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 المستخلص  

تعتبررا الاعاتررات التااايررة اللذرراد الررون اررواا يرراون العررواطمخت الاياتيررة فرري عدتلرر  العاررا ت  ف رري تعررو   رر  

ترواخا  و وسرعون للرى حسرتالعاافق العالية التي تاظى با تعام برال  لروا العرواطمخت  حخرث وقوعرون اتمراخس عاالسر ا 

اخاومااطيرة  عتعثلرة فري سرلبيات  اع نر  وعراني عمرطرام  بمران كبخرا ا روا الروور   خرا  عرت لار ع تعرسوتسخخا يراون     

 والتكويت. التأ خس كوا ضع و  وضعل ا الإدارة

والعوظلخت الوات ومالون الععود اللقران  والاافعرة ااساسرية للوظيلرة  فالعوارد البماية  ي عاعوتة عت العاعلخت 

ات االاخرراة تلررى ت ررويا وتأ خررس  رروه ن اررا الوولررة لارر ع السررمو وفررق  سرري سررليعة الععوعيررة. وحتررى تععررس  رروه ا ليررة 

عررت   ررس ا نتقرراع عررت التررواخا التقلخررون للررى تررواخا تترران اتعايررى عرر  الت ررور القررانوني الررون سررعا وذلرر  العمظوعررة  

 عت   س لتعاع العماركة العواطمة وتاسخو البماد الووعقااطي في عدتل  عااع الاياة.  الوولة للى تاسيد 
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 المطلب الأول: المرافق العمومية المحلية أساس التدبير الترابي
وعو العمتا البمان الععود اللقان الون وعارس الع ام الإدارية  ويقوم باتداذ القاارات السياسية التي ت   عتالح   

العواطمخت  ومو تعلا الوولة عت لا ع القوانخت تلى تبمي نظاة لص حية  ت وف عت وراد ا للى تااوز التواخا 
تو  للى  الإدارية   البخاومااطية  تلى  القائ   بالعوظ  التقلخون  الامي  للى  ال ادفة  القوانخت  ع   اتعايى  اخا تتان 

العاتلق ااوع  باتتبار    العواطمخت  بأدوار تماركية ع   القيام  للى  ال ادف  الااد  الععس  وتيسخا ع اع   عت   س 
التاااية   والاعاتات  العاافق  عدتل   اخت  والتمسخق  التواصس  عت  اماد  سور  للى  لضافة  الععوعي   العافق  ا وا 

 اتتبار ا القائ  تلى ياون العواطمخت وي وف للى تا عت ا للى حلوع ان  ما عت اااعج ولا ط تمعوية.ب
 اللقاة ااولى: تأ خس العوارد البماية  ساس حااعة العافق الععوعي 

التاااية   لن الاعاتات  لععارسة  ركخزة  ساسية  وعو  الون  البمان   العمتا  او ود  ل   تقوم  التاااية      الإدارة 
والعقوعات  ا ليات  وتوفخا  عي   التاااية  العاسسات  اخت  عي   تادع  توزي   لطار  في  العتعودة    لاتتاصات ا 
البماية ال زعة  لاست تواخا عااع تاااي  خو وبماد سياسات تعوعية تاااية سليعة  وذل  باتتعاد تكويت وتالخز 

ب التاااية  الإدارة  تقوم  وحتى  الإدارية.  البماية  ا  تعام  للعوارد  عت  او  تلي      عمتوص  عا  و  وفق  أدوار ا 
بالعوارد البماية وتالخز ا وتمعية مورات ا عت لا ع دورات توريبية وتكويمية دائعة وعستعاة لعواكبة العستاوات التي 

 ت ع ا في لطار الععس الإدارن.
فالعوارد   الععوعي   والتواخا  الإدارة  آليات  عت      البماية  العوارد  العاعلخت  تعتبا  عت  عاعوتة  البماية  ي 

ا لية   ت بخق  وه  اتسمى  وحتى  الععوعية.  للوظيلة  ااساسية  والاافعة  اللقان  الععود  ومالون  الوات  والعوظلخت 
تعلا الوولة لا ع السموات االاخاة تلى ت ويا وتأ خس  وه العمظوعة  عت   س ا نتقاع عت التواخا التقلخون للى 

 وتة عت القذاوا كتاسخت وضعية العوظ  والامي باودة الدوعات العقوعة للعواطت. تواخا تتان  اااتي عاع
ومو اتتعوت الوولة تلى عاعوتة عت التوااخا متو الوصوع لعمظوعة بماية عا لة وفاتلة  وكان الولخس العا عي 

العمتا البمان    للكلادات لحوا  وه التوااخا  باخث وعتبا حاا الزاوية بالمسبة لكس سياسة ت وف للى تثعخت
الععوعية   و تلى  البماية سواد تلى عستوا اانم ة وع ام الإدارة  العوارد  لتواخا  نا عة وعا عية  وكول   داة 

 عستوا  نم ة تواخا العوارد البماية.
 لن ت بخق الولخس العا عي للكلادات وذ  حوا للتواخا التقلخون للعوظلخت  ف و واود عل وم الععس وعل وم العوارد 
البماية بإت ائ ا لطارا وركخزة عاسساتية  ويسعح بالتعخخز اخت عدتل  عستويات العساولية وتمظي  الع مات في 

 .1لنااز ع ام الإدارة  كعا وذ  ااسي لإدراج ععادلة الإنسان والوظيلة 
اللعلي ا نتقاع  عت لا ع  وذل   البماية   للعوارد  بالتد يط  علزعة  التاااية  الاعاتات  تسخخا ياون   كعا  ن  عت 

العوظلخت للى تواخا العوارد البماية بالإدارة الاعاعية  وياب  ن واون ا  تعام اتواخا الماون الخوعية والعستقبلية 
البماية  للعوارد  العتلاة بإتواد عد ط ياعس  تقوم  وه  الاعاتة   ن  ن  تام ع    واف  انساام  للعوظلخت ع  

   لعاتب ة ا ا  كالتوظيف والتكويت والتالخز وااداد والتمظي  و خاه.بالإدارة الاعاعية في كس العاا ت ا
و تعو آلية التالخز عت اخت الوسائس التي توف  العوظ  لللعالية و العادودوة الكبخاتخت  فالظاوف العادوة والععموية 

 
   2016عوم  وزارة الوظيلة الععوعية  الولخس العا عي للوظائ  والكلادات   - 1
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وا متتادوة   الثقافية  الاياة  في  ا ستقاار  عت  نوع  فتاقخق  وبالتالي  تلكخاه   كاعس  وافااد تمغس  ل   وا  تعاعية 
 .2 سات   وذعت السخا اللعاع للإدارة الععوعية التاااية و العادودوة ال زعة 

بالعا ود   وا تتااف  رف  ععمويات    تلى  تععس  ف ي  للعوظ    وا  تعاتي  الععمون  الاانب  الاوافز  تلعب  كعا 
لياو الاافز طايق  للى نلسية العوظ  والاف  الون وقوم ب  في لطار الععس عت دالاس الإدارة الععوعية التاااية   

عت ععمويات  ويالظ ل  كااعت  واا عية ال زعة. فاتتااف الإدارة بالاانب الاوحي للعاعس تت طايق لالق  و عت  
التلا   وا حتاام اخت ال افخت والسعي للى تاقخق الاا ات ا متتادوة وا  تعاعية لللاد في اخئة تعل   ويتالى 

 عاعوتة عت الإ اادات عم ا: ذل  تبا
* تاواو اا واف الع لوب تاقيق ا عت تعلية التالخز  حتى ول   العوظ  الع مة الوثيقة اخت ااداد الع لوب 

 عم  والاتوع تلى الاافز؛ 
 * تكاي  العوظ  الااد والعدلص في تعل ؛ 

 ا ت التاية تلى عستوا الإدارة؛ * ا  تعام بالاانب التاي للعوظ   عت لا ع لحواث لامة تقوم اتتب  الا
* ا  تعام باععيات ااتعاع ا  تعاعية للإدارة التاااية تبا تقوو  وتقوية العساتوات العالية  ااعا الون اوف  

 العوظ  للى الععس الاون وتقوية التزاع  وو ئ  للإدارة؛
العادودوة والكلادة  واتتعاد التاقية حافزا لعت وستاق ا  * ست نظام تمايعي ويلاف لاوافز ا ستاقاق  مائ  تلى  

 عت العوظلخت الاواخت. 
 * اتتعاد ععااخا الكلادة وا ستاقاق والتاابة في تولي عماصب العساولية  ع  ن ج عس اة فتح التايياات.  

 . 3للة الععيمة * تبمي لص ح لمظام اا ور وقوم تلى االاو بالإكاا ات العالية للعوظ  وارتلاع عستوا تك
وفي نلي الإطار  واب التوكخا بالوور ااساسي الوا ب  ن تقوع  اللاان العتساوية ااتذاد في تقوي  لنتا ية  
بأنواع التاقيات الوالالية  وتوعي  دور ا   عادودوة العوظلخت  عت لا ع تعاخم ا عت سائا ا لاتتاصات العتعلقة 

اللئات العوظلخت   ب ايقة دوعقااطية  وإعواد ا باعي  الوسائس الذاورية للقيام بع عت ا تلى  حست  اتعثخس سائا 
 .4و  

وماس تكويت وتأ خس العوارد البماية ضاورة آنية لذعان اندااط  الساي  كقوة عاثاة  في حاكية الإص حات و  
ة  و صبح عت الذاورن  عس داماعية تاواث الإدارة  وع لبا علاا لكسب ر انات التمعية ا متتادوة وا  تعاعي

التكويت العستعا حقا للعاعلخت بالإدارة الععوعية  ووا با تلى كس عزاوع لوظيلة عت وظائل ا  بعا وعات عت ربط 
عستوا  تلى  تغخخا  ادف  لحواث  عم   وي وف  والكلادات.  للوظائ   التومعي  التواخا  بآليات  العستعا  التكويت 

والعوام والع ارات  والععارف  والت ور العوارك  المعو  ع   تعاييا  كاس   لتأ خل   رئيسية  وعاتلة  والسلوكيات     
عواكبة   تستو ب  ل ا  والعتاحبة  السايعة  العولعة  ع   ن ضغوط  والكوني   العالي  بالعايط  دوعا  الاقان  اللوان 

 
نونية  الإدريسي عاعو  الإص ح الإدارن تلى ضود عخثاق حست التواخا  رسالة لمخس دالوم الوراسات العليا في القانون العام  كلية العلوم القا  -  2

 .  108ص   2003/ 2002الاباط  - كواع -ا متتادوة وا  تعاعية
نونية  الإدريسي عاعو  الإص ح الإدارن تلى ضود عخثاق حست التواخا  رسالة لمخس دالوم الوراسات العليا في القانون العام  كلية العلوم القا  -  3

 .  109  ص 2003/ 2002الاباط  - كواع -ا متتادوة وا  تعاعية
 . 109واخا  نلي العا   السااق   ص الإدريسي عاعو  الإص ح الإدارن تلى ضود عخثاق حست الت  - 4
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 :5عستعاة لعا تلاض  تلى الإدارة عت تكويمات عستعاة ودورات  و و عا ات لب 
ااساسي العام للوظيلة الععوعية تلى عستوا التكويت العستعا  والإسااع بالعتادمة   * تاخخت عقتذيات المظام

 تلى عماوع عاسوم عتعلق بالتكويت العستعا بالإدارات الععوعية والاعاتات التاااية؛  
* لتواد عد ط تو خ ي وطمي للتكويت العستعا  عوت  بعد  ات م اعية للتكويت العستعا عت طاف الإدارات 

عت  الععو  البخوا و ية  والوسائس  العستلزعات  توفخا  ع   التوريبي   الباناعج  وعاان  تومخا  ا تتبار  في  وألاو  عية  
 ع بوتات وكتخبات وا تتاع بالعتوربخت؛ 

* توفخا ا تتعاد العالي ال زم لت ويا نظام التكويت العستعا  لذ واب الإنلاق تلى تواخا العوارد البماية عت  
 ا ستلادة عم ا  طوع عوة ععامة؛   س الالاظ تلخ ا و 

* لتواد عتدتتخت في التكويت العستعا و التأطخا  تبا انتقاد الكلادات عت   س تأطخا لدارن فعاع و ادف 
 وعتعو تلى العماركة اللعالة في نووات للتكويت واستكعاع الدباات؛

اخا الإدارن  كالعع و العالي * تماي  المااكات في التكويت العستعا ع  ععا و وعاسسات عتدتتة في التو 
 للإدارة  العورسة الوطمية للإدارة ... 

تافت ا     التي  الععيقة  الإص حات  عت  الا    تلى  العستعا  للتكويت  الاالية  العمظوعة  للى  ن  الإيارة  وتاور 
 توان  العتعلق بالتكويت العستعا للائوة عوظلي و   2005د مبا    2التادر في    2.05.1366و سيعا العاسوم رم   

الوولة والإستااتياية الوطمية العاتب ة ب   ل  تتعات الإدارة عت تااوز العواو عت التعوبات التي  فازت ا الععارسة 
 والت بخق اللعلي للعمظوعة الاالية. 

تلي   تمكب  الون  الععوعية  للوظيلة  العام  ااساسي  للمظام  الماعلة  العاا عة  لطار  وفي  الوضعية   ولتااوز  وه 
الق اتات   العتالح بعماركة  عي   العستعا  للتكويت  عمظوعة  واوة  وض   تلى  االاخاة  تعلا  وه  الوزارية  

الوزارية والإدارات الععوعية   اات ا تعزيز العاتسبات التي راكع ا المظام الاالي للتكويت تبا عدتل  الإص حات 
عدتل  اللئات  وحتى واون التكويت  كثا التي تاققا عت   ة  والسعي لكي تكون  كثا يعولية و وس  استيعابا ل

  ودة في التكويمات العلقمة و كثا نااتة ت مة ع  عت لبات عايط الإدارة وعستلزعات .
بالتاتخس  اتعخت ان  م عا عت الوات  تت طايق الاتيار تمتان المباب والدباة العوتعة  التمظي  والتقوي   لن 

ية القيادة  وعم ود ل ا بسعو االا ق بالعافق الععوعي  وبا ستقاعة العلعي  وانتقاد كلادات مادرة لتولي عساول
واللبامة والمزا ة. لن توفا العمتا البمان بالعافق الععوعي تلى عاعوتة عت التلات القيادوة  وعو عت العواعس 

وسائس و مس التكاليف الائيسية العاققة للمااح والتقوم  و ي القوة الوافعة للوصوع للى الغاوات العست وفة بأحست ال
 . 6وفق حوود الإعاانيات والعوارد العتاحة

و حتى تاتس  وه الكلادات تلى عا تستاق   و ب تو ي  ا تعاعات ا لتبمي تقميات التواصس الاواثة في عااع 
عوظلخ     ع   العساولخت  وتعاعس  للأعور  العبايا  والتتب   القاب  ثقافة  اتكايي  سواد  البماية   العوارد   و تواخا 

اا واف  تاواو  في  العماركة  عت  العوظلخت  تعات  تعلية  ل اادات  الورة  لا ع  عت  بع اع     و  اض  ت   

 
 . 109الإدريسي عاعو  الإص ح الإدارن تلى ضود عخثاق حست التواخا  نلي العا   السااق  ص  - 5
 . 18-17  ص 1995 وا سخو ل يف  ااسي العلعية للإدارة  الماكة العابية للمما والتوزي   القا اة   - 6
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 والعسا عة في اتداذ القاارات دالاس العاسسة. 
تعاييا ع  الت ورات الاالية ات لب الععس تلى استدوام الكلادات والقيادات في لطار  كثا عاونة و عادودوة تت  

نظام   اتتعاد  اتاقخق  طايق  ااداد  تقخي   وياون  الزعت   في  عاوودة  بعماري   وعاتب ة  العوة   العاودة  العقود 
اا واف العس اة والمتائج العاققة  كعا وستاست ن ج  سلوب الااكية دالاس اامسام تعودوا و فقيا حتى اتامب 

 . 7الكلادات العتاحة الاتابة والاعود في الإدارة  وإتاحة اللاص لإاااز تعود القورات والعا  ت لوا 
لعمتب  الع ئ   الا س  الاتيار  في  عوضوتي  لتباع  سلوب  تت لب  الععوعي  العافق  تاواث  عااو ت  لن 
العوضوتة  العاعة  السياسة  تقتذخ ا  التي  الععارسة   تلى  والقورة  العلعية  الكلادة  تلى  وبا تتعاد  العساولية  

ن لص ح لدارن وعات  ن تم وه الإدارة الععوعية  او  ل   و  والعست وفة عت طاف الإدارة العوااة. و ل وا  فإن  
عت تأ خس للأطا البماية  باتتبار ا الععود اللقان وتعاد الإدارة  و ثانيا حتعية وضاورة  ن ااافق  وا الإص ح 

 ااناعج ا   ت  خا العقليات وت واب الملوس وتدليق ا. 
 ي القورة تلى مبوع التغخخاات في الزعان والعاان  و و عا وعات  ن  لن الااكية في عااع تواخا العوارد البماية   

واان تلى ااطا الإدارية القيادوة وذات الكلادة العالية  بأن تكون الااكية لعا تت طايق لتادة التعخخت  و حتى 
 تغخخا الع ام   و لتادة ا نتمار ع ميا  و  غاافيا   و عت لا ع ا نتقاع للى لدارة  لااا. 

اللاصة وت وع ي  عا  و و  ععخمة   وظيلة  في  الوائ   ا ستقاار  عت  والاو  العوام   تغخخا  في  الااكية  ظ ا   عية 
وتكايي  وا نزواد  ا نغ ق  وعوا  ة  الع ام   عت  عاعوتة  تلى  وا ط ع  تاابت   لن اد  عت   س  للعوظ  

الخو وااوضاع السائوة في الإدارة الععوعية  ال تعاكز الإدارن  بالإضافة للى عااربة العقليات الااعوة  وتغخخا التق 
وععارف  ع ارات  واكتساب  ل    الع مية  اافاق  وتوسي   الإدارن  للتاار  الإدارية  ااطا  العااع  عام  فتح  متو 

 .8 واوة  وتاعس العساوليات وتبادع الدباات ونقل ا للى لدارات و طا  لااا تكون باا ة للى عثل ا 
الااكية الوظيفية والااكية الاغاافية. فالااكية الوظيفية ت   التغخخا عت وظيلة للى   وللااكية توة  و     ماك  

 لااا   و عت عمتب للى آلاا   و عت عتلاة للى  لااا   و عت لدارة للى  لااا.  عا الااكية الاغاافية ف ي 
فالمقس ات  تبا ا ستاابة   تت  عت لدارة عاكزية للى لدارة  عاكزية  عت لا ع لحوا ا ليات كالمقس  و الإلااق 

ل لب العوظ  املس   و اماد تلى حا ة الإدارة للى عوظلخت في عماطق  لااا  و عا الإلااق فيسعح للعوظ  
عت المظام ااساسي للوظيلة الععوعية ع    47بععارسة ع اع  لاارج لدارت  ااصلية كعا نص تلى ذل  اللتس  

 باعي  حقوم  في التاقية والتقاتو. بقائ  تابعا لإدارت  ااصلية وعتعتعا في 
 عا بالمسبة اسلوب لتادة ا نتمار  فالعقتود ب   و آلية تعات الإدارة عت لتادة توزي  كلادات ا وتاسخت ععوع  

الإدارات  اخت  الوزارية   و  الق اتات  عدتل   اخت  نلس ا  و  الإدارة  دالاس  لعا  وتكون  عتالا ا   دالاس  التأطخا 
ية. فإتادة ا نتمار  و  سلوب وسعى للى ضعان توزي   عثس للعوظلخت دالاس الإدارة الععوعية العاكزية وال عاكز 

 : 9الواحوة  و اخت عدتل  الإدارات. وي وف  سلوب لتادة ا نتمار للى تاقخق توة عت اا واف عم ا 
 

 . 112لى ضود عخثاق حست التواخا  نلي العا   السااق  ص الإدريسي عاعو  الإص ح الإدارن ت - 7
ادوة و حليعة ال ادف  التواخا الععوعي العالي وإياالية التاواث   طاوحة لمخس الوكتوراة في القانون العام  كلية العلوم القانونية و ا متت  -  8

 . 421  ص 2012/ 2011 كواع  الاباط  –ا  تعاعية عاعو الداعي 
 . 423ال ادف  التواخا الععوعي العالي وإياالية التاواث  عا   سااق  ص حليعة  - 9
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 * وض  العوظ  العماسب في العاان والوما العماسبخت؛ 
 * الاو عت تكاليف الإدارة؛  
 تس خس تعلية الااكية دالاس الإدارة الععوعية عم ا وإلخ ا؛  * 
 * ضعان توزي   عثس للعوظلخت اخت العتالح العاكزية والعتالح ال عاكزية؛ 
 * تبادع الدباات والكلادات اخت الإدارات العدتللة للاف  عت  ودة العوظ  وسط الإدارة.  

 اللقاة الثانية: التعاون والتمسخق اخت الاعاتات وبخت عدتل  العاسسات الععوعية            
ا  تواخا  عستوا  تلى  التماركية  الووعقااطية  تلخ ا  تاتكز  التي  الع عة  العبادئ  اخت      عت  الععوعية  لن  لعاافق 

عبو ن التماركية والملافية العافقية  وبالتالي ف عا ااساس الون وعات  ن تاتكز تلي  الاااعة العافقية. والعقتود 
بعبو  التماركية في الإدارة بالعماركة في تواخا الإدارة وعسلسس صم  القاار  وبالتالي انت ار اافااد  و العواطمخت  

صماتة القاار العالي  باخث ومارك العواطمون وباس عساولية في صيا ت  وبماد العبادرة   في المسيج العام لععلية
وتملخو ا  وي ل  فخ ا عدتل  اافااد والعاعوتات العاونة للعاتع  بالعساولية الكاعلة عت اواات ا لم اات ا. كعا  ن 

الاعا  الاياة  في  عاان  ل   وعو  ل   وصماتت   القاار  باتداذ  الإنلااد  ا حتاافية  سلوك  طغا  باخث  الاواثة   عية 
 . 10وفاضا نلس ا تلى الععس الاعاتي بلعس التاو ت ا متتادوة والتقمية وتعود الاا يات العالية وتعقخوات ا 

عدتل    اخت  والتمسخق  والتذاعت  التعاون  عبادئ  لتكايي  آليات  لوااد  وستلزم  الخوم  العالية  التمعية  تاقخق  لن 
العالي لااصة اخت الاعاتات التاااية  و عاسسات تعوعية  لااا  وذل  عت لا ع الورة اللاتلخت تلى العستوا  

و و    .يااكات اخم ا ا وف تتايح التباامات و الإلات  ت العاالية والعادوة التي تعو  حو  ااز ععيقات التمعية
اللوارق اخت الاعاتات عت لا ع   ضعان توزي   كثا تو    عا وعات للوولة العسا عة في  تبا قياع ا بعااربة 

امبغي وبماس عتواز لتتعاد آلية فعالة  العالية وللعماري  الوطمية العمازة تلى تااب الاعاتات. كعا  للإعاانيات 
التلاوتات  حوة  عت  وقلص  بعا  العاوودة  العوارد  ذات  نظخات ا  دت   ”نسبيا“   الغمية  للاعاتات  عت لا ل ا  وعات 

  .11الإمتتادوة و الإ تعاعية 
تلى لحواث صمووق التذاعت اخت الا ات الون  142عا كاس  الوستور امت  في اللقاة الثانية عت اللتس    و و 

وتقليص  الإعاانيات   العاوودة  الا ات  عالية  دت   ا وف  وذل   للا وية   ا ستمارية  اللامة  تقايا  ب    وصى 
فإن التعاون اخت الاعاتات ولاض    عستويات العاز فخ ا عت البميات والتا خزات ااساسية. وتلى  وا ااساس 

في العقام ااوع العاعس العالي  في ظس عاوودوة العوارد العالية العتاحة  في عقااس تزااو وتموع عت لبات وحا يات 
 .الساان. ااعا الون وات  تلخ ا التعاون في عا اخم ا وتعبئة الوسائس والعوارد لعوا  ة التاووات العمتاكة

م  العماع  الاعاتات كعا  ن  ااعا عقتتاا تلى  وعو  فل   والمااكة   للتعاون  اتلاقيات  لااام  لعاانيات  و وس  عت 
وحو ا  اس  صبح بإعاان الاعاتات بتلت ا عاسسات عستقلة  ن تكون طافا في اتلاقيات للتعاون والمااكة. كعا 

اااية باتا عسألة ضاورية  ع   ن عسألة التمسخق اخت الوولة باتتبار ا صاحبة ا لاتتاص العام والاعاتات الت
 عااتاة التوزي  في ا لاتتاصات اخم ا وبخت الاعاتات  وكوا عااتاة الإعاانيات والقورة تلى عباياة الع ام. 

 
ية طماة  حمان امعاوم  التعاون ال عاكزن ور انات التمعية العالية  رسالة لمخس دالوم العاستا  كلية العلوم القانونية وا متتادوة وا  تعاع  -10

 . 146  ص 2007/2008
 . 210  ص 2012 كتوبا  -اتات التاااية  عالة العمبا القانوني تود عزدوج   اايساحعو اوسخون  التواخا الاا للاع -11
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العتالح    في  عداطبخت  كلاد  بإوااد  ل   اليسخا  بالماس  بع اع ا  التاااية  الاعاتات  تقوم  لت  الإطار  وفي  وا 
ريت تلى لتداذ القاار في الزعان والعاان العماسبخت  ان  ما عت مماتة  ن ال عاكزية  الدار ية للوولة  وياونون ماد 

 و ال تاكخز وما ن و  ان لععلة واحوة    وعات تواول ا ل  لذا اكتعلا ععال  ك  الو  خت بتورة واضاة. 
وباتت  التاااي  التواخا  في  فاتلية  عاسسات  باتتبار ا  السياسية  ااحزاب  تلعب  دالاس كعا  ااساسية  وظيلت ا  بار 

العاتععات  في تأطخا التااع اخت عاونات العاتع  العالي  باخث وعو  حو     البميات التي تتيح لعود كبخا عت  
الووعقااطية   تاسيخ  وبالتالي  وانذباط   دوعوعة  بتورة  كثا  السياسية  الععلية  في  العماركة  فاصة  العواطمخت 

اتتبار   العالية  تلى  بأدوار ا  التماركية  ااحزاب  وقيام  سياسية  لرادة  اوون  تستون  وعات  ن  االاخاة     ن  وه 
 دالاس العاتع  العالي.

ول وا تعو ااحزاب السياسية  زد ع   عت الاا  الووعقااطي  و او عت  ن تتعت  با ستق لية الواتية  حتى تتعات   
دور ا الع   في توعية المعب  ورف  عوارك  السياسية    بلعس  12 داد اادوار العموطة ا ا كقوة لا مة في العاتع 

احتواد  في  وسا    ععا  وال بقية   اللئوية  الد فات  للى  اللادوة  الد فات  عت  اافع ا  السياسية   لا فات   وتمظي  
التااتات وتاويل ا للى ع الب دالاس العاسسات والتي تتا   للى لايارات وعوام  وعات العاتع  القاار الم ائي 

 الاس  فخ ا. في 
 المطلب الثاني: الحكامة المالية أساس تدبير الترابي الجيد

لتملخو   ااساسية  الوسخلة  باتتبار ا  ال عاكزن  التمظي   في  وعاورية  ع عة  عاانة  التاااية  الاعاتات  عالية  تاتس 
الععليات  عت  عاعوتة  باتتبار ا  التاااي   العستوا  تلى  والبخئية  والثقافية  الإ تعاعية  و  الإمتتادوة  السياسات 

ة ال عاكزية  وعاونا  ساسيا ضعت فاوع العالية الععوعية. العتعلقة بالعوارد والملقات التي تدص الوحوات التاااي
وياظى العمتا العالي بعاانة  اعة في السياسات الععوعية  ف و ااداة التي تملو ا ا  وه السياسات  وتتا   ا ا 

ا العالي العاالي العمتدبة اااعا ا السياسية للى وام  علعوس  باتتعاد عبادئ التد يط الإستااتياي لتاويو التواخ
تلى عستوا الاعاتات التاااية  فكلعا كان التواخا العالي سلسا ويلافا ل  وانعاي ذل  تلى حست تواخا عدتل  

 العاا ت والعيادات االااا  واتتعاد عبو  الملافية والعااسبة العافقخخت. 
 التاااي  اللقاة ااولى: اتتعاد عبو  التد يط الإستااتياي لتاويو التواخا العالي        
العقتابات        وكوا  العوضوع  في  الباحثخت  اتعود  الإستااتياي  التد يط  عوضوع  تماولا  التي  التعاريف  تتعود 

الععتعوة عت حخث الزعان والعاان   حخث وعاف " اختا داركا " التد يط الإستااتياي  بأن  تل  الععلية العستعاة  
الااضا ب  الوما  الععس في  تمظي   القاارات  وتمظي   لتم  ماارات  ايقة عم اية  ع  ععافة كبخاة بعستقبس  وه 

التغووة  طايق  تت  بالتومعات  القاارات  نتائج  وه  وقياس  عم اية   ب ايقة  القاارات  لتملخو  وه  الع لوبة  الا ود 
 .13العاتوة العم اية العمظعة 

للاعات  تسعح  تواخاية  آلية  الإستااتياي  و  التد يط  لن  القوع  وذا   عت  ويعات  عاعوتة  باتداذ  التاااية  ات 
الاخو  الإنااز  تلى  عساتوت ا  عم   ال وف  واون  باخث  عستقبس  فذس   للى  تقود ا  التي  واانم ة  القاارات 

 
 . 25  ص 2005  سمة 47تبو القادر العلعي  في الثقافة السياسية الاواوة  عممورات الزعت  ع بعة المااح الاواوة  كتاب الابا  العود  - 12
نون عمخا الااا ي  سياسة التد يط الإستااتياي للوولة والاعاتات التاااية وإياالية التمعية   طاوحة لمخس الوكتوراه في الاقوق يعبة القا  -13

 .37  ص 204 -2013العام   اععة الاست ااوع  كلية العلوم القانونية و الإمتتادوة و الإ تعاعية   س ات 
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رؤية   وفق  ياعلة  لستااتياية  وصيا ة  اا واف  تاواو  للى  التاااي  الإستااتياي  التواخا  وي وف   لاتتاصات ا  
وال والعتوسط  القتخا  العوا  تلى  الععوعية  واضاة  الاعاتات  عدتل   عت طاف  عا ودا  اول   ويماس   ويس. 

لع ئعة طاق لتواد وتملخو سياسات ا التاااية عت   ة  وتسخخا العاسسات عت   ة ثانية للتاو ت التي وم و ا 
 .14وضع ا التاااي 

لعام لتاواو اللاص فالعقاربة الإستااتاية ت وف للى رصو نقط موة الاعاتة وكوا نقط ضعل ا  وتالخس لطار ا ا 
والتواخا الإستااتياي التاااي وعتبا طايقة لااصة لإتواد وتملخو    .والت واوات الع اوحة بغاض استباق الوضعيات 

 سياسة تعوعية تألاو بعخت الإتتبار بماس صايح بعو ا التاااي  وتسعى للى تاقخق  ااتخت: 
  لتاااي.تمعية عستقلة وعبوتة ل وف عمتاك  و وا عا وسعى بالإنتاج ا

الإنتاج  لدتوصية  الإتتبار  بعخت  االاو  بلذس  الععوعية  للاعاتات  التمظيعي  التتاف  عت  اعش  الاف  
 .15التاااي 

ويمعس التواخا الإستااتياي التاااي عاعوتة عت الوسائس واادوات  و و اول  وألاو بعخت الإتتبار  و  ومبس كس  
 ياسات الععوعية وعارس دائعا تأثخاا تااايا تلى: ييد   ن وض  وتملخو العماري  والبااعج  و الس

 .العاا ت التاااية بالتأثخا تلى التوزي  العادن اانم ة في عم قة ععخمة 
 .16التاااية وذل  بالتأثخا تلى لعاانيات الع مات اخت اللاتلخت في  عاتة تاااية عا 

نماط واب  ن امتب تلى تاقخق  وا ال وف    لن  اوة كس  عاتة تاااية  و لاوعة عاال ا التابي وتمعخت   و ن 
  و ما تكون اا واف 17و وا لت اتاقق ل  اتوافا رؤيا لستااتياية عبمية تلى عقاربة تسعح باستمااف العستقبس 

والغاوات الكباا عوضوع نقاش واس  وحوار عستعا اخت كافة العتولالخت  اتكلعون لغة علتوحة و عساولة في  عي  
والاا ت  ولول  وسعى بالوات للعاافظة تلى التماسق اخت اللاتلخت واانم ة العتعودة  وإلى العسا عة العوام   

 .18في تعودوة  بعاد الإنتاج التاااي ودوعوعت ا 
وب وا فايتغاع الاعاتات التاااية وفق عم ق استااتياي واود اا واف والغاوات ااساسية والاتيار لا ة وعم اية  

العوارد ال زعة لتاقخق تل  الغاوات  سيعام ا عت تو ي  تعل ا وتمظي  تولال ا وتايخو نلقات ا  الععس وتدتيص  
وبالتالي ف و ضعان للى  بعو حو لعبادئ التمظي  )تمظي  اانم ة وفق  وولة زعمية وفي حوود الإعاانات العتوفاة 

بع وبامي ياكائ ا  الاعاتة  )التزام  وا لتزام  تاتخل ا(   العاتقب  العااسبة(  و  طائلة  الإستااتياية تاا  قتذيات 
 . 19والتقخي  الون ولاض توافا عاياات تعات عت عتابعة در ة الإنااز 

فالتد يط الإستااتياي تعليا وساتو الاعاتات التاااية تلى قيادة انوعا  ا في العايط ااكثا اتساتا الون تماس  
 

المقا  -14 ي ادة   عاع  لمخس  العموعاة   طاوحة  الا وية  التمعية  وعت لبات  الوام   لكاا ات  اخت  التمعوية  للعماري   التاااية  الاعاتات  تواخا    
 . 293ص  2015-2014الوكتوراه في القانون العام   اععة عاعو الداعي  السويسي  كلية العلوم القانونية و الإمتتادوة و الإ تعاعية  

 . 293عا   السااق  ص  عاع المقا   ال -15
بالعغاب    -16 التاااية  العام    -الغالي ادريسي  ماتي  الإدارة الإمتتادوة  القانون  الوكتوراه في  لمخس  تقخي  تام   طاوحة  الوام  وا فاق عااولة 

 . 925  ص 2001-2000 اععة الاست الثاني  تخت المق  كلية العلوم القانونية و الإمتتادوة و الإ تعاعية  الوار البيذاد  
 . 293 عاع المقا  عا   سااق  ص  -17
 .931الوام  وا فاق عااولة تقخي  تام  عا   سااق  ص  -الإدارة الإمتتادوة التاااية بالعغابالغالي ادريسي  ماتي   -18
 . 294 عاع المقا  العا   السااق  ص  -19
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لاتو  الوما  نلي  في  الإتتبار  بعخت  االاو  ع   عم    و   زد  لاتوصيات  القاب   )تواعس  العالية  صيات ا 
 للات  ت ا تعاعية وامتتادوة  ا تعاعية وثقافية وا تعاعية سياسية(. 

لن التد يط كعم ج  و ااداة اللعلية للتايخو و تقلمة ا لاتيارات التمعوية  ويعو لحوا القموات الائيسية وال اعة  
ام لتتبح م با  الاعاتات  وعتبا  وذا  سلوبا في التي عت يأن ا  ن تا س  الماعلة  كعا  للتمعية  وماطاة  تتادوا 

. و و وعبا تت عمظوعة عتكاعلة عت تعليات 20التلكخا والتواخا وتمظي  التتافات والتوفخق اخت العوارد والاا يات 
لعية  التمديص وتاواو الاا يات اللعلية والع ئعة لوضعية الاعاتة  وتاواو اا واف الإستااتياية والد ط الع

اانم ة  عدتل   تتذعت  تلى  ن  العخزانية   تملخو  عااحس  العالية  و  السموات  عوا  تلى  للتملخو  والقاالة  العاز ة 
 التواخاية والععليات العالية العاتب ة ا وه اا واف.

التمعية ا متتادوة وا  ت التاااية في تواخا  عاعية   و وعو التد يط الإستااتياي آلية تساتو تلى تعزيز القورات 
و و ا وا وعو تمتا ع   لذعان تقلمة تواخا المأن العام التاااي  وت ويا القورات التمعوية للاعاتات التاااية  
بالإضافة للى كون   داة عماسبة لتعزيز عسار الووعقااطية التاااية التي تقوم تلى قي  التمارك والتعاون في تاقخق 

 . 21تمعية ذات طبيعة يعولية 
ال  نتا  التمظيعي    78عادة  ومو  القانون  تذ    113.1422عت   " الي:  عا  تلى  التاااية  بالاعاتات  العتعلق 

لتواد   ويت   وتقخيع ".  وتاخخم   تتبع   تلى  وتععس  الاعاتة   تعس  ااناعج  عالس ا  رئيي  ليااف  وتاا  الاعاتة 
ااناعج تعس الاعاتة لا ع السمة ااولى عت عوة انتواب العالي تلى  بعو تقواا  بانساام ع  تو خ ات ااناعج  

ة وفق عم ج تماركي  وبتمسخق ع  تاعس الععالة  و الإملي   و عت اموب تم   باتتباره عاللا اتمسخق التمعية الا وي
وإعاانات  لاا يات  تمديتا  الاعاتة  تعس  ااناعج  ويتذعت  العاكزية.  للإدارة  ال ععاكزة  العتالح   نم ة 

لاعاتة التقوااية لا ع السموات الث ث الاعاتة التاااية حسب ااولوية واا عية  ع  تقواا وتقخي  لعوارد ونلقات ا
 ااولى ع  االاو بعخت ا تتبار بعقاربة الموع.  

عت        التاتية  البميات  وتأ خس  التاااية  العا  ت  وتاسخت  التاااي  الإمتتاد  لنعاش  وعتبا  ااساس  وتلى  وا 
عا  ن التمعية العاالية تقوم تلى العاا ت التي ومعل ا التد يط الإستااتياي تلى عستوا ال خئات ال عاكزية  ك

و   السمون  الإطار  العادة  في  ا ئ   متخا  و  س  عاود  عوا  ذات  تعلية  اااعج  للى  الكباا  العد  ات  تمزيس 
 . 23التواخان للعخزانية التاااية  والون اتا   تبا تتاعي  وعماوتات ذات عذاعخت تعلية وتقمية 

تواخا    الإستااتياي  و  التد يط  عت  ال وف  وعما ا لن  التاااية  الاعاتات  ات ويا  وذل   العالي   العام  المأن 
 الاتتاصات واسعة  و عل ا تتاعس عساوليات  سيعة عت   س ا رتقاد بالتواخا التاااي وتاسيخ الاااعة الاخوة. 

 اللقاة الثانية: الملافية والعااسبة كعبو  للاااعة العالية التاااية         

 
عت لبات الاااعة   طاوحة لمخس الوكتوراة في القانون العام والعلوم السياسية  سماد حعا الااس  التواخا العالي التاااي اخت لكاا ات الوام  و   - 20

 . 178  ص 2016/2017كلية العلوم القانونية وا متتادوة وا  تعاعية س    اععة عاعو الداعي الاباط  
 .  179اق  ص سماد حعا الااس  التواخا العالي التاااي اخت لكاا ات الوام  وعت لبات الاااعة  عا   سا - 21
 العتعلق بالاعاتات التاااية. 113.14عت القانون التمظيعي رم   78العادة  - 22
  تود تبو الل يف ااوحو  عالية الاعاتات التاااية اخت وام  الامابة وعت لبات التمعية  عممورات العالة العغابية للإدارة العالية والتمعية  - 23

 . 417  ص 2016  ال بعة الثانية  سمة 97
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عا  العغابي  الوستور  العواطمخت  تذعت  ليااك  التاااية  الاعاتات  تلى  تلاض  التي  العقتذيات  عت  عوتة 
العادوة   الذعانات  بعدتل   العماركة  تأعخت  وه  تلى  الععس  ع   تعمخ     التي  القاارات  عدتل   في  والعواطمات 

 والمالية والعوضوعية  والتي ا ا تتاقق الملافية بماس تام. 
الا  العت لاات  عت  الملافية  عل وم  الععلوعات وعو  توفا  وتعمي  العابي   ا ص  حي  القاعوس  في  واثة 

 والعع يات في ومت ا  وعتاحة للاعي   ععا وساتو تلى اتداذ القاارات التائبة. 
اللتس    نص  والعواطمخت حق   27كعا  للعواطمات   " تلى  ن  ااولى  فقات   في  وبالتاواو  العغابي  الوستور  عت 

حوزة الإدارة الععوعية والعاسسات العمتدبة وال خئات العاللة بع ام العافق الاتوع تلى الععلوعات العو ودة في  
العام"  ف وا الاق وعزز عت عبو  الملافية ويسعح بالإط ع والاتوع تلى الععلوعات والعع يات العتوفاة لوا 

 الإدارة. 
الثانية  اللقاة  الثاني تما عم  ولاتوصا  الباب  في  الوستورية  الوثيقة  اللتس    و كوت كول   تلى  ن    154عت 

والقي    للعبادئ  تسخخا ا  في  وتدذ   والعساولية   والعااسبة  والملافية  الاودة  لععااخا  تدذ   الععوعية  العاافق 
 .24الووعقااطية التي  ما ا الوستور

العبو    عا بالمسبة للقوانخت التمظيعية العتعلقة بالاعاتات التاااية  فتعاي بعض الا ود الااعية للى ت بخق  وا   
حخث تمص تلى  ن العخزانية تعاض عافقة بالوثائق الذاورية لوراست ا تلى اللامة العدتتة في   س تماة  وام  

العالي  وتا ت كول  10) العخزانية عت طاف  بالعتادمة تلى  العتعلقة  الوورة  افتتاح  تاريخ  مبس  اامس   ( تلى 
يان تت الباعاة الععتوة تلى ث ث سموات  وكوا موائ   عتادمة سل ة الوصاوة تلى العخزانية او وب لرفام ا اب 

الاعاتات  العخزانية بعقا  التأكخو تلى لاواع  للى  التاااية وعاعوتت ا  لضافة  للاعاتات  العالية  تاكخبية للوضعية 
( الدعسة تما  وسخلة عت  15التاااية  لا ع  باس  الععوم  ليارة  تلخ ا  ووضع ا ر ت  للعتادمة  العوالية  اوعا   )

 . 25ئس الإت م وسا
تت  طاق لنااز الععاع ت وعاامبت ا واضاة الععال   تسعح بععافة  عي     العالي  تقتذي  ن  التواخا  ويلافية 

العالية وتعامو ا ع  26تلاصخل ا  التمعية  التاااية في  الاعاتات  تلعب   الون  صباا  الاواو  الوور    وبالتالي فإن 
ولاض   الداص   صبح  الق اع  عت  بتوق ياكاد  ود  وعتا عة  يلافة  حسابات  تلى  توفا ا  ضاورة  تلخ ا 

لوضعخت ا الاقيقية  فالعااسبة الععوعية  صباا تكتسي عاانة  اعة  لاتوصا و ن ا تاتبط بعااع العساولية   
فالاعاتات التاااية  صباا عت     العاسسات التي تاظى بالوراسة في تل  العمظعات  وعااسبة  وه االاخاة 

في الملقات العالية  وتاود عدتل  العساطا والد وات الإ اائية لتواخا الععليات العالية الععوعية تتولاى التاا   
 .27العالية  وتلى ر س  وه االاخاة تعليات الإنلاق العالي 

ويتاتب تت تبمي عبو  الملافية  تقاس  الععلوعات والتتاف ب ايقة عاموفة  وتعل   نظعة واضاة لكيفية صم    

 
اسات  اعو الغالي وريون لاست  الاااعة العالية للاعاتات التاااية  نعوذج التواخا العاتكز تلى العخزانية التماركية  العالة العغابية للور ع  -24

 . 10  ص 2017 ااايس  3القانونية و الإمتتادوة  ع بعة ااانا  طايق الوازيي  الوار البيذاد  تود 
 .189الي التاااي اخت لكاا ات الوام  وعت لبات الاااعة  عا   سااق  ص سماد حعا الااس  التواخا الع -25
 . 10  ص 2013تبو الل يف ااوحو  الامابة تلى  نم ة الاعاتات التاااية العالية  ع بعة ااعمية  الاباط   سمة  -26
 .129كاا ات الإستق لية العالية عا   سااق  ص نور الوات السعواني  الاعاتات التاااية بالعغاب اخت توسي  الإلاتتاصات التواخاية و ل -27
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التعخو العام  فتقوم الملافية تلى التومخق الاا للععلوعات  وتوفخا ا بماس كاف للععمخخت وعساتوت      القاار تلى
 .28تلى ف ع ا و عاامبت ا 

تواخا الاعاتات  اس  وذا تلى عستوا تواخا   العالية   وقتتا فقط تلى  كعا  ن عبو  الملافية في الععليات 
عت القانون التمظيعي للاعاتات تلى  ن  " اتعخت تلى رئيي    275العادة  العاافق الععوعية التابعة ل ا  فقو نتا  

عالي الاعاتة وكوا اايداص ا تتبارية الداضعة للقانون العام  و الداص  والتي تقوم اتسخخا عافق تعوعي 
و  العالية  ووضعخت ا  اتسخخا ا  تتعلق  وعالية  عااسبية  موائ   لتواد  تلى  تععس  الاعاتات   ن  لإحوا  اط ع  تاب  

الععوم تلخ ا  ويعات نما  وه القوائ  ب ايقة الكتاونية  كعا ات  نما  وه القوائ  في الاايوة الاسعية للاعاتات 
ات  تعلق  وه العقارات بعقا الاعاتة الععمية في ظاف تماة ) 29التاااية  (  وام  كعا واق 10  ع  ضاورة  ن 

العالية  ذل   بعا في  العقارات  اللاتلخت  ن و لبوا الإط ع تلى  وه  للعواطمات والعواطمخت والاععيات وعدتل  
 عم ا  تع  بعبو  الملافية.

تاااية تلى لاذوع الععليات العالية و العااسباتية لتومخق سمون  والون كعا تأكو القوانخت التمظيعية للاعاتات ال 
 .30تبل  نسدة عم  لعالي الاعاتة الون وعات التواوع في يأن  دون اتداذ  ن عقار

فابط   والعساولية   العااسبة  عبو   احتاام  وقتذي  تواخا حا  الاعاتي  التواخا  العغابي صااحة  ن  العماع  و كو 
سبة  ويستو ب تلى العساولخت تت تواخا الاعاتة التاااية ععارسة الإلاتتاصات العاودة في العساولية بالعاا

باا واف   العمازات  ارتباط  وتقخي   لتتب   ع  لاذوت    ااولويات   حسب  وعاتبة  عذبوطة  وفق   واف  القانون 
نااز وظس صعبا  عام تعود  العا وة  وعااتاة فعالية و نااتة العوارد العوظلة  وتتب  انااز ا والعااسبة تت الإ

ععارسة  تت  العساوع  تاواو  عت  او  اس    والع ام   الإلاتتاصات  تاواو  والي  ف   وتوالال     العتولالخت 
 .31ا لاتتاص وبالتالي عت سيااسب 

ويعتبا عبو  العسادلة والعااسبة عت     دتائ  وعبادئ الاااعة التاااية  ذل   ن  وه االاخاة تععس تلى تكايي  
ال اللعالية   وا  وتوم  العالي  التواخا  موانخت  عداللة  ذل   في  بعا  التواخا   سود  تت  والعساولية  العااسبة  عبو  

العيادات   المعولي وذ   عي   العساولية  الععوعية  فعبو   الت تب في التلقات  العماري    تملخو  والعموائية في 
بالع العااد  لكت  مانوني   وبعو  بعو  لا مي  بعوات  تلى  ام ون  االا قية  و  و و  العساولية  ليي  ساولية  ما 

السياسية  اس تعمي الإسااع اتقوو  الاساب  بععمى  ن الائيي  و العذو  و العوظ  وقوم الاساب تت  تعاع 
 . 32ويتاعس ت نية نتائج العساولية 

عساطا   في  التععق  للى  تقودنا  ف ي  الاخوة  حااعت   و  التاااي  المأن  تواخا  في  بالعااسبة  العساولية  ربط  لن 

 
 . 64  ص 2014عاعو الغالي  الولخس الوستورن للعواطمة  عممورات عمتوا العواطمة  سمة  -28
 12اعو الغالي  ريون لاست  الاااعة العالية للاعاتات التاااية: نعوذج التواخا العاتكز تلى العخزانية التماركية  عا   السااق   ص: ع -29
 .190سماد حعا الااس  التواخا العالي التاااي اخت لكاا ات الوام  وعت لبات الاااعة  عا   سااق  ص  -30
 -  نونبا   137  العالة العغابية للإدارة العالية والتمعية  تود  113.14عخمة اماعخو  ربط العساولية بالعااسبة في القانون التمظيعي رم     -31

 . 197  ص 2017د مبا 
لة نكخا  التومخق الوالالي ودوره في تاسيخ عبادئ الاااعة التاااية  رسالة لمخس العاستا في القانون العام   اععة الاست ااوع  كلية ل ي   -32

 . 73  ص   2016/ 2015العلوم القانونية و الإمتتادوة و الإ تعاعية   س ات  
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  111.14التأداب وعا تزلاا ب  عذاعخت القوانخت التمظيعية العوكورة في  وا الباب. فمص القانون التمظيعي رم   
وة عقتذيات واضاة بدتوص تزع العمتدبخت  العتعلق بالا ات كمأن القوانخت التمظيعية االااا  مو تذعت ت

والتتايح اب  ن عواو ت عاالي الاعاتات التاااية وبإوقاف تملخو ا  للى  انب بامي القاارات التي مو تموب ا 
 تخوب مانونية  و عساس بعتواقية التمظي  ال عاكزن التاااي 

للتاة االاخاة  تاسخوا تلعيا  عت لا ع تعود  وتعوعا  فعاتكز العسادلة والعااسبة في المق العالي  ي و لا ع ا
التقاريا التي انت ا للخ ا عدتل  اا  زة الامااية   سيعا العاالي الا وية للاسابات  بمأن طاق التواخا العالي 
للاعاتات التاااية  والتي فتاا في بعذ ا العتابعة القذائية  و و عايا تلى اواوة   ا ة  وا العاتكز التواخان  

 .33ون ظس لسموات لاارج دائاة تتب  وتقخي  تواخا المأن العام التاااي ال
 خاتمة : 

تعتبا عالية   الاخو  باخث  التاااي  للتواخا  اللقان  الععود  البماية  العوارد  التاااية و  الاعاتات  وعو تمتان عالية 
البااعج  و  العماري   تواخا  االاخاة  ا ا  وه  تست ي   التي  ااداة  التاااية  الاعاتة    الاعاتات  ااناعج  وفق  التمعوية 

و  التومخق  آليات تعس  باتتبار ا  العالي  التومخق  و  العااسباتية  و  الملافية  تلى  سي  ذل   في  ععتعوة  التاااية  
العااقبة العالية و ضعان  متى در ات الملافية و العتواقية. كعا  ن العمتا البمان الون وعثس الاكخزة الثانية  

التااا الاعاتات  باخث  ن  لقيام  التماركية   الووعقااطية  لطار  في  حااعة  خوة  وذعت  و  تاااي  خو  اتواخا  ية 
تماصا العوظ  و المالاب و العواطت تتوالاس في التواخا التاااي كس عت   ة  و لت ات  اتتعاد التواخا الاخو 

المالاب  باتتبار         وفق عقاربة حقيقية اخت الاعي   و كس عت عومع   لااصة تاويو الع مة اخت العوظ  و
 اولا ن في ت مة اوعية في التسخخا و التواخا الاعاتاتي.

 لائـــحـــة المـــراجـــع 
 .  2016عوم  وزارة الوظيلة الععوعية  الولخس العا عي للوظائ  والكلادات   -1
 العتعلق بالاعاتات التاااية.  14/ 113القانون التمظيعي رم    -2
 .  1995علعية للإدارة  الماكة العابية للمما والتوزي   القا اة   وا سخو ل يف  ااسي ال  -3
 . 2012 كتوبا  -احعو اوسخون  التواخا الاا للاعاتات التاااية  عالة العمبا القانوني تود عزدوج   اايس -4
لابا  العود  تبو القادر العلعي  في الثقافة السياسية الاواوة  عممورات الزعت  ع بعة المااح الاواوة  كتاب ا -5

 . 2005  سمة 47
تبو الل يف ااوحو  عالية الاعاتات التاااية اخت وام  الامابة وعت لبات التمعية  عممورات العالة العغابية   -6

 . 2016  ال بعة الثانية  سمة  97للإدارة العالية والتمعية  تود 
نعو   -7 التاااية   للاعاتات  العالية  الاااعة  لاست   ريون   _ الغالي  العخزانية عاعو  تلى  العاتكز  التواخا  ذج 

التماركية  العالة العغابية للوراسات القانونية و الإمتتادوة  ع بعة ااانا  طايق الوازيي  الوار البيذاد  العود 
 . 2017الثالث  ااايس 

 . 2013تبو الل يف ااوحو  الامابة تلى  نم ة الاعاتات التاااية العالية  ع بعة ااعمية  الاباط  سمة   -8

 
 .193وعت لبات الاااعة  عا   سااق  ص سماد حعا الااس  التواخا العالي التاااي اخت لكاا ات الوام   -33
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 .2014عاعو الغالي  الولخس الوستورن للعواطمة  عممورات عمتوا العواطمة  سمة   -9
  العالة العغابية للإدارة العالية  14/ 113عخمة اماعخو  ربط العساولية بالعااسبة في القانون التمظيعي رم     -10

 . 2017د مبا  -  نونبا 137والتمعية  تود 
 الأطاريح والرسائل :  
الا وية    -1 التمعية  وعت لبات  الوام   لكاا ات  اخت  التمعوية  للعماري   التاااية  الاعاتات  تواخا  المقا    عاع 

الإ تعاعية  و  الإمتتادوة  و  القانونية  العلوم  كلية  العام  القانون  في  الوكتوراه  ي ادة  لمخس    -العموعاة   طاوحة 
 . 2015-2014 اععة عاعو الداعي السويسي  

الوام  وا فاق عااولة تقخي  تام   طاوحة لمخس    -يسي  ماتي  الإدارة الإمتتادوة التاااية بالعغاب الغالي ادر   -2
الإ تعاعية    و  الإمتتادوة  و  القانونية  العلوم  كلية  المق   تخت  الثاني  الاست  العام  اععة  القانون  في  الوكتوراه 

 . 2001-2000الوار البيذاد  
ي التاااي اخت لكاا ات الوام  وعت لبات الاااعة   طاوحة لمخس الوكتوراة في سماد حعا الااس  التواخا العال  -3

القانون العام والعلوم السياسية كلية العلوم القانونية وا متتادوة وا  تعاعية س    اععة عاعو الداعي الاباط  
2016/2017 . 

التاا  -4 والاعاتات  للوولة  الإستااتياي  التد يط  سياسة  الااا ي   لمخس عمخا  التمعية   طاوحة  وإياالية  اية 
الوكتوراه في الاقوق يعبة القانون العام  اععة الاست ااوع  كلية العلوم القانونية و الإمتتادوة و الإ تعاعية   

 . 204  -2013س ات 
العام    -5 القانون  التواخا الععوعي العالي وإياالية التاواث   طاوحة لمخس ي ادة الوكتوراة في  حليعة ال ادف  

 . 2011/2012كلية العلوم القانونية و ا متتادوة وا  تعاعية عاعو الداعي  كواع  الاباط  
ل  -6 التواخا  رسالة  عخثاق حست  الإدارن تلى ضود  العليا في الإدريسي عاعو  الإص ح  الوراسات  دالوم  مخس 

 .  2003/ 2002الاباط  - كواع -القانون العام كلية العلوم القانونية ا متتادوة وا  تعاعية 
ل يلة نكخا  التومخق الوالالي ودوره في تاسيخ عبادئ الاااعة التاااية  رسالة لمخس العاستا في القانون العام    -7

 .2016/  2015انونية و الإمتتادوة و الإ تعاعية  س ات   اععة الاست ااوع  كلية العلوم الق
القانونية    -8 العلوم  كلية  العاستا  دالوم  لمخس  العالية  رسالة  التمعية  ور انات  ال عاكزن  التعاون  امعاوم   حمان 

 . 2008/ 2007طماة  سمة  -وا متتادوة وا  تعاعية  تبو العال  السعون
لتاااية بالعغاب اخت توسي  الإلاتتاصات التواخاية و لكاا ات الإستق لية نور الوات السعواني  الاعاتات ا  -9

رسالة لمخس ي ادة العاستا في القانون العام كلية العلوم القانونية و ا متتادوة وا  تعاعية عاعو الداعي العالية   
 .2014/2015 كواع  الاباط  

 

 


