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 دور الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية في إدارة الربحية 

 
 2محمد إبراهيم الهادي آدم البروفيسور/             1ابتسام محمد صالح عبد الرحيم

 

 المستخلص 

سؤال ال. تمثلت مشكلة الدراسة في دور الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية في إدارة الربحيةتناولت الدراسة  
الدراسة بصورة أساسية لمعرفة دور  تهدفوإدارة الربحية؟. ما هو الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية  ي الآتي:رئيسال

ح الإطار النظري للإسناد الخارجي، وتوضيوإدارة الربحية في شركات المساهمة، الداخلية الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة 
إختبرت الدراسة  للشركات. وإدارة الربحيةالإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية  التعرف على مدى تطبيق وممارسةو 

يساعد  لمراجعة الداخلية وإدارة الربحية، هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإسناد الخارجي لأنشطة ا الفرضيات الآتية:
ساعد الإسناد الخارجي توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:  الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية في زيادة الربحية.

ساعد الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية خارجين بخبرات متخصصة، لمراجعين اللأنشطة المراجعة الداخلية في دعم ا
حقق الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية ، وتحسين خدمة المراجعة الداخلية، في تخفيض تكاليف المراجعة الداخلية

شركات المساهمة العامة المدرجة ة اهتمام ضرور أوصت الدراسة بالآتي:  الاستقلال التنظيمي والفني لإدارة المراجعة الداخلية.
المساهمة العامة ، ضرورة فهم القيادات العليا في سوق الخرطوم للأوراق المالية بالإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية

زيادة ة عالية في لما له من مقدر الاسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية لأهمية المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية 
الاسناد الخارجي  بعرض مشاكلشركات المساهمة العامة المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية ، ضرورة قيام الربحية

 .لأنشطة المراجعة الداخلية
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HNSJ 
 

Humanitarian & Natural 

Sciences Journal 

ISSN: (e) 2709-0833 

www.hnjournal.net  

ية مجلة العلوم الإنسانية والطبيع  
 (NSP :)التصنيف مجلة علمية محكمة
 

 0.44 = 2020للعام  معامل التأثير العربي
 

http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net          (      1( العدد )3المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2022 يناير، دمآمحمد والهادي بتسام ا                               

 

                                             197 | صفحة         

HNSJ Volume 3. Issue 1                                                                                       الربحية إدارة في الداخلية المراجعة لأنشطة الخارجي الإسناد دور  

 

 المنهجي:الإطار أولًا: 
 المقدمة:

اهتمت الدول المتقدمة والدول النامية بتطوير المراجعة وتحديثها لأنها ركيزة من ركائز الاقتصاد الوطني في 
كللل مرحلللة  فللي فتللرات الانتعللا  والازدهللار وفللي أوقللات الركللود والانكمللا ، بللل وحتللى خلللال الأزمللات الاقتصللادية 

يرات الاقتصادية والمعلوماتية الهائلة، وكذا الانهيارات شهد العالم خلال السنوات الأخيرة العديد من التغيرات والتطو 
الماليللة التللي مسللت كبللرى الشللركات فللي العللالم، ممللا أدى إلللى زيللادة الاهتمللام بمهنللة المراجعللة الداخليللة كلل داة رقابللة 

وظيفة  تضمن قدرة الشركات على مواكبة الخطى المتسارعة والزخم الهائل من المتغيرات التي يهتم بها العالم، تنش 
المراجللا الللداخلي والمراجعللة الداخليللة عللادة بهللدف الضللبر المللالي والإداري الللداخلي للمنشلل ة بشللكل يطملل ن المللدير 
العام على حسن سير عمليات المنش ة من الناحية النظاميلة، كملا يطم نله عللى تقليلل ملاحظلات المراجلا الخلارجي 

وض أن المراجللا الللداخلي قللد قللام بللدورم فللي تمهيللد الأرض عنللد حضللورم للمراجعللة  فللي نهايللة العللام المللالي، فللالمفر 
و|عداد العدة لسير عمليات المنش ة بشكل يقللل ملن هلذم الملاحظلات، ومراجلا الحسلابات اللداخلي لليو فلردا  واحلدا  
فحسللب بللل عمليللة ذات نظللام متكامللل تسللمى بالمراجعللة الداخليللة، وهللي تعمللل بصللفة أساسللية لضللمان كفللا ة نظللم 

لية والتشغيلية، وفي الوقت نفسه ضمان مدى الالتزام بالسياسات والخطر والإجلرا ات  المحققلة لأهلداف الرقابة الما
المنشلل ة وحمايللة أصللولها ومتابعللة أدا  العللاملين والإدارة علللى حللد سللوا ، وتعتبللر أنشللطة المراجعللة الداخليللة وظللائ  

علللى الجوانللب الماليللة لتشللمل  أيضللا  الجوانللب مهمللة  تقللا علللى قمللة هللذا النظللام، كمللا أن دورهللا يفللوق التركيللز فقللر 
 الإدارية  ومساهمتها في إضافة قيمة للشركة وكذا تقديمها للخدمات الاستشارية.

 مشكلة الدراسة: 
؟ وإدارة الربحيللةتمثلللت مشللكلة الدراسللة فللي سللؤال رئلليو مللا هللو الإسللناد الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللة 

 وعلى ضو  ما تقدم تتفرع مشكلة الدراسة في مجموعة  من التساؤلات على النحو التالي: 
 هل لدى إدارة الشركات معرفة وإلمام بمفاهيم الإسناد الخارجي؟ -1
هللل تللؤعر معرفللة إدارة الشللركات بمفللاهيم وأسللاليب  الإسللناد الخللارجي علللى تطبيللق وممارسللة أنشللطة المراجعللة  -2

 إدارة الربحية ؟ و الداخلية 
 ؟ رة الربحيةإداو هل تقوم إدارة الشركات بدراسة وتحليل دور الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية  -3

 أهمية الدراسة: 
 يمكن تناول أهمية الدراسة من خلال الآتي: 

 الأهمية العلمية )النظرية(: 
 إدارة الربحية. و سناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية سد الفجوة في الدراسات المنشورة التي تناولت دور الإ -1
تنبيللله البلللاحثين والمهتملللين بللل جرا  المزيلللد ملللن البحلللو  فلللي موضلللوع دور الإسلللناد الخلللارجي لأنشلللطة المراجعلللة  -2

 إدارة الربحية. و الداخلية 
ه فللي تقيلليم دور الإسللناد إعللرا  المكتبللة العلميللة بتقللديم نمللوذب يعللد بمثابللة إطللار نظللري يمكللن أن يسللاعد تطبيقلل -3

 إدارة الربحية. و الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية 
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 الأهمية العملية )التطبيقية(: 
 .وإدارة الربحيةتسهم الدراسة في توضيح أهمية دور الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية  -1
خللارجي بشللركات المسللاهمة، ومقدرتلله علللى مللن المتوقللا أن تسللاهم هللذم الدراسللة فللي بيللان ممارسللات الإسللناد ال -2

تحقيق جودة معلومات التقارير الماليلة المصلرةية وملدى قدرتله فلي تحقيلق كفلا ة وفاعليلة أنشلطة المراجعلة الداخليلة 
 . وإدارة الربحية

إمكانيللة اسلللتخدام نتللائج وتوصللليات الدراسلللة الحاليللة فلللي تحسلللين جللودة معلوملللات التقلللارير الماليللة فلللي شلللركات  -3
 اهمة. المس

 أهداف الدراسة: 
فللي  وإدارة الربحيللةتهللدف الدراسللة بصللورة أساسللية لمعرفللة دور الإسللناد الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللة 

 شركات المساهمة وذلك من خلال الأهداف التالية: 
 توضيح الإطار النظري للإسناد الخارجي. -1
 للشركات. وإدارة الربحيةشطة المراجعة الداخلية التعرف على مدى تطبيق وممارسة الإسناد الخارجي لأن -2
التعرف على جودة الأدا  في الشركات من خلال تقيليم الإدارة العليلا للدور الإسلناد الخلارجي لأنشلطة المراجعلة  -3

 الداخلية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح في التقارير المالية.
علللى وجلله التحديللد، والاقتصللاد الللدولي بصللفة عامللة، وكللذلك تقللديم عللدد مللن التوصلليات والمقترحللات للشللركات  -4

 تقديم مقترحات لبحو  ودراسات مستقبلية.
 فرضيات الدراسة: 

 بنا  على تساؤلات مشكلة الدراسة وأهدافها، تقوم الدراسة باختبار الفرضيات التالية: 
 طة المراجعة الداخلية وإدارة الربحية.الفرضية الأولى: هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإسناد الخارجي لأنش

 الفرضية الثانية: يساعد  الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية في زيادة الربحية.
 حدود الدراسة:

 الحدود المكانية: تنحصر الدراسة في سوق الخرطوم للأوراق المالية. -1
 م.2021 -2018الحدود الزمانية: تنحصر الدراسة في الفترة  -2
الحللدود البشللرية: المللراجعين الللداخلين وأعضللا  مجلللو الإدارات والمهتمللين بالشلل ن المللالي والمحاسللبي بشللركات  -3

 المساهمة.
 ثانياً: الإطار النظري والدراسات السابقة: 

 :للإسناذ الخارجي للمراجعة الداخليةالإطار النظري 
 مفهوم الإسناد الخارجي للمراجعة الداخلية:

يعرف بصفة عامة الإسناد ب نه الاتفاق ما طرف أو مورد أو مصدر خارجي، على تقديم خدمات كلان يلتم  
 (.Joy Motos, 1997, p29)تقييمها من خلال مصدر أو مورد داخلي
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غريللب ) عبللارة عللن عقللد مؤسسللة ومصللدر خللارجي لتقللديم خللدمات المراجعللة الداخليللة هكمللا عللرف الإسللناد ب نلل
 .(250ص، م2012 ،جبر غنام
 الدراسللات علللى أنلله وحللدة خارجيللة تتعاقللد مللا المنشلل ة لتقللديم مهللام المراجعللة الداخليللة ىكمللا خلصللت إحللد  

 (.373م،  ص2014، عارف عبدالله عبدالكريم)
للمفاهيم المختلفة للإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية تخلص الدارسة إللى  استعراضتقدم من  مما  

أن الإسناد الخارجي تعاقد ما أطلراف خارجيلة للقيلام بكلل أو بجلز  ملن أنشلطة المراجعلة الداخليلة بلدلا  ملن تقلديمها 
 داخليا  وذلك للاستفادة من خبرات المصادر الخارجية وبالتالي تقديم خدمات أفضل.

 أهداف الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية:
محملد حسلني ) يهدف الإسناد الخارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلة للمنشلاة إللى تحقيلق العديلد ملن الأهلداف 

 :(367ص ،م2000، عبدالجليل صبحي
 تحسين نوعية الوظيفة المؤداة. -1
 ات متخصصة.ر تدعيم المراجعين الخارجين بخب -2
 .للمواردالتخصيص الأمثل  -3
 المرونة في أدا  الوظائ . -4

 مزايا الإسناد الخارجي: 
م، 2013، أسلامة عملر حملارة ووخلرون ) يتميز الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية بعلدم مزايلا أهمهلا

 :(333ص
 تحسين خدمة المراجعة الداخلية. -1
 تخفيض تكاليف المراجعة الداخلية. -2
 مة لقسم المراجعة الداخلية.اية التستقلالتوافر الاضمان  -3
 الأعمال متعددة الجنسيات وذات النشاط الدولي. منشآتالتوافق ما طبيعة  -4

 :سناد الخارجي للمراجعة الداخليةخطوات الإ
التلي يجلب أخلذها  الاعتبلاراتيمر مراحل الأدا  الخارجي بمجموعة ملن الخطلوات، ويتضلمن مجموعلة ملن  

 :(356م، ص2007 ،إبراهيمأشرف محمد ) أهمها نبافي الحس
: تحديلد الهلدف: ملن الضلروري أن تحلدد المنشل ة لملاذا تحتلاب إللى التعاقلد الخلارجي، وملن هنلا يللزم ول  الخطوة الأ 

 التالية في الحسبان: الاعتباراتأخذ 
 المنش ة بشكل محدد. احتياجات امقدمو الخدمة لا يمكنهم تحديد التكاليف بشكل دقيق إلا إذا عرفو . 1
 تحديد التكاليف التي يتم تحملها في حالة إنشا  إدارة أو قسم للمراجعة الداخلية.. 2

توريلد الخلدمات المطلوبلة: تقلوم الشلركة إللى إيقلاف التعاملل  هتحديد طرف خارجي متخصص يمكن الخطوة الثانية:
 .هما المورد الحالي واللجو  إلى وخر للتعاقد مع
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المللورد فللي ضللو  الجللودة التللي يمكنهللا  اختيللارمللورد الخدمللة: فللي هللذم المرحلللة يللتم  اختيللارمرحلللة  ث  ة:الخط  وة الثال
 تحقيقها منه.

الحصلول علللى تقلارير مكتللوو مللن ملوردي الخدمللة، فللي هلذم المرحلللة تتحصللل الشلركة مللن المللورد  الخط  وة الرابع  ة:
 الذي تم التعاقد معه على تقرير مكتوو يوضح ةيه الإجرا ات التفصيلية لتنفيذ العقد.

 بدقة، وقياس مستوى الأدا  ويتم ذلك كالاتي: الاحتياجات: تحديد الخطوة الخامسة
 والمس وليات.تحديد القواعد  .1
 تحديد جدول المدفوعات. .2

تستنج الدارسة مما سبق على المنش ة تحديد الأنشطة الداخلية التي تري ضرورة إسنادها لمصادر خارجية   
ومللن عللم إبللرام العقللد بللين الطللرفين مللن التللزام الطللرفين بللالقوانين  هومللن عللم تحديللد تكلفللة المللورد الخللارجي ومللدي خبرتلل

د سللوا  مللن ناحيلة الأتعللاو أو مللن ناحيلة الخللدمات المقدمللة أو ملن ناحيللة تسللليم التقريللر المنصلوص عليهللا فللي العقل
 النهائي في المواعيد المحددة في العقد.

 أسباب ودوافع الإسناد الخارجي للمراجعة الداخلية:خامساً: 
 ليللة فللي الأتلليتعللود دوافللا الوحللدات الاقتصللادية ورا  تبنللي فلسللفة الإسللناد الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخ 

 :(638ص، م2010 ، أحمد حلمي جمعة)
 بنيان إدارة المراجعة الداخلية. استكمالعدم وجود إدارة للمراجعة الداخلية، مثل الشركات المنش ة حديثا  لحين  -1
 عدم فعالية المراجعة الداخلية بالوحدة الاقتصادية. -2
 المراجعة الداخلية.عدم إنتاجي الوقت والجهد المبذول في أنشطة إدارة  -3

 شروط الإسناد الخارجي:سادساً: 
 يتطلللب الإسللناد الخللارجي لمهللام المراجعللة الداخليللة فللي الوحللدات الاقتصللادية ضللرورة تللوافر الشللروط الآتيللة

 :(140صم، 2014 ، منال حامد فرب)
 ية.قيام عميل المراجعة بتعين عضو كف  بالإدارة يكون مسؤولا  عن وظيفة المراجعة الداخل -1
 قيام الإدارة بتقييم النتائج التي يتم التوصل إليها عن طريق أنشطة المراجعة الداخلية. -2
قيللام الإدارة بتقيلليم مللدى كفلللا ة إجللرا ات المراجعللة المنفلللذة والنتللائج التللي تللم التوصلللل إليهللا كنتيجللة لأدا  هلللذم  -3

 الإجرا ات.
 الموجهة للإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية: الانتقادات

يواجلله الإسللناد الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللة العديللد مللن العقبللات أو الانتقللادات التللي يمكللن عرضللها 
 :(441، صم2015 ، ريمون ميلاد فؤاد) كالاتي

خليلة لاسليما فللي السلنوات الأولللي لإتملام أنشلطة المراجعللة الدا اللازمللةالصلعوبة فلي الحصللول عللى المعلوملات  -1
 للتعاقد نتيجة عدم فهم طبيعة عمل الشركات الصغيرة والمتوسطة.

 تسريب المعلومات الداخلية إلى أطراف خارب المنش ة. -2
 قيام جهة خارجية بها. باعتبارالإسناد كل أنشطة المراجعة الداخلية إلى مكتب المحاسبة والمراجعة  -3
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 :الربحية دارةالإطار النظري لإ
 مفهوم إدارة الأرباح:

عرفت إدارة الأربلاح ب نهلا: أي سللوك تقلوم بله الإدارة ويلؤعر فلي اللدخل اللذي يظهلر القلوائم الماليلة ولا يحقلق 
 ,Michael, D. Akers) مزايا اقتصادية حقيقية، وقد يؤدي فلي الواقلا إللى إضلرار بالشلركة عللى الملدي الطويلل

D. Jodi, B. (2007).)  
إدارة الأرباح ب نها: استخدام المديرين للاجتهاد في إعداد التقارير المالية بغرض إما حجب القيمة الأساسية عرفت  

  (.Healy, P., (1985), pp. 85-107) للشركة، أو الت عير على تخصيص الموارد
أقلللام محاسلللبية تعللرف إدارة الأربلللاح عللللى أنهللا: التحريلللف المتعملللد للأربلللاح، الأمللر اللللذي يفضلللي بللدورم إللللى  

تختل  بشكل أساسي عما يمكن أن تكون عليه في غياو التلاعب، وذلك عندما يتخذ المديرون قلرارات لا تخضلا 
  (..Partha, M. ,(2003), pp:13-19) لأسباو استراتيجية بل لمجرد التعديل على الأرباح

ربلاح المفصلح عنهلا، أو التلاعلب بهلا تعرف إدارة الأرباح عللى أنهلا: محاوللة ملن الإدارة للتل عير فلي إدارة الأ
باسللتخدام أسللاليب محاسللبية معينللة، مثللل الاعتللراف ببنللود غيللر متكللررة علللى أنهللا أرخللي مصللممة للتلل عر فللي أربللاح 

  .(Michael, D. Akers, D. Jodi, B. (2007)) المدي القصير
جانللب  يكللون موضللوعا  مللن تعللرف إدارة الأربللاح علللى أنهللا: منللاورة نشللطة للوصللول إلللى رقللم محللدد مسللبقا  قللد

حمادة طلللارق )الإدارة أو تنبلللؤات بمعرفلللة الملللاليين أو قللليم متفلللق عليهلللا ملللا تلللدفق أكثلللر سلاسلللة واسلللتدامة للمكاسلللب
  (.256صم، 2002، عبدالعال

 يمكن للباحثة أن تستخلص عددا  من الأمور تبعا  لما تم إيرادم من تعريفات:
الملللديرين، تتجللله نحلللو تحقيلللق نتلللائج مسلللتهدفة مسلللبقا ، إملللا لتضلللليل أن جميلللا الأسلللاليب المسلللتخدمة ملللن قبلللل  -1

 الأطراف المستفيدة من التقارير المالية حول الأدا  المالي الحقيقي للشركة، أو لتحقيق أغراض شخصية.
إن هذا المصطلح يعبر عن ممارسات الإدارة في مجلال التلدخل فلي عمليلة القيلاس والإبللال الملالي بملا تسلمح  -2

 ايير الإبلال المالية والدولية، شاملا  حالات التدخل كافة.به مع
 دوافع إدارة الأرباح:

حيث توجلد ورا هلا  إن أي أمر من أمور الحياة لا بد أن تكون ورا م دوافا، ومن هذم الأمور إدارة الأرباح، 
جللد عمللة جللدالات كثيللرة دوافللا، وتبللرز عنللدما يكللون لللدي المللديرين دوافللا معينللة لتحقيللق أهللداف مسللبقة، ومللا ذلللك تو 

حللول طبيعللة هللذم الللدوافا، ومثللال ذلللك اختيللار السياسللات المحاسللبية هللل هللي دافللا أو أدا  لممارسللة إدارة الأربللاح، 
ولإبراز هذم الدوافا لا بد من الاستناد إلى نتائج الدراسلات السلابقة التلي حلددت علددا  ملن هلذم اللدوافا يمكلن إبرازهلا 

 :(Scott, W.S.,(2003)) كما يلي
 الدوافع المتعلقة بتوقعات وتقييم السوق المالي: -1

أشلللارت بعلللض الدارسلللات إللللى أن الاسلللتخدام السلللائد للمعلوملللات المحاسلللبية ملللن قبلللل المسلللتثمرين والمحلللللين 
الماليين للمساعدة في تقييم الأسهم، يمكن أن يولد دافعلا  أو حلافزا  للملديرين للتلاعلب بالأربلاح، وذللك محاوللة ملنهم 

 .سعر الأسهم في المدي القصير للت عير على أدا 
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 الدوافع التعاقدية: -2
تسللتخدم البيانللات المحاسللبية للمسللاعدة فللي رصللد العقللود بللين الشللركة والملللاك المتعللددين، حيللث تنشلل  عقللود 

  ى.الإدارية الصريحة والضمنية للملا مة بين مصالح الإدارة وبين أصحاو المصالح الأخر  المكافآت
 الدوافع التنظيمية: -3

بينت الدراسات أنه كلما زادت احتمالات تعرض الشركة إلى ضغوطات خارجية وتدخلات ملن قبلل الحكوملة 
 .لج ت إدارة الشركات إلى تبني سياسات تظهر مستويات منخفضة من الربحية

 أسباب إدارة الأرباح:
 & .Defond, M) واسلتراتيجية تمهيلد اللدخل أهمهلاإن عمة أسباو عديدة تدعو الإدارة إلى انتهاب سياسلة  

Jiambalvo,J. (1994), pp.146-176.) : 
 تخفيض العب  الضريبي، وذلك من خلال توقيت حدو  تحقق بنود الإيرادات. 1
 والمصروفات على مدار عدد من الفترات المالية.. 2
أدا  الشللركة وكفللا ة   م عقللة المسللتثمر فللياسللتقرار سياسللة توزيللا الأربللاح وهللو أمللر مرغللوو ةيلله لتنميللة وتعظللي. 3

 الإدارة.
 المنظور الأخلاقي في إدارة الأرباح:

الدراسات إلى أن الوضا الأخلاقي لإدارة الأرباح هو موضوع خلاف كبير، يعتملد عللى  أشارت العديد من 
لللللبعض الجوانللللب المتعلقللللة مللللا إذا كانللللت ممارسللللتها مبللللررة أخلاقيللللا  أم لا؟، إلا أن هللللدف الإدارة قللللد يكللللون تحسللللينا  

باستراتجياتها المستقبلية، أو التضليل المتعمد للأطلراف ذات العلاقلة ، وفلي كلل الأحلوال فل ن الخلداع لليو دائملا  لا 
 .أخلاقيا ، لكنه بحاجة إلى تبرير، فعندما يتوفر بديل عن الخداع، لا يمكن أن نجد مبررا  لممارسة الخداع

( أنها د الدخل، وتنظيف القوائم الماليةالأرباح عن غيرها من الممارسات )تمهي تري الباحثة أن ما يميز إدارة
تتم في السر عادة، أي أنه ليو هناك إعلان عن الأرباح التي قد أديرت، وكذلك ليو هناك إفصاح عن الأساليب 

سلت مبلررة أخلاقيلا ، لأنهلا التي استخدمت، ولا عن القيمة التي تم تعديلها، وبالتالي نتوصل إللى أن إدارة الأربلاح لي
تللتم فللي السللر، الأمللر الللذي يللؤدي إلللى الخللداع، وهنللاك مللن ذهللب إلللى عللدم وجللود مبللررات أخلاقيللة لإدارة الأربللاح 
وخاصة إذا ما اقترنت بوجود تضليل وتعتيم على بعض الأحدا  الاقتصلادية الهاملة التلي قلد تضلر كثيلرا  بمصلالح 

 مختل  الأطراف.
 :أساليب إدارة الأرباح

 ,Thomas) الشائعة لاسلتخدام إدارة الأربلاح تنتهج الإدارة أساليب عدة لإدارة الأرباح، بنا   على النماذب  
M. (2005)): 

ويتم اتباع هذا الأسلوو بسبب الاعتقلاد بل ن المسلتثمرين سلوف يسلامحون ملا الشلركة  تنظيف القوائم المالية: -1
 في حال ما إذا تبعها تحسن فعلي في السنوات اللاحقة. (Big Bathإذا أعلنت أرباحا  سي ة في سنة )

بالرغم من لأن عملية شرا  أسلهم الخزينلة لا تلؤعر عللى الأربلاح لكنهلا تلؤعر عللى حصلة  إعادة شراء الأسهم: -2
 . (78ص ، م2006 ، بكر العدوان) السهم من الربح
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اية من بعض مخلاطر الأعملال مثلل تغيلرات يمكن استخدام المشتقات للحم استخدام أدوات المشتقات المالية: -3
 معدل الفائدة والتغير في سعر البضاعة وأسعار النفر وأسعار تحويل العملات الأجنبية.

حسلاباتها، وذللك لتحقيلق  بأرق امتستخدم الشلركات بشلكل علام علددا  ملن الأسلاليب للتلاعلب  التلاعب بالدفاتر: -4
 .(56ص ،م2006ي، محمد عبدالله مؤمن) كافآتموازنة مستهدفة، أو ضمان معدل معين من الم

لمجلللال المصلللروفات  ىعنلللدما تختلللار الإدارة تقلللديرا  فلللي حلللدم الأعلللل أس   لوب اس   تخدام التق   دارات المحاس   بية: -5
للتقللدير، وبالتللالي يكللون مللن  ىالمقبوللة تكللون تسللجيل مصللروف أكبللر فللي الفتللرة الحاليللة ممللا لللو اختللارت الحللد الأدنلل

يمكلن  (Cookie Jar Reserveالممكن تسجيل مصروفات أقل في الفترة التالية وبهذا توجد الإدارة ملا يعلرف بلل )
 استخدامها لاحقا  لتعزيز الإيرادات.

 تستخدم وسائل عديدة في هذم التقنية هلي:الرهان الكبير عل  المستقبل: -6
 والتطوير الجارية للشركة المملوكة.أ. شطب تكاليف البحث 

 و. دمج أرباح الشركة المملوكة في الأرباح الموحدة للشركة.
 تقتضي المعايير المحاسبية تصنيف هذم الاستثمارات إما: التعدال المستمر للمحفظة الاستثمارية: -7

 الية.أ. أوراق مالية للمتاجرة تسجل أية تغييرات في قيمتها السوقية خلال الفترة الم
و. أوراق مالية متاحة للبيا تسجل أية تغييرات في قيمتها السوقية خلال الفترة المالية في ذيلل قائملة اللدخل ولليو 

 في الدخل التشغيلي.
  :ة للتخلص من الشركات التابعة وهيتستخدم وسائل عد تجنب مشاكل الشركات التابعة:  -8

 خسارة البيا في قائمة الدخل في الفترة الحالية.أ. بيا الشركة التابعة، بحيث يسجل ربح أو 
و. تحويل الشركة التابعة إلى شركة مستقلة، وفي هذم الحالة يتم توزيا حصلص الشلرطة التابعلة عللى المسلاهمين 

 الحاليين أو أن يتم تبادلها معهم.
 مسؤوليات الأطراف المختلفة في المنظمة في عمليات إدارة الأرباح:

 Kieso, D. & Weygandt, J. and) للأطلراف المختلفلة فلي إدارة الأربلاح تمثلل فليتوجلد مسلؤوليات 
Warfield, T. ,(2001), p.952): 

 : تتم إدارة الأرباح وفق الاحتمالات التالية:ممارسة مدقق الحسابات. 1
 التدقيق الدولية.أن تتم إدارة الأرباح دون قدرة المدقق الخارجي على اكتشافها رغم التزامه بمعايير أ. 

 أن تتم إدارة الأرباح دون قدرة المدقق الخارجي على اكتشافها نتيجة انخفاض جودة المراجعة.و. 
 فشل عملية التدقيق الخارجية: أسباب ذلك:. 2

 استخدام التقدير الشخصي للمرتجا.أ. 
 انخفاض جودة التدقيق.و. 

 العوامل المؤثرة عل  عملية إدارة الأرباح:
وامل عدة تؤعر على عملية إدارة الأرباح كربحية الشركة وحجمهلا وشلروط عقلود المديونيلة والكثافلة توجد ع  

 .Emanuel . D, And Wong) التحفيز وةيملا يللي اسلتعراض لهلا وأدواتالرأسمالية والربح الخاضا للضريبة، 
N ,(2003), pp.149 -166.):  
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مللن المعلللوم أنلله كلمللا زادت أربللاح الشللركة كلمللا زاد احتمللال تعظلليم توزيعللات الأربللاح وبالنسللبة  ربحي  ة الش  ركة: -1
للدائنين ف نها كلملا زادت أربلاح الشلركة كلملا زادت قلدرتها عللى سلداد ديونهلا، ويمثلل صلافي اللدخل قاعلدة الأصلول 

 .لجدداالشركة وحقوق الملكية، كما أنه يساعد على جذو رأس المال من المستثمرين 
أشارت نتائج دراسات عديدة إلى أنه كلما زادت حجلم الشلركة كلملا كانلت احتماليله إدارة الأربلاح  حجم الشركة: -2

فيها أكبر وذلك بسبب وجود المجال الواسا لتنظيم المصروفات والمستحقات والبنود غير العاديلة، والمرونلة الأكبلر 
فلي الشلركات الكبيلرة  أخلرى احتماليه أكبلر لتقللب الأربلاح بلين سلنة و في استخدام التغييرات المحاسبية وكذلك لوجود 

 يعكو الحال في الشركات الصغيرة .
إلللى مناقشللة فرضللية أن الشللركات قللد  (Begley, 1990أشللارت دراسللة بيغلللي )ش  روط عق  ود المداوني  ة:   -3

حلث أن ميلول الشلركات التلي تزيلد تمارس عملية إدارة الأرباح لتفادي مخالفة شروط عقود المديونية، للذلك يلري البا
فيها نسبة المديونية إلى تبني خيارات محاسبية تؤدي إلى زيادة الأرباح المعلنة في محاولة لتجنب احتمال التعرض 

 لانتهاك شروط عقود المديونية، أو تدخل الدائنين لفرض بعض القيود على الشركة نتيجة زيادة نسبة المديونية.
تتمثللل الكثافللة الرأسللمالية بحاصللل قسللمة المجللودات، فهللي تعكللو مللدى اعتمللاد رأس مللال  الرأس  مالية:الكثاف  ة  -4

الشركة على رأس المال الثابت مما يقللل الحاجلة إللى الأيلدي العامللة مملا يحملل الشلركة المسلؤولية أملام الدوللة فلي 
نسبة من العاطلين عن العمل. لذلك  تحملها عب  التكلفة السياسية ومسؤوليتها في تخفيض حجم البطالة وتوظيف

 فالشركات ذات الكثافة الرأسمالية العالية تمتلك دافعا  أكبر للعمل على إدارة الأرباح.
يعتقللد أنلله لللدي إدارة الشللركات الحللافز لإدارة الللربح وذلللك لتقليللل أعللر الضللرائب علللى أربللاح  الكثاف  ة الرأس  مالية: -5

 الشركة في الفترات المالية المتتابعة
إن الشركات التي تربر بين برامج الحوافز المالية للمدير وأدا  سعر السهم للشلركة يكلون فيهلا  أدوات التحفيز: -6

لجلو  الملديرين إلللى إدارة اللربح كبيللران وللذلك فل ن احتماليللة الإدارة تلزداد فللي الشلركات التلي تتبنللي خطلر التعللويض 
كبيللرة مللا فلل ن هللذا يللنعكو علللى الإدارة، ويتللرجم إلللى مكافللآت  والمكافللآت بشللكل كبيللر فلل ذا مللا حققللت الشللركة أرباحللا  

 وعلاوات.
 الدراسات السابقة:ثالثاً: 
 :م(2016، )، سمر خالد محمد عل دراسة

إللى أي مللدى يوجللد أعللر للإسللناد الخلارجي لمهللام المراجعللة الداخليللة علللى ” تمثللت مشللكلة الدراسللة فللي السللؤال
المراجعين الداخليين والخلارجيين   وإذا وجلد هلذا الأعلر كيلف يمكلن تفسليرم جودة المراجعة الخارجية من وجهة نظر 

خليلة عللى جلودة ؟ يتمثل هدف البحث الرئيسي في قياس وتفسلير أعلر عمليلة الإسلناد الخلارجي لمهلام المراجعلة الدا
بلين ورا  المراجلا  : عدم وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصلائيةتم التوصل إلى النتائج التالية. المراجعة الخارجية

علللدم وجلللود فلللروق معنويلللة ذات دلاللللة ، ناد الكللللي أملللا علللن الإسلللناد الجزئلللياللللداخلي والمراجلللا الخلللارجي تجلللام الإسللل
المرتبطلة  -إحصائية بين ورا  المراجا الداخلي والمراجا الخارجي تجام مؤشرات جودة المراجعة )المرتبطة بالمكتب

أوصلللت الدراسلللة بالسلللعي نحلللو إصلللدار معلللايير للمراجعلللة . ل المراجعلللة(المرتبطلللة بالمنشللل ة محللل -بفريلللق المراجعلللة
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بتطبيقها مما يؤدي إلى تحسين مستوى أدا  المصادر المختلفلة لتقلديم مهلام المراجعلة  الإلزامالداخلية المصرية  ما 
 .حقيق قيمة مضافة لمنظمات الأعمالالداخلية والاستفادة منها في ت

 :م(2017) في،محمد منير سرحان المخلا :دراسة
يمكلللن تلخللليص مشلللكلة البحلللث فلللي الاستفسلللارات، ملللاهي دوافلللا ومزايلللا ومخلللاطر الإسلللناد الخلللارجي لأنشلللطة 

مللات تكنولوجيلا المعلومللات عللى هيكللل الرقابللة الداخليلة؟، مللا انعكاسلات الإسللناد الخللارجي لأنشلطة تكنولوجيللا المعلو 
للبحللث فللي تحديللد أعللر الإسللناد الخللارجي لأنشللطة تكنولوجيللا يتمثللل الهللدف الرئيسللي  .علللى هيكللل الرقابللة الداخليللة ؟

شللطة تكنولوجيللا المعلوملللات المعلومللات علللى عناصللر هيكللل الرقابللة الداخليللة، تحديللد طبيعللة الإسللناد الخللارجي لأن
وجهللات النظللر فللي عينللة  اتفللاقوتوصللل البحللث إلللى  ، تعتمللد الدراسللة المنهجللين الاسللتقرائي والاسللتنباطي.ومخللاطرم
وجهللات النظللر أن هنللاك أعللر  اتفللاقحللول وجللود مخللاطر للإسللناد الخللارجي لأنشللطة تكنولوجيللا المعلومللات، الدراسللة 

، يوصلي الباحلث عللى صر هيكل الرقابة الداخلية الخمسلةللإسناد الخارجي لأنشطه تكنولوجيا المعلومات على عنا
ة المخللاطر المصللاحبة لعمليللات الإسللناد المنشللآت التللي تعتمللد اسللتراتيجية الإسللناد الخللارجي، إنشللا  نظللام فعللال لإدار 

، ضللرورة التللزام المنشللآت التللي تعتمللد اسللتراتيجية الإسللناد الخللارجي لأنشللطة ارجي لأنشللطة تكنولوجيللا المعلومللاتالخلل
 . م وتعزيز مسا لة المنش ة الخدميةتكنولوجيا المعلومات ب نشا  السياسات والإجرا ات اللازمة لتقيي

 :م(2018صالح حامد محمد عل  ، ريم أحمد محمد عل ،) :دراسة
 الخلارجي والإسلناد المراجعلة لجلان خبلرة بلين علاقلة هناللك هلل:التاليلة التسلاؤلات الدراسلة فليتمثللت مشلكلة 

 المراجعلة لأنشلطة الخلارجي والإسلناد المراجعلة لجلان اسلتقلالية بلين علاقلة هناللك هلل.الداخليلة؟ المراجعلة لأنشطة
هدفت هذم  .الداخلية؟ المراجعة لأنشطة الخارجي والإسناد المراجعة لجان سلطات بين علاقة هنالك هل. الداخلية؟

الدراسة إلى معرفلة العلاقلة بلين خبلرة لجلان المراجعلة والإسلناد الخلارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلة، تحليلل العلاقلة 
توصلت الدراسلة لعلدة نتلائج تمثللت فلي  .اجعة الداخليةلخارجي لأنشطة المر بين استقلالية لجان المراجعة والإسناد ا

 عن بالبعد وذلك الإدارة مجلو وقت ترشيد إلى يؤدي بالشركات المراجعة لجان وجودإعبات فرضياتها الثلاعة ، أن 
 المراجعة لجنة فاعلية خصائص أهم تتمثل .التكرار تجنبا المراجعة بلجنة مناقشتها سبق التي الموضوعات تفاصيل

 الجلودة ملداخل تبنلي الخلارجي الإسلناد مزايلا ملن،  اللجنلة تللك حجلم الاجتماعلات، انتظلام الخبرة، الاستقلالية، في
الداخليلة ، أوصلت الدراسلة بضلرورة تلوفر الخبلرة والكفلا ة  المراجعلة وخلدمات الأنشلطة جميلا إدارة فلي الشلاملة

ب عضللا  لجنللة المراجعللة وأن يكللون لللدي المتعاقللد الخللارجي لخدمللة المراجعللة الداخليللة تفهمللات لرؤيللة الشللركة ورؤيللة 
 المهلام عللى يجابلاإ ذللك يلنعكو حتلي المراجعلة لجنلة أعضلا  اسلتقلال ضرورة ،ورسالة قسم المراجعة الداخلية بها

 .يؤدونها تيال
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 رابعاً: منهج وإجراءات الدراسة:
 منهج الدراسة:

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي اللذي يعتملد عللى دراسلة الظلاهرة كملا توجلد فلي الواقلا ويهلتم 
أملا بوصفها وصفا  دقيقا  ويعبر عنها تعبيرا  كيفيا  وكميا    فالتعبير الكيفي يص  لنا الظاهرة ويوضلح خصائصلها   

التعبير الكمي ةيعطينلا وصلفا  رقميلا  يوضلح مقلدار هلذم الظلاهرة أو حجمهلا ودرجلات ارتباطهلا ملا الظلواهر الأخلري 
بالإضللافة إلللى ذلللك فلل ن اسللتخدام المللنهج الوصللفي التحليلللي يللتلا م وطبيعللة المشللكلة موضللوع الدراسللة والتللي تلقللي 

لمركز  والفهم العميلق لظروفهلا   ولجملا المعلوملات التلي الضو  على جوانبها المختلفة عند طريق السرد والتحليل ا
تزيد من توضيح أبعادها المختلفة. ويعتبر هذا المنهج من أكثر المناهج استخداما  في العلوم الاجتماعية والإنسانية 

ث   ويمتاز علن بقيلة المنلاهج بتتبعله للظلاهرة المدروسلة علن طريلق جملا كبيلر ملن المعلوملات تتعللق بالظلاهرة حيل
يللتمكن الباحللث مللن دراسللة أبعادهللا المختلفللة وأسللبابها وتطوراتهللا والعلاقللات بللداخلها   كمللا يمكللن الباحللث مللن وضللا 

 مقترحات وحلول ما اختبار لمدي صحتها من أجل الوصول إلى نتائج".
 مجتمع وعينة الدراسة:

ث تم اختيار سته منها وهي يتكون مجتما الدراسة من البنوك المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية حي
و تللم   .)بنللك الخرطللوم  بنللك ةيصللل الإسلللامي  البنللك الفرنسللي  بنللك امللدرمان الللوطني  بنللك العمللال  بنللك المللزارع(

" لوو العينلة القصلدي ة أو العمديلةاختيار مفردات عينة الدراسة من مجتما الموضح في الفقرة السابقة عن طريق أس
" حيلث الدراسلة لحالات أو الأفلراد عللى أسلاس أنهلم يحققلون غرضلا أو بعلض أغلراضوالتي تعني اختيار عدد من ا

( اسلتمارة 150( استمارة على مجتما الدراسة الموضلح فلي الفقلرة السلابقة وتلم اسلترجاع علدد )170) تم توزيا عدد
 (%.88.2بنسبة استرجاع بلغت )

 :أداة الدراسة
على البيانات وتعلرف ب نهلا أداة ذات أبعلاد وعبلارات تسلتخدم  تعد الاستبانة أكثر المصادر الأولية للحصول 

 للحصول على المعلومات من الوحدات المبحوعة   وأتبعت الباحثة الخطوات التالية لبنا  الاستبانة:
الاطلللاع علللى الدراسلللات السللابقة ذات الصللللة بموضللوع الدراسلللة والاسللتفادة منهلللا فللي بنلللا  الاسللتبانة وصلللياغة  .1

 عباراتها.
 تحديد المحاور الرئيسية التي شملتها فروض الدراسة.. 2
 تحديد العبارات التي تقا تحت كل محور .. 3
 تم عرض الأداة على المشرف والأخذ بمقترحاته وتعديلاته الأولية. .4
تم عرض أداة الدراسة على المحكمين من الأكاديميين المختصين   وفي ضو  أرا  المحكملين تلم تعلديل بعلض  .5

 العبارات من حيث الحذف والإضافة لتستقر الاستبانة في صورتها النهائية.
 صدق أداة الدراسة:

وبنلا  عللى نظريلة يقصد بصدق أو صللاحية أداة القيلاس أنهلا قلدرة الأدا  عللى قيلاس ملا صلممت ملن أجلله 
  كملا يقصلد ياس سوا  كانت عشوائية أو منتظمةالقياس الصحيح تعني الصلاحية التامة خلو الأداة من أخطا  الق
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بالصدق شمول الاستقصا  لكل العناصر التي يجب أن تدخل فلي التحليلل ملن ناحيلة   ووضلوح فقراتهلا ملن ناحيلة 
 .أخري بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها

 : عرض ومناقشة النتائج:خامساً 
 وإدارةهنال  ك علاق  ة ذات دلال  ة إحب  ائية ب  يل الإس  ناد الخ  ارجي لأنش  طة المراجع  ة الداخلي  ة الفرض  ية الأول   : 

  الربحية
 التحليل الإحبائي الوصفي لعبارات محور الفرضية الاولي (1)جدول

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
مستوى  tقيمة  الاستجابة

 الدلالة
 الترتيب

1 
لأنشلطة المراجعلة الداخليلة  الخارجيالإسناد يسهم 

 بالمنش ة أدا  المراجعة الداخلية عنالحياد  في
 5 0.000 22.45 مرتفعة جدا 0.75 4.37

 الخللللللارجي لأنشللللللطة المراجعللللللة الداخليللللللةالإسللللللناد  2
  .الأمثل للموارد المالية يضمن التخصيص

 10 0.000 22.32 مرتفعة جدا 0.73 4.33

3 
معلوملات لالثقلة زيلادة  فلي الخارجيالإسناد يساهم 

 .التقارير المالية
 8 0.000 22.87 مرتفعة جدا 0.72 4.35

4 
يبنللي  الخلارجي لأنشللطة المراجعلة الداخليلةالإسلناد 

 منش ةأدا  الأنشطة الرقابية بال فيمداخل الجودة 
 6 0.000 22.65 مرتفعة جدا 0.74 4.36

5 
 الخارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلةعمل الإسناد ي

علللى تقللويم المعلومللات الخاصللة عللن فاعليللة إدارة 
 .الربحية

 4 0.000 22.80 مرتفعة جدا 0.74 4.37

6 
 الخللللللارجي لأنشللللللطة المراجعللللللة الداخليللللللةالإسللللللناد 

عمليات إعداد إدارة في معرفة العليا  يساعد الإدارة
 .الربحية

 9 0.000 23.28 مرتفعة جدا 0.70 4.33

7 
 الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللةالإسللناد يزيللد 

 التنظيملللللليشللللللفاةية بللللللين مكونللللللات الهيكللللللل مللللللن ال
 .الأمور المالية في لمنش ةل

 2 0.000 23.48 مرتفعة جدا 0.73 4.41

8 
 الخللللللارجي لأنشللللللطة المراجعللللللة الداخليللللللةالإسللللللناد 

 الهياكل المالية مما فيساعد على معالجة الخلل ي
 .من التعسر والإفلاس نش ةيجنب الم

 8 0.000 22.87 مرتفعة جدا 0.72 4.35

9 
 الخارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلةالإسناد يسهم 

 لماليةالمعلومات افي توفير 
 3 0.000 25.68 مرتفعة جدا 0.66 4.39

10 
 الخللللللارجي لأنشللللللطة المراجعللللللة الداخليللللللةالإسللللللناد 

 الالتزام بالقوانين المطبقة. فيساعد ي
 1 0.000 25.47 مرتفعة جدا 0.68 4.42

  0.000 23.38 مرتفعة جدا 0.72 4.37 إجمالي العبارات 
 م2021المصدر: إعداد الباحثة من نتائج بيانات الدراسة لميدانية 
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 ما الي: (1الاحظ مل الجدول )
( وهلذم النتيجلة تلدل عللى موافقلة أفلراد 3الفرضلي للدراسلة )/ المتوسر الحسابي لجميا العبلارات اكبلر ملن الوسلر 1

بمسلتوي اسلتجابة مرتفعلة  الربحيلة وإدارةبين الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية  عينة الدراسة على العلاقة
 (.0.72( وبانحراف معياري )4.37جدا حيث حققت جميا العبارات متوسطا  عام مقدارم )

الالتلللزام بلللالقوانين  فللليسلللاعد ي الخلللارجي لأنشلللطة المراجعلللة الداخليلللةالإسلللناد ) أن العبلللارةيلاحلللن ملللن الجلللدول / 2
( جلا ت فلي المرتبلة الأوللي ملن حيلث الأهميلة النسلبية حيلث بللا متوسلر إجابلات أفلراد عينلة الدراسلة عللى المطبقة
الخارجي لأنشطة المراجعة الإسناد يزيد ( تليها في المرتبة الثانية العبارة )0.68( بانحراف معياري )4.42العبارة )
( وانحلراف 4.41( بمتوسر حسلابي )الأمور المالية في لمنش ةل التنظيميشفاةية بين مكونات الهيكل من ال الداخلية

 (.0.73معياري )
الأمثلل  يضلمن التخصليص الخلارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلةالإسلناد / أما المرتبة الأخيرة فقد جا ت العبلارة )3

 (.0.73( وبانحراف معياري )4.33( حيث بلا متوسطها )ارد الماليةللمو 
 حيلثلدلاللة الفلروق  T/ ويبين الجدول وجود فروق ذات دلالة إحصائية لجميا العبارات وذلك من خلال اختبار 4

( وهلللذم القيملللة أقلللل ملللن 0.000( بمسلللتوي معنويلللة )23.38( لدلاللللة الفلللروق لإجملللالي العبلللارات )Tبلغلللت قيملللة )
( وعليللة فلل ن ذلللك يشللير إلللى وجللود فللروق ذات دلالللة إحصللائية بللين إجابللات أفللراد العينللة 0.05وى المعنويللة )مسللت

 وإدارةبلين الإسلناد الخلارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلة  ولصالح الموافقين بدرجة استجابة مرتفعة جدا على العلاقة
 .الربحية

إجملالي العبلارات التلي تعبلر علن فرضلية الدراسلة  يوافقلون  الدراسلة عينلة أفلراد معظلم( 1) الجدول منيتضح 
حيث بلغت نسبة الموافقة الإجماليلة  الإيجابي الاتجام في تسيرفي جميا العبارات  إجابتهم يلاحن أن حيثالأولي 

 ومضلمون  محتلوي  عللى ( % وهذم النسبة تدل عللى الموافقلة90.7من التوزيا التكراري لعبارات الفرضية الأولي )
 بمستوي استجابة مرتفعة جدا. ضيةالفر 

 الحسابي الوسر من أكبر الفرضية لجميا عبارات الحسابي الوسر أن (4/3/17) الجدول منكما يلاحن  
 أي الإيجابي الاتجام في تسير العبارات هذم نحو الدراسة عينة أفراد اتجام أن إلى يشير وهذا (3)للدراسة  الفرضي

( 4.37حيلث بللا المتوسلر العلام لجميلا العبلارات ) الفرضلية عبلارات جميلا عللى الدراسلة عينلة أفلراد موافقلة يعنلي
 (. 0.72بانحراف معياري )

( وجللود فللروق ذات دلالللة إحصللائية لجميللا عبللارات الفرضللية وذلللك مللن 4/3/17) الجللدولكمللا يلاحللن فللي 
( 23.38ارات محلور الفرضلية )( لدلاللة الفلروق لجميلا عبلTبلغلت قيملة ) حيلث ( لدلاللة الفلروق Tخللال اختبلار )

( وعليلة فل ن ذللك يشلير إللى وجلود فلروق 0.05( وهذم القيملة أقلل ملن مسلتوى المعنويلة )0.000بمستوي معنوية )
 ذات دلالة إحصائية على إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بمستوي استجابة مرتفعة جدا.

رات السلابقة يلتم قبلول فرضلية الدراسلة الأوللي والتلي بنا  على نتلائج التحليلل الإحصلائي الموضلحة فلي العبلا
في جميا  (الربحية وإدارةهنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية نصت)

 العبارات بمستوي استجابة مرتفعة جدا. 
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 :الربحية زيادةالإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية في يساعد الفرضية الثانية: 
 التحليل الإحبائي الوصفي لعبارات محور الفرضية الثالثة (2)جدول

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الاستجابة

مستوى  tقيمة 
 الدلالة

 الترتيب

1 
الخللللللارجي لأنشللللللطة المراجعللللللة الداخليللللللة يسللللللاعد الإسللللللناد 

ملللن تطبيلللق المراجعلللة الداخليلللة داخلللل المنشللل ة ملللن الت كلللد 
 .الربحية القواعد التي تسهم في زيادة

 1 0.000 22.95 مرتفعة جدا 0.74 4.39

2 
الخارجي لأنشطة المراجعة الداخليلة لللإدارة الإسناد يساعد 

المنشللللل ة ملللللن معرفلللللة كافلللللة الصللللللاحيات اللازملللللة لتقلللللديم 
 التقارير المالية في الوقت المناسب.

 7 0.000 18.84 مرتفعة جدا 0.79 4.22

3 
الخللللارجي لأنشللللطة المراجعللللة الداخليللللة مللللن الإسللللناد  يسلللهم

 زيادة ملائمة المعلومات المالية.
 8 0.000 19.57 مرتفعة جدا 750. 4.20

4 
الخلللارجي لأنشلللطة المراجعلللة الداخليلللة ملللن الإسلللناد يسلللاهم 

تحقيلللق مسلللتوى كلللافي للأربلللاح ملللن خللللال ضلللمان العداللللة 
 للمعلومات الواردة في التقارير المالية.

 10 0.000 18.62 مرتفعة جدا 780. 4.19

الخللللللللارجي لأنشللللللللطة المراجعللللللللة الداخليللللللللة الإسللللللللناد يقللللللللوم  5
 بالأشراف على مسؤولية إدارة المنش ة في ضمان الربحية

 9 0.000 17.06 مرتفعة جدا 0.86 4.19

6 
الخلللارجي لأنشلللطة المراجعلللة الداخليلللة يعملللل عللللى الإسلللناد 

 التقارير المالية.الحد من التلاعب المعتمد في 
 2 0.000 22.97 مرتفعة جدا 0.71 4.33

7 
الخلللارجي لأنشلللطة المراجعلللة الداخليلللة ملللن الإسلللناد يسلللاعد 

مراجعة سياسات إدارة المخاطر مما يسلهم فلي زيلادة جلودة 
 التقارير المالية بالمنش ة.

 3 0.000 24.01 مرتفعة جدا 0.66 4.30

8 
الداخليللللة سللللبب فللللي الخللللارجي لأنشللللطة المراجعللللة الإسللللناد 

 زيادة حياد المعلومات الواردة في التقارير المالية.
 5 0.000 20.61 مرتفعة جدا 0.76 4.28

9 
الخلللارجي لأنشلللطة المراجعلللة الداخليلللة عللللى الإسلللناد يعملللل 

حمايلللة السلللجلات المحاسلللبية ملللن الضلللياع ، مملللا يلللنعكو 
 على حقيقة معلومات التقارير المالية.

 6 0.000 21.12 مرتفعة جدا 0.72 4.25

10 
الخللللللارجي لأنشللللللطة المراجعللللللة الداخليللللللة يسللللللاعد الإسللللللناد 

محتويلللللات التقريلللللر، مملللللا يلللللنعكو عللللللى زيلللللادة مصلللللداقية 
 التقارير المالية في المنش ة.

 5 0.000 25.08 مرتفعة جدا 63. 4.28

  0.000 21.08 مرتفعة جدا 0.74 4.26 إجمالي العبارات 
 م2021نتائج بيانات الدراسة لميدانية المصدر: إعداد الباحثة من 

 ما يلي: (2يلاحن من الجدول )
( وهلذم النتيجلة تلدل عللى موافقلة 3/ المتوسر الحسابي لجميا العبارات اكبر من الوسر الفرضي للدراسة )1

 الماليلة الربحيلة وجلودة التقلارير زيلادةالإسناد الخلارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلة فلي أفراد عينة الدراسة على دور 
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( وبللللانحراف معيللللاري 4.26بمسللللتوي اسللللتجابة مرتفعللللة جللللدا حيللللث حققللللت جميللللا العبللللارات متوسللللطا  عللللام مقللللدارم )
(0.74.) 

الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللة يسللاعد المراجعللة الداخليللة الإسللناد ) / ويلاحللن مللن الجللدول أن العبللارة2
( جا ت في المرتبة الأولي من حيث تطبيق القواعد التي تسهم في زيادة جودة التقاريرداخل المنش ة من الت كد من 

( تليهلا 0.74( بانحراف معياري )4.39الأهمية النسبية حيث بلا متوسر إجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة )
للى الحلد ملن التلاعلب المعتملد فلي الخلارجي لأنشلطة المراجعلة الداخليلة يعملل عالإسلناد في المرتبة الثانية العبلارة )

 (.0.71( وانحراف معياري )4.33( بمتوسر حسابي )التقارير المالية
الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللة مللن تحقيللق الإسللناد يسللاهم / أمللا المرتبللة الأخيللرة فقللد جللا ت العبللارة )3

( 4.19( حيث بلا متوسطها )ر الماليةمستوى كافي للأرباح من خلال ضمان العدالة للمعلومات الواردة في التقاري
 (.0.78وبانحراف معياري )

لدلالة الفروق  T/ ويبين الجدول وجود فروق ذات دلالة إحصائية لجميا العبارات وذلك من خلال اختبار 4
( وهلذم القيملة أقلل ملن 0.000( بمستوي معنويلة )21.08( لدلالة الفروق لإجمالي العبارات )Tبلغت قيمة ) حيث

( وعليللة فلل ن ذلللك يشللير إلللى وجللود فللروق ذات دلالللة إحصللائية بللين إجابللات أفللراد العينللة 0.05المعنويللة ) مسللتوى 
 زيللادةالإسللناد الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللة فللي ولصللالح المللوافقين بدرجللة اسللتجابة مرتفعللة جللدا علللى دور 

 .المالية الربحية وجودة التقارير
 ة:مناقشة الفرضية الثاني

إجملالي العبلارات التلي تعبلر علن فرضلية الدراسلة  يوافقلون  الدراسة عينة أفراد معظم( 2) الجدول منيتضح  
حيث بلغلت نسلبة الموافقلة الإجماليلة  الإيجابي الاتجام في تسيرفي جميا العبارات  إجابتهم يلاحن أن حيثالثالثة 

 ومضلمون  محتلوي  عللى تلدل عللى الموافقلة( % وهلذم النسلبة 89.3من التوزيا التكراري لعبارات الفرضية الثالثة )
 بمستوي استجابة مرتفعة جدا. الفرضية
 الحسابي الوسر من أكبر الفرضية لجميا عبارات الحسابي الوسر أن (4/3/21) الجدول منكما يلاحن  
 أي الإيجابي الاتجام في تسير العبارات هذم نحو الدراسة عينة أفراد اتجام أن إلى يشير وهذا (3)للدراسة  الفرضي

( 4.39حيلث بللا المتوسلر العلام لجميلا العبلارات ) الفرضلية عبلارات جميلا عللى الدراسلة عينلة أفلراد موافقلة يعنلي
 (. 0.74بانحراف معياري)

( وجللود فللروق ذات دلالللة إحصللائية لجميللا عبللارات الفرضللية وذلللك مللن 4/3/21) الجللدولكمللا يلاحللن فللي 
( 21.08( لدلاللة الفلروق لجميلا عبلارات محلور الفرضلية )Tبلغلت قيملة ) حيلث ( لدلاللة الفلروق Tخللال اختبلار )

( وعليلة فل ن ذللك يشلير إللى وجلود فلروق 0.05( وهذم القيملة أقلل ملن مسلتوى المعنويلة )0.000بمستوي معنوية )
 ذات دلالة إحصائية على إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين بمستوي استجابة مرتفعة جدا.

تائج التحليل الإحصلائي الموضلحة فلي العبلارات السلابقة يلتم قبلول فرضلية الدراسلة الثالثلة والتلي وبنا  على ن
فلللي جميلللا  الماليلللة الربحيلللة وجلللودة التقلللارير زيلللادةالإسلللناد الخلللارجي لأنشلللطة المراجعلللة الداخليلللة فلللي يسلللاعد نصت)

 العبارات بمستوي استجابة مرتفعة جدا. 
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 النتائج والتوصيات: سادساً:
 ج:النتائ

 توصلت )الباحثة( من خلال الإطار النظري والدراسة الميدانية إلي مجموعةٍ من النتائج تتلخص في الآتي:  
يعتبر الإسناد الخارجي لأنشلطة المراجعلة تعاقلد ملا أطلراف خارجيلة للقيلام بكلل أو بجلز  ملن أنشلطة المراجعلة  -1

 خبرات المصادر الخارجية وبالتالي تقديم خدمات أفضل.الداخلية بدلا  من تقديمها داخليا  وذلك للاستفادة من 
 ساعد الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية في دعم المراجعين الخارجين بخبرات متخصصة. -2
ساهم الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعلة الداخليلة إدارات شلركات المدرجلة فلي سلوق الخرطلوم لللأوراق الماليلة  -3

 ات الرئيسية بدلا  من التركيز على الأنشطة الروتينية.في على الاختصاص
 حقق الإسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية الاستقلال التنظيمي والفني لإدارة المراجعة الداخلية. -4
سللاعد الإسللناد الخللارجي لأنشللطة المراجعللة الداخليللة فللي تخفلليض تكللاليف المراجعللة الداخليللة، وتحسللين خدمللة  -5

 الداخلية. المراجعة
 التوصيات: 

 بنا   على النتائج التي توصلت إليها )الباحثة( ف نها توصي بالآتي: 
شركات المساهمة العامة المدرجة في سوق الخرطوم للأوراق المالية بالإسناد الخلارجي لأنشلطة ضرورة اهتمام  -1

 .المراجعة الداخلية
الاسلللناد لأهميلللة المسلللاهمة العاملللة المدرجلللة فلللي سلللوق الخرطلللوم لللللأوراق الماليلللة ضلللرورة فهلللم القيلللادات العليلللا  -2

 .زيادة الربحيةلما له من مقدرة عالية في الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية 
الاسللناد  بعللرض مشللاكلشللركات المسللاهمة العامللة المدرجللة فللي سللوق الخرطللوم للللأوراق الماليللة ضللرورة قيللام  -3

 .اجعة الداخليةالخارجي لأنشطة المر 
أن تضلللا ضلللوابر معينلللة المسلللاهمة العاملللة المدرجلللة فلللي سلللوق الخرطلللوم لللللأوراق الماليلللة يجلللب عللللى شلللركات  -4

 .الاسناد الخارجي لأنشطة المراجعة الداخلية
علن طريلق المسلاهمة العاملة المدرجلة فلي سلوق الخرطلوم لللأوراق الماليلة عقد الندوات والمؤتمرات في شلركات  -5

الاسلناد الخلارجي لأنشلطة بالخبرا  والمستشارين وإجلرا  اختبلارات ملن أجلل إلملام الملوظفين بجميلا أوجله الاستعانة 
 . المراجعة الداخلية
 قائمة المراجع:

 عمللل  علللىعتمللاد الملدقق الخللارجي ا التطللور فللي المعلايير الدوليللة للتللدقيق فلي قللرار  تل عير ، أحملد حلمللي جمعللة
 قتصللادالمجلللة العلميللة للا ، ة ميدانيللةيللة: دراسللة تحليليللردنهمة العامللة الأالتللدقيق الللداخلي فللي الشللركات المسللا

 638ص، م2010، جامعة عين شمو العدد الرابا ، كلية التجارة ، والتجارة
 وفقللا   الإبداعيللةممارسللات المحاسللبة  اكتشللاف يفلل يوعللر كفللا ة المللدقق الخللارج ، ووخللرون  ، أسللامة عمللر حمللارة

كليللة  ، مجللة المحاسللبة المصللرية ، مصلداقية المعلومللات المحاسللبية علللىالدوليلة وأعللرة  يمعلايير العمللل الميللدان
 .333ص ، م(2013، جامعة القاهرة: العدد السادس ، التجارة
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  منشلآتالخارجي للمراجعة الداخلية ك حد مصادر حصلول  دا نتقادات للأارؤية تحليلية  ، إبراهيمأشرف محمد 
جامعلللة بلللن  ، كليلللة التجلللارة ، مجللللة الدراسلللات الماليلللة والتجاريلللة ، الداخليلللةخلللدمات المراجعلللة  عللللى عملللالالأ

 .356ص ، م(2007العدد الثالث ، سويف
 وبللين تقريللر مللدقق الحسللابات  ربللاحالأ إدارة علللىكمؤشللر  ، يللةختيار العلاقللة بللين المسللتحقات الا ، بكللر العللدوان

 78ص ، م2006، العربية للعلوم المالية والمصرةيةجامعة عمان ، المحاسبة يرسالة لنيل درجة الدكتوراة ف
 الللدار الجامعيللة للكتللبسللكندريةالإ ، بورصللة الأوراق الماليللة إلللىدليللل المسللتثمر  ، حمللادة طللارق عبللدالعال : ،

 256ص ، م(2002
 ر مجللة الفكل ، المحاسلبية ربلاحجلودة الأ عللى الداخليلةالمراجعلة  نشلطةقيلاس أعلر التعهلد لأ ، ريمون ميلاد فؤاد

 .441ص ، م(2015 ، الرابا العدد ، ، جامعة عين شمو ، كلية التجارة ي، المحاسب
  دراسلة : جلودة المراجعلة  علىالخارجي لمهام وظائ  المراجعة الداخلية  سنادع عير الإ على، سمر خالد محمد

، 20مجلللللد ، قسللللم المحاسلللبة والمراجعللللة -كليللللة التجلللارة  -جامعللللة علللين شللللمو  ، ميدانيلللة: الفكللللر المحاسلللبي
 . 183-1ص ص  ، 4العدد

  نشللطةالخللارجي لأ سللنادلجللان المراجعللة ودورهللا فللي الإ ،  علللىريللم أحمللد محمللد  ،  علللىصللالح حامللد محمللد 
 ، دراسللة ميدانيللة : مجلللة الدراسللات العليللا  : عينللة مللن المصللارف السللودانية علللىالمراجعللة الداخليللة بللالتطبيق 

 -171ص ص ، م2018 ، الثلللامن والأربعللللون  العلللدد 12 لللللدمج  النيللللين ،  كليللللة الدراسلللات العليلللا، جامعلللة
190. 

 373ص ، م(2014، القاهرة: الدار الجامعية) ، المراجعة المتقدمة ، عارف عبدالله عبدالكريم. 
 جللودة  علللىهللا ت عير خللدمات المراجعللة الداخليللة و  علللىمصللادر الحصللول  اختيللارمحللددات  ، غريللب جبللر غنللام

 .250ص ، م(2012-4العدد ، جامعة القاهرة ، كلية التجارة ، مجلة المحاسبة المصرية ، المراجعة الداخلية
 القللاهرة: جهللاز نشللر وتوزيللا الكتللاو الجللامعي) ، دراسللات فللي المراجعللة ، محمللد حسللني عبللدالجليل صللبحي ،

 .367 ، م(2000
 دارةالمرونلة المتاحلة بالمعلايير المحاسلبية لإ اسلتقلال يفل دارةتحليل وتقيليم ممارسلات الإي، محمد عبدالله مؤمن 

 ، بورصللة عمللان يدراسللة تحليليللة عللن الشللركات الصللناعية المدرجللة فلل ، المسللتثمرين لهللا يوعلل يومللد ربللاحالأ
 56م ص2006، من جامعة عمان العربية للدراسات العليا ، المحاسبة يف الدكتوراة رسالة لنيل درجة 

 هيكللل  علللىتكنولوجيللا المعلومللات  نشللطةالخللارجي لأ سللنادانعكاسللات الإ ،  ،  يمحمللد منيللر سللرحان المخلافلل
كليللة  -جامعللة قنللاة السللويو  ، المجلللة العلميللة للدراسللات التجاريللة والبي يللة  دراسللة منشللورة : : الرقابللة الداخليللة

 مصر .  ، 496 -454ص ص  ، م 2017 ، العدد الرابا  8 مجلد ، سماعيلية التجارة بالإ
 جودة المراجعلة وتخفليض  علىوظيفة المراجعة الداخلية  دا لأ يالمصدر الخارج اختيارأعر  ، منال حامد فرب

 .140ص ، م(2014، 3العدد ، جامعة طنطا ، المجلة العلمية للتجارة ، دراسة ميدانية ، دائهاأتكاليف 
 Defond, M. & Jiambalvo,J. (1994). "Debt covenant violations and manipulation of 

accruals", Journal of Accounting and Economics. Vol.17, pp.146-176.  
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