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 العملية على سير وأثرها الثانوية الحكومية مديري المدارسدى القيادية ل الأنماط
 التعليمية من وجهة نظر المعلمين

 
 2د. فراس محمود بني يونس     1ةد. إبراهيم علي احمد طلافح

 المستخلص 

على سير  عجلون وأثرهامحافظة  مديري المدارس الثانوية الحكومية فيدى تناولت هذه الدراسة الأنماط القيادية ل
ومعلمة. وبينت نتائج الدراسة  معلم )221( العملية التعليمية من وجهة نظر المعلمين. وقد تكونت عينة الدراسة من

ن أالمتساهل. كما بينت النتائج  المتسيب أووآخرا كثر الأنماط المتبعة هو النمط الديموقراطي وتلاه الأوتوقراطي أن أ
المدارس الذي يديرها مديري  العملية التعليمية، فقد بينت ان معلمي دلالة إحصائية للنمط القيادي على هناك أثر ذات

من المدرسة،  نتقالالاكثر رغبة في الأالأسباب الوهمية للتغيب عن العمل و  ابتداع من النمط الأوتوقراطي يميلون إلى
ه في ذلك النمط المتسيب ثم النمط الديموقراطي. وأههرت التزاماً بمواعيد الحصص المدرسية، وتلا وكذلك هم الأكثر

 ستنتجوالدرجة العلمية على النمط القيادي وسير العملية التعليمية. وا ،والخبرة ،النتائج عدم وجود أثر لمتغيرات الجنس
 ،المدارسالنظر في النمط القيادي المستخدم في بعض  من هذه النتائج أن على مديري المدارس إعادة انحثالبا

 ومحاولة تحسينه للسير بالعملية التعليمية نحو الأفضل.

 
 القيادة، الأنماط القيادية.الكلمات المفتاحية: 

HNSJ 
 

Humanitarian & Natural 

Sciences Journal 

ISSN: (e) 2709-0833 

www.hnjournal.net  

ية مجلة العلوم الإنسانية والطبيع  
 (NSP :)التصنيف مجلة علمية محكمة
 

 0.44 = 2020للعام  معامل التأثير العربي
 

mailto:Talafha82@yahoo.com
http://www.hnjournal.net/


 ww.hnjournal.net(            11( العدد )2مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية  المجلد )   2021، نوفمبر إبراهيم طلافحة وفراس بني يونس                               

 

                                             313 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 11                       معلمينالعملية التعليمية من وجهة نظر الالأنماط التعليمية لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية وأثرها على سير  

 

RESEARCH ARTICLE  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Ministry of Education, Jordan 

Email:Talafha82@yahoo.com 

2 Aglon National University  

Email: firas.r86@hotmail.com   

 

HNSJ, 2021, 2(11); https://doi.org/10.53796/hnsj21120  

   

Published at 01/11/2021                                                     Accepted at 12/10/2021            

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

STYLES OF LEADERSHIP FOR SCHOOL PRINCIPALS AT PUBLIC 

SECONDARY SCHOOLS AND THEIR IMPACT ON THE EDUCATIONAL 

PROCESS FROM THE TEACHERS POINT VIEW. 
 

Ibrahim Ali Ahmed Talafha1        Fras Mahmoud Bani Younus2 

Abstract  

This study tackles the Styles of Leadership for School Principals at Public Secondary 

Schools and their Impact on the Educational Process from the Teachers point view. The 

survey consists of (221) teachers: males and females. Its results have shown that the most 

followed style is the democratic one, then the autocratic and finally the free rein or laissez 

fair style. The results have also shown that there is an impact with a statistical indicator for 

the leadership style on the educational process. It shows that teachers working at schools run 

by principals following the autocratic style have a great tendency towards absenteeism under 

no authentic reasons and they are obsessed with a desire to transit from the school. These 

teachers are the most committed ones to the time of the classes. However, this style is 

followed by the free rein or laissez fair and the democratic styles. The results have also 

shown that there is no impact of gender, experience, and the academic degree on the 

leadership style and the educational process. From these results, the researcher has found out 

that school principals should reconsider the leadership style adopted at some schools and try 

to better it for the sake of the educational process. 

Key Words: leadership, leadership styles. 
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 المقدمة:
الأمررررام ويرررردفعون العمليررررة التعليميررررة نحررررو  يعتبررررر وجررررود قررررادة تربويررررون يسرررريرون بالم سسررررة التربويررررة الررررى        

( مررررررن خررررررلال ممارسررررررتهم للعمررررررل ازداري بةسرررررراليب  ياديررررررة محفررررررزة داعمررررررة للمعلمررررررين 2001الأفضررررررل ر البرررررردري،
د برحابررررة صرررردر مهرررراركاً لهررررم فرررري الاحترررررام للرررررأي والرررررأي اهخررررر متقرررربلا مررررنهم الانتقررررا وعلاقرررره مبنيررررة علررررى مبرررردأ

(، باسررررررتخدام كافررررررة ال ررررررر  والوسررررررائل 2004اتخرررررراذ القرررررررارات، مرغبرررررراً فرررررري العمررررررل لا مر برررررراً رنهرررررروان ونهرررررروان،
المتقدمرررررة والمتاحررررررة لتحقيررررررم الهرررررردت مررررررن التعلرررررريم الا وهررررررو الارتقررررررا  بالمجتمعررررررات لمواكبررررررة كررررررل حرررررردي ، يعتبررررررر 

ي المنظومررررة التربويررررة ،والم سسررررات التعليميررررة هرررري مررررن امررررر يررررروري فرررري هررررل الت ررررورات الحديثررررة والسررررريعة فرررر
اكثررررررررر المتررررررررةثرين بسلسررررررررلة التغيرررررررررات السررررررررريعة الترررررررري طرررررررررأت علررررررررى مجررررررررالات الحيرررررررراة، كيرررررررر  لا وهرررررررري أكثررررررررر 
الم سسررررررات تفاعليرررررراً واتصررررررالا مررررررف المنظومررررررة المجتمقيررررررة بكافررررررة أطيافهررررررا، وهررررررذا لررررررن يتحقررررررم إلا بترررررروفر  يررررررادة 

إعررررررداد مواردهررررررا البهرررررررية، فال لبررررررة تعرررررردهم للحيرررررراة الترررررري  لررررررى اهتمامهررررررامدرسررررررية ترررررر من بررررررالتغيير والتحرررررردي  وج  
تنتظرررررهم والمعلمررررين ترررردفعهم لثيمرررران برررران الثررررروة الحقيقررررة لبنررررا  الأمررررم هرررري بررررين أيررررديهم فررررلا بررررد ان نسررررير بهررررم 

( أن الم سسرررررات التربويرررررة تعرررررد أداه حيويرررررة فررررري 2006، والفايرررررل ،ةعلرررررى ال ريرررررم الصرررررحي ، ويهرررررير ر ياصرررررر 
 ازنسانية وهي العنصر القادر على مواجهة التغيرات والتحولات المعاصرة. المجتمعات

(، 1999الأردن اهتماما خاصا لثدارة المدرسية وتحسين فعاليتها رال عاني، وقد أولت الكثير من الدول ومنها
وت وير الم سسات  ،لى أهمية الأنماط القيادية للمدير واقترانها بنجاحإوقد أشارت البحوث التربوية والنفسية 

 (. 2003التربوية وتجويد التعليم رالعمري،

وأهتمت الدراسات التربوية بالأنماط القيادية لمديري الم سسات التربوية وحظيت بكثير من الدراسات، فقد أشار 
( أن المدير الفعال هو الذي يمارس نمط إيجابي فعال في المناخ التربوي بوجه عام والمعلمين 2005ر عسات

 وحه خاص مما ينعكس إيجابياً على ال لبة.ب

ن تتوفر في  ياداتنا التربوية والتي تعكس انماطهم القيادية التي يمارسونها أإن الصفات أو السمات التي نسعى 
في ادارة الم سسات التعليمية هي مفتاح ابواب التقدم والنجاح والرقي، ومن هنا جا ت هذه الدراسة لتكهف عن 

ية لمديري المدارس الحكومية للمرحلة الثانوية وأثرها على سير العملية التعليمية والتي تمثلت في هذه الأنماط القياد
الدراسة في إنعكاس نمط القائد التربوي على العملية التعليمية من خلال سلوكيات المعلمين المتةثرين بنمط القيادة 

 التربوية التي يعملون بظلها في محافظة عجلون .

 دراسةمشكلة ال

يجمف المهتمون ان الم سسات التعليمية هي اللبنة الأساسية الأولى في إعداد الأجيال للمستقبل، ومن خلال 
تجربتي في إدارة احدى الم سسات التربوية واطلاعي على العلاقة الوثيقة بين نمط القيادة للقائد التربوي المتبف 

القائد  ة، والمتمثلة في هذه الدراسة بالسلوكيات التي يمارسهاوسلوكيات المعلمين وبالتالي سير العملية التعليمي
التربوي كلا حسب نم ه وسلوكه وأثرها على سلوكيات المعلمين ومن وجهة نظرهم، جا ت هذه الدراسة للتركيز 

ات على اهمية انتقا  النمط القيادي للقادة التربويين الذي يساعدهم فيرفف مستوى م سساتهم التربوية وفم سلوكي
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تدفف معلميهم نحو العمل، بما يمتلك القائد التربوي من سلوكيات م ثره بكافة الأفراد الموجودين معه لرسم معالم 
 مستقبل مهر  للأجيال القادمة.

 اسئلة الدراسة

 حاولت الدراسة الحالية الاجابة على الاسئلة التالية:

علررررى  للمرحلررررة الثانويررررة فرررري عجلررررون وأثرهررررامررررديري المرررردارس الحكوميررررة دى مررررا هرررري الأنمرررراط القياديررررة لرررر-1
 سير العملية التعليمية من وجهة نظر المعلمين؟

المرررردارس الحكوميررررة للمرحلررررة الثانويررررة فرررري عجلررررون وأثرهررررا علررررى مررررديري دى لررررمررررا هرررري الأنمرررراط القياديررررة -2
 لعلمية؟والدرجة ا ،وسنوات الخبرة ،تبعا لمتغير الجنس سير العملية التعليمية من وجهة نظر المعلمين

 هداف الدراسة أ

 تي:الآ لىإهدفت الدراسة الحالية 
علرررررى  مرررررديري المررررردارس الحكوميرررررة الثانويرررررة فررررري عجلرررررون وأثرهرررررادى القياديرررررة لررررر التعررررررت علرررررى الأنمررررراط-1

 سير العملية التعليمية من وجهة نظر المعلمين.

علرررررى  عجلرررررون وأثرهرررررامرررررديري المررررردارس الحكوميرررررة الثانويرررررة فررررري دى التعررررررت علرررررى الأنمررررراط القياديرررررة لررررر -2
 والدرجة العلمية. ،وسنوات الخبرة ،سير العملية التعليمية من وجهة نظر المعلمين تبعا لمتغير الجنس

 همية الدراسة أ

هميررررة أ لررررى إهميررررة هررررذه الدراسررررة فرررري لفررررت نظررررر مررررديري المرررردارس الحكوميررررة فرررري محافظررررة عجلررررون أ تتمركررررز 
ة نظرررررر معلمررررريهم وأثررررره علرررررى سررررير العمليرررررة التعليميرررررة، الررررنمط القيرررررادي الررررذي يمارسرررررونه فررررري مدارسررررهم مرررررن وجهرررر

بهررررردت تحسرررررينها لتصرررررب  عمليرررررة جاذبرررررة لا منفررررررة للمعلرررررم وال الرررررب علرررررى حررررردا سررررروا ، فرررررالتعليم  مهنرررررة نسرررررعى 
كثررررر انماطهررررا انتهررررارا وأثرهررررا ألت ويرهررررا مررررن خررررلال قادتهررررا، وقررررد تسرررراعد نتررررائج هررررذه الدراسررررة فرررري الكهررررف عررررن 

ا فرررري المسررررار الصررررحي ، إذ ركررررزت هررررذه الدراسررررة علررررى الكهررررف عررررن سررررلوكيات علررررى العمليررررة التعليميررررة وويررررعه
 مديري المدارس الم ثرة على معلمي المرحلة الثانوية وبالتالي تةثير ذلك على سير العملية التعليمية.

 مصطلحات الدراسة
عرفهررررا العديررررد مررررن المهتمررررين أنهررررا قرررردرة الفرررررد علررررى التوجيرررره والارشرررراد لهررررخص أو جماعررررة وتحفيررررزهم القيااااا  : 
 .)ليكرت( هداتلى الأإللوصول 

 ( بةنها سلوك يقوم به فرد يوجه به الجماعة عند القيام بنهاط معين.2006وقد عرفها  ياصرةر
لتعرررراون علررررى تحقيررررم هرررردت يتفقررررون عليرررره ( أنهررررا محاولررررة اسررررتمالة افررررراد الجماعررررة ل2007وقررررد عرفهررررا عررررريفج ر

 ويقتنعون بةهميته ويعملون على تحقيقه.
( بةنررررررره القيرررررررادة التررررررري تهرررررررتم بالمر وسرررررررين وتسرررررررتخدم التحفيرررررررز 2007ر عرفررررررره حمررررررراداتالااااااانمو الاااااااد مو را ي: 
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 ازيجابي القائم على اشباع الحاجات والرغبات لهم.
القيرررررادة التررررري تقررررروم علرررررى الاسرررررتبداد والتعصرررررب  (2007ر عرفررررره حمررررراداتالااااانمو اروتاااااو را ي يالاااااد تاتور  : 
 ساليب الفرض والتخوي  لتنفيذ الأوامر.أالأعمى والتفرد باتخاذ القرار واستخدام 

( أنررررررره القيرررررررادة الفويررررررروية التررررررري لا تتررررررردخل فررررررري 2009برررررررو النصرررررررر رأ: عرفررررررره الااااااانمو المتتااااااا   المتتااااااااه 
 مور بحي  يترك القائد الحرية للتابعين.مجريات الأ
 ات الاجرائيةالتعريف

: هرررري القرررردرة علررررى الترررري يمتلكهررررا مرررردير المدرسررررة فرررري توجيرررره وتحفيررررز المعلمررررين للعمررررل القيااااا   المدرسااااية
 هدات لرفف مستوى العملية التعليمية للمستوى الم لوب.على تحقيم الأ

: السررررررلوك القيررررررادي الررررررذي يتبعرررررره مرررررردير المدرسررررررة لتسررررررير العمليررررررة التعليميررررررة وتمثررررررل بهررررررذه الاااااانمو القيااااااا  
 نماط هي الديموقراطي، الأوتوقراطي، والمتسيب.أالدراسة بثلاث 
 : حدو  الدراسة

اقتصرت هذه الدراسة على معلمي المدارس الحكومية الثانوية في عجلون الكبرى وذلك لتهابه الظروت 
للعام الدراسي  للمعلمين ومديري المدارس وهي المدارس التابعة لمركز المحافظة ما يةجتلاواالتعليمية 
 .م2020/2021

 الإ ار النظر  والدراسات التابقة
هرررررردات المهررررررتركة لجميررررررف الررررررذي يحقررررررم الأ تجرررررراهالاتعنررررررى القيررررررادة التربويررررررة بالعمليررررررة التعليميررررررة وسرررررريرها فرررررري    

السررررلوك الرررررذي يقرررروم بررررره الفرررررد حرررررين يوحرررره نهررررراط الجماعررررة نحرررررو  ( بةنهرررررا2005البرررردرير مكوناتهررررا، وقررررد عرفهرررررا
هرررررردت مهررررررترك، موهفررررررا مصررررررادر قوترررررره القياديررررررة فرررررري التررررررةثير بسررررررلوك الاخرررررررين، حيرررررر  يقرررررروم مرررررردير المدرسررررررة 
بتوجيررره الأفرررراد مرررن دافرررف نم ررره القيررررادي الرررذي يتميرررز ويررر من بررره وبمهاتررره الترررري يتميرررز بهرررا، بتوجيررره واقنررراع مررررن 

الاهررررردات العامرررررة والخاصرررررة وحرررررثهم علرررررى تحقيقهرررررا، وتتصرررررف القيرررررادة بةنهرررررا عمليرررررة  يهررررراركه فررررري العمرررررل بقبرررررول
خررررررين ر بررررراس نسرررررانية مررررر ثرة فررررري سرررررلوك اهإ علاقرررررة الررررررئيس برررررالمر وس اي أنهرررررا ديناميكيرررررة تعبرررررر عرررررن علاقرررررة

 ثلاث هي: ( مهارات القائد التربوي الى2005(، ويصنف رالبدري،1979وبركات،
 والمتعلقة بالأبداع والابتكار والتي تساعده في التخ يط.المهارات التصورية -1
 المهارات الفنية والمتعلقة بالأساليب والمهارات الفنية والتي ترتبط بالجانب العملي لثدارة.-2
 لى العمل دون قهر أو اجبار.إالمهارات ازنسانية وتتعلم بمهارات القائد في التواصل مف الاخرين ودفعهم -3

 ،وت بيقهرررررا تعكرررررس نم ررررره القيرررررادي ،ن إيمررررران القائرررررد التربررررروي بنظريررررره  ياديرررررة دون  يرهررررراأالتربرررررويين  وي كرررررد    
 ( النظريات التالية للقائد:2009وقد حدد رالسعود، 

حداث التغيرات وهذه المواهب لن إخارقة تمكنه من  ن القائد يتمتف بمواهبأ: وتن لم من نظرية الرج  العظيم
 (.2005ري يجدها في اتباعه رالبد

ن القائرررررد يتميرررررز عرررررن الاتبررررراع بعررررردد مرررررن الصرررررفات التررررري ت هلررررره أوتقررررروم هرررررذه النظريرررررة علرررررى  نظرياااااة التااااامات:
 (.1996والتنب  رالعرفي، ومهدي  ،والذكا  ،والقوة ،ال ول :لتحمل مركز القيادة مثل ذلك
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القيادة تقوم في جوهرها على ن أتقوم على الجمف بين نظريتي السمات والمواقف حي  ت كد  النظرية الوظيفية:
 (.2005التفاعلي بين الهخصية والموقف رالبدري،

ن أارتب رررررت هرررررذه النظريرررررة بالعرررررالم فيررررردلير وي لرررررم عليهرررررا نظريرررررة الاحتمرررررال، وتقررررروم علرررررى النظرياااااة المو فياااااة: 
 (.2005خر رالبدري القائد قد ينج  في موقف دون اه

 (.2007التفاعل الاجتماعي تبرز دور القائد رعريفج،ن عمليات أويرى أصحابها  النظرية التفاعلية:
ن تبنرررري القائررررد وإيمانررررره برحرررردى هررررذه النظريرررررات دون  يرهررررا يعكررررس الرررررنمط القيررررادي الرررررذي أممررررا سرررربم نررررردرك 

سرررررها، وهنررررراك عررررردد مرررررن الأنمررررراط القياديرررررة والتررررري تعتبرررررر أيوهفررررره فررررري ادارة شررررر ون الم سسرررررة التعليميرررررة التررررري ير 
 كثر شيوعا وهي:الأ

(: وهرو المسرتبد برالرأي الرذي يفررض رايره ولا يسرم  The Autocratic Styleراروتاو را ي  تتالطي أوالانمو ال
بالنقرررررراو، ويكررررررون منعررررررزلا عررررررن مجموعترررررره وان السررررررل ة لرررررره لا لغيررررررره ويظهررررررر العرررررردا  لكررررررل مررررررن يخالفرررررره الرررررررأي 

ما تغيرب  وإذامرهون به ن العمل أالنمط يعكس سلبيته على الأفراد التابعين وي من  ن هذاأ(، كما 2001رع يوي،
 (.2004،سعدأاي رب العمل ر

(: وهو مبدا المهاركة الجما يرة نمرط المهرجف الرنمط الرذي يقتررح The Democratic Styleرالنمو الد مو را ي 
ولا يملرري ولا يفرررض، يترررك لحخرررين حريررة الرررأي وويررف البرردائل ويراعرري رغبررات الاخرررين، متعرراون مبرردع ومبتكررر 

 (.2007رحسان والعجمي،
(: يتميررررز هررررذا الررررنمط مررررن القررررادة بررررالتخلي عررررن Laissez Faire Styleرالاااانمو المتتاااا   المتتاااااه  

دوارهرررررم فررررري تحمرررررل المسررررر ولية والمتابعرررررة للترررررابعين ويقررررروم هرررررو بررررردور الوسررررريط حيررررر  يمرررررد الترررررابعين بالمعلومرررررات أ
ي لررررررم الحريررررررة للعرررررراملين  (،2007لررررررى السررررررل ة العليررررررا رعررررررريفج، إوترررررررك المبررررررادرة لهررررررم والاكتفررررررا  بنقررررررل النتررررررائج 

لأنرررررره  يررررررر قررررررادر علررررررى اتخرررررراذ القرررررررار أو نتيجررررررة لعرررررردم معرفترررررره،  يهررررررعر العرررررراملين بالضررررررياع والاحبرررررراط وعرررررردم 
 (.2007الاحترام للقائد وهو أقلال أنماط فاعلية رحمادات، 

 الدراسات التابقة
 الدراسات العربية:

جراهررررررا مغرررررراري ر أفرررررري دراسررررررة بعنرررررروان نمررررررط القيررررررادة السررررررائد فرررررري مررررررديريات التربيررررررة والتعلرررررريم بمحافظررررررة  ررررررزة 
ن نمررررط القيررررادة الررررديموقراطي هررررو السررررائد تررررلاه الررررنمط الأوترررروقراطي، كمررررا بينررررت النتررررائج أ( بينررررت النتررررائج 2009

فررررري حرررررين بينرررررت النترررررائج  وجرررررود علاقرررررة ذات دلالرررررة إحصرررررائية برررررين نمرررررط القيرررررادة الرررررديموقراطي وصرررررنف القررررررار،
والمسرررررمى  ،وسرررررنوات الخبررررررة ،عررررردم وجرررررود علاقرررررة ذات دلالرررررة برررررين تقرررررديرات العررررراملين تعرررررزى لمتغيررررررات الجرررررنس

 والم هل العلمي. ،الوهيفي
( بعنررررروان العلاقرررررة برررررين انمررررراط السرررررلوك القيرررررادي وانمررررراط الاتصرررررال لررررردى 2009جراهرررررا شرررررحادةرأوفررررري دراسرررررة 

عضررررررا  هيدررررررة الترررررردريس فرررررري الجامعررررررات الفلسرررررر ينية، بينررررررت نتررررررائج أ ر ازداريررررررين الاكرررررراديميين مررررررن وجهررررررة نظرررررر
كثرررررررر شررررررريوعا، ولا توجرررررررد فررررررررو  ذات دلالرررررررة إحصرررررررائية برررررررين الرررررررنمط ن الرررررررنمط الرررررررديموقراطي هرررررررو الأأالدراسرررررررة 

 والخبرة العلمية. ،والم هل العلمي ،القيادي وانماط الاتصال تعزى للجنس
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ن أههرررررررررت أمررررررراط القياديررررررررة ودافقيرررررررة المعلمرررررررين ( دراسرررررررة عررررررررن العلاقرررررررة برررررررين الأن2004 ياصررررررررة ر أجررررررررى 
الررررررنمط القيررررررادي السررررررائد هررررررو الررررررديموقراطي ثررررررم الأوترررررروقراطي وأخيرررررررا المتسرررررريب لصررررررال  الررررررذكور والأوترررررروقراطي 
يعرررررزى للخبررررررة، كمرررررا بينرررررت الدراسرررررة وجرررررود ارتبررررراط ايجرررررابي برررررين الأوتررررروقراطي والرررررنمط التسررررريبي ومسرررررتوى دافقيرررررة 

 المعلمين نحو مهنتهم.
نمرررررراط السررررررلوك القيررررررادي لمررررررديري المرررررردارس الثانويررررررة وأثرهررررررا أ( بعنرررررروان 1992ال ويررررررلر اجراهرررررراوفرررررري دراسررررررة 

ن أالباحرررررر   والمعلمررررررين وتصررررررور المعلمررررررين لفعاليررررررة ازدارة فرررررري الأردن، توصررررررل فيهررررررا فرررررري العلاقررررررة بررررررين ازدارة
 .المعلمون وصفوا سلوك مديريهم بازنسانية في العمل ومنخفض في العمل

السررررررررائدة لمررررررررديري المرررررررردارس الاعداديررررررررة  نمرررررررراط القيررررررررادة ازداريررررررررةأ( بعنرررررررروان 1988وفرررررررري دراسررررررررة القيسرررررررري ر
ن الرررررنمط الرررررديموقراطي هرررررو أ وعلاقتهرررررا بررررربعض المتغيررررررات كمرررررا يراهرررررا اعضرررررا  الهيدرررررة التدريسرررررية، توصرررررل فيهرررررا

 قيادي له.ن هناك علاقة دالة بين متغيري الخبرة والتدريب للمدير والنمط الأكثر شيوعا، و الأ
 الدراسات الاجنبية:

 Eran Vigoda- GADOT, 2007)    Leadership Style Organzation Politicaرجادوت دراسة: 
and ) Employees  Performance) هدفت الدراسة للتعرت على العلاقة بين الأنماط القيادية وادا  الموهفين

 ط القيادي والادا  الوهيفي للعاملين.وبينت نتائج الدراسة وجود علاقة ذات دلالة بين النم
 The Impaxt of Leadership on Stress andر(Lee & Chuang, 2005): لي و تهونغ دراسة

Turnover Intention-Taiwan Imsurance Industry as an Example 
ت نتائجهرررررا هررررردفت الدراسرررررة للتعررررررت علرررررى علاقرررررة الأنمررررراط القياديرررررة للقرررررادة والسرررررمات الهخصرررررية للترررررابعين وبينررررر

 وجود علاقة ذات دلالة بين النمط القيادي ويغط العمل ومعدل دورانه.
( تناولرررررررت الدراسرررررررة العلاقرررررررة برررررررين الأنمررررررراط القياديرررررررة والمنررررررراخ المدرسررررررري مررررررررن  HAWKINSرهرررررررواكنز دراسرررررررة 

هميررررة كبرررررى فرررري المنرررراخ العرررررام أ وجهررررة نظررررر المعلمررررين وكانررررت نتائجهررررا ان الررررنمط القيررررادي لمررررردير المدرسررررة لرررره 
 وبينت ان كلما كان السلوك من النمط الداعم يكون المناخ اكثر انفتاحاً.

 الطريقة والاجراءات
الاسررررررتبانة  المررررررنهج المسررررررحي معتمرررررردة علررررررى الباحثررررررانلتحقيررررررم اهرررررردات الدراسررررررة اسررررررتخدمت  ماااااانرا الدراسااااااة:

 (.1لى النتائج ملحم رقم رإكةداة رئيسية لغايات التوصل 
 الدراسة من معلمي المدارس الحكومية الثانوية لمحافظة عجلون.: يتكون مجتمف مجتمع الدراسة

شرررررملت الدراسرررررة معلمررررري المررررردارس الحكوميرررررة الثانويرررررة لمن قرررررة عجلرررررون الكبررررررى ذكرررررور وإنررررراث  ع ناااااة الدراساااااة:
( التكرررررارات والنسررررب المدويرررررة 1معلمررررو معلمررررة ويبرررررين جرررردول ر)221(وقررررد بلررررغ عرررردد معلمرررري المررررردارس المررررذكورة 

 لعينة الدراسة.
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  1جدول ي
 الدراسةالتكرارات والنت  المئوية لع نة  

 النتبة التكرار الفئات 
 39.8 88 ذكر الجنس

 60.2 133 انثى 
 نتائا الدراسة:
مرررررا هررررري الأنمررررراط القياديرررررة لمرررررديري المررررردارس المتبعرررررة فررررري المررررردارس الحكوميرررررة للمرحلرررررة  التااااالأال ارول:

 التعليمية من وجهة نظر المعلمين؟الثانوية في عجلون وأثرها على سير العملية 
 ولبيرررررران الأنمرررررراط القياديررررررة لمررررررديري المرررررردارس الثانويررررررة مررررررن وجهررررررة نظررررررر معلمرررررري المرررررردارس تررررررم حسرررررراب

للأنمررررررراط القياديرررررررة المتبعرررررررة فررررررري المتوسررررررر ات الحسرررررررابية والانحرافرررررررات المقياريرررررررة التكررررررررارات والنسرررررررب المدويرررررررة و 
 (.2المعلمين جدول رالمدارس الحكومية للمرحلة الثانوية من وجهة نظر 

  2جدول ي

المتوسو  النتبة التكرار النمو
 الحتابي

الانحراف 
 المعيار  

 543. 3.47 67.9 150 ديمقراطي
 492. 3.00 21.7 48 أوتوقراطي
 645. 2.57 10.4 23 متساهل

العمليررررررة وتررررررم حسرررررراب المتوسرررررر ات الحسررررررابية والانحرافررررررات المقياريررررررة لبيرررررران أثررررررر الررررررنمط القيررررررادي علررررررى سررررررير 
 (3التعليمية في المدارس الحكومية الثانوية لمن قة عجلون الكبرى من وجهة نظر المعلمين جدولر

  3جدول ي
 النمو القيا   على س ر العملية التعليمية رثر المتوسطات الحتابية والانحرافات المعيارية

المتوسو  العد  الفئات 
 الانحراف المعيار   الحتابي

مف المعلمين الاتصال المفضل 
 1.035 3.15 150 ديمقراطي لدى المدير الكتابي

أوتوقراط
 544. 3.71 48 ي

 846. 3.48 23 متساهل
 956. 3.31 221 المجموع

يتفهم المدير سبب عدم إنجازي 
 702. 2.67 150 ديمقراطي للعمل أحياناً 

أوتوقراط
 546. 3.00 48 ي

 706. 2.96 23 متساهل
 685. 2.77 221 المجموع

أقوم بمبادرات إبدا ية في المدرسة 
 873. 2.70 150 ديمقراطي دون ال لب مني

أوتوقراط
 778. 2.77 48 ي

 714. 2.65 23 متساهل
 835. 2.71 221 المجموع
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ابتدع أسباب وهمية للتغيب عن 
 880. 2.49 150 ديمقراطي الدوام المدرسي

أوتوقراط
 794. 2.92 48 ي

 947. 2.48 23 متساهل
 883. 2.58 221 المجموع

 959. 2.67 150 ديمقراطي أر ب في الانتقال من مدرستي
أوتوقراط

 841. 2.88 48 ي
 846. 2.48 23 متساهل
 926. 2.70 221 المجموع

 1.067 2.61 150 ديمقراطي التزم بمواعيد الحصص الصفية
أوتوقراط

 1.038 2.67 48 ي
 982. 2.65 23 متساهل
 1.048 2.63 221 المجموع

بسرررررربب اخررررررتلات فدررررررات  ( تباينررررررا هاهريررررررا فرررررري المتوسرررررر ات الحسررررررابية والانحرافررررررات المقياريررررررة3يبررررررين الجرررررردول ر
ولبيرررررران دلالررررررة الفرررررررو  ازحصررررررائية بررررررين المتوسرررررر ات الحسررررررابية تررررررم اسررررررتخدام تحليررررررل ، متغيررررررر الررررررنمط القيررررررادي

 (.4التباين الاحادي حسب الجدول ر
  4جدول ي

 العملية التعليمية على النمو القيا   التباين الاحا   رثرتحل   
مجموع  المصدر 

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

الاتصال المفضل مع 
المعلمين لدى المدير 

 الكتابي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلي

11.948 
189.129 
201.077 

2 
218 
220 

5.974 
.868 6.886 .001 

يتفهم المدير سبب 
عدم إنجازي للعمل 

 أحيانا  

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلي

4.941 
98.290 

103.231 

2 
218 
220 

2.470 
.451 5.479 .005 

أقوم بمبادرات 
إبداعية في المدرسة 

 دون الطلب مني

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلي

.270 
153.197 
153.466 

2 
218 
220 

.135 

.703 .192 .826 

ابتدع أسباب وهمية 
للتغيب عن الدوام 

 المدرسي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلي

6.802 
164.899 
171.701 

2 
218 
220 

3.401 
.756 4.496 .012 

أرغب في الانتقال 
 من مدرستي

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلي

2.705 
185.982 
188.688 

2 
218 
220 

1.353 
.853 1.586 .207 

التزم بمواعيد 
 الحصص الصفية

 بين المجموعات
 داخل المجموعات

 الكلي

.117 
241.457 
241.575 

2 
218 
220 

.059 
1.108 

.053 
 

 
.948 

 للنمط القيادي (تعزى α=0.05وجود فرو  ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة رعدم  (4يتبين من الجدول ر
يتفهم المدير سبب عدم إنجازي ، و الاتصال المفضل مف المعلمين لدى المدير الكتابيفي جميف الفقرات باستثنا  

، ولبيان الفرو  الزوجية الدالة احصائيا بين ابتداع أسباب وهمية للتغيب عن الدوام المدرسي، و للعمل أحياناً 
 (.5كما هو مبين في الجدول ر LSDقة المتوس ات الحسابية تم استخدام المقارنات البعدية ب ري
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  5جدول ي

الاتصاااال المفمااا  ماااع المعلمااا ن لاااد  المااادير  رثااار الااانمو القياااا   علاااى LSDالمقارناااات البعد اااة بطريقاااة 
ابتاااادب أساااابال وهميااااة للتم اااا  عاااان الاااادوام ، و يااااتفرم الماااادير سااااب  عاااادم إنجااااا   للعماااا  أحيانااااا  ، و الكتااااابي

 المدرسي:
المتوسو  النمو القيا   

 متتاه    مقرا ي الحتابي
الاتصال المفضل مف المعلمين لدى المدير 

 الكتابي
 

   3.15 ديمقراطي
  *56. 3.71 أوتوقراطي
 23. 32. 3.48 متساهل

يتفهم المدير سبب عدم إنجازي للعمل 
 أحياناً 

   2.67 ديمقراطي
  *33. 3.00 أوتوقراطي
 04. 29. 2.96 متساهل

للتغيب عن الدوام ابتدع أسباب وهمية 
 المدرسي

 
   2.49 ديمقراطي
  *42. 2.92 أوتوقراطي
 *44. 02. 2.48 متساهل

 (.α  =0.05دالة عند مستوى الدلالة ر *
والرررررررررنمط ديمقراطي النمط الررررررررر( بينرررررررررα =0.05ر( وجرررررررررود فررررررررررو  ذات دلالرررررررررة إحصرررررررررائية5يتبرررررررررين مرررررررررن الجررررررررردول ر

الاتصررررررال المفضررررررل مررررررف المعلمررررررين كررررررل مررررررن فرررررري  وترررررروقراطيالأالررررررنمط وجررررررا ت الفرررررررو  لصررررررال  وترررررروقراطي الأ
ابترررردع أسررررباب وهميررررة للتغيررررب عررررن ، و يررررتفهم المرررردير سرررربب عرررردم إنجررررازي للعمررررل أحيانرررراً ، و لرررردى المرررردير الكتررررابي

 .الدوام المدرسي
 فااااااي ارنما القيا  ااااااة لماااااادير  α=0.05هاااااا  توجااااااد فاااااارو  )ات  لالااااااة إحصااااااائية يي التاااااالأال ال اااااااني:

الحكومياااة ال انوياااة فاااي عجلاااون مااان وجراااة نظااار معلماااي الماااداري تعااا   لمتم ااارات الماااداري فاااي الماااداري 
 والدرجة العلمية. ،وسنوات الخبر  ،الجنس

المتوس ات الحسابية والانحرافات ولبيان أثر النمط على سير العملية التعليمية حسب متغيرات الدراسة تم استخراج 
ولبيان الفرو  ازحصائية بين والنمط القيادي،  الدرجة العلمية، و سنوات الخبرةحسب متغيرات الجنس، و  المقيارية

لمتغيري الجنس وسنوات الخبرة وتحليل التباين الاحادي لمتغيري  المتوس ات الحسابية تم استخدام اختبار "ت"
 وي  ذلك.ت (6رل أو والجدالدرجة العلمية والنمط القيادي، 

 أولا: متغير الجنس
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 (6جدول ر
 الجنسحت  متم ر المتوسطات الحتابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 

الجررررررنس تعررررررزى لأثررررررر  (α =0.05ذات دلالررررررة إحصررررررائية روجررررررود فرررررررو  عرررررردم  (6يتبررررررين مررررررن الجرررررردول ر 
، وجرررررا ت الفررررررو  لصرررررال  ابتررررردع أسرررررباب وهميرررررة للتغيرررررب عرررررن الررررردوام المدرسررررريفررررري جميرررررف الفقررررررات باسرررررتثنا  

 الذكور.

 ثانيا: سنوات الخبر 
  7جدول ي

 حت  متم ر سنوات الخبر المتوسطات الحتابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 
المتوسو  العد  الخبر سنوات  

 الحتابي
الانحراف 
 المعيار  

 قيمة
 "ت"

 رجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

الاتصال المفضل مف 
المعلمين لدى المدير 

 الكتابي
 10أقل من 
 072. 219 1.807 808. 3.48 66 سنوات

عهر سنوات 
    1.005 3.23 155 فاكثر

يتفهم المدير سبب 
عدم إنجازي للعمل 

 أحياناً 
 10أقل من 
 792. 219 264. 795. 2.79 66 سنوات

عهر سنوات 
    635. 2.76 155 فاكثر

أقوم بمبادرات إبدا ية 
في المدرسة دون 

 ال لب مني
 10أقل من 
 391. 219 859.- 905. 2.64 66 سنوات

عهر سنوات 
    805. 2.74 155 فاكثر

ابتدع أسباب وهمية 
للتغيب عن الدوام 

 المدرسي
 10 أقل من
 055. 219 1.929- 928. 2.41 66 سنوات

عهر سنوات 
    856. 2.66 155 فاكثر

أر ب في الانتقال من 
 مدرستي

 10أقل من 
 634. 219 477. 1.012 2.74 66 سنوات

عهر سنوات 
    890. 2.68 155 فاكثر

التزم بمواعيد 
 الحصص الصفية

 10أقل من 
 441. 219 772.- 1.055 2.55 66 سنوات

عهر سنوات 
    1.046 2.66 155 فاكثر

 العدد الجنس 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

الاتصال المفضل مع 
المعلمين لدى المدير 

 الكتابي

 060. 219 1.891- 908. 3.16 88 ذكر
    977. 3.41 133 انثى

يتفهم المدير سبب عدم 
 إنجازي للعمل أحيانا  

 890. 219 139.- 643. 2.76 88 ذكر
    714. 2.77 133 انثى

أقوم بمبادرات إبداعية 
في المدرسة دون 

 الطلب مني

 219. 219 1.233 730. 2.80 88 ذكر
    897. 2.65 133 انثى

ابتدع أسباب وهمية 
للتغيب عن الدوام 

 المدرسي

 015. 219 2.459 830. 2.76 88 ذكر
    901. 2.47 133 انثى

أرغب في الانتقال من 
 مدرستي

 489. 219 693. 900. 2.75 88 ذكر
    945. 2.66 133 انثى

التزم بمواعيد 
 الحصص الصفية

 633. 219 478. 991. 2.67 88 ذكر
    1.087 2.60 133 انثى
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سرررررنوات تعرررررزى لأثرررررر  (α  =0.05وجرررررود فررررررو  ذات دلالرررررة إحصرررررائية رعررررردم  (7يتبرررررين مرررررن الجررررردول ر 
 .في جميف الفقراتالخبرة 
 الدرجة العلمية ثال ا:

  8جدول ي
 حت  متم ر الدرجة العلمية  المتوسطات الحتابية والانحرافات المعيارية

الانحراف  المتوسو الحتابي العد  الفئات 
 المعيار  

الاتصال المفضل مف المعلمين 
 لدى المدير الكتابي

 758. 3.65 48 بكالوريوس
 1.068 3.24 72 دبلوم عال
 982. 3.34 50 ماجستير
 858. 3.06 51 دكتوراه 
 956. 3.31 221 المجموع

يتفهم المدير سبب عدم إنجازي 
 للعمل أحياناً 

 789. 2.88 48 بكالوريوس
 643. 2.85 72 دبلوم عال
 667. 2.62 50 ماجستير
 642. 2.71 51 دكتوراه 
 685. 2.77 221 المجموع

أقوم بمبادرات إبدا ية في 
 المدرسة دون ال لب مني

 915. 2.81 48 بكالوريوس
 732. 2.67 72 دبلوم عال
 1.033 2.56 50 ماجستير
 654. 2.82 51 دكتوراه 
 835. 2.71 221 المجموع

ابتدع أسباب وهمية للتغيب عن 
 الدوام المدرسي

 834. 2.33 48 بكالوريوس
 855. 2.53 72 دبلوم عال
 939. 2.66 50 ماجستير
 865. 2.82 51 دكتوراه 
 883. 2.58 221 المجموع

 922. 2.79 48 بكالوريوس أر ب في الانتقال من مدرستي
 883. 2.60 72 دبلوم عال
 1.048 2.62 50 ماجستير
 865. 2.82 51 دكتوراه 
 926. 2.70 221 المجموع

 996. 2.67 48 بكالوريوس التزم بمواعيد الحصص الصفية
 1.124 2.57 72 دبلوم عال
 1.110 2.46 50 ماجستير
 903. 2.84 51 دكتوراه 
 1.048 2.63 221 المجموع

بسررررربب اخرررررتلات  فررررري المتوسررررر ات الحسرررررابية والانحرافرررررات المقياريرررررة ( تباينرررررا هاهريرررررا8يبرررررين الجررررردول ر 
ولبيرررررران دلالررررررة الفرررررررو  ازحصررررررائية بررررررين المتوسرررررر ات الحسررررررابية تررررررم اسررررررتخدام ، فدررررررات متغيررررررر الدرجررررررة العلميررررررة

 (.9تحليل التباين الاحادي حسب الجدول ر
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 الدرجة العلمية تحل   التباين الاحا   رثر  9جدول ي

 المصدر 
مجموع 

 المربعات
 درجات الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

الإحصائ

 ية

الاتصال المفضل 

مع المعلمين لدى 

 المدير الكتابي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 الكلي

9.068 

192.009 

201.077 

3 

217 

220 

3.023 

.885 
3.416 .018 

يتفهم المدير سبب 

عدم إنجازي للعمل 

 أحيانا  

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 الكلي

2.293 

100.938 

103.231 

3 

217 

220 

.764 1.643 .180 

.465   

   

أقوم بمبادرات 

إبداعية في المدرسة 

 دون الطلب مني

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 الكلي

2.422 

151.044 

153.466 

3 

217 

220 

.807 

.696 
1.160 .326 

ابتدع أسباب وهمية 

الدوام للتغيب عن 

 المدرسي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 الكلي

6.458 

165.243 

171.701 

3 
2.153 

.761 
2.827 .040 217 

220 

أرغب في الانتقال 

 من مدرستي

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 الكلي

2.260 

186.428 

188.688 

3 

217 

220 

.753 

.859 
.877 .454 

التزم بمواعيد 

 الصفيةالحصص 

 بين المجموعات

 داخل المجموعات

 الكلي

4.090 

237.485 

241.575 

3 

217 

220 

1.363 

1.094 
1.246 .294 

( α=0.05وجررررررود فرررررررو  ذات دلالررررررة إحصررررررائية عنررررررد مسررررررتوى الدلالررررررة رعرررررردم ( 9يتبررررررين مررررررن الجرررررردول ر 
، المررررردير الكترررررابيالاتصرررررال المفضرررررل مرررررف المعلمرررررين لررررردى فررررري جميرررررف الفقررررررات باسرررررتثنا   للدرجرررررة العلميرررررة تعرررررزى 

، ولبيرررررررران الفرررررررررو  الزوجيررررررررة الدالررررررررة احصررررررررائيا بررررررررين ابترررررررردع أسررررررررباب وهميررررررررة للتغيررررررررب عررررررررن الرررررررردوام المدرسرررررررريو 
 (.10كما هو مبين في الجدول ر LSDالمتوس ات الحسابية تم استخدام المقارنات البعدية ب ريقة 

الاتصال المفم  مع المعلم ن لد  المدير  رثر الدرجة العلمية على LSDالمقارنات البعد ة بطريقة   10جدول ي
 ابتداب أسبال وهمية للتم   عن الدوام المدرسيو  الكتابي

 دكتوراه  ماجستير دبلوم عال بكالوريوس المتوسط الحسابي الدرجة العلمية 
الاتصال المفضل مف 
المعلمين لدى المدير 

 الكتابي

     3.65 بكالوريوس
    *41. 3.24 دبلوم عال
   10. 31. 3.34 ماجستير
  28. 18. *59. 3.06 دكتوراه 

ابتدع أسباب وهمية للتغيب 
 عن الدوام المدرسي

     2.33 بكالوريوس
    19. 2.53 دبلوم عال
   13. 33. 2.66 ماجستير
  16. 30. *49. 2.82 دكتوراه 

 (.α =0.05دالة عند مستوى الدلالة ر *
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 ( الاتي:10يتبين من جدول ر 
، دبلرررررررروم عررررررررالمررررررررن جهرررررررة وكررررررررل مرررررررن  بكررررررررالوريوس( برررررررين α =0.05ر_ وجرررررررود فرررررررررو  ذات دلالرررررررة إحصررررررررائية 

الاتصرررررال المفضرررررل مرررررف المعلمرررررين لررررردى فررررري  بكرررررالوريوسمرررررن جهرررررة اخررررررى وجرررررا ت الفررررررو  لصرررررال   ه دكترررررورا و 
 .المدير الكتابي

لصررررررررال   وجررررررررا ت الفرررررررررو   ه دكتررررررررورا و بكررررررررالوريوس ( بررررررررين α  =0.05ر_ وجررررررررود فرررررررررو  ذات دلالررررررررة إحصررررررررائية 
 .ابتدع أسباب وهمية للتغيب عن الدوام المدرسيه في دكتورا 

 منا شة نتائا الدراسة
 أولا النتائا المتعلقة بالتلأال ارول: 

مااااا هااااي ارنمااااام القيا  ااااة لماااادير  المااااداري المتبعااااة فااااي المااااداري الحكوميااااة ال انويااااة فااااي عجلااااون 
 المداري؟وأثرها على س ر العملية التعليمية من وجرة نظر معلمي 

لثجابررررررة عررررررن هررررررذا السرررررر ال تررررررم اسررررررتخراج المتوسرررررر ات الحسررررررابية والانحرافررررررات المقياريررررررة والنسررررررب المدويررررررة 
للأنمررررراط القياديرررررة المتبعرررررة فررررري المررررردارس الحكوميرررررة الثانويرررررة فررررري عجلرررررون وأثرهرررررا علرررررى سرررررير العمليرررررة التعليميرررررة 

ي الدرجرررررة الأولرررررى وبمتوسرررررط مرررررن وجهرررررة نظرررررر معلمررررري المررررردارس. حيررررر  جرررررا  الرررررنمط القيرررررادي الرررررديموقراطي فررررر
( وفررررررررري الدرجرررررررررة الاخيررررررررررة الرررررررررنمط 3.00( وترررررررررلاه الرررررررررنمط الأوتررررررررروقراطي بمتوسرررررررررط حسرررررررررابي ر3.47حسرررررررررابي ر

المتسرررراهل. ومررررن وجهررررة نظررررر الباحثرررران أنرررره فرررري هررررل الظررررروت الترررري نقيهررررها ومررررن انعكرررراس الواقررررف الاجتمرررراعي 
يرررررررنج  ولرررررررن تسرررررررير الم سسرررررررات  للمجتمعرررررررات اصرررررررب  مرررررررديري المررررررردارس اكثرررررررر انررررررردفاعا وايمانرررررررا ان العمرررررررل لرررررررن

التعليميررررررة وفررررررم مت لبررررررات العصررررررر الا برررررراحترام الرررررررأي والرررررررأي الاخررررررر والمهرررررراركة فرررررري اتخرررررراذ القرررررررارات والعمررررررل 
بررررررروح الفريررررررم والتركيررررررز علررررررى العلاقررررررات ازنسررررررانية، فالقائررررررد الررررررذي يمتلررررررك المهررررررارات ازنسررررررانية الدافعررررررة للعمررررررل 

 ه نتائج الدراسة.دون قهر، يتقن التواصل بمهاره وهذا ما أكدت
ولبيرررران أثررررر الررررنمط القيررررادي علررررى سررررير العمليررررة التعليميررررة فرررري المرررردارس الثانويررررة ومررررن وجهررررة نظررررر المعلمررررين 
تررررررم حسررررررراب المتوسررررررر ات الحسرررررررابية والانحرافرررررررات المقياريرررررررة لبيررررررران أثرررررررر الرررررررنمط القيرررررررادي علرررررررى سرررررررير العمليرررررررة 

( حيرررر  يظهررررر تباينررررا 3ر المعلمررررين جرررردولرالتعليميررررة فرررري المرررردارس الحكوميررررة الثانويررررة  يعجلررررون مررررن وجهررررة نظرررر
هاهريررررررا فرررررري المتوسرررررر ات الحسررررررابية والانحرافررررررات المقياريررررررة بسرررررربب اخررررررتلات فدررررررات متغيررررررر الررررررنمط القيررررررادي، 
ولبيررررران دلالررررررة الفرررررررو  ازحصررررررائية بررررررين المتوسرررررر ات الحسرررررابية تررررررم اسررررررتخدام تحليررررررل التبرررررراين الاحررررررادي حسررررررب 

( تعرررررزى للرررررنمط α=0.05حصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى الدلالرررررة ر( ويظهرررررر عررررردم وجرررررود فررررررو  ذات دلالرررررة إ4الجررررردول ر
القيررررادي فررررري جميرررررف الفقررررررات باسررررتثنا  الاتصرررررال المفضرررررل مرررررف المعلمرررررين لرررردى المررررردير الكترررررابي، ويرررررتفهم المررررردير 
سرررررربب عرررررردم إنجررررررازي للعمررررررل أحيانرررررراً، وابترررررردع أسررررررباب وهميررررررة للتغيررررررب عررررررن الرررررردوام المدرسرررررري، ولبيرررررران الفرررررررو  

كمررررررا  )LSDلمتوسرررررر ات الحسررررررابية تررررررم اسررررررتخدام المقارنررررررات البعديررررررة ب ريقررررررةر الزوجيررررررة الدالررررررة احصررررررائيا بررررررين ا
( بررررررين الررررررنمط α=0.05(.الررررررذي يتبررررررين منرررررره وجررررررود فرررررررو  ذات دلالررررررة إحصررررررائية ر5هررررررو مبررررررين فرررررري الجرررررردول ر

الررررررديمقراطي والرررررررنمط الأوتررررررروقراطي  والمتسررررررراهل وجرررررررا ت الفررررررررو  لصرررررررال  الرررررررنمط الأوتررررررروقراطي فررررررري كرررررررل مرررررررن 
علمرررررين لررررردى المررررردير الكترررررابي، ويرررررتفهم المررررردير سررررربب عررررردم إنجرررررازي للعمرررررل أحيانررررراً، الاتصرررررال المفضرررررل مرررررف الم
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 وابتدع أسباب وهمية للتغيب عن الدوام المدرسي.
سرررررتنج الباحثررررران مرررررن النترررررائج السرررررابقة لأثرررررر الرررررنمط القيرررررادي علرررررى سرررررير العمليرررررة التعليميرررررة ان هنررررراك عررررردد ي

علمين نحرررررو سرررررلوكيات تررررر ثر سرررررلبا علرررررى سرررررير العمرررررل مرررررن السرررررلوكيات التررررري يمارسرررررها القائرررررد التربررررروي تررررردفف برررررالم
فررررري الم سسرررررة التعليميرررررة ومنهرررررا كمرررررا تبرررررين مرررررن نترررررائج التحليرررررل التررررري بينرررررت ان الرررررنمط الأوتررررروقراطي فررررري القيرررررادة 

(. وخاصرررررررة فررررررري عمليرررررررة 1997والتررررررري تميرررررررل الرررررررى التقليديرررررررة العلميرررررررة لصررررررراحبها فردريرررررررك ترررررررايلور ر ال ويرررررررل، 
بتررررررداع أسررررررباب وهميرررررره مررررررن المعلمررررررين للتغيررررررب عررررررن العمررررررل ت كررررررد نفررررررور الاتصررررررال ف ررررررر  التواصررررررل الكتابيررررررة وا

، ولا برررررد مرررررن الاشرررررارة ان القائرررررد التربررررروي ومرررررن وجهرررررة نظرررررر الباحثررررران فررررري لعمرررررلالمعلمرررررين وعررررردم ر برررررتهم فررررري ا
كثيرررررر مرررررن المواقرررررف ازداريرررررة يسرررررت يف ان يمرررررارس اكثرررررر مرررررن نمرررررط  يرررررادي وحسرررررب الموقرررررف المتبنرررررى للنظريرررررة 

لرررررى ان القائرررررد قرررررد يرررررنج  فررررري موقرررررف دون اخرررررر وهرررررذا مرررررا ت كرررررده نترررررائج الدراسرررررة حيررررر  الموقفيرررررة والتررررري تقررررروم ع
 اههرت تفهم مديري النمط الأوتوقراطي عدم انجاز الاعمال في موعدها أحياناً.

حيررررر   )3.15(كمرررررا اههررررررت النترررررائج ان الرررررنمط الرررررديموقراطي جرررررا  فررررري الدرجرررررة الثالثرررررة وبمتوسرررررط حسرررررابي  
ابيرررررة فررررري التواصرررررل وكرررررذلك ابترررررداع المعلمرررررين الأسرررررباب الوهميرررررة للتغيرررررب عرررررن قلرررررت نسررررربة اسرررررتخدامه لل رررررر  الكت

العمررررل كيرررر  لا وهررررذا الررررنمط يمترررراز بميلرررره الررررى ازيمرررران بالعلاقررررات ازنسررررانية وتفهررررم المر وسررررين واحترررررام رايهررررم، 
 وجميعها تدفف المعلمين الى العمل برغبة .

القيرررررادة وتحمرررررل مسررررر ولية القررررررارات جرررررا   أمرررررا الرررررنمط المتسررررراهل وهرررررو القائرررررد الضرررررقي  ولا يملرررررك رغبرررررة فررررري
فرررررري الدرجررررررة الثانيررررررة بررررررين مررررررديري المرررررردارس الثانويررررررة فرررررري عجلررررررون الررررررذين يفضررررررلون الاتصررررررال الكتررررررابي، الا ان 
معلميررررررره لا يبتررررررردعون أسرررررررباب وهميرررررررة للايررررررراب فهرررررررم متةكررررررردون مرررررررن عررررررردم المتابعرررررررة والنترررررررائج ت كرررررررد ان رغبرررررررة 

الأقررررل بررررين جميررررف الأنمرررراط فررررلا مسررررائلة عنررررد التغيررررب عررررن المعلمررررين كررررذلك فرررري الانتقررررال مررررن المدرسررررة جررررا ت 
العمررررل مررررن قبررررل مررررديرهم، بررررل المهررررم إريررررا  العرررراملين لضررررمان الوقرررروت الررررى جانبرررره، كمررررا ان العمليررررة التعليميررررة 

 يمكن ان تسير دون تخ يط، ويتجنب اتخاذ القرار لوحدة لعدم ر بته في تحمل النتائج. 
( حيررررر  أجررررررى دراسرررررة بعنررررروان أثرررررر الرررررنمط 2000رحسرررررين المنبرررررف، وتتوافرررررم نترررررائج هرررررذه الدراسرررررة مرررررف دراسرررررة 

القيرررررادي لمرررررديري المررررردارس الثانويرررررة بترررررةديتهم لأدوارهرررررم الوهيفيرررررة مرررررن وجهرررررة نظرررررر المعلمرررررين، كمرررررا تتوافرررررم مرررررف 
 (.1988( ودراسة رالقيسي، 2004 ,دراسة ر ياصرة

( في الأنماط القيادية لمديري α=0.05: هل توجد فرو  ذات دلالة إحصائية رمنا شة نتائا التلأال ال اني
المدارس في المدارس الحكومية الثانوية في عجلون من وجهة نظر معلمي المدارس تعزى لمتغيرات الجنس 

 وسنوات الخبرة والدرجة العلمية.
فرررررررري يررررررررو  النتررررررررائج وحسرررررررراب المتوسرررررررر ات الحسررررررررابية والانحرافررررررررات المقياريررررررررة واختبررررررررار ت لمتغيرررررررررات 

لدرجررررررة العلميررررررة لبيرررررران أثررررررر الأنمرررررراط القياديررررررة علررررررى سررررررير العمليررررررة التعليميررررررة تبعررررررا الجررررررنس وسررررررنوات الخبرررررررة وا
 للمتغيرات الثلاث جا ت النتائج على النحو التالي :

عرررردم وجررررود فرررررو  ذات دلالررررة إحصررررائية تعررررزى لأثررررر الجررررنس لكافررررة الأنمرررراط القياديررررة باسررررتثنا  سررررلوك معلمرررري 
 لصال  الذكور. اختلات في ابتداع أسباب وهمية للتغيب عن العمل
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وكمرررررا بينرررررت نترررررائج حسررررراب المتوسررررر ات الحسرررررابية والانحرافرررررات المقياريرررررة واختبرررررار ت والجرررررداول البعديرررررة عررررردم 
وجررررررود فرررررررو  ذات دلالررررررة إحصررررررائية تعررررررزى لسررررررنوات الخبرررررررة أو الدرجررررررة العلميررررررة باسررررررتثنا  الاتصررررررال المفضررررررل 

العمررررررل حيرررررر  وجررررررد فرررررررو  ذات دلالررررررة للمررررررديرين مررررررف المعلمررررررين الكتررررررابي وابتررررررداع أسررررررباب وهميررررررة للتغيررررررب عررررررن 
إحصرررررررائية لصرررررررال  البكرررررررالوريوس. ومرررررررن وجهرررررررة نظرررررررر الباحثررررررران ان مرررررررديري المررررررردارس ممرررررررن يحملرررررررون درجرررررررة 
البكرررررالوريوس ممرررررن ينتمرررررون الرررررى الرررررنمط الأوتررررروقراطي ي بقرررررون التعليميرررررات والقررررروانين بحرررررزم ولا يحبرررررذون تحمرررررل 

 المس ولية أمام ر سائهم. 
راسررررة ان مهررررارة التواصررررل وهرررري المهررررارة الترررري يقرررروم بهررررا الأفررررراد بهرررردت التواصررررل سررررتنج الباحثرررران مررررن هررررذه الديو 

مررررف الاخرررررين سرررروا  مررررن خررررلال التحرررردث أو الاسررررتماع قررررد يفتقرررردها معظررررم مررررديري المرررردارس ويفضررررلون التواصررررل 
الكترررررابي وتعرررررزو الباحثررررران السررررربب ورا  هرررررذا السرررررلوك الرررررذي يفضرررررله مرررررديري المررررردارس ومرررررن خبرتهرررررا الهخصرررررية 

العمررررل اليررررومي المنرررروط بالمررررديرين. أمررررا بخصرررروص ابتررررداع أسررررباب وهميرررره مررررن المعلمررررين للتغيررررب عررررن الررررى كثرررررة 
العمررررل ممررررن يعملررررون فرررري الم سسررررات التربويررررة الترررري قائرررردها مررررن الررررنمط الأوترررروقراطي القائررررد الررررذي يلتررررزم بالعمررررل 

ديرين سرررررلوك إداري والرررررذي يسرررررعى الرررررى الارتقرررررا  بالم سسرررررات التعليميرررررة الناجحرررررة الفاعلرررررة والتررررري يتبرررررف بهرررررا المررررر
مهررررتم بالعمررررل وعلاقترررره مررررف المعلمررررين بحرررردود مررررا يقومررررون برررره مررررن اعمررررال وواجبررررات، وهررررذا مررررا لا يعكسرررره القائررررد 
الررررررذي يهررررررتم بالعلاقررررررات ازنسررررررانية الررررررديموقراطي المررررررتفهم المتعرررررراون الررررررذي يبنرررررري علاقترررررره علررررررى الثقررررررة والاحترررررررام 

 المتبادلين بينه وبين مر وسيه.
 المصا ر والمراجع

المجموعرررررررة العربيرررررررة  .1، ط اااااااا   المتاااااااتقب  القياااااااا   المتم ااااااا   الجدياااااااد (. 2009النصرررررررر، محمرررررررد. ر أبرررررررو
 القاهرة مصر. -للتدريب والنهر
 .. الاسكندرية: مكتبة المعارت الحديثةتحديث الإ ار  التعليمية (.1998احمد، احمد. ر
 العربي.. عمان: مكتبة المجتمف الإ ار  المدرسية (.2004اسعد، وليد. ر

. 1الاسررررررررراليب القياديرررررررررة وازداريرررررررررة فررررررررري الم سسرررررررررات التعليميرررررررررة، ط .(2010البررررررررردري، طرررررررررار  عبرررررررررد الحميرررررررررد ر
 عمان:دار الفكر لل باعة والنهر.
عمررررران: دار الفكرررررر ناشررررررون  اساسااااايات الإ ار  التعليمياااااة ومفا يمراااااا.(. 2005البررررردري طرررررار  عبرررررد الحميرررررد ر

 وموزعون.
عمرررررررران: دار الميسرررررررررة للنهرررررررررر  الإ ار  التربوياااااااااة.(.200سررررررررنينرحسرررررررران، حسررررررررن محمررررررررد والعجمررررررررري، محمررررررررد ح

 والتوزيف.
علا ااااة الاااانمو القيااااا   لماااادير  المااااداري ال انويااااة بت   ااااة ا وارهاااام الوظيفيااااة ماااان (.ر2000حسررررين، عبرررردهر

( رسرررررالة ماجسرررررتير  يرررررر منهرررررورة. جامعرررررة عمررررران العربيرررررة للدراسرررررات وجراااااة نظااااار اعمااااااء الر ئاااااة التعليمياااااة
 .العليا

 . عمان: دار الفكر.القيا   التربوية في القرن الجديد(.2006مد حسينرحمادات، مح
 عمان: دار حامد. .القيا   التربوية في القرن الجديد(.2006محمد حسينر حمادات،
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 . عمان: طار  للخدمات التربوية.التربوية مفا يم وافا  الإ ار (. 2009السعود، راتب سلامة ر
قررررردير الاحتياجرررررات التدريبيرررررة لمرررررديري المررررردارس الحكوميرررررة فررررري محافظرررررة "ت(. 2000ال راونرررررة، ل يررررر  يوسرررررف ر

 .44.-3،11،ع15.مملأته للبحوث والدراسات الكرك".
 راسااااة م دانيااااة لبناااااء برناااااما تاااادريبي لماااادير  المااااداري ال انويااااة فااااي ارر ن (." 1999ال عرررراني، حسررررن ر

 .170-122، 22جامعة ق ر،. مجلة مركز البحوث التربوية، في ضوء ا ائرم لمراترم المطلوبة"
 .عمان: دار وائل التعليمية مفا يم وافا . الإ ار (.1999ال ويل، هاني عبد الرحمنر

العلا اااااااة بااااااا ن انماااااااام التااااااالوا القياااااااا   وانماااااااام الاتصاااااااال لاااااااد  الإ اريااااااا ن (."2008شرررررررحادة، رائرررررررف ر
ن جامعرررة النجررراح فلسررر ي الاكاااا  م  ن مااان وجراااة نظااار اعمااااء ه ئاااة التااادريس فاااي الجامعاااات الفلتاااط نية".

 الوطنية، رسالة ماجستير.
. القرررررراهرة: شررررررركة وليررررررد سرررررريرفس البعااااااد ال الااااااث لإ ار  القاااااارن الحااااااا   والعشاااااارون (. 2000عررررررامر، سررررررعيد ر

 .للاستهارات والت وير ازداري 
 . دار النظم للنهر عمان.مدخ  الى علم الإ ار (. 1997 باس على وبركات عبدالله ر
. بنغرررررازي: منهرررررورات جامعرررررة قرررررار مااااادخ  الاااااى الإ ار  التربوياااااة(. 1996بررررراسرالعرفررررري، عبرررررد الله ومهررررردي ، 

 .يونس
 .. عمان: دار الفكر ناشرون وموزعون الإ ار التربوية المعاصر (.2007عريفج، سامي سل ير

. الاتصااااااال الإ ار  واسااااااال   الإ ار  الإ اريااااااة فااااااي الملأستااااااات التربااااااو  (. 2005العسررررررات، ليلررررررى موسررررررىر
 .الحاير للنهر والتوزيفعمان: دار ومكتبة 

دار  الإ ار  المدرسااااية الحدي ااااة: مفا يمرااااا النظريااااة وتطبيقاترااااا العمليااااة.(. 2001ع يرررروي، جررررودت عررررزتر
 .الثقافة للنهر والتوزيف

 ."الموجه  ائد للتم  ر والتطوير التربو ". ور ة  عم  مقدمة للملأتمر ارول للتوجيه التربو ، 2003العمري، خالدر
 .ابو ظبي

 .بنما  :  ار الكت .3 .الإ ار التربوية اصولرا وتطبيقاتراالمعاصر . م2006ر ، علىاحمديعياص
 . . الاتصال الإ ار  واسال   الإ ار  الإ ارية في الملأستات التربوية2006عياصر ، على والفاض ، محمدي

لا ترا ببعض المتم رات  ما القيتي، هناء محمو . ارنمام القيا  ة الإ اريةالتائد  لد  المداري الاعدا  ة وع
 .يراها اعماء الر ئة التدريتية. بمدا ، جامعة بمدا ،  لية التربية ابن رشد، رسالة ماجتت ر غ ر منشور 

مجلة الملك سعو  التربوية “.محمد عبد الله المنبع "أثرارنمام القيا  ة للمديرين على اعمالرم في المداري 
 (. 1989، 222 221مجلة العلوم التربوية يص، ص 

 .التلوا التنظيمي في الإ ار  والاشراف التربو . عمان:  ار الفر ان 2004نشوان،  عقول ونشوان جم  ي
 للنشر والتو يع.
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