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 دور الرقابة الإلهية الذاتية والشفافية من منظور الفقه الإسلامي لمكافحة الفساد الإداري بدولة
 الإمارات العربية المتحدة

 
 1يحمد علي شراره الظهورأ

 المستخلص 

التعددره م ددر م  دد   ووهميددة ووندد ا  الرقابددة وكدد ل  لرقابددة اهل يددة ال ا يددة ا هدد ا الدرا ددة الددر التعددره م ددر م  دد   هددد  
اهدارية، وبالتحديد الرقابة اه لامية، وإبراز م     ووهمية الرقابة ال ا يدة، والتعدره م در م  د   ووند ا  ال لإداد اهدار ، 

لعمد  م ددر اد ال لإدداد اهدار ، و مد  بيدداي كي يدة الحددد مدد ال لإدداد اهدار ، والك دل مددد دور الرقابدة ال ا يددة  دي الحددد مد
 قديم مقترحات و  صيات م مية لتنمية و عزيز الرقابة ال ا ية، وكان  وهم النتائج: ضرورة   عي  و عزيز الرقابة اهل ية 
ال ا يدددة لددددم العدددام يد  دددي الم  لإدددات العامدددة وال اصدددة و   ضددديد م  ددد   وونددد ا  ال لإددداد اهدار  لددددم العدددام يد  دددي 

ي يددتم الامتمدداد م ددر الرقابددة وال ا يددة ووندد ا  الرقابددة ا  ددرم و ضددرورة الدددمج بدديد الرقابددة وال اصددة و  الم  لإددات العامددة
ومدد  . ظ ر الدرا دات وي الرقابدة ال ا يدة ل دا دور  عداز  دي زيدادة ال عاليدةلاهتما  بالتكن ل جيا الرقابية و ال ا ية بجانب ا

وهم دددا   قدددل   لإددداد اهدار  ر دددار  ددد  ية ك يدددرة وي لواهمدددلاي منددد  و  وهدددم نتدددائج الرقابدددة ال ا يدددة ا ت ددداه ال لإددداد م  دددرا  
لمعنيدة الاهتمدا  بدا ج زة او  ،هدرو  روو  ا مد از ل  دار يد، زيادة الرو ات مد  قديم ال دمات ب     عاز، الم  لإ

 طدد ير و نميددة قدددرات ا  ددراد  ددي  ،  ددجي  دور الرقابددة ال ا يددةوصدد  الدرا ددة بةددرورة وقددد وبم ا حددة ال لإدداد اهدار ، 
 نميدة  ،ويحددد مق بتد  قدان ي واضدد يجدر  ال لإداد اهدار   ضرورة وضد  ، اه طرق وو اليب ال لإاد  ي م  لإا  ما ت

 .د لت عي  و عزيز الرقابة ال ا يةال از  الديني لدم العام ي
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THE ROLE OF DIVINE SELF-CENSORSHIP AND TRANSPARENCY FROM THE 

PERSPECTIVE OF ISLAMIC JURISPRUDENCE TO COMBAT ADMINISTRATIVE 

CORRUPTION IN THE UNITED ARAB EMIRATES 

Ahmed Ali Sharara Al Dhahouri 1 

Abstract  

This study aimed to identify the concept of divine self-censorship, as well as to identify the 

concept, importance and types of administrative control, specifically Islamic control, to 

highlight the concept and importance of self-censorship, to identify the concept and types of 

administrative corruption, with an explanation of how to reduce administrative corruption, 

and to reveal the role of self-censorship in Reducing administrative corruption, and working 

on providing scientific proposals and recommendations for the development and 

strengthening of self-censorship, and the most important results were: the necessity of 

activating and strengthening divine self-censorship among workers in public and private 

institutions, clarifying the concept and types of administrative corruption among workers in 

public and private institutions, and the need to combine self-censorship and types of 

administrative corruption among workers in public and private institutions. Other 

monitoring and relying on self-censorship in addition to attention to control technology. 

Studies show that self-censorship has an effective role in increasing effectiveness. One of 

the most important results of self-monitoring is the early discovery of corruption and its 

announcement, and that administrative corruption has many negative effects, the most 

important of which are the institutions’ cessation of providing services effectively, the 

increase in routine, the flight of capital abroad, and attention to the agencies concerned with 

combating administrative corruption. Developing the capabilities of individuals in 

discovering the ways and methods of corruption in their institutions, the necessity of 

establishing a clear law criminalizing administrative corruption and specifying its 

punishment, developing the religious faith of workers to activate and strengthen self-

censorship. 

Key Words: Divine control, transparency, Islamic jurisprudence, administrative corruption. 
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 مقدمة:

 عددد وفي ددة الرقابددة ب دد   مددا  مددد ال فددائل الرئيلإددية لددظدارة،   ددي بجانددب وفددائل الت طددي ، والتنظدديم، وال يددادة، 
والا صاز، ويجدب اي نددرب بدكي كد  وفي دة مدد وفدائل الادارة بحاجدة ةلدر وفي دة الرقابدة، و تعددد و تند   و داليب 

يث قدرة ك  ن   م ر  حقيق وهدداه الرقابدة والتدي وهم دا  حديدد الانحرا دات  وطرق وو ائ  الرقابة، و  ت ل مد ح
ةذا كان     ية، ومن  الانحرا ات ةذا كان  ةيجابية، ولكد الرقابدة اهل يدة ال ا يدة نابعدة مدد دا د  ال درد، نابعدة مدد 

د و ةد  وند ا  الرقابدة،  ن دا لا ضمير ال رد، نابعدة مدد ا دلاق و ربيدة ال درد، ول د ا  عت در الرقابدة اهل يدة ال ا يدة مد
 حتددا   حددد ل  يددا  بالرقابددة، ولا  حتددا  لمتابعددة مددد مدددير وو ملإدد وز، ولكددد ليلإددتطي  ال ددرد ممار ددة الرقابددة ال ا يددة 
ب دددد    عدددداز يت جددددب وي ي دددد ي دورا والم ددددا  المط  بددددة مندددد  محددددددة ومعرو ددددة، ووي يددددتم ا تيددددار ا  ددددراد وصددددحا  

بالم ددادا اه ددلامية، كمددا وي الددديد اه ددلامي حددث م ددر الرقابددة اهل يددة ال ا يددة، حيددث  ا  ددلاق، والددديد، والمعر ددة
 ميز بيد الملإ م، وغيرا، و جع  الآ ريد يقدروي ال رد الملإ م الم تز  بةميرا وو لاق   ي متابعة مم  ،  الم فل 

ت يراهدا ومامد  مدد الآ دريد، ويحداوز المحتكم لةميرا ول رقابة اهل ية ال ا ية ه  ال   يلإتطي  وي ي ديد و   جداوزا
وي يمن  الانحرا ات والتجاوزات بيدا، وإذا لم يلإتط     لإان ، وإي لم يلإتط  ف ق   ، وهد ا هد  مدا وراددنا ةليد  الن دي 
ص ر ال   م ي  و  م، وب  ا نك ي قد اوق نا و   جاوزات، وو  لإداد، وهنداب وند ا  متعدددة ل  لإداد، ووهدم وند ا  ال لإداد 

بط يعة و  مم ، ه  ال لإداد اهدار ، وهد ا ال لإداد يد د  ةلدر دمدار الم  لإدات، و صد د الم  لإدات غيدر  المتع ق
قادرة م ر التط ير وو الن  ض، ومد وهم ما يدمم الم  لإات  ي ال قاء والا تمرار والنم  ه  قدر  ا م ر محاربة 

اللإد يم، وبالتدالي  نظديم غيدر  عداز، وهد ا  ال لإاد اهدار ،  ي هد ا ال لإداد يقةدي م در قددرة ال دركة م در الت طدي 
ي د  ةلر مد  القدرة م ر  حقيق ا هداه التنظيمية، وم ما  ن م  ون ا  ال لإاد، وو كحجم ال لإاد  إن   ي الغالب 
ملإتق لا   تظ ر و ارا م ر الدوز ك  ، ول  ا وجب  عزيز ودمم الرقابة اهل ية ال ا ية لدم العام يد والم ف يد  ي 

لإددات كا ددة، و حديددد  دد طا  م وصددلاحيت م، وبيدداي مددا هدد  ملإددم ل ومددا هدد  ممندد  ، وذلدد  لةددماي ن ددر  قا ددة الم  
م ا حددة ال لإدداد اهدار  لدددم العددام يد، وهدد ا يةددمد التقددد  والنمدد  ل م  لإددات، وهدد ا مددا  حتاجدد  الم  لإددات كا ددة 

ات نحد   حقيدق ا  د  ية التنا لإدية مامة و اصة دا   اهمارات العربيدة المتحددة، و اصدة وي الا جداا كد  الم  لإد
دا  يا  ومالميا ، وبالتالي وص ح  وج ة ك  الدوز نح  اهمارات وامت ارها نم ذ  نجال  لإعر لتق يدا، ول د ا وجدب 

 الاهتما  بالرقابة اهل ية ال ا ية لم اج ة ال لإاد اهدار   ي اهمارات العربية المتحدة.
 الإلهية:إشكالية الرقابة الذاتية 

 تمحدد ر اهادد الية ا  ا ددية ل دد ا التقريددر  ددي كي يددة الحددد مددد ال لإدداد اهدار   ددي دولددة اهمددارات العربيددة المتحدددة، 
وذلددد  مدددد  دددلاز الاهتمدددا  بالعنصدددر اهنتددداجي الدددرئيح والم دددم وهددد  الانلإددداي، حيدددث   عيددد  الرقابدددة اهل يدددة ال ا يدددة 

 ي دولة الامارات العربية المتحدة  يعت ر و دا  هد ا الرقابدة ال ا يدة لظنلإاي دورها  ي الت  ص مد ال لإاد اهدار  
اهل ية، ول  ا يم د صياغة مجم مة مد التلإاولات التي  لإدامد  دي ال صد ز لا دتنتاجات ومقترحدات حد ز كي يدة 

تلإداولات الحد مد ال لإاد اهدار  مد  لاز   عي  الرقابة اهل ية ال ا ية مد منظ ر ة دلامي، ويم دد مدرض   د  ال
 و ق التالي:
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 ما المقص د بالرقابة  ي م م اهدارة؟ .1
 ما المقص د بالرقابة  ي اه لا ؟ وما الدلالة م ر ذل ؟ .2
 ما هي ون ا  الرقابة  ي اهدارة اه لامية؟ وما الدلالة م ر ذل ؟ .3
 ما المقص د بالرقابة ال ا ية؟ وما الدلالة م ر ذل ؟ .4
 ما ، والرقابة ال ا ية ب     اص؟ما هي نتائج ممار ة الرقابة ب     .5
 ما المقص د بال لإاد اهدار ؟ وما هي ون ام ؟ .6
 ما هي وهم الا تنتاجات والمقترحات ح ز الحد مد ال لإاد اهدار  مد  لاز الرقابة ال ا ية؟ .7

 : أهمية الرقابة الإلهية الذاتية

  ن   وهمية التقرير م ميا  ومم يا  مد  لاز النقاط التالية:

 وفي ية الرقابة مد وهم وفائل المدير. عت ر  .1
 الرقابة اهل ية ال ا ية  عت ر مد وهم ون ا  الرقابة م ر اهطلاق. .2
 وهمية الرقابة ال ا ية مد المنظ ر اه لامي. .3
 وهمية  عزيز و  كير الم فل الملإ م بةميرا ودين  الدامم ل رقابة ال ا ية. .4
 وا تمرار المنظمات. وهمية م ا حة وم اج ة ال لإاد اهدار   ي بقاء .5
 وي و ا   حقيق الميزة التنا لإية ل منظمات العامة وال اصة ه     ها مد ال لإاد اهدار . .6
  ن   ا همية التط ي ية ل  ا التقرير مد وهمية  حقيق  عالية م  لإات دولة اهمارات العربية المتحدة. .7
 الدولة ل ح اظ م ر بيئة ةدارية  الية مد ال لإاد اهدار . ن   ا همية التط ي ية مد الا ترا يجيات التي  ت ع ا  .8

 : أهداف الرقابة الإلهية الذاتية

 التعره م ر م     ووهمية وون ا  الرقابة، وبالتحديد الرقابة اهل ية ال ا ية. .1
 التعره م ر م     وون ا  ال لإاد اهدار . .2
 بياي كي ية الحد مد ال لإاد اهدار . .3
 الرقابة ال ا ية  ي الحد مد ال لإاد اهدار .الك ل مد دور  .4
  قديم   صيات ومقترحات م مية ل حد مد ال لإاد اهدار . .5
  قديم مقترحات و  صيات م مية لتنمية و عزيز الرقابة ال ا ية. .6

 صطلحات الرقابة الإلهية الذاتية:أهم م

التنظيميدة ب  داءة"، ويعر  دا ال دناو  بكن دا: مر  ا هنر   اي ز بان ا: "مم ية التك د مد انجاز ا هدداه الرقابة: 
"وفي ة ةدارية  عم  م ر قيا  و صحيد امماز الملإامديد المروو يد بغرض التك د مد وي ا هداه وال ط  

 ( 2115المر  مة قد  حقق  ون  ت" )ج ي ة، 
طلال العددا ، بان ددا مددره م مدداء الملإدد م ي المعاصددروي الرقابددة بتعدداري  متقاب ددة مدد  الاصدد الرقابةةة  ةةس الإ ةة م:

"التك ددد والتحقددق مددد اي  ن يدد  ا هددداه المط دد    ح يق ددا  ددي العم يددة اهداريددة  لإددير  دديرا  صددحيحا  بحلإددب 
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بينمددا يددرم ر ددروي بددكي الرقابددة  ددي اه ددلا  هددي:  ، (2112)ميددر،  ال طددة والتنظدديم والت جيدد  المر دد   ل ددا"
 دم  ذلد  مراق دة الد ات ومحا د ت ا    دا  مدد ال د   عدالر "مراق ة ال    ي جمي  ا مماز الظاهرة وال اطندة، وي

 . (2112ومدلا   وإحلإانا ، ومراق ة الرعية و حم  ملإ وليت ا".)ال  يطر، الم يز، 

الرقابة التي يمار  ا الم فل م ر ن لإ  وهي  تع ق بمدم ا لاص الم فدل وادع را بال اجدب الرقابة الذاتية: 
واحترامد  وق  لد  لظنظمدة ومراما د  ردا  ال ياقدة  دي  صدر ا   مد  المد اطنيد ورغ ت   ي  دمة المصد حة العامدة 

والددزملاء والرو دداء والمروو دديد، ولكددي  حقددق الرقابددة ال ا يددة ا داء الجيددد يجددب  حقيددق المعر ددة ل م ددا  ووضدد ل 
 (ه1424)النمياي، . الدور ال    يق   ب  الم فل

 الفساد الإداري:

ربد وو من عة وو  ائدة لصالد ا ص وو جمامدة وو ط قدة بطريقدة   د   انت ا دا   ا تغلاز اللإ طة ل حص ز م ر
 . ( 2112اللإ  ب ا  لاقي. )اللإالم، ل قان ي وو المعايير 

 : ن أ ئلة الرقابة الإلهية الذاتيةالإجابة ع

 ما المقصود بالرقابة  س علم الإدارة؟

بكن ددا مراجعددة اهنجدداز و قددا  ل  طدد  الم ضدد مة، كمددا  عددره بكن ددا مم يددة قيددا  النتددائج  تعةةرف الرقابةةة الإداريةةة:
ال ع ية ومقارنت ا بالمعدايير وو ال طد  الم ضد مة، ومعر دة و د ا  الانحرا دات بديد النتدائج المتحققدة والنتدائج 

مدا حصد   عدلا  مد  مدا المط  بة، كما  عره بكن ا مم ية قيا  اهنجاز المتحقق لظهداه المر  مة ومقارنة 
 . ( ه1424 اي مت قعا  حدو ة، م  وي الرقابة لا  غ   الجانب اهنلإاني. )النمياي، 

 ما المقصود بالرقابة  س الإ  م؟ وما الدلالة على ذلك؟ 

"  د  الرقابدة ال دام ة،  د اء كاند  م  يدة، وو  يعرف الدكتور حةاام المطرةري الرقابةة  ةس الإدارة الإ ة مية با هةا:
ذا ية، و  ةدارية )رئا دية(، و   ارجيدة، والتدي  لإدعر ةلدر التك دد مدد وي ا هدداه المر د مة، وا ممداز المدراد 

 (2111)هنيد ، ".  ن ي ها قد  م   علا  و قا  ل معايير والرواب  ال رعية اه لامية 

الرقابدة م در اممالد ،   دي صدحيد ال  دار  مدد وبدي حميدد اللإدامد  قداز  وقد مار  الن ي صد ر ال د  م يد  و د م
ا ددتعم  الر دد ز صدد ر ال دد  م يدد  و دد م رجددلا  م ددر صدددقات بنددي  دد يم يدددمر بددد ال ت يددة   مددا جدداء قدداز هدد ا 
مالكم وه ا هدية  قاز ر  ز ال   ص ر ال   م ي  و  م   دلا ج لإد   دي بيد  وبيد  وومد  حتدر  ك يد  هدديت  

قا ، وكاي وب  ب ر يمار  الدور الرقابي بن لإ  م ر وممال ، وذكر الط ر  ون  كاي يراقب ولايت  ةي كن  صاد
مراق ة اديدة،  كاي لا ي  در م يد  اديء مدد مم  دم، ومدا ممدر  قدد طد ر رليدة ل رقابدة اهداريدة، وكداي م تمدا  

ر ال لاة و  حص ا او  الرعية ب  ا ا مر واد اهتما ،  كاي ير   الم تش العا  محمد بد ملإ مة ل رقابة م 
والتحقق من ا، وما م ي  قد كتب لظاتر الن عي حيد ولاا م ر مصدر وومدرا بالاهتمدا  بالرقابدة م در العمد ، 
وكتب ممر بد م د العزيز لعد  بد ورطاة وي ابعث ةلي ب ة  ا م از التي ق    مد ويد د   .)الدغي ر، 

https://almoslim.net/documents/rgabh.pdf) 

https://almoslim.net/documents/rgabh.pdf
https://almoslim.net/documents/rgabh.pdf
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 ما هس أ واع الرقابة  س الإدارة الإ  مية؟

 :(2111)هنيد ،   س الإدارة الإ  مية يمكن التمرا برن أربعة أ واع للرقابة، وهس:

  حان  و عالر رقيب م ر جمي  وهي رقابة ال     حان  و عالر لع اد   وم   قا  ،  ال   الرقابة الربا ية: 
دال  ق، يع م  رهم وملانيدت م، فداهرهم وبداطن م، ومدا    يد  الصددور مدد  يدر وادر يقد ز  عدالر: )و    اي  ك 

ق ي  ا (  يء  ا      م ي ك   ال      ر 
 . (52)ا حزا  الاي  

لإت دعرا  رقابدة ال د  يعر  ا م د الرحمد الةحياي بان ا: رقابة الم فل م ر ن لإ  م مندا  ومالرقابة الذاتية: 
واي ما يق ل  وما يعم   ملإج  ل  وو م ي ، ل ا     يراج  وق ال  واممال ، ويزن ا بميزاي ال در   – عالر  –

اه لامي، وكما يعر  ا محم د ملإاه بكن ا: "رقابة  ن   مدد دا د  الدن ح اهنلإدانية،   دية غةدب ال د ، 
ددد  رقابددة الةددمير، وهدد ا  ددي ق لدد   عددالر: و ددعيا  ةلددر مرضددا  ، والعمدد  م ددر راحددة الددن ح، وهددي ق ددد و    ددد  م 

ا   م د د  َّ  ق د     . (11-2 ، الآيةاه ا(. )ال محز  َّاه ا * و 
و تةدددد الرقابدددة الرئا دددية  دددي قددد ز الر ددد ز صددد ر ال ددد  م يددد  و ددد م: "  كدددم را ، وك كدددم الرقابةةةة الريا ةةةية: 

را   ددي اه دد ، وملإدد وز مددد رميتدد ، والمددروة  ملإدد وز مددد رميتدد ،  اهمددا  را  وملإدد وز مددد رميتدد ، والرجدد 
راعيدة  دي بيد  زوج ددا، وملإد ولة مدد رمايت دا، وال دداد  را   دي مداز  ديدا، وملإدد وز مدد رميتد ، الا ك كددم 

 را ، وملإ وز مد رميت "
ووط دق م ي دا بعدل الكتدا : الرقابدة ال دع ية، والحلإد ة  عندي: الامدر بدالمعروه، والن دي  الرقابة الحسةبة:

و دددي اه دددلا  نددد ميد مدددد المحتلإددد يد  المحتلإدددب الر دددمي الددد    عينددد  الدولدددة اه دددلامية،  مدددد المنكدددر،
واجدب  دي  –والمحتلإب المتط   وه  مد يرم وي قد ز ك مدة الحدق والامدر بدالمعروه والن دي مدد المنكدر 

دك  لدت  غيا  المحتلإب الر دمي، لق لد   عدالر ) و   دو   وه  المعر  ب د وي  ر  يدكم  و   يدر  لدي ال   ة    ي  دم  ي د ة  م دم و  ك  ن  د م    ي  ين  
  .(114(. )رز ممراي:  ي  ح      م الم  ه      ئ  ول  و  و   ر  نك  د المم  

وما ون ا  الرقابة  ي م دم اهدارة فديم د  قلإديم ا حلإدب المعدايير ةلدر الرقابدة م در و دا  اهجدراءات وم در 
وما و قا  لمصددرها  من دا  و ا  النتائج، وحلإب م قع ا  ي ا داء فيم د  قلإيم ا ةلر رقابة  ابقة ولاحقة،

 ه( .1424)النمياي، . الدا  ية وال ارجية

 ما المقصود بالرقابة الذاتية؟ وما الدلالة على ذلك؟

"ةحلإدا  دا  دي ل م فدل من دكا اهيمداي الد   لا ي دامرا اد   ( بأ هةا953: 2111قد عر ها الأشةعري  
ال  ية والمع نة، وون  محا دب م ي دا" وهدي باي ال   ج   قدر   يرم جمي   صر ا   الصغيرة والك يرة و 

ددمددا   ددير ةليدد  الآيددة الكريمددة:) و   دد ا      ددامم      ق  ددر  م و  ك دد   م  م   م ال دد   ير  لإ  ، الآيددة   (. )الت بددة ي  ن دد م  الم    و   ل    
د م  ع  د)ي   (  وقد ا دت الآيات القررنيدة وي ال د   عدالر يراقدب الا دراد ويظ در ذلد   دي ق لد   عدالر:115 ا م 

دالَّ  ات     ب د يم     م   ال    و    ي  ن  ع   ا ي  م  و   وي  ر  لإ  ا ي  م   م  يع   و   رض  ا   و   ات     م  اللإَّ ي      (4، الآيدة ،  (. )التغدابدور  د  ص 
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. 

دي    ا     دو    م و     لإ  ن   ي و  ا    وا م   د  إي    و   رض  ي ا   ا    م  و   ات     م  ي اللإَّ ا    م   قاز  عالي: )ل      ر  غ  دي  ف   ال د       م ب د      حا  
 (284د ي اء وال   م ي ك  ايء قدير(. )ال قرة: م         ع  ي  و   اء     د ي  لم  

والرقابة ال ا ية مم ية ملإتمرة ودائمة وليلإ  جامدة وم قتد  وهدي هداجح الم فدل المد مد رئيلإدا  ومروو دا  
 بان    ر مم د  الق ديد مدد ميد ي الندا   دإي ر  الندا  يدراا، حيدث لا    در م يد   افيدة  دي ا رض

  َّ ك  ولا  ي اللإماء، وان    ه يعرض م ي  ي   الحلإا  و ي يدا صحائل مم  ، يق ز ال    عالر: )و  
 .( 13 ، الآية ،)اه راءا (.  ر  ن   م   ا  ا ق  ي   ا  ب  ات  ك   ة  ام  ي     ال       ي      ل       ر  ن  و      ق  ن  ي م      ا  ر  ائ  ط   ا  امن  لز  و   اي  نلإ  ة  

وممار ددة، والتدداريس اه ددلامي يز ددر ب دد اهد ك يددرة م ددي ممددق الرقابددة لرقابددة  كددرا  ومن جددا   وهدد ا هددي ح يقددة
ال ا يددة  ددي حيدداة اهنلإدداي، من ددا   دد  ال اقعددة الم دد  رة ال اصددة بنقددا  دار بدديد و  وابنت ددا التددي كاندد  

ا كداي ممدر لا   ط  ل    ال د د بالمداء، منددما قالد  ل دا ا   نريدد   د  ال د د بالمداء  دردت بنت دا: ةذ
 (2112يرانا  إي ال    عالي يرم متق  نا وم  انا  ن  يع م ما  ي الةمير ويلإم . )ال  يطر، الم يز، 

 ما هس  تايج ممار ة الرقابة بشكل عام، والرقابة الذاتية بشكل خاص؟

 د ا  قان نيدة، بينمدا مد وبرز النقاط اهيجابية ل رقابة ب د   مدا   دي وي الطعدد القةدائي يلإدت ز  وي يلإدتند ةلدر و
الطعد اهدار  يج ز  ك يلإ  م ر و د ا  ا صدية وإنلإدانية، كمدا وي الرقابدة مرندة ويلإديرة   جدك ةلي دا اهدارة 
مددد   قدداء ن لإدد ا وو بندداء م ددر  ظ ددم ا  ددراد، وهددي لا  تط ددب مددد ا  ددراد ا  ددا  ةجددراءات قددد  تلإددم بددالط ز وو 

 ( .2117كنة، ال  ء وو التعقيد، وغير م   ة لظ راد. )زن

 مدددا وي مم يدددة الرقابدددة  دددر    ار  ددداط و يدددق ب في دددة الت طدددي  وبالتدددالي نتدددائج مم يدددة الرقابدددة   ددديد نجدددال ال طددد  
الم ضدد مة، كمددا اي نتددائج مم يددة الرقابددة    ددق مي دد   نظيمددي مددري، والك ددل مددد ا  طدداء  ددي وقت ددا اوز 

ا ، و مند  الانحرا دات، و مند  حددوخ ا  طداء. بكوز، ومد نتائج الرقابدة ان دا  عمد  م در حمايدة الصدالد العد
 (.2115)ج ي ة، 

 ما المقصود بالفساد الإداري؟ وما هس أ واعه؟ .0
يم د معر ة معنر ال لإاد  ي القراي الكريم مد  لاز  كرار ل ظ ال لإاد  ي القرري الكريم حيث ذكرت  ملإديد مدرة 

وا م ال ام ،  كما ال ع   د كر  مانيدة م در    رة من ، ب يئات ال ع  و صري ا  ، والمصدر 23م زمة م ر 
م ضدددعا ، وا ددددم ال امددد  م ددددردا  كددداي وو م ددددر صددديغة الجمدددد  واحدددد وم ددددريد  11م ضدددعا ، والمصددددر  دددد كر 

 لا  "و   م ضعا ، ولقد ورد و  ر ول اظ ال لإداد  دي القدرري الكدريم متع قدا  بد كر الم ضد ، وهد  ا رض، قداز  عدالر:
دد    دد( ومددرة حدددد بددال ر وال حددر،  ددي ق لدد   عددالر: "ف  56 ، الآيددة،)ا مددراه"  اح  صددلا  ة   عددد  ب   رض  ي ا   وا   ددد   لإ    ر    

دوا    ر      ،   دكلاد  ي الد    ا   دغ دط   يد     ( ومرة بال لاد، لق ل   عالر: "الَّ 41 ، الآية ، ")الرو حر  ال   و   ر  ي ال       اد  لإ  ال    ا ي  
ا ذ  ة    ب    دالم   يَّ (، ومرة بالقرم وهي ال  داي واهق يم والمدي، يقد ز ال د   عدالر: ة  12 -11 الآية ، اد")ال جرلإ  ال   
دو   ة  ري د ا ق        د   (، ومدا  دي اللإدنة الن  يدة  كداي لد  مددة معداني ويةدا    جداء بمعندر 34 ، الآيدة ، ا" )النمد وه  د   لإ 

ال يد، وبالتالي يم د  عري  ال لإاد  ي    ل ال يء وذها  ن ع ، و غير الحاز ةلر غير صالد، و لإاد ذات
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الاصطلال ال رمي بكن  حالة مد الا تلاز التي  صيب ا اياء المادية او الامت ارية، وو زواز الص رة مد 
المدددادة بعدددد اي كانددد  حاصددد ة، وهددد  م ال دددة  عددد  الم  دددل ل  دددر  ويدددا  كددداي وجددد  الم ال دددة  .)م دددد العدددالي، 

2113.) 

هد  مدا  حرمد  القد انيد الم نيدة والق امدد ا  لاقيدة، وهد  ويةدا   د ء ا دت دا  ل لإد طة العامدة مدد   الفساد الإداري 
وجدد  الحصدد ز م ددر م ا ددب  اصددة، وهدد  ا ددتغلاز اللإدد طة ل حصدد ز م ددر ربددد وو من عددة وو  ائدددة لصددالد 

قدددي، وو كددد  اددد ص وو جمامدددة وو ط قدددة بطريقدددة   ددد   انت ا دددا  ل قدددان ي وو المعدددايير اللإددد  ب ا  لاقدددي الرا
 (.2112ررة ل ا قان نا . )اللإالم، انحراه باللإ طة العامة ل م ف يد مد ا هداه المق

 أما أ واع الفساد الإداري:

 (2105يمكن بيان أ واع الفساد الإداري و ق التالس:  أحمد، 

مددد حيددث الحجددم:  لإدداد ك يددر وهدد  يقدد   بدد  ك ددار المدد ف يد  ددي الدولددة، و لإدداد صددغير يصدددر مددد صددغار 
 الم ف يد.

 مد حيث القطا :  لإاد القطا  ال اص، و لإاد القطا  الح  مي.

 مد حيث اهق يم:  لإاد مح ي، و لإاد دولي.
 الإ تنتاجات :

الم  لإات العامة وال اصة , و  ضديد م  د   ووند ا  ضرورة   عي  و عزيز الرقابة اهل ية ال ا ية لدم العام يد  ي 
ال لإدداد اهدار  لدددم العددام يد  ددي الم  لإددات العامددة وال اصددة ، وضددرورة الدددمج بدديد الرقابددة ال ا يددة ووندد ا  الرقابددة 

لرقابة ا  رم , ووي يتم الامتماد م ر الرقابة ال ا ية بجانب الاهتما  بالتكن ل جيا الرقابية ، و  ظ ر الدرا ات وي ا
ال ا يددة ل ددا دور  عدداز  ددي زيددادة ال عاليددة ، ويظ ددر التح يدد  ال صدد ي ل  يانددات وي الرقابددة ب دد   مددا  وال ا يددة ب دد   
 اص ل ا دور  عاز  ي التقييم الناجد لظداء ، ومد وهم نتائج الرقابة ال ا ية ا ت داه ال لإداد م  درا  واهمدلاي مند  

ا يدة مدد ضدمد المتط  دات ا  ا دية ل حدد مدد ال لإداد اهدار  ، ووي ل  لإداد , وهناب ضرورة م ر امت دار الرقابدة ال 
اهدار  ر ار    ية ك يرة ووهم ا   قل الم  لإات مد  قديم ال دمات ب     عاز، وزيادة الرو يد، وهرو  روو  

بم ا حددة ال لإدداد ا مد از ل  ددار ،  والا دتمرار  ددي  حلإديد ال ضدد  الاقتصداد  ل لإدد اي، والاهتمدا  بددا ج زة المعنيدة 
اهدار ، و  دددجي  دور الرقابدددة ال ا يدددة ، و طددد ير و نميدددة قددددرات ا  دددراد  دددي ا ت ددداه طدددرق وو ددداليب ال لإددداد  دددي 
م  لإا  م ، وضرورة وض  قان ي واضد يجر  ال لإاد اهدار ، ويحدد مق بت  ، و نمية ال از  الديني لدم العام يد 

ح ي  ال ص ي وي اهم مدا يميدز الرقابدة  دي اه دلا  هدي الرقابدة ال ا يدة، ووي لت عي  و عزيز الرقابة ال ا ية ، وبيد الت
الرقابة ال ا ية مد وهم ودوات النجال اهدار  ، وهنداب دلالات متعدددة ذكدرت حد ز وهميدة وممار دة الرقابدة بكن ام دا 

تدزميد والتدي  ظ در رقدابت م مد الن ي ص ر ال   م ي  و  م ومد الصحابة ، و قديم الم ا آت والح ا ز ل عام يد الم 
 ن   مد ون ا  ال لإاد  ي الم  لإات . قديم الم ا آت والح ا ز ل عام يد الم ت  يد    و ال ا ية ب     عاز ، 
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 المراجع:

هنيد ، م د العزيز  "ةدارة ال ات: مد   مقترل  ي اهدارة  ي اه لا "، )الرقابة  ي اهدارة اه لامية(، مرض 
  https://www.alukah.net/culture/0/26946/2111 تا ، ا  ة ا ل كة اللإع دية، 

، 1اللإد يمانية، المج دد  –المج دة الع ميدة لجامعدة جي داي  "الرقابدة ال ا يدة م در وممداز اهدارة"،زنكنة، ة دمامي   
 .2117، 4العدد 

 النميددداي، م دددد ال ددد  "الرقابدددة اهداريدددة وملاقت دددا بدددا داء الددد في ي  دددي ا ج دددزة ا منيدددة"، درا دددة مقدمدددة ا دددتكمالا  
ا اديميددة نددداي  العربيددة ل ع دد   ا منيددة، ك يدددة ، داريددةلمتط  ددات الحصدد ز م ددر درجددة الماجلإدددتير  ددي الع دد   اه

 . ه1424 الدرا ات الع يا، برنامج الماجلإتير، قلإم الع    اهدارية.

درا ددة ميدانيددة بم  لإددة  –ج ي ددة،  دداج ر   "الرقابددة اهداريددة ودورهددا  ددي  حلإدديد ا داء الدد في ي لدددم العددام يد 
تر  ددي م ددم الاجتمددا ،   صددص  نميددة و لإدديير المدد ارد ال  ددرية، وحدددة بريددد الجزائددر"، مدد كرة م م ددة لنيدد  الما دد

 .2115 جامعة العربي، ك ية الع    الاجتماعية واهنلإانية، قلإم الع    الاجتماعية.

الجامعددة  ،ادداهيد،  ددمر واقدد  الرقابددة اهداريددة الدا  يددة  ددي المنظمددات الاه يددة  ددي قطددا  غددزة، ر ددالة ماجلإددتير
 .2117 الع يا، ك ية التجارة، قلإم ةدارة الامماز، غزة. اه لامية، ممادة الدرا ات

وحمدددد، ادددري اي ج ددد د م ا حدددة ال لإددداد اهدار  والمدددالي  دددي المم كدددة العربيدددة اللإدددع دية "درا دددة مقارندددة"، المج دددة 
 . 2115 القان نية، المم كة العربية اللإع دية.

ميددر، صددالد  "الرقابددة ال ددع ية  ددي ميددزاي ال قدد  اه ددلامي"، مج ددة جامعددة دم ددق ل ع دد   الاقتصددادية والقان نيددة، 
 .2112، العدد ال اني، 28المج د 

م دددد العدددالي، حاحدددة  "الآليدددات القان نيدددة لم ا حدددة ال لإددداد اهدار   دددي الجزائدددر"، ر دددالة دكتددد راا، جامعدددة محمدددد 
 .2113 لع    اللإيا ية، قلإم الحق ق، الجزائر. يةر بلإ رة، ك ية الحق ق وا

اللإددالم، م ددد ال دد  ا ددترا يجية الحددد مددد ال لإدداد اهدار : حالددة درا ددية مددد المم كددة العربيددة اللإددع دية، ورقددة ممدد  
مد ندوة بعن اي: "ةدارة الماز العا : الت صص والا ت دا  ووراة مم   لإ ية المنازمات المالية"، والمنعقدة  ي 

 . 2112 و ت بر، ااراه: المنظمة العربية ل تنمية اهدارية. 22-25 ر،  ي ال ترة ما بيد   الالم 

ال دد يطر، وروم، الم يددز،   لددة الرقابددة اهداريددة  ددي اه ددلا  )نمدداذ   ط ي يددة(، المج ددة الترب يددة لتع دديم الك ددار، 
 .2112 ، 4، العدد1المج د 
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