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الولاء للقيادة الإبتكارية وعلاقتها بالزرقاء مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة 
 التنظيمي لدى المعلمين في ظل إنتشار جائحة كورونا

 
 1أميرة عبدالله ذياب الوهادنة

 المستخلص 

فسدددتمم فسارسدددة فددد رر  السددد اري الااظم دددة  دددل فاا  دددة الزرقددداء للبيدددادة ا  ت ار دددة و  قت دددا  دددالم ء إلدددع فعر دددة  ال راسدددة هددد   
وتدم اسدتا اا السدن ل الم دلال ا رت داحل لتاهيدف اهد اس ال راسدةم وت دمن ف تسد   ،التن يسل ل م السعلسين  ل ظد  إظتادار ئاةادة ومروظدا

افا  يندة ال راسدة تدم اادتهاق ا  الةر هدة فعلسًا وفعلسة، ( 2090وال الغ   دهم ) رقاءفاا  ة الز الس اري الاكمفية  ل فعلسل ال راسة فن 
اداة   تةدم ر وقافد  ال احادة( فعلدم وفعلسدة، 044والتل ت مظد  فدن )م  سا رتناسب ف  ح م الس تس  نس اللستغير  العاماةية الة بية ت عاً 

ان فسدتمم فسارسدة تم دل  ظتداةل ال راسدة إلدع ، الأداة  دالةرث السناسد ة دا  التاهدف فدن  د ث و  تم وسا ملتاهيف اه اس ال راسةلل راسة 
 د ا وئدمد  دروث  ا  ، و للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين ئاء   سستمم فتمسد  فاا  ة الزرقاءف رر  ف اري 

ان فسدتمم الدم ء التن يسدل وسدا و    الس دا   و دل الأداة وكد م دل ئسيد سنما  الابرة والسؤه  العلسدل وال دنسد لة إحصاةية تعزم لأ ر 
 ددين فسددتمم إي ا يددة   قددة ارت احيدد   ، وسددا تبددين وئددمدفددن وئ ددة ظ ددرهم ئدداء   سسددتمم فتمسدد  فاا  ددة الزرقدداءلدد م فعلسددل فدد اري 

إقترحد  ال احادة و دل ودمء النتداةل ، ينللبيدادة ا  ت ار دة والدم ء التن يسدل فدن وئ دة ظ در السعلسد فاا  دة الزرقداءفسارسة ف رر  فد اري 
ئسلددة فددن التم دديا  وددان اهس ددا وددرورة العسدد   لددع حددرل وتدد ر ب ال ددمادر التعليسيددة  لددع فسددتمم إدارة والسعلسددين  لددع فموددم  البيددادة 

لدد م السعلسددين، والعسدد  ا  ت ار ددة، والعسدد   لددع تادد ي  السدد رر ن  لددع ا هتسدداا  البيددادة ا  ت ار ددة و لدد  فددن ائدد  تعز ددز الددم ء التن يسددل 
 لددع تهليدد  ودددغم  العسدد   لدددع السعلسددين وتا يددد  ات دداة م  دددن حر ددف ا ت ددار فددد رر  السدد اري حدددرث تعليسيددة تسدددا   السعلسددين وتعدددزز 

 ف ارات م التعليسيةم
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THE LEVEL OF THE PRACTICE OF SECONDARY SCHOOL PRINCIPALS IN ZARQA 

GOVERNORATE FOR INNOVATIVE LEADERSHIP AND ITS RELATIONSHIP TO 

THE ORGANIZATIONAL LOYALTY OF TEACHERS DURING THE SPREAD OF THE 

CORONA PANDEMIC 

Amira Abdullah Diab Al-Wahadna 1 

Abstract  

The study aimed to know the level of practice of innovative leadership by secondary school 

principals in Zarqa Governorate and its relationship to organizational loyalty among teachers in light 

of the spread of the Corona pandemic, and the descriptive correlative approach was used to achieve 

the study objectives. The study population consisted of public school teachers in Zarqa Governorate, 

who numbered (2090) male and female teachers. The study sample was derived by stratified random 

method according to the gender variable in proportion to the size of the community. Which 

consisted of (400) male and female teachers, and the researcher developed a study tool to achieve 

the objectives of the study. The validity and reliability of the tool were also verified by appropriate 

methods. The results of the study concluded that the level of practice of innovative leadership by 

school principals in Zarqa Governorate and its relationship to organizational loyalty among teachers 

came at an average level, and there were no statistically significant differences due to the effect of 

years of experience, academic qualification and gender in all fields and in the tool. As a whole. 

Also, the level of organizational loyalty of Zarqa school teachers from their point of view came at an 

average level, and it was found that there is a positive correlation between the level of practice of 

innovative leadership by school principals in Zarqa Governorate and organizational loyalty from the 

teachers’ point of view. In light of the results, the researcher suggested a number of 

recommendations, the most important of which was the necessity of Working on introducing and 

training educational cadres at the management level and teachers on the issue of innovative 

leadership, and working to encourage managers to pay attention to innovative leadership in order to 

enhance the organizational loyalty of teachers, and work to reduce work pressures on teachers and 

reduce their burdens by creating educational methods that help teachers and enhance their 

educational skills. 

Key Words: school principals, innovative leadership, organizational loyalty, teachers, Zarqa Governorate, 

Corona pandemic, Jordan. 
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 المقدمة:
تتسم  التةمر والت  ر  الستسار ، الذ  رمائ  التعليم  ل الهرن الماح  والعار ن الع ر  فن التا يا  التل  

هيكلة السن مفة التعليسية التل ا  ا  اكار ح ا ةً وته فاً فسا واظ   لي  سا هاً، وق  حال هذا  رؤ ر   وره  ل
الته ا ئسي  فناحل الاياة ا ئتساتية والتعليسية وا قتصادية التل ا ر    ورها  ل العسلية التعليسية ، فسا ئع  

 التربم ة تتمئ  ظام تغيير اظساح ا ا دار ة لتماكب هذا التةمر والتغييرما دارة 
تع  الأدوار ا دار ة الا راة فن اهم فسؤوليا  العس  الس رسل للس رر، والتل تهما  لع ا هتساا  النماحل  

خ ل تبنل اظسا   ا دار ة،    و تع م هذا ال ور ظام تاهيف الأه اس التربم ة وا ئتساتية للس رسة، و ل  فن
فاتللاة فن البيادة التربم ة، سعياً ظام تم ير  يئة تعليسية فناس ة تُسكن السعلسين فن تاهيف النسم الست اف  للةل ة 
 هلياً وروحياً وب ظياً وائتساتيا    اد ئي  واٍ  قادرٍ  لع فماك ة تةمرا  الس تس  الذ  يعيش   ، وسا وان هذا 

 (م8412الن رة التهلي ية ظام العسلية التعليسية والتربم ة )خلف الل ، التامل ئاء ظتي ة تغير 
والبيادة ا  ت ار ة تعتبر اح  اهم الأساليب البيادية التل تتسيز  ه رت ا  لع ز ادة اله رة التنا سية والأداةية  

السؤسسة التعليسية الهمة للسؤسسة التعليسية، و ل  فن خ ل فا ته ف  فن ا  ار وفهترحا  ئ ر ة وا ت ار ة تسنح 
التل ت لا  ل ا ال هاء، والتةمر، والنسم، والت ي  ف  ئسي  التةمرا ، وسا وان ل ا ال ور الأكبر  ل ترسيخ  ها ة 
تن يسية فرظة تعتس   لع الس ادرة، وا  ت ار، وا   ا  ومسيلة  ا لة  ل ت تيم  عالية اداة ا ا دار ، وفن خ ل 

ر ة  لع ته يم الالمل ال  ر ة لساك   الأ سال السرت ةة  بيئة التغيير والتل ظاأ   تةمر ق رة ا دارة ا  ت ا
 (م8412السؤسسا  التعليسية والتربم ة )الز نمن وفزهر، 

   اللارد تو سا  الم ء التن يسل قمة الترا   والع قة التل  ين اللارد والسن سة التل يعس   ي ا، حيث ركسا  
وتنلايذها  اتع الةرث لتاهيف اه اس السن سة  ك  ولااءة و ا ليةم  وإت ا  اة التل تم العس   ي ا السياسا  والأظ س

عكس الم ء التن يسل  و ، و اير الع ر  فن ال احاين إلع ان الم ء التن يسل رن   فن الاعمر  ا خ ص للسن سة
السماقف والأح اث التل يسر  هت ا لي ا  اللارد ل م الأ راد فن خ ل ف سم ة فن ا ئراءا  وال ماهر التل يسر

 (م8484)الغناا،  التعليسية التل يعس    ا وخارئ ا خا ة  ل ظ  إظتاار ئاةاة ومروظا   ا داخ  السن سة
وفن خ ل فا تم  رو  سا هاً،  إن ال راسة الاالية تأتل لتعةل تصمراً وافً   ن فموم  فستمم 

فاا  ة الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين  ل فسارسة ف رر  الس اري الااظم ة  ل 
 مظ  إظتاار ئاةاة ومروظا
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

حاة  ل الماق  التربم  الذ  تعيا  ف اري فاا  ة الزرقاء، ومن ال احاة تعس  فعلسة اوفن خ ل تأف  ال 
الزرقاء، و ل  فن خ ل قياي فستمم البيادة ا  ت ار ة التل تعتبرها ال احاة  ل وزارة التربية والتعليم  ل ف اري 

حسب دراست  لم تص  إلع السستمم السةلمب فن التةبيف  ل هذه الس اري، خا ة ان هذة الساا  ة تعاظل 
فااك  ائتساتية وئغرافية  ع ة وترد  المو  ا قتصاد  لل اير فن الأسر فسا رنعكس  لع الأووا  

سعياية للسعلم والسماحن والةالب, وسا واظ    تمئ  دراسا  سا هة تناول  فموم  البيادة ا  ت ار ة وفتغير ال
الم ء التن يسل  ل هذه الساا  ة  لذل  ي ب ا هتساا وااذ ال سم والةاقا   بر ا  ت ار  ل فؤسسا  
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لسين، وم وان هناك  عض ال راسا  التل تم التعليسية والتربم ة والعس   لع تاهيف الم ء التن يسل ل م السع
الرئم  إل ا  ل تةم ر فا  هذه ال راسة و ل وو   عض التم يا  والنتاةل التل يسكن فن خ ل ا الا رث  ن 

( التل اك    لع ورورة  ه  8412فاكلة هذه ال راسة والعس   لع فمائ ت ا وحل ا، و راسة ا م  الح )
 لز ادة فعر ت م  البيادة ا  ت ار ة واله رة  لع التنبؤ  الساك   قب  ح و  ا دورا  ت ر بية لس رر  الس اري

لذل  ترم ال احاة  أن التص   ل ذه الساكلة فن خ ل ال اث وال اف  ن فستمم فسارسة ف رر  
ظ  إظتاار الس اري الااظم ة  ل فاا  ة الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين  ل 

ئاةاة ومروظا, خا ة ان هذه ال راسة ست اث الع قة  ين فموم ل فسارسة ف رر  الس اري للبيادة ا  ت ار ة 
وف م اكتساب السعلسين للم ء التن يسل، وفن هذا السنةلف ئاء  الع ر  فن ال راسا  السا هة التل  اا   ل 

تهم اية دراسة  الرب   ين السموم ين فن خ ل ال اث  ل  ، ول ن لمفسارسة ف رر  الس اري للبيادة ا  ت ار ة
 مللبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين فاا  ة الزرقاءفسارسة ف رر  ف اري 

ومن خلال ما تم عرضه سابقاً فقد جاءت أسئلة هذه الدراسة لتعطي إجابة تساعد الباحثين لمواجة 
 كما يلي:مثل هذه لمشكلات، وهي 

فا فستمم فسارسة ف رر  ف اري فاا  ة الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة فن وئ ة ظ ر السعلسين  ل ظ   م1
 إظتاار ئاةاة ومروظا؟

(  ين فتمسةا  است ا ا  ا راد α≤ 0.05ه  تمئ   روث  ا  د لة إحصاةية  ن  فستمم ال  لة  ) م8
الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة يسكن ان تعزم لستغيرا :  ينة ال راسة لسستمم فسارسة ف رر  ف اري فاا  ة 

 )ال نس، وسنما  الابرة، والسؤه  العلسل للسعلسين(؟
فا فستمم الم ء التن يسل ل م فعلسل ف اري فاا  ة الزرقاء فن وئ ة ظ رهم  ل ظ  إظتاار ئاةاة  م3

 كمروظا؟
لزرقاء للبيادة ا  ت ار ة والم ء ه  تمئ    قة ارت احي   ين فستمم فسارسة ف رر  ف اري فاا  ة ا م0

  ل ظ  إظتاار ئاةاة ومروظا؟ التن يسل فن وئ ة ظ ر السعلسين
 أهمية الدراسة:

 هذه ال راسة  ا  اهسية لع ة ئ ا :ست من 
فستمم فسارسة ف رر  الس اري التل تتا ث  ن   -ةحسب  لم ال احا-كمظ ا فن ال راسا  الا راة  م1

الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين  ل ظ  إظتاار ئاةاة الااظم ة  ل فاا  ة 
 مكمروظا

للبيادة  فاا  ة الزرقاءفموم اً  ل غاية الأهسية، وهم فستمم فسارسة ف رر  ف اري اظ ا تناول   م8
 نتاةل ال راسة وق  تؤد  إلع  ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين, وإ ةاء فهترحا  ترت  

 تةم ر هذا الس ال  ل تل  الس اريم
يسكن ان تس م هذه ال راسة  إ ارة اهتساا ال احاين  سموم  البيادة ا  ت ار ة، و  قت ا  ستغيرا  اخرم  م3

  ل ف ال التربية والتعليمم
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ئراء  امث فستهبلية ئ ر ة  ل يسكن ان تم ر هذه ال راسة فعر ة إ راةية ئ ر ة تسا   ال احاين  ل إ م0
 ومء فا ستتم   إلي  ال راسة فن ظتاةل وتم يا م

 أهداف الدراسة:
  هدفت هذه الدراسة إلى ما يلي:

 ل  للبيادة ا  ت ار ة فن وئ ة ظ ر السعلسين فاا  ة الزرقاءال اف  ن فستمم فسارسة ف رر  ف اري  م1
 مظ  إظتاار ئاةاة ومروظا

(  ين فتمسةا  α≤0.05وئمد  روث  ا  د لة إحصاةية  ن  فستمم ال  لة )ال اف  ن ف م  م8
للبيادة ا  ت ار ة يسكن ان تعزم  فاا  ة زرقاءاست ا ا  ا راد  ينة ال راسة لسستمم فسارسة ف رر  ف اري 

 لستغيرا : )ال نس، وسنما  الابرة، والسؤه  العلسل للسعلسين(م
 فن وئ ة ظ رهمم فاا  ة الزرقاء يان فستمم الم ء التن يسل ل م فعلسل ف اري  م3
للبيادة ا  ت ار ة  فاا  ة الزرقاءال اف  ن الع قة ا رت احية  ين فستمم فسارسة ف رر  ف اري  م0

 م ل ظ  إظتاار ئاةاة ومروظا والم ء التن يسل فن وئ ة ظ ر السعلسين
 جرايية:التعريفات الاصطلاحية والإ

"هل ف سم ة فن السسارسا  التل يه ف ا الس ررون والعافلمن، التل تهضل  القيادة الابتكارية )اصطلاحا(:
إلع إي اد  سليا  إدار ة وحرث واساليب  ا   ا لية  ل إظ از اه اس السؤسسا  والاروا  الأكار خ فة 

 (م18: 8418للس تس " )ال رادا ، 
فن ائ  تاهيف  فاا  ة الزرقاءن الس ارا  التل يهما   ا ف ررو الس اري  ل و عرس إئراةياً: هل ف سم ة ف

الأه اس التل رم رها ف رر الس رسة للسعلسين، وتهاي  ال رئة التل ياص   لي ا ا راد  ينة ال راسة  بر 
 فبياي البيادة ا  ت ار ة السستا ا لغايا  هذه ال راسةم

لاعمر الهم  للأ راد وا ظتساء ت اه  سل م، ووو  قيسة ئمهر ة "هم  ل  ا الولاء التنظيمي )اصطلاحا(:
: 8484للعس  ف  وئمد ارتيال وروا وهم فلاتال قرار السمظف  ال هاء او السغادرة" )ا ا حسين والسبيعل، 

342) 
للسؤسسة التعليسية، و ل  فن خ ل فا تهما  فاا  ة الزرقاءو عرس إئراةياً: هم ف م اظتساء فعلسل ف اري 

 تم يره البيادة ا  ت ار ة فن  يئة تعليسية تسا   فعلسل الس اري  لع ز ادة و ة م المظيلال للسؤسسة التعليسية 
التل يعسلمن   ا، وتهاي  ال رئة التل ياص   لي ا ا راد  ينة ال راسة  بر فبياي الم ء التن يسل السستا ا 

 لغايا  هذه ال راسةم
 حدود الدراسة:

ة: إقتصر  ال راسة  لع فموم  "فستمم فسارسة ف رر  الس اري الااظم ة  ل فاا  ة الا ود السمومتي
 الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين  ل ظ  إظتاار ئاةاة ومروظا"م

 فاا  ة الزرقاء/السسل ة ا ردظية ال ااسيةمالا ود السكاظية: الس اري الاكمفية  ل 
  فاا  ة الزرقاءمل ار ة: فعلسم الس اري الاكمفية  ل الا ود ا
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 م8481الا ود الزفاظية: تم إئراء هذه ال راسة  ل العاا ال راسل 
 محددات الدراسة:

تا د  ظتاةل ال راسة فن خ ل   ث اداة ال راسة، ودرئة الا ا  السةلمب  ي سا، واقتصر تعسيم النتاةل 
ال راسة، والس تسعا  السسا لةم وسا تا د  النتاةل  ل ومء   ث  لع الس تس  الذ  اخذ  فن   ينة 

 السست يبين، وفموم يت م  ن  ا ئا ة  لع اداة ال راسة، وس فة السن  ية، والتالي  ا حصاةل للبياظا م
 للدراسة: الأدب النظري 

 القيادة الإبتكارية:
اياة التل يعتس   لي ا اللارد  ل تن يم حيات ، ووئمد البيادة  ل الاياة ا ئتساتية يع  فن اهم اساسيا  ال 

والسير   ا إلع  ر الأفان، وتع  البيادة التربم ة  ا  اهسية وبيرة  ل تةم ر وظ ال العسلية التربم ة وا   اتية 
داخ  السؤسسة التعليسية، فسا ي ع  العافلين  ي ا قادر ن  لع إكتساب الروا المظيلال والرؤ ة السستهبلية التل 

 نا م رغ ة داةسة وفستسرة  مئمب العس  والتةم ر داخ  السؤسسة التعليسيةمتس
 مفهوم القيادة الإبتكارية:

تناول ال اير فن العافلين  ل فموم  البيادة التربم ة وال احاين ف م تأ ير البيادة ا  ت ار ة  ل إظ ال  
فن التعر لاا  الستعلهة  سلا ما البيادة  السؤسسة التعلسية وتةم رها، وفن خ ل  ل  قاا ال احامن  مو    د

 ا  ت ار ة، وهل وسا رلل:
( البيادة ا  ت ار ة  أظ ا "النس  البياد  الذ  رتصف  ال صيرة ا  ت ار ة والاهة 8412 رس ئبر نل ) 

حا ، والبياا  النلاس والآخر ن، واله رة  لع التعاف  ف  فهتضيا  التغير، والسي  إلع ال راة  ل إ  اء الآراء والسهتر 
 (م13 سااللاة النس  التهلي    ل العس  والتلا ير" )ص: 

(  أظ ا "ف سم ة فن الأ  ار والسسارسا  التل يه ف ا الس ررون والعافلمن، والتل 8412و ر  ا الن او  ) 
ر تهضل إلع إي اد  سليا  إدار ة وحرث واساليب اكار  عالية  ل إظ از اه اس الاروا ، والسؤسسا  وال واة

 (م12الاكمفية الأكار خ فة للس تس " )ص: 
(  أظ ا "هل  لسلاة وتهنية ت س   ين اساليب البيادة الساتللاة للتأ ير  لع السمظلاين 8484و ر  ا البنا ) 

و ل   ظتاج السنت ا  والا فا  والأ  ار ا   اتية، والبياا  نار  ها ة ت  م إي اد وتةم ر ا  ار وحرث ئ ر ة، 
تا ي  العسلية ا   اتية وتةم ر السؤسسة وتالايز السمظلاين  لع ا   ا  والبياا  ةرل ا  ار و ل  فن ائ  
 (م11ا ت ار ة" )ص: 

 أن ا دارة تاتلف  ن البيادة،  الس رر غير الهاة ، حيث ان الهاة  ل    ه  را  ال احاةوفن خ ل فا سبف  
 ا س الس رر الذ  يستل  رؤ ة قصيرة الأف  والتل يهل  رؤ ة حم لة الأف ، و عس   لع إ ت ارها لتغير فؤسست ، 

  ا الآخرون، ولذل  تع  البيادة ا  ت ار ة فسارسة  سلية للأ  ار ال  ر ة  ةر هة فرظة و عالة، و ل  فن ائ  
 ز ادة  ا لية ادوار واساليب العس  التل يهما   ا العافلمن داخ  السؤسسة التعليسية فن ائ  تاهيف اه اس هذه

 السؤسسة، فن خ ل ا  تساد  لع ف ارا  وإ  ا ا  الهادة التربم ةم
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  (، إلى خصايص القيادة الإبتكارية، ولخصها فيما يلي:2102وأشار مقابلة )
البيادة ا  ت ار ة هل ظاا  وحروة لأن الهاة  رتعاف  ف  ااااص ل ر م ق رات م، والتل يهما  لع تمئي  ا ظام  م1

 وا   اتيةم ال ماظب ا  ت ار ة
 البيادة تؤ ر  ل الأ راد وال سا ا  وتؤ ر   ورها  لع  سلية تا ر  اراة م واه ا  م التربم ةم م8
البيادة ا  ت ار ة تع  فن اهم الأه اس الايم ة المائب  لع الهاة  ان يالاز الأ راد والعافلين داخ  السؤسسة  م3

 التعليسية لتابيه ام
اليب فمائ ة الساك   وحل ا، وفن اهم اساليب م ا  ت ار ة وهل العس   لع و هما الهادة  لع تنم   اس

تعز ز الأ راد وتا يع م  لع حرل الآراء والأ  ار حتع وإن واظ  غير فألم ة، وسا و هما  لع د م التلا ير 
اللاردية  ل  ال يسمقراحل  ل العس ، و نسل ل م اللار ف السااروة وإحتراا الأ  ار، و هما  لع فرا ا  اللاروث 

 (م8412السؤسسا  التعليسية والتربم ة )حرز الل ، 
 أن للبيادة ا  ت ار ة خصاةص ا التل فكن  العافلين  ةال احا  وفن خ ل فا تم  رو  سا هاً  ه   ح   

 ل  ل السؤسسا  التعليسية  لع ز ادة ظااحات م وف ارا  العسلية، وسا وتأ ر   ورها  لع اراء واه اس العافلين 
السؤسسة التعليسية، و سكن ال ور الأكبر  ل ز ادة و ء وإهتساا العافلين وحب م للسؤسسة التل يعسلمن   ا، و نتسمن 

 إلي ام
، التل فكن  السعلسين  لع ز ادة ق رات م التنا سية وفسارسة ادة ا  ت ار ة ادوارها البياديةكسا وان للبي

لأدء ل ر م، وسا وان البيادة ا  ت ار ة تهما  لع تالايز الأه اس ا  ت ار وفسا  ت م  لع تةم ر فستم ا  ا
 Hussain)والس اا والس ارا  واله را  التل ي ب  لع السعلسين التالل   ا ا ناء اداة م لعسليتل التعلم والتعليم  

& Khan & Ismail, 2020). 
 وهي كما يلي:( بأن القيادة الإبتكارية تتميز بعدد من الصفات، 2102ويرى غنيم )

تتسيز البيادة ا  ت ار ة  ا ظلاتاحية  لع الس تس  و ل  فن خ ل ا ستسا  إلع ئسي  اراء العافلين داخ   م1
 السؤسسة التربم ة وخارئ ام

 تتسيز البيادة ا  ت ار ة  أظ ا  ا  ولااءة  لسية  ل التعاف  ف  فاك   الس تس م م8
 سان  سماهب الآخر ن وتنسي امتهما البيادة ا  ت ار ة  لع ا ي م3

وبناءاً  لع فا ته ا،  إن تاهيف البيادة ا  ت ار ة يه   اك  اكبر  لع الهادة الأكادفيين، و لي   إن الهاة  
ي ب ان رتسم  الساا رة ، و  تم  أساليب التلا ير ال  ر ة، والتل تعس   لع تمظي  السؤسسا  التعليسية  صمرة 

ر   ال لااءا  ا ظتائية للعافلين فع  فن إدار ين وفعلسين ، و هما الهاة   لع تعز ز إ  اتية، وحتع رتسنع ل  
الأ  ار وح  الساك  ، والعس   لع إدارة الأزفا  حتع رتسكن فن فماك ة  سلية التةمر وته ا فسيرت ا 

 (م8412)الا اج، 
ي يجب عليه أن يمارسها، ( بأن للقايد التربوي عدد من السمات المعينة الت2102ويذكر أبو صالح )

 وهي كما يلي:
 السروظة  ل التعاف  ف  السماقف التل رتعرض ل ا الهاة  التربم م م1
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 إ ادة التن يم  ل الأ  ار وترويب ا  س ملة ت عاً لاة  التنسية التل ت ع ا الهاة  التربم م م8
ح و  ا  ناءاً  لع السماقف التل تمائ   الاعمر  الساكلة   سي  ا عادها و ل  فن خ ل ا حساي   ا قب   م3

  ل السؤسسة التل يعس    ام
 اله رة  لع تالي  السماقف  اك  فتأظل دون التسر   ل وو  الهرارا م م0
التهييم والتل فن خ ل يكمن الهاة  التربم  قادراً  لع ا ختيار الأفا  للأ  ار التل يهما  موع ا  ل السؤسسة  م2

 التربم ةم
خ ل فا تم  رو  سا هاً  أن العسلية ا  ت ار ة تعّ  فن اهم السسا  الااصية التل ي ب  لع و  حظ 

الهاة  التربم  ان رتالع   ا، والتل   ورها تسا    لع خلف الأ  ار ال  ر ة التل تسا   الهادة  لع إي اد الالمل 
  ا  ت ار ة للهادة تتم فن خ ل العس   لع السناس ة للساك   الصع ة التل رتعرومن ل ا، وسا وان تنسية اله را

 تناي  فستم ا  الأ  ار والايال التل تسسح  إظة ث الأ  ار ال  ر ة ل ر مم
،   يهف  ن  ح  فعين، و لي  ان رمائ  السااحر والصعاب التل ذ  رتالع  صلاا  ا  ت ار ةوالهاة  ال

والعلسية الا راة، التل تسا  ه  لع التنبؤ  ا وث الأزفا  تناؤ ل ية ف سم ة فن الابرا  والس ارا  ا  ت ار ة 
 (.Ariyani & Suyatno, 2021قب  وقم  ا، و ل  فن ائ  فمائ ت ا  أسر   مرة فسكنة )

 الولاء التنظيمي:
يع  فموم  الم ء التن يسل فن اق ا فموم ا  العلما ا ظساظية، وسا وح ل هذا السموم   إهتساا  

 لم ا ئتسا ، إ  اظ  لم رلهع ا هتساا ال ا ل  ل الس ال ا دار  إ   ل ستينيا  الهرن ال احاين  ل تاصص 
العار ن، و ل   ع  ان ظ ر  الس رسة السلموية  ل تاصص ا دارة والبيادة التربم ة، والتل قاف   لع اهسية 

 (م8484الع قة ا ظساظية الست ادلة  ل التعاف   ا دار ة الساتللاة )الزبمن، 
( إلع فلا ما الم ء التن يسل  ل ا دارة و ل  فن خ ل إ ت ار ا سال  فن اهم porterوق  ااار  مرتر ) 

الأ سال التل تناول  الم ء التن يسل  سلا مف  ا دار ، وهم وسا رلل: "هم قمة ارت ا  اللارد ف  فن ست  التل يعس  
يسل هل ا  تهاد الهم   أهسية قبمل اه اس السن سة، و ل    ا" وفن اهم الصلاا  التل ل ا تأ ر  لع الم ء التن 

فن خ ل ا ستع اد لبذل ال  مد فن ائ  تاهيف اه اس السن سة، واعمر العافلين  الرغ ة الهم ة فن ائ  
 (م8484ا ستسرار  العس  والعةأ السستسر للسن سة التل رنتسمن ل ا )ااا ة، 

 مفهوم الولاء التنظيمي:
ال احاين والساتصين  ل تاصص ا دارة التربم ة إلع فلا ما الم ء التن يسل، وق  إختلف ااار   د فن  

 تعر   هذا السموم ، وهم وسا رلل:ال احامن  ل 
(  أظ  "ا رت ا  النلاسل الذ  ررب  اللارد  السن سة، والتل تت لع  رغ ة اللارد 8412و ر   ال ارود  ) 

 (م11ئ   وبير فن ائ  تاهيف اه ا  ا" )ص:   ال هاء  السن سة وتتبنع قيس ا، و بذل
(  أظ  "ارت ا  اللارد  ا دارة  صمرة غير رسسية و  تاض  للهماظين واللماةح 8412كسا  ر   الهاةاظل ) 

الستعارس  لي ا  ايث يستةي  اللارد الذ  رتسيز  الم ء التن يسل ان رتلااظع  ل سبي  السصالح العافة وظبذ اللاردية 
 (م21الااصية، فسا رؤد  إلع تما ف سلمو  ف  اه اس السن سة التعليسية التل يعس    ا" )ص: او السصالح 
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ان التعر لاا  السا هة ت ور حمل إ ت ار الم ء التن يسل ظم اً فن ات اها  اللارد ظام  وترم ال احاة 
 ، وف م اظتساءه وإخ    السؤسسة التل يعس    ا، واظ  يهما  لع   رة اساسية هل ا رت ا   ين اللارد وفن ست

  ل  سل م
( إلى أن الولاء التنظيمي لدى العاملين يتميز بالعديد من الخصايص والسمات 2101ويشير داود ) 

 التي تمييز هذا المفهوم عن غيره من المفاهيم الإدارية والتربوية، وهو ما يلي:
 تل يعس    امياير الم ء التن يسل إلع رغ ة اللارد  التلاا   ف  السؤسسة ال -
 يع  الم ء التن يسل حالة وئ اظية غير فلسمسة، رتم التعبير  ن ا فن خ ل السلموا  التل ت  ر  لع اللاردم  -
 يعتبر الم ء التن يسل  لع اقصع فا ربذل  اللارد فن ئ   فن ائ  تاهيف اه اس السؤسسة التل يعس    ام -
 تاهيف الهنا ة ل م اللارد  ل السؤسسة التل يعس    اميستغرث الم ء التن يسل وقتاً احمل فن ائ   -

و تالع السعلم الذ  ل ي  و ء تن يسل  ع ة سسا  وفن اهس ا فا رلل: اعمره  ا قتنا  ال اف    سي  
اه اس الس رسة والعس   لع تابيه ا، العس   لع تةم ر السن مفة الت ر سية والرقل   ا، و ل  فن خ ل وو  

عزز   م الةل ة للسادة التعليسية ا ناء ارح ا، وإفتنا  السعلسين  ن التغيب ا ناء ال واا الس رسل، ا  ار إ  اتية ت
والعس   لع ز ادة السيمل والرغ ا   ل ا ستهرار المظيلال، وا ستسرار  ل العس   السؤسسة التربم ة والتعليسية 

 (مyousef, 2020التل رنتسل ل ا السعلسمن )
هميته التي تساعد المنظمة على تطوير العاملين وزيادة الإنتماء لهذه المنظمة، كما وللولاء التنظيمي أ

 (، وهي كما يلي2100أشارت إليها الخباز )
 يسا   الم ء التن يسل  لع الرب   ين اللارد والسن سة، و ل  فن ائ  تاهيف ا لع فستمم فن ا ظ از الس نلم -
 تنبؤ  لاا لية السؤسسة التل يعسلمن   اميسكن الم ء التن يسل العافلين فن ال -
يع  الم ء التن يسل فؤاراً قم اً للسن سة فن ائ   هاء العافلين ودواا إستسرار ت م  ل السؤسسة التل يعسلمن   -

   ام
يسا   الم ء التن سل  ل ز ادة فؤارا  الصاة للسؤسسة التل يعسلمن   ا، و ل  فن ائ  ال هاء وا ستسراية  -

 ين  ل هذه السؤسسةمللعافل
(  ل دراست  إلع فااحر ت ظل فستم ا  الم ء التن يسل للسعلسين  ل السؤسسة، 8412وااار الغرا ل )

إلع التأ ير السلبل  لع  ا لية الس رسة، و  ع  السعلسين اق  ظ احاً  ل اداة م المظيلال، فسا رؤد    م إلع ترك 
 اه اس السؤسسة التل يعسلمن   ام المظيلا ، وسا و ؤ ر  لع إظاراس العافلين  ن

و عس  الم ء التن يسل  لع ز ادة رب  السعلم  الهادة التربم ين وبالةل ة والسؤسسة ظلاس ا فن خ ل 
فسا  ات   لع تاهيف الأه اس التربم ة ، وسا يعس  الم ء التن يسل  لع تس ي   سلية ا ظتاج ل م السعلسين 

 (.Arqawi & Abu-Naser & Shobaki, 2018) اك  اكار دقة واسملية وتاهف السيزة التنا سية للس رسة 
وللولاء التنظيمي عدة عوامل تؤثر عليه إيجاباً وتعمل على رفع مستوياته لدى المعلمين، والتي أشارت 

 (، وهي كما يلي:2102إليها لطفي )
 إا ا  حائا  العافلين  ل السن سةم -
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 وومل الأه اس التربم ة للسؤسسةم -
 ز ادة وتاسين السكاظة ا ئتساتية للعافلينم -
 العس   لع تةم ر الأظسا  البيادية للس رر ن داخ  الس رسةم -
 فااروة السعلسين والتعاون فع م داخ  الس رسةم -
 العس   لع تةم ر ظ اا الاما زم -
 ز ادة الروا المظيلال للسعلسينم -
 الس رسةم العس   لع  ناء الاهة التن يسية للسعلسين داخ  -

(،  ماف  اخرم للم ء التن يسل تتسا   ل: فعته ا  السعلسين وف م قبمل م 8412و ضي  رسسل )
للعس  داخ  الس رسة، اه اس وقيم الس رسة، إستع اد العافلين فن ائ   ذل ال  مد داخ  الس رسة، رغ ة السعلسين 

 لل هاء  ل الس رسة التل يعسلمن   ام
فن خ ل فا تم  رو  سا هاً  أن  سلية الم ء التن يسل هل ظتاج فارئا  فا يه ف  الهادة  وترم ال احاة 

التربم ين للسعلسين  ل الس رسة فن فسيزا  وف ارا  إ  اتية وإ ت ار ة تسا  هم  لع ا ظتساء والم ء للسؤسسة 
 سيةمالتل يعسلمن   ا، و ل  فن ائ  ز ادة خبرات م وف ارات م التربم ة والتعلي

 العلاقة بين القيادة الإبتكارية والولاء التنظيمي:
تع  البيادة ا  ت ار ة فن اكار السموم ا  التل تسا   السعلسين  لع ز ادة و ة م وإظتساة م للس رسة  

التل يعسلمن   ا، و ل  يعمد إلع فه رة ف رر  الس اري والسؤسسا   لع تعز ز رغ ا  السعلسين وتم ر ل ر م 
  لع تةم ر ف رات م الس نية التل تسا  هم  لع  ناء وتعز ز و ة م للس رسة التل رنتسمن ل اماله رة 

كسا وان البيادة ا  ت ار ة وا   اتية ل ا دورها الماوح حس سا ااار  إلي  هذه ال راسة  ل ز ادة فستم ا   
هم اساي هذا ا رت ا   ين الس رسة الم ء التن يسل للسعلسين  ل السؤسسا  التعليسية، و ع  الهاة  السب   

والسعلسين، وتأتل هذه الأهسية فن خ ل إستا اا الهادة له رات م ا   اتية وا  ت ار ة  ل ترسيخ قيم السا ة 
وا ظتساء، وتم ير  يئة تعليسية تسا    لع تنسية إحتيائا  السعلسين والةل ة  ل السؤسسة التعليسية، وسا وان 

اله رة  لع فمائ ة الأزفا  التل رتعرومن ل ا ف  العافلين، و ل  فن خ ل تم ير سب  السمدة  للهادة ا  ت ار ن
 وا ظتساء والرغ ة  ل العس  دون التلا ير  تغير وترك الس رسة التل رنتسمن ل ام

 الدراسات السابقة:
سموم  ال راسة، وق   ل هذا ال زء  ا ح    لع الع ر  فن ال راسا  السا هة  ا  الصلة   قاف  ل احاة

 قاا  تصنيلا ا الع دراسا   ربية وائنبية وتم استعراو ا فن الأق ا للأح ث  لع النام التالل:
( إلع فعر ة درئة فسارسة قاة  الس اري الااظم ة  ساا  ة الهةي  للبيادة 8412وااار  دراسة فنصمر )

 إستا اا  قاا ال احثفن ائ  تاهيف اه اس ال راسة التام لية و  قت ا  سستمم الم ء التن يسل ل م السعلسين، و 
( فعلساً وفعلسة  ل فاا  ة الهةي   السعمدية، تم 021السن ل الم لال التاليلل، ت مظ   ينة ال راسة فن )

إ  اد إست اظة فن ائ  تاهيف اه اس هذه ال راسة، تم ل  ال راسة إلع ان فسارسة قادة الس اري الااظم ة  ساا  ة 
ئاء    رئة وبيرة، وسا ان فستمم الم ء التن يسل ل م  الهةي  للبيادة التام لية فن وئ ة ظ ر السعلسين
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السعلسين وان   رئة وبيرة ايضاً، ووالا  ال راسة  ن وئمد   قة ارت احية حردية  ا  د لة إحصاةية  ن  
فستمم ال  لة  ين درئة ته رر ا راد  ينة ال راسة لسسارسة قادة الس اري الااظم ة  ساا  ة الهةي  للبيادة 

 ليةمالتام 
( إلع فعر ة درئة فسارسة رؤساء الأقساا   افعة ا فاا  ب  8484وه    دراسة ا احسين والسبيعل ) 

الرحسن  ين فيص  لأ عاد البيادة السمز ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م ا ضاء هيئة الت ر س، وفن ائ  تاهيف 
(  ضم هيئة 340ل، ت مظ   ينة ال راسة فن )اه اس ال راسة قاا ال احاان  إستا اا السن ل الم لال التاليل

ت ر س   افعة ا فاا  ب  الرحسن  ن فيص   ال فاا، تم إ  اد إست اظة فن ائ  تاهيف اه اس هذه ال راسة، 
تم ل  ال راسة إلع ان فسارسة رؤساء الأقساا   افعة ا فاا  ب  الرحسن  ن فيص  للبيادة السمز ة ئاء  

الم ء التن يسل ل م ا ضاء هيئة الت ر س   رئة  الية ئ اً، وتمئ    قة إرت احية    رئة  الية، وئاء  درئة
فمئ    ا  د لة إحصاةية  ين درئة فسارسة رؤساء الأقساا للبيادة السمز ة ودرئة الم ء التن يسل لأ ضاء 

 هيئة الت ر سم
 ة فؤارا  البيادة ( دراسة ه    إلع فعر Somsueb & Phrakru, 2019وائرم سسسمب و راكرو )

ا  ت ار ة لس رر  الس اري الااظم ة، و  قت ا  تةم ر واخت ار ظسم ج الع قة التن يسية، وفن ائ  تاهيف اه اس 
( ف رراً وف ررة  ل 184ال راسة قاا ال احاان  إستا اا السن ل الم لال التاليلل، ت مظ   ينة ال راسة فن )

د اداة إست اظة فن ائ  تاهيف اه اس هذه ال راسة، تم ل  ظتاةل ال راسة إلع الس اري الاا ة  ل تار ظ ، تم إ  ا
ان البياظا  الستعلهة  البيادة ا  ت ار ة ئاء    رئة فتمسةة إلع فرتلاعة  ناءً  لع فستمم الع قة ف  ظسم ج 

 ا  د لة إحصاةية تعزم الع قة التن يسية للعافلين  ل السؤسسا  التعليسية، وهذا   وره ااار إلع ان هناك  مث 
 سنما   أكارم 14لأ ر ال نس وسنما  الابرة ل م ف رر  الس اري ولصالح ا ظاث ولسنما  الابرة لصالح فن 

( إلع التعرس  لع ا ر الأسلمب الاالل الست    ل اختيار Aldosari, 2020ه    دراسة ال وسر  ) 
افعا  السعمدية و  قت ا   عض الستغيرا  السرت ةة البيادة الأكاديسية ل م ا ضاء هيئة الت ر س  ل ال 

 الأسلمب الست   وفن ا: )الروا المظيلال، والع الة التن يسية، وا لتزاا التن يسل، والم ء وا ظتساء للسؤسسة(، وفن 
( 344ائ  تاهيف اه اس ال راسة قاف  ال احاة  إستا ا السن ل الم لال التاليلل، ت مظ   ينة ال راسة فن )

(  هرة، واظ ر  النتاةل ان هناك   قة ارت ا  38 ضم فن ا ضاء هيئة الت ر س، تم إ  اد إست اظة فكمظة فن )
 ين الةر هة السستا فة وفتغيرا  ال راسة )الروا المظيلال، الع الة التن يسية، ا لتزاا التن يسل، ودا   ا ظتائية، 

س ،  استاناء دا   ا ظتائية الذ  وان  سستمم  الٍ لأساتذة والم ء وا ظتساء السؤسسل( التل وان  سستمم فتم 
 ال افعا ،  لع الرغم فن ان هذه الستغيرا  اق  فن الستمق م

 ما يميز الدراسة الحالية عن غيرها من الدراسات:
 استلااد  ال راسة الاالية فن ال راسا  السا هة وا حار الن ر ،  ل  ناء فن  ية ال راسة وادوات ام

فستمم فسارسة ف رر  الس اري الااظم ة  ل ال راسة الاالية  ن ال راسا  السا هة،  ل فموم   تسيز 
, وسا ان فاا  ة الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين  ل ظ  إظتاار ئاةاة ومروظا

تاتاج إلع  ناية  اك  اكبر فن قب  ال احاين وأح  السناحف التل  فاا  ة الزرقاءال راسة الاالية ست رم  ل 
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 لهلة الأ ااث التل ائر    ل هذا الس تس  و ل هذا السموم   لع وئ  التا ر م
 سعلسل والستعلهة  ة ا ال احاتالعينة التل اختار   لهذه ال راسة  ن غيرها فن ال راسا  السا ه   وتاتلف

هة إلع فستمم فسارسة ف رر  الس اري الااظم ة  ل فاا  ة ، حيث لم تتةرث ال راسا  السا الس اري الاكمفية
هذه تاتلف وسا ، الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين  ل ظ  إظتاار ئاةاة ومروظا

 ام8484/8481للعاا ال راسل  فاا  ة الزرقاءإئراة ا السكاظية والزفاظية  ل   روسال راسة  
 منهجية الدراسة: 

إستا ا ال احث  ل هذه ال راسة السن ل الم لال ا رت احل ومظ  السن ل الأكار ف ةسة لسا  هذا النم  
 فن ال راسا ، وتم استا اا الأست اظة ل س   ياظا  ال راسةم

 مجتمع الدراسة:
( فعلسًا 8424) و  دهم فاا  ة الزرقاءت من ف تس  ال راسة فن ئسي  فعلسل الس اري الاكمفية  ل 

تم  ( ف رسة للإظاثم  لساً ان هذه البياظا 21( ف رسة للذومر، )82) ( ف رسة21وفعلسة، فمز ين  لع )
 فاا  ة الزرقاءم ل ف رر ة التربية والتعليم  ل  الاصمل  لي ا فن قسم التاةي 

 عينة الدراسة:
( ف رسة 00تم اختيار  ينة ال راسة  الةر هة العاماةية الة بية ت عا لستغير ال نس،  ايث تم إختيار )

فن   د الس اري ال لل،  م تم إدخال وا ة السعلسين  الس اري الساتللاة  ل العينة، وتم  %24فئم ة تهارب  نس ة 
( فعلسة، وبنس ة تهارب 824( فعلم، و)124( است اظ   لع العينة الساتارة ، تم تهسيس م إلع )084تمز   )

( فن ح م هذه الس تس  ال لل، وتم تمز   إست اظة ال راسة  لي م ل س  البياظا ، وتم إسترداد 84% - 12%)
الن اةل  (، وال  ول التالل ربين تمز   ا راد  ينة ال راسة%8م22( است اظة  الاة للتالي  وبنس ة استرداد )044)

 ل راسةو هاً لستغيرا  ا
 (0جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفقا للمتغيرات الوسيطة       
 النسبة التكرار الفئات المتغيرات

 الجنس
 37.5% 150  ور
 %62.5 250 اظاع

 
 سنوات الخبرة

 

 24.5% 98 سنما  2اق  فن 
 42.5% 170 سنما  2-14

 %33.0 132 سنما  14اكار فن 

 المؤهل العلمي
 62.5% 250  كالمر مي  أق 

 %37.5 150 دراسا   ليا
 %100 044 الس سم 

 



 www.hnjournal.net              (      7( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يوليو، فلان                               

 

                                             751 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 7                                    نظيمي للقيادة الإبتكارية وعلاقتها بالولاء التالزرقاء مستوى ممارسة مديري المدارس الثانوية في محافظة  

 

 أداة الدراسة:  
استا اا اداة الأست اظة ل س  البياظا  فن ا راد  ينة ال راسة، وتم إ  ادها  ا ستعاظة  الأدب الن ر ،  تم

 م(8412)( ودراسة الساارفة 8412وال راسا  السا هة  ا  الع قة  سموم  ال راسةم و راسة تياد )
 :اية الأداة وهل  لع النام التاللوت مظ  ا ست اظة فن    ة ائزاء إوا ة الع السعلمفا  التموياية  ل   

  :ال زء الأول فن ا رتعلف  البياظا  الستعلهة  الستغيرا  المسيةة، والتل تم تا ر ها  ا  ة فتغيرا  وهل
 ال نس، والسؤه  العلسل، وسنما  الابرةم 

 للبيادة ا  ت ار ة،  فاا  ة الزرقاءت ارة  ن فبياي لبياي فستمم فسارسة ف رر  ف اري  :ااظلال زء ال
(  هرا ، وف ال 2و تاك  السبياي فن    ة ف ا   هل: ف ال تعاف  ا دارة ف  السعلسين والذ  ياس  )

( 2  والذ  ياس  )(  هره، وف ال  يئة العس11السلمك ا  ت ار  ل م ف رر  الس رسة الذ  رتألف فن )
  هرا م

  ال زء الاالث: ت ارة  ن فبياي لبياي فستمم الم ء التن يسل ل م السعلسين فن وئ ة ظ رهم والذ  ت من
 (  هرهم81فن )

( 1وتم ا ستعاظة  سبياي ليكر  الاساسل لم ف درئة الب اة  السستا فة  ل اداة ال راسة وسا رلل: )
( و سا  ال رئة 0( و سا  ال رئة الستمسةة، و)3و سا  ال رئة الست ظية، و) (8و سا  ال رئة الست ظية ئ ا، و)

 ( و سا  ال رئة العالية ئ ام2العالية، و)
 : صدق أداة الدراسة

 :م التأك  فن   ث الأداة  استا اات
( فعلم وفعلسة فن ف تس  34  ث البناء: تم تةبيف اداة ال راسة  لع  ينة استة تية فكمظة فن ) -

ال راسة وخارج  ينة ال راسة ور   است ا ات م حمل و   هرة فن  هرا  ا ست اظة، وفن  م تم ال اف  ن 
ف م ارت ا  و   هرة  س ال ا وال رئة ال لية، وف م ارت ا  و  ف ال  ال رئة ال لية  استا اا فعاف  

 8الي ، وال  ول رقم ارت ا   يرسمن، لبياي ف م تاهيف الأه اس التل تسعع اداة ال راسة للم مل 
 رموح قيم فعاف  ارت ا   يرسمنم

 (2جدول رقم )
 معاملات الارتباط بين الفقرات ومجالاتها والدرجة الكلية لمقياس القيادة الابتكارية

رقم 
 الفقرة

معامل 
الارتباط 

 مع المجال

معامل 
الارتباط 

مع الدرجة 
الكلية 
 للأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
الارتباط 

 مع المجال

معامل 
الارتباط 

مع الدرجة 
الكلية 
 للأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
الارتباط 

 مع المجال

معامل 
الارتباط 

مع الدرجة 
الكلية 
 للأداة

1 .912** .947** 11 .514** .488** 81 .823** .794** 
8 .962** .949** 18 .958** .979** 88 .960** .950** 
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3 .881** .846** 13 .967** .983** 83 .962** .960** 
0 .944** .940** 10 .797** .793** 80 .939** .916** 
2 .699** .655** 12 .858** .842** 82 .952** .948** 
2 .705** .658** 12 .967** .983** 82 .952** .931** 
1 .880** .871** 11 .663** .644** 81 .811** .830** 
2 .688** .671** 12 .613** .527** 82 .925** .923** 
2 .594** .556** 12 .959** .981**    

14 .750** .714** 84 .910** .887**    
 (α= (0,05** دالة إحصاةية  ن  فستمم ال  لة 

تاير فعاف   ا رت ا   ل ال  ول إلع ان ئسي   هرا  السبياي تتست   ص ث  الل فسا يعنل   حية 
 ال راسةمالسبياي وق رت   لع تاهيف اه اس 

 (3جدول رقم )
 معاملات الارتباط بين الفقرات ومجالاتها والدرجة الكلية لمقياس الولاء التنظيمي

 (α= (0,05** دالة إحصاةية  ن  فستمم ال  لة 
تراوح  قيم ارت ا   يرسمن للاهرا  السبياي الااظل ف  ال رئة ال لية للسبياي الااظل الم ء التن يسل 

( فسا يعنل تست   هرا  هذا السبياي 41م4( وئسيع ا دال إحصاةيا  ن  فستمم د لة )214م4-124م4)

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط مع الدرجة الكلية 
 للأداة

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط مع الدرجة الكلية 
 للأداة

82 .970** 01 .648** 
34 .476** 08 .888** 
31 .972** 03 .660** 
38 .922** 00 .922** 
33 .966** 02 .697** 
30 .948** 02 .970** 
32 .423* 01 .927** 
32 .970** 02 .942** 
31 .924** 02 .780** 
32 .904**   
32 .846**   
04 .829**   
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 مالاالي ة  سستمم   ث  الل فسا يعنل   حية هذا السبياي وف ةست  لتاهيف اه اس ال راس
 

 ثبات أداة الدراسة:
 للتاهف فن   ا  اداة ال راسة تم استا اا ظم ين فن اخت ارا  الا ا  وهسا:  

وفعلسة  فعلساً ( و ل   ن حر ف اختيار  ينة فن test – retestحر هة ا خت ار وإ ادة ا خت ار ) -1
( فعلساً وفعلسة فن خارج  ينة ال راسة  لاا   34وال الغ   دهم ) فاا  ة الزرقاالس اري الاكمفية  ل 

(، وبلغ 228م4-212م4زفنل ف ت  اسبم ان، إ  تراوح  فعاف   الا ا  لس ا   ال زء الااظل )
(، فسا ر ل  لع تست  222م4(، وفعاف  الا ا  ال زء الاالث )228م4فعاف    ا  ئزء الااظل وك  )

 لث فن اداة ال راسة  سعاف    ا   الٍمئزء الااظل وال زء الاا
 حر هة ا تساث ال اخلل فعاف    ا  وروظ اخ اللاا وال  ول ا تل رموح  ل م -8

 (4جدول )
 معاملات اختبارات الثبات لأداة الدراسة

 المجال
عدد 

 الفقرات
معامل اختبار ثبات الاختبار وإعادة 

 الاختبار
 معامل كرونباخ

 الفا
 0.967 **989. 2 المعلمينتعامل الإدارة مع 

 222م4 **992. 11 السلوك الابتكاري لدى مدير المدرسة
 222م4 **975. 9 بيئة العمل

 0.991 **992. 28 الجزء الثاني ككل ) القيادة الابتكارية(
 221م4 988.** 21 (الولاء التنظيمي) الجزء الثالث

ال اخلل وروظ اخ اللاا لس ا   ال زء الااظل تراوح   ين رتبين فن ال  ول ا  ه  أن قيم فعاف  ا تساث 
وبلغ  قيسة فعاف  وروظ اخ  (،221م4اللاا ال زء الااظل وك  ) ( وبلغ  قيسة فعاف  وروظ اخ222م4-221م4)

( فسا ر ل  لع ان اداة ال راسة تتست    رئة فرتلاعة فن الا ا ، لذل  يسكن 221م4اللاا لل زء الاالث  وك  )
 ث و  ا  ا ست اظة وف م ق رت ا و  حيت ا للتةبيفما تساد   

 متغيرات الدراسة:
 للبيادة ا  ت ار ةم فاا  ة الزرقاءفستمم فسارسة ف رر  ف اري : أولًا: المتغير المستقل
 م ل ظ  إظتاار ئاةاة ومروظا فستمم الم ء التن يسل ل م السعلسين ثانياً: المتغير التابع:

 الوسيطه وهي:ثالثاً: المتغيرات 
 ."اظاع،  ور"  نفستم ا ول  :ال نس -
 سنما  "م  14سنما ، اكار فن  14_  2سنما ،  2، " اق  فن     ة فستم ا: ول ا سنما  الابرة -
 "  كالمر مي  أق ، دراسا   ليا "م   ئتان: ول  السؤه  العلسل -
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 نتايج الدراسة ومناقشتها:
للقيادة  محافظة الزرقاء: "ما مستوى ممارسة مديري مدارس ومناقشتها النتايج المتعلقة بالسؤال الأول

 "؟في ظل غنتشار جايحة كورونا جهة نظر المعلمينو الابتكارية من 
للإئا ة  ن هذا السؤال تم حساب الستمسةا  الاسا ية وا ظارا ا  السعيار ة والرت ة لتا ر  فستمم 

ئ ة ظ ر السعلسين،  اك   اا ول   ف ال فن و ة ا  ت ار ة فن للبياد فاا  ة الزرقاءفسارسة ف رر  ف اري 
 ، وال  ول ا تل ربين  ل : الااظل ال زءف ا   

 
 (1جدول )

مرتبة تنازلياً حسب  لمجالات الجزء الثاني )القيادة الابتكارية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 المتوسطات الحسابية

الستمس   ا  عاد الرقم
 الاسا ل

ا ظاراس 
 السعيار  

 فستمم  الرت ة

 فتمس  1 0.64 3.47  يئة العس  3
 فتمس  2 0.87 3.03 تعاف  ا دارة ف  السعلسين 1
 فتمس  3 0.84 2.98 السلمك ا  ت ار  ل م ف رر الس رسة 2
 فتمس  كك  0.64 3.15 (ا  ت ار ةالأداة وك  )للبيادة  

 ع   يئة العس   حيث ئاء، (01م3-2.98الاسا ية ق  تراوح  فا  ين )الستمسةا  ان ( 2) ئ ولربين 
(  سستمم "فتمس  "،  ينسا ئاء 20م4 ا ظاراس فعيار  ) (01م3)فتمس  حسا ل  لغ  أ لع السرت ة الأولع  ل 
(  ا ظاراس فعيار  22م8وبستمس  حسا ل  لغ ) السرت ة ا خيرة السلمك ا  ت ار  ل م ف رر الس رسة  ل ع  

 سستمم  (20م4)(  ا ظاراس فعيار  3.15) وك (  سستمم "فتمس "، وبلغ الستمس  الاسا ل للأداة 20م4)
 م "فتمس  "

( ان فا فستمم فسارسة ف رر  ف اري فاا  ة الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة وك  2و تبين فن ئ ول )
  سستمم فتمس مول سي  الس ا   ئاء  

( α ≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصايية عند مستوى الدلالة  )تحليل نتايج السؤال الثاني ومناقشتها "
بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لمستوى ممارسة مديري مدارس محافظة الزرقاء للقيادة الابتكارية 

تعزى لمتغيرات: الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي  وعلاقتها بالولاء التنظيمي لدى المعلمين والتي
 "؟لمعلمي المدارس

لسستمم فسارسة ف رر  تم استاراج الستمسةا  الاسا ية وا ظارا ا  السعيار ة  للإئا ة  ن هذا السؤال
نما  الابرة، ف اري فاا  ة الزرقاء للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين حسب ال نس، وس

 موالسؤه  العلسل لسعلسل الس اري
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 (0جدول رقم )
لمستوى ممارسة مديري مدارس محافظة الزرقاء للقيادة الابتكارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 .وعلاقتها بالولاء التنظيمي لدى المعلمين حسب الجنس، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي لمعلمي المدارس

 ي=الستمس  الاسا ل،   = ا ظاراس السعيار  
فسارسة ف رر   السعيار ة لسستمم  ل الستمسةا  الاسا ية وا ظارا ا  ظاهر اً  ( ت ارناً 2) ربين ئ ول

، وسنما  الابرة، للبيادة ا  ت ار ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين حسب ال نس فاا  ة الزرقاءف اري 
 مالعلسلوالسؤه  

الستع د  لع  الا  ل ولبيان د لة اللاروث ا حصاةية  ين الستمسةا  الاسا ية تم استا اا تالي  الت ارن
 م(1  ول )وسا ربين  ال  الس ا 

 
 
 
 

   
تعاف  ا دارة 

 ف  السعلسين
السلمك ا  ت ار  

 ل م ف رر الس رسة
 الأداة وك   يئة العس 

الم ء 
 التن يسل

 ال نس
  ور

 3.05 3.14 3.50 2.96 2.99 ي
  0.832 0.811 0.596 0.607 0.586 

 اظاع
 3.06 3.16 3.45 2.99 3.06 ي
  0.899 0.859 0.671 0.658 0.636 

 سنما  الابرة

اق  فن 
 سنما  2

 3.12 3.20 3.52 3.05 3.07 ي
  0.758 0.840 0.653 0.615 0.637 

2 – 14 
 سنما 

 3.00 3.14 3.51 2.95 2.99 ي
  0.908 0.865 0.632 0.663 0.643 

اكار فن 
14 

 سنما 

 3.08 3.13 3.38 2.97 3.06 ي

  0.913 0.810 0.648 0.626 0.562 

السؤه  
 العلسل

 كالمر م 
 ي

 3.04 3.13 3.48 2.92 3.02 ي
  0.878 0.857 0.647 0.636 0.622 

دراسا  
  ليا

 3.08 3.19 3.44 3.08 3.05 ي
  0.870 0.804 0.640 0.644 0.610 
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 (0جدول )ال
ممارسة مديري مدارس  لمستوى  ،سنوات الخبرة ،المؤهل العلميالجنس،  لأثرالمتعدد  الثلاثي تحليل التباين

 للقيادة الابتكارية وعلاقتها بالولاء التنظيمي لدى المعلمين محافظة الزرقاء
مصدر 

 التباين
 أبعاد

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 الجنس

 0.643 0.215 0.165 1 0.165 بيئة العمل

 0.976 0.001 0.001 1 0.001 تعامل الإدارة مع المعلمين

السلوك الابتكاري لدى مدير 

 المدرسة
0.050 1 0.050 0.122 0.727 

 0.933 0.007 0.003 1 0.003 )للقيادة الابتكارية(

 0.988 0.000 8.179 1 8.179 )مقياس الولاء التنظيمي(

المؤهل 

 العلمي

 

 0.989 0.011 0.009 2 0.017 بيئة العمل

 0.736 0.306 0.214 2 0.428 تعامل الإدارة مع المعلمين

السلوك الابتكاري لدى مدير 

 المدرسة
2.260 2 1.130 2.733 0.066 

 0.492 0.710 0.289 2 0.577 )للقيادة الابتكارية(

 0.746 0.293 0.111 2 0.221 )مقياس الولاء التنظيمي(

سنوات 

 الخبرة

 

 0.646 0.211 0.162 1 0.162 بيئة العمل

 0.114 2.515 1.759 1 1.759 تعامل الإدارة مع المعلمين

السلوك الابتكاري لدى مدير 

 المدرسة
0.448 1 0.448 1.083 0.299 

 0.510 0.436 0.177 1 0.177 )للقيادة الابتكارية(

 0.780 0.078 0.030 1 0.030 )الولاء التنظيمي(

 الخطأ

   0.767 388 297.644 بيئة العمل

   0.700 388 271.418 تعامل الإدارة مع المعلمين

السلوك الابتكاري لدى مدير 

 المدرسة
160.399 388 0.413   

   0.407 388 157.737 )للقيادة الابتكارية(

   0.378 388 146.537 )الولاء التنظيمي(

 الكلي

    400 3980.281 بيئة العمل

    400 3834.926 تعامل الإدارة مع المعلمين

السلوك الابتكاري لدى مدير 

 المدرسة
4977.111 400    

    400 4136.255 )للقيادة الابتكارية(

    400 3887.900 )الولاء التنظيمي(

 ( الآتل:1)رتبين فن ئ ول 
 مو ل الأداة وك  الس ا   ل ئسي   ال نستعزم لأ ر ( α= (0,05وئمد  روث  ا  د لة إحصاةية   ا  -
الس ا   و ل الأداة  ل ئسي   السؤه  العلسلتعزم لأ ر  (α = (0,05وئمد  روث  ا  د لة إحصاةية   ا  -

 كك م
و ل الأداة  الس ا   ل ئسي   سنما  الابرةتعزم لأ ر  (α= (0,05وئمد  روث  ا  د لة إحصاةية   ا  -

 مكك 
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من  محافظة الزرقاءتحليل نتايج السؤال الثالث ومناقشتها: "ما مستوى الولاء التنظيمي لدى معلمي مدارس 
 وجهة نظرهم"؟

للإئا ة  ن هذا السؤال تم حساب الستمسةا  الاسا ية وا ظارا ا  السعيار ة والرت ة لتا ر  فستمم الم ء 
 فن وئ ة ظ رهم، وال  ول ا تل ربين  ل :  فاا  ة الزرقاءالتن يسل ل م فعلسل ف اري 

 (2جدول )
مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات  يمقياس الولاء التنظيملفقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الحسابية
 الفقرات الرقم

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 مستوى الرتبة

 مرتفع 1 1.044 4.12 المدرسة أهدافها. ممكن لتحققابذل أقصى جهد  35

 متوسط 2 1.437 3.29 أشعر بالسعادة لأني اعمل في هذه المدرسة. 48

 متوسط 3 1.290 3.26 بيتي.أحب المدرسة كما أحب  42

34 
أحب التحدث في العلن عن المشاريع الناجحة التي تنفذها 

 المدرسة.
 متوسط 4 1.145 3.23

 متوسط 4 1.282 3.23 أتعاون مع زملائي في بناء رؤية مستقبلية لمدرستي. 11

41 
انظر إلى مشكلات المدرسة على أنها مشكلاتي 

 الشخصية.
 متوسط 5 1.331 3.15

 متوسط 1 1.303 3.14 افخر بان أكون احد المعلمين في هذه المدرسة. 11

11 
أرى أن انجازات المدرسة مدعاة فخر للمعلمين هذه 

 المدرسة.
 متوسط 1 1.324 3.13

 متوسط 1 1.266 3.11 أرغب في الاستمرار في العمل في هذه المدرسة. 41

 متوسط 1 1.381 3.03 أرى أن مدرستي أفضل مدرسة بين المدارس. 41

 متوسط 11 1.428 3.00 ألتزم بمواعيد الدوام في المدرسة. 11

 متوسط 17 1.359 2.97 .رأرى أن قيمي وقيم المدرسة متماثلة إلى حد كبي 11

 متوسط 71 1.310 2.96 أقدر العاملين في المدرسة جميعاً. 44

 متوسط 13 1.366 2.96 أفتخر بالعلاقات الإنسانية الاجتماعية السائدة بالمدرسة. 45

 متوسط 14 1.321 2.89 مستعد للبقاء في المدرسة بعد انتهاء العمل الرسمي. 47

 متوسط 15 1.259 2.85 اهتم بشكل جاد لتحقيق مستقبل أفضل للمدرسة. 11

41 
ر أمنا وظيفيا من المدارس أثق بان هذه المدرسة أكث

 .الأخرى
 متوسط 15 1.346 2.85

 متوسط 16 1.281 2.84 بضرورة تحقيق أهداف المدرسة.أؤمن بقوة  17

41 
أؤمن بان قراري بالعمل في هذه المدرسة كان قراراً 

 صحيحاً.
 متوسط 17 1.458 2.76

11 
اشعر بالضيق عندما ينتقد الآخرون المدرسة بطريقة غير 

 موضوعية 
 متوسط 17 1.277 2.76

 متوسط 18 1.378 2.66 المدرسة.أحرص على أن تتفق قراراتي مع رسالة  11

 متوسط  0.62 3.06 الولاء التنظيمي 

رقم  ةحيث ئاء  اللاهر  (18م0-22م8) نالستمسةا  الاسا ية ق  تراوح  فا  يان ( 2ربين ئ ول )
 ستمس  حسا ل الأولع  ل السرت ة  " المدرسة أهدافها ممكن لتحققابذل أقصى جهد  " والتل تنص  لع( 32)

 " والتل تنص  لع( 02رقم ) ةحيث ئاء  اللاهر " ، فرتلا  سستمم"  (400م1) وبا ظاراس السعيار   (18م0 لغ )
وبا ظاراس  (82م3 ستمس  حسا ل  لغ )الااظية  ل السرت ة  "أشعور بالسعادة لأني اعمل في هذه المدرسة.
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اشعر بالضيق عندما ينتقد  ( والتل تنص  لع "34 سستمم" فتمس  "، وئاء  اللاهرة رقم ) (1.437) السعيار  
 (،12م8حسا ل  لغ ) فا قب  ا خيرة وبستمس   ل السرت ة"  .خرون المدرسة بطريقة غير موضوعيةالآ

أحرص على أن  ( والتل تنص  لع "31 سستمم" فتمس "، وئاء  اللاهرة رقم ) (811م1) وبا ظاراس السعيار  
 وبا ظاراس السعيار   (،22م8حسا ل  لغ ) ا خيرة وبستمس  ل السرت ة " تتفق قراراتي مع رسالة المدرسة.

 وبا ظاراس السعيار  ( 42م3كك  ) العمل لمجال بيئةوبلغ الستمس  الاسا ل  سستمم" فتمس "،  (312م1)
  سستمم" فتمس "م (28م4)

محافظة ممارسة مديري مدارس مستوى  بين ارتباطيهعلاقة تحليل نتايج السؤال الرابع ومناقشتها: "هل توجد 
 "؟في ظل إنتشار جايحة كورونا المعلمين من وجهة نظرالولاء التنظيمي الابتكارية و للقيادة  الزرقاء

فاا  ة  فستمم فسارسة ف رر  ف اري  ينتم استاراج فعاف  ارت ا   يرسمن  للإئا ة  ن هذا السؤال
 .و  قت ا  الم ء التن يسل ل م السعلسين ا  ت ار ةللبيادة الزرقاء 
 (2جدول )

وعلاقتها بالولاء  الابتكاريةللقيادة  محافظة الزرقاءمستوى ممارسة مديري مدارس معاملات إرتباط بيرسون ل
 التنظيمي لدى المعلمين

 القيادة الابتكارية  الابعاد

  يئة العس 
 **892. فعاف  ا رت ا  ر
 0.000 ال  لة ا حصاةية

 400 الع د

 تعاف  ا دارة ف  السعلسين
 **910. فعاف  ا رت ا  ر
 0.000 ال  لة ا حصاةية

 400 الع د
 

ا  ت ار  ل م ف رر السلمك 
 الس رسة

 **542. فعاف  ا رت ا  ر
 0.000 ال  لة ا حصاةية

 400 الع د

 ال زء الاالث )الم ء التن يسل(
 **880. فعاف  ا رت ا  ر
 0.000 ال  لة ا حصاةية

 400 الع د
 

 (  ≥ 41αم4**  ا  د لة إحصاةية  ن  فستمم د لة ) 
( وسا  رتبين وئمد   قة دالة 218م4- 208م4( ان فعاف   ا رت ا  تتروال  ين )2رتبين فن ئ ول )

فسا يعنل ان هناك ارت ا  اي ا ل  ين فستمم فسارسة ف رر  ف اري  (α= (0,05 احصاةياً  ن  فستمم ال  لة 
 للبيادة ا  ت ار ة وبين الم ء التن يسل فن وئ   ظ ر السعلسينم  فاا  ة الزرقاء
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 التوصيات:
ورورة العس   لع حرل وت ر ب ال مادر التعليسية  لع فستمم ا دارة والسعلسين  لع فموم  البيادة  م1

 ا  ت ار ةم
العس   لع تا ي  الس رر ين  لع ا هتساا  البيادة ا  ت ار ة و ل  فن ائ  تعز ز الم ء التن يسل ل م  م8

 السعلسينم
العس   لع تهلي  وغم  العس   لع السعلسين وتا ي  ات اة م و ل   ن حر ف ا ت ار ف رر  الس اري  م3

 لةرث تعليسية تسا   السعلسين وتعزز ف ارات م التعليسيةم
العس   لع تم ير فتةل ا  البيئة تعليسية ا فنة التل تسا   السعلسين  لع ز ادة و ة م التن يسل للس رسة  م0

 التل يعسلمن   ام
 

 المصادر والمراجع:
 المصادر العربية: -

(م درئة فسارسة رؤساء الأقساا   افعة ا فاا  ب  الرحسن  ن فيص  8484ا ا حسين، اذم والسبيعل،  بي م )
المجلة العلمية لجامعة الملك لأ عاد البيادة السمز ة و  قت ا  الم ء التن يسل ل م ا ضاء هيئة الت ر سم 

 م341-313( ، 81)8 فيصل،
ة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة للقيادة الابتكارية وعلاقتها درجة ممارس(م 8412ا م  الح، ارنايم )

 رسالة فائستير غير فنامرة، ال افعة ا س فية  غزة، غزة،  لسةينم بثقافة الإنجاز لديهم.
،  سان: دار اليازور  للنار الرضا الوظيفي وفن التعامل مع الرؤساء المرؤوسين(م 8412ال ارود ، فنالم )

 والتمز  م
درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الابتكارية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي من (م 8484البنا، د اءم )

 رسالة فائستير غير فنامرة، ئافعة ال البي ، السلارث، الأردنم وجهة نظر المعلمين.
ي وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القايد التربو  (م8412ئبر نل، سسالم )

رسالة فائستير من وجهة نظر عمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديميين في الجامعات الفلسطينية، 
 غير فنامرة، ئافعة الن ال المحنية، ظا لس،  لسةينم

رسالة الوظيفي. القيادة الابتكارية لمديري المدارس الثانوية وعلاقتها بأدايهم (م 8418ال رادا ، فراام )
 فائستير غير فنامرةم ئافعة  سان العربية،  سان، الأردنم

(م درئة فسارسة البيادة ا  ت ار ة ل م ف رر  الس اري الااظم ة  ل تربية لماء ال افعة 8412الا اج، حربم )
 م832-812( ، 8)81م مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةفن وئ ة ظ رهمم 

درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة (م 8412حرز الل ، فائ ةم )
م رسالة فائستير غير فنامرة، العاصمة عمان وعلاقتها بدرجة مقاومة المعلمين للتغيير من وجهة نظرهم

 ئافعة الارث الأوس ،  سان، الأردنم
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(م تةم ر الأداء السؤسسل  س اري التعليم الااظم  العاا   ولة ال م    ل ومء ف خ  8412الا از، فنعم )
 م328-332(: 0)11م مجلة البحث العلمي في التربيةا دارة  السااروةم 

 ل  (م الروا المظيلال و  قت   ا لتزاا التن يسل لسعلسل ف اري التعليم الأساسل8412داود،  ب  العز زم )
 م810-121 :(1)32، مجلة كلية التربيةفاا  ة ولار الايخم 

 :(11)2، مجلة المعرفة التربوية(م ا ر الم ء التن يسل  لع ئمدة الاياة المظي يةم 8412رسسل، فاس م )
 م840-888

ة فن وئ ة (م فسارسا  البيادة ا  ت ار ة وا رها  ل تاهيف الر ادة التن يسي8412الز نمن، فاس  وفزهر، رفز م )
, مجلة جامعة القدس المفتوحة للبحوث الإدارية والاقتصاديةظ ر العافلين  ل  ن  اله ي  ساا  ة غزةم 

 م24-22(: 18)0
المجلة العربية (م ال  م ا دار  ودوره  ل تعز ز الم ء التن يسل  ل السؤسسا  التربم ةم 8484ااا ة، رمسفم )

 م02-31(: 1)12، للعلوم التربوية والنفسية
درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في محافظة (م 8412تياد، فيسمم )

رسالة فائستير  العاصمة عمان وعلاقتها بالقيم التنظيمية لديهم من وجهة نظر المشرفين والمتعلمين.
 غير فنامرة، ئافعة الارث الأوس ،  سان، الأردنم

(م فستمم ا لتزاا التن يسل ل م قادة ف اري التعليم العاا  ل فاا  ة الأسيال و  قت ا 8412الغرا ل، هاد م )
 م11-32( ، 82)3 مجلة العلوم التربوية والنفسية، سستمم الأداء ا دار  ل ر م فن وئ ة ظ ر السعلسين، 

رسالة  جامعة تكريت في العراق.دور الرقابة الإدارية في تعزيز الولاء التنظيمي في (م 8484الغناا، حاف م )
 فائستير غير فنامرة، ئافعة ال البي ، السلارثم

تصور مقترح لتطوير أداء المديرين المساعدين بمدارس وكالة الغوث في فلسطين في (م 8412غنيم، هناءم )
 رسالة فائستير غير فنامرة، ال افعة ا س فية، غزة،  لسةينم ضوء القيادة الابتكارية.

م  سان: دار واة  للنار إدارة الموارد البشرية: نحو منهج استراتيجي متكامل(م 8412ل، فاس م )الهاةاظ
 والتمز  م

(م الأظسا  البيادية الساة ة ل م ف رر  ف اري التعليم الااظم  العاا  ساا  ة السنمفية 8412لةلال، هناءم )
 م24-02( ، 112)82، مجلة كلية التربيةو  قت ا  الم ء التن يسل لسعلسي مم 

درجة ممارسة القيادة الخادمة لدى مديري المدارس الثانوية وعلاقتها بمستوى (م 8412الساارفة، افيرةم )
م رسالة فائستير غير فنامرة، ال افعة ال ااسية، الزرقاء، الولاء التنظيمي للمعلمين في محافظة الزرقاء

 الأردنم
الابتكارية وعلاقتها بالإبداع في الأداء لدى مديرات المدارس  درجة ممارسة القيادة(م 8412فها لة، و اءم )

 رسالة فائستير غير فنامرة، ئافعة ئرش، الأردنم الثانوية في محافظة جرش.
(م درئة فسارسة قاة  الس اري الااظم ة  ساا  ة الهةي  للبيادة التام لية و  قت ا 8412فنصمر،  للم )

 م032-312( ، 1)84، مجلة البحث العلمي في التربيةسين،  سستمم الم ء التن يسل ل م السعل
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أثر القيادة الابتكارية على استراتيجيات الاستثمار من وجهة نظر أدارة الموارد (م 8412الن او ،  ب  العز زم )
رسالة فائستير غير فنامرة، ئافعة الز تمظة الأردظية،  سان،  البشرية في قطاع التأمينات الأردنية.
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