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، نحمده تعالى على عظيم ما أنعم وأعطى من غير حول منا ولا قوةفي السر والعلن، على الحمد لله       
فضله وكثرة نعمه وتوفيقه. ونصلي ونسلم على خير البرية احمد الذي هو عزيز عليه ما عنتنا، حريص 

       علينا بالمؤمنين رؤوف رحيم.
ة تم انشاؤها عن طريق مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية هي مجلة عربية محكمة ودولية وهي مستقل      

مجموعة من أساتذة الجامعات الموقرين وأصحاب الكفاءات العلمية العالية. حصلت المجلة على الرقم 
بمعامل تأثير لا بأس  اد الجامعات العربية، وقد حصلت أيضاً على اعتراف وتصنيف اتحالتعريفي الدولي

 على الموقع الالكتروني  (SJIF)أيضا حصلت على تصنيف و  به نظراً لحداثة المجلة.
http://sjifactor.com/ . تهدف المجلة إلى نشر العلوم في كافة المجالات باللغتين العربية والانجليزية 

 منصات علميةوبأسعار رمزية لتعم الفائدة لجميع الباحثين العرب حيث لا يجد كثير منهم  والفرنسية
 محكمة وسريعة في النشر والتحكيم والتدقيق.

( 96)، وقد احتوى هذا العدد على من المجلد الثاني السادسالعدد د الله ونشكره على ان اكتمل ونحم
وراقهم العلمية ومقالاتهم والتي بحسب المؤلفين الذين تقدموا ببحوثهم وأ، وتشكر إدارة المجلة جميع بحث

والأعداد السابقة على مواد ذات سبق رأينا بها كثير من الفائدة حيث تحتوي البحوث المنشورة في هذا العدد 
  علمي فريد. نسأل الله تعالى ان يوفقهم ويزيدهم علماً ونوراً وفائدة للأمة العربية.

قام بالتبرع قد كما تود إدارة المجلة ان تشكر جميع الذين ساهموا في إنجاح هذه المجلة فالبعض منهم      
 المادي والبعض بالنصائح والمساعدة في النشر.

 د. إبراهيم عبد الرحمن أحمد 
 رئيس التحرير     

 
 
 
 

 
 

 تقديم
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 :عليمات للباحثينت

 .ان يكون البحث ذا قيم علمية بحيث انه يقدم جديد في عالم المعرفة .1
 .ان يكون البحث سليماً من حيث الصياغة اللغوية والإملائية .2
 .مسبقاً الا يكون البحث مستلًا من بحث تم نشره  .3
( صفحة متضمنة الأشكال والرسومات والجداول والصور والمراجع. اذا كان هنالك ملاحق 22الا تتجاوز عدد صفحات البحث ) .4

 .فإنها لا تدرج في النشر ولكنها مهمة ان وجدت لأغراض التحكيم
 .يجب الا يدرج الباحث اسمه في متن البحث وذلك لضمان سرية التحكيم وجودته .2

 :تنسيق البحث

 .( صفحة متضمنة الملخصين العربي والإنجليزي، والمراجع22لا يتجاوز عدد صفحات البحث ) .1
تكتب بيانات البحث باللغتين العربية والإنجليزية، وتحتوي على: )عنوان البحث، واسم الباحث والتعريف به، وبيانات التواصل  .2

 .معه(
( كلمة مع التأكيد على كتابة عنوان 222على ألا يتجاوز كل منهما ) أن يحتوي البحث على ملخص باللغتين العربية والانجليزية .3

)دالة على التخصص الدقيق للبحث( بحيث لا  (Keywords) البحث باللغة الانجليزية، وأن يتبع كل ملخص كلمات مفتاحية
 .( كلمات2يتجاوز عددها )

سم الأيسر. أما إذا كان البحث  2.3سم للجانب الأيمن و 3سم للأعلى والأسفل، و 3إذا كان البحث باللغة العربية:  :الهوامش .4
 .سم الأيسر 3سم للجانب الأيمن و 2.3سم للأعلى والأسفل، و 3باللغة الإنجليزية: 

 .مفردة :المسافة بين الأسطر .2
للعناوين  غامق 12للعنوان الرئيس،  غامق 14، حجم الخط Simplified Arabic :اذا كان البحث باللغة العربية :الخطوط .9

للملخص. اما اذا كان باللغة  عادي 12للجداول والأشكال و عادي 11لباقي النصوص وترقيم ،  عادي 12الفرعية، 
لباقي  عادي 12للعناوين الفرعية،  غامق 12للعنوان الرئيس،  غامق 14، حجم الخط Times New Roman :الإنجليزية

 .للملخص عادي 12وضيحية وللجداول والأشكال الت عادي 11النصوص وترقيم ، 
 :عناصر البحث .7
 .المقدمة: )موضوع البحث، ومشكلته، وحدوده، وأهدافه، ومنهجه، وإجراءاته( .8
 .تبيين الدراسات السابقة وإضافته العلمية عليها .6

 .المواد وطرق العمل: يجب أن تحتوي على تفاصيل طريقة إجراء البحث والتحاليل الإحصائية والمراجع المستخدمة لهما .12
النتائج والمناقشة: يمكن كتابة النتائج والمناقشة تحت عنوان واحد أو تحت عنوانين منفصلين. في حالة البيانات المجدولة توضع  .11

الجداول والأشكال داخل المتن في أول موقع متاح عقب ذكرها برقمها في المتن. ويستحب عدم إعادة كتابة الأرقام المذكورة 
 .إلى وجودها بالجدول أو الشكل وتناقش النتائج بالتفصيل بالاستعانة بالمراجع ذات الصلة بالبحثبالجداول ويفضل الإشارة 

 .كتابة خاتمة بخلاصة شاملة للبحث تتضمن أهم النتائج والتوصيات .12
 .قائمة المصادر والمراجع .13

 شروط النشر بالمجلة
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 :الجداول .14
 .تدرج الجداول في النص وترقم ترقيماً متسلسلًا وتكتب أسماؤها في أعلاها .12
 .( )مع مسافة واحدة بين الجدول ورقمه(1النص: الجدول )في  .19
 :التسمية التوضيحية: ينبغي أن تدرج في الجدول على الصف الأول تنسق كالتالي .17

 .مع ثلاث مسافات بين التسمية التوضيحية واسم الجدول عنوان الجدول (1)الجدول

  11يتم كتابة المصدر أسفل الجدول حجم الخط. 

تدرج الرسوم البيانية والأشكال التوضيحية في النص، وتكون الرسوم والأشكال باللونين  :والأشكال التوضيحيةالرسوم البيانية  .1
 .الأبيض والأسود وترقم ترقيماً متسلسلاً 

 .( )مع مسافة واحدة بين الشكل ورقمه(1)الشكل  :في النص .2
 :يجب أن تكون تحت الشكل مباشرة كالتالي :التسمية التوضيحية .3

 عنوان الشكل (1)شكل

  كالتالي )اسم الشهرة للمؤلف، سنة النشر: رقم الصفحة( إن لزم11يتم كتابة المصدر أسفل الشكل حجم الخط ،. 

 :طريقة التوثيق

 .APA طريقة الإشارة إلى المصادر داخل متن البحث حسب نظام .1
 .APA حسب نظام طريقة كتابة المراجع في نهاية البحث .2
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دور التكرار في الذاكرة وأثر ذلك على تطوير مهارة القراءة عند طلاب الل

 للناطقين بغيرها
 1آلاء محمد ياسين مدور

 المستخلص 

 العربية اللّغة طلاب عند القراءة مهارة تطوير على ذلك وأثر الذاكرة في التكرار دورهدفت الدراسة الحالية إلى 

التي  لتذليل العقباتوتوجيه الدارس التوجيه السليم  ،للوصول إلى اكتساب اللغة سُلّما ابجعله بغيرها للناطقين

 . إن هذا البحث يسلط الضوء على كيفية تفعيل دور الذاكرة في تطوير مهارة القراءةأثناء دراسته هتعترض طريق

بشكل سليم وبطريقة صحيحة كي تسهل على الدارس  تخزينها،و العوامل التي تؤثر في استرجاع المعلومات  ومعرفة

عن طريق توظيف  حفظت من خلالها تلك المعلوماتالتعلم التي  ذلك إلى طريقة ، ويرجععملية استرجاعها

لقد أثبتت . لدى المتعلم نحو اكتساب اللغة والسيكولوجيةالاستراتيجيات التعليمية وكذلك معرفة الحالة الوجدانية 

تحقق تتالي وبال ،تجعل الدماغ أكثر قدرة على الاستيعاب والفهم والتخزين لدراسات الحديثة أن القراءة المتكررةا

 مستوى الكفاءة اللغوية في اكتساب اللّغة وبالتالي ممارستها مع الآخرين.
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THE ROLE OF REPETITION IN DEVELOPING THE ARABIC 

READING SKILL AND ITS EFFECT ON MEMORY AMONG THE 

NON-NATIVE SPEAKERS. 

Alaa Mohamed Yaseen Madwar 

Abstract  

The current study aims to the role of repetition in developing the Arabic reading skill 

and its effect on memory among the Non-native speakers by providing them with a 

path to reach language acquisition and directs the student with a proper guidance to 

overcome the obstacles that hinder his way during his studies. This research sheds 

light on how to activate the role of memory in developing the skill of reading and 

knowing the factors that affect the retrieval and storage of information properly and 

in a correct manner in order to make it easier for the learner to retrieve it، and this is 

due to the method of learning through which that information was preserved by 

employing a certain educational strategies ، as well as knowing the emotional and 

psychological state of the learner towards language acquisition. Recent studies have 

shown that repeated reading makes the brain more able to comprehend، understand 

and store، and thus the level of linguistic competence is achieved in language 

acquisition and thus its practice with others. 

Key Words: repetition - memory - reading skill - language acquisition. 
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 المقدمة: 

اللبنة الأساسية والركيزة الهامة التي تقاس عليها حضارة المجتمع، فهو مرآته العلمية والتربوية والسلوكية، الفرد هو 
لذلك اهتمت المجتمعات التربوية والمؤسسات العلمية بالنواحي النفسية والتعليمية لدى الفرد، لذلك جعلت العمليات 

كي  المعلم والمتعلم على حد سواء من كافة النواحي التعليمية،العقلية محور اهتمامها التي تستند إليها في توجيه 
يقوم كل منهما بأدواره المسندة إليه على كافة المستويات، ولما كانت نتائج العمليات العقلية بشتى مجالاتها تظهر 

هذه العمليات آثارها الإيجابية على سلوك الدارس وقدرته على التعلم، فقد اهتم التربويون وعلماء النفس بدراسة 
العقلية لأنها تحدد نوع الاستجابة ومدى تأثيرها على الطالب، ولا سيما إذا عرف المعلم كيفية توظيف هذه 
العمليات بما يتناسب مع الأهداف التي يتطلع إليها المتعلم من اكتساب الخبرات التعليمة ودمجها مع الخبرات 

آلية عمل الذاكرة لذلك فقد حظيت الذاكرة بدراسة العلماء  السابقة، خاصة في مجال تعلم اللغات. وهنا تتضح
 النفسيين ووضع النظريات والفرضيات التي اهتمت بتفسيرها وتوضيح أنواعها واستراتيجياتها وسبل تدعيمها. 

إن تعلم اللغات من الأمور التي تحفز الذاكرة على النشاط والنمو وعدم الاضمحلال، بسبب إشغال الدماغ        
ن خلال تعلم المهارات اللغوية ولا سيما مهارة القراءة والتي تعتبر من أهم المهارات التي تعزز تعلم اللغة وكذلك م

عمل الذاكرة، فالتعلم والذاكرة وجهان لعملة واحدة، ونظراً إلى أن موضوع الذاكرة موضوع متشعب فقد تناولت في 
ها على الاحتفاظ بالمعلومات لفترة زمنية طويلة، وأنواعها هذا البحث طبيعة الذاكرة ومراحل عملها ومدى قدرت
 ووسائل تدعيمها وأسباب النسيان والعوامل المسببة له.

ومع وتيرة التطور التكنولوجي السريع في الحياة العلمية والعملية، فإنه يقتضي على متعلم اللغة الثانية أن        
جيات التذكرية ييكون قارئا جيدا سريع الفهم والإدراك مع حسن الاستيعاب، ولن يتحقق ذلك إلا بتوظيف الاسترات

أطراف العملية التعليمية، فهي من أهم الطرق والأساليب  والتعليمية ومعرفة أثرها، في البعد التواصلي بين
 والإجراءات التي يعتمد عليها الدارس أثناء دراسته للغة الثانية، والذي يعتبر التكرار إحدى أهم هذه الاستراتيجيات.

 أهمية البحث:

ت القرائية  وتثبيت الصور أهمية تطوير مهارة القراءة من خلال تكرار السلوك اللّغوي ودوره في تطوير المهارا -1
 اللّغوية في الذاكرة وبالتالي الوصول إلى غاية الإتقان في تعلم اللّغة الهدف.

 توظيف استراتيجيات معينات الذاكرة في عملية الفهم القرائي لاكتساب لغة ثانية. -2
 الهدف من البحث:

وظيف العمليات العقلية من خلال دراسة مدى تهدف الدراسة إلى معرفة العلاقة بين اكتساب اللّغة الثانية وت -1
 تأثير الذاكرة في تخزين المفردات اللغوية و التراكيب النحوية بواسطة  تفعيل استراتيجية التكرار.

تطوير مهارة القراءة  لمتعلمي اللّغة العربية الناطقين بغيرها، حتى يستطيع المتعلم جمع ذخيرة لغوية تسهل له  -2
 تمع.الاندماج في المج
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 مشكلة البحث:

قلة الدراسات السابقة في مجالي الذاكرة والتكرار ودورهما في تطوير مهارة القراءة لمتعلمي اللّغة العربية  -1
 للناطقين بغيرها.

 إلقاء الضوء على أهم العوائق التي تشكل حاجزا في اكتساب مهارة القراءة وزيادة المفردات اللّغوية. -2
 ت الذاكرة والتكرار لدى المعلمين في تعليم طلاب اللّغة العربية للناطقين بغيرها.زيادة تفعيل استخدام عمليا -3
 فروض البحث: 

تعد الذاكرة والتكرار من أهم العوامل في اكتساب اللغة عن طريق مهارة القراءة عند طلاب اللّغة العربية  .1
 الناطقين بغيرها.

 لّغوية من خلال مهارة القراءةتوجد علاقة بين اكتساب لغة ثانية وزيادة المفردات ال .2
هناك فرق بين الذاكرة الحقيقية والذاكرة المدربة عن طريق تفعيل التكرار وتوظيف استراتيجيات التعلم في  .3

 اكتساب لغة ثانية 
 منهج البحث:

 يتبع البحث المنهج الوصفي وهو من المناهج المتبعة في البحث العلمي.
وكذلك دور استراتيجية  السابقة التي تناولت موضوع الذاكرة والتذكر والنسيان،تعددت الدراسات الدراسات السابقة: 

فهما اللّذان يسهمان في تطوير مهارة القراءة لدى متعلم العربية. وهنا أود  التكرار وأثر ذلك على الحفظ والتذكر.
م، والتي استفدت منها في أن أسلط الضوء على بعض الكتب التي تناولها الباحثون والمؤلفون في كتبهم وأبحاثه

 هذا البحث. ومن هذه الدراسات نستعرض أهمها:

م( بحثه عن الذاكرة ضمن رسالة الماجستير بعنوان "عمليات 2113أجرى الباحث عادل الثبيتي في عام )  -1
عها وأهم الذاكرة لدى طلاب المرحلة الثانوية والجامعية بمحافظة الطائف" والتي تناول من خلالها الذاكرة وأنوا 

 الاستراتيجيات وكذلك عوامل النسيان والنظريات المفسرة لذلك.

م( من جامعة أكلي في الجمهورية الجزائرية بحثا لرسالته الماجستير 2112أجرى الباحث "سريج موسى )  -2
ها والفهم القرائي "علاقة الذاكرة العاملة بالفهم القرائي لدى طلاب الصف الرابع الابتدائي" ناقش فيها القراءة وأنواع

 وأهميته، والاستراتيجيات التي تؤدي إلى الفهم القرائي وعلاقة ذلك بالذاكرة العاملة.

عن "  -رسالة دكتوراه. -م( من جامعة "قاصدي مرباح" من الجزائر بحثا2112أجرت الباحثة سهيلة خالد ) -3
لدى تلاميذ ذوي صعوبات التعلم". تحدثت فيها عن الذاكرة العاملة وأثرها في تنمية مهارات الأداء والفهم القرائي 

 تنمية مهارات الفهم القرائي لذوي صعوبات التعلم من خلال برنامج تدريبي قائم على الذاكرة العاملة.

يتحدث فيه عن كيفية اكتساب اللّغة  Power Of reading"قدم العالم اللّغوي "ستيفن كراشن" كتابا بعنوان "  -4
الحرة والتي تؤثر على الطلاب في تحسين قواعدهم اللّفظية والنحوية وكذلك دور القراءة في  عن طريق القراءة

 اكتسابهم للمفردات والتراكيب اللغوية.
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عملية التكرار والحفظ ودورهما في  إلا أنني من خلال بحثي، لم أقف على بحث متخصص يتحدث فيه عن
عمليتي التكرار والحفظ في تعليم العربية في  القراءة، وكذلك دراسة أثرفي مهارة  وكيفية توظيفهما تعلم العربية،

 المدارس العثمانية، لذلك كان هذا البحث إضافة جديدة في تعليم العربية للناطقين بغيرها.

( التكرار إحدى مظاهر الجمال في النص وهو يعتبر من الأساليب البلاغية Repetitionمفهوم التكرار)
لَتْ مِن د المعنى، لذلك نجد أن التكرار ورد ذكره في القرآن الكريم كثيرا،التي تفيد توكي كِتَابٌ أُحْكِمَتْ آيَاتُهُ ثُمَّ فُصِّ

. فتعرض الكثير من البلاغيين والنحويين لظاهرة التكرار في النقد والشرح والتفسير 3فصلت/لَّدُنْ حَكِيمٍ خَبِيرٍ 
يه" قد عدّ التكرار ضربا من أضرب التوكيد، أما الجاحظ فقد جعل من لعلومهم العلمية والأدبية ، فنجد "سيبو 

وظيفة التكرار هي الإفهام، فكان التكرار من أهم الظواهر الأسلوبية التي تستخدم لفهم النصوص الأدبية، وكما أن 
الرجوع، ويأتي بمعنى له مكانة قوية عند اللغويين القدامى في معاجمهم، فالتكرار في اللّغة أصله من"الكَرُّ بمعنى 

، ومنه التَّكْرارُ... قال: الجوهري: " الكرّ: (1")الإعادة والعطف. فـ "كرر" الشيء وكركره أي: أعاده مرة بعد أخرى 
رْتُ الشيء تَكْرِيرًا وتَكْرارًا"  .(2)الرجوع، يقال: كَرَّ

رَ  الدين الحموي  أمَّا تقي  (3)"المُتكلِّمُ اللَّفظةَ الواحدةَ والمعنىفيذهبُ إلى أنَّ التكرار "هو أنْ يُكرِّ
أما التكرار في الاصطلاح:"تكرار كلمة أو جملة أكثر من مرةٍ في سياق واحد لنكتة ما. إما: للتوكيد أو  

 (4)التنبيه أو التعظيم". 
ما إن التكرار له أثر انفعالي وإدراكي على ذهن المتعلم. ليس من أجل تكرار اللفظة فحسب،بل من أجل 

يؤديه التكرار من تثبيت المفردات والتركيب اللغوية لدى الطالب، لذلك كان التكرار من أهم الاستراتيجيات التي 
 يستخدمها معلمو اللّغة الثانية مع طلابهم سواء كانوا داخل حجرة الدراسة أو خارجها.

رؤوه لكثير من المفردات ومع شدة معاناة المعلمين مع طلابهم في نسيان ما حفظوه وعدم استيعاب ما ق
والتراكيب اللّغوية، و الذي ينعكس سلبا في إنتاج اللّغة المكتوبة والمنطوقة لدى الطلاب بسبب الأسلوب الخاطئ 

في تعلم اللّغة واكتسابها،  التكرار المتبع  في تدريس اللّغة من قبل المعلمين حيث يتجاهل الكثير منهم دور
التعلم. وهو يعتبر من أهم الاستراتيجيات الفعالة في حفظ المعلومة، وكذلك بقاء فالتكرار له دور مهم في حدوث 

 أثر التعلم لفترة أطول في عقل الطالب وهو بذلك يعتبر طريقة ناجعة في عملية التفاعل بين المعلم والمتعلم.
وذلك لتسهيل ( 5) الذاكرة "عملية إلحاح مستمرة بنفس المعلومة أو الحدث على هو :فالتكرار في العملية التعليمية

وتبسيط وتنظيم المادة العلمية حتى يسهل استيعابها ورسوخها في الدماغ. لذلك نجد أن التكرار يجعل العمل أكثر 

                                                      

 12/22ابن منظور، مادة )كرر(، ( 1(
   1412م( ص2112الفيروزآبادي ) –م( مادة )كرر(1222الجوهري،))2(
 1/321م( 1221الحموي )( 3(

 345/ 5م(  1222( ابن معصوم )(4
 12م(  ص2112( أبو النصر  ) (5
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دقة وأقل خطأً، ولن يتحقق ذلك إلا بالممارسة والاستخدام، فعندما يمارس المتعلم اللّغة ويكرر استعماله لمفرداتها 
 ي حياته اليومية، كان مستوى تذكره واستيعابه لها أفضل من عدم التكرار. وتراكيبها اللّغوية ف

 أثر التكرار والحفظ في تعليم العربية في المدارس العثمانية

الدين الإسلامي، فهي لغة القرآن الكريم، لذلك ارتبطت  لغة عن سائر اللّغات بأنها اللّغة العربية مكانتها تحتل 
ونظرا لهذه الأهمية حرصت بعض الدول في العالم على تعلم اللّغة العربية، ومن بينها  ارتباطا وثيقا بالإسلام،

م( استبدلوا أبجدية " اللّغة الإيغورية " 1211 -م221الدولة التركية. فمنذ اعتناق القراخانيين الأتراك الإسلام )
والحضارية والدينية والفكرية، بالأبجدية العربية  لينعكس هذا على مر العصور في جميع الجوانب الثقافية 

فاستخدموا اللّغة العربية في القضاء، في معظم البلاد التي كانت تحت حكمهم حتى النصف الثاني من القرن 
السابع الهجري، قبل أن تحل اللّغة الفارسية محلها تدريجيا في ذلك العصر، وقد بلغت عنايتهم بالعلوم العربية 

م( وإسماعيل بن حماد 251ماء حملوا هذا اللواء وأبدعوا فيه، كأبي نصر الفارابي)والشرعية أن بزغ عدد من العل
و محمود الكاشغري في ديوان لغة الترك و كذلك معجم (6)م( صاحب تاج اللّغة وصحاح العربية1112الجوهري)

لمة ك 1522تركي  ويحتوي على  -م(وهو أول معجم منظوم عربي1322)فريشته أوغلو( لعبد اللطيف ملك )
 عربية.

: لقد حظيت لغة القرآن باهتمام كبير من قبل العثمانيين  منذ عهد المؤسس الأول العربية في العهد العثماني 
عثمان بن أرطغرل، الذي أثرَت تربيته الدينية على الاهتمام باللّغة العربية، حيث بدأ اهتمام العثمانيين بالعربية في 

، كألفية ابن مالك، .بتدريس كتب التراث بالعربية،  ككتب النحو والصرفعهد أورخان بن عثمان، الذي أقرّ 
 .وقطر الندى لابن هشام، وأساس التصريف للفناري، وغيرها من الكتب والمراجع العربية

لتعليم الديني من خلال لقد كان الهدف الأساسي من تعليم اللّغة العربية في العهد العثماني هو ترسيخ ا           
ليستمر هذا التأثر باللّغة العربية والاهتمام بها عبر العصور إلى استخدام المصطلحات الاجتماعية  الذكرلغة 

 .(7)والعلمية والفكرية  فضلا عن استخدام المصطلحات الدينية
من هذا المنطلق ظهرت الكثير من المؤسسات التعليمية كالكتاتيب والمدارس والجامعات والمعاهد التي تعنى       

يخلو من وجود صعوبات وتحديات في كل مرحلة من مراحل التعليم،  بتعليم اللّغة العربية وتدريسها، والتي لا
علمين مراعاتها ووضع الخطط التعليمية المناسبة كالمناهج والفروقات الفردية بين الطلاب التي يجب على الم

 (8)لها

لقد حفرت الأسماء العثمانية مكانتها على صفحات التاريخ في المجالات الثقافية الإسلامية والتي طرزت بحروف 
عربية فكان من أبرز تلك الأسماء" كاتب جلبي" صاحب الكتاب الشهير "كشف الظنون" وكذلك "عصام الدين 

 صاحب كتاب " الشقائق النعمانية".  )م1521 -1425زاده" )طاشكبري 
                                                      

 15م( ص 2121( الجنابي،)6)
 https://www.aa.com.tr/ar(2121سبتمبر) 14فقيه، إحسان، اللغة العربية في قلب الدولة العثمانية،  )7(
 25-24م، ص2111علي، د أحمد، تعليم اللّغة العربية في تركيا، مجلة الكلية، العدد الأول،  )8(

https://www.aa.com.tr/ar
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لقد بلغ اهتمام العثمانيين باللّغة العربية في أن جعلوا النظام المتبع في تربية أمراء القصر العثماني قائم         
لدينية على على إجادة اللّغة العربية، فكانت مدرسة إعداد الأمراء من أشهر المدارس التي اعتمدت في مناهجها ا

تدريس وتعلم اللّغة العربية، وكذلك مدرسة أندرون، وهي مدرسة في القصر السلطاني لإعداد موظفين من الدرجة 
الأولى الذين يتم استخدامهم في القصر والجيش والحكومة، حتى غدت اللّغة العربية هي اللّغة السائدة والمسيطرة 

من مجموع المفردات التركية، كما وصل  %41دات العربية تقارب على المدارس والجامعات، فنجد أن نسبة المفر 
ألف مخطوط، وفي المكتبة السليمانية وحدها ما يقدر  311عدد المخطوطات العربية في المكتبات التركية حوالي 

 ولم تتنح اللّغة العربية عن مكانتها الأولى في التعليم التركي إلا في الربع .ألف مخطوط عربي 211بحوالي 
 .(9)الأول من القرن العشرين

 مرّ تعليم اللّغة العربيةّ  في العهد العثماني بمرحلتين:  تعليم العربية في العهد العثماني باستخدام التكرار:

م(: كانت اللّغة العربية هي اللّغة الأساسية في هذه المرحلة 1143 -م1222) مرحلة المدارس التقليدية -1
سي على حفظ  وقراءة القواعد النحوية والصرفية وكذلك البلاغية. ليتم تسميعها عن والتي كانت تعتمد بشكل أسا

 ظهر قلب.

م(  في هذه المرحلة ظهرت مدارس رسمية تابعة لـ )نظارة 1223 -م1113 مرحلة المدارس الرسمية) -2
لعثمانية بجانب اللّغة المعارف( على المستوى المتوسط، تعلم فيها اللّغة العربية كمادة مساندة للغة التركية ا

 .( 10)الفارسية، من ناحية القواعد النحوية والتراكيب اللّغوية والمفردات

لواؤه بالذود عنه  حاملينعلى أنهم حماة الدين الإسلامي و  من ذلك كله نجد أن العثمانيين كانوا ينظرون لأنفسهم
العربية  والجامعات. حيث بلغ اهتمام السلاطين باللّغةمن خلال تأصيل اللّغة العربية في دوائر الدولة والمدارس 

 (.11)أن "قال السلطان عبد الحميد: اتخاذنا اللّغة العربية لغة رسمية للدولة من شأنه أن يزيد ارتباطنا بالعرب

لقد اعتمدت المدارس التقليدية في العهد بشكل أساسي على حفظ  وقراءة القواعد النحوية الصرفية وكذلك    
 لاغية. ليتم تسميعها عن ظهر قلب. الب

 وحينما نقول عن ظهر قلب فذا يعني: )الاستظهار(

 اِسْتَظْهَرَ  مصدر، اسم :"والاستظهار

 قَلْبٍ  ظَهْرِ  القُرْآنِ فِي سِنٍّ مُبَكِّرَةٍ : تَمَكَّنَ مِن حِفْظِهِ عَنْ  اِسْتِظْهَارِ  تَمَكَّنَ مِنِ 

رُوسِ  اِسْتِظْهَارُ   )12(كُّنُ مِنْهَ"مُرَاجَعَتُهَا وَالتَّمَ : الدُّ

 لات حول هذا المصطلح:لك يجب علينا أن نطرح بعض التساؤ لذ
                                                      

 https://www.aa.com.tr/ar(2121سبتمبر) 14( فقيه، إحسان، الأناضول، اللغة العربية في قلب الدولة العثمانية، 9(
 25-24م، ص2111علي، د أحمد، تعليم اللّغة العربية في تركيا،مجلة الكلية، العدد الأول،  -، 12 ( الجنابي،مرجع سابق، ص10(
 122م( ص 1221حرب ) (11(
 531م ، ص1222 -مسعود، معجم الرائد، مادة)ظهر( (12(

https://www.aa.com.tr/ar
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 هل كانت طريقة التسميع عن ظهر قلب )الاستظهار( هي الطريقة السائدة في ذلك العصر؟ -
 إلى أي أنواع الاستراتيجيات تنتمي هذه الطريقة؟ -
 بين استراتيجية التكرار؟التسميع عن ظهر قلب( و ما العلاقة بين ) -
 الاستظهار( كاستراتيجية التسميع؟الطريقة السمعية الشفوية وبين )ما العلاقة بين  -

ع تعتبر استراتيجية التسميع من استراتيجيات زيادة الفهم والتركيز والتي تعتمد على الفهم القرائي، وقد كان التسمي
إلى عصرنا  بدءاً من نظام الكتاتيب في عهد الرسول  القدمعن ظهر قلب هي الطريقة المتبعة والسائدة منذ 

 الحالي في المدارس والمعاهد والجامعات.

فمنذ أن يدخل الطالب الكُتّاب، يبدأ بتعلم الحروف والكتابة والقراءة عن طريق الشيخ، ثم يلقّنُهُ الشيخُ القرآنَ   
طلابه باستظهار القديم قبلَ الجديدِ من المحفوظ، في كل  الكريم حتى يتعلمه ويصبح متقنا لقراءته. كما يلزم الشيخ

استراتيجية التسميع(، فعندما يسمع الطالب ما حفظه فإن ذلك ) درس يعطى ولا يسمحُ بالخطأ فيه، وهنا تظهر
النقاط الأساسية  يساعده على النطق الصحيح للكلمات الجديدة وبالتالي يساعده ذلك على سهولة القراءة وفهم

)التكرار( حتى (13). فإن أخطأ في التسميع فيطلب من الطالب إعادة ما حفظه مرّات ومرّاتعية للنصوالفر 
وهذا ما نطلق عليه )التعزيز السلبي( بحسب  .يستظهرَه، وقد يعاقبُ الطالب من قبل شيخه أو معلمه إن أخطأ

 التعزيز.نظرية "سكنر" في الاشتراط الإجرائي والتي تعتمد على المثير والاستجابة و 

 .القواعد الأساسية والمتون والمفردات اللّغويةالتسميع في حفظ القرآن الكريم و  وتفيد استراتيجية

 وإذا ربطنا استراتيجية التكرار مع الطريقة السمعية الشفوية، حيث تعتمد هذه الطريقة على أساس سلوكي بنيوي.
السمعية الشفوية تهتم بمهارتي الاستماع والكلام ، تليها يتحقق التواصل بينهم  ووفقا لهذا التصور فإن الطريقة 

تكون مواد الكلام قد سمعها الطلاب قبل ذلك، وأن تكون نصوص القراءة  نأ“بمعنى  مهارتي القراءة والكتابة،
كما يشترط على المتعلم حفظ الأنماط  (14)تها مما تدرب عليه الطلاب في الاستماع ومارسوه في الكلام" اوحوار 

غوية عن طريق التكرار والتدريب المستمر حتى ترسخ في ذهن الطالب ليقيس عليها بعد ذلك القواعد اللغوية اللّ 
بأساليب غير مباشرة. ولأن التواصل الشفهي هو الأصل في العملية التعليمية، لذلك تهتم هذه الطريقة بالنطق 

تكرار الطلاب بصورة جماعية  للجمل والكلمات  السليم لأصوات اللّغة ومفرداتها، ولن يتحقق النطق السليم دون 
التي يقولها المعلم، فعندما يقرأ المعلم: كتب محمد الدرس، يرددها الطلاب خلفه بشكل جماعي، والمعلم يبقى 
مراقبا ومصوبا لأخطاء الطلاب أثناء ترديد العبارات والجمل، فإذا سمع المعلم خطأ من طالب أثناء الترديد 

معلم يطلب من المجموعة التي أخطأت في نطق كلمة معينة أن تعيد قراءتها مرات عديدة حتى الجماعي فإن ال
 يتصوب لسان الطالب الذي ينتمي إلى هذه المجموعة وينطقها بطريقة صحيحة وبشكل متكرر

 نأ ينبغي التي العربية اللّغة مهارات من القراءة تعتبر توظيف التكرار على مهارة القراءة وأثر ذلك على الذاكرة:
 هي ما والكتابة فالتحدث اللّغة، اكتساب في تسهم التي اللغوية المدخلات من فهي اللّغة هذه يتعلم من كل يجيدها

                                                      

 /https://islamsyria.comم( 2112( بنسلمون، أسية،  الكتاتيب القرآنية، ) 13(
 321هـ( ص 1423( العصيلي)14(

https://islamsyria.com/site/show_articles/11784
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ولأن  بطلاقة. اللّغة إنتاج نستطيع فإننا نسمع ما ونستوعب نقرأ ما نفهم فحينما والاستماع، القراءة نتاج إلا
 الآخرين، على والتأثير الفهم على مبنية فهي صامتة، أم كانت صوتية البصرية بالقدرة الممارسة القرائية ترتبط 

 تنطوي  التي المعرفية الزاوية حجر فهي رموزها، وتحليل المكتوبة المادة من المعنى استخلاص على قائمة لأنها
 والذاكرة الحواس تقوية على القدرة لديها أن كما والانفعال، ذوق،والت والفهم، والتذكر، والإدراك، الانتباه، على

 استرجاع في المعرفية الوظيفة مفتاح تعد التي العاملة الذاكرة طريق عن المعرفة من بالكثير للاحتفاظ والعقل
 . (15)صور أو حروف، أو رموز، هيئة على المعلومات هذه تتشكل حتى الدماغ، في للمعلومات عقلي أو منطقي

بالتكرار الذي يساعد في تطوير مهارة القراءة، فهو من أهم العوامل التي تساعد في عملية  إلا ذلك يتحقق ولن
ترميز المعلومات من خلال إعادتها وتكرار تسميعها وترديدها ذهنيا بعد أن تتم معالجتها في الذاكرة القصيرة 

 المدى. 
 وهنا تتحدد وظيفة التكرار في:

 جعل المعلومة نشطة في الذاكرة القصيرة المدى  -
 يساعد  تكرار المعلومات على نقلها إلى الذاكرة الطويلة المدى -

 ويصنف الباحثون التكرار إلى نوعين: 

هو التكرار الصم للمعلومات للمحافظة على بقائها في الذاكرة القصيرة المدى، وهو أشبه  تكرار الاحتفاظ: -0
أن الطريقة تحتاج لجهد كبير لتخزين المعلومة، إلا أنها ما تلبث وتتعرض للتلاشي والنسيان، بالتعلم الصم. ومع 

فهي معزولة عن الذاكرة، كما أنها غير مرتبطة بدائرة المعلومات السابقة للمتعلم، وهذا لا يفيد متعلم اللّغة بشيء 
 سوى وقت الامتحان.          

ت والمعارف السابقة المخزنة في الذاكرة الطويلة المدى بالمعلومات الحديثة هو ربط الخبراالتكرار التفصيلي:  -2
حتى يسهل عملية تخزينها، ويشمل توسيع المعلومة وتنظيمها ضمن إطار معين، والتي تعتبر من أفضل طرق 

 (.16) التذكر، هي تفصيل للنص المقروء أثناء ترميز الرموز المكتوبة في الذاكرة الحسية

ر من الدعائم الأساسية التي تقوم عليها عملية تعلم اللّغة الثانية عن طريق ممارسة القراءة، فاللّغة يعد التكرا 
بوصفها معرفة ذهنية يكتسبها الدارس من خلال المثيرات الحسية البصرية والسمعية فالعملية القرائية هي استمرار 

عادة لدى المتعلم، مما يجعل الذاكرة قادرة على استيعاب للعلاقة القائمة بين المثير والاستجابة، و التي تتحول إلى 
المفاهيم و التنسيقات اللغوية، فهي تسمح للمتعلم باستخدام هذه المفاهيم من أجل تنظيم السلوك اللغوي، لذلك كان 

اء لا بد من أن يكون التكرار هادفا وموجها وفق خطة تعليمية معينة مرتبط باستراتيجيات تذكرية تعمل على بق
 المعلومة في الذاكرة القصيرة المدى بواسطة التكرار أو عملية التسميع الذاتي.

                                                      

م( مجلة الوطن، 2111في تعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها)” القراءة“( أمبوسعيدي، مصطفى، مهارة 15(
http://alwatan.com/details 

 42-43م( ص 2113الثبيتي، )( 16(

http://alwatan.com/details
http://alwatan.com/details
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ولهذا نرى من الضروري على معلم اللّغة الثانية أن يضع خطة عملية وظيفية تساعده على حسن            
وأن يتبنى سلوكا لغويا التخطيط والدقة في تنظيم وتقديم المنهج المقرر لتعليم اللّغة العربية للناطقين بغيرها، 

لتطوير مهارة القراءة وأن يختار المعلم النصوص التي تثير اهتمام الطلاب كي يستطيعوا توظيف مفرداتها في 
البيئة الطبيعية، ومراعاة الطلاب الذين يعانون من عسر قراءة النصوص ولفظ الكلمات وذلك باستخدام استراتيجية 

ة مقسمة حيث يقرأ الطلاب النص نفسه عدة مرات حتى تصبح الكلمات القراءة المكررة ضمن مجموعات صغير 
مألوفة لديهم. كذلك يستطيع الطلاب معرفة علامات الترقيم ومواطن الوقف والتنغيم عند قراءتهم، كما أن القراءة 

عبر القراءة المكررة الجماعية مع الطلاب تساعد على تقليل التوتر والراشحات الوجدانية، فيشعر الدارس بالألفة 
 الفعلية لكل كلمة.

تتوافق مع عمل الدماغ في القدرة على الاستيعاب والفهم والتخزين، وبالتالي إن ممارسة القراءة المتكررة         
 .(17) يتحقق مستوى الكفاءة اللغوية في اكتساب اللّغة ومن ثم ممارستها مع الآخرين

 :أثر التكرار في تنشيط الذاكرة

إحدى استراتيجيات التذكر، فالعقل يعمل على مبدأ أنه كلما كررنا عمل الشيء ذاته زادت المهارات إن التكرار 
وبالتالي يأخذ العمل وقتا أقصر من قبل بسبب تحسن المهارات  الإبداعية فيه، وقلت نسبة الوقوع في الخطأ،

لذاكرة. التي يمارسها المعلم داخل حجرة الذهنية والفكرية في هذا الصدد، لذلك كان التكرار من أهم أدوات تنشيط ا
الدراسة ويتفق ذلك مع استخدام الطريقة السمعية الشفوية التي تعتبر تكرار الأصوات والكلمات من أهم الأساليب 

 .(18)التي تساعد على اكتساب اللّغة بشكل سلوكي بنيوي يتم ممارستها من خلال التقليد والمحاكاة

عملية القرائية يساعد على الدقة والتنظيم لدى المتعلم، فيعرف ما ينبغي تكراره والتركيز إن التكرار في ال          
عليه، فكثرة ممارسة قراءة نص معين يجعل المتعلم يصل إلى حد الإتقان وبالتالي يصل إلى أسلوب القراءة 

والاهتمام من قبل المتعلم، إن قيمة السريعة. فالتكرار يساهم في تحقيق العملية التعليمية، إلى جانب الدافع والرغبة 
التكرار تكمن في التقدم الذي يحققه المتعلم في اكتسابه لمهارة القراءة، متجاوزا بذلك كل الصعوبات التي عادة ما 

 يعاني منها متعلم اللّغة الثانية.

إن التكرار يجعل الفهم أيسر في كل مرة نكرر النص وبالتالي تصبح هذه المادة ذات معنى وبالتالي           
يكون بقاؤها في الذاكرة أطول وتذكرها أسرع ونسيانها أقل من أن تكون المادة بلا معنى حسب نظرية "أبنجهاوس" 

 في تجاربه حول "منحى النسيان"
تتضح أهمية التكرار في الذاكرة القصيرة المدى، حيث يتم من خلالها معالجة  المدى:التكرار والذاكرة القصيرة 

وهذا يتطلب من الدارس كما  المعلومات الجديدة و مراجعتها ليتم الاحتفاظ بها ونقلها إلى الذاكرة الطويلة المدى،
،لأن مدة  بقاء المعلومة (19)قلقال توني بوزان تدريبا وممارسة من خلال تكرار ما يراد حفظه خمس مرات على الأ

                                                      

 23-22م( ص 2112( ويليس )17(
 322 -222هـ( ، ص 1423( العصيلي،)18(
 112م (ص 2112بوزان ) (19(
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في الذاكرة القصيرة لا تتجاوز الثلاثين ثانية، لذلك كانت استراتيجية التكرار التي تأخذ شكل التسميع البصري 
)القراءة الصامتة ( أو التسميع الصوتي )القراءة الجهرية( وكلا الشكلين يساعدان على زيادة استدعاء المعلومات 

ة بسبب إحداث المعالجة اللازمة للمثيرات الحسية كالرموز الكتابية والأصوات المسموعة من وتخزينها لفترات زمني
مورفيمات وكلمات والتي تساعد على إنتاج اللّغة، وكلما زادت مرات التسميع كان تذكرها أفضل بسبب انتقالها إلى 

 .(20)الذاكرة الطويلة المدى

"سكنر"، حيث يرتبط المثير التكرار له دور مهم في حدوث السلوك الشرطي حسب رأي  التدريب على التكرار:
بالمثير الطبيعي الذي يستدعي الاستجابة وهو الموقف الذي يتطلب استعمال اللّغة عن طريق تكرار  الشرطي

ن الهدف من المحاكاة الاقتران فينتج عن ذلك الاستجابة الطبيعية وهو اكتساب اللّغة وممارستها بطريقة تلقائية. إ
أو التكرار هو تعليم اللّغة عن طريق تكوين عادات لغوية بطريقة لا شعورية مكونا بذلك سلوكا لغويا مكتسبا. 
فعندما تكون نتائج التكرار إيجابية فإن ذلك يؤدي إلى تعزيز السلوك اللغوي لدى الدارس، أما إذا كانت نتائج 

 العقاب، فإن ذلك يؤدي إلى إجهاض السلوك اللغوي لدى المتعلم.التكرار سلبية كأن تحمل في طياتها 

ولكن يجب أن يُعلَم بأن ليس كل تكرار يؤدي إلى التعلم، بل التكرار المفيد أو الذي له معنى حسب تجارب 
"أبنجهاوس"، حيث يلعب المعنى دوراً مهما في حدوث التعلم اللغوي، وكلما كانت مرات التكرار أكثر كلما قل 

 .(21)دل النسيان في الذاكرةمع

إن إتقان عدة لغات دليل على القدرات العقلية التي يمتلكها الدارس من انتباه وإدراك وتذكر، والتي تؤثر تباعا   
على شخصيته وأسلوب تفكيره، ولأن تعلم اللغات يحتاج إلى ممارسة وتفاعل مع الآخرين، لذلك كان لزاما على 

ون لصيقا لما يكتسبه من أنساق لغوية ومفردات من خلال المراجعة الدائمة والتكرار متعلم اللّغة الثانية أن يك
المتباعد عدة مرات وعلى فترات زمنية مدروسة وبشكل منظم مع استراتيجيات ذهنية مختلفة، كي تبقى المعلومة 

 الجديدة مختزنة في الذاكرة الطويلة المدى. 

 أسلوب دراسة يعتمده الدارس في كل فترة من فترات التذكير تبعا لتجارب لذلك نجد أن  التكرار المتباعد ما هو إلا
أجراها "إبنجهاوس" والذي أطلق عليه )منحى النسيان( حيث لاحظ "أبنغهاوس" حدوث انخفاض حاد في الحفاظ 

 .( 22)على المعلومات بعد عشرين دقيقة وهذا الاختبار وضع الأساس لتأسيس أسلوب التكرار المتباعد"

ن استخدام أسلوب التكرار المتباعد في تعلم اللّغة من شأنه أن يضيف معلومات جديدة من خلال الخيال إ 
الإبداعي الذي يلعب دورا كبيرا في الذاكرة الطويلة المدى، فكلما راجع الدارس المعلومات التي اكتسبها كان أكثر 

 . (23)رى المحتفظة في ذاكرتهإدراكا بربط هذه المعلومات مع خبراته السابقة والمعارف الأخ

                                                      

 132م( ص 2112( العتوم، عدنان، )20(
 132م( ص 2112العتوم، عدنان، ) )21(
 /https://mangam.info( التكرار المتباعد: أكثر الطرق فاعلية لتعلم اللغات. المنجم( 2112مايو ) 11( شهيد، سارة، 22(
 112م (ص 2112( بوزان )23(

https://mangam.info/
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هذه الأسباب مجتمعة تجعل المعلم أكثر وعيا لاستخدام استراتيجية التكرار المتباعد في مراجعة الأنساق اللغوية 
والمفردات الجديدة للطلاب أثناء إعطائه النصوص القرائية مع توظيف هذه المعلومات في البيئة الطبيعية للطالب 

 الذاكرة وبالتالي سهولة استرجاعها. حتى تكون أكثر ثباتا في

 الخاتمة والنتائج

المعلومات  ات العقلية التي يتم فيها معالجةبوصفها جزءاً من العملي هذا البحث فكرة موجزة عن الذاكرةقدمنا في 
عن طريق ملاحظتها بواسطة المدركات الحسية ليتم تخزينها في الدماغ واسترجاعها عند الحاجة إليها، 

جيات تقوية الذاكرة والعوامل التي تؤثر في التذكر، ونقول هذا ما يؤدي لنسيان الكثير من الأشياء التي يواسترات
 تحصل في الحياة اليومية والتي قد تسبب بعض التعطيلات أو المضايقات للإنسان

ن خلال م من هذا المنطلق نأمل أن يسهم البحث في التوصل إلى توظيف العقل البشري في اكتساب اللغات،
معرفة آلية عمل الذاكرة وتفعيل دور الإدراك الحسي والانتباه، فهما القطبان اللَذان يوصلان الذاكرة بالعالم 

 الخارجي.

كما أوضحت هذه الدراسة في مبحث التكرار عن مدى أهمية التكرار والمحاكاة في تفعيل السلوك اللغوي القائم    
غة، إلا أن جهد الطالب وإبداعه اللغوي يبقى هو الأساس للولوج في تعلم على المثير والاستجابة في اكتساب اللّ 

 اللّغة، وبالتالي يستطيع الطالب الاندماج مع محيطه في إنتاج اللّغة كلاميا وكتابيا.

 التوصيات:

جديدة أن نستخدم استراتيجية التكرار، فهي تجعل الدارس أكثر إدراكا  لتعلم اللغة من خلال ربط معلوماته ال -1
 مع خبراته السابقة وجعلها أكثر ثباتا في الذاكرة.

أن نُفعل الاستراتيجيات التذكرية المباشرة وغير المباشرة، وكذلك أن نقوم بتوظيف استراتيجيات القراءة، -2
 واستخدام طرائق التدريس التي من شأنها تنشيط عمل الدماغ.

ج والمواد الدراسية التي تعتمد على الأنشطة المحفزة للتذكر. مع أن نقوم بتوفير البيئة التعليمية وكذلك المناه -3
توفير معلمين مؤهلين لممارسة وتطبيق النظريات المتعلقة باكتساب اللغة ومعرفة مراحل النمو المختلفة لدى الفرد 

 وما يلائمه في كل مرحلة من مراحل عمره.             
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 المصادر والمراجع:

، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاهرة، 1، ط وة التركيز وتحسين الذاكرةم( ق2112حت، )أبو النصر، د مد -
 مصر.
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اق العام على النمو الاقتصادي في السودان 
َ
 م7112 - 1993أثر الإنف

 1د4 يوسف الحاج هارون يوسف

 المستخلص 

م وتحليل 7112 -1993لى بيان تأثير الإنفاق العام على النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة هدفت الدراسة إ
علاقة طردية  افترضت الدراسة وجود. سياسة الإنفاق العام في السودان في ظل حدة المشاكل المالية في السودان

قي. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ذات دلالة إحصائية بين الإنفاق العام والناتج المحلي الإجمالي الحقي
وذلك لتوضيح حجم وتطور الإنفاق العام وهيكله في السودان وتأثيره على النمو الاقتصادي واستخدمت المنهج 

. ARDLالإحصائي المعتمد على أسلوب الاقتصاد القياسي لتحليل البيانات واختبار الفرضيات باستخدام برنامج 
الإنفاق العام يؤثر سلباً على النمو الاقتصادي في المدى القصير, بينما التي توصلت إليها الدراسة ومن أهم النتائج 

يكون أثر الإنفاق العام على النمو الاقتصادي ايجابياً في المدى الطويل. ومن النتائج أيضاً وجود علاقة توازنية في 
هم التوصيات التي توصلت إليها الدراسة وضع سياسة المدى الطويل بين الإنفاق العام والنمو الاقتصادي. ومن أ 

اتفاقية طويلة المدى واضحة الأهداف تقوم على انتقاء المشاريع والخروج من سياسة تنفيذ المشاريع الاتفاقية ذات 
 القيمة المرتفعة الأمر الذي يكون له تأثير سلبي على معدلات النمو الاقتصادي.

 
 صادي.تالانفاق العام، النمو الاق: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE IMPACT OF PUBLIC SPENDING ON ECONOMIC 

GROWTH IN SUDAN 1993-2017 

Yousif ELhaj Haroun Yousif1 

Abstract  

The study aimed to demonstrate the impact of public spending on economic growth in 

Sudan during the period 1993 - 2017, and to analyze public spending policy in Sudan 

in light of the severity of financial problems in Sudan. the study assumed a positive  

statistically significant relationship between public spending and real GDP. The study 

used the descriptive and analytical approach in order to clarify the size and 

development of public spending and its structure in Sudan and its impact on economic 

growth. the statistical approach based on econometrics method was used to analyze 

the date and the test hypotheses using the ARDL program. Among the most important 

finding of the study, public spending negatively affects economic growth in the short 

term , while the impact of public spending on economic growth is positive in the long 

term. among the results is the existence of the a long term equilibrium relationship 

between public spending and economic growth. Among important recommendations 

reached by the study is the development of along-term spending policy with clear 

objectives based on selecting projects and exiting the policy of implementing high – 

value spending projects, which has a negative  impact on economic growth rates.     

 
Key Words: Public Spending, Economic Growth.  
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 المقدمة:
ية الإنفاق الحكومي كأحد أدوات السياسة المالية، والتي تعبر عن تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية، تبرز أهم

لارتباطها بتطور دور  حيث أن التطور التاريخي للنفقات العامة في الفكر الاقتصادي يبرز مدى أهميتها وذلك
وتجنباً لأزمات, كما تستخدم الحكومات الإنفاق الدولة في الاقتصاد والذي يعد ضرورياً لتحقيق التوازن الاقتصادي 

 الحكومي كأحد الأدوات التي ترفع بواسطتها من قدرة الاقتصاد على النمو والتطور.
وتعد مسألة تأثير الإنفاق العام على النمو الاقتصادي من المسائل الرئيسة لفهم كافة الأبعاد التي قد تؤثر على 

ر الرئيسي والحيوي الذي يلعبه الإنفاق الحكومي كسياسة مالية في يد الدولة النمو الاقتصادي, وذلك بسبب الدو 
ويعتبر القطاع الحكومي مكوناً هاماَ من مكونات  .للتدخل في الاقتصاد وإعادة التوازن، وتحقيق أهداف البلاد

إجمالي الناتج  م من7112الاقتصاد, وبالنسبة للاقتصاد السوداني فقد بلغت مساهمة الإنفاق العام في العام 
 المحلي الإجمالي, وهذا يعكس مدى أهمية الإنفاق الحكومي بمكوناته المختلفة.

 مشكلة الدراسة: 
أثبتت العديد من الدراسات التي أجريت في العديد من الدول عن وجود علاقة بين الإنفاق الحكومي والنمو 

المالية فيكون له انعكاس على النمو الاقتصادي, الاقتصادي, وذلك لان الإنفاق الحكومي هو احد أدوات السياسة 
 حيث أن تدخل الدولة من خلال سياساتها المالية يشكل حافزاً على زيادة الإنتاج. لذلك يأتي تساؤل الدراسة:

 ؟.7112 - 1993. ما هو أثر الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في السودان خلال الفترة 1
 طويلة المدى بين الإنفاق الحكومي والناتج المحلي الإجمالي الحقيقي؟.. هل توجد علاقة توازنية 7

 فرضيات الدراسة:
 بناء على أسئلة الدراسة جاءت الفرضيات في الآتي:

 . توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الإنفاق الحكومي والناتج المحلي الإجمالي الحقيقي.1
 حكومي والناتج المحلي الإجمالي الحقيقي. . هناك علاقة توازنية بين الإنفاق ال7

 أهمية الدراسة: 
تكمن أهمية الدراسة من الجانب النظري تبرز أهمية الدور الذي تلعبه الدولة في تحسين النشاط الاقتصادي, وإبراز 

بيقي تأثير سياسة الإنفاق العام على النمو الاقتصادي من خلال مضاعف الإنفاق الحكومي, أما من الجانب التط
فهي تعطي نظرة حول أثر سياسة الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في السودان خلال فترة الدراسة, كما 

 تكمن أهمية الدراسة في بيان أهمية هذا الموضوع لمتخذي القرارات الاقتصادية.
 أهداف الدراسة:

 م.7112 -1993الفترة  . بيان تأثير الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في السودان خلال1
 . إلقاء الضوء على الإنفاق الحكومي في السودان وتحليل اتجاهاته وأنماطه.7
. إبراز أهمية النمو الاقتصادي كمؤشر يعكس الوضع الاقتصادي وتحليل العلاقة بين الإنفاق الحكومي والناتج 3

 .المحلي الإجمالي الحقيقي
 دان في ظل حدة المشاكل المالية في السودان. . تحليل سياسة الإنفاق الحكومي في السو 4
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  منهجية الدراسة:
ولتحقيق أغراض الدراسة سيتم استخدام المنهجين الوصفي التحليلي والكمي على النحو التالي: استخدم المنهج 

يناسب  الوصفي التحليلي في الدراسة لأنه أكثر المناهج استخداماً في دراسة الظواهر الاجتماعية والإنسانية وهو
الظاهرة موضوع الدراسة, وذلك لتوضيح حجم وتطور الإنفاق العام وهيكله في السودان وتأثيره على النمو 
الاقتصادي, وسيتم استخدام المصادر الثانوية في هذه الدراسة، ويستخدم المنهج الكمي لبناء نموذج قياسي لقياس 

لي الإجمالي الحقيقي وذلك من خلال اختبار العلاقة بين أثر الإنفاق العام كأحد محددات النمو على الناتج المح
 .ARDLالمتغيرات, حيث يتم ذلك باستخدام برنامج التحليل 

 :حدود الدراسة
 - 1993في إطار المكاني تم التركيز على السودان, إما في إطار الزمني سيتم بناء نموذج قياسي خلال الفترة )

 م(.7112
  أسباب اختيار موضوع الدراسة:

ق الحكومي في السودان ومدى تأثير يعود سبب اختيار هذا الموضوع إلى الرغبة في التعرف على سياسة الإنفا
 .الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في السودان

والسبب الثاني الرغبة في تقديم توصيات تساعد الحكومة في تحقيق نمو اقتصادي، لما له من أهمية بالغة 
 في ظل الأوضاع الاقتصادية والسياسية التي يعاني منها السودان. لمتخذي القرارات

 الدراسات السابقة:
 :(2015). دراسة عمر محمود أبوعيده 0

 -1995 هدفت الدراسة إلى تحديد العلاقة السببية بين الإنفاق الحكومي والنمو الاقتصادي خلال الفترة )
من  ج الإحصائي الوصفي، وكذلك على التحليل القياسي.م( ولتحقيق هذا الهدف اعتمد البحث على المنه2013

أهم النتائج التي توصل إليها البحث وجود علاقة سببية موجبة تتجه من الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي إلى 
الإنفاق الحكومي بأنواعه الإجمالية )الجارية، والتطويري(، كذلك وجود علاقة إيجابية تتجه من الإنفاق الحكومي 

يه الإجمالي والجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي، في حين لم تثبت العلاقة السببية بين النفقات الحكومية بشق
التطويرية والنمو الاقتصادي، ولم تثبت معنوية النفقات الحكومية التطويرية في علاقتها وارتباطها مع الناتج 

 .في هذا المجالالمحلي الإجمالي. وتوصي الدراسة بإجراء المزيد من البحث 
 :(2006). دراسة العيسى 2

هدفت الدراسة إلى تقدير الإنفاق العام على النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية والكويت من العام 
م، وقد تم استخدام المنهجين 2002إلى عام  1972م والإمارات العربية المتحدة من العام 2002م إلى 1970

ل توضيح تطور حجم الإنفاق وهيكلته ووضع الموازنة في البلدان الثلاثة، وبناء نموذج الوصفي والكمي من خلا
قياسي لقياس أثر الإنفاق الحكومي من خلال نموذج انحدار خطي متعدد يشمل النمو الاقتصادي مقاساً بالناتج 

نقود والتكوين الرأسمالي المحلي الإجمالي وعدد من المتغيرات المستقلة والتي تشمل الإنفاق الحكومي وعرض ال
 الثابت ومتغير صوري يعكس المراحل الاقتصادية التي مرت بها هذه الدول نتيجة لتغيرات أسعار النفط.
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تباين أراء المدارس الاقتصادية حول أهمية دور الدولة في النشاط الاقتصادي, وأن من أهم  وقد بينت الدراسة
ل الدراسة تتمثل في الاعتماد على النفط والاعتماد على العمالة الصفات الاقتصادية المشتركة بين الدول مح

الوافدة بشكل كبير، وأن انخفاض أسعار النفط وإيراداته أثر بالمرتبة الأولى على النفقات الرأسمالية بينما كان أثره 
أجور، الأمر الذي محدوداً على الإنفاق الجاري، والسبب أن الجزء الأكبر من النفقات الجارية عبارة عن رواتب و 
 جعل التقليل منها تعارض مع متطلبات التنمية، بالإضافة إلى اكتمال مشروعات البنية التحتية.

أن للإنفاق الحكومي تأثيراَ معنوياَ في دفع عجلة النمو الاقتصادي, لذلك يجب الاعتماد على  وأوصت الدراسة
م خطط التنمية الاقتصادية, وبصفة خاصة طويلة الأجل الإنفاق الحكومي كأداة من أدوات السياسة المالية في رس

ضرورة تنويع الإنتاج في الدول محل الدراسة حتى لا يتم الاعتماد على مصدر واحد للدخل وهو إيرادات النفط لما 
لهو من أثار سلبية على الاقتصاد نتيجة لتقلب أسعار النفط العالمية كما حدث في فترة الثمانينات، وأن الإنفاق 
الحكومي محدد مهم من محددات النمو، لذلك على الدول محل الدراسة الاهتمام بالإنفاق على العوامل التي تدعم 

 التنمية البشرية مثل التعليم والصحة والإعانات الاجتماعية, والاعتماد على القطاع الخاص.
 :(2012). دراسة محمد جبريل فضل الله 3

د السوداني يعاني من إختلالات كبيرة في المؤشرات الداخلية والخارجية من تمثلت مشكلة الدراسة في أن الاقتصا
ارتفاع في معدلات البطالة والتضخم وانخفاض في معدلات النمو الاقتصادي. وهدفت الدراسة إلى توضيح أثار 

ستقرار السياسات المالية على عوامل الاستقرار الاقتصادي وإلى أي مدى ساهمت هذه السياسات في تحقيق الا
الاقتصادي في السودان. وتوصلت الدراسة إلى عدم وضوح السياسات المالية خاصة فيما يتعلق بجانب تخفيض 
الإنفاق العام والكيفية التي يمكن تنفيذ هذه السياسات عبرها, بالإضافة إلى عدم الاتساق بين السياسة المالية 

لمالية للقطاعات الإنتاجية. وأوصت الدراسة إلى ضرورة والسياسة النقدية في إدارة السيولة وتخصيص الموارد ا
رسم سياسة مالية محكمة في مجال الإيرادات والنفقات العامة والتنسيق بين السياسات المالية والنقدية خاصة فيما 
 يتعلق بتوجيه الموارد المالية للقطاعات الإنتاجية وضبط المعروض من النقود وتخفيض عجز الموازنة وذلك بوقف

 التوسع في الإنفاق الجاري, مع ضرورة تقليص النظام الإداري الفيدرالي.
 :أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

. تتشابه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث توضيح أثر الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في 1
 .ظل النظريات الاقتصادية

استفادت الدراسة من تجارب الدراسات السابقة في تحديد النموذج القياسي المناسب، بالإضافة إلى الطرق  .7
 .الإحصائية المستخدمة في عملية التقدير

. من أوجه اختلاف الدارسة الحالية عن بعض الدراسات السابقة استخدامها في الجانب الإحصائي أسلوب 3
 م(.7112 - 1993ة ما بين )تحليل السلاسل الزمنية للفتر 

 الإنفاق الحكومي:
يعتبر الإنفاق الحكومي أداة تستخدمها الدولة في تحقيق الدور الذي تقوم به في مختلف المجالات، تمهيدي: 

وتكتسب دراستها جانباً مهماً وحيوياً في الدراسات المالية، كما يتطور البحث فيها مع تطور الفكر المالي فهي 
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انب الأنشطة العامة، وتبين البرامج الحكومية في شتى الميادين في صورة أرقام واعتمادات سعياً بذالك تعكس جو 
 . منها لتحقيق أقصى نفع جماعي ممكن

يعتبر الإنفاق الحكومي من الأدوات الأساسية التي تعتمد عليها الدولة في رسم وتطبيق سياساتها الاقتصادية، 
 ة المرتبطة بالإنفاق الحكومي.وسنتطرق إلى بعض المفاهيم الأساسي

 : أولًا. تعريف الإنفاق الحكومي
يعرف الإنفاق الحكومي مبلغ نقدي يخرج من الذمة المالية للدولة أو أحد تنظيماتها بقصد إشباع حاجة عام. 

, 2001وتعرف كذلك بأنها كافة المبالغ النقدية التي يقوم بإنفاقها شخص عام لتلبية حاجة عامة )كريم بودخدع،
بقصد  الحكومة والجماعات المحلية( ((. أو بأنها تلك المبالغ المالية التي تقوم بصرفها السلطة العمومية31ص

 (.86، ص7113تحقيق منفعة عامة )محمد عباس، 

 :ثانياً. أشكال الإنفاق الحكومي

باستخدام مبلغ نقدي ثمناً تكون النفقة العمومية في شكل مبلغ نقدي حيث تقوم الدولة بدورها في الإنفاق الحكومي 
لما تحتاجه من منتجات سلع وخدمات من أجل تسيير المرافق العمومية وثمن رؤوس الأموال الإنتاجية التي 

 تحتاجها للقيام بالمشاريع الاستثمارية والمنح والمساعدات والإعانات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية وغيرها.
للنقود هو أمر طبيعي ويتماشى مع الوضع القائم في ظل اقتصاد نقدي، ومن ثم مما لاشك فيه أن استخدم الدولة 

 تصبح النقود هي وسيلة الدول للإنفاق شأنها في ذلك شأن الأفراد.

ويعتبر الإنفاق النقدي من بين أفضل طرق النفقات العمومية التي تقوم الدولة، وهذا يرجع لعدة أسباب يمكن أن 
 نوجزها في الآتي:

ستعمال الدولة للنقود في عملية الإنفاق يسهل ما يتطلبه النظام المالي الحديث من ترسيخ مبدأ الرقابة إن ا -
بصورها المتعددة على النفقات العمومية ضماناً لحسن استخدامها وفقا للأحكام والقواعد التي تحقق حاجات الأفراد 

 لعامة.العامة وفقاً للأحكام والقواعد التي تحقق حاجات الأفراد ا
أن انتشار مبادئ الديمقراطية أدى إلى عدم إكراه الأفراد على أعمالهم بدون أجر لتعارض ذلك مع حرية  -

 الإنسان وكرامته.
أن الإنفاق العيني يثير العديد من الإشكالات الإدارية والتنظيمية ويؤدي إلى سوء في التدقيق، وقد يؤدي  -

 ايا عينية دون غيرهم.الانحياز إلى بعض الأفراد وإعطائهم مز 
 :ثالثاً. مصادر الإنفاق الحكومي

لا يمكننا أن نعتبر المبالغ النقدية التي تنفق لأداء خدمة معينة من باب النفقة العمومية إلا إذا أصدرت من 
ويقصد بالأشخاص العامة الدولة وأقسامها السياسية وجماعاتها المحلية بما في ذلك الهيئات . شخص عام
العمومية ذات الشخصية المعنوية، الولايات المتحدة في الدول الاتحادية، أو قد تكون أشخاص عامة  والمؤسسات

 (.34م، ص7117محلية كمجالس المحافظات والمدن والقرى في الدول الموحدة )سمير بن عباس، 
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 :أهداف الإنفاق الحكومي رابعاً.
حيث يستفيد أفراد المجتمع بصورة عامة من تلك هو إشباع حاجة العامة أي تحقيق الصالح العام للمجتمع، 

الخدمة التي تقدمها الحكومة، وذلك لأن الأموال التي تغطي هذه النفقات العامة تمت جبايتها من الأفراد. ويعتبر 
مفهوم الحاجة العامة أمراً نسبياً يختلف من مجتمع لآخر حسب التطور الحضاري والاجتماعي والثقافي لكل 

تركت هذه الأمور للمجالس النيابية التي تمثل الشعب لتحرير الحاجات العامة للشعوب من أجل عدم مجتمع ولهذا 
 (.171، ص 2007إساءة استعمال النفقات العامة والمحافظة على المال العام )محمود حسين وزكريا حمد،

  خامساً. تقسيمات الإنفاق الحكومي:
ير محددة، وعليه سيتم التطرق إلى التقسيمات العلمية )الاقتصادية( تستند تقسيمات الإنفاق الحكومي إلى عدة معا

 : للنفقات العمومية. يعتمد التقسيم الاقتصادي للنفقات العمومية على ثلاث معايير رئيسية وهي
 : استناداً إلى معيار الدورية يمكن التميز بين نوعين من النفقات العمومية . معيار الدورية )التكرار(:1
وهي تلك النفقات التي تتميز بالتكرار ويطغى عليها طابع الدوام، وتندرج في تسيير  قات العامة الدورية:النف -

 المرافق الأساسية للدولة كالأمن والتعليم، كما تعرف كذلك بالنفقات العادية أو الجارية.
ورية، كما أنها قد تظهر في والمقصود بها تلك النفقات التي لا تتكرر بصفة د :النفقات العامة غير الدورية -

مما يصعب التوقع بحجمها، إذن أنها غالباً ما تمول من  كالكوارث الطبيعية والحروب( (أوقات غير منتظرة
 إيرادات غير عادية كالاقتراض.

يمكن التميز وفق هذا المعيار بين نوعين من النفقات: النفقات  . معيار الأثر على الناتج الوطني وحجمه:2
 ة والنفقات غير الحقيقية )التحويلية(.الحقيقي

ترمي إلى الإنتاج الوطني أي تمثل مقابل ما تدفعه السلطات العمومية حتى تحصل على  :النفقات الحقيقية -
عناصر الإنتاج الأساسية أو توفر خدمات وسلع ضرورية لسير مصالحها، وعليه فإنها تعتبر نفقات منتجة تزيد 

 من الدخل القومي للدولة.
إذ أنها لا تزيد في الإنتاج الوطني وتقتصر على إعادة توزيع الدخل القومي بين طبقات  النفقات غير الحقيقية: -

 . المجتمع عن طريق ما يعرف بالتحويلات الاجتماعية كأنظمة الحماية الاجتماعية والمعاشات
ة تبعاً للغرض الذي تؤديه، أي تبعاً يمكن تقسيم النفقة العام . معيار الوظيفة التي تؤديها النفقات العامة:3

 :لأثارها العائد على المجتمع وخاصة الاقتصادية منها، فوفق هذا المعيار يتم تقسيم النفقات العامة إلى
 . هي تلك النفقات اللازمة لتسيير الشؤون الإدارية كأجور المستخدمين النفقات الإدارية: -
 . قيق التنمية والتكافل الاجتماعيالرامية أساس التح النفقات الاجتماعية: -
 .تمثل النفقات الضرورية لتقوية النسيج الصناعي، دفعاً لاستثمار وتمتين البني التحتية :النفقات الاقتصادية -
 : كما يمكن تقسيم النفقات العمومية حسب معيار الشمولية إلى . معيار الشمولية:4
طابع وطني تقوم بها الحكومة المركزية، وتشمل جميع أفراد الدولة  هي نفقات ذات النفقات المركزية أو الوطنية: -

 الواحدة كنفقات الدفاع، القضاء، والأمن.
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هي نفقات ذات طابع إقليمي أو محلي تتكفل لجماعات المحلية كالبلديات والولايات )محمود  النفقات المحلية: -
 (.177حسين وزكريا حمد، نفس المصدر، ص

 : فاق الحكوميقواعد الإن سادساً.
تعني قاعدة المنفعة القصوى أن تهدف النفقات إلى اكبر قدر من المنفعة بأقل تكلفة  . قاعدة المنفعة القصوى:1

ممكنة، أو تحقيق أكبر رفاهية لأكبر عدد ممكن من الأفراد المجتمع. إن فكرة المنفعة بالنسبة لإنفاق الدولة لا 
جتمع، كذلك يتطلب تحقيق هذه القاعدة أن توجه الدولة نفقاتها إلى إشباع يقتصر على زيادة الطاقة الإنتاجية للم

الحاجات العامة، الأمر الذي يقتضي دراسة متطلبات الاقتصاد, ومقدار الحاجة إلى مختلف المشاريع, مراعين في 
 ذلك ما يضيفه المشروع إلى كل من الدخل القومي والتشغيل والطاقة الإنتاجية.

تعني هذه القاعدة أن تتجنب الدولة والسلطات العامة التبذير والإسراف في الإنفاق  اد والتدبير:. قاعدة الاقتص2
فيما لا مبرر ولا نفع له، وكذلك الابتعاد عن الشح والتقتير، أي الاقتصاد في الإنفاق وحسن التدبير، ويتم تطبيق 

مة، كما يقف خلفها رأي عام يقظ ساهر على هذه القاعدة يتطلب الأمر أن يتوافر لدى الدولة رقابة مالية حاز 
مصلحته العامة، إلى جانب جهاز إداري عالي الكفاءة يشعر بمهمته وحدودها في التنفيذ السليم إلى جانب تضافر 
جهود الرقابة الإدارية والتشريعية وتعاونها لتقوم بدور فعال في الكشف عن أوجه الإسراف والتبذير، وفرض العقاب 

 (.4المخالفين )سمير بن عباس، مرجع سابق، صاللازم على 
 : حدود الإنفاق الحكومي سابعاً.

تمثل النفقات مبالغ من الناتج المحلي الخام تقتطعها الدولة لتقوم بإنفاقها لإشباع الحاجات العامة، ومثلما أن 
بخصوص  الأمر مطروح بخصوص المدى الذي يمكن الوصول إليه في اقتطاع الضرائب، نجد نفس السؤال

وهناك من يعتقد أن نسبة الإنفاق العام من الناتج المحلي  . المدى الذي يمكن بلوغه بخصوص الإنفاق العام
. إلا أن مثل هذا الرأي لا يمكن إثباته بالقواعد التحليلية وبالاختبارات %25 -5 الخام يجب أن تتراوح بين 

عة من العوامل التي لا تبقى ثابتة بالنسبة للدولة الواحدة, الميدانية، ذلك أن حجم الإنفاق العام يتوقف على مجمو 
(. وأهم هذه العوامل: دور الدولة، المقدرة 129م، ص7112وتختلف من دولة إلى أخرى )قدي عبد المجيد، 

 المالية ومستوى النشاط الاقتصادي. 
 : ظاهرة تزايد الإنفاق الحكومي ثامناً.

اها الألماني )أدولففاجن( بخصوص تطور الإنفاق العام في الدول الأوروبية وتبين هذا من خلال الدراسة التي أجر 
خلال القرن التاسع عشر، حيث صاغ القانون الاقتصادي )قانون فاجنر(، والذي يشير إلى أنه كلما حقق معدل 

لإنفاق العام معين من النمو الاقتصادي فإن ذلك يستتبع باتساع نشاط الدولة )نامية أو متقدمة( ومن ثم زيادة ا
بنسبة أكبر من نسبة زيادة متوسط نصيب الفرد في الناتج القومي، وقد لوحظ أن ظاهرة تزايد الإنفاق الحكومي 

 (81ترجع إلى ما يلي: )محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص 
التزايد  -ية اختلاف طرق المحاسبة الحكوم - . الأسباب الظاهرية لتزايد الإنفاق الحكومي: انخفاض قيمة النقود1

 التوسع الإقليمي.  -السكاني 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، الحاجوسف ي                               

 

                                             04 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                         الإنفَاق العام على النمو الاقتصادي في السودان أثر  

 

اتساع الدور الاجتماعي  -. الأسباب الحقيقية لتزايد الإنفاق الحكومي: زيادة دور الدولة في النشاط الاقتصادي2
 أثر الحرب. -تغيير الدور السياسي للدولة  -للدولة 

 : تاسعاً. الآثار الاقتصادية للإنفاق الحكومي
 :مة بآثارها على حزمة من المؤشرات الاقتصادية يمكن أن نسوقها في الأتيتتعرض النفقات العا

 . الأثر المباشر للإنفاق العام على الناتج الوطني:1
 زيادة القدرة الإنتاجية في شكل إنفاق استثماري، ومنه الزيادة في الإنتاج والناتج الوطني. -
 نتاج عناصر الإنتاج من خلال التعليم، الصحة، الثقافة.إن النفقات الجارية يمكن أن تكون سبباً في زيادة إ -
 : . الأثر المباشر للإنفاق العام على الاستهلاك الوطني7

عندما تقوم الحكومة وأجهزتها بشراء خدمات استهلاكية )الدفاع، الأمن، التعليم, ....( وشراء سلع استهلاكية 
 دة الاستهلاك الوطني. )ملابس، مستلزمات وأدوية, .....( فأنها تسهم في زيا

 : . أثر الإنفاق العام على توزيع الدخل3
وذلك من خلال إجراء تعديلات اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية على التوزيع الأولى فيما يسعى عادة توزيع 

امل الدخل الوطني، أي بين الأفراد بصفتهم مستهلكين، وتتم هذه التعديلات من خلال النفقات التحويلية بين عو 
 .الإنتاج أو فروع النشاط أو الأقاليم الجغرافية

 : . أثر الإنفاق العام على معدل النمو الاقتصادي4
حيث يمكن أن يزيد معدل النمو الاقتصادي كلما زاد الإنفاق الاستثماري، جراء الزيادة في التراكم الرأسمالي ومن 

 ثم الاستثمار، والعكس صحيح. 
 النمو الاقتصادي:

اهيم الأساسية الخاصة بموضوع النمو الاقتصادي من أهم الموضوعات التي تناولها الاقتصاديون، إذ تعد المف
يمكن اعتبار النمو الاقتصادي هو هدف من بين الأهداف الأساسية لأي اقتصاد في العالم ككل، وكأحد المقاييس 

 .لقياس تطورها
 أولًا. تعريف النمو الاقتصادي: 

التي من خلالها تزيد المقدرة الإنتاجية للاقتصاد الوطني عبر الزمن لرفع مستويات الناتج هو العملية المستمرة و 
القومي أو الدخل القومي، ويعرف أيضاً أّنه الزيادة في سّلم مناخات الإنتاج الناتج عن ارتفاع التوقعات في الموارد 

 (.31، ص 2006 أو التطور التكنولوجي )ميشيل  توادر،
لناتج الحقيقي أو التوسع في دخل الفرد من الناتج القومي الحقيقي وهو بالتالي يخفف من عبئ هو التوسع في ا

 .ندرة الموارد ويولد زيادة في الناتج القومي الذي يعمل على مواجهة المشاكل الاقتصادية
الدخل  ويعرف كذلك بأنه هو حدوث زيادة مستمرة في متوسط الدخل الفردي الحقيقي مع مرور الزمن ومتوسط

 (70، ص 2001 )محمد ناجي، الفردي ممثل بالعلاقة الرياضية التالية:
 عدد السكان / الدخل الكلي = متوسط الدخل الفردي



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، الحاجوسف ي                               

 

                                             00 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                         الإنفَاق العام على النمو الاقتصادي في السودان أثر  

 

النمو الاقتصادي لا يعني حدوث زيادة في إجمالي الناتج المحلي فقط، بل لابد أن يترتب عليه زيادة في دخل 
 :لابد أن يفوق معدل النمو السكاني وعلى ضوء ذلك يكون الفرد الحقيقي أي أن معدل النمو الاقتصادي 

 معدل نمو السكان – معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي = معدل النمو الاقتصادي
 :ثانياً. محددات النمو الاقتصادي

تراكم  : هناك عدة محددات لنمو الاقتصادي في أي مجتمع تكون هي وراء إحداث النمو، وحيث نجد من أهمها
 (.72 , ص7118لمال المادي؛ الابتكار والاختراع؛ رأس المال البشري: )عبد الغار غطاس، رأس ا

إن المزيد من أدوات الإنتاج في عمليات الإنتاج تميل إلى أن تؤدي إلى المزيد  . تراكم رأس المال المادي:0
س المال مرتفعاً، أن رأس المال والمزيد من الناتج من السلع والخدمات، وبالتالي يصبح الناتج للفرد من تراكم رأ

المادي هو المصدر الوحيد للنمو، وعموماً فطالما تتوافر لأي مجتمع فرص الاستثمار التي لم تكن مطروحة من 
قبل فإنه من الممكن لهذا المجتمع أن يحقق زيادة في طاقته الإنتاجية بزيادة رصيده من رأس المال الحقيقي. ومن 

ر رأس المال المادي في النمو الاقتصادي للولايات المتحدة في غضون القرن الماضي، أبرز الأمثلة على ذلك أث
فبالرغم من الكميات الضخمة من رأس المال المادي المستخدم في تلك المرحلة من تطور الاقتصاد الأمريكي إلا 

في معدل العائد على رأس أن نسبة الناتج لرأس المال قد ظلت ثابتة ولم تتدهور وبالمثل فلم يكن اتجاه تنازلي 
المال، مما يوحى بحقيقة بالغة الأهمية وهي أن فرص الاستثمار قد توسعت بنفس سرعة توسع الاستثمار في 

 السلع الرأسمالية.   
إن المعرفة والابتكارات أيضاً يمكن أن يساهما بدرجة كبيرة في نمو الدخل القومي، أن  . الابتكار والاختراع:2

المجتمع الموجهة لإنتاج السلع الرأسمالية يكفي بالكاد لإحلال رأس المال عندما يتعرض للتقادم،  جزءاً من موارد
وبالتالي فإن الدخل القومي سوف ينمو بسبب تقدم المعرفة الفنية لا بسبب تراكم المزيد من رأس المال، وهذا النوع 

الفنية داخل المجتمع وإما من خلال استيرادها من الزيادة في الدخل يمكن أن يتحقق إما من خلال تقدم المعرفة 
من الخارج. إن الدول الأقل تقدماً يمكن أن تقوم بإحلال رأس المال القديم برأس المال الجديد وهذا ما يطلق عليه 
بالأساليب الفنية في الإنتاج التي كانت من قبل متبعة في الخارج والتي لم تتمكن هذه الدول من أن تستفيد منها 

في تنمية اقتصادياتها، أما الدول الأكثر تقدماً فإنه يتعين عليها أداء مهمة أصعب بكثير إذ ينبغي عليها  بعد
تطوير الأساليب الفنية الجديدة عن طريق المضي في إجراء البحوث والدراسات بغية ابتكار أساليب أخرى أكثر 

ة التكنولوجية( إن يوحى بأن هناك مجالًا للابتكار تطوراً، ومع ذلك فالدليل القائم حالياً حول ما يسمى )بالفجو 
      والاختراع يتجاوز مجرد نقل الإنجازات الأجنبية في حقول التقنية إلى الدول النامية. 

يعتبر عنصر العمل كأحد عناصر الإنتاج التي تساهم في العملية الإنتاجية، إلا أنه  . رأس المال البشري:3
الميكانيكي الماهر إلى المهندس أو إلى الأستاذ وذلك نظراً لأن ما ينتجه أي منهم يختلف من نوع إلى آخر من 

 في وحدة زمن أو ساعة مثلًا يحقق للمجتمع قيمة تختلف عن قيم ما ينتجه الآخرون.
فمن الملاحظ أن نوعية العمل ترتبط إيجابياً ببعض الأمور المهمة منها التحسينات في صحة الإنسان وطول 

هذه الأمور بطبيعة الحال مرغوبة كأهداف في حد ذاتها ولكن لها نتائج تنعكس على مستوى الإنتاج أعمره، و 
والإنتاجية. ومن جهة ثانية فهي تحدد نوعية رأس المال البشري المتاح بمختلف مستوياته للارتقاء بالعمليات 
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ب الفني المتطور يعملان على زيادة الناتج الإنتاجية، كما أن كل الدراسات تشير إلى أن التعليم المتقدم أو التدري
الكلي بنفس القدر من الموارد المتاحة مع زيادة متوسط ناتج الفرد. بصفة عامة فكلما طالت فترة تعليم العامل أو 

عبد ) تدريبه يصبح أكثر قدرة على التكيف مع التحديات الجديدة والمتغيرات التي عادة ما ترافق عمليات النمو.
 (72 - 72 س، مرجع سابق, صالغار غطا

 العلاقة بين الإنفاق العام والنمو الاقتصادي:
تعد مسألة تأثير الإنفاق الحكومي على النمو الاقتصادي من المسائل الرئيسية لفهم الأبعاد الاقتصادية التي تؤثر 

سياسة مالية في يد على النمو الاقتصادي وذلك بسبب الدور الرئيسي والحكومي الذي يلعبه الإنفاق الحكومي ك
الدولة للتدخل في الاقتصاد وإعادة التوازن وتحقيق أهداف الدولة، ومن خلاله يمكن استقراء واقع ومستقبل 
التوظيف وحجم الطلب واتجاهات التكوين الرأسمالي واتجاهات الأسعار والتي تعد بشكل عام مرآة للنمو 

 الاقتصادي .
ه بالنمو الاقتصادي من الموضوعات التي بحثت من جوانب متعددة ويعتبر موضوع الإنفاق الحكومي وعلاقت

ومختلفة فعلى سبيل المثال يشير القريني إلى أن معدل النمو الاقتصادي في الدول النامية يتوقف على حد كبير 
 على قدرة هذه الدول على الإنفاق على التعليم والصحة والأمن والدفاع والبنية التحتية.

 ي السودان:الإنفاق العام ف
يمكن تعريف النفقات العامة بأنها أموال الدولة التي تنفقها لإنجاز خدمات عامة يستفيد منها المجتمع، ويلاحظ أن 

وبهذا المفهوم  نفقات الحكومة المركزية توجه لتحقيق الخدمات العامة دون انتظار عائد معين مقابل هذه الخدمات.
ويتكون الإنفاق العام  ن يكون إنفاقاً عاماً يستفيد منه جميع أفراد المجتمع.فإن الإنفاق الحكومي المركزي ينبغي أ

إنفاق الحكومة المركزية، الإنفاق على الحكم المحلي، الإنفاق على  :في السودان من أجزاء رئيسية ثلاثة هي
 التنمية.

لسوداني خلال الفترة الزيادة في حجم الإنفاق الحكومي ساهمت في تغذية الضغوط التضخمية في الاقتصاد ا
م، نتيجة للدور الذي يلعبه في زيادة حجم الطلب الكلي على السلع والخدمات الأمر الذي أدى 2018 -1993

 إلى رفع مستويات الأسعار.
 ات(جنيهال بملايين )القيمة م7112 -1993 ومعدلات نموها خلال الفترة ( النفقات العامة في السودان1جدول )

 معدل نمو النفقات العامة امةالنفقات الع العام
1993 96,941.1  
1994 119,438  
1992 712,811  
1996 1,192  
 %41 1,123.6 م1997
 %34 1,183 م1998
 %68.9 1,984.7 م1999
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 %69 32,771 م2000
 %18.9 41,681 م2001
 %23.7 21,291 م2002
 %42.7 23,911 م2003
 %49.6 111,361 م2004
 %25.5 136,231 م2005
 %18.7 12,198.7 م2006
 %21.7 71,618.1 م2007
 %19.5 77,441 م2008
 %25.9 71,172.9 م2009
 %38 74,187 م2010
 %20.7 76,223 م2011
 %18.3 78,727 م2012
 %37.8 38,126.2 م2013
 %53.8 22,837 م2014
 %10.5 81,428 م2015
 %12 89,199.8 م7118
 %33 91,386 م7112

 م.7112 -1993المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء، تقارير مختلفة للفترة 
 :هذا الجدول يلاحظ من

( مليون 1,192م حيث ارتفع من )2011 -1993. شهد الإنفاق الحكومي ارتفاعاً ملحوظاً خلال السنوات 1
( مرة 1،247ومي قد زاد )م، أي أن الإنفاق الحك2011( مليون جنيه في عام 76,223م، إلى )1998جنيه عام 

 م.1990م، عن ما كان عليه في عام 2011في عام 
م، حيث 2000م وحتى عام 1997زاد الإنفاق الحكومي بمعدلات نمو متصاعدة خلال الفترة الممتدة من عام .7

ويعزى الارتفاع في الإنفاق الحكومي  م2000 ( عام%69م، إلى )1997( عام%41ارتفعت معدلات نموه من )
عدة أسباب منها: زيادة الإنفاق على تنفيذ وبناء مشروعات البنية التحتية، وزيادة الإنفاق على الحرب الأهلية  إلى
 الجنوب وتأمين الجبهة الداخلية.في 

( عام %18.9تذبذباً في معدلات نمو الإنفاق الحكومي، حيث انخفضت من ) م2016 - 2001شهدت الفترة. 3
( في %13م، حيث بلغ معدل نمو الإنفاق الحكومي خلال هذه الفترة )7112( في عام %10.5م، إلى )2001

يعود إلى فقدان السودان إيراداته لإنفاق الحكومي خلال هذه الفترة المتوسط، إن تراجع تذبذب معدلات نمو ا
 النفطية جراء انفصال الجنوب.
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 النمو الاقتصادي في السودان:
م )القيمة 7112 -1993سعار الثابتة والجارية ومعدل النمو الاقتصادي الناتج المحلي الإجمالي بالأ (2جدول )

 بالآف الجنيهات(
معدل النمو  العام

 الاقتصادي 
الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 

 الثابتة 
الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 

 الجارية 
 86009 9.471.00 4.6 م1993
 175356.3 9.566.00 1.0 م1994
 4049.74 10.140 6.5 م1995
 11.312 10478.1 11.6 م1996
 11.998 16.137.4 6.1 م1997
 12.986 21.935.9 8.2 م1998
 13.536 27.058.8 4.2 م1999
 14.672 33.662.7 8.4 م2000
 16.256 40.658.6 6.4 م2001
 17.232 47.756.1 6.7 م2002
 18.316 55.733.8 6.1 م2003
 19.257 68.721.4 6.4 م2004
 20.344 85.707.1 8.7 م2005
 22.353 98.718.8 10.4 م2006
 24.158 114.017.5 8.3 م2007
 26.032 127.746.9 7.8 م2008
 28.110 141.707.3 6.1 م2009
 29.300 162.204.0 5.5 م2010
 27.000 186.689.9 5.1 م2011
 27.300 243.412.8 1.1 م2012
 280690 294.630.2 4.4 م2013
 290411 475.827.8 2.7 م2014
 304659 582.936.71 4.3 م2015
 346200 693.514.0 4.9 م2016
2017 3.7 112.211.11 71.6811 
 وزارة المالية والاقتصاد الوطني بيانات لسنوات مختلفة  :المصدر
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والثابتة ومعدل النمو  معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية( أن 2يلاحظ من الجدول )
حيث كان ، الاقتصادي الذي يعتمد على الناتجالاقتصادي في تأرجح بين الزيادة والنقصان خاصة معدل النمو 

، ثم ارتفع في عام م1994في العام  %1.0ثم انخفض إلى  %4.8م إلى 1993معدل النمو الاقتصادي في 
، وزاد معدل النمو قطاعي الزراعة والصناعةالنمو في ويعزى ذلك لارتفاع معدل  %11.6إلى  م1998

، مما يعني أن زيادة الإنفاق العام أدت إلى ارتفاع في فترة الدراسة %5الاقتصادي الذي بلغ في متوسطة حوالي 
 م. 1999مستوى النشاط الاقتصادي وخاصة بعد دخول البترول كمكون أساسي في الصادرات عام 

، وتزايد النمو %6مو الاقتصادي بلغ في المتوسط في فترة التسعينيات حوالي إلى أن الن (2وكذلك يشير الجدول )
في  %6.4 ، وقد بلغ النمو الاقتصاديد أساسي من مكونات الناتج المحليالاقتصادي بعد دخول البترول كمور 

م 2008. أما في الفترة من العام %11.4م ليبلغ حوالي 2006م ليصل إلى أعلى معدل له في عام 2000عام 
 %5أعلى من بالرقم العالمي للنمو  فقد حافظ معدل النمو الاقتصادي على معدل عالي مقاساً  م2012 إلى العام

في الفترة ، أما عالمية والحروب الأهلية المتعددةعلى الرغم من الأزمة المالية ال %8.1إذ بلغ في المتوسط حوالي 
ويرجع ذلك لتأثر السودان بالانفصال دولة  %4والي فبلغ معدل النمو ح م2017م إلى العام 2013من العام 

 السودان.الاقتصادية التي يمر بها جنوب السودان وخروج البترول من الناتج بالإضافة إلى الأزمة 
 الجانب التطبيقي: منهجية التحليل:

 أثر الإنفاق العام على النمو الاقتصادي:
 :توصيف النموذج واختبار سكون متغيرات النموذج

يتضمن النموذج القياسي عدد من المتغيرات تم تحديدها من خلال الأدبيات المتمثلة في النظرية الاقتصادية 
والدراسات التطبيقية وطبيعة المتغيرات الاقتصادية السائدة في الفترة الزمنية تحت الدراسة. وتعتبر الخطوة الأولى 

ة، وهي تعني والذي يود دراسة ظاهرة اقتصادية معين والأساسية التي يقوم بها الباحث في الاقتصاد القياسي
عكس العلاقات المختلفة، ويطلق على هذه ع الدراسة في صياغة رياضية وذلك تموض بالتعبير عن الظاهرة

 الخطوات التالية: حلة صياغة الفرضيات وهي تشتمل علىالظاهرة على المستوى الأكاديمي بمر 
 تحديد متغيرات النموذج. -
 الشكل الرياضي للنموذج.تحديد  -
 تحديد القيم والإشارات المسبقة للمعالم.  -

 دراسة توضيحية لمراحل توصيف النموذج الدراسة:وفيما يلي 
 تحديد المتغيرات  

يتضمن النموذج المقترح لتقدير دالة أثر الإنفاق العام على النمو الاقتصادي في السودان والذي يشتمل على 
 :في التاليخلال الدراسات النظرية والتطبيقية وهي تتمثل  معادلة تم تحديدها من

 معادلة النمو الاقتصادي:
 :تشتمل على الآتي

 المتغير التابع:
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 النمو الاقتصادي:. أ
 المتغير المستقل:

 الإنفاق العام.ب. 
 الشكل الرياضي للنموذج:

 :وفقاً للأشكال الرياضية التالية تمت صياغة النموذج
 :/ الدالة الخطية1

 :ي التاليوهي الدالة الخطية والتي تأخذ الشكل الرياض
1----------GE+Ut1+ B 0EG = B 

 والتي تأخذ الشكل التالي: / الدالة اللوغريثمية7
2----------log(GE)+Ut1+ B 0Log(EG) = B 

 حيث أن:
 EG (Economic Growth)النمو الاقتصادي       = 

 GE (Government Expenditure)الإنفاق العام             = 
 فحص وتقدير النموذج القياسي  للدراسة

 Augemented)يلي نتائج اختبارات جذور الوحدة لبيانات النموذج القياسي المستخدم باستخدام اختبار وفيما 

Dickey Fuller( و )Philiiip&Perron)  2عند مستوي معنوية% 

 results of Unit Root testsنتائج اختبارات جذور الوحدة 

 ( لمتغيرات الدراسةADF( نتائج اختبار جذور الوحدة باستخدام اختبار )1جدول رقم )

 مستوى الاستقرار (ADFالقيمة الاختبارية ) %1القيمة الحرجة  المتغير

 المستوى 8.111314 3.632896- النمو الاقتصادي

 المستوى 4.077536 3.603202- الإنفاق الحكومي

 E-Views: إعداد الباحث باستخدام برنامج  المصدر
( لقد تم استخدام اختبار )ديكي فولر( لاختبار سكون المتغيرات. لذا من خلال الجدول 1يتضح من الجدول رقم )

( لمتغيري )النمو الاقتصادي( %2( أعلاه لقد تم قبول فرضية التكامل من الدرجة صفر عند مستوي معنوية )1)
( 8.111314)لمطلقة للمتغيرين العام( باستخدام اختبار )ديكي& فولر( حيث يتضح أن قيمة الاختبار او)الإنفاق 

-( و)3.632896-والبالغة ) %2( على التوالي أكبر من القيمة الحرجة عند مستوي معنوية 4.077536و)
 تواهما. ( مما يعني أن متغيري )النمو الاقتصادي والإنفاق العام( مستقران في مس3.603202
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 لسودان:تقدير دالة أثر الإنفاق العام على النمو الاقتصادي في ا
لتقدير دالة أثر الإنفاق العام على النمو الاقتصادي في السودان فقد تم استخدام نموذج الانحدار الخطى البسيط، 

، وكان E- viewsاديحيث تم إجراء كل العمليات الحسابية الخاصة بتحليل الانحدار باستخدام البرنامج الاقتص
 نموذج الانحدار المفترض في الصيغة التالية: 

GE +Ut1+B 0EG = B 

 حيث أن:
 EGالنمو الاقتصادي                 = 

 GE=           الصادرات              
 Ut=          المتغير العشوائي         

مو الاقتصادي، وبعد إجراء عدة محاولات لتقدير دالة الن (OLS) وسيتم اعتماد طريقة المربعات الصغرى 
 وباستخدام النماذج الرياضية المختلفة جاءت نتائج التقدير كما هو موضح في الجدول التالي.

 ( نتائج تقدير النموذج7جدول رقم )
 مستوي المعنوية tقيمة  الأخطاء المعيارية للمعالم المعالم المتغيرات 

C 220523.3 214353.1 1.028785 0.3153 

 0.0007 3.966350 1.118452 4.436173 الإنفاق العام

 E. Views: إعداد الباحث من نتائج التحليل باستخدام برنامج المصدر
Squared) 0.95                   F=115.4972-(  R2R  

Prob (F.Statistic): 0.000000 

 DW: 1.5           White test: 0.1658 

EG = 220523.3+ 4.436173 GE  

 :النموذج فيما يلي تقييم لنتائج تقدير
 للمعيار الاقتصادي:أولًا. تقييم النموذج وفقاً 

 ( نتائج التقييم الاقتصادي لدالة النمو الاقتصادي3جدول رقم )
 التقييم الاقتصادي قيم المعالم المتغيرات

C 
 يتفق مع النظرية الاقتصادية  220523.3

 يتفق مع النظرية الاقتصادية 4.436173 اق العامالإنف
 المصدر: إعداد الباحث من نتائج التقدير

التطبيقية وذلك ( إن قيم وإشارات معالم الدالة تتفق مع النظرية الاقتصادية والدراسات 3يتضح من الجدول رقم )
 علي النحو التالي:

لي قيمة النمو الاقتصادي عندما تكون  المتغير ( وهي قيمة موجبة وتدل ع220523.3*قيمة الثابت بلغت ) 
 المستقل تساوي الصفر.

( وهي قيمة موجبة وتدل علي وجود علاقة طردية بين الإنفاق 4.436173*قيمة معامل الإنفاق العام بلغت ) 
 أي كلما زادت النفقات العامة تزداد معدلات النمو الاقتصادي. ،العام والنمو الاقتصادي
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 :للمعيار الإحصائيقييم النموذج وفقاً ثانياً. ت
 ( نتائج التقييم الإحصائي للدالة4جدول رقم )

 النتيجة مستوي المعنوية tقيمة  المتغيرات
C 

 عدم وجود دلالة معنوية 0.3153 1.028785
 وجود دلالة معنوية 0.0007 3.966350 الإنفاق العام

 المصدر: إعداد الباحث من نتائج التقدير
Squared) 0.95                   F=115.4972-(  R2R 

Prob (F.Statistic): 0.000000 

 :ج وفقا" للمعيار الإحصائي ما يلي( لنتائج النموذ4يتضح من الجدول رقم )
 
 )أ( معنوية المعالم المقدرة: 
ضرورياً وفقاً للنظرية ثبوت معنوية جميع المعالم في الدالة ما عدا ثابت المعادلة حيث لا يعتبر ذلك شرطاً  

حيث  %5الإحصائية, حيث نجد إن مستوي الدلالة لجميع المعاملات ما عدا الثابت اقل من مستوي المعنوية 
لمعامل الإنفاق العام  (t)( وقيمة 0.3153( بمستوي معنوية )1.028785( للثابت )tبلغت قيمة )

وهذه دلالة علي  %2دلالة المعنوية اقل من (,  وإن قيمة مستوي ال0.0007( بمستوي معنوية )3.966350)
 وجود علاقة إحصائية ذات دلالة معنوية بين )الإنفاق العام( )كمتغير مستقل( والمتغير التابع )النمو الاقتصادي(.

  :)ب( معنوية النموذج
لاختبار )والقيمة الاحتمالية  Fويتضح ذلك من خلال قيمة  %5ثبوت معنوية الدالة ككل عند مستوي معنوية  

(F.Statistic)  حيث بلغت قيمةF (115.4972( بمستوي معنوية  )وهي اقل من مستوي 0.000000 )
 (1.12المعنوية )

 )ج( جودة توفيق المعادلة: 
( وهذا يعني 0.95جودة تقدير الدالة  حيث بلغ معامل التحديد ) ىعل Squared) -(R2Rيدل معامل التحديد 

ير التابع  )النمو الاقتصادي( تم تفسيرها من خلال التغيرات في المتغير المستقل من التغيرات في المتغ 95إن %
غير موجودة في النموذج ولكنها  ى متغيرات أخر  ى( من هذه التغيرات يمكن إرجاعها إل2)الإنفاق العام( بينما )%

 .م( والنمو الاقتصاديمضمنة في المتغير العشوائي، وهذه دلالة علي جودة توفيق العلاقة بين )الإنفاق العا
 التقييم وفقا" للمعيار القياسي:ثالثاً. 

بعد أن اجتاز النموذج اختبارات النظرية الاقتصادية والإحصائية لابد أن تُجري عليه الاختبارات القياسية أو ما 
من  يعرف باختبارات الدرجة الثانية وذلك من خلال التأكد من عدم وجود مشاكل القياس، وسوف يتم التأكد

 المشاكل التالية:
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 :اختبار مشكلة الارتباط الذاتي. 1
يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي من خلال اختبار ديربن واتسون  حيث نجد أن  تم التأكد من أن النموذج لا  -

، إذ بلغت (S.V=2)والتي تم تقديرها للنموذج موضع الدراسة تساوي أو تقترب من القيمة المعيارية  (D.W)قيمة 
 ( في النموذج المقدر و تدل علي عدم وجود مشكلة ارتباط ذاتي للبواقي.D.W( )1.5واتسوان ) –قيمة ديربن 

 :اختلاف التباين أو )عدم ثبات تباين حد الخطأ( . اختبار مشكلة2
ه يعاني من وجود هذ لاكتشاف مشكلة عدم ثبات تباين حد الخطأ إن النموذج المقدر لا (White)ويدل اختبار    -

، %2لمشاهدات النموذج غير معنوية إحصائيا عند مستوي الدلالة  (Prob of F.Statistic)المشكلة حيث إن 
نرفض التباين و  ( أي عدم وجود مشكلة اختلاف في0H( وبالتالي نقبل فرض العدم )0.1658إذ بلغت قيمتها )

 .(1Hالفرض البديل )
 لنتائج التقدير ما يلي: وعليه نستنتج وفقاً 

أن الناحية الواقعية وهى الأكثر دقةً   وتعتبر  ا زاد أو انخفض مستوى الإنفاق العام من الناحية النظرية إلامهم
, وكذلك تُشير الدلالة ذات منطق اقتصادي يمكن إتباعه أي أنه يحدث أثر إيجابي على معدلات النمو الاقتصادي

أن  المتغير المستقل في النموذج يعتبر ذو أهمية بالغة  الإحصائية بين )الإنفاق العام( و)النمو الاقتصادي( على 
 الاقتصادي( في السودان. في)النمو

 تقدير نموذج تصحيح الخطأ:
 نموذج تصحيح الخطأ لدالة النمو الاقتصادي

 (ARDL( نتيجة تقدير نموذج تصحيح الخطأ لدالة النمو الاقتصادي وفقاً لمنهجية )2جدول )
Variable Coefficient Std. Error t- statistic Prob 

EG(-1) 1.687213 0.218840 7.709791 0.0000 

EG(-2) -0.480775 0.300522 -1.599802 0.1270 

GE(-1) -0.126728 0.532103 -0.238165 0.8144 

GE(-2) 7.372978 0.546606 13.48865 0.0000 

CoinEq(-1) -5120.925 5724.870 -0.894505 0.0029 

 E-views: من نتائج التحليل المصدر

( نلاحظ أن النمو الاقتصادي يتأثر بالإنفاق العام لفترتين متباطئتين وبعلاقة طردية في الفترة 2من الجدول رقم )
السابقة, بينما يتأثر الإنفاق بعلاقة سالبة في الفترة الحالية ولم تثبت معنويته في نموذج تصحيح الخطأ, وإن 

( وهذا يدل على أن الانحراف عن العلاقة التوازنية 5120.925-معنوي إذ بلغت قيمته )معامل التصحيح سالب و 
 في المدى الطويل للنمو الاقتصادي يتم تصحيحه بعد مرور سنة.

من التغير في النمو الاقتصادي تم تفسيره بواسطة الإنفاق العام لفجوتين  %99( أن 2يتضح من الجدول )
 عود لمتغيرات أخرى غير مضمنة في النموذج.ي %1زمنيتين, والباقي وقدره 

 Breush- Godfrey Serial)يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي للأخطاء من خلال قيمة اختبار  النموذج لا

Correlation LM Test) ( وهي أكبر من 0.9483التي تبلغ )العدم القائل بعدم وبالتالي  يتم قبول فرض  %2
 خطاء.وجود مشكلة ارتباط ذاتي للأ
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 مناقشة نتائج نموذج تصحيح الخطأ:
أثبتت الدراسة إن السياسة المالية تؤثر على النمو الاقتصادي في المدى القصير من خلال الإنفاق العام السابق 

 الذي يؤثر سلباً على النمو الاقتصادي, ويؤثر إيجاباً في المدى  الطويل.
 :ياتضمناقشة الفر 

دية ذات دلالة إحصائية بين الإنفاق الحكومي والناتج المحلي الإجمالي الفرضية الأولى: توجد علاقة طر 
 الحقيقي.

بعد جمع البيانات من مصادرها بنك السودان المركزي والجهاز المركزي للإحصاء وفحصها للتأكد من سكونها 
وجب للنمو اختبار ديكي فولر, ثم استخدام طريقة المربعات الصغرى العادية والحصول على ميل م باستخدام

 .الاقتصادي ودلالة إحصائية معنوية, فتحققت الفرضية

 الفرضية الأولى: توجد علاقة توازنية بين الإنفاق الحكومي والناتج المحلي الإجمالي الحقيقي.
بعد جمع البيانات من مصادرها بنك السودان المركزي والجهاز المركزي للإحصاء وفحصها للتأكد من سكونها 

( والحصول على علاقة توازنية ARDLج تصحيح الخطأ لدالة النمو الاقتصادي وفقاً لمنهجية )باستخدام نموذ
 .في المدى الطويل للنمو الاقتصادي يتم تصحيحه بعد مرور سنة, قد تحققت الفرضية

 :النتائج
ينما يكون أثر على النمو الاقتصادي في المدى القصير, ب أثبتت نتائج الدراسة أن الإنفاق العام يؤثر سلباً . 1

 في المدى الطويل. الإنفاق العام على النمو الاقتصادي ايجابياً 
من  %92وهذا يعني أن  %92دل معامل التحديد على جودة تقدير النموذج, حيث بلغ معامل التحديد . 7

إرجاعها إلى  فقط يمكن %2التغيرات في المتغير التابع تم تفسيرها من خلال التغيرات في المتغير المستقل, بينما 
 متغيرات أخرى غير مضمنة في النموذج لا.

 وجود علاقة توازنية في المدى الطويل بين الإنفاق العام والنمو الاقتصادي.. 3
  

 :التوصيات
ترشيد الإنفاق العام مع توجيهه نحو القطاع الاستثماري حتى يساهم في زيادة الناتج المحلي الإجمالي ويكون . 1

 لى النمو الاقتصادي.نعكاس موجب عله ا
الإنفاق الاستثماري للاستثمار في قطاعات الاقتصاد الحقيقي حتى يدعم الجهاز الإنتاجي مما يكون له . تشجيع 7

 أثر ايجابي على النمو الاقتصادي.
وضع سياسة اتفاقية طويلة المدى واضحة الأهداف  تقوم على انتقاء المشاريع والخروج من سياسة تنفيذ . 3

 يع الاتفاقية ذات القيمة المرتفعة الأمر الذي يكون له تأثير سلبي على معدلات النمو الاقتصادي.المشار 
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مة داري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصالقيادة الابتكارية وعلاقتها بالإبداع الإ
 عمان من وجهة نظر المعلمين

 
 1عبير محمود عبد الصمد المساعفة

 المستخلص 

القيادة الابتكارية وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولجمع البيانات تم  ،نظر المعلمينمحافظة العاصمة عمان من وجهة 

( فقرة لقياس مستوى القيادة الإبتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في 11تطوير استبانتان الأولى تكونت من )
اري لدى مديري المدارس ( فقرة لقياس درجة الإبداع الإد11محافظة العاصمة عمان، والإستبانة الثانية وتكونت من )

( معلمًا 161الحكومية في محافظة العاصمة عمان، وتم التأكد من صدقها وثباتها، تم تطبيقها على عينة تكونت من )
ومعلمة من معلمي مدارس لواء ناعور في محافظة العاصمة عمان، وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ استجابات عينة 

على مستوى القيادة الإبتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الدراسة كانت موافقة بدرجة متوسطة 
العاصمة عمان من وجهة نظر المعلمين، وكانت بدرجة متوسطة لدرجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 

لابتكارية الحكومية في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر المعلمين، ووجود علاقة ارتباطية ايجابية بين القيادة ا
عمل مدير المدرسة على اكتساب معارف ومهارات  والابداع الاداري، وتوصلت الدراسة إلى عدة توصيات أهمها

مقومات نجاح قيادة التغيير وفن صياغة استراتيجيات المستقبل، وضرورة تخصيص جزءًا من ميزانية المدرسة لتلبية 
ة الاهتمام بالتطوير والتشيع على التغيير والتخطيط المستمر من احتياجات القيادة الابتكارية، والاستمرار في عملي

 أجل تحقيق الأهداف المرجوة.
 

 القيادة الإبتكارية، الإبداع الإداري، مديري المدارس الحكومية.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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INNOVATIVE LEADERSHIP AND ITS RELATIONSHIP TO ADMINISTRATIVE 

CREATIVITY AMONG PUBLIC SCHOOL PRINCIPALS IN THE CAPITAL, 

AMMAN, FROM THE TEACHERS' POINT OF VIEW 
 

Abeer Mahmoud Abdel-samad Al-Masa’fah2 

 

Abstract  

The current study aimed to identify innovative leadership and its relationship to 

administrative creativity among public school principals in the capital, Amman, from 

the teachers ’point of view. The study used the descriptive survey approach, and to 

collect data, the first two questionnaires were developed consisting of (19) items to 

measure the level of innovative leadership among government school principals in 

The governorate of the capital, Amman, and the second questionnaire, which 

consisted of (18) items to measure the degree of administrative creativity of 

government school principals in the governorate of the capital, Amman, and its 

validity and reliability were ascertained. It was applied to a sample of (169) teachers 

from the Naour schools in the capital governorate, The results of the study showed 

that the responses of the study sample were in agreement with a medium degree on 

the level of innovative leadership among government school principals in the capital, 

Amman, from the teachers ’point of view, and with a medium degree to the degree of 

administrative creativity among government school principals in the capital, Amman, 

from the teachers’ point of view, and the existence of a correlational relationship. 

Positive between innovative leadership and administrative creativity, and the study 

reached several recommendations, the most important of which is the work of the 

school principal to acquire knowledge and skills the ingredients for success in 

changing leadership and the art of formulating future strategies, and the necessity to 

allocate part of the school’s budget to meet the needs of innovative leadership, and to 

continue the process of interest in development and popularization of change and 

continuous planning. In order to achieve the desired goals. 

 
Key Words: innovative leadership, administrative creativity, public school principals. 
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 المقدمة

 شھد العالم في السنوات الأخيرة تطورات تكنولوجيةّ وانفجارات تقنيةّ ومعلوماتيةّ متلاحقة وسريعة،

وانفتاح على الثقافات المختلفة؛ الأمر الذي يحتم من القائمين على المؤسسات التعليمية جعل التعليم أكثر فاعلية؛ 

لتغيرات والتطورات والتحديات؛ في ضوء الاتجاهات العالمية والتعايش مع كل المتغيرات العالمية، لمواكبة تلك ا

، ولعل مجال التربية والتعليم واحداً من أهم المجالات التي وسياسات تطوير التعليم التي أخذت أشكالا متعددة

ماماً كبيراً تأثرت بھذا التطور، وكل أمة تريد أن تحتل مكاناً مرموقاً بين الأمم لابد أن تعطي العملية التعليمية اهت

 تستطيع من خلاله بناء جيل واعٍ.

وتأثيره الكبير في إنجاح العملية التعليمية، حيث أنّ المعلم من  ديرويشير علماء التربية إلى أهمية دور الم

 أهم المدخلات في عملية التعليم، فھو القائد والموجّه، والعنصر الأكثر فعالية في كافة أجزاء العملية التعليمية، وفي

 (.1122تحقيق الأهداف على نحو أفضل )عيسى، 

يتميز هذا العصر بالسرعة، مما فرض الكثير من التحديات التربوية، وأصبح من الصعب معرفة ما يحمله 

تعمل المؤسسات التربوية في ظل و المستقبل للمؤسسات التربوية، حيث إنّ عجلة التغيير ما زالت تعمل باستمرار،

عقدة تتطلب مواجھتھا لتحقيق البقاء والاستمرار، ولذلك فإن المؤسسات التربوية مطالبة بيئات عمل متغيرة، وم

بالابتكار كونه من الوسائل المھمة لمواجھة هذه التحديات، وتحقيق البقاء والاستمرار؛ نظرا لما يحققه الابتكار من 

غيرات التي فرضتھا الثورة الرقمية، تميز، وإتقان في مجال عمل هذه المؤسسات، التي ينبغي عليھا مواكبة المت

وذلك بتوفير بعض المتطلبات لدى المسؤولين عن دفةّ الإدارة، ولا سيمّا مديرو المدارس، الذين ينبغي أن يكونوا 

من ذوي المعرفة، والإلمام بإدارة التغيير والقيادة، وأكد الخبراء في شؤون المؤسسات التربوية أنّ هذه المتطلبات 

 Madden, 2012) ان استمرار المؤسسات التربوية )ضرورية؛ لضم

ويقع على عاتق القيادة الإدارية التي تتمتع بالإبداع، والابتكار في المؤسسات التربوية تحقيق الأهداف، 

لنموها، واستمرارها في ظل المتغيرات،  وبقائھا، إذ أصبح الابتكار في مؤسسات العصر الحالي ضرورة ملحة

التي تعتمد على الجودة، وتقديم كل ما هو أفضل، ويعتمد الابتكار بوجه الخصوص على القيادة  والبيئة التنافسية

الفعالة، التي تعمل على توفير بيئة تنظيمية محفزة على الابتكار، والإبداع والتجديد، والتطوير في ظل التحديات 

 (.1112الإبداع )عبوي، التي تواجھھا المؤسسات، فالقائد هو حجر الزاوية في عملية الابتكار و

( مميزات الابتكار في المؤسسات التعليمية، التي تبدأ بقيادة التغيير، Mello, 2016وبينت ميلر )

ومسؤوليتھا؛ لإحداث التطوير في المؤسسة، وتحسين سير آليات العمل، لتصل القيادة لدرجة الاتقان الشخصي 

التغيير للمرؤوسين؛ لإكساب المؤسسة التعليمية الاكتفاء  والجماعي، وتقديم تغذية راجعة مستمرة من قبل قائد

الذاتي بإمكاناتھا وكوادرها المحترفة، وبالتالي تحقيق الابتكار الناجح بھا على مختلف إمكاناتھا، وأنظمتھا 

 التعليمية.

سة، وانجاحھا، ويعمل الابتكار على الربط بين القيادة والإبداع، والعمليات الإبداعية والابتكارية داخل المؤس
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وتھيئته، فقائد التغيير يسعى للتطوير المستمر من أجل إيجاد طرائق الابتكار  واستمرارها، وتنمية المناخ الإبداعي

واكتشافھا من خلال رفع وعي القادة، والأتباع والمؤسسة ككل، وفي هذا العصر الرقمي، وما قدمته   ،والإبداع

ديدة من تطورات، وتحقيق تقدم لم يشھده العالم من قبل، في جميع مجالات التكنولوجيا بأنواعھا المستحدثة والج

الحياة، تحاول المؤسسات التربوية جاهدةً من خلال هذه التغيرات، والتطورات في سياساتھا، الاستجابة لمتطلبات 

 (. 1122التغيير الجديدة )العبادي، 

ة ميزة تنافسية إضافية عن غيرها، ويدعم والابتكار مفھوم يشمل كل شيء جديد، ومختلف يمنح المؤسس

مركزها التنافسي، ويحسن من أداء المديرين والعاملين، ويتمثل الابتكار باستخدام أسلوب أمثل، وطريقة معالجة 

 (.1121بطرائق إبداعية مبتكرة، ويقدم حلولا للمشاكل التي تواجه المديرين والعاملين في المؤسسة )العبيدي، 

اس بالمشكلات، أو الثغرات في المعلومات، وصياغة الأفكار، وتعديله، والوصول إلى وهو عملية الإحس

 (.1123نتائج متنوعة لفظية، أو غير لفظية )أبو حميدة، 

تسعى المؤسسات التربوية إلى تحفيز العاملين؛ لاستخدام طرائقھم الإبداعية الخاصة، وفسح المجال أمامھم، 

إبداعية جديدة، مما يسھل اكتشاف العاملين الذين يمتلكون القدرة على الابتكار، ومنحھم الإمكانات لإيجاد أفكار 

فالإبداع: هو قدرة العاملين على استخدام المھارات العقلية من أجل إيجاد أفكار جديدة غير عادية، خارجة عن 

عاملين، وهو مھارة جديدة، المألوف، والإبداع ليس سلوكًا وراثياً، وإنما هو سلوك قابل للتعلم، والتطوير لدى ال

تعني: المقدرة على إيجاد الحلول للمشكلات على أن تكون الأفكار مميزة، وفريدة من نوعھا. والابتكار هو قدرة 

العاملين على إيجاد أساليب، وأفكار جديدة، وتنفيذها في المؤسسة التربوية بشكل جديد غير مألوف لدى العاملين 

قف معين. والابتكار أيضًا: هو القدرة على استخدام المعلومات، والأدوات والأفكار الآخرين، بحيث تتناسب مع مو

 (.1122الموجودة بطريقة فريدة غير اعتيادية )الحارثي، 

( هي: "نمط قيادي يتصف بالثقة بالنفس أولًا ثم الثقة 1113فالقيادة الابتكارية كما بينت عماد الدين )

قتضيات التغيير المتعددة، بمخالفة الأنماط التقليدية في العمل، والجرأة في إبداء بالآخرين، والمقدرة على مجاراة م

 المقترحات والآراء المختلفة".

القيادة الابتكارية بأنھا: إيجاد علاقات وثيقة بين المديرين والعاملين في  (1113وعرفتھا )القسوس، 

ر، لتحقيق أهداف المؤسسة ورؤيتھا في طرائق المؤسسة الواحدة، حيث يجتمعون على تقديم مجموعة من الأفكا

 أكثر فاعلية، ومخالفة للنمط التقليدي.

والقيادة الابتكارية هي: كل ما هو حديث وجديد، وغير مألوف من قبل، حيث يتبنى أحد الأفراد في موقع 

لھا للآخرين )جبريني، إداري، أو قيادي فكرة الابتكار بمبادرة فردية من تلقاء نفسه، بحيث عمل على تجربتھا، ونق

1122.) 
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 أبعاد القائد الابتكاري

حظيت السمات الشخصية للقائد باهتمام علماء النفس، فتناولوا تحليل ظاهرة القيادة؛ للوصول إلى أهم 

( أبعاد القائد الابتكاري 1121السمات التي ينبغي توفرها في كل فرد يتحمل مسؤولية القيادة، وذكرت السماك )

 كالآتي:

وهي قدرة المبتكر على إنتاج عدد كبير من الأفكار، والبدائل وتوليدها، وتنويعھا خلال فترة  :الطلاقة :أولًا 

 زمنية معينة؛ فربما تؤدي فكرة واحدة إلى حل المشكلات من خلال اقتراح البدائل، والفرضيات وتحليليھا.

كار السابقة، والاتيان بأفكار أصيلة، وهي المقدرة على إيجاد الحلول، دون تكرار للأف :الأصالة :ثانياً

الفكرة كلما قل شيوعھا وتكرارها،  وجديدة غير شائعة، أو مألوفة، داخل الفئة التي ينتمي إليھا الفرد، وتزيد أصالة

 ومن جوانب الأصالة في الاستجابة أن تكون غير شائعة.

ال من موقف إلى آخر، وهي مقدرة العقل وهي المقدرة على تغيير الحالة الذهنية، والانتق :المرونة :ثالثاً

( أن المرونة تتمثل في المقدرة على 1122على التكيف مع المتغيرات الطارئة والمستجدة، ويرى نصر الدين )

إنتاج مجموعة متنوعة من الأفكار الإبداعية، وتغيير الحالة الذهنية حسب الموقف الموجود، وتقديم أفكار حول 

واحدٍ، وتأتي المرونة في حيوية النظر إلى المواقف بأشكالٍ جديدة، ومن زوايا عديدة  مثيرات لا تنتمي لمجالٍ 

 (.1113خارجة عن الإطار العام، والإطار التقليدي الذي اعتاده الآخرون )طافش، 

ويتشابه ذلك مع التفكير الإبداعي الذي يعني: مقدرة الشخص على التفكير الحر الذي يمكنه من اكتشاف 

ثم إعادة صياغة الأفكار والخبرات، وتنظيمھا في أنماط جديدة، وتقديم مجموعة من البدائل؛ لإعادة  المشكلات،

صياغة الخبرات بأساليب جديدة، وأنماط تتماشى مع الموقف الحالي، ويتكون التفكير الإبداعي من مجموعة 

 (.1113قدرات منھا: الطلاقة، والأصالة، والمرونة )منسى، 

وهي المقدرة على رؤية العديد من المشكلات، والتعامل معھا في وقتٍ واحدٍ،  ة للمشكلات:: الحساسيرابعاً

مما يزيد من الوعي بوجود المشكلات، أو عناصر الضعف في المؤسسة التربوية، وتختلف سرعة الأفراد 

لأساسية في بالإحساس بوجود مشكلة ما، وبلا شك إن اكتشاف المشكلة بشكلٍ سريعٍ يعد الخطوة الأولى، وا

 (.1122الوقوف على جوانبھا، وحلھا )نصر الدين، 

 الإداري حيث يعرفه العازمي الإبداع لمفھوم محدد تعريف على والعلماء يتفق الباحثون لمو

 وابتكار الفعلية والذهنية والقدرات الحديثة التفكير أساليب استخدام على العاملين الأفراد قدرة " (ب13:1112)

 ".العامة المنفعة بتحقيق تتسم وان استحدثت وأن يسبق لم جديدة وأساليب قئارط  وإيجاد

 المعلومات الى والمستند المنظمة لواقع المدرك الإداري والإلمام ( فيعرفه ب "الخبرة121112 :) أما بشاوي

 المختلفة التنظيم لأجزاء الشاملة
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 ."ومفيد جديد هو ما الى للوصول إبداعية قدرات توافر يتطلب مما وتحليلھا

وكون الإبداع أصبح متطلب لوجود وإستمرار المؤسسة فلا بد من التطرق للمراحل التي تمر في عملية 

 ( : 1112 الإبداع وكما ذكرها )شاهين، وزايد،

 مرحلة الفكرة المبدئية : وفي هذه المرحلة يتم إكتشاف الفكرة  وتحديد فرص التقدم بھا. -

 تھدف وضع القواعد والمعايير والأسس. مرحلة الإعداد:  وهذه المرحلة -

 مرحلة التطوير: وتكمن الأهمية في هذه المرحلة في العمليات اللاشعورية . -

 مرحلة التنوير:  وفي هذه المرحلة يتم التحقق والتأكد والتيقن من الفكرة . -

 مرحلة التصديق: وفي هذه المرحلة يتم التوثيق للفكرة وقبولھا من الآخرين. -

 ة الإبداعمراحل عملي

 ( أنه تمر عملية الابداع في العديد من المراحل وذلك كما يلي:1123ذكر مسلم )

مرحلة الإعداد أو التحضير ينغمس الفرد المبدع أو الفريق المبدع في هذه المرحلة في المشكلة، فھي   -2

وار، وتعيين مرحلة جمع للمعلومات، أما في عمل الفريق فھي مرحلة جھد تضامني تبدأ فيھا صياغة الأد

مساحات الاهتمامات الخاصة لكل الأعضاء، والتنسيق، والربط بين المھمات، وتشھد هذه المرحلة أحياناً 

 ً  .تباطؤ في عملية الإبداع فعلياً، أو ظاهريا

مرحلة الاحتضان هي مرحلة ترتيب يتحرر العقل من خلالھا من العديد من الأفكار، والشوائب التي لا  -0

وهي تشمل هضماً عقلياً شعورياً، ولا شعوري، وامتصاص لكافة المعلومات، والخبرات ترتبط بالمشكلة، 

 .المكتسبة المناسبة التي ترتبط بالمشكلة

مرحلة الإشراق هي مرحلة الحضانة، وعمل الدماغ الصامت، فباستطاعة الأفكار، والاختراعات في هذه  -3

ر الأكثر شيوعاً في ولادة الأفكار الجديدة هي المرحلة الخروج دون أي مُقدمات، أو إشارات، ومن الأمو

أن المبدع لا يفُاجأ بولادة الحل العبقري المكتمل النھائي، بل يفُاجأ بزاوية نظر جديدة تدفعه بشكل مُفاجئ، 

ومُلح إلى ترك كل ما في يده، والرجوع إلى مُعالجة المشكلة دون معرفته لماذا، وحين قيامه بذلك يشعر 

ما يكون المشروع الإبداعي عمل فريق فإن مرحلة الإشراق هي المرحلة التي تسوق بالسعادة، وحين

 الأعضاء ليجتمعوا، وليصُدروا أفكاراً، وإبداعات جديدة. 

مرحلة التحقيق يتعين على المبدع في مرحلة التحقيق أن يختبر الفكرة، ويعُيد النظر بھا ليرى هل هي  -0

من التھذيب، والصقل، فھي مرحلة تجريب للفكرة الجديدة  فكرة كاملة ومُفيدة، أو بحاجة إلى شيء

المبدعة، وهي الفيصل بين الإبداع المجرد، وبين الابتكار الموفق، فالأفكار الجديدة تحتاج إلى الحركة، 

ً في تشجيع،  والإصرار، والقدرة على البناء، والشجاعة، وتلعب الإدارة في هذه المرحلة دوراً مھما

 .بداعيوإنجاح العمل الإ
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 الدراسات السابقة

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالقيادة الإبتكارية

( إلى الكشف عن أثر تطبيق ممارسات إدارة الجودة الشاملة في تعزيز الابتكار 1123وهدفت دراسة عياد )

 القيادي في مؤسسات التعليم العالي في أربع جامعات بقطاع غزة، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي،

( موظف من موظفي الجامعات، وأظھرت 212واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )

 نتائج الدراسة أن تقدير أفراد عينة الدراسة للابتكار القيادي جاء بدرجة متوسطة.

لقيادة ( للتعرف إلى درجة ممارسة الرؤساء الأكاديميين في جامعة بيشة ل1122هدفت دراسة الشھراني )

الابتكارية من وجھة نظر المعلمين، واستخدمت الباحثة المنھج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة أداة 

( معلمين، ومن أبرز النتائج التي توصلت إليھا الدراسة أن درجة 112للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من )

 توجد فروق ذات دلالة إحصائية، تعُزى إلى الممارسات الابتكارية لدى أفراد العينة كانت متوسطة، وأنه لا

 متغيرات: الجنس، والدرجة العلمية، والخبرة، والتخصص، ومكان العمل.

( دراسة هدفت للتعرف إلى العناصر الثقافية، وعلاقتھا بالابتكار القيادي، ومفھوم 1122وأجرت الزواهرة )

ستخدمت الدراسة المنھج الوصفي الارتباطي، الذات لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء، وا

( مديراً ومديرةً في المدارس الحكومية في محافظة 211وكانت أداة الدراسة الاستبانة، وتكونت عينة الدراسة من )

الزرقاء، وأظھرت النتائج أنّ مستوى توظيف عناصر الثقافة التنظيمية لدى المديرين جاء بدرجة كبيرة، وأنّ 

ً بدرجة كبيرة، وأظھرت وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين مستوى الابتكا ر القيادي، ومفھوم الذات جاء أيضا

 عناصر الثقافة التنظيمية، والابتكار القيادي، ومفھوم الذات.

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالابداع الاداري4

ت الرياض الأطفال في الكشف عن أهم ممارسات الإبداع الإداري بمؤسسا( 1122هدفت دراسة عثمان )

مصر، وصياغة سيناريوهات مقترحة ذات مسارات مستقبلية لممارسة الإبداع الإداري بتلك المؤسسات. 

واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى صياغة سيناريوهات مستقبلية لممارسة الإبداع 

 .الإداري بمؤسسات الرياض الأطفال في مصر

هدف البحث التعرف على درجة توافر مقومات الإبداع الإداري ( 1122القحطاني ) كما وحددت دراسة

لدى القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد في جوانب )المناخ الأكاديمي، والھيكل التنظيمي، والتشريعات(، 

ية في الإدارة استخدمت الباحثة المنھج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع البحث من جميع القيادات الأكاديم

( فردا، واستخدمت الباحثة ٦٢١الوسطى والدنيا في كليات جامعة الملك خالد، وبلغ المجتمع الأصلي للبحث )

الاستبانة أداة لجمع المعلومات المتعلقة بالبحث، وأظھرت نتائج البحث أن مقومات المناخ الأكاديمي الداعم للإبداع 

 من وجھة نظر أفراد مجتمع البحث. -ر بدرجة متوسطةالإداري لدى القيادات الأكاديمية تتواف

هدفت الدراسة بشكل عام إلى التعرف على درجة ممارسة القيادات الجامعية ( 1111بينت دراسة الفھد )
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بالجامعة السعودية الإلكترونية لمھارات الإبداع الإداري، وفي سبيل تحقيق ذلك استخدمت الباحثة المنھج الوصفي 

استخدام الاستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة من مجتمعھا المتمثل في جميع القيادات الإدارية في  المسحي، كما تم

(. وقد %22.3( قائدا، أي بنسبة )31( فردا، وقد استجاب منھم )32الجامعة السعودية الإلكترونية، والبالغ عددهم )

يادات الجامعية لمھارات الإبداع الإداري في توصلت الدراسة للعديد من النتائج أبرزها: أن درجة ممارسة الق

الجامعة السعودية الإلكترونية جاءت عالية، كما أوضحت النتائج أن هناك العديد من الصعوبات التي تواجه 

 القيادات الجامعية بالجامعة السعودية الإلكترونية لممارسة الإبداع الإداري.

أنھا  القيادة الإبتكارية وعلاقتھا بالإبداع الإدارييلاحظ بعد استعراض الدراسات ذات الصلة بموضوع 

المناهج المستخدمة ، تنوعت الدراسات السابقة بين الاسلوبينأشارت وبالإجماع إلى نتائج إيجابية حول فاعلية 

 واعتمدت الباحثة في الدراسة الحالية المنھج الوصفي.

القيادة الدراسات التي أجريت حول  يلاحظ من عرض الدراسات السابقة وفي حدود علم الباحثة ندرة

وهذا ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة التي اعتمدت في معظمھا  الإبتكارية وعلاقتھا بالإبداع الإداري

 على الجمع بين الأسلوبين ولكنھا لم تتطرق أي دراسة في حدود علم الباحثة كل أسلوب على حدهعلى قياس 

 بالرغم من إجماعھا على أهميته. وعلاقتھا بالإبداع الإداري()القيادة الإبتكارية 

 مشكلة الدراسة

ببحث موضوع القيادة الابتكارية بشكل موسع،  (1122الزواهرة )أوصت العديد من الدراسات مثل دراسة 

أوصت  وتشجيع العاملين على الابتكار لما له من أهمية بالغة في تحسين أدائھم بما يوكل إليھم من مھام، كما

بتوفير الإبداع الإداري، مبينة الإمكانات التي من شأنھا أن تساعد على ذلك، وتحقيق الإبداع  (1111الفھد )دراسة 

في المؤسسات التربوية مثل توفر شبكات الإنترنت والأجھزة اللاسلكية الحديثة من حاسوب وغيره، مبينة أن 

التقليدية إذ تحولت إلى مؤسسات بيروقراطية مع الوقت، مما المؤسسات التربوية ما زالت تعاني أساليب الإدارة 

أضعف من استمرارها في ظل الانفجار المعرفي، والعولمة والثورة التكنولوجية الرقمية بسبب النمطية، والروتين 

ً على ما سبق،  المتشابه في التفكير، وإنجاز الأعمال، وضعف الابتكار، والإبداع بالمؤسسات التربوية، وعطفا

ومن خلال خبرة الباحثة يفتقر كثير من مديري مديريات التربية والتعليم الإدارية إلى متطلبات ممارسات القيادة 

الابتكارية في قياداتھم، وذلك نتيجة بقاء المديريات التربوية لفترات طويلة أسيرة المركزية الشديدة، ومحدودية 

وتتحدد مشكلة الدراسة ، كز لدى أعلى الھرم الإداريصلاحيات المديرين، وسرية المعلومات فھي التي تتر

 بالأسئلة الآتية:

ما مستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من  :السؤال الأول

 وجھة نظر المعلمين؟

الدراسة لمستوى القيادة هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة  :السؤال الثاني

الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، تعزى لمتغيرات: )النوع الاجتماعي ، 

 وسنوات الخدمة(؟
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: ما درجة الابداع الاداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة السؤال الثالث

 نظر المعلمين؟

: هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة الابداع ل الرابعالسؤا

الاداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، تعزى لمتغيرات: )النوع الاجتماعي 

 وسنوات الخدمة(؟

ائية بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة : هل توجد علاقة ارتباطيَّة ذات دلالة إحصالسؤال الخامس

 لمستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة الابداع الاداري؟

 أهمية الدراسة:

 تكتسب هذه الدراسة أهميتھا من الاعتبارات الآتية:      

اسة في التعرف على القيادة الابتكارية وعلاقتھا بالإبداع الإداري لدى من الناحية النظرية قد تسھم هذه الدر      

 .مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة عمان من وجھة نظر المعلمين
أنھا قد تفيد مديري المدارس الحكومية ومديراتھا في ومن الناحية التطبيقية تكمن أهمية هذه الدراسة في      

العلاقة بين الممارسات الابتكارية والإبداع الإداري، يؤمل أن تدفع نتائج الدراسة الباحثين؛  بإظھار أهمية الأردن

في مجتمعات أخرى،  القيادة الإبتكاريةلإجراء دراسات أخرى مماثلة، تدرس درجة ممارسة مديري المدارس 

 وربطھا ببعض المتغيرات.
 مصطلحات الدراسة

جديد من خلال صياغة الأفكار، وتعديلھا على أن يكون ملائماً للواقع، القيادة الابتكارية: هي "إيجاد شيء 

 (.12: 1122ويعمل على حل المشكلات، ويحقق الأهداف، ويكون ذا قيمة" )الزواهرة، 

ً  ةعرفھا الباحثتو بأنھا: الطرائق والأساليب التي يستحدثھا مديري المدارس الحكومية في محافظة  إجرائيا

وير أساليب جديدة تسھم في إنجاز الأعمال والمھام، التي تؤدي إلى حلول للمشاكل التي العاصمة )عمان(؛ لتط

 تواجھھم بطرائق إبداعية متطورة، وسيتم قياس ذلك من خلال إجابة أفراد عينة الدراسة عن فقرات الاستبانة.

لمناخ العام في المؤسسة من "مجموعة الإجراءات والعمليات والسلوكيات التي تؤدي إلى تحسين ا :الابداع الاداري

خلال تحفيز العاملين على حل المشكلات واتخاذ القرارات بأسلوب أكثر إبداعاً وبطريقة غير مألوفة في التفكير" ) 

 .(32:1113العواد، 

بأنه: إحداث تغيير جوهري في أليات وإجراءات العمل المطلوب  الإبداع الاداري إجرائيا  وتعرف الباحثة 

يؤدي لإحداث تغيير خارج عن كل ما هو متبع  دارس الحكومية في محافظة العاصمة عمانمديري الممن 

 ومألوف ، ويرفع من كفاءة وفعالية الجامعات الاردنية في تقديم الخدمات بجودة عالية.

 حدود الدراسة ومحدداتها

مدارس الحكومية في القيادة الابتكارية وعلاقتھا بالإبداع الإداري لدى مديري الاقتصرت هذه الدراسة 

وبمدى دقة  1111/1112، من الفصل الأول من العام الدراسي محافظة العاصمة عمان من وجھة نظر المعلمين
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صدق وثبات أداة الدراسة ومدى دقة وموضوعية استجابة أفراد العينة، ولا تعمم نتائجھا إلا على نفس المجتمع 

 مماثلة.الذي تم سحب العينة منه والمجتمعات الأخُرى ال

 :الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة:

من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنھج الوصفي المسحي؛ وذلك لملائمته لطبيعة هذه الدراسة 

وغاياتھا، وذلك من خلال جمع البيانات ذات العلاقة من خلال أداة الاستبانة، بھدف تحليل البيانات والوصول إلى 

 تفسير والإجابة عن أسئلة الدراسة.نتائج تساعد في ال

 مجتمع الدراسة وعينته

العاصمة عمان، ومعلمات المدارس الحكومية في لواء ناعور في تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي 

. حيث قامت 1111/1112، خلال الفصل الدراسي الاول للعام الدراسي معلمًا ومعلمةً  (231والبالغ عددهم )

التابع للعاصمة  المدارس الحكومية في لواء ناعورمن  ا ومعلمةً ( معلمً 222نة مكونه من )الباحثة باختيار عي

ً على جميع أفراد العينة، وتم استرجاع جميع الإستبانات وكانت جميعھا  عمان، وتم توزيع الاستبانات إلكترونيا

اسة. وقد تم أختيار العينة بإتباع ( من المجتمع الأصلي للدر%22.3قابلة للتحليل والترميز وهم يمثلون ما نسبة )

 أسلوب التوزيع العشوائية كما هو مُبيََّن في الجدول الآتي:  

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة2جدول )

 التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة

 النسبة التكرار الفئات 

 46.2 78 ذكر الجنس

 53.8 91 أنثى 

 26.6 45 سنوات 3اقل من  سنوات الخدمة

 5-10 57 33.7 

 39.6 67 سنوات 21أكثر من  

 100.0 169 المجموع 

 

 الدراسة تاأدا

قامت الباحثة بتطوير أداتا الدراسة، وذلك من خلال الرجوع إلى الأدب النظري ذات العلاقة، وبالرجوع إلى       

( فقرة 22من )مستوى القيادة الابتكارية( )الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع، وتكوّنت أداة الدراسة الأولى 

 ( فقرة موزعة على مجالين22درجة الإبداع الإداري( من )موزعة على مجالين، وتكونت أداة الدراسة الثانية )

 بالأضافة الى المتغيرات الديموغرافية.

 الدراسة  تيصدق أدا

 أ4 صدق المحتوى لأداة الدراسة

داة بصورتھا الأولية على الدراسة؛ قامت الباحثة بعرض الأ تيداوللتحقق من صدق المحتوى الظاهري لأ

مجموعة من محكمين من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية ذوي الخبرة في الكليات التربوية، وذلك 
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تمّ بھدف التعرف إلى مدى ملاءمة الفقرات للمقياس، وسلامة صياغتھا، ووضوح معانيھا من الناحية اللغوية، ولقد 

( %21الأخذ بكافة ملاحظات المحكمين؛ حيث تمَّ القيام بتعديل الصياغة اللغوية للفقرات التي أجمع عليھا ما نسبة )

 تقريبا كحد أدنى التي تم الاتفاق عليھا من المحكمين كمعيار للحكم على صلاحيتھا.

 ب4 صدق البناء لأداة الدراسة

، من ا ومعلمةً ( معلمً 31راسة على عينة استطلاعية مكونة من )الد تيوللتحقق من صدق البناء تم تطبيق أدا

ومدى إسھام الفقرات  تينخارج عينة الدراسة المستھدفة من أجل التعرف على مدى صدق الاتساق الداخلي للأدا

(؛ فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمجال Pearsonالمكونة لھا، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون )

 ل الاتية:اومي إليه، وذلك كما هو مُبينّ في الجدالمنت

 بالدرجة الكلية للمجال المنتمي إليه  الأولى ( معاملات ارتباط فقرات أداة الدراسة1جدول )

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

1 .50** .53** 8 .55** .53** 15 .61** .52** 

2 .52** .37* 9 .66** .59** 16 .50** .40* 

3 .60** .61** 10 .46** .51** 17 .69** .70** 

4 .65** .52** 11 .56** .64** 18 .50** .41* 

5 .59** .59** 12 .54** .57** 19 .53** .50** 

6 .53** .45* 13 .53** .50**    

7 .72** .67** 14 .56** .48**    

 

 (.α= 1.12** دالة إحصائيًا عند مستوى)

 (.α= 1.13* دالة إحصائيًا عند مستوى)

ككل ما  وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات مع الأداة( أنَّ قيم معاملات ارتباط الفقرات 1يبين الجدول )

وهذا يعني وجود درجة من صدق الاتساق الداخلي في فقرات ( 1.31-1.32(، ومع المجال )1.31-1.33بين )

 على المقياس.

كما تم استخراج معامل ارتباط المجال بالدرجة الكلية، ومعاملات الارتباط بين المجالات ببعضھا والجدول 

 التالي يبين ذلك.

 (3جدول )

 المجالات ببعضھا وبالدرجة الكلية  معاملات الارتباط بين

 
تعامل مدير المدرسة 

 مع العاملين
 القيادة الابتكارية السلوك الابتكاري

تعامل مدير المدرسة مع 

 العاملين
1   

  1 **768. السلوك الابتكاري

 1 **962. **914. القيادة الابتكارية
 (.1.13دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.1.12ئيا عند مستوى الدلالة )دالة إحصا **
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( أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، مما يشير الى درجة 3يبين الجدول )

 مناسبة من صدق البناء.

 (3جدول)

 والدرجة الكلية والمجال التي تنتمي إليه ات أداة الدراسة الثانيةمعاملات الارتباط بين فقر

رقم 

 الفقرة

عامل م

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

رقم 

 الفقرة

معامل 

 الارتباط

 مع المجال

معامل 

 الارتباط

 مع الأداة

1 .55** .55** 7 .40* .55** 13 .46* .52** 

2 .52** .66** 8 .52** .66** 14 .63** .55** 

3 .44* .46** 9 .37* .46** 15 .47** .52** 

4 .40* .56** 10 .47** .56** 16 .52** .44* 

5 .52** .52** 11 .55** .54** 17 .45* .52** 

6 .45* .44* 12 .52** .41* 18 .45* .45* 

  (.1.13دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.1.12دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **

وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، ولذلك لم يتم حذف  

 أي من هذه الفقرات.

والجدول التالي معاملات الارتباط بين المجالات ببعضھا كما تم استخراج معامل ارتباط المجال بالدرجة الكلية، و 

 يبين ذلك.

 (3دول )ج

 بين المجالات ببعضھا وبالدرجة الكلية معاملات الارتباط 

 

الأصالة  

والطلاقة 

الفكرية 

والمرونة 

 الذهنية

الحساسية 

للمشكلات 

وتركيز الانتباه 

لدى مدير 

 المدرسة

الإبداع 

 الإداري

   1 الأصالة والطلاقة الفكرية والمرونة الذهنية

الحساسية للمشكلات وتركيز الانتباه لدى 

 مدير المدرسة
.524** 1  

 1 **876. **869. الإبداع الإداري
 (.1.13دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.1.12دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **

( أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، مما يشير إلى 3يبين الجدول ) 

 درجة مناسبة من صدق البناء.

 ثبات أداة الدراسة

(، Cronbach`s Alphaللتحقق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيق طريقة الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ )

( يبين نتائج 2) ( معلمة، من خارج عينة الدراسة المستھدفة، والجدول31إذ تم تطبيق الأداة على عينة تكونت من )

 لك.
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 (2جدول )

 والدرجة الكلية )الاداة الاولى( ة للمجالاتمعامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعاد

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 0.72 0.86 تعامل مدير المدرسة مع العاملين

 0.74 0.90 السلوك الابتكاري

 0.83 0.89 القيادة الابتكارية

 

 (3جدول )

 لكليةمعامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة ا

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 0.70 0.89 الأصالة والطلاقة الفكرية والمرونة الذهنية

 0.73 0.91 الحساسية للمشكلات وتركيز الانتباه لدى مدير المدرسة

 0.82 0.88 الإبداع الإداري
 

ا وثبات الإعادة للمجالات معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألف تبينان( 2،3ول رقم )اوالجد

 والدرجة الكلية واعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.

 متغيرات الدراسة

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية:

لدى مديري المدارس الحكومية في  وعلاقتھا بالإبداع الاداري القيادة الابتكاريةالمتغيرات المستقلة :   -2

 .، من وجھة نظر المعلمينمحافظة العاصمة )عمان(

 الجنس : وله فئتان هما )ذكر، أنثى(. المتغيرات الثانوية، وهي: -1

 سنوات(.  21( سنوات، أكثر من 21-3سنوات، ) 3ة، وله ثلاث فئات )أقل من دمسنوات الخ

 المعالجة الإحصائية

(، SPSSلاجتماعية )تمت المعالجات الإحصائية لبيانات الدراسة باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم ا

 وذلك على النحو الآتي:

لمستوى ، تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والثالث للإجابة عن السؤال الأول ●

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة  وعلاقتھا بالإبداع الاداري القيادة الابتكارية

 .)عمان(، من وجھة نظر المعلمين

تمّ استخدام الاختبار تحليل التباين المتعدد المتغيرات والمعروف باسم  ،والرابع جابة عن السؤال الثانيللإ ●

(MANOVA .على استجابات أفراد الدراسة ) 

 للإجابة عن السؤال الخامس تم استخدام معامل ارتباط بيرسون. ●

الاتساق الداخلي، لتأكد من ثبات ( لإيجاد معامل Cronbach– Alphaتمّ استخدام معادلة كرونباخ ألفا ) ●

( لإيجاد معامل صدق الاتساق الداخلي Pearsonأداة الدراسة. وكما تمّ استخدام معامل ارتباط بيرسون )

 لأداة الدراسة.

 تمّ حساب التكرارات والنسب المئويَّة لتحديد توزيع عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات. ●
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لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة  قتھا بالإبداع الاداريوعلا القيادة الابتكارية درجة تم تحديد ●

 في ثلاثة مستويات. من خلال المعادلة الآتية: العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين

 القيمة الأدنى للبديل( /عدد الدرجات.–طول الفئة = )القيمة الأعلى للبديل 

            (5–1) /3 = 1.33  

 ( مرتفعة.3.11-3.22( متوسطة، )3.23-1.33( منخفضة، )1.33-2لدرجات )وعليه فقد أصبحت ا

 نتائج الدراسة

لدى مديري المدارس  وعلاقتھا بالإبداع الاداري القيادة الابتكاريةهدفت الدراسة للكشف عن درجة 

ى الإجابة ، ولتحقيق الأهداف سعت الدراسة إلالحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين

 عن الأسئلة التالية: 

ما مستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي نصَّ على: "

 ؟" الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين

ة لمستوى القيادة الابتكارية لدى للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري

 مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين، والجدول أدناه يوضح ذلك.

 (2جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة 

 من وجھة نظر المعلمين مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالعاصمة )عمان(، 

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

 متوسط 655. 3.24 تعامل مدير المدرسة مع العاملين 1 1

 متوسط 488. 3.09 السلوك الابتكاري 2 2

 متوسط 476. 3.15 القيادة الابتكارية  

 

(، حيث جاء تعامل مدير 3.13-3.12( أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )2الجدول ) يبين 

(، بينما جاء السلوك الابتكاري في 3.13المدرسة مع العاملين في المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ )

الابتكارية لدى مديري ة (، وبلغ المتوسط الحسابي لمستوى القياد3.12المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

(، ويمكن أن تعزى هذه 3.23المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين ككل )

مرضية إذ إن هذه المفاهيم بدأ تطبيقھا في الفترة الأخيرة بشكل واسع؛ لما لھا من آثار النتيجة إلى أن النتائج 

سة بشكل كبير بين المدارس الحكومية في العاصمة )عمان(؛ مما أدى كل ايجابية حال تطبيقھا، وأصبحت المناف

 مدير إلى إيضاح استراتيجيات قيادته وإدارته، وتأتي بشكل مباشر في علاقته مع المعلمين.

هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لمستوى القيادة السؤال الثاني: 

دى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، تعزى لمتغيرات: )النوع الاجتماعي، الابتكارية ل

 وسنوات الخدمة(؟
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للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى القيادة  

ن وجھة نظر المعلمين حسب متغيري الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، م

 النوع الاجتماعي، وسنوات الخدمة والجدول أدناه يبين ذلك.

 (2جدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة 

 الاجتماعي، وسنوات الخدمة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين حسب متغيري النوع

  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 العدد

 78 455. 3.15 ذكر الجنس

 91 495. 3.14 أنثى 

 45 475. 3.20 سنوات 3اقل من  سنوات الخدمة

 5-10 3.08 .473 57 

 67 479. 3.16 سنوات 21أكثر من  

ً في المتوسطات الح2يبين الجدول )  ً ظاهريا مستوى القيادة إذ أن سابية والانحرافات المعيارية ( تباينا

الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين بسبب اختلاف 

فئات متغيري النوع الاجتماعي، وسنوات الخدمة ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم 

 (.21ل التباين الثنائي جدول )استخدام تحلي

 (21جدول رقم )

تحليل التباين الثنائي لأثر النوع الاجتماعي، وسنوات الخدمة على مستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس 

 الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 عاتالمرب
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 858. 032. 007. 1 007. الجنس

 461. 777. 177. 2 355. سنوات الخدمة

   228. 165 37.630 الخطأ

    168 37.997 الكلي

 ( الآتي:21يتبين من الجدول ) 

 1.131( تعزى لأثر الجنس، حيث بلغت قيمة ف α =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -

أنّ سعي كلا الجنسين إلى تحقيق القيادة ، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن 1.232لالة إحصائية بلغت وبد

الابتكارية أمر طبيعي، فأي شخص يشغل موقعا مسؤولا لابد له من العمل الجاد؛ لتحقيق النجاح، وهذه 

 سمة مشتركة، وفطرة لدى الذكور والإناث على حد سواء.

( تعزى لأثر سنوات الخدمة، حيث بلغت قيمة ف α =0.05إحصائية )عدم وجود فروق ذات دلالة  -

بأنّ القيادة الابتكارية لمساعدي ، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن 1.322وبدلالة إحصائية بلغت  1.333

المديرين ليس له تأثير في إظھار تباين استجابات أفراد عينة الدرّاسة يمُكن أن يعُزى إلى أن الابتكار، 
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 من السھل ملاحظتھما، وإدراكھما فھي لا تتعلق بسنوات خدمة دون  غيرها.والإبداع 

السؤال الثالث: ما درجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة 

 نظر المعلمين؟

لدرجة الإبداع الإداري للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين، والجدول أدناه يوضح 

 ذلك.

 (22جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة 

 ظر المعلمين مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالعاصمة )عمان(، من وجھة ن

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

1 1 
الأصالة والطلاقة الفكرية والمرونة 

 الذهنية
 متوسط 484. 3.18

2 2 
الحساسية للمشكلات وتركيز الانتباه 

 لدى مدير المدرسة
 متوسط 508. 3.04

 متوسط 394. 3.11 ع الإداريالإبدا  

 

(، حيث جاء الأصالة 3.22-3.13( أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )22يبين الجدول ) 

(، بينما جاء الحساسية 3.22والطلاقة الفكرية والمرونة الذهنية في المرتبة الأولى بأعلى متوسط حسابي بلغ )

(، وبلغ المتوسط 3.13في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )للمشكلات وتركيز الانتباه لدى مدير المدرسة 

الحسابي لدرجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر 

، وجاءت هذه النتيجة مرضية إذ أن مديري المدارس الحكومية يسعون نحو الإبداع الإداري (3.22المعلمين ككل )

 لباً ما يميلون إلى إثبات ذاتھم، من خلال الابداع الذي يظھر جلياً في ممارساتھم الإدارية.فغا

السؤال الرابع: هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة الإبداع 

يرات: )النوع الاجتماعي الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، تعزى لمتغ

 وسنوات الخدمة(؟

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة الإبداع الإداري  

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين حسب متغيري النوع 

 دول أدناه يبين ذلك.الاجتماعي، وسنوات الخدمة والج
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 (21جدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة 

 العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين حسب متغيري النوع الاجتماعي، وسنوات الخدمة

  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 العدد

 78 419. 3.08 ذكر الجنس

 91 372. 3.14 أنثى 

 45 386. 3.09 سنوات 3اقل من  سنوات الخدمة

 5-10 3.10 .404 57 

 67 396. 3.14 سنوات 21أكثر من  

  

( تبايناً ظاهرياً في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة الإبداع الإداري 21يبين الجدول )

الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين بسبب اختلاف فئات  لدى مديري المدارس

متغيري النوع الاجتماعي، وسنوات الخدمة ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام 

 (.23تحليل التباين الثنائي جدول )

 (23جدول رقم )

الاجتماعي، وسنوات الخدمة على درجة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس  تحليل التباين الثنائي لأثر النوع

 الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجھة نظر المعلمين

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 642. 217. 034. 1 034. الجنس

 848. 166. 026. 2 052. سنوات الخدمة

   158. 165 26.051 الخطأ

    168 26.141 الكلي

 ( الآتي:23يتبين من الجدول ) 

 1.123( تعزى لأثر الجنس، حيث بلغت قيمة ف α =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -

ات يتعرضون النتيجة  بأن المعلمين والمعلم، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن 1.231وبدلالة إحصائية بلغت 

لنفس الظروف والبيئات تقريبا، إضافة إلى أن المؤثرات المحيطة التي بھم عادة متشابھة، فالبيئة المحلية 

 التي يعيش فيھا كل من المعلمين والمعلمات واحدة.

( تعزى لأثر سنوات الخدمة، حيث بلغت قيمة ف α =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -

ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن جميع المعلمين والمعلمات يرون أن ، 1.232صائية بلغت وبدلالة إح 1.222

مديري المدارس في المدارس الحكومية يسعون نحو الإبداع الإداري، فلم يكن مقتصرًا على من خبرتھم 

 أقل أو أكثر.

أفراد عينة الدراسة  السؤال الخامس: هل توجد علاقة ارتباطيَّة ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابة
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 لمستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة الإبداع الإداري؟

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج معامل ارتباط بيرسون بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة  

رس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة الإبداع الإداري، لمستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدا

 ( يوضح ذلك.23والجدول )

 (23جدول )

معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة لمستوى القيادة الابتكارية لدى مديري 

 لإداريالمدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة الإبداع ا

  

الأصالة 

والطلاقة الفكرية 

 والمرونة الذهنية

الحساسية 

للمشكلات 

وتركيز الانتباه 

لدى مدير 

 المدرسة

 الإبداع الإداري

تعامل مدير المدرسة مع 

 العاملين

 **642. **556. **463. معامل الارتباط ر

 000. 000. 000. الدلالة الإحصائية

 169 169 169 العدد

 **657. **532. **513. معامل الارتباط ر كاريالسلوك الابت

 000. 000. 000. الدلالة الإحصائية

 169 169 169 العدد

 **752. **627. **567. معامل الارتباط ر القيادة الابتكارية

 000. 000. 000. الدلالة الإحصائية

 169 169 169 العدد

 (.1.13دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.1.12دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **

( وجود علاقة ايجابية دالة إحصائيا بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة 23يتبين من الجدول ) 

لمستوى القيادة الابتكارية لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة الإبداع الإداري، 

ومن الطبيعي بحسب وجھة نظر الباحثة وجود علاقة كبيرة بين والقيادة الابتكارية، أنه ويمكن أن يعزى ذلك إلى 

والابداع الاداري لأنّ الإجراءات، والاستراتيجيات التي يتبعھا مديرو المدارس الحكومية هي عمليات مدروسة، 

 مشي على الجميع.ونابعة عن ملاحظة دقيقة للمجريات التي تحدث في ميدان التعلم والتعليم، والتي ت

 التوصيات

في ضوء النتائج التي تم التوصل إليھا، قدمت الباحثة مجموعة من التوصيات والمقترحات، ويمكن ذكرها 

 بما يلي:

عمل مدير المدرسة على اكتساب معارف ومھارات مقومات نجاح قيادة التغيير وفن صياغة استراتيجيات  -

 المستقبل.

 .الابتكاريةقيادة الالمدرسة لتلبية احتياجات ضرورة تخصيص جزءًا من ميزانية  -

الاستمرار في عملية الاهتمام بالتطوير والتشيع على التغيير والتخطيط المستمر من أجل تحقيق الأهداف  -

 المرجوة.

 ضرورة قيام مدير المدرسة بتوزيع الأدوار والمھام بشكل عادل وبدون تمييز وتوخي العدالة. -
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 المراجع

 لعربيةالمراجع باللغة ا

(. فاعلية برنامج مقترح لتحسين الابتكار القيادي لدى طلبة كلية الفنون الجميلة جامعة 1123أبو حميدة، مازن )

 .12-21(، 1)23، ، مجلة العلوم الإنسانيةالأقصى

  منشور بحث " منظماتنا في الإبداع ننمي كيف ، المنظمات في الإبداع.  (1112) لمياء ، بشاوي

درجة ممارسة القيادة الابتكارية لدى القادة التربويين وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار (. 1122جبريني، سماح )

)رسالة  من وجهة نظر عمداء الكليات ورؤساء الاقسام الأكاديميين في الجامعات الفلسطينية

 ماجستير(. جامعة النجاح الوطنية.

رها في التغّيير التنّظيمي، )أطروحة دكتوراه غير القيادة الابتكاريةّ ودو(. 1122الحارثي، هاجر بن سعد )

 . جامعة نايف العربيةّ للعلوم الأمنية، الرّياض، المملكة العربيةّ السّعوديةّ.منشورة(

دراسة في الأسس النفسية الاجتماعية والتربوية لظاهرة الإبداع  –الإبداع (: 1112شاهين عوني وزايد، حنان )

 ر والتوزيع، رام اللهدار الشروق للنش الإنسانية،

عناصر الثقافة التنظيمية وعلاقتها بالابتكار القيادي ومفهوم الذات لدى مديري (. 1122الزواهرة، حنين محمد )

، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الھاشمية، عمان: المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء

 .12الأردن، ص 

المعرفية في تنمية القدرة الابتكارية: دراسة استطلاعية في شركة الكندي دور الكفاءة (. 1121السماك، منال )

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الموصل، العراق.العامة في نينوى

درجة ممارسة القادة الأكاديميين بجامعة بيشة للقيادة الابتكارية من وجهة نظر (. 1122الشھراني، نوره )

ماجستير غير منشورة، جامعة الباحة، الباحة، المملكة العربية رسالة  أعضاء هيئة التدريس4

 السعودية.

 دار الفرقان، عمان، الأردن. الابداع في الاشراف التربوي والادارة المدرسية،(. 1113طافش، محمود )

 مشكلات التربية العلمية كما يراها الطلبة المعلمون في تخصص معلم صف وعلاقتھا(. 1122العبادي، حامد )

 (.3)2، جامعة مصراته، ليبيا المجلة العلمية لكلية التربية ،باتجاهاتھم نحو مھنة التدريس

، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. 1112عبوي، زيد )

 الأردن.

. ديبينو للطباعة والنشر تربية والتعليمالابداع والتفكير الابتكاري وتنميته في ال(. 1121العبيدي، محمد )

 والتوزيع.
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 222مجلة التربية، (. الابداع الاداري بمؤسسات رياض الاطفال في مصر: دراسة مستقبلية. 1122عثمان، منى )

(1 :)121- 131. 

 الأردن.، عمّان، 2مركز الكتاب الأكاديمي، ط إعداد مدير المدرسة لقيادة التغّيير،(. 1113عماد الديّن، منى )

أثر تطبيق ممارسات إدارة الجودة الشاملة في تعزيز الابتكار القيادي في مؤسسات التعليم (. 1123عياد، عادل )

، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة العالي بقطاع غزة وفقا لبرنامج البيدرج للتميز التنافسي

 الإسلامية، غزة: فلسطين.

اء معلمي التربية الاسلامية بالمرحلة الثانوية في ضوء المعايير المھنية (. تقويم أد1122عيسى، محمد أحمد. )

 .321-333(، 1)32، مجلة كلية التربيةلجودة أداء المدرسين. 

 .222-33(: 3) 32، مجلة كلية التربية(. تنمية الابداع الاداري لدى القيادات الجامعية. 1111الفھد، زهوة )

مجلة البحث لابداع الاداري لدى القيادات الاكاديمية بجامعة الملك خالد. (. مقومات ا1122القحطاني، نجوى )

 .132-223(: 1) 22، العلمي في التربية

تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة مديري مدارسهم للقيادة الابتكارية (. 1113القسوس، نبيلة بسام موسى )

ستير غير منشورة، جامعة مؤتة، ، رسالة ماجوعلاقتها بدرجة رضا المعلمين عند تلك الممارسات

 الأردن.

. عمان: الاردن، دار المعتز للنشر الابداع والابتكار الاداري في التنظيم والتنسيق(. 1123مسلم، عبد الله )

 والتوزيع.

 . دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية: مصر.الإبداع والموهبة في التعليم العام(. 1113منسى، محمود )

الابتكار وإدارته، سلسلة غير دورية تعنى بتقديم اجتهادات حديثة حول العلم (. 1122يد )نصر الدين، الس

 المكتبة الأكاديمية، القاهرة، مصر.  والمستقبل،

 المراجع باللغة الأجنبية:

Madden, J (2012). Journeying together: Understanding the process of teacher change 

and the impacts on student learning. Australia: ISEA, Volume 40, Number 2 

Mellor, J. (2016). An Action Research investigation in to the innovation of a 

Creative pedagogic approach within a secondary school Building Schools 

for the Future project, unpublished doctoral dissertation. School of 

Education University of Leicester. 
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 (2ملحق )

 القيادة الابتكارية

المتوسط  الفقرة رقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 1.2.3 3... يتوخى العدالة في توزيع المهام بين المعلمين.  .1
 1.236 23.. يفسح المجال أمام العاملين في إبداء الرأي.  .2
م نشاطات اثرائية للتعامل مع الطلبة يحرص على تصمي  ..

 ذوي التحصيل المتدني.
.... 1..21 

تتسم علاقاته بالايجابية في التعامل مع المدخلات   ..
 البشرية في المدرسة.

..1. 1..11 

 .1..1 13.. تكار.الابالعاملين على يشجع   .5
 11..1 12.. القرارات. في عملية صناعةمع الإداريين  يتشارك  .6
 .1..1 23.. .لمناقشة المشكلات المعنيينءات مع لقاعقد ي  .3
 2...1 1... الطلبة المتميزين. يحفز  .1
يواجهها في خطة للتعامل مع المشكلات التي  يطبق  .1

 مدرسة.ال
...1 1..11 

 .3..1 .1.. ادارة الحوار.يتمتع بمهارة فائقة في   .11
حسب الموقف المناسبة القرارات  اتخاذ علىلجرأة يمتلك ا  .11

 .اشعالم  
..11 1...6 

 11..1 11.. .المواقف الطارئة التعامل مععلى  بمقدرتهيتمتع   .12
 1.2.2 13.. على تنظيم أفكاره. المقدرةيمتلك   ..1
يعتمد مبدأ التفويض للصلاحيات في التعامل مع الأسرة   ..1

 المدرسية.
..16 1..56 

بداعية في الأعمال الا العاملين على عقدم على تشجيي  .15
 المدرسة.

..11 1..5. 

 11..1 11.. يتسم سلوكه بالايجابية في تحقيق أهداف المدرسة.  .16
 6...1 2.61 المدرسة. ازدهار من أجل جهودًا فعالةيبذل   .13
 .1..1 11.. يحرص على العمل الجماعي في أداء المهام.  .11
ينسق بين أساليب العمل الخاصة بالمعلمين بما يتناسب   .11

 مع قدراتهم.
..21 1.215 
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 (1ملحق )

 الابداع الاداري
المتوسط  الفقرة الرقم 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

1
. 

 33..1 26.. ينجز أعماله بأسلوب متجدد.

يبتعد عن تكرار أفعال الآخرين في حل المشكلات التي  .2
 تواجهه.

..2. 1.... 

 1...1 21.. يساهم في إنتاج أفكار جديدة يقدمها للمدرسة. ..

 12..1 2.12 جديدة.يهتم بطرح أفكار  ..
لديه القدرة على تقديم أفكار جديدة لتطوير العمل  .5

 بتلقائية ويسر.
..11 1...2 

يحرص على إحداث تغيرات في أساليب العمل كل  .6
 فترة.

2.11 1..13 

 1.212 25.. يحرص على معرفة الرأي المخالف لرأيه للإستفادة منه. .3
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 1د4 محمد سعيد الريحاني

 المستخلص 

الأصول الثقافية للكلمة وجذورها  ةمحللالفرنسية والإنجليزية،  اللغتين " فيترجم" مصطلح لدراسةاه تبع هذتت
" عبر اللغات المذكورة ويرصد ترجم" مصطلحكما يتتبع تطور  .اللسانية واشتقاقاتها اللغوية واستعمالاتها الاصطلاحية

كما يرصد آثار هذا التطور اللغوي للتوقف عند ات الفكرية والثقافية واللغوية المتحكمة في مسارات هذا التطور. الخلفي
 المترجم"" أو الترجمانفي مقابل " "التحريري  المترجم"إلى أدوار ترجمية جديدة أكثر اختصاصا، انشطار المصطلح 

 .ترجمة الشكل في مقابل ترجمة المضمون  ، ومقاربات جديدة أكثر جدية وعقلنة وفعالية،"الفوري 
 

 م، ترجمة، مترجم، ترجمان، ترجمي.ترج: الكلمات المفتاحية 

http://www.hnjournal.net/
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TRANSLATION IN THE WESTERN CONTEXT, LINGUISTIC USES, 

TERMS, DERIVATION AND HISTORY 

Dr. Mohamed Said Raihani1 

Abstract  

The present research tracks down the term translation in two different 

languages, French and English, and analyses its cultural origins, roots, derivations and 

linguistic uses. It, also, pursues the evolution of the term in these languages . An 

evolution that will give birth to newly-born agents, the translator and the interpreter, 

and brand-new approaches, Content Translation versus Quality Translation. 

 
Key Words: Translate, Translator, Translation, Interpret, Interpreter, Interpreting, Interpres, 

translatare, transferre 
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"، لا مناص أولا من فتح باب التاريخ، تاريخ اللفظة، وتتبع تطورها والتوقف عند أهم ترجمللإحاطة بلفظة "
" في السياق الأوروبي عرفت خمس محطات رئيسية ساهمت في الآن ذاته في ترجمحطاتها لمساءلتها. ولفظة "م

 نحت المصطلح وتحديد المفهوم، مفهوم الترجمة، كما هو معروف في عالم اليوم.
I)- :لفظة "ترجمة" في عصر الإغريق 

الحضارات المجاورة لها في الزمان والمكان لم يترجم الإغريق في العصور الكلاسيكية ما أنتجته الثقافات و 
ولم يهتموا للأمر. ومع ذلك، وردت في معاجمهم، في البداية، لفظتان تحيلان على الترجمة بشقيها الشفهي 

، وهما اللفظتان اللتان عادتا للتداول اليوم في اللغات اللاتينية Hermeneueinو Meîaphereinوالكتابي: 
. وبعد ذلك، في وقت Hermeneuticsأو التأويل   Metaphorلالة على الاستعارة الساكسونية للد-والأنغلو

 .To Paraphraseوهي أقرب ما تكون إلى كلمة  Metaphrazeinمتأخر من عصر بلوتارخ، ظهرت كلمة 
صياغة وبذلك، مَوْقَع الإغريق الترجمة بين ثلاث مجالات: مجال الاستعارة ومجال النشاط التأويلي ومجال إعادة ال

Reformulation 1ارتباط الترجمة بنشاط واحد من الأنشطة الثلاثة المذكورة. مع إمكانية 
 

II)- :لفظة "ترجمة" في عصر الرومان 

على المترجم والمفسر على السواء. وكان في اللغة اللاتينية العديد  Interpresن، دلت لفظة عند الروما
اللتان تفيدان التحويل والنقل. لكن، في  Translatare  و  Transferreمن الأفعال التي تفيد الترجمة مثل 

في  2ة ومهدها وعاصمتها.الوقت الذي أغفل فيه الإغريق الترجمة، جعلت روما من الغرب مكان ولادة الترجم
البداية ، ظل النشاط الترجمي بدون اسم يحدد طبيعتها وبدون فعل يحدد أسلوب اشتغالها. يقول عالم النحو 

الذي   شيشرون راج مع الفيلسوف والكاتب والخطيب الروماني  'الترجمة': "مفهوم Lohmann لومانالألماني 
 ,vertere و مصطلح محدد للترجمة في زمانه، عدة أفعال ومصادر من قبيل:استعمل، في غياب مفهوم أ

convertere, aliquid (Latine) exprimere, verbum e verbo, ad verbum exprimere, 
(Graece, Latine) reddere, verbum pro verbo reddere لذلك، كان الغرب هو المكان الأول الذي ...

  3.الترجمةلجديدة بين الإنسان واللغة، ولدت فيه هذه العلاقة ا

هو  المصطلح الروماني الذي فرض نفسه في نهاية العصور القديمة وانتقل إلى العصور الوسطى كان
. لكن هذا المصطلح، في روما، لم يكن يعني Translatare"، ترجممع الفعل " Translatio" الترجمةمصطلح "

 Translatioإذ يمكن أن تعني كلمة  4فقط الترجمة من لغة لأخرى، وإنما كانت له العديد من المعاني الأخرى.

                                                      
1 - Antoine Berman: "De la translation à la traduction", TTR: traduction, terminologie, rédaction, 

vol.1, n°1, 1988, p. 82. 
2 - Ibid., p. 82. 
3 - J. Lohmann: Philosophie unci Sprachwissentschaft (Berlin, Dunker und Humblot, 1965), p. 85. 

Cited in Antoine Berman: Ibid., p. 89. 
4 - Antoine Berman: Op. Cit., p. 89. 
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. أي، أن لفظة الترجمةالمجازات والأفكار، وأخيرا  نقلالحقوق أو القوانين و نقللناس وا تنقلالأشياء و تنقيل
 5." على السواءالرمزي " و"الماديبنوعيه "التنقل و التنقيلو النقل" في اللغة الرومانية يمكنها أن تفيد ترجمة"

 

III)- :لفظة "ترجمة" في العصر الوسيط، عصر البيزنطيين 

تنقل و تنقيلو نقلتعني في سياقها اللاتيني حركة    Translatio"ترجمةفي القرون الوسطى، كانت لفظة "
وبحكم هذه التعددية الدلالية، استطاعت العصور الوسطى اللاتينية كما في اللغة الرومانية القديمة.  ،وانتقال

" في نصوص ترجمةكمقابل ل"  Translatioلفظةلكن، رغم هيمنة   .Translatio Studiiتطوير موضوع 
إذ كانت  6العصور الوسطى الأوروبية، فإنها لم تستطع فرض نفسها كمصطلح واحد وحيد  ملازم لفعل الترجمة،

 espondre, turner, mettreفرنسية القرون الوسطى، أو اللغة الفرنسية القروسطية، تستعمل أفعالا من قبيل: 
7en romanz, enromanchier, translater  دون الفعل traduire  الذي لم ير النور إلا مع بداية القرن

إلى اللغات  ،Traduction ،ل رفقة المصدرالسادس عشر الميلادي، قادما من إيطاليا وعابرا فرنسا قبل أن يص
،  Translationفيما ظل المصطلح القروسطي، الإسبانية والكتالانية والبرتغالية والرومانية(اللاتينية المجاورة )

 شائعا ومُرَسما في اللغة الإنجليزية إلى يومنا هذا.
 

IV)- :لفظة "ترجمة" في عصر النهضة الأوروبية 

، كما شاعتا في فرنسا في بداية القرن السادس عشر، كانتا  موجودتين  Traduireو Traductionلفظتا 
": il a été traduit en justiceني كقولنا "ومستعملتين منذ القرن الخامس عشر ولكن فقط في المجال القانو 

"، فدخلتا اللغة الفرنسية عن ترجمة" "ترجمبمعنى "  Traduireو Traduction". أما لفظتا لقد قُدم إلى العدالة"
، سواء   Leonardo Bruniبرونيه ليوناردو" ترجمي ارتكبه أحد أدباء إيطاليا القرن السادس عشر، خطأطريق "

)الذي يعني   Tradūcĕreعن قصد أو عن خطأ في التأويل. فعند ترجمة برونيه للفعل اللاتيني كان ذاك الخطأ 
القروض اللاتينية في " Aulu-Gelle"( ضمن فقرة من فقرات  كتاب آولو جيليه نقلفي أصله اللغوي اللاتيني "

بينما سياق الفقرة يفيد أن الفعل  Tradurre" ترجم، ترجم الفعل المذكور على أساس أنه يفيد "8"اللغات الرومانية
ي في بداية " القرائالتأويل" الترجمي أو "الخطأوقد حظي هذا " Inroduire.9" أدرجيعني " reĕcūTrad اللاتيني

                                                      
5 - S. Lusignan: Parler vulgairement, (Paris/Montréal, Vrin/Presses de l'Université de Montréal, 

1986), pp. 158-159.  
6 - Antoine Berman:  Op. Cit., p. 89. 
7 - Sherry Simon: "Conflits de juridiction", Meta, Montréal. Cited in Antoine Berman: Op. Cit., p. 26. 
8 - Aulu-Gelle: Vocabulum graecum vetus traductum in linguam romanam, (Noctes, I, 18, 1). 
9 - Sandra Reinheimer Rîpeanu: Les Emprunts latins dans les langues romanes, (Bucarest/Roumanie: 

Editura Universitâţii din Bucureşti, vol.1), 2004. p.226: 

«traducere signifiait en latin ‘transporter’, acception largement attestée dans l’italien des 

premiers siècles, survivant encore dans l’usage judiciaire (Italian : tradurre in tribunale) 

et d’ailleurs fréquente. Mais l’humaniste Leonardo Bruni, par une interprétation erronée 

de traducere dans le passage d’Aulu-Gelle vocabulum graecum vetus traductum in 

linguam romanam (Noctes, I, 18, 1) – qui ne signifiait pas ‘traduit’, mais ‘introduit’ – 

donna l’essor à une signification nouvelle du mot, celle de ‘transporter d’une langue à 

une autre’; jusqu’au XVe siècle, le mot le plus employé pour ‘traduire’ (en latin ainsi 
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القرن السادس عشر باهتمام إنسانيي عصر النهضة الأوروبية. فقد تلقفت أيدي المترجمين والباحثين الإنسانيين 
مفهوم جديد خاص بقطاع معرفي " جديدا يحيل على "مصطلحاواعتمدتها " Néologismeاللفظة حديثة النحت 

 والعلوم والآداب في عصر النهضة وانتزعتها. " وجدير بالاستقلالية التي طالبت بها بقية الفنون جديد

كما فعل النقد، ومنها ما  بالاستقلال عن الفلسفة والإبداع الأدبيفمن علوم عصر النهضة ما طالبت 
كعلم  بالاستقلال عن التنجيم والخرافةكالعلوم التجريبية، ومنها ما طالبت  بالاستقلال عن الموسوعيةطالبت 

... بالاستقلال عن الدينكما فعلت السياسة، ومنها ما طالبت  الاستقلال عن الأخلاقبالفلك، ومنها ما طالبت 
عن باقي المعارف التي تترجمها وتذوب فيها. أي، أن  مطلب استقلالية الترجمةلذلك، كان الوقت مناسبا لتبني 

نيين له للتو. لقد كانت الغاية " ليوناردو بروني جاء في سياقه التاريخي المناسب وهذا ما يبرر  إذ تبني الإنساخطأ"
تتنفس فيها الترجمة بحُرية، وتتحرك فيه في كل الاتجاهات ناقلة رحيق  مناخ جديدالكبرى هي السعي لتأسيس 

تكتسب فيها الترجمة استقلاليتها عن  جديدة فلسفةعلى خلفية  جديدة بأدواتالثقافات من لغة لأخرى، وتشتغل 
 انت تذيبها وتدمجها فيها حد الإلغاء. باقي القطاعات المعرفية التي ك

 

V)- :لفظة "ترجمة" في العصر الراهن 

 :traduireإلى   translaterمن  نتقالوالا  اللغة الفرنسية -(1

. اللفظة الأولى، Traduireو Translater" في اللغة العربية لفظتان في اللغة الفرنسية: ترجمةتقابل لفظة "
Translater ،اقتسامنيا من حيث الاستعمال ولكنها قبلت، في عصر النهضة الأوروبية، ب"كانت الأسبق زما "

" لفعل الترجمة ولمواكبة الخطوات الأولى شبه كامل، التي تفرغت بشكل "Traduireالمهام مع اللفظة الجديدة، 
قي المهام البعيدة ، بباTranslaterللتنظير الترجمي والممارسة الترجمية الواعية بينما احتفظت اللفظة القديمة، 

 عن الترجمة.  
 :Translater -(أ

اللغة الفرنسية فتكرست  فيTranslation و  Translaterلفظتيمنذ القرون الوسطى، تجدر استعمال 
الدلالات اللاتينية الأصلية للكلمة في التداول اللغوي الفرنسي حتى حين انفتحت اللفظة على مدلولات علمية 

زمن إلى أو من  مكان إلى آخرأو من  لغة إلى أخرى " من النقلظلت، على العموم، تفيد " وتقنية إضافية لكنها
" )تنقيل التنقيل" )نقل الصليب، مثلا(. وتارة ثانية، تدل اللفظة على "النقل. فتارة أولى، تدل اللفظة تارة على "آخر

، تدل اللفظة على تبديل رابعة". وتارة اري التحويل المالي أو العق، تدل اللفظة على "ثالثةوتارة السجين، مثلا(. 
 ".تأجيلهموعد أو تغيير تاريخ أو "

 

                                                                                                                                                                                   

qu’en italien, en français) était translatare (avec sa famille translatio); or, l’extension 

de traducere avec l’acception nouvelle fut si forte qu’il gagna toute l’Europe Occidentale 

ainsi que le roumain.» 
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لا تستعمل صراحة على أن اللفظة " بيير ريشليه، ينص 1679ففي معجمه الصادر في طبعته الأولى عام 
فيد التأجيل ".  وهي تفيد النقل والتنقيل والانتقال لرجال الدين وللممتلكات الكنسية كما تخارج المجال الديني

" إدارية" في القرن التاسع عشر، انضافت دلالاتإيميل ليتريه ومع معجم  10والتأخير في مواعيد الانشطة الكنسية.
نقل سجين من مؤسسة سجنية التي صارت تفيد "  Translaterجديدة ارتبطت في القرن التاسع عشر بلفظة 

 ". وبالمقابل، أهمل معجمنقل ملكية من اسم الى اسم" و"نقل عاصمة دولة من مدينة إلى أخرى " و"إلى أخرى 
في القرن السابع عشر. كما كرس  معجم ريشليه" لهذه اللفظة، كما كان عليه الأمر في التداول الديني" ليتريه

" وتارة أخرى إفادة لفظة قديمة ومهجورةتارة "   Translater" بحيث صارت التداول الثقافيإبعاد اللفظة عن "
". وبذلك،  المترجم السيء الرديءفيد "ت   Translateur" وصارت معها لفظة الترجمة الرديئة الوضيعةعلى "

" )الفيزيائي والرياضي( بحيث التداول العلمي"، كما أسلفنا، وفي "التداول الإداري للفظة  في "اإيميل ليتريه حصر 
صارت اللفظة تفيد دوران الأجسام الفيزيقية في الفضاء حول جسم آخر أو انزلاق الاشكال الهندسية الرياضية 

 11وتزحلقها على ورق التصميم.
على دوران الكواكب حول  الفلكمجال  في Translater/Translation لفظة"، دلت التقنيةعلى الواجهة "

وفي مجال دوران الكواكب حول نفسها. التي تفيد  Tourner autour d’un axe/Rotation عكس  النجوم
" موضوع انزلاق، دلت اللفظة على تحول هندسي يتوافق مع الفكرة البديهية المتمثلة في "الهندسة الرياضية

Objet  لمسافة معينة بحيث لا يتأثر هذا الموضوع، بعد انزلاقه، لا من حيث الحجم ولا من حيث الوجهة ولا من
، فدلت اللفظة على تحويل كلي أو جزئي لبرنامج معلومياتي مع المعلوميات حيث الانعكاس. أما في مجال

تعديل، في حالة الضرورة، الإحالة على العناوين بحيث يمكن تشغيل البرنامج انطلاقا من موضعه الجديد دون 
 تعثر أو عطب.

 :Traduire -ب(

وريثة  Translatareللفظة  لأول مرة في عصر النهضة الأوروبية كمرادف Tradurreاستخدام لفظة  
القرون الوسطى اللاتينية بدأ أولا في إيطاليا ومن ثمة انتقل إلى فرنسا وبقية أوروبا اللاتينية. وكان أول استعمال 

بالفعل المستعمل  Traduireحيث تجاور استعمال الفعل الجديد  1051في اللغة الفرنسية عام  Traduireللفعل 
 Jehanفي نفس الفقرة من نفس النص داخل نفس السياق كما هو موثق في نصوص أحيانا  translaterآنذاك 
Divryقبل أن تتخلى الترجمةعند الدلالة على " .  مما يثبت أن اللفظتين كانتا مترادفتين في اللغة الفرنسية "

عجم ريشليه . فقد اعتبر مTraduire، عن مكانها لفائدة اللفظة المستحدثة، Translaterاللفظة اللاتينية، 
Richelet  لفظة  1761سنةTranslation " 12".ترجمة" تفيد "كانتلفظة قديمة ومهجورة  

                                                      
10 - Pierre Richelet: Dictionnaire de la langue Françoise (ancienne et moderne), Tome Troisième (P-

Z), (Lyon: Chez les Frères Duplain, 1759), page 771. 
11 - Emile Littré : Dictionnaire de la langue Française, Tome Quatrième (Q-Z), (Paris: Librairie 

Hachette et C., 1883), p. 2315. 
12 - Antoine Berman: Op. Cit., p. 03. 
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" المتضمنة في جيناتهما النقلدلالات "Translater وTraduire ومنذ القرن السادس عشر، تقاسمت، 
" للنقل في التداول العملي والعلمي والتقني، اختص الماديةالدلالات "ب Translaterفبينما استأثر الفعل  اللاتينية.

Traduire " المثول أمام " أو "نقل إلى المحاكمال"" لذلك النقل والتحويل بحيث صارت تقابل فعل الرمزيةبالدلالات
". شرح" و"فسر"وتفيد أيضا معنى عنه. "عبر" و"أظهره" ظاهرُه جوهرَه و"عكسكما صارت تفيد معنى ". "العدالة

  Traduireفعل" الرمزي الأخير الذي يحيل عليه النقل. أما ""أمسى" و"أصبح" و"صار" و"لتحو  كما أيضا معنى "
 نص من النصوص أو مؤلف من المؤلفات أو مجموعة مؤلفات كاتب ما من لغة أولى إلى لغة ثانية. نقل" فهو "

اليوم، يمكن تتبع مسار نمو المصطلح الذي اختاره وبجولة في المعاجم الفرنسية، منذ عصر النهضة حتى 
في أواخر القرن  معجم ريشليهالفرنسيون للدلالة على الترجمة وتطور المفهوم الذي يشتغل على خلفيته. ففي 

" كما في النسخة الأصلالأولى التحويل إلى لغة مغايرة للغة تفيد ، من جهة أولى، "السابع عشر، كانت اللفظة 
، في Traduire حتكرت لفظة ، فامعجم الأكاديمية الفرنسيةأما في  13".المرافعة في المحاكمثانية " تفيد من جهة

وهي "تحويل عمل مكتوب من لغة الى أخرى"،   السياق الفرنسي، كل الدلالات المرتبطة بالترجمة والتحويل. فهي 
"نقل الأشخاص دون غيرهم من مكان  كما تفيد 14.ل مغايرشخصا ما في صورة مغايرة أو شك"صَي ـرَ"  أيضا تفيد

 15.تطابق معهالكن دون أن ت  Translaterهنا تتقاطع مع  Traduire والى آخر".  

" للفظة الفرنسية.  القانونيةتعززت الدلالة " معجم ايميل ليتريه،في نهاية القرن التاسع عشر، مع 
المثول "، صارت اللفظة تفيد "نقل الأظناء والمتهمين والأسرى والمسجونين وتنقيلهم وانتقالهمفبالإضافة إلى "

" لاروس الموسوعي الشامل معجموفي بداية القرن العشرين، يضيف " justice en Traduire.16"، أمام المحاكم
"، "معجم لاروس الموسوعي الشاملأما  17".التمثيل والتعبير والتفسير والدلالة على أمر ماإحالة مجازية للفظة "

التي تفيد  ما  transالى  Traducereالمشتقة من اللفظة اللاتينية  Traduireففكك مورفولوجيا اللفظة الفرنسية 
والإرسال الى  دلالة على  النقل الى ثقافة مغايرة Traduireالتي تفيد القيادة والايصال لتصبح  ducereوراء و 

 " كما هي متداولة في اللغة العربية اليوم. ترجموهو المقابل الموضوعي للفظة " 18لغة مختلفة.

معجم فان كلود لوج في معجمه " الحقل الديني الكنسيقد حدد مجال لفظة في  بيير ريشليهوإذا كان 
" تحيل فيه اللفظة على الترجمة والثاني ثقافي" قد حدد للفظة مجالين: المجال الأول "لاروس الموسوعي الشامل

همين والأظناء والأسرى " تحيل فيه اللفظة على النقل والتنقيل والانتقال للمتقضائي" "تشريعي" "قانوني"
بأربعة مداخل: فعل الترجمة ونتيجتها، نسخة مترجمة  فخص الترجمةروبير، المعجم الفرنسي أما والمسجونين. 

في تفشي عن الأصل، اللفظة المقابلة في اللغة الأصل/الهدف، والتعبير المادي عن شيء غير مادي كقولنا: "

                                                      
13 -Ibid, p.761. 
14 - Dictionnaire de l’Académie Françoise, Tome second (M-Z), (Paris: Chez La veuve de Jean-

Baptiste Coignard., Première édition, 1696), page 583. 
15 - Ibid., page 453. 
16 - Emile Littré: Dictionnaire de la langue Française, Op. Cit., page 2294. 
17 - Dictionnaire Larousse Universel, (Tome 2, 1923), page 1124. 
18 - Claude Auge: Nouveau Larousse Illustré (Dictionnaire Universel Encyclopédique), Tome 

Septième, (Paris : Librairie Larousse, N.D.), page 1083. 
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" فعل الترجمة ونتيجتها وكذا التعبير المادي عن ترجميفيد الفعل " ". وبالمثل،الجريمة، ترجمة لانعدام الأمن
 19اللامادي فضلا عن المثول أمام المحكمة والقانون.

في السياق اللغوي الفرنسي، فقد يعود ذلك إلى  Translationعن لفظة  Traductionأما عن تفوق لفظة 
 ducereالفعل  ومنductio تكون من  هو عامل انتمائها الى عائلة لغوية مختلفة ت العامل الأولعاملين اثنين. 

 ,Induction. وتضم هذه العائلة كلمات من قبيل mener" قادو" conduire" ساقالذي يقابل في اللغة العربية "
Déduction, Production, Reproduction لأنظمة التحويل الأربعةالكلمات المشكلة  وهي:Induction ( أو

 في المجال المنطقي الرياضي )الاستنتاج أو( Déductionالكيمياء مثلا؛ في المجال التجريبي ك الاستقراء(
 Traductionفي المجال العملي كالاقتصاد والتكنولوجيا؛  الإنتاج()أو  Production؛ وحقول المعرفة الأخرى 

لحرفية في مجال تحويل النصوص بأنواعها البشرية والآلية، التحريرية والفورية والإشارية، ا  الترجمة()أو 
 duction.20والمعنوية. والأنظمة أربعتها تشترك في كونها تنتهي ب 

في اللغة الفرنسية منذ  Translationعلى لفظة  Traductionلتفوق استعمال لفظة  العامل الثانيأما 
. ففي الوقت Translationمية اللفظة الأولى وتعبيريتها مقابل اللفظة الثانية، عصر النهضة، فكان عامل دينا

على الطاقة والنشاط اللذان  Traductionعلى النقل أو التحويل، تؤكد لفظة  Translationالذي تشدد فيه لفظة 
. فضلا على كون La force transformanteيخيمان على حركة النقل هذه فيما يمكن تسميته بالقوة التحويلية 

Traduction  نشاط يفترض وجود فاعلAgent  ككل الكلمات التي تتضمنduction بينما ،Translation  هي
"، قصدية"تحيل على عملية  Traduction. بعبارة أوضح، لفظة Anonymeمجرد عملية عبور غير مُعَرفَة 

 21".ترجمةلمعالم يقدم نفسه بصفته "" ومُعَدة، منذ عصر النهضة الأوروبية، كعمل محدد واضح اواعية"
 

VI)-  في السياق الغربي:في أصل لفظة "ترجمان" وتطورها 
 

مكونة من كلمتين اثنتين وهما كلمة   وهي لفظة Interpres ك في اللغة اللاتينية القديمة  عُرِفَ الترجمان
 inter- " العلاقات البينية وكلمة " وتفيد الوساطة والتوسط و ما بينالتي تعنيPretium " قيمة" أو "ثمنوتعني ."

"؛ الرسول" أو "المرسول"؛ ومن جهة ثانية، كانت تفيد "الوسيطتفيد، من جهة أولى، "  Interpresوقد كانت لفظة 
   22".الترجمان" أو "المترجم"؛ ومن جهة رابعة، "المعلق" و"الشارحومن جهة ثالثة، "

" كانت حاضرة أيضا في التداول اللغوي الأوروبي من عصر القرون الوسطى إلى ترجماناللفظة العربية "
ل وفارس وفي إستنبو  Dragomanno" دراغومانوحدود القرن الثامن عشر. ففي إيطاليا، كان الترجمان يسمى "

صفة تطلق على القائم بعملية الترجمة في قنصليات وسفارات بلاده   Drogman دروغمانوبقية الشرق كانت 

                                                      
19 - Paul Robert: Le nouveau Petit Robert (Dictionnaire alphabétique et analogique de la langue 

française), texte remanié et amplifié sous la direction de Josette Rey-Debove et Alain Rey, 

(Paris: Dictionnaires Le Robert, 2001), pp. 2556-2557. 
20 - Michel Serres: la Traduction, (Paris: éd. de Minuit, 1974), p. 9.  
21 - Ibid., p. 01. 
22 - Félix Gaffiot: Dictionnaire latin français, (Paris: Librairie Hachette, 1934), p. 844. 
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، فضلا عن  Dragoman دراغومانوقد استعملت لفظة  23في الخارج إلى حدود نهاية القرن التاسع عشر.
 الإيطالية، في لغات عدة كالألمانية والسويدية والإسبانية والهولندية والبولونية والرومانية والإنجليزية... 

، ويبستر-ياممعجم مر . ففي Dragomanتشير معاجم هذه اللغات الغربية إلى الأصول العربية لكلمة و 
وكان أول استعمال  .ورد: "دراغومان لفظة تطلق بشكل خاص على المترجم الفوري في منطقة الشرق الأدنى

، توكيد لما ورد في المعجم معجم أوكسفوردوفي   24للكلمة في اللغة الإنجليزية في القرن الرابع عشر." )ترجمتنا(
السابق الاستشهاد به إذ نقرأ: "دراغومان هو مترجم فوري أو دليل، خصوصا في الدول الناطقة باللغة العربية أو 

 25." )ترجمتنا(التركية أو الفارسية

القرن السادس عشر والسابع عشر والثامن عشر، فبالتوازي مع استعمال لفظة   أما في فرنسا
Dragoman اع في فرنسا استعمال لفظة في أغلب لغات أوروبا، فقد شTruchement أو Trucheman  سواء

المترجم للدلالة على ال " باسكال،ما استعمله أو كمقابل قدحي، ك 26"ترجمان" للفظة العربية "إيجابيكمقابل "
" لأن الصيغة القدحية فورية الترجمةوالتوكيد هنا على صفة "  27"الخائن الفوري  المترجم" أو "الفوري الضعيف

" وهي مغايرةفي لفظة " معجم إيميل ليتريه" حددها المترجم التحريري الرديءبها "التي كان الفرنسيون ينعتون 
 .Translateurلفظة  

، من جهة Trucheman أو Truchementلكن، خارج الدلالات الإيجابية والقدحية، فقد أحال لفظ 
وط به الترجمة " بصفة عامة كما أحال، من جهة ثانية، على الشخص أو الموظف المنالوسيطأولى،  على "

 الشفهية للحديث الدائر بين شخصين ينتميان للغتين مختلفتين.

                                                      
23  - Cary, Edmond. «Pour une théorie de la traduction». (In) Journal des traducteurs / Translators' 

Journal, 7 (4), 1962, pp. 118–127. 
24  - drag·o·man | \ˈdra-gə-mən\. 

Plural: dragomans or dragomen\ ˈdra-gə-mən\. 

Definition of dragoman: an interpreter chiefly of Arabic, Turkish, or Persian employed especially 

in the Near East. 

First Known Use of dragoman: 14th century. 

History and Etymology for dragoman : Middle English drugeman, from Anglo-French, from Old 

Italian dragomanno, from Middle Greek dragomanos, from Arabic tarjumān, from 

Aramaic tūrgĕmānā. 
25  - Pronunciation /ˈdraɡəmən/ /ˈdræɡəmən/.  

Noun: dragomans, dragomen. 

Definition of dragoman: An interpreter or guide, especially in countries speaking Arabic, Turkish, 

or Persian. 

Origin: Late Middle English from obsolete French, from Italian dragomanno, from medieval 

Greek dragoumanos, from Arabic tarjumān ‘interpreter’. 
26- Danica Seleskovitch: «L'interprète dans les conférences internationales» (In) La Revue des lettres 

modernes, Cahiers Champollion, n° 1, 1968. 
27 - Blaise Pascal: Les Provinciales (ou Lettres écrites par Louis de Montalte à un provincial de ses 

amis et aux RR. PP. Jésuites sur le sujet de la morale et de la politique de ces Pères), 1657. 
76  - Jean Delisle: Interprètes au pays du castor, (Presses de l'Université Laval, 2019), page 58. 
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استعمالا مجازيا يفيد قدرة الإنسان على إيصال  Trucheman أو Truchementوقد استعمل لفظ 
في منتصف القرن العشرين، بُعيْد الحرب العالمية الثانية وبالتزامن مع أما  .المشاعر والصور عن طريق الكلام

إطلاق محاكمات نورنبيرغ، فظهرت الحاجة إلى مترجمين فوريين متخصصين يربطون الاتصال بين القضاة 
والمتهمين بارتكاب جرائم حرب وظهرت معها الحاجة إلى تمييز هذه الفئة من المترجمين عن غيرهم، فتمت العودة 

في اللغة  Interprèteزي: وتم نحته مع تنويع إقليمي رم Interpresإلى المصطلح اللاتيني القديم 
 باللغة الإنجليزية. Interpreterو الفرنسية

 

VII)- ،اللغة الإنجليزية والوفاء للفظ الأولto translate: 

"( سمعة رفيعة بين معاجم العالم معجم إنجليزي جديد بمقاربة تاريخية)وعنوانه الكامل " لمعجم أكسفورد
وزهاء ألف صفحة  لكم حيث وصل عدد مجلداته عشرين مجلداالمعاصر قاطبة ليس لكونه الأضخم من حيث ا

وإنما من حيث الكيف حيث تبنى مقاربة مغايرة للنهج الذي أرساه المعجميون العرب منذ القرن الثامن لكل مجلد، 
ذي الترتيب الأبجدي للمداخل اللغوية بدل الترتيب المبني على الجذور اللغوية ال معجم أكسفوردللميلاد. فقد تبنى 

تبنته المعاجم العربية إلى اليوم. وعزز طريقة عرضه للمواد بإدراج طريقة نطق الكلمة فونيتيكيا وهو ما لم يكن 
" لضمان النطق الشكلمتداولا في المعاجم الأوروبية الأخرى في الوقت الذي تستعمل فيه المعاجم العربية "

" أسوة بسجل الميلاد تاريخ أفولها" الكلمة و"تاريخ ميلاد"الصحيح للكلمة. واعتمد منهجا تاريخيا ينبني على تحديد 
" إطلاقيه" ودنيوية بعيدا عن كل "ماديةلدى الأفراد والعائلات البشرية وهو ما جعل المواد اللغوية في هذا المعجم "

ال والتعابير سادت وتسود في المعاجم الأخرى. كما اعتمد خيار التنويع في الشرح بين إيراد الأمثال والحكم والأقو 
الرائجة من جهة والاستشهاد بأبيات شعرية أو تعابير لأدباء مع التنصيص على المرجع الورقي للعبارة المستشهد 
بها وهو خيار رفضه المعجميون الفرنسيون الأوائل عند مناقشة مشروع أول معجم فرنسي في عهد الملك لويس 

" قبل أن يعودوا إليه في القرن الموالي مع مية الفرنسيةمعجم الأكاديالرابع عشر في القرن السابع عشر، "
 الطبعات الموالية للمعجم الفرنسي.

" الذي ميز الفعل المعجمي التطوعي الفردينقل الفعل المعجمي من مجال " لمعجم أكسفورديسجل أيضا 
ابن دريد، العسقلاني،  التجربة المعجمية العربية منذ صدور أول معجم في التاريخ في العصر العباسي )الجوهري،

الزبيدي، الفيروز أبادي، الفيومي، الصفدي، النووي، القالي، الأزهري، السيوطي، كراع النمل، ابن سيده، الرومي، 
" المنظم حيث أشرفت الفعل المعجمي المؤسسيالدمشقي، الرازي، الصغاني، ابن منظور....( إلى مجال "

 جيمس هـ. موراين التاسع عشر على إعداد مواد المعجم تحت إشراف " بأكسفورد في القر الجمعية الفيلولوجية"
ولعل الإضافة النوعية  1551واكتمل سنة  1506على مدى سبعة وعشرين عاما. إذ ابتدأ العمل في المعجم سنة 

ين " مع غيرهم من العلماء والأدباء والفنانين ورجال الدتعاونهالتي قدمها فريق العمل في هذا المشروع كانت "
" التي قد تخرجه من المجال اللغوي الى المجال المعرفي. إذ انفتح الموسوعيةدونما خوف في السقوط في فخ "

الفريق منذ البداية في عمله هذا على إسهامات فقهاء اللغة والباحثين في اللسانيات المقارنة واللسانيات التاريخية 
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تاريخية ثانية في العمل المعجمي بعد النقلة العربية الأولى نقلة  معجم أكسفوردوغيرهم من الفاعلين حتى اعتبر 
 البريطاني. معجم أكسفوردالتي أسست لهذا العلم ورسخته قبل عشرة قرون من نضج 

حتى وضع اليد على  To Translate" في تاريخ اللغة الإنجليزية ترجمأصل لفظة " معجم أكسفوردتعقب 
قرون الوسطى عن الرومان القدامى الاستعمالات المختلفة للفظة الدالة على فقد ورث بيزنطيو الأصولها اللاتينية. 
، والتي كانت صيغة المصدر المضارع بينما كانت صيغة اسم المفعول هي Transferreالترجمة والنقل، 

Translatus  إلى فعل لاتيني مستقل جديد يفيد النقل والترجمة: في القرن الحادي عشر للميلادوالتي تحولت 
Translatare ومع صعود نجم اللغات الأوروبية العامية انتقلت اللفظة من اللاتينية إلى اللغات الغربية الوليدة .

وهذا الفعل الإنجليزي،  28" إلى يومنا هذا.ترجمكمقابل للفظة " ranslateTo Tكاللغة الإنجليزية التي تبنت الفعل 
" الذي التنقيل" أو "النقل المادي": "التنقيل" و"الانتقال" و"التنقل" و"النقل، يفيد معنى "معجم أكسفوردكما يعرضه 

" كنقل الأفكار النقل المجازي يستهدف المهنيين والحرفيين ورجال الدين والمساجين من مكان على آخر، و"
" من خلال نقلهم إلى السماء دون رفع الأنبياء" أو "النقل الإلهيو"والعواطف والآمال والأحلام وتجسيدها، 

تنقل جسم فيزيقي حول جسم " إما لتكريمهم أو الانتقام منهم، و"نقل رفات الأموات من مكان على آخرتتهم، و"إما
نقل " الأشكال الهندسية أو انزلاقها أو تزحلقها على ورق التصميم، وأخيرا "تنقل" أو دورانه حوله،  ثم "آخر

" دلالات فرعية أخرى للفعل الإنجليزي معجم التراث الأمريكيويضيف " 29".النصوص المكتوبة من لغة إلى أخرى 
To Translate" :الشرح والتفسير باستعمال كلمات "، "التعبير بلغة أخرى مع الاحتفاظ بالمعنى الأصلي

دُ معجم يُعَد  و  30".الاشتغال بالترجمة"، "التحويل من شكل إلى شكل آخر ومن أسلوب إلى أسلوب مغاير"، "بسيطة
" وهي: فعل الترجمة، حالة ترجمة، القاموس الأمريكي المعروف، عدة مداخل/معاني بالنسبة للمصدر "ويبستر

جمة من نص )مجال العلوم الإنسانية(، تنقيل الأشخاص أو تنقيل الجثث أو الترجمة، منتوج ترجمي، نسخة متر 
رفات الموتى )معجم كنسي(، نقل الممتلكات )معجم نادر(، نقل الحقوق، التحويل والتحول، دوران جسم حول جسم 

 " فإن المعاني أكثر تنوعا. ترجمأما بالنسبة للفعل " 31آخر )فيزياء(، انزلاق الأشكال الهندسية )رياضيات(.

ساكسوني أكثر غنى وثراء من -سياقها الأنغلو فيTranslation " ترجمةقد يبدو الحقل الدلالي للفظة "
يتبين ذلك من خلال النبش في بطون المعاجم الوازنة المذكورة آنفا. وقد يبدو أيضا أكثر نظيره الفرانكفوني، كما 

عن التحويلات والتحولات المادية والمجازية بشكل واسع، وأن هذا لا يمكن تحقيقه أو تحققه في  قدرة على التعبير
قد يقع فيه  فادح خطألحقيقة أن هذا من باب المجاز. وا Traduction"  ترجمةاللغة الفرنسية إلا باستعمال لفظة "

بشيء من رِ أنطوان بيرمان الذي وازن، الباحثون السطحيون كما قد يقع فيه المفكرون الوازنون من طينة المُنَظ  
في الآن )التي تقابل  To Translateمنفصلة وبين اللفظة الإنجليزية  Traduireبين اللفظة الفرنسية  ،الظلم

                                                      
28 - Sir James A. H. Murray (Ed.): A New English Dictionary on Historical Principles (Founded 

Mainly on the Materials Collected by The Philological Society), Volume X (10/20), Part I (TI-U), 

Oxford : Clarendon Press, 1926), p. 265. 
29 - Ibid., pp. 265-266. 
30 - American Heritage Dictionary, (Boston/USA: Houghton Miflin Company, Second College 

Edition, 1976), page 1288. 
31 - Merriam-Webster: The Merriam-Webster Dictionary, (Springfield/Massachussetts: The Merriam-

Webster Incorporated, 8335), p. 760. 
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-( إذَ خَلُصَ إلى كون اللفظة الأنغلوTraduireو  Translaterوهماظتين الفرنسيتين معا، كل مدلولات اللف ذاته
 32!أكثر غنى وثراءساكسونية 

. فللأمر علاقة Translationليس من قبيل الصدفة احتفاظ اللغة الإنجليزية باللفظة اللاتينية الأصل، 
ساكسونية، منذ القرون الوسطى، للنمط الذي ينبغي أن تسير عليه -وطيدة بالتصور الذي حددته الثقافة الأنغلو

" مستوحى من لغة التواصل اليومي. فلطالما اعتبر اصطلاحي" باعتماد نظام "التواصلجليزية لتيسير "اللغة الإن
؟ أم بالمعنى Traductionولكن ترجمة بأي معنى؟ بالمعنى الفرنسي،  33".ترجمة، منذ بداياته، "التواصل

مصطلح وتحديد الرسم الإملائي عمليات أولية وضرورية تساير دوما التدقيق ؟ فَنَحْتُ الTranslationالإنجليزي، 
في المفاهيم وبنائها. وهي، إن لم تقدم بجلاء ووضوح منذ البداية، فإنها تحتاج لعمليات مجهدة من النبش والحفر 

العتمة ومحاولة إنارة جانب  نِها. وهنا، نافذة من نوافذ تاريخ المعارف تفتح لإجلاءفي طبقات تَكْوين المعرفة وتَكَو  
 من الجواب على السؤال المطروح:

' في السياق الفرنسي كان أيضا تواصل"نيكولاس أوريسم الذي كان أول من صك لفظة '
. وهذا منطقي لأن الترجمة والتواصل لا يتعارضان ما Transatio Studiiرَ مُنَظ  

-كن، وحدها الثقافة الأنغلوهي ذاتها عملية تواصلية. ل Translatio Studiiدامت  
هذا  سالكةلغة تواصلية، ساكسونية التي جعلت من لغتها، على مدى قرون مديدة، 

سَة  لنسيج المنحى بشكل منهجي، ومعتمدة على مخزون اصطلاحي هائل، ومُؤس  
 The' رالأسلوب المُيَس  خطابي أساسي أُطلق عليه، منذ القرن السادس عشر، اسم '

Plain Style  34أسلوب صالح للعب دور قناة إرسال متعددة الاستعمالات".وهو 
 )ترجمتنا(

في هذه اللغة  دلالة مركزية". ولهذا السبب، تتبوأ الترجمة ترجمةهكذا تبدو اللغة الإنجليزية، في جوهرها، ك"
الأول لإنتاج المصطلح أو الدال المتخصص القابل بالذات. هكذا، أصبحت اللغة الإنجليزية، أولا، الوسيط 

؛ كما صارت، ثانيا، الوسيط الأساس للاتصالات التكنولوجية عبر العالم حيث تتصرف اللغة للتحويل والترجمة

                                                      
32 - Antoine Berman’s citation: 

"Le champ sémantique de translation n'est pas seulement plus riche que celui de 

traduction et plus lié à la translatio latine: grâce à la polysémie de ce terme, la langue 

anglaise peut intégrer l'opération traduisante au champ plus vaste des transformations, et, 

réciproquement, interpréter celui-ci en termes de ‘traduction’. Cela, le français ne peut le 

faire qu'en employant le mot traduction métaphoriquement". 
33 - Antoine Berman: Op. Cit., p. 32. 
34 - Ibid., p. 32 : 

"Oresme, le créateur du terme français communication, était aussi le théoricien de la 

translatio studii. Et cela est logique: car la translatio studii est un processus de 

communication. Mais c'est seulement la culture anglo-saxonne qui, au fil des siècles, a 

fait de sa langue une langue communicationnelle. Elle l'a fait méthodiquement, en la 

dotant d'un énorme stock terminologique, et en créant, dès le XVIe siècle, un tissu 

discursif de base, le plain style, apte à fonctionner comme un médium de transmission 

polyvalent". 
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الإنجليزية كلغة نموذجية لباقي اللغات الأخرى الراغبة في أن تصبح لغات اتصال وتواصل؛ وثالثا وأخيرا، صارت 
" مثل اللغة البعيدة اللغاتليزية الوسيط الرئيسي لنقل النصوص المكتوبة بما صار يصطلح عليه ب"اللغة الإنج

 35الصينية والهندية واليابانية من خلال تغريب نصوصها وتحويل دلالاتها لتسهيل تعميمها.
والعكس بالعكس، فإن اللغة الإنجليزية  تقرأ كما تكتب لغة فونيتيكيةاليوم، وإذا كانت اللغة الإسبانية تعتبر 

بامتياز. وقد أصبحت كذلك لأنها تنضبط أساسا لتصور ذاتي مؤسس على نظام خالص من  لغة ترجميةصارت 
ساكسوني يتحكم فيها بالضرورة -" في المجال الأنغلوترجمةالعلامات القابلة للتبادل والمقايضة. وبالتالي، فكل "

. بعبارة Nicolas Oresme (1320 - 1382)قبل سبعة قرون، نيكولاس أوريسم " كما حدده، الترجمةأفق "
" لفظة من معجمها بلفظة من تُقايِضُ " و"تُبادِلُ أخرى، اللغة الإنجليزية لا تُتَرْجِم )بكسر الجيم( وإنما هي "

 36" ذات طبيعة قابلة للترجمة.المحتوياتاللغة/الهدف والعكس. أي، أنها تُعَم مُ "

" صورة" على خلفيتها "تتشكلالتي " الدلالة المركزية"، في اللغة الإنجليزية، عدة مدلولات لكن ترجمللفظة "
. ففي الوقت الذي تستخدم اللغة الفيزياءساكسوني هي تلك المستخدمة في مجال -الترجمة في السياق الأنغلو

" للدلالة على دَوَرَان كوكب من الكواكب أولا حول نفسه وثانيا حول نجم دَوَرانا، يدور، دَارَ العربية فعلا واحدا "
 To Rotateهو  الأول الفعلجاذب يكون نواة مجموعة شمسية مفترضة، تستخدم اللغة الإنجليزية فِعْلين اثنين. 

نجم للتعبير عن دوران كوكب حول  To Translateهو  الثاني الفعلللتعبير عن دوران كوكب حول نفسه. و
" )وهي العبارة داركلما " كوكبايشكل مركز المجموعة الشمسية. معنى ذلك، أن اللغة الإنجليزية تتصور كل كلمة 

في مجال الفيزياء بالإنجليزية(، أمكن رؤية المنطقة الجديدة من ذلك الكوكب  To Translateالعربية التي تقابل 
الظلام أو القرب والبعد أو غيرها. هاتان المنطقتان اللتان " بفعل عوامل الضوء و مخفيةوالتي كانت قبل لحظات "

" في اللغة اللفظة" الكواكب أو الكلمات هما ما يسمى لسانيا ب"دورانتتعاقبان على الظهور والاختفاء جراء "
ما  " في اللغة الأخرى، اللغة الهدف. أي، أن اللغة الإنجليزية تتوقع من كل لفظة في لغةاللفظة مقابلالمصدر و"

" اللغة سطحاللفظة لقراءة مقابل تلك اللفظة على " To Translate" تدوير" في لغة أخرى. يكفي فقط "مقابلا"
 الهدف.

 

 :تركيب

يتضح مما سبق، أن فعل الترجمة في اللغة الإنجليزية يختلف عنه في اللغة الفرنسية. إنها تعني مقايضة 
هو معرفة كيفية التمييز  الأمر الأولقبل كل شيء أمرين هامين.  لفظة بلفظة ومبادلة عبارة بعبارة. ويتطلب ذلك

بعيدا نحو حافة  غير الأساسي/القابل للانزلاق والتزحلقفي المادة موضوع الترجمة وبين  الأساسي/الصلببين 
كن إلا ما يم فلا يترجموالمقايضة،  للمبادلة ترجمة المحتوى اللغوي القابلفهو  الأمر الثانيالنسيان. أما 

بديعية وزخرف لفظي فيفسح له  الإمساك به وما له صدى في اللغات الأرضية وما دون ذلك من محسنات 
وجود " بصيغتها الإنجليزية، الترجمة، "translationلهذا، تفترض لفظة   37المجال للاندثار في الأثير.

                                                      
35 - Ibid., p. 33.  
36 - Ibid., p. 33. 
37 - Hofstadter, Godel Escher Bach, (Paris: Interéditions, 1985), p. XXV.  
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" عارية من لباسها اللغوي الأصلي في انتظار مبادلتها بألفاظ جديدة وإلباسها لباسا لغويا جديدا ومبادلتها محتويات"
 لغة بلغة.

ساكسونية للترجمة تبدأ من لحظة نحت اللفظة الدالة على -الفرق بين الرؤية الفرنسية والرؤية الأنغلو
أكثر  traductionنتائج تلك الترجمة. وبذلك، تبدو الترجمة الفرنسية وتنتهي ب to translate/traduireالترجمة 

 طبيعة ذات، هي duction" الترجمة لكونها، ككل الأسماء المركبة من عمليةلكونها تلقي بكل ثقلها على " تحررا
الأشكال بشكل أساسي. ولذلك، ليس من المستغرب كون الثقافة الفرنسية هي التي أنتجت أكثر  تحويلية تغييرية

". وبذلك، فإذا كانت اللغة الإنجليزية تصور الترجمة الخائنة الجميلة" في التاريخ الثقافي الغربي: "تحرراالترجمية "
فعل الترجمة فرصة لترويض "، فإن اللغة الفرنسية ترى في "في منآى من الأليف والغريبكتداول للدلالات "

 يمكنهما تصور الترجمة بالشكل ذاته أو ممارسة الترجمة بالطريقة ". أي، أن الأنغلوفوني والفرنكوفوني لاالغريب
 في الفرنسية و traduireذاتها. وهذا الاختلاف في تصور الترجمة مضمن في اللفظ المميز لفعل الترجمة ذاته: 

to translate  الإنجليزية.في 
 :خاتمةال

الى أخرى بل يختلف أيضا يتضح مما سبق، أن نحت مصطلح يميز فعل الترجمة لا يختلف لفظيا من لغة 
 translationعلى مستوى المفهوم والتصور في العمل وفلسفة الاشتغال. وعليه، يصعب تقبلُ مُبَادَلة 

، فهما لا يؤديان نفس الوظيفة ولا يقودان إلى نفس الهدف ما دامت اللفظة الفرنسية traductionب
traduire بينما اللفظة الإنجليزية ا(ترجمة حرة )جدتهدف لتشكيل " تحويلية وتنشيطية "to translate  أكثر

وهتان الصيغتان في نحت اللفظة ورسمها الإملائي  38".ترجمة حرفيةلأن أفقها هو تشكيل " اهتماما بالمحتويات
قطبا الترجمة الواحد والعشرين،  سيشكلان لاحقا، بدء من القرن التاسع عشر ومرورا بالقرن العشرين ووصولا القرن 

لباقي المدارس الفرعية. وهذان القطبان سيتخذان فيما بعد عدة أسماء: الترجمة الكمية والترجمة الكيفية،  الجاذبين
الترجمة الحرفية والترجمة المعنوية، الترجمة الأمينة والترجمة الحرة... وفي جميع الحالات، تبقى اللفظتان الفرنسية 

، هما البذرتان المشكلتان لفلسفة الترجمة، تنظيرا وممارسة، منذ عصر to translate/traduireزية، والإنجلي
 النهضة الأوروبية حتى يومنا هذا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
38 - Antoine Berman: Op. Cit., p. 34. 
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القيتدة في اثنتء ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة نظر  خلاقييت درجة تطبيق مديري المدارس لأ
 في مديرية التربية والتعليم الرصيفة معلمي المدارس

 
 1ريم نعمان حسن جرار

 المستخلص 

القيتدة اثنتء ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة  خلاقييت المدارس لأهدفت الدراسة إلى معرفة  درجة تطبيق مديري 
( معلمت ومعلمة، 044نظر معلمي  المدارس في مديرية التربية والتعليم الرصيفة، وتكونت عينة الدراسة من )

رجة تطبيق القيتدة من أعداد البتحثة، وأظهر  النتتئج أن د أخلاقييت واستخدام المنهج الوصفي، وقد استخدم مقيتس 
القيتدة في اثنتء ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة نظر معلمي  المدارس في مديرية  خلاقييت مديري المدارس لأ

(  في 4.40التربية والتعليم الرصيفة في الابعتد الثاقثة  متوسطة، وأظهر  النتتئج وجود فروق عند مستوى دلالة )
القيتدة تعزى لمتغير الجنس وكتنت  خلاقييت لأبية والتعليم الرصيفة درجة ممترسة مديري المدراس في مديرية التر 

(  في درجة ممترسة مديري المدراس 4.40الفروق لصتلح الذكور، وأظهر  النتتئج وجود فروق عند مستوى دلالة )
تلح الدراست  القيتدة تعزى لمتغير المؤهل العلمي وكتنت الفروق لص خلاقييت في مديرية التربية والتعليم الرصيفة لأ

(  في درجة ممترسة مديري المدراس في مديرية التربية 4.40العليت، واظهر  النتتئج وجود فروق عند مستوى دلالة )
 سنوا . 14القيتدة تعزى لمتغير لمتغير سنوا  الخبرة  لصتلح ذوي الخبرة أقل من  خلاقييت لأوالتعليم الرصيفة 

 

 .المدارس معلمي الوظيفية، مهامهم ممارسة ،القيادة أخلاقيات: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE APPLICATION DEGREE AMONG SCHOOL PRINCIPALS OF 

LEADERSHIP ETHICS IN THEIR DUTIES FROM THE VIEWPOINT 

OF TEACHERS IN THE RUSAYFA DIRECTORATE OF EDUCATION 
 

Reem Numan Hassan Jarrar1 

Abstract  

The study aimed to discover the application degree among school principals of 

leadership ethics in their duties from the viewpoint of teachers in the Rusayfa 

Directorate of Education, and the study sample consisted of (400) teachers, and the 

descriptive approach were used. The measure of leadership ethics was used developed 

by the researcher, and the results showed that the application degree among school 

principals' of leadership ethics in their duties from the viewpoint of school teachers in 

the Rusayfa Directorate of Education in the three dimensions is medium, and the 

results showed that there are differences at the significance level (0.05) in the 

application degree among school principals' of leadership ethics in their duties due to 

gender in favor to males, and the results showed that there were differences at the 

level of significance (0.05) in the application degree among school principals' of 

leadership ethics in their duties due to the scientific qualification in favor to graduate 

studies, and the results showed that there were differences at a significant level of 

(0.05) in the application degree among school principals' of leadership ethics in their 

duties due to experience variable For the benefit of those with less than 10 years of 

experience. 

Key Words: leadership ethics, carrying out their duties, school teachers. 
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 المقدمة 

تعتبر الاخلاقق من الركتئز الاستسية لمديري المدارس والتي من خلاقلهت يستطيع المدير الوصول الى قلوب 
المعلمين الذين هم حجر الزاوية في المؤسسة التربوية، فمن دونهم لا يستطيع التقدم بتلمسيرة التعليمية والنهوض 

يُنظر  والتي من خلاقلهت أن يتصف بأفضل الاخلاقق، نبوييبهت، لذلك توجب على مدراء المدارس بصفتهم قتدة تر 
المستعدة في إحداث تغيير  من  إلى مديري المدارس بصفتهم رئيسًت أو قتئدًا في مدارسهم المختلفة، كأفراد يمكنهم

على أنهم قتدة خلبراء يمكنهم تقديم المشورة خلتصة في تطوير و  ،إيجتبي في حيتة النتس داخلل المدرسة وحولهت
 .متعلمين وبيئتهم المبتشرة في سيتق تفتعلهم المبتشر مع الأطفتل والآبتء والمجتمع الأكبرال

، وذلك نظرا لدورهم التعليميةوالقيتدة التعليمية تعتبر جوهر العملية الإدارية، ومفتتح النجتح للمؤسست  
، وتحتتج المدارس إلى ييتدا  ، والاستثمتر الامثل لموارد المدرسةالتعليميةالرئيسي في التأثير على عنتصر 

تمتلك المقدرة على استثمتر موارد المدرسة ومقومتتهت بكفتءة وفتعلية في رفع مستوى الاداء وتحسين جودة التعلم، 
والقتئدة في المدرسة مسؤولون عن تنفيذ سيتست  وبرامج التعليم وأن ترجمة الاهداف الى واقع ملموس يقع على 

، ص، 0404حلى القتئد بمستوى رفيع من السلوك الاخلاققي )المخاقفى وابراهيم، عتتقهم وذلك يتطلب أن يت
072    ) 

 الأطفتل ريتض من الطاقب، لجميع التعلم تجربة لتحسين وغيرهم المعلمين بتوجيه مكلفون  التربويون  والقتدة
 اتختذ تتطلب معقدة مواقف القتدة يواجه مت غتلبًت الثقتفية و الاخلتاقفت  احترام مع بعده ومت الثتنوي  التعليم وحتى
 & Wright, Arnoldوالتمتسك ) والتوافق المقتومة: للمطتلب لاقستجتبة طرق  صعبة، وهنتك ثاقث قرارا 

Khalifa, 2018, p, 22.)  
غتلبًت مت يواجه قتدة و  التخطيط وحل المشكاق  واتختذ القرار من أهم أجزاء قتئد المدرسة المعتصر ويعتبر
 منهم يُطلب مت غتلبًت المعضاق  هذه مثل يواجهون  الذين المدارس قتدة ، وأناق  أخلاقيية ومعنويةالمدارس معض

 (. Fullan, 2011, p, 2)تطبيق 
 التدريس أعمتل على تؤثر التي التنظيمية والعمليت  الهيتكل إلى الوصول بإمكتنية المدرسة قتئد يتمتعو  
 أو - الأصيل التعلم - المدرسة عمل نزاهة تعزز أنهت إمت أخلاقييت دةمحتي ليست والعمليت  الهيتكل هذه والتعلم،

 . (Starratt, 2005, p, 128) نزاهتهت تمنع أو تقيد أنهت
، تقوم الأخلاقق على الفلسفة الأخلاقيية  والتي تدور حول التمييز بين الأسبتب والأفعتل الصحيحة والبتطل

لتأثير على النتس أخلاقييتً لمستعدتهم على رؤية الصواب من القيتدة  يتعلق الأمر بت أخلاقييت من منظور و 
يتم تعريفهت أيضًت  ،لا يمكن تعريف القيتدة التربوية دون البعد الأخلاققي لهت وبسبب تركيزهت على الأخلاقق ،الخطأ

 ,Murphy, Louis, & Smylie, 2017) على أنهت نشتط قتئم على القيمة والذي يدور حول الغرض الأخلاققي
p, 7.) 

 تعزز القيتدة وأن التربوي  القتئد عند مراعتتهت يجب التي الإلزامية السلوك قواعد على الأخلاقق تؤكد حيث
 كأثر الأخلاقيية، القيتدة تتضمن أن يجبو  ،المحددة والغتيت  الأهداف لتحقيق الآخلرين على التأثير على القدرة
 نفس وفي التربوية، الإدارة وعمل دارةلإا جميع في يتريًتمع منتسبًت سلوكًت المفهومين هذين بين والتقتطع للتحول
 قتعدة مع التمتسك في الاجتمتعي والضمير الأخلاقيية والقيم والالتزام التعتوني السلوك تعزز أن يجب الوقت
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 ,Brown, Treviño) بأكمله المدرسة مجتمع مع التنظيمي النجتح نحو المشتركة المسؤولية من أخلاقيية
Harrison, 2005, p,118 ). 

 رستلة توصيل خلاقل من القيتدي أعمتلهم جدول من واضحًت جزءًا الأخلاقق الأخلاققيون  المديرون  يجعل
 المكتفآ ) المكتفآ  نظتم وبتستخدام ومتعمد، مرئي بشكل الأخلاققي السلوك تمثيل خلاقل من والقيم، الأخلاقق

 جعل على الأخلاققي القتئد الصريح السلوك هذا دويستع  الأخلاققي السلوك على المتتبعين لمحتسبة( والانضبتط
 غتلبًت تنظيمية خللفية مواجهة في اجتمتعيًت بترز دور إبراز خلاقل من المتتبعين انتبته تجذب ييتدية رستلة الأخلاقق

 .(Luthans & Avolio, 2003, p. 243) الأحوال أحسن في أخلاقييتً  محتيدة تكون  مت
 لدى يكون  أن ( انه يجبBowen, Bessette & Chan, 2006, p, 1وتشتن ) وبيسيت بوين واشتر

 إلى تفضي تعليمية بيئة خللق على مستعدتهم في ييتدتهم ستوجه التي القيم من أستسية مجموعة المدارس قتدة
 فقد ه المهنة،أخلاقييتتو  المجتمع أخلاقييت  مع تتفق بطريقة الطاقب لجميع الشخصي والنمو الأكتديمي التحصيل
 مدفوعة ستكون  تصرفتتهم وأن العتم الصتلح أجل من أخلاقيية قرارا  المدارس قتدة يتخذ أن يتوقع عنتمجتم أصبح
 تعليمًت يتلقون  المدرسة إدارة لمهن يستعدون  الذين الأشختص أن ذلك وسيتبع والأكتديمي الأخلاققي بتلتميز بتلالتزام
 بتلقيتدة. المتعلقة خلاقييت الأ حول منهجيًت

المدير بخصتئص وصفت  تجعل الافراد العتملين مستهمين في تحقيق الاهداف المشتركة ويجب ان يتمتع 
المهنة ولا بد ان يكون موضع  خلاقييت للمدرسة، ومن هذه الصفت  أن يكون صتدقت وأمينت، من خلاقل ممترسته لأ

والتزام المرؤوسين ثقة العتملين، وان يرفع مستوى أدائهم، ومن جتنب أخلر أن القيتدة الأخلاقيية تتضمن دعم 
التي تعزز إنتتجيتهم وتحسن من   بتلسلوكيت  لأخلاقيية في العمل، والتي بدورهت تخلق منتخ أخلاققي واتختذ القرارا

 (.0، ص، 0404جودة مخرجتتهم )الماقحيم، 
 دافعال فإن ذلك، إلى بتلإضتفة الحقيقية القيتدة صميم في والاتستق والشفتفية والانفتتح الذاتي الوعي يعد

 الحقيقية، للقيتدة ضروري  أمر( الذاتية المصلحة من بدلاً ) بتلآخلرين والاهتمتم الإيجتبية النهتئية القيم خلاقل من
 على الحكم على قتدرون  الحقيقيون  القتدة والمرونة، والتفتؤل الأمل مثل إيجتبية سمت  الحقيقيون  القتدة يمثل

 الأخلاقيية ييمهم مع القرارا  ومواءمة متعددة، نظر وجهت  من إليهت والنظر  الغتمضة الأخلاقيية القضتيت
(Luthans & Avolio, 2003, p. 244.) 

 ،تقوم القيتدة الأخلاقيية على أستسين: أحدهمت مكون الشخص الأخلاققي والآخلر مكون المدير الأخلاققي
لرعتية والاهتمتم بتلموظفين الشخص الأخلاققي هو الصدق والجدارة بتلثقة والإنصتف واتختذ القرارا  المبدئية وا

من نتحية أخلرى  يدور المدير الأخلاققي حول التأثير المتعمد على سلوك الموظفين  ،والمجتمع على مستوى أكبر
، وعن طريق استخدام المكتفأة والعقتب التنظيمي مقصودة ومرئية للأفعتل الأخلاقييةمن خلاقل تقديم نمتذج أدوار 
  .( ,044Brown & Treviño, 2006, p) لهملجعل الأفراد مسؤولين عن أفعت

القيتدة   أن إلى (Brown, Treviño, Harrison, 2005, p, 130) هتريسون و تريفينو و  براون  ويشير
من خلاقل الإجراءا  الشخصية والعاققت  الشخصية    المنتسبة من النتحية المعيتريةعرض للسلوكيتخلاقيية لاا

 .تبت  من خلاقل التواصل ثنتئي الاتجته والتعزيز واتختذ القراروتعزيز السلوكيت  المذكورة تجته الأ
الحتجة إلى انضبتط الإدارة  (Pounder & Johnson, 2007, p, 271) تنتول بتوندر وجونسون 
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 ،التربوية لربط المزيد من الأعمتل النوعية بتلأعمتل الكمية وأطر العدالة النقدية والاجتمتعية بتلأعمتل التقليدية
 .نظتم الإدارة "هو ضيق في بؤره النظرية والمنهجية ودة في تبديد فكرة أن القيتدة التربوية للمستع

أن القيتدة الأخلاقيية ونتتئجهت يمكن فهمهت لى إ (Brown et al. 2005, p, 118واشتر براون واخلرون )
ت لنظرية التعلم وفقً  (Bandura, 1977; 1986لبندورا ) بشكل أفضل على أستس نظرية التعلم الاجتمتعي

 المدارس،نظرًا لمنتصبهم داخلل  ، الاجتمتعي يتعلم الأفراد السلوكيت  من خلاقل ماقحظة نمتذجهم التي يحتذى بهت
وتشجعهم  المعلمينؤثر سلوكيت  القتدة الأخلاققيين على يو   يُنظر إلى القتدة على أنهم قدوة للسلوكيت  المنتسبةو 

 . م أيضًتعلى التصرف بشكل أخلاققي مع زماقئه
لأفراد أيضًت التعلم من خلاقل ا التي تمكنر ت على عملية التعلم غير المبتشتؤكد نظرية التعلم الاجتمتعي أيضً 

، يمكن للقتدة الأخلاققيين على هذا الأستس .ماقحظة سلوكيت  الآخلرين بشكل غير مبتشر ونتتئج هذه السلوكيت 
سلوكيت  المنتسبة واستخدام المكتفآ  للسلوكيت  الإيجتبية التأثير على المتتبعين من خلاقل كونهم نموذجًت لل

 .( Treviño & Brown, 2005, p, 206) والعقتب على السلوكيت  السلبية
 

 مشكلة البحث الحالي:

يتوقف نجتح أية منظمة على ييتدتهت، فهي الموجه لسلوك المرؤوسين، وتتطلب القيتدة النتجحة مراعتة البعد 
ونحن بحتجة لقتدة أخلاققيين حيث يتوقف مستقبل المجتمع على مثل  ،الأبعتد الفنية والإداريةالأخلاققي إلى جتنب 

 (.0404)غنيم،  هؤلاء القتدة الذين يستطيعون ممترسة ييتدة قوية تتضمن خلدمة الآخلرين
لى القيتدة ع خلاقييت ونظراً لعمل البتحثة في المجتل التربوي فأن اغلب مديري المدارس لا يمترسون الأ

أصولهت، وقد بداء ذلك واضحت على مستوى الممترسة والتطبيق في الميدان من خلاقل الشكتوي والتذمر من قبل 
بعض المعلمين بتنهم تعرضوا لظلم، وايضتن أن هنتك عدد قليل من الدراست  العربية والاجنبية أجريت على 

 القيتدة اثنتء ممترسة المديرين مهتمهم الوظيفية. أخلاقييت 
 خلاقييت مشكلة الدراسة تتمثل في الاجتبة على السؤال الرئيسي مت درجة تطبيق مديري المدارس لأفأن 
 ؟ الوظيفية مهتمهم ممترسة اثنتءالقيتدة  

 أسئلة البحث:
 نظر وجهةمن  الوظيفية مهتمهم ممترسة اثنتء في القيتدة خلاقييت لأ المدارس مديري  تطبيق مت درجة  -1

 ؟الرصيفة والتعليم التربية مديرية في المدارس معلمي
لدرجة ممترسة مديري المدراس من  (a= 0.05هل تختلف استجتبت  عينة الدراسة عند مستوى الدلالة ) -0

القيتدة تعزى لمتغيرا   خلاقييت لأ الرصيفة والتعليم التربية مديريةوجهة نظر معلمي المدارس في 
 )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوا  الخبرة(؟

  أهداف الحث 
القيتدة في اثنتء ممترسة مهتمهم  خلاقييت هدفت البحث الحتلي إلى معرفة درجة تطبيق مديري المدارس لأ

)الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوا  الوظيفية من وجهة نظر معلمي، وكذا الكشف استجتبت  عينة الدراسة وفقت 
 الخبرة(.
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 أهمية البحث 
القيتدية وكونه من المفتهيم  خلاقييت من خلاقل موضو  البحث الأ تنبثق أهمية البحث الحتلي الأهمية النظرية:

التنظيمية الحديثة في المدارس، وتركيزهت على مديري المدارس، ومت لهذه الفئة من دور كبير في بنتء المجتمع، 
 ومن جهة أخلرى، تبرز أهمية البحث في تطوير الأدب النظري المرتبط بتلك الفئة.

ثق الأهمية التطبيقية في البحث الحتلي من خلاقل توفيرهت بحث يسلط الضوء على مدراء تنب الأهمية التطبيقية:
سواء من خلاقل فكرة  الأخلرى المدارس، ممت قد يستعد المهتمين في هذه الفئة، ويمكن أن تتيح مجتلًا للأبحتث 

 البحث، أو مقيتس البحث، ويمكن الاستفتدة من نتتئج هذه البحث في الوصول إلى حلول.
 والإجرائيةصطلحات الاصطلاحية م

من أجل تحقيق الاهداف  بتلآخلرين التأثيروهي سمت  وقدرا  فتئقة بحيث تمكن  القتدة من الاخلاقية القيادية: 
المشتركة وفق أطتر رؤية ملهمة في أطتر مواقف محدده، مع مراعتة دييقة للأبعتد الأخلاقيية والقتنونية والمصتلح 

  .(Drucker, 2016, p, 43) المختلفة
 أخلاقييت من أطتر ضة القواعد الاخلاقيية وتحلي بهت، : بأنهت قدرة مدراء المدارس بتلالتزام وممترسوتعرفا أجرائيا

 القيتدة  من اجل ايجتد منتخ تنظيمي ايجتبي في بيئة عمل منتسبة داخلل المدرسة.
القيتدية لدى مديري  خلاقييت ة على مقيتس الأ: بتلدرجة الكلية التي يحصل عليهت أفراد عينة الدراسوتقاس أجرائيا  

 المدارس. 
 محددات البحث:

 تتحدد نتتئج البحث بمت يلي:
 .في مديرية التربية والتعليم الرصيفةالبحث على معلمي المدارس  الحدود البشرية: يقتصر -1

 .معلمي المدارس في مديرية التربية والتعليم الرصيفةالحدود المكتنية: تم تطبيق البحث  -0

بشهر ايلول للعتم  الدراسيتم البدء في تطبيق البحث في الفصل الدراسي الأول من العتم  الحدود الزمتنية: -3
0404/0401 . 

القيتدة في اثنتء  خلاقييت قتصر  الدراسة على درجة تطبيق مديري المدارس لأاالحدود الموضوعية :   -0
 ديرية التربية والتعليم الرصيفة.ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة نظر معلمي  المدارس في م

 :الدراسات والبحوث السابقة
( دراسة هدفت إلى هدفت هذه الدراسة التعرف إلى درجة ممترسة مديري المدارس 0412وأجرى مختمرة )

الأستسية في محتفظة اريحت والأغوار للقيتدة الأخلاقيية من وجهة نظر المعلمين، ومعرفة تأثير كل من متغيرا  
والمؤهل العلمي، سنوا  الخبرة( على درجة ممترسة القيتدة الأخلاقيية لدى المعلمين، تكون مجتمع )الجنس، 

( معلمت، أجريت الدراسة على عينة عشوائية 170الدراسة من جميع معلمي المدارس الأستسية والبتلغ عددهم )
مع البيتنت ، تم التحقق من صدقهت ( معلمت. استخدم البتحث المنهج الوصفي المعتمد على استبتنة لج144قوامهت )

 توصلت ،(48,1) الفت، كرونبتخ الثبت ، معتمل ييمة وبلغت المنتسبة، والإحصتئية التربوية وثبتتهت بتلطرق 
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 دلالة ذا  فروق  وجود وعدم مع مرتفعة، بدرجة جتء  الأخلاقيية القيتدة ممترسة درجة: التتلية النتتئج الى الدراسة
  .الخبرة وسنوا  والمؤهل الجنس لمتغير تعزى  الأخلاقيية القيتدة ممترسة لدرجة إحصتئية

 مدارس قتدة ممترسة درجة عن الكشف إلي الدراسة ( دراسة هدفت إلى هدفت0412وأجرى القرني )
 وجهة من الثتنوية المرحلة طاقب لدى الفكري  الأمن جوانب بتنمية وعاققتهت الأخلاقيية للقيتدة النمتص محتفظة
 كأداة  الاستبتنة استخدام وتم الارتبتطي، الوصفي المنهج استخدام تم الدراسة هدف ولتحقيق ين،المعلم نظر

 بتلمدارس الثتنوية المرحلة معلمي جميع من الشتمل المسح بطريقة اخلتيترهت تم عينة على وتطبيقهت للدراسة،
 من( %0.0,) بنسبة معلم،( 004) الدراسة عينة بلغت وقد ،(0,0) عددهم والبتلغ النمتص بمحتفظة الحكومية
 الاخلاقيية القيتدة ممترسة لمجتلا  العتم المتوسط ان: أهمهت نتتئج عدة عن الدراسة وأسفر  المجتمع، إجمتلي
 الصفت  مجتل الأولى المرتبة في جتء جداً، عتلية بدرجة( 0.00) بلغ النمتص محتفظة مدارس قتدة لدى

 بمتوسط الإنستنية العاققت  مجتل الثتنية المرتبة وفي جداً، عتلية ةبدرج( 0.02) بلغ حستبي بمتوسط الشخصية
( 0.01) بلغ حستبي بمتوسط الادارية الصفت  مجتل الثتلثة المرتبة وفي جداً، عتلية بدرجة( 0.03) بلغ حستبي
 جداً. عتلية بدرجة

في مديرية التربية  هدفت تعرف العاققة بين درجة ممترسة مديري المدارس لدراسة (0404وأجرى مومني )
والتعليم بمحتفظة عجلون في الأردن للقيتدة الأخلاقيية والاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم. تم استخدام 

( معلمت ومعلمة، اخلتيروا ,03المنهج الوصفي الارتبتطي من خلاقل تطوير استبتنة وزعت على عينة تكونت من )
الدراسة إلى أن درجة ممترسة مديري المدارس لسلوكيت  القيتدة الأخلاقيية بتلطريقة العشوائية البسيطة، وتوصلت 

من وجهة نظر المعلمين جتء  بدرجة مرتفعة، وعدم وجود فروق ذا  دلالة إحصتئية لتصورا  المعلمين نحو 
 ممترسة مديري المدارس لسلوكيت  القيتدة الأخلاقيية تعزى لمتغير الجنس في جميع المجتلا  مت عدا مجتل
العدالة والإنستنية، وجتء  الفروق لصتلح المعلمت ، ولمتغير المؤهل العلمي في جميع المجتلا  مت عدا مجتل 
الاعتدال وضبط الذا  والأداة ككل، وجتء  الفروق لصتلح حملة الدراست  العليت. ولمتغير سنوا  الخبرة، وأن 

نظرهم جتء مرتفعت، وعدم وجود فروق ذا  دلالة  مستوى الاستغراق الوظيفي لدى المعلمين في المدارس من وجهة
إحصتئية لتصورا  المعلمين لمستوى الاستغراق الوظيفي لدى المعلمين تعزى لأثر الجنس والمؤهل العلمي 
وسنوا  الخبرة، كمت توصلت الدراسة إلى وجود عاققة ذا  دلالة إحصتئية بين درجة ممترسة مديري المدارس 

 .الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهمستغراق للقيتدة الأخلاقيية والا
 لواء في الثتنوية المدارس مديري  التزام مستوى  إلى هدفت دراسة( 0412وأجرى السعود ونصراوين )

 الدراسة عينة تكونت وقد ،المعلمين نظر وجهة من القيتدي بسلوكهم وعاققتهت المدرسية الإدارة أخلاقييت ب الجتمعة
 لجمع استبتنتتن واستخدمت الدراسة، مجتمع من العشوائية الطبقية بتلطريقة اخلتيترهم تم ومعلمه معلمت( 3,1) من

 درجة لقيتس والأخلرى  المدرسية، الإدارة أخلاقييت ب الثتنوية المدارس مديري  التزام درجة لقيتس الأولى البيتنت ،
 والترسلي، والديمقراطي، طي،التسل القيتدية؛ للأنمتط ممترستهم خلاقل من القيتدي، للسلوك المديرين ممترسة
 الإدارة أخلاقييت ب الجتمعة لواء في الثتنوية المدارس مديري  التزام درجة إن: الأتية النتتئج الدراسة وأظهر 
 المعلمين نظر وجهة من الجتمعة لواء في الثتنوية المدارس في الستئد القيتدي النمط وأن متوسطت، كتن المدرسية

 درجة بين( ≥ α 4.40) مستوي  عند إحصتئية دلالة ذا  إيجتبية ارتبتطية عاققة جودوو  الديمقراطي، النمط هو
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 القيتدية للأنمتط ممترستهم ودرجة المدرسية الإدارة أخلاقييت ب الجتمعة لواء في الثتنوية المدارس مديري  التزام
 .الثاقثة

 الأغوار لواء في ارسالمد مديري  ممترسة درجة عن الكشف إلى هدفت دراسة( 0412وأجرى العبتدي )
 تكونت حيث التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة اتبعت. المدارس معلمي نظر وجهة من الأخلاقيية للقيتدة الشمتلية
 استبتنة تطبيق تم الدراسة هدف ولتحقيق المتنتسبة، بتلطريقة اخلتيترهم تم ومعلمة معلمت( 317) من الدراسة عينة
 والاتصتل الإنستنية، والعاققت  الإدارية والسمت  الشخصية، السمت : جتلا م على موزعة فقرة( 00) من مكونة
 في المدارس مديري  لدي ومجتلاتهت الأخلاقيية القيتدة ممترسة درجة أن الدراسة نتتئج أظهر  وقد الآخلرين، مع
 دال فرق  ودوج عدم النتتئج وبينت ،(متوسطة) جتء  قد المدارس معلمي نظر وجهة من الشمتلية الأغوار لواء

 لواء في المدارس مديري  لدي الأخلاقيية للقيتدة الحستبيين الوسطين بين( a= 0.05) الدلالة مستوي  عند إحصتئيت
 عند إحصتئيت دالة فروق  ووجود والتخصص، للجنس يعزي  المدارس معلمي نظر وجهة من الشمتلية الأغوار
 الأغوار لواء في المدارس مديري  لدي الأخلاقيية للقيتدة الحستبية الأوستط بين( a= 0.05) الدلالة مستوي 
 من) المتقدمة الخبرا  ذوي  من المدارس معلمي لصتلح للخبرة؛ تعزي  المدارس معلمي نظر وجهة من الشمتلية

  .(فأكثر سنوا  14
 لدى الأخلاقيية القيتدية ممترسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة( 0404)  وداود والدجتني درادكة وأجرى 

 وجهة من للمعلمين التنظيمي بتلالتزام وعاققتهت عمتن العتصمة محتفظة في الختصة الثتنوية المدارس ي مدير 
 الشخصية الصفت ) على موزعة فقرة( 30) من مكونة الأخلاقيية القيتدة الأولى استبتنتتن، استخدام وتم نظرهم،

 فقرة( 03) من مكونة التنظيمي الالتزام لثتنيةوا ،(الإنستنية والعاققة الأخلاقيية، الإدارية والصفت  الأخلاقيية،
 وثبتتهمت، صدقهمت من التأكد وتم ،(المدرسة اتجته المسؤولية الاستمراري، الالتزام الاتجتهي، الالتزام) على موزعة
 درجة أن الدراسة نتتئج وأظهر  الختصة، الثتنوية المدارس في ومعلمة معلمت( 374) من الدراسة عينة تكونت
 على التنظيمي الالتزام ممترسة حصلت فيمت( 0 من 3.00) كلي متوسط على حصلت الأخلاقيية القيتدة ممترسة
 الصفت  مجتل حصل المجتلا ؛ مستوى  وعلى ،(متوسطة) بدرجة وكاقهمت جتء ( 0 من 3.07) كلي متوسط

 مجتل ثتلثت وحل( 3.00) بمتوسط الإنستنية العاققت  مجتل ثم ،(3.04) متوسط أعلى على الأخلاقيية الشخصية
 فحصل الالتزام محور مجتلا  وأمت ،(متوسطة) بتقدير وجميعهت ،(3.14) بمتوسط الأخلاقيية الإدارية الصفت 
 وأخليرا ،(3.02) بمتوسط الاتجتهي الالتزام يليه ،(3.00) متوسط أعلى على المدرسة اتجته المسؤولية مجتل
 بين إحصتئية دلالة ذا  إيجتبية عاققة ووجود ،(متوسطة) تقديرب وجميعهت ،(3.41) بمتوسط الاستمراري  الالتزام
 لدرجة( a= 0.05) مستوى  عند إحصتئيت دلالة ذا  فروق  ووجود التنظيمي، والالتزام الأخلاقيية القيتدة بين درجة

 فروق  وجود وعدم فأكثر، سنوا  14 الفئة لصتلح الخبرة لمتغير تبعت التنظيمي والالتزام الأخلاقيية القيتدة ممترسة
 .العلمي والمؤهل الجنس لمتغير تعزى  إحصتئية دلالة ذا 

كيفية تأثير القيتدة الأخلاقيية على كفتءة المدير من خلاقل  دراسة هدفت إلى( (Işik, 2020 لسك وأجرى 
  متواستخد ،معلمت ومعلمة( 340)وتكونت عينة الدراسة من . الدور الوسيط لاقلتزام العتطفي والرضت الوظيفي

تييس القيتدة الأخلاقيية والالتزام العتطفي والرضت الوظيفي وفعتلية المدرسة، وأظهر  النتتئج أن يوجد روابط مق
أظهر  النتتئج أيضًت أن  ،الإيجتبية المفترضة للقيتدة الأخلاقيية بتلالتزام العتطفي والرضت الوظيفي كفتءة المدير
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توسطت جزئيًت في العاققة بين القيتدة الأخلاقيية وكفتءة ( فيأي الالتزام العتطفي والرضت الوظي)اتجتهت  العمل 
 .ممت يشير إلى التأثيرا  المبتشرة وغير المبتشرة للقيتدة الأخلاقيية على كفتءة المدير ،المدير

ومديرا   ي ترسة القيتدة الأخلاقيية لدى مدير درجة مملى الكشف عن ( دراسة هدفت إ0404وأجر الضتمن )
( 044. وتكونت عينة الدراسة من )من وجهة نظر المعلمين والمعلمت  ةلحكومية لواء بنى كنتنالثتنوية االمدارس 

( فقرة موزعة 07، وتم بنتء استبتنة مكونة من ثاقث مجتلا  و )لواء بنى كنتنهمعلم ومعلمة في المدراس الثتنوية 
ترسة القيتدة درجة ممهر  النتتئج أن كتلاتي السلوكيت  الاخلاقيية والخصتئص الشخصية والعاققت  الانستنية، وأظ

 ومديرا  المدارس الثتنوية الحكومية لواء بنى كنتنه من وجهة نظر المعلمين والمعلمت  ي الأخلاقيية لدى مدير 
 =a) الدلالة مستوي  عند إحصتئيت ذا  دلالة فروق  وجودككل، وأظهر  النتتئج  هداءجتء  بدرجة متوسطة لأ

 فروق  وجود ،ميع المجتلا  وفي الدرجة الكلية وجتء  الفروق لصتلح الانتثتعزى لأثر الجنس في ج( 0.05
تعزى لأثر ا لمؤهل العلمي في جميع المجتلا  وفي الدرجة ( a= 0.05) الدلالة مستوي  عند إحصتئيت ذا  دلالة

 =a) لالةالد مستوي  عند إحصتئيت ذا  دلالة فروق  الكلية وجتء  الفروق لصتلح الدراست  العليت، وعدم وجود
 تعزى لأثر سنوا  الخبرة في جميع المجتلا  وفي الأداة ككل .( 0.05

فحص تأثير  إلى هدفت دراسة( Khan, Bauman & Javed, 2020) خلتن وبومتن وجتفيد  وأجرى 
 و أنثى 100، وتكونت عينة الدراسة من القيتدة الأخلاقيية على الحتفز الأخلاققي للمعلمين في المدارس البتكستتنية

تم ييتس القيتدة الأخلاقيية على مستوى البنتء والمكونت  )الشخص ، سنة 37و  03تتراوح أعمترهم بين ذكر،  ,1
أن مكون الشخص المعنوي في أسلوب القيتدة ، وأظهر  النتتئج من أعداد البتحثين (المعنوي والمدير الأخلاققي

في حين أن مكون المدير الأخلاققي  ،الدافع الأخلاققي القتئم على( الاستيعتب)الأخلاقيية يرفع من الهوية الأخلاقيية 
، ومن للقيتدة الأخلاقيية والقيتدة الأخلاقيية على مستوى البنتء يزيد من الهوية المعنوية القتئم على الدافع المعنوي 

، فإن عنصر الشخص الأخلاققي في أسلوب القيتدة الأخلاقيية فقط هو المثير لاقهتمتم، أنه في غيتب المكتفأة
 .لذي حتفظ على الحتفز الأخلاققي للمشتركينا

 العليق على الدراسة السابقة:
لا توجد دراست  ستبقة مطتبقة على مجتمع الدراسة، وقد تنتولت الدراست  الستبقة فئت  منهت من تطرق 

(، 0412(، ودراسة القرني )0412) مختمرة(، ودراسة 0404)  وداود والدجتني درادكةالى المعلمين مثل دراسة 
( 0404( ودراسة الضتمن )0404) لسك(، ودراسة 0412(، ودراسة العبتدي )0412) السعود ونصراوين

(، امت من حيث الهدف فكتنت اغلب 0404تنتولت من وجهة نظر مدراء المدارس مثل دراسة مومنى )  ودارست
 ت  المجتمع الدراسة.القيتدة، وتبتينت النتتئج بين فئ أخلاقييت تهدف الى معرفة مستوى ودرجة   الدراست

  البحثمنهجية 
 طبيعة وأهداف البحث.من أجل تقصي  البحثنظراً لماقئمته لموضو   الارتبتطيتم استخدام المنهج الوصفي 

 المعالجة الاحصائية
بعد تفريغ إجتبت  أفراد العينة جرى ترميزهت وإدخلتل البيتنت  بتستخدام الحتسوب ثم معتلجة البيتنت  إحصتئيت 

 ( وذلك بتستخدام المعتلجت  الإحصتئية التتلية:SPSSدام برنتمج الرزم الإحصتئية للعلوم الاجتمتعية )بتستخ
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 لإجتبة عن السؤال الأول.لالمتوسطت  الحستبية والانحرافت  المعيترية  -1 
 .نيللإجتبة عن السؤال الثت الثاقثيتم استخدام اخلتبتر تحليل التبتين  -3

 البحث  مجتمع
( معلمت ومعلمة، 0041والتعليم الرصيفة، وعددهم ) التربيةمن جميع المعلمين في مديرية  ع البحثمجتمتكون 

خلنيتر العينة ام، وقد تم 0401قسم التخطيط لعتم /  والتعليم الرصيفة التربيةمديرية وذلك حسب إحصتئيت  
 بتلطريقة العشوائية البسيطة.

 عينة البحث 
( معلمة من 044( معلمت و )044( معلمت ومعلمة، )044وائية البسيطة وبنسبة )بتلطريقة العشتم اخلتيتر العينة 
 مجتمع البحث.

 أداة البحث
  القيادة  أخلاقياتمقياس  

وذلك بعد الرجو  الى الأدب النظري  القيتدة  أخلاقييت مقيتس تطوير ولتحقيق أهداف الدراسة قتم البتحث ب
(، ودراسة مومني ,041ودراسة الدجتني ) ،(0404دراسة المخاقفي والطيب) والمقتييس ذا  العاققة مثل

ويتكون المقيتس (،   0404(، ودراسة  السبيعي ),041(، ودراسة الخريشت )0417(، ودراسة الشتوي )0404)
يية،  الاخلاق الادارية الصفت  الشخصية الأخلاقيية، والصفت  هي :أبعتد رئيسية اربعة ( فقرة، موزعة على34من )

 الإنستنية.  العاققت 
 أداة البحثصدق 

ومدى وضوح الفقرا  وساقمتهت  البحثللتأكُّد من صدق المقيتس وماقئمته لأهداف  :المحكمين صدق الظاهري 
( محكِّمًت من أعضتء هيئة التدريس العتملين في 10اللغوية، تمّ عرض المقيتس على عدد من المحكِّمين بلغوا )

( محكمت للإبقتء على الفقرة أو تعديلهت، وقد %4,لجتمعت  الأردنية، وتمّ اعتمتد محكّ اتفتق )كليت  التربية في ا
طُلِّب منهـــم إبداء رأيهـــــم في فقرا  المقيتس من حيث الصيتغة اللغوية: الوضوح، والساقمة اللغوية، والحتجة إلى 

إبداء أية معلومت  أو تعدياق  يرونهت منتسبة،  التعديل، وضوح المعنى، مدى انتمتء الفقرة في المقيتس والبعد،
 ضتفة لبعض الفقرا .إجراء حذف و إوبنتءً على اقتراحتتهم، تمّ إجراء تعدياق  لغوية في معظم الفقرا  و 

مدير ( 34على عينه استطاقعية عددهت ) المقيتستم التأكد من صدق البنتء من خلاقل توزيع  :صدق البناء
خلترج العينة، ومن ثم حستب معتماق  الارتبتط بين كل فقرة من الفقرا  مع البعد، و  البحثمن مجتمع  ومديره

 وارتبتط الفقرا  مع الدرجة الكلية.
-4.30وتراوحت بين الفقرة والبعد ) (،4.40) دلالةشتر  النتتئج أن الارتبتطت  بين الأبعتد دالة عند مستوي أو 

( كمت تم حستب معتماق  الارتبتط بين الأبعتد 0,.4-4.34 (، كمت تراوحت بين الفقرة والدرجة الكلية )4,.4
( 0.66الأخلاقيية ) الشخصية والدرجة الكلية، وكتنت ييمة معتماق  الارتبتط جيدة إذ بلغت لمجتل الصفت 

 .(0.61)  الاخلاقيية الادارية ( أمت مجتل الصفت 0.68) الإنستنية ولمجتل العاققت 
شتر  النتتئج  أ، و Cronbach Alphaالدراسة عن طريق معتدلة ألفت كرونبتخ  اداة  وتم التتكد من ثبت  الثبات:
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ومنتسبت للدراست  التربوية، وبتلتتلي تم الاعتمتد على  (0.95)طريقة الفت كرونبتخ كتن مرتفعتبأن معتمل الثبت  
  الحتلي. البحثالمقيتس في 

( فقرة والمستجيب لهذا 34قيتس المكون من )للمقيتس ثاقثة أبعتد، ويتم تطبيق الم طريقة تصحيح المقياس:
 ةيالقيتد خلاقييت الأ، وتعطى الدرجــــت  في حتلـــــــة ارتفت  معدل مدراء المدراس الثتنوية في الرصيفةالمقيــــتس هم 
(، ويتم عكس التقديرا  1) جدا منخفضة(، 0) منخفضة(، 3) متوسطة(، 0) مرتفعة(، 0) جدا مرتفعةكمت يلي: 
، ولتفسير فقرا  المقيتس يتم استخدام المدى وفيه القيتدية خلاقييت الألة الاتجته المرتبط بتنخفتض معدل في حت

-1( إلى ثاقث مستويت  على النحو التتلي، الدرجة بين )0-1تقسم الدرجة حسب المتوسط الحستبي للفقرة بين )
( مستوى مرتفع  0-3.07رجة بين )( مستوى متوسط، والد3.00-0.30( مستوى منخفض، والدرجة بين )0.33
 .القيتدية خلاقييت الأمن 

 نتائج البحث ومناقشتها
 نظر وجهة من الوظيفية مهتمهم ممترسة اثنتء في القيتدة خلاقييت لأ المدارس مديري  تطبيق مت درجة -1

 ؟الرصيفة والتعليم التربية مديرية في المدارس  معلمي
 مةدير  تطبية  لانحرافات المعيارية لدرجةةاات الحسابية ووسطتللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج الم

 ( يبين النتائج.1القيادة، والجدول ) خاقيياتلأ المدارس

 (1الجدول )

  القيادة خلاقيياتلأ المدارس مديري تطبيق المتوسطات الحسابية ولانحرافات المعيارية لدرجة

 سة عن ابعاد استبانة درجة( أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدرا1يتضح من الجدول )

( جميعها بمستوى "متوسط"، 5..5 – 5.13تراوحت ما بين ) القيادة خاقيياتلأ المدارس مدير  تطبي 

(، أما في المرتبة الثانية المجال الثاني بمتوسط 5..5بمتوسط حسابي )وجاء بالمرتبة الأولى المجال الاول 

، ويد بلغ المتوسط الحسابي (5.13لث بمتوسط حسابي )(، وبالمرتبة الثالثة المجال الثا3..5حسابي )

.( وبمستوى 333( بانحراف معيار  )3..5) القيادة خاقيياتلأ المدارس مدير  تطبي  لدرجات درجة

"متوسط"، وتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات 

 مدراء لدى الوظيفية مهامهم ممارسة اثناء في القيادة خاقيياتلأ مدارسال مدير  تطبي  درجةمجالات 

 ، والجداول الآتية تبين النتائج:الرصيفة والتعليم التربية مديرية في المدارس

 

 

 المجال الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسط 894. 3.43 الأخاقيية الشخصية الصفات 1

 متوسط 1.002 3.28 الاخاقيية الادارية الصفات .

 متوسط 1.004 3.15 الإنسانية العاقيات 5

 متوسط 855. 3.29 القيادة خلاقيياتلأ المدارس مديري تطبيق درجة
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 الأخلاقيية الشخلصية الصفاتالمجال الأول: 

ت أفراد عينة للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابا

 ( يبين النتائج.الأخاقيية"، والجدول ) الشخصية الدراسة عن فقرات المجال الأول "الصفات

 (2جدول )

 الأخلاقيية الشخلصية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الصفات

( أن المتوسةطات الحسةابية لإجابةات أفةراد عينةة الدراسةة عةن المجةال فقةرات بعةد .يتضح من الجةدول )

سةةط بمتو( 1(، وجةةاء بالمرتبةةة الأولةةى الفقةةرة )22.. -5.35تراوحةةت مةةا بةةين ) الأخاقييةةة الشخصةةية الصةةفات

 (5(، بينما جةاء بالمرتبةة الأخيةرة الفقةرة )5.23( بمتوسط حسابي ).(، وبالمرتبة الثانية الفقرة )5.35حسابي )

( بةةانحراف 5..5الأخاقييةةة ) الشخصةةية ، ويةةد بلةةغ المتوسةةط الحسةابي لمجةةال الصةةفات(22..بمتوسةط حسةةابي )

 ( وبمستوى "متوسط".9.33معيار  )

 الاخلاقيية ةالاداري الصفاتالمجال الثاني: 

للإجابةةة عةةن هةةذا السةةؤال تةةم حسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لإجابةةات أفةةراد عينةةة 

 ( يبين النتائج5الأخاقيية"، والجدول ) الادارية الدراسة عن فقرات المجال الثاني "الصفات

 (3جدول )

 الاخلاقيية الادارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الصفات

 الرتبة
 الفقرة الريم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 مرتفع 1.307 3.83 لمدير العدالة على جميع المعلمينيطب  ا 1 1

 مرتفع 1.273 3.75 يراعي الظروف الانسانية عن المعلمين  4 2

 مرتفع 2.400 3.74 يمثل النزاهة والامانة في تصرفاته 8 3

 متوسط 1.294 3.62 بأمانة واخاقص هوواجبات هينجز مهام 9 4

 متوسط 2.960 3.51 يحافظ على اسرار المعلمين  6 5

 متوسط 1.225 3.32 مع المعلمين هفي تعامل ظومة الاخاقيية الشخصيةيطب  المن 2 6

 متوسط 1.224 3.29 يمد يدى العون للمعلمين 5 7

 متوسط 1.382 3.23 خطائهأ هيتحمل المسئولية تجا 10 8

 متوسط 1.230 2.97 يتقبل نقد الاخرين برحابة صدر  7 9

 متوسط 1.324 2.77 مع المعلمين ه عامليتحرى الصدق في ت 3 10

 متوسط 893. 3.43 الأخلاقيية الشخلصية الصفات

 الفقرة الريم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسط 1.820 3.56 ها في عملة أخلاقياتيركز على قيم القيادة و  1 1

 متوسط 1.818 3.50 يعمل بجد لتحقيق رؤية لمدرسة ورسالتها 3 2

 متوسط 1.287 3.33 يشجع المعلمين على الابتكار  10 3

 متوسط 1.321 3.32 يشرك المعلمين في وضع خطة المدرسة  9 4

 متوسط 1.292 3.27 يتفقد المعلمين ويطمئن عليهم أثناء ساعات العمل  8 5
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 الاداريةةة تالصةةفا( أن المتوسةةطات الحسةةابية لإجابةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة عةةن 5يتضةةح مةةن الجةةدول )

(، 5.33بمتوسةةط حسةةابي )( 1(، وجةةاء بالمرتبةةة الأولةةى الفقةةرة )5.33 – 5.93تراوحةةت مةةا بةةين ) الاخاقييةةة

بمتوسةط حسةابي  (.(، بينمةا جةاء بالمرتبةة الأخيةرة الفقةرة )5.39( بمتوسط حسةابي )5وبالمرتبة الثانية الفقرة )

 ( وبمستوى "متوسط".1.99معيار  )( بانحراف 3..5ويد بلغ المتوسط الحسابي للبعد )( 5.93)

 الإنسانية العاقياتالمجال الثالث: 

للإجابةةة عةةن هةةذا السةةؤال تةةم حسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لإجابةةات أفةةراد عينةةة 

 ( يبين النتائج.الإنسانية"، والجدول ) الدراسة عن فقرات المجال الثالث "العاقيات

 (4جدول )

 الإنسانية ابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال العاقياتالمتوسطات الحس

 الرتبة
 الفقرة الريم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسط 2.064 3.61 يهتم بالحاجات الانسانية لدى المعلمين  6 1

 متوسط 1.798 3.56 يتعامل مع أولياء أمور الطلبة باحترام وتقدير  3 2

 متوسط 1.370 3.43 مع الاخرين هبالمرونة في تعامل يتصف 2 3

 متوسط 1.364 3.29 يحترم مشاعر كافة الطلبة  4 4

5 1 
خارج  يشارك المعلمين مناسباتهم الاجتماعية

 المدرسة 
 متوسط 1.784 3.25

 متوسط 1.224 3.21 ينسب نجاح المدرسة الى العاملين معه كافة  7 6

 متوسط 1.350 3.19 اليومي مع الاخرين ه يتصف بالنزاهة في تعامل 5 7

 متوسط 1.332 3.11 هيحب للمعلمين ما يحب لنفس 8 8

 متوسط 1.388 3.07 يستثمر علاقاته مع المجتمع المحلي لصالح المدرسة 9 9

 متوسط 1.334 2.75 يتصف بالمرونة في تعامله مع الاخرين 10 10

 متوسط 9670. 3.147 الإنسانية العاقيات

 العاقيةةات( أن المتوسةةطات الحسةةابية لإجابةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة عةةن مجةةال .ضةةح مةةن الجةةدول )تي

(، 5.31بمتوسةةط حسةةةابي )( 3(، وجةةةاء بالمرتبةةة الأولةةى الفقةةةرة )23.. -5.31تراوحةةت مةةةا بةةين )الإنسةةانية 

بمتوسةط حسةابي  (19ة )(، بينما جاء بالمرتبة الأخيرة الفقةر5.33( بمتوسط حسابي )5وبالمرتبة الثانية الفقرة )

 ( وبمستوى "متوسط".9.32( بانحراف معيار  )5.1.2، ويد بلغ المتوسط الحسابي للبعد )(23..)

القيادة علةى المقيةاس نانةت متوسةطة وذلةد لعةدد مةن الاسةباب منهةا أن  أخاقيياتوتفسر الباحثة أن ابعاد 

مةع صةفات القائةد الاخاقيةي، وايضةا لاخةتاقف  مدراء المدارس لديهم مرونة في التعامل مةع المعلمةين وهةذا يتفة 

 متوسط 1.264 3.25 يوضح مهام كل معلم  5 6

 متوسط 1.224 3.21 يحاسب المقصرين بعد التأكد من تقصيرهم  7 7

 متوسط 1.397 3.14 نيا يعمل على تنمية المعلمين مه 2 8

 متوسط 1.435 3.09  للآخرينيلتزم الموضوعية عند تقويمه  6 9

 متوسط 1.315 3.06 يطور العلاقة مع المجتمع المحلي  4 10

 متوسط 1.002 3.28 الأخلاقيية الادارية الصفات
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 القيادة، أخاقيياتعاقيات المعلمين الشخصية مع المدراء، وضعف معلومات المعلمين عن 

، ودراسةةة السةةعود ونصةةراوين (9.9.)  داوددرادنةةة والةةدجاني ونتةةائج  دراسةةة   وتتفةة  النتيجةةة مةةع

   .(9.9.) الضامن، ((Işik, 2020 لسد، (913.العباد  )(، 913.)

 ، (9.9.) مومني، ودراسة (913.) القرني، ودراسة (913.) مخامرةوتختلف مع نتائج  دراسة 

لدرجة ممترسة مديري المدراس في  (a= 0.05) الدلالةهل تختلف استجتبت  عينة الدراسة عند مستوى  -0
هل العلمي، وسنوا  القيتدة تعزى لمتغيرا  )الجنس، والمؤ  خلاقييت لأالرصيفة  والتعليم التربية مديرية
 الخبرة(؟

 
لدرجةة ممارسةة مةدير  والانحرافةات العياريةة  الحسةابيةللإجابة عن هذا السؤال تم حسةاب المتوسةطات 

القيةةادة تعةةزى لمتتيةةرات )الجةةنس، والمؤهةةل العلمةةي،  خاقييةةاتلأالمةدراس فةةي مديريةةة التربيةةة والتعلةةيم الرصةةيفة 

 ( يبين النتائج3والجدول ) ،وسنوات الخبرة(

 (5الجدول )

لدرجة ممارسة مديري المدراس في مديرية التربية والتعليم المتوسطات الحسابية والانحرافات العيارية 

 القيادة تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخلبرة( خلاقيياتلأالرصيفة 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 الجنس
 837. 3.43 ذنر

 836. 3.06 انثى

 المؤهل العلمي
 814. 3.07 بنالوريوس

 859. 3.49 دراسات عليا

 سنوات الخلبرة
 841. 3.25 سنوات 19أيل من 

 862. 3.14 سنوات 19أنثر من 

درجة ممارسة مدير  المةدراس فةي مديريةة التربيةة والتعلةيم ( وجود فروق ظاهرية في 3يبين الجدول )

، للتأنةد فيمةا اذا نانةت ى لمتتيرات )الجةنس، والمؤهةل العلمةي، وسةنوات الخبةرة(القيادة تعز تخاقيياالرصيفة لأ

 ( يبين النتائج3( والجدول )way ANOVA 3اختبار ) استخدامهذه الفروق دالة احصائياً تم 

 (6جدول )

درجة ممارسة مديري المدراس في مديرية التربية ( لدلالة الفروق في way ANOVA 3)نتائج اخلتبار 

 القيادة تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخلبرة( خلاقيياتليم الرصيفة لأوالتع

 مجموع المربعات المصدر
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ييمة ف
الدلالة 

 الاحصائية

 000. 28.234 18.214 1 18.214 الجنس

 000. 8.261 5.329 2 10.658 المؤهل العلمي

 000. 18.235 11.763 2 23.527 سنوات الخلبرة

 645. 594 383.186 الخلطأ
  

 599 438.313 المجموع
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درجة ممارسة مدير  المدراس في مديرية التربيةة والتعلةيم الرصةيفة ( وجود فروق في 3يبين الجدول )

( وهةي ييمةة دالةة احصةائية عنةد مسةتوى .5..3.تعزى لمتتير الجنس حيةث بلتةت ييمةة ف )القيادة  خاقيياتلأ

( ونانت الفروق لصالح الذنور حيةث ان المتوسةط الحسةابي لهةم اعلةى مةن المتوسةط الحسةابي لةدى 9.93لة )دلا

( وهةةي ييمةةة دالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى دلالةةة 31..3حيةةث بلتةةت ييمةةة ف ) المؤهةةل العلمةةيومتتيةةر الانةةاث، 

من المتوسط الحسةابي لةدى  ( ونانت الفروق لصالح الدراسات العليا حيث ان المتوسط الحسابي لهم اعلى9.93)

( وهةي ييمةة دالةة احصةائية عنةد مسةتوى 53..13حيةث بلتةت ييمةة ف ) سنوات الخبةرة، ولمتتير البنالوريوس

 سنوات. 19لصالح ذو  الخبرة أيل من  (9.93دلالة )

 
 الرصةةيفة والتعلةةيم التربيةةة مديريةةة فةةي المةةدراس مةةدير  ممارسةةة درجةةة فةةيوتفسةةر الباحثةةة الفةةروق 

الةذنور مةن مهةارات وسةمات شخصةية  هلصالح الذنور وذلد لما يتمتةع بة الجنس لمتتير تعزى القيادة خاقيياتلأ

تمننهم من ممارسة القيادة بشنل أنثر فعالية من الاناث نما أن الطبيعة الذنورية تحتم على الةذنور القيةام بةبع  

ل انثةر حريةة مةن الانةاث، وامةا فيمةا يخةص المهام القيادية وامنانيات التواصل مع اطيةاف العمليةة التعليميةة بشةن

القيةادة وموانبةة مةا  أخاقييةاتالدراسات العليا فهي من وجهة نظر الباحثة تمنن المدراء من زيةادة  المعرفيةة فةي 

الايةل   الخبةرة سةنواتالقيادة، وتعز  الباحثة ان الفروق لصةالح   أخاقيياتيستجد من تطورات علمية بحثية في 

 الدافعية لديهم ورغبتهم في التطور الذاتي واثبات الذات المهنية.  سنوات بسبب 19من 

مةن خةاقل ووجةود فةروق تبعةا لمتتيةر (9.9.الضامن ) مع نتيجة  دراسة نتيجة الدراسة الحاليةاتفقت و

 .ةهل العلمي وسنوات الخبرؤجنس والمال

، (913.) ةمخةةةامر، ودراسةةة (9.9.)  وداود والةةدجاني درادنةةة وتختلةةف نتيجةةة مةةع نتيجةةة دراسةةةة 

 .ةالخبر وسنوات العلمي هلؤوالم الجنس لمتتير تبعا فروق وجودعدم  خاقلمن خاق (913.) العباد ودراسة 

 التوصيات: 

 :يأتيالباحثة توصي بما  نإنتائج التي توصلت اليه الدراسة فبناء على ال

 ذات نشةةوراتوالم والةةدورات الةةور  القيةةادة مةةن خةةاقل نتةةب رسةةمية و أخاقييةةاتالعمةةل علةةى نشةةر  -1

 القيادة أخاقيياتتوضح  التي العاقية

 والقةادة المعلمةين مةع التعةاوني العمةل بآلياتتنثيف وعقد دورات لمدير  المدارس والمعلمين تهتم    -.

 القيادة بشنل أنثر فاعلية. أخاقييات، من أجل ممارسة الإداريين

ر واخذ استجاباتهم بعين الاعتبةار مةن القيادة من يبل المعلمين بشنل مستم أخاقيياتالعمل على تقييم  -5

 يبل المختصين.
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استخدام نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية في تحليل الانحدار لدراسة العوامل المؤثرة على 
 م ( 2112-م1991التضخم في السودان في الفترة من ) 

 
 د4 إبراهيم محمد إبراهيم سيد أحمد1          د4 رجاء مصطفى صالح الأمين0         د4 مجدي عبدالاله محمد عباس3

 المستخلص 

الشبكات العصبية الاصطناعية م باستخدام نماذج ضخدراسة العوامل المؤثرة على التتهدف هذه الدراسة إلي          
للوصول لنتائج الدراسة  spss21حيث تم استخدام المنهج الوصفي والتحليلي باستخدام برنامج في تحليل الانحدار 

شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات وتوصلت الدراسة الى أن الشبكة العصبية المستخدمة في تحليل الانحدار هي 
MLP4-1-1 دراسة )العوامل التي تؤثر على لبيانات ال لعصبية الاصطناعية لتحليل الانحدارا لبناء نموذج الشبكة

وكانت قيمة متوسط مربع الخطأ )سعر الصرف والناتج المحلي وعرض النقود وعجز الموازنة التضخم بالسودان:
ر سعر الصرف وهي قيمة صغيرة مما يدل على دقة النموذج وتم التوصل الي أن متغي 1.12للنموذج المقدر تساوي 

له أكبر قيمة مما يدل على أنه من أكثر المتغيرات التي تؤثر على التضخم ويليه عرض النقود ثم عجز الموازنة 
( )سعر الصرف، عرض النقودومن أهم ما توصي به على الجهات المختصة وضع المتغيرين ،وأخيرا الناتج المحلي

 .عكس ايجابيا لتقليل التضخم في المستقبل بالسودانفي الاعتبار والتركيز على معالجتهم اقتصاديا لين
 

 

http://www.hnjournal.net/
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THE USE OF ARTIFICIAL NEURAL NETWORK MODELS IN 

REGRESSION ANALYSIS TO STUDY THE FACTORS AFFECTING 

INFLATION IN SUDAN DURING THE PERIOD (1991-2018) 

Dr. Ebraheem Mohmmed Ebraheem Seed Ahmed 1 Dr. Rajaa Mustafa Salih Al-Amin 2  

Dr. Magdy Abdalelah Mohmmed Abbas 3 

Abstract  

This study aimed to study the factors affecting inflation using artificial neural network 

models in regression analysis. The analytical descriptive method used by using spss21 

to reach the results of the study. The study found that the neural network used in 

regression analysis is the Multilayer perceptron network MLP4.1.1 to build the 

synthetic neural network model for regression analysis the data of the study. 

The factors affecting inflation in Sudan: exchange rate، domestic product، money 

supply and budget deficit (The mean of square error value of the estimated model was 

1.18، which was small، indicating the accuracy of the model. It was found that the 

exchange rate variable had the greatest value، indicating that it was one of the most 

important variables affecting inflation، followed by the supply of money، budget 

deficits and، finally، domestic output.(Exchange rate، money supply) Consider and 

focus on their economic treatment to reflect positively to reduce inflation in the future 

in Sudan. 
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 المقدمة
 تمهيد

ان نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية هي نماذج تستخدم أسلوب الذكاء الاصطناعي ومحاكاة النماذج 
الاحصائية ولها استخدامات عديدة حيث يمكن ان تستخدم نماذجها المختلفة في تحليل الانحدار بدلا من استخدام 

 . في التخطيط والتنبؤ في المستقبل الانحدار الكلاسيكي والوصول لنتائج لدقيقة ومن ثم استخدام تلك النتائج
 البحث مشكلة(1)

تتمثل مشكلة البحث في التعرف على أهم العوامل التي تؤثر على التضخم في السودان )في الفترة من         
م ( باستخدام نماذج احصائية حديثة وهي نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية في تحليل 2112-م1991

 .الانحدار للوصول لنموذج مناسب يتصف بالدقة الاحصائية وقلة أخطائها
 أهمية البحث (2)

أهمية هذا البحث من جانبين جانب اقتصادي وجانب إحصائي فمن الجانب الاقتصادي فإن بناء نموذج احصائي 
يمكن من معرفة العوامل التي تؤثر على التضخم ومعرفة أيها اكثر تأثير شيء مفيد حيث يمكن أن تملك مثل هذه 

أما من الجانب الإحصائي فإن استخدام  ،الحلول المثلى لتقليل التضخم في السودانالمعلومات للمختصين لإيجاد 
التحليل الإحصائي المعتمد علي نماذج حديثة دقيقة مثل نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية التي تستخدم في 

 .تحليل الانحدار يعتبر اضافة لعلم الاحصاء التطبيقي
 البحثأهداف (3)

 الاتي:يهدف هذا البحث الي 
 وانواعها وخطواتها. التعرف على نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية -1
 التعرف على كيفية استخدام نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية في تحليل الانحدار. -2
 استخدام النموذج المقترح لمعرفة العوامل التي تؤثر على التضخم. -3

 فرضيات البحث(4)
 نموذج الشبكات العصبية الاصطناعية المقدر لتحليل الانحدار نموذج مناسب لبيانات الدراسة.

 .نموذج الشبكات العصبية الاصطناعية المقدر لتحليل الانحدار يتصف بالدقة
 منهجية البحث (5)
 .spss21والمنهج الإحصائي التحليلي باستخدام برنامج  ،يستخدم في هذا البحث المنهج الإحصائي الوصفي    
 البحوث والدراسات السابقة(6)

)ندوي خزعل رشاد( و)عزة حازم زكي( بكتابة بحث بعنوان )استخدام  ( قام كلا من الباحثان2111في العام ) -
الشبكات العصبية في تحليل الانحدار المتعدد(. ومن أهم الاستنتاجات التي تم التوصل لها ان الشبكات العصبية 

 من طريقة الانحدار المتدرج اذ انها اعطت أقل قيمة لمتوسط مربعات الخطأ. أفضلكانت 
( بكتابة بحث A.Kaczmarek( و ) D.Weiss( و )J.Stangierski (  قام كلا من )2119في العام ) -

بعنوان )نماذج الانحدار المتعدد والشبكات العصبية الاصطناعية كأدوات للتنبؤ بالتغيرات في الجودة الشاملة أثناء 



 www.hnjournal.net(                  6( العدد )0مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية    المجلد )          0201إبراهيم محمد وآخرون، يونيو                                

 

                                             58 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                         ي السودان استخدام نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية في تحليل الانحدار لدراسة العوامل المؤثرة على التضخم ف  

 

عصبية الاصطناعية ذات تخزين الجبن( ومن أهم ما توصل اليه البحث أثبتت النماذج المستندة الي الشبكات ال
الأقل أنها أكثر دقة. تم العثور على أفضل ملاءمة للنموذج مع  RMSEالقيم الأعلى لمعاملات التحديد وقيم 

 درجات مئوية. 2البيانات التجريبية للجبن المعالج المخزن عند 
  الجانب النظري  

  Concept of Artificial Neural Networksمفهوم الشبكات العصبية الاصطناعية
الفكرة الاساسية لهذا الأسلوب هو إنشاء نموذج معلومات يحاكي النظام البايولوجي العصبي وأن المفتاح الأساسي 
لهذا النموذج هو بناء هيكل جديد لنظام معالجة المعلومات الذي يقوم بربط وتنظيم العديد من عناصر المعالجة 

 .مع بعضها وهي العصبونات التي تعمل بشكل متناسق لحل المشكلة قيد الدراسة المرتبطة
والشبكات العصبية  ،الشبكات العصبية الاصطناعية تتعلم بطريقة تشابه تعلم الانسان من خلال الامثلة والتدريب

والتعلم في  .تُهيأ وتنظم لتطبيقات محددة مثل نموذج التمييز والإدراك أو تصنيف البيانات من خلال عملية التعلم
النظام البيولوجي يستخدم تكييف نقاط الاشتباك العصبي بين العصبونات وهذه هي الفكرة الجوهرية في عمل 

 .الشبكات العصبية
، وهي هي محاولة رياضية برمجية لمحاكاة طريقة عمل الدماغ البشري  الاصطناعية بأنها وتعرف الشبكة العصبية

من عصبونات افتراضية تعمل عمل العصبون البايولوجي تستخدم لمعالجة المعلومات  ةعبارة عن مجموعة مترابط
 .  2بناءً علي الطريقة الاتصالية في الحاسوب

 أنواع الشبكات العصبية الاصطناعية
 :Feed forwardت أمامية شبكا .1

لي خلايا الخرجفي هذه الشبكات يتم الاتصال بحيث تتدفق باتجاه واحد ويتم ذلك من خلايا الدخل ا . 
 :Recurrentرجاعية اشبكات  .2

كات الإرجاعية الي وتنقسم الشب ،في هذه الشبكات يتم الاتصال بحيث تتدفق باتجاهين امامي وخلفي
 .شبكات إرجاعية تامة وإرجاعية جزيئة

 وحدات المعالجة )العصبونات( في الشبكة العصبية الاصطناعية
وحدات المعالجة او العصبونات هي الوحدات التي تقوم بعملية معالجة المعلومات في الشبكة العصبية وهي تشكل 

ل طبقات الشبكة العصبية. وتتصل هذه الوحدات بطرق مختلفة بواسطة المكونات الاساسية التي تتألف منها ك
 الوصلات البينية لتعطي الشكل العام او البنية المعمارية للشبكة العصبية.

تتبع عناصر المعالجة نظام المعالجة المتوازية في اجراء الحسابات المسندة اليها او معالجة البيانات وهي في ذلك 
 ري.تتبع عمل العقل البش

 وتتألف اي وحدة معالجة او عصبون من المكونات الأساسية التالية:
 معاملات الأوزان -1
 دالة الجمع -2
 دالة التحويل -3
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 دالة الإخراج -4

 أنواع نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية التي تستخدم في تحليل الانحدار:
 :هنالك العديد منها واهمها

 Multilayer perceptron (MLP)البيرسبترون متعدد الطبقات  -1
 Radial Basis Function (RBF)شبكات دالة القاعدة الاشعاعية  -2
 Recurrent Networksشبكات الاسترجاع الخلفي  -3
  Sigma- Pi& Pi sigma         شبكات -4
 Ridge Polynomialشبكات  -5

 MLP & RBF2وهنا سوف نتطرق الي شبكتي 

  البيرسبترون متعدد الطبقاتMultilayer perceptron (MLP) 
طوات تحليل شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات من اكثر الشبكات استخداماً في تحليل الانحدار وسنخلص خ

الانحدار باستخدام هذه الشبكة بالخطوات التاليةت بيانا : 
 . Neural Networks نختار الأمر الخاص بهذه الشبكات وهو  analyzeمن الأمر  -1
 . Neural Networksمن   multilayer perceptronنختار الشبكة  -2
 covariatesوالمتغيرات المستقلة في  dependent variablesالمتغير التابع في  بإدخالنقوم  -3

 .حسب نوعها متغيرات او عوامل مصنفة factorsاو 
 rescalling ofمن الامر  standardizedتحديد الطريقة للتحليل من طرق الانحدار مثلا  -4

covariates 
وهنا نقوم بعملية توزيع  partitions بعد ادخال المتغيرات في مكانها الصحيح نذهب للامر   -5

التحقق ( ويفضل تقسيمها بالتساوي  –الاختبار  –عينة الدراسة على ثلاث اجزاء ) التدريب 
 لكل جزء مثلا(. 33%)

 model لوصف بيانات الشبكة والامر   descriptionنختار الامر  outputمن الامر  -6
summery  للحصول لمعلمات نموذج الانحدار المقدر بواسطة الشبكة والاهمية النسبية لكل

 10.لرسم الشبكة بيانيا diagramبينما الامر  ،متغير
  شبكات دالة القاعدة الاشعاعيةRadial Basis Function (RBF) 
  مع دالة تحفيز قاعدة تتكون معمارية هذه الشبكة من طبقتين حيث تحتوي علي طبقة خفية واحده

 MLPويتبع نفس الخطوات التي ذكرت في الشبكة  ،اشعاعية وطبقة مخرجات مع دوال تحفيز خطية
 Radial Basisلتحليل الانحدار فقط نقوم في البداية باختيار الشبكة شبكات دالة القاعدة الاشعاعية 

Function (RBF).2 
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 خطوات بناء الشبكة العصبية الاصطناعية
 :ع واعداد البياناتتجمي  -1
 :معالجة البيانات  -2

التركيز علي العلاقة بين  ،البيانات المستخدمة مثل تحديد الاتجاه العام ىيتم اجراء بعض العمليات عل
 .ع البياناتيز ايجاد تو  ،المشاهدات

 :تقسيم البيانات الي مجاميع -3

 :تقسم البيانات المتوفرة الي المجاميع الاتية
 .وهي مجموعة تعلم وتحدد نموذج للبيانات : Training setمجموعة التدريب  -
والتي يمكن عن طريقها تقدير مهارة الشبكة الافتراضية وامكانية  :Testing setمجموعة الاختبار   -

 .استخدامها بصورة عامة
 .الشبكة لأداءوهي مجموعة لاجراء اختبار نهائي  :Validation setمجموعة التحقيق  -

 :لشبكةتحديد تركيبة ا  -4
 .شبكات ذات طبقات خفية -
 .شبكات ذات طبقات مزدوجة -

 .اختيار خوارزمية التعلم -5
 .تحديد قيم الأوزان الابتدائية -6
 :تدريب الشبكة  -7

يتم تحديد مجموعة الأوزان بين العصبونات ومن ثم تحسين هذه الأوزان نتيجة التدريب والتي تحدد أٌقل قيمة لمربع 
 .نتائج دقيقةالخطأ للوصول الي أوزان تعطي 

 :الاختبار)معيار التقويم ( -2

 إن المعيار المستخدم في الشبكات العصبية الاصطناعية هو مجموع مربعات الخطأ.
 يذ:فالتن  -9

اذ تختبر الشبكة من حيث قدرة التكيف مع حالة التغير في الدورة وامكانية اعادة التدريب  ،وهي من أهم الخطوات
 2.تغير البيانات الي الوصول الي حالة الاستقراروالوصول الي أقل مربع خطأ عند 
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 النتائج والمناقشة
تم استخدام أسلوب الشبكات العصبية الاصطناعية لبيانات الدراسة في تحليل الانحدار باستخدام برنامج 

SPSS21 وكانت النتائج كالتالي: 
 وصف الشبكة العصبية الاصطناعية لبيانات الدراسة 

 وصف نموذج الشبكة العصبية :(1جدول رقم )
 دالة التنشيط خطأ التحقق خطأ الاختبار خطأ التدريب اسم الشبكة

MLP4-1-1 1.59 1.356 1.953 
Hyperbolic 
tangent 

 spss21من تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  :المصدر
 :نوع الشبكة

لبناء نموذج الشبكة العصبية الاصطناعية لتحليل  MLPنلاحظ انه تم استخدام شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات 
وعرض النقود  سعر الصرف والناتج المحلي :الانحدار لبيانات الدراسة )العوامل التي تؤثر على التضخم بالسودان

 من أهم انواع الشبكات العصبية الي تستخدم في تحليل الانحدار. MLPوتعتبر شبكة  ،وعجز الموازنة
 :بنية النموذج

تم تحديد معمارية وبنية الشبكة من خلال تجريب عدد من التراكيب المختلفة والمفاضلة بينها باستخدام معيار 
تصل الي بنية معينة اعتمادا  حتىأخطاء التدريب واخطاء الاختبار واخطاء التحقق حيث أن هذه العملية تكرر 

مة الخطأ المصاحب يظهر التدني المستمر في قي ىحتعلي اقل اخطاء التدريب للبنيات المختلفة حيث يتم التكرار 
ف في عملية توقف في الانخفاض عنده يتم التوق ،نلاحظ أن قيمة الخطأ قد تدني كثيرا لعملية التدريب وعندما
 .البنية والمعمارية التي توقفت فيها عملية التدريب ىالتدريب والاعتماد عل

اخطاء  على لبيانات الدراسة اعتماداً    MLP 4-1-1عمارية نلاحظ من الجدول اعلاه أنه قد تم اختيار الم
انه توجد اربعة طبقات ادخال وهي    1-1-4وتعني هذه البنية .1.59التدريب التي توقف الانخفاض فيها وهي
وتوجد  ،وعرض النقود وعجز الموازنة( )سعر الصرف والناتج المحلي متغيرات الدراسة التي تؤثر على التضخم

 واحدة وتوجد طبقة اخراج واحدة )مخرجات نموذج الانحدار(. بالبنية طبقة خفية
  :دوال التحفيز

 Hyperbolic tangentاو دوال تنشيط حيث تم استخدام دالة التنشيط  تم استخدام دوال تحفيز
 .وتم استخدام خوارزمية الانتشار السريع للتدريب 

 :مدخلات الشبكة
)سعر الصرف والناتج المحلي  متغيرات الدراسة التي تؤثر على التضخم العصبية الاصطناعيةتم تغذية الشبكة 

لحدوث اي مشاكل في  وتم تقسيم البيانات المدخلة الي الشبكة بطريقة الثلث تلافياً  ،وعرض النقود وعجز الموازنة(
 :التدريب حيث

 .التدريب لإجراءمن البيانات  34%
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الاختبار لإجراءمن البيانات  % 33 . 
 .التحقق لإجراءمن البيانات  33%

 :رسم بياني للشبكة العصبية الاصطناعية لتحليل الانحدار لبيانات الدراسة
 ( يوضح رسم الشبكة العصبية الاصطناعية لتحليل الانحدار 0شكل )

 
 spss21من تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  :المصدر
 :الشبكات العصبية الاصطناعية في تحليل الانحدار قيمة متوسط مربع الخطأ لنموذج

 ( قيمة متوسط مربع الخطأ2جدول )
 قيمة متوسط الخطأ المطلق  النموذج

 1.12 نموذج الشبكات العصبية الاصطناعية
 spss21من تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  :المصدر

وهي قيمة صغيرة مما يدل على  1.12( أن قيمة متوسط مربع الخطأ للنموذج المقدر تساوي  2نلاحظ من الجدول ) 
 دقة النموذج 
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 :معلمات نموذج الانحدار المقدر باستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية

 معلمات نموذج الانحدار المقدرة بواسطة الشبكة العصبية الاصطناعية (3جدول رقم )
 

 spss21من تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  :المصدر

 ( يتضح لنا أن النموذج المقدر لتحليل الانحدار باستخدام نموذج الشبكات العصبية الاصطناعية هو 3من الجدول )

𝒚^=.227+.961𝒙𝟏−. 𝟐𝟏𝟔𝒙𝟐+. 𝟏𝟑𝟐𝒙𝟑𝟏𝟐𝟗𝒙𝟒 

 الأهمية النسبية لمتغيرات الدراسة 

 

 :( الاهمية النسبية لمتغيرات الدراسة4جدول )
 

 spss21من تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  :المصدر

( نلاحظ ان متغير سعر الصرف له أكبر قيمة مما يدل على أنه من أكثر المتغيرات التي تؤثر على 4من الجدول )
 :الموازنة وأخيرا الناتج المحلي. وترتب الأهمية على النحو التاليالتضخم ويليه عرض النقود ثم عجز 

 

 

 قيمة المعلمة  المتغير

 227. الثابت )المقطع(

 961. سعر الصرف

 216.- الناتج المحلي

 132. عرض النقود

 129.- عجز الموازنة

 قيمة المعلمة  المتغير

 412. سعر الصرف

 152. الناتج المحلي

 282. عرض النقود

 153. عجز الموازنة
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 ( ترتيب متغيرات الدراسة حسب أهميتها 0جدول )

 

 

 

 
 
 

 spss21من تحليل بيانات الدراسة باستخدام برنامج  :المصدر

 .−:الاستنتاجات
لبناء نموذج الشبكة العصبية  MLP4-1-1تم استخدام شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات  -1

سعر  :الاصطناعية لتحليل الانحدار لبيانات الدراسة )العوامل التي تؤثر على التضخم بالسودان
 )النقود وعجز الموازنةوعرض  الصرف والناتج المحلي

لبيانات الدراسة اعتمادا علي اخطاء التدريب    MLP 4-1-1الناتجة هي ةمعمارية الشبكة المقدر  -2
انه توجد اربعة طبقات ادخال    1-1-4وتعني هذه البنية  .1.59 التي توقف الانخفاض فيها وهي

محلي وعرض النقود وعجز وهي متغيرات الدراسة التي تؤثر على التضخم)سعر الصرف والناتج ال
 واحدة وتوجد طبقة اخراج واحدة )مخرجات نموذج الانحدار (. وتوجد بالبنية طبقة خفية ،الموازنة(

 .وهي قيمة صغيرة مما يدل على دقة النموذج 1.12قيمة متوسط مربع الخطأ للنموذج المقدر تساوي  -3
تغيرات التي تؤثر على التضخم متغير سعر الصرف له أكبر قيمة مما يدل على أنه من أكثر الم -4

 ويليه عرض النقود ثم عجز الموازنة وأخيرا الناتج المحلي.

 التوصيات:
استخدام نماذج شبكات العصبية الاصطناعية في تحليل الانحدار لثبات دقتها وقلة الاخطاء بنماذجها  -1

 .المقدرة
سعر الصرف  هو متغيراتضح من الدراسة أن أكثر العوامل التي تؤثر على التضخم بالسودان  -2

والناتج المحلي لذا على الجهات المختصة وضع المتغيرين في الاعتبار والتركيز على معالجتهم 
 .اقتصاديا لينعكس ايجابيا لتقليل التضخم في المستقبل بالسودان

عمل المزيد من الدراسات حول نماذج الشبكات العصبية الاصطناعية في تحليل الانحدار مثلا دراسة  -3
 .ارنة بين نموذج الانحدار الكلاسيكي ونموذج الشبكات العصبية الاصطناعية وغيرهامق

 
 

 قيمة المعلمة  المتغير

 412. سعر الصرف

.222 عرض النقود  

.153 عجز الموازنة  

.152 الناتج المحلي  
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 :المراجع المصادر
عزه حازم ذكي " استخدام الشبكات العصبية في التكهن بالسلاسل الزمنية "المجلة  ،باسل يونس الخياط -1

 م. 2005 الطبعة الثامنة ،العراقية للعلوم الاحصائية
بناء الشبكات العصبية " ترجمة فهد بن عبدالله التركي _ الرياض جامعة الملك ديفيد م سكا بورا "  -2

 .م2112سعود 
رسالة  ،( "التنبؤ بمبيعات البنك المركزي من العملة الأجنبية "2115جواد كاظم ) ،سولاف صبري  -3

 .المجلة العراقية للعلوم الإحصائية ،منشورة
رسالة  ،الحركية لدالة التحويل وتعدد المدخلات "( " النماذج 2116الكريم حسين ) عبد ،ظافر مطر -4

 .المجلة العراقية للعلوم الإحصائية ،منشورة
 .جامعة الملك سعود ،الجزء الأول ،"طرق التنبؤ الإحصائي " ،(2112عدنان ماجد ) -5
تعريب عبد  ،جنكيز "–( "السلاسل الزمنية من الوجهة التطبيقية ونماذج بوكس 1992فاندال والتر ) -6

 .المملكة العربية السعودية ،الرياض ،دار المريخ للنشر ،ي حامد عزامالمرض
 م( استخدام الشبكات العصبية في تحليل الانحدار المتعدد 2111عزة حازم رشاد ) ،ندوى خزعل رشاد -7
 

8- H.K.Cigizoglu،(2003)”  Incorporation of ARMA Models into flow forecasting by 
artificial neural networks”  

9- Lukepoli، Helmut، (2005)” New Introduction to Multiple Time Series Analysis”، 
Springer Berlin Heidelberg، New York. 
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ة الرصيف والتعليم التربية مديرية في للمعلمين المستدامة المهنية التنميةدورات  مستوى
 ةالديموغرافيوعلاقتها بالمتغيرات 

 
 1هناء خالد عودة عابور

 المستخلص 

 الرصيفة، والتعليم التربية مديرية في للمعلمين المستدامة المهنية التنمية مستوى  على هدفت الدراسة إلى التعرف
 العلمي، والمؤهل الجنس،) لمتغيرات تعزى  التي للمعلمين المستدامة المهنية التنمية مستوى  في الفروق   على والتعرف
 المهنية ( معلما ومعلمة، وقد قامة الباحثة بأعداد مقياس التنمية044، وتكونت عينة الدراسة من )( الخبرة وسنوات

 في للمعلمين المستدامة المهنية التنمية الارتباطي، وأظهرت النتائج أن مستوى  الوصفي المنهج ماستخدا للمعلمين،
إحصائية عند  دلالة ذات فروق  وجود مرتفعاً، وأظهرت النتائج عدم  الثلاثة الابعاد الرصيفة في والتعليم التربية مديرية

الخبرة،  وسنوات العلمي المؤهل لمتغيري  تعزى  للمعلمين المستدامة المهنية التنمية مستوى  في (4.40) مستوى دلالة
 المستدامة المهنية التنمية مستوى  في( 4.40) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  وأظهرت النتائج وجود

 الاناث. لصالح الجنس لمتغيري تعزى  تعزى  للمعلمين
 

 .المعلمين أداء المستدامة، المهنية التنمية: الكلمات المفتاحية 

http://www.hnjournal.net/
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THE LEVEL OF SUSTAINABLE PROFESSIONAL DEVELOPMENT COURSES 

FOR TEACHERS IN THE RUSEIFA DIRECTORATE OF EDUCATION AND ITS 

RELATIONSHIP TO DEMOGRAPHIC VARIABLES 

Hana Khaled Odeh Aabour1 

 

Abstract  

The study aimed to identify the level of sustainable professional development for 

teachers in the Rusayfa Directorate of Education, and to identify the differences in the 

level of sustainable professional development for teachers that are attributed to 

variables (gender, academic qualification, and years of experience). The study sample 

consisted of (400) teachers. The measure of teachers' professional development was 

used developed by the researcher, and the descriptive approach were used, and the 

results showed that the level of sustainable professional development for teachers in 

the Rusayfa Directorate of Education in the three dimensions were high, and the 

results showed that there are no statistically significant differences at a significance 

level (0.05) in the level of sustainable professional development for teachers due to 

academic qualification and experience, and the results showed that there are 

statistically significant differences at the level of (0.05) in the level of sustainable 

professional development for teachers due to gender in favor of females. 

 Key Words: sustainable professional development, teacher’s performance. 
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 المقدمة
إلى تعلم المعلمين من منظور التنمية المستدامة على أنه عملية تعليمية شاملة  يُنظر، في القرن الحادي والعشرين

، يصبح من الضروري لمين هو شرط أساسي لجودة التعليموتحويلية وتعاونية. الاعتراف بأن التطوير المهني للمع
 ن تكون ذات صلة بالتنمية المهنية المستدامةالبحث عن عوامل التطوير المهني التي يمكن أ

(Brandisauskiene, Cesnaviciene, Miciuliene  & Kaminskiene, 2020, p, 153.)  
 السياسات وصناع والباحثون  الممارسون  بدأ ، تعقيدًا وأكثر أعمق بشكل الطلاب تعلم على الطلب تزايد مع

 التوجيه إلى والدعم والإعداد التوظيف من المعلمين تعلم تحسين كيفية حول منهجية أكثر بشكل التفكير في
 الحادي القرن  طلاب كفاءات لتطوير التدريس من متطورة أشكال إلى حاجة وهناك الأخرى، القيادة وفرص

 الفعال والتواصل المعقدة المشكلات وحل النقدي والتفكير الصعب المحتوى  من العميق التمكن مثل ، والعشرين
 لتعليم المطلوبة التدريس طرق  وصقل لتعلم للمدرسين لفرص حاجة هناك المقابل وفي الذاتي، لتوجيهوا والتعاون 

 (.Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017, p, 1 ) المهارات هذه
يسعى المعلمون في جميع فترات حياتهم المهنية إلى تعلم المواد التي يمكنهم تطبيقها في سياقات التدريس 

يرغب المعلمون المبتدئون بشدة في متابعة حيث  ،م الطلاب أو التقييم في مدارسهم وفصولهم الدراسيةيأو تعل
يعبر المعلمون المبتدئون  ،أهداف التعلم المهنية التي تتجاوز التركيز الحالي على كفاءة الفصل الدراسي

 ,Avidov-Ungar & Herscu) ركيةوالمتقدمون عن تفضيلهم للتعلم في ورش العمل التي تقدم خبرات تعلم تشا
2020, p, 833.) 

تمكين المعلمين من تعلم و  يُنظر إلى إنشاء التطوير المهني الفعال والمستمر لبناء القدرات للمعلمين
في الواقع إن تعزيز و ؛ نه مفتاح لرفع نتائج تعلم الطلابأو المعلومات القائمة على المهارات على أ -المحتوى 

  (.Powell & Bodur, 2016, p. 652) الأساسي مهدفهتحصيل الطلاب هو 
 بهدف وذلك العاملين وثقافة العمل مهنية وهما هامتين قاعدتين على تستند أن يجب المهنية التنمية وبرامج

 تتأثر وكذلك المدارس داخل العاملين ثقافة على واضح تأثير لها تكون  أن لابد العمل ومهنية المدرسة أداء تحسين
 (.Wildly & Wallace, 1998, 123. )المدارس داخل العاملين بثقافة عملال مهنة

عملية هادفة ومقصوده ومخطط لها في  همات عديده وذات اهمية من حيث أنسوتتصف التنمية المهنية ب
ية، المعرفية والمهاراتية والتثقيفضوء احتياجات المعلمين والمؤسسة التعليمية، وتتميز بالشمولية بجوانب المعلم 

التي تراعي حاجات المعلم والمدرسة والمجتمع، وتتصف بالاستمرارية التي تمتد مدى طوال حياة المعلم المهنية، 
وتتاكد فيها مسئولية المعلم فهي تتطلب الدافعية والرغبة والمقدرة في النمو والتحسين من قبل المعلم، وايضا تتسم 

  .(081، ص، 0404رفة والتوجيهات الحديثة )سعادة وابراهيم، بالتطوير والتغيير المستمر الي ستجد على المع
، ويعتمد على دامًا وتعاونيًا وموضوعًا محددًايكون أكثر فاعلية عندما يكون مست التطوير المهني للمعلمو 

ي التي تعمل على تعزيز ورفع من مهارات المدرسين ف ، ويستند إلى الممارسةالمعلمين، ويقبل من الخبرة الخارجية
  (.Sims,  & Fletcher-Wood, 2021, p, 47) عملهم

التنمية المهنية إلى تفعيل المشاركة الايجابية وذلك عن طريق  أكساب المبدأ والثقة بالنفس بدلًا من وتهدف 
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الاعتمادية والسلبية،  والمقدرة على حل جميع المشكلات المختلفة عن طريق التدريب والتعرف على اساس 
كلة الحقيقية، واكتشاف وتنمية المقدرات والمواهب والطاقات ومجالات تحقيق الذات، وبناء الشخصية واسباب المش

الناضجة والمتكاملة التي تمتلك الخبرات والمقدرات التي توصلهم إلى النجاح في الحياة، وتعليم وتدريب الافراد 
 .(071ص،  ،0410لتعامل مع المواد المختلفة سواء اكانت بشرية أو مادية )العجمي، 

 عوامل عملية التطوير المهني المستدام للمعلمين
 منها ثلاثة ولكن العوامل، من مختلفة مجموعات خلال من تحديدها يمكن للمعلم المهني التطوير جودة أن

 الأنواع) العملية متغيرات ،(والمهارات المعرفة) المحتوى  خصائص:  وهي والمباشر الأقوى  التأثير لها سيكون 
 في ،(نفسها والثقافة النظام) السياق وخصائص ،(النشاط تنفيذ لكيفية وأساليبه وأشكاله المهني التطوير نشطةلأ

 جودة: هي كما تظل العوامل أهم أن إلا مختلف، بشكل العوامل تسمية من الرغم وعلى الحديثة العلمية التحليلات
 للتطوير الفرص من مجموعة) والتنفيذ التعلم تصميمو  ،(التربوي  والمحتوى  بالموضوع الخاصة المعرفة) المحتوى 

 والاستدامة والدعم ،( الوظيفة في المضمن والتعلم التعاوني التعلم خبرات ، والمتنوع النشط المستمر المهني
 المدارس في والمشاركة الداعمة والقيادة ، الموارد وتوافر ، المستمر المهني للتطوير الكافية والمدة الكافي الوقت)

 ,Brandisauskiene, Cesnaviciene, Miciuliene  & Kaminskiene, 2020( )النظام مستوى  وعلى
p, 155.) 

 مشكلة الدراسة 
مدى الحياة،  على يعد تعليم المعلمين من أجل التنمية المستدامة نموذجًا تعليميًا يعبر عن التطوير المهني

أصبحت الاستدامة والتنمية المستدامة مؤخرًا موضع نقاش و  وتعلم المعلمين المحور الرئيسي لممارسة التدريس،
على الرغم من التحديات التي ، و ل خاصواسع في المجال التعليمي بشكل عام وفي تعليم المعلمين وتطويرهم بشك

تواجه تطوير التدريب المستدام للمعلمين وتطويرهم في المدرسة والمطالب المتنوعة لتنفيذ هذا النوع من احتراف 
، يبدو أن هذا الاتجاه الجديد لا غنى عنه لتعليم المعلمين الأردنيين والعديد م لتحقيق تنمية مستدامة للمعلمينالمعل

 (.Alkhawaldeh, 2017, p, 57 ) من الأنظمة التعليمية العالمية المماثلة الأخرى 
 المدرسة داخل العاملين فرادللأ المهنية التنمية برامج إلى الحاجةلى ا (Wilde, 1996, 3)  وايلدوأشارت 

 يالت اللازمة المهارات الافراد إكساب يف التدريب برامج ضعفو  كفاءتها عدمل وذلك ضروريا أمراً  والتي تعتبر
 من اختيارها تم موضوعات على واعتمادها حاجاتهم إشباع يف فشلها وكذلك المدرسة أداء تحسين على تساعد

 .رالعص تطورات تساير ولم الزمن قديم
 التعديلات إلى بالإضافة التعليم نظام في تحدث التي التغييراتمعلمة فان كعمل الباحثة  ومن خلال

 إعداد أجل من جديدة تدريس وطرق  مناهج لتحديد جيدًا سببًا التغييرات، هذه خلفية على إجراؤها تم التي الجديدة
 للتطوير خاص اهتمام إيلاء ينبغي الظروف، هذه ظل الناشئة في المشكلات من متنوعة مجموعة لحل المعلمين

  .، يجب أن تستند الدورات التنشيطية إلى تقنيات التعلم الحديثةفي هذه المرحلةللمعلمين،  المتقدم المهني
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  :البحث أسئلة
 ما مستوى التنمية المهنية المستدامة للمعلمين في مديرية التربية والتعليم الرصيفة؟  -1
عند في أستجابة عينة الدراسة  (a= 0.05) إحصائية عند مستوى الدلالة دلالة هناك فروق ذاتهل  -0

 تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(؟ للمعلمين المستدامة المهنية التنمية مستوى 
 :الحث أهداف

، الرصيفة تعليموال التربية مديرية في للمعلمين المستدامة المهنية التنمية مستوى التعرف على يهدف البحث 
لمتغيرات )الجنس، والمؤهل التي تعزى  للمعلمين المستدامة المهنية التنمية مستوى في  فروق والتعرف على  ال

  .العلمي، وسنوات الخبرة(
  البحثهمية أ 

 في هأهميتوبيان  المستدامة المهنية التنميةموضوع البحث  الحالي من خلال البحثهمية أ تنبثق الأهمية النظرية: 
لهذا البحث من أهمية على مستوى الفرد والمجتمع ككل، والاستفادة من نتائج  ، وماالمعلمين أداء تحسين في

التربويون في وزارة التربية والتعليم بوضع الخطط الاستراتيجية  للمخططينالبحث التي من الممكن أن تفتح المجال 
 .التي تخص برامج التنمية المهنية المستدامة

صورة واضحة عن واقع التنمية  الحالي من خلال توفيرها البحثتنبثق الأهمية التطبيقية في لتطبيقية: الأهمية ا
، ويمكن المهنية المستدامة لدى المعلمين، وتوفيرها أطار نظري ومقياس عن التنمية المهنية المستدامة للمعلمين

 أداء تحسيننمية المهنية المستدامة على عن دور الت تقييمفي الوصول إلى  البحثالاستفادة من نتائج هذه 
 .المعلمين

 :والإجرائيةالاصطلاحية مصطلحات 
عرفة المعلم على أنه التعلم المهني المنظم الذي ينتج عنه تغييرات في م تعرف :المستدامة المهنية التنمية

من الأنشطة المقدمة خارجيًا تصور التعلم المهني كمنتج لكل  في نتائج تعلم الطلاب، والتي ، وتحسينهاوممارساته
والمضمنة في الوظيفة والتي تزيد من معرفة المعلمين وتساعدهم على تغيير ممارساتهم التعليمية بطرق تدعم تعلم 

 تمثل لدى المعلمين مجموعة فرعية من مجموعة الخبرات التي قد تؤدي إلى التعلم المهني ) بحيثالطلاب، 
Darling-Hammond, Hyler & Gardner, 2017, p, 2 .) 

المعلمين وبناء الخبرات  لإعداد بأنها عملية منظمة ومستمرة: جرائياإ المستدامة المهنية التنميةوتعرف الباحثة 
  . بكفاءة ومهاره ويسر اليومية بمسؤولياتهموالمهارات التي تمكنهم من القيام 

الدراسة على مقياس التنمية المهنية المستدامة لدى بالدرجة الكلية التي يحصل عليها أفراد عينة : جرائيا  إوتقاس 
 معلمين في مديرية التربية والتعليم الرصيفة.

 :حدود  الدراسة
 مديرية التربية والتعليم الرصيفة  في المعلمين أداء تحسين وزا لمعلمي: التنمية المهنية الموضوعيالحد  .1
  ديرية التربية والتعليم الرصيفة المعلمين في م من على عينة اقتصرت الدراسة الحد البشرى: .0
  في مديرية التربية والتعليم الرصيفة المعلميناقتصرت الدراسة على  :المكانيةالحد   .3
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 .0404/0401اجريت الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام : الحد الزمنى .0
 : السابقة والبحوث الدراسات

تجاهات المعلمين ومعلمات نحو برامج التنمية ( دراسة هدفت إلى التعرف اXU, 2016أجرى إكسيو )
( معلما ومعلمة، 1104المهنية والاداء المدرسي في مدارس ولاية كنتاكي الأمريكية، وتكونت عينة الدراسة من )

 برامج نحو ومعلمات المعلمين اتجاهات( فقرة، وأظهرت النتائج أن 13وقد قام الباحث بأعداد استبانة مكونة من )
 كانت متوسطة.  الأمريكية كنتاكي ولاية مدارس في المدرسي والاداء مهنيةال التنمية

 التنمية تحقيق في التربويين المشرفين دور إلى التعرف ( دراسة هدفت إلى0417أجرى السريحين )كما 
 هدف ولتحقيق ،المدارس مديري  نظر وجهة من الرمثا لواء في الحكومية المدارس لمعلمي المستدامة المهنية

 موزعة فقرة،( 33) مكونة استبانة عليهم طُبقت ومديرةً، مديرًا( 07) من تكونت قصدية، عينة اختيار تم لدراسةا
 ضمن والعمل المعلومات، وتكنولوجيا والتواصل، والاتصال والتطوير، التدريب)بـ متمثلة مجالات أربع على

 التربويين المشرفين دور أن  : الآتية النتائج إلى الدراسة وتوصلت ،وثباتهما صدقهما من التحقق بعد ،(الفريق
 وجهة من الرمثا لواء في الحكومية المدارس لمعلمي المستدامة المهنية التنمية تحقيق في الأربع الدراسة بمجالات

 المتوسطات بين إحصائيًا دالة فروق  وجود عدم ،(متوسط) مستوى  ضمن جاءت قد المدارس مديري  نظر
 الرمثا لواء في الحكومية المدارس لمعلمي المستدامة المهنية التنمية تحقيق في التربويين فينالمشر  لدور الحسابية

 . العلمي وللمؤهل التعليمية، وللمرحلة الخبرة، سنوات تُعزى  المدارس مديري  نظر وجهة من
 رياض لمعلمات المهنية التنمية معوقات على التعرف إلى هدفت دراسة( 0418) العطروزي  وأجرى 

 ذوات الفروق  عن الكشف وكذلك المعوقات، أهم عن تصوراتهن على التعرف خلال من الكويت بدولة لأطفالا
 سنوات لمتغيري  عزوها يمكن المعوقات بتلك الخاصة لتصوراتهن الحسابية المتوسطات بين الإحصائية الدلالة
 قوامها عينة على الاستبانة أداة  قتطبي خلال من الوصفي المسحي المنهج استخدام تم. العلمي والمؤهل الخدمة

 المهنية للتنمية معوقات وجود إلى النتائج أهم وأشارت ،العشوائية الطبقية بالطريقة اختيارهن جرى  معلّمات، 347
 وإعداد الموضة، وإدارة والأنشطة، والمنهاج الفني، والتوجيه المهنية، التنمية أساليب) تنازلياً  ومرتبة مرتفعة وبدرجة
 إحصائية دلالة ذوات فروق  وجود ، وأظهرت النتائج(المعلمة؛ شخصية لمجال بالنسبة متوسطة بدرجة )ةالمعلم

 لمجال بالنسبة الخدمة سنوات لمتغير تعزى  المعوقات بتلك الخاصة لتصوراتهن الحسابية المتوسطات بين
 -14 من الخدمة سنوات ذوات المعلمات ولصالح الأطفال، رياض معلمة إعداد مجال وكذلك المعلمة شخصية

 الخاصة لتصوراتهن الحسابية المتوسطات بين إحصائية دلالة ذوات فروق  وجود وأشارت النتائج إلى سنة؛ 10
 لصالح والأنشطة المنهاج ومجال المعلمة شخصية لمجال بالنسبة العلمي المؤهل لمتغير تعزى  المعوقات بتلك

 .البكالوريوس مؤهل أصحاب المعلمات
التعرف على دور برامج التنمية المهنية المقامة في مدارس  هدفت إلىدراسة ( 0418يص )وأجرى بوقر 

المرحلة المتوسطة في دولة الكويت في تنمية )الكفايات التخصصية، الكفايات الثقافية، كفايات التخطيط والتنفيذ، 
هم، وأثر متغيرات الجنس، والمؤهل كفايات التواصل والإدارة الصفية، كفايات التقويم( لدى المعلمين من وجهة نظر 

( 346العلمي، وسنوات الخبرة في ذلك. واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة الدراسة من )
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( عبارة موزعة 30معلماُ ومعلمة من معلمي المرحلة المتوسطة، وتم جمع البيانات من خلال استبانة تكونت من )
تائج إلى أن برامج التنمية المهنية المقامة في مدارس المرحلة المتوسطة تلعب على خمسة محاور. وتوصلت الن

دوراً في تنمية الكفايات المهنية لدى المعلمين، وجاءت الكفايات المهنية التي تنميها هذه البرامج بنفس الترتيب 
دارة الصفية، ثم الكفايات التالي: كفايات التخطيط والتنفيذ، يليها كفايات التقويم، ثم كفايات التواصل والإ

التخصصية، وأخيراً الكفايات الثقافية. كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
أفراد عينة الدراسة حول دور برامج التنمية المهنية المقامة في مدارس المرحلة المتوسطة في تنمية الكفايات 

خطيط والتنفيذ، كفايات التواصل والإدارة الصفية، كفايات التقويم( وفقاً لمتغيري )التخصصية، الثقافية، كفايات الت
الجنس وسنوات الخبرة. وأشارت النتائج إلى وجود فروق حول دور برامج التنمية المهنية المقامة في مدارس 

، وكفايات التقويم وفقاً المرحلة المتوسطة في تنمية كفايات التخطيط والتنفيذ، وكفايات التواصل والإدارة الصفية
دراسات عليا( لصالح ذوي المؤهل بكالوريوس، وعدم وجود فروق حول  -لمتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس

 الكفايات التخصصية والكفايات الثقافية.
. المبكرة الطفولة مرحلة لمعلمي المهنية التنمية مستوى  تعرف إلى هدفت دراسة ( 0416وأجرى بياسين )

 قصبة للواء والتعليم التربية مديرية في المبكرة الطفولة مرحلة معلمي من ومعلمة معلمًا( 007) من عينةال تكونت
 إذ مجالات، ستة على موزعة فقرة( 00) من مكونة المهنة التنمية مستوى  لقياس استبانة عليهم طبّقتو  إربد،
 حيث متوسطًا، كان للمعلمين المهنية تنميةال مستوى  أن النتائج وبينت ،وثباتها صدقها دلالات من التحقق جرى 
 التدريب، وبيئة التدريبية، البرامج ومحتوى  المبادرة، أهداف: الآتي النحو على المهنية التنمية مجالات ترتيب جاء

 دالة فروق  وجود عن النتائج وكشفت ،والتقييم المبادرة، من والإفادة التدريبية، البرامج وأنشطة ووسائل وأساليب
 البكالوريوس، حملة من المعلمين لصالح العلمي المؤهل لمتغيري  تعزى  المهنية التنمية مستوى  في ئيًاإحصا

 . الجنس لمتغير تعزى  فروق  تظهر لم بينما الأقل، الخبرة فئة لصالح الخبرة وسنوات
كة تحديد مساهمة الأشكال التعليمية في احتمال مشار ( دراسة هدفت إلى Anđić, 2020وأجرى أنداس )

المعلمين في التطوير المهني المستمر للتعليم من أجل التنمية المستدامة ، بالإضافة إلى المشاركة في مناقشة 
( معلما، 1096وتكونت عينة الدراسة من ) .حول النهج القائم على الكفاءة في التعليم من أجل التنمية المستدامة

 أجل من التعليم أجل من المعلمين لكفاءات الذاتي ييمللتق مقياس على يحتوي  الذي المسح استبيان تطوير تم
 إلى بالإضافة الإنجاز، كفاءات من عال   مستوى  على الحصول تم أنه إلى النتائج المستدامة، وأظهرت التنمية
 النماذج بمساهمة يتعلق فيما الكلي التباين تفسير من ٪08 إلى النتائج وتشير الفردية، التعليم بأشكال علاقة وجود

 احتمال في جدًا صغيرة ومساهمة المستدامة التنمية أجل من للتعليم المحققة المعلمين كفاءات مستوى  في التعليمية
 الكافي غير التنفيذ إلى البحث يشير المستدامة، التنمية أجل من للتعليم المستمر المهني التطوير في تضمينها

 .للمعلمين المركزية جالبرنام وثيقة في المستدامة التنمية أجل من للتعليم
  ( دراسةMunandar,  Cahyana & Kurniawan,  2021وكورنياوان ) وكاهيانا وأجرى موناندر

 التي الديموغرافية بالعوامل يتعلق فيما اعتمادهم يتم أن بعد للمعلمين  المستدامة المهنية التنمية معرفة هدفت إلى
 تظهر ( معلما،841وتكونت عينة الدراسة من ) (.مقاطعة) بونجولام( العاصمة) جاكرتا: منطقتين في تحليلها يتم
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 بالتنمية منخفضًا ارتباطًا الوقت نفس وفي التدريس وطول التعليم مستوى  بين منخفضًا ارتباطًا الدراسة نتيجة
 .للمعلمين المستدامة المهنية

 العليق على الدراسة السابقة:
بأنة تبحث في اثر دوراة التنمية المهتية المستدامة، اما من حيث  تختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

، ودراسة (0418) العطروزي ، ودراسة (XU, 2016) إكسيومثل دراسة  الفئة فقد تضمنت العاملين في المدارس،
التي تناولت فئة معلمي ومعلمات المدارس، وختلف الاهداف من الابحاث في الاهداف فقد  (0418بوقريص )

 مستوى  تعرف إلى دراسة هدفت ( 0416بياسين )إلى معرفة الاتجاه المهني، ( 0418بوقريص ) دراسةهدفت 
 ، اما فيما يخص النتائج فقد تباينة وختلفت  وجهات النظر.  الطفولة مرحلة لمعلمي المهنية التنمية

  البحثمنهجية 
طبيعة وأهداف من أجل تقصي  ثالبحنظراً لملائمته لموضوع  الارتباطيتم استخدام المنهج الوصفي 

 البحث.
 المعالجة الاحصائية

بعد تفريغ إجابات أفراد العينة جرى ترميزها وإدخال البيانات باستخدام الحاسوب ثم معالجة البيانات 
( وذلك باستخدام المعالجات الإحصائية SPSSإحصائيا باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 التالية:
 لإجابة عن السؤال الأول.لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  -1 
 .الثانيللإجابة عن السؤال  الثلاثيتم استخدام اختبار تحليل التباين  -0 

 مجتمع وعينة البحث 
معلما ( 3041 ) وعددهم الرصيفة، والتعليم التربيه مديرية فيالمعلمين  جميع من البحث مجتمع تكون 

 يارتأخ تم وقد م،0401 لعام التخطيط قسم/  الرصيفة والتعليم التربيه مديرية إحصائيات حسب وذلك ، ومعلمة
 .( معلمة044( معلما و )044معلما ومعلمة، ) (044، وبلغت )البسيطة العشوائية بالطريقة العينة

 البحث أداة
 للمعلمين المهنية التنمية مقياس

 الأدب الى الرجوع بعد وذلك للمعلمين المهنية التنمية مقياس تطويرب الباحث قام الدراسة أهداف ولتحقيق
 ،(0418) بوقريص ودراسة ،(0404) الصرايرة ودراسة ،(0404) العموش مثل العلاقة ذات والمقاييس النظري 
 مجالات( فقرة موزعه على اربعة 33حيث يتكون المقياس من ) ،(0410) البداينة ،(0418) العطروزي  ودراسة

، المجال الثالث: الذاتية المهنية التنمية لبرامج التخطيط، المجال الثاني:  الذاتية المهنية التنمية:  الاول جالالم
 .المعلم بيد كأداة  المستدامة المهنية التنمية, المجال الرابع: المستدامة المهنية التنمية برامج محتوى 
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 البحث أداة صدق
 اولا : الصدق الظاهري:

على مجموعة من الخبراء والمختصين من الجامعات الأردنية والبالغ  تم توزيعه المقياس للتحقق من صدق
(، بهدف إبداء أراءهم في فقرات الاستبانة من حيث وضوح المعنى والصياغة اللغوية ودرجة مناسبتها 14عددهم )

المحكمين وكانت نسبة للمجال الذي تتبع له، وأي تعديلات وملحوظات يرونها مناسبة، وتم الأخذ بملاحظات 
 ( بما يحقق أهداف الدراسة. %84الاتفاق اعلى من )

  تصحيح المقياس :
 ثانيا : الثبات:

تم التحقق من ثبات أداة الدراسة باستخدام طريقة الاتساق الداخلي المتمثلة باستخدام معامل كرونباخ ألفا، 
 ( يبين النتائج . 1والجدول )

 (1الجدول )
 قياس ومجالاتهالممعاملات ثبات 

 قيمة معامل الثبات المقياس ومجالاته
 4.701 المجال الاول : التنمية المهنية الذاتية 

 4.788 المجال الثاني:  التخطيط لبرامج التنمية المهنية الذاتية
 4.701 المجال الثالث: محتوى برامج التنمية المهنية المستدامة

 4.863 امة كأداة بيد المعلمالمجال الرابع: التنمية المهنية المستد
 4.888 ككل المقياسثبات 
بين  المجالات(، وتراوحت معاملات ثبات 4.888بلغ ) المقياس( ان معامل ثبات 1يبين الجدول )

 .ة(، وتدل هذه القيم على ان ثبات المقياس مناسب4.346-4.631)
 تصحيح أداة الدراسة:

وذلك باستجابات عينة الدراسة على مقياس ليكرت الخماسي تم تحديد مستوى التنمية المهنية للمعلمين، 
درجات(،  0) موافقدرجات(،  0) موافق بشدةالمكون من خمس درجات للموافقة مرتبة تنازلياً على النحو الأتي: 

 )درجة واحدة(   موافق بشدة)درجتان(، غير  موافقدرجات(، غير  3محايد )
ة الدراسة، من خلال تقسيمها إلى ثلاث درجات : منخفضة ، وثم تحديد معيار الحكم على متوسطات أدا 

 ومتوسطة ، ومرتفعة ، وفقاً للمعادلة الآتية :
 القيمة الدنيا للبديل ( / عدد المستويات  –طول الفئة = )القيمة العليا للبديل 

( =0 -1/)3  =1.33  
 وفي ضوء ذلك تم اعتماد المحك الآتي للحكم على الأداة وفقراتها:

 (. 0.33-1ة رضا منخفضة: تمثلها قيم المتوسطات الحسابية الواقعة بين )درج
 (. 0.30-3.33درجة رضا متوسطة: تمثلها قيم المتوسطات الحسابية الواقعة بين )
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 (.3.37-0.44درجة رضا مرتفعة: تمثلها قيم المتوسطات الحسابية الواقعة بين )
 تدامة للمعلمين في مديرية التربية والتعليم الرصيفة؟: ما مستوى التنمية المهنية المسالأولالسؤال 

مستوى التنمية المهنية لوالانحرافات العيارية  الحسابيةللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات 
 ( يبين النتائج2المستدامة للمعلمين في مديرية التربية والتعليم الرصيفة، والجدول )

 (2جدول )
نحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة لمستوى التنمية المهنية المستدامة المتوسطات الحسابية والا 

 للمعلمين في مديرية التربية والتعليم الرصيفة
الر
 التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الرتبة المجال قم

 مرتفع 0.305 4.30 3  التنمية المهنية الذاتية 0
 مرتفع 0.412 4.35 0 المهنية الذاتية التخطيط لبرامج التنمية 2
 مرتفع 0.408 4.10 0 محتوى برامج التنمية المهنية المستدامة 3
 مرتفع 0.464 4.71 1 التنمية المهنية المستدامة كأداة بيد المعلم 4

 مرتفع 0.305 4.30 مستوى التنمية المهنية المستدامة للمعلمين 
 ة المهنية المستدامة للمعلمين في مديرية التربية والتعليم الرصيفةالتنميمستوى  ( أن2يتضح من الجدول )

 مجالات علىالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة  (، أما0.34مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي )
على وكان البعد الذي حصل على ا  (،0.71-0.14تراوحت ما بين )مستوى التنمية المهنية المستدامة للمعلمين 

(، ويليه البعد 0.71" بمتوسط حسابي )التنمية المهنية المستدامة كأداة بيد المعلم " الرابعمتوسط حسابي هو البعد 
 "التنمية المهنية الذاتيةثم البعد الأول " (،0.30" بمتوسط حسابي )التخطيط لبرامج التنمية المهنية الذاتية " الثاني

" محتوى برامج التنمية المهنية المستدامة " الثالثحسابي هو البعد وكان البعد الذي حصل على أقل متوسط 
تبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وفقاً  13الى  0(، والجداول من 0.14بمتوسط حسابي )

 .للمجالات
 (3جدول )

 نمية المهنية الذاتيةالتمجال على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة 

المتوسط  الرتبة الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 التقدير المعياري 

يحرص المعلمون على استثمار بيئة التدريب المتوفرة في  3
 تنمية أنفسهم ذاتيا

1 
 مرتفع 660. 4.53

يتقبل المعلمون في المدرسة الاتجاهات الحديثة في المجال  0
 التربوية 

0 
 فعمرت 688. 4.44

 مرتفع 697. 4.43 3تعد التنمية المهنية الذاتية جزء من الثقافة السائدة لدى  1
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 المعلمين في المدرسة 
يمارس المعلمون مهارت التواصل الفعال في ايجاد فرص  0

 للتنمية المهنية الذاتية
0 

 مرتفع 707. 4.43

يدرك المعلمون في الحقل التربوي أن ا لتنمية المهنية الذاتية  6
 تمثل واجبا أساسيا وليس أمرا ثانويا.

0 
 مرتفع 773. 4.22

يحرص المعلمون في الميدان التربوي على التجديد والتنوع في  8
 كل ما يتعلق بحياتهم العملية.

3 
 مرتفع 829. 4.20

تساعد  التنمية المهنية الذاتية المعلمين على تحسين   7
 استمرار .  التعليمية والتطويرها ب -ممارساته التعليمية

 مرتفع 856. 4.11 7

 مرتفع 639. 4.08 8 يساعد المعلمون بعضهم بعض في لتنمية المهنية الصفية  0
 مرتفع 819. 4.03 6 يسعى المعلمون الى توظيف استراتيجيات  التدريس الحديث 3

 مرتفع 0.305 4.30 التنمية المهنية الذاتية
 (، أما0.34مرتفع حيث بلغ المتوسط الحسابي ) مهنية الذاتيةالتنمية المستوى  ( أن3يتضح من الجدول )

-0.43تراوحت ما بين )التنمية المهنية الذاتية  فقرات علىالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة 
(، 0.03بمتوسط حسابي ) السادسةوكانت الفقرة التي حصلت على اعلى متوسط حسابي هي الفقرة  (،0.03

 (.0.43رة التي حصلت على أقل متوسط حسابي هي الفقرة الثالثة بمتوسط حسابي )وكانت الفق
 (4جدول )

التخطيط لبرامج التنمية مجال على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة 
 المهنية الذاتية

 الفقرة الرقم
المتوسط  الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 يرالتقد

تنتهج الوزارة التخطيط الاستراتيجي لبرامج التنمية المهنية   8
 المستدامة.

1 
 مرتفع 474. 4.84

تحرص الوزارة على التنسيق مع ذوي الخبرة فيما يتعلق  7
 بالبرامج التدريبية

0 
 مرتفع 517. 4.80

يحرص المعلمون على حضور المؤتمرات التربوية المتعلقة  0
 بالتنمية المهنية

 مرتفع 639. 4.47 3

 مرتفع 665. 4.38 0 تحرص الوزارة على أعداد جداول زمنية للدورات  1
 مرتفع 682. 4.36 0 يتباحث المعلمون مع المسؤولين حول سبل التنمية وتطوير 3
يعمل التخطيط الموجة لبرنامج التنمية المهنية المستدامة  6

 على زيادة كفاءة المعلمين وتحسين أدائهم 
3 

 مرتفع 4.030 0.30
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 مرتفع 634. 4.13 7 يتم الحق المعلمون بدورات تدريبية تتعلق بالنمو المهني  0
تحدد الوزارة البرامج التدريبية وفقا لأهداف وحاجات  3

 المدرسة
8 

 مرتفع 640. 3.95

تدرب الوزارة المعلمين القدامى على التخطيط الجيد لبرامج   0
 التنمية المهنية الذاتية

6 
 مرتفع 860. 3.86

 مرتفع 0.412 4.35 التخطيط لبرامج التنمية المهنية الذاتية
مرتفع حيث بلغ المتوسط  التخطيط لبرامج التنمية المهنية الذاتيةمستوى  ( أن4يتضح من الجدول )

ية التخطيط لبرامج التنم فقرات علىالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة  (، أما0.30الحسابي )
وكانت الفقرة التي حصلت على اعلى متوسط حسابي هي الفقرة  (،0.80-3.83تراوحت ما بين )المهنية الذاتية 

(، وكانت الفقرة التي حصلت على أقل متوسط حسابي هي الفقرة الرابعة بمتوسط 0.84الثامنة بمتوسط حسابي )
 (.3.83حسابي )
محتوى برامج مجال على ارية لإجابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعي(5جدول )

 التنمية المهنية المستدامة

 الفقرة الرقم
المتوسط  الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 التقدير

تعمل الوزارة على تطوير المادة التدريبية وتحديثها بما  0
 يتلاءم مع التغذية الراجعة وتطلعات الفئة المستهدفة

1 
 مرتفع 799. 4.46

 مرتفع 594. 4.35 0 تركز برامج التنمية المهنية المستدامة على تنمية الذات  1
يشمل محتوى برامج التنمية المهنية المستدامة  المقدمة  0

 جميع المعلمين
3 

 مرتفع 614. 4.32

 مرتفع 721. 4.24 0 يتم طرح افكار تدريبية جديدة وتجريبتها ميدانيا ثم تعميمها   8
مي برامج التنمية المهنية المستدامة  لدى المعلمين تن 3

 المتدربين التفكير بطريقة علمية
0 

 مرتفع 611. 4.23

 مرتفع 726. 4.20 3 تركز برامج التنمية المهنية المقدمة على شرح المناج الجديد 0
تواكب برامج التنمية المهنية المستدامة المقدمة من الوزارة  7

 معرفية والتكنولوجيةالتطورات العلمية وال
7 

 مرتفع 809. 3.96

تركز برامج التنمية المهنية على الجانب النظري أكثر من  3
 الجانب العملي

8 
 مرتفع 776. 3.69

تعمم الخبرات الناجحة للمعلمين المبدعين  ليستفيد منها  6
 الاخرين 

6 
 متوسط 888. 3.46

 مرتفع 0.408 4.10 محتوى برامج التنمية المهنية المستدامة
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مرتفع حيث بلغ المتوسط  محتوى برامج التنمية المهنية المستدامة فاعلية ( أن5يتضح من الجدول )
فاعلية محتوى برامج التنمية  فقرات علىالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة  (، أما0.14الحسابي )

قرة التي حصلت على اعلى متوسط حسابي هي وكانت الف (،0.03-3.03تراوحت ما بين ) المهنية المستدامة
(، وكانت الفقرة التي حصلت على أقل متوسط حسابي هي الفقرة التاسعة 0.03الفقرة الرابعة بمتوسط حسابي )

 (.3.03بمتوسط حسابي )
 (6جدول )

ة المستدامة التنمية المهنيمجال على المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة 
 كأداة بيد المعلم

الر
 قم

 الفقرة
المتوسط  الرتبة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 التقدير

تساعد على تسخير الامكانات اللامتناهية من اجل  0
 إحلال تنمية مستدامة تعليمية

 مرتفع 458. 4.80 1

تساعد على امتلاك المعلم لمهارات تطبيق التنمية  1
 المستدامة

 مرتفع 477. 4.79 0

تساعد على تعزيز القدرات في التكنولوجيا والابتكار  3
 بهدف تحقيق المعرفة

 مرتفع 493. 4.76 3

تساعد على استحداث أساليب تعليمية جديدة تراعي  3
 الفروق الفردية

 مرتفع 604. 4.69 0

تعمل على توفير ثقافة واعية لتنظيم التقويم المرحلي  0
ية العامة للتعلم والاستفادة المستديم لجميع محاور الهيكل

 منه لموءامة معايير  انظمة التعليم مع المعايير الدولية 

0 
 مرتفع 626. 4.65

 مرتفع 715. 4.61 3 تساعد على وضع الخطط اللازمة لتنفيذ الدروس  0
تساعد على تحسين المؤسسات التعليمية الحكومية  6

والخاصة من خلال مدخلات معينة مستندة إلى 
 نولوجيا الحديثةالتك

 مرتفع 962. 4.27 7

المعلم الناجح يربط اساليب التدريس جميعها بمجلات  7
 التنمية المستدامة

8 
 مرتفع 952. 3.87

 متوسط 1.752 3.41 6 تساعد على وضع الخطط اللازمة لتنفيذ الدروس  8
 مرتفع 0.464 4.43 التنمية المهنية المستدامة كأداة بيد المعلم

مرتفع حيث بلغ المتوسط  التنمية المهنية المستدامة كأداة بيد المعلممستوى  ( أن6الجدول )يتضح من 
التنمية المهنية المستدامة  فقرات علىالمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة  (، أما0.03الحسابي )
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ى اعلى متوسط حسابي هي الفقرة وكانت الفقرة التي حصلت عل (،0.84-3.01تراوحت ما بين ) كأداة بيد المعلم
بمتوسط  الثامنة(، وكانت الفقرة التي حصلت على أقل متوسط حسابي هي الفقرة 0.76الثانية  بمتوسط حسابي )

  (.3.01حسابي )
وتعز الباحثة أن ارتفاع التنمية المهنية المستدامة لدى المعلمين بسبب الدافعية الذاتية للمعلمين لتنمة ذواتهم 

، وايضا محتوى الدورات الني تطرحها وزارة التبية والتعليم تتناسب مع الاحتياجات الفعلية للمعلمين المهنية 
وتمكنهم من التطوير مهاراتهم في الميدان، وايضا ارتباط هذه الدوراة بنظام الحوافز ورتب التي تطرحها وزارة 

 التربية والتعليم.
من حيث أن التنمية المهنية المستدامة  (Anđić, 2020) داسأننتائج دراسة نتائج هذه الدراسة مع  توتتفق

  مرتفعة
، (0418) ، العطروزي (0417) ، السريحين(XU, 2016) وختلفت نتائج الدراسة مع نتائج دراسة إكسيو

 وكورنياوان وكاهيانا موناندر وتبين نتائج درسة  فان نتائج هذه الدرسة متوسطة، ،(0416) بياسين
(Munandar,  Cahyana & Kurniawan,  2021)مستوى منخفض ، 

( في a= 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) هل هناك فروق ذات: الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال 
عينة الدراسة عند مستوى التنمية المهنية المستدامة للمعلمين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل  استجابة

 العلمي، وسنوات الخبرة(؟
ابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مستوى التنمية المهنية للإج

 ( يبين النتائج.7المستدامة للمعلمين تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(، والجدول )
 (7الجدول )

المهنية المستدامة للمعلمين تعزى لمتغيرات  مستوى التنميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة(

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي مستويات المتغير المتغير

 الجنس
 1.10 3.32 ذكر
 0.73 3.82 أنثى

 المؤهل العلمي
 0.81 3.88 بكالوريوس

 0.70 3.80 دراسات عليا

 سنوات الخبرة
 0.93 3.64 سنوات 14 اقل من

 0.83 3.63 سنوات 14أكثر من 
مستوى التنمية ( وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7يبين الجدول )

، ولمعرفة فيما اذا كانت هذه متغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرةلالمهنية المستدامة للمعلمين تعزى ل
( 8(، والجدول )WAY ANOVA 3هرية ذات دلالة إحصائية تم استخدام تحليل التباين المتعدد )الفروق الظا
 يبين النتائج.
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( للفروق في المتوسطات الحسابية والانحرافات WAY ANOVA 3تحليل التباين المتعدد ) (8) الجدول
 والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة مستوى التنمية المهنية المستدامة للمعلمين تعزى للمتغيرات الجنسالمعيارية 

مجموع  التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستو 
ى 

 الدلالة

مربع 
 إيتا

0.01 3.704 2.246 3 6.737 الجنس
3 

0.05 

0.08 2.257 1.368 3 4.105 المؤهل العلمي
3 

0.03
1 

0.93 0.065 0.04 2 0.079 سنوات الخبرة
7 

0.00
1 

129.15 الخطأ
9 

213 0.606    

139.63 الكلي
8 

221     

مستوى التنمية المهنية المستدامة للمعلمين وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ( عدم 8يبين الجدول )
، (4.40دالة احصائياً عند مستوى دلالة ) غير حيث كانت قيم ف ةالمؤهل العلمي وسنوات الخبر  ي تعزى لمتغير 

، لصالح الاناث مستوى التنمية المهنية المستدامة للمعلمين تعزى الجنسفي  وجود فروق ذات دلالة إحصائيةو 
التنمية على  الجنس(، وقد بلغت قيمة مربع إيتا لأثر 4.40ف دالة احصائياً عند مستوى دلالة ) ةحيث كانت قيم

 .(%0) المهنية المستدامة للمعلمين
 تعزى  للمعلمين المستدامة المهنية التنمية توى مس في إحصائية دلالة ذات فروق  وجود عدموتفسر الباحثة  

لانه أغلب المعلمين بغض النظر عن الموهل العلمي يسعون الى الاستفادة  الخبرة وسنوات العلمي المؤهل لمتغيري 
من هذه الدورات التي ترتبط بنظام الرتب لتحقق الفائدة من نظام الترقية المعمول في وزارة التربية والتعليم، وتفسر 

أكثر رغبة في تحقيق الذات وجلد وصبر في المتابعة، وأن منطلبات  الحياة لديهم اقل من لباحثة أن الاناث ا
 الذكور، وايضا جدية في التفاعل مع الدورات ولديهم وقت فراغ يتناسب مع المتطلبات الوظيفية.

تختلف نتائج الدراسة و ، في عدم وجد فروق (XU, 2016) إكسيو نتائج دراسة  الدراسة مع نتائج وتفقت
 , وجود فروق .(0418) العطروزي  ، (0418) بوقريص ،( 0416) بياسينمع نتائج دراسة 

 :وبعد أن استعرضة الباحثة النتائج توصي بما يأتي  :التوصيات
 العمل على تطوير طرق واساليب التنمية المهنية المستدامة التي تحقق الاهداف التربوية . -1
 سات والابحاث التي تعمل على امكانيات الافراد في القطاع الحكومي.عمل المزيد من الدرا -0
 عمل برامج تنمية مهنية مستدامة بحيث يسهل الوصول .  -3
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ية مجلة العلوم الإنسانية والطبيع  
 مجلة علمية محكمة

2400م = 0202معامل التأثير العربي للعام   

لبات طاى عينة من لكفاءة الذاتية الأكاديمية لدبا مستوى التوافق الدراسي وعلاقته
خلال جائحة كورونا المرحلة الاساسية العليا   
 

 1فاطمة الحاج محمد

 المستخلص 

 طالباتهدفت الدراسة الحالية للتعرف على مستوى التوافق الدراسي وعلاقته بالكفاءة الذاتية الأكاديمية لدى عينة من 
 -11) من ن، وكانت اعمارهطالبة( 104لدراسة من )المرحلة الاساسية العليا خلال جائحة كورونا، تكونت عينة ا

الكفاءة الذاتية الأكاديمية، وتم التحقق من خصائصهما التوافق الدراسي و تطوير مقياسان هما: تم ( سنة، و 11
وجود مستوى متوسط من التوافق الدراسي والكفاءة الذاتية الأكاديمية لدى  إلى السيكومترية. وتوصلت نتائج الدراسة

إيجابية بين التوافق الدراسي والكفاءة الذاتية الأكاديمية، وبناء على نتائج ارتباطية ، وإلى وجود علاقة باتالطال
 التوافق الدراسي والكفاءة الذاتية الاكاديمية بأبعادالعمل على الاهتمام  الدراسة، تم الخروج ببعض التوصيات منها:

 .إرشاديةوتنميتها من خلال برامج  الطالبات،لدى 

 

 .طالبات المرحلة الاساسية العليا، جائحة كوروناالكفاءة الذاتية الأكاديمية، التوافق الدراسي، : الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE LEVEL OF SCHOLASTIC COMPATIBILITY AND ITS RELATIONSHIP TO 

ACADEMIC SELF-EFFICACY OF A SAMPLE OF FEMALE STUDENTS IN THE 

HIGHER BASIC STAGE DURING THE CORONA PANDEMIC 
 

Fatima Hajj Muhammad1 

 

Abstract  

This study aimed to identifying the level of scholastic compatibility and its 

relationship to academic self-efficacy among a sample of female students in the 

higher basic stage during the Corona pandemic, the study sample consisted of (140) 

female students, and their ages ranged from (13-16) years, and two measures were 

developed: scholastic compatibility and academic self-efficacy, and their 

psychometric properties were verified. The results of the study concluded that there is 

an average level of scholastic compatibility and academic self-efficacy among 

students, and a positive correlation between scholastic compatibility and academic 

self-efficacy, and based on the results of the study, some recommendations were 

made, including: Working on paying attention to the dimensions of scholastic 

compatibility and academic self-competence among students. and its development 

through extension programs. 

Key Words: : scholastic compatibility, academic self-efficacy, female students in the upper elementary 

stage, Corona pandemic. 
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 المقدمة والخلفية النظرية:
، والتــي لهــا خصائصــها النفســية، جميــا الطلبــةمــر بهــا حرجــة التــي مــن الفتــرات ال فتــرة جائحــة كورونــاتعــــد 

فـــي المنـــازل،  نظـــل انت ـــار جائحـــة كورونـــا، ووجـــوده فـــي طالبـــات المرحلـــة الاساســـية العليـــاونخـــا بالـــذكر هنـــا 
 الكفـاءة الذاتيـة الاكاديميـة، والتـي هـي مالتعليم الوجاهي، لـذل  تـنقا لـد هوالاعتماد على التعلم عن بعد فقط دون 

، ومـن هـذا المنطلـق فـثن ك يـرا نلـى ددائهـع ن،  ويتوقـ  نجـاحهالطالبـاتلـدى  التوافـق الدراسـيتساعد على بدورها 
مــن دول العــالم تـُـولي عمليــة التعليم دهميـــة فائقة؛ إدراكًا منها بأن زيادة الاهتمام بالمتعلم وارتقاء ددائه  نعكس على 

 فاعلية العملية التعليمية.
فهوم الكفاءة الذاتية الأكاديمية من الموضوعات التي حظيت باهتمام البـاح ين النفسـيين والتربـويين، م ويعد

ــــة الداخليــــة، والعمــــل علــــى اســــتخدام  ــــة الــــتعلم، والتحصــــيل الأكــــاديمي، كالم ــــابرة، والدافلي نظــــرا لارتباطهــــا بدافلي
ق الأكاديمي، وارتفاع مستوى التحصيل )ملحم، استراتيجيات تعلم فاعلة في دداء مهام التعلم، وانخفاض مستوى القل

5412.) 
حيــت تعــد الكفايــة الذاتيــة الاكاديميــة متًيــراً مهمــاً فــي العمليــة التربويــة، حيــت ددخــل مفهــوم الكفايــة الذاتيــة 

وتعــد دحــد الجوانــر البــارزة فــي نظريتــه المعرةيــة الاجتما يــة فــي تنميــة (Bandura) بواســطة العــالم دلبــرت بنــدورا 
ية، فالكفاية الذاتية الاكاديمية تؤدي بالفرد إلى ال عور القـوي فـي الجـدارة والقـدرة؛ ممـا تسـاعد فـي العمليـات ال خص

 & Vasile, Marhan, Singer)المعرةيــة ودداء الفــرد فــي مجــالات ك يــرة ومنهــا مــ لًا التحصــيل الدراســي 
Stoicesca, 2011)     

ثاـارة دافليـة المتعلمـين وإنجـازاتهم ال خصـية، فـثن إعتقـاد الطالـر وت كل الكفاءة الذاتية الأكاديمية دساساً لإ
بقدرتــه علــى إنجــاز المهــام الاكاديميــة الخاصــة بــه، تســاعدة فــي ت ــكيل وإثاــارة الدافليــة لديــه؛ مــن اجــل القيــام بهــذة 

لكفاءة الذاتية المهام، والتًلر على الصعوبات التي تعترضه دثاناء عملية التعلم، والعمل على تذليلها، ولذل  عدت ا
 ,Alci)الاكاديمية دحد مفاتيح النجـا  التـي يمتلكهـا الطالـر فـي تحقيـق التحصـيل الجيـد، وتحقيـق التوافـق المن ـود 

2015). 
حيت تلعـر المدرسـة دوراً هامـاً فـي الكفـاءة الذاتيـة الاكاديميـة، فالمدرسـة التـي تقـوم بعمـل البـرامج التدريبيـة 

وعــات الطلابيــة، وتقــدم الأن ــطة الًنيــة بالمهــارات المعرةيــة والوجدانيــة والحركيــة، ، وعمــل المجمللطلبــةوالارشــادية 
تســاعد الطلبــة علــى ممارســة خبــرات نجــا  جد ــدة فــي حيــاتهم الأكاديميــة، الأمــر الــذي يعمــل علــى تحســين الكفــاءة 

امج المتنوعـة، تكـون لد هم، وعلى العكس فثن المدارس التي تحمل الطلبة الضـًوطات، ولا تقـدم لهـم الأن ـطة والبـر 
 . 2017) الجهورية، بذل  بيئة م بطة لكفاءة طلابها

َ  العد ـد  يعتبرُ التوافقُ الدراسيُّ جانرٌ من جوانرِ التوافقِ، ومو  ن خلالِ النّظرِ لهذة الجوانرِ  تضحُ دنّ هنـا
، حيـــت  اهـــتمّ ك يـــرٌ مـــن مـــن المجـــالاتِ التـــي لابـــدّ للطّالـــرِ دن  توافـــق  معهـــا، ومـــن هـــذة المجـــالاتِ المجـــالُ الدّ  راســـيُّ

بأنّـه: قـدرةُ الطالـرِ علــى عرّفـة الـذي ( (Visharanti, 2014ةي ـارنتي  المختصـين  بدراسـةِ التّوافـقِ الدّراسـيِّ منهـا:
مواجهــةِ المواقــِ  الاجتما يّــةِ، وإشــباعُ الحاجــاتِ الفرديّــةِ، ويكــون ملــ  تحقيقًــا للمواءمــةِ بــين الطالــرِ والبيئــةِ، ويعتبــرُ 

َِ ما تًيّراتِ البيئةِ. كما عُـرّف  ديضًـا بأنّـه: عمليـةٌ د ناميّـةٌ مسـتمرةٌ بـين الطالـرِ ومـا يُحـيطُ بذ ل  عمليةُ تكيّفٍ للسلو
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رُ لذاتـهِ السّـاعي لتحقيقهـا مـن خـلالِ إقامـةِ علاقـةٍ مـا  به من مؤشراتٍ داخليّةٍ وخارجيّـةٍ، فالطالـرُ المتوافـقُ هـو المقـدِّ
دساتِذتهِ، وراضيًا عن إنجـازةِ الأكـاديميُّ بمـا يحقـقُ لـه السـعادة  والوصـول  إلـى تحقيـقِ الأهـدافِ الآخرين  وما زملائهِ و 

 (.5414)النوبي, 
لتّعريفاتِ السّابقةِ ُ نظرُ إلى التوافقِ الدراسيِّ بأنّه جزءٌ من التوافقِ النّفسي، كمـا يُمكـنُ النّظـرُ إليـه على ا وبناء       

ســيّةِ بمــا تتضــمّنُه مــن مقــرراتٍ وتحقيــقِ النّجــاِ  فيهــا، والتــأقلمُ مــا المحــيطِ الاجتمــاعي الــذي مــن خــلالِ البيئــةِ المدر 
   (.  5410يليشُ ةيه من دساتذةٍ وزملاءِ دراسةٍ وقدرتهِ على تنظيمِ وقتهِ، والاقبالِ الذّاتي على التعليمِ )داود, 

تٍ دساســيّة  للتّوافــقِ الدّراســيِّ وهــي: الجانــرُ الفــردي حيــتُ حيــتُ إنّ هنــاَ ثالاثاــةُ جوانــرٍ رئيســيةٍ تُعتبــرُ محــددا       
، وجانـرِ  ي عتمدُ على الطالرِ في قدرتِه على المحافظةِ على الاتزانِ الانفعالي لديه، والمرونةِ في تعاملهِ ما الآخـرين 

نسـجامِ مـا المـوادِ الدّراسـيّةِ، وديضًـا البيئةِ الدّراسيةِ ويتم لُ في قدرةِ الطّالرِ على إقامـةِ علاقـاتٍ طيبـةٍ مـا زملائِـه والا
 (.5414جانر  البيئةِ الاجتما يةِ ومل  بأن  تمتا بعلاقاتٍ طيبةٍ ما دسرتِه وجيرانِه والمجتماِ المحيطِ به )شاهين, 

من دشكالِ التّوافقِ في المدرسةِ مـن سـنةٍ إلـى دخـرى م ـل التوافـقِ فـي تًيـر المعلمـين،  دالعد  ويواجه الطلبة
ءاتِ وقواعــدِ المدرســةِ، والتّوافــقِ مــا الاقــرانِ، والتّوافــقِ مــا الإنجــازِ المتوقّــاِ، ومــا الاعمــالِ دو المهــامِ الصــلبةِ، وإجــرا

 & Schunkفـي التّوافـقِ الدّراسـي والإقبـال علـى الـتّعلمِ بـدافاٍ ماتـي، وهـذا مـا يحـددُ إن كـان هنـاَ توافقًـا دو سـوءً 
Pintrich & Meece, 2008).)     

إلـى  نبالدراسـةِ ويـدفعه الطالبـاتيم لُ التّوافقُ الدّراسيُّ الجيـدُ مؤشـرًا إيجابيًـا ودافعًـا قويًـا حيـتُ ُ رّ ـر حيتُ 
، والم ـاركةُ الفعّالـةُ فـي نهاتومعلمـ نهتلايعلـى إقامـةِ علاقـاتٍ إيجابيـةٍ مـا زمـ نويسـاعدُه التحصيلِ الدراسيِّ الجيـدِ،

الواقليـةِ للحيـاةِ، ممّـا يجعـلُ لـد هم  ن، ونظـرتِهنوإمكاناتِه نبقدراتِه نى إحساسِهالأن طةِ المدرسيّةِ، ممّا  ؤدي مل  إل
 (. 5412ال عور  بالسعادةِ )الزهراني, 

 ؤدي إلـى تيـارٍ مـن الأفكـارِ اللاعقلانيّـةِ كالتّعميمـاتِ الخاطئـةِ،  الطالباتكما دنّ سوء  التّوافقِ الدراسيِّ لدى   
، وفقــدانِ الّ قــةِ ويــؤدي ديضًــا إلــى تــوتراتٍ نفســيّ  ةٍ كــالقلقِ، والاكتئــاوِ، والتّمركــزِ حــول  الــذّاتِ وعــدم م ــاركةِ الآخــرين 

، وهـــذا  ـــدلُ علـــى ســـوءِ التّوافـــقِ الّ خصـــي  بــالنّفسِ، والأداءِ الدّراســـيّ الضّـــليفِ، واســـتخدامِ الفـــالٍآ نابيـــةٍ مـــا الآخــرين 
 (.5411والاجتماعي ديضًا )راشد, 

التــي تقابــل مــن مراحــل النمــو التــي يحــددها علمــاء النفس)مرحلــة المراهقــة(، ليــا، و الاساســية العالمرحلــة  دمــا
علـى دبـواو مرحلـة المراهقـة، ويحـدد الـبعض هـذة المرحلـة بأنهـا تبـدد مـن البلــو   ن هـذة المرحلـة وهـن ـدخل فالطالبـات

دنو فيهـا الفـرد مـن (، وتبلـ  دجسـامهم دقصـى نمـو لهـا، كمـا  ـ51( وتمتد الى حوالي سن )11الجنسي حوالي سن ) 
ويتم ــل النمــو فــي بدايــة مرحلــة المراهقــة فــي  ،اكتمــال النمــو العقلــي، ويقتــرو فيهــا الفــرد مــن نهايــة النضــج الانفعــالي

زيــادة ســريعة فــي طــول الجســم وعرضــه وعمقــه ووزنــه، والإنــا  يكــن دثاقــل وزنــا مــن الأولاد بــين ســن الحاديــة ع ــرة 
 (.5412عند حوالي السابعة ع رة )سبيتان ، والخامسة ع رة، فيتفوق نموهن في الطول

(، دزمــــة صــــحية عالميــــة وظهــــور مــــرض فيــــروس كورونــــا ) 5412حيــــت  واجــــه العــــالم، منــــذ نهايــــة العــــام )      
COVID-12 ،باعتبــارة وبــاءً مهــدداً للصــحة. ةبالإضــافة إلــى الاعــداد المتزا ــدة مــن الحــالات المصــابة والوةيــات )

 ية، ونفسـية لهـذا الوبـاء، وتـم ا ـلاق العد ـد مـن المؤسسـات والمن ـ ت لتحقيـق التباعـد هناَ دثاار اقتصادية، واجتما
، ومـا الانت ـار الكبيـر لفيـروس كورونـا فـي كـل ((Banerjee & Rai,2020 الاجتماعي كأجراء لاحتواء الفيروس
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المنـزل وعـدم الخـروج منـه  البلدان وعدم وجود دواء دو لقا ، تم فرض الحجر المنزلي، وهو التزام جميا دفراد الاسـرة
الا للضــرورة، وعنــد وجــود جميــا دفــراد الاســرة فــي مكــان واحــد  ــزداد اســتخدام الانترنــت والالعــاو الالكترونيــة، وتقــل 

  2020).، ويكون التعلم عن بعد )تدميري،متابعة الدروس عندما  بتعد الطلاو عن التعليم الوجاهي
المرحلــة الاساســية  طالبــاتميــة العاليــة مــن المتًيــرات التــي تســاعد وتــرى الباح ــة دن الكفــاءة الذاتيــة الاكادي

لــذل  لابــد مــن ، و نلــد ه التوافــق الدراســي ةدادي الصــعوبات وزيــوخاصــة فــي ظــل جائحــة كورونــا، علــى تحــ العليــا،
 . نالكفاءة الذاتية الاكاديمية لد هعلى رفا وتحسين  الطالباتت جيا وتدرير 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:
، وخاصـــة فـــي ظـــل انت ـــار جائحـــة المرحلـــة الاساســـية العليـــا طالبـــاتتتـــأثار الكفـــاءة الذاتيـــة الأكاديميـــة لـــدى        

 اته، حيت طالبـات مـدارسكورونا في العالم اجما، وهذا الفيروس الخطير الذي دثار على الفرد في جميا شؤون حي
الهاشــمية،  وزاد فــي ددمــان الطالبــات علــى  تعــاني م ــل جميــا الطلبــة فــي مــدارس المملكــة الاردنيــة هــذة المنطقــة،

هــو التـدريس عـن بعـد، والابتعـاد عــن التـدريس الوجـاهي فـي ظـل انت ــار  عـدم الاهتمـام بـالمواد الدراسـية،رنـت و الانت
 ، والبحت عن الحلول. بناتناهذا الفيروس القاتل، لذل  كان من الضروري دراسة هذة الم كلات التي تؤثار على 

،  ودراسـة (Al-Harthy & Was, 2013)بعـض الدراسـات، كدراسـة الهـارثاي وواز  حيـت دشـارت نتـائج
(، تـأثاير الكفـاءة الذاتيـة الأكاديميـة فـي الأداء الأكـاديمي (Al-Harthy & Aldhafri, 2016 الـدهفري والهرثاـي 

التوافــق  ب ـكل مباشـر و يــر مباشـر، فمــن خـلال معتقـدات الفــرد ال خصـية حــول كفاءتـه وامكانياتـه يســتطيا تحقيـق
، كمــا دنــه قــادر علــى التعامــل مــا الأحــدا  بفاعليــة، ويكــون دك ــر اصــراراً وتحمــلا يســعى إلــى إنجــازة الدراســي الــذي

 & Schultz)للصـعوبات، الامــر الــذي يجعـل منــه دك ــر اتزانـاً، ودقــل تــوتراً، ودك ــر ثاقـة فــي قدراتــه للقيـام بالمهــام 
Schultz, 2009)  . 

اتية يقلل من مستوى الطمو ، مما  ؤثار سلباً في الصحة العامـة للفـرد )الـدبابي كما دن انخفاض الكفاءة الذ
دن الكفـاءة   (Meera & Dustin,2013)وك ـفت نتـائج دراسـة ميـرا ود وسـتين (،5412، والـدبابي وعبـد الـرحمن

الـذي ي ـمل درجـات ، واكتسـاو معـارف جد ــدة فـي الأداء التوافـق الدراسـيالذاتيـة العاليـة للطلبــة تسـاعد فـي تحقيـق 
 جيـدة ودداء عاليا.

كمسـاعدة مـد رة  وبسـبر طبيعـة عملهـا فـي التربيـة والتعلـيمد مد ريـة تربيـة الرصـيفة،حيت دن الباح ة تعمـل 
، والتــي تتــراو  اللــواء ك ــر مــن مدرســة مــن مــدارسفــي د طالبــة (04قابلــت دك ــر مــن ) فــي دحــد المــدارس الحكوميــة

مراهقــة دي مــن الصــ  الســابا الــى الصــ  العاشــر، وب ــكل شــفوي الســن فــي  ن( ســنة، وهــ11-11مــن) ندعمــاره
تيـة الأكاديميـة، حول الم كلات التي  تعرضـن لهـا، وبأسـلوو يقـرو مفهـوم الكفـاءة الذا للطالباتقامت بطر  سؤال 

د ــد تســاعد فــي تح الطالبــات: دن الكفــاءة الذاتيــة الأكاديميــة لــدى الطالبــاتمعظــم  ت، حيــت دجابــافــق الدراســيوالتو 
. ولـدى اطـلاع الباح ـة علـى بعـض افـق الدراسـيإنه لا تسـهم فـي التو  :اتدخري ت، بينما دجابنلد ه افق الدراسيالتو 

، افق الدراسـيوعلاقتها بالتو  ،ديميةفي هذة المرحلة حول تحسين الكفاءة الذاتية الأكا الطالباتمطالبات واحتياجات 
 . ل جائحة كورونا، والاعتماد فقط على التعليم عن بعدوخاصة خلا حاجة إلى دراسة هذة الم كلاتالوجدت 
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مسـتوى التوافـق الدراسـي وعلاقتـه مـا وتكمن م كلة الدراسة الحالية في الإجابة عن السـؤال الـرئيس التـالي:         
يـــه ؟ وبنـــاء علالمرحلـــة الاساســـية العليـــا خـــلال جائحـــة كورونـــا  طالبـــاتبالكفـــاءة الذاتيـــة الأكاديميـــة لـــدى عينـــة مـــن 

 تحددت م كلة الدراسة في الإجابة عن التساؤلات التالية:
 المرحلة الاساسية العليا ؟ طالباتلدى  التوافق الدراسيما مستوى  -1
 ؟ المرحلة الاساسية العليا طالبات لدىما مستوى الكفاءة الذاتية الأكاديمية  -5
(  بــين الكفــاءة الذاتيــة  α ≥  4.42لــة )  هــل توجــد علاقــة ارتباطيــه مات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلا -1

 ؟ والتوافق الدراسيالاكاديمية 
 أهداف الدراسة:

مسـتوى التوافـق الدراسـي وعلاقتـه بالكفـاءة الذاتيـة الأكاديميـة تهدف الدراسة الحالية إلى مـدى التعـرف علـى 
 من خلال: المرحلة الاساسية العليا خلال جائحة كورونا طالباتلدى عينة من 

 .المرحلة الاساسية العليا خلال جائحة كورونا طالباتلدى  التوافق الدراسي لك   عن مستوى ا -1
 .المرحلة الاساسية العليا خلال جائحة كورونا طالباتلدى الكفاءة الذاتية الأكاديمية التعرف على مستوى  -5
 ؟ ق الدراسيافتية الاكاديمية والتو التعرف على العلاقة الارتباطية بين الكفاءة الذا -1

 أهمية الدراسة:
مستوى التوافـق الدراسـي وعلاقتـه بالكفـاءة الذاتيـة الأكاديميـة لـدى عينـة  راسة في الك   عندهمية الد تكمن       
 على النحو التالي: المرحلة الاساسية العليا خلال جائحة كورونا طالباتمن 

مســـتوى التوافـــق الدراســـي وعلاقتـــه بالكفـــاءة الذاتيـــة  علـــى يـــة وتبـــرز دهميتهـــا فـــي إلقـــاء الضـــوءالأهميـــة النظر       
  ـكلت، وهـي شـريحة هامـة، والتـي المرحلة الاساسية العليا خـلال جائحـة كورونـا  طالباتالأكاديمية لدى عينة من 

ما يقارو ربا المجتما، وإثاراء الأدو النظري، والـربط بـين الأدو المنقـول والموجـود عنـد ك يـر مـن العلمـاء، وديضـاً 
، وكــل مــن  تعامــل ن، ومويهــن، ومــرورًا بــأهلهبالطالبــاتخــلال تلبيتهــا لحاجــة شــرائح عــدة فـــي المجتمــا، بــدءًا  مــن
 .نمعه

والأسر، في معرفة مستوى كل  ات، والمعلمالمرشدات، و الطالباتالأهمية التطبيقية والتي تبرز في استفادة 
فـي استك ـاف طبيعـة ومسـتوى  الطالبـاتوتسـاعد من المتًيرين، لكي تسهم في تعد ل وتحسين ظروف هـذة الفئـة، 

، وتـوفير مقـا يس يمكـن دن تسـهم فـي ت ـخيا بعـض الم ـكلات نلـد ه افق الدراسـيتية الأكاديمية والتو الكفاءة الذا
 لدى هذة الفئة.
 حدود الدراسة:

 الدراسة الحالية.الحدود الموضو ية : وتحدد الدراسة بالمقا يس التي قامت الباح ة بتطويرها لًرض تحقيق دهداف 
 (.5451الحدود الزمانية : )

 . التابعة لمد رية لواء الرصيفة مدارسالمكانية : الحدود ال
 .س الحكومية في المدار المرحلة الاساسية العليا  طالباتالحدود الب رية : 
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 التعريفات المفاهيمية والإجرائية:

ي يكونهـــا الفـــرد عـــن جوانـــر شخصـــيته العقليـــة والنفســـية : هـــي مجموعـــة التقـــد رات التـــالكفااااال الياتياااة ايةاد مياااة
والادائية والاجتما ية والجسمية والتي يعبر عنها في المواق  الجد دة، والتي تتطلر منه تحقيـق دنـواع واضـحة مـن 

 ، ويعرف  إجرائياً: بأنه الدرجة التي تحصل عليها دفراد عينة(2015 ، )قطاوي ودبو جاموسالأداء بكفاءة واقتدار 
 الدراسة على مقياس الكفاءة الذاتية الأكاديمية المُعد لأ راض هذة الدراسة.

للتّعلــيمِ, والســعي للتحصــيلِ ب ــكلٍ  موحــبُه الطلبــةإقبــالُ :  (Academic Compatibility)التّوافاا ا الدّراساا  
 وانصـــياعهُ لقواعـــدِ العمليّـــةِ الّ خصـــيّةِ، مـــا بنـــاءِ علاقـــاتٍ اجتما يـــةٍ جيـــدةٍ بكـــلِ مـــا يحـــيطُ بـــه،  م ـــتلاءمُ مـــا قـــدراتِه
بأنه الدرجة التي تحصل عليهـا دفـراد عينـة الدراسـة علـى مقيـاس التّوافـقُ  وياعرّف إجرائيا: ،(5412التّعليميّةِ )حاتم, 

 الدّراسي المُعد لأ راض هذة الدراسة.
، قــديم التعلــيم فيهــا مجانــابت الأردنيــةمؤمنــة مــن قبــل الدولــة  إجباريــة: هــي مرحلــة تعليميــة العليااا ايساساايةالمرحلااة 

 . (5442)عواد،  الأساسي وتكون من الص  السابا وحتى الص  العاشر
وهي وباء عالمي ناتج عن فيروس من فصيلة الفيروسات التي تسبر المرض للإنسان، من خلال : جائحة كورونا

شــد، وخاصــة م ــل متلازمــة عــدوى الجهــاز التنفســي التــي تتــراو  حــدتها مــن نــزلات البــرد ال ــائعة إلــى الأمــراض الأ
خراً مـرض فيـروس كورونـا ال رق الاوسط التنفسية والمتلازمة التنفسية الحادة، ويسبر فيروس كورونا المكت ـ  مـؤ 

 2020).تدميري، )12 -كوفيد
 الدراسات السابقة:

 ةيمـــا  لـــي عـــرض لـــبعض الدراســـات التـــي بح ـــت الجوانـــر النفســـية المرتبطـــة بالكفـــاءة الذاتيـــة الاكاديميـــة
 :والتوجهات الهدةية، والتي لها علاقة بموضوع الدراسة الحالية

                                 :  الدراساتا السابقةا الت  تناولت التّوافَ  الدّراس ّ 
( دراســةً هــدفت إلــى التّعــرفِ علــى العلاقــةِ بــين مســتوى المنــاِ  المدرســيّ ومســتوى 5412دجــرى الربيعــي )

, واعتمــدت الدّراســةُ علــى المــنهجِ الوصــفيّ  التّوافــقِ الدّراســيّ  لــدى طلبــةِ المرحلــةِ ال انويــةِ بمــدارسِ العاصــمةِ صــنعاء 
( طالبًـا وطالبـةً, تـم 144الارتباطيّ, وتم استخدامُ مقياسي: المناِ  الدراسيّ, التّوافقِ الدّراسي, وتكونت الدّراسة مـن )

إلى دنّ مستوى المُناِ  المدرسي والتّوافقِ المدرسي لدى طلبةِ المرحلةِ اختيارهم بالطريقةِ العنقوديةِ, وتوصلت النتائجُ 
ال انويةِ متوسطٌ, ووجود علاقةٍ ارتباطيةٍ ايجابيةٍ مات دلالةٍ إحصائيةٍ بين مستوى المُناِ  الدّراسـي والتّوافـقِ الدّراسـي, 

 يرِ النّوع لصالحِ الإنا .ووجود فروقٍ مات دلالةٍ إحصائيةٍ في مستوى المُناِ  المدرسي وفقًا لمتً
( دراسةً هدفت إلـى التّعـرفِ علـى الإسـهامِ النّسـبي لدافليـةِ الإنجـازِ فـي التنبـؤ بـالتّوافقِ 5412ودجرى النور)

الدّراســي والتّحصــيلِ الأكــاديمي, وتــم اســتخدامُ المــنهجِ الوصــفي التحليلــي, تكــوّن مجتمــاُ الدراســةِ  مــن طــلاوِ كليــةِ 
( طالبًا من مجتماِ الدراسةِ, وتمَّ استخدامُ مقياسي: 04ازان, وتم اختيارُ عيّنةٍ ع وائيةٍ عددها )التربيةِ من جامعةِ ج

التّوافـقِ الدّراسـي ودافليــةِ الإنجـازِ, ودظهـرت النتــائجُ بـأنّ مسـتوى دافليــةِ الإنجـازِ والتّوافـقِ الدّراســي لـدى دفـرادِ العيّنــةِ 
التنبــؤ بــالتّوافقِ الدّراســي بنســبةِ تــأثايرٍ إحصــائيّا, وعــدمُ وجــود فــروقٍ مات دلالــةٍ مرتفــاٌ ودنّ دافليــة  الإنجــازِ تُســهمُ فــي 
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إحصائيةٍ في دافليةِ الإنجازِ لدى دفرادِ العيّنةِ تِبعًا لمتًيراتِ المستوى الدّراسي, والمعدّل, والعمـر, والسـكن, ومسـتوى 
 تعليمِ كُلٍّ من الأوِ والأم.  

هــدفت إلــى التّعـرفِ علــى مســتوى المســاندةِ الاجتما يــةِ ودحــداِ  الحيــاةِ ( دراســةً 5412دجــرت حمــودة )كمـا 
لـدى الطالبـاتِ المتزوجـات بالجامعـات الفلسـطينية, ولتحقيـقِ  الضا طةِ وعلاقتِهما بالتّوافق الدّراسي وحلِّ الم كلاتِ 

( طالبــةً مــن جامعــاتِ 544مــن ) دهــدافِ الدّراســةِ تــم اســتخدامُ المــنهجِ الوصــفي التحليلــي, وقــد تكوّنــت عيّنــةُ الدّراســةِ 
 زة , وتمّ تطبيقُ المقا يس: مقياسِ التّوافقِ الدّراسي والمساندةِ الاجتما يةِ ودحداِ  الحياةِ الضّا طةِ, دظهرت النتائجُ 

الطالباتِ بوجودِ علاقةٍ طرديةٍ مات دلالةٍ إحصائيةٍ بين المساندةِ الاجتما يّةِ والتّوافقِ الدّراسي وحلِّ الم كلاتِ لدى 
المتزوجـــات بالجامعـــات الفلســـطينية, ووجـــودِ علاقـــةٍ عكســـيةٍ مات دلالـــةٍ إحصـــائيةٍ بـــين دحـــدا  الحيـــاة الضـــا طة 

 والتّوافقِ الدّراسي وحلِّ الم كلاتِ لد هنّ. 
دراســـةً هـــدفت إلـــى ك ـــِ  العلاقـــةِ بـــين ســـماتِ الّ خصـــيّةِ وبـــين التّوافـــقِ فقـــد دجـــرت ( 5412عبدُاللـــهِ ) دمـــا

ي والسّـــلوَ العـــدواني, لـــدى طلبـــةِ المرحلـــةِ ال انويـــةِ بمحليـــةِ الخرطـــوم , ولتحقيـــقِ دهـــدافِ الدّراســـةِ تـــم اســـتخدامُ الدّراســـ
( طالرٍ وطالبةٍ, تم اختيارهم بالطريقةِ الع وائيّةِ البسيطةِ, وتـمّ 544المنهجِ الوصفي الارتباطي, تكوّنت العيّنةُ من )

: سمات الّ خصيّةِ و  َِ العدواني, ودظهـرت النتـائجُ إلـى دنّ هنـاَ علاقـةٌ دالـةٌ تطبيقُ المقا يس  التّوافقِ الدّراسي والسّلو
َِ العـدواني لـدى طلبـةِ المرحلـةِ ال انويـةِ, كـذل  وجـود فـروقٍ  إحصائيًا بين سماتِ الّ خصيّةِ والتّوافقِ الدّراسـي والسّـلو

الإناِ , وعدم وجودِ فروقٍ فـي سـماتِ الّ خصـيّةِ تِبعًـا  مات دلالةٍ إحصائيةٍ في سماتِ الّ خصيّةِ تِبعًا للنّوع, لصالحِ 
للمستوى الصّفي, وعدم وجود فروقٍ مات دلالةٍ إحصائيّةٍ في التّوافقِ الدّراسي والسّلوَ العدواني تِبعًا لمتًيري: النّوع 

 والمستوى الصّفي.                             
التّعــرفِ علــى درجــةِ ممارســةِ الأن ــطةِ المدرســيّةِ ودرجــةِ  هــدفت إلــى التــي( 5454ال ــهراني ) وفــي دراســة

ـــرِ الصّـــ  الدّراســـي لـــدى الطـــلاوِ الموهـــوبين   ـــا لمتًي التّوافـــقِ المدرســـي والعلاقـــةِ بينهمـــا والك ـــِ  عـــن الفـــروقِ تِبعً
باطي, وقد تكوّنت عيّنـة بالمرحلةِ ال انويةِ في محافظةِ بي ة, ولتحقيقِ دهدافِ الدّراسةِ تمّ اتباعُ المنهجِ الوصفي الارت

( طالبًا موهوبًا وتمّ اختيارُهم بالطريقةِ الع ـوائيةِ الطبقيّـةِ, وتـمّ اسـتخدامُ مقياسـي:  التّوافـقِ الدّراسـي 22الدّراسة من )
والأن طةِ المدرسيّةِ, ودظهرت النتائج إلى دنّ درجة  ممارسـةِ الأن ـطةِ المدرسـيّةِ لـدى الطـلاوِ الموهـوبين  ب ـكلٍ عـام 

 مرتفعةٌ وكذل  دظهرت النتائجُ إلى دنّ درجة  التّوافقِ الدّراسي لدى الطلاوِ الموهوبين  ب كلٍ عام مرتفعةٌ جدًا.  
 الدراسات الت  تناولت الكفاال الياتية ايةاد مية:

لتعــرف إلــى مســتوى الكفــاءة الذاتيــة الأكاديميــة لــدى طلبــة هــدفت إلــى ادراســة  (Melih,2013)مليــه  دجــرى 
عة في تركيا, في تخصا الرياضيات, في ضوء متًيري النوع ومستوى السنة الدراسية، تكونت عينة الدراسة الجام
( طالبــا وطالبــة، واســتخدم الباحــت مقيــاس الكفـــاءة الذاتيــة، ودظهــرت نتــائج الدراســة دن مســتوى الكفـــاءة 500مــن )

ق مات دلالـة إحصـائية فـي مسـتوى الكفـاءة الذاتية جاء بدرجة متوسطة, كما ودظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فـرو 
الذاتيــة الأكاديميــة تعــزى للنــوع, ودظهــرت وجــود فــروق مات دلالــة إحصــائية فــي مســتوى الكفــاءة الذاتيــة الأكاديميــة 
تعـــزى لمســـتوى الســـنة الدراســـية, لصـــالح طلبـــة الســـنة ال ال ـــة, وعـــدم وجـــود فـــروق مات دلالـــة إحصـــائية فـــي مســـتوى 

 .ديمية تعزى للتفاعل بينهماالكفاءة الذاتية الأكا
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 حـل ومهـارة الأكاديميـة الذاتيـة الكفـاءة عـن الك ـ  الـى هـدفت فقـد دجـرى دراسـة (2017) العرسـان دمـا       
 اختيـارهم تـم وطالبـة، طالبًـا (450) مـن الدراسـة عينة وتكونت حائل، جامعة طلبة لدى والعلاقة بينهما الم كلات
الأكاديميـة  الذاتيـة الكفـاءة مقيـاس :همـا مقياسـين اسـتخدام تـم الدراسـة دهـداف حقيـقولت الع ـوائية الطبقيـة، بالطريقة
 ومهـارة الأكاديميـة الذاتيـة الكفـاءة من مستوى متوسط وجود الدراسة نتائج ودظهرت ،الم كلات حل مهارة سومقيا
 الإنـا ، ولصـالح الجـنس رلمتًيـ تبعـاً  الأكاديميـة الذاتيـة الكفـاءة فـي إحصـائياً  دالـة فـروق  ووجـود الم ـكلات، حـل

 حـل ومهـارة الأكاديميـة الكفـاءة الذاتيـة بـين إحصـائياً  دالـة موجبـة ارتباطيـة علاقـة وجـود ديضـاً  النتـائج ودظهـرت
  الم كلات.

( دراسـة هـدفت إلـى التعـرف عـن تقيـيم العلاقـات Kassaw & Astatke,2017) ودجـرى كاسـو واسـتاتي 
هداف، والكفاءة الذاتية الاكاديمية والاداء الاكاديمي في كلية وولديا لتعليم بين النوع الاجتماعي، ومستوى توجيه الا

( طالبا وطالبة في السنة ال انية وال ال ة، تـم اختيـارهم بالطريقـة الع ـوائية 085المعلمين، تكونت عينة الدراسة من )
الذاتية الاكاديمية، ودظهرت النتـائج الطبقية والبسيطة، واستخدم الباحت مقياس التوجهات الهدةية، ومقياس الكفاءة 

وجود فروق مات دلالة احصـائية بـين الجنسـين فـي الكفـاءة الذاتيـة للطلبـة والانجـاز الاكـاديمي، وك ـفت النتـائج دن 
 مستوى درجات الكفاءة الذاتية الاكاديمية للذكور دعلى ك ير من الانا . 

 لكـل والم ـتركة النسـبية التنبؤيـة القـدرة عـن الك ـ  إلـى دراسة هـدفت2017) ودجرى البدارين وخوالدة )          
 المـدارس فـي ال انويـة المرحلـة طالبـات لـدى المعرفـي فـي العـرء الأكاديميـة الذاتيـة والكفاءة المعرةية الأسالير من

 هناختيـار  تـمّ  ( طالبـة (447 مـن الدراسـة عينـة تكونت الهاشمية، الأردنية المملكة في المفرق  قصبة في الحكومية
الكفاءة الذاتية  ومقياس المعرةية، الأسالير مقياس استخدام الدراسة تم دهداف ولتحقيق الطبقية، الع وائية بالطريقة

 المعرةيـة، وعـدم وجـود قـدرة الأسـالير مـن إحصـائياً لكـل دالـة تنبؤيـة قدرة الأكاديمية، ودظهرت نتائج الدراسة وجود
 المعرفي. ءبالعر الأكاديمية الذاتية للكفاءة تنبؤية

القدرة التنبؤية لبيئة التواصل الأسري، والكفاءة الذاتيـة  علىالتعرف إلى 2018) الفريحات ) وهدفت دراسة         
الاجتما ية والانفعالية والأكاديمية بالمرونة المعرةية لدى طلبة الص  العاشـر فـي محافظـة عجلـون. تكونـت عينـة 

ســـتخدام ثالاثاـــة مقـــا يس وهـــي: مقيـــاس المرونـــة المعرةيـــة، ومقيـــاس بيئـــة ( طالبـــاً وطالبـــة. تـــم ا044الدراســـة مـــن )
التواصــل الأســري، ومقيــاس الكفــاءة الذاتيــة الأكاديميــة والاجتما يــة والانفعاليــة. ودظهــرت نتــائج الدراســة دن مســتوى 

، وك ـفت النتـائج عـن الكفاءة الذاتية الاجتما ية والانفعالية والأكاديمية لدى دفراد عينـة الدراسـة جـاء بدرجـة مرتفعـة
وجــود فـــروق دالـــة إحصـــائياً فـــي مســـتوى الكفـــاءة الذاتيـــة الاجتما يـــة والانفعاليـــة والأكاديميـــة تعـــزى لمتًيـــر الجـــنس 
ولصــــالح الإنــــا . كمــــا دظهــــرت النتــــائج وجــــود مســــاهمة نســــبية مات دلالــــة إحصــــائية للكفــــاءة الذاتيــــة الأكاديميــــة 

( لبيئــة التواصــل الأســري، والكفــاءة الذاتيــة %12دثاــر م ــترَ ومقــدارة )والانفعاليــة، ودظهــرت نتــائج الدراســة وجــود 
 .الاكاديمية للتنبؤ بالمرونة المعرةية

 على الدّراساتِ السّابقةِ: لتّعقيبا
وباستعراضِ الدّراساتِ السابقةِ ُ لاحظ دهميّةُ التّوافقِ الدّراسيِّ في تخفيفِ الضًوطاتِ والم كلاتِ التي 

كيف دثّارت في حياةِ  ،وارتباطِها بمتًيراتٍ دخرى  كفاءة الذاتية الاكاديميةمّا دراسات الود ،الطلبة تعرضُ لها 
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الطالرِ، وهذة المتًيراتُ من الموضوعاتِ الهامّةِ في الحياةِ، حيتُ حظيت بالعد دِ من الدّراساتِ، وكيف ربطت 
ى دهميّةِ وجودِ هذة المتًيراتِ, خاصة هذة المتًيراتُ بمتًيراتٍ دخرى، ساعدت في الحصولِ على نتائجٍ تدل عل

ها وهي المرحلةُ  وقد اتفقت الدراسةُ  (،2018الفريحات )كدراسةِ  الاساسية العليا،ودنّها تناولت الفئة المستهدفة  نفس 
(،واتفقت بالتوافق (Melih,2013  مليه جاءت بدرجةٍ متوسطةٍ كدراسة  الكفاءة الذاتية الأكاديميةالحاليةُ بأنّ 

 .(5412الربيعي )راسي ما دراسة الد
ولهذا تأتي الدّراسةُ الحاليّةُ والتي  توقا منها دن تساعد  الباح ين  بسدِ الفراِ  في الدّراساتِ السّابقةِ, 

, بةالطللدى والكفاءة الذاتية الاكاديمية واستفادت الدّراسةُ الحاليّةُ من الدّراساتِ السابقةِ إلى دهميّةِ التّوافقِ الدّراسيّ 
 طالباتعلى هذة الفئةِ من  المتًيرات ودورةِ, وما تتميزُ به هذة الدّراسةُ هو الربطُ بين المتًيرين لدى هذة الفئ

 .  الاساسية العلياالمرحلةِ 
 منهجية الدراسة: 

 تتبا الدراسة الحالية المنهج الوصفي الارتباطي لمناسبته لأهداف الدراسة.
  أفراد الدراسة:

( 104) نوالبـال  عــدده ،جائحـة كورونــا طالبــات المرحلـة الاساســية العليـا فـي ظــلدفـراد الدراســة مـن تكونـت        
( سـنة، دي مـن الصـ  السـابا 11 -11، وتم اختيارهن بالطريقة الع ـوائية البسـيطة، وتتـراو  اعمـارهن مـن )طالبة

نظــراً لظــروف الحظــر بســبر  النقالــة إلــى الصــ  العاشــر، وتــم تطبيــق المقــا يس علــيهم الكترونيــاً باســتخدام الهواتــ 
 .جائحة كورونا
 أدوات الدراسة:

 وجاء مقياسي الدراسة على النحو التالي:      
 مقياسا التّوافِ  الدّراس : -0

تـــم تطـــويرُ مقيـــاسِ التّوافـــق الدّراســـي مـــن خـــلالِ العـــودةِ إلـــى الأدوِ النّظـــري والدّراســـاتِ الســـابقةِ: دراســـةُ وادي      
( وقــد تكــوّن المقيــاسُ بصــورةٍ 5412( ودراســةُ داود )5412ودراســةُ حمــودة ) (،5412اســةُ البيلــي )ودر  ،(5411)

، العلاقـــةُ مـــا الـــزملاءِ، إدارةُ الوقـــتِ، العلاقـــةُ مـــا المـــوادِ  دبعـــادٍ: ودربعـــة( فقـــرةً 58دوليّـــةٍ مـــن ) العلاقـــةُ مـــا المعلمـــين 
 الدّراسيّةِ. 

 دراسةِ وبيئتها، تم التحق ا من الخصائصِ السيكومترية التالية للمقياس: وللتحقِ  من مناسبةِ المقياسِ لهدفِ الّ 
 أولا: صدقا أدالِ الدّراسةِ 

 الصدقا الظّاهري )صدق المحكّمين(:-0
للتأكُّــدِ مــن صــدقِ المقيــاسِ وملاءمتــهِ لأهــدافِ الدّراســةِ ومــدى وضــوِ  الفقــراتِ وســلامتها اللًويــة تــمّ عــرضُ         

مًـــا مـــن دعضـــاءِ هيئـــةِ التّـــدريسِ العـــاملين  فـــي كليـــاتِ التربيـــةِ فـــي الجامعـــاتِ الأردنيّـــةِ فـــي 15المقيّـــاسِ علـــى ) ( محكِّ
( محكّمــين للإبقــاءِ علــى الفقــرةِ دو تعــد لها، 14تخصصــاتِ الإرشــادِ النّفســي، وعلــمِ الــنفسِ، وتــمّ اعتمــاد محــّ  اتفــاق )

الصيا ةِ اللًوية: الوضو ، والسلامة اللًوية، والحاجة إلى  وقد طُلِر منهم إبداء رد هم في فقراتِ المقياسِ من حيتُ 
التعــد ل، ووضــو  المعنــى، ومــدى انتمــاءِ الفقــرةِ فــي المقيــاسِ والبعــد، وإبــداء تعــد لات  رونهــا مناســبة. وبنــاءً علــى 
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 ( فقـرة،50) لتصـبح  عـددُ فقـراتِ المقيـاسِ ( فقـرات، 0( فقـرات وإجـراء حـذف ل)2اقتراحاتِهم، تمّ تعد لات لًوية في )
 نهائية:الصورة الوقد دصبحت ب

هي علاقةٌ تعتبرُ دساسُ العمليةِ التعليميةِ الإيجابيةِ المنتجةِ، حيتُ إنّ الانسجام  : العلاقةا مع المعلمينَ: الاولالبعدا 
انِ، وتم لـه الفقـرات بين الطرفينِ ُ تيحُ لكلٍ منهما الانصياع  للأخر، ويخلقُ بيئةً تكامليّةً تحققُ ما يسعى إليه الطّرفـ

 (. 1-   1من )
علاقــةٌ تكامليــةٌ إيجابيــةٌ ةيمــا بيــنهم والاحتــرامُ المتبــادلُ بعيــدًا عــن الاســتعراضِ : العلاقااةا مااع الاا ملااِ: الثااان البعاادا  

ا لإثابـــاتِ الـــذّاتِ دو العنـــِ  ممـــا يُســـهم فـــي تـــوفيرِ بيئـــةٍ مدرســـيّةٍ فمنـــةٍ تســـاعدُ فـــي تحقيـــقِ دهـــدافِ الطالـــرِ دكاديميًـــ
 (.15- 2واجتما يًا، وتم له الفقرات من )

القدرةُ على إدارةِ وقـتِ القـراءةِ ب ـكلٍ مـنظَّمٍ، وملـ  عـن طريـقِ إيضـاِ  الوقـتِ الـلازمِ مـن  : إدارلا الوقتِ:الثالثالبعد  
 (.18-11وتم له الفقرات من ) دجلِ إتمامِ القراءةِ ما الحرصِ على إتمامِها في وقتِها،

عمليـةٌ يعطـي فيهـا الطالـرُ اهتمامًـا خاصًـا نحـو المـوادِ الدراسـيّةِ، وقدرتِـه  العلاقةا مع الماوادِ الدراسايّةِ: :الرابعالبعدا  
 (.50-12وتم له الفقرات من ) على تجاهلِ جمياِ الأمورِ التي ت تّت دفكار ة للوصولِ إلى تعليمٍ جيد،

 صدق البناا الداخل :  -2
بًـا ( طال14لالِ إرسـال المقيـاسِ الكترونيًـا علـى عيّنـةٍ اسـتطلا يّةٍ عـددها )تم التأكدُ من صدقِ البناءِ من خـ 
، مـن دفـراد الدّراسـة وخـارج العيّنـة، ومـن ثاـم حسـاو معـاملات الارتبـا  بـين كـلّ البـات المرحلـة الاساسـية العليـامن ط

تراوحـت الارتباطـاتُ بـين الفقـرةِ والدرجـةِ فقرةٍ من الفقـراتِ مـا الدرجـةِ الكليـةِ، وارتبـاِ  الأبعـاد مـا الدرجـةِ الكليـةِ، وقـد 
(، كمـا كانـت معـاملاتُ 4.42(، وجميا الفقراتِ كانت دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )4.12-4.11الكليةِ من )

, العلاقـةُ مـا الـزملاءِ, إدارةُ الوقـتِ, العلاقـةُ مـا المـوادِ  :الاربعـةالارتباِ  دالـةً للأبعـادِ  الدّراسـيّةِ, العلاقـةُ مـا المعلمـين 
 (، وجمياِ الأبعادِ دالةً إحصائيًا.4.22، 4.14، 4.11، 4.15 الدّرجة الكليّة على التوالي ) ما

 ثباتا أدالِ الدّراسةِ: 
 للتأكدِ من ثاباتِ مقياس التّوافق الدراسي باستخدامِ طريقتينِ لحساوِ الّ بات وهي:     

 (Test Re-testثباتا الإعادلِ ) -0
مــن دفــرادِ  طالبــات المرحلــة الاساســية العليــا( طالبًــا مــن 14يــقُ المقيــاس علــى عيّنــةٍ اســتطلا يّةٍ تبلــُ  )تــم تطب      
الإجابــةُ علــى فقــراتِ المقيــاسِ، ثاــم دعيــد  تطبيقُــه بعــد دســبوعينِ مــن التطبيــقِ  نةِ وخــارجِ العيّنــةِ، والطلــرُ مــنهالدّراســ

 للمقيـاسِ، الاربعـةجـاتِ دفـرادِ العيّنـةِ فـي التطبيقـين، وعلـى الأبعـادِ الأولِ، وتم حساوُ معاملِ ارتباِ  بيرسون  بـين در 
, العلاقـةُ مـا  :الاربعـة(، وللأبعـادِ 4.82وقد بل  معامل ال بات بطريقةِ الإعادةِ للدرجـةِ الكليّـة ) العلاقـةُ مـا المعلمـين 

                      .(4.82، 4.81، 4.81، 4.81 على التوالي)الزملاءِ, إدارةُ الوقتِ, العلاقةُ ما الموادِ الدّراسيّةِ, 
 ( Cronbach Alphaطريقةُ كرونبا  دلفا ) -5

، وملــ  علــى دفــرادِ Cronbach alpha)تــم حســاوُ ثابــاتِ الاتســاقِ الــدّاخلي عــن طريــقِ معادلــةِ كرونبــا  )      
ــة الــدّاخليالعيّنــةِ الاســتطلا يّةِ، وقــد بلــ  معامــلُ الّ بــاتِ بطريقــةِ الاتســاقِ   :الاربعــة(، وللأبعــادِ 4.82) للدرجــةِ الكليّ
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, العلاقـةُ مـا الـزملاءِ, إدارةُ الوقـتِ, العلاقـةُ مـا المـوا ، 4.84، 4.81 دِ الدراسـيّةِ علـى التـوالي )العلاقةُ ما المعلمـين 
4.82 ،4.80                      .) 

 لفقرات: تطبي ا وتصحيحا وتفسيرا مقياسِ التّواف  الدراس  حسبَ اتجاهِ ا
طالبــات المرحلــة الاساســية  نةً والمســتجير لفقــراتِ المقيــاسِ هــ( فقــر 14تــمّ تطبيــقُ المقيــاسِ المكــوّنِ مــن )        

( حيت تعطـى الـدرجات فـي حالـة ارتفـاع معـدل 124-14)  ، وتتراوُ  الدّرجةُ على فقراتِ المقياسِ بالتالي بينالعليا
(. ولا  وجـدُ فقـراتٌ سـلبيةٌ وجميـاُ 1(، مطلقًـا )5(، نادرًا )1(، دحيانًا )0 البًا ) (،2التّوافق الدراسي كما  لي: دائمًا )

فقــراتِ المقيــاسِ ايجابيــة، ولتفســيرِ فقــراتِ المقيــاسِ تــمّ اســتخدامُ المــدى وةيــه تقســمُ الدّرجــةُ حســر  المتوســطِ الحســابي 
 2 دصـًر قيمـة د عـدد المسـتويات. –قيمة المدى= دكبر ( إلى ثالا  مستويات على النّحو الآتي: 2-1للفقرة بين )

 11. 1=1د1-
 تدلُ على مستوى منخفضٍ من التّوافق الدّراسي. (  5.11-1)الدّرجةُ بين  -
 تدلُ على مستوى متوسطٍ من التّوافق الدّراسي.(  1.11-5.10 )الدرجةُ بين -
 تدلُ على مستوى مرتفاٍ من التّوافق الدّراسي.(  2-1.12 )الدرجة بين -
 مقياس الكفاال الياتية الاةاد مية: -2

تـــم تطـــوير مقيـــاس الكفـــاءة الذاتيـــة الاكاديميـــة مـــن خـــلال العـــودة إلـــى الأدو النظـــري والدراســـات الســـابقة          
وقد تكون المقياس بصـورة (، 5411) عبدالحي، (،  2016 )ابراهيم،(، 2017 التل، ،)(5418)النجار، وخاصة 

 ة دبعاد هي: ( فقرة ودربع18دولية من )
 وللتحق  من مناسبة المقياس لهدف الدراسة وبيئتها، تم التحق  من الخصائص السيكومترية التالية للمقياس: 

 أولا: صدق أدال الدراسة
 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(: -0

للتأكُّـد مـن صـدق المقيـاس وملائمتــه لأهـداف الدراسـة ومـدى وضـو  الفقــرات وسـلامتها اللًويـة، تـمّ عــرض         
مًـــا مـــن دعضـــاء هيئـــة التـــدريس العــاملين فـــي كليـــات التربيـــة10المقيــاس علـــى ) فـــي  فـــي الجامعـــات الأردنيـــة ( محكِّ

( محكمـين للإبقـاء علـى الفقـرة دو تعـد لها، 14)تخصصات الإرشـاد النفسـي، وعلـم الـنفس، وتـمّ اعتمـاد محـّ  اتفـاق 
وقد طُلِـر مـنهم إبـداء رد هـم فـي فقـرات المقيـاس مـن حيـت الصـيا ة اللًويـة: الوضـو ، والسـلامة اللًويـة، والحاجـة 
إلى التعد ل، ووضو  المعنى، ومدى انتماء الفقرة في المقياس والبعد، وإبـداء تعـد لات  رونهـا مناسـبة. وبنـاءً علـى 

( 32لتصبح عـدد فقـرات المقيـاس )( فقرات. 1( فقرات وإجراء حذف ل)0تعد لات لًوية في )اجراء حاتهم، تمّ اقترا
 وقد دصبحت بصورة نهائية: فقرة،

(، وي ـير هـذا البعـد الـى قيـاس السـلوكيات التـي يقـوم  8-1وتم لـه الفقـرات مـن )  ،: السـلوَ الاكـاديميالبعد ايول
 تعاملها ما المعلمات والزميلات.   بها الفرد في المدرسة وإثاناء

(، وي ــير هــذا البعــد الــى قيــاس قــدرة الفــرد علــى  12 -2وتم لــه الفقــرات مــن )  ،: الســياق الاكــاديميالبعااد الثااان 
 التعامل ما المواد الدراسية ب كل يستطيا الوصول الى ما  ريد اكاديمياً. 
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(، وي ير هـذا البعـد الـى قيـاس قـدرة الفـرد علـى  55 -11من ) وتم له الفقرات  ،: التنظيم وإدارة الوقتالبعد الثالث
 تنظيم  وإدارة الوقت لديه ب كل يسهل عليه الحصول على دعلى العلامات.

(، وي ـير هـذا البعـد الـى قيـاس درجـة وعـي الفـرد  15 -51وتم له الفقرات من )  ،المهارات المعرةية البعد الرابع: 
 ي تذليل الصعوبات والوصول الى ما يصبو اليه.واكتسابه للمهارات التي تساعدة ف

 صدق البناا الداخل :  -2
طالبـــة مـــن ( 14تـــم التأكـــد مـــن صـــدق البنـــاء مـــن خـــلال توزيـــا المقيـــاس علـــى عينـــة اســـتطلا ية عـــددها )        

كـل فقـرة من دفراد الدراسـة وخـارج العينـة، ومـن ثاـم حسـاو معـاملات الارتبـا  بـين  ،طالبات المرحلة الاساسية العليا
من الفقرات ما الدرجة الكلية، وارتبا  الابعاد ما الدرجة الكلية، وقد تراوحت الارتباطات بـين الفقـرة والدرجـة الكليـة 

(، كمـــا كانـــت معـــاملات 4.42(، وجميـــا الفقـــرات كانـــت دالـــة إحصـــائيًا عنـــد مســـتوى الدلالـــة )4.18-4.01بـــين )
، والمهـارات المعرةيـة، والتنظـيم وإدارة الوقـت، والسـياق الاكـاديمي، يميالسـلوَ الاكـادالارتبا  دالة للأبعاد الاربعة: 
 (، وجميا الأبعاد دالة إحصائيًا.4.28، 4.21، 4.24، 4.11ما الدرجة الكلية على التوالي )

 ثبات أدال الدراسة: 
 وهي: باستخدام طريقتين لحساو ال بات الكفاءة الذاتية الاكاديميةللتأكد من ثابات مقياس         

 (Test Re-testثبات الإعادل) -0
مـن افـراد الدراسـة  المرحلـة الاساسـية العليـاطالبة مـن ( 14تم تطبيق المقياس على عينة استطلا ية تبل  )        

الإجابة علـى فقـرات المقيـاس، ثاـم دعيـد تطبيقـه بعـد دسـبوعين مـن التطبيـق الأول، وتـم  نوخارج العينة، والطلر منه
وقــد بلــ   للمقيــاس، الاربعــةبــا  بيرســون  بــين درجــات دفــراد العينــة فــي التطبيقــين، وعلــى الأبعــاد حســاو معامــل ارت

والتنظــيم ، والســياق الاكــاديمي، الســلوَ الاكــاديمي(، وللأبعــاد 4.81معامــل ال بــات بطريقــة الإعــادة للدرجــة الكليــة )
 ( 4.12، 4.18، 4.25، 4.24على التوالي ) والمهارات المعرةية، وإدارة الوقت

 ( Cronbach Alphaطريقة كرونبا  دلفا ) -5
، وملـ  علــى دفــراد Cronbach alpha)تـم حســاو ثابـات الاتســاق الــداخلي عـن طريــق معادلـة كرونبــا  )        

ــداخلي للدرجــة الكليــة ) (، وللأبعــاد الاربعــة 4.28العينــة الاســتطلا ية، وقــد بلــ  معامــل ال بــات بطريقــة الاتســاق ال
، 4.25، 4.21علــى التــوالي ) والمهــارات المعرةيــة، والتنظــيم وإدارة الوقــت، والســياق الاكــاديمي، يميالســلوَ الاكــاد

4.12 ،4.12 .) 
 حسب اتجاه الفقرات:  الكفاال الياتية الاةاد ميةتطبي  وتصحيح وتفسير مقياس 

المرحلــة الاساســية ات طالبــن ( فقــرة والمســتجير لفقــرات المقيــاس هــ15 ــتم تطبيــق المقيــاس المكــون مــن )        
( حيـت تعطـى الـدرجات فـي حالـة ارتفـاع معـدل 114-15، وتتراو  الدرجة على فقرات المقياس بالتالي بـين )العليا

(. ولا  وجــد فقــرات 1(، مطلقــا )5(، نــادرا )1(، دحيانــا )0(،  البــا )2كمــا  لــي: دائمــا ) الكفــاءة الذاتيــة الاكاديميــة
بية، ولتفسير فقرات المقياس تم استخدام المدى وةيه تقسم الدرجة حسر المتوسط سلبية وجميا فقرات المقياس ايجا

دصــًر قيمــة د عــدد  –المــدى= دكبــر قيمــة  :( إلــى ثاــلا  مســتوىات علــى النحــو التــالي2-1الحســابي للفقــرة بــين )
 11. 1=1د1- 2 المستويات
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 . اديميةالكفاءة الذاتية الاكتدل على مستوى منخفض من  (5.11-1)الدرجة بين  -
 .الكفاءة الذاتية الاكاديميةتدل على مستوى متوسط من (  1.11-5.10 )الدرجة بين -
 . الكفاءة الذاتية الاكاديميةتدل على مستوى مرتفا من (  2-1.12 )الدرجة بين -

 إجرااات الدارسة: 
 تم إتباع الإجراءات الآتية في تنفيذ الدراسة الحالية:        

النظـري والدراســات السـابقة المتعلقـة بالموضـوع وإعــداد دداتـي الدراسـة، والتأكـد مــن دلالات الرجـوع إلـى الأدو  -1
 صدقهما وثاباتهما.

 تحد د افراد الدراسة وعينتها. -5
  طالبات المرحلة الاساسية العليا.تطبيق دداتي الدراسة على عينة من  -1
امــة، ودن هــذة المعلومــات ســوف  ــتم توضــيح الهــدف مــن الدراســة، ودنــه ســيتم التعامــل مــا الإجابــات بســرية ت  -0

 استخدامها لأ راض البحت العلمي فقط.
 تم توزيا مقا يس الدراسة على دفراد الدراسة الكترونيا وب كل فردي الكترونياً. -2
 جما البيانات وتحليلها وصولًا للنتائج ومناق تها وطر  التوصيات الملائمة. -1

 نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات:
 ةيما  لي عرض لنتائج الدراسة ومناق تها والتوصيات:         

طالباات المرحلاة الاساساية العلياا فا  لادا عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الثان : ماا مساتوا التوافا  الدراسا  
  ظل جائحة كورونا؟

الدراســي للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاو المتوســطات الحســابية والانحرافــات الملياريــة لمقيــاس التوافــق  
 (  بين النتائج1والجدول )

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس التواف  الدراس 0الجدول )
المتوسط  الفقرة         الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 الملياري 

 التقد ر الترتير 

 متوسط 1 1.22 3.31 لائقٍ  بأسلووٍ  دتعاملُ ما المعلمات 0
 متوسط 5 1.22 3.30 لإرشاد  من قبلِ المعلماتالنُّصح  وا دتقبل 2
 متوسط 1 1.19 3.28 دتمتاُ بعلاقةٍ إيجابيةٍ ما المعلمات   3

 متوسط 0 1.16 3.28 الكذو  لإ ذاءِ زميلاتي ابتعد عن 01
 متوسط 2 1.30 3.28 دشعرُ بالمودةِ من زميلاتي 00
َُ زميلاتي في مناسباتِهن الاجتما يّةِ  02  متوسط 1 1.19 3.27 دشار
 متوسط 2 1.18 3.26 تركيزٍ بد نتقلُ من مادةٍ إلى دخرى  22
 متوسط 8 1.16 3.26 متمكن منهاالمواد التي ددرسها  درى دنّ  23
دحتفظ بملاحظاتي في كلِّ مادةٍ من دجلِ الرجوعِ إليها قبل  22

 الامتحانات
 متوسط 2 1.29 3.14

 متوسط 14 1.02 2.85 ة لها.اقرد دروس  الموادِ قبل  شرِ  المعلمِ  03
 متوسط 11 1.02 2.85 د بددُ بقراءةِ العناوينِ الرئيسيةِ في الموادِ ثام د قردُ التفاصيل   02
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المتوسط  الفقرة         الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الملياري 

 التقد ر الترتير 

 متوسط 15 1.15 2.76 دحتاجُ لمساعدةِ صديقاتي في بعضِ الموادِ الدراسيّةِ  00
َُ في الزياراتِ الاجتما يّةِ للمعلمات 2  متوسط 11 1.11 2.76 دشار
 متوسط 10 1.14 2.74 دستعينُ بالمعلمات عند  ت ع رُّضي لم كلةٍ  0
 متوسط 12 1.09 2.74 دعتبرُ من علمتني قدوةً لي 0
 متوسط 11 0.83 2.43 ي في الك يرِ من الآراءِ تلايزم اتفق ما 7
 متوسط 12 0.84 2.38 ما زميلاتي  حسنةدتفوّةُ بألفالٍآ  8
 متوسط 18 0.73 2.36 ميلاتيلُ في صراعٍ ما ز و دخابعد عن ال 9

 منخفض 12 0.83 2.33 دُماكِرُ دروسِي في الوقتِ المناسر 00
 منخفض 54 0.80 2.31 دحددُ هدفِي من  مذاكرةِ المواد قبل  البدءِ فيها 07
 منخفض 51 0.73 2.26 د حرصُ على اختيارِ المكانِ المناسرِ للمذاكرةِ  08
 منخفض 55 0.82 2.19 المعلمات للدروسِ د كونُ منتبهًا د ثاناء  شرِ   09
 منخفض 51 0.91 2.18 دُركّزُ على المواد التي فيها فهمٌ دك رُ من موادِ الحفظِ  21
 منخفض 50 0.88 2.16 د ربطُ ما دتعلمُه من المواد الدراسية بما لديَّ من تعلم سابق 20

 متوسط 5 1.08 3.22 البعد الاول: العلاقةُ ما المعلمين  
 متوسط 1 0.73 2.34 عد ال اني: العلاقةُ ما الزملاءِ الب

 متوسط 1 1.16 3.28 البعد ال الت: إدارةُ الوقتِ 
 متوسط 0 1.20 3.33 البعد الرابا: العلاقةُ ما الموادِ الدّراسيّةِ 

  متوسط 624. 2.87 الدرجة الكلية
في ظل جائحة كورونا كان  ساسية العلياطالبات المرحلة الالدى  التوافق الدراسي( دن 5 تبين من الجدول ) 

(، كمــا جــاء بــدرجات متوســطة فــي 4.15(، وانحــراف مليــاري )5.82بدرجــة متوســطة، وقــد جــاء بمتوســط حســابي )
العلاقـةُ وجـاء دعلـى بعـد  إدارةُ الوقـتِ ، ثاـم العلاقةُ مـا المعلمـين  ثام  ،العلاقةُ ما الزملاءِ وجاء دقل بعد  الاربعةالأبعاد 

 .الدّراسيّةِ ما الموادِ 
ــا بدرجــة  طالبــات المرحلــة الاساســية العليــاوقــد جــاءت فقــرات التوافــق الدراســي لــدى   فــي ظــل جائحــة كورون

فـي التوافـق الدراسـي )د ربـطُ مـا  طالبـات المرحلـة الاساسـية العليـامتوسـطة، ومـن الفقـرات التـي جـاءت منخفضـة لـدى 
، ودُركّـزُ علـى المـواد التـي فيهـا فهـمٌ دك ـرُ مـن مـوادِ الحفـظِ، ود كـونُ دتعلمُه من المواد الدراسية بما لديَّ من تعلم سابق

طالبـــات المرحلـــة منتبهًـــا د ثانـــاء  شـــرِ  المعلمـــين  للـــدروسِ(، ومـــن الفقـــرات التـــي حصـــلت علـــى مســـتوى متوســـط لـــدى 
فضُ النُّصـح  والإرشـاد  مـن )دتعاملُ ما المعلمين  بأسلووٍ  يرِ لائقٍ، در  كفاءة الذاتية الاكاديميةفي ال الاساسية العليا

.) ، دتمتاُ بعلاقةٍ إيجابيةٍ ما المعلمين   قبلِ المعلمين 
فــي التوافـق الدراسـي بدرجــة  طالبــات المرحلـة الاساسـية العليـاه تـويعـزو الباحـت اخـتلاف المســتوى الـذي حقق 

المرض بسرعة في كل  ن من الدراسة عن بعد في ظل جائحة كورونا، ووجود وانت ار هذاونهم يعانمتوسطة، إلى ك
التعليم عن بعد، والابتعاد عن الـزملاء، الوجاهي في ظل هذة الجائحة، و انحاء العالم، حيت دن الابتعاد عن التعليم 

فـي  طالبـات المرحلـة الاساسـية العليـاوعدم الجلوس معهم، والتفاعل ما الـزملاء؛ هـذا اثاـر فـي التوافـق الدراسـي لـدى 
 ظل هذة الظروف. 
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طالبــات المرحلــة الاساســية العلاقــةُ مــا المــوادِ الدّراســيّةِ جــاء دعلــى الأبعــاد، ويعــود ملــ  لكــون  ويلاحــظ دن 
ن كيفية متابعة دروسهم والاهتمام بها من خلال الاستماع والانصات الجيد لمعلم المادة عن طريق ، ربما يعرفالعليا

 الدراسة عن بعد، والجلوس بهدوء اثاناء سماع الدرس.
المرحلاة الاساساية طالباات لادا  : ماا مساتوا الكفااال الياتياة الاةاد مياةالثاان المتعلقة بالساؤال عرض النتائج 

  العليا ف  ظل جائحة كورونا؟
الكفــاءة الذاتيــة للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاو المتوســطات الحســابية والانحرافــات الملياريــة لمقيــاس         
 (  بين النتائج5والجدول ) الاكاديمية

 الكفاال الياتية الاةاد مية(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس 2لجدول )ا
المتوسط  الفقرة         الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 الملياري 

 التقد ر الترتير 

 متوسط 1 1.25 3.38 استطيا دن افهم المواد الدراسية فهماً جيداً  52
 متوسط 5 1.20 3.33 دثاناء الدرسدنتبه لكل ما تقوله المعلمات  51
 متوسط 1 1.26 3.32 لدي القدرة على فهم المعاني والمفاهيم الجد دة بسهولة 52
 متوسط 0 1.20 3.32 يمكنني فهم الدروس بسهولة  52
 متوسط 2 1.20 3.31 يمكنني طر  دفكار جد دة 51
 متوسط 1 1.22 3.31 اتمكن من إختيار المكان المناسر للدراسة بدقة 14
 متوسط 2 1.22 3.30 يمكنني مطالعة  دروسي  ومياً  50
 متوسط 8 1.19 3.28 دستطيا دن دسلم واجباتي الدراسية بالوقت المحدد 54
 متوسط 2 1.16 3.28 يمكنني دن درتر مهماتي المدرسية في دفتر اليوميات 58
 متوسط 14 1.30 3.28 استطيا دن اكسر رضا معلماتي بسهولة 11
 متوسط 11 1.19 3.27 لدي القدرة على دن اكون عريفاً لحفلة التخرج 51
 متوسط 15 1.18 3.26 استطيا تكوين صداقات بسهولة 12
 متوسط 11 1.16 3.26 لدي إرادة لتحقيق النجا  اك ر من معظم طالبات الص  55
 متوسط 10 1.29 3.14 استطيا تنفيذ كل ما تطلبه مني المعلمات 15
 متوسط 12 1.02 2.85 التًلر على جميا الم كلات الدراسية التي تواجهنياستطيا  1
 متوسط 11 1.02 2.85 لدي القدرة على التعامل ما المواد الدراسية الصلبة 5
 متوسط 12 1.15 2.76 لدي القدرة على تنظيم وقتي في الدراسة 0
 متوسط 18 1.11 2.76 عندي المقدرة على دراسة دك ر من موضوع بأقل وقت ممكن 12
 متوسط 12 1.11 2.76 استطيا دن دحضر إلى المدرسة  ومياً وبالوقت المناسر 8
 متوسط 54 1.14 2.74 استطيا دن احقق اهدافي مهما كانت صلبة 1
 متوسط 51 1.09 2.74 لدي القدرة دن اكون من افضل الطالبات في المدرسة 2
 متوسط 55 1.03 2.70 من المعلمات استطيا الاجابة عن الاسئلة التي توجه الي 2
 متوسط 51 1.13 2.65 تمكنني قدراتي من النجا  بالمهمات الاكاديمية التنافسية 1
 متوسط 50 1.10 2.43 دستطيا دن اتذكر ما اتعلمه لفترة طويلة 2
 متوسط 52 0.83 2.43 لدي القدرة على تلخيا الافكار المهمة إثاناء الدرس 14
 متوسط 51 0.84 2.38 م شر  عن دي موضوع بأختصاريمكنني دن اقد 10
 متوسط 52 0.84 2.38 عندي المقدرة على تطبيق ما دتعلمه خارج المدرسة 11
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المتوسط  الفقرة         الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الملياري 

 التقد ر الترتير 

 منخفض 58 0.73 2.33 لدي القدرة على جعل المادة الصلبة سهلة وبسيطة 11
 منخفض 52 0.73 2.28 استطيا التأقلم ما جميا البيئات  18
طلر المساعدة من المعلمات وزميلاتي في المهمات لدي القدرة على  12

 الصلبة
 منخفض 14 0.70 2.24

 منخفض 11 0.82 2.19 اشجا زميلاتي على تأدية واجباتهن الدراسية 15
اتمكن من التعامل ما المصادر التعليمية) المكتبة او الكمبيوتر م لًا(  11

 بسهولة
 منخفض 15 0.91 2.18

 متوسط 5 1.03 2.76 كاديميالبعد الأول: السلوَ الا 
 متوسط 1 0.66 2.34 البعد ال اني: السياق الاكاديمي 
 متوسط 1 0.87 3.03 البعد ال الت: التنظيم وإدارة الوقت 
 متوسط 0 1.16 3.30 البعد الرابا: المهارات المعرةية 
  متوسط 4    59. 2.81 الدرجة الكلية 

كانــت بدرجــة  طالبــات المرحلــة الاساســية العليــافــاءة الذاتيــة الاكاديميــة لــدى ( دن الك5 تبــين مــن الجــدول )        
(، كمـــا جـــاءت بـــدرجات متوســـطة فـــي 4.22( وانحـــراف مليـــاري )5.81متوســـطة، وقـــد جـــاءت بمتوســـط حســـابي )

المهـارات الأبعاد الأربعة، وجاء دقل مستوى السياق الاكاديمي، ثام السلوَ الاكاديمي، ثام التنظيم وإدارة الوقت ، ثاـم 
 المعرةية.
 نحققــــ طالبــــات المرحلـــة الاساســــية العليـــادن الكفـــاءة الذاتيــــة الاكاديميـــة يلاحـــظ مــــن النتـــائج المرتبطــــة بو  

اتمكن من التعامل مستويات بالفقرات بين المنخفض والمتوسط، ومن دك ر الفقرات التي جاءت بمستوى منخفض: )
لـدي و ، واشجا زميلاتي على تأدية واجباتهن الدراسـية،   لًا( بسهولةما المصادر التعليمية) المكتبة او الكمبيوتر م

القــدرة علــى طلــر المســاعدة مــن المعلمــات وزميلاتــي فــي المهمــات الصــلبة(، بينمــا مــن دعلــى الفقــرات التــي جــاءت 
ولـه المعلمـات دنتبـه لكـل مـا تقاسـتطيا دن افهـم المـواد الدراسـية فهمـاً جيـداً، و ) طالبـات المرحلـة الاساسـية العليـالدى 

 دثاناء الدرس،  ولدي القدرة على فهم المعاني والمفاهيم الجد دة بسهولة(.
جــاءت بدرجــة متوســطة، وقــد جــاء دقــل الكفــاءة الذاتيــة الاكاديميــة كمــا  لاحــظ مــن النتــائج دن الأبعــاد فــي  
لتـدرير والتعلـيم علـى كيفيـة إلـى ا طالبات المرحلـة الاساسـية العليـا، مما  دل على حاجة السياق الاكاديميالأبعاد: 

 تعلم المواد الدراسية ومتابعتها من قبل المدرسة والاهل.
، وانت ـار الابتعاد عن التعلـيم الوجـاهي، والاعتمـاد علـى التعلـيم عـن بعـدويعزو الباحت هذة النتيجة بسبر  

؛ فتـرة بـالحجر الصـحي جائحة كورونا في العـالم، والخـوف مـن انت ـار فيـروس كورونـا، وديضـاً مـرور الطالبـات فـي
التعلـيم ونقـا الاهتمـام بـالمواد الدراسـية، وهـن الان بحاجـة إلـى التـدرير علـى بعـض فـي نقـا إلـى مما ادى ملـ  

 المهارات والطرق والاسالير التي تتناسر ما هذة المرحلة. 
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  مساتوا الدلالاة ) عناد إحصاائيةذات دلالاة  ارتباطيا  عرض النتائج المتعلقة بالساؤال الثالاث: هال توجاد علاقاة
1010  ≤ α ؟ كفاال الياتية الاةاد ميةوال لتواف  الدراس (  بين ا 

للإجابــة عــن الســؤال الحــالي تــم اســتخدام معامــل ارتبــا  بيرســون بــين الضــبط الــذاتي والمهــارات الاجتما يــة لــدى 
 (  وضح النتائج1، والجدول )العليا الأساسيةالمرحلة  طالبات

 ايساسيةالمرحلة  طالباتلدا كفاال الياتية الاةاد مية وال لتواف  الدراس ابين  رتباطيةالا  ( العلاقة3جدول )
 العليا

كفاءة د الالتوافق الدراسي
 الذاتية الاكاديمية

العلاقةُ ما  
 المعلمين  

العلاقةُ ما 
 الزملاءِ 

 ماالعلاقةُ  ادارة الوقت
 المواد الدراسية

الدرجة الكلية 
 للضبط الذاتي

 **4.82 **4.82 **4.88 **4.88 **4.82 لاكاديميالسلوَ ا 
 **4.88 **4.88 **4.81 **4.82 **4.82 السياق الاكاديمي 
 **4.88 **4.88 **4.81 **4.81 **4.82 التنظيم وإدارة الوقت 
 **4.82 **4.81 *4.82 **4.82 **4.88 المهارات المعرةية 

الدرجة الكلية للمهارات 
 الاجتما ية

4.88** 4.82** 4.82** 4.88** 4.82** 

، حيـت التوافق الدراسي والكفـاءة الذاتيـة الاكاديميـةبين  طردية ارتباطية ( وجود علاقة1 تبين من الجدول )        
حيــت بلــ  معامــل الارتبــا   ،الطالبــاتلــدى الكفــاءة الذاتيــة الاكاديميــة  تزاد التوافــق الدراســينــه كلمــا زاد مســتوى إ

وتحسـين  ،إن المتًيرين هما من المتًيـرات الايجابيـةوإن دل هذا على شيء فثنه  دل على  (.4.82الكلي بينهما )
  .تنمية المتًير الآخر إلىوتنمية احدهما  ؤدي 

 ،(5412حمـودة )ودراسـة  ،(5412الربيعـي ) م ـل: دراسـة السابقة الدراسات بعض ما تتفق النتائج هذة إن       
نت تهدف إلى ربط متًيرات الدراسة الحالية ما متًيرات دخرى، م ـل المسـاندة والتي كا ،(2017) العرسان ودراسة

  ومهارة حل الم كلات. الاجتماعي، والمنا  المدرسي،
إلـى دنّ هنـاَ علاقـةٌ دالـةٌ إحصـائيًا بـين ا نتائجهـ دشـارت (، حيـت5412عبدُاللـهِ ) وتختل  كـذل  مـا دراسـة       

َِ العـدواني لـدى طلبـةِ المرحلـةِ ال انويـةِ سماتِ الّ خصيّةِ والتّوافـقِ الدّرا  فـي دحيانـاً  الاخـتلاف حيـت إن، سـي والسّـلو
 ويمكن المقا يس التي تطور وتستخدم في تل  الدراسات، نو يةفي  اختلاف عن ناتج يكون  الدراسات بعض نتائج

طالبات المرحلة لدى  لاكاديميةالتوافق الدراسي وعلاقته بالكفاءة الذاتية االدراسة في معرفة مستوى  هذة عزو نتيجة
 ،الســلوَ الاكــاديمي دبعــادكانــت تحتــوي علــى  حيــت طبيعــة المقــا يس التــي طبقــت علــيهم، إلــى ،الاساســية العليــا

ادارة ، و العلاقـةُ مـا الـزملاءِ ، و العلاقةُ ما المعلمـين  و ، المهارات المعرةيةو  ،التنظيم وإدارة الوقتو  ،السياق الاكاديميو 
 .ما المواد الدراسية العلاقةُ ، و الوقت

 الخاتمة:
إلى تذليل مختل  الصعاو التـي تواجـه في المملكة الاردنية الهاشمية،  تسعى المدارس الحكومية والخاصة 

التوافـق الدراسـي، وزيـادة الكفـاءة الذاتيـة الاكاديميـة لـدى تحقيق  من دجلوتق   الدراسي.المتعلم داخل فضاء التعلم 
الظروف التي نمر بها، وانت ار فيروس كورونا فـي جميـا انحـاء العـالم، ولًايـة الأن لا ولكن بسبر  جميا الطلبة،

 وجــد لــه دواء دو عــلاج لإيقافــه والــتخلا منــه، حيــت جــاءت هــذة الدراســة الحاليــة لتبــين لنــا بأننــا بحاجــة إلــى بــذل 
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ة التوافق الدراسي لـد هم فـي ظـل الجهد والاهتمام بالطلبة وخاصة في المرحلة الاساسية العليا؛ من دجل تنمية وزياد
هـــذة الظـــروف، وديضـــاً زيـــادة الكفـــاءة الذاتيـــة الاكاديميـــة مـــن خـــلال الاهتمـــام، والمتابعـــة، وتـــذليل الصـــعوبات التـــي 
تواجههم، والرفا من كفاءتهم الاكاديمية، ودن هـذة الدراسـة الحاليـة قـد اعطتنـا مؤشـر بـأن التوافـق الدراسـي، والكفـاءة 

ما بين المتوسطة والضليفة، لذل  وجر علينا الاهتمام اك ر، والبحت عن الحلـول التـي نسـتطيا الاكاديمية جاءت 
 من خلالها الوصول إلى الحل. 

 التوصيات:
 :التوصيات الآتية اقترا  يمكن الدراسة هذة نتائج ضوء وفي
وتنميتهـا مـن خـلال  ،لبـاتالطالـدى  التوافـق الدراسـي والكفـاءة الذاتيـة الاكاديميـة بأبعـادالعمل على الاهتمام  .1

 .إرشاديةبرامج 
، بحيـت يمكـن تنميـة دحـدهما التوافق الدراسي والكفاءة الذاتية الاكاديميـةالاستفادة من العلاقة المترابطة بين  .5

 ليسهم في تنمية المتًير الآخر.
هـذة  طالبـاتدى لـالتوافـق الدراسـي والكفـاءة الذاتيـة الاكاديميـة تنميـة زيادة في  المدارس مرشداتتفعيل دور  .1

، بأي طريقة بينهما يجابيةإعلاقة  لوجود ، والن رات الإرشادية،جمعيالتوجيه المن خلال حصا  المرحلة
 .كانت

لهمـا مـن  لمـا التوافـق الدراسـي والكفـاءة الذاتيـة الاكاديميـةلتنميـة  لطالبـات هـذة المرحلـةعمل دورات تدريبية .  0
 انعكاس على بعضهما البعض.

بالعلاقـات مـا المعلمـين، والتي تتعلق  ،لطالبات هذة المرحلةمزيد من الدراسات التربوية والإرشادية إجراء ال.  2
 والزملاء، والسلوَ الاكاديمي. 

 :المراجع
(. رتـــر الهويـــة الاجتما يـــة والأ د ولوجيــــة والتكيـــف الأكـــاديمي وعلاقـــتهم بالكفـــاءة الذاتيــــة 5411إبـــراهيم، إلهـــام.)

 .121-121(، 141)52، جامعة بنها مجلة كلية التربيةكلية التربية جامعة شقراء.  الأكاديمية لدى طالبات
 لـدى المعرفـي بالعـرء كمتنبئات الأكاديمية الذاتية والكفاءة المعرةية الأسالير(. 5412) البدارين،  الر وخوالدة.

 72-57. ،4) )  44 ردنية، الجامعة الاالتربوية العلوم دراسات،المفرق.  قصبة في المرحلة ال انوية طالبات
ســـمات ال خصـــية وعلاقتهـــا بـــالتوافق الدراســـي والســـلوَ العـــدواني لـــدى طلبـــة المرحلـــة (. 5412البيلـــي، عبـــد اللـــه )

 . رسالة دكتوراة  ير من ورة، جامعة النيلين، الخرطوم.ال انوية بمحلية الخرطوم
( فــــي ضــــوء بعــــض 12-كورونا)كوفيــــد (. الصــــحة النفســــية لــــدى اللبنــــانيين خــــلال جائحــــة5454تــــدميري، رشــــا.)

 .310-282 ،(25)2 ،المجلة العربية للن ر العلميالمتًيرات الديمو راةية. 
فاعلية استخدام إستراتيجيتي "السؤال والإجابة في دزواج" و"جدول التعلم" في تنميـة الدافليـة (. 5412التل، شادية.)

، الاردن.. اطالداخلية الأكاديمية والكفاءة الذاتية الأكاديمية  روحة دكتوراة  ير من ورة، جامعة اليرموَ
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فاعليـة برنـامج تـدريبي باسـتخدام بعـض مهـارات الدراسـة فـي تحسـين معتقـدات الكفـاءة (2017). الجهوريـة، فاطمـة.
. رسـالة ماجسـتير  يـر الذاتية العامة والأكاديمية لدى طلبة الص  العاشر بمحافظة مسقط في سلطنة عمان

 سلطان قابوس، عمانمن ورة، جامعة ال
(. العلاقــة بــين التوافــق الدراســي والمســئولية الاجتما يــة نحــو الاقــران لــدى عينــة مــن تلاميــذ 5412حــاتم، محمــد )

 . 205-822( , 5) 51مجلة دراسات تربوية واجتما ية, المرحلة الابتدائية المتفوقين دراسيا. 
اة الضـا طة كمـا تـدركها الطالبـات المتزوجـات بالجامعـة المساندة الاجتما ية ودحدا  الحي(. 5412حمودة، رانيا )

ــــالتوافق الدراســــي وحــــل الم ــــكلات. ــــة،  وعلاقتهــــا ب رســــالة ماجســــتير، الجامعــــة الإســــلامية) زة(، كليــــة التربي
 فلسطين.
(. دراســة مقارنــة فــي مســتوى التوافــق الدراســي بــين المــراهقين والمتــأخرين دراســي ا فــي مرحلــة 5410داود، شــفيقة، )

 .111-101(, 84) 2 مجلة الدراسات والبحو  الاجتما يةعليم ال انوي بولاية تيزي وزو. الت
النمذجــة الســببية للعلاقــات بــين العوامــل   .(2019).الــدبابي، خلــدون والــدبابي، رابعــة وعبــد الــرحمن، عبــد الســلام

مجلـة الدراسـات  .ا الأردنيـةالخمسـة الكبـرى لل خصـية والكفـاءة الذاتيـة والسـعادة لـدى طلبـة العلـوم والتكنولوجيـ
 64-46.(،1) 14 التربوية والنفسية

مجلــة  (. التوافـق الدراسـي، وال خصــي والاجتمـاعي بعـد توحيـد المســارات فـي مملكـة البحـرين.5411راشـد، محمـد )
 .204-241(،  52 )0 جامعة دم ق
لمرحلــة ال انويــة: دراســة ميدانيــة (. المنــا  المدرســي وعلاقتــه بــالتوافق الدراســي لــدى طلبــة ا5412الربيعــي، دحمــد )

مجلة الدراسـات لمدارس منطقتي ال ورة والسبعين الأولى بأمانة العاصمة صنعاء. جامعة العلوم والتكنولوجيا، 
 .12-52( , 1) 52الاجتما ية 
( , 2) 12مجلــة كليــة التربيــة (. التوافــق الدراســي لــدى الطلبــة الموهــوبين بمنطقــة الباحــة. 5412الزهرانــي، يحيــى )

112-112. 
(. الأردن، عمـــان : دار 5)  دســـالير وطرائـــق تـــدريس الرياضـــيات للمرحلـــة الأساســـية(. 5412ســـبيتان ، فتحـــي )

 الخليج للصحافة والن ر .
(. التنبؤ بالذكاء ال خصي من التوافـق الدراسـي واتخـام القـرارات لـدى عينـة 5414شاهين، السيد وشاهين، إبراهيم )

 .110-128( , 54)5مجلة دراسات نفسية بالمملكة العربية السعودية، من طالبا كلية التربية 
(. درجة ممارسة الأن طة المدرسية وعلاقتها بالتوافق الدراسي لدى الطـلاو الموهـوبين 5454ال هراني، عبد الله )

 .501-512( , 2) 11مجلة كلية التربية كلية التربية،  –في محافظة بي ة. جامعة دسيو  
الكفاءة الذاتية الأكاديمية لدى طلبة المرحلتين المتوسطة وال انوية في منطقـة الم لـت (. 5411وس .)عبد الحي،  

، الاردن.الجنوبي في ضوء متًيري الجنس والعمر  . رسالة ماجستير  ير من ورة، جامعة اليرموَ
لدى طلبـة المرحلـة ال انويـة سمات ال خصية وعلاقتها بالتوافق الدراسي والسلوَ العدواني (. 5412عبد الله، هبه )

 رسالة دكتوراة  ير من ورة، جامعة النيلين، كلية التربية، السودان: الخرطوم. 0بمحلية الخرطوم
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لدى طلبة جامعة حائل والعلاقة بينهمـا  (. الكفاءة الذاتية الأكاديمية ومهارة حل الم كلات5412العرسان، سامر.)
 . 154-221(، 1)18 ربوية والنفسيةمجلة العلوم التفي ضوء بعض المتًيرات. 

 . عمان: دار المناهج للن ر والتوزيا. سيكولوجية التأخر الدراسي نظرة تحليلية علاجية(. 5442عواد،  وس  )
(. القـــــدرة التنبؤيـــــة لبيئـــــة التواصـــــل الأســـــري والكفـــــاءة الذاتيـــــة الاجتما يـــــة والانفعاليـــــة 5418الفريحـــــات، عفـــــاف.)

مجلـة جامعـة القـدس المفتوحـة عرةية لدى طلبة الص  العاشر فـي محافظـة عجلـون. والاكاديمية بالمرونة الم
 .184-111(، 50)1للأبحا  والدراسات التربوية والنفسية

. دثاـــر إســـتخدام الــــتعلم الخــــدمي فــــي تنميــــة الكفــاءة الذاتيــة (2015 )قطـــاوي، محمـــد ودبـــو جـــاموس، عبـــد الكـــريم.
 مجلـة دبحـا  اليرمـوَ. دى طلبــة الصــ  العاشــر فــي تــدريس مبحــت التربيــة الوطنيــة والمدنيــة فـــي الأردنلــ

12(5 ،)101-121 . 
الكفــاءة الذاتيــة الاكاديميــة لــدى طلبــة المرحلــة الاساســية فــي تربيــة لــواء المــزار ال ــمالي  .(2015).ملحــم، محمــد
  233-268.، 2(164)جامعة الأزهر، مجلة التربية بالاردن.

(. فاعلية برنامج قائم على النظرية المعرةية الاجتما ية في تطوير الدافلية الذاتية والكفاءة 5418النجار، حسين.)
(، 1)51 مجلـة جامعـة القـاهرةالذاتية الأكاديمية لدى طالبات المرحلة ال انوية المتفوقات دكاديميا في الأردن. 

24-151. 
يــــاس التوافــــق النفســــي، ال خصــــي، الدراســــي، الاجتمــــاعي، لــــذوي الإعاقــــة الســــملية مق (.5414النــــوبي، محمــــد )
 . عمان: دار وائل للن ر والتوزيا.والعاد ين

(. الاسـهام النسـبي لدافليـة الإنجـاز فـي التنبـؤ بـالتوافق الدراسـي والتحصـيل الأكـاديمي لـدى 5412النور، رضـوان )
عــة عــين شــمس، كليــة التربيــة، الجمليــة المصــرية، للقــراءة عينــة مــن طــلاو كليــة التربيــة بجامعــة جــازان. جام

 .522-512( , 514)8 مجلة القراءة والمعرفةوالمعرفة، 
. رســالة مكونــات انفعــال الًضــر وعلاقتــه بــالتوافق الدراســي لــدى تلاميــذ المرحلــة الإعداديــة(. 5411وادي، منــى )

 ماجستير  ير من ورة، الجامعة الاسلاميّة،  زة.
 جنبية:المراجع الا
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 أثر التجارة الالكترونية على الأداء التسويقي
 هندس بالخرطومبالتطبيق على مؤسسة بوهيات الم

 
 د/ ايمان محمد عبد المحمود حبيب         يعل د/ اخلاص أحمد محمد      د/ تهاني الرشيد أحمد حمزة

 

 المستخلص 

طرح سؤال رئيس ما  وتمثلت مشكلة الدراسة في الأداء التسويقي ىالالكترونية علثر التجارة أقياس  هدفت الدراسة إلى
جمع ل تم تطبيق المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت استبانة .على الأداء التسويقيهو أثر التجارة الالكترونية 

شخصاً.  (151البيانات تم توزيعها على عينة من الموظفين في شركات بوهيات المهندس بالخرطوم والبالغ عددهم )
ل والحصة السوقية عدد من النتائج منها: وجود علاقة إيجابية معنوية بين رجال الاعما إلى توصلت الدراسة

مستوى ( و 556.) Betaوالاحتفاظ بالعملاء في مصنع بوهيات المهندس )الخرطوم(، حيث كانت قيمة التقديرات 
كما أوضحت النتائج عدم وجود علاقة ايجابية بين عمليات البيع والشراء والحصة السوقية  (.000.معنوية تساوي )

.( وهي أكبر من مستوى 007( ومستوي المعنوية)294.مة بيتا)والاحتفاظ بالعملاء في المؤسسة حيث بلغت قي
ة التجارة الإلكترونية (. أوصت الدراسة بانه ينبغي تضافر كل الجهود لتنمي5...المعنوية المعتمدة في الدراسة )

أم  وسواء أكان ذلك على مستوى المنظمات الحكومية ،المستوى المحلي أم الدولي وسواء أكان ذلك على ،وازدهارها
 ىحت ،مغلقة أمام التجارة الإلكترونية غير الحكومية، وضرورة إزالة كل المعوقات التي تؤدي إلى وجود أسواق دولية

لا يقلل ذلك من مزايا التجارة الإلكترونية، توافر أطر قانونية كافية توفر الثقة والحماية لكل المتعاملين في التجارة 
 الإلكترونية.

 

 الحصة السوقية، رجال الأعمال، التجارة الالكترونية، الأداء التسويقي :الكلمات المفتاحية 
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THE IMPACT OF ELECTRONIC COMMERCE ON MARKETING 

PERFORMANCE 

)Applying to the Mohandes Paints Est in Khartoum( 
 

Dr. Tahani Al-Rasheed Ahmed Hamzah Dr. Ikhlas Ahmed Mohammed Ali  

Dr. Iman Mohammed Abdul-Mahmoud Habib 

Abstract  

The study dealt with electronic and its impact on marketing performance. The study aimed 

to measure the impact on marketing performance. The study problem was to ask a main 

question what the impact of electronic commerce on marketing performance is. A 

descriptive and analytical approach was applied, and a questionnaire was used to collect data 

that was distributed to a sample of 154 employees in the Mohandas Paints Companies in 

Khartoum. The study reached a number of results, including: The existence of a positive 

moral relationship between businessmen, market share, and customer retention in Al-

Mohandas Paints Factory (Khartoum), where the value of the estimates was Beta (.556) and 

the level of significance was equal to (.000). The results also showed that there is no positive 

relationship between buying and selling operations, market share and customer retention in 

the organization, where the Beta value (.294) and the level of significance (007.) is greater 

than the level of significance adopted in the study (0.05). The study also recommended that 

all efforts should be concerted to develop and flourish e-commerce, whether at the local or 

international level, and whether this is at the level of governmental or non-governmental 

organizations. All obstacles that lead to the existence of international markets closed to e-

commerce should be removed, so that this does not reduce the advantages of e-commerce, 

the need for adequate legal frameworks to provide confidence and protection for all e-

commerce dealers. 
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 مقدمة: 
ابرزت الثورة التكنولوجية والمعرفية مفاهيم جديدة في الإدارة  حيث أدت التطورات والتغيرات المتسارعة  في هذه 
الثورة لظهور ما يسمى الادارة الالكترونية ،حيث  تشكل الادارة الالكترونية احد التطورات الفكرية المعاصرة، 

ي منظمات الأعمال وقد تبلور ذلك في ظهور وظائف جديدة في وتعاظم دورها في تحقيق الميزة التنافسية ف
الهياكل التنظيمية لبعض هذه المنظمات خاصة الكبرى منها وهذا التطور والابتكار في تقنية المعلومات ساهم في 

للبيع اذابة الحدود بين الدول مما سهل عملية التبادل التجاري للسلع والخدمات بطريقة اكبر من الطرق التقليدية  
والشراء . وتعتبر التجارة الالكترونية من اهم التطورات العالمية الجديدة التي فرضت نفسها بقوة خلال الحقبة 
الأخيرة من القرن العشرين ومن ثم فقد أصبحت احد دعائم النظام الاقتصادي العالمي الجديد الذي يركز على 

لها على  web pageكما تقوم كثير من الشركات بأنشاء مواقع  ‘الاستخدام المتزامن للأنترنت والتجارة الالكترونية
تلك الشبكة العنكبوتية تسوق من خلالها منتجاتها ، ويمكن للعميل إتمام عملية الشراء باستخدام بطاقات الاعتماد 
والشراء عن الحساب وذلك وفقا لقيود وقوانين وروابط مصممة من قبل الشركة صاحبة الموقع ، فالتجارة 

لكترونية أصبحت واقعا ملموسا وهنالك اباح تجنى نتيجة لصفقات تعقد على الانترنت وهنالك قوانين تنظم الا
عملية التجارة الالكترونية وتشريعات بين الدول لتنظيم إجراءات هذه التجارة لخدمة اقتصاديات تلك الدول فهي 

  وجدت لكى تبقى.
 :  مشكلة الدراسة

ي الذي جعل العالم كقرية صغيرة، الا ان هنالك تحديات وصعوبات اثرت على النشاط بالرغم من التطور التكنلوج
الالكتروني بصفة خاصة، من حيث التحديات التنظيمية التي تتمثل في البنية التحتية والفلسفة التنظيمية 

ثقة العملاء في وسائل للمؤسسات التجارية، كذلك ارتفاع إقامة المواقع الالكترونية ومشاكل اللغة والثقافة، وعدم 
 الدفع الالكتروني، من خلال هذه التحديات نبعت فكرة الدراسة، وذلك من خلال عدة تساؤلات:

 / ما هو أثر التجارة الالكترونية على الأداء التسويقي؟1
 / ما هو أثر أعمال رجال الأعمال على الحصة السوقية بالمؤسسة؟2
 حية بالمؤسسة؟/ ما هو تأثير عمليات العمال على الرب3
 / إلى أي مدي تؤثر أعمال العملاء على الاحتفاظ بالزبائن بالمؤسسة؟1

 أهمية الدراسة:
 الأهمية العلمية

 تكتسب الدراسة أهميتها من الآتي: 
تمثل هذه الدراسة دراسة واقعية عن التجارة الالكترونية على تحسين الأداء التسويقي، باعتبارها العمود الفقري  .1

 تطور الدول.على  ؤسسات، وانعكاسهالتطور الم
تعتبر هذه الدراسة إضافة للمكتبة العلمية وذلك بتناولها للطرق الالكترونية العلمية المتبعة في عمليات البيع  .2

 والشراء
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 الأهمية العملية:
لعمود الفقري تمثل هذه الدراسة دراسة واقعية عن التجارة الالكترونية على تحسين الأداء التسويقي، باعتبارها ا

 لتطور المؤسسات، ومساعدتها في التغلب على المشكلات التي توجهها في هذا المجال.
 اهداف الدراسة :

 الحصة السوقية.على  / قياس أثر أعمال رجال الاعمال1
 الربحية.على  / توضيح تأثير عمليات البيع والشراء2
 / معرفة إثر أعمال العملاء على الاحتفاظ بالزبائن. 3
 رضيات الدراسة :ف

 هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين. التجارة الالكترونية والأداء التسويقي ومنها تتفرع الفرضيات التالية:
 / هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين. اعمال رجال الاعمال والحصة السوقية بالمؤسسة1
 ء والربحية التجارية المؤسسة/ هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين. عمليات البيع والشرا2
 / هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين. اعمال العملاء والاحتفاظ بالزبائن بالمؤسسة   3
 

 نموذج الدراسة :
 
 

 
 
 
 

 م.2.2المصدر: إعداد الباحثين 
 منهجية الدراسة :

( لتحليل نتائج SPSSعلوم الاجتماعية )تتبع الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي لل
 الدراسة الميدانية.
 حدود الدراسة :

 م.2.2الحدود الزمانية :للعام 
 الحدود المكانية :)شركات بوهيات المهندس بالخرطوم( 

 الحدود البشرية: الموظفين والمستفيدين من الخدمة.
 
 
 

التجارة 

 رجال الاعمال الالكترونية

عمليات البيع 

 والشراء

 العملاء

الأداء 

 الحصة السوقية التسويقي

 الربحية 

 الاحتفاظ بالزبائن
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 مصادر الدراسة :
 لية للأنترنت./ المصادر الأولية: الاستبيان والشبكة الدو 1
 / المصادر الثانوية: المراجع والدراسات السابقة والمنشورات والدوريات. 2

 الدراسات السابقة :
 م(2102)خلافية كريم  دراسة

دور التجارة الالكترونية في التنمية الاقتصادية، مقدمة لنيل درجة الماجستير في علوم التيسير، جامعة العربي بن 
 ية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التجارية مهيدي، ام البواقي بكل

حيث تمثلت مشكلة الدراسة في طرح سؤال رئيس وهو الي أي مدي تساهم التجارة الالكترونية في التنمية 
التجارة الالكترونية  اشكالها والمجالات التي تستخدم بها التجارة على  الاقتصادية ، من اهداف الدراسة التعرف

نظم الدفع والسداد للتجارة الالكترونية في تحقيق البيع والشراء الالكتروني ، من على  ترونية ،كذلك التعرفالالك
التوسع في الأسواق الدولية وكذلك سرعة الوصول اليها كما على  اهم نتائج الدراسة ان التجارة الالكترونية تساعد

، للتجارة الالكترونية تأثير في تحقيق المزايا التنافسية  انجاز الصفقات التجارية فوريا وباقل تكلفةعلى  تساعد
للشركات كذلك تتيح فرصة دخول شركات جديدة الي السوق نتيجة انخفاض تكاليف تأسيس مقرها وكذلك 

زيادة المنافسة وظهور فائض المستهلك  على  انخفاض تكاليف عديدة من التبادل التجاري وهو ما ينعكس أيضا
سعار ،من اهم توصيات الدراسة توفير البني التحتية للاتصالات والتجارة الالكترونية ،تعزيز نتيجة انخفاض الأ

حقوق على  ودعم المصارف التجارية في المعاملات التجارية من خلال تسهيل وتحصيل المدفوعات والحفاظ
 الأطراف المتعاملين.

 م(2102دراسة )ندي فائز يحيي 
عينة من  ىداء التسويقي، دراسة تطبيقية علالا ىثرها علأالتجارة الالكترونية و بعنوان العوامل المحددة لتبني 
 .الشركات العاملة في مدينة عمان

تمثلت مشكلة الدراسة في طرح مجموعة تساؤلات من أهمها الي أي مدي تؤثر كل من العوامل )العوامل النسبية 
ني التجارة الالكترونية للشركات العاملة في مدينة عمان تب على  ،استعداد المنظمة ،سهولة الاستخدام ،التوافقية

،الي أي مدي تؤثر عوامل تبني التجارة الإلكترونية )الميزة النسبية  ،سهولة الاستخدام ، استعداد المنظمة ، 
ف الأداء التسويقي بأبعاده )الحصة السوقية ، الربحية للشركات العاملة في مدينة عمان، من اهداعلى  التوافقية

على  الميزة النسبية ،سهولة الاستخدام ،استعداد المنظمة ،التوافقيةعلى  الدراسة دراسة العوامل المحددة والمؤثرة
تبني التجارة الالكترونية من قبل الشركات العاملة في مدينة عمان، من اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة ان 

نية في الشركات العاملة في مدينة عمان مرتفع، بينت الدراسة ان تبني التجارة الالكترو على  العوامل المؤثرة
مستوي الأهمية  لتبني التجارة الالكترونية للشركات العاملة في مدينة عمان مرتفع نسبيا اذ انه في الحد الأدنى 

 رة العمللمستوي المرتفع وفقا لمقياس ليكرت الخماسي الذي تم قياس فقراته بها، من اهم توصيات الدراسة ضرو 
عوامل تبني التجارة الالكترونية التي على  تنشيط التجارة الالكترونية بين الشركات والافراد، ضرورة التركيزعلى 

 وردت في الدراسة والتي تبين انها ذات أهمية لدي الشركات التي تبنت التجارة الالكترونية 
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 م(2102دراسة )ريمة قراريه 
داء التسويقي، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية ، العدد التاسع ، حيث الأعلى  اثر إدارة معرفة العملاء

الأداء التسويقي في شركة اتصالات الجزائر على  تمثلت مشكلة الدراسة في معرفة ما هو اثر إدارة معرفة العملاء
على  دارة المعرفة والتعرفة)موبليس (، من اهداف الدراسة تحديد مدي تبني  شركة الجزائر للاتصالات لمدخل إ

ربحية الشركة وأيضا الاحتفاظ بالعملاء )الزبون (، على  نمو الحصة السوقية وكذلكعلى  اثر إدارة معرفة العملاء
دلت نتائج الدراسة الي ان شركة اتصالات الجزائر موبليس تتمتع بمستوي متوسط لإدارة معرفة العملاء ، كذلك 

لأداء التسويقي لكل من ابعاده الثلاثة زيادة الربحية والحصة السوقية والاحتفاظ تتمتع الشركة بمستوي عالي ل
التمويل الذاتي نظرا على  وهذا يؤكد ان شركة قطاع الهاتف النقال لها قدرة كبيرة 3.323بالزبائن بمتوسط حسابي 

ا الدراسة وجوب اهتمام تحققه من أرباح من أرباح من خلال نشاطاتها، من اهم التوصيات التي توصلت اليه لما
جمع وتصنيف وتنظيم المعرفة وحفظها على  شركة اتصالات الجزائر بإدارة المعرفة وذلك من خلال العمل

وتوزيعها  لمختلف المستويات الإدارية لاتخاذ القرارات المختلفة ، كذلك لابد من ادراك مديري شركة اتصالات 
ة والاهمية الاستراتيجية لكسب باعها معرفة العميل والتي من شانها دعم الجزائر لقوة إدارة معرفة العملاء التحليلي

تطوير الخدمات الجديدة مقارنة مع المنافسين ويتم ذلك من خلال التفاعل مع العملاء والسعي الدائم لمعرفة 
 اشباعها على  رغباتهم واحتياجاتهم والعمل
 (2102دراسة )سيف عبد الرازق ،

الفروض المحاسبية، جامعة تكريت مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد  علىية ثر التجارة الالكترونأ
الفروض  على، حيث تمثلت مشكلة الدراسة في طرح سؤال رئيس وهو هل للتجارة الالكترونية تأثير 12 ، العدد2

قتها بالمحاسبة، كذلك طبيعة وخصائص التجارة الالكترونية وعلا علىالمحاسبية، من اهداف الدراسة التعرف 
 الفروض المحاسبيةعلى  معرفة تأثير التجارة الالكترونية

من اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة ان التجارة الالكترونية نشاط اقتصادي يختص ببيع السلع والخدمات 
المحاسبية بينما التجارة فروض الوحدة على  الكترونيا ، وانه ليس هنالك أي تأثير للتجارة الالكترونية الجزئية

الالكترونية البحتة تتقاطع مع فرض الوحدة المحاسبية ، وعليه كانت توصيات الدراسة ومن أهمها تعديل فرض 
الوحدة المحاسبية بإضافة فقرات تعالج مسائلة عدم وجود كيان مادي ملموس للشركة حتي يتوافق مع التجارة 

ستمرارية بما يتوافق  مع نشاط التجارة الالكترونية من خلال فرض الالكترونية البحتة، أيضا تعديل فرض الا
استخدام امن المعلومات وبرامج متخصصة ضد القراصنة والفيروسات وقوانين تحمي المستثمرين والمتعاملين مع 

 هذه الشركات لضمان استمراريتها
 هيكل الدراسة :

 كالآتي: يتكون هيكل الدراسة من مقدمة وثلاثة محاور
 المحور الأول  :التجارة الالكترونية 

 أولًا : مفهوم واهمية التجارة الالكترونية 
عند الكثير من الناس يعني مصطلح التجارة الالكترونية التسوق من جزء من الانترنت المسمى الشبكة العنكبوتية 



 www.hnjournal.net            (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، تهاني الرشيد وآخرون                               

 

                                             231 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                 رة الالكترونية على الأداء التسويقيأثر التجا  

  

تشمل الكثير من  Electronic Business or Commerceالعالمية )الويب( الا ان التجارة الالكترونية 
الأنشطة الأخرى أيضا مثل تجارة الاعمال مع الاعمال الأخرى والعمليات الداخلية التي تستخدمها الشركات في 

 دعم أنشطة شرائها وبيعها وتعينها الافراد وتخطيتها وانشطتها الأخرى .
ئيسية من خلال استخدام تقنيات انها تحويل عمليات الاعمال الر على  تعرف شركة  أي بي ام الاعمال الالكترونية

 م(3..2الانترنت .)جاري شنادير، 
تعرف التجارة الالكترونية بشكل عام بانها أي شكل من اشكال التبادل التجاري او الإداري او تبادل المعلومات 

شكالها بين بين طرفين او اكثر باستخدام تقنيات المعلومات والشبكة العنكبوتية العالمية لتبادل العمليات بشتي ا
استخدام التكنلوجيا الرقمية والعمليات التجارية بين الشركات والافراد )نعيمة على  الاعمال المختلفة مع التركيز

 م(2.12يحياوي ،مريم يوسف، 
 أسباب قيام التجارة الالكترونية:

 يمكن اجمالي أسباب قيام التجارة الخارجية الي الفروع الاتية :
 ت الاقتصادية الخارجية: الحاجة الي العلاقا1
 : التخصص الدولي2
 :اختلاف مستوي التكنلوجيا المستخدمة في الإنتاج من بلد لأخر 3
 : التعاون في العلاقات الاقتصادية الخارجية1
 م( 2.13:اختلاف الميول والاذواق الناجم عن التفضيل للسلعة ذات المواصفات الإنتاجية المتميزة ) رائد جويد،5

 :ة التجارة الخارجيةثانيا: أهمي
رفع مستوي الرفاهية على  تساعد ،ت الأساسية في البنيان الاقتصادياحد الدعاما تعتبر التجارة الخارجية

، وتضع د وتلغي الفوارق الطبيعية بينهاوتقرب المسافات وتجتاز الحدود بين البلا بلد من البلاد، لأيالاقتصادية 
حسن احمد ) بلاد بخيرات العالم شرقا وغربا.التجارة الخارجية ستفيد ال فعن طريق خيراتها مشاعة لكل البلاد،

 (11ص.1،ص 1833توفيق ،
 ثالثاً: عناصر التجارة الإلكترونية 

 تتمثل عناصر التجارة الإلكترونية  في الاتي :
عمليات  رجال  الاعمال تدعم أنشطة بيع وشراء العنصر الأكبر للتجارة الالكترونية ،ويوضح كيفية تبني -1

الاعمال من اجزائها وانشطتها وعملياتها الجارية التي تتكون منها ، تبيع الاعمال )المنتجات او الخدمات( الي 
 اعمال اخري 

عمليات الشراء والبيع  الجارية وتكون تبادلا للقيمة مثل الشراء أو البيع او تحويل المواد الخام الي منتج  -2
يساعد المحاسبون ملاك الاعمال في تتبع وقياس جودة تأديتهم عملهم، كما  يةنهائي، فبتسجيل العمليات الجار 

تحتفظ  الاعمال والتنظيمات وتستخدم معلومات لتعريف وتقويم العملاء والموردين والعاملين ويتزايد اشتراك 
 الاعمال . الاعمال في هذه المعلومات بطرق تدار بعناية مع عملائهم ، ومورديهم والعاملين فيها وشركاء

العملاء: وتشمل افراد يشترون ويبيعون عناصر لبعضهم بعضا والتي تسمي من المستهلك الي المستهلك  -3
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الويب لفرد اخر ، كما عرفها بعض الباحثين بانها على  ومثال لذلك بيع الفرد عنصرا من خلال موقع مزاد علني
عمال جارية مع وكالات الحكومات الولائية، ويستطيع تسمي من الاعمال الي الحكومة وتشمل هذه الفئة عمليات ا 

المشاركون في سوق الخط المفتوح ان يبيعوا سلعا لبعضهم بعضا ونظرا لان احد الأطراف يبيع ويعمل كما لوكان 
 (3..2اعمالًا )جاري شارلز 

 المحور الثاني : الأداء التسويقي 
 اولًا : مفهوم الأداء التسويقي :

الإيرادات ، التي تساهم في استمرار عملها وهذا ما يدفع على  ويقي مدخل أساسي للحصوليعتبر الأداء التس
 العاملين الي الاهتمام بالأداء التسويقي باعتباره الشريان الرئيسي الذي يغذي المنظمة 

 ويعرف بانه مدي تحقيق الأهداف التسويقية للمنظمة ونجاحها في كسب وبقاء تفضيل الزبون .
 اء التسويقي:أهمية الأد

يرتبط الأداء التسويقي بشكل مباشر بتحقيق اهداف المنظمة المتمثلة في زيادة الحصة السوقية وزيادة الأرباح 
المتحققة وتحقيق رضاء الزبون ورفع كفاءتها للمستوي المطلوب، ان التطورات الحاصلة في العالم بسبب الثورة 

جارة العالمية التي بدأت برسم معالم النظام الاقتصادي العالمي المذهلة في عالم الاتصالات وهيمنة منظمة الت
الراهن، هذا الواقع جعل المنظمات الدولية امام حركة تنافسية كبيرة لامجال للمنظمات الصغيرة فيها، مما جعلها 

)محمد  تسعي الي تحقيق أدائها التسويقي وبناء مكانة ذهنية لدي زبائنها سعيا منها لكسب حصة سوقية مناسبة
 م(2.11سعدو احمد حمودة، ،
 ابعاد الأداء التسويقي:

 : الحصة السوقية  :0
تمثل الحصة السوقية احد المؤشرات المهمة والفعالة التي تعزز المركز التنافسي للمنظمة ، حيث تسعي المنشآت 

يم منتجات مناسبة هذه الحصة من خلال تقدعلى  الي تحقيق حصة سوقية متميزة ومرتفعة  في سوقها والمحافظة
 في جودتها واسعارها وتسويق اشتطتها التسويقية بما يتناسب مع حاجات وتوقعات الزبائن 

 (  2..2)ويري  كوتلر 
الي ان أهمية الحصة التسويقية تتضح من خلال عدة مهام أساسية للمنظمة   13-12ص2.11ويشير علوان 

 وهي :
السوق التي تعمل  فيها ، فالحصة السوقية العالية تعني أداء خدمة على  تعمل كمؤشر لمدي قدرة المنظمة -1

 افضل في خدمة الزبائن 
 تحقيق اختراق السوق على  تمنح الحصة السوقية المنظمة القدرة -2
 التطوير اللاحق  لمركز المنظمة على  تمثل احدي الموجودات التسويقية الأساسية غير الملموسة تساعد -3
بعد الادراك لمكانة المنظمة في حجم الصناعة التي تتنافس فيها والسوق الذي يقدم اليها  توفر الحصة السوقية -1

 م(         2.15المنتج )ثامر البكري ،حاتم جاسم الدليمي،
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 رضاء الزبون   -2
عرف رضاء الزبون بانه مستوي الإحساس الجيد لدي العميل الناجم عن المقارنة  بين أداء المنتج والخدمة 

ا( انه لحكم 2..2-35)  Kotler( وعرفه كوتلر  21ص – 2..2كة وبين توقعات الزبون )أبو موسي المدر 
الذي يصدره الزبون عن تجربته الاستهلاكية للمنتجات وينتج عن ذلك المقارنة  بين  ما توقع الحصول عليه وما 

 يحصل عليه فعلا، حيث يقاس بكمية الاشباع والمنفعة الحاصل عليها.
 ( وهي: .13 -.2.1العوادي )دم الرضا لدي الزبون كما  بينها ثة مستويات من الرضا او عهنالك ثلا

 المستوي الأول الأداء أكبر من التوقعات ويكون في هذه الحالة الزبون  راضيا عن المنتج. -1
 المستوي الثاني الأداء يساوي التوقعات ويكون في هذه الحالة الزبون راضيا عن المنتج . -2
 الثالث الأداء اقل من التوقعات ويكون الزبون في هذه  الحالة غير راضي عن المنتج.المستوي  -3
 الربحية:  -3

الهدف الأساسي لأغلب المنظمات  هو تحقيق معدلات عالية من الأرباح فبدون الأرباح لا تستطيع المنظمة أن 
( كما عرفها 112-.2.1ل )العواديتستمر في عملها ولا تستطيع التنافس مع المنظمات الأخرى في بيئة الاعما

( بينها المكافآت التي يحصل  عليها مقابل التخلي عن منفعة أو اشباع مؤقت  في الوقت 25ص-1882مطر)
 منفعة او اشباع في المستقبل.على  امل الحصولعلى  الحاضر

 تحليل البيانات الأساسية: ) بيانات الاستبيان (
اصر هي النوع ، العمر، الحالة الاجتماعية، المؤهل العلمي، الوظيفة،  ستة عنعلى  احتوت البيانات الاساسية

( التالي يوضح توزيع مفردات العينة حسب الخصائص الشخصية فيما يتعلق 2-1الخبرة العملية. الجدول رقم )
من  %35.7من افراد العينة هم ذكور وهي النسبة الاكبر بينما نسبة الاناث فهي %64.3بالنوع نجد ان نسبة 

سنة بينما  .3من افراد العينة اعمارهم أقل من  %26.6حجم العينة. فيما يتعلق بالفئة العمرية فنجد ان نسبة 
 .30نسبة 

 .1من عينة الدراسة اعمارهم من  %35.7سنة ، وان نسبة  .1وأقل من  .3من افراد العينة اعمارهم من  %
 %2.6وتمثل نسبة  سنة، .2وأقل من  .5ارهم من من عينة الدراسة اعم %4.5سنة، وان نسبة  .5وأقل من 

من افراد العينة  %54.5سنة فأكثر. فيما يتعلق بالحالة الاجتماعية فنجد ان نسبة  .2من افراد العينة اعمارهم  
من  %3.2من عينة الدراسة يمثلون الفئة عازب ، وان نسبة  %40.9متزوجين وهي النسبة الأكبر، وان نسبة 

من عينة الدراسة يمثلون الفئة أرمل. فيما يتعلق بالمؤهل  %1.3راسة يمثلون الفئة مطلق، وان نسبة افراد عينة الد
من افراد عينة الدراسة يحملون درجة البكالوريوس وهي النسبة الأكبر، وان نسبة  %48.7العلمي فنجد ان نسبة 

د العينة يحملون درجة الماجستير، من افرا %15.6من عينة الدراسة يحملون دبلوم عالي ، وان نسبة  22.7%
من  %6.5من عينة الدراسة يحملون درجة الدكتوراه، فيما يتعلق بالوظيفة حيث نجد ان نسبة  %12.3وان نسبة 

من افراد العينة يشغلون منصب نائب مدير، أن نسبة  %31.2افراد العينة يشغلون منصب مدير ، وان نسبة 
من افراد العينة يشغلون  13.6%ئة موظف وهي النسبة الأكبر وأن نسبة من افراد العينة يحملون الف %48.7

سنوات  5من افراد العينة خبراتهم أقل من  %40.9مناصب أخرى. فيما يتعلق بسنوات الخبرة حيث نجد ان نسبة 
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 %11.7سنة وهي النسبة الأكبر، وان نسبة  .1سنوات وأقل من  5من افراد العينة خبراتهم  %41.6، وان نسبة 
سنوات  15من افراد العينة خبراتهم  %5.2سنة،  وأن نسبة  15سنوات وأقل من  .1من افراد العينة خبراتهم 

 سنة فأكثر وهي النسبة الأكبر.  .2من افراد العينة خبراتهم  %6.سنة، بينما نسبة  .2وأقل من 
 ( البيانات الشخصية لعينة الدراسة1-1جدول)      

 النسبة العدد يانالب البيانات الشخصية

 64.3 99 ذكر  النوع 

 35.7 55 أنثى

 %222 250  المجموع 

 26.6 41 سنة30من اقل العمر 

 30.5 47 سنة 40من واقل 30

 35.7 55 سنة 50من واقل 40

 4.5 7 سنة60 واقل50

 2.6 4 فاكثر سنة 60

 %222 250  المجموع 

 48.7 75 بكالريوس المؤهل العلمي 

 22.7 35 عالي مدبلو 

 15.6 24 ماجستير 

 2.6 4 دكتوراة 

 10.4 16 أخرى 

 %222 250  المجموع 

 6.5 10 مدير الوظيفة

 31.2 48 نائب مدير 

 48.7 75 موظف 

 13.6 21 مدير إدارة 

 %222 250  المجموع 

 40.9 63 سنوات 5من  اقل الخبرة العملية

 من واقل سنوات 5 

 سنوات 10
64 41.6 

 15 من واقل سنة 10 

 سنة
18 11.7 

 من واقل سنة15 

 سنة20
8 5.2 

 6. 1 فاكثر سنة20 

 %222 250  المجموع

 المصدر :إعدد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية.
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة:
 اولأ: التحليل الوصفي للمتغير المستقل التجارة الالكترونية  :

 لفقرات  المحور الاول: رجال الاعمال. t-testالحسابى والانحراف المعيارى  والقيمة  الوسط (1-2جدول)
 .T قيمة

test 
الانحراف 
 المعيارى 

الوسط 
 الحسابى

 العبارة

 التوسع في التجارة الخارجيةعلى  ساعدت قوانين الدولة رجال الاعمال 3.06 1.415 26.817
 فيها عمليات التبادل التجاري توجد أسواق كافية يتم  2.68 1.125 29.501
 سهلت الدولة عمليات الاستيراد والتصدير لرجال الاعمال  2.45 984. 30.951

33.238 .853 2.29 
انتعاش التجارة على  تسهيل قوانين الضرائب ساعد رجال الاعمال

 الإلكترونية 

28.341 867 2.32 
الانفتاح مع توفر الشبكة العالمية ساعد رجال الاعمال على التوسع و 

 دول متعددة الجنسيات
 م..2.2المصدر: اعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية 

لعبارات المحور الاول: رجال الاعمال،  t-testالجدول اعلاه يوضح الوسط الحسابي، الانحراف المعياري وقيمة 
( بينما العبارة الأولى ...3أقل من )حيث يمكننا ملاحظة ان الوسط الحسابي لكل عبارات محور: رجال الاعمال 

 ( من وهو المحدد سلفا بالموافقة. ...3أكبر )
 المحور الثاني: عمليات البيع والشراءلفقرات   t-testالوسط الحسابى والانحراف المعيارى  والقيمة  (1-3جدول )

 .T قيمة
test 

الانحراف 
 المعيارى 

الوسط 
 الحسابى

 العبارة

 ستخدم المؤسسة البريد الالكتروني للتعامل مع العملاء.ت 2.34 1.031 28.205

تستخدم المؤسسة الهاتف المحمول كرابط لإتمام عمليات البيع والشراء  2.42 1.077 27.901
 الكترونيا 

 تستخدم المؤسسة عمليات التجارة الالكترونية لأغراض السوق والمنتج 2.53 991. 31.617

28.782 1.061 2.46 
عن خدمات البيع ؤسسة المواقع الإلكترونية للإعلان تستخدم الم

   والشراء

28.379 1.130 2.58 
ستخدم المؤسسة وسيلة الفيديو في عرض المنتجات وعقد اجتماعات 

 البيع والشراء
 م..2.2المصدر: اعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية 

المحور الثاني: عمليات البيع لعبارات  t-testري وقيمة الجدول اعلاه يوضح الوسط الحسابي، الانحراف المعيا
( ملاحظة ان الوسط الحسابي لكل عبارات محور: عمليات البيع 1-3، حيث يمكننا من الجدول رقم )والشراء

 (...3والشراء أقل  من )
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 لاء.لفقرات  المحور الثالث: العم t-testالوسط الحسابي والانحراف المعياري  والقيمة  (1-1جدول )
 .T قيمة

test 
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

 العبارة

 تعمل الشركة على مبدأ تبادل الأفكار داخلها 2.71 1.149 29.255
 تشجع الشركة على تبادل المعلومات بين منسوبيها في كل المستويات 2.68 1.089 30.564

30.766 1.074 2.66 
ة طلب الخدمة في أي وقت  اتاحة عملية التجارة الالكترونية إمكاني

 للعميل 

31.445 1.079 2.73 
سرية المعاملات والنزاهة والأمانة  على  الحفاظعلى  تعمل المؤسسة

 التي تزيد من ثقة العملاء فيها
 متابعة شكاوي العملاء باستمرار وتطوير خدماتهاعلى  تعمل المؤسسة 2.64 1.065 30.711

 م..2.2ت الدراسة الميدانية المصدر: اعداد الباحثين من بيانا
لعبارات المحور الثالث العملاء، حيث  t-testالجدول اعلاه يوضح الوسط الحسابي، الانحراف المعياري وقيمة 

 (.  ...3( ملاحظة ان الوسط الحسابي لكل عبارات محور العملاء أقل من )5-1يمكننا من الجدول رقم )
 

 الأداء التسويقي:  ثانياً: التحليل الوصفي للمتغير التابع
 لفقرات  المحور الأول: الحصة السوقية. t-testالوسط الحسابي والانحراف المعياري  وقيمة  (1-5جدول)

 .T قيمة
test 

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

 العبارة

 زيادة الحصة السوقية بشكل مستمر على  تعمل المؤسسة 3.06 1.494 25.464
 ق المؤسسة زيادة في الحصة السوقية مقارنة بالشركات المنافسةتحق 2.71 1.149 29.255
 الابتكار واقتناص الفرص الجيدة على  تشجع المؤسسة 2.66 1.068 30.942

31.099 .941 2.36 
تقوية العلاقات مع العملاء مما يولد لديهم الولاء على  تعمل المؤسسة

 والانتماء 
 م..2.2راسة الميدانية المصدر: اعداد الباحثين من بيانات الد

لعبارات المحور الأول الحصة السوقية،  t-testالجدول اعلاه يوضح الوسط الحسابي، الانحراف المعياري وقيمة 
( ملاحظة ان الوسط الحسابي لكل عبارات محور الحصة السوقية أقل من 2-1حيث يمكننا من الجدول رقم )

 ( وهو المحدد سلفا بالموافقة...3أكبر من )( بينما الوسط الحسابي للعبارة الأولى ...3)
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 لفقرات  المحور الثاني: الربحية  t-testالوسط الحسابي والانحراف المعياري  وقيمة  (1-2جدول )
 .T قيمة
test 

الانحراف 
 المعيارى 

الوسط 
 الحسابى

 العبارة

30.322 1.068 2.61 
المنافسة  تحقق المؤسسة زيادة في الأرباح السنوية مقارنة بالشركات

 الأخرى 
 تعمل المؤسسة تخفيضات مستمرة للخدمات بغرض زيادة الربحية  2.58 1.001 32.030
 تقديم عروض متنوعة تزيد من ربحية المؤسسة على  تعمل المؤسسة 2.73 1.161 29.231
 توفر الشركة شبكة اتصالات فعالة لتقديم الخدمات وزيادة الأرباح 2.62 1.097 29.674

31.742 1.079 2.76 
تقليل التكاليف وزيادة الأرباح وذلك بتوفير شبكة على  تعمل المؤسسة

 الانترنت 
 م..2.2المصدر: اعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية 

لعبارات المحور الثاني الربحية ، حيث  t-testالجدول اعلاه يوضح الوسط الحسابي، الانحراف المعياري وقيمة 
 ( ملاحظة ان الوسط الحسابي لكل عبارات محور الربحية3-1لجدول رقم )يمكننا من ا

 (. ...3أقل من )   
 لفقرات المحور الثالث: الاحتفاظ بالعملاء. t-testالوسط الحسابي والانحراف المعياري  وقيمة  (1-2جدول)

 .T قيمة
test 

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

 العبارة

 تطوير علاقاتها مع عملائها باستمرارعلى  تسعي المؤسسة 2.45 1.091 27.914

تجتمع المؤسسة مع العملاء بشكل مستمر لتحديد احتياجاتهم  3.17 1.332 29.514
 ورغباتهم

 تخصص المؤسسة وقتا كافيا لمعرفة مشاكل العملاء وحلها  2.81 1.091 31.904

30.211 1.059 2.58 
ملين ذوي المهارات والخبرات الاحتفاظ بالعاعلى  تعمل المؤسسة

 العالية

31.311 .978 2.47 
يختار العملاء الخدمات الحديثة والمتطورة للشركة مقارنة بالشركات 

 المنافسة الأخرى 
 م..2.2المصدر: اعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية 

لعبارات المحور الثالث الاحتفاظ  t-testالجدول اعلاه يوضح الوسط الحسابي، الانحراف المعياري وقيمة 
( ملاحظة ان الوسط الحسابي لكل عبارات محور الاحتفاظ بالعملاء أقل 1-2بالعملاء، حيث يمكننا من الجدول )

 ( وهو المحدد سلفا بالموافقة....3(  بينما الوسط الحسابي للعبارة الثانية أكبر من )...3من )
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 تحليل الاعتمادية:  
(، تم احتساب قيمة )ألفا 1إلى  .تساق للعثور على الاتساق الداخلي للبيانات ويتراوح من ) يستخدم تحليل الا

( يعتبر الاتساق 1قيم معامل ألفا كرو نباخ أقرب إلي) اذا كانت كرو نباخ( للعثور على اتساق البيانات الداخلي،
 Hair et)تكفي، أما  .2..-.5..إلى أن المصداقية من  (Nunnally,1967الداخلي للمتغيرات كبير، تشير )

al, 2010)  ومع ذلك، يعتبر ألفا كرو نباخ من  .2..اقترح أن قيمة ألفا كرو نباخ يجب أن تكون أكثر من
( يوضح نتائج اختبار الفا 11-1، والجدول رقم ) .(Bowling, 2009)فما فوق مقبولة أيضًا  في الأدب  .5..

 لدراسة بعد اجراء التحليل العاملي.( لمتغيرات اCronbach’s alphaكرونباخ )
 (154( معامل الإعتمادية ألفا كرونباخ لعبارات الإستبيان )حجم العينة 1-3جدول )

 آلفاكرنباخ عدد العبارات المتغيرات
 704. 3 رجال الاعمال

 562. 2 عمليات البيع والشراء
 645. 2 العملاء

 772. 4  الحصة السوقية
 614. 2 الربحية 

 596. 2 فاظ بالعملاءالاحت
 م(.2.2المصدر :إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية )

 نموذج الدراسة المعدل:
بعد إجراء التحليل العاملي الاستكشافي لمتغيرات الدراسة يتم الاعتماد على النتائج التي يفسرها التحليل، حيث 

ة محاور وليس أربعة محاور وهي رجال الاعمال، عمليات أوضحت النتائج أن التجارة الالكترونية يتكون من ثلاث
البيع والشراء، والعملاء، حيث تم حذف محور العملاء ويرجع السبب في ذلك إلى عدم إهتمام المبحوثين بعبارات 
محور العملاء نتيجة لعدم إهتمام إدارة الشركة بمفهوم العملاء. أما المتغير التابع  الأداء التسويقي يتكون من 
ثلاثة محاور وليس خمسة محاور وهي الحصة السوقية والاحتفاظ بالعملاء، الإحتفاظ بالعملاء ، من نتائج 
التحليل تم دمج محور الحصة السوقية والاحتفاظ بالعملاء في محور واحد، ويرجع السبب في ذلك إلى التشابه في 

ع السبب في ذلك إلى عدم إهتمام المبحوثين العبارات التي تقس تلك المحاور. كما تم حذف محور الربحية  ويرج
بعبارات محور الربحية  وكذلك ضعف العبارات التي تقيس محور الربحية . فإن استناد النموذج على نظرية 
يطابق الواقع أما في حالة عدم الاعتماد على نظرية فانه عادة ما يتم تعديل النموذج حتي يطابق الواقع وكذلك 

الفا كرونباخ للاتساق الداخلي للبيانات اذا قلت نتيجة التحليل المحسوبة عن القيمة المعتمدة الاعتماد على مقياس 
 .، يتم استبعاد البعد تماماً 
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 ( نموذج الدراسة المعدل2الشكل )
  المتغير   التابع                                          المتغير المستقل          

 
 المتغير  

 
 
 
 
 

 م(.2.2إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية )المصدر: 
 

 فرضيات الدراسة بعد إجراء التحليل العاملي الاستكشافي:
 ( يوضح فرضيات الدراسة 1-.1جدول )

الفرضية الرئيسية الأولى: هنالك علاقة بين التجارة الالكترونية   )رجال الاعمال، عمليات البيع والشراء، 
  الحصة السوقيةالعملاء( و 

 هنالك علاقة بين رجال الاعمال والحصة السوقية  1-1
 هنالك علاقة بين عمليات البيع والشراء والحصة السوقية  1-2
 هنالك علاقة بين العملاء والحصة السوقية. 1-3

لبيع والشراء، الفرضية الرئيسية الثانية: هنالك علاقة بين التجارة الالكترونية   )رجال الاعمال، عمليات ا
 العملاء( و الربحية.

 هنالك علاقة بين رجال الاعمال و الربحية. 2-1
 هنالك علاقة بين عمليات البيع والشراء و الربحية. 2-2
 هنالك علاقة بين العملاء و الربحية. 2-3

ات البيع والشراء، الفرضية الرئيسية الثالثة: هنالك علاقة بين التجارة الالكترونية   )رجال الاعمال، عملي
 العملاء( والاحتفاظ بالعملاء.

 الاعمال والاحتفاظ بالعملاء..هنالك علاقة بين رجال  3-1
 والشراء والاحتفاظ بالعملاء. .هنالك علاقة بين عمليات البيع  3-2
 العملاء والاحتفاظ بالعملاء.هنالك علاقة بين  3-3

 م(.2.2الميدانية ) المصدر :إعداد الباحثين من بيانات الدراسة
 
 

 التجارة الالكترونية   

رجال الاعمال -  

 عمليات البيع والشراء

العملاء -  

 

 الأداء التسويقي 

 الحصة السوقية
.الربحية   

 الاحتفاظ بالعملاء
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 المتوسطات والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة: 
( ان اتجاهات عينة الدراسة 12-1تظهر نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة في الجدول رقم )

معياري كانت ايجابية نحو اغلب الفقرات التي تقيس متغيرات الدراسة و يوضح الوسط الحسابي والانحراف ال
لأبعاد الدراسة ويلاحظ من الجدول أن الوسط الحسابي للمتغير المستقل التجارة الالكترونية   محور: رجال 

( اكبر متوسط، و يليه محور العملاء )وسط 91503.، انحراف معياري=2.6732الاعمال  )وسط حسابي =
، 2.4351الشراء )وسط حسابي =( ويليه محور: عمليات البيع و 93233.، انحراف معياري=2.5065حسابي =

( ، أما الوسط الحسابي للمتغير التابع  الأداء التسويقي محور الحصة السوقية 84347.انحراف معياري=
( و هو أكبر متوسط ويليه محور 98376.، انحراف معياري=2.9367والاحتفاظ بالعملاء )وسط حسابي =
، انحراف 2.4968( )وسط حسابي =89854.اري=، انحراف معي2.6656الاحتفاظ بالعملاء )وسط حسابي =

( ، ويتضح أن الوسط الحسابي لمتغيرات الدراسة أقل من أو تساوي الوسط الفرضي المستخدم 87540.معياري=
مما يشير إلى قوة  3) في برنامج التحليل الإحصائي )والانحراف المعياري اقل من نصف المتوسط الحسابي

المستقصين قيد الدراسة يعطون اهتمام أكبر من المعتاد أو المتعارف عليه متغيرات الدراسة و يستنتج أن 
 للمتغيرات تحت الدراسة.

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة0-00جدول )
 المتغيرات الوسط الحسابي الانحراف المعياري 

 رجال الاعمال 2.6732 91503.

 يع والشراءعمليات الب 2.4351 84347.

 العملاء 2.5065 93233.

  الحصة السوقية 2.9367 98376.

 الربحية  2.4968 87540.

 الاحتفاظ بالعملاء 2.6656 89854.
 م(..2.2المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية )

 الارتباطات بين متغيرات الدراسة:
سة الميدانية للوقوف على الصورة المبدئية للارتباطات البينية بين تم إجراء تحليل الارتباطات على بيانات الدرا

متغيرات الدراسة. فكلما كانت درجة الارتباط قريبة من الواحد الصحيح فان ذلك يعنى ان الارتباط قوياً بين 
لعلاقة المتغيرين وكلما قلت درجة الارتباط عن الواحد الصحيح كلما ضعفت العلاقة بين المتغيرين وقد تكون ا

( ويمكن .3..طردية أو عكسية، وبشكل عام تعتبر العلاقة ضعيفة إذا كانت قيمة معامل الارتباط اقل من)
( وتعتبر العلاقة قوية إذا كان معامل .2..( إلى ).3..اعتبارها متوسطة إذا تراوحت قيمة معامل الارتباط بين )

 ح الارتباطات بين متغيرات الدراسة. (  أدناه يوض12-1( الجدول رقم ).2..الارتباط أكثر من )
 
 



 www.hnjournal.net            (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، تهاني الرشيد وآخرون                               

 

                                             211 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                 رة الالكترونية على الأداء التسويقيأثر التجا  

  

 ( الارتباطات بين متغيرات الدراسة0-02جدول رقم )
عمليات البيع  رجال الاعمال المتغيرات

 والشراء
الحصة  العملاء

 السوقية
الاحتفاظ  الربحية

 بالعملاء
      1 رجال الاعمال

     1 240.** عمليات البيع والشراء
    1 181.* 218.** العملاء

   1 386.** 199.* 613.**  الحصة السوقية
  1 383.** 304.** 245.** 279.** الربحية 

 1 314.** 355.** 248.** 286.** 249.** الاحتفاظ بالعملاء
 p<0.10، **p<0.05، ***p<0* مستوى المعنوية: 

 م(..2.2المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية )
 ضيات:اختبار الفر 

تناقش هذه الجزئية نتائج اختبارات فرضيات الدراسة بعد التحليل العاملي الاستكشافي للبيانات، حيث تم استخدام 
أبعاد المتغيرات المستقلة على اختبار تحليل الانحدار المتعدد التدرجي والذي يهدف إلى التعرف على تأثير 

 المتغيرات التابعة.
لك علاقة ايجابية بين التجارة الالكترونية   )رجال الاعمال،عمليات البيع والشراء، الفرضية الرئيسية الأولى: هنا

 العملاء( و الأداء التسويقي محور الحصة السوقية 
لاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد التدرجي للتعرف على أثر التجارة الالكترونية   

ع والشراء، العملاء( و الأداء التسويقي محور الحصة السوقية ومن خلال تحليل )رجال الاعمال،عمليات البي
الانحدار تم التوصل إلى أنه وجود علاقة إيجابية  جزئية بين بعض محاور التجارة الالكترونية   و الحصة 

هذه  ( في5...السوقية حيث كانت قيم مستوى الدلالة لبعض الأبعاد أصغر من مستوى الدلالة المعتمد )
المحسوبة  Fإلى أن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية، حيث بلغت قيمة F الدراسة. وقد اشار اختبار 

(، أما 5...( وهى أكبر من مستوى الدلالة المعتمد في هذه الدراسة )sig=.000( بمستوى دلالة )60.063)
( مما يشير إلى أن 666.( فقد بلغت )2Rباط )القابلية التفسيرية لنموذج الانحدار والمتمثلة في معامل تحديد الارت

تقريبا من التغيرات في  الأداء التسويقي محور الحصة السوقية يفسرها التجارة الالكترونية  . والمتبقي  22%
تفسرها عوامل أخرى خارج موضوع الدراسة بالإضافة إلى الاخطاء العشوائية الناجمة عن دقة اختيار العينة  31%

قياس وغيرها وهي عوامل عشوائية ترجع للصدفة وغير جوهرية. أما على مستوى العلاقة التفصيلية ودقة وحدات ال
( ومن خلال 13-1بين التجارة الالكترونية والحصة السوقية فقد اشارت النتائج الموضحة في الجدول رقم )

سوقية ، حيث بلغت قيمة التحليل تم التوصل إلى وجود علاقة إيجابية معنوية بين رجال الاعمال والحصة ال
Beta (.556( و مستوى المعنوية ).وعدم وجود علاقة ايجابية بين عمليات البيع والشراء والحصة السوقية 000 )

( ، ووجود علاقة إيجابية معنوية بين العملاء والحصة 770.( ومستوي المعنوية )294.) Betaحيث بلغت قيمة 
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(  وهذه النتيجة تشير 000.( و مستوى المعنوية )265.) Betaقيمة السوقية والاحتفاظ بالعملاء، حيث بلغت 
إلى وجود علاقة إيجابية جزيئة  أبعاد التجارة الالكترونية  )رجال الاعمال،عمليات البيع والشراء، العملاء( و 

 ( التالي:0-03كما هو موضح في الجدول )الأداء التسويقي محور الحصة السوقية 
 تائج تحليل العلاقة بين محاور التجارة الالكترونية  والأداء التسويقي محور الحصة السوقية ( ن1-13جدول )

 المتغيرات المستقلة
 النتيجة الحصة السوقية 

Beta Sig 
 )مستوى المعنوية(

 دعمت 000. 556. رجال الاعمال 
 لم تدعم 770. 294. عمليات البيع والشراء

 دعمت 000. 265. العملاء
 60.063 المحسوبة Fة قيم
 2R 
 معامل تحديد الارتباط  

.666 

Square 2R 
 معامل الارتباط المربع 

.443 

Adjusted R Square  
 436. مربع معامل الارتباط المعدل

Std. Error of the Estimate  
 73901. نسبة الخطأ المعياري في التقدير

 p<0.10, **p<0.05,***p<0*مستوى المعنوية: 
 م(..2.2صدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية )الم

الفرضية الرئيسية الثانية: هنالك علاقة ايجابية بين التجارة الالكترونية   )رجال الاعمال،عمليات البيع والشراء، 
 .العملاء( و الأداء التسويقي محور الربحية 

للتعرف على أثر التجارة الالكترونية   )رجال تم إستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد التدرجي  
. ومن خلال تحليل الانحدار تم  محور الربحيةالاعمال،عمليات البيع والشراء، العملاء( و الأداء التسويقي 

، حيث  محور الربحيةالتوصل إلى أن كل محاور التجارة الالكترونية   تأثر بشكل إيجابي على  الأداء التسويقي 
( في هذه الدراسة. وقد اشار 5...وى الدلالة لكل المحاور أصغر من مستوى الدلالة المعتمد )كانت قيم مست

( بمستوى دلالة 9.725المحسوبة ) Fإلى أن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية، حيث بلغت قيمة F إختبار 
(sig=.000( وهى أكبر من مستوى الدلالة المعتمد في هذه الدراسة )...أما القا5 ،) بلية التفسيرية لنموذج

تقريبا من  %.1( مما يشير إلى أن 404.( فقد بلغت )2Rالانحدار والمتمثلة في معامل تحديد الارتباط )
تفسرها عوامل أخرى خارج موضوع  %.2التغيرات في  الأداء التسويقي   يفسرها التجارة الالكترونية  . والمتبقي 
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ة الناجمة عن دقة إختيار العينة ودقة وحدات القياس وغيرها وهي عوامل الدراسة بالإضافة إلى الاخطاء العشوائي
  محور الربحيةعشوائية ترجع للصدفة وغير جوهرية. أما على مستوى العلاقة التفصيلية بين التجارة الالكترونية و

علاقة إيجابية ( ومن خلال التحليل تم التوصل إلى وجود 18-1و  فقد اشارت النتائج الموضحة في الجدول رقم )
( ، وجود علاقة 017.( ومستوى المعنوية )190.) Betaحيث بلغت قيمة  الربحيةمعنوية بين رجال الاعمال و 

(، ووجود علاقة 045.( ومستوي المعنوية )157.) Betaايجابية بين عمليات البيع والشراء و  حيث بلغت قيمة 
( وهذه النتيجة تشير إلى 003.( ومستوي المعنوية )234.) Betaحيث بلغت قيمة  الربحيةايجابية بين العملاء و

وجود علاقة إيجابية كلية بين مكونات التجارة الالكترونية  )رجال الاعمال،عمليات البيع والشراء، العملاء( و 
 ( التالي:0-01كما هو موضح في الجدول رقم )،  محور الربحيةالأداء التسويقي  و

 لاقة بين محاور التجارة الالكترونية   و الأداء التسويقي و محور الربحية.( نتائج تحليل الع1-11جدول )

 المتغيرات المستقلة
 النتيجة الربحية 
Beta Sig 

 دعمت 017. 190. رجال الاعمال 
 دعمت 045. 157. عمليات البيع والشراء

 دعمت 003. 234. العملاء
 9.725 المحسوبة Fقيمة 

 2R 
 باط معامل تحديد الارت 

.404 

Square 2R 
 معامل الارتباط المربع 

.163 

Adjusted R Square  
 مربع معامل الارتباط المعدل

.146 

Std. Error of the Estimate  
 80894. نسبة الخطأ المعياري في التقدير

 p<0.10, **p<0.05,***p<0*مستوى المعنوية: 
 م(..2.2انية )المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميد

الفرضية الرئيسية الثالثة: هنالك علاقة ايجابية بين التجارة الالكترونية   )رجال الاعمال،عمليات البيع والشراء، 
 .العملاء( و الأداء التسويقي محور الاحتفاظ بالعملاء

جارة الالكترونية   ولاختبار الفرضية الثالثة تم استخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد للتعرف على أثر الت
ومن خلال  محور الاحتفاظ بالعملاءبمكوناته )رجال الاعمال، عمليات البيع والشراء، العملاء( و الأداء التسويقي 

تحليل الانحدار تم التوصل إلى توجد علاقة إيجابية بالكامل بين بعض محاور التجارة الالكترونية   و الأداء 
إلى أن نموذج الانحدار ذو دلالة إحصائية، حيث بلغت F . وقد اشار اختبار محور الاحتفاظ بالعملاءالتسويقي 
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( وهى أكبر من مستوى الدلالة المعتمد في هذه الدراسة sig=.000( بمستوى دلالة )8.461المحسوبة ) Fقيمة 
( مما 380.بلغت )( فقد 2R(، أما القابلية التفسيرية لنموذج الانحدار والمتمثلة في معامل تحديد الارتباط )5...)

يفسرها التجارة الالكترونية   محور الاحتفاظ بالعملاء تقريبا من التغيرات في  الأداء التسويقي %33يشير إلى أن 
تفسرها عوامل أخرى خارج موضوع الدراسة بالإضافة إلى الاخطاء العشوائية الناجمة عن دقة  %22. والمتبقي 

ها وهي عوامل عشوائية ترجع للصدفة وغير جوهرية. أما على مستوى اختيار العينة ودقة وحدات القياس وغير 
-1فقد اشارت النتائج الموضحة في الجدول رقم )   الاحتفاظ بالعملاءالعلاقة التفصيلية بين التجارة الالكترونية 

يث بلغت ح والاحتفاظ بالعملاء( ومن خلال التحليل تم التوصل إلى وجود علاقة إيجابية بين رجال الاعمال .2
الاحتفاظ ( ، وجود علاقة ايجابية بين عمليات البيع والشراء و046.( و مستوى المعنوية )159.) Betaقيمة 

(، ووجود علاقة ايجابية بين العملاء  حيث 904.( ومستوي المعنوية )007.) Betaحيث بلغت قيمة   بالعملاء
يجة تشير إلى وجود علاقة إيجابية  بين كل ( وهذه النت027.( ومستوي المعنوية )174.) Betaبلغت قيمة 

   الاحتفاظ بالعملاء محاور التجارة الالكترونية  )رجال الاعمال،عمليات البيع والشراء، العملاء( و الأداء التسويقي
 ( التالي:21-1كما هو موضح في الجدول رقم )

 يزة التنافسية محور الاحتفاظ بالعملاء.(نتائج تحليل العلاقة بين محاور التجارة الالكترونية والم1-15جدول )

 المتغيرات المستقلة
 النتيجة الاحتفاظ بالعملاء

Beta Sig 
 دعمت 046. 159. رجال الاعمال 

 دعمت 007. 216. عمليات البيع والشراء
 دعمت 027. 174. العملاء
 8.461 المحسوبة Fقيمة 

 2R 
 معامل تحديد الارتباط  

.380 

Square 2R 
 امل الارتباط المربعمع 

.145 

Adjusted R Square  
 مربع معامل الارتباط المعدل

.128 

Std. Error of the Estimate  
 نسبة الخطأ المعياري في التقدير

.83924 

 p<0.10, **p<0.05,***p<0*مستوى المعنوية: 
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 لتدرجي( يوضح نتائج فرضيات الدراسة حسب تحليل الانحدار المتعدد ا1-12جدول )
 حالة الاثبات الفرضيات م

 الفرضية الرئيسية الأولى: العلاقة بين التجارة الالكترونية   والحصة السوقية 

 دعمت العلاقة بين رجال الاعمال والحصة السوقية.  1-1
 لم تدعم العلاقة بين عمليات البيع والشراء والحصة السوقية  1-2
 دعمت وقية العلاقة بين العملاء والحصة الس 1-3

 الفرضية الرئيسية الثانية: العلاقة بين التجارة الالكترونية   و الربحية
 دعمت العلاقة بين رجال الاعمال و الربحية.  2-1
 دعمت العلاقة بين عمليات البيع والشراء و الربحية. 2-2
 دعمت العلاقة بين العملاء و الربحية. 2-3

 قة بين التجارة الالكترونية  والاحتفاظ بالعملاء  الفرضية الرئيسية الثالثة: العلا
 دعمت العلاقة بين رجال الاعمال والاحتفاظ العملاء.  3-1
 دعمت العلاقة بين عمليات البيع والشراء والاحتفاظ العملاء . 3-2
 دعمت العلاقة بين العملاء والاحتفاظ بالعملاء. 3-3

 م(.2.2سة الميدانية )المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدرا
 النتائج والتوصيات

 يحتوي هذا المبحث على عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة والتوصيات.
 أولًا: النتائج:

 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:
. وجود علاقة إيجابية معنوية بين رجال الاعمال والحصة السوقية والاحتفاظ بالعملاء في مصنع بوهيات 1
  (.000.( و مستوى معنوية تساوي )556.) Betaمهندس )الخرطوم(، حيث كانت قيمة التقديرات ال
. كما أوضحت النتائج عدم وجود علاقة ايجابية بين عمليات البيع والشراء والحصة السوقية والاحتفاظ 2

ن مستوى .( وهي أكبر م007( ومستوي المعنوية )294.) Betaبالعملاء في المؤسسة حيث بلغت قيمة 
 (.5...المعنوية المعتمدة في الدراسة )

. أشارت النتائج إلى وجود علاقة إيجابية معنوية بين العملاء والحصة السوقية والاحتفاظ بالعملاء ، حيث 3
(، وهي أصغر من مستوى المعنوية المعتمدة في الدراسة 000..( ومستوي المعنوية )Beta )225بلغت قيمة 

(...5.) 
( (Beta .190نتائج ايضا إلى وجود علاقة إيجابية  بين رجال الاعمال و ، حيث بلغت قيمة . أظهرت ال1

 ( 017.ومستوي المعنوية )
( ومستوي المعنوية (Beta .157. توجد علاقة إيجابية بين عمليات البيع والشراء، حيث بلغت قيمة 5
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(.045) 
( ومستوي (Beta .243ملاء، حيث كانت قيمة . أيضاً توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين الع2

 (003.المعنوية )
حيث أشارت النتائج كذلك إلى وجود علاقة إيجابية بين رجال الاعمال والأداء التسويقي في المؤسسة،  .2

 (046.( ومستوي المعنوية )(Beta .159بلغت قيمة 
 Betaعرفة الاحتفاظ بالعملاء، بلغت قيمة . بينما بينت الدراسة ألي أن هناك علاقة إيجابية بين تحزين الم3

 (007.( ومستوي المعنوية )(216.
. وتوصلت الدراسة كذلك إلى وجود علاقة إيجابية بين العملاء والأداء التسويقي في المؤسسة، حيث بلغت 8

 (027.( ومستوي المعنوية )(Beta .174قيمة 
 ثانياً: التوصيات:

 اسة تم استخلاص عدد من التوصيات على النحو التالي:من خلال الإطار النظري ونتائج الدر 
المستوى المحلي  أنه ينبغي تضافر كل الجهود لتنمية التجارة الإلكترونية وازدهارها، وسواء أكان ذلك على  (1)

 أم الدولي، وسواء أكان ذلك على مستوى المنظمات الحكومية أم غير الحكومية
ؤدي إلى وجود أسواق دولية مغلقة أمام التجارة الإلكترونية، حتى لا يقلل ذلك ينبغي إزالة كل المعوقات التي ت (2)

 من مزايا التجارة الإلكترونية
 ضرورة توافر أطر قانونية كافية توفر الثقة والحماية لكل المتعاملين في التجارة الإلكترونية (3)
مزاياها، وكذلك ترقية المناهج الدراسية بما يتناسب ينبغي الاهتمام بتنمية الوعي بأهمية التجارة الإلكترونية و   (1) 

 مع ذلك .
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إبراهيم سرور ، التجارة الالكترونية ،د ط)الرياض ،دار المريخ للنشر، على  جاري شنا دير ، تعريب سرور-1
 12(ص 3..2

، 5التجارة الخارجية ،مجلة الدراسات التاريخية والحضارية ،المجلد  رائد فاضل جويد ، النظرة الحديثة في -2
 123،ص12العدد

اقتصاديات الاعمال العربية ، المجلة الجزائرية على  نعيمة يحياوي ،مريم يوسف ،التجارة الالكترونية واثارها-3
  132، ص 2للتنمية الاقتصادية،العدد

على  مفهوم التسويق الأخضر والأداء التسويقي ،دراسة ميدانيةمحمد سعدو احمد حمودة، العلاقة بين تبني -1
المنشآت الصناعية في محافظات غزة، د، دراسة مقدمة لنيل درجة الماجستير في إدارة الاعمال لكلية الاقتصاد 

  12ص 13م، ص 2.11والعلوم الإدارية ، جامعة الازهر ،غزة ،
على  وم التسويق الأخضر والأداء التسويقي ،دراسة ميدانيةمحمد سعدو احمد حمودة، العلاقة بين تبني مفه-5

المنشآت الصناعية في محافظات غزة ، د، دراسة مقدمة لنيل درجة الماجستير في إدارة الاعمال لكلية الاقتصاد 
 13ص 12م ،ص2.11والعلوم الإدارية ، جامعة الازهر ،غزة ،

يق الأخضر في تحسين الأداء التسويقي ، رسالة ماجستير أثر تبني فلسفة التسو  .2.1العوادي ، امير غانم ،-2
 112غير منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة كربلاء ، ص

 ثامر البكري، حاتم جاسم الدليمي، نظام المعلومات التسويقية واثره في اتخاذ القرارات الاستراتيجية -2
  22م، ص2.15دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن ،

 م.1833حسن احمد توفيق، التجارة الخارجية، دراسة تطبيقية، دار النهضة العربية، القاهرة، -3
 ثانيا :المراجع باللغة الإنجليزية :

1- farris.p.w Dahmen.p .Rodrignes.E.(2010)marketing merice:the Definitive Guide to 
measuring marketing  performance. Pearson Education. 
2- Kotler .p8 keller.k.l .(2006) marketing management .Pearson Education India 
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 الحيازة للمال المرهون في القانون الليبي وتوافقها مع الشريعة الإسلامية
تحليلية دراسة فقهية  
 

 1د4 محمد الحسن محمد حامد الحضيري  

 المستخلص 

المدني الليبي ومدى توافق مواده مع أحكام موضوع الحيازة والقبض للمال المرهون في القانون  تدور هذه الدراسة حول
الشريعة الإسلامية، وتهدف الدراسة إلى بيان طبيعة حق الالتزام في اشتراط حق الحيازة والقبض والتسليم للمال 
المرهون في الشريعة الإسلامية، القانون الليبي، حيث اقتضت طبيعة الدراسة إلى استخدام المنهج الوصفي التحليلي، 

مع آراء الفقهاء والباحثين من مصادرهم المستمدة لموضوع البحث، وكذلك تحليل المعلومات، والأدلة بحيث وذلك بج
الحيازة للمال المرهون لا يصل الباحث إلى الغاية المرجوة من البحث، ومن أهم النتائج التي خلص البحث إليها أن 

كن المرتهن من إثبات يده عليه مع ارتفاع جميع الموانع تعد وثيقة لازمة إلّا بالقبض الحقيقي، أو الحكمي، بحيث تم
 بين المرتهن والمال المرهون.

 
 .الإسلامية ، الشريعةالليبي الحيازة، القبض، القانون: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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POSSESSION OF MORTGAGED MONEY IN LIBYAN LAW 

AND ITS COMPATIBILITY WITH ISLAMIC SHARIA  
AN ANALYTICAL  JURISPRUDENCE STUDY 

 

Dr. Mohammed Al-Hassan Mohammed Hamid Al-Hudayri 

Abstract  

This study revolves around the issue of possession and seizure of mortgaged money in the 

Libyan civil law and the extent to which its articles are consistent with the provisions of 

Islamic law, and the study aims to explain the nature of the right to commitment in 

stipulating the right of possession, seizure and delivery of the money pledged in Islamic law, 

Libyan law, where the nature of the study required the use of the curriculum Descriptive and 

analytical, by collecting the opinions of jurists and researchers from their sources derived 

from the topic of the research, as well as analyzing the information and evidence so that the 

researcher reaches the desired goal of the research, and among the most important findings 

of the research is that the possession of the pledged money is not a necessary document 

except by real or judgmental seizure, So that the mortgagee was able to prove his hand 

against him, given that all barriers between the mortgagee and the mortgaged money were 

raised. 

 
Key Words: possession, arrest, Libyan law, Islamic law. 
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 مقدمة:
قق مصالح كل من المدين ، فهي تحقيمة عقد الضمان العيني في توثيق كثير من عمليات التمويل المالية مثلتت

، عن طريق الجحود، والإنكار بها من الضياع والتلف عمل على حفظ الأموال(، وأيضاً ت)الراهن(، والدائن )المرتهن
من أجل  لسداد الدين اقدين عند السهو والنسيانذكر العموال بين المحتاجين إليها، وتعمل على تداول الأت وكذلك

 في الحال والمآل.والعباد المحافظة على مصالح الناس 

يمكن  ذات قيمة جوهريةيعتبر وسيلة  الدوامشتراط الحيازة للمال المرهون واستدامتها على وبناءً على ذلك، فإن ا
فإنها في نفس  ،، وأيضًاالمراد التعاقد عليها المصرفي أن يقدمها للمصرف من أجل الحصول على المعاملة للزبون 

الوقت تكون ضماناً لإثبات حق المصرف في تحصيل الديون من العملاء المستثمرين عند عدم السداد للديون، أو 
العجز عن السداد، وخصوصاً لما للمصارف المالية من أهمية كبيرة في الحياة العملية اليومية باعتبارها صمام 

اشتراط حق الحيازة  ، حيت يعدد للمحافظة على النمو الاقتصادي، والأموال من الضياع والتلاعبالأمان الوحي
باعتبارها الممر الآمن  والمالية الملاذ الآمن لدفع عجلة التنمية الاقتصادية هو العينيةالضمانات عقود المتمثلة في 

 الذي يلجأ إليه الانسان ليجعل منها غطاءً لحقه.

 أهمية البحث:
 تكمن أهمية الموضوع في الآتي:

أهمية المال المرهون من حيث الأثر الكبير في الإسراع والمبادرة بسداد الدين عن طريق الكلام الحسن والرد  – 1
 الجميل في القول.

 إدراك الفائدة المرجوة من تقديم الضمان العيني في التوثيق للديون والمعاملات المصرفية. – 2

المال المرهون، والوقوف وقبض  حيازة، والمعرفة الدقيقة بالأحكام الشرعية والقانونية المتعلقة بالقيمة العلمية – 3
 عليها من خلال ما قدمه الفقهاء ورجال القانون من دراسة لها في مصادرهم المعتمدة عندهم.

  مشكلة البحث:
هي  والاقتصادية إذ أن المعاملات المالية ؛ةالبشري اتالمجتمعجميع يُعدُّ تبادل المنافع هو الوسيلة المتبعة بين 

 ت الشريعةفقد حرص ، أو نزاع بين الأطراف؛تلك المعاملاتالتي تنظم تلك التبادلات، وحتى لا يقع خلاف في 
غرض غير مؤدية للتحايل، حوطها بالضمانات التي تجعل منها عقوداً سليمة ثابتة محققةً للية على أن تالإسلام

  والبطلان.

، حيث نلاحظ بأن للمال المرهون  اشتراط حق الحيازة والقبض ثمَّ فإننا أمام مشكلة رئيسة ترتكز في طبيعةومن 
لا تكاد  ، حيتثباته في ورقة رسميةتسجيل المال الرهون في السجل العقاري، وإة القانونية تعتمد بالاكتفاء بالحياز 

اشية مع أحكام الشريعة يعة الحال يختلف عن الكيفية المتمفقط، وهذا بطب المجازي  بالمعنىإلاَّ حيازة  تتعد كونها
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وبالتالي، فإن مشكلة الدراسة ترتكز على السؤال المحوري للبحث الذي يدور حول ما مدى إمكانية الإسلامية، 
 الليبي مع أحكام الشريعة الإسلامية؟.المدني في القانون  والقبض توافق اشتراط حق الحيازة

 من خلال السؤال المحوري السابق إلى الآتي: للبحث وتتفرع أسئلة فرعية

 .ما مفهوم الحيازة والألفاظ ذات الدلالة التي تحدد طبيعة الحيازة للمال المرهون؟ – 1

 .هي طبيعة حق الالتزام في اشتراط الحيازة والقبض للمال المرهون في الشريعة الإسلامية؟ ما – 2

 .للمال المرهون في القانون المدني الليبي؟طبيعة حق التسليم والحيازة  ما هي – 3

 أهداف البحث:
 تظهر أهداف دراسة البحث في الآتي:

 .بالحيازة من أجل تحديد طبيعة القبض للمال المرهون بطة بيان المفاهيم المرت – 1

 .طبيعة حق الالتزام في اشتراط الحيازة والقبض للمال المرهون في الشريعة الإسلاميةابراز  – 2

 .ان طبيعة حق التسليم والحيازة للمال المرهون في القانون المدني الليبييب – 3

 الكشف عن مدى توافق اشتراط حق الحيازة في القانون الليبي مع أحكام الشريعة الإسلامية. – 4

 منهج البحث:
مصادرهم المستمدة اقتضت طبيعة الدراسة إلى استخدام المنهج الوصفي، وذلك بجمع آراء الفقهاء والباحثين من 

لموضوع البحث، وكذلك المنهج التحليلي، وذلك بتحليل المعلومات، والأدلة بحيث يصل الباحث إلى الغاية 
 المرجوة من البحث.

 حدود البحث:
 سيتم تحديد البحث على حسب النطاق الموضوعي والمكاني وفق التالي:

موضوع طبيعة الحيازة للمال المرهون من خلال الوصول إلى أولًا: النطاق الموضوعي: ترتكز الدراسة حول دراسة 
 مدى توافق نصوص القانون الليبي مع الشريعة الإسلامية.

تسعى الدراسة إلى التعرف على مواد القانون المدني بدولة ليبيا المعمول بها في مسألة حق  ثانياً: النطاق المكاني:
 الحيازة للمال المرهون. 

 الدراسات السابقة:
عرض الفقهاء في تراثهم العلمي إلى ذكر العديد من المسائل المتعلقة بموضوع الحيازة والقبض للمال المرهون في ت

، ومن أبرز الدراسات السابقة حول هذا الموضوع أذكر منها ما )الرهن( ثنايا تناولهم لأحكام عقد الضمان العيني
 يلي:
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ازة في الرهن الرسمي: دراسة مقارنة بين الشريعة الإسلامية ، قاعدة عدم الحي. دراسة عبد الله عبد الجليل 1
والقانون الجزائري، رسالة ماجستير، الجامعة الإفريقية أحمد دراية أدرار، كلية العلوم الاجتماعية والعلوم 

 م.2002الإسلامية، قسم الشريعة، شعبة الشريعة والقانون، 

تناول الباحث في دراسته إلى أهم الضمانات التي وفرها القانون الجزائري للائتمان في الرهن الرسمي، وكذلك 
سلامة والقانون الوضعي التصرف والإدارة الواردة على عقد الرهن مع المقارنة بين الشريعة الإتطرق إلى أحكام 

 حيازته.ية قبض المال المرهون ودوام استمرار موضوع الرهن الحيازي وكيف الجزائري، إلاَّ أنهالم تتناول

. دراسة بوداوي كريم، وطاهري بلخير، حقيقة القبض في رهن الدين: دراسة مقارنة بين الفقه الإسلامي والقانون  2
 م.2019، 2، العدد 9 المدني الجزائري، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، المجلد

قبض والحيازة في رهن الدين، إضافة إلى تحديد طبيعة القبض عند رهن الدين تعرضت الدراسة إلى بيان مفهوم ال
والقانون الجزائري؛ غير أن هذه الدراسة لم تتعرض إلى الحيازة للمال المرهون، بل الإسلامي مع المقارنة بين الفقه 

 .المرهون بصفة عامةأشارت إلى بيان مفهوم الحيازة في رهن الدين فقط، ولم تتناول الأنواع الأخرى للمال 

 هيكل البحث:
 اقتضت طبيعة الدراسة أن تكون في مقدمة، وثلاثة مباحث، وذلك على النحو التالي:

 ماهية الحيازة في تحديد طبيعة القبض للمال المرهون. المبحث الأول:

 طبيعة حق الالتزام في اشتراط الحيازة للمرهون في الشريعة الإسلامية. المبحث الثاني:

 .طبيعة حق التسليم والحيازة للمال المرهون في القانون الليبي المبحث الثالث:

 النتائج والتوصيات.

 المصادر والمراجع.

 المبحث الأول
 لمال المرهون ماهية الحيازة في تحديد طبيعة القبض ل

في تحديد حق في المال المرهون؛ لما لها من أهمية  يساعد تحديد ماهية الحيازة على تحديد طبيعة القبض
 الاستدامة، والانتفاع، والتصرف في المال المرهون، ويتضح بيان ذلك وفق الفروع التالية:

 في اللغة والاصطلاح الفقهي: الفرع الأول: مفهوم الحيازة
، إلاَّ أن فقهاء المالكية اشتهر عندهم من لفظ الحيازة للمال المرهون  يستخدم الفقهاء عادة لفظ القبض بدلاً 

استخدامهم لهذا اللفظ تحت معنى الحوز، أو الشيء المحوز، ولتمام الفائدة نعرف لفظ الحيازة بالمعنى اللغوي 
 والاصطلاحي.
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مأخوذة من الفعل حوز، وهي كل من ضم إلى نفسه شيئاً، فقد حازه حوزاً وحيازة، وحِيَازَة بالمعنى اللغوي الحيازة ف
، أوَ أَرْض زراعية، ومنه إحراز المباح أي حفظ الشيء في المكان المناسب الرجل ما فِي حوزته من مَال، أَو عقار

 .(1)لحفظه 

يقصد بالحيازة للمال المرهون في الاصطلاح الفقهي بأنها وضع اليد والتصرف في الشيء المحوز كتصرف و
في حيز القابض  المالك في ملكه بالبناء، والغرس، والهدم وغيره من وجوه التصرف، حيث يصير المال المرهون 

 .(2)المرتهن 

اللغوي والاصلاحي في أن معنى الومن خلال بيان المعنى اللغوي والاصطلاحي للحيازة نجد أن هناك تناسب بين 
ى المال المرهون للمرتهن وضع يده عل حقأنه يالحيازة والقبض معاً باعتبار هما يدل دلالة واضحة على من كلا

 تصرفه على الدوام فترة المدة المحددة لسداد الدين. بحوزه وقبضه بشرط أن يكون في

 ذات الدلالة في المعنى: لفاظ الحيازةالفرع الثاني: أ
 والتخلية، ويتضح بيانهما وفق التالي: معنى القبضذات الدلالة على  تشتمل ألفاظ الحيازة

  :القبضأولًا: لفظ 

القبض مأخوذ من الفعل قبض، وهو خلاف البسط، قبضه يقبضه قبضاً، وقد انقبض، وتقبض وانقبض الشيء 
صار مقبوضاً، وتقبضت الجلدة في النار أي انزوت، والقبضُ هو تحويلك المتاع إلى حَيِّزكَ، والقبضُ هو تناول 

الشيء قبضاً: أي إكمال الأخذ  الشيء باليد ملامسة، وصار الشيء في قبضتي، وقبْضي أي في ملكي، وقبضَ 
 أي في حوزه (3)وَالْأَرْضُ جَمِيعًا قَبْضَتُهُ بجميع الكف، والقبضُ: هو ما قبض من الأموال، ومنه قوله تعالى: 

(4). 
يعرَّف القبض في الاصطلاح بأنه حيازة الشيء والتمكن منه، سواء كان مما يمكن تناوله باليد، أو مما لم يمكن، و

 .(5)حيث ترتفع جميع الموانع التي تعيق التمكين على حسب العرف، والعادة الحقيقية 

  ثانياً: لفظ التخلية:

 . (6): قد خالى فلان فلانًا يخإليه إذا تاركه التخلية مأخوذة من الفعل خلى، وهي بمعنى المتاركة، يقال

                                                      

دار ، معجم لغة الفقهاء، جي؛ قلع202، ص 1؛ مصطفى، المعجم الوسيط، ج 578، ص 3( الجوهري، الصحاح تاج اللغة، ج 1)
 . 47، ص النفائس

 .28، ص 12؛ السرخسي، المبسوط، ج 452، ص 2 ، كفاية الطالب الرباني لرسالة أبي زيد القيرواني، ج( المالكي2)
 .27( سورة الزمر، من الآية: 3)
 .227؛ المناوي، التوقيف على مهمات التعاريف، ص 213، ص 7( ابن منظور، لسان العرب، مادة: )قبض(، ج 4)
 . 287، ص 32( وزارة الأوقاف الكويتية، الموسوعة الفقهية الكويتية، ج 5)
 .217، ص 1س من جواهر القاموس، ج مرتضى، تاج العرو ( 6)



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، الحضيريحمد م                               

 

                                             451 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                             يةالحيازة للمال المرهون في القانون الليبي وتوافقها مع الشريعة الإسلام  

 

بأنها رفع اليد عن الشيء، وإباحة استلامه من قبل الغير، حيث  –وفق الاصطلاح الفقهي  –يقصد بالتخلية و
 .(7)يرفع الراهن جميع الموانع التي تعيق من قبض المال المرهون؛ لكي يتمكن المرتهن من حيازته 

 القبض والحيازة في المال المرهون:: كيفية الفرع الثالث
ودة هللمال المرهون، وهي بمثابة الكيفية المع يفية التي ينبغي أن يتم بها الحيازة والقبضاتفقت آراء الفقهاء في الك

في عقد البيع، وهذه الكيفية تختلف بحسب نوع المال المرهون، سواء كان مالًا منقولًا، أو غير منقول، ويتضح 
 النحو التالي: بيان ذلك على

 في المال المرهون المنقول: كيفية الحيازةأولًا: 
المال المرهون المنقول عن طريق )النقل(، وذلك يكون بنقل المال المنقول إلى المرتهن،  تتمثل كيفية حيازة

ي عن ابن ومناولته إياه بما تعارف عليه الناس، كتسليم مفتاح السيارة، ومستندات ملكيتها للمرتهن؛ وذلك لما رو 
صلى الله عليه وسلم  –قال: "كنا نشتري الطعام من الركبان جزافا، فنهانا رسول الله  –رضي الله عنهما  –عمر 

، فدلَّ هذا الحديث على أن قبض السلعة المبيعة يعتبر موجبًا للضمان (8)أن نبيعه حتى ننقله من مكانه"  –
اً على أحد قبل ذلك، فلا يثبت إلّا بالقبض، وذلك عن طريق ابتداء، وحينئذٍ إذا لم يكن المال المرهون مضمون

 .(9)نقله، وتسليمه للمرتهن 

 في المال المرهون غير المنقول: كيفية الحيازةثانياً: 
المال المرهون غير المنقول عن طريق )التخلية، والتمكين(، وذلك بتمكين المرتهن من إثبات  تتمثل كيفية حيازة

جميع الموانع، ويحصل بتخلـية الراهن بين المال المرهون، والمرتهن، كأن يخلي الراهن اليد عن طريق ارتفاع 
البيت المرهون مما يكون فيه من أغراض خاصة له، ثم يمكن المرتهن منه بأن يسلم له مفتاح البيت مثلًا، وحينئذٍ 

ن ذلك يعتبر هو المتعارف عليه متى ما حصل ذلــك صار الراهن مسلماً للمال المرهون، والمرتهن قـابضاً له؛ لأ
 .(10)في التخلية، والتمكين 

 مبحث الثانيال
 ةالإسلامي الشريعةللمرهون في  في اشتراط الحيازة طبيعة حق الالتزام

                                                      

 . 128؛ قلعجي، معجم لغة الفقهاء، ص 122القاموس الفقهي لغة واصطلاحا، ص ( أبو حبيب،7)
 .1121، ص 3، ج 1827( أخرجه مسلم في صحيحه، كتاب البيوع، باب بطلان بيع المبيع قبل القبض، رقم الحديث: 8)
؛ الشربيني، مغني المحتاج، ج 239، ص 3ي، مدونة الفقه المالكي وأدلته، ج ؛ الغريان25، ص 21( السرخسي، المبسوط، ج 9)
، 13؛ أبو غدة، بحوث في المعاملات والأساليب المصرفية الإسلامية، ج 331، ص 3؛ البهوتي، كشاف القناع، ج 85، ص 3

 .39ص 
الغرياني، مدونة الفقه المالكي وأدلته، ج  ؛23، ص 2؛ الزيلعي، تبيين الحقائق، ج 141، ص 2( الكاساني، بدائع الصنائع، ج 10)
، 13؛ أبو غدة، بحوث في المعاملات والأساليب المصرفية الإسلامية، ج 331، ص 3؛ البهوتي، كشاف القناع، ج 239، ص 3

 .39ص 
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تعتبر شرطًا أساسًا في عقد  ط القبض للمال المرهون، واستدامت حيازتهمما لا شك فيه أن طبيعة الالتزام في اشترا
وذلك لغرض تحقيق مراد الشارع الحكيم من مبدأ الاستيثاق، والطمأنينة، وحمل الراهن على الضمان العيني، 

يْن في أسرع الأوقات،  بحيث يترتب عليها بعض الحقوق المتعلقة بالعقد، ويتضح بيان ذلك وفق الفروع قضاء الدَّ
  التالية:

 للمال المرهون: اشتراط الحيازةفي حكم طبيعة  التكيف الفقهيالفرع الأول: 
القبض للمال المرهون على حسب تحديد نوع الشرط بين الحيازة، أو اختلف الفقهاء في حكم طبيعة اشتراط حق 

 شرط اللزوم، أو شرط التمام، وذلك على النحو التالي:

بالإيجاب ذهب جمهور الفقهاء من الحنفية والشافعية والحنابلة إلى أن عقد الضمان العيني ينعقد  القول الأول:
المال المرهون من المصرف بصفته المرتهن، حيث إن  وحيازة والقبول، ولا يعتبر لازمًا من جهة الراهن إلّا بقبض

القبض يعتبر شرط لزوم في عقد الضمان العيني، وأما قبل القبض، أو التسليم للمال المرهون، فيعتبر العقد جائزًا، 
 ، وقد استدل الجمهور على ذلك بما يلي:(11)زوم وهو القبض ولكنه غير لازم؛ وذلك لعدم وجود شرط الل

قْبُوضَةٌ قال تعالى:  – 1 ، حيث دلت الآية الكريمة على أن (12)وَإِن كُنتُمْ عَلَىٰ سَفَرٍ وَلَمْ تَجِدُوا كَاتِبًا فَرِهَانٌ مَّ
المصدر المقرون بحرف الفاء في جواب الشرط يراد به الأمر، والأمر بالشيء الموصوف يقتضي أن يكون ذلك 
الوصف شرطاً فيه؛ إذ المشروع بصفة لا يعتبر موجوداً بدون تلك الصفة؛ وحينئذٍ فلو لم يكن الأمر كذلك لم يكن 

 . (13)عقد الضمان العيني بدون القبض  التقييد بالقبض فائدة، فيلزم

أن الضمان العيني يعتبر عقد تبرع باعتباره يحتاج إلى القبول، وبالتالي، فلا يلزم إلّا بالقبض قياساً على  – 2
 .(14)الهبة، والقرض؛ وذلك لأن الراهن لا يستوجب بمقابلته على المرتهن شيئاً 

يثاق باعتبار أن الإرفاق يفتقر إلى القبول من الراهن، والاستيثاق أن الضمان العيني يعتبر عقد إرفاق، واست – 3
 .(15)يحتاج إلى الحبس الدائم، وبالتالي، فإنه لا يتصور إرفاق، واستيثاق من غير القبض للمال المرهون 

ه، ولكن ذهب المالكية إلى أن عقد الضمان العيني يلزم بالقول، فللمرتهن الحق في مطالبة الراهن ب القول الثاني:
للمال المرهون شرط تمام في العقد، وليس بشرط انعقاد في العقد؛ بل ينعقد  الحيازةعتبر ت لا يتم إلّا بالقبض، حيث

ويصح ويلزم، ولا يبطل العقد بتأخير القبض ما لم يكن من المرتهن تراخ في المطالبة به، والرضا بتركه في يد 
سليم المرهون، الراهن، ثم يطالب المصرف بصفته المرتهن الراهن بالقبض، ويجبر الراهن عليه إذا امتنع من ت

                                                      

، ص 3؛ البهوتي، كشاف القناع، ج 85، ص 3؛ الشربيني، مغني المحتاج، ج 132، ص 10( ابن قودر، نتائج الأفكار، ج 11)
330 ،331 . 

 . 253( سورة البقرة، من الآية: 12)
 .13، ص 2؛ العمراني، البيان في مذهب الإمام الشافعي، ج 23، ص 2( الزيلعي، تبيين الحقائق، ج 13)
 ( المرجعان السابقان.14)
 .24، ص 2؛ الموصلي، الاختيار لتعليل المختار، ج 331، ص 3( البهوتي، كشاف القناع، ج 15)
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وذلك باعتبار أن قبض المال المرهون يعتبر شرطًا أساسًا في استقرار الوثيقة؛ ليكون المرتهن أولى من الغرماء 
 ، وقد استدل المالكية على ذلك بما يلي:(16)في الفلس، أو الموت 

، فجعل القبض صفة لعقد الضمان (17)مَّقْبُوضَةٌ وَإِن كُنتُمْ عَلَىٰ سَفَرٍ وَلَمْ تَجِدُوا كَاتِبًا فَرِهَانٌ قال تعالى:  – 1
 .(18)العيني، والصفة غير الموصوف، وهي تعتبر صفة غير لازمة 

ويمكن أن يناقش ذلك على أساس أن وصف المال المرهون بالقبض يوجب أن يكون شرطًا في صحته، ولزومه؛ 
عن غيره من العقود الأخرى، أو وذلك لأن وصف عقد الضمان العيني بالقبض يحتمل أن يكون مختصًا به 

 . (19) والحيازة يحتمل أن يكون تميزاً له عن غيره، وبالتالي، فأيِّ الاحتمالين يعد دليلًا على لزوم العقد بالقبض

أن عقد الضمان العيني إذا كان يتحقق قبل القبض وجب الوفاء به عن طريق القبض للمال المرهون بدليل  – 2
 –رضي الله عنها  –، ويؤيد ذلك ما روي عن السيدة عائشة (20)هَا الَّذِينَ آمَنُوا أَوْفُوا بِالْعُقُودِ يَا أَيُّ قوله تعالى: 

 . (21)قال: المسلمون عند شروطهم ما وافق الحق"  –صلى الله عليه وسلم  –قالت: "إن رسول الله 

حيث إنها لا تستفاد بحذف ذكر  ويمكن أن يناقش ذلك على أن الأساس من ذكر القبض يعتبر فيه فائدة شرعية،
 . (22)القبض، وحينئذٍ فلا فائدة حقيقية، أو حكمية ترجى من ذكر القبض إن لم يجعل شرطاً في صحة العقد

قياس عقد الضمان العيني عـلى سـائر العـقود التي تلزم بالقول، وحينئذٍ فلا يتم ذلك إلّا بالقبض؛ وذلك لأنه  – 3
 . (23)س انعقاده، كالبيع عقد لازم فوجب أن يلزم بنف

ويمكن أن يناقش ذلك بأن قياس عقد الضمان العيني على عقد البيع لا اعتبار له؛ وذلك لأن عقد البيع يعتبر 
لازماً للورثة بمجرد التراضي بين المتعاقدين، بينما عقد الضمان العيني لا يعتبر لازماً للورثة إذا لم يلزم المتعاقدين 

(24). 

يْن ينبغي أن تكون هذه الوثيقة ثابتة عند وبما أن عقد ال ضمان العيني )الرهن( يعتبر وثيقة في استيفاء الدَّ
المصارف المالية بصفتها المرتهنة عن طريق قبض المال المرهون، وتسليمه لها من قبل الراهن )المدين( كما 

                                                      

؛ 100، ص 5؛ القرافي، الذخيرة، ج 325، 329؛ ابن جزي، القوانين الفقهية، ص 313، ص 3الدردير، الشرح الصغير، ج ( 16)
 .1183الثعلبي، المعونة، ص 

 .253( سورة البقرة، من الآية: 17)
 .101، 100، ص 5( القرافي، الذخيرة، ج 18)
 . 5، 7، ص 2( الماوردي، الحاوي الكبير، ج 19)
 .1ائدة، من الآية: ( سورة الم20)
أخرجه الحاكم في المستدرك، كتاب البيوع، باب أحاديث أبي هريرة، رقم  ؛ والحديث101، 100، ص 5( القرافي، الذخيرة، ج 21)

 .87، ص 2، ج 2310الحديث: 
 . 5، 7، ص 2( الماوردي، الحاوي الكبير، ج 22)
 .1184ص  ؛ الثعلبي، المعونة، 101، 100، ص 5( القرافي، الذخيرة، ج 23)
 . 5، 7، ص 2( الماوردي، الحاوي الكبير، ج 24)
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لقبض، ولا يتم ذلك إلّا عن طريق ذهب إليه جمهور الفقهاء من أن عقد الضمان العيني لا يعتبر لازمًا إلّا با
 الإيجاب والقبول، وذلك للأسباب التالية:

أن قبض المال المرهون، وحيازته من المرتهن يعتبر فيه دلالة واضحة للمقصد الأساس لعقد الضمان العيني  – 1
للوفاء بدينه، المتمثلة في وجود الطمأنينة، وعدم الجحود، والإنكار للحق المضمون من المدين، بحيث يستعجل 

 ويسترجع المال المرهون من المرتهن.

أن عقد الضمان العيني الأصل فيه أنه يعتبر من عقود التبرع، وحينئذٍ فلا يعتبر نافذاً في حق المرتهن إلّا  – 2
باعتبار أن عقود التبرع لا تتم إلّا بالقبض، حيث يعتبر مجرد العقد من غير القبض عديم وحيازته بتمام قبضه 

 المصارف المالية للمال المرهون. لا قيمة له قبل حيازةفائدة، و ال

 في المال المرهون: والقبض الحيازةالفرع الثاني: حق استدامة 
مما لا شك فيه أن شرط استدامة إبقاء حيازة المال المرهون عند المرتهن خلال فترة السداد للحق المضمون 

ي، ولكن اختلف الفقهاء في حكم اشتراط الاستدامة للمال المرهون يتماشى مع المقصد الشرعي لعقد الضمان العين
 وفق التالي:

يْن المضمون  القول الأول: ذهب الشافعية إلى أن استدامة إبقاء المال المرهون عند المرتهن إلى حين الوفاء بالدَّ
ليس بشرط في صحة عقد الضمان العيني، بحيث لو خرج المال المرهون من حيازة المرتهن باستحقاق، أو بغير 

 د استدل الشافعية على ذلك بما يلي:، وق(25)استحقاق لم يبطل العقد، وذلك مثل: الإجارة، الإعارة، أو الغصب

قال: "الرهن  –صلى الله عليه وسلم  –قال: "إن رسول الله  –رضي الله عنه  –ما روي عن أبي هريرة  – 1
 . (26)يركب بنفقته إذا كان مرهوناً، ولبن الدر يشرب بنفقته إذا كان مرهوناً، وعلى الذي يركب ويشرب النفقة" 

استخدام المال المرهون على حسب اقتضاء الحاجة من الراهن، أو المرتهن، وحينئذٍ يدل هذا الحديث على جواز 
فلا يجوز استدامة قبضه من المرتهن؛ لاعتبار أن نفقته تتعلق لمن له الحق في استخدامه، والانتفاع به، وما 

المرتهن عنه، وبالتالي، دامت النفقة واجبة على الراهن دون المرتهن، فيثبت للراهن استخدامه عن طريق إزالة يد 
 .  (27)فلا معنى لاشتراط استدامة القبض للمال المرهون 

أن القبض من شرط لزوم عقد الضمان العيني، فوجب أن لا يكون من شرط صحته استدامة القبض كالهبة  – 2 
خروج المال والصرف، وبالتالي، فلا عبرة لمن جعل استدامة القبض شرطاً في صحة العقد؛ وذلك لاعتبار جواز 

 . (28)المرهون من حيازة المرتهن باستحقاق، وحينئذٍ فهو في حكم المقبوض حكماً 

                                                      

 . 13، ص 2، ج رجع السابق( الم25)
 .   143، ص 3، ج 2812( أخرجه البخاري في صحيحه، كتاب الرهن، باب الرهن مركوب ومحلوب، رقم الحديث: 26)
 .14، ص 2( الماوردي، الحاوي الكبير، ج 27)
 ( المرجع السابق. 28)
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ويمكن أن تناقش هذه الاستدلالات على أساس أن كل من اشترط القبض في الابتداء ينبغي أن تكون الاستدامة 
امة فيه تعد شرطًا في تحققه، شرطًا في استمراره؛ وذلك لأن كل شرط يعد في الابتداء، فهو دليل على أن الاستد

ولزومه، وبالتالي، فلو كان قبض المال المرهون ليس بشرط، فالاستدامة تعتبر غير مشروطه باعتبار أن كل ما 
 .(29)يعد في الابتداء يعد في الاستدامة 

ان العيني، ذهب الحنفية والمالكية والحنابلة إلى أن استدامة القبض شرط في صحة لزوم عقد الضم القول الثاني:
فمتى ما حصل القبض للمال المرهون من المرتهن ثم عاد إلى الراهن برضا من المرتهن عن طريق الاستخدام، أو 

 ، واستدلوا على ذلك بما يلي:(30)العارية، أو الوديعة، أو غير ذلك، فقد خرج من الرهن 

سبحانه وتعالى  –، حيث أخبر الله (31)بًا فَرِهَانٌ مَّقْبُوضَةٌ وَإِن كُنتُمْ عَلَىٰ سَفَرٍ وَلَمْ تَجِدُوا كَاتِ قال تعالى:  – 1
بأن يكون عقد الضمان العيني الرهن مقبوضاً، وإخباره سبحانه وتعالى لا يحتمل الخلل، وبالتالي، فالنص  –

القرآني يقتضي بأن يكون المال المرهون محبوساً على الدوام ما دام مرهوناً، بحيث لو لم يثبت ملك الحبس لم يكن 
 .(32)المرهون، ويخرج عن موضوع الرهن المال المرهون في حكم 

وبناءً على ما سبق، فإن القبض يعتبر شرطاً في الابتداء من خلال ما  نصت عليه آية الرهن، بحيث يكون إبقاء 
المال المرهون عند الراهن باختيار المرتهن مخرجاً له عن موضوع الرهن؛ وذلك لأن القبض في الابتداء يثبت 

يْن الملك، فمتى ما ثبت فلا يحتاج إلى قبضه مرة أخرى باعتبار أ ن المال المرهون يراد منه التوثيق، واستيفاء الدَّ
منه عن طريق بيعه، وبالتالي، فلو لم يكن المال المرهون في حيازة المرتهن، وتحت تصرفه لن يتمكن من بيعه 

 .(33)عند الحاجة 

قهاء من ومن خلال النظر إلى المقصد الشرعي في قبض وحيازة المال المرهون يترجيح ما ذهب إليه جمهور الف
اشتراط استدامة القبض؛ لما له من أثر إيجابي في تحقيق المنظومة المقاصدية الدالة على التوثيق بعقد الضمان 

 العيني، ويمكن أن يعلل ذلك وفق الأسباب التالية:

أن الحق المضمون في حقيقة الضمان العيني يعد على الراهن؛ وذلك لأن المال المرهون قد جعل محلًا  – 1
يْن، وعند التعذر يستوفى من لاست يْن منه عند تعذر الاستيفاء من الراهن باعتبار أن الراهن يؤمر بقضاء الدَّ يفاء الدَّ

المال المرهون، وبالتالي، فيتوجب حبس المال المرهون، وإبقاءه على الدوام في حيازة المرتهن؛ وذلك لغرض 
 . (34)ي  تحقيق مراد الشارع الحكيم من موضوع عقد الضمان العين

                                                      

  . 249، ص 4( ابن قدامة، المغني، ج 29)
 . 245، ص 4؛ ابن قدامة، المغني، ج 1184؛ الثعلبي، المعونة، ص 35، ص 3( السمرقندي، تحفة الفقهاء، ج 30)
 .253( سورة البقرة، من الآية: 31)
 . 148، ص 2( الكاساني، بدائع الصنائع، ج 32)
 .245، ص 4؛ ابن قدامة، المغني، ج 1184المعونة، ص ؛ الثعلبي، 35، ص 3( السمرقندي، تحفة الفقهاء، ج 33)
 . 172، ص 2( الكاساني، بدائع الصنائع، ج 34)
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يْن المضمون، فيلزم أن يكون حكمه ما يقع به التوثيق  – 2 أن عقد الضمان العيني يعتبر مشروعًا وثيقة بالدَّ
يْن، وحينئذٍ فلا يحصل التوثيق إلّا إذا كان المرتهن يملك حق الحبس للمال المرهون على الدوام؛ وذلك لغرض  للدَّ

يْن في أسرع  .(35)الأوقات  أن يحمل الراهن على قضاء الدَّ

 المبحث الثالث
 طبيعة حق التسليم والحيازة للمال المرهون في القانون الليبي

للمال المرهون من حيث استدامة قبض المال المرهون وحيازته على حسب نوع الرهن في  تختلف طبيعة التسليم
القانون المدني الليبي، فهو إما أن يكون رهناً رسمياً، وإما أن يكون رهناً حيازياً، حيث تعد بقية الأنواع الأخرى 

 داخلة في هذين النوعين، ويتضح بيان ذلك وفق الفروع التالية:

 للمال المرهون في عقد الرهن الرسمي: طبيعة الحيازة :الفرع الأول
للمال المرهون في القانون الليبي على إبقاء العقار المرهون عند الراهن، بحيث لا ينتقل إلى  تتحدد طبيعة الحيازة

( بقولها: "يجوز للراهن أن يتصرف في العقار 1047حيازة المرتهن، وذلك على حسب ما نصت عليه المادة: )
 . (36)هُون، وأي تصرف يصدر منه لا يؤثر في حق الدائن المرتهن" المر 

أن المشرع الليبي قد حدد للراهن الحق في أن تظل له كل سلطات المالك من  –من هذه المادة السابقة  –ويتبين 
تصرف، واستعمال، واستغلال، بحيث يحتفظ بحق تصرفه في العقار المرهون كما كان قبل عقد الضمان العيني، 

جب على المرتهن في هذه الحالة تقييد حق رهنه وذلك بشرط ألَا يضر بحق  المرتهن، ولا يؤثر فيه، وبالتالي، في
للعقار المرهون في السجل العقاري، ويصبح من حق الدائن المرتهن استيفاء حقه، وتتبع العقار في أي يد انتقل 

 .(37)إليها بعد تقييد المال المرهون عليه 

 للمال المرهون في عقد الرهن الحيازي: : طبيعة الحيازةالفرع الثاني
ينه الطرفان هو الحق الذي يعد حق ا لالتزام بتسليم المال المرهون من الراهن إلى  المرتهن، أو إلى شخص آخر يعِّ

المرهون، بحيث يعد تسليماً مادياً مطلقاً، سواء كان المرهون عقاراً، أو منقولًا، فإن الحيازة في المال ينقل حيازة 
من الأنواع الأخرى بوجوب انتقالها من يد الراهن إلى يد المرهون تعد من أهم ما يميز الرهن الحيازي من غيره 

المرتهن، حتى ولو كان الشيء المرهون ديْناً؛ فيحق للدائن المرتهن حيازة سند الدّيْن المرهون بشرط أن يكون الدّيْن 
 . (38)قابلًا للحوالة، أو الحجز، أو الرهن الاستحقاقي

                                                      

 . 148، ص 2( المرجع السابق، ج 35)
 .392( السنهوري، الوسيط في شرح القانون المدني، ص 36)
؛ غميض، 489الليبي، ص ؛ سليمان، شرح القانون المدني 397، 392( السنهوري، الوسيط في شرح القانون المدني، ص 37)

 .275المدخل إلى علم القانون، ص 
 . 212؛ دسوقي، النظرية العامة للقانون والحق، ص 822، 821( سليمان، شرح القانون المدني الليبي، ص 38)
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أن عقد  –في طبيعة الحيازة للمال المرهون الليبية قانونية من خلال النظر إلى تلك التشريعات ال –ويتضح 
الضمان العيني بصفته الرسمية القانونية لا يكاد يختلف عن كيفية الحيازة في عقد الضمان العيني بصفته 
الحيازية القانونية، حيث إن عقد الرهن الحيازي يتطلب تسجيله في السجل العقاري، حيث كان محل الرهن عقاراً، 

ى تنتقل الحيازة إلى الدائن، أو العدل، وهذه الكيفية لا تختلف عن طبيعة التسليم في عقد الرهن الرسمي، حيث حت
يتطلب تسجيله كذلك في السجل العقاري، وأما إذا كان محل الرهن منقولًا في الرهن الحيازي، فيجب إثباته كذلك 

والمال المرهون، حيث يشترط أن تكون مؤرخة بتاريخ في ورقة رسمية يبين فيها قيمة المبلغ المضمون بالرهن، 
 .    (39)ثابت؛ وذلك لأن من شأن هذا التاريخ أن يحدد مرتبة الدائن المرتهن 

يلاحظ للمال المرهون من النظرة الأولى  ناظر إلى طبيعة القبض، أو الحيازةوتأسيسًا على ما سبق بيانه، فإن ال
وني متوافقة مع أحكام التشريع الإسلامي، حيث إن مواد القانون الليبي تنص في التشريع القان بأن طبيعة الحيازة

على حيازة المال المرهون من المرتهن، وخصوصاً إذا كان نوع الضمان العيني عقداً حيازياً، ولكن بالنسبة إلى 
ن، بل تظل حيازته في عقد الرهن الرسمي، فمواد القانون الليبي فيه لا تنص على النقل، أو الحيازة للمال المرهو 

 يد مالكه.

 الخلاصة والمقاربة:
؛ لأنه لا يكتمل في الشريعة الإسلامة حيث إن من المؤكد ضرورة اشتراط القبض والحيازة في المال المرهون 

يعتبر الالتزام إلّا إذا حصل تسليم، وقبض للمال المرهون باعتباره شرطًا أساسًا في عقد الضمان العيني؛ فهو 
حقيقياً، وليس قبضاً مجازياً كما دلت عليه مواد القانون الليبي؛ وذلك لأن ما يترتب على القبض الحكمي قبضاً 

)التخلية( هو نفسه ما يترتب على القبض الحقيقي؛ ولذلك فإن رهن المنقولات يكون عن طريق النقل، فتتم الحيازة 
المنقولات كالعقار، وما شبه ذلك، فإن القبض يكون بنقل المال المرهون فعلياً، وتسليمه للمرتهن، وأما في غير 

عن طريق التخلية، بحيث تتم الحيازة فيه ذلك عن طريق تمكين المرتهن من إثبات اليد مع ارتفاع جميع الموانع 
 بين المرتهن، والمال المرهون.

اشية مع أحكام الفقه وعند إمعان النظر إلى كيفية الحيازة القانونية يلاحظ بأنها تختلف عن الكيفية المتم
الإسلامي، فالحيازة في عقد الرهن الحيازي لا تكاد تختلف عن عقد الرهن الرسمي، وهي تكون عن طريق تسجيل 
المال المرهون في السجل العقاري في حالة كان نوع الرهن عقاراً، وأما إذا كان منقولًا، فهي تكون عن طريق 

لتالي، فكيفية الحيازة في القانون الليبي تعتبر مجازية، وليست ذات دلالة إثباته، وتسجيله في ورقة رسمية فقط، وبا
 حقيقية، أو حكمية. 

في القانون المدني الليبي يدل على الاكتفاء بتسجيل المال المرهون  ومن خلال ذلك نرى أن قبض المال المرهون 
ط الأساس الذي يبنى عليه عقد الضمان بنوعيه العقاري والمنقول في السجل العقاري فقط، مما يفقد المصرف للشر 

مع المنظور الشرعي،  ةمتوافق أكيد على أن تكون مواد القانون فينبغي الت وبالتالي؛العيني في الشريعة الإسلامية، 
                                                      

سة ؛ الحضيري، الاستثمار في عقد الضمان العيني الرهن: درا382( شهاب، أساسيات القانون والحق في القانون الليبي، ص 39)
 .40تحليلية من منظور الفقه الإسلامي والقانون الليبي،، مجلة أصول الشريعة للأبحاث التخصصية، ص
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حيازة الحقيقي، أو الحكمي للمال المرهون، والاستيفاء من ثمنه البحيث تتمكن المصارف المالية من تحقيق حق 
 والوفاء من ثمنه. إن احتيج لبيعه،

 الخاتمة:
تعرَّف الحيازة للمال المرهون بأنها وضع اليد والتصرف في الشيء المحوز، وذلك لمنع تعريض الديون المراد 
يْن المضمون عند عدم  ضمانها من الضياع، أو المماطلة، أو الجحود، بحيث يستوفى من المال المرهون الدَّ

العينى، فهو الذي يتطلب تقديم عين مالية السداد، أو العجز من المدين، وهذا لا يكون إلاَّ في عقد الضمان 
يْن المضمون عند عدم القدرة على الوفاء.   يستوفى منها الدَّ

 لفترة من الزمن نستخلص أهم النتائج التالية: بعد معايشة هذا البحثو 

لمال أن عقد الضمان العيني لا يعد وثيقة لازمة إلّا بالقبض الحقيقي، أو الحكمي للمال المرهون كنقل ا – 1
المنقول نقلًا فعليًا، وتسليمه إلى المرتهن، وكذلك بتخلية المال العقاري، وتمكين المرتهن من إثبات يده عليه مع 

 ارتفاع جميع الموانع بين المرتهن والمال المرهون.

اشتراط استدامة إبقاء الحيازة للمال المرهون عند الدائن المرتهن خلال فترة السداد للحق المضمون يتوافق مع  – 2
هذا م ينص الليبي لالمدني المقاصد الشرعية التي من أجلها شرع الثويق بعقد الضمان العيني، غير أن القانون 

 .به في صحة التوثيقذلك ، مما يؤثر الحق

جرى عليه القانون المدني الليبي يعد مخالفاً لما اتفق عليه جمهور الفقهاء في كونه يدل على الاكتفاء أن ما  – 3
بتسجيل المال المرهون بنوعيه المنقول والعقاري في السجل العقاري فقط، مما يترتب على ذلك وقوع الحيازة في 

 لحقيقية، أو الحكمية.المال المرهون حيازة مجازية مفتقرة في حد ذاتها إلى الحيازة ا

 التوصيات:
 من خلال ما استخلص الباحث من نتائج لهذه الدراسة يمكن أن يحدد أهم التوصيات التالية:

 لما عليه القانون المدني الليبي في حيازة وضمان المال المرهون. العناية القصوى والتدقيق الشرعي – 1

 يتوافق مع الشريعة الإسلامية.تطبيق المعاملات المصرفية بما الحرص على  – 2
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 الطاعون الأنطواني من خلال المصادر الرومانية
 

 1فاطمة العدام

 المستخلص 

 هتشخيص في سواءطويل بسبب صعوبة التعامل معه  الروماني لزمنمن بين الظواهر التي أرقت الإنسان  الوباء كان
شأن الطاعون الأنطواني  ما هوكطويلة من الزمن، استغرق مدة لاج الذي وأيضا في العثور على ع تهأو محاصر 
 سنة بسبب سرعة انتشاره وسرعة فتكه بالمصاب. 42الحياة للرومان طيلة  ةذالذي أفقد ل

ت جميع المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية والاجتماعية، وقد حاول شملكان لهذا الوباء أضرارا وخيمة 
الحصول على  الجانب العقائدي فوضع تمائم ضمت رسوما للآلهة قصد بتعزيزالإنسان الروماني مواجهة هذا الواقع 

الذي روهن نصيبه من الحماية والوقاية، غير أن المؤمنين بالعلم آمنوا أنه لا قضاء على الوباء إلا باللجوء إلى الطب 
 ميلادية. 181عثور على العلاج المناسب والذي تم في سنة عليه في ال

 4الآثار العسكرية، الآثار الاجتماعية، لاقتصاديةالآثار ا، الطاعون الأنطواني، لوباءا: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE ANTONIN PLAGUE THROUGH ROMAN SOURCES 
 

Fatima Eladdam1 

Abstract  

The epidemic was among the phenomena that plagued the Roman man for a long 

time due to the difficulty of dealing with it, whether in diagnosing or besieging it and 

also in finding a cure that took a long period of time, as is the case of the Antonin 

plague, which lost the pleasure of life for the Romans for a period of 24 years due to 

its rapid spread and rapid lethality with the injured. 

This epidemic had severe damages that affected all economic, political, military and 

social fields, and the Roman man tried to confront this reality by strengthening the 

doctrinal aspect, so he put amulets that included drawings of the gods in order to 

obtain his share of protection and prevention, however, believers in science believed 

that there is no elimination of the epidemic except by resorting to medicine That they 

bet on finding the right treatment, which took place in the year 185 AD. 

Key Words: The epidemic - the Antonin plague - the economic effects - the social effects - 

the military effects 
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 تقديم:

الرومانية الممتدة من آسيا  للإمبراطوريةتعد الأوبئة ضمن الأزمات التي عانت منها الشعوب الخاضعة 
التغيرات  نتيجةالصغرى شرقا إلى موريطانيا غربا وبريطانيا شمالا، إلى جانب ما شهدته من كوارث طبيعية 

إلى الأزمات التي سببها الإنسان بنفسه ونخص بالذكر هنا الثورات  لتضاف، إلخالمناخية والزلازل والأعاصير...
وماني. فقد تعامل الرومان مع هذه الأوبئة بمنطق عصرهم وبما صدر عنهم من والحروب التي تخللت التاريخ الر 

ها حالة الوباء الحامل للموت المنتشر، وهو أمر مهم تفرض في إطار التحدي والاستجابة التي تمثلات إزاءها،
التي وصلتنا بالنسبة للبحث التاريخي الخاص بالفترة القديمة التي تحفل بصعوبات عديدة أهمها شح المعلومات 

عن أوبئة هذه الفترة، فالتعرف على هذه الأوبئة وضبط مجال انتشارها وكيفية التدخل حيالها من طرف الرومان، 
 كفيل بمدنا بخلاصات يمكنها المساعدة على توسيع زاوية النظر لتاريخ الرومان وانتشار امبراطوريتهم.

للدلالة على 1الرومانية لم تستعمل مصطلح "الوباء" وأول أمر يمكن البدء به هو الإشارة الى أن المصادر 
يوس أمبروسيوس عند ماكروب” الآفة“ وإنما لجأت إلى إلقاء توصيفات من قبيل  الفتاكة المنتشرة بسرعة، الأمراض

 Lucretius يوسلوكريسو"المرض القاتل" عند  ، Macrobius Ambrosius Theodosius ثيودوسيوس
Carus  في حين سماه ،Plinius Secundus صعوبة منح ، ويفسر 2” العظيم مرضال“الشيخ بــــــ  بلينيوس

أنواع  في محاولة منه للتمييز بين يوسمسبباته فنجد مثلا بلينمعرفة و بصعوبة تشخيصه تسمية موحدة للوباء
الفصول في وخاصة السنة في  ةت محدداوقأ والتي تصيب الأشخاص فيالحمى تحدث عن الحمى الفصلية 

ثلاث المريض لمدة  بدنيقصد بها تلك التي تبقى في و   FeverThird" الحمى الثالثة"و 3الخريف والشتاءالرطبة ك
  .5والتي تدوم أربعة أيام   Fourth Feverالرابعة" الحمى"و 4أيام

فالمصادر التاريخية لم تحمل لنا تفاصيل كثيرة عن الأوبئة التي شهدتها الامبراطورية الرومانية، لكنها لم 
حقيقي مرتبط  إشكالوصف عرضي عابر، ما يجعلنا أمام  أو إشاراتتهمل الحديث عنها أيضا ولو على شكل 

“ فأهم ما وصلنا من أخبار عنها أشار الى  فيما يخص مرحلة التاريخ القديم، لذلك الأوبئةبالمادة التاريخية عن 
الرومانية والذي ابتدأ في فترة نهاية العهد  الإمبراطوريةالذي يعتبر أشهر وباء في عهد ” الطاعون الأنطواني

ميلادية ، حيث ظهر في المشرق وانتقل عبر طريق الحرير ليصاب به الفيالق  561الأنطواني الذهبي سنة 
لحصون العسكرية العراقية والتي تم استدعاؤها بعد انتهاء مهمتها من طرف الإمبراطور العسكرية الرابضة في ا

فنقلوا العدوى إلى روما ليعم كل أرجاء  Marcus Aurelius Antoninusالأنطواني  يوسأوريل وس مارك
رات: آسيا أن هذا الوباء انتشر في ثلاث قا Kyle Harper، ويرى الباحث الأمريكي كايل هابر الإمبراطورية

                                                      

وهي كلمة من  6111 سنة Gideon Harveyأول مرة من طرف الطبيب الهولندي الدكتور   Pandemickظهر مصطلح الوباء -1 

الأمراض المعدية للدلالة على انتشار  الشعب، تعنيوالتي  Démosو” الكل“ويعني  Panالأول جزأينمكونة من  أصل إغريقي

 .بين البشر في رقعة جغرافية واسعة والقاتلة
2 - Pline l’ancien, 576 
3 - Ibid 
4 - Ibid 
5 - Ibid 
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ملايين شخص وأدى إلى تباطؤ مشاريع  1تكبدت روما خلاله خسائر بشرية وصلت إلى وفاة  6،وإفريقيا وأروبا
 تدبير مستوطناتها بسبب فقدان عدد كبير من أفراد الفيالق والجيوش العسكرية. 

 .عدم فهم الظروف الحياتية التي صاحبت الطاعون الأنطوانيمشكلة البحث: 

ه انتشار  التعرف على الوباء وعلى علاماته من خلال بعض المصادر الرومانية وحدودأهمية البحث: 
 .اجغرافي

 .مؤرخي الفترة الرومانيةالوباء لدى التعرف على أوصاف  إلى:ويهدف البحث 

 .استخلاص المنطق الدي تعامل بها الرومان إزاء الوباء -
إلى تطوير قطاع الطب الشيء الذي دعاهم اكتسب الرومان تجربة في التعامل مع الوباء  البحث:يفترض 

 والصيدلة. 
  .المنهج التاريخي البحث:منهجية 

يتحدث البحث عن الوباء والطاعون من خلال المصادر الرومانية المؤرخة بين القرن الأول حدود البحث: 
 والثالث الميلاديين.

 علامات الطاعون الأنطواني: 

كان وباء الطاعون من أخطر الأوبئة التي أربكت الرومان نظرا لطبيعته المعقدة، إذ أنه مرض لا يحمل   
حتى يتمكن من سائر البدن  7” إلى الأمعاء ينتقل“علامات واضحة في أيام الإصابة الأولى من العدوى، وما أن 

بأم عيني  رأيت“ بقوله: يوس هذا المشهدأوفيد Ovidiusلنا الشاعر الروماني وصف قد لتسرع بهلاك صاحبه، و 
 8”.جثت الموتى الهالكين من المرض أمام العتبة المقدسة

اكتساب  جراء الجسدصحب مرض الطاعون علامات وآثار على جسد المريض، من بينها أنها توهن 
لتي يبدو الهيئة المرضية ا ماكروبيوسضعف المناعة حتى أن العرق يشكل ثقلا على بدن المصاب، وقد وصف 

العيون متعبة، يصحبه إصابة المريض بالاختناق وضيق التنفس مع  تكون “عليها المريض بهذا الطاعون بقوله 
 خروج“ Vergilius Maro يوسفيرجيلوصف الشاعر ، ثم يليه 9”الإحساس بألم شديد يمس جميع المفاصل

 10. ”انسداد في الحلق، ويجعل اللسان خشنا ويصاحبه الخياشيم()سائل أسود يسيل من الأنف 

يصيبه ألم فضيع جراء ارتفاع درجة حرارة البدن، وتصبح  الرأس“في محطة أخرى أن  ماكروبيوسويضيف 
العين حمراء متوهجة، والحلق مبلل بدم أسود، وتتضرر الحبال الصوتية جراء انسدادها وتشددها، كما تظهر 

تتجلى قوة هذا الوباء و  11،”س وهذا ما يزيد من الألمتقرحات في اللسان تجعله صلبا ومجمدا وخشنا عند الملم
                                                      

6 - Baptiste Touvery, « Froid, épidémies, la fin de l’Empire romain », Books, n°45, 2019 
7- Ovide, p.374 
8 - Ibid. 
9 - Macrobe, p. 349 
10 - Ibid 
11 - Ibid, p. 349 
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إمكانية إصابة المرضى بحرارة خفية تلهب أجسادهم وتوهن مفاصل بدنهم تدريجيا مع  في فيرجيليوسحسب 
في التنفس، ويتطور يوما عن يوم لتبدو أعراض التورم على اللسان الذي يصبح فيما بعد قاسيا  حدوث صعوبة

وخشنا، ثم يجعل الفم جافا يصدر منه ريح متوهجة ولا يتنفس إلا هواء مرتفع الحرارة مما يفقد المريض راحته، 
فتراش الأرض لتخفيف حرارة ولو بثوب شفاف ويلجأ إلى ا فلتحاالإويضطره إلى التعري مع عدم قدرته على 

 12. ”جسمه ، وتكون هذه المرحلة متقدمة من الوباء تؤدي حتما إلى الوفاة
 حاجبهم“من حياة المصابين جراء الوباء  الأخيرةأخرى دلت على المرحلة  علامات لوكريسيوس كما لاحظ

يكلف المريض جهدا عسيرا،  وبطيءعابس وعيونهم غاضبة وآذانهم بها صوت رنين مستمر، تنفسهم صعب 
. ”أعناقهم مغمورة في العرق ولعاب فمهم ذو لون زعفراني وبالكاد يخرج من الفم بسبب السعال العنيف

، مع حدوث آثار نفسية عميقة حتى أن ”كل أطرافهم متجمدة“دائما أن  لوكريسيوسنقلا عن  يوسماكروبوأضاف 
   13. ”مهزوزة بالخوف والحزن  أرواحهم“

بعد فشل محاولاتهم في العثور على وصفة “أعراض ووتيرة انتشار الوباء الأطباء الرومان بالعجز أصابت 
طبية تخفف من آثار المرض أو تقضي عليه، حيث تفاقم عدد المصابين المهول والذي أفقد الامبراطورية حوالي 

، ففقدوا على إثره راحتهم  ئة في الما 03وفي بعض المناطق قرابة   في المائة من الشعب الروماني 01أو  51
 581كارل مارك أوريل سنة  الإمبراطور،وقد استمر هذا الوضع إلى وفاة 14” وشعروا بتعثر الطب حياله “

السيفيري بعد أن استطاع أباطرتها احتواء هذا الوباء الذي إلا في العهد  الإمبراطوريةميلادية، وما أعيد تعافي 
 15أقلق الرومان عرشا وشعبا وجنودا  زمنا طويلا. 

 سبب الطاعون الأنطواني:  

 يرجع سبب الطاعون الأنطواني حسب المصادر الرومانية إلى سببين رئيسيين: 

 Venus فينوس من الإلهةكلفت كل التي  : حيث يعزى سبب انتشار الوباء إلى غضب السماءديني الأول:
الامبراطور نيرون  أن  Tacitus وسبإلحاق الأذى بجسد الإنسان، ويرى تاسيت"  Luna لينا  قمر أو"هة والإل

Néron  بعد أن أقدم على الاستحمام في عين مارتيا في ظهور المرض  السبب كانMartia  جلب منها مياه و
، وأودى نفس المرض بحياة أفضل 16أدت إلى وفاتهمرض ملعون هذا من الآلهة روما المقدسة وتلقى جراء ذنبه 

 Memmius Régulus .17ريجيلوس  ميميوسالساسة الرومان المشهود لهم بالنزاهة والشهامة والذي يدعى 

                                                      
12  Op. Cit, Ovide, p. 374 
13 - Ibid, p. 350 
14-  Ibid, p. 350 
15 -  Baptiste Touvery, « Froid, épidémies, la fin de l’Empire romain », Books, n°45, 2069 
16 - Tacite, p. 216 
17 - Ibid., p. 224 
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على إتمامها  لسحرة والمشعوذينا لأعمال السحر والشعوذة فساعد 18زحلدعم الإله من أسباب ظهور الوباء 
 –أسقت كل العباد مرضا خطيرا إحدى الساحرات من اختراع خلطة سحرية ، وقد تمكنت بعيدا عن أنظار البشر

   20فاستطاعت وباقي السحرة من تبديد ثروات الأفراد وسرقة أموالهم خفية. 19- يوسحسب ماكروب

الى اعتبار أن المرض استغلته بعض الآلهات وكذا البشر من أجل الانتقام، وهذا  يوسفي حين يذهب أوفيد
 21المرض،لعلاج  الطب ممارسةأعرض عن  الطبيب الإله Podalireإلى التساؤل إذا ما كان بودالير ه ما دفع

 عن أعوان مجدفي أخيل في أحلك أيامهم. Automédonمكانية تخلي أوتوميدون إوأيضا عن 

 الثاني: أسباب واقعية / علمية: 

تجلت أهمها في تسبب الفئران في انتشار الأمراض المعدية، في عدد من المستعمرات الرومانية بما فيها 
السكان عملوا على محاصرة الوباء وذلك بشن حملات بصيد  سترابون أن Strabonوصرح  ،الإيبيريةالجزيرة 

كما  ، FlexuisusCucumisوالذي أطلق عليها الرومان ” القثاء“الفئران والقضاء عليها، باعتماد رش أوكسيد 
  خصصوا جوائز مالية قيمة لمن اصطاد أكبر عدد من الجرذان.

 والاجتماعيةآثار الوباء على المنظومة العسكرية والاقتصادية 

 عدة آثار من بينها: كان للوباء 
 الآثار العسكرية:

إلا أن حربا ضد عدو من نوع الوباء كان  قيادة الحروباشتهرت الجيوش الرومانية بشجاعتها وحنكتها في   
 أبولون وللإلهةأن أمر حله متروك بيد السماء وللإله  ”أوفيديوستدبيره أمرا صعبا أو مستحيلا، على حد قول 

 22. "منيرفا

حروب الفرغم الآثار السلبية للوباء إلا أن آثاره إيجابيه في الجانب العسكري، إذ قلصت نسب          
وساد السلم تراجع الرومان على مباشرة الحروب المبرمجة سابقا منها الحرب مع الجرمان بسبب إصابة جنودها، و 

والجيوش الرومانية إلى أسرهم وذويهم، وعملوا على ترك مقرات طول فترة الوباء وتوجهت أنظار واهتمام القواد 
 Caesar IVقيصر مبراطوري عملهم في حراسة الحدود وأماكن تربصهم، ونستحضر هنا ما فعله ولي العهد الإ

 مرضدفع “  :بقوله وستاسيت Tacitusي اضطر إلى ترك مقر عمله بعد أن علم بمرض أمه وهذا ما أكده الذ  
البقاء إلى  لابنها إلى التخلي عن مهمته في  الدفاع عن الحدود الاستونية  وفض   قيصرزوجة الامبراطور 

         23.”جانب والدته

                                                      

 الزمان عند الرومان. إلههو  -18 
19 - Op. Cit, Ovide, p.117 
20 - Macrobe, p. 30 
21 - Ibid, p.733 
22 - Ibid 
23 - Op, Cit, Tacite, p. 393 
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ا إلى الهرب من و الجيوش الرومانية فعمد الخوف لدىكرست وضعية العدوى التي افتعلها الوباء شعور         
تحصين هذه الثكنات  على    تشديدالشيء الذي أثار حفيظة القادة الرومان الذين عملوا  ثكناتهم العسكرية،

المعسكر بسياج، غير أن هذه العملية لم تكن ناجحة في بعض المحطات حاطة بإ ذلكوالعسكرية أو تسييجها 
وأبدوا سخطهم علانية مما اضطر القائد  الجنود تخوففبعد إصابة أحد الجيوش في إحدى الثكنات ضاعف 

 Hordéonius. 24 عن غزو الجرمان والعدولهروب الب الباتافيانلفرقة ح اسمال

بعد هذه الحادثة، حاول القادة الرومان اعتماد سياسة الليونة مع جيوشهم المحاربة في ظرفية أزمة الوباء وهذا 
فيتيليوس أن وبخ قادته بعد أن منعوا فيالقهم من مغادرة الجيش، ودعاهم إلى ترك حرية الاختيار ما استدعى 

في الجيش  في البقاءللجنود دون تدخل رؤسائهم، فبادر البعض منهم إلى التعبير عن امتنانهم له فأبدوا رغبتهم 
الالتحاق في الفرق الثانوية خوفا من  رغم الوباء وهكذا اندمج الشجعان منهم في فرقهم بينما فضلت فئة ثانية

بعد أن ” المحارب العظيم“الثالثة فضلت الموت في الحروب والحصول على لقب الأمراض وشدة المناخ. أما الفئة 
 25على أن يموتوا بسبب الوباء. - شهادةوهو ما يعرف لدينا بال-“العظيم  الموت“يحظى بشرف 

مهامهم الحربية إلى حين ملامسة المرض أو وكان من نتائج هذه السياسة أن الجنود أبدوا رغبتهم في تأدية 
بدلا إذا ما ظل لهم شرف الاستيقاظ بأبواق الحرب في ثكناتهم...  الشيخوخة، ورأوا أن الموت ليس خيارا مخزيا

 26مها للموريين. يوتسل ممتلكاتهم بموريطانيا انفقد من

 الآثار الاقتصادية 

فإلى جانب الأضرار البشرية سبب الوباء أضرار اقتصادية جسيمة، وما زاد الوضع سوءا تفاقم عدد 
المصابين من التجار مح حلول حرارة شمس فصل الخريف، حيث توقف على إثره الرواج التجاري كما تراجع بيع 

 وأيضاأهمها الحيوانات المهجنة  سابقا وكانت هائلةبعض المنتوجات التي ذرت على خزينة الامبراطورية أموالا 
أصبح معديا  الهواء“وصل إليه الوضع بقوله إن  المدى الذي يوسووصف فيرجيل 27الكائنات المتوحشة.

 28”.الأرض أمواتا وسقطوا علىللطيور، إذ هلكوا وسط الغيوم 

حاول الرومان معالجة الحيوانات المصابة فأعدوا لهم شرابا لعلاج المرض، وعمل الفلاحون على المحافظة 
صوفها وتبليلها بالمياه العذبة في فترة  بغسل“رصوا على حمايتها وذلك وحعلى صحة مواشيهم مثل البقر والشياه 

  الأنهار التي لم يمسسها الوباء.استراحتها بقرب 

بعض الحيوانات نجاة فكانت سببا ل وهاالبياطرة النتائج المتوخاة من الوصفات العلاجية التي أعدلقد حصد 
في هذا  لوكريسيوسقد قال و  29 بموتها،سرع بدنها التفاعل مع العلاج مما لم يستطع  منهاينما البعض والطيور ب

 30.”البعض قضى على البعض الآخرلا يوجد هناك علاج مؤكد أو عام، ونفس الدواء الذي عالج “ أنه:الصدد 
                                                      

24 -  Ibid 
25 -  Lucain Siulis Italicus, p. 458 
26-  Macrobe, p. 513 
27-  Ibid. 
28 - Op. Cit, Lucain Siulis Italicus, p. 350 
29 -Op. Cit, Macrobe, p. 192 
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 الآثار الاجتماعية

الذي لم يعد يستشعر سنة تأثيرا نفسيا كبيرا على المجتمع الروماني  02خلف الطاعون الأنطواني الذي دام 
وسيادة فكرة الموت المحتوم الذي يحوم حولهم ويقض  31”نعومة الحياة ودخل في جو ملئ بالحزن والألم

وكان الفرد يترقب إصابته أو إصابة أحد أفراد عائلته بالعدوى، وكثير منهم من تجاوز مسألة  32مضاجعهم،
زاد  وهذا ما  33“الآباء يشاهدون وفاة أبناءهم والأبناء يشاهدون وفاة آباءهم  فكان“الخوف بعد أن فقد أحدهم 

 . 34فيمر من بؤس لآخروتعاستها من مرارة الحياة 

خلق الوباء ارتجاج في الهرم الاجتماعي الروماني، حيث تراجع النمو الديمغرافي بحوالي عشرة في المائة 
في كل  نياالأنطو وفقدت الامبراطورية على إثره حوالي عشر ملايين من مواطنيها المصابين بالطاعون 

 .581م إلى  561من ممتدة ال، طول فترة الوباء الطنجية مستعمراتها بما فيها شمال إفريقيا وموريطانيا

أحدث هذا الوضع وقوع شلل في العلاقات الاجتماعية بالمجتمع الروماني الكبير حيث أنه حد من وقد 
وتوقف عن السفر والقيام بالأنشطة التي  35لأهل والأقارب وقلل من مراودة المعابد والأماكن المقدسة، ازيارات 

الدينية والعادات وحد من تنظيم احتفالات الزواج وممارسة الطقوس  36اعتاد عليها كالصعود إلى الأماكن المرتفعة.
 القديمة. 

 طرق علاج المصابين

بممارسة  نهج الرومان طريقتين للعلاج: الأولى اعتمدت على تقوية الطاقة النفسية الإيجابية للمريض، 
 Volupiaفوليبيا  في معبدها Angeroniaأنجيرونا  الطقوس التقليدية والتي اعتمدت على تقديم القرابين للآلهة

كان و  ،الاستشفاء"" وقدرتها علىبسبب قوتها  37أثناء الاحتفال بعيدها الذي يقام في شهر يناير من كل عام، 
 قال عنهقد و ” وواهب فن التطبيب مالك“ أمرا ضروريا في الحلي والتمائم العلاجية باعتباره ن الإله أبولو استحضار 

حرارة الشمس  كييفحتى أن قوته تسمح له بتالقوة في شفاء المرضى وطرد جميع الأمراض،  له“أن  يوسأوفيد
قبول دعواتهم في راجين منها الإلهة منيرفا إلى بصلواتهم ثم توجه المرضى    38،المريضمع حرارة جسد 

 .حصولهم على الشفاء ومباركة عمل الأطباء والممرضين

من  لها صبغة علمية بدأت بتشخيص المرض ووضع محاليل المصابين بالوباء لعلاج أما الطريقة الثانية
توظيف غير أن النتائج لم تكن جلها إيجابية فلجأ الأطباء إلى للحصول على الدواء المناسب  الأعشاب الصحية

استخراج القيح وتنقية عروق الدم التالف و الحديد والنار وذلك بفتح الجروح الناجمة عن وباء الطاعون المغلقة 

                                                                                                                                                                                   
30 - Ibid, p. 350 
31 - Vergile, p. 69 
32 - Ibid 
33 - Ibid 
34 - Ibid, p. 12 

 .آلهتهمعمدوا إلى عبادة آلهات أخرى ذات أصل مشرقي طلبا لحمايتها بعد أن استشعروا ضعف   -35 
36 - Vergile, 253 
37-  Macrobe, p. 171 
38-  Ovide, p. 596 
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كما استخدمت الأدوات والأواني النحاسية في إطعام وشرب  39تحت تأثير حرارة القضيب الفولاذي. تجفيفهاو 
 استعملوأحيانا  40،على تبديد المرض وإيقاف انتشار العدوى  تنها ساعدذلك لأ ،بدلا من الحديدية منها لمصابينا

، كما اعتمد بعض أسر المرضى حتى لا تنتقل العدوى عن طريق الشم 41الكبريت اللازوردي ورائحة القار الأسود
  .42اش بدن المريضإنعدور في من لما لها الحمامات الساخنة إلى نقل مرضاهم إلى 

 نجاعة الدواء

كانت متابعة صحة المرضى لدى الأطباء مهمة ليست بالسهلة، حيث أنه كان من الصعب التكهن بنجاح 
كما كان   43العلاج الذي منح للمريض، وغالبا ما يتم تجريبه على الحيوانات قبل تعميم الدواء على المرضى، 

لاحظ ارتجاف يد  Italicusيطاليكوس إ الأطباء في زمن الوباء يخشون الإصابة بالأمراض المعدية حتى أن
الطبيب هابيل ابن بايون وتوقف يديه عند كشفه للأمراض المعدية والخطيرة لمن يرتادون مصحته، وأيضا عند 

تمكن الإنسان في “ :بيا في بث روح التفاؤل بقولهإيجايوس وبقدر ما كان أوفيد  44تقديمه للدواء لأحد المرضى.
، نجده يتحدث بحكمة وعقلانية عندما يتعلق الأمر بالطاعون ”معالجة آلاف الأمراض واكتشاف آلاف الأدوية

 45”.ليس للطبيب القوة الخارقة في علاج جميع الأمراض ذلك أن آلام بعضها تكون قوتها أشد من العلم“ بقوله 

 خلاصة

أربك الطاعون الأنطواني خطط الأباطرة الذين تعاقبوا على كرسي الإمبراطورية، نتيجة فقدانهم للقوى الفتية       
الشيء الذي أثر سلبا على سرعة أداء الرومان في إنشاء المزيد من المستعمرات وتطوير بنيتها المعمارية، وأحيانا 

التي  المورية المادية واللوجيستيكية وهكذا كان شأن مدينة زيليل تم إهمالها نظرا للبعد الجغرافي وضعف الإمكانات
في القرن الثاني الميلادي باستعمال الوباء بعد انتهاء قبل الميلاد ولم يتشكل سورها الدفاعي إلا  01سست في أ

الطين والأحجار الصغيرة المستخرجة من الأودية الموسمية أو الأنهار الرئيسية، فبرزت بجدران متواضعة سرعان 
 ما تساقطت واختفى أثرها. 

في حين أن بعض المدن كبناصا رغم الحضور المعماري القوي إلا أنها يبدو من خلال المعطيات      
في نهاية القرن الثالث الميلادي التي اشار إليها الباحث روبيفا والباحث العيوض أنها عرفت هجرة جماعية  الأثرية

يجهل لحدود اليوم سبب الجلاء إذا ما كان لظروف مناخية أو تفشي وباء محلي أمام غياب إشارات في 
  أو في النقائش التي عثر عليها إلى حدود اليوم. النصوص القديمة

 

 
                                                      

39-  Op. Cit, p. 332 
40-  Ibid, p. 332 
41-  Lucain Siulis Italicus p. 668 
42-  Ibid, p. 733 
43-  Ibid, p. 30 
44-  Lucain Siulis Italicus, p. 48 
45 - Ovide, p. 757 
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لة وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية من فعاالإدارة ال
 وجهة نظر المعلمين

 منال عبد الكريم أحمد العناني1 

 المستخلص 

الحكومية الإدارة الفعالة وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى درجة 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولجمع البيانات تم تطوير استبانتان الأولى  من وجهة نظر المعلمين،

( فقرة لقياس مستوى الإدارة الفعالة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة عمان، 11تكونت من )
( فقرة لقياس مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة 11الثانية وتكونت من ) والإستبانة

( معلمًا ومعلمة من معلمي 131العاصمة عمان، وتم التأكد من صدقها وثباتها، تم تطبيقها على عينة تكونت من )
نَّ استجابات عينة الدراسة كانت موافقة مدارس لواء ناعور في محافظة العاصمة عمان، وأظهرت نتائج الدراسة أ

بدرجة متوسطة على مستوى الإدارة الفعالة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة عمان من وجهة 
نظر المعلمين، وكانت بدرجة متوسطة لمستوى مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة 

المعلمين، ووجود علاقة ارتباطية ايجابية بين الإدارة الفعالة وقيادة التغيير، وتوصلت  العاصمة عمان من وجهة نظر
مقدرة مدير المدرسة على تطوير إدارة الحوار وتبادل الافكار وفتح المجال للنقاش  الدراسة إلى عدة توصيات أهمها

ة ولكن من وجهة نظر المعلمين، وتوصي بصورة عملية وهادفة، وتوصي الباحثة بإجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالي
الباحثة بإجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية لقياس درجة توافر متطلبات قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة 

 في العاصمة عمان.

 الإدارة الفعالة، قيادة التغيير، مديري المدارس الحكومية4: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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EFFECTIVE MANAGEMENT AND ITS RELATIONSHIP TO THE SKILL 

OF CHANGING LEADERSHIP AMONG PUBLIC SCHOOL PRINCIPALS 

FROM THE TEACHERS' POINT OF VIEW 
 

Manal Abd Al-Kareem Ahmad Al-Anani1 

 

Abstract  

The present study aimed to identify the degree of effective management and its 

relationship to the skill of leading change among public school principals from the 

teachers ’point of view. The study used the descriptive survey approach, and to collect 

data, the first two questionnaires were developed consisting of (15) items to measure 

the level of effective management of government school principals in the capital 

governorate. Amman, and the second questionnaire and consisted of (17) items to 

measure the skill of changing leadership among government school principals in the 

capital, Amman, and its validity and reliability were verified It was applied to a 

sample consisting of (137) teachers from the schools of the Na'our district in the 

capital Amman governorate, and the results of the study showed that the responses of 

the study sample were in agreement with a medium degree on the level of effective 

management of government school principals in the capital Amman governorate from 

the teachers' point of view. With an average degree of the skill level of change 

leadership among government school principals in the capital, Amman, from the 

teachers ’point of view, and the existence of a positive correlation between effective 

management and change leadership, The study reached several recommendations, the 

most important of which is the school principal’s ability to develop dialogue 

management, exchange ideas and open the way for discussion in a practical and 

purposeful manner. The researcher recommends conducting a study similar to the 

current study, but from the teachers ’point of view. Private schools in the capital, 

Amman. 

Key Words: effective management, change leadership, public school principals. 
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 المقدمة

يذكر أن الاستثمار المعرفي القائم على التركيز نحو عقول الأقراد وصقلها من افضل وأنجح ما يمكن          

تحضيره للمراحل العمرية المقبلة، كما ويعد تناقل المعارف وتوظيفها من أجل تحقيق التنمية المثلى في شعوب 

فالأفراد هم الموارد القيمة عند وزيادة رقيها، العالم أجمع من العناصر الأساسية نحو تقدم الانسانية بشكل كامل 

الدول المتقدمة والمتحضرة، ولأجل الاستفادة المثلى من هذا الاتجاه فالعمل على بناء الأفراد الفعالين والنشطاء 

يعتبر من اهم أولوياتها، ومع التطورات والمستحدثات التكنولوجية السريعة التي يشهدها العالم في العصر الحالي 

ان لابد على المؤسسات المختلفة مواكبة هذه التطورات والتقدمات الموسعة، وابتكار الأساليب والطرائق ك

المناسبة للعمل على ضمان استمرارية المؤسسة وتقدمها والاستفادة القصوى والكاملة من الموارد المتاحة على 

 .أكمل فرصة ممكنة

ممارسة للسلطات والنفوذ الرئاسية داخل المؤسسة التربوية  فالعملية الإدارية ليست مجرد فقط عملية       

والتعليمية واتخاذ القرارات وتوجيه العاملين فيها، وإنما هي عملية قيادية في المستوى الأول، فعند ممارسة 

 السلطات الإدارية وتوجيه الأوامر من المدير إلى الأفراد العاملين في المؤسسة التعليمية لا تبعث فيهم روح

والولاء والإبداع في العمل، فهي مجرد توجيه أوامر بلا أي محفزات، فالإدارة التربوية تعتبر ممارسة  الانتماء

أو البعد عنها، ولا يمكن الفصل بينها  الاستغناءوأخلاقية ذات مجموعة من القيم والفضائل التي لا نستطيع  مهنية

قية التي تمثل المدير وتعكس شخصيته والمجتمع الذي ينتمي وبين الحياة الاعتيادية والصفات التربوية والاخلا

 (.8002الجوارنة، )إليه، فهي عملية مهنية يدخل فيها الصفات الشخصية للمدير 

ما تراه وما تشعر به من نتائج أفراد محددّين، فهي نتائج لتصرفات  وتعتبر القيادة الإدارية الفعالة هي

شخص أو بضع أشخاص في مجموعاتهم. والقيادي الناجح هو الذي يكون لديه القدرة على تنظيم الأعمال والأفراد 

اجحين والفعاّلين العاملين معه، ليتم الوصول إلى النتائج اللازمة والاستمرارية في التقدم. والقياديين الإداريين الن

ون بالمبادرة في تحديد الأهداف، وتطوير الاستراتيجيات والنظم المتبعة، وتوفير الموارد ؤهم الأفراد الذين يبد

 (.8002)يونس،  الضرورية، والعمل على إحداث التغيير والاستمرارية نحو تحقيق الأهداف

تحداث كل ما هو جديد والتطوير وملاحقة سوالسعي نحو اتعتبر هي من تتبنى التغيير  الفعالةكما أن القيادة       

المستجدات كأسلوب ونهج حياة، وتمزج بينهما، ستعود بالنفع على تطور كبير في عمليتي التعليم والتعلم 

، كما أنها تتيح مرونة أكبر لغايات التحول من المجتمعات البيروقراطية الاستراتيجي، والتخطيط الديناميكي

المجتمعات المنتجة والمبدعة، فهي تعود بشكل واضح نحو القيادات التربوية التي تحدث وتتبنى الرتيبة الى 

التغيير والتطوير، وتشكل المفتاح الأساس في التكوين، والدفع بجودة عمل جميع الأقسام التعليمية في المؤسسات 

السخية في البحث والتطوير وادخال التعليمية المختلفة، ولذلك دعت عديد من دول العالم إلى تخصيص الموارد 

كل ما هو جديد الى مجتمعاتها، والإعداد المستمر للقيادات التربوية التى ترنو إلى التطوير والتغيير المنشودين 

 (.8002عرار، )
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العصر الحاضر فيذكر أن التغيير هو المبدأ الأساسي والثابت، كما أن عمليات  ومع المتغيرات الحالية في        

ة الاهتمام بإيجاد الحلول المتنوعة عليمية والتعلمية فلا بد من زيادالنمو والتطورات المتزايدة في البيئة التربوية الت

بسرعة كبيرة، والافكار التربوية  فالمستحدثات التكنولوجية تنمو وتتطور بسرعة، والعمليات الناتجة عنها تتغير

تتزايد، وفي ظل كل هذا تصبح القيادات التربوية القائمة على التغيير، وتتجه الأولويات الاساسية للتغيير في 

المؤسسات التربوية الحديثة من التخصصات الضرورية، وتتجه من التعاقب نحو التزامن ومن البيانات المجردة 

لقيادة الحديثة هي قيادة التغيير وادخال كل ما هو جديد، وتهتم في نظرتها الشمولية إلى الى الأفكار المتطورة، فا

المستقبل، فنجاح المؤسسات التربوية قائم على بقائها في الحاضر وامتلاكها لمقومات النجاح والنمو والازدهار 

 (.2015نجم، )والاستمرار في المستقبل 

الإحتياجات في الوقت الحالي، ولكن ليس أي نوع من القيادة، إن القيادة تعد القيادة التربوية واحدة من أهم  

وعلى وجه الاختصاص القيادة  القادرة على إدخال  المطلوبة في هذا العصر هي القيادة القائم على الإبداع

إن  وثالحد جذرية بنظرة مستقبلية تتماشى وتتوائم مع التطورات الحالية وكذلك التطورات المتوقعة تغييرات

الاهتمام بالقيادة التربوية في الوقت الحالي بدأ يتزايد، فقيادة التغيير تتمثل بخلق المكتسبات العاجلة والمبتكرة، 

فالإداريون بحاجة للعديد من الادلة التي تبين الدلالة في الحاجة لاستحداث التغيير، وبذلك يلمس جميع أفراد 

كما أن قيادة التغيير  فيما هو قادم من النتائج المبشرة في الوقت المستقبلي،وعناصر العملية التعليمية الأمل الكبير 

ليست من الأمور الثابتة، وذلك يعني تفهم وجود الإمكانية نحو ظهور الأفكار الجديدة، وبذلك تملي على قيادة 

الإنجاز،  ير المطلوبةالتغيير عدم الثبات، فهي تتماشى وتتعايش مع أي تغيرات طارئة على مسيرة التنظيم والتغي

) ,Dawson وعليه فإن قيادة التغيير تبحث في التنافس مع الذات وكذلك تعني التكامل في البناء والتطوير

2003). 

ويظهر دور القائد في المؤسسات التعليمية والتربوية في الكثير من التغيرات الضرورية التي ينبغي على 

القائد من أخذها بعين الاعتبار إذا ما أريد لهذه المؤسسات التعليمية من التقدم والازدهار وأن تنافس وتستمر، كما 

ية من المقدرة على التغيير، وزيادة مساحة امتلاكهم ويتطلب من قادة المؤسسات التربوية أن يتميزوا بدرجة عال

ة والتحكم في هية والسرعة في البديوالمقدرة على تبني المهارات الذكللرؤيات الحديثة في التجديد والتقدم، 

ر خلي، والرؤية بعيدة المدى تجاه الأمور، ليعمل على تحسين جودة العملية التعلمية التعليمية والتغيياالإستبطان الد

 (.8002)عبوي،  من مسارات النتائج تجاه الأفضلية

يعتبر مفهوم القيادة من أهم وأبرز المفاهيم في العملية التعليمية والإدارة التربوية، فالقيادة : مفهوم القيادة       

بالإضافة إلى أن تنال من الحوار ما يزيد من أهميتها ودورها الفعال لتمكين الإداريين من التمكن من مهاراتها، 

 (.082، ص 8002غباين، . )القائد له من السمات الشخصية الهامة والأساسية في فعالية العملية القيادية

عن طريق سلك  ديناميكيةالتغيير على انه اتباع اتجاهات ( 0222الحمادي، )عرف  :مفهوم التغيير       

فهو بشكل رئيسي يقوم على استجابة المؤسسات  لفكريةو دثة نابعة عن الابتكارات الماديةاجراءات مستح
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 .للمستجدات والتطورات اليومية بشكل فعال يقوم على خدمة المؤسسات المختلفة

على أنه طريقة أو نهج منظمة ومقصودة تتعرض لها المؤسسة ( 82، ص8000الزعيبر، )وكما عرفه       

اهدافها وتحسين وتطوير من مخرجاتها إلى مستوى أفضل، وهي ايضا  خلال فترة زمنية محددة بهدف تحيقق

عملية للتجديد الذاتي والتطوير المستمر الذي تنظر المؤسسة من خلاله إلى التطوير من نفسها ومنع التراجع والحد 

لشكل منه، لتظل المؤسسة محافظة على وجودها وكيانها وحيويتها، وقادرة على اتخاذ القرارات المناسبة با

 (.01، ص8008عرفة، . )الصحيح في ظل الظروف المحاطة بها في مختلف الأوقات

تحسين العمل، غايات تطوير ومبتكرة لو فعالة التغيير على أنه طريقة (Dawson, 2003) عرف داوسون      

لحياة المختلفة تخضع له جميع النواحي ومظاهر الكون وجوانب ا ة والتيثابتال من المبادئ فالتغيير يعتبر مبدأ

 .المتعددة الأهداف والميول، وذلك باتباع خطط وسياسات محددة في جميع الأوقات

ومن التعريفات السابقة عرفت الباحثة التغيير على أنه الإنتقال من الوضع الحالي إلى وضع اخر جديد افضل      

الظروف  والمستحدثات السريعة، منه، لتحيق نتائج أفضل، من أجل التطوير والتحسين في المؤسسات في ظل 

وفي المجال التربوي يعد التغيير أمرا بالغ الأهمية فهو التجديد والخروج عن المألوف، أو الانتقال من الوضع 

على أهداف وتوجيهات  ب بها أساسية مخططة ومرسومة بناء  الحالي الى وضع اخر جديد لتحقيق أهداف مرغو

منفتحة على العالم الخارجي والاستفادة من خبرات الاخرين، إن اهمية التغيير  المؤسسة التربوية، والعمل في بيئة

في المؤسسات التربوية تنبع من التكيف مع التطور المستقبلي، تطوير المقدرة على الابتكار، مساعدة الافراد في 

 .الممارسةحل المشكلات، الحفاظ على حيوية المؤسسة التربوية، واخيرا الوصول الى درجة عالية من 

 الإدارة الفعالة

يتم من خلاله  يتمثل )للمدير( النشاط الذ ي، فهالأداء المدرسي يتؤثر ف ييادة من أهم العوامل التتعد الق

على وجه  المدارس كافة يز عليه مختلف الأنشطة فترتك ييادة المحور الذتحقيق أهداف المدرسة. وتشكل الق

حجمها وتشعب أعمالها وتعقدها، بالإضافة إلى تنوع العلاقات الداخلية . وفى ظل تنامى المنظمات وكبر السواء

وتشابكها وتأثرها بالبيئة الخارجية من سياسية واقتصادية واجتماعية، فإن التقدم والتطور لن يتم إلا من خلال قيادة 

 (.1179)أبو سعد،  واعية

 أسُس القيادة الإدارية الفعاّلة: 

لة تأتي بسبب المثابرة على التعلمّ والتطوير والتجارب الناجحة والممارسة السليمة عاإن القيادة الناجحة والف

إلى جانب ما يضعه الله تعالى في القائد من صفات القيادة والمواهب والصفات الشخصية. ولا شك إن التاريخ شهد 

حابها دور سامي ونتائج مواقف قيادية كثيرة ومتعددة إلا أن المواقف الإيجابية والراسخة هي التي كان لأص

عظيمة. كما يقول البعض فإن القيادة هِبة ولكنهّا لا تظهر إلا في الظرف المناسبة، والتي تحتضن القيادة فتهيأ لها 

بالتالي كل ما هو مسبب لنجاحها. ولكن ومع ذلك القائد إذا لم يتمتع بالكفاءة والفاعلية ويكون قادر على التأثير، 

 واتية فإن موهبته القيادية قد لا تثُمر أو لا يكون لها أي تأثير إيجابي على الجماعةفمهما كانت الظروف م

 (.8002)المصري وعامر، 

والقائد الناجح هو الذي يعُرف عن طريق النتائج التي يحدثها في المجموعة التي يقودها، فالقيادة الناجحة 
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لهّ فإن القيادي يحتاج لتطوير موهبته وقدراته في إدارة الجماعات، ولذلك ك إذا هي التي تؤثر في سلوكيات الفرد أو

المجموعة والتأثير فيها. ويجب أن تفهم أن هذه القوة مصدرها تنفيذ الشيء الصحيح وليس عمل خلاف هذا؛ أي 

نصّي أو حرفي،  التجاوب مع الظروف بطريقة صحيحة وليس أن يكون هناك التزام بالأنظمة والتعليمات التزام

: توزيع وتنظيم العمل للموظف والمدير مع مجموعته بالطريقة الملائمة، وإعطاء التعليمات ل المثالوعلى سبي

ر بأسلوب فعاّل وواضح وبشكل مقبول والعمل على تقديم الإرشاد والنقد البناّء، ومراعاة أمور العاملين واموالأ

 (.8000)العبيدي،  ومصالحهم

 عناصر القيادة الفعاّلة:

 من الأشخاص يعملون في تنظيم محددّ.  وجود مجموعة  -

 قائد من أفراد الجماعة يكون متمكن في التأثير على سلوك الأفراد وتوجيههم.  -

 (.8008)عرفه،  هدف مشترك تهدف الجماعة إلى تحقيقه -

القيادات والرئاسة: تختلف القيادة عن الرئاسة اختلاف جوهري، ويعود بسبب عدم توفر بعض العناصر القيادية 

ي حالة الرئاسة، فالرئاسة تعتمد في ممارستها لوظائفها على ما تملكه من سلطة تمنح لها بالقانون، بينما القيادة ف

بقائدهم وثقتهم بقائدهم، فالقيادة تهتم بقدرات واستعدادات طبيعية تكون كامنة في  مدرسةتقوم على اقتناع أفراد ال

 (.8002)العلاق،  د المجموعةالفرد، تجعله قادر على إحداث التأثير في أفرا

 قيادة التغيير

لنجاح الإدارة الاستراتيجية في معظم المؤسسات ” العصا السحرية“أصبحت عملية قيادة التغيير بمثابة 

التربوية الحديثة، وأكثر من ذلك، للبقاء في المنافسة في عصر الابتكارات التكنولوجية والعولمة، لذلك إذا كنت لا 

تبني التغيير، فأنت لست مستعدا  للقيادة، لأن القيادة ببساطة ليست مسعى ثابتا بل إنها تتطلب  تمتلك الرغبة في

 .الرغبة في التغيير، والقدرة على قيادة التغيير

تعرف قيادة التغيير بأنها نمط قيادي يبني الإيمان بالقدرة على التخطيط بالأمور المتعلقة بنمو المؤسسة 

مما يعني أن . ، مما يغرس الدافعية والحماس والقدرة على التغيير لدى العاملين في المؤسسةالتربوية مهنيا واداريا

عادة تنظيم أدوار الأفراد ومهامهم والعمل على تجديد طاقاتهم في ضوء احتياج إدة التغيير في هذا السياق تعنى بقيا

هم، ويتضمن هذا النمط رؤية وتصور لما المؤسسة، والعمل على اعادة هيكلة النظم التي تمكنهم من تحقيق غايات

يمكن أن تكون عليه المؤسسة التربوية في المستقبل، وتحديد ما يقع على عاتق جميع أفراد المؤسسة التربوية من 

 .(Roberts, 1985)أعمال موكلة بهم 

 (: 8002ابو الوفا، )تقوم قيادة التغيير على العديد من المتطلبات نذكرها فيما يلي     

ويكون نتيجة جهود هادفة ومقصودة، فهذا التغيير لا ينشأ من فراغ فهو يكون خلفه : تخطيط التغيير -

دوافع أما قصيرة الأجل أو طويلة الأجل فقصيرة الأجل تلك التي تتعلق بالارتقاء والتطور وفي زيادة 

قاعدة الأساسية لق بتوسيع االانسياب في المؤسسة التربوية، أما الدوافع الطويلة الأجل فهي غالبا ما تتعل

ففي عملية تخطيط التغيير يتم تحديد أهداف التغيير العامة والخاصة التي . للمؤسسة وتطوير البنية
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تحقق التوازن بين المؤسسة وبين البيئة المحيطة بها، وبعد ذلك يتم تحديد السلم الزمني الخاص بكل 

دم النظر في تنفيذها على أنها شيء من الاكراه هدف مع وجود الرغبة لتنفيذ هذه الأهداف ويستحسن ع

 .أو العبء

عند حشد أهداف التغيير وتحديدها في المؤسسة، وجمع الوسائل والطرق لتحقيقها، يأتي : ه التغييرتوجي -

دور تحفيز الأفراد القائمين على التغيير في المؤسسة ويتحقق ذلك عن طريق المبادرة من القائد نفسه 

التغيير، وتوجيه العاملين وتحفيزهم وخلق الثقة لديهم بأن أهداف التغيير تتماشى مع حول أهمية تطبيق 

أهداف العمل الخاصة بهم، والعمل على توجيه تواجد الأتصال بين جميع الجهات القائمة على التغيير، 

 .وذلك لضمان تدفق المعلومات وتحقيق الأهداف المرجوة

يه التغيير الى المرحلة التي تليهما مرحلة تنظيم لتي تخطيط و توجانتقالا من مرح: تنظيم عملية التغيير -

عملية التغيير، والتي ينطوي داخلها بتقسيم الأعمال داخل العاملين في المؤسسة وتحديد المهمات التي 

توكل الى كل فرد قائم بإحداث التغيير، ولضمان عدم التداخل والتعارض في الواجبات والمهمات بين 

 .حدد السلطات والواجبات للقائمين على هذه العمليةالعاملين ت

وهذه من أهم المراحل وأكثرها تأثيرا على نجاح عملية التغيير، فهي تأتي : الرقابة على عملية التغيير -

بنهاية المراحل السابقة وتهتم بمراقبة تنفيذ التغيير، وتصويب الانحراف، والتهرب من المهمات، 

 .أثناء عملية التغييرومعالجة الأخطاء الواقعة 

ويتضمن إحداث   (Restructuring)التغيير إعادة بناء وهيكلة التنظيم المؤسسي مهارةتشمل جهود 

  (Reculturing)التغيير في البناء الرسمي للمؤسسة التربوية، وإعادة بناء النسق الثقافي في المؤسسة التربوية

إذ تتضمن مجالات عمل . والقيم والدوافع والعلاقات والمهاراتويتضمن إحداث التغييرات في النماذج والأساليب 

وهنالك مجموعة من ، الغايات أو الأهداف، والثقافة المؤسسية، والناس، والبنية التنظيمية أو الهيكلية: قيادة التغيير 

: التربوية، أبرزها  القيم المؤسسية التي يتبناها القادة التربويون المعاصرون لتحقيق التغيير الناجح في مؤسساتهم

القيادة بالغايات والأهداف، والتمكين، والقوة الدافعة للإنجاز، ونشر السلطة وتفويضها، والرقابة النوعية، 

، والتحويل والتطوير، والبساطة والوضوح، والتفكير المتعمق والمركب، والالتزام بالقيم العليا للمؤسسة التربوية

ة من قائد التغيير الفعاّل بالمواقف، وطرق التفكير، والمهارات الأدائية، وتتصل الكفايات المهنية المطلوب

 (.8002جمال، ) والمعارف المهنية

 خصائص مهارة التغيير

 :ان التغيير يتميز بعدة خصائص نذكرها فيما يلي( 8002عبوي، )ويلخص      

عشوائي وانما بطريقة محددة الأهداف واضحة التغيير عملية تفاعلية ذكية لا تحدث بشكل ارتجالي : الاستهدافية

 .الخطط والاستراتيجيات المتبعة

ترتبط ادارة التغيير ارتباطا وثيقا بالواقع الذي تعيشه المؤسسة التربوية، ويكون منسجما مع ظروفها : الواقعية
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 .وامكانياتها ومعداتها من جل عملية التغيير

ق بين عملية التغيير وبين احتياجات ومتطلبات القائمين على هذا ضرورة وجود قدر كافي من التواف: التوافقية

 .التغيير ومن يعنى بهم التغيير

بمعنى أن تكون ادارة التغيير فعالة، ان تكون قادرة على الحركة بحرية مناسبة، والقدرة على التأثير على : الفاعلية

 .الاخرين وتوجيه القوى الكامنة نحو الأهداف المحددة

ان عملية التغيير تحتاج الى التفاعل الايجابي بين القائمين على التغيير، ويتحقق ذلك من خلال توفير : المشاركة

 .درجة كافية من الوعي لدى الافراد بضرورة العمل المشترك في سبيل خدمة المؤسسة ىالتربوية

خلاقية التي تحيط وتحد يجب أن تكون عملية التغيير في اطار الاشرعة والقوانين التربوية والا: الشرعية

 .بالمؤسسة التربوية

 .معالجة الاختلالات الواقعة في المؤسسة التربوية، وسد ثغرات النقص والضعف فيها: الاصلاح

 أهمية مهارة التغيير

إن أهمية التغيير تكمن في التجديد الذاتي، والتطوير المستمر الذي تهدف ( 8000)أشارت الحريري 

خلاله إلى تطوير نفسها، والعاملين فيها، ومنع التراجع والحد منه، لتظل المؤسسة محافظة المؤسسة التربوية من 

على وجودها، وكيانها وحيويتها، وقادرة على اتخاذ القرارات المناسبة بالشكل الصحيح في ظل الظروف المحيطة 

ية تحتاج إلى جهد في التعامل معها، مما بها في مختلف الأوقات، وتحقيق أهدافها بفاعليةٍ وكفاءةٍ، إذْ إن التغيير عمل

يساعد المقدرة على الابتكار، وتفجير الطاقات وتنمية مجالات الارتقاء والتقدم، وفتح المجال أمام الإبداع 

 .والتطور، وزيادة الثقة بالنفس

تسعى المؤسسات التربوية لوضع ركيزة أساسية مخططة، ومرسومة بناء  على سياسة تحدد أهداف 

سة، ومنها الاستفادة من خبرات الآخرين، وتجاربهم، والعمل في بيئة منفتحة على العالم الخارجي، للتواصل المؤس

معه، ونقل كل جديد يتناسب مع القيم الاجتماعية، والعادات الموروثة؛ لتحقيق أهمية التغيير في تقدم المؤسسات 

 .(Brynjolfsson & Hitt, 2002)التربوية 

 الدراسات السابقة

 ةعالالدراسات السابقة ذات الصلة بالإدارة الف

التعرف على درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس ( 1111هدفت دراسة عمايرة ) 

( معلما  111وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمين في قصبة إربد. تكونت عينة الدراسة من )

( معلما  ومعلمة من معلمي المرحلة الثانوية العاملين في المدارس 791ساسية، و)ومعلمة من معلمي المرحلة الأ

الحكومية التابعة لمديرية تربية قصبة إربد اختيروا عشوائيا . ولتحقيق هدف الدراسة، تم استخدام المنهج الوصفي 

ظهرت نتائج الدراسة أن درجة المسحي، حيث استخدمت استبانة القيادة التحويلية واستبانة فاعلية اتخاذ القرار. أ
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ممارسة القيادية التحويلية لدى مديري المدارس في مديرية تربية قصبة إربد كانت متوسطة من وجهة نظر 

المعلمين، كما بينت النتائج أن درجة فاعلية اتخاذ القرار لدى مديري المدارس في مديرية قصبة إربد كانت 

تائج وجود علاقة موجبة ودالة إحصائيا  بين ممارسة مديري مدارس متوسطة من وجهة نظر المعلمين. كشفت الن

 . تربية قصبة إربد للقيادية التحويلية وفاعلية اتخاذ القرار

استقصاء ما إذا كانت توجد فروق دالة إحصائيا بين متغيرات مستوى ( 1171كما وبينت دراسة القاسمي ) 

فاعلية التدريب أثناء الخدمة في تطوير المهارات القيادية لمديري المدارس بسلطنة عمان، والكشف عن أثر 

رات متغيرات النوع وسنوات الخبرة المهنية والمحافظات في مستوى فاعلية التدريب أثناء الخدمة في تطوير المها

القيادية لمديري المدارس بسلطنة عمان. إستخدم الباحث المنهج الوصفي في دراسته، وتكونت عينة الدراسة من 

مشرفا ومشرفة إداريا، طبقت عليهم الأداة وتم قياس صدق محتواها، إذ بلغ ثبات المقياس باستخدام معادلة  11

ثناء الخدمة في تطوير المهارات القيادية لمديري المدارس . وبينت النتائج بأن فاعلية التدريب أ12911ألفاكرونباخ 

وانحراف  1211من وجهة نظر المشرفيين الإداريين كانت بمستوى فاعلية مرتفعة وذلك بمتوسط حسابي قدره 

، وأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا لمستوى فاعلية التدريب أثناء الخدمة 12881معياري قدرة 

المهارات القيادية تعزى لمتغير النوع الاجتماعي وسنوات الخبرة المهنية. وبينت النتائج وجود فروق  في تطوير

لمستوى فاعلية التدريب أثناء الخدمة في تطوير المهارات القيادية من وجهة نظر المشرفيين الإداريين تعزى 

 .لمتغير المحافظة التعليمية

درجة ممارسة قائدات المدارس الثانوية بمحافظة الخرج ( معرفة 1179كما وبينت دراسة درويش ) 

للقيادة التشاركية وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرارات من وجهة نظر المعلمات، والكشف فيما إذا كانت هناك فروق 

ذات دالة إحصائيا بين تقديرات عينة الدراسة تعزى لمتغيرات: )المؤهل العلمي، وسنوات الخدمة، والتخصص 

. وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وقد تكوّن مجتمع الدراسة من جميع معلمات المدارس العلمي(

( معلمة، تمّ استخدام 718( معلمة، وتمثلت عينة الدراسة في ) 111الثانوية بمحافظة الخرج؛ إذ بلغ عددهن )

ما يلي: أن درجة موافقة عينة الدراسة على الاستبانة كأداة للدراسة. وقد أظهرت الدراسة عددا من النتائج وهي ك

جميع فقرات محور القيادة التشاركية جاءت بدرجة متوسطة، كما أظهرت نتائج الدراسة أن درجة موافقة عينة 

، الدراسة على جميع عبارات المحور الثاني "درجة فاعلية اتخاذ القرارات لقائدة المدرسة" جاءت بدرجة متوسطة

أنه توجد علاقة طردية بين درجة ممارسة قائدات المدارس بمحافظة الخرج للقيادة التشاركية كما أظهرت النتائج 

 .ومستوى فاعلية اتخاذ القرارات من وجهة نظر المعلمات

 الدراسات السابقة ذات الصلة بقيادة التغيير

والتعليم في للتعرف إلى درجة تطبيق إدارة التغيير في مكاتب التربية ( 8000)هدفت دراسة الحربي 

وتقديم مقترحات تساعد على التطوير المهني، ورفع مستوى التغيير الإداري لدى المشرفات التربويات  الرياض،

في مكاتب التربية والتعليم للبنات بالرياض، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، واستخدام  أداة الاستبانة لجمع 
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تي ضمت مديرات مكاتب التربية والتعليم، والمشرفات والتربويات بمدينة المعلومات المطلوبة من عينة الدراسة ال

مبحوثة، وكان من أبرز نتائج الدراسة أن أفراد عينة الدراسة موافقات بشدة ( 220)الرياض حيث بلغ حجم العينة 

ير، وعزوفهم عن على واحدة من معوقات تطبيق إدارة التغيير، وهي قلة اقتناع عدد من المعلمين والمعلمات بالتغي

في تقديرات أفراد عينة الدراسة ( 0001)تطوير الذات، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 .حول أساليب الوزارة للتعامل مع مقاومة التغيير

دراسة هدفت للتعرف إلى الإبداع الإداري لدى مديري المدارس الخاصة، ( 8002)وأجرت جدعون 

معلمة  ( 142)لتغيير، وتم استخدام الاستبانة أداة للدراسة، واختيرت عينة طبقية عشوائية من وعلاقته بقيادة ا

ومعلما  من معلمي المدارس الخاصة في محافظة عمان، وأوضحت نتائج الدراسة أن مستوى الإبداع الإداري في 

معلمين كان بدرجة متوسطة، من وجهة نظر ال( عمان)التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة 

وأن درجة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة عمان من وجهة نظر المعلمين كانت بدرجة 

متوسطة، وبينت الدراسة أن هناك علاقة ارتباطية ايجابية بين مستوى الإبداع الإداري، ودرجة ممارسة قيادة 

، فيما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمستوى (عمان)لعاصمة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في ا

المؤهل : )الإبداع الإداري في التغيير لمديري المدارس الخاصة من وجهة نظر المعلمين تعُزى إلى متغيرات

 (.العلمي، والخبرة، والنوع الاجتماعي

الأطفال لقيادة التغيير، دراسة لمعرفة درجة ممارسة مديرات رياض ( 8002)وأجرت عبد النافع كما 

، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، (عمان)وعلاقتها بالنمو المهني لدى معلماتهن في محافظة العاصمة

معلمة من معلمات رياض الأطفال الخاصة ( 220)واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من 

نّ درجة ممارسة مديرات رياض الأطفال لقيادة التغيير جاءت ، وأظهرت نتائج الدراسة أ(عمان)في العاصمة 

 .بدرجة مرتفعة من وجهة نظر معلماتهن

 Mei Kin, Abdull Kareem, Nordin)وهدفت دراسة مي كين، وعبد الكريم، ونوردين، وواي بينغ 

& Wai Bing, 2018)   للتعرف إلى العلاقة بين اختصاصات قيادة التغيير الرئيسة، ومواقف المعلمين تجاه

معلما  ( 222)التغيير، وأجريت الدراسة في ماليزيا، حيث استخدمت المنهج الكمي، وتكونت عينة الدراسة من 

لرئيسة لقيادة التغيير مدرسة ثانوية عالية الأداء في ماليزيا، وأظهرت النتائج أن الكفاءات ا( 42)ومعلمة من 

ترتبط ارتباطا  وثيقا  بمعتقدات تغيير المعلم، وتنطوي على فكرة أنه إذا تم تزويد مديري المدارس بالكفاءات القيادية 

الأساسية للتغيير، يمكن بالتأكيد تعزيز معتقدات تغيير المعلم، كما أظهرت النتائج ارتباط معتقدات تغيير المعلم 

توجهات المعلم نحو التغيير، وكلما كانت معتقدات المعلم حول التغيير أقوى، زاد تعزيز مواقف ارتباطا  وثيقا  ب

المعلم تجاه التغيير، وأظهرت النتائج أيضا  وجود أثر ذي دلالة إحصائية لقيادة التغيير على التأثير الذاتي للمدرسين 

 .في تعزيز اتجاهات المعلم نحو التغيير

التعرف إلى قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة ( 8080)هدفت دراسة القطيفان 
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العاصمة عمان وعلاقتها بالقيادة الابتكارية، ولتحقيق أهداف الدرّاسة استخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي، 

س الخاصة في الأولى استبانة درجة توافر متطلبات قيادة التغيير لدى مديري المدار: وتم تطوير استبانتين

فقرة موزّعة على أربعة مجالات، والثانية استبانة مستوى الممارسات الابتكارية ( 80)العاصمة عمان مكوّنة من 

فقرة موزّعة على ثلاثة مجالات، وتمّ التأّكد من ( 80)لدى مديري المدارس الخاصة في العاصمة عمان مكوّنة من 

مساعد ا ومساعدة  في المدارس الخاصة في محافظة ( 011)صدقهما وثباتهما، وتكونت عينة الدراسة من 

العاصمة عمان تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية من مجتمع الدراسة، أظهرت نتائج الدراسة أن درجة 

توافر متطلبات قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في العاصمة عمان كان عالي ا، ووجود فروق ذات دلالة 

ية في درجة توافر متطلبات قيادة التغيير تعزى لصالح الاناث، وعدم وجود فروق ذات دلالة احصائية احصائ

 .تعزى لمتغيري الخبرة والمؤهل العلمي

 مشكلة الدراسة

 تهتم المؤسسات التربوية بمواكبة التغيرات والتطورات المستمرة، من أجل تقديم أفضل الخدمات لمنتسبيها         

وهذا الدور يزيد من اهتمامها في تبني عمليات التغيير داخل المؤسسة ويحتاج ذلك إلى وجود قوة بشرية مؤهلة 

للتعامل مع هذا التغيير داخل المؤسسة، فمن المعتاد عليه شعور العاملين في المؤسسة بالضيق والتوتر من التغيير 

يعية وهي مقاومة التغيير، ولذلك ينبغي من وجود المستمر داخل المؤسسة، مما قد يوجد لديهم ردة فعل طب

 .المشاركة داخل المؤسسة التربوية في اتخاذ القرار وتحقيق الأهداف المنشودة

وبعد الاضطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة، فقد أوصت العديد من الدراسات وأكدت على          

بضرورة طرح موضوع قيادة التغيير بشكل اوسع  (8080) القطيفان أهمية هذا الموضوع، فقد أوصت دراسة

وبضرورة تشجيع الاداريين على التغيير لما له من أهمية بالغة في تحسين قيامهم بوظائفهم الادارية على أكمل 

وجه، وايضا اوصت بالقيام بعقد ورش عمل ترفع من مستوى هذا الاسلوب الاداري الحديث، وأوصت كذلك على 

لغة لتوفير متطلبات مهارة قيادة التغيير وكذلك الامكانات والتسهيلات التي من شأنها أن تساعد على الاهمية البا

التغيير وتحقيق التقدم في المؤسسات التربوية مثل توافر شبكات الانترنت والاجهزه اللاسلكية الحديثة من حاسوب 

 .وغيرها

وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مديري  عالةالإدارة الفومن خلال احساس الباحثة بضرورة معرفة 

وبعد  لما له من اهمية بالغة في تقدم المؤسسات التربوية ونجاحها،، المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمين

استطلاعها على مجموعه من الدراسات السابقة المشابهه لهذه الدراسة في هذا الموضوع، إذ لم تجد الباحثة أي 

وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس  عالةالإدارة الفتحدثت عن  –حسب علمها  –دراسة حديثة 

 ، وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتيه:الحكومية من وجهة نظر المعلمين

)عمان(، من وجهة ة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة عالما مستوى الادارة الف :السؤال الأول

 نظر المعلمين؟

ة عالهل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لمستوى الادارة الف :السؤال الثاني
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 لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، تعزى لمتغيرات: )الجنس وسنوات الخدمة(؟

مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة : ما درجة ممارسة السؤال الثالث

 )عمان(، من وجهة نظر المعلمين؟

: هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة السؤال الرابع

ة )عمان(، تعزى لمتغيرات: )الجنس مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصم

 وسنوات الخدمة(؟

: هل توجد علاقة ارتباطيَّة ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة السؤال الخامس

لة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة ممارسة مهارة قيادة عالمستوى الإدارة الف

 التغيير؟

 همية الدراسةأ

نظرا لأهمية قيادة التغيير في بناء المؤسسات التعليمية التربوية، دعت الحاجة إلى ضرورة الإلهام 

والاستثارة الفكرية لدى مديري مديريات التربية والتعليم، لتحقيق الإنجازات العظيمة والقدرة على الإبداع وحل 

فتكتسب هذه الدراسة أهميتها  على أداء العملية التعليمية التعلمية،والتي بدورها تنعكس والقيادة الفعالة المشكلات 

 :من الاعتبارات الآتية

قلة البحوث والدراسات العربية والمحلية التي تناولت هذا الموضوع تتمثل أهمية الدراسة من الناحية النظرية، 

مديريات التربية والتعليم في ضوء  لدى مديري والقيادة الفعالة أهمية قيادة التغيير، وعلى حسب علم الباحثة

وكما يؤمل من هذه الدراسة أن تضيف إلى الأدب التربوي نمط من أنماط ، التطورات التكنولوجية الحديثة

 .متطلبات قيادة التغيير لدى مديري مديريات التربية والتعليم في محافظة العاصمة عمان

فيد مديري مديريات التربية والتعليم في قد ت في أنهاأما من الناحية التطبيقية، فتتمثل أهمية هذه الدراسة 

من نتائج  ححققتهفيما ، ، ومهارات القيادة الفعالةمحافظة العاصمة عمان من حيث تعرفهم لمتطلبات قيادة التغيير

واثرها في تفعيل ورفع مستويات  قتها بالقيادة الفعالةوعلا في ايضاح وابراز دور متطلبات قيادة التغيير أسهمت

 .مديريات التربية والتعليم

 مصطلحات الدراسة

 تمثلت مصطلحات الدراسة الحالية فيما يلي:

القيادة فعليها أن تخصص بعض الوقت والمجهود للتعرف  الإدارة ملمة بما تتطلبه هي أن تكونالإدارة الفعالة: 

أهدافها فسيؤدي هذا إلى ضياع الجهود، وإذا لم تكن منظمة لوقتها  الادارة على هذه العملية المنظمة، فإذا لم تحدد
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ما  في وأوليات عملها فإنها حتما  تقوم بأمور كثيرة في نفس الوقت وبدون تنظيم وسيجعلها هذا بالتالي منشغلة دائ

محاولة حل مشاكل لم يكن من المفروض وجودها، وذلك نتيجة لافتقادها إلى خطة عمل واضحة، بالإضافة إلى أن 

في ذلك هدرا  وضياعا  للوقت، كما أنه سيؤدي أيضا  إلى إهمال لتوفير المعلومات اللازمة للعاملات معها مما يؤدي 

 (.8002)غباين،  إلى إحباطهن

رائي ا: أنها الادارة التي يمارسها مديري المدارس الحكومية في عمان، والتي تقاس بدرجة التي وتعرفها الباحثة إج

 حصل عليها من المقياس الذي أعدته الباحثة لذلك.

مفهوم يشُير الى احداث التعديلات في سياسات الادارة وزيادة الجهود المبذولة التي تهدف بصورة  :قيادة التغيير: 

مباشرة إلى الارتقاء بظروف العمل في المؤسسات المختلفة، وتسعى لنقلها من وضع إلى وضع آخر أفضل منه، 

بطرق إبداعية، والاستفادة من وذلك عن طريق إدخال كافة الاستراتييجات الحديثة في المؤسسة، وحل المشكلات 

 (.8002الجوارنة، )الخبرات، وحشد الجهود الجماعية 

و في أي  التعليمية في اهداف و سياسات الادارة التربوية المرغوبة بأنها احداث التعديلات: إجرائياوتعرف       

التي أعدتها الباحثة  أداة الدراسة تم تحديدها فيكما ذلك عنصر من عناصر العمل التنظيمي بهدف تطوير الاداء و

 .لذلك

 حدود الدراسة ومحدداتها

الادارة الفعالة وعلاقتها بقيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة اقتصرت هذه الدراسة 

وبمدى دقة صدق  1111/1117، من الفصل الأول من العام الدراسي العاصمة عمان من وجهة نظر المعلمين

أداة الدراسة ومدى دقة وموضوعية استجابة أفراد العينة، ولا تعمم نتائجها إلا على نفس المجتمع الذي تم وثبات 

 سحب العينة منه والمجتمعات الأخُرى المماثلة.

 :الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة:

هذه الدراسة  من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي المسحي؛ وذلك لملائمته لطبيعة

وغاياتها، وذلك من خلال جمع البيانات ذات العلاقة من خلال أداة الاستبانة، بهدف تحليل البيانات والوصول إلى 

 نتائج تساعد في التفسير والإجابة عن أسئلة الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينته

العاصمة ي لواء ناعور في ومعلمات المدارس الحكومية الأساسية فتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي 

ا ومعلمة   (111عمان، والبالغ عددهم ) . حيث 1111/1117، خلال الفصل الدراسي الاول للعام الدراسي معلم 

التابع للعاصمة  المدارس الحكومية في لواء ناعورمن  ا ومعلمة  ( معلم  711قامت الباحثة باختيار عينة مكونه من )

رونيا  على جميع أفراد العينة، وتم استرجاع جميع الإستبانات وكانت جميعها عمان، وتم توزيع الاستبانات إلكت

( من المجتمع الأصلي للدراسة. وقد تم أختيار العينة بإتباع %11.1قابلة للتحليل والترميز وهم يمثلون ما نسبة )

 أسلوب التوزيع العشوائية كما هو مُبيََّن في الجدول الآتي: 
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(7جدول )   

والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسةالتكرارات   

 النسبة التكرار الفئات 

 36.5 50 ذكر الجنس

 63.5 87 أنثى 

 25.5 35 سنوات 1اقل من  سنوات الخدمة

 5-10 46 33.6 

 40.9 56 سنوات 71أكثر من  

 100.0 137 المجموع 

 

 أداتا الدراسة

قامت الباحثة بتطوير أداتا الدراسة، وذلك من خلال الرجوع إلى الأدب النظري ذات العلاقة، وبالرجوع إلى       

( فقرة، 71من )( الإدارة الفعالةمستوى الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع، وتكوّنت أداة الدراسة الأولى )

 بالأضافة الى المتغيرات الديموغرافية.( فقرة 71من )( قيادة التغييردرجة وتكونت أداة الدراسة الثانية )

 الدراسة  تيصدق أدا

 أ4 صدق المحتوى لأداة الدراسة

داة بصورتها الأولية على الدراسة؛ قامت الباحثة بعرض الأ تيوللتحقق من صدق المحتوى الظاهري لأدا

الخبرة في الكليات التربوية، وذلك مجموعة من محكمين من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية ذوي 

بهدف التعرف إلى مدى ملاءمة الفقرات للمقياس، وسلامة صياغتها، ووضوح معانيها من الناحية اللغوية، ولقد تمّ 

( %81الأخذ بكافة ملاحظات المحكمين؛ حيث تمَّ القيام بتعديل الصياغة اللغوية للفقرات التي أجمع عليها ما نسبة )

 نى التي تم الاتفاق عليها من المحكمين كمعيار للحكم على صلاحيتها.تقريبا كحد أد

 ب4 صدق البناء لأداة الدراسة

، من ا ومعلمة  ( معلم  11الدراسة على عينة استطلاعية مكونة من ) تيوللتحقق من صدق البناء تم تطبيق أدا

ومدى إسهام الفقرات  تينالداخلي للأداخارج عينة الدراسة المستهدفة من أجل التعرف على مدى صدق الاتساق 

(؛ فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمجال Pearsonالمكونة لها، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون )

 ل الاتية:اوالمنتمي إليه، وذلك كما هو مُبينّ في الجد

 (1جدول)

 الأول الدرجة الكلية للمقياسمعاملات الارتباط بين الفقرة و

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط الفقرةرقم 

1 .50** 6 .46* 11 .64** 

2 .38* 7 .65** 12 .59** 

3 .59** 8 .51** 13 .65** 

4 .54** 9 .60** 14 .58** 

5 .55** 10 .53** 15 .65** 

  (.1.11دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.1.17إحصائيا عند مستوى الدلالة )دالة  **
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وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، ولذلك لم يتم حذف  

 أي من هذه الفقرات.

 (1جدول)

 الثاني معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية للمقياس

 معامل الارتباط رقم الفقرة الارتباطمعامل  رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 .36* 7 .43* 13 .36* 

2 .60** 8 .37* 14 .66** 

3 .50** 9 .58** 15 .41* 

4 .47** 10 .44* 16 .56** 

5 .44* 11 .56** 17 .39* 

6 .44* 12 .36*   

  (.1.11دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.1.17)دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  **

وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، ولذلك لم يتم حذف  

 أي من هذه الفقرات.

 الدراسة تاثبات أدا

-test، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار ))الإدارة الفاعة( للتأكد من ثبات أداة الدراسة

retest (، 11المقياس، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكوّنة من )( بتطبيق

 (.1.89ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين إذا بلغ )

(، 1.81وتم أيضا  حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، إذا بلغ ) 

 برت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.واعت

( بتطبيق test-retest، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار ))قيادة التغيير( للتأكد من ثبات أداة الدراسة

(، ومن ثم تم حساب 11المقياس، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكوّنة من )

 (.1.81ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين إذا بلغ ) معامل

(، 1.11وتم أيضا  حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، إذا بلغ ) 

 واعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.

 متغيرات الدراسة

 اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية:

 .الة وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكوميةعالإدارة الفالمتغيرات المستقلة :  -7

 الجنس : وله فئتان هما )ذكر، أنثى(. المتغيرات الثانوية، وهي: -1

 سنوات(.  71( سنوات، أكثر من 71-1سنوات، ) 1ة، وله ثلاث فئات )أقل من دمسنوات الخ

 المعالجة الإحصائية

(، SPSSالمعالجات الإحصائية لبيانات الدراسة باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) تمت

 وذلك على النحو الآتي:
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 لمستوى  ، تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةوالثالث للإجابة عن السؤال الأول

 .يري المدارس الحكومية من وجهة نظر المعلمينالة وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مدعالإدارة الف

 تمّ استخدام الاختبار تحليل التباين المتعدد المتغيرات والمعروف باسم  ،والرابع للإجابة عن السؤال الثاني

(MANOVA .على استجابات أفراد الدراسة ) 

 .للإجابة عن السؤال الخامس تم استخدام معامل ارتباط بيرسون 

 ( تمّ استخدام معادلة كرونباخ ألفاCronbach– Alpha لإيجاد معامل الاتساق الداخلي، لتأكد من ثبات )

( لإيجاد معامل صدق الاتساق الداخلي Pearsonأداة الدراسة. وكما تمّ استخدام معامل ارتباط بيرسون )

 لأداة الدراسة.

 الدراسة وفقا  للمتغيرات. تمّ حساب التكرارات والنسب المئويَّة لتحديد توزيع عينة 

 الة وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية من وجهة عالإدارة الف درجة تم تحديد

 في ثلاثة مستويات. من خلال المعادلة الآتية:، نظر المعلمين

 القيمة الأدنى للبديل( /عدد الدرجات.–طول الفئة = )القيمة الأعلى للبديل 

            (5–1) /3 = 1.33  

 ( مرتفعة.1.11-1.18( متوسطة، )1.11-1.11( منخفضة، )1.11-7وعليه فقد أصبحت الدرجات )

 نتائج الدراسة

الة وعلاقتها بمهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس عالإدارة الفدرجة هدفت الدراسة للكشف عن 

 ولتحقيق الأهداف سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية:  ،الحكومية من وجهة نظر المعلمين

الة لدى مديري المدارس الحكومية في عما مستوى الإدارة الف النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي نصَّ على:

 محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين؟

الة عالحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الإدارة الفللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات  

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين، والجدول أدناه يوضح 

 ذلك.
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 (0جدول )

ديري المدارس الة لدى معالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة بمستوى الإدارة الف

 الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

1 3 
يشجع العاملين على القيام بمهامها بمفردهم 

 والاعتماد على أنفسهم.
 مرتفع 1.298 3.85

2 1 
يطلب من العاملين التفكير في مواضيع لم 

 يسبق لهم مناقشتها.
 متوسط 1.270 3.42

3 9 
يترك العاملين على راحتهم للقيام بالأعمال 

 الموكلة إليهم.
 متوسط 1.332 3.42

4 7 
ا بالأشخاص اللذين  ا خاص  يعطي اهتمام 

 يبدون مرفوضين من قبل الجماعة.
 متوسط 1.257 3.40

5 2 
العاملين إلى البحث عن أفضل طريقة يدفع 

 ممكنة للأداء.
 متوسط 1.252 3.31

6 5 

يدفع العاملين إلى تحقيق أكبر قدر من 

الإنجاز مقابل منحهم ما يطلبونه من 

 امتيازات.

 متوسط 1.427 3.31

 متوسط 1.369 3.30 يتابع المستجدات التربوية باستمرار. 12 7

8 8 
الاخرون معدلات يشعر بالرضا حين يحقق 

 الأداء المتفق عليها.
 متوسط 1.367 3.29

9 4 
يقوم بتمثيل المدرسة بشكل جيد وأحافظ 

 على سمعتها.
 متوسط 1.387 3.28

10 6 
يقدم المكافأت عندما يحقق الموظفين 

 الأعمال المطلوبة.
 متوسط 1.350 3.28

11 10 
يفسح المجال أمام العاملين لتأدية الأعمال 

 لطرقهم الخاصة.وفق ا 
 متوسط 1.377 3.28

12 15 
يطور من الأنشطة المتنوعة التي تتم داخل 

 المدرسة.
 متوسط 1.389 3.23

 متوسط 1.386 3.22 يحدد الاحتياجات التدريبية للمعلمين. 14 13

 متوسط 1.337 3.19 يدعم المعلمين ذوي الأفكار الابداعية. 11 14

15 13 
حدوثها داخل يتنبأ التحديات المحتمل 

 المدرسة.
 متوسط 1.282 3.13

 متوسط 607. 3.33 الةعالإدارة الف  

( 1(، حيث جاءت الفقرة رقم )1.71-1.81( ان المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين )1يبين الجدول ) 

الأولى والتي تنص على " يشجع العاملين على القيام بمهامها بمفردهم والاعتماد على أنفسهم" في المرتبة 

( والتي تنص على " يتنبأ التحديات المحتمل حدوثها داخل 71(، وجاءت الفقرة رقم )1.81وبمتوسط حسابي بلغ )

مستوى الإدارة الفعالة لدى (، وبلغ المتوسط الحسابي ل1.71وبمتوسط حسابي بلغ ) خيرةالمدرسة" في المرتبة الأ

(، وبدرجة 1.11ككل ) من وجهة نظر المعلمين مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(،

ا إلى إشراك المعلمين في متوسطة ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن  الإدارات العليا في المدارس الحكومية تسعى دائم 
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صياغة التغيير، وتبني استراتيجيات مناسبة في تحقيقه، ونستنتج أن مديري المدارس الحكومية في 

طيبة من قبل مساعديهم، والمدارس الحكوميةة دائمة التنافس فيما بينها، ويسعى  العاصمة)عمان( يحضون بسمعة

مديروها بشكل مستمر إلى إحداث تغييرات في مؤسساتهم التعليمية؛ لتحسين مستواها، وظهر ذلك واضحا  في آراء 

 المعلمين نحو امتلاك مديري المدارس قيادة التغيير .

الة عدلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لمستوى الإدارة الف السؤال الثاني: هل توجد فروقٌ ذات

 لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، تعزى لمتغيرات: )الجنس وسنوات الخدمة(؟

الة عفللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الإدارة ال 

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين حسب متغيري الجنس 

 وسنوات الخدمة والجدول أدناه يبين ذلك.

 (5جدول رقم )

الة لدى مديري المدارس الحكومية في عالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الإدارة الف

 )عمان(، من وجهة نظر المعلمين حسب متغيري الجنس وسنوات الخدمة محافظة العاصمة

المتوسط   

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 العدد

 50 595. 3.36 ذكر الجنس

 87 616. 3.31 أنثى 

 35 631. 3.33 سنوات 1اقل من  سنوات الخدمة

 5-10 3.21 .583 46 

 56 605. 3.42 سنوات 71اكثر من  

الة ع( تباينا  ظاهريا  في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الإدارة الف1يبين الجدول ) 

لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين بسبب اختلاف فئات 

تم استخدام تحليل  متغيري الجنس وسنوات الخدمة ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية

 (.1التباين الثنائي جدول )

 (1جدول رقم )

الة لدى مديري المدارس الحكومية في عتحليل التباين الثنائي لأثر الجنس وسنوات الخدمة على مستوى الإدارة الف

 محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 763. 091. 033. 1 033. الجنس

 252. 1.393 512. 2 1.025 سنوات الخدمة

   368. 133 48.918 الخطأ

    136 50.040 الكلي

 ( الآتي:1يتبين من الجدول ) 

 1.1797تعزى لأثر الجنس، حيث بلغت قيمة ف  ( α =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -
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التغيير، والتجديد من السهل ادراكهما ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن ، 1.111وبدلالة إحصائية بلغت 

 بسرعة، فهو لا يتعلق بمن لديه سنوات خدمة أكثر أو أقل.

لغت قيمة ف ( تعزى لأثر سنوات الخدمة، حيث بα =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -

سعي كلا الجنسين إلى تحقيق أن ، ويمكن أن يعزى ذلك إلى 1.111وبدلالة إحصائية بلغت  7.191

الإدارة الفاعلة أمر طبيعي، فأي شخص يشغل موقعا مسؤولا لابد له من العمل الجاد؛ لتحقيق النجاح، 

 وهذه سمة مشتركة، وفطرة لدى الذكور والإناث على حد سواء.

: ما درجة ممارسة مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة السؤال الثالث

 )عمان(، من وجهة نظر المعلمين؟

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مهارة  

العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين، والجدول  قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة

 أدناه يوضح ذلك.

 (7جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات المتعلقة بدرجة ممارسة مهارة قيادة التغيير لدى مديري 

المتوسطات المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين مرتبة تنازلياً حسب 

 الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المستوى

 مرتفع 1.348 3.81 يتبنى استراتيجيات مناسبة لتحقيق التغيير. 3 1

2 8 
يخصص جزءا  من موازنة المدرسة لتلبية 

 احتياجات عملية التغيير.
 مرتفع 1.390 3.79

3 13 
يؤكد على العلاقات التشاركية بين 

 المرؤسين.
 متوسط 1.331 3.40

 متوسط 1.362 3.33 ينشر ثقافة التغيير بين المعلمين. 6 4

 متوسط 1.351 3.33 يشيد بجهود القائمين بعملية التغيير. 7 4

6 14 
يستخدم الوسائل التكنولوجية )في تنفيذ 

 التغييرات الخاصة بالمدرسة(.
 متوسط 1.346 3.26

6 17 
يمتلك المقدرة على إحداث التغيير الجذري 

 في بعض المواقف.
 متوسط 1.363 3.26

 متوسط 1.350 3.23 ينفذ مراحل التغيير بطريقة تدريجية. 16 8

 متوسط 1.386 3.22 يحدد ضرورات التغيير. 9 9

10 4 
يصيغ أهداف الرؤية المشتركة بناء  على 

 الفرص المتاحة في المدرسة.
 متوسط 1.335 3.20

10 5 
يحدد أهداف التغيير بناء  على الرؤية 

 المشتركة.
 متوسط 1.382 3.20

 متوسط 1.329 3.20 يستخدم الاتصال الفعال لنجاح التغيير. 11 10

 متوسط 1.315 3.19 يرسخ ثقافة مدرسية داعمة للتغيير. 12 13

 متوسط 1.414 3.18يتخذ سُبلُا  ايجابية تشجع المعلمين على  15 14
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 التغيير.

15 1 
يشرك المعلمين في صياغة الرؤية 

 المستقبلية للمدرسة.
 متوسط 1.399 3.14

16 10 
يمتلك المقدرة على تنمية التفكير الإبداعي 

 لدى المعلمين.
 متوسط 1.387 3.09

17 2 
يراعي قدرات المدرسة في صياغة الرؤية 

 المستقبلية.
 متوسط 1.512 2.91

 متوسط 533. 3.28 قيادة التغيير  

  

( والتي 1(، حيث جاءت الفقرة رقم )1.87-1.97) ( ان المتوسطات الحسابية قد تراوحت مابين7يبين الجدول )

(، وجاءت 1.87تنص على "يتبنى استراتيجيات مناسبة لتحقيق التغيير" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )

( والتي تنص على "يخصص جزءا  من موازنة المدرسة لتلبية احتياجات عملية التغيير" في المرتبة 8الفقرة رقم )

( ونصها "يراعي قدرات المدرسة في صياغة 1(، بينما جاءت الفقرة رقم )1.19توسط حسابي بلغ )الثانية وبم

(. وبلغ المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة مهارة 1.97الرؤية المستقبلية" بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

وجهة نظر المعلمين ككل  لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، منقيادة التغيير 

اهتمام المدير بالعملية التعليمية، وما يناسب المعلمين والطلبة من التنوع في  ، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن(1.18)

 الأنشطة، وفي أساليب التعلم مما يسهم في تقدم المدرسة.

الدراسة حول درجة ممارسة  السؤال الرابع: هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة

مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، تعزى لمتغيرات: )الجنس 

 وسنوات الخدمة(؟

للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مهارة  

المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين حسب قيادة التغيير لدى مديري 

 متغيري الجنس وسنوات الخدمة والجدول أدناه يبين ذلك.

 (8جدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية 

 (، من وجهة نظر المعلمين حسب متغيري الجنس وسنوات الخدمةفي محافظة العاصمة )عمان

  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 العدد

 50 564. 3.30 ذكر الجنس

 87 518. 3.27 أنثى 

 35 482. 3.20 سنوات 1اقل من  سنوات الخدمة

 5-10 3.24 .475 46 

 56 603. 3.36 سنوات 71أكثر من  

( تباينا  ظاهريا  في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مهارة 8يبين الجدول ) 

قيادة التغيير لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين بسبب 
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الحسابية تم  اختلاف فئات متغيري الجنس وسنوات الخدمة ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات

 (.8استخدام تحليل التباين الثنائي جدول )

 (9جدول رقم )

تحليل التباين الثنائي لأثر الجنس وسنوات الخدمة على درجة ممارسة مهارة قيادة التغيير لدى مديري المدارس 

 الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، من وجهة نظر المعلمين

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

 درجات

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 716. 133. 038. 1 038. الجنس

 351. 1.055 302. 2 604. سنوات الخدمة

   286. 133 38.048 الخطأ

    136 38.678 الكلي

 ( الآتي:9يتبين من الجدول ) 

 1.711بلغت قيمة ف ( تعزى لأثر الجنس، حيث α =0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -

الاداة الفاعلة، والتجديد من السهل ادراكهما  إلى، ويمكن أن يعزى ذلك 1.171وبدلالة إحصائية بلغت 

 .بسرعة، فهو لا يتعلق بمن لديه سنوات خدمة أكثر أو أقل

( تعزى لأثر سنوات الخدمة، حيث بلغت قيمة ف α =0.05عدم  وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) -

سعي كلا الجنسين إلى تحقيق أن ، ويمكن ان يعزى ذلك إلى 1.117وبدلالة إحصائية بلغت  7.111

الإدارة الفاعلة أمر طبيعي، فأي شخص يشغل موقعا مسؤولا لابد له من العمل الجاد؛ لتحقيق النجاح، 

 وهذه سمة مشتركة، وفطرة لدى الذكور والإناث على حد سواء.

رتباطيَّة ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة السؤال الخامس: هل توجد علاقة ا

الة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة ممارسة مهارة قيادة علمستوى الإدارة الف

 التغيير؟

عينة الدراسة  للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج معامل ارتباط بيرسون بين متوسطات استجابة أفراد 

الة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة ممارسة مهارة قيادة علمستوى الإدارة الف

 ( يوضح ذلك.10التغيير، والجدول )

 (10جدول )

 الة لدى مديريعمعامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة لمستوى الإدارة الف

 المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة ممارسة مهارة قيادة التغيير

 قيادة التغيير  

 **383. معامل الارتباط ر الةعالإدارة الف

 000. الدلالة الإحصائية

 137 العدد
 (.1.11دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.1.17دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
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لمستوى ( وجود علاقة ايجابية دالة إحصائيا بين متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة 10يتبين من الجدول )

، الإدارة الفعالة لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة )عمان(، ودرجة ممارسة مهارة قيادة التغيير

بين قيادة التغيير، والإدارة الفاعلة، لأنّ الإجراءات، ومن الطبيعي بحسب وجهة نظر الباحثة وجود علاقة كبيرة 

والاستراتيجيات التي يتبعها مديري المدارس الحكومية هي عمليات مدروسة، ونابعة عن ملاحظة دقيقة للمجريات 

 التي تحدث في ميدان التعلم والتعليم، وتسعى إلى تحقيق الابتكار في كل المجالات.

 التوصيات

 ة على تطوير إدارة الحوار وتبادل الافكار وفتح المجال للنقاش بصورة عملية وهادفة.مقدرة مدير المدرس -

 بإجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية ولكن من وجهة نظر المعلمين. ةوصي الباحثت -

بإجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية لقياس درجة توافر متطلبات قيادة التغيير لدى مديري  ةوصي الباحثت -
 .القيادة الفعالةفي العاصمة عمان وبين مستوى  خاصةدارس الالم

 

 المصادر والمراجع

 المراجع باللغة العربية:

دور قيادات المدرسة الابتدائية في تنمية الابداع الجماعي لدى العاملين بها لمواجهة  (.8002)أبو الوفا، جمال 

 .020، (48)08. العربيةدراسة ميداني، مجلة مستقبل التربية  –تحديات العولمة 

 ، دار المنهل للنشر والتوزيع.0. طرخصة القيادة التربوية(. 8002أبو سعد، مصطفى )

، رسالة الابداع الاداري لدى مديري المدارس الخاصة وعلاقته بقيادة التغيير(. 8002)جدعون، كارول 

 .ماجستير غير منشورة، جامعة عمان العربية، الأردن

 ترجمة حسين التلاوي. مقدمة قصيرة جدا: القيادة(. 8008)جرينت، كيث 

دار ابن النفيس للنشر والتوزيع، عمان،  .استراتيجيات التغيير إدارة الصراع التنظيمي(. 8002)جمال، لينا 

 .الأردن

 .دار الخليج للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. التربية وإدارة التغيير(. 8002)الجوارنة، المعتصم بالله 

معوقات تطبيق إدارة التغيير في مكاتب التربية والتعليم للبنات بمدينة الرياض من (. 8000)الحربي، نوف 

. جامعة الإمام. كلية العلوم الاجتماعية. رسالة ماجستير غير منشورة. وجهة نظر المشرفات التربويات

 .الرياض

 .دار الثقافة: عمان. إدارة التغيير في المؤسسات التربوية(. 8000)الحريري، رافدة 

دار ابن بيروت،  0ط. طريقة لريادة التغيير وترويض المقاومة 03: مقاومة المقاومة . 0222الحمادي، علي، 

 حزم للطباعة والنشر والتوزيع.

القيادة التشاركية لدى قائدات مدارس محافظة الخرج وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرارات (. 1179درويش، زينب )

 .117-171(: 1) 11 مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية،من وجهة نظر المعلمات. 
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 0ط. يةادارة التغيير الأسس والمنطلقات الفكر. 8000الزعيبر، ابراهيم بن عبد الله بن عبد الرحمن، 

 .دار الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع: الاسكندرية

، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان،   دور القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. 8000)عبوي، زيد 

 .الأردن

المهني  درجة ممارسة مديرات رياض الأطفال لقيادة التغيير وعلاقتها بالنمو(. 8002)عبد النافع، نهى نواف 

: رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة عمان العربية، عمان .لدى معلماتهن في محافظة العاصمة عمان

 .الأردن

. ديبينو للطباعة والنشر الابداع والتفكير الابتكاري وتنميته في التربية والتعليم(. 0212العبيدي، محمد )
 والتوزيع.

 -ابحاث وتخطيط واستشارة تربوية -، معهد مسارالرؤية والتغييرالقيادة التربوية بين (. 8002)عرار، خالد 

 .اسرائيل

 عمان: دار الراية للنشر والتوزيع. 1. طاتجاهات حديثة في ادارة التغيير(. 0210عرفة، سيد سالم )

 ، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.القيادة الإدارية(. 0222العلاق، بشير )

 .، دار النشر بدار الغرب بورهان الادارة العامة الجديدة(. 8008)عقوني، محمد 

درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس في مديرية قصبة إربد وعلاقتها (. 1111عمايرة، رضا )

-181(: 1) 18، مجلة الجامعة الإسلامية التربوية والنفسيةبفاعلية اتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمين. 

119. 

 .إثراء للنشر والتوزيع: عمان. 8ط. القيادة الفعالة والقائد الفعال. (8002)غباين، عمر، 

فاعلية التدريب أثناء الخدمة في تطوير المهارات القيادية لمديري المدارس بسلطنة (. 8002القاسمي، عايدة )

 .201-172:  9، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية. عمان

قيادة التغيير لدى مديري المدارس الخاصة في محافظة العاصمة عمان وعلاقتها (. 8080)القطيفان، رائد 

جامعة الشرق (. رسالة ماجستير غير منشورة. )بالقيادة الابتكارية من وجهة نظر مساعدي المديرين

 .الأردن: الأوسط، عمان

، القاهرة: مصر، دار 0. طومهارات الاتصالالقيادة التربوية (. 8002المصري، ايهاب وعامر، طارق )

 العلوم للنشر والتوزيع.

 .، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، الاردنالقيادة وادارة الابتكار(. 8001)نجم، نجم 

 ، عمان: الأردن، دار الخليج للنشر والتوزيع.0. طمهارات القيادة التربوية الحديثة(. 8002يونس، ناريمان )
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 1فائزة الغفير

 المستخلص 

جامعات رها في يكشف البحث عن واقع اختبارات تحديد الكفاءة اللّغويّة المقدّمة لمتعلمي اللّغة العربيّة النّاطقين بغي
 ،وفنّيّاته وإجراءاته هآليّات إعدادتحديد لو  ،ختبارهذا الامحاولة لبيان الأسس العلميّة لإعداد  وهو ،معاهد اللغّة العربيّةو 

  سات.مؤسّ  أو من أفراد   جال،وخطوة لجمع الخبرات والمجهودات والإنجازات التي تمّت في هذا الم
برغم  ،غة العربيّة النّاطقين بغيرهااللّ  ميغويّة المقدّمة لمتعلّ أسفرت نتائج البحث عن أنّ اختبارات تحديد الكفاءة اللّ 

أو على  ،سواء على مستوى الشّكل ،من الأسس والمعايير السّليمة مازالت تفتقر إلى كثير   ،تطويرهات لبعض المحاولا
أو التّطبيق، ويرجع ذلك إلى عدم اعتماد هذه الاختبارات على جدول مواصفات وعدم التّحقق من  ،مستوى المضمون 

 .وصعوبتها وتمييز مفرداتهااتها صدقها وثب
 

 معايير الجودة. المهارات اللّغويّة_ المستويات اللّغويّة_ اختبار تحديد الكفاءة اللغويّة_: الكلمات المفتاحية
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PRE-CRITERIA FOR TESTING THE PROFICIENCY OF ARABIC 

LEARNINGS AS A FOREIGN LANGUAGE 
 

Faizeh Alghafeer1 

Abstract  

The research reveals the reality of the language proficiency tests that are offered to 

Learners of Arabic language speaking other than it 

in Arabic Language Institutes. The research is an attempt to clarify the scientific basis 

for preparing this test. To define the test preparation mechanisms، procedures and 

techniques، It is a step to collect experiences، efforts and achievements in this field، 

individually or institutional. The research relied on the analytical descriptive method، 

The researcher prepared the research tools represented in the questionnaire  .The 

results of the research revealed that the tests for determining the language proficiency 

offered to learners of the Arabic language speaking other than Arabic still lack many 

sound foundations and standards. Either at the level of content or Implementation. 

This is due to the fact that these tests are not based on a specification schedule And 

the lack of verification of its sincerity، constancy، difficulty and non-discrimination of 

its vocabulary. 

 Key Words: Language proficiency test_ Language levels_ language skills_ Quality standards. 
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 المقدّمة

اللّغة العربيّة للنّاطقين بغيرها إقبالًا كبيراً في مختلف دول العالم، ويُقابَل ذلك باهتمام متزايد من يشهد مجال تعليم 
بدايةً من العناصر  ،لبناء المنهج المتكامل ؛المؤسّسات الأكاديمية، وعلى رأسها الجامعات والمعاهد العالميّة

والتّقويم الّذي يصوّب ويعكس  ،والطّرق السّليمة والمتطوّرةوالأساليب  ،الأساسيّة من الأهداف التّعليميّة والمحتوى 
واجـه مـدرّس اللّغـة وإعداد الكتب المتخصّصة، إلى دراسة العوائق الّتي قد تُ  ،ة من فشلهاة التّعليميّ نجاح العمليّ 

لمعرفة اللّغويّة العربيّة، ولكن لم يوجّه الاهتمام بشكل كاف  لإعداد الأدوات الاختباريّة، وتفعيلها في قياس ا
بالرّغم أنّ ما يميز التّقويم عن بقيّة عناصر المنهج أنّه مرافق  ،العربيّة يوتقييم الكفاية التّواصليّة لمتعلّم ،والثّقافيّـة

وسائل التّقويم  فهي تقيس مستوى تحصيل الطّلّّب اللّغويّ،  أهمّ وتعدّ الاختبارات  ،للعمليّة التّعليميّة في كلّ مراحلها
دى تقدّمه في تعلّم اللّغة والتمكّن فيها، وهي أداة للكشف عن مواطن الضّعف والقوّة عند الطّلّّب، ومدى تحقيق وم

 ،المناهج والمقرّرات اللّغويّة لأهدافها، كما يتمّ من خلّل الاختبارات معرفة تقدّم المؤسّسات التّعليميّة في مسيرتها
في الجامعات  ،م اللّغة العربيّة للنّاطقين بغيرها من كلّ الجوانبهذا ووعياً من الباحث بضرورة تطوير تعلي

 ،اخترنا أن نبحث في الاختبارات ،والمعاهد الدّوليّة، وإسهاماً في الجهود المبذولة والمشكورة في هذه الجزئيّة الهامّة
أهمّ البحوث في الاختبارات  يعدّ محور اختبار الكفاءة اللغوية القبليّ منو وفي السّبل الكفيلة بتحقيق وظيفيتها. 

كما أنّه يؤدّي دوراً مهمّاً في العمليّة  ،اللّغويّة فهو يقيس مدى تحقّق الأهداف من تعليم العربيّة لغير النّاطقين بها
وتحسين مُخرجاتها من خلّل العديد من القرارات الّتي يمكن اتخاذها في ضوء نتائج  ،التّعليميّة، من حيث رفعها

إلى مهارات   وافتقارهم ،لاختبار عند المعلّمينر. والواقع كشف عن قصور  في الإطار النّظري لهذا اهذا الاختبا
ومن الواضح أنّه لم  تتوافر لمعاييره حتّى الآن دراسات وافية  ،عمليّة  في مجال التّقييم العامّ للمهارات اللّغويّة

ولهذا السّبب سعى هذا البحث إلى توفير  ،لة والتّوضيحتبيّن جودة عناصره من حيث الصّعوبة والسّهو  ،وتحليليّة
واختبار تحديد المستوى في اللّغة العربيّة  ،وفي اختبارات الكفاءة اللّغويّة ،مرجع  للمعلّمين في الاختبارات عامّة

 للنّاطقين بغيرها خاصّة.
 الهدف من البحث

ة القبليّ؛ من غويّ الأساليب التي يتمّ بها إعداد وإجراء اختبار تحديد الكفاءة اللّ  همّ تهدف الدّراسة إلى التّعرّف على أ 
و بيان القواعد  ،الاختبارات لمتعلميّ اللّغة العربيّة النّاطقين بغيرهاهذه خلّل تحديد الُأطُر العامّة في تصميم 

 ،هارات اللّغة العربيّة لغير النّاطقين بهازمة حول اختبارات قياس موتوفير المعلومات اللّّ  ،الأساسيّة في إعدادها
و الدّعوة لوضع برامج تعليميّة  ،ةغة العربيّ ة لإعداد اختبار الكفاءة في اللّ الأسس العلميّ  توضيح والمساهمة في

 .تناسب المستوى اللّغويّ الّذي يلتحق به الطّالب الأجنبيّ حين تعلّمه اللّغة
 أهمّية البحث وأسباب اختياره

أهمّية البحث من أهمّية الاختبارات اللّغويّة في العمليّة التّعليميّة؛ فهي وسيلة مهمّة تعمل على قياس المستوى تأتي 
و تظهر أهمّيّة اختبارات  ،اللّغوي للطّلبة، وتحدّد تمكّنهم في اللّغة، وتكشف عن أماكن الضّعف والقوّة عند الطّلبة
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على الجوانب اللّغويّة والنّفسيّة والمعرفيّة للطّلبة؛ حيث أنّ افتقارها للمعايير في تأثيرها تحديد الكفاءة اللّغويّة القبليّة 
 .تنعكس سلباً على اكتسابه للّغة بشكل  عامالب المطلوبة في تقييم مهارات الطّ 

 مشكلة البحث

حيث يتوقّف على  نّسبة للمتعلّمين،الكفاءة اللّغويّة القبليّ في اللّغة العربيّة مرحلة مفصليّة بالتحديد  يعدّ اختبار
اً هتمامتنل ا وعلى الرّغم من أهميّة هذا الاختبار إلّا أنّ أسئلته لم   ،أو انتقاله إلى مرحلة أعلى ،نتائجه قبول المتعلّم

في وغياب الإطار المرجعيّ العام  ،فالمشكلة الأساسيّة هي عدم وجود معايير عالميّة لإعداد هذه الاختبارات ،اً كافي
 .ئهابنا

 الدّراسات السّابقة

 إليها وأهمّ هذه الدّراسات:وأبرز النّتائج التي توصّلت  ،تناول الباحث أهمّ الدّراسات السّابقة

هدفت إلى الكشف عن واقع اختبارات الكفاءة الّلغويّة للّغة العربيّة للنّاطقين : ( 6112دراسة موسى ) .1
الاختبارات ودورها في عمليّة تعليم هذه ارسة المنهج الوصفيّ التّحليليّ، وتناولت اعتمدت الدّ و  ،بغيرها
نقد اختبارات الكفاءة في اللّغة العربيّة للنّاطقين بغيرها في الفضاء و  ،يهاالواجب توافرها فوالمعايير  ،اللّغات

رات أعُدَّ ونفَّذ في جامعة حيث قدمت الدّارسة نموذجاً على هذه الاختبا ؛وتحليلها ،العربيّ والعالميّ 
 .الإمارات

(: في استخدام اختبارات التّتمة لقياس كفاءة دارسي اللّغة العربيّة من النّاطقين  1791دراسة طعيمه )  .6
عليم اللّغة ات استخدام هذا النّوع من الاختبارات في ميدان تمزايا وسلبيّ  هدفت للكشف عنأخرى  بلغات  

 ارسين في اختبار التتمّة القبليّ.أداء الدّ وف على والوق ،العربيّة كلغة ثانية
استخدم المنهج (: في بناء مقياس للكفاءة اللّغويّة في اللّغة العربيّة كلغة أجنبيّة.  1711دراسة الشّيخ )  .3

مستويات بيان جنبية و أة كلغة غة العربيّ زمة لتعليم اللّ ة اللّّ هدف إلى تحديد المهارات الأساسيّ الوصفيّ و 
ق والموضوعية لقياس الكفاءة في دبات والصّ سم بالثّ وضع مقياس شامل يتّ تعدّ الدّراسة محاولة لو  هاأداء

 تلك المهارات. 
 (: في إعداد اختبارات الكفاءة اللّغويّة للناّطقين بغير العربيّة. 6116دراسة الحبيبي )  .4
غة زم توافرها في برامج تعليم اللّ ة اللّّ غويّ حول معايير الكفاءة اللّ  دراسة( قدمت 6111) هريديدراسة ال .5

ابقة من بينها راسات السّ اطقين بغيرها عن بعد. وقد استخلصت تلك المعايير من عدد من الدّ ة للنّ العربيّ 
ة بجمعيّ  ةغات الأجنبيّ معايير الكفاءة في اللّ ة، و غات الأجنبيّ المشترك للّ  المرجعيّ  يّ بّ و الإطار الأور 

(ACTFL) . 

غة في اللّ  ة القبليّ غويّ نة لاختبار الكفاءة اللّ أكيد على الحاجّة الملحّة لوضع معايير مقنّ على التّ اتفقت الدّراسات 
  اطقين بغيرها.ة للنّ العربيّ 

وتتّفق هذه الدّراسة مع الدّراسات في: المنهج المتّبع )المنهج الوصفيّ التحليليّ( كما تتّفق معها في بعض 
 أدوات الدّراسة )الاستبانة والتّحليل( والتّأكّد من صدقها وثباتها. ومنها إعداد ،الإجراءات العمليّة
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 منهج البحث

الذي يهدف إلى وصف  ،والإجابة عن أسئلته اتّباع المنهج الوصفيّ التّحليليّ  ،يتطلّب تحقيق الأهداف من البحث
 .ثمّ  تحليلها ومناقشتها ،الظّاهرة كما هي في الواقع

 تاريخ تطوّر الاختبارات اللّغويّة 

 عشوائيّةتتّسم بالمنتصف القرن الماضي قبل حيث كانت  ،ظريّات اللّغويّة المتلّحقةرت الاختبارات اللّغويّة بالنّ تأثّ 
مة العلميّة تدخل عليها عندما بدأت السّ ثمّ بدأت  ،دون الاستناد إلى معايير قياس موضوعيّةيصممّها المعلّم 

وبدأ العمل بدراسة  ،فصارت تقوم على تحديد هدف وموضوع وزمن ومادّة الاختبار ؛غويّةالنّظريّات اللّ  تستفيد من
اصر اللّغة تقيس عنأصبحت و  ،شموليّة أكثرثمّ بدأت بالمرحلة الأكثر علميّة  فغدت  ،مدى ثباتها وصدقها

تقييم الطّلّب  حيث أصبح دهشهالتّطوّر المهمّ الذي نالاختبارات اللّغويّة إلى وصلت إلى أن  المختلفة في آن  واحد.
فيها بناءً على قدرتهم في إنتاج المواقف والسّياقات بدلًا من التّركيز في القياس على ما بقدراتهم استذكار 

  .(1)وإعادته
 أنواع الاختبارات اللّغويّة

تتقلّب بين الذّاتي  ،أساليب وإجراءات مختلفةيشتمل كلّ نوع من أنواع هذه الاختبارات على لتعدّدت تصنيفاتها 
 الشفهيّ أو المكتوب... ،المفتوح والمعياريّ  ،والموضوعيّ 

 :وهو ما ينتمي لموضوع بحثنا ،ما يتعلّق منها بالغاية من الاختبار اللّغويّ نذكر من أنواعها 

 ،مدى قابليّة الفرد لتعلّم لغة ثانية تقيساختبارات "( بأنّها: 6111الدّامغ) اختبارات الاستعداد اللّغوي: عرّفها .1
 .(2)"وقابليّته للنّجاح في ذلك ،وسرعته المتوقّعة

التي تعلّمها والخبرات  ،ة تقيس المعلوماتأو نهائيّ  ،أو فصليّة ،اختبارات الّتحصيل: هي اختبارات يوميّة .2
 .(3)من قبل الأساتذةوهي الأكثر تطبيقاً  ،أو في دورة لغويّة قصيرة ،الدّارس في الفصل الدّراسيّ 

اختبارات التّشخيص: هي اختبارات الهدف منها تحديد نقاط القوّة والضّعف والنّقص لدى الدّارسين؛ ليُعمل  .2
ومستوى  ،ومدى التّقدم في التّعلّم ،على علّجها وتقويمها ، وتهدف إلى بيان الفروق الفرديّة بين المتعلّمين

 .(4)الاستفادة التي تحصلّت

                                                      

 ،المجلّة التّربوية ،"دواقع الاختبارات اللغوية لمتعلّمي العربية النّاطقين بغيرها في جامعة الملك سعو " ،محمد بن ابراهيم ،الفوزان  -
  1العدد9،أغسطس،6161، ص.311، بتصرّف  

 2-  الدّامغ، خالد بن عبد العزيز، معجم الاختبارات معجم موسوعي، مدار الوطن للنّشر، الرّياض، 6111م،ط1، ص. 42  
   ،المجلّة التّربوية ،"واقع الاختبارات اللغوية لمتعلّمي العربية النّاطقين بغيرها في جامعة الملك سعود" ،محمد بن ابراهيم ،الفوزان -

  3العدد9،أغسطس،6161، ص.312، بتصرّف 
 - موسى، أيمن حامد، وآخرون ، القياس والتّقييم في مجال تعليم العربيّة للنّاطقين بغيرها، مركز الملك عبد الله بن عبد العزيز 

  4لخدمة اللّغة العربيّة، الرياض، 6112، ص.61  
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التّصنيف )تحديد المستوى(: تهدف إلى تصنيف الدّارسين في مراكز اللّغة على المستويات اللّغويّة اختبارات  .2
 المبنيّة على أسس ومعايير الكفاءة، لوضع الدّارس في المستوى اللّغويّ المناسب له.

 ،ما عايير مرجعيّة للغة  تستند إلى م ،تقيس المقدرة اللّغويّة لدى الدّارس ،اختبارات الكفاءة: وهي اختبارات مقنّنة .2
 .ما وذلك ضمن مستويات معيّنة للكفاءة تبيّن ما يمكن للمتعلّم القيام به من مهام في مرحلة  

جرى الذي يُ المقنّن الاختبار  :نقصد باختبار الكفاءة اللّغويّة القبليّ  .من الاختبارات هذا النوّعضمن بحثنا الحالي و 
ومن ثـمّ وضعه في المستوى  ،للوقوف على كفاءته قبل بدء العمليّة التّعليميةالب اللّغويّ؛ لمعرفة مستوى الطّ 
معلّم اللّغة على معرفة تفاوتهم  أو المتقدّم(، فهو عمليّة تصنيف للطّلبة، يساعد ،أو المتوسط ،المناسب له)المبتدئ

تعارف عليها عالميّاً في مجال القياس يكون مصمَّماً وفـق المعـايير والأسـس العلميـةّ المو  في الخلفيّات اللّغويّة.
 .والتّقويم
 الكفاءة اللّغويّة القبليّ تحديد ختبار أهمّيّة ا

 قييماً يُعدّ هذا الاختبار تو  ،هذي يناسبتتمثّل هذه الأهمّيّة في أنّها المرحلة الأولى في وضع المتعلّم في المستوى ال
وفي  ،فق معايير الكفاءة في تحديد المهارات اللّغويّة الأربعةو تطبيقه  تمّ إذا ما  ،دقيقاً للكفايات اللّغويّة التي يمتلكها

سيعجز عن إعطاء  بالمعلّم حيثو  ،حال لم تكن نتائجه دقيقة فستُلحق الأذى نفسيّاً، وتربويّاً، واجتماعيّاً بالمنتسبين
 وسينعكس ذلك سلباً على العمليّة التّعليميّة. ،في نفس الوقت محتوى لغويّ مناسب لكلّ المستويات

 أبرز السّمات الّتي يجب أن تتوفّر في اختبار تحديد الكفاءة اللّغويّة القبليّ 

فهي كما ذكرنا تقييم  ،الجوانب اللّغويّة العامّة لدى متعلّم اللّغة قياساً شاملًّ  ،تقيس اختبارات تحديد الكفاءة اللّغويّة
محدّد، بل تقيس معرفة الدّارس في ضوء  أو بمحتوى دارسيّ  ،غويّة، ولا ترتبط بمقرّر معيّنلجميع المهارات اللّ 

في الفهم والأداء لجوانب  ،والتّحصيل اللّغويّ العامّ للمتعلّم، وحجم استفادته ممّا تعلّمه ،خبراته المتراكمة السّابقة
خالية من الملّحظات  ،إعداد اختبارات نموذجيّة ولا يتحقّق هذا إلا من خلّل ،اللّغة، المنطوق منها والمكتوب

وفيما  ،لترقى لمستوى الجودة يشترط فيها أمور   ،فهي كبقيّة الاختبارات اللّغويّةوالثّغرات التي تعيق عمليّة التّعلم، 
 هذه السّمات والمواصفات: يلي أهمّ 

 الصّدق. .1
 الثّبات. .2
 الموضوعيّة. .2
 العمليّة. .2
 التّمييز.   .2
 التّمثيل. .2
 الزّمن. .7
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 .(5)التّدريج .8
 أن يستند الاختبار في بنائه على البنية الأساسيّة لاختبارات اللّغة.  .9

 (.6)مع الاعتبار لما سيطلب منه أداؤه في المستوى الذي يناسبه  ،أن يقيس الاختبار الخبرة التّراكميّة للمتعلّم .10
 .في هذه الاختبارات أن يمتلك الدّارس المعرفة اللّغويّة الكافية التي تؤهّله للدّخول .11
كتابة( في جميع  ،قراءة ،تحدّث ،)استماع الأربعة ةاشتماله على معايير الكفاءة في تحديد المهارات اللّغويّ  .12

وإهمال أخرى. يتمّ ذلك من  فلّ يتمّ التّركيز على مهارة   ،بدءاً بالمستوى المبتدئ فالمتوسّط فالمتقدّم  ،المستويات
 أو دراسات القياس للمستويات اللّغويّة. ،خلّل مراجعة كتب تعليم العربيّة 

فيقدّم نقاط القوّة والضّعف لدى  ،وما لا يستطيع ،أن يراعي التّصنيف لما يستطيع الدّارس أداءه لغويّاً  .12
 دارس اللّغة.

( أنّه 6119فترى هريدي ) ،والعمليّات الاجتماعيّة والمعرفيّة ،مراعاة الجوانب المرتبطة بتعلّم اللّغة كالثّقافة .12
كالجانب  ،ة بتحديد الكفاءة اللّغويّة أيضاً؛ كلّ ما بتعلّق بالوظيفة الاتّصالية للّغةيجب أن تتناول الاختبارات الخاصّ 

 و تأثيرها على تعلّم اللّغة الأجنبيّة. ،والكفاءة في اللّغة الأمّ للمتعلّم ،الثّقافيّ 
مراعاة العلّقة بين استخدام التّعبيرات أو التّراكيب وبين مستوى الكفاءة الذي يعبّر عنه هذا الاستخدام؛ أي  .12

العربيّة، وتحديد مستوى قوال والتّعبيرات المأثورة في تحديد مستوى الكفاءة الذي يعبّر عن استخدام الدّارس للأ
 .(7)غة العربيّةالتّراكيب في اللّ  الكفاءة الذي يعبّر عن استخدام

 أي تكوين صورة عن مؤهّلّت المتعلّم. ،أن يلّئم الاختبار مجال تطبيقه .12
 أن يتّسم الاختبار بالدّقة.  .17
 أن يكون الاختبار قابلًّ للتّطبيق. .18
أن يميّز الاختبار بين المستويات أي  ،متوازنةبنسب و  ،ع مفردات البرنامج التّعليميّ أن تغطّي فقراته جمي .19

 .(8)المختلفةاللّغويّة 

 ينبغي إذن أن يتميّز هذا اختبار تحديد الكفاءة اللغويّة بالملّءمة والدّقة وقابليّته للتّطبيق ليحقّق الغاية منه.
 

 

                                                      

 ،الرياض ،الدولي مركز الملك عبد الله بن عبد العزيز ،الاختبارات اللغويّة مقاربة منهجيّة تطبيقيّة ،يوسف زكي ،السيد علي -
  61125، ط1، ص .672 

- حسين، جميلة خليل أحمد، أداء اختبارات الكفاية اللّغويّة للنّاطقين بغيرها الكترونياً ، ملخص عن المؤتمر الدّوليّ الخامس،  -
  6ص.124 

 ،جامعة ،لّممجلة لغةــ ك ،"نحو بناء أمثل لاختبارات الكفاءة اللغوية للناطقين بغير العربية "،خولة ،زهور. بن الدين ،شتوح -
  7غليزان، الجزائر، المجلد 9، العدد 6، مارس، 6161، ص.569   

له بن عبد العزيز مركز الملك عبد ال ،القياس والتّقييم في مجال تعليم العربيّة للنّاطقين بغيرها ،وآخرون  ،أيمن حامد ،موسى -  -
  8لخدمة اللّغة العربيّة، الرياض، 6112، ص.69-61، بتصرّف 
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 اللّغويّة للطّلبة لعربيّة على تحديد مستوى الكفاءةنوع الاختبارات الّتي تساعد معلّم اللّغة ا

اختلّف نوعها باختبارات المهارات اللّغويّة الأربعة ) الاستماع، ترتبط جميع اختبارات اللّغة في مضمونها على 
وهي:  ،بعنصر  من عناصر اللّغة المحادثة، القراءة، الكتابة (، ولكلّ مهارة منها خصوصيّتها التي تتعلّق

أو  ،فهم النّصالتّراكيب(، فمثلًّ اختبار مهارة الاستماع يتعلّق باختبار القدرة على  ،القواعد ،المفردات ،الأصوات)
والقدرة على الإجابة عن الأسئلة حوله، واختبار مهارة المحادثة يتعلّق باختبار القدرة على  ،الحوار الصّوتيّ 

وفيما يلي سنضع نماذج عن طرق الاختبار في كلّ عنصر  من هذه  .(9)الحديث بطلّقة  في موضوع ما، وهكذا..
 :اللّغة التي بدورها تقيس مهارات ،العناصر اللّغويّة

 تصميم اختبارات الأصوات: تصمّم اختبارات الأصوات بعدّة طرق منها: .1

النّص المسموع وأسئلة  ،الجسديّ  أسئلة التّفاعل الحركيّ  ،الكتابة الصّوتيّة ،التّمييز بين الثّنائيّات ،القراءة الجهريّة
 حوله.

 تصميم اختبارات المفردات عن طريق: .6

 اختبار الصورة والبدائل. ،التّزاوج ،الاشتقاق ،الأضداد ،الشّرح ،المترادفات ،الاختيار من متعدّد

 :تصميم اختبارات التّراكيب عن طريق .3

 ،الاختيار من متعدّد ،التّحويل ،الإعراب ،إكمال الجملة ،كشف الأخطاء ،الدّمج ،ملء الفراغ ،تعديل الصّيغة
 .إعادة التّرتيب ،التّعويض

 ـة عن طريق:تصميم اختبارات التّهجئ .4

 قواعد التّهجئة. ،الدّمج ،الاشتقاق ،الحرف المحذوف ،الاختيار من متعدّد ،الإملّء ،كشف الخطأ

 .(10)تصميم اختبار الخطّ: يكون بطريق النّسخ أو الإملّء .5
  أمور يجب مراعاتها أثناء قياس المهارات الأربعة

 ،ومدى تمكّن المتعلّم من كلّ مهارة ،مقياس مهارات اللّغةالتي تناسب  ،لكلّ مستوى الأدوات التّقييميّة الخاصّة به
ولكن هناك قواعد عامّة في قياس هذه المهارات  ،تختلف هذه الأدوات في طريقة القياس وفي الصّياغة وفي الشّكل

 :المستويات اللّغويّة نذكر أهمّها في كلّ مهارة على حدةيجب مراعاتها في اختبارات كلّ 

 

 
                                                      

كة شب ،اختبارات تحديد المستويات اللغوية لمتعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها"" ،شادي مجلي عيسى ،سكر -
  9الألوكة،6112،د.ت، بتصرّف 

 ،7العدد ،غيرهامجلة العربية للناطقين ب ،بحث لنيل درجة الماجستير" ،اختبارات العناصر اللغوية" ،الشافعي علي أحمد ،الأمين -
  10يناير،6111، ص.644-639،
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 مهارة الاستماع .0
يُراعى في تصميم الأسئلة مدّة النّص الذي سيسمعه الطّلبة؛ بحيث يستطيعون استيعابه بأكمله، وأيضا يجب  .1

ما عندالب د تسبّب عدم فهم الطّ أخطاء، ق ةل لهذا النّص واضحاً، ولا يوجد فيه أيّ وت المسجّ أن يكون الصّ 
  يسمعه.

  .قياس مهارة الطّالب في القدرة على الاستجابة للمسموع .6
 .قياس مهارات المتعلّم في القدرة على كتابه ما يسمع .3
  .قياس مهاراته في الثّبات الذّهنيّ على ما يتضمّنه المسموع .4
 .قياس مهاراته في التّذكر واستيعابه وفهمه  لما يسمع .5
 .(11)لقدرة على استنتاج وتحليل المسموعةقياس مهاراته في ا .2
 .(12)اس قدرة المتعلّم على فهم التّنغيميق .9
 مهارة الكلام .2

وتتطلّب عادةً  ،يجد المعلمون صعوبة في إجراء اختبارات الكلّم وفي تقييم هذه المهارة، فهي تستغرق وقتاً طويلًّ 
ت والبعد عن الموضوعيّة في عديد من الحالا ،ةاتيّ تتّسم بالذّ  درجة الاختبار الكلّميّ  ة. كما أنّ اختبارات فرديّ 

فيقاس حسب  ،. عند إجراء اختبارات الكلّم نركّز على أداء المتعلّمعلى التّقييم التي قد تؤثّر بسبب كثرة العوامل
 المستويات التّالية في الأداء:

 .مستوى نطقه للنّص المقروء أو المسموع .1
 .مفيدة مستوى قدرته على تكوين جملة   .6
 .مستوى الطّلّقة بتكوين عدد متّصل من الجمل .3

والحصيلة اللّغويّة،  ،وتعداد المفردات التي يستخدمها ،بالنّطق والتّنغيم، والتّحويليتمّ ذلك بمراعاة الجوانب المتّصلة 
 .(13)وقدرته على الاتّصال الشّفويّ  ،واستخدامه لأدوات الرّبط، ومراعاته لقواعد النّحو الصّحيحة

 مهارة القراءة .3

لتقيس المهارات العقليّة العليا والدّنيا لدى الطّلبة؛ للتّمييز  ،متدرّجة توضع الأسئلة في اختبارات القراءة بمستويات  
بينهم، فنضع أسئلة حِرفيّة؛ تكون إجابتها موجودة في النّص مباشرةً، وأسئلة أخرى استنتاجيّة؛ إجابتها ليست في 

                                                      

  11-  رمضان، هاني وآخرون ، "معايير مهارات اللغة للنّاطقين بغيرها"، المنتدى العربيّ التّركيّ ،ط.1، 6111، ص.31
مكتبة  ،1711،جامعة طنطا ،بناء مقياس للكفاءة اللّغوية في اللّغة العربيّة كلغة ثانية ،محمد عبد الرؤوف مصطفى ،الشيخ -

  12لسان العرب الالكترونيّ ة،ص.77 
- رمضان، هاني اسماعيل، وآخرون ، "معايير مهارات الّلغة العربيّة للنّاطقين بغيرها"، المنتدى العربيّ التّركيّ ، ط.1، 6111، 

  13ص.11
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ة مع مراعا ،عله يتخيّل ويفكّر أكثركذلك أسئلة التّحليل النّاقد التي تج ونصمّم ،فع الطّالب إلى التّفكيربل تد ،النّص
 .(14)ومتضمّناً لمعاييره ،لبة، مناسباً لمستوى الطّ أن يكون النّص مختاراً بعناية

 مهارة الكتابة .4

مة، والجملة، والفقرة، تقاس هذه المهارة على عدّة مستويات بدايةً من الخطّ مروراً بكتابة الحروف، وكتابة الكل
كما نقيس مهارة الكتابة بعمليّة الكتابة  ،؛ لأنّ اختبارات الكتابة إنتاجيّةومواضيع ونهايةً بكتابة أبحاث   والمقالة،

 .(15)ذاتها، القدرة على إجراءاتها وتحليل النّصوص المكتوبة أثناء البحث عن عناصر كتابيّة خاصّة

 المعايير اللّازمة لبناء اختبار تحديد الكفاءة اللّغويّة القبليّ  

معظم المعاهد والمراكز ف ،ات اللّغويّة المناسبةمن أساسيّات نجاح البرامج اللّغويّة توزيعُ الدّارسين إلى المستوي
رغم وجود كثير من الاختبارات الجاهزة في المجال؛ لصعوبة  ،اللُّغويّة تسعى لتصميم امتحان مستوى خاصّ بها

ولا يمكن أن تبنى اختبارات بدون تحديد دقيق لمعايير الكفاءة  ،المعاهدمناسبة هذا النّوع من الاختبارات لجميع 
وتحديد مستويات الطّلّّب التّعليميّة هو حلقة  ،و معايير الكفاءة اللّغويّة ،اللّغويّة؛ فوجود اختبارات الكفاءة اللّغويّة

 ثمّ تنتهي بتحديد المستوى  ،الكفاءة اللّغويّةثمّ إعداد اختبار  ،تبدأ بوضع المعايير الدّقيقة للكفاءة اللّغويّة ،متّصلة
 وهنا نذكر أهمّ هذه المعايير: .(16)التّعليميّ 

   القبليّ  الأسس والمعايير العلميّة الدّوليّة اللّازمة لبناء اختبار الكفاءة اللّغويّة .0

عند بناء اختبار  ،في توصيف مستويات اللّغة والأداء ،للّغات الأجنبيّةاسات تعليم مد كثير من مراكز ومؤسّ يعت
 تحديد الكفاءة اللّغويّة القبليّ على معيارين أساسيّين وهما: 

 ACTFL)) معايير المجلس الوطنيّ لتعليم اللّغات الأجنبيّة "أكتفل" .1

تناسب جميع  ،قابلة للقياس ،وتصوّارت دقيقة وعلميّةيحظى هذه المعيار بالقبول  الدّوليّ  الواسع؛ فقد قدّم مبادئ 
المستويات إلى فيه قسّمت  ،والوظائف اللّغويّة ،اللّغات ومنها العربيّة، تستند إلى الدّقّة في المحتوى والمضمون 

 .ز والمتفوّق(ط والمتقدّم والمتميّ )المبتدئ والمتوسّ هي:خمسة مستويات رئيسة، 

 (CEFRمعايير الإطار الأوروبيّ المرجعيّ العام للّغات "سيفر" )  .6

 :في ثلّثة مجالات لية كما وضح معدّوه كونه يّستخدميتمتّع كذلك هذا الإطار بأهميّة عا

 .وصف مضمون الاختبارات والامتحانات بشكل  دقيق  حيث وضّح ما يتمّ قياسه .1
 .تحديد معايير يُتأكد بها من تحقّق هدف التّعلم .6

                                                      

العلوم  ،اتمجلة دراس ،"أسس تصميم اختبارات اللغة العربية للناطقين بغيرها" ،ختام محمد ،ناديا مصطفى. الوزان ،العسّاف - 
  14 الإنسانيّة والاجتماعيّة، 6114،مجلد41، العدد1، ص.111،بتصرّف

  15  - المرجع السّابق،ص.111، بتصرّف
العدد  ،ية لغة ثانيةمجلة تعليم العرب ،"تحليل اختبار الكفاءة اللغوية في اللغة العربية لغير الناطقين بها "،محمود علي ،شرابي -

  16الأوّل،  شباط، 6117، ص .24 بتصرّف
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 .(17)وصف مستوى الكفاءة للّختبارات والامتحانات .3
.معايير الكفاءة اللّغويّة اللّازمة لبناء اختبار تحديد الكفاءة اللّغوية القبليّ في المراكز العربيّة  لتعليم اللّغة 2

 العربيّة لغير النّاطقين بها

 ،في بناء هذه الاختبارات الدّوليّة السّابقة المعايير ربيّة كلغة أجنبيّة تعتمد علىذكرنا أنّ أغلب مراكز تعليم اللّغة الع
 ،والكلّم هنا في مدى إيفاء اختبارات الكفاءة في اللّغة العربيّة للنّاطقين بغيرها في المراكز العربيّة بتلك المعايير

ات جاز بعض آليّ يإيمكن  ،اكز اتّباعها  في بناء واستخدام تلك الاختباراتر وفي الخطوات التي يتعيّن على هذه الم
والمبادئ العامّة الواجب مراعاتها عند وضع اختبارات الكفاءة اللّغويّة في اللّغة  ،الإعداد والإجراءات والفنّيّات

( التي تناولت اختبارات الكفاءة 1711العربيّة للنّاطقين بغيرها من خلّل الاستفادة من الدّراسة التي أجراها الشّيخ )
بالدّقة ،هاغير لنّاطقين بلعربيّة لغويّة في اللّغة االلّ  الثّبات والصّدق والموضوعيّة بو  ،محاولةً وضع مقياس  مُتّسم  

 فلخّص خطواته للوصول إلى ذلك بالآتي: ،للكفاءة اللّغويّة في اللّغة العربيّة كلغة أجنبيّة

 .التّخطيط للّختبار .1
 .إعداد واختيار مفردات الاختبار .6

يتمّ ذلك بإجراء اختبار  للمحتوى بحيث يغطّي المهارات المقيّمة. ويتمّ انتقاء محتوى الاختبار من عدّة مصادر  
 منها:

 .السّنّة النّبويّة الشّريفة .1
 كتب المناهج التّعليميّة الخاصّة بتدريس الأجانب في مراكز تعليمهم. .6
 .تالمخصّصة بالمفردا القوائم .3
 .المحتوى المخصّص في تعليم اللّغة العربيّة كلغة ثانيةلكتب العلميّة ذات ا .4
 .الكتب المخصّصة للّختبارات .5
 .وبعض الصّحف والمجلّّت ،الكتب المتعلّقة بالثّقافة .2
 .تدقيق مادة الاختبار .3
 .عرض الاختبار على المحكّمين .4
 أو دراسة استطلّعيّة حوله ،إجراء اختبار قبليّ)تجريب الاختبار( .5

 راسة إلى:تهدف هذه الدّ 

 .المقياسإجابتهم على أسئلة أثناء  الاطّلّع على المشاكل التي واجهت الطّلبة .أ
 .التّأكد من سلّمة وصحّة التّعليمات ووضوحها .ب
 .تحديد معامل سهولة وصعوبة وتمييز المفردات .ت
 .دراسة فاعليّة المشتّتات في اختبار الاختيار من متعدّد .ث

                                                      

 17- الحدقي، إسلّم يسري علي، الإطار المرجعي الأوروبي المشترك للغات، مراجعة و تلخيص للكتاب، د.م، د.ت، ص. 7
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 .المقياسدراسة الزّمن الذي يحتاجه  .ج
 .إخراج المقياس في صورته النّهائيّة .2
 .المعالجة للجوانب الإحصائيّة .9
وارتباطها في المقياس  ،ودراسة مدى اتّساقها الدّاخليّ  ،بتمثيل البيانات حساب لصدق ولثبات المفردات .1

 .كَكُل
 .حساب نسبة الصّعوبة في المقياس وتحقيقه للمعايير المطلوبة .7

 .النّهائيّة بناءً على تحليل النّتائجالإعداد لنسخته  .11

نجد أنّ بناء اختبار يقيس الكفاءة اللّغويّة لدى متعلّمي العربيّة مـن غـير النّاطقين بهـا ليس أمراً سهلًّ، يُلزِمنا وضع 
 ثمّ تطبيقها. ،عدد  من الخطوات التي تساهم في بناء اختبار  دقيق، وموضوعيّ، وذي مصداقيّة وثبات

 العربيّة لقياس الكفاءة اللّغويّة في اللّغة العربيّة لغير النّاطقين بهاتبارات الدّولية و أهمّ الاخ

لبناء اختبار كفاءة يقيس قدرات  ،هناك محاولات عديدة مــن الجهات المهتمّة بتعليم العربيّة لغير النّاطقين بها
ي "توفل" و "آيلتس" في على غرار اختبارَ  ،قدّم لوظيفة ماأو التّ  ،لإلحاقهم في البرامج التّعليميّة ،المتعلّمين اللّغويّة

 .للّستفادة من هذه التّجارب في تطوير هذا النّوع من الاختبارات ذكرنا نماذج عنهانكليزية. اللّغة الإ

رابطة معلّمي ( في 1717الأمريكيّة) ة العربيّة في الولايات المتّحدةبدأ السّعي لتوحيد معايير الكفاءة اللّغويّة في اللّغ
الذي يقسّم المستويات في تعلّم اللّغة  ،بإصدار الرّابطة لدليل الكفاءة في اللّغة العربيّة ،اللّغات الأجنبيّة "أكتفل"

ويضع المقاييس العامّة للكفاءة في مهارات اللّغة  ،ى الفائقتبدأ من المبتدئ حتّ  ،العربيّة إلى عشرة مستويات
 .المستوياتفي كلّ مستوى من  ،العربيّة

فإنّ الإطار المرجعيّ الأوروبيّ للّغات الأوروبيّة المُصدّق عليه من قِبَل الاتّحاد  ،وعلى مستوى التّجارب الأوروبية
ومنها اللّغة  ،هو الدّليل المرجعيّ للقائمين على تصميم الاختبارات أو المناهج التّعليميّة في كلّ اللّغات ،الأوروبيّ 

 .(18)العربيّة

يقيس قدرات  ،سعى عدد مــن الجهات المهتمّة بتعليم العربيّة لغير الناّطقين بها إلى بناء اختبار للكفاءةوكذلك 
مختلف بلّد العالم، وهذه قائمة  ة مـن قبل غير النّاطقين بها فيالمتعلّمين اللّغويّة نظراً لسرعة انتشار تعلّم العربيّ 

 (:6117بأهمّ هذه الجهات كما ذكرها الشّاطر)

رق الأدنى بجامعة "مشغان"  بإعداد ( : في سبعينيّات القرن الماضي قام قسم دراسات الشّ APTاختبار) .1
صمّم هذا الاختبار لتطبيقه على طلّّب  ،اختبار لقياس الكفاءة في اللّغة العربيّة عند الطّلّب غير النّاطقين بها

 متقدّم (. ،متوسط ،حد هذه المستويات )مبتدئالجامعات؛ بهدف الوقوف على مستواهم اللّغويّ وتصنيفهم تحت أ
في  ،اعتمدت لجنة الإعداد في هذا الاختبار على خبراتهم الخاصّة بالطّلبة في المستويين )المبتدئ والمتوسّط (

                                                      

العدد  ،ية لغة ثانيةمجلة تعليم العرب ،تحليل اختبار الكفاءة اللغوية في اللغة العربية لغير الناطقين بها"" ،محمود علي ،شرابي -
  18الأوّل،  شباط، 6117، ص23 ــ 24 
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تاركين اختبار المستوى المتقدّم باعتبار أنّه في هذا المستوى ينبغي أن  ،اختيار الأسئلة الخاصّة بهذه المستويات
 دون الخضوع لقيود معجميّة أو نحويّة أو صرفيّة. ،ك القدرة على الاتّصال الفعاّل باللّغة العربيّةيمتل

اختبار اللّغة العربّية للنّاطقين بغيرها. يعتمد في تحديد المستويات على الإطار المرجعيّ  اختبار)العرفان( .6
المبتدئ على اعتبار أنّه لا يمتلك الكفاءة اللّغويّة إلّا أنّه يستثني هذا الاختبار المستوى  ،الأوروبّي "سيفر" 

 .المطلوب قياسها
الإنترنت. وينقسم الاختبار إلى خمسة أجزاء  علىة (  في الأكاديميّة العربيّة اختبار) إجادة اللّغة العربيّ  .3

هارات بشكل  عام دون الرّجوع و التّحدّث( ويتمّ تقويم هذه الم ،والكتابة ،والقواعد ،والقراءة للفهم ،متتالية: )الاستماع
 .ات الثّانية "أكتفل"إلى منهاج  معين، من خلّل معايير المجلس الأمريكيّ لتعليم اللّغ

)الاختبار المقنّن في اللّغة العربيّة للنّاطقين بغيرها(، من إعداده المركز الوطنيّ للقياس والتّقويم في  .4
 مهارات اللّغويّة بالنّسب الموضّحة الآتية:المملكة العربيّة السّعوديّة. يقيس الاختبار ال

(  65يتألّف الاختبار من ستّة أقسام، كلّ قسم  مدّته ) ،65الفهم للمسموع % ،35الكتابة % ،45الفهم للمقروء %
 .عليه أنّه لا يقيس مهارة المحادثةويلّحظ  ،يُستخدم في بعض المراكز اللّغويّة في المملكة العربيّة السّعوديّة ،دقيقة

 .(19)في جامعة النّجاح الوطنيّة ،فلسطين ،)امتحان الكفاءة العالميّ للّغة العربيّة للنّاطقين بغيرها ( .5

امتحان معياريّ في تحديد الكفاءة في اللّغة العربيّة لغير النّاطقين نلّحظ في هذه المحاولات الحاجة الماسّة إلى 
الكفاءة اللّغويّة في اللّغة العربيّة إلّا أنّها قاصرة عن اعتبارها أنّها مع كونها الرّائدة في وضع اختبارات بو  ،بها

 اختبارات معياريّة في قياس الكفاءة لعدّة أمور:

 .وبخاصّة مهارة المحادثة ،أنّ هذه الاختبارات لا تقيس المهارات اللّغويّة كاملةً  .1
 .ثأنّ أغلبها لم يستفد في إعداده وفي تطبيقه من التّقدم التّقنيّ الحدي .6
الاختلّف الجليّ في البناء، والتّطبيق، وإجراءات، وتعميم هذه الاختبارات؛ ومرجعه التّنوع السّياسيّ  .3

 .والاقتصاديّ والاجتماعيّ للجهات القائمة على هذه الاختبارات
اختبارات في أغلب البلّد فهناك  ،فنرى أنّنا لا نفتقر إلى اختبارات لقياس الكفاءة في اللّغة العربيّة لغير النّاطقين بها

ولم يتمّ  ،لم تعتمد واحداً منها اختباراً عالميّاً  ،إلّا أنّ المؤسّسات والهيئات المهتمّة بمجال تعليم العربيّة ،العربيّة
. فحقيقة المشـكلة ليست فقط في تطوير واستخدام بذولة في إعداد مثل هذا الاختبارتجميع الخبرات والجهود الم

ن الاختبارات، وإنّما تفتقر إلى  المحاولات المؤسّسيّة أو الحكوميّة في توحيد هذه الجهود التي تُبذل في هـذا النّوع م
 في أيّ بلد  عربيّ أو مجموعة من البلّد العربيّة. ،وفي جعل الاختبارات الأنسب معترفاً بها ،وضع الكفاءات

 

 

                                                      

مجلة " يساختبارات قياس الكفاءة اللغوية لغير الناطقين باللغة العربية: التطبيق والمواصفات والمقاي" ،غسان ،الشاطر -
  19اللّـسانيات، العدد1، المجلد 65، 6117، ص.49، بتصرّف  
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  اللّغة العربيّةمشكلات تعيق إعداد اختبار تحديد الكفاءة اللّغويّة في 

فما زالت الحاجة ملحّة  ،على الرّغم مـن فضل الرّيادة لهذه الاختبارات في تحديد الكفاءة اللّغويّة في اللّغة العربيّة 
لإنشاء اختبار معياريّ  يراعي التّنوع في المحتوى اللّغويّ المواكب للأحداث الرّاهنة، ويتضمّن الموضوعات 

 .لثّقافيّة والأدبيّةالمتنوّعة التاريخيّة، وا

 :يرجع عدم انتشار مثل هذا النّوع من الاختبارات إلى بعض المشكلّت حدّدها الباحثون في النّقاط التّالية

يرجع سبب  .وهذه المشكلة عامّة في كلّ الاختبارات النّفسية واللّغويّة ،إشكاليّة الطّول في هذه الاختبارات .1
والوقت المطلوب للإجابة عن  ،لما تطلبه من التّمكّن من المهارات الأساسيّة للّغةالكفاءة اللّغويّة طول اختبارات 

 مفردات الاختبار.
يطلب عند اختيار مفردات الاختبار تغطيتها لمهارات  ،إشكاليّة كثرة المفردات التي يتضمّنها هذا الاختبار .6

ارات بصياغة عدد  محدّد من البنود والمفردات كحدّ  فلّ يُكتفى في هذه الاختب ،بتفصيلّتها الفرعيّة ،اللّغة الأساسيّة
د  ،أدنى للّختبار من المفردات  %41إلى  % 61أدبيّات إعداد الاختبارات اللّغويّة للأجانب وضع ما بين وتُحدِّ

ستغناء عن لذلك تصمّم بعدد  أكبر ممّن المطلوب لأنّه ربما يتمّ  الا ،زيادة عمّا تتطلّبه الصّورة النّهائيّة للّختبار
 التي تمّت صياغتها. ويحلّ مكانه غيره من المفردات ،بصعوبتهبحذفه عند التّنبّؤ  بعضها

وتحققت فيه المعايير  ،الاختبار: في حال كان الاختبار بمواصفات جيّدةإشكاليّة تعميم استخدام  .3
فإنّ بعض الجامعات  ،ب الأجانبلقبول الطّلّّ  و اعتماده ،فسيواجه صعوبات في تطبيق الجامعة له ،المطلوبة

أو لعدم ملّئمة  ،والجهات العلميّة ترفض تطبيقه على طلّّبها المتقدّمين؛ بسبب الوقت الطّويل الذي يستغرقه
  .تقدّمه اختبار الكفاءة لنوع البرنامج الذي

الكفاءة اختبارات وتجنّب الشّك في  ،إشكاليّة إعداد الصّور المتكافئة: لإجراء عمليّات قياس الصّدق .4
ر المحتوى من قبل يتمّ تطبيق نموذجين على الأقلّ؛ لأنّ  ،اللّغويّة الاكتفاء بصورة  واحدة للّختبار قد يسبّب في تذكُّ
ثمّ  ،وكما نعلم فإنّ الصّور المتكافئة تتطلّب وجود مفردات كافية لبناء الصّور المتكافئة ،ونقله إلى زملّئهم ،الطّلبة

والتّمييز في مفردات الاختبارين  ،ليل هذه المفردات  لكلّ الصّورتين لتكون معاملّت الصّعوبةبتحالقيام 
 .(20)متكافئة

أدى إلى إنتاج نماذج منه تتّسم سبيل بناء الاختبار وتشتّتها؛ ما إشكاليّة عدم توحيد الجهود المبذولة في  .5
 .(21)ومعدّة من قبل جهات مختلفة ،بالتّباين

تّربوية باللّغة العربيّة التي اهتمّت ببناء الاختبارات المعياريّة المرجعيّة في التّقويم اللّغويّ ندرة الأبحاث ال .2
من  ،لذلك وإلى وقت  قريب تمّت الاستفادة في تصميم نماذج لاختبارات الكفاءة اللّغويّة وتطبيقها ،للنّاطقين بغيرها

                                                      

جامعة  ،لّممجلة لغةــ ك ،"العربية نحو بناء أمثل لاختبارات الكفاءة اللغوية للناطقين بغير" ،خولة ،زهور ،بن الدين ،شتوح -
  20غليزان، الجزائر، المجلد 9، العدد 6، مارس، 6161، ص. 531 

مجلة " يساختبارات قياس الكفاءة اللغوية لغير الناطقين باللغة العربية: التطبيق والمواصفات والمقاي" ،غسان ،الشاطر -
  21اللّسانيات، ، العدد1، المجلد 65، 6117، ص.51  
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لم تكن كافية للّستفادة منها في بناء اختبارات  ،ث في هذا المجاللأنّ الدّراسات والأبحا ،اختبارات اللّغة الإنجليزيّة
 .برغم وجود اختلّف في بنية كلّ اللّغتين ،للّغويّة للأجانبامعياريّة للكفاءة 

 دور التّقنيّة الحديثة في تطوير اختبارات قياس الكفاءة اللّغويّة في اللّغة العربيّة

مناهج وإجراءات وإعدادات ومهارات  ،تحديد الكفاءة اللّغويّة من واضعيهايتطلّب إدخال الحوسبة في اختبارات 
تختلف عمّا تحتاج إليه الاختبارات الورقيّة في إعدادها. وهي تختلف أيضاً عن إجراءات وضع الاختبارات 

بة عبر المحوسبة غير المتوافرة عبر الإنترنت)التي تتطلّب حضوراً شخصيّاً(، كما تحتّم الاختبارات المحوس
الإنترنت لتقييم الكفاءة في اللّغة العربيّة على مستخدميها من المتعلّمين التّمكّن من مهارات إضافيّة غير لغويّة 

ومعرفة أساسيّة ببرمجيّات البرامج التي أسّس عليها هذا الاختبار أو  ،مثل: مهارة السّرعة في الكتابة على الحاسب
 .(22)ذاك

في توظيف تقنيّة الحاسـب في تقييـم مهارات اللّغة  ،ةغة العربيّ الكفاءة اللّغوية في اللّ نجح عدد من اختبارات 
ق ا فيما يتعل ـّوخاصّة مهارتيّ الاستماع والقراءة، ويمكن كذلك تطويع هـذه التقنّية لتقييـم مهارة الكتابة، أمّ  ،العربيّة

عندما يكون الاختبار لعـدد  كبير  من المختبَرين.  بقياس مهارة المحادثة فـإنّ الوضع يبدو أكثر صعوبة، خاصّة
ومع كلّ ما وصل إليه هـذا النّوع مـن تطوير  في الأدوات، وخاصّة بعد جائحة كورونا وما تبعها من نقلة نوعيّة في 

  .فـإن إدارة الاختبار نفسه تبقى مهمّة صعبة ،أساليب التّدريس والاختبارات عامّة

في سير العمليّة  حتميّ ثة هذه على أنّها: عنصر ضروريّ و إلى النّظر إلى التّقنيّات الحدي يدفعنا الواقع الحاليّ 
في زيادة دقّة ومصداقيّة وسـهولة اختبارات تقييم المهارات الشّفهيّة، وبرغم قلّة الدّراسات التّحليليّة لها و  ،التّعليميّة

من الطّرق التّقليدية في  لّغويّة وبالذّات مهارة المحادثةرات الوأدقّ في قياس المها ،إلّا أنّه ثبت عمليّاً أنّها أسرع
وأكثرها شهرة في الوقت الحاضر فيما يتعلق بالمحادثة ما يسمّى )تقنيّة التّعرف الآلي على الأصوات(؛  ،القياس

النـمّاذج نسبة التي تشـكّل خطوة إلى الأمام في طريق تطوير اختبارات آليّة لمهارة المحادثة؛ حيـث أظهـرت بعـض 
فمن المتوقّع أن تحلّ  ،( مـن الاختلّف بيـن نتائج التّقييم لهذه النّتائج، وتقييم المقيِّمين مـن البشر% 4أقل مـن)

 :هذه التّقنية عدداً كبيراً من مشاكل اختبار المهارات الشّـفهية، مثل

 .التّكلفة الماديّة العالية .1
 .الموارد البشرية اللّّزمة .6
 .(23)الإداريّة المطلوبةالجهود  .3

 :( فوائد وإيجابيّات إدخال التّقنيّات الحديثة في تطبيق الاختبارات بما يلي1774وقد لخّص الدّامغ )

 .الاختبارو قصر وقت أداء  ،ءات الاختباريّةالسّرعة  والسّهولة في الإجرا .1
                                                      

 ،لة القسم العربيمج ،"اختبارات محوسبة عبر الإنترنت لتقييم الكفاءة في اللغة العربية للناطقين بغيرها" ،إنعام الحق ،غازي  - -
  22 جامعة بنجاب، لاهور، باكستان،6111،العدد 65، ص. 411-377

مجلة " يسيق والمواصفات والمقاياختبارات قياس الكفاءة اللغوية لغير الناطقين باللغة العربية: التطب" ،غسان ،الشاطر -
  23اللّـسانيات، العدد1، المجلد 65، 6117، ص.27، بتصرّف 
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  .ارتفاع درجات صدق أدوات القياس وثباتها .2
 .مستويات الأسئلةتقديم أنواع متعدّدة من  .2
 .الاستغناء عن عمليّات الطّباعة والنّسخ والتّصوير .2
  .السّرعة في رصد النّتائجو  ،الدّقة المتناهية في التّقييم .2
 .وعدالته موضوعيّة التّقييم .2
  .قلّة عدد العاملين فليس هناك حاجة مثلًّ لإدخال الدّرجات يدويّاً  .7
  .بجَ والتي لم يُ  ،جابة عنهاالإتمّت إعطاء معلومات عن عدد الأسئلة التي  .8
  .أو صوت مصاحب لأسئلة أداة القياس ،إمكانيّة تقديم صور متحرّكة .9
 .الحدّ من حالات تسرّب الأسئلة .10
  .سهولة ودقّة الحصول على التّقارير بأنواعها المختلفة .11
 .أو محتواهاإلقاء الضّوء على أسئلة أداة القياس  .12
  .القياستعزيز إمكانيّة تطوير محتوى أداة  .12
 .(24)اعةوليس لمستوى الجم ،إمكانيّة أن يتوّجه محتوى الأداة الاختبارية لمستوى كلّ فرد  على حدة .12

 حالات يمكن الاستغناء فيها عن اختبار تحديد الكفاءة اللّغويّة القبليّ للطّلبة

من حتميّة إجرائه إلّا أنّ "جرونلند" و  ،للّغةبرغم ما ذكرناه من الأهمّيّة البالغة لهذا الاختبار على العمليّة التّعليميّة 
( إلى أنّ: اختبار الكفاءة اللّغويّة القبليّ قد لا يكون ضروريّاً، فقد يستغنى عنه في 6119،ذهب )كما ذكر التّنقاري 

 الحالات الآتية:

غويّ فلّ حاجة هنا فيكون على دراية  ومعرفة تامّة بمستواهم اللّ  ،إذا قام المعلّم بتدريس الطلّّب مدّة طويلة .1
 .للقياس

 .عند خلو المقرّر من تحديد واضح للمهارات المتطلّبة قبل البدء في برنامج اللّغة الجديد .2
ومن المؤكّد عجز  ،إذا كانت الوحدات اللّغويّة المعدّة للطلّب في البرنامج المقبلين عليه جديدة تماماً  .2

 .(25)مطلوبةالطّلّب عن إنجاز شيء  من المخرجات التّعليميّة ال

وهي الوقوف على المستوى  ،الأساسيّ من إجراء هذا الاختبار ويقاس عليها حالات أخرى يتحّقق فيها الهدف
 حاجة لإجرائه.دون  ،اللّغويّ للمتعلّمين

 

 

 
                                                      

مجلة  ،"يساختبارات قياس الكفاءة اللغوية لغير الناطقين باللغة العربية: التطبيق والمواصفات والمقاي" ،غسان ،الشاطر -
  24اللّسانيات، المجلد65، العدد1، 6117 ص.21

  25- التّنقاري ، صالح محجوب، قضايا في اختبار تحديد المستوى ، ملخّص للكتاب من موقع المؤلف، د.م، د.ت، ص. 9  -
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  الخاتمة

وقد بيّنت الدّراسة  ،في اللّغة العربيّة للنّاطقين بغيرها الكفاءة اللّغويّة القبليّ تحديد قَدمنا دراسةً مختصرةً عن اختبار 
مــن  بعض الجهود لعدد  استفادت من و  ،الغاية منهوأهمّ المعايير التي تحقّق ، أهمّيّة هذا النّوع من الاختبارات

المهارات و  ،يقيس قدرات المتعلّمين ،اللّغويّة بناء اختبار للكفاءةلها غير الجهات المهتمّة بتعليم العربيّة للناّطقين ب
 ثبات.يتّسم بالدّقّة والللكفاءة لتصميم اختبار  الخطوات الأساسيّة منهاو استقت  ،هماللّغويّة عند

 ومن خلّل البحث في الموضوع توصّلنا إلى النّتائج التّالية: 

 .اتّباع نظام وأسس في تصميم اختبار الكفاءة اللّغويّة القبليّ؛ يجعله ذا مصداقيّة عالية من حيث المحتوى  .1
ة ن مستويات الكفاءتتضمّ أن و  ،ة الأربعةغويّ هارات اللّ الم ة وصفغويّ معايير الكفاءة اللّ شتمل ضرورة أن ت  .6

 .مى المتقدّ ة من المبتدأ حتّ غويّ اللّ 
يجعل من قياس الحاسوب حيث  وعلى الأخصّ  الاختباراتهذه ة في إعداد قنيّ سائل التّ استخدام الو أهمّيّة  .3

 .كلفةً  ، وأقلّ ة أسهل، وأدقّ ة مهمّ غويّ الكفاءة اللّ 

 :خلصت إليها الباحثالتي أهمّ التّوصيات هذه و 

 .بليمة للطلّّ إعداد الاختبارات السّ  ةمين حول كيفيّ للمعلّ دوريّة ة عقد دورات تدريبيّ ضرورة  .1
 .لبةإجراء دراسات تشمل طرق تقويم قدرات الطّ  .6
 .اطقين بغيرهاللنّ ة غة العربيّ لقياس مستويات اللّ  ،قويمعوة إلى إنشاء مركز للقياس والتّ الدّ  .3
ة من غويّ وتطبيقها بتحويل اختبار الكفاءة اللّ  ،ات الحديثة في إعداد الاختبارات المحوسبةقنيّ الاستفادة من التّ  .4

 .لى اختبار الكفاءة الشّفهي المحوسبإ التّقليديّةسخة نّ ال
 لقياس الكفاءة اللغويّة لمتعلمي العربيّة. لدعم إنشاء اختبار معياريّ  والخبرات الدّعوة إلى توحيد الجهود .5

 

 المصادر والمراجع

 موقع المؤلف ملخّص للكتاب من ،6116 ،تحديد المستوى  قضايا في اختبار ،صالح محجوب ،التّنقاري  .1
 Salih tingari ٣٠٠٢@yahoo.com  كترونيّ الإل

ص عن المؤتمر ملخّ  ،لكترونياً إاية اللّغويّة للنّاطقين بغيرها أداء اختبارات الكف ،جميلة خليل أحمد ،حسين .6
 .6112 ،دبي ،المجلس الدّوليّ للّغة العربيّة ،للّغة العربيّة الدّوليّ الخامس

 .6111 ،1ط ،الرّياض ،مدار الوطن للنّشر ،وعيّ معجم الاختبارات معجم موس ،خالد بن عبد العزيز ،الدّامغ .3
مركز الملك عبد الله بن عبد العزيز  ،الاختبارات اللغويّة مقاربة منهجيّة تطبيقيّة ،يوسف زكي ،السيد علي .4

 .6112 ،الرياض ،الدولي
اختبارات قياس الكفاءة اللغوية لغير الناطقين باللغة العربية: التطبيق والمواصفات " ،غسان ،الشاطر .5

 6117 ،1.العدد ،65.المجلد ،مجلة اللّسانيات ،"والمقاييس
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مجلة لغةــ  ،"نحو بناء أمثل لاختبارات الكفاءة اللغوية للناطقين بغير العربية" ،خولة ،زهور ،بن الدين ،شتوح .2
 6161 ،مارس ،6.العدد ،9المجلد  ،الجزائر ،جامعة غليزان ،كلّم

لعربية مجلة تعليم ا ،"تحليل اختبار الكفاءة اللغوية في اللغة العربية لغير الناطقين بها" ،محمود علي ،شرابي .9
 6117 ،شباط ،1.العدد ،لغة ثانية

مجلة  ،"أسس تصميم اختبارات اللغة العربية للناطقين بغيرها" ،ختام محمد ،ناديا مصطفى. الوزان ،العسّاف .1
  .6114 ،41مجلد ،1.العدد ،العلوم الإنسانيّة والاجتماعيّة ،دراسات

 ،"ة للناطقين بغيرهاغة العربيّ الكفاءة في اللّ اختبارات محوسبة عبر الإنترنت لتقييم " ،إنعام الحق ،غازي  .7
 .6111 ،65 العدد. باكستان -مجلة القسم العربي جامعة بنجاب، لاهور

واقع الاختبارات اللغوية لمتعلّمي العربية النّاطقين بغيرها في جامعة الملك " ،محمد بن ابراهيم ،الفوزان .11
 .6161 ،9.العدد ،الرّياض ،المجلّة التّربوية ،"سعود

مركز الملك عبد  ،القياس والتّقييم في مجال تعليم العربيّة للنّاطقين بغيرها ،وآخرون  ،أيمن حامد ،موسى .11
 .6112 ،ياضالرّ  ،الله بن عبد العزيز لخدمة اللّغة العربيّة
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مال أثر إستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي على الرضا الوظيفي لدى معلمي مدارس ش
 الأراضي الفلسطينية المحتلة من وجهة نظر المعلمين

 
 1مثقال علي سبتان كعبية

 المستخلص 

 مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات أثرهدفت هذه الدراسة للتعرف على 
لدراسة من جميع معلمي مدارس الشمال، ، وتكون مجتمع االمعلمين نظر وجهة من المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال

 ( معلم ومعلمة تم اختيارها بالطريقة العشوائية البسيطة.53، في حين تكونت عينة الدراسة من )0201للعام الدراسي 
وقام الباحث بتطوير استمارة بهدف قياس أثر إستراتيجية إدارة الصراع التنظيمي على الرضا الوظيفي، تكونت من 

الجزء الأول يتعلق بالمعلومات الشخصية لأفراد عينة الدراسة من المعلمين وهي: )الجنس، سنوات الخبرة ثلاثة أجزاء: 
 في العمل، المؤهل العلمي(، والجزء الثاني يقيس تقديرات المعلمين والمعلمات لإستراتجيات إدارة الصراع التنظيمي

ين، أما الجزء الثالث فهو عبارة عن سؤال مفتوح ( فقرة موزعة على مجال53والرضا الوظيفي والذي اشتمل على )
 .المدارس داخل التنظيمي الصراع لإدارةيهدف التعرف إلى تصورات المعلمين 

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن الدرجات الكلية التي حصلت عليها المجالات كانت مرتفعة، مما يدل على أن المعلمين 
ظيمي داخل المدرسة مما نتج عنه رضا وظيفي لديهم، كما تبين أنه لا يوجد راضين عن إدارة إستراتيجية الصراع التن

 الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات أثر في( α≥0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذاتفروق 
ات الدراسة ر لمتغي تعزى  المعلمين نظر وجهة من المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي

 )الجنس، سنوات الخبرة في العمل، المؤهل العلمي(.

 إستراتيجيات إدارة الصراع، إدارة الصراع، الرضا الوظيفي.الكلمات المفتاحية: 

http://www.hnjournal.net/
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THE IMPACT OF ORGANIZATIONAL CONFLICT MANAGEMENT STRATEGIES ON 

THE JOB SATISFACTION OF TEACHERS OF NORTH OCCUPIED PALESTINIAN 

TERRITORY SCHOOLS FROM THE TEACHERS' PERSPECTIVE 
 

Mithqal Ali Sabtan Keba1 

Abstract  

This study aimed to identify the effect of organizational conflict management strategies on job 

satisfaction among teachers of schools in the northern occupied Palestinian territories from the 

teachers ’point of view. The study population consisted of all teachers of northern schools for the 

academic year 2021, while the sample of the study consisted of (35) teachers completed Choose it in 

a simple random way. 

The researcher developed a questionnaire with the aim of measuring the impact of the organizational 

conflict management strategy on job satisfaction. It consisted of three parts: the first part concerned 

the personal information of the members of the study sample of teachers, which are: (gender, years 

of work experience, academic qualification), and the second part measures the evaluations of 

teachers and teachers. Strategies for managing organizational conflict and job satisfaction, which 

included (35) paragraphs distributed into two areas, and the third part is an open question aimed at 

identifying teachers' perceptions of managing organizational conflict within schools. 

The results of the study indicated that the overall grades obtained by the fields were high, which 

indicates that teachers are satisfied with managing the organizational conflict strategy within the 

school, which resulted in job satisfaction with them, and it was also found that there are no 

statistically significant differences at the level of significance (α≥0.05 The impact of organizational 

conflict management strategies on teachers' job satisfaction in northern occupied Palestinian 

territories from the teachers ’point of view is attributed to the study variables (gender, years of work 

experience, educational qualification). 

Key Words: Strategies, conflict management, job satisfaction. 
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  :المقدمة 
 الفردي المستوى  على تحدث أن يمكن الإنسانية المجتمعات في موجودة سلوكية ظاهرةلصراع التنظيمي يعد ا

 طرف كل يحاول إذ المتصارعة، الأطراف بين الأفكار أو المصالح في تعارض هناك يكون  عندما والجماعي
 نتائج إلى تؤدي قد عيةمجتم ظاهرة والصراع الآخر، الطرف على سلبي أثر ذات كانت إنو  حتى مصالحه تحقيق

 وإدارته الصراع مع التعامل تستطيع فاعلة إدارة توفر أهمية تأتي هنا منو  مدمرة، أو بناءة نتائج سلبية، أو إيجابية
 الأخيرة الثلاثة العقود شهدت وقد هذا ،الأدنى الحد إلى السلبية آثاره من والتخفيف الايجابية نتائجهو  آثاره لتحقيق

 المختلفة التعليم مراحل في بخاصة التربوية والمؤسسات بعامة المنظمات قبل من كبيرا   اهتماما الماضي القرن  من
 لما الاهتمام هذا في السبب وكان.  ومعلمين مديرين من المؤسسات هذه في العاملين للأفراد التنظيمي بالولاء
 بكفاءة الارتقاء عن فضلا   أدائهم، بمستوى  والارتقاء للأفراد التنظيمي السلوك تشكيل في أثر من التنظيمي للولاء

 (.121: 0215)أبو سنينة والبياتي،  فيها العاملة القوى  واستمرارية التعليمية المؤسسة وفاعلية العاملين
 من به يقوم وما ونفسه الشخص بين أي الفردي الصعيد على يحدث ما فمنها مستويات، عدة وفقويحدث الصراع 

 بين من الاختيار عملية تحتم متداخلة عوامل عدة عليه تفرض إذ أهدافه، مع تتعارض ةمتناقض أو متنوعة أدوار
 الجماعات بين وأيضا   أكثر أو طرفين بين الصراع يحدث قد حين في ذاته، الوقت في تحقيقها يريد أهداف عدة

 منهم السلوك من ختلفةم أنماط عدة يحملون  أفراد المنظمات في يتواجد أن الممكن فمن ،المنظمات وبين وداخلها
 لديهم وآخرون  الشديد بالإلحاح يتصف الآخر وبعضهم عدائية، أطباع ذوي  من ومنهم سلبيا   سلوكا   يحمل من

 وآخرون  محدودة، طموحاتهم وغيرهم النفس، ضبط على المقدرة ولديهم أنفسهم ويفهمون  ذواتهم ويدركون  طموحات
 (.9: 0212)الحوراني،  المختلفة السلوك أنماط من وغيرها الفريق وروح بتعاون  العمل ويحبون  بطبيعتهم قياديون 

 مشكلة الدراسة: 
إدارة وتجاربه السابقة في  ،84شمال فلسطين المحتلة عام من خلال عمل الباحث كمدير مدرسة في مناطق 

 لدي عملال معوقات أهم مندرسة الم داخل الصراع داخل المدرسة، يرى بأن ظاهرة حالات الصراع التنظيمي
ووقتها، في مواجهتها وحلها بدلا  من استثمار هذا الوقت والجهد في أنشطة  الإدارة جهد تستهلك لأنها المديرين،

منتجة وبالإضافة إلى أنها تنعكس سلبا  على مستوى أداء العاملين وتشتت جهودهم بعيدا  عن مسار تحقيق 
 إذا لأنه تتدخل أن يجب بل التنظيم في القائمة الصراعات أمام الأيدي مكتوفة تقف ألا الإدارة علىالأهداف، و 

 وإعاقة هدم عامل ويصبح سيتسع فإنه معه، التعاون  حسن أو مواجهته أغفلوا أو التنظيمي الصراع المديرون  أهمل
 ، ومن هذا المنطلق تتلخص مشكلة البحث حول تأثيركفاءتها تدني إلى ويؤدي أهدافها تحقيق من المنظمة يمنع
 المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة اتيجياتإستر 
 ، وعليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة بالسؤال التالي: المعلمين نظر وجهة من

 فلسطينيةال الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات ما أثر
 ؟المعلمين نظر وجهة من المحتلة

 أسئلة الدراسة: 
 ستراتيجية إدارة الصراع التنظيمي على الرضا الوظيفي؟إأثر  ما .1
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 الصراع إدارة إستراتيجيات أثر في( α≥0.05) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق هل هناك  .0 
 نظر وجهة من المحتلة الفلسطينية يالأراض شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي

 المؤهل العلمي(. ات الدراسة )الجنس، سنوات الخبرة في العمل،لمتغير  المعلمين تعزى 
 فرضيات الدراسة: 

 التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات أثر في( α≥0.05) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  يوجد لا .1
 المعلمين تعزى  نظر وجهة من المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال رسمدا معلمي لدى الوظيفي الرضا على

 الجنس. لمتغير
 التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات أثر في( α≥0.05) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  يوجد لا .0

 ين تعزى المعلم نظر وجهة من المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على
 سنوات الخبرة في العمل. لمتغير

 التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات أثر في( α≥0.05) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  يوجد لا .5
 المعلمين تعزى  نظر وجهة من المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على

 المؤهل العلمي. لمتغير
 لدراسة: أهداف ا

 تهدف الدراسة الحالية إلى: 
 ستراتيجية إدارة الصراع التنظيمي على الرضا الوظيفي.إالتعرف على أثر  .1
معرفة الفروق في إجابات أفراد عينة الدراسة من المعلمين تبعا  لمتغيرات الدراسة )الجنس، سنوات الخبرة في  .0

 العمل، المؤهل العلمي(
 قع الصراع التنظيمي داخل المدارس.التعرف على تصورات المعلمين لوا .5

 أهمية الدراسة: 
تأتي أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي تناولته وهو أثر إستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي على الرضا 

 الوظيفي والتي يتأثر بها كل من يعمل في المؤسسة التربوية.
 وتتمثل أهمية الدراسة في جانبين على النحو التالي: 

 أولًا: الجانب النظري: 
 التي المتغيرات غير أخرى  متغيرات تتناول أخرى  دراسات لإجراء توظيفه يمكن نظريا   أدبا   الدراسة هذه تقدم

 . الحالية الدراسة تناولتها
 ثانياً: الجانب العملي: 

 التنظيمي الصراع دارةإ مستوى  على تعرفهم خلال من ومعلميها المدارس مديري  الدراسة هذه تفيد يتوقع الباحث أن
 وزارة في المسؤولة الإدارة الدراسة هذه نتائج تفيد أن يتوقعكما  .مدارسهم في للمعلمين الرضا الوظيفي ومستوى 
 القرار اتخاذ ثم ومن للموظفين، والرضا الوظيفي التنظيمي الصراع بين العلاقةب معرفتهم خلال من المعارف
 .المجال هذا في المناسب
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 للدراسة  المفاهيمي الإطار: ولالأ  لمبحثا 
 من المستفيدين وتطلعات وطموحات المستقبل وتوقعات الحالي التكنولوجي للعصر المعقدة الطبيعة زادت لقد

 المعرفة استيعاب مقدمتها في يأتي هائلة، مطالب الإدارة تلك على وفرضت التعليمية، المؤسسات إدارة صعوبة
 من عال بمستوى  يتحلى لم ما بدوره يقوم أن الحديثة الإدارة رجل على تعذرا  م أصبح بحيث وأدواتها، التخصصية

 وأدوات والعمليات، الأغراض، لتشمل تمتد المعرفة وهذه وأدواتها، المعرفة هذه على السيطرة من تمكنه الكفاءة
 حركة في رائدة تكون ل بل فقط؛ المجتمع تطور لتساير لا المدرسة إليها تحتاج التي الحديثة العلوم في التطبيق
 (.122: 0215)أبو سنينة والبياتي،  العملي والتطبيق المعرفة،: المجالين كلا في التطور

 بمستوى  وجوده أو انعدامه إن حيث كامل، بشكل تجنبه يمكن ولا المؤسسات داخل منه بد يعد الصراع أمرا  لا
 بدرجة وجوده فإن النقيض وعلى انهيارها، ىإل الوقت طول مع يؤدي وقد الركود إلى يؤدي المؤسسة في منخفض

 شلل وبالتالي التنظيمي والتكامل التعاون  يصيب لأنه وهياكلها، وأفرادها المؤسسة على كبيرا   خطرا   يمثل عالية
 والجماعات الأفراد، بين المتواصل التفاعل بدون  وفاعلية بكفاءة تعمل أن منظمة أية تستطيع ولا. المؤسسة
 البعض بعضها على تعتمد المختلفة والجماعات فالأفراد. المختلفة ومستوياتها المنظمة، أجزاء ىشت في المختلفة
. وغيرها ما، أمر   عن والاستفسار والتشاور، والتعاون، والخبرة، والرأي، المعلومات، تبادل مثل متعددة، لأغراض

: 0212)الحوراني،  والتعارض الصراع لىإ أو والتماسك، التعاون  إلى يؤدي أن يمكن والترابط الاعتمادية وهذه
50.) 

 العنصر فيها الإنسان يشكل اجتماعية منظمات الإدارة في الحديثة للاتجاهات وفقا   التعليمية المؤسسات وتعد
 صورته كما الجامد الحي الكائن ذلك يعد لم فالفرد وتفاعلها حيويتها عن يعبر إذ فيها، الرئيس والمورد الأول

 ظاهرة تجنب يمكنها لا المجتمع من جزءا   بوصفها التعليمية فالمؤسسات ويتأثر، يؤثر وإنما سيكية،الكلا النظريات
 أن يتوقع لا والتي المتبادلة، العلاقات من شبكة تربطهم الذين   التربوية المؤسسة أفراد أن البديهي من إذ الصراع،
 درجة إلى ترتقي التي والخلافات التناقضات عضب تحدث أن لابد فإنه والوئام؛ الوفاق من ملائم مناخ يسودها
 وإدارته الصراع تجنب في المدير مهمة كانت لهذا أطرافه، لتعدد بالنظر صعوبة أكثر فيها الصراع يعد بل الصراع

 مرؤوسيه من أكثر أو اثنان إليه يحتكم إذ كقاض دوره: منها أدوار عدة له كقائد المدير وأن سيما لا صعبة، مهمة
 ومسبباته الصراع خلفية القائد يفهم أن الدور هذا ويتضمن محايد، منظور من ومعالجته الصراع تفهم منه نمتوقعي

 لا أو ذلك بعد يوفق وقد الصراع، أطراف أو طرفي علي التأثير في ويجتهد حل، دون  استمر إن آثاره وطبيعة
ئد )العويوي، القا مع آخر جديد صراع دأيب أو الصراع فيستمر الصراع، أطراف بعض أو أحد يرضي لا فقد يوفق،

0215 :11.) 
 : مفهوم الصراع التنظيمي

 أمرا   الاجتماعية التنظيمات مستوى  على الصراع يعتبر" أنه في (0221) الطويل مع (0222) القريوتى اتفق
 أيضا حتمي مرأ نفسه الفرد داخل الصراع إن بل اجتماعية، اقتصادية، سياسية، التنظيمات تلك كانت سواء حتميا
 في أدوار عدة يؤدى الإنسان ولكون  ناحية، من عليه والخارجية الداخلية والاجتماعية النفسيةالمؤثرات  لتعدد وذلك

 (.513: 0211)حامد وآخرون،  أخر ناحية من واحد آن
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 علقت ما سواء المنظمة حياة جوانب مختلف في منه مفر لا ضروري  أمر أنه على الصراع إلىهناك من ينظر  
 أو علني بشكل الفرد يمارسها التي الاجتماعية تفاعلات أحد هو فالصراع ككل، المنظمة أو الجماعات أو بالأفراد
 تكييفه على قادرة بسبل الصراع بمواجهة المنظمة إدارة تقوم أن بد لا فإنه ولذلك معين هدف تحقيق بغية ضمني

 (.093: 0213 وخضير، عالشما) أهدافها تحقيق إلى تسعى وهي المنظمة لمصلحة
 ومن التنظيم في يحدث أن يمكن مرض انه على التقليدية المدرسة نظر وجهة منوهناك من ينظر إلى الصراع 

 أغلب في هم الذين مسببيه من التخلص هو هنا والعلاج علاجه، يجب السلبي التعريف بحكم فالمرض هنا
 فقط، المنظمات في سلبيا ليس الصراع فيرون  الحديثة مدرسةال أصحاب أما .للإدارة المقابل الآخر الطرف الأحيان

 الصراعات على نهائيا يقظى أن التنظيم صالح من ليس فإنه ثم ومن للتنظيم فائدة ذات ايجابية جوانب له وأن بل
 (.24: 0215)غربي وبن عامر،  فيه

 ضغط لممارسة فعل كرد تتكون  يالت النزاع أو الخلاف عمليةوعليه يعرف الباحث الصراع التنظيمي على أنه: 
  .العمل ميدان داخل من فرادأ مجموعة أو آخر فرد على منظمة أو أفراد، مجموعة أو معين فرد جانب من كبير

 : خصائص الصراع التنظيمي
 (: 13: 0214)هشماوي،  يلي فيما التنظيمي الصراع خصائص تتمثل

 .أطرافه ىلد متكافئة غير أولية أهداف وجود على الصراع ينطوي  .1
 نشاط في المعنية الأطراف دخول إمكانية ثناياه في ينطوي  ما وهو الصراع في أساسيا بعدا يعتبر التوتر .0

 .بها يرضى لا التي الحلول بعض قبول على الأطراف من أكثر أو واحد لإجبار ضد بعضها عدائي
 .المزمنة الصراعات من الكثير وجود رغم مؤقتا، وضعا الصراع يمثل .5
 بالقوة. أو السلمية بالطرق  أما الصراع، جسم على أعباء لصراعا يفرض .8

، كما أنه المستويات كل على إنسانية سلوكية ظاهرةوعليه يرى الباحث أن من أهم خصائص الصراع التنظيمي هو 
وهدفه إلحاق  أكثر أو متنازعين طرفين موقف يتضمن، أضف إلى ذلك أنه ذاتية أو بيئية مثيرات نتيجة يحدث

 .انتهائه عند إلا النزاع أطراف من طرف لأي معلومة تكون  لا الصراع نتائجرر بأحد أطراف الصراع، كما أن الض
 أسباب الصراع التنظيمي: 

 وجماعة جماعة أو وفرد فرد بين الصراع يكون  كأن المنظمة داخل الصراع ظهور في دور لها عديدة عوامل هناك
 فهي التنظيمية الصراعات أسباب أما بها خاصة أسباب الحالات هذه من حالة ولكل متعددة أقسام بين أو

 (: 92: 0218)رزفاوي، 
 : الإدارية الاتصالات عوقاتم: أولاً 

 على يساعد الجيد فالاتصال وقنواته، الاتصال خطوط وضوح عدم أو الفهم سوء إلى المشكلات معظمتعود 
 عمليات تواجه التي المعوقات ومن سلبية نتائج من رتبيت قد ما الإدارية المنظمات ويجنب المخاطر من التقليل

 الأفراد يختلف وقد الاتصال، لعملية إدراكهم مستوى  في الأفراد يختلف فقد الأفراد بين الفروقات الإداري  الاتصال
 خطوط تخطي في والمبالغة المعلومات وحبس الانطواء،: التاليـة الأشكال الاتجاهات وتتضمن اتجاهاتهم باختلاف

 .السلطة
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 : التنظيمي يسببها البناء التي المشكلات أو التنظيم معوقاتثانياً:  
 وضوح عدم عليه يترتب مما الهياكل، هذه وجود عدم أو ضعيفة تنظيمية هياكل بوجود المعوقات هذه تتمثل

 الاستشارة وحدات بين عادة يحدث ما المعوقات هذه ومن وظيفة لكل المعطاه والمسؤوليات والواجبات الاختصاص
 .للمعلومات إدارة وجود لعدم نتيجة يظهر ما أو التنفيذ ووحدات

 : البيئة تسببها مشكلات أو معوقات: ثالثاً 
 الاتصال أجهزة في الضعف أو الألفاظ ومدلولات المستعملة اللغة في وتتمثل والخارجية الداخلية البيئة في تظهر

 لتصرفا عليها يترتب الذي الأمر صحي، عمل مناخ وجود عدم أو العلمي المنهج عن للبعد نتيجة أو المستعملة
  .التكاليف وزيادة الإنتاجية وتدني عشوائية بطريقة

 : إستراتجيات إدارة الصراع التنظيمي
 الوحدات بين أوملين العا بين معينة نزاعات تحصل فعندما الصراع مع لتعاملل لفةمخت استراتيجيات استخدام يمكن
 هي وما ؟تلفةالمخ العمليسن الفريق آو بين فرق  الصراع ينشأ عندما المدير يفعل ماذاها عند المنظمة، داخل

هناك إستراتجيات مختلفة يمكن استخدامها لإدارة الصراع  بان الأبحاث من العديد أشارت فقد نا؟ه المدير مسؤولية
 : (11: 0218التنظيمي داخل المؤسسة ومن هذه الإستراتجيات ما يلي )مطر، 

 يصدر أن أو الصراع لإنهاء أوامرها بإصدار الإدارة قيام تعني: الإخماد() السلطة أو القوة استخدام إستراتيجية-
 وتستخدم الطرفين من أي أهداف تحقيق إلى ستراتيجيةالإ هذه تؤدي لاو  الآخر، للطرف أوامره الصراع طرفي أحد

 .الأهمية قليلة القضايا في عادة
 المؤثرة العاطفية اللغة باستخدام ومؤازرتهم المتصارعة الأطراف بدعم الإدارة قيام تعني: طيفالتل إستراتيجية -

 .بسالم بعضهم مع المعايشة أجل من
 استخدام أو إهماله، أو لاتالمجا من غيره إلى الصراع من الاهتمام تحويل محاولة تعني: التجنب إستراتيجية -

 .المتصارعة الأطراف بين الحواجز
 الأطراف يرضي وسط حل إلى التوصل فيها ويتم الصراع، مع للتفاعل فاعلة وسيلة تعد: التسوية اتيجيةإستر 

 وتتطلب جدا مهمة الأهداف كانت إذا الإستراتيجية هذه وتعتمد .جزئية مكاسب منهما لكل يحقق وقد المتصارعة
 .سريعة ولح
 التنسيق طريق عن حله لمحاولة النزاع طرف يه ليست ثالثة جهة تدخل تعني: ثالث طرف تدخل إستراتيجية -

 حل على القادرين العمل لاءزم أحد أو مديرا الثالث الطرف يكون  أن ويمكن المتصارعة، الأطراف بين والتكامل
 .الجيدة السمعة أصحاب ومن النزاعات

 تركيز يتبعهاس حيث الحالية الأهداف تنويع أو جديدة أهداف إضافة تعني: الأهداف توسيع إستراتيجية -
)العوامة  الصراع إلى تؤدي التي الظروف إزالة وبالتالي الشخصية أهدافهم من بدال الأهداف هذه على الجماعات

 (.590: 0219وعبد النبي، 
 شكل مع ذلك يتوافق أن على واحد بأن الصراع إدارة في إستراتيجية من أكثر المدراء يستخدم قدويرى الباحث أنه 

 .بنجاح الإستراتيجية تنفيذ على المديرين وقدرة لموقفا وطبيعة الصراع
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 : الرضا الوظيفي 
 بدراسته والكتاب الباحثين من العديد قام ولذا بالعمل، المتعلقة الاتجاهات أهم من الوظيفي الرضا الكثيرون  يعتبر

 هو الوظيفي الرضا لدراسة الرئيسي والسبب المنظمات، مختلف في المديرين باهتمام يحظى يزال ولا باستمرار،
 من وكثير، المنظمة أو العمل نحو العاملين اتجاهات تحسين على تساعد التي والأفكار بالآراء المديرين تزويد

 والمنظمة بالعمل لاقةالع ذات ورمالأ نحو وقياسها العاملين اتجاهات لتعرف الرأي استطلاعات تستخدم المنظمات
 (.34: 0212ا )المعايطة، وسياساته

 : م الرضا الوظيفيمفهو 
 أن إذ الوظيفة، تجاه الفرد تصور عن الناتجة السعادة مشاعر عن يعبر الوظيفي الرضا إن" (0225) عباس ى ير 

 أن أي مختلفة، الأفراد رغبات ان وبما العمل، في الفرد برغبة تتمثل مهمة قيمة للموظفين تعطي المشاعر هذه
 بالنسبة المهمة التفضيلية بالقيمة مقارنة ديهاؤ ي التي للوظيفة الحالي للموقف الأفراد مدركات عن تعبير هو الرضا

 (.511: 0215)حامد وآخرون،  له
 تعطي المشاعر هذه أن إذ الوظيفة تجاها الفرد تصور عن الناتجة السعادة مشاعرعن  عبارة بأنهكما يعرف 

 (.035: 0202ين وآخرون، ا )زين العابدبه يحيط وما العمل في الفرد برغبة تتمثل قيمة الوظيفة
 عامه بوجه وقبوله بالعمل قيامه أثناء بالارتياح العامل الفرد شعوروالتعريف الإجرائي للرضا الوظيفي هو: 

 فعلا عليه يحصل ما وبين عمله من الفرد يتوقعه ما بين بالتوافق ذلك ويتحقق به المحيطة الوظيفية للعوامل
 نجاح على وبالتالي إنتاجيته على مباشره بصوره يؤثر مما وخارجي ا داخلي ا الفرد على الرضا هذا وينعكس
 .المؤسسة

 حيثويرى الباحث أن عملية تفسير مفهوم الرضا الوظيفي يأتي حسب عدة عوامل منها نفسية ومنها مهنية، 
 عبر نم ومنهم بالسعادة، الفرد شعور أساس على ومنهم الفرد، لحاجات إشباع انه أساس على يعرفه من هناك
  .وهكذا الوظيفيوالأمن  الأجور مثل لهم المهمة القيم نحو الأفراد اتجاهات ناحية من عنه

 العوامل المؤثرة على الرضا الوظيفي: 
 ثم ومن عليها، الحصول في العاملين وتوقعات وقيمتها المكافآت بأنواع أساسي بشكل المنظمات في الرضا يتأثر

 تتعلق وخصائص والطبيعية التنظيمية العوامل العمل، خصائص: منها الأمر هذا في تسهم عوامل عدة هناك فإن
 منها كثير العمل لخصائص بالنسبة. معها يعمل التي العمل وجماعة وإدراكه واتجاهاته وقيمه كشخصيته بالفرد
 ومدى منظمة،ال في ومسئولياتهم مهامهم العاملون  بها يفهم التي الكيفية ويمثل الدور وضوح وهي الرضا في يؤثر

 (.00: 0212)الخضرا وآخرون،  ومسئولية واستقلالية تنوع من العمل يتيحه ما
 : خصائص الرضا الوظيفي

 (: 50: 0212)أبو جديع،  يلي فيما الوظيفي الرضا خصائص أهم نحدد أن يمكن
 : القياس طرق  مفاهيم تعدد -0

 وذلك الوظيفي الرضا حول وتباينها التعريفات تعدد إلى الوظيفي الرضا ميدان في الباحثين من الكثير أشار
 .عليها يقفون  التي وأرضياتهم مداخلهم تختلف الذين العلماء بين النظر وجهات لاختلاف
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 : فردي موضوع أنه على الوظيفي الرضا إلى النظر -2 
 عدم يكون  قد لشخص رضا يكون  أن يمكن ما فإن فردي موضوع أنه على الوظيفي الرضا أن إلى ينظر ما غالبا
 هذا انعكس وقد لآخر وقت من ومختلفة متعددة ودوافع حاجات لديه معقد مخلوق  فالإنسان آخر لشخص رضا

 .المستخدم القياس طرق  تنوع على كله
 : الإنساني للسلوك المتداخلة الجوانب من بالعديد يتعلق الوظيفي الرضا -3

 بالتالي لأخرى، دراسة ومن لآخر موقف من أنماطه باينتت الإنساني السلوك جوانب وتداخل وتعقيد لتعدد نظرا  
 في أجريت التي المتباينة الظروف تصور لأنها الرضا تناولت التي للدراسات ومتضاربة متناقضة نتائج تظهر
 .الدراسات تلك ظلها

 : والقبول القناعة من حالة الوظيفي الرضا -4
 وعن العمل بيئة ومع نفسه العمل مع الفرد تفاعل عن ناشئة لوالقبو  القناعة من حالة بأنه الوظيفي الرضا يتميز
 في الفاعلية وزيادة له والانتماء والولاء العمل في بالثقة الشعور هذا ويؤدي والطموحات، والرغبات الحاجات إشباع
 (.50: 0212)أبو جديع،  وغاياته العمل أهداف لتحقيق والإنتاج الأداء

 : الاجتماعي والنظام العمل تنظيم اقبسي ارتباط العمل عن للرضا -0
 نفسه عن فيكشف بالعمل المرتبطة المحبوبة وغير المحبوبة الخبرات من للعديد محصلة الوظيفي الرضا يعد حيث

 الأهداف تحقيق في الفشل أو الشخصي النجاح على كبيرة بدرجة التقدير هذا ويستند وإدارته للعمل الفرد تقدير في
 .الغايات هذه إلى الوصول سبيل في العمل وإدارة للعمل يقدمها التي وبالأسل وعلى الشخصية

 : الأخرى  العناصر عن رضاه على دليلا ليس معين عنصر عن الفرد رضا -0
 يؤدي قد ما أن كما الأخرى  العناصر عن رضاه على كافي دليل ذلك يمثل لا معين عنصر عن الفرد رضا إن

 وتوقعاتهم الأفراد حاجات لاختلاف نتيجة وذلك التأثير قوة نفس له ون يك أن بالضرورة ليس معين فرد لرضا
 (.02: 0218)البلهيد،

 كل لدى من الميول المفضلة غير محدود عدد من ن يتكو  الوظيفي الرضا نأ من الرغم علىويرى الباحث أنه و 
وهذه المجالات  ضروريا الأفراد إرضاء فيها ن يكو  إلا أن هناك نوعا  من الاتفاق على المجالات الواسعة التي فرد،

 .الوظيفي الرضا في حقيقتها عوامل
 مؤسسة كل ىلع فرض المنافسة، تزايد ومع الخارجية، بيئةلل السريعة التطورات مواكبة كما يؤكد الباحث هنا إن

 الركائز أهم هو البشري  بالعنصر تمامهالا ويعتبر ا،هشؤون لإدارة الأساليب أحسن اتخاذ ضرورة الحالي الوقت في
 يلالعم الأداء وجودة مستوى  من رفعلل الرئيسية الدعائم من الوظيفي الرضا ويعتبركما  .المؤسسة ليهع تعتمد التي

 في وتؤثر البشرية، اهبموارد تحيط التي والعوامل الظروف فلبمخت تمامهالا المؤسسة ىلع وجب لذلك والتنظيمي،
 التي التنظيمي الصراع أن نجد الوظيفي الرضا على تؤثر التي املالعو  مهأ  ومن ،الوظيفي بالرضا اهشعور  مستوى 
 هدتهاش التي السريعة والتطورات التحولات نتيجة المؤسسات، في البشرية الموارد بين بالارتفاع مستوياته أخذت
 .المؤسسة هذهل والخارجية يةلالداخ البيئة

 عن ناشئة والقبول القناعة من حالة بأنهبأنها وعليه يمكن إيجاز خصائص الرضا الوظيفي كما يراها الباحث 
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 الشعور هذا ويؤدي والطموحات، والرغبات الحاجات إشباع وعن العمل بيئة ومع نفسه العمل مع الفرد تفاعل 
 .وغاياته العمل أهداف لتحقيق والإنتاج الأداء في الفاعلية وزيادة له والانتماء والولاء العمل في بالثقة

 
 عرض وتحليل الدراسات السابقة المبحث الثاني: 

 أولًا: الدراسات العربية: 
 قصبة لواء في المدارس معلمي لدى الصراع إدارة استراتيجيات( بعنوان: 2102دراسة محاسنة والعظامات )

 : الاتصال بكفاءة وعلاقتها المفرق 
 لدى الاتصال وكفاءة لصراعا إدارة استراتيجيات بين الارتباطية العلاقة الحالية للتعرف على الدراسة هدفت

 هدفت كما. لديهم الاتصال كفاءة ومستوى  الصراع، إدارة لاستراتيجيات المعلمين استخدام درجة ومعرفة المعلمين،
 الجنس، لمتغير تعزى  الصراع إدارة استراتيجيات في إحصائيا   دالة فروق  هناك كانت إذا ما معرفة إلى الدراسة

 ومقياس الصراع، إدارة استراتيجيات مقياس استخدم ،الدراسة أهداف ولتحقيق. رةالخب وسنوات العلمي، والمؤهل
 .المفرق  محافظة وتعليم تربية مديرية معلمي من ومعلمة معلما  (  84 ) من عينة الدراسة تكونت. الاتصال كفاءة
 إستراتجية تليها ل،التكام إستراتجية هي مستخدمة صراع إدارة إستراتيجية أكثر أن الدراسة نتائج أظهرت وقد

 كفاءة مستوى  وأن السيطرة، إستراتيجية الأخيرة المرتبة وفي الإجبار، وإستراتيجية التسوية، فإستراتيجية التجنب،
 إستراتيجية استخدام في إحصائيا   دالة فروق  وجود النتائج أظهرت كما. متوسطا   كان العينة أفراد لدى الاتصال
 فروق  ووجود الذكور، المعلمين ولصالح الجنس، لمتغير تعزى  التسوية وإستراتيجية التجنب، وإستراتيجية التكامل،

 المعلمين ولصالح العلمي المؤهل لمتغير تعزى  التجنب وإستراتيجية التكامل، إستراتيجية استخدام في إحصائيا   دالة
 الخبرة سنوات لمتغير تعزى  التجنب إستراتيجية استخدام في فروق  ووجود. البكالوريوس درجة على الحاصلين

 ودالة موجبة ارتباطية علاقة وجود النتائج أظهرت كما. سنوات عشر على خبرتهم تزيد الذين المعلمين ولصالح
 علاقة ووجود الاتصال، وكفاءة التسوية وإستراتيجية التجنب، وإستراتيجية, التكامل إستراتيجية) بين إحصائيا  
 .الاتصال وكفاءة السيطرة، وإستراتيجية الإجبار، ستراتيجيةإ بين إحصائيا   ودالة سالبة ارتباطية

 أساتذة لدى الوظيفي بالرضا وعلاقاته التنظيمي الصراع إدارة أساليب( بعنوان: 2101دراسة لخنيش ولطرش )
 : البواقي أم مدينة بثانويات ميدانية دراسة الثانوي  التعميم

 للأساتذة الوظيفي الرضا مستوى  تحديدو  .المؤسسة داخل اتذةالأس عند الصراع أساليب تحديد هدفت الدراسة إلى
، الأساتذة لدى الوظيفي والرضا الصراع إدارة أساليب بين الموجودة العلاقة معرفة كما هدفت إلى .المؤسسة داخل

 اتيفرح وثانوية صالحي الأمير وثانوية رحمان قوارري  وثانوية احمد لخضر بوخروبة بثانويات الدراسة وقد أجريت
 ب مهعدد المقدر البواقي أم لمدينة الثانوي  مليالتع أساتذة جميع من الدراسة الأصلي مجتمع تكون  حيث حميدة
، وقد اعتمد المنهج الوصفي التحليليمعلم ومعلمة من المجتمع الأصلي،  071تم اختيار ، وأستاذة أستاذ 523

 الخاصة الأساليب واستخدام تطبيق اكأن هن ة إلىوخلصت الدراسوهي الاستمارة،  وتم استخدام أداتين للدراسة
 مرتفع مستوى ، كما أن هناك والمشاركة والتوسط، ةهوالمواج التعاون  وبلأس ،المدراء لدى التنظيمي الصراع بإدارة

 .الثانوي  التعميم أساتذة لدى الوظيفي الرضا من
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 وعلاقتها غزة بمحافظات الثانوية دارسالم مديري  بين الصراع إدارة أساليب": ( بعنوان2107دراسة علوان )  
 للمعلمين الروح المعنوية بمستو
 وعلاقتها غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري  دىل الصراع إدارة أساليب على التعرف إلى الدراسة هدفت

 182 دهمعد والبالغ الثانوية المرحلة في المدارس ومعلمي مديري  نواب لجميع للمعلمين المعنوية الروح بمستوى 
 كأداة  استبانة تصميم تم التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة وقد اعتمدت ومعلمة، معلم 8432و مدير نائب

 إلى الدراسة خلصت وقد المعلمين، على استبانة 822و المدراء نواب على استبانة 182 توزيع تم حيث الدراسة
 غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري  لدى تنظيميال الصراع إدارة أساليب جميع أن ،أهمها النتائج من العديد

 الثانوية المدارس مديري  لدى ممارسة الأساليب أكثر التعاون  أسلوب أن متفاوتة، كانت المعلمين نظر وجهة من
 لدى عال بمستوى  جاءت المعنوية الروح فقرات جميع أن كبيرة، كانت المعلمين نظر وجهة من غزة بمحافظات

 الصراع إدارة أساليب بين موجبة ارتباطيه علاقة هناك نظرهم،أن وجهة من غزة بمحافظة ثانويةال مدارس معلمي
: أهمها التوصيات من جملة إلى الدراسة وخلصت المعنوية، الروح وبين الثانوية المدارس مديري  لدى التنظيمي

 قبل من الندوات إقامة ،التنظيميةللصراعات  إدارتهم عند التعاون  أسلوب باستخدام المدارس مديري  اهتمام ضرورة
 على المحافظة على العمل الثانوية، مدارس ومعلمي مديري  وعي بزيادة الصراع إدارة أساليب حول المسئولين

 .للعمل دافعيتهم من تزيد التي الآليات واستحداث الثانوية المدارس معلمي لدى المعنوية الروح من العالي المستوى 
 العاصمة في الحكومية الثانوية المدارس في التنظيمية الصحة( بدراسة بعنوان: 2107دراسة الحوراني ) 

 المعلمين نظر وجهة من المديرون  يمارسها التي التنظيمي الصراع إدارةباستراتيجيات  وعلاقتها عمان
 عمان، العاصمة في الحكومية الثانوية المدارس في التنظيمية الصحة بين العلاقة اكتشاف إلى الدراسة هدفت

 الدراسة عينة تكونت وقد .المعلمين نظر وجهة من التنظيمي الصراع إدارة لاستراتجيات المديرين ممارسة ومستوى 
 أداتان واستخدمت الدراسة مجتمع من النسبية العشوائية الطبقية بالطريقة اختيارهم تم معلمة معلما   092 من

 عمان، العاصمة في الحكومية الثانوية المدارس في يةالتنظيم الصحة مستوى  لقياس الأولى ،البيانات لجمع
 صدق من التأكد تم وقد. التنظيميالصراع  إدارة لاستراتجيات المدارس هذه مديري  ممارسة مستوى  لقياس والثانية

وجود علاقة ارتباطيه بين الصحة التنظيمية ومستوى ممارسة : يأتي ما الدراسة نتائج وأظهرت. وثباتهما الأداتين
 مدراء للصراع التنظيمي، كما تبين وجود فروق في متغيرات الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة. ال

 : يأتي بما التوصية تمت النتائج ضوء وفي
 المستوى  على للحفاظ عمان العاصمة في الحكومية الثانوية المدارس لمديري  والتحفيز الدعم تقديم -

 .مدارسهم في التنظيمية للصحة المرتفع
 المستوى  هذا على للحفاظ ومعنويا   ماديا   ودعمهم عمان العاصمة في الحكومية الثانوية المدارس مديري  تشجيع -

 الإستراتيجيات. هذه لممارسة المرتفع
 الحكومية الثانوية المدارس لمديري  التنظيمي الصراع إدارة مستوى : ( بعنوان2103) أبو سنينة والبياتي دراسة

 : عمان العاصمة محافظة في للمعلمين التنظيمي لاءالو  وعلاقته بمستوى 
 محافظة في لحكوميةا الثانوية المدارس مديري  لدى التنظيمي الصراع إدارة مستوى  عن الكشف إلى الدراسة هدفت
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 022 من الدراسة عينة وتكونت نظرهم، وجهة من للمعلمين التنظيمي الولاء بمستوى  وعلاقته عمان العاصمة 
 مستوى  أن النتائج وأفادت وثباتهما، صدقهما من التأكد بعد تطويرهما تم استبانتان واستخدمت ومعلمة، معلما  
 الولاء مستوى  وأن متوسطا ، كان المعلمين نظر وجهة من التنظيمي للصراع الحكومية الثانوية المدارس مديري  إدارة

 المديرين إدارة مستوى  بين إحصائية لةدلا ذات علاقة ووجود متوسطا ، كان نظرهم وجهة من للمعلمين التنظيمي
 بين إحصائية دلالة ذات فروق  ووجود نظرهم، وجهة من للمعلمين التنظيمي الولاء مستوى  وبين التنظيمي للصراع
 وتبعا   الإناث، لصالح وذلك الجنس لمتغير تبعا   المعلمين نظر وجهة من التنظيمي للصراع المديرين إدارة مستوى 
 دلالة ذات فروق  توجد لا وأنه الثانية، عمان لصالح المنطقة لمتغير وتبعا   خبير، معلم رتبة لحلصا الرتبة لمتغير

 معلمي لدى التنظيمي الولاء مستوى  في إحصائية دلالة ذات فروق  توجد لا كما الخبرة، لمتغير بالنسبة إحصائية
 بتنظيم الدراسة أوصت النتائج ضوء وفي. المتغيرات لجميع تبعا   نظرهم وجهة من الحكومية الثانوية المدارس

 وأنواعه وأهميته مفهومه حيث من التنظيمي الصراع إدارة بموضوع تتعلق المدارس لمديري  تدريبية دورات
 . إدارته واستراتيجيات

 :الدراسات الأجنبية: ثانياً 
 أسكاري  بنك ىعل حالة دراسة: التنظيمي والأداء الصراع إدارة: بعنوان ( Awan & Saeed, 2015) دراسة

 باكستان – المحدود
. المنظمة في العمل بيئة لتحسين الممكنة والحلول وأسبابه، الصراع واقع على التعرف إلى الدراسةهدفت 

 العاملين جميع هم موظف  201من الدراسة عينة وتمثلت. التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة واعتمدت
 .للدراسة كأداة  الاستبانة استخدام موت. باكستان في المحدود أسكاري  بنك لدى
 : أهمها من كان النتائج، من عدد إلى الدراسة توصلت وقد

 ذات فروق  وجودوعدم  .التعليم لمتغير يعزى  الصراع إدارة إستراتيجيات حول المبحوثين لآراء أثر وجود عدم -
 .الجنس لمتغير يعزى  الصراع أسباب حول المبحوثين آراء بين إحصائية دلالة

 .التنظيمي الأداء على للصراع إحصائية دلالة ذي أثر وجود -
 .المنظمة أداء تحسين على تعمل التي الصراع إدارة لإستراتيجيات الإدارة اعتماد بضرورةالدراسة  أوصت

 الرياضية معلمي التربية لدى الصراع إدارة إستراتيجيات: ( بدراسة بعنوانKarimi & Others, 2014) وقام
 : جورجان مدينة مدارس في الرياضيين دافعية لىع وأثرها
 الرياضيين دافعية على وأثرها الرياضية التربية معلمي لدى الصراع إدارة إستراتيجيات على للتعرف الدراسة هدفت

 ) من الدراسة عينة وتمثلت. التحليلي الوصفي المنهج الدراسة على واعتمدت. بأمريكا جورجان مدينة مدارس في
 من عدد إلى الدراسة توصلت وقد .للدراسة كأداة  الاستبانة وتم استخدام. رياضي(  222 ) و ما  معل(  18

 : أهمها من كان ،النتائج
 الهيمنة إستراتيجية احتلت بينما الرياضية، التربية معلمي لدى استخداما   الأكثر هي التعاون  إستراتيجية أن -

 .ةالمستخدم الإستراتيجيات بين الأخيرة المرتبة
 .الرياضيين دافعية على الصراع إستراتيجيات لأثر إحصائية دلالة ذات فروق  وجود -
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 تعاملهم، في واستخدامها الصراع إدارة بإستراتيجيات المعلمين لتوعية تدريبية ولقاءات دورات بعقد الدراسة أوصت 
 .التربوية بالإدارة علاقتهم وتقوية الطلاب دافعية لتعزيز وذلك

 : ادة من الدراسات السابقةجوانب الاستف
بشكل عام تناولت الصراع عرضها أعلاه و تم  من خلال إطلاع الباحث على الدراسات العربية والأجنبية التي

والصراع التنظيمي داخل المؤسسات التعليمية بشكل خاص، يرى الباحث أن الدراسات العربية والأجنبية كانت 
 .شاملة ووافية لهذه القضية داخل المدارس

 النظري  الإطار إثراء أو الموضوع، اختيار في سواء ،الدراسة بهذه المتعلقة الجوانب بعض بلورة. 
 .في تصميم أداة الدراسة وهي الاستمارة بمختلف أبعادها 
  تشترك الدراسة الحالية مع هذه الدراسات في معرفة أثر إستراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي على الرضا

 الوظيفي للمعلمين.
 التنظيمي الصراع بإدارة الخاصة الأساليب واستخدام تطبيق أظهرت معظم نتائج الدراسات السابقة أن هناك 

 (.0214) لخيش ولطرش مثل دراسةوالمشاركة،  والتوسط، والمواجهة التعاون  المدراء أسلوب لدى
 ( والتي بينت أن0219) اهتمت بعض الدراسات بتوضيح إستراتجيات إدارة الصراع كدراسة محاسنة والعظمات 

 التسوية، فإستراتيجية التجنب، إستراتجية تليها التكامل، إستراتجية هي مستخدمة صراع إدارة إستراتيجية أكثر
 السيطرة. إستراتيجية الأخيرة المرتبة وفي الإجبار، وإستراتيجية

 لمين، وتختلف مع الدراسات تشترك الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اختيار مجتمع الدراسة وهم المع
 المحتلة الفلسطينية الأراضي السابقة من حيث مكان تصميم الدراسة الحالية وهو مناطق شمال

  التعقيب على الدراسات السابقة 
 بعد إطلاع الباحث على الدراسات سابقة الذكر فقد لاحظ ما يلي: 

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة وجه المقارنة

 اساتأهداف الدر 
معرفة هدفت أغلب الدراسات السابقة إلى 

إستراتيجيات غدارة الصراع التنظيمي 
 وعلاقتها بمتخلف جوانب العمل

 أثرمعرفة  تهدف دراستنا إلى
 التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات

 .للمعلمين الوظيفي الرضا على

جميع الدراسات السابقة على اعتمدت  المنهج
 المنهج الوصفي التحليلي

الوصفي تعتمد دراستنا على المنهج 
 التحليلي

 مجتمع الدراسة

تنوع مجتمع الدراسات في الدراسات 
بين المدراء والمعلمين ونواب  السابقة،

المدراء، وفي دراسة أخرى تم اختيار 
 موظفين البنوك في باكستان

الدراسات السابقة تم تطبيقها في بعض 
الأردن والسعودية وغزة، الدول مثل 

 مناطقالدراسة الحالية تم تطبيقها في 
 المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال
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 ستان، مدينة جورجانباك 

المعلمين والمدراء ونواب المدراء  عينة الدراسة
 والعاملين في البنوك

يجري تطبيق دراستنا على المعلمين 
 فقط

 النتائج

 باستخدام المدارس مديري  اهتمام ضرورة
 للصراعات تهمإدار  عند التعاون  أسلوب

 قبل من الندوات إقامة التنظيمية،
 الصراع إدارة أساليب حول المسئولين

 مدارس ومعلمي مديري  وعي بزيادة
 على المحافظة على العمل الثانوية،
 لدى المعنوية الروح من العالي المستوى 

 واستحداث الثانوية المدارس معلمي
 .للعمل دافعيتهم من تزيد التي الآليات

 الصحة بين ارتباطيه قةعلا وجود
 المدراء ممارسة ومستوى  التنظيمية

 فروق  وجود تبين كما التنظيمي، للصراع
 العلمي والمؤهل الجنس متغيرات في

 .الخبرة وسنوات

 حصلت التي الكلية الدرجات أن
 مما مرتفعة، كانت المجالات عليها

 عن راضين المعلمين أن على يدل
 ميالتنظي الصراع إستراتيجية إدارة

 رضا عنه نتج مما المدرسة داخل
 يوجد لا أنه تبين كما لديهم، وظيفي

 عند إحصائية دلالة ذات فروق 
 أثر في( α≥0.05) الدلالة مستوى 

 التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات
 معلمي لدى الوظيفي الرضا على

 الفلسطينية الأراضي شمال مدارس
 المعلمين نظر وجهة من المحتلة

 الجنس،) الدراسة تلمتغيرا تعزى 
 المؤهل العمل، في الخبرة سنوات
 (.العلمي

 التوصيات

 المدارس لمديري  تدريبية دورات تنظيم
 التنظيمي الصراع إدارة بموضوع تتعلق

 وأنواعه وأهميته مفهومه حيث من
 .إدارته واستراتيجيات

 قدرات بين التوازن  خلق على العمل
 للوصول والمهنة الخاصة المعلمين

 المدرسة تريد التي الإبداع مةق إلى
 وظيفته تمثل ما فبقدر. تحقيقها
 ما بقدر متعددة ومنافع إشباع مصدر

 ويزداد الوظيفة عن رضاه يزيد
 .بها إرتباطه

 الدراسة وإجراءاتها: منهجية
 برنــامج وفــق وتحليلهــا الاســتبيانات/الاســتمارات اســتخدام علــى القــائم التحليلــي الوصــفي المــنهج علــى الباحــث اعتمــد
spss الإحصائي. 
 الدراسة: مجتمع

العاملين في المدارس الحكومية  المحتلة الفلسطينية الأراضي شمالالمعلمين في مناطق تكون مجتمع الدراسة من 
 المختلطة.
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  : عينة الدراسة 
م اختيارهم ت ، المحتلة الفلسطينية الأراضي شمالمعلم ومعلمة في مناطق ( 53) عينة الدراسة الحالية منتكونت 

 . المستقلة عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة أفراد توزيع يبين التالي دول، والجالبسيطة بالطريقة العشوائية
يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغيرات الدراسة (0) جدول رقم  

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 60.0% 21 ذكر
 40.0% 14 أنثى

%011 30 المجموع  
 النسبة المئوية التكرار  سنوات الخبرة

سنوات 0أقل من   5 %14.3 
سنوات 01-0من   18 %51.4 

سنوات 01أكثر من   12 %34.3 
%011 30 المجموع  

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي
 22.9% 8 بكالوريوس
 68.6% 24 ماجستير
 8.6% 3 دكتوراه
%011 30 المجموع  

ق النسب المئوية لأفراد عينة الدراسة، حيث اتضح من خلال الجدول السابق ان ما نسبته يوضح الجدول الساب
من أفراد  %18.5قد كن من الإناث، كما تبين أن  %82من أفراد العينة قد كانوا من الذكور، وما نسبته  12%

 %58.5وات، وسن 12-3كانت من  %31.8سنوات، وما نسبته  3عينة الدراسة كانت سنوات خبرتهم أقل من 
كانوا  %00.9سنوات، أما بالنسبة لمؤهلاتهم العلمية فقد تبين أن ما نسبته  12كانت سنوات خبرتهم أكثر من 

 كانوا دكتوراه. %4.1كانوا ماجستير وهم النسبة الأكبر من بين أفراد عينة الدراسة، و %14.1بكالوريوس، و
 

 أداة الدراسة:
 بالمتغيرات يتعلق الأول القسم قسمين من الاستبانة تكونت وقدة كأداة دراسة تم اختيار الاستبان: الدراسة أداة

 إستراتيجيات أثر وهو الحالي بالبحث يتعلق الثاني والقسم( العلمي المؤهل الخبرة، سنوات الجنس،) وهي المستقلة
 وتضمنت ، المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة

 سلم من الاختيار في تركزت الدراسة أداة  على الإجابة طريقة بأن علما  . مجالات عدة ضمن أسئلة عدة الاستبانة
 .بشدة معارض عارض، محايد، موافق، بشدة، موافق يأتي كما وذلك ليكرت نمط على خماسي
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 صدق أداة الدراسة 
 المحكمين من مجموعة على عرضها تم لفقراتها المشرف راجعةوم الأولية بصورتها الدراسة أداة  صياغة بعد

 على للاطلاع التربوية، الإدارة في الخبرة ذوي  الفلسطينية الجامعات في التدريس هيئة أعضاء من والمتخصصين،
مراجعة  وبعد. الدراسة لأغراض وملاءمتها صلاحيتها،: حيث من فيها الرأي وإبداء ومجالاتها الاستبانة فقرات

 بحساب أيضا   الأداة  صدق من التحقق تم أخرى  ناحية ومن اللازمة، التعديلات إجراء تم المحكمين لاحظاتم
فقرات  جميع في إحصائية دلالة وجود واتضح للأداة، الكلية الدرجة مع الاستبانة لفقرات بيرسون  الارتباط معامل

 الفقرات. بين داخلي اتساق هناك أن على ويدل الاستبانة
 داة الدراسة:ثبات أ

درجة الاستقرار أو الاتساق في الدرجات المتحققة على أداة القياس مع الزمن، وهو أحد الخصائص الأساسية 
الهامة جدا  لأدوات القياس في إطار البحوث ويجب مراعاة اختيار الأداة عند إجراء البحوث. للتحقق من مدى 

وهو معامل ثبات جيد لأغراض  (48.5) حيث كان معامل الثبات ألفا، –ثبات الأداة لقد تم إجراء اختبار كرونباخ 
 البحث العلمي في البحوث الاجتماعية.

 الكلية والدرجة للمجالات الثبات معامل يبين التالي والجدول
 : للمجالات الثبات معامل نتائج: يوضح (2) جدول

 معامل الثبات المجالات
 44.2 التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجية
 29.9 رضا الوظيفيال

 48.5 المجال الكلي
 

 المعالجات الإحصائية للدراسة الميدانية:
 لإدخال تمهيدا   وذلك ،(معينة أرقاما   إعطائها) ترميزها تم للتحليل صلاحيتها من والتأكد الاستبيانات جمع بعد

الدراسة  لأسئلة وفقا البيانات يلوتحل المناسبة، الإحصائية المعالجات لإجراء الآلي الحاسوب جهاز إلى بياناتها
 ( SPSS ) الإحصائية الرزم باستخدام وذلك

 أولًا: الإحصاء الوصفي
 .العينة أفراد لخصائص المئوية والنسب التكرارات بحساب .1
 أسئلة الدراسة. عن للإجابة المعيارية، والانحرافات الحسابية المتوسطات بحساب .0

 ثانياً: الإحصاء الاستدلالي
 لفحص الفرضية المتعلقة بمتغير الجنس. t (T.test)اختبار  تم استخدام .1
سـنوات الخبـرة  المتعلقة بمتغير فرضيات الدراسةتحليل التباين الأحادي لفحص  (ANOVA) تم استخدام اختبار .0

 (في العمل، المؤهل العلمي
  .الأداة  ثبات لقياس"  Cronbach alpha"  ألفا كرونباخ معامل .5
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 ها:نتائج الدراسة ومناقشت 
من خلال استجابة أفراد العينة على  الباحثإليها  عرضا  لنتائج الدراسة التي توصل يتضمن هذا الفصل

أداة الدراسة، وتحليل البيانات إحصائيا ، وحتى يتم تحديد درجة متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة تم اعتماد 
 (5) الدرجات التالية والتي يوضحها الجدول

 تقدير درجة متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسةح يوض (3) الجدول
 مدى متوسطها الحسابي الدرجة

0.1-4.20 موافق بشدة  
4.21-3.40 موافق  
3.41-2.00 محايد  

2.01-0.10 معارض  
0.11-0.1 معارض بشدة  

 
 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة 

 لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة جياتإستراتي أثرما : )النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة الرئيس
 ( ؟ المعلمين نظر وجهة منالمحتلة  الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي

بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية الباحث  وللإجابة عن السؤال السابق قام
 ( يبين ذلك.8) والجدول الكلي هامجالو الاستبانة لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات 

لاستجابات أفراد عينة  والنسب المئوية المتوسطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة: يوضح (4) جدولال
 على إستراتجيات إدارة الصراع التنظيميالدراسة 

قم
ر
ال

تي 
ر
الت

ب
 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 ةالمئوي
 درجة الإجابة

 موافق بشدة %92 2.881 4.6000 يتفهم المدير وجهات نظر الطرف الآخر 2  .1

 موافق بشدة %88 2.497 4.4000 يعمل المدير على كسب صداقات جديدة 2  .9

 موافق بشدة %88 2.650 4.4000 يتحدث المدير عن صراعاته مع المعلمين من أجل حلها 12  .2

2.  92 
المتصارعة لبحث أساليب حل  يجتمع المدير مع الأطراف

 الصراع معهم
 موافق بشدة 86% 2.458 4.2857

2.  9 
يستخدم المدير كلمات مجاملة مختلفة للعمل على مشكلاته مع 

 الأساتذة
 موافق 82% 2.701 4.0857

2.  2 
عند صراع المدير مع المعلمين يعمل على التقريب بين وجهات 

 النظر
 موافق 79% 2.905 3.9429

 موافق %78 2.919 3.9143 لمدير بأهمية الحلول الوسطى كبديل عن الحلول المطلقةيعتقد ا 2  .2

 موافق %77 1.070 3.8286 يبتعد المدير عن الموضوعات المسببة للصراع 12  .2

2.  2 
يركز المدير على كسب صراعاته مع المعلمين حتى لو كان 

 على حساب علاقاته معهم
 موافق 75% 1.093 3.7429

 موافق %73 1.214 3.6286 مدير أنه لا يوجد حلول نهائية مع المعلمينيعتقد ال 12  .12

 موافق %72 1.142 3.6000 يتسامح المدير مع المخطئين في حقه بدلاً من لومهم 12  .11

 موافق %70 1.597 3.4857 يشارك المدير المعلمين في وضع الخطط لمواجهة الصراع 12  .19

 محايد %68 1.034 3.4000 مواقف الصراعيكون المدير لطيفاً مع المعلمين في  2  .12

 محايد %66 1.022 3.3143يعتقد المدير أنه لن يحدث نزاع مع المعلمين طالما أن هناك  2  .12
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 درجة الإجابة

 تفاهم عادل

 محايد %63 1.088 3.1429 يعتقد المدير أنه لا يوجد أمر مهم يستحق ان تتخاصم من اجله 12  .12

12.  12 
مين المتصارعين يحرص المدير على خفض التوتر بين المعل

 معه
 محايد 62% 1.157 3.1143

 محايد %55 1.171 2.7429 في الرأي هيبتعد المدير عمن يختلف مع 11  .12

 معارض %39 1.109 1.9429 يلتزم المدير الحياد عندما يحدث صراع مع المعلمين 19  .12

 معارض %37 2.692 1.8571 عندما يصرخ أحد المعلمين في وجه المدير فإنه يقابله بالصراخ 12  .12

 معارض بشدة %31 2.654 1.5714 يستخدم المدير السلطة لحل الصراع بالقوة 1  .92

 موافق %69 2.348 3.4500 التنظيمي الصراع إدارة إستراتجيات  

 حوريوضح الجدول السابق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول م
( وبدرجة استجابة 5.83، وقد تبين أن المتوسط الحسابي لهذا المجال قد بلغ )التنظيمي الصراع إدارة إستراتجيات

 موافق.
لقد تبين من خلال إجابات أفراد العينة أن هناك إستراتيجية فعالة داخل المدرسة التي يعملون بها لحل الصراع 

دير على كسب صداقات جديدة، ويتحدث التنظيمي، إذ يتفهم المدير وجهات نظر الطرف الآخر، كما يعمل الم
عن صراعاته مع المعلمين من أجل حلها، أضف إلى ذلك يقوم المدير بالاجتماع مع الأطراف المتصارعة لبحث 
أساليب حل الصراع معهم، وقد نفى أفراد عينة الدراسة من المعلمين والمعلمات إمكانية استخدام المدير السلطة 

 انية التزامه الحياد عند تعارض رأيه مع الآخرين.لحل الصراع بالقوة، أو إمك
(،حيث أظهرت نتائج هذه 0219) والعظامات محاسنةالنتيجة اتفقت مع دراسة كل من  ويرى الباحث أن هذه

 فإستراتيجية التجنب، إستراتجية تليها التكامل، إستراتجية هي مستخدمة صراع إدارة إستراتيجية أكثر أنالدراسة 
 ولطرش لخنيشكما اتفقت مع دراسة  السيطرة، إستراتيجية الأخيرة المرتبة وفي الإجبار، راتيجيةوإست التسوية،

 لدى التنظيمي الصراع بإدارة الخاصة الأساليب واستخدام تطبيق هناك أنوالتي كان من أهم نتائجها  ،(0214)
أن هذه النتيجة قد اتفقت مع دراسة ، كما تبين للباحث والمشاركة والتوسط، والمواجهة التعاون  أسلوب ،المدراء
  .(0212) علوان

لاستجابات أفراد عينة الدراسة  والنسب المئوية والانحرافات المعياريّةيوضح المتوسطات الحسابية : (0) جدولال
 على الرضا الوظيفي

قم
ر
ال

تي 
ر
الت

ب
 

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 درجة الإجابة

 موافق بشدة %93 2.490 4.6286 تشعر بالأمن الوظيفي 2  .1

 موافق بشدة %93 2.490 4.6286 توفر لك المدرسة جميع الوسائل الضرورية للتعليم 12  .9

 موافق بشدة %91 2.608 4.5714 المردود المادي متناسب مع مستوى المعيشة 2  .2

 موافق بشدة %90 2.507 4.5143 ظروف العمل جيدة في المدرسة التي تعمل بها 2  .2

 موافق بشدة %90 2.507 4.5143 تحرص على مداومة عملك بشكل طبيعي 12  .2

 موافق بشدة %88 2.497 4.4000 العلاقة التي تربطك بالطاقم الإدارة جيدة 9  .2

 موافق بشدة %88 2.774 4.4000 تحصل على دورات تدريبية كافية لتطوير عملك 2  .2

 موافق بشدة %88 2.497 4.4000 ك وفق التعاون المتبادليتم العمل بينك وبين زملائ 11  .2

 موافق بشدة %88 2.774 4.4000 تشعر بنوع من الاستقرار المهني 12  .2

 موافق بشدة %87 2.490 4.3714 تعمل في جو يسوده المودة 2  .12

 موافق بشدة %87 2.490 4.3714 علاقتك بالمدير حسنة 19  .11
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 موافق %81 2.785 4.0286 ورك بالرضاعند حصولك على مكافأة يزداد شع 2  .19

 موافق %81 2.513 4.0286 تشعر بان الزيادة في الراتب تزيد في تحفيز أدائك لعملك 2  .12

 موافق %78 2.950 3.9143 تشارك في اتخاذ القرارات داخل المدرسة 1  .12

12.  12 
يتناسب الأجر الذي تحصل عليه مع حجم ساعات العمل الذي 

 تقوم به
 موافق 78% 2.950 3.9143

 موافق بشدة %87 2.250 4.3390 الرضا الوظيفي  

الرضا  محوريوضح الجدول السابق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول 
 ( وبدرجة استجابة موافق بشدة.8.55الوظيفي، وقد تبين أن المتوسط الحسابي لهذا المجال قد بلغ )

من خلال إجابات أفراد العينة أن هناك رضا وظيفي بشكل عام مرتفع لأفراد عينة الدراية من المعلمين  لقد تبين
والمعلمات في مدارس الشمال، حيث يشعر المعلمين بالأمان الوظيفي داخل المدرسة، كما أن المدرسة توفر لهم 

تناسب مع المستوى المعيشي للمعلمين، جميع الوسائل الضرورية للتعليم، أضف إلى ذلك بان المردود المادي م
وهناك علاقة قوية تربط المعلمين مع الطاقم الإداري في المدرسة، كما يحصل المعلمين على عدد دورات كافي 

 لخنيش دراسةويرى الباحث أن هذه النتيجة اتفقت مع دراسة كل من يساعدهم في تطوير عملهم كمعلمين، 
 الثانوي  التعليم أساتذة لدى الوظيفي بالرضا وعلاقاته التنظيمي الصراع رةإدا أساليب: بعنوان( 0214) ولطرش

 الوظيفي الرضا من مرتفع مستوى  هناك أنحيث تبين من خلال نتائجها  البواقي أم مدينة بثانويات ميدانية دراسة
 .الثانوي  التعليم أساتذة لدى

 أثر في( ≤0.05α) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  هناك هل: الثاني بالسؤال المتعلقة النتائج
 المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات

  (.العلمي المؤهل العمل، في الخبرة سنوات الجنس،) الدراسة لمتغيرات تعزى  المعلمين نظر وجهة من
 أثر في( α≥0.05) دلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  ونصها: لا يوجدنتيجة فحص الفرضية الأولى 

 المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات
 لمتغير الجنس. تعزى  المعلمين نظر وجهة من

( للمقارنـة Independent Sample t-test) ينات المسـتقلةت( للع) ولاختبار هذه الفرضية تم استخدام اختبار
ت( ) بين وسطين حسابيين لعينتين مستقلتين من أجل استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياريـة وقيمـة

 المحسوبة ودرجات الحرية وقيمة الدلالة الإحصائية، والجدول التالي يوضح نتائج هذا الاختبار.
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ت( للعينات المستقلة للمقارنة بين وسطين حسابيين لعينتين ) نتائج اختبارضح : يو (0) جدول رقم 
 ( تبعاً لمتغير الجنسIndependent Sample t-test) مستقلتين

 (1.10) * دال إحصائياً عند مستوى 
ــــه  ــــةيلاحــــظ مــــن الجــــدول الســــابق أن  أثــــرفــــي  (2.23) لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى الدلال

 المحتلـة الفلسـطينية الأراضـي شـمال مـدارس معلمـي لـدى الـوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات
المحـور الكلـي، حيـث بلغـت قيمـة  لـىمحـاور الدراسـة وع جميـععلـى الجنس  لمتغير تعزى  المعلمين نظر وجهة من

الفرضـــية المتعلقـــة بمتغيـــر  قبـــلمـــن القيمـــة المفروضـــة وعليـــه ت علـــى( وهـــي قيمـــة أ 2.005) الدلالـــة الإحصـــائية لـــه
الباحث السبب بعدم وجود فـروق دالـة إحصـائيا  كـون المعلمـين والمعلمـات فـي مـدارس الشـمال لديـه  . ويعزوالجنس

إدارة الصـراع التنظيمـي علـى الرضـا الـوظيفي لـديهم فهـم أكثـر الأشـخاص الـذين  رؤية واضحة حول أثـر إسـتراتيجية
هذه الإستراتجيات داخـل المدرسـة، وتتفـق هـذه النتيجـة مـع دراسـة  إدارةيستطيعون تحديد جوانب القوة والضعف في 

(Awan & Saeed, 2015) 
 : نتيجة فحص الفرضية الثانية ونصها

 التنظيمــي الصـراع إدارة إســتراتيجيات أثـر فــي( α≥0.05) الدلالـة مســتوى  عنـد إحصــائية دلالـة ذات فــروق  يوجـد لا
 تعــزى  المعلمــين نظــر وجهــة مــن المحتلــة الفلســطينية الأراضــي شــمال مــدارس معلمــي لــدى الــوظيفي الرضــا علــى

 .العمل في الخبرة سنوات لمتغير
 (One Way ANOVA) تباين الأحاديتحليل الاختبار إجراء تم  السابقةالفرضيّة الصفريّة وللتأكد من صدق 

ف( المحسوبة وقيم مستوى ) والانحرافات المعيارية ودرجات الحرية وقيمالمتوسطات الحسابيّة لاستخراج قيم 
على محاور الدراسة وعلى الأداة الكلية للدراسة، والجداول التالية أفراد عينة الدراسة  اتلاستجابالدلالة الإحصائية 

 .ختبارتوضح نتائج هذا الا
 
 
 
 

المتوسط  العدد الجنس المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
ةالحري  

قيمة ت 
ةالمحسوب  

مستوى 
 الدلالة

راع إستراتيجية إدارة الص
يالتنظيم  

 1.38066 3.4762 21 ذكر
33 1.539 1.241 

 1.30330 3.4107 14 أنثى

 الرضا الوظيفي
 1.29107 4.3873 21 ذكر

33 1.415 1.166 
 15689. 4.2667 14 أنثى

 المحور الكلي
 1.25265 3.9317 21 ذكر

33 1.241 1.223 
 1.14736 3.8387 14 أنثى
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( حسب متغير سنوات One Way ANOVA) يوضح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي: (7) الجدول 
 الخبرة في العمل

 المحور
 داخل المجموعات بين المجموعات

مستوى  Fقيمة 
مجموع  الدلالة

 المربعات
متوسط 
 المربعات

درجات 
ةالحري  

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
ةالحري  

 ستراتيجية إدارةإ
 1.603 1.514 32 1.125 4.001 2 1.064 1.129 الصراع التنظيمي

 1.776 1.255 32 1.066 2.103 2 1.017 1.034 الرضا الوظيفي
 1.694 1.369 32 1.050 1.595 2 1.018 1.037 المحور الكلي

(1.10) * دال إحصائياً عند مستوى   
ــــه  ــــة لا توجــــد فــــروق يلاحــــظ مــــن الجــــدول الســــابق أن  أثــــرفــــي  (2.23) ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى الدلال

 المحتلـة الفلسـطينية الأراضـي شـمال مـدارس معلمـي لـدى الـوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات
المحـور الكلـي، علـى جميـع محـاور الدراسـة وعلـى .العمـل فـي الخبـرة سـنوات لمتغيـر تعزى  المعلمين نظر وجهة من

( وهي قيمة أعلـى مـن القيمـة المفروضـة وعليـه تقبـل الفرضـية المتعلقـة سـنوات 2.198) مستوى الدالة لهحيث بلغ 
قـدرة متيقنـين بأهميـة  المدرسـة، حيث أن عينة الدراسة وباختلاف سـنوات خبـرتهم فـي العمـل داخـل في العمل الخبرة

ابي فـــي الرضـــا الـــوظيفي لـــدى المعلـــم، المـــدير علـــى إدارة الصـــراع التنظيمـــي داخـــل المدرســـة لمـــا لهـــا مـــن أثـــر إيجـــ
وتحسين نوعية العمـل والقـدرة علـى مواصـلة المسـيرة التعليميـة بكـل سـهولة بعيـدا  عـن أي عـائق قـد يصـيبها، وتتفـق 

 .(0215) والبياتي سنينةهذه النتيجة مع دراسة 
 : ونصها لثةنتيجة فحص الفرضية الثا

 التنظيمــي الصـراع إدارة إســتراتيجيات أثـر فــي( α≥0.05) لالـةالد مســتوى  عنـد إحصــائية دلالـة ذات فــروق  يوجـد لا
 تعــزى  المعلمــين نظــر وجهــة مــن المحتلــة الفلســطينية الأراضــي شــمال مــدارس معلمــي لــدى الــوظيفي الرضــا علــى

 المؤهل العلمي. لمتغير
 (One Way ANOVA) تحليل التباين الأحادياختبار إجراء تم  السابقةالفرضيّة الصفريّة وللتأكد من صدق 

ف( المحسوبة وقيم مستوى ) والانحرافات المعيارية ودرجات الحرية وقيمالمتوسطات الحسابيّة لاستخراج قيم 
على محاور الدراسة وعلى الأداة الكلية للدراسة، والجداول التالية أفراد عينة الدراسة  اتلاستجابالدلالة الإحصائية 

 .توضح نتائج هذا الاختبار
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( حسب متغير المؤهل One Way ANOVA) ح نتائج اختبار تحليل التباين الأحادييوض: (1) الجدول 
 العلمي

 المحور
 داخل المجموعات بين المجموعات

مستوى  Fقيمة 
مجموع  الدلالة

 المربعات
متوسط 
 المربعات

درجات 
ةالحري  

مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

درجات 
ةالحري  

 إستراتيجية إدارة
 1.939 1.063 32 1.129 4.114 2 1.008 1.016 الصراع

 1.774 1.253 32 1.052 1.672 2 1.232 1.465 الرضا الوظيفي
 1.691 1.366 32 1.046 1.488 2 1.072 1.144 المحور الكلي

(1.10) * دال إحصائياً عند مستوى   
ــــه  ــــةيلاحــــظ مــــن الجــــدول الســــابق أن  أثــــرفــــي  (2.23) لا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى الدلال

 المحتلـة الفلسـطينية الأراضـي شـمال مـدارس معلمـي لـدى الـوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع إدارة إستراتيجيات
المحـور الكلـي، حيـث بلـغ  جميع محاور الدراسة وعلـى علىالمؤهل العلمي،  لمتغير تعزى  المعلمين نظر وجهة من

، بالمؤهـل العلمـية المفروضـة وعليـه تقبـل الفرضـية المتعلقـة ( وهي قيمة أعلـى مـن القيمـ2.191) مستوى الدالة له
ويــرى الباحــث أن الســبب بخــروج هــذه النتيجــة كــون عينــة الدراســة مــن المعلمــين وعلــى اخــتلاف مــؤهلاتهم العلميــة 

 تشـــابه منســجمين فــي إجابــاتهم حــول أثــر إســتراتيجية إدارة الصــراع التنظيمــي علــى الرضــا الــوظيفي كمــا أن هنــاك
 إلـى بالإضـافة الجامعـة، مرحلـة فـي تلقوهـا التـي المعـارف نـوع على واتفاقهم للمعلمين، والمعرفية الأكاديمية الخلفية
 وعـدم التعليميـة البيئـة فـي التشـابه إلـى وكـذلك. والتعلـيم التربيـة وزارة فـي بهـا شـاركوا التـي التدريبيـة بالدورات اتفاقهم
 المعلمــين كافــة علــى تطبــق التــي واللــوائح القــوانين ذات أنهــا كمــا وأخــرى، مدرســة بــين الكبيــر والفــارق  التنــوع وجــود
 .مؤهلاتهم عن النظر بغض

 ؟المدارس داخل التنظيمي الصراع لإدارة تصوركم هو ما: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
اوض مـع جميـع يرى المعلمين بان يتحـتم علـى المـدراء لإدارة الصـراع التنظيمـي داخـل المدرسـة أن يقـوم بعمليـة التفـ

وإن استصـــعب عليـــه الأمـــر فـــي ذلـــك فـــلا ضـــرر مـــن أطـــراف الصـــراع للوصـــول إلـــى حـــل جـــذري للصـــراع القـــائم، 
الاسـتعانة بطـرف ثالـث لإنهـاء هـذا الصـراع، كمـا أوضـح أفـراد عينـة الدراسـة مـن المعلمـين بـان أسـلوب التعـاون فـي 

 حل الصراع هو أسلوب فعال. 
 اسة فيما يلي: وعليه يمكن إبراز أهم نتائج الدر 

 إدارة عن راضين المعلمين أن على يدل مما مرتفعة، كانت المجالات عليها حصلت التي الكلية الدرجات .1
 المدرسة. داخل التنظيمي الصراع إستراتيجية

 كان هناك رضا وظيفي بشكل كبير لدى المعلمين. .0
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 إدارة إستراتيجيات أثر في( α≥0.05) الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  يوجد لا أنه تبين .5 
 نظر وجهة من المحتلة الفلسطينية الأراضي شمال مدارس معلمي لدى الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع

 (.العلمي المؤهل العمل، في الخبرة سنوات الجنس،) الدراسة لمتغيرات تعزى  المعلمين
 : التوصيات

 : يأتي بما الباحث يوصي الدراسة نتائج ضوء على
 يوصي الممارسة، حيث من مرتفعة المدارس في التنظيمي الصراع إدارة بإستراتجيات المتعلقة النتائج كانت مال 

 هذه لممارسة المرتفع المستوى  هذا على الحفاظ في للاستمرار ومعنويا   ودعمهم ماديا   المديرين بتشجيع الباحث
 الإستراتجيات.

 تريد المدرسة  التي الإبداع قمة إلى للوصول والمهنة الخاصة المعلمين قدرات بين التوازن  العمل على خلق
 إرتباطه ويزداد عن الوظيفة رضاه يزيد ما بقدر متعددة ومنافع إشباع مصدر وظيفته تمثل ما فبقدر. تحقيقها

 بها.
 حفظ على فعالة يساعد حوافز ونظام مناسبة عمل بيئة تصميم على والمشرفين للمديرين المساعدة تقديم 

 وأدائهم الوظيفي. فعاليتهم وزيادة العمل مجال في عليهم والإبقاء ،ظفينالمو 
 بين التنظيمية الثقة دعم من خلال عليها والتغلب التنظيمي للصراع الحقيقية الأسباب عن البحث محاولة 

 يتعلق فيما ةالتنظيمي العدالة تحقيق على والعمل والواجبات، يتعلق بالحقوق  فيما والإداريين والمعلمين المديرين
 .والإداريين المعلمين بين بالثواب والعقاب

 قائمة المراجع والمصادر:
 أولًا: المراجع العربية

 سوريا. دمشق، جامعة الاقتصاد، كلية الوظيفي، الرضا (،0212) فاروق، جديع، أبو .1
 الثانوية المدارس لمديري  يالتنظيم الصراع إدارة (، مستوى 0210أبو سنينة، عوينة، والبياتي، عبد الجبار، ) .0

عمان، المجلة الأردنية في العلوم  العاصمة محافظة في للمعلمين التنظيمي الولاء وعلاقته بمستوى  الحكومية
 .1، عدد12التربوية، مجلد 

 عبد بنت نوره الأميرة جامعة في الإداريات للموظفات الوظيفي الرضا مستوى "(، 0218 محمد، ) نوره البلهيد، .5
 .12 ،العدد،5 المجلد، المتخصصة، التربوية الدولية المجلة": المتغيرات الديموغرافية ببعض وعلاقته الرحمن

(، العلاقة بين 0215حامد، عثمان مساعد، وحمدتو، دارين عز الدين عابدين، والجاك، محمد كمال، ) .8
والتعليم ولاية الجزيرة،  الصراع التنظيمي والرضا الوظيفي في المؤسسات العامة دراسة حالة وزارة التربية

 السودان.
 عمان العاصمة في الحكومية الثانوية المدارس في التنظيمية (، الصحة0212الحوراني، هبة منير طويرش، ) .3

المعلمين، جامعة الشرق  نظر وجهة من المديرون  يمارسها التي التنظيمي الصراع إدارة وعلاقتها بإستراتجيات
 .الأوسط، كلية العلوم التربوية
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 الشركة التنظيمي، (، السلوك0212) حنان، والظاهر، مروة، وأحمد، أحمد، هنطش، وأبو بشير الخضرا، .1 
 .القدس القدس، جامعة مع بالتعاون  للتسويق والتوريدات المتحدة العربية

 الوظيفي بالرضا وعلاقته التنظيمي الصراع إدارة (، أساليب0214خنيش، سمية، ولطرش، حليمة، ) .2
 مؤسسة في ميدانية للعاملين دراسة الوظيفي الرضا على التنظيمي الصراع (، اثر0218ل، )رزفاوي، آما .4

 الاجتماعية، الجزائر. العلوم والاجتماعية قسم الإنسانية العلوم بسكرة، كلية– الكوابل
 ظيفيالو  الرضا في المادية العوامل دور"(، 0202زين العابدين، إشراقة، وإدريس، تيمان، والبشير، محمد، ) .9

 الزراعية في السودان، المجلة العربية للنشر العلمي، العدد التاسع عشر. البحوث هيئة في والعمال للموظفين
 والتوزيع، للنشر المسيرة دار المنظمة، نظرية(:  0213)  حمود كاظم وخضير،، محمد الشماع، خليل .12

 الأردن. عمان،
 وعلاقتها بمحافظات غزة الثانوية المدارس ري مدي لدى الصراع إدارة أساليب (0212) أسماء، علوان، .11

 .فلسطين غزة، الإسلامية، الجامعة للمعلمين، المعنوية الروح بمستوى 
( أساليب إدارة الصراع 0219العوامة، عمر شعبان أبو القاسم، وعبد النبي، رجب عبد السلام العموري، ) .10

ليم الثانوي، بالتطبيق على مدارس التعليم الثانوي التنظيمي وأثرها على الإبداع الإداري لدى مديري مدارس التع
 ليبيا، مجلة كلية التربية، العدد الثالث عشر. -بمدينة الزاوية المركز

 والتعليم التربية مديريات في التنظيمي الصراع إدارة وتحليل (، دراسة0215العويوي، محمد فراس شاهر، ) .15
 فلسطين. -العليا، تخصص إدارة الأعمال، الخليل الخليل، جامعة الخليل، كلية الدراسات في محافظة

(، الذكاء الانفعالي واستراتيجيات مواجهة الصراع التنظيمي 0215غربي، صبرية، وبن عامر، ربحة، ) .18
، جامعة قاصدي مرباح 11لدى القادة التربويين بمؤسسات التعليم المتوسط، دراسات نفسية وتربوية، عدد

 ورقلة، الجزائر.
 على الأداء وأثرها التنظيمي الصراع إدارة (، إستراتيجيات0212سون إسماعيل محمود، )الفقعاوي، مي .13

 فلسطين. -غزة، جامعة الأزهر، غزة قطاع في الأهلية الفلسطينية المنظمات في العاملين لدى الوظيفي
ماعية والإنسانية، البواقي، كلية العلوم الاجت أم مدينة بثانويات ميدانية الثانوي دراسة التعليم أساتذة لدى .11

 الجزائر.
(، استراتيجات إدارة الصراع لدى معلمي المدارس في لواء 0214محاسنة، احمد، والعظامات، عمر، ) .12

 .1، عدد13قصبة المفرق وعلاقتها بكفاءة الاتصال، المجلة الأردنية في العلوم التربوية،/ مجلد 
ومراحل  لأسباب نظرية ات دراسةالمنظم في الصراع (، إدارة0218مطر، هادي عبد الحسين، ) .14

 .1، العدد8الصراعات، مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية، المجلد 
 في تطبيقية العاملين دراسة أداء على وأثره الوظيفي (، الرضا0212المعايطة، عبد الله خالد سلام، ) .19

 والقانونية العدد الاقتصادية والإدارية العلوم المحدودة، مجلة العامة المساهمة الأردنية الفوسفات مناجم شركة
 الأول. المجلد الثاني،

 بمقر ميدانية التنظيمي دراسة الصراع على الإدارية وأثرها القيادة (، أنماط0214هشماوي، حورية، ) .02
 الطاهر، الجزائر. مولاي الدكتور- سعيدة جامعة رئاسة
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 المجالس ألأدبية للوزير أبي محمد ألمهلبي 
 (م303 -311/هـ333-312)

 
 1علي حسن غضبان4د4 أ

 

 المستخلص 

ياسي الس الصعيدين علىدور بارز كان له الوزير ابي محمد المهلبي من الوزراء الادباء في الدولة البويهية و  يُـعــد

ريخية أستحقت البحث والاستقصاء لمـا عُــرفَ بهِ من صفات جعلتهُ أنموذجاً لدراسة تا . لذلك عُــدت شخصيتهوالأدبي

سكرية ، والعالإدارية ، وقدراتهِ فضلًا عن مجالسهِ الأدبية. ، وثقة الناس وتقديرهمل ثقة الامير معز الدولة البويهيينا

 وفاتهِ.و ، وندمائهِ  ألأدبية مجالسهِ و ، لبيبي محمد المهأ معاً. تضمن البحث اسم ونسب الوزير

 ؛ المهلبيالوزير؛  ألأدبية؛  المجالس: الكلمات المفتاحية 

http://www.hnjournal.net/
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LITERARY COUNCILS OF MINISTER ABU MOHAMMED 

AL-MUHALLABI 
(339-352 H / 950-963 AD) as a model 

 

Prof. Dr. Ali Hassan Ghadhban1 

 

Abstract  

      Minister Abu Mohammed Al-Muhallabi is considered one of the Buyid state 

literature ministers. He played a prominent role on a political and literary level, 

Therefore, his personality was considered as a model for a historical study that earned 

to be researched and inspected for the characteristics he was known for that made him 

win the trust of Prince Moaz al-Dawla al-Buihi, and the trust and appreciation of the 

people. Over and above his literary councils, his administrative and military abilities. 

The research includes the name and characteristics of Minister Abu Mohammed Al-

Muhallabi, his literary councils and his remorse, his death. 

 

Key Words: Councils; Literature; Minister; Al-Muhallabi. 
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 المقدمة:

ارتباطاً وثيقاً  أن هناك وزراء ارتبط اسمهم كان لوزراء الدولة البويهية دوراً بارزاً على كافة الاصعدة اذا
( وزير ركن الدولة الدولة في م073/هـ063بالدولة البويهية كوزراء أدباء ومن هؤلاء أبي الفضل بن العميد )ت

اد بزير معز الدولة في العراق والصاحب بن ع( و م060/هـ053مدينة الري وأبي محمد المهلبي )ت
بن ركن الدولة أمير الري وأصفهان. وكانوا هؤلاء الوزراء فخر الدولة ( وزير مؤيد الدولة وأخوه م005/هـ085)ت

من أصحاب الكفايات النادرة التي تجمع الى جانب الفطنة والذكاء والبلاغة والفصاحة مقدرة فذة على ادارة شؤون 
كان ذلك دافعاً لاختيار شخصية المهلبي  عدة, بين منصبه اختصاصات لوزارات ن الوزير منهم يجمعالدولة فكا

وحياته ه ودراسة تاريخية لشخصية الوزير ونسب هاسمتضمن البحث و ,  ودراسة كل مايتعلق فيها من الناحية الادبية
التي كان يحضرها اهل العلم  لس الادبيةاهم المجاو  ئهعلاقته مع ادباء عصره وندماو ,  تسنمه الوزارة وبعد قبل

 , ووفاته وممن رثاه من الشعراء. مع رؤوساء الصوفية هراتحواو ومناظراته  جالس اللهو والشعر المغناةمو  والادب.
 مشكلة البحث .

المهلبي لتولي منصب الوزاره رغم تنافس العديد من الشخصيات على هذا المنصب كون  اختياراشكالية البحث  
 .ير كان يتمتع بصلاحيات ادارية وعسكرية واسعة , وماتضمنته مجالسه الادبية واثرها على اهل العلم والادبالوز 

 اهداف البحث .
اذ اتصف هذا الوزير بمواصفات والهدف من البحث هو التعرف على شخصية الوزير المهلبي ومالها من اهمية   

وشاعراً ووصفه ابن النديم )بشاعر بليغ بغية الزمان في وقته( قلما تواجدت في شخص واحد ، ويعد المهلبي اديباً 
وكان مدبراً ناجحاً في امور الدولة ومناظراً متميزاً في قضايا الفكر والادب وكانت له حوارات مع رؤوساء الصوفية 

 انه اظهر مقدرته الادارية والعسكرية.عن فضلًا 
 الاسم والنسب: -

بن ابراهيم بن عبد الله بن زيد بن حاتم بن قبيصة بن المهلب بن ابو محمد الحسن بن محمد بن هارون 
وكان لآل  (2)المعروف بالوزير المهلبي (1)ابي صفرة ظالم بن سراق ويستمر هذا النسب الى مازن بن الازد العتكي

وضعيتهم  مهلب شأن كبير في الدولة الاموية، ومن خلال ارتباط اسرة المهالبة بالدولة الاموية والتي تدهورتال
  (3). ( )فأورثهم ذلك فقراً بعد غنى وخمولًا بعد عز(م740/هـ103بعد سقوط الامويين ومجيء العباسيين سنة )

                                                      

، 71-73، ص5، ابــن حمــدون التــذكرة الحمدونيــة،  140، ابــن النــديم، الفهرســت، ص365، ص3مــة الــدهر،  يالثعــالبي، يت  (1)
، ابــن خلكــان، وفيــات الاعيــان، 137-111، ص0، يــاقوت، معجــم الادبــاء،  140-143، ص14ابــن الجــوزي، المنــت م،  

-107، ص16،  116، ص15 ، الذهبي، سير اعلام النبلاء، 08، ص3، ابو الفداء، المختصر،  136-134، ص3 
العماد، شذرات الـذهب، ، ابن 143-100، ص13الصفدي، الوافي، بالوفيات،  ؛ 73-73، ص36. تاريخ الاسلام،  108
 .310، ص3الزركلي، الاعلام،  ؛ 13-0، ص0 

 . 371، ص5محسن، اعيان الشيعة،   ،. الامين73، ص36الذهبي، تاريخ الاسلام،    (2)
 . 330المثقفون والسلطة، ص التواتي، مصطفى،  (3)
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ين سنة وذكر تيذكر انه عاش اربعاً وس (2)غير ان ابن الجوزي  (1)م(030/هـ301)ولد في مدينة البصرة ليلة سنة 
تكون ولادته سنة مائتان وسبعة وثمانون بحسب ما ذكره  وفاته في احداث سنة ثلاثمائة واحدى وخمسون وبذلك

المهلبي كان يتقن الفارسية ويفصح بها وقد اعانته كثيراً في الاطلاع على رسوم الفرس في  وكان  . ابن الجوزي 
معز الدولة الامير بحضرة  (4) ري ميضلًا عن انه كان يخلف الوزير الصهذا ف (3) الشؤون التن يمية المتعددة

عرف احوال الدولة والدواوين فامتحنه معز الدولة فرأى فيه ما يريده من الامانة والكفاية والمعرفة ف  (5) يهيالبو 
انه عاش حياة صعبة في صباه وحالة ضعيفة جعلته  (7)ذكرت لنا المصادر (6).بمصالح الدولة وحسن السيرة 

لأبي محمد المهلبي )كنت أيام حداثتي قولًا:  (9) ويذكر ياقوت (8) ينزوي تحت قبة حجرته، ولكن في مسكن لطيف
وقصد حالي وصغر تصرفي اسكن دار لطيفة ونفسي مع ذلك تنازع في الامور الع يمة الا ان الجد قاعد 

ولعل هذا  .ظلاماً وصدري بها ضيقاً( دت الحجرة والمقدور غير مساعد فاصبحت يوماً وقد جاء المطر وازدا
خ والترف التي كان ذالمهلبي في صباه هو الذي يفسر ميله الشديد الى حياة البالحرمان الذي كان يعاني منه 

المهلبي وزيراً وهو يتمتع بما تحلى به من  صدفة ان يصبح ، ولم تكن(10)يعيشها بعد توليه الوزارة لمعز الدولة
لمعز الدولة وزيراً صفات وشخصية أدبية فضلًا عن بعد الن ر والصبر الذي كان يتمتع به كانت تؤهله بأن يكون 

)كان من ارتفاع القدر واتساع الصدر ونبل الهمة وفيض الكف وكرم الشيمة على ماهو  (11)ويقول عنه الثعالبي
ساط يده في الاموال مع كونه غاية بمذكور مشهور وايامه معروفة في وزارته لمعز الدولة وتدبيره لامور العراق وان

ل الشعر قولًا لطيفاً ويضرب بحسنه المثل ولا يستحلى معه و ترسلًا مليحاً ويقفي الادب والمحبة لاهله وكان يترسل 
 العسل يفدي الروح ويجلب الروح(.

                                                      

محسـن، اعيـان الشـيعة،  ،. الامـين137، ص3، ابـن خلكـان، وفيـات الاعيـان،  85، ص1الهمذاني، تكملة تاريخ الطبـري،    (1)
 . 371، ص5 

 . 140، ص14المنت م،    (2)
، 1باه فـي مدينـة سـيراف،  ، ويذكر الهمذاني ان المهلبي كان في صـ81، ص3الامين، مستدركات اعيان الشيعة،   ،محسن  (3)

 . 187ص
، تقلــد مكانــة م(053/هـــ000)محمــد بــن احمــد ابــو جعفــر، وزيــر معــز الدولــة البــويهي لمــا تــوفي ســنة  ابــو فر ــر اليــ مر :     (4)

 .143، ص13الوزير ابي محمد المهلبي الوزارة الصفدي، الوافي بالوفيات،  
ين احمــد بــن بويــه بــن فنــا خســرو بــن تمــام بــن كــوهي الــديلمي تملــك العــراق نيفــاً معــز الدولــة، أبــو الحســ مرــا الدولــة البــوي  :   (5)

، 16، الــذهبي، ســير اعــلام النــبلاء،  م(066/هـــ056)عــز الدولــة بختيــار ســنة  عهــد الــى ابنــهوعشــرين ســنة، مــات مبطونــاً و 
 .103-180ص

 . 485، ص8ابن الاثير، الكامل،    (6)
. 134، ص3. ابن خلكـان، وفيـات الاعيـان،  105، ص0معجم الادباء،  ، ، ياقوت 365، ص3الدهر،   يتيمةالثعالبي،   (7)

 . 88، ص3، مستدركات اعيان الشيعة،  370ص، 5الامين محسن، اعيان الشيعة،  
 . 105، ص0ياقوت معجم الادباء،    (8)
 .105، ص0معجم الادباء،    (9)
 . 303التواتي، المثقفون والسلطة، ص  (10)
 . 365، ص3الدهر،  يتيمة   (11)
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( استوزر معز الدولة أبي محمد المهلبي والذي م053/هـ000ابو جعفر الصيمري سنة ) الوزير بعد وفاة
بمراسيم رسمية وذلك لثلاث بقين من شهر تمكن من كسب ثقته ومتفوق على الطامعين لتولي الوزارة وتم تقليده 

والمنطقة بحضور باء والسيف قجمادي الاولى من سنة تسعة وثلاثين وثلاثمائة فلقب بالاستاذية وخلع عليه ال
مختلف الناس على مستواياتهم من القادة والناس وغيرهم وكان ذلك في حضرة معز الدولة، وشكره أبي محمد 

، ونقل لنا (1)ر  الى داره بمركب من ذهب وبين يده القواد والناس في موكب مهيبالمهلبي شكراً اطال فيه، وخ
فوالله لقد رأيت الناس على طبقاتهم ممن اسميناه ومن  عن هذه المراسيم ) (3)قول ابي اسحاق الصابي (2)ياقوت

 . ( يتلوهم من الجند وغير والسعيد منهم من وصل الى يده وقبلها
 : ألأدب ة مجالسال -

جمعت حوله كرام الرجال وافاضل العلماء وكانت داره لا  التي كان يتصف بها المهلبي صال الكريمةالخ
تخلو من هؤلاء العلماء والقضاة والادباء والاعوان فكانت مجالسه شامله يتباحث فيها في الامور العامة وخاصة 

بون بحاجات الناس قبل حاجتهم الامور التي تخص حاجة الناس، وكان يفاضل مابين اصحابه الذين هم يطال
الشخصية وهذا ماحدث مع عامليه في البصرة ابي عبد الواحد والقاضي ابي تمام الزينبي، اذ قال المهلبي شتان 

فلما قرأتها وجدتها انها لحاجة غيره فوقعتها  قعةبين الرجلين قدم لي جعفر بن عبد الواحد فعرض لي اول ر 
 ا له عندي وما منعه ذلك أن يستميحسؤالي مع ما يعلمه بملمن سأله  جاههذل يكون اكرم مني وقد ب نفاستحيت ا

بجاهه السائل، وابخل انا بما اقدر عليه فيكون اكرم مني فانفقت من ذلك ووقعت له ثم توالت رقاعه فوجدت 
ن م تذممتك وقد نبل في عيني و جميعها في حوائج الناس ولا شيء يخصه منها ووقعت له ونفسي سمحة بذل

ردّه، وتقدم ابي تمام الزينبي وقدم رقاعه وكانت جميعها تخصه ووقعت له وكرهت ذلك وانحط من عيني ولم 
 (4).  استحسن ردّه

كان يحضر  (5)حتى ولو كانت غير لائقة وهذا الشاعر ابي الرياشبه احيتحمل تصرفات اصكان المهلبي 
عاه الوزير المهلبي يوماً الى طعامه فبينما هو يأكل معه مجالس الوزير المهلبي وكان )سيء الادب في المؤاكلة( د

                                                      

 . 370، ص5، الامين محسن، اعيان الشيعة،  130-133، ص0ياقوت، معجم الادباء،   (1)
 .133، ص0معجم الادباء،   (2)
ابراهيم بـن هـلال بـن ابـراهيم بـن زهـرون بـن حبـون ابـو اسـحاق الصـابي الحرانـي صـاحب الرسـائل المشـهورة ابو اسحاق الياب :  (3)

لة وخدم امراء بني بويه والوزراء وتقلـد اعمـال جليلـة لـه كتـاب فـي اخبـار الدولـة البويهيـة )كتـاب التـاجي( كتب الانشاء لعز الدو 
ل انمقهـا واكاذيـب الفقهـا( ممـا أثـار غضـب يـلعضد الدولة البويهي وهو القائل عندما سأل عـن تأليفـه للكتـاب اذا قـال )اباطالفه 

. الصـفدي، 33-33، ص3(. يـاقوت، معجـم الادبـاء،  م004هــ/084م( وتـوفي سـنة )035هــ/010عضد الدولـة، ولـد سـنة )
 . 058، ص11والنهاية،   البداية. ابن كثير، 131، ص6الوافي بالوفيات،  

 . 137-136، ص0النتوخي نشوار المحاضرة،   (4)
من رواة الادب ويقال انه كان عة في حفظ ايام العرب وانسابها واشعارها وهو قاباحمد بن أبي هاشم القيسي: الشاعر  رياش:ابو  (5)

. الثعــالبي تيمــة 13، ص4. ين ــر: التنــوخي نشــوار المحاضــرة،  مـن الشــعر ة وعشــرين الــف بيــتغــيحفـظ خمســة الاف ورقــة ل
، الصـفدي، الــوافي 37، ص3، يـاقوت، معجــم الادبـاء،  135-134، ص4، القفطـي. ابنــاه الـرواة،  413، ص3الـدهر ،  
 .101، ص6بالوفيات،  
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ها بعنف فطفرت نواتها فاصابت وجه الوزير ر إذا امتخط في منديل الغمر وبسق فيه ثم اخذ زيتونة من قصبة فغم
، ولابي الرياش شعر في مدح الوزير المهلبي حين (1)فتعجب من سوء ادبه فاحتمله لفرط علمه وادبهالمهلبي 
 (2)صلته وطال ترددهتأخرت 

 
 وقائله قد مدحت الوزير
 فماذا افادك ذاك المديح
 فقلت لها ليس يدري امرؤ
 على التقلب والاضطراب

 

  
 وهو المؤمل المستماح

 الرواحو  معاً وهذا الغدو 
 باي الامور يكون الصلاح

 النجاح مهدي وليس عليّ 
 

محمد المهلبي حتى انه كان ينوبه في ديوان ابي من المقربين في مجلس الوزير ابي صويعد ابو اسحاق ال
راء بني بويه ووزرائهم مالانشاء وامور الوزارة، لانه يعد اوحد الدنيا في انشاء الرسائل والاشتمال، وكان قد خدم ا

ه الدنيا ب وكان الوزير المهلبي لا يرى الا (3)وتقلد اعمال جليلة وكان حسن العشرة مع المسلمين عفيفاً في مذهبه
الى براعته ويصطنعه لنفسه ويستدعيه في اوقات انسه، ويذكر انه دعي يوماً على مائدة المهلبي فامتنع من  حنيو 

للوزير المهلبي لا اريد ان اعصي الله في مأكول فاستحسن ذلك  ئة وقالعلى الصاب مةحر ماكل الباقلاء لانها 
ملة جائل والخلافة مع ديوان الوزارة اذ اعتقل في منه، ولما توفي المهلبي بعمان كان ابي اسحاق على ديوان الرس

 .(4)المهلبي فمن قوله في ذلك الاعتقال من قصيدةمن اعتقل من عمال 
 

 يا ايها الرؤساء دعوة خادم
 ايجوز في حكم المروءة عندكم
 قلدت ديوان الرسائل فان روا

 

  
 ارتب رسائله على التعديد
 حبسي وطول تهددي ووعيدي

 ن التشديدي ع اعدلت في لف
 

ومجاوبات بينه وبين القاضي أبي  تاب الذين لهم مكانتهم اذ كانت هناك مكاتباوأهتم الوزير المهلبي بالكتّ 
اذا لما استوزر الوزير ابي محمد المهلبي كتب اليه ابي محمد الخلادي في تهنئة وتضمنها  (5)محمد الخلادي

                                                      

، 137، ص3. يـــاقوت الحمـــوي، معجـــم الادبـــاء،  135، ص4طـــي، انبـــاه الـــرواة،  ف، الق413، ص3عـــالبي، يتمـــة الـــدهر،  الث (1)
 . 101، ص6الصفدي، الوافي بالوافيات،  

 . 103، ص3ياقوت، معجم الادباء،   (2)
، 11البدايـــة والنهايـــة،  . ابـــن كثيـــر، 30-33، ص3، يـــاقوت، معجـــم الادبـــاء،  380-388، ص3الثعـــالبي، يتيمـــة الـــدهر،   (3)

 . 058ص
 . 03-33، ص3، ياقوت الحموي، معجم الادباء،  380-388، ص3الثعالبي، يتيمة الدهر،   (4)
الرمهرمزي ابو محمد الحسن بن عبد الرحمن القاضي حسن التأليف مليح التصـنيف هـو شـاعر وقـد  ابن خلاد القاض  الخلاد : (5)

، 0الـــدهر،   يتيمـــةالثعـــالبي  ؛173ابـــن النـــديم، الفهرســـت، ص ة مـــن الكتـــب ين ـــرســـمع الحـــديث ورواه ولـــه مصـــنفات عديـــد
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 ابيات من الشعر 
 

 الآن حين تعاطى القوس باريها
 ن عاد الى الدنيا مهلبها الآ

 اضحى الوزارة تزهى في مواكبها 
 

  
 وابصر السمت في ال لماء ساريها
 سيف الخلافة بل مصباح داجيها
 (1)زهو الرياض اذا جادت غواديها

 
والحقيقة ان  (2)وطلب في نهاية الكتاب ان يرد عليه الوزير )فأن راى الوزير شرفني بجواب هذا الكتاب(

عض بكتابه هذا وطلب من بفي عله ومحنة ولم يتمكن من الوصول الى حضرة الوزير المهلبي لذلك القاضي كان 
 .(3)الوزير ان يجيب عليه وفعلًا اجاب الوزير على كتاب القاضي وتضمنه ابيات من الشعر

 مواهب الله عندي لا يوازيها
 لكن اقصى المدى شكري لانعمه
 والله اسأل توفيقاً لطاعته

 ابيات مهذبةوقد اتتني 
 

 سعي ومجهود وسعي لا يدانيها 
 وتلك أفضل قربى عند مؤيتها
 حتى يوافق فعلي امره فيها 

 رقت حواشيها ةلز ظريفة ج
 

 (4)وكذلك كان من جملة القضاة الذين يحضرون مجالس الوزير ومن ندمائه هو القاضي ابن قريعة
 وكان  (6) ويجتمعون عنده ليلتين في الاسبوع (5)والقاضي التنوخي

بن قريعة من المقربين للوزير المهلبي اذ طلب الاخير منه ان يشرف على البناء في داره وامر ان لا يطلق بشيء 

                                                                                                                                                                                   

ـــاء،  03، ص0، الســـمعاني الانســـاب،  401-403ص الامـــين، مســـتدركات  ،، محســـن13-0، ص0. يـــاقوت معجـــم الادب
 . 135، ص5اعيان الشيعة،  

 .0، ص0، ياقوت معجم الادباء،  301-303، ص0الثعالبي، يتيمة الدهر،    (1)
 . 0، ص0، ياقوت معجم الادباء،  301-303، ص0الثعالبي، يتيمة الدهر،    (2)
ة بــين القاضـــي أبــي محمـــد الخــلادي والـــوزير أبــي محمـــد المهلبــي ين ـــر يــاقوت معجـــم تبـــللاطــلاع أكثــر علـــى محتــوى المكا (3)

أيضـاً ابـن النــديم، . وفـي ترجمتــه ين ـر 135، ص5الامـين مســتدركات اعيـان الشـيعة،ن   حسـن، 13-0، ص0الادبـاء،  
 . 03، ص0. السمعاني، الانساب،  173الفهرست، ص

اً لطيـف حالقاضي أبي بكر محمد بن عبد الرحمن البغدادي كان قاضي السندية وهي قرية من بغداد كان فصحياً مزا رة:يابن قر  (4)
-110، ص0، تـاريخ بغـداد،  ( وعمره خمس وستين سنة. للمزيد ين ر البغداديم077/هـ067الطبع وشاعراً. توفي سنة )

 .363-385، ص14، ابن الجوزي، المن م،  117، ص7اكمال الكمال،   ،. ابن ماكولا133
القاضــي العلامــة أبــو علــي المحســن بــن علــي بــن محمــد بــن ابــي الفهــم التنــوخي البصــري الاديــب  القاضــ  ابــو علــ  ال نــو  : (5)

( وتـــــوفي ســــــنة م008/هــــــ037عـــــد الشـــــدة ولــــــد ســـــنة )صـــــاحب التصـــــانيف وصـــــاحب كتـــــاب نشــــــوار المحاضـــــرة والفـــــر  ب
 .  535-534، ص16. الذهبي، سير اعلام النبلاء،  000، ص3(. الثعالبي. يتيمة الدهر،  م006/هـ084)

، 3. ابـــــن العمـــــاد، شـــــذرات الـــــذهب،  166، ص14، يـــــاقوت، معجـــــم الادبـــــاء،  004، ص3الثعــــالبي، يتيمـــــة الـــــدهر،    (6)
 . 060ص
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وقد صحب الوزير المهلبي وكان كثير  (2) ة ببغداد للقاضي بن قريعةبوكانت الحس (1)من النفقة الا بتوقيع القاضي
المهلبي فهو اديب فاضل سريع وزير انه كان ملازم لل (4)ه الذهبيويقول عن (3)لسجع مزدو  الكلام سريع الخاطرا

 (.وله اجوبة بليغة مسكنه، وكان الوزير يغري به الرؤساء فيباسطونه الجواب )
وقال الوزير  (6). يفارقهلا كان و  (5)وكان من خواص الوزير المهلبي ونادم فيما بعد عز الدولة بختيار

وعدتك بان اغنيك فهل استغنيت فقال: فقد اغناني جود الوزير وانعامه ورفع كنت  ةالمهلبي للقاضي ابن قريع
منها فلما انصرف القاضي هم الوزير  ني وانا متأذِ ر تجاو  ضيعةمجلسي بسطه واكرامه ولم تبق في قلبي حسرة الا 

عطاه الوزير وا فلما انصرفوا جميعهم سأله عن الضيعة بشرائها له وبعد يومين جاء القاضي وجلس مع الندماء 
التي كان يتأذى منها القاضي وبكى فرحاً وقال له الوزير المهلبي )القاضي مثل الصبي ان  ابتياع الضيعةكتاب 

منع بكى وان اعطى بكى( فقال له القاضي لقد ابكاني فرط السرور فاني رايت لنفسي وللوزير ما كنت اسمعه 
في مجلس الوزير المهلبي ليس فقط المجالس اللهو  ةقريعوكان حضور القاضي بن   (7). يفدي عن اكارم الزمان

، وكانت (8)والطرب وانما كان يجيب على كل التساؤلات المطروحة من قبل الحاضرين ويدخل في سجالات معهم
تذاكر نويقول ابو اسحاق الصابي كنا في حضرة الوزير ابي محمد المهلبي  (9)له نوادر مدونة في مجلس المهلبي

 تحاضر فأنشدت قطعة من اراجيز المعاني فاستحسنها المهلبي وقال القاضي من القائل قل ةريعق والقاضي بن
علمنا انه بهذه المنزلة فيجب  املابي العباس بن درستويه فقال القاضي وهو بهذه المنزلة من الادب والعلم،  هو

بالوزير  ةال القاضي بن قريعان سبب اتص (11)ويذكر ابن حمدون  (10)ان نقصده ونأخذ من فوائده ونكتب عنه
له فرفع اليه حساباً فيها درهمان فدعاه وانكر عليه الاغراق في الحساب قيم رحى ان القاضي كان هو المهلبي 

فقال: ايها الوزير صار لي طبعاً فلست استطيع له دفعا فقال انا ازيله عنك صفعاً، ثم استدعاه بعد ذلك وقربه 
 (12) قة في مواضعها. ولما قدم الصاحب بن عبادر ة ادبية هزلية متفيكثيرة حقيق ردوقال غير ذلك لان للقاضي نوا

                                                      

 . 133، ص0بغداد،   البغدادي، تاريخ (1)
 . 131، ص0البغدادي، تاريخ بغداد،   (2)
 . 117، ص7ابن ماكولا، اكمال الكمال،   (3)
 . 080، ص36. تاريه الاسلام،  036، ص16سير اعلام النبلاء،   (4)
سـرفاً مبـذراً خلـف ابيـه ن الاميـر معـز الدولـة أحمـد بـن بويـه الـديلمي كـان شـديد البـأس مبـأبـو منصـور بختيـار  بخ  ار:عا الدولة  (5)

، الـذهبي، سـير اعـلام النـبلاء، م(077/هــ067)على العراق، خر  عليه ابـن عمـه عضـد الدولـة وجـرت بينهمـا حـرب قتـل سـنة 
 .301، ص16 

 .083، ص4ابن خلكان، وفيات الاعيان،   (6)
 . 064-060، ص3ابن حمدون، التذكرة الحمدونية،   (7)
 . 064-060، ص3، ابن حمدون، التذكرة الحمدونية،  383، ص1الزمخشري، ربيع الابرار،   (8)
 . 076، ص0ابن حمدون، التذكرة الحمدونية،   (9)
 . 056-054، ص0ابن حمدون، التذكرة الحمدونية،   (10)
 . 005، ص0التذكرة الحمدونية،   (11)
ل الطالقـان وهـي ولايـة بـين قـزوين وابهـر كـان اسماعيل بن عباد بـن العبـاس كـافي الكفـاة ابـو القاسـم مـن اهـ لياحب بن عباد:ا (12)

اميناً ديناً خيراً مقدماً في صناعة الكتابة، كتب لركن الدولة البويهي ووزر لمؤيد الدولـة وفخـر الدولـة البـويهي وسـمي الصـاحب 
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فراى من ظرفه وسرعة  ةبن قريعبغداد وحضر مجلس الوزير ابي محمد المهلبي وكان في المجلس القاضي 
ظريف يقول له ان في المجلس شيخ  (1)اجوبته مع لطافتها ماع م منه تعجبه وكتب الى ابي الفضل بن العميد

)وله  (2)الروح يعرف بالقاضي بن قريعة جاراني في مسائل خفتها تمنع من ذكرها الا اني است رفت من كلامه
كان مختصاً بالوزير المهلبي وكان الفضلاء يداعبونه برسائل ومسائل هزلية  (3). نوادر غريبة وملح عجيبة(

، ومن جملة القضاة (5)شعر يتشيع(ال)وكان في ,  (4) فيجيب عنها باسرع جواب واعجبه في وقته من غير توقف،
فهو كما يصفه الصاحب بن عباد )شجرة  (6)الذين كانوا ينادمون الوزير المهلبي في مجالسه القاضي ابن معروف

( وهو ادب واغصانها علم وثمرتها عقل وعروقها شرف تسقيها سماء الحرية وتغذيها ارض المروءةفضل وعودها 
 (7) .هلبي وغيره من الوزراء وكان يجمع بين جد العلم وهزل ال رف وخشونة الحكممن منادي الوزير الم

وكان من ضمن القضاة الذين ينادمون الوزير المهلبي ويجتمعون عنده في الاسبوع ليلتين القاضي 
تبه )سيدي جي هو ايضاً من ندماء الوزير المهلبي وكان يخاطبه المهلبي بالوزارة في كذوالقاضي الاي , (8)جيذالاي

 جي )وردت البصرة وانا حديث السن لأكتب العلم واتأدب(ذويقول الاي (9)القاضي( وكان له محل مكين من الادب
.(10) 

والقاضي التنوخي ايضاً من ضمن جملة القضاة الذين كانوا ينادمون الوزير ابي محمد المهلبي وبشكل 
                                                                                                                                                                                   

يــاقوت وللمزيــد ين ــر  م(،005-هـــ085)وتــوفي ســنة  م(038-هـــ016)وكانــت ولادتــه ســنة  لكثــرة صــحبه للــوزير مؤيــد الدولــة
 .018-168، ص6معجم الادباء،  

محمد بن الحسين العميد بن محمد، ابو الفضل وزير من ائمة الكتاب كان متوسـعاً بعلـوم الفلسـفة والنجـوم  أبو ال ضل بن الرميد: (1)
عـالبي، يتمـة ( الثم073/هــ063توفي سنة ) ولي وزارة ركن الدولة في الري وكانت وزارته اربعاً وعشرين سنة وعاش نيفاً وستين

، 636-635، ص8. ابــن الاثيــر، الكامــل،  338، ص1. الهمــذاني، تكملــة تــاريخ الطبــري،  188-180، ص0الــدهر،  
 . 130-130، ص5ابن خلكان. وفيات الاعيان،  

. ابـن 303، ص3، اليـافعي، مـر ة الجنـان،  010، ص4، ابـن خلكـان وفيـات الاعيـان،  360، ص3الثعالبي، يتيمة الدهر،   (2)
 . 61، ص0العماد، شذرات الذهب،  

 . 360، ص3الثعالبي، يتمية الدهر،   (3)
 . 188، ص0الوافي بالوفيات،  الصفدي ,   (4)
 . للمزيد من شعره يراجع المصدر نفسه. 188، ص0الصفدي، الوافي بالوفيات،   (5)
ه كان فقهياً فاضلًا متكاملًا حسـن العبـارة ادبيـاً بليـغ ابو محمد عبد الله بن احمد ولي القضاء نيابة عن ابي القاض  ابن مرروف: (6)

، 0الثعـــالبي تيمـــة الـــدهر،  ، 166، ص13م(، البغـــدادي، تـــاريخ بغـــداد،  001هــــ/081تـــوفي ســـنة )الالفـــال ملـــيح الكتابـــة. 
 . 8، ص4. الصفدي الوافي بالوفياتت،  135ص

 . 135، ص0ة الدهر،  مالثعالبي، يتي (7)
، 366، ص3. ابــن خلكــان. وفيــات الاعيــان،  166، ص14، يــاقوت، معجــم الادبــاء،  034، ص3لــدهر،  ة امــالثعــالبي، يتي (8)

علــي الحســن بــن جي. ذ، القاضــي الايــ010، ص3، ابــن العمــاد، شــذرات الــذهب،  036، ص1  الصــفدي، الــوافي بالوفيــات
، 0لتنـــوخي نشـــوار المحاضـــرة،  جي كـــان يخلـــف ابـــا علـــي التنـــوخي علـــى القضـــاء بايـــذ  وهرمـــز، اذســـهل بـــن عبـــد اللـــه الايـــ

 . 313، ص16. ياقوت، معجم البلدان،  387ص
 . 313، ص16. ياقوت، معجم البلدان،  387، ص0التنوخي نشوار المحاضرة،   (9)
 . 313، ص16. ياقوت، معجم البلدان،  387، ص0التنوخي نشوار المحاضرة،   (10)
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وكان الوزير المهلبي يميل اليه كثيراً ويتعصب له ويعده متواصل الحضور في مجلسه، ووزراء العراق يمليون اليه، 
 ,  (1) وتكرم اخلاقه وتحسن اخبارهريحانة الندماء وتاريخ ال رفاء ويعاشرون منه من تطيب عشرته وتلين قشرته 

ير وان اهتمام الوزير المهلبي وعنايته بالقاضي التنوخي كانت منذ ان كان عمره عشرين سنة اذ اولى به اهتمام كب
العلمية والادبية، وعن القاضي التنوخي اذ بمكانته  وطلب منه ان يحضر الى الحضرة ببغداد ليقلده عملًا يليق 

عليه وتجديد العهد بخدمته، فقال لي بلغني انك تشهد عند ابن  السوس فقصدته للسلام يقول )نزل الوزير المهلبي
 (3)يختشهد عنده وانت ولدي وابن ابي القاسم التنو  قاضي الاحواز قلت نعم وقال من ابن سيار حتى (2)سيار

يومئذ عشرين سنة تقال وجب ان تجيء الى الحضرة بتقليدك عملًا تقبل انت فيه  عمري استاذ ابن سيار وكان 
من السوس الى بغداد  وسارالوزير المهلبي الى بغداد فقبلت يده دعوت له  صحبفقبل التنوخي ذلك و  (4)شهوداً 

ولما ورد التنوخي الى بغداد تقلد عمله وكان يلازم الوزير المهلبي  ,(5)(م063/هـ040اد سنة )ووردت الى بغد
 ,  (6)ويحضر على مأدبة طعامه ومجالسه العامة والخاصة، ويطلب منه ذلك ويقول له )أنك معي في امور الدولة(

( من اهل الادب م075/هـ065ة )ويذكر ان والد ابو علي التنوخي هو القاضي ابو القاسم التنوخي المتوفي سن
والعلم تقلد قضاء البصرة والاحواز وكان مقرب بن الوزير المهلبي ويميل اليه جداً ويتعصب له ويعده ريحانة 
الندماء وتاريخ ال رفاء، ولما توفي صلى عليه الوزير المهلبي وقضى ما كان عليه من دين وهو خمسون الف 

 (7).  درهم
صاحب كتاب الاغاني من ندماء الوزير أبي محمد المهلبي الخصيصين   (8)انيالفر  الاصفه وكان ابو

له الى ان قطعة( بينما كان المهلبي شديد التشقف ع يم التطنس وكان )وسخاً قذراً لم يغسل له ثوباً منذ فص (9)به

                                                      

 . 000، ص0الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (1)
 .  07، ص17قاضي الاحواز وكان التنوخي ابو علي لديه شاهداً، ياقوت، معجم الادباء،  ابن س ار:  القاض  (2)
ابـو القاسـم علـي بـن محمـد بـن داود ويرجـع نسـبه الـى ملـوك تنـوخ الاقـدمين مـن اعيـان اهـل العلـم  القاضـ  ابـو القاسـم ال نـو  : (3)

. للمزيد ين ـر: الثعـالبي م(050/هـ043)وتوفي سنة  م(884/هـ371)ة والادب عالماً باصول المعتزلة والنجوم وكان مولده سن
-066، ص0. ابــن خلكــان وفيــات الاعيـــان،  166-163، ص14. يــاقوت معجــم الادبـــاء،  000، ص3ر،  تيمــة الــدهي

071 . 
 .05، ص17. ياقوت، معجم الادباء،  70، ص4التنوخي نشور المحاضرة،   (4)
 . 06ص ،17. ياقوت، معجم الادباء،  83ص ،4التنوخي نشور المحاضرة،   (5)
، 130، ص7، الصــفدي، الــوافي بالوفيــات،  06، ص17. يــاقوت، معجــم الادبــاء،  83، ص4 ر المحاضــرة، االتنــوخي نشــو  (6)

 . 366، ص35الذهبي، تاريخ الاسلام،  
 . 166-163، ص14. ياقوت، معجم الادباء،  000، ص3الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (7)
: علـي بـن الحسـين بـن محمـد بـن احمـد بـن الهيـثم بـن عبـد الـرحمن الاصـفهاني امـوي النسـب غزيـر الادب بو ال رج الاص  ان ا  (8)

ولـد سـنة  عالي الرواية حسن الدراية له تصانيف منها كتاب الاغاني وله شعر جيد الا انه في الهجاء اجـود كـان امويـاً متشـيعا
، 14، ابــــن الجــــوزي المنــــت م،  007، ص11البغــــدادي، تــــاريخ بغــــداد،   (،م066/هـــــ056( وتــــوفي ســــنة )م807/هـــــ384)

المختصـر،  ،، ابو الفـداء037، ص0، ابن خلكان، وفيات الاعيان،  105-05، ص10. ياقوت ومعجم الادباء،  185ص
 .130، ص0، ميزان الاعتدال،  313، ص16، الذهبي، سير اعلام النبلاء،  138، ص3 

  . 130-131، ص10  ياقوت، معجم الادباء، (9)
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ام على مائدة لابي ويذكر أن أبا الفر  كان جالس في بعض الاي,   (1) وكان يحتمل له ذلك لما يحمله من العلم
وافقت من ابي الفر  سعله فبدرت من فمه قطعة من البلغم فسقطت وسط  (2)سكبا  له محمد المهلبي فقدمت

ضارة، فقال المهلبي ارفعوا هذا وهاتوا من هذا فيغير هذا الصحن ولم يبين في وجه انكار ولا استكراه ولا داخل غال
ولما كثر على المهلبي استمرار هذا الحال صنع له مائدتين  (3)اضابي الفر  في هذه الحال استحياء ولا انقب

وكان أبي محمد المهلبي عزوف النفس بعيداً من  ,(4)احداهمها كبيرة عامة والثانية لطيفة خاصة وكان يؤاكله عليها
وكان  ,(5)بالصبر على مثل هذه الاشياء الا انه يتكلف احتمالها لورودها عن أبي الفر  لموضعه من العلم والاد

 (6)منقطعاً الى الوزير المهلبي وله فيه مدائح
 ين ب لهئذولما انتجعنا لا

 وردنا عليه معترين فراشنا
 

 امنماو اعان، وماعنا ومن  
 وزدنا نداه مجددين فاخصبنا

 
 .(7)وما كان يصنعه الوزير أبي محمد المهلبي بابي الفر  لكنه لم يخل من هجوه

 
 يك رايتنيالعين مفتقر با

 لست الملوم أنا الملوم لانني
 

  
 بعد الغنى فرميت بي من حالف
 املت للاحسان غير الخالق

 
ان هذه الابيات التي هجا فيها ابي الفر  الوزير المهلبي جاءت بعد ان افرد له  (8)ولكن الهمذاني يروي 

 مأدبه طعام لوحده اذ يقول )كان ابو الفر  الاصفهاني يواكله وكان اقذر الناس(.
ويذكر ابي الفر  الاصفهاني ويقول كنت يوماً في مجلس الوزير المهلبي ولما انصرف جميع ندمائه ولم 
يبقى غيري قال لي يا ابا الفر  انا اعلم انك تهجوني سراً فاهجني الساعة جهراً فقلت الله الله ايها الوزير ان كنت 

                                                      

 . 144، ص36، الذهبي، تاريخ الاسلام،  130-131، ص10ياقوت، معجم الادباء،   (1)
بالفارسية سـك معناهـا الخـل وبـا  لـون أي معناهـا لـون الخـل وهـي أيضـاً مـن الطعـام اللحـم المطبـوخ بالخـل.  :او سكبافة سكباج (2)

 . 143، ص6ان العرب،  ، ابن من ور، لس103، ص0وخي، نشوار المحاضرة،  نالت
، الكنــي، فــوات الوفيــات، 17ص-31. ص143، ص13. الصــفدي الــوافي بالوفيــات،  133، ص10يــاقوت، معجــم البلــدان،   (3)

 . 000-008، ص1 
ي، فـوات الوفيـات، ، الكتبـ18ص-31. ص143، ص13لوفيـات،  . الصـفدي الـوافي با130، ص10ياقوت، معجـم الادبـاء،   (4)

 .000، ص1 
 .130، ص10وت، معجم الادباء،  ياق (5)
، 3، ابـــو الفـــداء، المختصـــر،  038، ص0. ابـــن خلكـــان، وفيـــات الاعيـــان،  138-137، ص0الـــدهر،   يتيمـــةالثعـــالبي،  (6)

ري بـردي، النجـوم الزاهـرة، تغـ، ابـن 373، ص3، اليـافعي، مـر ة الجنـان،  144، ص36، الذهبي، تاريخ الاسلام،  138ص
 . 03، ص0ذرات الذهب،  ، ابن العماد، ش15، ص4 

، 186، ص1الهمـذاني، تكملـة تـاريخ الطبـري،  . 7، مقاتـل الطـالبين المقدمـة، ص17، ص1الاصفهاني، الاغاني، المقدمـة،   (7)
 .130، ص10ياقوت، معجم الادباء،  

 . 186، ص1تكملة تاريخ الطبري،   (8)
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ه بابيات من تدع ذا لابد ان تهجوني، فهجو  قد مللتني انقطعت وان كنت تؤثر قتلي فبالسيف اذا شئت فقال
بالسر أو امام المهلبي لم يؤزم العلاقة ولم يحدث البغضاء لدى الوزير بل سواء كان . ولكن هذا الهجاء (1)الشعر

 ظلت الصحبة مستمرة والجلسات لم تنقطع.
، لابي (2)سين سنةجمعت هذا الكتاب فقال في خمسنة وسأل المهلبي أبا الفر  عن كتاب الاغاني في كم 

وكان ابي الفر  الاصفهاني وبحضور كثير من ندماء ,  (3)الفر  عدة مصنفات منها انه كتب عن نسب المهالبة
المهلبي يجول في هذه المجالس ويصول يقص ويروي وينقد وينذر وينثر من ادبه ويفيض من علمه، فكان مجلس 

 (4) المهلبي من اسباب رفاهية عيشه وتفرغه للعلم والادب اهة شأنه وشيوع ذكره وكما كانبالمهلبي من اسباب ن

محتسب البصرة وهو من  (5)المهلبي ومنها مع ابو القاسم الجهني ي الفر  مداخلات في مجلس الوزيروكانت لاب
ندماء الوزير المهلبي واصحابه وكان يشتمل على  داب يتميز بها الا انه كان فاحش الكذب يورد الحكايات مالا 

الاحتمال وكنا لا نخلو عن حديثه بالتعجب  ل ولا يدخل في العقول وكان الوزير يعرف ذلك وقد سلك مسلكيعق
والاستطراف وكان ذلك لا يزيده الا اسهاباً في قوله وتمادي، وهذا ما كان يغيظ ابي الفر  الاصفهاني ويرد عليه 

وا من الكذب وغير معقولة مما يثير الضحك في وربما كان الاصفهاني يرد عليه بحكايات مماثلة لا تخل (6)بطنز
 يستأنس بهذه الحوارات والنقاشات.المجلس وكان الوزير المهلبي قد الف ذلك وكان 

وكانت صحبة ابي الفر  مع الوزير ابي محمد المهلبي قديمة من قبل ان يتولى الوزارة واستمرت بعد ان 
ولابي , (7)سهما عامرة )ولن يفترقا الى أن فرق بينهما الموت(تولى المهلبي الوزارة وظلت صحبتهما مستمرة ومجال

الفر  الاصفهاني اشعار وقصائد كثيرة في مدح الوزير ابي محمد المهلبي ومن روائع ما انشده الاصفهاني في 
 .(8)المهلبي من قصيدة يشكو فيها الفقر ويترجى نواله، ويستمحيه

 هذا الشتاء كما قد ترى 
 فاتيغادي بصر من العاط

 فهذه تحن وهذه تئن

 عسوف على قبيح الاثر 
 أو دمق مثل وخز الابر
 وادمع هاتيك تجري درر

                                                      

، 10. الصـفدي، الـوافي بالوفيـات،  130-138، ص10اء،  ، يـاقوت معجـم الادبـ7، ص1الاصـفهاني، الاغـاني، المقدمـة،   (1)
 .  130ص

 . 08، ص10ياقوت، معجم الادباء،   (2)
. 133، ص10. يـاقوت معجـم الادبـاء،  007، ص11، البغـدادي تـاريخ بغـداد،  34، ص1الاصفهاني، الاغاني، المقدمة،   (3)

 . 038، ص0ابن خلكان، وفيات الاعيان/  
 . 100، ص8تدركات اعيان الشيعة،  محسن، مس ،الامين (4)
محتسب البصرة من نـدماء المهلبـي ويـورد الطامـات مـن الحكايـات المنكـرة ولـي الحسـبة فـي البصـرة مـن قبـل  ابو القاسم الج ن : (5)

، 134-130، ص10، يــاقوت، معجـــم البلـــدان،  138، ص3الــوزير ابـــي جعفــر الصـــميري، التنـــوخي، نشــوار المحاضـــرة،  
 .144، ص36الاسلام،   الذهبي، تاريخ

ــــاء،   (6) ــــوافي بالوفيــــات،  134-130، ص10يــــاقوت معجــــم الادب ــــذهبي، تــــاريخ الاســــلام،  18، ص31، الصــــفدي ال ، 36. ال
 . 144ص

 .135، ص10، ياقوت. معجم الادباء،  18، ص1الاصفهاني، الاغاني، المقدمة،   (7)
 .105، ص10، ياقوت معجم الادباء،  5بين، ص، مقاتل الطال10، ص1الاصفهاني، الاغاني، المقدمة،   (8)
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أن شعر أبي الفر  الاصفهاني )يجمع بين اتقان العلماء واحسان ظرفاء الشعراء(. وهو اذا  (1)ويقول الثعالبي

لثنـاء الاجـوف ولا يتصـيد المكـارم تصـيداً ما عرض لمدح الوزير المهلبي لا ينجح الى المبالغة الممقوتة ولا يتعمل ا
 (2). بل يقول ما يعرفه وتصفه بما فيه

وكان مولع بهجو  (3)ومن ضمن ندماء الوزير ابي محمد المهلبي الشاعر والاديب ابن سكره الهاشمي
نية وكان قد حلف بالطلاق من امرأته ان يخر  عنه يوم الا وهو يهجوا )المغنية خمرة( وهي المغ (4) القضاة
وكان الاديب المغنى البغدادي المعروف  (5)ة ببغداد وكانت تلازم الوزير المهلبي في مجالس الطرب واللهور المشهو 

اد سمعت عند بممن يحضر مجالس الطرب واللهو للوزير المهلبي ويقول الصاحب بن ع (6)الحسن بن طرخان
وقد كانت  (7)ى الافاق طنبوري يشاكله او يقاربهالوزير المهلبي ابا الحسن بن طرخان وليس في العراق ولافي شت

عطايا الوزير المهلبي كثيرة اذ انه فرق في ليلة من الليالي على جماعة كانوا حضور من مغنيين وملهين وغير 
لجهمي ولابي فر  لابي القاسم اوغير مرة وزع ذلك من الدراهم والثياب ما يبلغ قيمة الجميع خمسة الاف دينار 

وكان مجلسه يزين بالورد والشراب وكان ينفق في ذلك  .(8)خمسة الاف درهم ولغيرهم اربعة الاف درهمالاصفهاني 
 .(9)الف دينار لشراء الورد خلال ثلاثة ايام

وعندما غنت وهي من وراء الستار اخذ المهلبي الدواة  (10)الوزير ابي محمد المهلبي يمتدح غناء الرقية
                                                      

 . 37، ص0الدهر،   يتيمة (1)
 . 100، ص8، اعيان الشيعة،  محسن، الامين (2)
ابو الحسن محمد بن عبد الله بن محمد المعروف بـن سـكره الهاشـمي البغـدادي الشـاعر المعـروف وهـو مـن  ابن سكرة ال اشم : (3)

صور الخليفة العباسي. شـاعر متسـع البـاع فـي انـواع الابـداع. فـائق فـي قـول الطـرف ولد علي بن المهدي بن أبي جعفر المن
(، التنـوخي، نشـوار م005/هــ085والملح علـى الفحـول مـن الافـراد، وهـو مولـع بهجـو القضـاة وكـان احـد الزهـاد، تـوفي سـنة )

، الـذهبي، تـاريخ 538، ص3 ، اكمال الكمال، لا، ابن ماكو 85، ص0، البغدادي، تاريخ بغداد،  36، ص5المحاضرة،  
 .351، ص0، الصفدي، الوافي بالوفيات،  130، ص37الاسلام،  

 . 36، ص5التنوخي، نشوار المحاضرة،   (4)
 . 538، ص3ماكولا. اكمال الكمال ،  ابن  (5)
ه ولـد جـرى علـى وري البغـدادي كـان أشـهر ضـارب بـالطنبور ببغـداد ولـبـابـو القاسـم الحسـن بـن طرخـان الطن الحسن بـن رر ـان: (6)

مــن الكتـب كتــاب النــوادر والاخبــار وكتــاب  غنــاء ولــه بضـاعة فــي الادب ولــهطريقتـه فــي ضــرب الطنبــور، حسـن المــذهب فــي ال
، ابـــن النـــديم، 105، ص0. الثعـــالبي، يتيمـــة الـــدهر،  084، ص10، ص0أخبـــار المغنيـــين الطنبـــورين، التنـــوخي نشـــوار،  

 .170الفهرست، ص
 . 170. ابن النديم الفهرست، ص105، ص0الدهر،   يتيمةي، ب، الثعال10،084، ص0حاضرة،  التنوخي، نشوار الم (7)
 . 74، ص1التنوخي، نشوار المحاضرة،   (8)
 .030، ص1التنوخي، نشوار المحاضرة،   (9)
مـن  وغنـت فيهـاعلـي  كـان الـوزير المهلبـي فـي دعـوة مـن أبـي وهي زوجة أبي علي بن هارون الكاتب بالأحواز ويذكر ة:ـــــالرقي (10)

خلف الستارة. ويذكر أن لأبي علي الحسن كانت جارية تسمى )مواهب( باعها الى أبو الفضـل العبـاس ولمـا تـزو  ابـو الفضـل 
نــة بنــت الحســن( دفعهــا الــى المهلبــي الــذي اعتقهــا وزوجهــا لاحــد غلمانــه ويســمى غالــب، التنــوخي. يمــن ابنــة الــوزير المهلبــي )ز 

 .115، ص7،  376ص، 1 نشوار المحاضرة، 
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 (1). يهةدكتب بالحال على البف
 ذات غنى في الغناء من نغم
 كأنها فارس على فرس

 

 تنفق في الصوت منها اسرافاً  
 ين ر في الجري منها اعطافاً 

 
حضر الى الوزير المهلبي  (2)بغداد بصحبة مؤيد الدولة البويهي هويذكر ان الصاحب بن عباد عند ورود

ويقول الصاحب بن , (3)بادخاله لبي امرعة له ولما قرأها المهقوحجب عنه لشغل كان فيه وجلس طويلًا وكتب ر 
 (4)ي الاستاذ ابي محمد المهلبي وجمعني مع ندمائه من اهل الفضلان اول ما اتفق لي استدعاني مولاعباد 

 (5)وسمعت عنده خادمه المسمى )سلافا( وهو يضرب بالطنبور ويجيد الغناء ويحسن فيه وقال
 افاوجمعنا بلطفه اوص  وقد سمعنا وقد شربنا سلافا

 (6)للمهلبي وتبعتها جارية فغنت ولاغناء اطيب واطرب واحسن من غنائها فغنت بيتين 
 في الفؤاد يامن له رتب ممكنة القواعد

 ايحل اخذ الماء من متلهب الاحشاء صادي

سـطنا واشـتغل فـي الشـدد وارتفـع الامـر عـن الضـبط والاصـوات عـن الحفـظ واتفقـت أثنـاء بففتنت الجميع ثـم ان
ويــروي الصــاحب بــن عبــاد انــه قــال اســتدعاني الاســتاذ ابــو محمــد المهلبــي فحضــرت  , (7)ات ومجاوبــاتذلــك مناشــد

صـاحب  (9)، وابنـاء المـنجم هـم ابنـاء ابـو الحسـن المـنجم(8)قصـيدتين يمدحـه نا المنجم في مجلسه وكـان قـد اعـدواواب
ويـاً وشـاعراً راوكـان  (10)محمـد المهلبـيالتصانيف والكتب ومنها الف كتاب ابتدأ فيه بنسب اهلـه وعملـه للـوزير ابـي 

                                                      

 .115، ص7التنوخي، نشوار المحاضرة،   (1)
ابــو منصــور مؤيــد الدولــة بــن ركــن الدولــة البــويهي صــاحب اصــفهان وكــان وزيــره الصــاحب بــن عبــاد تــوفي بعلــة  :مؤيــد الدولــة (2)

(. ابن الجوزي، م080/هـ070الخوانيق وعمره ثلاثاً واربعين سنة وامارته سبعة وخمسين شهراً وخمسة وعشرين يوم توفي )سنة 
 .033، ص14المنت م،  

 .037-036، ص6معجم الادباء،   (3)
 . 360، ص3الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (4)
 .373، ص3الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (5)
 .373، ص3الثعالبي، يتيمة الدهر،   (6)
 .373-371، ص 3الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (7)
 . 115، ص15، ياقوت معجم البلدان،  104ص ،0الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (8)
وهو علي بن هارون بن علي بن يحيى بن ابي المنصور المنجم ابو الحسن، شاعر واديب وله مؤلفات عدة  ابو الحسن المنجم: (9)

و منصـور وكان مشـهوراً بالفضـل والادب، ولـه اربعـة اولاد وهـم ابـو الفـتح احمـد، وابـو القاسـم المحسـن، وابـو محمـد الحسـن، وابـ
، 77، ص5. للمزيــد اكثــر ين ــر البغــدادي، تــاريخ بغــداد،  م(060/هـــ053)الفضــل وتــوفي ابــو الحســن علــي بــن هــارون ســنة 

 . 185، ص10،  076، ص13،  110ص ،13،  431، ص7 
 . 118، ص37، الصفدي الوافي بالوفيات،  110-113، ص15ياقوت، معجم البلدان،   (10)
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وكــان ينشــد  (1)ريفــاً متكلمــاً نــادم جماعــة مــن الخلفــاء والــوزير المهلبــي وهــو )جلــيس الخلفــاء وانــيس الــوزراء(ظوأديبــاً 
ممـن اتصـلوا بـالوزير المهلبـي ولفتـرة طويلـة تكـاد تكـون  (3)ويهك، ويعـد مسـ(2)الابن والاب في مجلس الوزير المهلبي

فــــي احــــداث ســــنة  (4)( اذ وصــــف مســــكويهم060/هـــــ053(  ولحــــد وفــــاة الــــوزير ســــنة )م053/هـــــ000ســــنة ) مــــن
( حــدة تصــرف معــز الدولــة مــع وزراءه وقــدرة وتحمــل الــوزير المهلبــي وينصــرف الــى منزلــه )وكنــت م053/هـــ041)

عت ابــا العــلاء ه نشــيطاً مســروراً ويقــول مســكويه ســمســانادمــه فــي الوقــت( فــلا ارى لمــا يســمعه فيــه اثــراً ويجلــس لان
مه وان هـذا يلحـق الضـرر بـك فقـال لـه تالذي كـان يخلفـه ويـأنس بـه يعاتبـه علـى قلـة اكتراثـه وشـ (5)ن ثابتب صاعد

المهلبي )هذا امير عجـول لا يملـك لسـانه فـأن ذهبـت اسـت هر الاسـتيحاش مـن هذياناتـه وقـع لـه انـي قـد تنكـرت لـه 
م فـي بسـافـل والتغي فيكون سبباً لجائحة ونكبة، وليس لـه غيـر التواني لا اناصحه وانه يتهمني بما لا يدور في فكر 

وجه(. والحقيقة ان المهلبـي كـان يـدرك ان معـز الدولـة سـريع الغضـب وينـدم علـى فعلتـه وكـذلك يـدرك انـه اقـل منـه 
 .ة عقل حفكراً وتعامله معه وعدم اكتراثه هو ليس خوفاً بل ما يمتلكه المهلبي من مقدرة ورجا

يبته المهلبــي )وكــان مــن خواصــه ووجــوده المختصــين بــه( وكــان مســكويه مــن بويه فــي شــوقــد صــحب مســك
 (6).ره باكثر ما جرى في أيامهبالحنكة والبصيرة مستوى جعل المهلبي يتخذه نديماً له ويخ

ويقــول )كنــت  (7)ومــن الشــعراء الــذين كــانوا كثيــر الملازمــة للــوزير المهلبــي هــو الشــاعر ابــي النجيــب الجــزري 
علـي  أَلـحّ لملازمة للـوزير ابـي محمـد المهلبـي( وكـان يـوم ان دعـاني لمجلسـه اعتـذرت لـه بعـذر لـم يقبلـه لكنـه كثير ا

 (8)نها قد غسلت ثيابي وكتبت اليه ابيات من الشعر اصف بها حاليحيبالحضور الى مجلسه وكنت 
 بل عريانحدك تحت البع

 يغسل اثواباً كان البلى
 كأنها حالي من قبل ان

 كان الشيطانكانه لا 
 فيها خليط وهي اوطان
 يصبح عندي لك احسن

                                                      

، يــاقوت 133-110، ص13، البغــدادي، تــاريخ بغــداد،  104، ص0الــدهر،   يتيمــة، الثعــالبي، 161ابــن النــديم، الفهرســت،  (1)
-76، ص36، الذهبي، تـاريخ الاسـلام،  171، ص33بالوفيات،   لوافي، الصفدي ا110-113، ص15معجم البلدان،  

77 . 
 . 105، ص0الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (2)
ــد بــالري، أصــبهاني المســكن )ابــو علــي( احمــد بــن محمــد بــن يعقــوب ال مســكوي : (3) ملقــب مســكويه، الخــازن الــرازي الاصــل المول

، يـاقوت الحمـوي، 05، ص1ة،  (، التوحيدي، الامتـاع والمؤانسـم1303/هـ431فيلسفوف ومؤرخ واديب توفي باصفهان سنة )
 .  13-5، ص5معجم الادباء،  

 .183-181، ص6تجارب الامم،   (4)
ار البـويهي وكـان يخلـف الـوزير المهلبـي علـى الـوزارة، التنـوخي، نشـوار يـمـن رجـال معـز الدولـة وابنـه بخت ت:الرلاء صاعد بن ثاب (5)

 .181، ص6ارب الامم،  تج، مسكويه 73، ص1المحاضرة،  
 . 13، ص3الامين، مستدركات اعيان الشيعة،   ،، محسن13،  1مسكويه، تجارب الامم، المقدمة،   (6)
الملقـب بالطـاهر الجـزري مـن شـعراء اهـل البيـت )علـيهم السـلام( ن ـم فـي فنـون  :شداد بن ابراه م بن حسـن الشاعر ابو النجيب (7)

ســـنة  تـــوفيلفـــظ شـــاعر مـــن شـــعراء عضـــد الدولـــة ومـــدح الـــوزير المهلبـــي رفيـــق الحاشـــية منســـق الالفـــظ جـــزل الالشـــعر بـــن م 
 . 181ص، 6، مسكويه تجارب الامم،  73،  1، التنوخي نشوار،  م(1313/هـ431)

 .375، ص5اعيان الشيعة،  الامين،  ،؛ محسن143، ص0ياقوت، معجم الادباء،   (8)
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لــي جبــه وقميصــاً وعمامــة وســراويل وكــيس فيــه خمســمائة درهــم وقــال انفــذت لــك مــا تلبســه وتدفعــه الــى  فانفــذ

. يصـور لنـا هـذا (1)ا(مة تعرفني لانفذ لـك عوضـهكالخياط ليصلح لك الثياب على ما تريده )وان غسلت التكة واللال
من المقربين للوزير ولما له مكانة عنده انه رغم تقربه لكنه لا يملك سوى هذه الثياب التي يحضر لها  الشاعر وهو

فصـل يي كـالى مجلس الوزير وكذلك يصور لنا مدى فطنه وذكاء وكرم الوزير علـى انفـاذه ثيـاب ومبلـغ مـن المـال ل
 ثياب اخرى. هافي

انمــا حتــى علــى مائــدة الطعــام وكــان طيــب الحــديث والــوزير المهلبــي يكثــر الحــديث لــيس فقــط فــي مجالســه و 
 .(2)واكثره مذاكرة بالادب وضروب الحديث على المائدة لكثرة من يجمعهم عليها من العلماء والكتاب والندماء

من ندماء الوزير ابي محمد المهلبي وكانت له محاضرات حسنة وكان من ره مستكرهاً  (3)والشاعر ابن البقال
مســـتطاباً ولـــه قصـــيدة طويلـــة فـــي مـــدح الـــوزير ابـــي محمـــد المهلبـــي ان بكثـــرة نـــوادره ومزاحـــه ومخبـــره مســـتطاب. وكـــ

 (4)مطلعها
 انوار انت كما دعيت نوار
 يالح ة لح ة الحمام معيدها

 

 لم تقض منك قضاءها الاوطار 
 ماكان منك لناظر ان ار

 
الرؤسـاء يكرمونـه وابـن العميـد يقدمـه راء ويتكبر علـيهم وكـان شعال يترفع عن الاختلاط بالبقابن ال يذكر انو 

مــن الشــعراء الــذين كانــت لهــم قصــائد ومــديح للــوزير المهلبــي هــو و ، (5)علــى النــاس كلهــم ويع مــه واحضــره المهلبــي
 .(7)الشاعر المشهور كان وصافاً محسناً احسن الشعر في التشبيهات وهو القائل (6)الشاعر أبو القاسم الزاهي

 ةلهسفرن بدورا وانتقين ا 
 واطلعنا في الاجياد بالدر انجما

 ومن غصونا والتفتن جآذرا 
 جعلن لحبات القلوب ضرائرا

                                                      

 .375، ص5اعيان الشيعة،  ، محسن، الامين؛ 141، ص0ياقوت، معجم الادباء،   (1)
 .140، ص0ياقوت، معجم الادباء،   (2)
عر وكـان ذا مـال لمـا مـات خلـف مـا يزيـد علـى مائـة الشـعلي بن يوسف ابو الحسن المعروف بـابن البقـال البغـدادي ا ابن البقال: (3)

وكـان جميـل الـزي، غير ابـن البقـال يجوز ان يقع في بغداد اسم شاعر على احد  ماالف درهم الا انه كان بخيلًا وقال المتنبي 
 .330، ص33، الصفدي، الوافي بالوفيات،  343-330، ص15ياقوت معجم الادباء،  

 . .330، ص33؛ الصفدي الوافي بالوفيات،  303-330، ص15 ياقوت، معجم البلدان،  (4)
 . 341، ص15ياقوت، معجم البلدان،   (5)
اعراً محسـناً كثيـر الملـح تـوفي وهـو شـعلي بن اسحاق بن خلف البغـدادي مـدح الـوزير المهلبـي وسـيف الدولـة ه : اابو القاسم الا  (6)

، 308-380، ص1الــــدهر،   يتيمـــة. ين ـــر: الثعــــالبي، (م003/هـــــ018( وكانـــت ولادتــــه ســـنة )م060/هـــــ053شـــاب ســـنة )
، 36، الــذهبي، ســير اعــلام النــبلاء،  070، ص0، ابــن خلكــان، وفيــات الاعيــان،  040، ص11البغــدادي، تــاريخ بغــداد،  

 . 75ص
، 0. ابـــن خلكـــان، وفيـــات الاعيـــان،  040، ص11، البغـــدادي، تـــاريخ بغـــداد،  308-380، ص1الـــدهر،   يتيمـــةالثعـــالبي،  (7)

 . 75، ص36، الذهبي، سير اعلام النبلاء،  070ص
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مـدح الـوزير ابـي محمـد المهلبـي ويعـد السـري مـن شـعراء اهـل الموصـل  (1)وكذلك الشاعر ابـو الحسـن السـري 

صــائده فــي مــدح جيــد الشــعر جيــد المعــاني، خــر  الــى بغــداد ومــدح الــوزير المهلبــي وكــان مــن ضــمن ندمائــه ومــن ق
 (2)المهلبي منها

 اذا خطر العقيق ببالهيأبى 
 عصر مزجت شمائلي بشموله

 رتديت ظلالهاوكأنني لما 
 

 الا اطراح العذل من عذاله 
 وظلاله ممزوجة بشماله

 (3)ب لاله المرتديجار الوزير 
 

الوزير اشير عليه مدح الى بغداد و  (4)هناك موقف قد اغضب الوزير المهلبي وهو حين قدم الشاعر المتنبيو 
الجــائزة قبــل ذلــك فــاذا رايتهــا مدحتــه علــى قــدرها(، فبلــغ ذلــك الــوزير المهلبــي فغضــب  المهلبــي قــال )حتــى يســير الــيّ 

 .(5)وامر شعراء بغداد بهجوه
ولما قدم أبـو الطيـب مـن مصـر الـى بغـداد وترفـع عـن مـدح المهلبـي الـوزير ذهابـاً بنفسـه  ) (6)ويقول الثعالبي

وا فــي هجائــه ر ر الملــوك شــق ذلــك علــى المهلبــي واغــرى بــه شــعراء بغــداد حتــى نــالوا مــن عرضــه وتبــاعــن مــدح غيــ
انفـرد بـذكر سـبب  ـيظ المهلبـي  (7)الصـفدي      لابـد مـن القـول ان  ،واسمعوه ما يكره وتماجنوا بـه وتنـادروا عليـه(

الســبب لا ينطبــق علــى المهلبــي لمــا علــى المتنبــي وعــدم مدحــه ولــم تتطــرق اليــه المصــادر، ولابــد مــن القــول أن هــذا 
أســـباب اخـــرى جعلـــت الـــوزير وكـــذلك معـــز الدولـــة نـــاقمين علـــى المتنبـــي  عــرف بـــه مـــن الجـــود والكـــرم ولربمـــا هنـــاك

ــاً لــيلًا، فلابــد مــن ان هنــاك امــراً مــا ادى الــى الوقي ة عــويــأمرون الشــعراء بهجــوه ممــا جعلــه يخــر  مــن بغــداد متخفي
لـــم يجـــبهم وقـــال انـــي فرغـــت مـــن اجـــابتهم يقـــولي لمـــن هـــم ارفـــع طبقـــة مـــنهم مـــن بينهمـــا، ولمـــا ســـمع المتنبـــي ذلـــك 

 (8)الشعراء
                                                      

المعـروف بالسـري الرفــاء الشـاعر المشـهور وقــد عمـل ديوانــه بــن احمـد بــن السـر  اللنــد  الرصـاء الموصــل :  ابـو الحســن السـر   (1)
( ويقــال م073/هــ063بنحـو ثلثمائـة ورقـة المسـمى )ديـوان سـري بـن احمـد(، مـدح سـيف الدولـة والـوزير ابـي محمـد المهلبـي )ت

محسـن، ، 703، ص1 ، حـاجي خليفـة، كشـف ال نـون، 4330، ص0(. ابن العماد، شـذرات الـذهب،  م053/هـ041سنة )
 . 317-104، ص7، مستدركات اعيان الشيعة،  الامين

محسـن، مسـتدركات اعيـان  ،. الامـين703، ص1، حاجي خليفة، كشف ال نـون،  4330، ص0ابن العماد، شذرات الذهب،   (2)
 . 317-104، ص7ة،  الشيع

 . 313، ص7محسن، مستدركات اعيان الشيعة،   ،الامين  (3)
: أبو الطيب احمد بن الحسين بن عبد الصمد الجعفي الكندي المعـروف بـالمتنبي الشـاعر المشـهور، مـن اهـل ابو الطيب الم نب  (4)

بالكوفــة فــي محلــة تســمى كنــده قتــل ســنة ( م015/هـــ030الكوفــة قــدم الشــام فــي صــباه واشــتغل فــي فنــون الادب، مولــده ســنة )
 . 135-133،ص1(. ابن خلكان، وفيات الاعيان،  م065/هـ054)

 . 336، ص13الصفدي، الوافي بالوفيات،   (5)
 .153، ص1الدهر،   يتيمة (6)
 . 336، ص13الصفدي، الوافي بالوفيات،   (7)
 . 153، ص1الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (8)
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 ارى المتشاعرين غروا بذمي
 ومن يك ذا فم مر مريض

 

 الامن ذا يحمل الداء العض 
 يجد مراً به الماء الزلالا

 
 

 وقوله
 واذا اتتك مذمتي من ناقص

 
 (1)فهي الشهادة لي باني كامل 

 
ولـه مؤلفــات عديــدة  (2)ن نــادموا الــوزير المهلبـي الكاتــب الشـاعر ابــي الحســين بـن خشــكناكهومـن الشــعراء الـذي

 . من شعره(3)ميوكان يتشيع ويسمى بالشاعر الند
 

 سلمت بالجفون سلمى فسلمت
 

  
 اليها قلباً سليماً سقيماً 

 
ان اذا شـاهد احـد مـن كان ينادم الوزير أبـي محمـد المهلبـي ويتصـف شـعره بـالمجون وكـ (4)والشاعر ابو الورد

قـبض ف (5)ووقـار وافـاده واسـتفاد وكـان يحصـل لـه مـن الـوزير المهلبـي كـل سـنة الـف دينـاربخشوع  جالسهاهل العلم 
ليصادر امواله فقال )والله مال مشـؤوم صـفعنا حتـى اخـذناه ونصـفع حتـى نـرده( فلمـا  (6)عليه عضد الدولة البويهي

 عرهومن ش (7)بلغ عضد ذلك امر بالافرا  عنه
 

 تراك الشمس شمساً حين تبدو
 وفد وحياة شخصك غاب عني

  
 وبحبك الهلال لها هلالا
 خيالك ما رأيت له مثالاً 

                                                      

ــا (1) . الحمــوي. خزانــة الادب وغايــة 136، ص0، النــويري، نهايــة الارب فــي فنــون الادب،  134، ص0ء،  يــاقوت معجــم الادب
 . 85الارب، ص

وهو احمد بن علي بن وصيف ابو الحسين بن خشكناكة البغدادي الكاتب الشـاعر النـديم صـاحب الوصـل بـالن م  ابن  شكناكة: (2)
. الـــذهبي، تـــاريخ 154(. ابـــن النـــديم، الفهرســـت، صم083/هــــ073ود )ويقـــول ابـــن النـــديم كـــان لـــي صـــديقاً وانيســـاً تـــوفي بحـــد

 . 03، ص0، الذريعة،  الطهراني، 683، ص1، البغدادي، هدية العارفين،  436-435، ص37الاسلام،  
، 40، ص7. الصـــفدي، الـــوافي بالوفيـــات،  436-435، ص37. الـــذهبي، تـــاريخ الاســـلام،  154ابـــن النـــديم، الفهرســـت، ص (3)

 . 683، ص1ي هدية العارفين،  البغداد
، الصـفدي الـوافي بالوفيـات، كـان شـاعراً خليعـاً ماجنـاً  الشاعر عبد الله احمد بن مبارك بن الدباس ابو محمد ابو الـوردابو الورد:  (4)

 . 33، ص17 
 .33، ص17الصفدي، الوافي بالوفيات،   (5)
الحســن بــن بويــه الــديلمي وهــو اول مــن خوطــب بالملــك واول مــن  ابــو شــجاع فتاخســرو بــن ركــن الدولــة ابــي علــي عضــد الدولــة: (6)

لة الصرع سـنة ع( وتوفي بم077-هـ067ملك العراق سنة ) الملةخطب له على المنابر في بغداد بعد الخليفة ولقب أيضاً تا  
  .53، ص4( وعمره سبع وأربعون سنة، ابن خلكان، وفيات الاعيان،  م080-هـ073)

 .33، ص17الوفيات،  الصفدي، الوافي ب (7)
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وكما كانت هناك مواقف ضد كل من يسيء الى العقيدة الاسلامية أو تكون لـه أفكـار متطرفـة الغـرض منهـا 

يء الاعتقــاد نفــاه ســالمصــنفات الــذي كــان صــاحب  (1)حيــان التوحيــدي دح فــي الشــريعة وهــذا مــا حصــل مــع ابــيالقــ
الــوزير ابــي محمــد المهلبــي بســبب مــا كــان يخفــي مــن ســوء الاعتقــاد فطلبــه الــوزير لكنــه هــرب واســتتر ومــات فــي 

ويقال ان السبب فـي نفـي التوحيـدي انـه عمـل رسـالة رداً علـى الرافضـة علـى انهـم كـانوا يحضـرون فـي  ,(2)الاستتار
 (3).ثيراً ما يغالون مجالسهم بعض الوزراء وكان ك

ـــاك  ـــاء فكانـــت هن ـــاء والشـــعراء والطـــرب والغن ـــى القضـــاة والادب ـــم تكـــن مقتصـــرة عل ـــي ل ـــوزير المهلب مجـــالس ال
ا ما جرى مـع الصـوفية بعـد حـدوث فتنـتهم ببغـداد وطلـبهم الـوزير المهلبـي لمنـاظرتهم وبحضـور همناظرات تعقد ومن

لشهود والفقهاء، وذلك بسبب ان العامة في بغداد هاجت ايـام وجماعة من القضاة وا (4)قاضي القضاة )ابو السائب(
 (7)وحملهــم بـــالزوراق الــى بيـــروذ (6)وحملــة الســـكاكين (5)وزارتــه وع مــت الفتنـــة وقــبض علـــى جماعــة مـــن العيــاريين

خـاف الــوزير فوتعــاظم امـرهم وكثـر الكــلام فـي الجوامـع ورؤســاء الصـوفية لكــنهم اسـتهانوا بالقصـة  (8)هم هنـاكسـوحب
تجديد الفتنة فقبض على خلق كثيـر مـن رؤوسـاء الصـوفية لمنـاظرتهم )لنـأمن مضـرتهم واقامـت الحجـج علـيهم( من 

ل مـن رؤوسـاء الصـوفية وهــو ابـي اسـحاق بـن ثابـت احـد الربـانيين عنـد اصــحابه جـر بفـاتفق ان بـدء الـوزير المهلبـي 

                                                      

علي بن محمد بن العباس البغدادي الصفوي صاحب التصانيف في الادب والفلسفة والفصاحة كان سيء  ابو ح ان ال وحيد : (1)
  .10، ص0 السبكي ، طبقات الشافعية ، (،م1330-هـ433العقيدة، نفاه الوزير المهلبي الى فارس وتوفي هناك سنة )

. ابــــن 431-433، ص37، تــــاريخ الاســــلام 518، ص4الاعتــــدال،   ميــــزان، 110، ص17نــــبلاء،  الــــذهبي، ســــير اعــــلام ال (2)
، الصـــفدي، الـــوافي 386، ص5. الســـبكي، طبقــات الشـــافعية الكبــرى،  148اد مــن ذيـــل تــاريخ بغـــداد، صفالــدمياطي. المســـت

 .37، ص33بالوفيات،  
، ابـن 387، سبط بن العجمي، الكشـف الحثيـث، 518، ص4 الاعتدال،  ميزان، 130، ص17الذهبي، سير اعلام النبلاء،    (3)

 . 370، ص5، الاميني، الغدير،  08، ص7حجر، لسان الميزان،  
السـائب كــان احــد العلمــاء  يعتبــة بـن عبيــد اللــه بـن موســى بــن عيسـى بــن عبيــد اللــه الهمـذاني القاضــي ابــالقاضــ  أبــو الســا ب:  (4)

، 0(، السبكي، طبقات الشافعية الكبرى،  م061-هـ053ن الشافعية، توفي سنة )الائمة واول من ولي قضاء القضاة ببغداد م
 . 040ص

جمــع عيــار والعيــار الكثيــر الطــواف والحركــة وهــم جماعــة مــن العــراة الــذين فشــي امــرهم فــي بغــداد نهايــة القــرن الثــاني  الع ــارون: (5)
دفعهـم الـى السـلب والنهـب، وكـانوا يسـيرون عـراة الاجسـام.  وبداية القـرن الثالـث الهجـري بسـبب كثـرة البطالـة والعـوز والفقـر ممـا

 . 337يني والكافي، صلالغفار، عبد الرسول، الك
وهم اصحاب العصبية والسكاكين، العصبية وهو ان يدعو الرجل لنصرة عصبته والتألب معهم علـى مـن بنـاؤهم  حملة السكاكين: (6)

 هرون عند ضعف السلطة وهم يحملون السكاكين يهاجمون بهـا خصـومهم ظالمين كانوا او م لومين واهل العصبية انما هم ي
 .  8صهامش ، 1وهم الطبقة المسماة ببغداد بالاشقياء. ين ر التنوخي، نشوار المحاضرة، مقدمة المؤلف،  

ى، يـاقوت، معجـم وهي ناحية بين مدينة الاحواز ومدينة الطيـب. وهـي كبيـرة فيهـا نخـل كثيـر حتـى يسـموها البصـرة الصـغر  :ذبيرو  (7)
 . 536، ص1البلدان،  

 . 144، ص0التنوخي، نشوار المحاضرة،   (8)
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دي بــالتحقيق، يــا جــاري اللصــيق( فمــن لا فقــال لــه الــوزير المهلبــي تقـول فــي دعائــك )ياواحــ (1)وهـو نزيــل بــاب الشــام
يعلم بان الله لا يجوز ان يوصف بانه لصيق علـى الحقيقـة، فهـو كـافر لان الملاصـقة مـن صـفات الاجسـام، ومـن 
جعل الله جسـماً كفـر، وقـل لـي مـا معنـى انـك تقـول )اخـذتني منـي، ولـم تبقنـي علـيّ، مهمـا انـا بـلا انـا( انكـم لتهـذوا 

 (2).  م بالجهالات، الى الضلالاتهو عم ربانيين وتستدوتوهموا الناس على انك
وكــذلك حــدثت فتنــة أخــرى ببغــداد وكــان ســببها عربــدة ومقــت بــين رجــل عباســي ورجــل امــوي وحــدث ان قتــل 
الاموي وثار اهله وثارت الفتنة ودخلت العامة فيها وع م الامر وكان قد ثار العيارون واوقعوا فتنـة ع يمـة وغلقـوا 

صـلاة الجمعـة ولـم تسـكن الفتنـة حتـى قـبض الـوزير المهلبـي علـى اكثـر مـن لهـم صـلة فيـه  قـمة فلـم تالجامع بالمدينـ
بالفتنة من جملتهم قضاة وشهود وجلس الـوزير ينـاظرهم وطلـب مـنهم ان يسـموا لـه مـن تسـبب بالفتنـة ليقـبض عليـه 

 (3). ويفر  عن الباقين
ظرة معــه هــو القاضــي محمــد بــن الحســن بــن ض علــيهم الــوزير المهلبــي ودخــل فــي منــاقــبوكــان ضــمن الــذين 

ومن  ,(4)عبد العزيز والذي اعترض بكلام فيه خشونة وجفاء فامر المهلبي بنفيه الى عمان هو وممن تسببوا بالفتنة
وكـان مـن  (5)المناظرات التي حدثت في مجـالس الـوزير المهلبـي منـاظرة مـع قاضـي القضـاة فـي بغـداد ابـن معـروف

اذ يقــول )تجاربنــا بحضــرة ابــي محمــد المهلبــي ذكــر الاقبــال والادبــاء فقــال: لــيس   (6)ء الفطنــاءالعلمــاء الثقــاة العقــلا
 (7). قبال اكبر من الحركة والتواضع، ولا الادبار اكثر من الكسل والتكبر(الا

اذا كانـت اينمـا ذهـب يكـون لـه مجالسـه  مقتصـرة فـي بغـداد وكانت مجالس الـوزير ابـي محمـد المهلبـي ليسـت
ئـه فـي ذلـك المكــان الـذي يحـل فيـه فعنـدما كــان يـذهب الـى البصـرة كـان هنــاك لـه مجلـس وكـان مـن ضــمن مـع ندما

وهــو مــن كبــار رجــال البصــرة )وكــان يــديم حضــور  (8)ن نصــرويهبــالحضــور الــذين يــديموا الحضــور هــو القاضــي ا
 .(9)مجالس الوزير المهلبي عند مروره بالبصرة(

ويقول لما  (10)الكاتبواز هو ابو الفضل حر في مجالس المهلبي بالاومن الكتاب الذين كانوا يديمون الحضو 

                                                      

، 341، ص1وهــي احــدى المحــلات الاربعــة المشــهورة القديمــة بالجانــب الغربــي مــن بغــداد، الســماني. الانســاب،   بــاا الشــام: (1)
 .  038، ص1ياقوت معجم البلدان،  

 . 146-145، ص0التنوخي، نشوار المحاضرة،   (2)
 . 88-86، ص1التنوخي، نشوار المحاضرة،   (3)
 . 88-86، ص1التنوخي، نشوار المحاضرة،   (4)
 .183، ص14، ابن الجوزي، المنت م،  166، ص13البغدادي، تاريخ بغداد،   (5)
 . 114، ص1التنوخي، نشوار المحاضرة،   (6)
 . 115-114، ص1التنوخي، نشوار المحاضرة،   (7)
ابو الحسين محمد بن عبيد الله المعـروف بـان نصـرويه مـن كبـار رجـال البصـرة وكـان وهـو صـبي يحضـر نيروي :  القاض  بن (8)

 .303، ص3نشوار المحاضرة،  التنوخي، مجالس القضاة والرجال المعروفين في صحبة خاله، 
 . 303، ص3التنوخي، نشوار المحاضرة،   (9)
المرزبـان الشـيرازي الكاتـب نقـل عنـه التنـوخي عـدة اخبـار واوردهـا فـي نشـواره وكـان  محمـد بـن عبـد اللـه بـن ابو ال ضـل اللاتـب: (10)

 .300، ص8، ص33، ص3يجمعها مجلس الوزير المهلبي، التنوخي، نشوار المحاضرة،  
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 ةل ـورد علينا الوزير ابي محمد المهلبي وهو فـي وزارتـه وعملـه بـين ايـدينا، وقـد نصـبت لـه حلبـه فـي داره بـالاحواز كُ 
 (1)قصب وكانت كلما تحركها الرياح استحسن ذلك وقال

 
 رأيت مرّ الهوا عليها
 حظفشمت منها اختلاس ل

 قلب جيبوخلت فيها و 
 

 .(2)ه، وكان يجمعها مجلس الوزير أبي محمد المهلبير نقل عنه التنوخي اخبار عدة اودعها في نشوا
 (3)ومن شعر المهلبي قال في غلام له جرب

 يا صروف الدهر حسبي
 عله عمت وخصت
 دب في كفيك يامن

 

 اي ذنب كان ذنبي 
 في حبيب ومحب
 حبه ربي في قلبي

 
 :(4)وقوله

 يا عارفاً بالداء مطروح 
 العلم عندي كالفداء

 

 السؤال عن الداء 
 فهل تعيش بلا غذاء

 
وفي حقيقة الامر لم تذكر لنا المصادر عن ديوان شعر للمهلبي فقط كانت هناك بعض من أبيات شعره متناثرة ما 

والفقهــاء بالادبــاء  امرن مجلــس الــوزير المهلبــي كــان عــأمــع كــون بــين طيــات المصــادر ولــم نعــرف مالســبب بــذلك 
وكـذلك عصـره ، اللهـو والطـرب والغنـاء  ، فضـلًا عـن والمناظرات الادبيـة منهـا والفقهيـةواهل الفضل والعلم والقضاة 

 كان حافل بالادباء الذين كانوا يتهافتون لجمع الاعمال الادبية المتناثرة ممن عاصرهم او ممن سبقهم.
 : محمد الم لب   وصاة الوزير أب -

( سار الوزير أبي محمد المهلبي بجيش الى عمان لفتحها فلما بلغ البحر اعتل م060/هـ053نة )في س
)فكنت اسمع من  (1)ويقول مسكويه (5)عودته من عمان في طريق واسطواشتدت علته، فمات وهو في طريق 

                                                      

 . 300، ص8التنوخي، نشوار المحاضرة،   (1)
 . 133، ص3التنوخي، نشوار المحاضرة،   (2)
 . 85، ص3يان الشيعة،  ، مستدركات اعمحسن، الامين (3)
ـــدهر،   يتيمـــةالثعـــالبي،  (4) . الامـــين محســـن. 387-365. وللمزيـــد مـــن شـــعر المهلبـــي ين ـــر المصـــدر نفســـه، ص385، ص3ال

 . 03-84، ص3مستدركات اعيان الشيعة،  
، 36دب،  . النـــويري، نهايـــة الارب فـــي فنـــون الا547، ص8، ابـــن الاثيـــر، الكامـــل،  308، ص6مســـكويه، تجـــارب الامـــم،   (5)

 . 136، ص3، ابن خلكان، وفيات الاعيان،  101ص
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كويه عن الطبيب انه مسموم لا محالة وكنت اسأله عمن سمه فلا يصرح باسمه( وحسبما يذكر مسبطبيبه فيروز 
لما وصل الوزير الى عمان ومعه فر  الخادم المستولي على خاص امره ومعه جماعة فيروز انه اعلمه بعد ايام 

 احة من ذلك السفر(.ر من الخدم يطيعونه )فواطأ الخدم على سمه وقتله وال
اليه كان قد توفي ولما سمع معز الدولة بخبر علته ارسل اليه جماعة لتعرف خبره لكنهم قبل ان يصلوا 

عشرة سنة وثلاثة اشهر لمعز الدولة البويهي وعاش ثلاث ة ت، وكانت مدة وزار (2)تابوته الى مدينة السلام وورد
أن وفاة الوزير أبي محمد  (4)ويقول الذهبيفي بغداد  (3)ين سنة ودفن في مقابر قريش في مقبرة النوبختيةتاربعاً وس

القبض على عياله وولده وصودروا حتى الذين وأمر معز الدولة بمصادرتهِ و  .(م063/ هـ051المهلبي كانت سنة )
 (6). ومات بموته الكرم (5) كانوا يخدمون في حاشيته واستقبح الناس ذلك لمعز الدولة

 (8)وأبي الفضل الشيرازي  (7)وبعد وفاة الوزير المهلبي أمر معز الدولة أن ين ر في الوزارة كل من أبي الفر 
عز  للاميرامر الوزارة ابو الفر  دبر ( م066/هـ056سمية لاحدهما بالوزارة وبعد وفاة معز الدولة سنة )من دون ت

 .(9)الدولة بختيار
 (10)وللوزير المهلبي شعر وكأنه يعلم ما قد سيحدث بعد وفاته

 ر القومسنحبي فقضيت 
 كان يومي علي حتم

 

 حمقى لهم غفلة ونوم 
 وليس للشامتين يوم

 

                                                                                                                                                                                   

 . 308، ص6تجارب الامم،   (1)
 . 300، ص6مسكويه، تجارب الامم،   (2)
 . 11، ص36، الذهبي، تاريخ الاسلام،  136، ص3، ابن خلكان، وفيات الاعيان،  547، ص8ابن الاثير، الكامل،   (3)
ــــاريخ الاســــلام، ص، 143، ص14ابــــن الجــــوزي، المنــــت م،   (4) ــــذهبي، ت ــــن 11.ص36ال ، 0ردي النجــــوم الزاهــــرة،  بــــري تغــــ، اب

 . 004ص
 . 300، ص6مسكويه، تجارب الامم،   (5)
، 547، ص8، ابـــــن الاثيـــــر، الكامـــــل،  300، ص6، مســـــكويه، تجـــــارب الامـــــم،  15، ص1التنـــــوخي، نشـــــوار المحاضـــــرة،   (6)

 . 101، ص36النويري، نهاية الارب في فنون الادب،  
محمـد بـن العبـاس بـن موسـى ابـو الفـر  مـن اهـل شـيراز كـان كاتـب لمعـز الدولـة قلـده الـديوان فلمـا مـات المهلبـي  صسانجس:ابن   (7)

اشرك بينه وبين أبو الفضل الشيرازي في نيابة الوزارة وبعد وفاة معز الدولة دبر امور الوزارة لابنه عز الدولة بختيار. الصفدي 
 . 163، ص0الوافي بالوفيات،  

مـع الاميـر معـز الدولـة البـويهي  بغـداد( دخـل م015-هـ030العباس بن الحسن الشيرازي ولد بشيراز سنة ) ابو ال ضل الشيراز : (8)
( م073-هــ063تدر  في المناصب وكان ينوب الوزير المهلبي استوزره عز الدولة بختيار ثم اعتقل ثم اعيـد الـى الـوزارة سـنة )

(، الـذهبي، سـير اعـلام م073-هــ063ى الكوفة محبوساً فمات في السجن وقيل مات مسـموماً سـنة )وعزل بعد سنتين وحمل ال
 . 133، ص16النبلاء،  

، 547، ص8، ابـــــن الاثيـــــر، الكامـــــل،  300، ص6، مســـــكويه، تجـــــارب الامـــــم،  04، ص1التنـــــوخي، نشـــــوار المحاضـــــرة،   (9)
 . 163، ص0الصفدي، الوافي بالوفيات،  

 . 103، ص0الادباء،  ياقوت، معجم  (10)
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 (1)سكره الهاشمي نابورثاه 
 لاعذب الله ميتاً كان ينعشني
 طواه موت طوى مني مكارمه

 

 ري مثل ما لاقىت بضّ يفقد لق 
 فذقت من بعد الموت ما ذاقا

 
 (2)الشاعر ابن الحجا  ورثاه

 يا معشر الشعراء دعوة موجع
 عزوا القوافي بالوزير فأنها
 مات الذي امسى الثناء وراءه
 ولتعلمن بني بويه انما

 

 لا يرجى فر  السلو لديه 
 تبكي دماً بعد الدموع عليه
 وجميل عفو الله بين يديه
 (3)فجعت به أيام  ل بويه

 
 (4)ورثاه الشريف الرضي

 لا يبعد الله فتياناً رزئتهم رزء
 أن يرحلوا اليوم عن داري فأنهم

 

 الفصون وفيها الماء والورق  
 (5)جيران قلبي اقاموا بعدما انطلقوا

 
  (6)ابن سناء الملك رثاه الشاعر وكذلك

 فدى لكم  ل مهلب اسرتي
 فلا يذكرون  ل مهلب ذاكر

 وكنت احوى من سوام اجمع 
 (7)فقد جاء من ينسيهم المهلبا

                                                      

 . 333، ص4، ابن حمدون، التذكرة الحمدونية،  38، ص0الدهر،   يتيمةالثعالبي،  (1)
عبيـد اللـه الحسـين بـن احمـد بـن الحجـا  البغـدادي الكاتـب ذو المجـون والسـخف فـي شـعره كـان فـرد زمانـه فـي فنـه  ابـن الحجـاج: (2)

 . 171-168، ص3(، ابن خلكان، وفيات الاعيان،  م047-هـ001) توفي سنة ،مدح الملوك الوزراء والامراء والرؤساء
، 3. ابـــن خلكـــان. وفيـــات الاعيـــان،  108، ص0، يـــاقوت، معجـــم الادبـــاء،  186، ص1الهمـــذاني، تكملـــة تـــاريخ الطبـــري،   (3)

 . 73، ص36، الذهبي، تاريخ الاسلام،  137ص
بي احمد الحسين بن موسى بن ابراهيم بن موسى الكـاظم بـن جعفـر ابو الحسن محمد بن الطاهر ذي المناقب االشريف الرض :  (4)

الصـادق بـن محمـد البـاقر بـن علـي زيـن العابـدين بـن الحسـن بـن علـي بـن ابـي طالـب )رضـي اللـه عـنهم( المعـروف بالموسـوي 
، 4يـان،  ( ابن خلكان، وفيات الاعم1315-هـ436قول الشعر بعد أن جاوز العشرين توفي سنة )بصاحب ديوان شعر ابتدأ 

 .410-415ص
، 3م،  1000ديــوان الشــريف الرضــي، شــرحه وعلــق عليــه د. محمــود مصــطفى حــلاوي، دار بــن أبــي الارقــم، لبنــان، بيــروت،  (5)

 . 67ص
الملــك القاضــي الاثيــر البليــغ المنشــيء ابــو القاســم هبــه اللــه بــن جعفــر بــن القاضــي ســناء الملــك محمــد بــن هبــة اللــه  ابــن ســناء: (6)

، 483، ص31هــ، الـذهبي سـير اعـلام النـبلاء،  638ت ادبية توفي بالقـاهرة سـنة هور له ديوان مشهور ومصنفاالشاعر المش
 . 51، ص0القمي، الكنى والالقاب،  

، 3م،  1000ربـي، القـاهرة، سناء الملك، تحقيق: محمد ابراهيم نصـار، مراجعـة حسـين محمـد نصـار، دار الكتـاب الع ابنديوان  (7)
 . 543ص
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وهكذا رثا الشعراء الوزير المهلبي ولكن السؤال هنا هو أن المصادر لم تذكر لنا رثاء ابو الفر  الاصفهاني 

ر وكان يمدحه ويهجوه سراً وامامه وكانت صحبتهما قبل الوزارة وبعدهت ولم يفترقا حتى الذي كان لا يفارق الوزي
فرق الموت بينهما ولعل السبب هو عدم اثارة حفي ة معز الدولة وخصوصاً بعدما صادر معز الدولة جميع ما 

لك العهد فانهم كانوا يملك الوزير المهلبي والقبض على عياله وولده، وبالطبع هكذا كان حال كل الوزراء في ذ
                                   لحبس والاهانة والقتل والمصادرة.معرضون للضرب وا

 الخاتمــــة 
الصيمري فتعلم خفايا الامور برزت شخصية المهلبي أثناء تدرجه بالمناصب وكان ينوب الوزير ابي جعفر 

من قدرة ادبية وشعرية واطلاعه على الدواوين به متع هلبي من كسب ثقة معز الدولة لما توتدبيرها اذ تمكن الم
وكان ملم بأمور الدولة فاستكتبه الامير معز الدولة وفضله على من ترشح لهذا المنصب بعد وفاة الصيمري سنة 

هل العلم والادب، كانت محب لاعلى صلة وثيقة بادباء عصره كان الوزير ابي محمد المهلبي , ( م053/هـ000)
كانت له مجالس خلو من القضاة والفقهاء والادباء والشعراء و لا تمجالسه عامرة باهل الفضل والعلم والادب و 

يقدم المساعدات والخدمات، وهو مجالس خاصة للطرب واللهو تغنى فيها القصائد. كان كريم النفس و للمناظرات 
ان وكمتواضع , مذاكرة،  ئدة الطعام كان طيب الحديث واكثرعلى مايكثر الحديث حتى من الوزراء المسرفين، 

 ثيابه وكان يتحمل له ذلك لما يحمله من العلم والادب. ة المعروف بوساخ الاصفهاني يواكل ابي الفر 
ما لاقاه من معاملة لا مع مكث المهلبي في الوزارة ثلاث عشرة سنة في خدمة الرعية وخدمة معز الدولة 

وزير كفوء. ازدهرت الحياة الثقافية بعهده متمثلة بكثرة المجالس الادبية وبروز نخبة من العلماء والادباء تليق به ك
 والشعراء والفقهاء كان لهم أثرهم البارز في الحياة الثقافية.
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 والمرافع الميادرقا مة 

 ة .ــلــادر الاصيــميــالاولًا :
  (.هـ0231/هـ031ابن الاثير، عا الدين ابو الحسن عل  بن محمد الشيبان  الجار  )ت -

 م.1006الكامل في التاريخ، دار صادر، بيروت، دار بيروت للطباعة والنشر،  -1
 (.م300/هـ310و ال رج الاص  ان ، )تالاص  ان ، عل  بن الحسين بن محمد الاص  ان  الامو ، اب -

 الاغاني، دار احياء التراث العربي.  -3
مقاتــــل الطــــالبين، تقــــديم واشــــراف، كــــاظم الم فــــر، منشــــورات المكتبــــة الحيدريــــة، النجــــف  -0

 الاشرف.
 .(م0100/هـ103البغداد ، الخطيب البغداد ، احمد بن عل  بن ثابت ابو بكر )ت -

طفى عبـــد القـــادر عطـــا، دار الكتـــب العلميـــة، بيـــروت، لبنـــان، تــاريخ بغـــداد، تحقيـــق: مصـــ -4
 م.1007

 (.هـ0100/هـ401  برد  الاتاب ك  )تغر برد ، يوسف بن ت غر  ابن ت -
النجــــوم الزاهــــرة فــــي ملــــوك مصــــر والقــــاهرة، مؤسســــة الثقافــــة والاشــــاد القــــومي، المؤسســــة  -5

 المصرية للتأليف والنشر والترجمة. 
 م(.331/هـ341حسن محمد بن عل  ال نو   )تال نو  ، أبو عل  الم -

 م. 1070نشوار المحاضرة، واخبار المذاكرة، تحقيق: عبود الشالجي،  -6                     
 الفر  بعد الشدة، منشورات الشريف الرضي، قم.  -7                       

 (.م0113/هـ111ال وحيد ، عل  بن محمد بن العباس، أبو ح ان ال وحيد  )ت -
 م(.3331هـ/1434الامتاع والمؤانسة، المكتبة العصرية، بيروت، لبنان، ) -8

 (.م0130/هـ123)ت الثرالب ، ابو منيور عبد الملك بن محمد بن اسماعيل الن سابور   -
 م.1080يتيمة الدهر، شرح وتحقيق د. مفيد محمد قمحية، دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان،  -0

 .(م0211/هـ130عبد الرحمن بن عل  بن محمد )تابن الجوز ،  -
م والملوك، تحقيق: محمد عبد القادر عطا ومصطفى عبد اتلقادر عطـا، مالمنت م في تارخ الا -13

 م.1003دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان، 
 (.م0010/هـ0100حاف   ل  ة، ميط ى عبد الل  القسطنطين  الروم  )ت -

 ي، الكتب والفنون، دار احياء التراث، )د.ت(.كشف ال نون عبد السام -11
 .(م0114/هـ412ابن حجر، احمد بن عل  بن محمد الرسقلان  )ت -

 م.1071، مؤسسة الاعلمي للمطبوعات، بيروت، لبنان، 3لسان الميزان، ط -13
 .(م0000/هـ102ابن حمدون، محمد بن الحسن بن محمد بن عل  بن حمدون )ت  -

 م.1006ة، دار صادر للطباعة والنشر، بيروت، لبنان، التذكرة الحمدوني -10
 م(.0133هـ/430الحمو ، ابن حجة الحمو ، تق  الدين ابو بكر بن عل  بن عبد الل  الحمو ، )ت -
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خزانة الادب وغاية الارب، تحقيق: عصام شقيو، الطبعة الاخيرة، دار مكتبة الهلال، بيروت،  -14
 م(. 3334هـ/1435لبنان، )

 .(م0242/هـ040لان، أبو العباس شمس الدين احمد بن محمد بن أب  بكر )تابن  ل -
 م.1068وفيات الاعيان وأبناء أنباء الزمان، تحقيق: احسان عباس، دار الثقافة، بيروت،  -15

 .(م0330/هـ014الذهب  )ت محمد بن احمد بن عثمان بن قايماز الذهب ، -
، مؤسسة الرسالة، بيروت، 0محي هلال السرحان، ط سير اعلام النبلاء، تحقيق: بشار عواد، -16

 م.1000لبنان، 
تــــاريخ الاســــلام، تحقيــــق: عمــــر عبــــد الســــلام تــــدمري، دار الكتــــاب العربــــي، بيــــروت، لبنــــان،  -17

 م.1087
 ميزان الاعتدال، تحقيق: علي محمد البجاوي، دار المعرفة، بيروت، لبنان، )د.ت(. -18

 .(م0013/هـ134)ت  ن عمر بن عمرو بن احمد الامخشر ،الامخشر ، أبو القاسم محمود ب -
ربيــع الابــرار ونصــوص الاخيــار، تحقيــق: عبــد الاميــر مهنــا، مؤسســة الاعلمــي للمطبوعــات،  -10

 .1003بيروت، لبنان، 
 .(م0130/هـ410سبط بن الرجم ، برهان الدين الحلب  )ت -

حي السامرائي، مكتبة النهضة الكشف الحثيث عمن رمي بوضع الحديث، تحقيق وتعليق: صب -33
 م.1007العربية، عالم الكتب، 

 .(م0300/هـ000السبك ، ابو نير عبد الوهاا بن عل  )ت -
طبقــات الشــافعية الكبــرى، تحقيــق: محمــود محمــود، الطنــاحي، عبــد الفتــاح محمــد الحلــو، دار  -31

 احياء الكتب العربي، )د.ت(.
 .(م0000/هـ102السمران ، ابو سرد اللريم )ت -

الانســاب، تقــديم وتعليــق، عبــد اللــه العــارودي، دار الجنــان للطباعــة والنشــر والتوزيــع، بيــروت،  -33
 م.1088لبنان، 

 سناء الملك، القاض  ابو القاسم هب  اللـ  بـن فر ـر بـن القاضـ  بـن سـناء الملـك محمـد بـن هبـة اللـ ،بن ا -
 .(م0200/هـ014)ت
ابـــراهيم نصـــار، مراجعـــة حســـين محمـــد نصـــار، دار ديـــوان ابـــن ســـناء الملـــك، تحقيـــق: محمـــد  -30

 م.1060الكتاب العربي، القاهرة، مصر، 
 .(م0101/هـ110الشريف الرض ، ابو الحسن محمد بن راهر بن أب  الحسين )ت -

ديوان الشـريف الرضـي، شـرح وعلـق عليـه، د. محمـود مصـطفى جـلاوي، دار بـن ابـي الارقـم،  -34
 م.1000لبنان، بيروت، 

 .(م0310/هـ001صلاح الدين  ليل بن ايبك )ت الي د ، -
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ط، تركي مصطفى، دار احياء التراث، بيـروت، لبنـان، و ناؤ ر الوافي بالوفيات، تحقيق: احمد الا -35
 )د.ت(.

 .(م0133/هـ0143ابن الرماد، عبد الح  بن احمد الرسكر  الدمشق  )ت -
 ت، لبنان، )د.ت(.شذرات الذهب في اخبار من ذهب، دار التراث العربي، بيرو  -36

 .(م0332/هـ032ابو ال داء، عماد الدين اسماعيل بن محمد )ت -
 المختصر في اخبار البشر، دار المعرفة للطباعة والنشر، بيروت، لبنان، )د.ت(. -37

 .(م0220/هـ021الق ط ، عل  بن يوسف الق ط  )ت -
اهيم، المطبعــة العصــرية، صــيدا، انبــاه الــرواة علــي انبــاه النجــاة، تحقيــق: محمــد ابــو الفضــل ابــر  -38

 م.3334بيروت، 
 .(م0302/هـ001الل ب ، محمود بن شاكر بن احمد )ت -

، تحقيــق: علـي محمــد بــن يعـوض اللــه، عــادل احمـد عبــد الموجــود، دار الكتــب فـوات الوفيــات  -30
 م.3333العلمية، بيروت، لبنان، 

 .(م0302/هـ001اسماعيل بن عمر )ت اءابن اللثير، عماد الدين ابو ال د -
 م.1088البداية والنهاية، تحقيق: علي شيري، دار احياء التراث العربي، بيروت، لبنان،  -03

 .(م0142/هـ101ابن ماكولا، الامير الح اظ بن ماكولا ) -
 اكمال الكمال، دار احياء التراث العربي، )د.ت(.  -01

 .(م0131/هـ120مسكوي ، اب  عل  احمد بن محمد بن يرقوا )ت -
 م.3333تجارب الامم وتعاقب الهمم، تحقيق: ابو القاسم امامي، مطابع دار سورش،  -03

 .(0300/هـ000ابن منظور، ابو ال ضل فمال الدين بن مكرم )ت -
 هـ.1435لسان العرب، دار احياء التراث العربي، اددب الحوزة،  -00

 .(م311/هـ341ابن النديم، محمد بن اسحاق المرروف باب  يرقوا الوراق )ت -
 دد، )بلا.ت(.تحالفهرست، تحقيق: رضا  -04

 .(م0333/هـ033النوير ، ش اا الدين احمد بن عبد الوهاا )ت -
 نهاية الارب في فنون الادب، مطابع كوستا تسوماس وشركاه، مصر، )بلا.ت(. -05

 .م(0020هـ/120ال مذان ، محمد بن عبد الملك ال مذان  )ت -
ــــــــاريخ الطبــــــــ -06 ــــــــة ت ــــــــة،3ري، طتكمل ــــــــق: البــــــــرت يوســــــــف كنعــــــــان، المطبعــــــــة الكاثوليكي  ، تحقي

  م1061ت,بيرو 
 .(م310/هـ311ال مذان ، احمد بن محمد ال مذان  )ابن ال ق   ال مذان ( )ت -

 م.1006البلدان، تحقيق: يوسف الهادي، عالم الكتب للطباعة والنشر والتوزيع،  -07
 .م(0301هـ/004اسرد بن عل  بن سلمان، ) ابو محمد عف ف الدين عبد الل  بنال اصر ،  -

 م.1007مر ة الجنان وعيرة اليق ان، تحقيق: خليل منصور، دار الكتب العلمية،  -08
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 .(م0224/هـ020ياقوت، ش اا الدين بن عبد الل  الحمو  ابو عبد الل  )ت -
 م.1003، مطبعة دار الفكر، بيروت، لبنان، 0معجم الادباء، ط -00
 م. 1070ان، دار احياء التراث العربي، بيروت، لبنان، معجم البلد -43

 الحديثة . المرافعثان اً: 
 الامين، محسن،  -

 م.1080اعيان الشيعة، تحقيق: حسن الامين، دار التعارف للمطبوعات، بيروت، لبنان،  -1
 الامين، حسن،  -

 م.1080مستدركات اعيان الشيعة، دار التعارف للمطبوعات، سوريا،  -3
 لامين ، الش خ الامين  ا -

 عيد الغدير في الاسلام، اعداد الشيخ فارس الحسون. -0
 البغداد ، اسماعيل باشا البغداد   -

 هدية العارفين، دار احياء التراث العربي، بيروت، )د.ت(. -4
 ال وات ، ميط ى -

 م.1000، ، دار الفارابي، بيروت1المثقفون والسلطة في الحضارة العربية الاسلامية، ط -5
 الاركل ،  ير الدين الاركل ،  -

 م.1083، دار العلم للملايين، بيروت، لبنان، 5الاعلام، ط -6
 الغ ار، الش خ عبد الرسول -

 (.م1005/هـ1416الكليني والكافي، مؤسسة النشر الاسلامي، ) -7
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المملكة مدى تضمين مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط ب
 العربية السعودية

 
 1حسن علي قاسم الذروي

 المستخلص 

المملكة العربية ب طللصف الأول المتوس البصري في مقرر العلومهدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تضمين مهارات التفكير 
ه لطبيعة الدراسة السعودية. ولتحقيق هذا الهدف استخدم المنهج الوصفي التحليلي ممثلا بأسلوب )تحليل المحتوى(، وذلك لمناسبت

م(، للفصل الدراسي الأول. وشملت 1212ه/1441وأهدافها. وتمثل مجتمع البحث في مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )طبعة: 
( صورة، ولتحقيق أهداف الدراسة، تم إعداد 111عينة الدراسة كافة الصور المضمنة في مقرر العلوم بمختلف أنماطها، والتي بلغت )

د تحكيمها إلى )بطاقة مة بعالعلوم للصف الأول المتوسط، ثم تحويل هذه القائ قائمة بمهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر
لإحصائية. تحليل المحتوى(، وتم ضبط الأداة ضبطا علميا. واستخدم الباحث في دراسته التكرارات، والنسب المئوية للمعالجة ا  

وقد توصل البحث إلى أن مدى توفر مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط جاء متباينا، وأن مدى توفر 
ارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط لجميع المهارات الرئيسية ككل جاء )بدرجة منخفضة(، وذلك بواقع مه
(. وقد أظهرت نتائج الدراسة أيضا قصورا في معظم %17.61( تكرارا لجميع المهارات الرئيسية ككل، وبنسبة مئوية قدرها )444)

عت أربع من المهارات الرئيسية للتفكير البصري في المدى المنخفض، وهي: مهارة تحليل الشكل مهارات التفكير البصري، حيث وق
تكرارا، وبنسبة مئوية  62(. ومهارة ربط العلاقات في الشكل البصري )بواقع %17.77تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  67البصري )بواقع 

(. ومهارة %4.61تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  21البصري )بواقع (. ومهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل %14.11قدرها 
(. بينما جاءت مهارة القدرة على التعرف على %6.14تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  14استخلاص المعاني من الشكل البصري )بواقع 

(. وفي ضوء هذه النتائج قدمت %16.41تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  116الشكل البصري ووصفه وقراءته في المدى العالي )بواقع 
 الدراسة عددا من التوصيات والمقترحات ذات العلاقة.

 مهارات التفكير البصري، التفكير البصري، تحليل المحتوى.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE EXTENT OF VISUAL-THINKING SKILLS INCLUSION IN 

THE SCIENCE COURSE FOR THE FIRST MIDDLE GRADE IN 

THE KINGDOM OF SAUDI ARABIA 
 

Hassan Ali Qassim Al-therwi1 

Abstract  

This study aimed to identify the extent of visual-thinking skills inclusion in the science 

course for the first middle grade in the Kingdom of Saudi Arabia. In order to achieve the aim of this 

study; the researcher used the descriptive and analytical method represented by the style (content 

analysis) because this style is appropriate to the nature of the study and its objectives. The research 

community was a science course, for the first middle grade, (edition: 1442 AH / 2020 AD), for the 

first semester. The study sample included all the included pictures in the science course of various 

types, which amounted to (112) pictures. In order to achieve the objectives of this study, the 

researcher prepared a list of the visual-thinking skills that are required in the science course for the 

first middle grade, then he transferred this list, after being judged, into a (content analysis card), and 

the tool by scientifically controlled. The researcher used in his study frequencies, and percentages 

for statistical treatment. 

The research found that the availability of visual-thinking skills in the science course for the first 

middle grade was variable, while the extent of the availability of visual-thinking skills in the science 

course for the first middle grade for all major skills as a whole was (with a low degree). The study 

found that the recurrence rate for all basic skills as a whole was (449) with a percentage of 

(26.72%). The results of the study also found a clear deficit in most visual thinking skills. Four of 

the main skills of visual reasoning have been identified in the low range. These skills are: the skill of 

analyzing the visual shape (the repetition rate is 56 times, with a percentage of 16.66%), the skill of 

linking relationships in the visual form (the rate of repetition of 50 times, with a percentage of 

14.88%), the skill of perceiving and interpreting the ambiguity of the visual-form (repeat rate 32 

times, with a percentage of 9.52%), and the skill of extracting meanings from the visual form (24 

times repetition rate, at a percentage of 7.14%). While the skill of the ability to recognize and 

describe the visual-shape and read it in the high range (frequency rate of 287 times, a percentage of 

85.41%). In the light of these results, the study presented a number of recommendations and 

proposals related to this topic. 

Key Words: visual-thinking skills, visual-thinking, content analysis. 
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 الدراسة: مقدمة
أصبح التعليم هو إحدى السبل  وتطورات علمية وتكنولوجية في جميع المجالات، وقدهد العالم اليوم تغيرات يش

الرئيسة لمواجهة تحديات العصر ومواكبة التقدم والتطور؛ لاعتباره معيارا لتقدم الأمم في جميع المجالات، ومنها 
قدرا من المعارف والاتجاهات  المجال التعليمي؛ وما يمثل من أهمية في بناء المجتمع، ولهذا يلزم امتلاك الأفراد

ذه التغيرات، ولتحقيق ذلك لا بد من تكاتف مختلف والقيم والمهارات والقدرات كي يتمكنوا من التفاعل مع ه
مؤسسات المجتمع، وفي مقدمتها المدرسة التي يتوجب عليها تنمية القدرات العقلية عند الطلاب من خلال تنمية 

 مهارات  التفكير.
كون التفكير أحد الأهداف ذو الأهمية التربوية؛ ولذلك كان لزاما على المدرسة بوجه وفي ضوء ذلك ي

 الخصوص، أن تعمل جاهدة على إكساب مهارات التفكير للطلاب من خلال إنشطتها ومناهجها المختلفة.
ا التربوية يكون في صدارة أهدافن لا يستغني عنه الإنسان في حياته، وينبغي أن، إذ يعد التفكير نشاط طبيعي

المعنية  لأي مادة دراسية، لأنه وثيق الصلة بكافة المواد الدراسية، وتعتبر المناهج الدراسية من أفضل الوسائل
، وخاصة إن كان من أهم أهدافها هو إكساب الطلاب مهارات التفكير، وإعداد الطلاب في جميع ة التفكيربتنمي

أنماطه لدى الطلاب،  تي تسعى إلى تنمية التفكير بمختلفمجالات الحياة، من خلال المقررات الدراسية ال
 .والتكيف مع نتائجها، رات السريعةمع التطو  وتدريبهم على حل المشكلات، وتجعلهم قادرين على التعامل

البيئة التعليمية  يوصي التربويين بضرورة تضمين مهارات التفكير في المقررات الدراسية، مع توفيرلهذا و 
 .التعليمية، ومنحه حرية التفكير والنقد والتساؤل وإعطاء الطالب دورا نشطا فاعلا في العملية، للتفكيرمشجعة ال

ونتيجة لذلك ظهرت اتجاهات حديثة لتطوير التعليم، تركز على الطلاب، وتجعلهم محور العملية التعليمية، 
هم، وتدريبهم على حل المشكلات، وتجعلهم وتراعي الفروق الفردية بينهم، وتعمل على تنمية مهارات التفكير لدي

 قادرين على مواكبة التطورات، ومواجهة التحديات المختلفة التي يواجهونها.
ولمواكبة هذه الاتجاهات، ومسايرة التطور والتقدم السريع، سعت وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية، 

دت إلى القيام بعدة مشاريع تطويرية من أبرزها، مشروع لتطوير التعليم العام في مختلف جوانبه وشؤونه، فعم
تطوير وتحديث المناهج؛ لتلبي متطلبات التطورات الحديثة، حيث يحظى تعليم العلوم والرياضيات في المملكة 
العربية السعودية على وجه الخصوص باهتمام وزارة التعليم التي تتخذ خطوات تطويرية متتابعه كان من ضمنها 

لمناهج العلوم والرياضيات، ولهذا تميزت كتب العلوم المدرسية  McGraw hill  لة مناهج ماجروهلتبني سلس
المطورة بارتباط محتواها بتنمية مهارات التفكير والتحصيل الدراسي، وهي تعد أداة رئيسية في عمليتي التعليم 

لديب، ام؛ 1222)البكر،  والتعلم، ووعاء للمعرفة الذي يستسقي منه الطالب معلوماته أكثر من غيره من المصادر
 م(.1212؛ السلمي، 1214ه، م؛ كوس1214م؛ القحطاني، 1216وي، م؛ الشل1216

م( على أهمية التفكير وتعليمه وتطويره لدى الطلاب؛ وذلك لما له من أثر في تنشيط 1224) ةيؤكد الغرابيو 
 شهده العالم.عقولهم، وتدريبهم على حل المشكلات، وتدبر أمور حياتهم، ودفع الطلبة لمسايرة التطور الذي ي

عد التفكير البصري أحد أشكال مستويات التفكير العليا، الذي يرتبط بالقدرة على الإدراك المكاني، وله دور وي
استخدم العديد من العلماء هذا النوع من التفكير لابتكاراتهم، لما له من فقد كبير وبارز في الإبداع والابتكار، ولهذا 
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دون فقد أي جزء من  حيث يمكن المتعلم من الرؤية الشاملة لموضوع الدراسةل، دور في تنمية القدرة على الخيا
 بمعنى أن المتعلم ينظر إلى الشيء بمنظار بصري، كما تعتبر القدرة على التصور البصري المكاني، جزئياته

وفهمها، وتعتبر للعالم المحيط هي الوسيلة التي تمكن الإنسان من اكتساب المهارات التي تحقق له وصف البيئة 
والسبب في ، قبل التربويين وقد ازداد الاهتمام به في الآونه الأخيرة من، رؤية الأشياء وتخيلها مصدرا للتفكير

أن ثلاثة أرباع المعرفة التي يكتسبها الإنسان بصرية، كما أن دماغ الانسان يستطيع استقبال ومعالجة كم ؛ ذلك
 م(.1212م؛ تجور، 1216م؛ آل سالم، 1224كبير من المعلومات البصرية )عبيد، 

وتعتبر تنمية التفكير البصري أحد أهداف تعليم العلوم وتعلمها، وذلك بسبب امتلاك الطالب لذاكرة بصرية أقوى 
من ذاكرته اللفظية، فهو يساعد الطالب على تحويل المعرفة من صورة لفظية إلى صورة بصرية تبقى عالقة في 

م؛ 1214م؛ القحطاني، 1216ة. ولهذا فقد أشارت العديد من الدراسات كدراسة )الشلوي، ذهنه لفترات زمنية طويل
م( إلى ضرورة تعويد التلاميذ على استخدام التفكير البصري ومهاراته المختلفة، وتنمية العمليات 1214كوسه، 

 ي.المطورة كوسيط لتنمية مهارات التفكير البصر العقلية للمتعلم من خلال مناهج العلوم 
م( أن الاهتمام بتضمين الصور المنسجمة مع المحتوى التعليمي المقصود 1216) ويذكر رزوقي وعبدالكريم

كتب العلوم المطورة  عتبروت، أكثر وضوحا وفاعلية وأبقى أثرا والتعلم الكتاب المدرسي تجعل عمليتي التعليم في
  .من أدوات تنمية التفكير البصري؛ فهي أداة تجمع بين اللغة اللفظية واللغة البصرية

الصور بأنماطها المتعددة من أهم عناصر محتوى كتب العلوم المدرسية المطورة، فهي أول ما تقع عليه  تبروتع
التي يصعب التعبير عنها بالنص المقروء،  في توضيح وتفسير الأفكارالطالب عين الطالب، كما أنها تساعد 

حيث تتميز الصور بقدرتها الكبيرة على توضيح الحقائق العلمية والأفكار المجردة توضيحا مرئيا، لأنها تعرض 
الحقائق بصورة أوضح مما تفعله الكلمات، ونتيجة لذلك أكدت العديد من الدراسات التربوية أهمية الصور في كتب 

من دور في تدعيم فهم الطالب للمحتوى المعرفي المكتوب، وجذب اهتمام الطلاب، وتكوين العلوم لما لها 
 اتجاهات إيجابية نحو موضوعات الدراسة.

البصري لدى  من إحدى الكتب في المرحلة المتوسطة، التي قد تنمي مهارات التفكير العلوم مقرراتوتعد 
ال ورسومات ورموز تعمل على زيادة التخيل لدى الطلاب؛ وذلك لما انطوت عليه من موضوعات تحوي أشك

مواقف تعليمية وأنشطة علمية عملية وتطبيقية عديدة،  الطلبة، وارتباط موضوعاتها ارتباطا وثيقا بالبيئة، وتوافر
إذا ما بذل جهد خاصة يمكن أن تسهم في تنمية العمليات العقلية العليا للطلاب، ومهارات التفكير البصري 

ه، م؛ كوس1214م؛ القحطاني، 1216وي، في تدريس العلوم؛ لتحقيق أهدافها التربوية )الشل مقصود ومخطط
 م(.1212؛ السلمي، م1214

 مشكلة الدراسة:
تعد مقررات العلوم في المرحلة المتوسطة من المقررات التي تطورت في الوقت الراهن بشكل كبير، وزاد 
الاهتمام بها مع التطورات العلمية والتقنية التي تحدث في جميع المجالات، وتعتبر من المقررات التي لها القدرة 

طلاب، وذلك من خلال دراسة الأشكال على تنمية التفكير بشكل عام والتفكير البصري بشكل خاص لدى ال
 والصور ومدى التشابه والاختلاف بينها. 
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ويعد التفكير البصري من الأهداف الرئيسة التي تسعى مناهج العلوم الطبيعية لتحقيقه وتنميته لدى 
لى أهمية ع(" NSTAالرابطة الأمريكية لمعلمي العلوم )د أكدت "قته في العملية التعليمية، و لأهميالطلاب؛ نظرا 

القدرة  المشكلة، وتنمية علة في اكتساب الطلاب لمهارة حلالتفكير البصري في تعلم العلوم؛ لما له من قيمة فا
بالاهتمام بتنمية مهارات التفكير البصري والبحوث كما أوصت العديد من الدراسات . على الاكتشاف والاختراع

لمراحل التعليمية المختلفة، إذ يتطلب الأمر الاهتمام بإثراء لدى الطلاب من خلال مقررات العلوم الدراسية في ا
كتب العلوم بالصور والرسوم والأشكال، والتكامل بين المحتوى التعليمي والشكل البصري لزيادة الوضوح والفهم 

 م(. 1214م؛ القحطاني، 1216م؛ الشلوي، 1211عمار والقباني، ؛ NSTA, 2011للمعلم والطالب )
م( على أن التكامل بين الشكل البصري والمحتوى التعليمي، 1226دراسة مهدي والعاصي ) وهذا ما أكدته

يعكس منظومة تعلم عناصر محتوى مادة دراسية ما متصلة ببعضها، لإبراز علاقات واستغلال هذه العلاقات 
 لزيادة الوضوح والفهم.

في تدريس العلوم، والتي تركز على ومما هو ملحوظ أدى استخدام المعلمين للطرق التدريسية التقليدية 
المعرفة والحفظ، دون استغلال الامكانات العقلية لدى الطلاب، إلى الحد من تنمية مهارات التفكير بشكل عام، 

، التي أثبتت أن الطرائق والبحوث ومهارات التفكير البصري بشكل خاص، وهذا ما أكدته العديد من الدراسات
مهارات التفكير لدى مستوى س بعض المقررات تعد من الأسباب الرئيسة لانخفاض والأساليب المعتادة في تدري

 م(.1216الطلبة )الشلوي، 
تبين مما سبق؛ أهمية التفكير البصري في العملية التعليمية لتنمية قدرة الطلاب على الفهم والتنظيم 

 وتركيب المعرفة العلمية، وتنمية أنواع التفكير الأخرى.
 ث تحديد مشكلة البحث من خلال إطلاعه على ما يلي: وقد أمكن للباح

حول أهمية الصور والأشكال والرسومات في تنمية مهارات والبحوث ما أظهرته العديد من الدراسات 
قد أوصت ، فالتفكير البصري، وكذلك أهمية الصور البصرية إلى جانب المحتوى العلمي اللفظي بصفة عامة

( بضرورة تنظيم محتوى مناهج العلوم في ضوء تنمية مهارات التفكير البصري. م1216دراسة بدرية القحطاني )
م( بتحليل كتب العلوم في ضوء مهارات التفكير البصري، والاهتمام 1217العتيبي )وضحى  أوصت به دراسة وما

هتمام بادراج م( بالا1217محمد )رانيا بتضمين مقررات العلوم بالأنشطة البصرية المختلفة. وما أوصت به دراسة 
الصور والرسوم والمخططات في كتب العلوم، وذلك للتخفيف من تجريد المفاهيم العلمية، وليسهل على الطلاب 

م( من تبني التفكير البصري كهدفا أساسيا من أهداف تدريس المواد 1212تعلمها. وما أوصت به دراسة تجور )
 العلمية لمختلف المراحل الدراسية. 

ت إليه نتائج وتوصيات العديد من الدراسات والبحوث والمؤتمرات، تبين للباحث أن وفي ضوء ما أشار 
هناك قصورا واضحا في تنمية مهارات التفكير البصري اللازمة لطلاب المرحلة المتوسطة، كنتائج دراسة عطيات 

تفكير البصري م( التي توصلت إلى وجود ضعف ملحوظ وتدن في مستوى أداء الطلاب لمهارات ال1211إبراهيم )
بشكل عام في مادة العلوم للمرحلة المتوسطة، وضرورة تضمين مهارات التفكير البصري في كتب العلوم للمرحلة 

م( بضرورة إجراء دراسة تحليلية للمقررات العلمية لمعرفة مدى 1216المتوسطة. وما أوصت به دراسة الديب )



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، حسن الذروي                               

 

                                             072 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                       سعوديةتضمين مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط بالمملكة العربية ال مدى  

 

لطلاب لها. وما أوصى به تقرير المؤتمر الدولي لتقويم تركيزها على مهارات التفكير البصري ومدى اكتساب ا
تنميتها وتقويمها( المنفذ في المملكة العربية السعودية؛ من ضرورة تنمية  –م )مهارات المستقبل 1211التعليم 

كمهارات التفكير البصري في مقررات العلوم المطورة، بما يحقق ، ياسها وتقويمهاوتوظيف مهارات المستقبل وق
ز قرير تيمم(. وكذلك ما أكده ت1211م )هيئة تقويم التعليم والتدريب، 1222المملكة العربية السعودية  رؤية

هيئة تقويم التعليم والتدريب؛ من أن هناك انخفاضا أقل من المتوسط العالمي في الصادر عن م( 1214)
يير اقارنة بمعلوم والرياضيات ممستويات التفكير العليا لدى طلاب المملكة العربية السعودية في مادتي الع

لتقييم التحصيل الدراسي )هيئة تقويم التعليم   IEA)الجمعية الدولية )نتائج وبقياسات الأداء الدولية حسب 
 م(.1212والتدريب، 

الأمريكية، أنه  لماجروهوما عايشه الباحث خلال فترة تطبيق مقررات العلوم المطورة وفق سلسلة مناهج 
تحليل  استحسن القيام بإجراء، السعودية بعد مضي عدة سنوات على تدريس مقررات العلوم المطورة في المدارس

  محتوى هذه المقررات لتعزيز عناصر القوة فيها، ومعالجة عناصر الضعف فيها.
تقوم به مقررات العلوم في ونظرا لأهمية اكتساب الطلاب لمهارات التفكير البصري، وكذلك الدور الذي 

تنمية هذه المهارات، وما أوصت به الدراسات السابقة من تحليل كتب العلوم، وضرورة تضمين مهارات التفكير 
 البصري بها، استشعر الباحث الحاجة لمعرفة مدى توافر مهارات التفكير البصري في مقررات العلوم الطبيعية.

ل محتوى مقرر العلوم للصف الأول المتوسط بالمملكة العربية السعودية في ومن هنا أرتأى الباحث أن يقوم بتحلي
 ضوء مهارات التفكير البصري.

ومن هذا المنطلق، واستنادا على ما سبق؛ جاءت مشكلة البحث، وجعلها محورا للدراسة، والتي يمكن 
ري في مقرر العلوم للصف ما مدى تضمين مهارات التفكير البصالتعبير عن هنا في السؤال الرئيس التالي: 
  الأول المتوسط بالمملكة العربية السعودية؟.

  أسئلة الدراسة:
ما مدى تضمين مهارات التفكير البصري في هدفت الدراسة الحالية للإجابة عن السؤال الرئيس الآتي: 

 مقرر العلوم للصف الأول المتوسط بالمملكة العربية السعودية؟.
 الأسئلة الفرعية التالية: وينبثق من السؤال الرئيس،

 ما مهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط؟. السؤال الأول:
 ما مدى توافر مهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط؟. السؤال الثاني:
 أهمية الدراسة:

 ي أنها:تنبع أهمية هذه الدراسة ف
o  تواكب الدراسة الحالية الاتجاهات التربوية الحديثة التي تنادي بتفعيل مهارات التفكير وتضمينها في المناهج

 الدراسية.
o  تفيد هذه الدراسة القائمين على برامج إعداد المعلم وتنميته في تدريب المعلمين على تنمية مهارات التفكير

 البصري.
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o ي معلمي ومشرفي العلوم على فهم وأهمية الصور والرسومات والأشكال، في تسهم هذه الدراسة في زيادة وع
 تنمية مهارات التفكير البصري التي ينبغي تدريسها للطلاب.

o  توفر الدراسة الحالية بيانات للقائمين على تطوير كتب العلوم بالمملكة العربية السعودية، حول مدى تضمين
 تطويرها إن لزم ذلك. مهارات النفكير البصري فيها، وبالتالي

o الدراسة في إتاحة المجال لإجراء دراسات أخرى مشابهه في مراحل تعليمية مختلفة. يدتف 
o  الدراسة المختصين في مجالات التقويم، في إعداد اختبارات مراعية لمهارات التفكير البصري.هذه تساعد 
 

 أهداف الدراسة:
 هدفت هذه الدراسة إلى ما يلي:

  بمهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط.إعداد قائمة 
 .التعرف على مدى توافر مهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط 

 حدود الدراسة: 
 تقتصر هذه الدراسة على الحدود التالية:

طبعة:  - )كتاب الطالب تحليل الصور المضمنة في مقرر العلوماقتصرت الدراسة على الحدود الموضوعية: 
في ضوء مهارات بالمملكة العربية السعودية، ، الفصل الدراسي الأول، لصف الأول المتوسطم(، ل1212ه/1441

 .التفكير البصري 
للصف ، م(1212ه/1441طبعة:  - )كتاب الطالب ت هذه الدراسة على مقرر العلوماقتصر الحدود المكانية: 

 ، بالمملكة العربية السعودية.الفصل الدراسي الأول الأول المتوسط،
من العام الدراسي م(، 1211ه/1441) الثانيي تم تطبيق هذه الدراسة خلال الفصل الدراسالحدود الزمانية: 

 ه.1441/1441
 مصطلحات الدراسة:

 تضمنت الدراسة المصطلحات الآتية: 
 :visual-thinkingالتفكير البصري: 

: ما يتم في العقل من تحليل لمحتوى شكل م( التفكير البصري بأنه2100عرف رزوقي وعبدالكريم )
 معين، تراه العين أو يتخيله الفرد في ذهنه، والتعبير عن هذا التحليل بلغة مفهومة.

تمثل في عبارة عن منظومة لها مدخلات ت"( التفكير البصري بأنه: 50م، ص2121ويعرف تجور )
في  الشكل من خلال مهارات التفكير البصري، ومخرجات تتمثل الشكل البصري، وعمليات تتمثل في معالجة

 ."أو منطوقة ترجمة الشكل إلى لغة مكتوبة
والأشكال البصرية، والرسومات القدرة على فهم الصور ويعرف الباحث التفكير البصري )إجرائيا( بأنه: 

بالمملكة العربية السعودية، وتفسيرها، وتمييزها، وإيجاد ، للصف الأول المتوسط، المضمنة في كتاب العلوم
 العلاقات فيما بينها، والتعبير عنها بلغة مكتوبة واضحة.
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 :visual-thinking skillsمهارات التفكير البصري: 
تمكن : مجموعة من الكفايات التي م( مهارات التفكير البصري بأنها2100تعرف نهلة جاد الحق )

الطالب من فهم وتفسير الصور والأحداث والرموز والأشكال البصرية والأشياء التي يتعرض لها الطالب في البيئة 
 التي يعيش فيها.

: مجموعة من المهارات التي تشجع م( مهارات التفكير البصري بأنها2100ويعرف عامر والمصري )
خلال دمج تصوراته البصرية مع خبراته المعرفية للوصول المتعلم على التمييز البصري للمعلومات العلمية من 

 إلى لغة. 
مجموعة من المهارات والعمليات العقلية التي ويعرف الباحث مهارات التفكير البصري )إجرائيا( بأنها: 

، للصف الأول المتوسط، تساعد الطلاب على فهم الأشكال البصرية وقراءة الصور المضمنة في كتاب العلوم
 ة العربية السعودية، وتحويلها إلى لغة مكتوبة أو منطوقة، واستخلاص المعلومات منها وتفسيرها.بالمملك

 :content analysisتحليل المحتوى: 
مجموعة من الأساليب والإجراءات "( تحليل المحتوى بأنه: 010، صم2102يعرف الزويني وآخرون )

فيها الصور والرسومات والأشكال والأفكار المتضمنة في  الفنية، المصممة لتفسير وتصنيف المادة الدراسية بما
  ."الكتاب المقرر

( لتحليل المحتوى 210م، ص2105ويتبنى الباحث )إجرائيا( تعريف دراسة السالمي والمخزومي )
أسلوب بحث يطبق للوصول إلى وصف )كمي( هادف ومنظم للمحتوى المراد تحليله، بحيث تعطي نتائجه، بأنه: "

 دقة وثابته على الأسئلة المطروحة".إجابات صا
 تحليل محتوى مقرر العلوم:

تحليل ما تضمنه كتاب العلوم المطور، والمقرر تدريسه لطلاب الصف يعرفه الباحث )إجرائيا( بأنه: 
الأول المتوسط، الفصل الدراسي الأول، والصادر عن وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية، )طبعة: 

 ، في ضوء مهارات التفكير البصري.وأشكالورسوم ، وما يحتويه من مادة علمية، وصور م(1212ه/1441
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 :visual-thinkingالتفكير البصري: : الأولالمحور 
 التمهيد:

إن الحواس التي وهبها الله للإنسان تمثل مداخل تلقي المعرفة بالعالم المحيط به، ومن أهم تلك الحواس 
 حاسة البصر، فالعين هي كاميرا خاصة بالإنسان، تلتقط صورا لما حوله، فيتفاعل مع ما يرد إليه حسب طبيعته. 

صة بتحديد العلاقة بين تركيب المخ وقد تزايد الاهتمام في الآونه الأخيرة بالدراسات والبحوث الخا
وعمليات التفكير وأنماطه المختلفة، التي تساعد على التعلم والأنشطة العقلية التي يقوم بها نصفي المخ، حيث 

، وأن ما يتراوح بين الواحدة ( صورة في الدقيقة27222أوضحت نتائج هذه الدراسات أن المخ يستطيع استيعاب )
التي يتلقاها المخ تأتي عن طريق البصر، وأن الحواس باختلافها معقدة ومتكاملة  ( من المعلومات42%-12%)



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، حسن الذروي                               

 

                                             077 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                       سعوديةتضمين مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط بالمملكة العربية ال مدى  

 

تؤكد أن مخ الإنسان قد تطور ليصبح )غير متوازن( لكن بصورة  اتالدراسهذه الوظيفة، ولذا فإن نتائج  في
إيجابية باتجاه التصوير البصري لمعالجة المعلومات، لذا فإن أكثر عمليات التفكير أهمية تأتي مباشرة من إدراكنا 
 البصري للعالم من حولنا، حيث يكون البصر هو الجهاز الحسي الأول الذي يوفر أساس عملياتنا المعرفية
ويكونها، وبذلك فهو ينزع إلى التقليل من دور اللغة اللفظية في التفكير الفعال، ولهذا فإن عملية الإبصار تتضمن 
إعمال الفكر والذاكرة، فهي بذلك تسهل تذكر المعلومات المتضمنة بها واستبقائها لفترة طويلة، وتساعد على فهم 

م؛ عامر والمصري، 1216العلاقات المتضمنة بها )الديب، النص المكتوب، وتنمي القدرة على التفكير وإدراك 
 (.م1217

 
 نشأة التفكير البصري: 

ظهر مصطلح التفكير البصري في العصر الحديث صراحة في الأوساط التعليمية في أواخر الثمانينات 
 واينفيليب ينا ومدرس الفنون ، (Abigail Housen)من القرن العشرين، حين ابتكر كل من إبجيل هوسين 

(Philip yenawine،)  استراتيجيات التفكير البصري لاستخدامها في مناهج المرحلة الابتدائية كبرامج للفنون
البصرية، حيث استخدم الباحثان طريقة تم فيها التركيز على الطالب وتعليمه التفكير ومهارات الاتصال باستخدام 

الآلي هارات استخدام الحاسوب الصور والرسومات والفنون البصرية، كما استخدم الباحثان الانترنت في تنمية م
لدى المتعلمين، وفي إعداد المعلمين، وقد تم تطبيق ذلك وفقا لمعايير ولاية فلوريدا الأمريكية والذكاء، ومن أهم 

 م(.1217)عامر والمصري،  نتائجه تحسن مهارات القراءة والكتابة لدى الطلاب في هذه الولاية
أن علماء علم النفس )الجشطلت( هم أول من Sheehan & Baehr, 2002) )وبينما ذكر شيهان وبيير 

تناول التفكير البصري بالتطبيق والدراسة، وذلك في مصطلح القرن العشرين، حيث قام هؤلاء العلماء بدراسة كيفية 
  ا.ام وتحديد أماكنهاستخدام الإنسان لعينيه في رؤية الصور الكلية للأشياء، وفي التعرف على الأجس

م( أن هذا النوع من التفكير نشأ أساسا في مجال الفن، فعندما يرسم 1216ي وعبدالكريم )وأشار رزوق
الفنان لوحة ما، فإنه يرسل رسالة ما على لوحته الفنية، وعندما يعجب شخص ما بهذه اللوحة الفنية، فإنه قد فكر 

إرسالها من خلال لوحته الفنية حتى تفكيرا بصريا، وفهم الرسالة التي تتضمنها اللوحة الفنية التي قام الفنان ب
 أعجب بها.

 
 مفهوم التفكير البصري:

م( أن التفكير البصري كمفهوم قام على مجموعة من المعارف والمعلومات التي تم 1224بين حمادة )
استعارتها من الفن والفلسفة وعلوم اللغة، وعلم النفس المعرفي، وعلوم أبحاث الاتصال، ونظرية الصور الذهنية 

Imagery Theory،  إضافة إلى علوم أبحاث الدماغ، كل هذه المجالات ساهمت في تطوير التفكير البصري
نقلا (Furth & Wachs, 1974) عرف فورث وواتشس قد تعددت تعريفات التفكير البصري، فقد و  وتنميته.

الحسية البصرية، حيث يحدث مرتبطة بصورة مباشرة بالجوانب  عن بياجيه بأن التفكير البصري هو: قدرة عقلية
وما يحدث من ، لمتعلم من أشكال ورسومات وعلاقاتبين ما يراه ا هذا التفكير عندما يكون هناك تناسق متبادل

 والرسم المعروض.  ربط ونتاجات عقلية معتمدة على الرؤيا
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أو  رض فكرةالتفكير البصري بأنه: مهارة الفرد على تخيل وع(Wileman, 1993)  بينما يرى وايليمان
. وقد معلومة ما باستخدام الصور والرسوم بدلا من الكثير من الحشو الذي نستخدمه في الاتصال مع الآخرين

ويستلزم التفكير البصري تكوين  فكـير البـصري بأنـه: تفاعـل بـين الرؤيـة والتخيـلالت(Mckim, 2010)  مكيمعـرف 
م( بأن التفكير 1212وترى فداء الشوبكي ) صور ذهنية ينتجها الفرد وهو ما يعـرف بالتخيـل أو التـصورالبصري.

على إدراك  قدرة الفرد على التعامل مع المواد المحسوسة وتمييزها بصريا بحيث تكون له القدرةالبصري هو: 
 ,Stavridiكما عرف ستافريدي علومات وتحليلها كذلك واستنتاج المعنى منها. العلاقات المكانية وتفسير الم

بالحس البصري يستطيع الطالب من خلالها تحويل اللغة ( التفكير البصري بأنه: قدرات ذهنية مرتبطة (2015
المعرفية، وتحويلها إلى بقدرته الذاتية، واستخلاص المعلومات والمعارف ودمجها في بنيته  البصرية إلى لغة لفظية

م( بأنه:  قدرة عقلية تمكن التلميذ من قراءة الصور والرسوم والخرائط والتمييز 1217وعرفه دبور ) خبرات مكتسبة.
 وعرفبينها وتفسيرها وإدراك العلاقات فيما بينها واستخلاص المعلومات منها وترجمتها بلغة شفوية أو مكتوبة. 

بأنه: التفكير الذي يعتمد على حاسة البصر كمدخلات لعملية ير البصري التفكم( 1217عامر والمصري )
التفكير، والمتعلمون بصريا يفضلون استخدام الأدوات البصرية، كالخرائط والصور والمخططات الرسومية والألوان 

 وغيرها. 
ستثارة العقل م( بأنه: نمط من أنماط التفكير، الذي ينشأ نتيجة ا1216بينما عرفته علياء الزهراني )

 بمثيرات بصرية، ويترتب على ذلك إدراك علاقة أو أكثر تساعد على حل مشكلة، أو الاقتراب من حلها. 
 (.1ويتضح من التعريفات السابقة أن التفكير البصري يمكن تمثيله بالشكل )   

 
 

 

 (414م، ص2102كوسه، مفهوم التفكير البصري )(: 0الشكل )
 

 أهمية التفكير البصري:
 تتلخص أهمية التفكير البصري في العملية التعليمية كما يلي:

 .تنمية مهارات اللغة البصرية لدى الطلاب 
  بالتلميذ، مما يوثق صلته بالبيئة المحيطة.تنمية القدرة على فهم المؤثرات البصرية المحيطة 
  تنمية القدرة على استيعاب وفهم وتنظيم وتركيب المعلومات، وتنمية القدرة على الابتكار وإنتاج الأفكار

 الجديدة.
 .تنمية القدرة على عمل المقارنات البصرية، ومن ثم الوصول للاستنتاجات بسهولة 
 إيجابية، نحو موضوعات الدراسة، التي تتضمن أشكالا بصرية بجانب  جذب اهتمام التلاميذ وتكوين إتجاهات

 النصوص اللفظية.
 .تنمية دقة الملاحظة عند التلاميذ من خلال إعادة رؤية الأشكال وقراءتها بطريقة متأينة 
 .اكساب التلاميذ مهارات متنوعة كالتحليل والمقارنة والاستنتاج 

 رييهتم بالشكل البص عملية عقلية

 وبالجوانب الحسية

 يرتبط وينظم

العديد من 

 المهارات

يساعد في حل 

 المشكلات
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 كالتفكير الإبداعي، والتفكير الابتكاري، والتفكير ؛ فة من التفكيرممارسة أنواع مختل يساعد التلاميذ على
 التأملي، والتفكير الناقد.

 كالعلوم والرياضيات.؛ دد من المواد الدراسية المختلفةيساعد في فهم ع 
 .تنيمة القدرة على إيجاد الحلول للمشكلات التعليمية التعلمية من خلال تحديد المفاهيم البصرية 
  التلاميذ على فهم المفاهيم المجردة والعمليات المرتبطة بها.يساعد 
  تهمدافعيالمتعلمين وتنمية إثارة الموقف الصفي، ورفع حماسة وحيوية. 
 .زيادة قدرة الطالب على الاتصال بالآخرين 
 لأنه يخاطب أكثر من حاسة من حواس الإنسان.؛ يزيد من فاعلية الطلبة للتعلم 
 م(.1212م؛ تجور، 1214، هشكال يسهل استيعابها وفهمها )كوسبصور وأ ربط الأفكار والمعلومات 

م( أن للأشكال البصرية التي يتم استقبالها عن طريق العين كالصور 1216ووضح )فرحات وآخرون، 
والرسومات والمخططات البيانية، دور مهم في نقل الرسالة التعليمية إلى المتعلمين في مختلف المراحل التعليمية، 

بب قدرتها المتميزة على جذب انتباه المتعلمين وتشويقهم للتعليم، بالإضافة لما تتميز به من دقة ووضوح، كما بس
أن الأشكال البصرية تشجع المتعلم على استثمار قدراته العقلية ما بين ملاحظة وتأمل وتفكير ونقد واستدلال ،،، 

 الخ. 
 

 أدوات التفكير البصري:
تساعد أدوات التفكير البصري على تنظيم المعرفة العلمية وخبرات التعلم، وتناول المحتوى التعليمي في 

ويمكن تمثيل الشكل البصري بأدوات وقت قصير، بالإضافة لبقاء أثر التعلم، وقياس المعرفة السابقة للطلاب، 
 عدة منها:

 .والمخططات العنقودية الذهنية، : وتضمن المخططات الشبكية، والخرائطشبكات العصف الذهني
 وتتضمن خرائط المفاهيم، وأنظمة الرسوم البيانية، وخرائط التفكير. :خرائط عمليات التفكير

وتتضمن سلسلة من اللوحات، تعرض عليها الأحداث، والخطوط الزمنية،  المنظمات التخطيطية محددة المهام:
 م(.1214، هسم؛ كو 1211م؛ عليش، 1211براهيم، وحل المشكلات )إ

م( بأنه يمكن اعتبار كل شيء يمكن رؤيته بالعين، ويكون له دلالة 1217وأضاف )عامر والمصري، 
التخطيطية  الإنسان من أدوات التفكير البصري، مثل: الصور، والرموز، والإشارات، والرسومات ومعنى عند

 والبيانية، والأشكال الهندسية، والمجسمات ثلاثية الأبعاد.
 . "الأشكال الهندسية، والمجسمات"( أداتين للتفكير البصري هما: 71م، ص1212بو زايدة )ضيف أوي

 
 استراتيجيات التفكير البصري:

يتكون التفكير البصري من تداخل ثلاث استراتيجيات هي: التفكير بالتصميم، والتفكير بالرؤية، والتفكير 
 م(.1221بالتصور )عفانة، 
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 عمليات التفكير البصري:
: تتم عملية العملية الأولى: )الإبصار(يعتمد التفكير البصري على عمليتين أساسيتين وهي كالآتي:  

الإبصار باستخدام حاسة البصر، لتعريف وتحديد مكان الأشياء وفهمها، وتوجيه الفرد لما حوله في العالم 
طريق تدوير وإعادة استخدام الخبرات  : وهي عملية تكوين الصور الجديدة عنوالعملية الثانية: )التخيل(المحيط. 

الماضية والتخيلات العقلية، وذلك في غياب المثيرات البصرية وحفظها في عين العقل )أحمد وعبدالكريم، 
 م(. 1221

على ذاكرتنا فالإبصار والتخيل هما أساس العمليات المعرفية باستخدام مهارات خاصة في المخ، تعتمد 
 م(.1214، هللخبرة السابقة )كوس

 
 مميزات التفكير البصري:

 أن من أهم مميزات التفكير البصري ما يلي:
o .ينمي قدرة التلاميذ على التفكير وإدراك العلاقات المتضمنة فيها 
o .يحمل التفكير البصري الكثير من المعاني التي قد يحتاج التعبير عنها باستخدام العديد من الدراسات 
o كر المعلومات المتضمنة بها واستقبالها لفترة طويلة جدا، ولقد ثبت علميا بأن يسهل التفكير البصري عملية تذ

( مما يقوله، وهذا %62( مما يراه، و )%42( مما يسمعه، و )%22( مما يقرأ، و )%12الإنسان يتذكر )
 م(. 1224يدل على أن ما يراه الإنسان، قد يبقى لفترة أطول في الذاكرة مما يقرأه )محمد، 

 
 :visual-thinking skills التفكير البصري:مهارات 

تعد مهارات التفكير البصري من المهارات المهمة والضرورية للنجاح في مجالات عديدة؛ وخاصة المجال 
التعليمي إذ يتطلب التفكير البصري مجموعة من المهارات التي ينبغي تنميتها لدى الطلبة. ويعرف منصور 

قائمة على ربط الجوانب الحسية مجموعة القدرات العقلية ال"( مهارات التفكير البصري بأنها: 114م، ص1216)
من ثم القدرة على الوصول لتفسير، وإدراك ، ائمة بين الصور والرسوم والأشكالالبصرية، ومعرفة العلاقة الق

ومن خلال مراجعة الأدب  ."المعاني للوصول لنتاجات عقلية جديدة من خلال الأشكال والرسوم التي يتم عرضها
ات التفكير البصري التي تناولتها الأدبيات التربوية والدراسات السابقة الأخرى، التربوي، تبين للباحث تنوع مهار 

 (Mckim, 1999) م( نقلا عن مكيم1216ذكر الديب )واختلفت من دراسة لأخرى، ومن تخصص لآخر، وقد 
الثلاثة ويتفرع من هذه المهارات  والرسم( والتخيل،أن للتفكير البصري ثلاث مهارات رئيسية وهي: )الإبصار، 

طبيعة الرئيسية مهارات فرعية، وأن المهارات الثلاثة الرئيسية هي أصل لجميع المهارات الفرعية، التي تتغير تبعا ل
 نوع العلوم التي تنتمي لها. الدراسة، و 

م( مهارات التفكير 1224وفيما يلي عرضا لتنوع مهارات التفكير البصري؛ فقد صنفت مديحة محمد )
مهارات وهي كالآتي: إدراك النمط في الشكل البصري، وإدراك التماثل، وإدراك الاختلاف، البصري في أربعة 

م( أن مهارات التفكير البصري تنقسم إلى ثلاث 1227واستخلاص مفهوم من الشكل البصري. ويرى مهدي )
ب، والتفكير الكتقراءة حولنا، والتفكير بالتخيل من خلال  التيمهارات أساسية هي: التفكير من خلال الأجسام 
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م( أن التفكير البصري يتكون من خمسة مهارات وهي: مهارة 1216وذكر رزوقي وعبدالكريم ) بالكتابة أو الرسم.
التعرف على الشكل ووصفه )التأمل البصري(، ومهارة تحليل الشكل، ومهارة ربط العلاقات في الشكل، ومهارة 

م(، 1217م(، وعامر والمصري )1216ويتفق معه الديب ) إدراك وتفسير الغموض، ومهارة استخلاص المعاني،
م( 1216م(، في أن التفكير البصري يتكون من الخمس المهارات السابقة. بينما حدد الدليمي )1212والسلمي )

مهارات التفكير البصري في ثلاثة مهارات وهي: القراءة والتمييز، والتحليل، والإدراك. واقتصرت الدراسة الحالية 
م(، 1216م(، والديب )1216بني مهارات التفكير البصري التي أتفق عليها كل من؛ رزوقي وعبدالكريم )على ت

م(، وذلك لمناسبتها لطبيعة محتوى مقررات العلوم، وتتلخص 1212م(، والسلمي )1217وعامر والمصري )
 يلي:كما ، بعد الأخذ بملاحظات المحكمين، تفكير البصري في الدراسة الحاليةمهارات ال

o القدرة على معرفة الشكل : : ويقصد بهامهارة القدرة على التعرف على الشكل البصري ووصفه وقراءته
 البصري وتحديد أبعاده.

o  القدرة على إدراك العلاقات في الشكل وتحديد خصائصها.: : ويقصد بهامهارة تحليل الشكل البصري 
o  القدرة على الربط بين عناصر الشكل، وكذلك إيجاد : : ويقصد بهامهارة ربط العلاقات في الشكل البصري

 التشابهات والاختلافات بينها.
o  القدرة على توضيح جوانب القصور ومواضع : : ويقصد بهامهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري

 الخلل في الشكل.
o  جديدة من الشكل  القدرة على استنتاج معاني: : ويقصد بهامهارة استخلاص المعاني من الشكل البصري

 البصري، وكذلك التوصل إلى مفاهيم ومبادئ علمية من خلال الشكل.
 

 طرق التفكير البصري:
 م( ثلاث طرق للتفكير البصري، وهي كالآتي:1216لخص الديب )
 : التفكير من خلال رؤية الأجسام من حولنا )مهارة الرؤية(.الطريقة الأولى

 التفكير بالتخيل من خلال قراءة كتاب )مهارة التصور(. الطريقة الثانية:
 التفكير بالكتابة أو بالرسم )مهارة الرسم(. الطريقة الثالثة:

م( لمهارات التفكير البصري، التي قسمها 1227ويرى الباحث أن هذه الطرق قد تتفق مع تقسيم )مهدي، 
ب، الكتقراءة حولنا، والتفكير بالتخيل من خلال  تيالإلى ثلاث مهارات أساسية وهي: التفكير من خلال الأجسام 

 .والتفكير بالكتابة أو الرسم
 خطوات التدريس بالتفكير البصري: 

 يتطلب من المتعلم عند استخدام التدريس بالتفكير البصري، القيام ببعض الخطوات ومنها:
 : أخذ نظرة صامته في الشكل لإمعان التفكير.الخطوة الأولى

 : توضيح العلاقات بين العناصر المختلفة. يةالخطوة الثان
 : تحويل المفاهيم المعزولة إلى معلومات ذات معنى.الخطوة الثالثة
 م(.1227: تركيب المعلومات إلى الجمل التي يمكن أن تؤدي إلى الخلاصة )مهدي، الخطوة الرابعة
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خلال عرض الشكل البصري م( بأنه يمكن التدريس بالتفكير البصري من 1212وأضافت فداء الشوبكي )
في بداية الحصة للتمييز بين مكوناته، ثم تدارك العلاقات الموجودة بين هذه المكونات، بعد ذلك يحلل الشكل 

 البصري إلى مكوناته الأساسية، وتفسر كل معلومة فيه حتى يتوصل إلى استنتاج ما يحويه الشكل البصري.
 أساليب تنمية مهارات التفكير البصري:

عددا من الأساليب التي تساعد على تنمية مهارات التفكير البصري عند ممارستها من قبل الطلاب،  يوجد
 ومن أساليب تنمية مهارات التفكير البصري لدى الطلبة ما يلي: من خلال الأنشطة البصرية التي يلمسها الطلاب

ات البصرية، واستخدام الأنشطة وتصميم الشبك، طة المكعب، وأنشطة أعواد الثقابطي الورقة، وأنش كأنشطة
المحوسبة والفنية في تنمية مهارات التفكير البصري، ومن خلال الإمكانيات المتاحة في الرسوم، وكذلك من خلال 
الرسوم التوضيحية والرسوم البيانية والجداول والأنشطة الكمبيوترية، والرسوم الكاريكاتورية، وألعاب التفكير 

الدراسية بموضوعات واستراتيجيات ووسائل بصرية تنمي التفكير البصري )محمد،  البصري، وإثراء المناهج
 م(.1216م، الديب، 1216م؛ رزوقي وعبدالكريم، 1227م؛ إبراهيم، 1224

 التفكير البصري والمنهاج الدراسي:
بصري، لما له الابتكارية من خلال التفكير ال هناك الكثير من العلماء والفنانين قاموا بإنتاج أعظم أعمالهم

كبيرة في مجالات عدة مثل: العلوم  من دور في تنمية القدرة على الخيال، فالتفكير البصري ذو فعالية
المقررات الدراسية تيسر على  والرياضيات، إذ أن عرض النماذج والأشكال والرسومات بصورة مكثفة ضمن

المقرارت، ولهذا فإن تضمن الكتاب المدرسي على أشكال تهم في تلك از انجإفهم، بالتالي يحسن أدائهم و المتعلمين ال
ير ويؤدي إلى تنمية مهاراتهم في التفك، يعمل على تقريب المفهوم للطلاب ورسوم توضيحية وصور تعليمية هادفة

 م(.1216الديب، م؛ 1222البصري )عبيد وعفانة، 
 :مؤشرات التفكير البصري 

الطلاب أن ، م(1216(؛ والديب )Sword, 2005) ؛ وسوورد(Silverman, 2002)أتفق سسيلفرمان 
واحدا من تلك القدرات، ومن أهم المؤشرات  ي في إمكانياتهم، وتفكيرهم، وقدراتهم العقلية، والتفكير البصر  يتفاوتون 

على الطلاب الذين يتميزون بالقدرة على التفكير البصري ما يلي: يميل المتعلم ذو التفكير البصري لحب مادتي 
والرياضيات، ويفضل المتعلم الكتابة بالحاسوب، وحل المشكلات بطرق حدسية غير مألوفة، ويخزن المتعلم  العلوم

ما يراه في الذاكرة طويلة المدى، والميل لقراءة الخرائط والأشكال والرسوم بشكل أسهل من النصوص اللغوية، 
كمشاهدة الأفلام، ؛ ون البصرية والتعبيريةتعلم بالفنالصور في توضيح الأفكار، ويستمتع المالمتعلم ويستخدم 

 أو فنانا، أو مخترعا، أو تقنيا موهوبا.، مبدعاعالما، أو ض، وأخيرا قد يصبح المتعلم و والعر 
 ات تنمية التفكير البصري:يقمع

م( أن هناك نقاطا قد تحد من تنمية التفكير البصري لدى المتعلم منها ما يلي: لا 1224يرى شعت )
على تعويد المخ البحث عن الشكل التفكير البصري مع الأشخاص فاقدي البصر، ويعمل التفكير البصري يتناسب 

أي ألفاظا حتى تأتي بال تكون الصور الخاطئة في الذهن البصري وعدم التفكير بشكل تجريدي، ولا يمكن استبد
 صور صحيحة تحل محلها.
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 :content analysis: تحليل المحتوى: المحور الثاني
 التمهيد:

يعد تحليل المحتوى مجموعة من الأساليب والإجراءات الفنية التي صممت لتفسير وتصنيف المادة 
الدراسية، بم فيها من النصوص المكتوبة والرسومات والصور والأفكار المتضمنة في الكتاب )الزويني وآخرون، 

في المناهج  باحث أو المتخصصيمكن ال، المحتوى للكتاب المدرسيولهذا فإن تحليل  (.127م، ص1212
والمهارات والقيم،  والمفاهيموطرق التدريس، من إعطاء وصف دقيق لما يتضمنه الكتاب المدرسي من الحقائق 

للتحسين والكشف عن جوانب القوة والضعف في الكتاب المدرسي، مما يساعد على وضع الأطر الصحيحة 
 (.124ص م،1217منها علم معين )النشوان،  المعرفة التي يتألفلتعديل أو التطوير، وأيضا الاسهام في تنمية وا
 

 نشأة تحليل المحتوى:
إلا أنه لا يمكن تحديد تاريخ دقيق ، تحديد تاريخ نشأة تحليل المحتوى  بالرغم من محاولة بعض التربويين

يمكن من خلاله تحديد تاريخ البداية الفعلية لهذا الأسلوب، ويمكن تحديد نشأة تحليل المحتوى كأداة علمية وأسلوب 
منهجي للتحليل والتفسير والاستبصار والتقويم، بارتباطه بالدراسات الإعلامية في بداية القرن العشرين، لكنه لم 

طاق واسع إلا قبيل الحرب العالمية الثانية وأثنائها، حيث استخدم في تحليل المواد المنشورة يستخدم على ن
بالصحف، والمذاعة، والمتلفزة، وأيضا في تحليل الخطب والرسائل والمحادثات، وذلك من أجل الوصول إلى معرفة 

ة، واكتشاف الاتجاهات والميول العقائدية نوعية العقلية الكامنة وراء هذا الإنتاج، والتفريق بين الأساليب الدعائي
 (.14ه، ص1422والسياسية والاقتصادية والاجتماعية )الجندل، 

 
 مفهوم تحليل المحتوى: 

أن الأدب التربوي مليء بتعريفات مفهوم تحليل المحتوى، فهو  كغيره من المفاهيم لم يحسم بتعريف محدد 
 تحليل المحتوى ما يلي: دقيـق يجمع عليه علماء التربية، ومن تعريفات 

( بأنه: "أحد الأساليب البحثية التي تستخدم في تحليل المواد 61م، ص1221تعريف الظاهري )
الإعلامية، بهدف التوصل إلى الاستدلالات والاستنتاجات الصحيحة والمطابقـة في حالـة إعـادة البحـث أو التحليل. 

ـلـك الطريقـة العلميـة الـتي تستهدف الوصـف الموضـوعي ( بأنه: "ت124م، ص1222) وآخرون  ويعرفه النجـدي
م، 1226ه فتح الله )ـفيعرالكمـي للمحتـوى الظـاهر لمـادة التفاهم سواء كانت مقروءة أم مرئية أم مسموعة". و 

: "عمليـة تستهدف تحديد العناصـر الـتي يتكون منها المحتوى الظاهر بهدف تسهيل دراسته". كما ( بأنه117ص
بيرلسون هو تعريف التي عرف بها تحليل المحتوى تعريفات ال مل( أن أش126م، ص1211ر العساف )يذك

Berelson, 1952) )عبـارة عـن طريقـة بحـث يـتم تطبيقهـا مـن أجـل الوصول إلى وصف كمي : حيـث عرفـه بأنـه"
  تصال".هادف ومنظم لمحتوى أسلوب الأ

بأنه: "أداة للبحث العلمي (Bozkurt & Dincer, 2015, pp331-335) بينما عرفه بوزكورت ودينسر 
د دمن الأسئلة؛ عن طريق استخدام ع يستخدمها الباحثون لقياس وتحديد كمية الإجابات حول مجموعة يمكن أن

 القيم من أجل الحصول على إجابات متنوعة". من



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، حسن الذروي                               

 

                                             022 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                       سعوديةتضمين مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط بالمملكة العربية ال مدى  

 

 أهمية تحليل المحتوى:
 ( وهي172-171م، ص ص1227الخوالدة وعيد )تبرز أهمية تحليل المحتوى في عدة نقاط أوردها 

 :كالآتي
o .الكشف عن مواطن القوة والضعف في المحتوى 
o .التعرف على مناسبة النتاجات التعليمية 
o .يتيح تحليل المحتوى تنمية المنهج مهما بدأ قدمه وخطؤه، مما يؤدي إلى إثراء المحتوى بكل جدية 
 

 مميزات تحليل المحتوى:
تحليل  مميزات(، عددا من 142م، ص1211)والعساف ، (141م، ص1441)أورد عبيدات وآخرون 

 ، وأهمها ما يلي:المحتوى 
o .إمكانية الحصول على معلومات من المصادر البشرية 
o .دراسات تحليل المحتوى )المضمون( يمكن أن تتم في الوقت الذي يناسب الباحث 
o  تحليل المحتوى.وجود مصدر المعلومة )الصحيفة مثلا( يعد من أهم ما يميز 
o .التعرف على اتجاهات وقيم وآداء معدي المناهج الدراسية 
o  الأخرى.منها في طرق البحث دواعي تحيز الباحث في بحوث تحليل المحتوى أقل 

 خصائص تحليل المحتوى:
 ية:ت(، في النقاط الآ112-46ه، ص ص1416من أهم خصائص تحليل المحتوى ما أورده طعيمة )

o .أنه أسلوب وصفي 
o .أنه أسلوب موضوعي 
o .أنه أسلوب كمي 
o .أنه أسلوب علمي 
o .أنه يتناول الشكل والمضمون 
o .أنه يتعلق بظاهرة النص 
o .أنه يرتبط بالبحث الأساسي 

 مهارات تحليل المحتوى:
بها الباحث ما يلي:  فالتي يجب أن يتصالمحتوى مهارات تحليل  م( أن من أهم1221ذكر عبدالحميد )

 لمهارة اللغوية، والمهارة الإحصائية.المهارة المنهجية، وا
 أهداف تحليل المحتوى:

 (، أن أكثر الأهداف أهمية في عملية تحليل المحتوى هي ما يلي:11ه، ص1416أورد طعيمة )
o  التعرف على مكامن الخلل، والتعرف على مشاكل الكتب المدرسية، يؤدي إلى تطوير محتوى الكتب المدرسية

 وتحديثها.
o  القوة والضعف في الكتب المدرسية والمواد التعليمية.استكشاف أوجه 
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o .تعاون الباحثين في تحسين الكتب المدرسية والمواد التعليمية 
o .تقديم المساعدة للمؤلفين والمحررين والناشرين في إعداد كتب مدرسية جديدة 
o  اريين.داسة ككل، وفي إعداد المعلمين والإتقديم مواد مساعدة في عملية مراجعة برامج الدر 
 

 خطوات تحليل المحتوى:
 أن لتحليل المحتوى عدة خطوات، وهي كما يلي: (161م، ص1411أورد عبيدات وآخرون )

 .مشكلة البحث 
 .وضع فرضيات البحث 
 .وضع فئات التحليل ووحداته 

 فئات ووحدات تحليل المحتوى:
(، لذلك التقدير )العد( التحليلوحدات ( لا بد من وجود )فئات التحليللكي تتم عملية التقدير الكمي لـ )

 م(.1216كما يلي: )السالمي والمخزومي، 
 : وهي أصغر وحدات التحليل.الكلمة

 إما جملة بسيطة أو فكرة تدور حول قضية محددة، وهي من أهم وحدات التحليل.: : ويقصد بهالموضوع
 التاريخية، وكتب السيرة. : تستخدم عند دراسة الشخصيات البارزة، والقصص والروايات، والكتبالشخصية

 : وهي ما تسمى أحيانا بالوحدة الطبيعية، وتختلف باختلاف الدراسة.المفردة
: وهنا يكون الحيز الذي تشغله مادة التحليل هو الأساس كـــ )عدد الصفحات، وعدد مقاييس المساحة والزمن

 حليل.الأسطر، وعدد الأعمدة(، وقد يكون أيضا الزمن الذي تستغرقه مادة الت
الاستمارة التي يصممها الباحث لتساعده : : أداة التحليل هيبناء أداة التحليل والتأكد من خصائصها السيكومترية

ويقصد . م التأكد من درجة صدقها وثباتهاعلى جمع البيانات المطلوبة ورصدها لإيجاد معدلات تكرارها، ث
في التحليل من ناحية ووضوح فقراتها من ناحية  شمول الاستمارة لكل العناصر التي يجب أن تدخل؛ بالصدق

أخرى، ويتم التحقق من صدق الاستمارة من خلال عرضها على مجموعة من المحكمين والمتخصصين. أما 
لتحليل  استخدام نفس الاستمارة مرة أخرى  فيما لو أعيد، حصول على نفس النتائج: فيقصد به؛ إمكانية الالثبات

 .مختلفة د من ثبات الاستمارة بطرق إحصائيةنفس المحتوى، ويتم التأك
: يستحسن عند إجراء عملية تحليل المحتوى، أن يتم تحليل المحتوى على جميع مفردات اختيار عينة المحتوى 

 المجتمع الأصلي للمضمون )المحتوى(.
)رقمية(، تقدم على شكل : البيانات التي يتم جمعها بالعادة هي بيانات كمية جمع البيانات وتحليلها وتفسيرها
عملية الوصف الكمي )تفسير البيانات(، الذي  ة الإحصائية للبيانات، ثم يعقبهاجداول تساعد الباحث في المعالج

 له من دلالات. يبرز ما وراء الأرقام من مبررات وما
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 عيوب تحليل المحتوى:
تحليل المحتوى، ما أشار إليه عبيدات من العيوب التي يجدها الباحثون أثناء القيام بإجراءات بحوث 

(، من وجود عددا من الصعوبات 142م، ص1211عساف )ال(، و 141-146م، ص ص1441وآخرون )
 المتعلقة ببحوث تحليل المحتوى، منها ما يلي:

 .عدم واقعية بعض الوثائق التي يحللها الباحث 
 سري(.صعوبة الاطلاع على بعض الوثائق المهمة )الوثائق ذات الطابع ال 
 .بعض الوثائق قد تكون مزوره أو محرفه وتحليلها سيقود إلى نتائج خاطئة 
 .محدودية الوثائق وعدم شمولها مما ينعكس على تعميم النتائج 
 لباحث.لدى احتمال سوء تطبيق تحليل المحتوى، لعدم توفر مهارات بحثية كافية إ 
 تأكيد وحدة التحليل لها.  إحتمال التوصل إلى إستنتاجات وأحكام خاطئة على الرغم من 

 : الدراسات ذات العلاقة:المحور الثالث
هناك العديد من الدراسات السابقة التي تناولت مدى تضمين مهارات التفكير البصري في مقررات العلوم، 

 ومن هذه الدراسات ما يلي:
البصري على معرفة أثر استخدام شبكات التفكير التي هدفت إلى Longo, 2002) )دراسة لونجو 

. وخلصت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة التحصيل الدراسي والقدرة على حل المشكلات في مادة علوم الأرض
، واختبار القدرة على حل المشكلات في مادة الدراسي إيجابية بين متوسط درجات الطلاب في اختبار التحصيل

الح المجموعة التجريبية. كما أن الطلاب الذين علوم الأرض، وبين رسم الطلاب للخطوط العقلية البصرية لص
استخدموا الأقلام الملونة كانت رسوماتهم أكثر دقة ووضوحا ممن استخدم الخطوط السوداء. كما أن الطلاب الذين 
استحدموا الأقلام الملونة أو حتى الأقلام السوداء كانوا أكثر تحصيلا من الطلبة الذين استخدموا طريقة الكتابة 

إلى وجود فروق في التحصيل وفي اختبار حل المشكلات بين نتائج الدراسة ير عن تخيلاتهم. كما أشارت للتعب
 الذكور. الطلاب طلبة المجموعة لصالح 

التعرف على أثر استخدام التفكير البصري المصمم ببيئة إلى  (jean, 2004)وهدفت دراسة جين 
دراسة إلى فاعلية الموقع الإلكتروني القائم على التفكير البصري في . وقد أشارت نتائج الالانترنت على تعلم العلوم

 اكساب الطلبة المفاهيم العلمية، وفهم المادة والربط بين المفاهيم العلمية وتنمية العلوم. 
التعرف على أثر استخدام شبكات التفكير البصري إلى م( دراسة هدفت 1211وأجرت عطيات إبراهيم )

التحصيل الدراسي وتنمية مهارات التفكير التأملي لدى طالبات الصف الثالث المتوسط  علىفي تدريس العلوم 
تجريبي على عينة الدراسة المكونة من ال. ولتحقيق ذلك استخدمت الباحثة المنهج السعودية بالمملكة العربية

اللواتي تم ، الطائفم تعليبإدارة ، ة من طالبات الصف الثالث المتوسطبطريقة عشوائي ( طالبة اختيروا61)
امت الباحثة ببناء اختبار وق، (27ة وعدد الطالبات في كل منهن )وضابط تقسيمهن إلى مجموعتين تجريبية

التأملي للوصول إلى نتائج الدراسة، وذلك بعد توظيف الأساليب الإحصائية  واختبار مهارات التفكير، تحصيلي
وخلصت نتائج الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة . الإحصائية في المعالجة (spss) المناسبة عن طريق برنامج
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الدراسي ومهارات التفكير التأملي في التطبيق البعدي لصالح المجموعة التجريبية،  إحصائية في اختباري التحصيل
وأوصت الباحثة بضرورة الاهتمام باستخدام شبكات . خدام شبكات التفكير البصري ويعزي ذلك لوجود أثر است

تدريس العلوم، كأحد أساليب التعلم الفعالة في تنمية التحصيل الدراسي ومهارات التفكير  تفكير البصري فيال
 .التأملي

تقصي فاعلية وحدة دراسية قائمة على مهارات م( دراسة هدفت إلى 1216وأجرت منال الزهراني )
تاب العلوم لدى طالبات الصف الثالث التفكير البصري في تنمية مهارات قراءة الصور والرسوم التوضيحية في ك

 .المتوسط بالمدينة المنورة
تنمية  فاعلية استخدام المدخل المنظومي علىم( دراسة هدفت إلى 1216القحطاني )بدرية  جرتوأ

الأحياء لدى طالبات الصف الثاني الثانوي بمدينة  الاستيعاب المفاهيمي ومهارات التفكير البصري في مادة
 .أبها

الكشف عن مستوى تضمين كتاب العلوم للصف الأول م( 1217واستهدفت دراسة المقبل والجبر )
. حيث تمثل مجتمع الدراسة كامل کتاب العلوم متوسط لمهارات التفكير البصري في المملكة العربية السعودية

ه، والتي بلغت للصف الأول المتوسط، حيث شكلت عينة الدراسة جميع الصور المتضمنة في الكتاب بجزأي
ولتحقيق أهداف الدراسة صمم الباحثان أداة عبارة عن قائمة بمهارات التفكير البصري، ومن ثم ، ( صورة124)
وقد أظهرت نتائج الدراسة اهتمام كتاب العلوم بتضمين مهارات التفكير . حويلها إلى بطاقة تحليل المحتوى ت

 بنسبة تضمينها.البصري بوجه عام إلا أن تلك المهارات تفاوتت 
التعرف على مدى توافر مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم م( إلى 1216وهدفت دراسة الشلوي )

. حيث شكلت عينة الدراسة جميع الصور الواردة في مقر للصف السادس الابتدائي في المملكة العربية السعودية
صورة مستخدما المنهج التحليلي )تحليل المحتوى(، ( 111الثاني(، والتي بلغت )الفصل العلوم )الفصل الأول و 

ولتحقيق أهداف الدراسة، قام الباحث بإعداد قائمة بمهارات التفكير البصري والتي ينبغي توافرها في مقرر العلوم 
للصف السادس الابتدائي، تم تحويل هذه القائمة إلى بطاقة لتحليل المحتوى، وتم ضبط الأداة ضبطا علميا. 

وقد أظهرت النتائج قصورا في معظم . نسب المئوية للمعالجة الإحصائيةالباحث في دراسته التكرارات، والواستخدم 
مهارة ربط العلاقات، ومهارة : وهي ث من المهارات في المدى الضعيفمهارات التفكير البصري، حيث وقعت ثلا

سير المعلومات الشكل ووصفه، ومهارة تف بينما جاءت مهارة التعرف على، ل الشكل، ومهارة استنتاج المعانيتحلي
 والمقترحات ذات العلاقة. عدد من التوصيات وفي ضوء هذه النتائج خلصت الدراسة إلى. في المدى المتوسط

في كتب  التعرف على مستوى تضمين مهارات التفكير البصري م( إلى 1214وهدفت دراسة القحطاني )
. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي بية السعوديةالفيزياء للمرحلة الثانوية بالمملكة العر 

التحليلي، وبناء قائمة بمهارات التفكير البصري التي ينبغي تضمينها في كتب الفيزياء للمرحلة الثانوية، ومن ثم 
والتي  المحتوى، وتكونت عينة الدراسة من جميع الصور المضمنة في كتب الفيزياء تحويلها إلى بطاقة تحليل

الثانوية بتضمين مهارات التفكير  ( صورة. وقد أظهرت نتائج الدراسة اهتمام كتب الفيزياء للمرحلة611بلغت )
وربط العلاقات، وتحليل المعلومات، وتفسير المعلومات بدرجة  البصري، حيث ضمنت مهارات: التمييز البصري،
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وفي ضوء النتائج قدمت الدراسة مجموعة من . طةالمعاني فقد ضمنت بدرجة متوس استنتاج عالية، أما مهارة
 .التوصيات والمقترحات ذات العلاقة

تحديد درجة تضمين الرسوم دراسة هدفت إلى  م(1212بينما نفذت سوسن الأحمدي وآخرون )
حيث تم تصنيف الرسوم التوضيحية  .التوضيحية في كتب العلوم للمرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية

تم استخدام  دراسةتصويرية، رسوم تخطيطية، مخططات ورسوم بيانية(، ولتحقيق هدف ال ق نوعها إلى: )رسوموف
( 11) من جميع كتب العلوم لصفوف المرحلة الابتدائية وعددهادراسة ال المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع

بنسب  الرسوم التوضيحية في كتب العلوم توزيع نسب الدراسةنتائج وأظهرت  م(.1214كتابا، طبعة عام )
 مرحلةلل رسوم التوضيحية في كتب العلوموفي ضوء النتائج تمت التوصية بإيلاء المزيد من الاهتمام للمتفاوتة. 
 .الابتدائية

الكشف عن مدى تضمين مهارات التفكير البصري في مقرر  م( دراسة هدفت إلى1212وأجرى السلمي )
. ولتحقيق هذا الهدف أستخدم المنهج الوصفي العلوم للصف الخامس الابتدائي في المملكة العربية السعودية
 )طبعة:، رر العلوم للصف الخامس الابتدائيممثلا بأسلوب تحليل المحتوى، وتمثل مجتمع البحث في مق

الثاني، وشملت عينة الدراسة كافة الصور المضمنة الفصل الدراسي الدراسي الأول و  الفصل، ه(1442/1441
صورة. وفي سبيل تحقيق أهداف البحث تم إعداد قائمة بمهارات  (611بالمقرر بمختلف أنماطها، والبالغ عددها )

ا إلى استمارة تحليل التفكير البصري اللازم توفرها في مقرر العلوم للصف الخامس الابتدائي، ومن ثم تحويله
المحتوى. وقد توصلت الدراسة إلى أن توفر مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الخامس الابتدائي 

، حيث جاء توفر هذه %16.14تكرارا، وبنسبة مئوية  (1766جاء ككل )بدرجة منخفضة(، وذلك بواقع )
ي مقارنة بمقرر الفصل الدراسي الأول، وذلك بنسب المهارات بفارق طفيف لصالح مقرر الفصل الدراسي الثان

وفي ضوء النتائج قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات (، على التوالي. %12.27-%12.42)مئوية 
 .والمقترحات ذات العلاقة

وفي المقابل وإنطلاقا من أهمية التفكير البصري؛ أهتمت بعض الدراسات العربية الحديثة بتنمية مهارات 
معرفة مدى تضمين م( التي هدفت إلى 1212جاسم وجاسم ) كدراسة في تخصصات غير العلومالبصري  التفكير

بينما هدفت دراسة  .مهارات التفكير البصري المتضمنة في كتاب الرياضيات للصف الرابع الابتدائي بدولة العراق
تنمية مهارات التفكير البصري تعرف فاعلية استخدام الإنفوغرافيك في تحصيل التلامذة و م( إلى 1212تجور )

 في مادة الدراسات الاجتماعية للصف الرابع الأساسي بمدينة دمشق.
 

  : التعليق على الإطار النظري والدراسات ذات العلاقة:المحور الرابع
من خلال العرض السابق للأدبيات التربوية، يتضح لنا أهمية التفكير البصري ومهاراته، لما له من تأثير 
إيجابي على الطلبة والعملية التعليمية، وأهمية تضمين مهارات التفكير البصري في المناهج الدراسية، وأهمية 

 تدريب المعلمين على تنمية مهارات التفكير البصري للطلبة.
 ومن خلال استعراض الدراسات السابقة ذات العلاقة، يمكن التعليق عليها من عدة جوانب أهمها ما يلي:
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o دراسات السابقة تناولت التفكير البصري ومهاراته كما في الدراسة الحالية.جميع ال 
o والمنهج المتبع، والهدف الأساسي ألا ، الدراسات السابقة من حيث الموضوعبعض الدراسة الحالية مع تفقت ا

؛ مدى تضمين مهارات التفكير البصري في مقررات العلوم بالمملكة العربية السعودية وهو التعرف على
م(، ودراسة السلمي 1216م(، ودراسة الشلوي )1217، ودراسة المقبل والجبر )م(1211كدراسة إبراهيم )

 م(.1212)
o  ،اتفقت أغلب منهجيات الدراسات السابقة مع منهج الدراسة الحالية في استخدامها المنهج الوصفي التحليلي

ودراسة م(، 1214ودراسة القحطاني )م(، 1216دراسة الشلوي )م(، و 1217دراسة المقبل والجبر )مثل: 
م( المنهج 1211استخدمت دراسة إبراهيم )م(. بينما 1212دراسة السلمي )م(، و 1212الأحمدي وآخرون )

 البحث لبقية الدراسات الأخرى.مناهج  لم يتضح للباحثالتجريبي. و 
o عينة الدراسة، وكذلك  ونوعية، وطريقتها، اختلفت هذه الدراسة عن بعض الدراسات السابقة في بعض أهدفها

تحليل بعض الأساليب الإحصائية المستخدمة في بعض الخطوات الإجرائية للبحث، و اختلفت عن سابقتها في 
 .تهاومناقش هاوتفسير  النتائج وعرضها

o اسة تفقت مع الدر افمنها دراسات  ؛فيما يتعلق بأداة الدراسة، فقد تباينت الأداة المستخدمة في الدراسات السابقة
م(، 1216ودراسة الشلوي ) م(،1217الحالية على استخدام بطاقة تحليل المحتوى، كدراسة المقبل والجبر )

كدراسة  عتمدت على أدوات أخرى ا سات ومنها درا م(.1212م(، ودراسة السلمي )1214ودراسة القحطاني )
البحث لبقية الدراسات بينما لم يتضح للباحث أدوات  م(.1211، ودراسة إبراهيم )Longo, 2002)لونجو )
 الأخرى.

o  ما الدراسات السابقة في اختيار عينة الدراسة المتمثلة في الكتاب المدرسيبعض اتفقت الدراسة الحالية مع ،
م(، ودراسة 1211(، ودراسة إبراهيم )Jean, 2004، ودراسة جين )Longo, 2002)عدا دراسة لونجو )

م(، فقد تمثلت عينة دراستها في 1212م(، ودراسة تجور )1216(، ودراسة القحطاني )م1216الزهراني )
 الجنس البشري )الطلاب/ الطالبات(.

o  :تنوعت المراحل التعليمية التي أجريت عليها الدراسات السابقة؛ فمن الدراسات التي تناولت المرحلة الابتدائية
ودراسة جاسم م(، 1212ودراسة السلمي )م(، 1212ون )ودراسة الأحمدي وآخر م(، 1216دراسة الشلوي )

تفقت مع الدراسة الحالية في تناول المرحلة ام(. ومن الدراسات التي 1212ودراسة تجور )م(، 1212وجاسم )
م(، 1216م(، ودراسة الزهراني )1211تناول المرحلة المتوسطة كدراسة إبراهيم ) بعضهاالمتوسطة حيث أن 

م(، ودراسة القحطاني 1216م(. بينما أجريت دراسة بدرية القحطاني )1217ر )ودراسة المقبل والجب
 م( على المرحلة الثانوية.1214)
o  لونجو )، ما عدا دراسة ةكما في الدراسة الحالي تخصص العلوم اولنجميع الدراسات السابقة تاقتصرت 

(Longo, 2002 م( تناولت تخصص 1216دراسة بدرية القحطاني )م الأرض، و و تناولت تخصص علفقد
السابق م( تناولت تخصص الفيزياء، وتعتبر كل التخصصات العلمية 1214الأحياء، ودراسة القحطاني )

بتناول تخصص م( 1212دراسة جاسم وجاسم )نفردت أمن المجالات الفرعية لتخصص العلوم. بينما ذكرها 
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الدراسات تخصص م( 1212دراسة تجور )ت، وكذلك تناولت مغاير لتخصص العلوم وهو تخصص الرياضيا
 الاجتماعية.

o  هتمت بعض الدراسات السابقة بتحليل مقررات العلوم في ضوء تضمينها مهارات التفكير البصري كدراسة ا
م(، ودراسة السلمي 1214م(، ودراسة القحطاني )1216م(، ودراسة الشلوي )1217المقبل والجبر )

اهتمام مقررات العلوم لمهارات التفكير البصري بنسب ، أظهرت نتائج تحليل تلك المقررات م(، وقد1212)
 .  المختلفة متفاوته في جميع صفوف المراحل الدراسية

o لمملكة العربية السعودية، كما هو الحال مع واقع الدراسة راسات السابقة في البيئة المحلية بانفذت جميع الد
 ,Longo)ت الأجنبية التي نفذت خارج المملكة العربية السعودية؛ كدراسة لونجو )الحالية، ما عدا الدراسا

جاسم وهي دراسة ي، في الوطن العرب انفذتودراستان عربيتان حديثتان (. Jean, 2004، ودراسة جين )2002
 التي نفذت في العاصمة السورية م(1212م( التي نفذت في دولة العراق، ودراسة تجور )1212وجاسم )

 دمشق.ب
o  أوصت أغلب الدراسات السابقة بإثراء كتب العلوم المطورة في مختلف المراحل الدراسية، بمهارات التفكير

 البصري، بما يتناسب مع المحتوى الدراسي للكتب والمرحلة العمرية للطلاب.
o  وزيادة الإحساس في دعم وتحديد مشكلة الدراسة، ككل؛ استفادت الدراسة الحالية من جميع الدراسات السابقة

تباع إو التي لها علاقة بالدراسة، وكتابة الإطار النظري،  بأهميتها، والتعرف على العديد من المراجع الحديثة
ينبغي تضمينها في كتب العلوم للمرحلة  المنهجية البحثية، وبناء قائمة بمهارات التفكير البصري التي

ف على المنهج البحثي، وأساليب المعالجة الإحصائية، المتوسطة، وكذلك في تصميم أداة الدراسة، والتعر 
 ومناقشة نتائج الدراسة الحالية وتفسيرها.

o ( في تناول مقرر العلوم المطور للصف الأول 1217اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة المقبل والجبر ،)م
م(، في 1217بل والجبر )المتوسط في المملكة العربية السعودية. وأختلفت الدراسة الحالية عن دراسة المق

طبيعة مهارات التفكير البصري التي حددتها الدراسة، وفي إثراء الإطار النظري بمحور خاص تناول )تحليل 
المحتوى(، وفي المنهجية المتبعة في الدراسة، وفي عرض النتائج وطريقة تفسيرها ومناقشتها، وفي تناول 

 م(.1212ه/1441لوم للصف الأول المتوسط )طبعة: الدراسة الحالية لنسخة حديثة منقحة لمقرر الع
o ( على وجه الخصوص؛ وذلك لحداثتها بالنسبة للدراسة، 1212اسستفادت الدراسة الحالية من دراسة السلمي )م

وفي تناولها لأحد مقررات العلوم المطورة في المملكة العربية السعودية كما هو الحال مع واقع الدراسة الحالية، 
فس مهارات التفكير البصري، وفي إثراء الإطار النظري للدرسة، وفي إتباع الخطوات المنهجية وفي تحديد ن

للدراسة، وفي طريقة عرض النتائج وتفسيرها ومناقشها. وأختلفت الدراسة الحالية عن دراسة السلمي 
ة لمقرر العلوم م(، في إثراء الإطار النظري بمحور خاص تناول )تحليل المحتوى(، وفي تناول الدراس1212)

 لمرحلة دراسية أعلى.
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 منهج الدراسة وإجراءتها:
المنهج الوصفي التحليلي، ممثلا بأسلوب تحليل المحتوى، لتحليل مقرر  لتحقيق أهداف البحث تم اسخدام

م؛ 1211العلوم للصف الأول المتوسط لمعرفة مدى توافر مهارات التفكير البصري، وقد عرف درويش )
البحث عن المعلوومات الموجودة داخل وعاء ما، والتفسير الدقيق للمفهوم أو "( تحليل المحتوى بأنه: 161ص

. وقد "يم التي جاءت في النص أو الحديث أو الصورة، والتعبير عنها بوضوح وموضوعية وشمولية ودقةالمفاه
جرى استخدام هذا المنهج تحديدا؛ نظرا لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها الموضوعية، والتي تتمثل في الكشف 

 .   بالمملكة العربية السعودية وسطعن مدى تضمين مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المت
 مجتمع الدراسة:

تكون مجتمع الدراسة من مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، في المملكة العربية 
( وحدات دراسية، تحتوي على 2، الفصل الدراسي الأول، والذي يتكون من )م(1212ه/1441)طبعة: السعودية، 

 ( فصولا.7)
 الدراسة:عينة 

شملت عينة الدراسة كافة الصور بمختلف أنماطها )فوتوغرافية، رسوم بيانية، رسوم تخطيطية(، المضمنة 
)طبعة: في كل وحدات وفصول ودروس مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، في المملكة العربية السعودية، 

 ( صورة.111)، للفصل الدراسي الأول، )كتاب الطالب(، والتي بلغت م(1212ه/1441
 ( توصيفا مفصلا لمجتمع وعينة الدراسة.1ويوضح الجدول )

 (: وصف لمجتمع وعينة الدراسة0الجدول )
 الفصل الدراسي الأول -توصيف مقرر العلوم للصف الأول المتوسط  

 الصور الدروس الفصل الوحدة م

 : 2الوحدة  2

 العلم وتفاعلات الأجسام

 : 2الفصل 

 طبيعة العلم 

 : العلم وعملياته2الدرس 

 : النماذج العلمية0الدرس 

 : تقويم التفسيرات العلمية2الدرس 

2 

2 

2 

 : 0الفصل 

 الحركة والقوى والآلات البسيطة

 : الحركة2الدرس 

 : قوانين نيوتن للحركة0الدرس 

 : الشغل والآلات البسيطة2الدرس 

2 

7 

2 

 الصور الدروس الفصل الوحدة م

 : 0الوحدة  0

 المادةطبيعة 

 : 2لفصل ا

 المادة وتغيراتها 

 : الخواص والتغيرات الفيزيائية2الدرس 

 : الخواص والتغيرات الكيميائية0الدرس 

2 

2 

 : 2الفصل 

 الذرات والعناصر والجدول الدوري

 : تركيب المادة2الدرس 

 : العناصر والمركبات والمخاليط0الدرس 

2 

22 

 الصور الدروس الفصل الوحدة م

 : 2الوحدة  2

 سطح الأرض المتغير

 : 2الفصل 

 الصخور والمعادن

 جواهر الأرض –: المعادن 2الدرس 

 : أنواع الصخور0الدرس 

7 

2 

  :2الفصل 

 القوى المشكلة للأرض

 : صفائح الأرض المتحركة2الدرس 

 : التجوية والتعرية وأثرهما0الدرس 

22 

22 

 

 مجموع الوحدات:  

(3) 

 مجموع الدروس:  (6مجموع الفصول: )

(10) 

مجموع 

الصور: 

(110) 
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 أدوات الدراسة:
بنيت أدوات الدراسة من مجموعة من أدبيات الدراسات السابقة المختلفة؛ وتمثلت أدوات الدراسة في إعداد 

ومن ثم تحويلها إلى بطاقة لتحليل المحتوى محكمة تتضمن مهارات التفكير ، بمهارات التفكير البصري قائمة 
 .البصري 

 
 هدف أداة الدراسة:

هدفت أداة الدراسة إلى حصر مهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم بالمملكة العربية 
السعودية، وذلك بما يسهم في الكشف عن مدى تضمين تلك المهارات في محتوى مقرر العلوم للصف الأول 

 الأول )كتاب الطالب(.، للفصل الدراسي م(1212ه/1441)طبعة: المتوسط 
 

 مصادر أداة الدراسة:
(، من خلال من مجموعة )بطاقة تحليل المحتوى مهارات التفكير البصري المتمثلة في بتم إعداد قائمة 

م؛ دراسة 1216دراسة الشلوي، م؛ 1216دراسة الديب، كـ ) ذات العلاقة بالدراسةمن أدبيات الدراسات السابقة 
النظري للبحث، والمراجع المتعلقة بمهارات التفكير البصري التي تم  الرجوع إليها في م(، والإطار 1212السلمي، 

 هذا البحث، وآراء المحكمين والمتخصصين والخبراء.    
 

 صدق أداة الدراسة:
ه: مدى تحقيق الأداة للغرض الذي أعدت من أجله، فتقيس ما وضعت لقياسه فقط الأداة بأن صدقيعرف 

جرى عرضها في  للتحقق من صدق الأداة، المتمثلة في بطاقة تحليل المحتوى،(. و 111صم، 1446)الأغا، 
تعليم العلوم، وفي على عددا من الأساتذة والزملاء المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة في  صورتها الأولية

ة للتفكير البصري تخصص المناهج وطرق التدريس، لإبداء آرائهم حول مدى انتماء المؤشرات للمهارات الرئيسي
اللازم توافرها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، وكذلك مدى وضوح صياغة المهارات الرئيسية والمؤشرات، 

أو يقترحونه من المحكمين طلب بعرض ما يلاحظونه الباحث  وية لها، علاوة على توجيهوسلامة الصياغة اللغ
 تعديل أو إضافة أو حذف من واقع خبراتهم. 

اء على ما أبداه السادة المحكمين للأداة من توجيهات ومقترحات، جرى تعديل ما يلزم، حتى أصبحت وبن
للتفكير ( مهارات رئيسية 6( مؤشرا، موزعا على )16بطاقة تحليل المحتوى في صورتها النهائية مكونة من )

 .البصري 
 ثبات أداة الدراسة:

ربة أو تقيس النتائج نفسها إذا طبقت أكثر من مرة في تعطي الأداة نتائج متقا: يعرف ثبات الأداة بأن
من خلال قيام الباحث بتحليل ، دراسةم(. وقد تم التأكد من ثبات أداة ال1214ظروف متماثلة )عباس وآخرون، 

الصور المضمنة في محتوى مقرر العلوم، )كتاب الطالب(، للصف الأول المتوسط، الفصل الدراسي الأول، 
( 14م(، وذلك بواقع مرتين يفصل بينهما مدة زمنية قدرها )1212ه/1441السعودية، )طبعة:  بالمملكة العربية
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ة عملية التحليل الأولى، وتم حساب معامل الاتفاق )الثبات( أثر عملية التحليل الثانية بنتيجيوما، وذلك حتى لا تت
(، 2.41امل الثبات بين التحليلين )المعادلة بلغ مع ق استخدام معامل هولستي، وبتطبيقبين التحليلين عن طري
تؤدي النتيجية نفسها أو  هاأنإلى نسبة مرتفعة تدل على تحقق ثبات أداة الدراسة، و تشير ، وهي درجة ثبات عالية

 & Stmbly)، فقد أشار قريبة منها رغم اختلاف التحليلين، وأنه يمكن الوثوق بها وتطبيقها على مجتمع البحث

Kenneth, 1972)  ( يعد جيدا. 2.62إلى أن الثبات الذي نسبته أكثر من ) 
، ولقد تم حساب معامل الثبات لكافة (Holsti)هولستي تم استخدام معادلة ، لتحديد معامل الثباتو

مهارات التفكير البصري الرئيسية المضمنة في الصورة النهائية لبطاقة تحليل المحتوى، حيث تم إتخاذ عدد حالات 
(، ثم قسمة الناتج على مجموع تكرار المؤشرات في 1التحليلين الأول والثاني، وضرب هذا العدد في )الاتفاق بين 

، ويقصد بالثبات عبر الزمن: هو أن يقوم الباحث ية إيجاد معامل الثبات عبر الزمنالتحليل الأول والثاني؛ بغ
الحالة يستخدم عنصر الزمن في قياس ثبات بتحليل المادة نفسها مرتين، وعلى فترتين زمنية متباعدتين، وفي هذه 

واستنادا إلى ما سبق ذكره، جرى حساب معامل الثبات (، م1214الهاشمي وعطية، ه؛ 1416طعيمة، )التحليل 
  .(Holsti)لمعادلة هولتسي  (، وفقا للخطوات الآتية1عبر الزمن للتحليلين كما يوضح الجدول: )

إجمالي التحليلين )الأول ÷ ق بين التحليلين )الأول والثاني( عدد حالات الاتفا×  1معامل الثبات =  
 .Holsti, 1969)والثاني( )

 (: معاملات ثبات الأداة بطريقة الثبات عبر الزمن لبطاقة تحليل المحتوى 2الجدول )
التحليل  المهارات الرئيسية م

 الأول
التحليل 
 الثاني

 عدد
 حالات
 الاتفاق

إجمالي 
 التحليلين

 والثانيالأول 

 معاملات
 الثبات

 2.41 641 161 142 616 مهارة القدرة على التعرف على الشكل البصري  1
 2.14 14 42 44 42 مهارة تحليل الشكل البصري  1
 2.42 74 22 24 22 مهارة ربط العلاقات في الشكل البصري  2
 2.12 14 12 14 12 مهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري  4
 2.14 46 11 11 17 مهارة استخلاص المعاني من الشكل البصري  6

 2.41 677 262 421 261 الأداة ككل
 

(: وفي ضوء ما سبق من خلال الإجراء السابق؛ تم حساب معامل 1ويتضح من خلال نتائج الجدول )
الثبات بين تحليل الباحث في المرة الأولى والمرة الثانية )تحليل عبر الزمن( لبطاقة تحليل المحتوى ككل، وتبين 

مرتفع يطمئن الباحث لاستخدام بطاقة ( للأداة بشكل كامل، وهو معامل ثبات 2.41أن معامل قيمة الثبات يبلغ )
التحليل الحالية، وتعد قيمة كافية لضمان ثبات الأداة المستخدمة في تحليل مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، 

ه( معيارا لمعامل ثبات 1416حدد )طعيمة، وذلك بما يضمن درجة ملاءمة من الثقة لتحقيق أهداف البحث، فقد 
( أو أعلى يعد جيدا ويعتبر %12معامل ثبات التحليل )نسبة الاتفاق( إذا بلغ نسبة )فيه أن ذكر التحليل حيث 

 .حليل المحتوى، وقابليتها للتطبيقوهي نسبة ثبات مقبولة وعالية، وتشير إلى ثبات أداة تمعامل ثبات مرتفعا، 
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 إجراءات تحليل الدراسة: 
 ير البصري:إجراءات تحليل محتوى مقرر العلوم في ضوء مهارات التفك

لتحليل محتوى مقرر العلوم للصف الأول المتوسط بالمملكة العربية السعودية في ضوء مهارات التفكير 
البصري اللازم توافرها، تم إتباع عدد من الإجراءات، بغية الكشف عن مدى تضمين مهارات التفكير البصري في 

وصفا كميا، وذلك من خلال تحديد وحدة التحليل، وفئة التحليل، وحساب التكرارات، والنسب رر، ووصفها هذا المق
المئوية لهذه المهارات، ضمن محتوى مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، في المملكة العربية 

 :وفيما يلي وصفا للإجراءات التي اتبعها الباحثم(، 1212ه/1441السعودية، )طبعة: 
  تحديد الهدف من تحليل المحتوى: أولا:

تم تحديد الهدف الرئيس من تحليل المحتوى، وهو الكشف عن مدى تضمين مهارات التفكير البصري في 
مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، وذلك بحسب المهارات الواردة في قائمة مهارات التفكير البصري اللازم 

 تحليل المحتوى. فرها في هذا المقرر، وفق بطاقةاتو 
  تحديد وحدة التحليل: ثانيا:

كوحدة للتحليل، وجرى تحديد وحدة التحليل في كافة الصور الواردة ضمن  (الصورة)اعتمد الباحث على 
وحدات، وفصول، ودروس مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، في المملكة العربية السعودية، 

 م(، الفصل الدراسي الأول، وذلك بمختلف أنماطها: )فوتوغرافية، رسوم بيانية، رسوم1212ه/1441)طبعة: 
 تخطيطية(.

  تحديد فئة التحليل: ثالثا:
الواردة في بطاقة تحليل المحتوى لمهارات التفكير ( مهارات التفكير البصري ) اقتصرت فئات التحليل على

 البصري وفق ما يلي: 
( مهارات رئيسية للتفكير البصري، يلزم توفرها في مقرر العلوم للصف 6تحددت في ) * فئات التحليل الرئيسية:

وقراءته، ومهارة تحليل الشكل البصري،  درة على التعرف على الشكل ووصفهالأول المتوسط وهي: )مهارة الق
ارة استخلاص ومهارة ربط العلاقات في الشكل البصري، ومهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري، ومه

 المعاني من الشكل البصري(.
: تحددت المؤشرات في التفكير البصري، التي تعبر تعبيرا دقيقا عن المهارات الرئيسية * فئات التحليل الفرعية

( مؤشرا للتفكير 16للصف الأول المتوسط، والبالغ عددها )وم، التي يلزم توفرها في مقرر العل للتفكير البصري 
 البصري. 

تحديد مستويات كل مهارة من مهارات التفكير البصري الرئيسية المضمنة في مقرر العلوم ويمكن 
 للصف الأول المتوسط، وفقا للتعريفات الإجرائية التالية:   

o القدرة على معرفة الشكل : : ويقصد بهامهارة القدرة على التعرف على الشكل البصري ووصفه وقراءته
 البصري وتحديد أبعاده.

o  القدرة على إدراك العلاقات في الشكل وتحديد خصائصها.: : ويقصد بهاتحليل الشكل البصري مهارة 
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o  القدرة على الربط بين عناصر الشكل، وكذلك إيجاد : : ويقصد بهامهارة ربط العلاقات في الشكل البصري
 التشابهات والاختلافات بينها.

o  القدرة على توضيح جوانب القصور ومواضع : : ويقصد بهامهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري
 الخلل في الشكل.

o  القدرة على استنتاج معاني جديدة من الشكل : : ويقصد بهامهارة استخلاص المعاني من الشكل البصري
 م(.1212البصري، وكذلك التوصل إلى مفاهيم ومبادئ علمية من خلال الشكل )السلمي، 

 تحديد وحدة العد: رابعا:
على التكرار لمهارات التفكير البصري الواردة في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، ويعد  تم الاعتماد

 (، وحدة للعد في تحليل عينة البحث.تكرار مهارات التفكير البصري )
 تحديد ضوابط التحليل: خامسا:

 وفقا للضوابط الآتية: لمقرر العلوم للصف الأول المتوسطجرت عملية تحليل المحتوى 
فرها في مقرر العلوم للصف اللازم تو ، مهارات التفكير البصري آءة القائمة النهائية لـ )بطاقة تحليل المحتوى( لأ. قر 

 الأول المتوسط، قرآءة فاحصة ومتأنية، لتكوين صورة واضحة عنها.
)فوتوغرافية، رسوم بيانية، رسوم تخطيطية(، وترقيمها بشكل متسلسل؛ وذلك : ب. حصر الصور بمختلف أنماطها

لتيسير تحديد مدى تضميين مهارات التفكير البصري بها، مع الأخذ في الاعتبار تضمين كافة الصور الواردة في 
لواردة غلاف وصفحات الوحدات والدروس المضمنة في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، باستنثناء الصور ا

في غلاف الكتاب، وقائمة المحتويات، ومراجعات الدروس، والمهارات، والأفكار العلمية، والتقويم الأدائي، 
 ومراجعات الفصول، ونماذج الاختبارات المقننة، ومرجعيات الطالب؛ وذلك لتكرارها.

ة، فيتم اعتبار ج. في حال كان الشكل البصري مشتملا على أكثر من صورة كما هو في الصور التخطيطي
؛ وتكون جزر هاوي، 112الصور الفرعية المضمنة شكلا بصريا واحدا، مثال: )نظائر الهيدروجين الثلاثة، ص

 ( المضمنة في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط.171ص
لمهارات التفكير البصري الرئيسية، المضمنة في عملية البحث، وفقا للتعريف الإجرائي  مؤشرد. رصد كل 

المقرر، ظهر أثناء عملية التحليل في ي مؤشرواحد لكل  اروذلك بإعطاء تكر ارات التفكير البصري الرئيسية، لمه
وتفريغ التكرارات في استمارة معده لهذا الغرض، ومن ثم حساب النسبة المئوية لمدى تضمين تلك المهارة من 

( صورة، ثم ضرب الناتج في 111عددها ) خلال قسمة تكرارها على عدد الصور الممثلة لعينة البحث، والبالغ
م(، ودراسة الدليمي 1216دراسة الشلوي )ومنها مئة، وذلك كما هو متبع في عدد من الدراسات السابقة، 

م(، ودراسة 1212، ودراسة جاسم وجاسم )م(1214ودراسة القحطاني )م(، 1214ودراسة كوسه )م(، 1216)
  م(.1212السلمي )

س ليكرت الثلاثي للدلالة على تضمين مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف ه. استخدم الباحث مقيا
الأول المتوسط، وفقا للتدريج التالي: )بدرجة منخفضة، بدرجة متوسطة، بدرجة عالية(، حيث تم استخراج طول 

ثة فئات متساوية فئات المقياس بناء على تصنيف النسب المئوية لمدى تضمين مهارات التفكير البصري، إلى ثلا
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تعني أن "المهارة غير  %2؛ لكون النسبة %2.21المدى، مع الأخذ في الاعتبار أن التصنيف يبدأ من نسبة 
، وبالتالي فقد تم حساب طول الفئة من %2.21مضمنة نهائيا"، ومن ثم فإن أقل نسبة مئوية ضمن التدريج هي 

 خلال المعادلة التالية: 
 عدد فئات التدريج÷ أقل نسبة مئوية(  -مئوية طول الفئة = )أكبر نسبة 

  2( ÷ %2.21 - %122طول الفئة = )
م؛ القحطاني، 1216( لكل فئة )الشلوي، 22.22وقد تم حساب طول فئات المقياس والذي بلغ )

 م(. 1214
 وبناء على طول الفئة المشار إليها أعلاه، يمكن تحديد النسب المئوية لمعيار الحكم على مدى تضمين

 (.2مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط وفقا للمعيار الموضح في الجدول )
(: النسب المئوية لمعيار الحكم على مدى تضمين مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف 2الجدول )

 الأول المتوسط
 النسبة المئوية

 *مدى تضمين المهارة
 إلى من
 بدرجة منخفضة 22.22 2.21أقل من 

 بدرجة متوسطة 77.77 22.24
 ة عاليةبدرج 122 77.76

 ( لأي مهارة على مدى تضمين "غير مضمنة نهائيا".%2( تحصل النسبة المئوية )*)
 

  :نتائج الدراسة، ومناقشتها، وتفسيرها
 أولا: عرض نتائج السؤال الأول، ومناقشتها، وتفسيرها:

ما مهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم للصف الأول  يلي:نص السؤال الأول على ما 
 المتوسط؟.

، والتي تم من خلالها ن الإجراءات التي سبق توضيحها؛ تم القيام بمجموعة موللإجابة عن هذا السؤال
بالمملكة العربية  تحديد قائمة بمهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط

( مهارات رئيسية للتفكير 6( مؤشرا، وزعت على )16السعودية، حيث احتوت القائمة بصورتها النهائية على )
  (. 4البصري، وتتمثل هذه المهارات وفقا للجدول )
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 (: بطاقة تحليل المحتوى لمهارات التفكير البصري 4الجدول )
 قائمة مهارات التفكير البصري 

 المؤشرات م المهارة الرئيسية
مهارة القدرة على التعرف على الشكل  1

 البصري ووصفه وقراءته
 يوجد عنوان للشكل البصري  1
 يمكن التعرف على الشكل البصري من خلال مظهره العام 1
 يمثل الشكل البصري المعلومة التي وضع من أجلها 2

 مهارة تحليل الشكل البصري  1
 

 الشكل البصري إمكانية تجزئته إلى مكوناته الأساسيةيتيح  1
 أجزاء الشكل البصري مجتمعة تعطي دلالة واحدة 1
 يمكن فهم التفاصيل الدقيقة في الشكل البصري  2

مهارة ربط العلاقات في الشكل  2
 البصري 

 يتيح الشكل البصري إمكانية الربط بين العناصر الموجودة فيه  1
 تحديد العلاقات الموجودة في الشكل البصري يمكن  1
 ربط الشكل البصري بالمفاهيم العامة 2

مهارة إدراك وتفسير الغموض من  4
 الشكل البصري 

 يمكن تفسير خصائص جزئيات الشكل البصري  1
 يمكن تجميع معلومات حول أجزاء الشكل البصري  1
 البصري يمكن توضيح التوافقات والمغالطات في الشكل  2

مهارة استخلاص المعاني من الشكل  6
 البصري 

 يمكن من خلال الشكل البصري استنتاج معاني جديدة 1
 يمكن من خلال الشكل البصري التوصل إلى دلالات علمية 1
 يوفر الشكل البصري دلالات لصورا متحركة  2

 
 ثانيا: عرض نتائج السؤال الثاني، ومناقشتها، وتفسيرها:

ما مدى توافر مهارات التفكير البصري اللازم توافرها في مقرر العلوم  السؤال الثاني على ما يلي:نص 
 للصف الأول المتوسط؟.

؛ تم إحصاء عدد الصور المضمنة في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط وللإجابة على هذا السؤال
تحليل محتوى المقرر )كتاب الطالب(، الفصل  ( صورة، ثم تم111بالمملكة العربية السعودية، والبالغ عددها )

الدراسي الأول، لاستخراج مهارات التفكير البصري المضمنة به، في ضوء قائمة بطاقة تحليل المحتوى المحكمة 
 ل. و التي تم إعدادها مسبقا، وبيان التكرار والنسبة المئوية لكل مهارة رئيسية، للفصل الدراسي الأ

لمدى توفر مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط وفيما يلي استعراضا مفصل 
 .مؤشراتبحسب كل مهارة رئيسة على حداها وما يتبعها من 

 
 : المهارة الرئيسية الأولى: مهارة القدرة على التعرف على الشكل البصري ووصفه وقراءته

ة الأولى: )مهارة القدرة على التعرف على لعرض التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر المهارة الرئيسي
الشكل البصري ووصفه وقراءته(، كأحد مهارات التفكير البصري، وما يتبعها من مؤشرات، في مقرر العلوم 

 (.6للصف الأول المتوسط )الفصل الدراسي الأول(، سيتم عرضها تنازليا وفقا للجدول )
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 المهارة الرئيسية الأولى للتفكير البصري  (: التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر0جدول )

ي  ر
ص

 الب
كل

الش
ى 

 عل
رف

لتع
ى ا

 عل
درة

 الق
هارة

م
ءته

وقرا
فه 

وص
و

 

 عدد الصور مقرر العلوم المؤشرات م
 )عينة البحث(

 مدى التوفر الرتبة

 112 التكرار يوجد عنوان للشكل البصري  1
111 

بدرجة  1
 %41.11 النسبة المئوية عالية

من خلال البصري يمكن التعرف على الشكل  1
 مظهره العام

 46 التكرار
111 

بدرجة  1
 %14.11 النسبة المئوية عالية

يمثل الشكل البصري المعلومة التي وضع من  2
 أجلها

 11 التكرار
111 

بدرجة  2
 %62.11 النسبة المئوية عالية

 116 التكرار الإجمالي
 %14.58 النسبة المئوية بدرجة عالية 227

: تم حساب النسب المئوية لمدى توفر كل مؤشر بقسمة تكراره على عدد الصور الممثلة لعينة البحث، ملاحظة* 
 ثم ضرب الناتج في مئة.  

(: أن مدى توفر مهارة القدرة على التعرف على الشكل البصري 6يتضح من خلال نتائج الجدول )
التفكير البصري الرئيسية في مقرر العلوم )كتاب الطالب(، الفصل الدراسي الأول،  ووصفه وقراءته كأحد مهارات

 (.%16.41( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )116جاء بدرجة عالية، حيث جاء توفر هذه المهارة بواقع )
ويمكن تفسير هذه النتائج؛ التي تفيد بأن مدى توفر مهارة القدرة على التعرف على الشكل البصري 
ووصفه وقراءته كأحد مهارات التفكير البصري الرئيسية في مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، 

(، وهذا يدل %16.41( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )116جاء بدرجة عالية، حيث جاء توفر هذه المهارة بواقع )
بداية سلم مهارات التفكير البصري، بحيث يتم على أن هذه المهارة تعد مهارة رئيسية وبسيطة، حيث تقع في 

الارتكاز عليها في اكتساب طلاب الصف الأول المتوسط لباقي مهارات التفكير البصري المتقدمة، إلى جانب 
حرص القائمين على تطوير مقرر العلوم للصف الأول المتوسط على تضمين المؤشرات المكملة والمحققة لمهارة 

الشكل البصري ووصفه وقراءته، نظرا لأهميتها النسبية، في تحقيق الهدف من تضمين  القدرة على التعرف على
 م(.1212هذه الصور بوجه عام، ويتفق تفسير هذه النتائج مع تفسير نتائج دراسة السلمي )

 
 المهارة الرئيسية الثانية: مهارة تحليل الشكل البصري: 

توفر المهارة الرئيسية الثانية: )مهارة تحليل الشكل البصري(، لعرض التكرارات والنسب المئوية لمدى         
كأحد مهارات التفكير البصري، وما يتبعها من مؤشرات، في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط )الفصل الدراسي 

 (.7الأول(، سيتم عرضها تنازليا وفقا للجدول )
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 المهارة الرئيسية الثانية للتفكير البصري (: التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر 0الجدول )

ي  ر
ص

 الب
كل

الش
يل 

تحل
رة 

مها
 

 عدد الصور مقرر العلوم المؤشرات م
 )عينة البحث(

 مدى التوفر الرتبة

يتيح الشكل البصري إمكانية تجزئته إلى  1
 مكوناته الأساسية

 16 التكرار
111 

بدرجة  1
 %11.21 النسبة المئوية منخفضة

الشكل البصري مجتمعة تعطي دلالة أجزاء  1
 واحدة

 14 التكرار
111 

بدرجة  1
 %17.47 النسبة المئوية منخفضة

 11 التكرار يمكن فهم التفاصيل الدقيقة في الشكل البصري  2
111 

بدرجة  2
 %11.62 النسبة المئوية منخفضة

 67 التكرار الإجمالي
 بدرجة منخفضة 227

 %17.77 المئويةالنسبة 

: تم حساب النسب المئوية لمدى توفر كل مؤشر بقسمة تكراره على عدد الصور الممثلة لعينة البحث، ملاحظة* 
 ثم ضرب الناتج في مئة.  

(: أن مدى توفر مهارة تحليل الشكل البصري كأحد مهارات التفكير 7يتضح من خلال نتائج الجدول )
البصري الرئيسية في مقرر العلوم )كتاب الطالب(، الفصل الدراسي الأول، جاء بدرجة منخفضة، حيث جاء توفر 

 (. %17.77( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )67هذه المهارة بواقع )
ير هذه النتائج؛ التي تفيد بأن مدى توفر مهارة تحليل الشكل البصري، كأحد مهارات التفكير ويمكن تفس

البصري الرئيسية، في مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، جاء بدرجة منخفضة، حيث جاء 
انخفاض قيمها الدلالية،  (، وهذا يدل على%17.77( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )67توفر هذه المهارة بواقع )

وبأن الغالبية العظمى من الصور في هذا المقرر لم يراعى في تضمينها التركيز على إدراك العلاقات الموجودة 
بها، حيث أنها لم تسمح بفهم التفاصيل الدقيقة بالدرجة المنشودة، إضافة إلى أنها لم تتيح تجميع الأجزاء في 

ئة الصورة أو الشكل إلى مكوناته الأساسية، حيث أنصب الاهتمام الأكبر على الشكل ككل واحد، أو إمكانية تجز 
مهارة القدرة على التعرف على الشكل البصري ووصفه وقراءته على حساب توضيح التفاصيل الظاهرة والخفية 

م للصف بالصورة، والعلاقات بين أجزائها، وربما يرجع ذلك إلى اعتقاد بعض القائمين على تصميم مقرر العلو 
الأول المتوسط، بإن التركيز على تضمين هذه المهارة للتفكير البصري قد يؤدي إلى تشتيت الطلاب بالتفاصيل 

 م(.1212الدقيقة في هذه المرحلة العمرية الحساسة، ويتفق تفسير هذه النتائج مع تفسير نتائج دراسة السلمي )
 

 الشكل البصري:  المهارة الرئيسية الثالثة: مهارة ربط العلاقات في 
لعرض التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر المهارة الرئيسية الثالثة: )مهارة ربط العلاقات في الشكل 
البصري(، كأحد مهارات التفكير البصري، وما يتبعها من مؤشرات، في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط 

  (.6ل ))الفصل الدراسي الأول(، سيتم عرضها تنازليا وفقا للجدو 
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 (: التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر المهارة الرئيسية الثالثة للتفكير البصري 5الجدول )

ي  ر
ص

 الب
كل

الش
ي 

ت ف
لاقا

 الع
ربط

رة 
مها

 

 عدد الصور مقرر العلوم المؤشرات م
 )عينة البحث(

 مدى التوفر الرتبة

إمكانية الربط بين البصري يتيح الشكل  1
 العناصر الموجودة فيه 

 11 التكرار
111 

بدرجة  1
 %11.66 النسبة المئوية منخفضة

يمكن تحديد العلاقات الموجودة في الشكل  1
 البصري 

 16 التكرار
111 

بدرجة  1
 %16.16 النسبة المئوية منخفضة

 11 التكرار ربط الشكل البصري بالمفاهيم العامة 2
111 

بدرجة  2
 %12.61 النسبة المئوية منخفضة

 62 التكرار الإجمالي
 بدرجة منخفضة 227

 %14.11 النسبة المئوية

: تم حساب النسب المئوية لمدى توفر كل مؤشر بقسمة تكراره على عدد الصور الممثلة لعينة البحث، ملاحظة* 
 ثم ضرب الناتج في مئة.  

(: أن مدى توفر مهارة ربط العلاقات في الشكل البصري، كأحد 6يتضح من خلال نتائج الجدول )
مهارات التفكير البصري الرئيسية في مقرر العلوم )كتاب الطالب(، الفصل الدراسي الأول، جاء بدرجة منخفضة، 

  (.%14.11( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )62حيث جاء توفر هذه المهارة بواقع )
ويمكن تفسير هذه النتائج؛ التي تفيد بأن مدى توفر مهارة ربط العلاقات في الشكل البصري، كأحد 
مهارات التفكير البصري، في مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، جاء بدرجة منخفضة، حيث 

وهذا يدل على انخفاض قيمها (، %14.11( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )62جاء توفر هذه المهارة بواقع )
الدلالية، وبأن الغالبية العظمى من الصور المضمنة في هذا المقرر جاءت على هيئة صور فوتوغرافية لا تركز 
على ربط العناصر الموجودة بها بعضها البعض، ولم تتح أيضا أوجه الشبه والاختلاف بين ما تتضمنه من 

ذه المهارة تتوفر بدرجة أكبر في الصور التخطيطية التي تصور الواقع علاقات على النحو المأمول، لا سيما أن ه
العلمي بشكل مختصر من خلال توظيف الخطوط والرسوم في بيان أوجه الاتفاق والاختلاف في العلاقات 

م(، إلى 1217الموجودة بالرسم، وهو ما يمكن أن يعزى بحسب ما ورد في الأطر النظرية، ومنها ما ذكره نزال )
القائمين على تصميم الأشكال البصرية المضمنة في المناهج الدراسية ربما لم يضعون في اعتبارهم أهداف أن 

التعلم المرجو تحقيقها، ولم توظف النظريات ذات العلاقة ونتائج البحوث المرتبطة عند تصميمهم لهذه الأشكال 
تفق تفسير هذه النتائج مع تفسير نتائج دراسة لضمان فعاليتها في تحقيق الأهداف المنشودة بالدرجة الكافية، وي

 م(.1212السلمي )
 

 المهارة الرئيسية الرابعة: مهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري: 
لعرض التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر المهارة الرئيسية الرابعة: )مهارة إدراك وتفسير الغموض من 

، في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط مؤشراتفكير البصري، وما يتبعها من الشكل البصري(، كأحد مهارات الت
 (.1)الفصل الدراسي الأول(، سيتم عرضها تنازليا وفقا للجدول )
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 (: التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر المهارة الرئيسية الرابعة للتفكير البصري 1الجدول )

ي  ر
ص

 الب
كل

الش
ن 

ض م
غمو

ر ال
فسي

 وت
راك

 إد
هارة

م
 

 عدد الصور مقرر العلوم المؤشرات م
 )عينة البحث(

 مدى التوفر الرتبة

 12 التكرار يمكن تفسير خصائص جزئيات الشكل البصري  1
111 

بدرجة  1
 %11.72 النسبة المئوية منخفضة

ع معلومات حول أجزاء الشكل يجمتيمكن  1
 البصري 

 11 التكرار
111 

بدرجة  1
 %4.11 المئويةالنسبة  منخفضة

يمكن توضيح التوافقات والمغالطات في الشكل  2
 البصري 

 1 التكرار
111 

بدرجة  2
 %6.14 النسبة المئوية منخفضة

 21 التكرار الإجمالي
 بدرجة منخفضة 227

 %4.61 النسبة المئوية

: تم حساب النسب المئوية لمدى توفر كل مؤشر بقسمة تكراره على عدد الصور الممثلة لعينة البحث، ملاحظة* 
 ثم ضرب الناتج في مئة.  

(: أن مدى توفر مهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري، 1يتبين من خلال نتائج الجدول )
ب الطالب(، الفصل الدراسي الأول، جاء بدرجة كأحد مهارات التفكير البصري الرئيسية في مقرر العلوم )كتا

 (. %4.61( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )21منخفضة، حيث جاء توفر هذه المهارة بواقع )
ويمكن تفسير هذه النتائج؛ التي تفيد بأن مدى توفر مهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري، 

، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، جاء بدرجة منخفضة، كأحد مهارات التفكير البصري، في مقرر العلوم
(، وهذا يدل على انخفاض قيمها %4.61( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )21حيث جاء توفر هذه المهارة بواقع )

الدلالية، ويعزى تدني درجة هذه المهارة في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، لأنها تعتبر من المهارات 
مة في سلم التفكير البصري، وتحتاج إلى مستويات عليا من التركيز المهاري لإدراكها، وربما يعود تدني المتقد

، رجة الكافية من قبل معدي المناهجانخفاضها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، إلى عدم تضمينها بالد
 ومطوري مقرر العلوم للصف الأول المتوسط.

 
 : مهارة استخلاص المعاني من الشكل البصري: المهارة الرئيسية الخامسة

لعرض التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر المهارة الرئيسية الخامسة: )مهارة استخلاص المعاني من 
، في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط مؤشراتالشكل البصري(، كأحد مهارات التفكير البصري، وما يتبعها من 

 (.4سيتم عرضها تنازليا وفقا للجدول ))الفصل الدراسي الأول(، 
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 (: التكرارات والنسب المئوية لمدى توفر المهارة الرئيسية الخامسة للتفكير البصري 2جدول )

ي  ر
ص

 الب
كل

الش
ن 

ي م
عان
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ص

خلا
است

رة 
مها

 

 عدد الصور مقرر العلوم المؤشرات م
 )عينة البحث(

 مدى التوفر الرتبة

يمكن من خلال الشكل البصري استنتاج معاني  1
 جديدة 

 11 التكرار
111 

بدرجة  1
 %4.11 النسبة المئوية منخفضة

يمكن من خلال الشكل البصري التوصل إلى  1
 دلالات علمية

 6 التكرار
111 

بدرجة  1
 %7.16 النسبة المئوية منخفضة

 7 التكرار متحركةيوفر الشكل البصري دلالات لصورا  2
111 

بدرجة  2
 %6.26 النسبة المئوية منخفضة

 14 التكرار الإجمالي
 بدرجة منخفضة 227

 %6.14 النسبة المئوية

: تم حساب النسب المئوية لمدى توفر كل مؤشر بقسمة تكراره على عدد الصور الممثلة لعينة البحث، ملاحظة* 
 ثم ضرب الناتج في مئة.  

(: أن مدى توفر مهارة استخلاص المعاني من الشكل البصري،  كأحد 4يتبين من خلال نتائج الجدول )
مهارات التفكير البصري الرئيسية في مقرر العلوم )كتاب الطالب(، الفصل الدراسي الأول، جاء بدرجة منخفضة، 

 (. %6.14( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )14حيث جاء توفر هذه المهارة بواقع )
ويمكن تفسير هذه النتائج؛ التي تفيد بأن مدى توفر مهارة استخلاص المعاني من الشكل البصري، كأحد 
مهارات التفكير البصري، في مقرر العلوم، للصف الأول المتوسط، )كتاب الطالب(، جاء بدرجة منخفضة، حيث 

(، وهذا يدل على انخفاض قيمها الدلالية، %6.14( تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها )14جاء توفر هذه المهارة بواقع )
ويعزى تدني درجة هذه المهارة في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، لأنها تعتبر من المهارات المتقدمة جدا في 
سلم التفكير البصري، وتحتاج إلى مستويات عليا من التركيز المهاري لإدراكها، وربما يعود تدني انخفاضها في 

ومطوري مقرر ، ناهجم للصف الأول المتوسط، إلى عدم تضمينها بالدرجة الكافية من قبل معدي الممقرر العلو 
 العلوم للصف الأول المتوسط.

القدرة على م( بأن مهارة 1212مع ما توصلت إليه دراسة السلمي )؛ تتفق نتائج الدراسة ككل، وفي العموم
لمهارات البصرية الرئيسية تضمينا، بينما كانت بقية المهارات البصرية هي أكثر ا التعرف على الشكل البصري ووصفه وقراءته
لجميع المهارات مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم مدى توفر الرئيسية هي الأقل تضمينا في مقرر العلوم، وأن 

 .جاء ككل )بدرجة منخفضة(الرئيسية 
 

 ملخص لأبرز نتائج الدراسة:
 الدراسة التحليلية من نتائج، يمكن تلخيص أبرز نتائج البحث فيما يلي:في ضوء ما أسفرت عنه 

  أن مدى توفر مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط لجميع المهارات الرئيسية ككل
( تكرارا لجميع المهارات الرئيسية ككل، وبنسبة مئوية قدرها 444جاء )بدرجة منخفضة(، وذلك بواقع )

(17.61%.) 
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  أن مدى توفر مهارات التفكير البصري في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط جاء متباينا، وذلك وفقا للترتيب
تكرارا، وبنسبة مئوية  116)التنازلي( الآتي: مهارة القدرة على التعرف على الشكل ووصفه وقراءته )بواقع 

(، ثم %17.77، وبنسبة مئوية قدرها تكرارا 67(، ثم مهارة تحليل الشكل البصري )بواقع %16.41قدرها 
(، ثم مهارة إدراك %14.11تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  62مهارة ربط العلاقات في الشكل البصري )بواقع 

(، ثم مهارة استخلاص %4.61تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  21وتفسير الغموض من الشكل البصري )بواقع 
 (. %6.14كرارا، وبنسبة مئوية قدرها ت 14المعاني من الشكل البصري )بواقع 

  أن مدى توفر مهارة التعرف على الشكل البصري ووصفه وقراءته كأحد مهارات التفكير البصري الرئيسية في
تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  116مقرر العلوم للصف الأول المتوسط جاء )بدرجة عالية(، وذلك )بواقع 

ة تعد من المهارات الرئيسية البسيطة، التي تقع في بداية سلم مهارات (، ويعزى ذلك لأن هذه المهار 16.41%
التفكير البصري، بحيث يتم الارتكاز عليها في اكتساب طلاب الصف الأول المتوسط لباقي مهارات التفكير 

 البصري المتقدمة.  
 قرر العلوم للصف أن مدى توفر مهارة تحليل الشكل البصري كأحد مهارات التفكير البصري الرئيسية في م

(، ويعزى سبب ذلك %17.77تكرارا، وبنسبة مئوية  67الأول المتوسط جاء )بدرجة منخفضة(، وذلك )بواقع 
بأن الغالبية العظمى من الصور في هذا المقرر لم يراعى في تضمينها التركيز على إدراك العلاقات الموجودة 

رجة المنشودة، إضافة إلى أنها لم تتيح تجميع الأجزاء في بها، حيث أنها لم تسمح بفهم التفاصيل الدقيقة بالد
 الشكل ككل واحد، أو إمكانية تجزئة الصورة أو الشكل إلى مكوناته الأساسية.

  أن مدى توفر مهارة ربط العلاقات في الشكل البصري كأحد مهارات التفكير البصري الرئيسية في مقرر العلوم
(، %14.11تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  62فضة(، وذلك )بواقع للصف الأول المتوسط جاء )بدرجة منخ

ويعزى ذلك بأن الغالبية العظمى من الصور المضمنة في هذا المقرر جاءت على هيئة صور فوتوغرافية لا 
تركز على ربط العناصر الموجودة بها بعضها البعض، ولم تتح أيضا أوجه الشبه والاختلاف بين ما تتضمنه 

 لى النحو المأمول.من علاقات ع
  أن مدى توفر مهارة إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري كأحد مهارات التفكير البصري الرئيسية في

تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  21مقرر العلوم للصف الأول المتوسط جاء )بدرجة منخفضة(، وذلك )بواقع 
مة في سلم التفكير البصري، وتحتاج إلى (، ويعزى سبب ذلك لأنها تعتبر من المهارات المتقد4.61%

مستويات عليا من التركيز المهاري لإدراكها، وربما يعود سبب انخفاضها في مقرر العلوم للصف الأول 
المتوسط، إلى عدم تضمينها بالدرجة الكافية من قبل معدي المناهج الموكلين بتطوير مقرر العلوم للصف 

 الأول المتوسط. 
 استخلاص المعاني من الشكل البصري كأحد مهارات التفكير البصري الرئيسية في مقرر  أن مدى توفر مهارة

(، %6.14تكرارا، وبنسبة مئوية قدرها  14العلوم للصف الأول المتوسط جاء )بدرجة منخفضة(، وذلك )بواقع 
ى مستويات عليا ويعزى سبب ذلك لأنها تعتبر من المهارات المتقدمة جدا في سلم التفكير البصري، وتحتاج إل

من التركيز المهاري لإدراكها، وربما يعود سبب انخفاضها في مقرر العلوم للصف الأول المتوسط، إلى عدم 
 تضمينها بالدرجة الكافية من قبل معدي المناهج الموكلين بتطوير مقرر العلوم للصف الأول المتوسط.
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 توصيات الدراسة:
 يوصي الباحث بما يلي: من خلال ما توصلت له الدراسة من نتائج،

  الاستفادة من قائمة مهارات التفكير البصري التي توصلت إليها الدراسة، وتضمينها في كتب العلوم للمرحلة
 المتوسطة بالمملكة العربية السعودية.

 .التوازن في تضمين مهارات التفكير البصري في كتب العلوم للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية 
 هتمام بالصور المضمنة في كتب العلوم للمرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية، من حيث الجودة الا

 والإخراج والطباعة.
 إدراك وتفسير الغموض من الشكل البصري(، )واستخلاص المعاني من الشكل البصري(، : تفعيل مهارتي(

 العربية السعودية. بدرجة عالية في صور كتب العلوم للمرحلة المتوسطة بالمملكة
  أهمية عقد دورات تدريبية للمعلمين على استراتيجيات التدريس الحديثة المتضمنة تنمية مهارات التفكير

 المختلفة.
  اهتمام المعلمين بتنمية مهارات التفكير البصري لدى التلاميذ من خلال الاهتمام بالصور والرسوم والمخططات

 لمتوسطة بالمملكة العربية السعودية. الموجودة في كتب العلوم للمرحلة ا
 .استخدام المعلمين مصادر التعلم المتنوعة التي تعمل على تنمية مهارات التفكير البصري 
  وبرامج التنمية رةالتركيز على مهارات التفكير البصري والطرق المناسبة لتنميته في برامج إعداد المعلم المطو ،

 ادرا على تدريس مهارات التفكير البصري من خلال الكتاب المدرسي.المهنية للمعلم، بحيث يصبح المعلم ق
 .تزويد كتب أدلة المعلمين بإرشادات إجرائية لطرق تدريس وتنمية مهارات التفكير البصري 
  مراجعة ومسح الصور والأشكال والرسوم الموجودة في كتاب العلوم للمرحلة المتوسطة، وتحديد مدى اشتمالها

 ير البصري لهذه الفئة العمرية.على مهارات التفك
 .تضمين كتب العلوم بالأنشطة المختلفة التي تنمي مهارات التفكير البصري 
  تطوير مناهج العلوم للمرحلة المتوسطة في ضوء مهارات التفكير البصري الملائمة لتحقيق الأهداف المرجوه

 منها.
 مقترحات الدراسة: 

الباحث يقترح إجراء بعض الدراسات التي يمكن أن تكمل ما بدأته في ضوء نتائج وتوصيات الدراسة، فإن 
 : ما يلي هذه الدراسة، لتسهم بالنهوض في تنمية مهارات التفكير البصري، ومنها

  إجراء دراسات مماثلة للدراسة الحالية، حول مدى تضمين مهارات التفكير البصري في كتب العلوم الطبيعية
 في مختلف المراحل التعليمية.

 .قياس أثر تدريس مهارات التفكير البصري في تنمية مهارات التفكير البصري لدى الطلاب 
 .إجراء دراسة مسحية تقويمية للتعرف على ممارسة معلمي ومعلمات العلوم الطبيعية لمهارات التفكير البصري 
  ارات التفكير البصري للمرحلة المتوسطة في تنمية مهالمطورة إجراء دراسة للتعرف على دور مقررات العلوم

 لدى الطلاب.
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 .القيام بدراسة تجريبية لمتابعة نمو مهارات التفكير البصري لدى الطلاب 
  إجراء دراسة مقارنة بين المراحل التعليمية المختلفة لمقارنة مدى تضمين كتب العلوم لمهارات التفكير البصري

 بها.
 دة العلوم، وبعض المتغيرات الأخرى.إجراء دراسات تربط بين مهارات التفكير البصري في ما 
 .تقديم تصور مقترح لتنمية مهارات التفكير البصري لدى الطلاب 
  .إعداد وحدة دراسية تتناول مهارات التفكير البصري، وتدريسها للطلاب، وقياس فاعليتها التدريسية 
 ل المطورة وفق سلسلة ماجروهالعلوم  ي مقرراتف إجراء دراسات تتناول واقع مهارات التفكير البصري المضمنة

 التعليمية.
 

 المراجع
 المراجع العربية:أولا: 

م(. فاعلية استخدام شبكات التفكير البصري في العلوم لتنمية مستويات جانييه المعرفية ومهارات التفكير البصري لدى 1227إبراهيم، عبدالله )
، المجلد الأول، الجمعية العلمية تحديات الحاضر ورؤى المستقبل(المؤتمر العلمي العاشر: )التربية طلاب المرحلة المتوسطة. 

 .، القاهرة، مصرالمصرية للتربية العلمية، كلية التربية، جامعة عين شمس
م(. أثر استخدام شبكات التفكير البصري في تدريس العلوم على التحصيل الدراسي وتنمية مهارات التفكير 1211إبراهيم، عطيات محمد يس )

المجلة المصرية للتربية لي لدى طالبات الصف الثالث المتوسط بالمملكة العربية السعودية. الجمعية المصرية للتربية العلمية، التأم
 .141-122(، 1)14، مصر، العلمية

 م(. فاعلية كتاب تفاعلي محوسب في تنمية مهارات التفكير البصري في1212أبو زايدة، أحمد )
 فلسطين. ،غزةب الجامعة الإسلامية ، كلية التربية،رسالة ماجستير غير منشورةالتكنولوجيا لدى طلاب الصف الخامس الأساسي بغزة، 

م(. أثر المنطق الرياضي والتدريس بالمدخل البصري في أنماط التعلم والتفكير وتنمية القدرة المكانية 1221أحمد، نعيمة؛ وعبدالكريم، سحر )
 ، كلية التربية، جامعة عين شمس، القاهرة، مصر.مجلة التربية العلميةلاميذ الصف الثاني الإعدادي في مادة العلوم. وتحصيل ت

م(. تحليل محتوى كتب العلوم بالمرحلة الابتدائية في المملكة العربية السعودية في 1212، سمر؛ والرحيلي، أمجاد )الأحمدي، سوسن؛ والردادي
 . 117-46(، 11)4، مجلة العلوم التربوية والنفسيةضوء الرسوم التوضيحية. المركز القومي للبحوث، غزة، 

 ، غزة: مطبعة المقداد.  2. طأدواتهالبحث التربوي: عناصره، مفاهيمه، م(. 1446حسان )الأغا، إ
المسند إلى الدماغ في تنمية  فاعلية وحدة مطورة في الدراسات الاجتماعية والوطنية قائمة على نظرية التعلمم(. 1216يحيى ) آل سالم، علي

، رسالة التربية وعلم النفسالمتوسط. الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية،  مهارات التفكير البصري لدى طلاب الصف الثالث
 .74-61(، 67العدد )

 .الرياض: مكتبة الرشدتنمية التفكير من خلال المنهج الدراسي. م(. 1222البكر، رشيد النوري )
م(. فاعلية استخدام الإنفوجرافيك في تحصيل التلامذة وتنمية مهارات التفكير البصري. مركز جيل البحث العلمي، 1212تجور، على عفيف )

 .16-72(، 71، الجزائر، العدد )جلة جيل العلوم الإنسانية والاجتماعيةم
شبكات التفكير البصري لتدريس العلوم  بعض مهارات التفكير المعرفية وعادات العقل باستخدام م(. تنمية1216عبدالمعطي ) ةجاد الحق، نهل

 .162-116(، 66، العدد )النفسعربية في التربية وعلم  دراساتمجلة الإعدادية.  لدى تلاميذ المرحلة
مجلة م(. مهارات التفكير البصري المتضمنة في كتاب الرياضيات للصف الرابع الابتدائي. 1212جاسم، شهد ثامر؛ وجاسم، باسم محمد )

 .241-264(، 64، العدد )الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع
رسالة ماجستير توى كتاب الفقه للصف الأول الموسط للبنات في ضوء مهارات التفكير. ه(. دراسة تحليلية لمح1422الجندل، أمل عبدالله )
 .، السعودية، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياضغير منشورة
لفظية م(. فاعلية شبكات التفكير البصري في تنمية مهارات التفكير البصري والقدرة على حل وطرح المشكلات ال1224حمادة، محمد محمود )

 .74-14(، 147، العدد )دراسات في المناهج وطرق التدريسفي الرياضيات والاتجاه نحو حلها لتلاميذ الصف الخامس الابتدائي. 
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 .للنشر . عمان: دار وائلتحليل المحتوى في مناهج التربية الإسلامية وكتبهام(. 1227) يىيح، الخوالدة، ناصر؛ وعيد
م(. منهج مقترح قائم على المدخل البصري لتنمية بعض المفاهيم الجغرافية ومهارات التفكير البصري لدى تلاميذ 1217) دبور، ميرفت عبدالنبي

مجلة البحث العلمي في  ،الصفوف الثلاثة الأولى من مرحلة التعليم الأساسي. جامعة عين شمس، كلية البنات للآداب والعلوم التربوية
 .147-164(، 16)1، التربية

 . القاهرة: مؤسسة الأمة العربية للنشر والتوزيع.مناهج البحث في العلوم الإنسانيةم(. 1211ويش، محمود أحمد )در 
رسالة ماجستير المتوسطة في العراق في ضوء مهارات التفكير البصري.  م(. تحليل محتوى كتب الجغرافيا للمرحلة1216الدليمي، طلال حماد )

 .الأردنالمفرق، ، جامعة آل البيت، منشورة غير
شارك( على تنمية مهارات التفكير البصري والتواصل الرياضي لدى -زاوج-م(. فاعلية استخدام استراتيجية )فكر1216الديب، نضال ماجد )

 غزة، فلسطين.  ب ، كلية التربية، الجامعة الإسلاميةرسالة ماجستير غير منشورةطلاب الصف الثامن الأساسي بغزة. 
. التفكير البصري  -التفكير المنظومي  -التفكير الإبداعي  -التفكير وأنماطه: التفكير الاستدلالي م(. 1216وعبدالكريم، سهى )رزوقي، رعد؛ 

 عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع.
رسالة ماجستير الثانوي.  م(. فاعلية نموذج دانيال في تنمية التفكير البصري في الرياضيات لدى تلميذات الصف الثاني1216الزهراني، علياء )

 ، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، السعودية.غير منشورة
م(. فاعلية وحدة دراسية قائمة على مهارات التفكير البصري في تنمية مهارات قراءة الصور والرسوم التوضيحية في كتاب 1216الزهراني، منال )

، ة، المدينة المنورةب، كلية التربية، جامعة طيرسالة ماجستير غير منشورةبالمدينة المنورة. العلوم لدى طالبات الصف الثالث المتوسط 
 .السعودية

 ، عمان: دار صفا للنشر والتوزيع.1. طالمناهج وتحليل الكتبم(. 1212الزويني، ابتسام؛ وضيا، العرنوسي؛ وحيدر، حاتم )
م(. دراسة تحليلية لمقرر الفقه بالمرحلة المتوسطة في ضوء مهارات التفكير الناقد. 1216السالمي، محمد عيضة؛ والمخزومي، ناصر محمود )

 .266-144(، 42، العدد )دراسات عربية في التربية وعلم النفسمجلة رابطة التربويين العرب، 
التفكير البصري في المرحلة الابتدائية )مقرر العلوم للصف الخامس الابتدائي نموذجا(.  م(. واقع استخدام مهارات1212السلمي، فيصل ناعم )
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 .، السعودية، كلية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمةمنشورة
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مجلة كلية التربية في التفكير البصري لدى طلاب الصف الرابع الأدبي في مادة التاريخ.  م(. أثر أنموذج ديفز1217خزعل ) درنزال، حي
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 النظرة الإسلامية للبيوع التسويقية في التجارة الإلكترونية
 نموذجًا" البديل البيع المتقاطع والبيع" 

 
 0فارس زاهر     1إبراهيم البكارالدكتور 

 المستخلص 

إن شريعة الإسلام ليست مجرد دين تُؤدى فيه العبادات فقط، وإنّما هي عبارة عن منهج وأسلوب حياة شامل 
ومتكامل في جميع المجالات، وبناء على هذا جُعل الأصل في المعاملات عامة الحلّ والإباحة؛ وهذا إنّما كان رأفة 

ختلفة من العقود المعاصرة،  والتي لم ينص عليها بالخلق ورحمة بهم، حتى يستطيعوا  مباشرة مجموعة متنوعة وم
نص من النصوص المعتمدة أو من الأدلة المعتبرة، ومن هذه المعاملات المعاصرة البيوع التسويقية "البيع المتقاطع 

(Cross Selling)  والبيع البديل(Up Selling) فليس هناك دليل صريح عليها، ولكن عندما تأملنا في مضمون ،"
مصطلحات ومعناها، ومع التمعن في مجموعة من الأحاديث والوقائع، استنتجنا في المجمل معنى التسويق هذه ال

ومضمونه ومنه البيع المتقاطع والبديل، فوجدنا أن الإسلام والمسلمين هم أول من نبهوا على القيم المثلى التي يجب 
منها مجال التسويق، فتميزوا بحرصهم الشديد على الوقوف أن تتبع عند إجراء المعاملات التجارية بأنواعها المختلفة، و 

المتعلّقة بالمساومة والبيع والشراء، وهو ما والشرعية عند الحدود الشرعية في جميع الأمور، والتقيّد بالآداب الأخلاقية 
 حاول هذا البحث الوصول إليه وتوضيحه.

 

 البيع المتقاطع، البيع البديل، التسويق، البيوع التسويقية، التجارة الإلكترونية. الفقه الإسلامي،: الكلمات المفتاحية 
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ISLAMIC VIEW OVER THE MARKETING SALES IN ONLINE 

SHOPPING "UPSELLING AND CROSS-SELLING AS A MODEL" 
 

Dr. İbrahim ALBAKKAR1                        Fares Zaher2 

 

Abstract  

Being more than just a faith where a person must only believe and pray, The Islamic 

religion is an entire way of living in all aspects. Based on this, the origin in the 

general transactions was the allowance, which is a mercy on mankind, so they can 

take different kind of deals and contemporary contracts which nor scripture neither a 

conventional evidence has taken a conclusive view in its favour. From these 

marketing trends “Upselling and cross-selling” is a commercial way that no proof was 

presented for it, whereas when we take a deep look into it, and a throw back into some 

sayings and previously done researches and views, the meaning of these marketing 

trends can be concluded. We can find that the Islamic faith had given clear definition 

on how trading and transactions should be performed, before scholars who made a 

detailed explanation to lawful commercial limitations, and the abidance by the 

religious moralities of trades. 

Key Words: Islamic Fiqh, Upselling, Cross-selling, marketing, Marketing Trends, E-Commerce. 
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 مقدمة:
نتشار التسويق من الفنُون التي وجدت في عصرنا البيئة والظروف اللازمة للانتشار والتوسع بسبب الاإن  

التسويق مهنة  يمارسها جتماعي، والتي جعلت العالم مثل القرية الصغيرة، فأصبح الواسع لأجهزة التواصل الا
الكثير من الناس مما سهل من تفرعها إلى فروع كثيرة من أهمها البيوع التسويقية وأبرزها: "البيع المتقاطع والبيع 

 البديل".
يأتي بحثنا هذا ليجيب عن الإشكالية التالية: ما هي البيوع التسويقية وما ماهيتها وما إشكالية الدراسة: 

 ستفادة منها، وما موقعها من البيوع المعروفة في الفقه الإسلامي؟.لاحكمها وما هي آلية ا
وبهدف هذا البحث للتعرف على ماهية البيوع التسويقية وما يميزها عن التسويق أهداف الدراسة:  

الإسلامي وضوابطه، فالتسويق الإسلامي يسعى ليكون تسويقاً أخلاقياً بالدرجة الأولى، فهو داعم لمبادئ عديدة 
العدالة والنزاهة على سبيل المثال وليس الحصر، ومن أهداف هذا البحث أيضا هو الاستفادة من البيوع التسوبقية ك

 في تنمية الاقتصاد والمساعدة على انشاء رباط وثيق بين المسوق والزبائن.
ا المقالات وتعتبر أهمية البحث في الكشف عن آلية تسويقية جديدة لم تتعرض لهأهمية الدراسة ومنهجها: 

مة لحد الساعة، وقد اعتمدت على المنهج التاريخي، والمنهج الاستدلالي الاستنباطي في التأمل الذهني لربط  المحكَّ
الكليات المقدّمة بجزئياتها، ثم المنهج الوصفي التحليلي، ومن أجل تحقيق الهدف والوصول إلى النتيجة ارتأيت أن 

 :سم هذه المقالة على الشكل التاليأق
  .مقدمة تمهيدية للبحث .1
 تطبيقات.المجالات، و والسلوب، والأتعريف، من حيث الالبيع البديل والبيع المتقاطع  .2
 الشريعة الإسلامية إليها. أسلوب البيوع التسويقية في مجال التجارة الالكترونية، ونظرة .3

 

إنّ عملية التسويق في وقتنا المعاصر عملية معقدة، وتتطلب مجموعة من الإحصائيات  :مقدمة تمهيدية للبحث
الدقيقة وكمية هائلة من المعلومات المتنوعة من أجل مباشرتها، وأصبحت أكثر تعقيدا عندما أُسست وأُنشأت 

على ما قبل البيع وفقط،  المواقع التجارية الإلكترونية من أجل بيع السلع وشرائها، فأصبح تسويق السلع لا يقتصر
بل أصبح يشمل حتى ما بعده، كما أنّ التسويق أصبح مقترنا بالعقود الإلكترونية التي تعقد في صفحات الأنترنت 
المختلفة، كما اقترن مصطلح التسويق أيضا بمجموعة من المصطلحات والمفردات المعاصرة، فاقتضى ذلك منا 

 ، وهو ما سنراه في النقاط التالية:مصطلحات والتعريف بهاتقديم تمهيد عام حول التعريف بتلك ال
أصبحت التجارة الإلكترونية في عصرنا اليوم من أهم الوجهات التي تعريف التجارة الإلكترونية:  .0.0

من أجل شراء حاجياتهم ومستلزماتهم التي بشكل مستمر ودائم، ويضعونها ضمن أولوياتهم يقصدها الزبائن 
اليومية، ومصطلح التجارة الالكترونية هو في حد ذاته شيء معاصر ومصطلح حديث  يستخدمونها في حياتهم

"، ومع مرور الزمن لاقى هذا النوع من التجارات IBMالنشأة، ويعود الفضل في ابتكاره إلى الشركة الأمريكية "
ارات ليصبح يطلق على رواجا لا مثيل له وانتشارا منقطع النظير، كما تبلور المفهوم الخاص بهذا النوع من التج

يين عن طريق استخدام التكنولوجيا والوسائل دالتطوير المستمر للنشاطات التجارية لمختلف الناشطين الاقتصا
الرقمية، ونقصد بالتكنولوجيا والوسائل الرقمية الحواسيب المختلفة، والشبكات العنكبوتية الأنترنت، والاتصالات 
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لبحث من خلال الأنترنت، وكل هذه الوسائل تستعمل في التجارة الإلكترونية ضمن الرقمية، والتبادل الإلكتروني، وا
 . 1عملية البيع والشراء للمنتجات

( بأنّه هو التجارة الإلكترونية، فعندما ننظر إلى Online Marketing) يلكترونيعرف التسويق الا         
آلية لإيصال المنتج أو الخدمة المقدمة من البائع إلى العميل العملية التي يتم بها البيع نجد أن التسويق عبارة عن 

 .2المستهدف على الأنترنت أثناء عملية البيع، وهو عينه التجارة الإلكترونية
العقود الإلكترونية هي العقود التي يتم إبرامها عبـر الأجهزة الإلكترونية معنى العقود الإلكترونية:  .0.2

حاضر، كالكمبيوتر مثلا، ورأى الفقهاء والباحثون المعاصرون جواز العقود المتنوعة والمبتكرة في عصرنا ال
الإلكترونية التي تبرم عن طريق الشبكة العنكبوتية، باعتبار أنّ أصول الشريعة ومقاصدها تراعي في مجملها لعقود 

أنّ الفقه الإسلامي وضع البيع المختلقة التي يتم إنشاؤها من خلال الولوج إلى الشبكة العنكبوتية، وذلـك من جهة 
الرضا كأساس وأرضية صلبة لانعقاد العقود بشكل عام، والعقـد ينعقد في الشريعة الإسلامية ويعتبر نافذا من 
خلال دلالات عديدة، حددت معظمها في كتب الفقه الإسلامي للمذاهب الفقهية الأربعة المشهورة، ومنها القـول 

ه صاحبه، أو الكتابـة، أو حتى بالإشـارة أيضا، وفي وقتنا المعاصر استعملت المتلفظ به، أو الفعـل الذي يقوم ب
الإنترنت كوسيلة سريعة لتوصيل الكتابة )المتضمنة للإيجاب والقبول( أيضا إلى الطرفين المتبايعين المتباعدين، 

لحال فـي التعاقد بطريق وعدت هذه الوسيلة بأنّها معتبرة في الشريعة الإسلامية أيضا،  تماما مثل ما هو عليه ا
 .3الكتابة والرسائل بين الطرفين الغائبين المتباعدين

 التسويق ماهيته، عناصره، وسائله، ومكانته ضمن الفقه الإسلامي:  .0.1
  تعريف التسويق: 143414
التسويق في لغة العرب مشتقة من مصدر أصلي وهو "التسوق"، فيقال: )تَسوق( بمعنى: بَاعَ وَاشْترى، كلمة 

السوق على الموضع الذي اتخذه الناس من أجل ممارسة معاملاتهم اليومية من بيع وشراء للسلع والمتاع، ويطلق 
الفرقان )، أي القيام بعملية التسوق، ومنه قول الله تعالى:}وَقَالُوا مَالِ هَذَا الرَّسُولِ يَأْكُلُ الطَّعَامَ وَيَمْشِي فِي الْأَسْوَاق{

22/70.)  

                                                      
؛ 2(، 1221المؤسسة السعودية العامة للتعليم الفني، التسويق الإلكتروني، )السعودية: مطبعة المؤسسة السعودية للتدريب المهني،  1

 =2712جوان  21 بتاريخ:  جامعة بابل، "التسويق الإلكتروني"،
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showrest.aspx?fid=9&pubid=1680 

؛ برنس 12-1(، 1112، )السودان: سلسلة الكتاب الجامعي، كلية ودمني الأهلية الجامعية، 2محمد الناجي الجعفري، التسويق، ط 2
 ،2712جوان  22 بتاريخ:  يف يساهم في زيادة عدد العملاء"،التسويق الإلكتروني،" ما هو التسويق الإلكتروني وك

 emarketing-is-https://emarketingprince.com/what ،؛ 0؛ المؤسسة العامة للتعليم الفني، التسويق الإلكتروني
ريب المهني، مندوب المبيعات "أساسيات التسويق"، )السعودية: مطبعة المؤسسة العامة للتعليم المؤسسة العامة للتعليم الفني والتد

 .3الفني والتدريب المهني(، 
، )ديسمبر 17/2نادية ياس البياتي، "العقود الإلكترونية: دراسة فقهية تحليلية"، مجلة الإسلام في آسيا،  -عارف علي عارف  3

، 2712جوان  22 بتاريخ:  لعقود الإلكترونية"،؛ رسالة الإسلام،" ا0(، 2713
http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=1168 

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showrest.aspx?fid=9&pubid=1680
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showrest.aspx?fid=9&pubid=1680
https://emarketingprince.com/what-is-emarketing
http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=1168/26-07-2018
http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=1168/26-07-2018
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، وتعني  هذه الكلمة التسوق، والفاحص للمصطلح بشكل أكثر (marketing) تسويق هي وبالإنجليزية كلمة
تعني السوق، وهي تمثل النشاطات والمهام الروتينية اليومية التي تتصدى لها  (market) تدقيقا يجد أن كلمة

لى اللّغة اللاتينية اق هذه الكلمة إقالمؤسسات التجارية والصناعية من أجل انجازها وتنفيذها، ويعود أصل اشت
والذي يعني التسوق، ومن التعريفات الموضحة لمفهوم  (mercatus) : قديمة حين كانت تسمى آنذاك بــــال

 :التسويــــــــــــق ما يلي
الاستراتيجيّة التي تشارك في جلب مجموعة معينة من الزبائن وتتضمن مجموعة من العمليات كالتخطيط،   -

التسعير، الإعلان، والتوزيع لبعض الأفكار أو المنتجات، والخدمات التي تتجسد فيها صفة التبادل، وتكون 
 محققة لإرضاء المؤسسات والأشخاص.

أنّ هذا الأخير عبارة عن مجموعة من الأنشطة الممارسة التي تتم إمّا نستخلص من مفهوم التسويق السابق    
قبل البدء في عملية الإنتاج أو بعده، والتي منها دراسة احتياجات الزبائن من نوعيـة الـسلعة وخـصوصياتها، 

سعيره، وأماكن الحصول عليها، والتخزين والـسعر المناسب لها، ودراسات أخرى متعلقـة بالمنتج، وكيفيـة ت
وتوزيعه وتعريف الزبائن به، كما نلاحظ أيضا تمحور العملية التسويقية حول أطراف العقد، وفي بعض 
الأحيان يكون المسوق هو نفسه طرفا مباشرا في العقد، ويعتبر البيع المتقاطع و البيع البديل من ضمن هذه 

بماهيتها وتكييفا فقهيا لمضمونها أيضا  الاستراتيجيات التسويقية وقد خصصنا لها مطلبا خاصا بها، تعريفا
. 

ونقصد بها قواعده الأساسيّة، وهي أربعة أنواع  : 4(Marketing Elementsعناصر التسويق ) 143404
 :كالآتي
 .وهو ذلك الشيء الذي يمكن تقديمه للسوق بهدف استهلاكه، أو استخدامه )كالمنافع(  :(Product):المنتج- 
 .وهو الذي يحدد القيمة الخاصّة بالمنتج، والتي تُدفَع في  مقابل السلع أو المنافع  :(Price):السعر -
وهي عملية يقوم فيها الموزع بتوفير الخدمة للأفراد من أجل استخدامها، أو :  (Distribution)التوزيع -

  .المنتج من أجل استهلاكه، دون التقيد بالزمان المعين أو المكان المحدد
(: ويٌـــــقصد بذلك ترويج السلعة أو الخدمة، وهو عملية اتصالية مع الزبائن Promotion)الترويج:  -

والمستهلكين، بغرض إقناعهم ببعض الأفكار، أو الخدمات، أو السلع، وتوجيه السلوك الاستهلاكيّ الحاكم 
 .لهم، في أثناء سعيهم للحصول على تلك الخدمات، أو السلع، أو غيرها

تعتمد أنشطة التسويقات على طرق متعددة للترويج، يتوصل : 5ملة في التسويقالوسائل المستع 143434
  :من خلالها إلى تنوير الزبون بالمنتجات والخدمات المراد بيعها، وترغيبه فيها، ومن أهمّ هذه الطُرق ما يلي

                                                      
 وع، "تعريف وعناصر التسويق والإعلان".؛ الموض1-2المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني، التسويق الإلكتروني،  4
؛ الموضوع، "طرق التسويق الحديثة"، وكيف يساهم في 2المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني، التسويق الإلكتروني،  5

  /طرق_التسويق_الحديثة p://mawdoo3.comhtt، 2712جوان  21 بتاريخ:  زيادة عدد العملاء"،

http://mawdoo3.com/طرق_التسويق_الحديثة
http://mawdoo3.com/طرق_التسويق_الحديثة
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عتماد بالاوتقوم معظم صفحات الويب بعرض منتجات أو عناصر للبيع،  : (Website)صفحات الإنترنت  -
على الوصف الجيد المدروس، وذكر الخصائص التي تميزه عن نظائره، ووضع العبارات التسويقية الملائمة، 

 .(%27كاستعمال عبارة )تخفيض بنسبة 
هي عملية تسويقية يتم فيها منح المتعاملين عينات تجريبية  ::(Free Samples)العيّنات التجريبية المجانيّة -

عيا للرفع من ثقة المستهلك اتجاه مقدم الخدمة، حتى يتم الإقبال على سلعه وخدماته، لذلك بدون أي مقابل لها، س
نجد أغلب الشركات تختار الأماكن المزدحمة كالجامعات من أجل توزيع تلك العينات وتحصيل الانطباعات على 

 .السلع
ويتمكن مقدم الخدمة والسلع بالحصول على البريد الالكتروني للزبائن من مصادر خاصة  : (Email)الإيمايل -

ومتعددة، ويتم بعدها إرسال رسائل ترويجية في أوقات محددة، منتظمة ودورية، وتحتوي هذه الرسائل الترويجية 
 .على أسماء مُنتجاتها أو عروضها التخفيضية في فترة معينة

شكل فيديوهات، أو صور  لىوتكون ع: (Online Advertising)بكة الإنترنت الإعلانات باستخدام ش -
 .متحركة، لأنّها توفر مجموعةً من الخيارات الإعلانيّة الممتازة

(: ولابد من اختيار أنسبها Social Media. الإعلان باستخدام وسائل التواصل الاجتماعيّ )2. 3. 3.1
دّم المساعدة لتسويق السلع والخدمات، كإظهار صور المنتج ضمن للعملاء، لأنّها توفر أدواتٍ عديدة تُق

 (.Messengerتطبيق المحادثة ماسنجر)
 التسويق ومكانته ضمن الفقه الإسلامي:  143404

إنّ التسويق كمعنى ومضمون لعرض السلع وترويجها موجود منذ أمد بعيد في الأسواق الإسلامية، ولكن مع 
اختلاف في الكيفية والطريقة التي يؤدى بها، ويظهر ذلك في حالة ما إذا أجرينا عملية مقارنة بين التسويق 

العالمية، وبين التسويق قديما في الممارس الآن، سواء كان ذلك في الميادين التجارية أو الإلكترونية 
مقدمات للبيع مبنية على أحكام الأسواق الإسلامية، فإنّنا سنجد أنّ التسويق  قديما كان في صورة  

ه قتصاد الإسلامي، وأخلاقيات المعاملة النزيهة، الهادفة لتحقيق مقاصد الشريعة الإسلامية، وهذالا
خلاق الفاضلة للإسلام ونصوصه الفقهية، عرض السلع لتزام بالأالمقدمات تتضمن: "المساومة، الا

وترويجها، وذكر مواصفاتها ومميزاتها، والعمل على إعطاء أحسن العروض وأجودها، وتقديم عروض 
تسهيلية للزبائن، بالتحديد ما هو في معنى خدمات التوصيل والاستعمال الموجودة حاليا، أو التجريب 

حتى أن أقالوا عثرات بعض الزبائن والمشترين، وتنازلوا عن حقهم  للسلعة"، بل وصل الأمر بالمسلمين
اتباعا لأمر النّبي صلى الله عليه وسلم، والذي بشر بأنّ من أعفى مسْلِمًا من التزام معين في البيع والشراء، 

قو آإلّا صفح الله عنه أيضا وغفر له يوم القيامة ، نعم هي أخلاق الإسلام و  ا لسلعهم دابه، فرغم أنّهم سوَّ
وقبِل بها الطرف الآخر بما تحتويه من ثمن ومواصفات وعروض، إلّا أنّهم أقالوا من وقع من المشترين في 
السرعة والاسترسال والندم، وذلك حتى يثبتوا أنّ تجارتهم هذه إنّما هي مجرد سبب لكسب رزقهم فقط، وأمّا 

 .هدفهم الأعظم  فهو الفوز برضا الله والجنة
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رّفنا التسويق الممارس الآن في عصرنا الحالي قريبا من هذا الموضع، لذلك لا داعي لتكراره هنا وكنّا  قد ع
أيضا مرة أخرى، ولكن نؤكد على أنّه من أجل القيام بهذا النشاط والنجاح فيه لابد من أن: يكون التعريف 

المعاني جاءت في ضمن بالسلع والمنتجات صادقا، لا تدليس فيه ولا نجش ولا غش، ولا غرر، وكل هذه 
الشريعة الإسلامية، والتي قضت أن يكون ترويج السلع مبنيا على تسويق أخلاقي، ومستندا على مبادئ 
سامية وشريفة، كالعدالة، والنزاهة، والصدق، والأمانة، وهذا سعيا من هذه الشريعة السامية الربانية أن تشجع  

يهة، وحفظ حقوق البائع والمشتري، وعدم كسر الثقة على طلب الرزق من خلال التجارة الصادقة النز 
الموجودة بين الناس أيضا، لأنّه عند كسر تلك الثقة التي بنائها بينهم، سينهدم معها مفهوم المجتمع الواحد، 

 .فتنفك علاقة الرباط الوثيق بين الأمة الواحدة، والتي أكد عليها القرآن الكريم والسنة النبوية
لتسويقي نوعا من المعاملات المـشروعة التي يجب القيـام بهـا، وممارستها بعيدا عن الوقوع في ويعتبر النشاط ا 

الحرام أو الولوج فيه، والأصل في المعاملات بوجه عام الإباحة إلا ما منعه الدليل، والولوج في الحرام يضر 
مة للمجتمع، ويطعن في بنزاهة الأسواق، ومصداقية التعامل فيها، ومن جهة أخرى يضر بالصحة العا

سلامة دينه، والمعاملة الممنوعة هي التي تخالف نصا واضحا، سواء كان من القرآن الكريم، أو من السنّة 
 .النبوية

كما أنّ مقدمات البيع التي يركز عليها رجال التسويق، هي نفسها التي كان يحث عليه الإسلام أمس، واليوم، 
والتفوق، والتقدم، فأصبحنا ننتبه لمثل هذه الأشياء  طلب أسباب النجاحتقاعس الناس عن وغدا أيضا، ولكن 

ا وصريحا في الدعوة على عند الغرب، ثم نكتشف في الأخير وجودها عندنا أولا، وقد كان الإسلام واضح
لتزام بتحقيق الإنصاف والعدل، عند إجراء أي عملية تجارية، ابتداء من مقدمات البيع، أو حتى ضرورة الا

خدمات ما بعد البيع، فهي أيضا عمليات تسويقية أيضا، فهي ذاتا تهدف للحفاظ على المشترين  في
كتساب على مشترين جدد، وأحاديث النبي صلى جل كسب سمعة تمهد لهم الحصول والاالسابقين، من أ

 الله عليه وسلم والوقائع المتعددة والمختلفة أثبتت ذلك وأكدت عليه .
يعتبر كل من البيع البديل البيع البديل والبيع المتقاطع تعريفه، أسلوبه، مجالاته، وتطبيقاته:  04

ينة في جميع والبيع المتقاطع من الأساليب التسويقية الحديثة، والتي يتم استخدامها وتطبيقها بمستويات متبا
ساط العامة، وعلى النقيض من ذلك نجد فتراضية الإلكترونية، العالمية والمشتهرة في أو الا المحلات والمتاجر

محدوديتها في كثير من المتاجر الإلكترونية العربية مع الأسف، ومن أهم هذه المتاجر الالكترونية  التي ذاع 
(، الأمازون ebay.com(، إي باي )e-mall.com.sa(، إي مول )souq.com.كوم ) صيتها: "متجر سوق 

(amazon.com( آن إحدى عشر ،)N11.com. »") 
ومن خلال  استراتيجيات الرفع من قيمة الصفقة التسويقية بواسطة "البيوع التسويقية": .2.0

مجموعة من الطرق التسويقية التي ترفع من قيمة الصفقة وعائداتها، نجد أساليب معينة مستخدمة في ما بعد 
لعمل على كسب العملاء عملية التسويق، أو أثناءه، أو حتى قبله بطبيعة الحال، وهدف هذه الأساليب هو ا

، وهو الذي يتم (Follow-up بيع المتابعة) ورضاهم، أو العمل على زيادة الربح، ومن الطرق الكلاسيكية نوعا ما
فيه عادة التواصل والمتابعة لعميل سابق ومعرفة نسبة الرضا المحققة لدى الزبون، واستغلال الفرصة كذلك 



 www.hnjournal.net          (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية     0201 يونيو، إبراهيم البكار وفارس زاهر                               

 

                                             913 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                 ونيةلإلكترالنظرة الإسلامية للبيوع التسويقية في التجارة ا  

 

فرة المفيدة، والتي تدخل في اهتماماته عبر صناديق البريد المنزلية، أو لإبلاغه بالتطور الحاصل، والسلع المتو 
، وغالبا ما نجده في بعض (Continuity-sell البيع الاستمراري ) الجوال، أو الهاتف المنزلي؛ ويوجد أيضا

رامج المنتجات التي تتسم باستمرارية في الاستهلاك من طرف العملاء، كالمجلات، ومستحضرات التجميل، والب
 ."offıce,windows, adobe" :المتعلقة بجهاز الكمبيوتر، والتي تتطلب التجديد السنوي كـــــ

-Crossومن الأساليب التسويقية العصرية والمعتمدة في عصرنا اليوم وبشكل كبير وواسع البيع المتقاطع ) 
sell( والبيع البديل ،)Up Selling التالية.(، وهو ما سنتعرض له في النقطة 
دعونا اليوم نوضح ونناقش مفهومين مهمين من المفاهيم التعريف بالبيع البديل والبيع المتقاطع:  .2.2

 التسويقية المعتمدة في التجارة الإلكترونية )والتقليدية على حد سواء(، وهما:
وهي عبارة عن استراتيجية (: Up Sellingالبيع البديل أو رفع البيع أو ما يطلق عليه بـ ) 040414

تضمنة للسعي إلى إقناع المشترين بشراء عدة منتجات لم تخطر على باله، وفي الغالب ما تكون متعلقة بنفس م
مواصفات المنتج المستهدف من طرف الزبون، أو إقناعه بشراء شيء أكثر جودة، سواء كان ذلك بنفس السعر، 

رتقاء ر في أكثر البيوع المبنية على الاأو بسعر أقل من الثمن الأول، أو حتى أغلى من ثمن الأول، وهو المنتش
 .بالصفقة

ويسمى هذا البيع بالبيع البديل بمعنى بدلا من بيع وحدة واحدة بمواصفات معينة، تقدم عرضا خاصا مغريا  
إضافيا، من أجل رفع المبيعات أكثر، وزيادتها إلى أكثر من وحدة واحدة، وجني مبلغ أفضل من الصفقة 

م الخدمات البرمجية للكتابة على الأولى التي كانت ستعمل في بادئ الأمر، فلو افترضنا أنّ هناك شركة تقد
الحاسوب فحتما سيكون هناك للشركة نسخ عادية ونسخ احترافية، كما أنّه من المؤكد بأنّه سيكون هناك فئة 
معينة ستسعى لشراء نسخ احترافية،  تماما كما هو الحال في شراء النسخ العادية، ففي برنامج الكتابة على 

 الطلابية، ونسخة المنزل والنسخة الاحترافية وهكذا . "، فهناك النسخةwordالكمبيوتر "
ويقصد بهذا النوع من (: Cross Sellingالبيع المتقاطع أو المتبادل أو المتلازم أو العابر ) 040404

البيوع التسويقية أن المسوق يسعى إلى بيع خدمة أو منتج زائد عن المنتج الأصلي المستهدف من العميل سواء 
  .الصفات أو منتج مُوْصَىَ به للعميل متعلقا أيضا بالمنتج الأساسي الذي هو قيد عملية البيعكان تكميليا أو بنفس 

ويتميز البيع المتقاطع بالقدرة على الربح من العميل الحالي والفعلي المباشر لعملية الشراء، وحتما أن أي  
ثيرا ما نتجه إلى المطاعم شخص قد صادفه هذا النوع من البيوع التسويقية، دون أن يحس بذلك، فنحن ك

ونقدم طلباتنا التي نريدها، لكن في الغالب أنّ النادل لا يكتفي بما طلبت من أكلات، بل يعمل على الرفع 
من قيمة الصفقة التي ستعملها، فتجده في الغالب ما يقترح عليك مأكولات أخرى غير التي طلبت، كأن 

الطلبيات بعض المقبلات الفاتحة للشهية المعطية نفسا  يقول لك مثلا: "ما رأيك أن أحضر لك أولا قبل
للأكل؟"، بالنسبة للزبون ربما ستكون الفكرة ممتازة، خاصة إذا كان المطعم مشهور، وليس عنده نفَس أو 
شهية للأكل، ولا أظن أنّه سيوجد مانع من زيادة بعض النقود إلى مجموع الحساب من أجل فتح الشهية 

لا يوجد لديه مانع أصلا من إنفاق بعض النقود الإضافية من أجل فتح شهيته فوجب  للأكل، وربما الزبون 
على النادل أن يسأله، وأكثر ممارسة للبيع المتقاطع هم المحلات الميدانية كمحلات الأجهزة الإلكترونية، 
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د خاصة محلات بيع الجوالات، فأنت تدخل في الغالب لشراء هاتف محمول، لكن تخرج من المحل وق
اشتريت معه أيضا واقي زجاجي من الخدوش، وحافظة خلفية من الكسر، وشاحن لا سلكي، وبطاقة ذاكرة 
خارجية، وكل هذه الكماليات ذات علاقة مباشرة بالمنتح الذي تم التفاوض على شراءه في الأصل، وهو 

أغلفة المقاعد، وغطاء  الهاتف الجوال، ونفس الشيء سيقال أيضا عن بيع السيارات واقتراح كمالياتها، من
السيارات التي تبيت في حظائر السيارات الخارجية، وأجهزة تكبير الصوت، أو أجهزة استشعار المسافات 

  .الخلفية، أو غيرها
لكن المشكلة التي تواجه هذا البيع هو الاستخدام الخاطئ لمفهوم الارتقاء بالصفقة، وهو ما يضايق الناس كثيراً 

البديل والمتقاطع، فإنّ أغلب الزبائن أصبحوا ينظرون إلى المسوق أو البائع على أنّه بخصوص الـبيع 
يمارس ضغطا عليهم، ويبتز ويحتقر ما اشتروه، ويهدف إلى أكثر ممّا أرادوا، ويرون أنّه ينظر إليهم كذلك 

خلص من مخزونه الراكد على أنّهم منجم نقود، أو بقرة حلوب تدر اللّبن بالمجان، أو يحسّسه أنّه يريد أن يت
الذي لا يريده أحد، فالأحرى والأولى بالمسوقين المحترفين المتمرسين أن ينصب اهتمامهم أكثر على 
توضيح إيجابيات السلعة المراد بيعها، واجتناب كافة أنواع التدليس، والضغط والإلحاح الممل على الشراء، 

يء ويرحل، وهو الذي يتم ممارسته عادة على حتى لا يضجر المشتري من عملية البيع، فيترك كل ش
العميل من طرف المسوق، أو حتى البائع إذا ما تقمص دور المسوق، فإذا ما تم اجتناب ما ذكرنا، فإنّ 
المشتري ستنزاح عنه الشكوك التي تراوده حول المسوق، وسيحسّ بأنّه مخير في عملية الشراء، لا مجبر 

 فيقبل على الشراء ولا يدبر .
تعد البيوع التسويقية المعاصرة : "البيع البديل والبيع المتقاطع" أسلوبمجالات وتطبيقات  040434

والمتمثلة في كل من البيع البديل والمتقاطع من الأساليب التي تستخدم بكثرة في جميع المتاجر الإلكترونية 
يتم ممارسته على حدى، والتي العصرية، سواء عن طريق الجميع بين هذين الأسلوبين التسويقيين، أو كل أسلوب 

تم انتشارها بشكل رهيب في جميع أصقاع الأرض، وأصبحت البديل الأول من أجل التسوق وشراء المستلزمات 
الضرورية للأفراد والجماعات، وكذلك الحال بالنسبة للمحلات الميدانية، إلى أنّ الفارق الوحيد هو إلزامية حرصها 

مع العميل حتى تضمن ديمومة الشراء من محلاتها في المستقبل، ومن الأمثلة على بناء علاقة ذات مستوى جيد 
 : المتنوعة للبيوع التسويقية

في مجال المطاعم وتقديم الأكلات: كاقتراح إضافة السلطة للوجبة الرئيسية، أو إقتراح إضافة القشطة لطبق -
 .دم الوجبات السريعةالكنافة، أو إضافة صلصة الطماطم والمايونيز في المطاعم التي تق

 .في مجال بيع الالكترونيات: كبيع عقد خدمة أو ضمان ممتد لأحد الأجهزة الالكترونية وغيرها-
كالاقتراح على العميل عند شراء حاسوب أو صيانته تغيير القرص  في مجال بيع البرمجيات والحواسيب:-

أو رفع الذاكرة العشوائية إلى سعة  الذي يمتلكه، (HDD) ، بدل النوع القديم (SDD) الصلب إلى نوع
 .تخزينية أكبر من الموجودة

في مجال بيع المركبات ولواحقها: كاقتراح لواحق للسيارة، مثل أفلام تظليل النوافذ، وملمع الطابلون، وسائل -
 .لمعرفة موقع السيارة (GPS) غسل الزجاج لسيارات، ومشغلات أقراص، أو بلوتوث، أو جهاز
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 .أو تجارة السيارات ري تجات أو الخدمات مرتفعة الثمن: مثل التسويق العقاالتسويق للمن-
في مجال بيع الساعات اليدوية والزينات الشخصية: التسويق للعطور، والساعات، والنظارات، أو حتى -

 .الملابس
 .ريبية معافي مجال الخدمات والحرف: التسويق لخدمات الحرفيين مع امتيازات، كالتسويق لخدمات وبرامج تد-
في مجال التجارة الحديثة الإلكترونية وغيرها: ويعد قطاع الإلكترونيات قد قطع شوطا كبيرا في هذا النوع من -

البيوع، وقد تم ملاحظة ذلك خاصة عند اتصال خدمة عملاء مثلا ببعض الشركات والمحلات الخدمية، 
ى ذات أداء جيد، وإنتاجية أعلى، أو ويعرض عليها تغيير الأجهزة الموجودة عندهم، إلى نوعية أخر 

نتقال إلى استعمال حزم وباقات من الإنترنت، أسرع استجابة، مؤسسات الاتصال التي تعرض عليك الا
 وأكبر حجما، حتى وإن كانت أغلى ثمنا.

يعد مفهوما البيع المتقاطع والبديل متشابهين إلى حد الفرق بين البيع البديل والبيع المتقاطع:  040404
ستكون فيه السلعة المستهدفة من أجل التعاقد عليها مستبدلة  (Upselling البيع البديل) غير أنّ الثاني أيبعيد، 

بمنتج آخر، أي بديل عن السلعة الأولى، وقد يكون السعر مختلف تماما عن الثمن الأول، ولكن سيكون هناك 
"(، ولكن المسوق أو 23يون بمقاس )فارق في الجودة وخصائص أحسن وأداء أسرع وأعلى، فهناك شاشات تلفز 

 "(، كمنفذ21القائم على المبيعات قد ينبهك على وجود خصائص أفضل قد تحتاجها في النسخة ذات مقاس )
(USB) أو أنك ستضعها في مكان بعيد عن مكان الجلوس كمقهى مثلا، أو لمجرد أنّها تحتوي على ضمان ،

رتقاء بالصفقة في البيع البديل )انظر الشكل لمعنى الحقيقي للاإضافي وفقط، أو ضمان طويل المدة، فهذا هو ا
فهو القيام بعرض منتج للبيع في  Cross-selling) (، بينما المعنى الدقيق لما يسمى بــــ: )البيع المتقاطع71رقم 

ن هذه شكل حزمة واحدة، تتكون من أكثر من منتج واحد يتم إضافتها إلى سلة المشتريات، وفي العادة ما تكو 
المنتجات ذات صلة ببعضها البعض أي كمنتج تكميلي أو على شكل إضافة إلى المنتج الرئيسي المعروض للبيع 

 (.71. )انظر الشكل
 : " الفرق بين البيع البديل والبيع المتقاطع".71الشكل 

 

 
 

،  2712جوان  23: أكاديمية حاسوب، " كيف تستفيد من الارتقاء بالصفقة في زيادة إيراداتك ورضا عملائك في نفس الوقت "، المصدر
y.hsoub.com/marketing/performancehttps://academ -  marketing  

 

 

البيع البديل        Up Selling 

  Cross Selling     البيع المتقاطع

03"  

90"  

https://academy.hsoub.com/marketing/performance-%20%20marketing
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 : 6فوائد ومساوئ البيع البديل والبيع المتقاطع 040424
 :فوائد البيع البديل والمتقاطع -
  .قتناء السلع والمنتجات المتعددة والمتنوعةتزايد إقبال المشترين على تلك الصفات والمواقع والمحلات، لا -
المنتجات المتعددة لنفس العملاء، لتوفر المعلومات حولهم، ولانخفاض تكاليف زيادة الأرباح من خلال توفير - 

  .البيع
 .كسب الشركة والمنشآت لعملاء ذوي ولاء كبير لها، لاستفادتهم من المنتجات المتعددة وبتكاليف منخفضة-
 .للعملاء القدرة على النمو بشكل أكبر سواء في الأسواق الناشئة، أو من خلال بيع منتجات إضافية-
 :مساوئ البيع البديل والمتقاطع -
تركيز المسوقين على بيع منتجات إضافية للعملاء وفقط، بدون أن تقابلها أي قيمة مضافة لصالح الزبائن،  -

 .وذلك لأنّهم جعلوا هدفهم الأوحد هو الربح، مما أوقع أكثرهم في المنافسة غير الشريفة
عدم التمرس بهذا النوع من البيوع من المسوقين، جعل أغلبهم يسقطون في فخ الخلط بين منتجات البيع  -

 .المتقاطع والبديل، مما فتح االباب على مصراعيه أمام الفشل، والنتائج السلبية، وفقدان الثقة مع العملاء
خدمة، كالغش، والتدليس، والخداع، اللجوء إلى بعض الأخلاق السيئة من طرف الشركات عند إعطاء هذه ال -

 .أو الغرر
 يجد العميل دائما نفسه في حالة شراء لمنتج إضافي، ربما لا يحتاجه، ولكن السعر المغري دفعه لذلك. -

أسلوب البيوع التسويقية "البيع البديل والبيع المتقاطع" في مجال التجارة الالكترونية، والنظرة  34
 الإسلامية لها:

 صورة البيع البديل والمتقاطع:  .1.0
وهو ذلك البيع التسويقي المسمى بالبيع المتبادل والمتقاطع، والذي انتشر استخدامه في أرجاء العالم المعاصر، 
وأصبحنا نلاحظ تواجده في جميع الخدمات التجارية المتنوعة، وظهر هذا البيع أكثر من خلال المحلات 

ما يدخل الشخص إلى هذه المواقع الإلكترونية عن طريق الانترنت، وفي  التجارية الإلكترونية، حيث غالبا
نيته شراء منتج، أو سلعة، أو طلب خدمة معينة، لكن يفاجئ أن يجد أن هذه المواقع الإلكترونية تقترح 
عليه أخذ سلع ومنتجات أخرى مع المنتج الذي يريده، أو هاتفا مثله شكلا، وبمواصفات تقنية أعلى منه، 

عر مغري، أو مخفض أو حتى سعرا أغلى، وغالبا ما يتم عرض هذه المنتجات على الجمهور وهي وبس
مجمعة مع بعضها البعض عن طريق مجموعة من الوسائل التسويقية التي ذكرناها سابقا، كإعلانات 
تليفزيوني، تعرض وقت إذاعة مسلسل تليفزيوني، أو في علب البريد الإلكتروني، أو محركات البحث 
كجوجل، أو اللوحات والملصقات في الشوارع، أو شاشات عرض في الحافلات وفي القطارات، أو توزيع 
نشرات وعروض، كل هذه الوسائل التسويقية تجمع حولها العديد من الزبائن والعملاء، كربات البيوت، من 

مثل بالنسبة لهذه بنات وأمهات، وشباب وعمال، ومهنيين وطلاب، وفئات متنوعة من المجتمع، وهو ما ي
 .الشركات التجارية والتسويقية سوقا خصبا لكسب المزيد من الزبائن

                                                      
 مدونة تقنيات، "رفع الأرباح في تطبيق استراتيجيات البيع المتقاطع والبيع البديل ". 6
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ففي طريقة البيع المتقاطع أو المتلازم نجد مثلا أن الشركات تعرض جهازا لتصفيف الشعر، وأنت بحاجة له  
ة وصول في الأساس، فيعطيك سعرا معينا لمصفف الشعر وحده، وضمنه رقم الهاتف، والعنوان، وطريق

المنتج لك، ولكن يقول لك فيه إمكانية أن تأخذ مِشطا مموجا للشعر كلاحق من لواحق الجهاز، وبنفس 
سعر مجفف الشعر وحده، ويضع لك تاريخا محددا لانتهاء العرض، ففي نظر المشتري شراء شيء زائد 

بتداء، وبالضغط فوق هي صفقة مربحة، بالرغم من كون الزبون غير محتاج لذلك المشط المموج للشعر ا
  . زر شراء السلع يتم نقلها إلى سلة المشتريات، وتتم الخطوات المعروفة في البيع الإلكتروني

(، فما يتعلق بالنسبة لمحتوى العملية التسويقية فهو أحد Upsellingأما بالنسبة للبيع البديل أو رفع البيع )
قة أعلى ربحا، كأن يعرض عليك منتج آخر أفضل من أساليب البيع التي يعمل فيها المتجر على إبرام صف

الذي تستهدفه، بحجة أنّه يكون أفضل وأحسن تصنيعا، وعمليًا وأكثر تقنية، وتستطيع استخدامه لأطول 
مدة، وتحقيق أفضل النتائج من خلال استخدامه، أو هو عرض لعدة منتجات معه، ولكن في غالب الأحيان 

بط به، أو الأشياء التي يجب أن تستعمل مع هذا المنتج، فبعد هذا العرض أنّك لا تعرف لواحقه التي ترت
التسويقي ربما ستقدم إلى الزبون حلا، أو فكرة، أو تسهيلا لعمل ما، من خلال تنبيهه لشراء تلك المنتجات 

ن الإضافية، وغالبا ما تكون بسعرها المعتاد، أو بتخفيض يسير، فمن خلال هذا العرض استطاع المسوق أ
يلفت انتباه المشتري إلى أشياء لم تكن تخطر على باله مطلقا، وتمكن في نفس الوقت من إقناع المشتري 

 بتلك المنتجات الإضافية، وتحقيقه عائد ربحي أكبر، وبيع لسلع أكثر.
إنّ الهدف من ممارسة التسويق ضمن المؤسسات : البيع البديل والمتقاطع من زاوية فقهية .1.2

والاقتصادية هو تحسين أداء المؤسسة بشكل خاص، وتطويرها من خلال تحقيق أرباح أكبر، وهو ما التجارية 
يحرص المسوقون على تحقيقه أثناء تسويقهم للسلع، والمنتجات، والخدمات، فيتبعون خطوات تسويقية تسبق 

لسلعة أو الخدمة من جهة، عمليات الإنتاج، وأخرى تتم بعد عملية الإنتاج، وذلك من أجل خلق حلقة وصل، بين ا
والزبون من جهة أخرىـ هذه الحلقة تسمى بالأنشطة التسويقية، كما يولون اهتماما كذلك وبدرجة أولى إلى مرحلة ما 
قبل الانتاج، إلى احتياجات الزبائن من ناحية القدرة الشرائية للعميل، ومكان الحصول على السلع، أو تسليمها، ثم 

درجة ثانية، تسعيرا، وترويجا، وتوزيعا، وتخزينا، ونقلا، وإعلانا، وهذه الأطراف التي تأتي دراسة المنتجات ب
ذكرناها من مسوق ومنتج ومشتري، هي التي يدرسها علم التسويق، وهي المعبر عنها أيضا في الفقه الإسلامي 

    .بأطراف العقد وهم )العاقدان والمعقود عليه(
لبيع المتقاطع والبديل، والنظر في التعاريف السابقة له أيضا، يمكن القول إنّ من خلال التمعن في صورة ا    

أنّ هذا البيع عبارة عن عملية تسويقية، مثل نظيراتها من المعاملات التسويقية، وفرع ونوع من التسويق 
البيع، كما  العادي بمعناه العام، إلّا أنّه تميز عن هذا الأخير بكونه نشاط تسويقي ممزوج بين ما قبل عملية

هو حالة البيع البديل، ونشاط تسويقي يشمل ما بعد عملية البيع، كما هو حال البيع المتقاطع في بعض 
الأحيان، ولكن في الأخير وفي المعنى العام سواء كانت هذه العملية التسويقية قبل البيع، أو بعده، فهي 

ن أقل، أو منتجات ذات مواصفات عالية تهدف إلى التسويق لمنتجات إضافية مع المنتج الرئيس، وبثم
بديلة عن المنتج المستهدف مع فارق تكاليف بسيط، وبالتالي فهي تدخل ضمن مقدمات البيع التي أشار 
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إليها العلماء في كتبهم قديما، أو بتعبير أصح، هي مقدمات تحفيزية لإتمام عملية البيع، وهذه العملية بهذا 
ية في مقدمة البيع، لها شكل تفاوضي تساومي ظاهريا، أمّا على المواقع الشكل هي عبارة عن عملية تسويق

الإلكترونية ففيها وكالة بأجرة، من ناحية الترويج للسلعة، وشراءها، ونقلها، وإيصالها، وضمانها في حال 
من خلل نقل هلاكها وتلفها، كما تتضمن العملية عقدا إلكترونيا كُيِّف فقهيا على أساس أنّه تم كالبيع كتابة، 

الآلة والأنترنت للكتابة، وهذه الوسيلة معتبرة شرعاً كما هو الحال فـي التعاقد بطريق الكتابة بين الطرفين 
الغائبين المتباعدين، فهو تعاقد بالمبادلة الفعلية )الكتابة(، الدالة على التراضي دون تلفظ بإيجاب أو قبول، 

عقد البيع السليم، وأهمها الإيجاب والقبول، محل العقد، وصيغة  وإنّما كتابة، ولابد من توفر أركان وشروط
ادي في معناه العام، من ضرورة العقد، فلذلك تكيف فقهيا هذه البيوع التسويقية مثل ما كيف به التسويق الع

التجارية، كالغش،  لتزام بأخلاق وآداب البيع العامة، والسير على نحوها، وتجنب مفسدات المعاملاتالا
 ...إلى آخره .ركذب، والغر وال

تعد المنافسة التجارية الجانب الفقهي والأخلاقي في البيوع التسويقية "البيع البديل والمتقاطع":  .1.1
الشريفة من أبرز الأركان الأساسية التي حرص الإسلام على الحفاظ عليها، عن طريق وضع مجموعة من القواعد 

داف المنتج والبائع والمستهلك، ابتغاء لمرضاة الله والفوز بالجنة، والضوابط الشرعية والأخلاقية، التي تحقق أه
وذلك لا يكون إلّا بالابتعاد عن الأخلاق الذميمة، والعادات السيئة، والمستهجنة في الإسلام، ولقد ظهرت عدة 

إلكترونية أو  مخالفات شرعية وأخلاقية في هذه البيوع التسويقية، فنجد الكثير من المحلات التجارية )سواء كانت
تقليدية( ما تسعى إلى الظلم، سواء كان ذلك تدليسا، أو غررا، أو نجشا، عن طريق العمل على الأخذ دون 

المشتري أنّ المنتج المضاف كان من المفروض أن يعطى له مجاناـ أو أنّ المنتج  يفاجئالإعطاء، فكثيرا ما 
البديل كان أقل جودة وتقنية من المنتج الأول، الذي كان يريد أن يشتريه، أو أنّ تلك البيوع التسويقية صورت له 

ة لها ببعضها البعض، المشتري أنّ هذه المنتجات لا علاق ليفاجئارتباط مجموعة من المنتجات بعضها ببعض، 
ليجد نفسه قد وقع في غرر، أو يصور ذلك المنتج على أنّه قد تم تخفيض سعره، ليجد أنّ المنتج قد تم بيعه له 
بنفس سعره العادي، أو بأكثر حتى، أو يُخدع بأن تعطى له منتجات مكملة للسلعة الرئيسية التي أرادها، لكن 

كون مقلدة ومغشوشة، وبسعر مرتفع أيضا؛ وفي سبيل استغلال هذه ليست أصلية مثل المنتج الرئيسي، بأن ت
البيوع التسويقية أحسن استغلال وعلى أكمل وجه، وفي شكل خدمات راقية وصادقة للمتعاملين، وتحريك الاقتصاد 

؛ والتي وتنميته، وتطويره عن طريق مثل هذه الصيغ التسويقية في البيوع، لابد من ربطها بالأخلاق والقيم الحميدةِ 
 :7تعتبر القيم الحاكمة للمعاملات المالية الإسلامية، ومِن أبرز هذه القِيم ما يلي

وهو مطابقة الحكم للواقـع، والصدق عكس الكذب، والصدق عامل محوري في عملية الصدق:  343414
بناء الثقة المتبادلة بين البائع )أو المسوق( والمشتري، والعامل الأساسي لهدم هـذه الثقة المتبادلة بينهم هو عدم 

                                                      
؛ بلحمير ، المزيج التسويقي من 20-22جلال لعمش، "التسويق الإسلامي آفاق وتحديات، دراسة حالة بنك البركة الجزائري"،  7

 ؛= 02؛ سالمي، ضوابط التسويق في الاقتصاد الإسلامي، 11-12منظور التطبيقات التجارية الإسلامية، 
=Abdelkader Chachi, Abdul Latiff Salma,” Islamic Marketing Ethics and Its Impact on Customer 

Satisfaction in the Islamic Banking Industry”, Journal of King Abdulaziz University, 21/1 (2008): 
30-21  
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وجميع البيانات والمعلومات إبراز حقائق الأشياء، والـصدق التزام الحقيقة من طرف المسوِق في القول والفعل، 
والتقديرات، ببيان ما في السلعة من العيوب، فإنّ ذلك من أسباب نزول البركة في الكسب، وعدم ذلك من أسباب 
محق البركة من الكسب، والصدق هي صفة من صفات المسلم بشكل عام، ومن صفات المـسوق بـشكل خاص، 

لصلاة والسلام بالبركة للمتبايعين إن هما ارة  النبي عليه اوالأصل في الحث على الصدق عند التبايع هو بش
عليكم بالصدق، فإنّ الـصدق يهـدي »كما قال أيضا:  ،8صدقا وبينا، كما أنذر بمحق البركة ونزعها إن كذبا وكتما

 .9،10 ...«إلـى البر
مسلما، أقال من أقال »قال النبي عليه أفضل الصلاة وأزكى التسليم: إقالة النّادم والمسترسل:  343404

والخطاب موجه للبائع والمشتري، نظرا لعموم الحديث؛ وذلك بأن يندم البائع أو ، 11«الله عثرته يوم القيامة
المشتري، أو يسترسل في بيع أو شراء، فيطلب النادم من الآخر أن يقيله من العقد، فأخلاق الإسلام تشجع على 

مبادر له، ولذلك تُوِعد صاحب هذا الخلق من النبي الكريم مثل هذا الخلق، وتعتبره جودا وكرما من صاحبه ال
 بالمثوبة والجزاء الحسن، نظيرا لما جازى به غيره.

وهي عكس الخيانة، ولها معاني عديدة كالطاعة والوفاء والوديعة والأمان، والثقة كذلك، الأمانة:  343434
والتجارة، أن يتمكن المشتري من الإطلاع على وقد جاء في كل منها حديث، والمقصود بها هنا في التسويق والبيع 

حقيقة البيع ومضمونه، والبائع يبقى ثابتا في أمانته من خلال عدم إخفاء عيوب السلعة، وعدم الغش والتدليس 
فطبيعة عملك أيها المسوق ورجل المبيعات، تفرض عليك أن تكون مسئولا عن اسم الشركة، وممتلكاتها،  فيها،

ي العمل معهم، فتَصِف السلع كما هي عليه من غير زيادة ولا نقصان في مواصفاتها، وتعطى أمينا مع عملائك ف
ولقد أكّد الإسلام على الأمانة إلى كل واحد حقه في الخدمة التسويقية، فلا تجحف شخصا في زياراته ومواعيده، 

ومر رسول الله صلى ، (23/72{،)المؤمنون مْ رَاعُونَ وَالَّذِينَ هُمْ لِأَمَانَاتِهِمْ وَعَهْدِهِ وحث عليها، يقول االله تعالى:}
الله عليه وسلم على كيس من الطعام فأدخل يده فيه فلمست يده بللا بداخلها، فسأل عنه فإذا هو بلل من المطر، 

أو -فَلَيْسَ مِنِّي -أو من غشنا -مَنْ غَشَّ »فقال  لصاحبه أن يجعله فوق الطعام حتى يراه المشترون، ثم قال: 
 .13فالغش في التجارة ليس مشروعا قطعا قولا واحدا ،12«-منا

 حاجات الناس وميولاتهمستغلال ا فلقد حرم الإسلام تحريم استغلال حاجات الناس وميولاتهم: 343404
يل عليهم، وظلمهم في عمليات المبادلة بكافة صوره وأشكاله، فأغلب شركات التسويق لديها امن أجل التح

                                                      
 .32البخاري، "البيوع"،  8
 .2270مسلم، "البر والصلة والآداب"،  9

 .11-12بلحمير ، المزيج التسويقي من منظور التطبيقات التجارية الإسلامية،  10
 .12أبو داود، "البيوع"،  11
 .172مسلم، "الإيمان"،  12
؛ سالمي، 12؛ بلحمير ، المزيج التسويقي من منظور التطبيقات التجارية الإسلامية، 22مجمع اللّغة العربية، "مادة غش"،  13

 .23-22تصاد الإسلامي، ضوابط التسويق في الاق
Abdelkader Chachi, Abdul Latiff Salma,” Islamic Marketing Ethics and Its Impact on Customer 

Satisfaction in the Islamic Banking Industry”, 30-21  
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دراسة سلوك المستهلك والتعرف عليه، ولكن في الأخير يستغلون هذه الأبحاث من أجل مؤسسات كاملة من أجل 
خداع المشتري، والتحيل عليه، وليس من أجل تحسين خدماتهمن وتلبية احتياجات ورغبات زبائنهم، فعلى سبيل 

ة على الإنترنت المثال أصبحت الشركات التسويقية تنظر إلى ما يبحث عنه الزبائن في محركات البحث الموجود
والذي يعد من خصوصياتهم أصلا، وعلى أساسه تظهر العروض التسويقية على صفحات الأنترنت ومواقعها، 
دون أدنى مراعاة لما يرمي إليه المستهلك في حد ذاته من شركات جيدة وسلع ذات جودة، وحسن خدمات، فيغتر 

وَلَا تَبْخَسُوا النَّاسَ } وجل: عليه، يقـول االله عـزالبائع ويشتري ويقدم على الشراء من شركات مجهولة دلّست 
، ولا معنى للطريقة التي 14«البخس فسروه بالنقص...»(، يقول الطاهر بن عاشور: 20/22{، )الأعرافأَشْيَاءَهُمْ 

اب يتم بها النقص، سواء كان بالتعييب، أو بالتزهيد في القيمة، أو حتى الاحتيال في الكيل، لأنّ في كل ذلك ذه
بحق الإنسان، وثبت عن النبي عليه الصلاة والسلام بطريق صحيح بأنّ المسلمين إخوة، فلا ظلم بينهم، ولا 

 .15يسلمون بعضهم بعضا إلى العدو، وبأنّ من نظر منهم في حاجة أخيه نظر الله في حاجته
وفي واقع الأمر إن ، املة اللّينة البعيدة عن الخشونةالمعأي السماحة والتساهل في المعاملة:  343424

مدعوون إلى جعلها طريقا لتأليف القلوب وربحها، وليس رغم ذلك ، إلّا أنّهم أغلب المسوقين يتصفون بهذه الصفة
طريقا للغش والتدليس والتخلي عن المسؤولية، فبعض المسوقين يمنح ظروفا تسهيلية حتى يوقعك في مصيدة 

يفرض عليك سلعا غير ذي جودة، أو لم تكن ترغب فيها، ولكن  الحرج والخجل، بما قدمه إليك من تسهيلات، ثم
أخذتها حرجا وخجلا، ومن مقتضيات التمسك بالدين الإسلامي، أن يتصف المباشر للبيع والشراء من التجار 
والمسوقين، بالسهولة والسماحة أثناء تسويق المنتجات، أو تقديم الخدمات، أو مباشرة المعاملات، فقد دعا النبي 

، ومن مظاهر السماحة 16يه أزكى الصلاة والسلام بالرحمة للمسامح في بيعه وشراءه أو في طلبه الحقعل
والتسهيل في المعاملات، انتظار المعسر وعدم المشقة عليه، وإدخاله في مجال الربا، أو أكل أمواله بالباطل، 

وإن كان ذو عسرة فنظرة ل عز من قائل:}والمتصف بهذه السماحة والسهولة قد بشره الله تعالى بأنّه خير له فقا
قال :» كما قال نبينا عليه الصلاة والسلام ، (2/227)البقرة  إلى ميسرة، وأن تصدقوا خير لكم إن كنتم تعلمون{

 .17،18«رجل: "كنت أبايع الناس فكنت أنظر المعسر وأتجوز...في النقد فغفر له
إنّ العقود في الفقه الإسلامي تتسم بتراضي الطرفين، مما يحفظ للطرف صاحب التراضي:  343464

حترام، لذلك جعل الأساس في البيع هو وكرامته، ويعمل على تجسيد قيم الاالموقف التفاوضي الأضعف حقوقه 
الزبون، مما التراضي، فلابد أن يرتبط سلوك المسوِق بمجموعة من الصفات الحميدة، حتى ينال رضا الله قبل 

يحقق استمرارية المشترى، وتوجهه دائما للسلع التي يروج لها المسوِق، فيحقق بذلك رضا زبونه، ويفوز بمرضاة 
استراتيجية تساهم في استقطاب مجموعة من عبارة عن  ربه، وينال أجر الدنيا والآخرة، وبما أنّ التسويق

                                                      
 . 222(، 2112م(، التحرير والتنوير، "دط" )تونس: الدار التونسية، 1101ه/1313محمد الطاهر ابن عاشور)ت 14
 ؛  الملتقى الفقهي "10؛ بلحمير ، المزيج التسويقي من منظور التطبيقات التجارية الإسلامية، 22البخاري، "المظالم والغصب"،  15

 http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=17542، 2712جوان  12بتاريخ: أداب البيع والشراء "، 
 . 32البخاري، "البيوع"،  16
 . 1227مسلم، "المساقاة"،  17
 أداب البيع والشراء ".  ؛  الملتقى الفقهي "10-12بلحمير، المزيج التسويقي من منظور التطبيقات التجارية الإسلامية،  18

http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=17542
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كان لابد من الحرص ترنت، بواسطة آلة لتوصيل الكتابة، الإنالمستهلكين، من أجل التعاقد على سلعة عن طريق 
 على الرضا أشد حرص، حتى تحفظ الحقوق ولا تأكل الأموال بالباطل.

 العدل هو أن تعطي ما عليك، كما تسعى لتطلب ما هو لك،و العدل والإحسان ورفض الظلم:  343434
ة، مما يدفع الظلم ويبعد التحيز، فإذا صفات المسوق النّاجح، لأنّها تعني المعاملة على أساس المساوا وهي من 

كان العدل هو أخذ الحق وإعطاء المستَحَق، فإنّ الإحسان هو أن تأخذ أقل مما تستحِق، وإعطاء فوق ما هو حق 
عليك، احتياطا من الظلم وسعيا لتحقيق العدل، وهما خلقان عظيمان وأمران متلازمان، يقول الله عز وجلّ 

حْسَانِ إنَّ اللَّهَ يَأْ شأنه:} (، والمسوِق المتصف بهاتين الصفتين، سيكون النجاح 12/17{، )النحلمُرُ بِالْعَدْلِ وَالإِْ
 والربح والفلاح حليفه، ولو بعد حين.

ا للنفع فهو حتما سيكون وذكر ابن الأثير أنّ كل ما يعد ضدأن لا يقوم التسويق على الضرر:  343434
ممنوع من المسلم ضد أخيه المسلم أيا كان نوعه أو جنسه، ، والضرر منفي شرعا، 19سم هو الضررضرا، والا

على أي حال وقع، أو في أي شكل أو صفة حصل، ويراد به في مجال البيع والتسويق، ما إذا كان إتمام الصفقة 
المروج لها لا يتم إلا بإدخال ضرر على المشتري، كما لو روج وسوق لبيع ذراع ثوب من قماش على أساس أنّه 

نوع، ولكن ظهر أنّه غير ذلك، بأن تضرر من التبعيض مثلا، فإنّ التنفيذ يقضي تعطيل الثوب، وإفساده رفيع ال
بما لا يحقق النفع للمشتري، وفي هذه الحالة لا بد من التعويض عن الضرر اللاحق وتداركه، حتى ينقلب البيع 

على أنّه لا مكان في ديننا للضرر الذي صحيحا، تام التسويق والترويج، وقد أكد النّبي صلى الله عليه وسلم 
 .20يُلحق بالغير ولا ضرار، والضرار هو رد السوء بالسوء

هذا أصل عظيم في أصول الدين، شرفنا االله سبحانه به على سائر  التيسير  ورفع الحرج: 343494
لنا إصرا ولا كلّفنا في مشق ،الأمم، فالإسلام دين الرحمة الشاملة بالإنسانية كلها ة أمرا، فالشريعة الإسلامية فلم يحمِّ

متثال يكون بقدر في مبادئها وقواعدها تراعـي قـدرات المكلفـين، فلا تحمِّل الإنسان فوق وسعه وطاقته، والا
(، ولم تأت هذه الشريعة السامية لتحرج 2/222{،)البقرة لَا يُكَلِّفُ اللَّهُ نَفْسًا إِلاَّ وُسْعَهَاتعالى:}الله  المستطاع، يقول

المتعاملين في مختلف المعاملات، ولذلك علـى المـسلمين المتعاملين فيما بينهم أن يفقهوا هذا اليسر، لكن لا ينبغي 
أن يفهم من هذا أنّ اليسر يعني الانفلات من قيود الشرع، والتعدي على حدود االله تعالى، وحدود المتعاملين، 

حكام هذا الدين، كما أرادها االله تعالى، ثم التعامل مع هذه فذلك ليس يسرًا، بل هو غش، إنّ اليسر التـزام بأ
 .21الأحكام وفق منهج اليسر

والصبر نقيض الجزع، والأنثى صبور، وجمعه صبر، والصبر حبس النفس، والتجلد،  الصبر: 3434124
وهذا خلق من ، وحسن الاحتمال عند الجزع، وعن المحبوب حبس النفس عنه، وعلى المكروه احتماله دون جزع

عظم الأخلاق التي اتصف بها الأنبياء، فكان لزاما على المسوقين للسلع والمنتجات من أن يكونوا صبورين جداً أ 

                                                      
 .222(، 1212)بيروت: دار صادر،  3ادة ضر"، لسان العرب، طم(، "م1311ه/011محمد ابن منظور )ت  19
 . 13سنن ابن ماجة، "الأحكام"،  20
؛ حكيمة عبد اللاوي، " مقصد التيسير في الشريعة 11بلحمير، المزيج التسويقي من منظور التطبيقات التجارية الإسلامية،  21

 . 37-21(، 2712ستر، جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر، الاسلامية وأثره في المعاملات المالية المعاصرة". )رسالة ما
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في مجال البيع، لأنّهم يتعاملون مع أشخاص كثيرين جدا، وكل واحد منهم له طبعه الخاص به، فلا بد أن يكونوا 
قات، التمستعدين وجديرين على تحمل ما يصطدمون به من المشاق والمع تواجههم أثناء أداء مهماتهم، والقيام  يوِّ

بواجباتهم، لا فرق في ذلك أكان من العملاء، أو من الحالة العامة من السوق فيما يعتريه من التغير وعدم الثبات، 
يحدث ضمن نشاطاتهم اليومية، أو يتعلق بعملهم، وأن يكونوا ذوي صدر واسع، وحريصين على  يءأو من أي ش

 .22مع كل شخص، كل حسب فكره أو ثقافته التعامل
فالنبيُّ عليه السلام يحث على الإتقانِ والأمانةِ في أعمالنا كلها؛ والإبداع العلمي:  العملإتقانُ  3434114

والأحاديث في ذلك كثيرة واسعة، ومهنة التسويق هي من أكثر ما تجد فيها نصوصا فقهية، من حيث أنّها تُخَرَّج 
ومقدمات البيع في الفقه الإسلامي تعد من أخصب المجالات التي تحدَّث فيها الفقه  على كونها مقدمات للبيع،

الإسلامي، وجاءت فيها النصوص النبوية، والتي نهت عن الأخلاق السيئة، وحثت على الآداب الطيبة، ومن هذه 
 :لعمل والإبداع فيه ما يليالآداب والأحكام التي يجب أن يتحلى بها المروِّج للسلع والتي تساعده وتوفقه لإتقان ا

 .أن لا يبيع الرجل المسلم )البائع أو المسوق( على بيع أخيه المسلم ولا يسوم على سومه  -أ
 . أن يجتنب الربا: فالربا محرم ومنهي عنه شرعا، سواء كان قليلا أو كثيرا، ربا فضل أو نسيئة  -ب
السّلعة، وهو لا يريد شراءها، وله صور اجتناب النجش بمختلف أنواعه: والنجش هو أن يزيد أحد في   -ج

عديدة؛ من أبرزها: )العمل على زيادة الثمن من أجل منفعة البائع؛ أو أن يزيد في السلعة بقصد إضرار 
 .المشتري؛ لأنّه عدوّه، أو أن يزيد في السّلعة لينفع بذلك نفسه؛ كأن يكون عنده سلعة مثلها(

لف على الكذب بأنّه وجد السلعة بأرخص من الثمن الذي أن لا يدلس البائع على المشتري :بأن يح -د
أعطاه البائع عند غيره، والأصل في تحريم ذلك حديث عبد الله بن أبي أوفى، رضي الله عنه، الذي 
قال الحاكم بصحته، في حلف رجل على ثمن كاذب فنزل فيه قوله تعالى:} إِنَّ الَّذِينَ يَشْتَرُونَ بِعَهْدِ اللَّهِ 

 . (3/00)آل عمران انِهِمْ ثَمَنًا قَلِيلًا...{، وَأَيْمَ 
اجتناب الغش وما في معناه: كالطغيان والجشع، والكذب، ونشر الإشاعات المغرضة، واستعمال  -ه

الكذب، والبعد عن الصدق، والشفافية، وعدم تحري النزاهة، والإخلال بالأمانة، والاحتيال، والخداع 
والانتهازية، والأصل في تحريم الغش ثابت عن رسول الله،  والاستغلالوالتضليل، والغرر والتدليس، 

 .ومعلوم منتشر
أن لا يسوق البائع السّلعة قبل امتلاكها: ومنه: حديث ابن حزام الذي رواه أبو داود أنّ رسول الله عليه  -و

 الصلاة والسلام نهاه عن بيع ما لا يملك .
مصطلحا يقصد به: الترويج لبيع منتج، أو تقديم خدمة إضافية، ذات يعتبر البيع المتقاطع  خاتمة ونتائج:

صلة بمنتج آخر هو بعينه في الأساس قيد عملية البيع، أمّا البيع البديل فهو محاولة لإقناع الزبون بشراء عنصر، 
لى، أو منتج بديل عما استهدفه العميل في بادئ الصفقة، وغالبا ما يكون مرتبطا بسعر أغلى، وخصائص أع

يمكن القول أنّ هذه البيوع عبارة عن عملية تسويقية، وفرع ونوع من التسويق العادي بمعناه العام، إلّا أنّه نشاط و 

                                                      
 22بتاريخ:  مدونة البيت، "ما هو الفرق بين البيع الأفقى والبيع الرأسي وما هي طرق رجل البيع المحترف لتنمية مبيعاته؟"،  22

  yt.com/ar/specialties/q/15079https://www.ba، 2712جوان 

https://www.bayt.com/ar/specialties/q/15079
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تسويقي ممزوج بين ما قبل عملية البيع، وما بعدها، وبالتالي تدخل هاته البيوع التسويقية ضمن مقدمات البيع التي 
ه العملية بهذا الشكل هي عبارة عن عملية تسويقية في مقدمة البيع، لها أشار إليها العلماء في كتبهم قديما، وهذ

شكل تفاوضي تساومي ظاهريا، أمّا على المواقع الإلكترونية ففيها وكالة بأجرة، من ناحية الترويج للسلعة 
السليم،  ولابد من توفر أركان وشروط عقد البيع وشراءها، ونقلها وإيصالها، وضمانها في حال هلاكها وتلفها،

وأهمّها: )الإيجاب والقبول، محل العقد، وصيغة العقد(، فلذلك تكيف فقهيا هذه البيوع التسويقية مثل ما كيف به 
لتزام بأخلاق وآداب البيع العامة، والسير على نحوها، وتجنب لاالتسويق العادي في معناه العام، من ضرورة ا
 مفسدات المعاملات بين الأشخاص والمؤسسات.

 
 ئمة المصادر والمراجع:قا

جوان  22 بتاريخ:  برنس التسويق الإلكتروني،" ما هو التسويق الإلكترونى وكيف يساهم فى زيادة عدد العملاء"،
2712، emarketing-is-https://emarketingprince.com/what  

 =2712جوان  21 بتاريخ:  جامعة بابل، "التسويق الالكترونى"، 
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showrest.aspx?fid=9&pubid=168

0 
لتيسير في الشريعة الاسلامية وأثره في المعاملات المالية المعاصرة". )رسالة حكيمة عبد اللاوي، " مقصد ا

 . 37-21(، 2712ماستر، جامعة حمة لخضر، الوادي، الجزائر، 
 ،2712جوان  22 بتاريخ:  رسالة الإسلام،" العقود الإلكترونية"، 

http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=1168 
 ،2712جوان  21 بتاريخ:  زيادة عدد العملاء،في وكيف يساهم ، طرق التسويق الحديثة

http://mawdoo3.comطرق_التسويق_الحديثة/  
نادية ياس البياتي، "العقود الإلكتروتية: دراسة فقهية تحليلية"، مجلة الإسلام في آسيا،  -عارف علي عارف 

 .(2713، )ديسمبر 17/2
 .222(، 1212)بيروت: دار صادر،  3لسان العرب، ط، محمد ابن منظور

 .(1122ط )تونس: الدار التونسية، .د تحرير والتنوير،ال، محمد الطاهر ابن عاشور
، )السودان: سلسلة الكتاب الجامعي، كلية ودمني الأهلية الجامعية، 2محمد الناجي الجعفري، التسويق، ط

1112) 
مدونة البيت، "ما هو الفرق بين البيع الأفقى والبيع الرأسي وما هي طرق رجل البيع المحترف لتنمية مبيعاته؟"، 

  https://www.bayt.com/ar/specialties/q/15079، 2712جوان  22بتاريخ:  
، 2712جوان  12بتاريخ: أداب البيع والشراء "،  الملتقى الفقهي "

http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=17542 

https://emarketingprince.com/what-is-emarketing
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showrest.aspx?fid=9&pubid=1680
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/service_showrest.aspx?fid=9&pubid=1680
http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=1168/26-07-2018
http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=1168/26-07-2018
http://mawdoo3.com/طرق_التسويق_الحديثة
https://www.bayt.com/ar/specialties/q/15079
http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=17542
http://fiqh.islammessage.com/NewsDetails.aspx?id=17542
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درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في ظل التعلم 
 عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان

 
 1فيصل شوكت الرواجفة

 المستخلص 

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في ظل التعلم هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولجمع البيانات تم تطوير  ،عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان

( فقرة، والثاني مجال 11الأول مجال المعلومات تكون من )( فقرة موزعة على مجالين، 72ة مكونة من  )استبان
( 163وثباتها، تم تطبيقها على عينة تكونت من ) الأداة  ، وتم التأكد من صدق( فقرة11الثقافة الريادية تكون من )

 وأظهرت نتائج الدراسة أن   ،في محافظة العاصمة عمانمدارس لواء ناعور الأساسية معلمًا ومعلمة من معلمي 
درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة استجابات عينة الدراسة كانت موافقة بدرجة متوسطة على 

وكانت من أبرز التوصيات التي تم التوصل ، الإستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان
ضرورة تطبيق الادارة ، المبادرة والمخاطرة لدى مديري المدارسضرورة ربط الإدارة الإستراتيجية بالابتكار وروح إليها 

ضرورة تقديم تصور عن الريادية ، و الاستراتيجية في المدارس لما لها من دور إيجابيًا على السياسة العامة
 ضرورة صياغة رؤيا ذو توجه ريادي من اجل تحقيق استدامة في، و الإستراتيجية ضمن الإطار الاستراتيجي للمدارس

 قدراتها .
 

 الريادة الإستراتيجية، التعلم عن بعد، مديري المدارس الحكومية.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE DEGREE OF PUBLIC SCHOOL PRINCIPALS 'PRACTICE OF 

STRATEGIC LEADERSHIP SKILLS IN LIGHT OF DISTANCE LEARNING 

FROM THE TEACHERS' POINT OF VIEW IN AMMAN 
 

Faisal Shawkat Alrawajfah1 

 

Abstract  

The current study aimed to identify the degree of government school principals 

’practice of strategic leadership skills in light of distance learning from the teachers’ point of 

view in Amman. The study used the descriptive survey approach. To collect data, a 

questionnaire was developed consisting of (27) items distributed in two areas, the first is the 

field of information. From (14) paragraphs, and the second in the field of pioneering culture 

consisting of (13) paragraphs, and the validity and reliability of the tool was confirmed. It 

was applied to a sample consisting of (163) teachers from the teachers of the Naour primary 

schools in the governorate of the capital, Amman, The results of the study showed that the 

responses of the study sample were in agreement with a medium degree to the degree of 

government school principals ’practice of strategic leadership skills in light of distance 

learning from the teachers’ point of view in Amman. Schools, the need to implement 

strategic management in schools because of its positive role on public policy, the need to 

present a vision of strategic entrepreneurship within the schools ’strategic framework, and 

the need to formulate an entrepreneurial vision in order to achieve sustainability in their 

capabilities.  

 Key Words: strategic leadership, distance learning, public school principals. 
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 المقدمة
شهد العالم في الآونة الأخيرة الكثير من التغيرات في ضوء انفجار الثورة التكنولوجية والمعرفية، مما جعل ي

وكذلك سعيه نحو تطبيق  ،ثحديالإنسان أكثر تمسكًا في المستحدثات التكنولوجية والسعي وراء كل ما هو 
إذ يعد هذا التقدم نقلة نوعية ذات أهمية كبيرة في حياة البشرية جميعًا، وفي ظل  المعرفة على نطاقٍ واسعٍ وشاملٍ،

التقنيات التكنولوجية الملموسة وغير الملموسة والمرئية وغير المرئية التي أوجدها التقدم التكنولوجي، والتي امتدت 
اعات بشكل عام والقطاع التعليمي بشكل خاص، باتت هناك العديد من التحديات والمعيقات لتغطي جميع القط

التي تستدعي المقدرة على الكشف عن طرق وأساليب جديدة تسهم في تحقيق العملية التعليمية على أكمل وجه، 
عملية التعليم والتعلم،  وفقًا لأسلوبٍ علميّ مبنيًا على أسس تصميم بيئات التعلم الإبداعية التي تسهل وتحسن

 وبشكلٍ إلكترونيٍ يمكن من سهولة التواصل بين أفراد العملية التعليمية.
کما أن التطور الهائل الذي حدث في الفکر الإداري بشکل عام، والفکر الإستراتيجي بشکل خاص، أدى       

في مجال الريادة کمدخل للتطوير في إلى تراکم معرفي، وخبرة عملية واسعة للمنظمات. وتبعا لذلک انتقل البحث 
بداية الثمانينات من القرن الماضي من دراسة الريادة على مستوى الفرد إلى دراسة الريادة على مستوى المنظمة، 
وقد کان ذلک نتيجة لتعرُّض الکثير من المنظمات ومنها مؤسسات التعليم لموجة من التغيرات السريعة في 

ة والاجتماعية والاقتصادية، دفعتها نحو ضرورة إيقاظ الروح الريادية الإستراتيجية مختلف المجالات التکنولوجي
(. فالريادة الإستراتيجية أسلوب تطويري أثبت نجاحه وخاصة في تطوير Thornberry, 2006داخل تنظيماتها )

الإستراتيجية؛ لکونه مؤسسات التعليم، وهو ما أکدته العديد من الدراسات، حيث أکدت على الأخذ بمدخل الريادة 
من أنسب المداخل في إدارة هذه المؤسسات؛ حيث أن المؤسسة التعليمية التي تطبق مدخل الريادة الإستراتيجية 
تتفوق وتتميز على مثيلاتها، ويکون لديها قدرة على تصميم وإنتاج وتسويق خدمات تعليمية ذات جودة عالية، 

 من أداء الأعمال بشکل أفضل وهذا الأمر سيعطيها ميزة تنافسية تمکنها
وفي ظل انتشار التعلم عن بعد في الآونة الأخيرة جراء جائحة كورونا التي فرضت مزيدًا من القيود على  

فالتعلم عن بعد يعتبر نوع من أنوع التعلم وأهم ما يميزه قيام مبادئه الأساسية على توظيف العملية الإدارية، 
ي النظام التعليمي، مما يوفر التعلم الذاتي للطلبة أو توفير المواد التعليمية التي التقنيات التكنولوجية الحديثة ف

تساعد الطلبة من تحقيق التعلم الذاتي، وسعي الطلبة للحصول على المعرفة باستخدام الوسائل التعليمية والأساليب 
وتقويم المواد التعليمية التي تقدم لهم، التعليمية التي تقوم على التقنيات الحديثة من أجل التمكن من تقويم الطلبة 

لتغطي البعد المكاني بين المعلم والمتعلم من خلال توفر المنصات الإلكترونية الحديثة التي تسهل الترابط 
والتواصل ما بين أفراد العملية التعليمية لبقاء التعلم قائمًا في موعده باختلاف الظروف البيئية المحيطة )سالم، 

7212.) 
أنّ استخدام الانترنت في عملية التعليم عن بعد يحمل العديد من المبررات ويمكننا ( 7227)مرعي  وذكر

القول أنّ أبرز هذه التبريرات هو أنّ التعلم عن بعد يسهم في توصيل المواد والمقررات التعليمية الاعتيادية مثل 
ى مجموعة من الصفحات المطبوعة، ويمكن النصوص والأدلة  إلى المتعلمين والمستفيدين عن طريق تحويلها إل

لعملية التعلم عن بعد أن تعطي فرصة للمتعلمين للحصول على كم هائل من المعارف وقواعد البيانات 
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والمعلومات، والتواصل مع المشرف الأكاديمي أو المعلم عن طريق الرسائل الإلكترونية، فيمكنه طرح الأسئلة 
ات للمعلمين والمشرفين، إضافة إلى ذلك فإنّ المعلم يمكنه تقويم الطلاب وإرسال الواجبات وتقديم الإقتراح

والحصول على التغذية الراجعة بشكل مباشر من المتعلمين، واستخدام استراتيجية التقويم الذاتي، وتقديم مسارات 
للطالب ومقترحات جديدة للطلبة تسهم في إرشادهم للإجابة عن واجب معين أو مراجعة موضوع ما، ويمكن 

الاستعانة بروابط متوفرة على المنصات تساعدهم في الوصول إلى المكتبة للحصول على معارف إضافية وقواعد 
 .البيانات المتاحة

أنّ شبكة الانترنت التي تعرض عليها المعارف في التعلم عن بعد تمكن ( 7222)وأضاف بسيوني 
رافية أو الزمن، لأنّ المعرفة والمواد الدراسية متاحة في الطالب من التخفيف من عزلته بما يتعلق بالمسافة الجغ

أي مكان وزمان، مع إضافة الشعور بالتفاعل مع المعلمين وزملائه الآخرين من الطلبة، ومن الممكن الاستعانة 
بمعلمين جدد ومشرفين أكاديميين في حالة استدعت الحاجة لذلك بتكلفة عادية، ويتيح التعلم عن بعد غرف نقاش 

مع المعلمين والزملاء مما من شأنه أن ( face to face)لطلاب الذين يشعرون بحاجتهم إلى اللقاءات المباشرة ل
يخفف عليهم أعباء السفر والدروس الخصوصية وغيرها، ويمكن للمعلمين إجراء مكالمات هاتفية وإرسال رسائل 

 .للطلاب أو للإداريين والمعلمين الآخرين
 

 :عن بعدخصائص وسمات التعلم 
 :مجموعة من الخصائص الخاصة بالتعلم عن بعد( 7217)ذكرت علي       
قدرة مثل هذه البرامج على تنفيذ الاحتياجات الوظيفية والاجتماعية والمهنية للأعضاء المنتمين لها، لأنها  -

صة بالعمالة تمتاز بالحداثة والمرونة وإتاحة البدائل من ناحية كما أنه مرتبط بمتطلبات سوق العمل الخا
 .المدربة من ناحية أخرى 

يستجيب هذا النمط إلى مجموعة من المبادئ المرتبطة بالتعلم الإنساني الحديث، فعلى سبيل المثال يقوم  -
بتوفير الحوافز التعليمية والمرونة في البيئات التعليمية، ومراعاة طرائق التعليم عن الأعضاء، وارتباط 

 .لمهنية والوظيفية والاجتماعية والشخصيةالتعليم بمتطلبات المتعلمين ا
أنّ عملية التفاعل والتعاون والتشارك بين المتعلمين والفنيين والمرشدين والمنتجين والإداريين والمحررين  -

 .داخل العمليات الخاصة بإعداد المقررات التعليمية ومن ثم توزيعها وتقييم أداء المتعلمين
 .التجزئة المكانية بين المتعلم والمعلم خلال حدوث التعلم  -
 تحسين المهارات الطلابية على نطاق أبعد من دراسة المحتوى الخاص بإحدى المواد. -
 .تحديد الوقت الملائم للتعليم تبعاً لظروف المتعلم -
عليمية وإنتاجها، أنّ التعلم في الجامعات يتطلب إلى فريق متكامل للعمل من حيث تصميم المقررات الت -

وهذا يترتب عليه الاعتماد على نظام متسلسل من أجل الانتاج، والتحكم من خلال تقسيم الأعمال وفقاً 
 .للتخصص، والمباني الجامعية التي تحمل طابع مخصص واستوديوهات ومعامل، ونظام للاتصال
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 أبعاد الريادة الإستراتيجية
المنتجات والخدمات وتنظيم العديد من جوانب الحياة، ومن تسعى المنظمات بکافة أشکالها إلى تقديم 

أجل التکيف مع المتغيرات المحيطة بها لغرض تقديم خدمات جديدة ومميزة عملت على اتباع مناهج إدارية 
مختلفة، ومنها الريادة الإستراتيجية، والتي تفترض أن سرعة التغير الذي يتسم بها العصر الحديث، تجبر 

أن تکون ريادية في أعمالها، واتخاذ قراراتها،کما يتطلب الأمر من القيادات الإدارية أن تدرک المنظمات على 
أبعاد الريادة الإستراتيجية الأساسية وصولا لإيجاد الآليات المناسبة لتطبيقها بغية تحقيق الأهداف المتوخاة 

ستراتيجية، کما اختلفوا حول المفهوم، (، وقد اختلف الباحثون حول أبعاد الريادة الإ7272منها)دلال العتيبي، 
حيث أثرت الخلفيات المعرفية للکتاب والباحثين في مجال الريادة الإستراتيجية على مفاهيمهم، يتضح من خلال 
الاطلاع الدراسات السابقة، أن أغلب الباحثين اتفقوا على أبعاد الريادة المختارة في هذه الدراسة، وهذه الأبعاد هي: 

 الريادي أو العقلية الريادية، الثقافة الريادية، القيادة الريادية(.)التفکير 
 التفکير الريادي 

يعد التفکير الرياي ذو أهمية بالغة سواء للمدراء أو العاملين في المؤسسات، فهو الطريق لتحقيق العمل 
ساهم في تحقيق الميزة التأکد، إذ ي الريادي، فالتفکير الريادي يرکز على تحقيق الفوائد في ظل ظروف عدم 

(، وتعد العقلية الريادية بتفکيرها الريادي القادرة على التخطيط، واقتناص 7212التنافسية وإيجاد الثروة )حميد، 
الفرص عاملا أساسيا في جهود الريادة الإستراتيجية، وتتميز العقلية الريادية بأنها ظاهرة فردية، وجماعية في 

ة فعالة للتفکير في العمليات الإدارية، والتنظيمية المختلفة، وترکز على الاستفادة من الوقت نفسه وهي بمثابة وسيل
التي تعاني منها بيئة الواقع، تلک الإيجابيات التي تجعل المؤسسات   إيجابيات حالات الغموض وعدم اليقين،

دية بقدرة کبيرة على الإسهام تتفوق في أدائها الريادي على غيرها من المؤسسات، ويتميز التفکير للعقلية الريا
بناء القيمة المضافة التي تنشدها المؤسسة التعليمية، فضلا عن اعتبارها فرضا لتحقيق الاستدامة  في

(. ويشکل التفکير الريادي متطلبا أساسيا من متطلبات الريادة الإستراتيجية، 7211المؤسسية)الحديثي وإسماعيل، 
کير، والوعي الريادي اللازم لقيادة المنظمة وإدارتها في تطبيق الريادة حيث أنه يکز على طرق وأساليب التف

الإستراتيجية ميدانيا، ويعرف التفکير الريادي بأنه:" حالة ذهنية محددة توجه السلوک البشري نحو الأنشطة 
 القيم الجديدة.الريادية والنتائج، والأفراد الذين يتميزون بالعقلية الريادية يبحثون عن الفرص، والابتکار، و 

 ثقافة الريادة 
يعد مفهوم الثقافة الريادية مفهوما معروفا ومعمولا به في مجالات متعددة، وتعد متطلبا جوهريا للريادة 
الإستراتيجية، فالثقافة الريادية تعد کنظام للقيم المشترکة )أي ما هو مهم( والاعتقادات )أي کيف تعمل الأشياء( 

مي للمؤسسة وأعمال أعضائها لوضع المعايير السلوکية )أي طريقة إکمال العمل في التي تصيغ الهيکل التنظي
المؤسسة(، والثقافة الريادية تتضمن تحمل المخاطرة والعمل في بيئة غير مؤکدة والدراسة عن الفرص والميزة وتعد 

ودرجة الاعتقاد بها والتي الثقافة الريادية عبارة عن القيم الاجتماعية المشترکة السائدة بين أعضاء المؤسسة 
تشکل هيکل وطبيعة الإجراءات التي تتبعها المؤسسة من أجل وضع وتحديد المعايير السلوکية لأعضائها، 
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فالثقافة الريادية هي نتاج ما اکتسبه العاملون من أنماط سلوکية وطرائق تفکير وقيم وعادات واتجاهات ومهارات 
 (.7272)علي،   ظمة التي يعملون فيهاإستراتيجية ريادية قبل انضمامهم للمن

 القيادة الريادية 
إن القيادة من أهم الموضوعات إثارة في المجال التربوي، فقد أصبحت المعيار الذي يحدد نجاح أي 
مؤسسة تعليمية، والقيادة التربوية تعد جوهر العمل الإداري؛ لأنها تمثل عاملا في نجاح أو فشل الإدارة التعليمية، 

نبع من کونها تقوم بدور أساسي يؤثر في عناصر العملية الإدارية، فتجعل الإدارة أکثر ديناميکية وفاعلية،  ودورها
وتعرف على أنها وجود قدرة على التنبؤ بحل للمشکلة، ووجود نمط قيادي وتعمل کأداة محرکة لتحقيق أهدافها، 

يحفزهم على العمل بشکل غير مباشر متبع لجعل الأفراد يثقون بشکل شخصي بتقنيات ذلک الشخص الذي 
 (.7211حسب الأنظمة )القرنة،

 
 التجارب العربية المفعلة للريادة الإستراتيجية في مؤسسات التعليم

مما لاشک فيه بأن هناک جهودا مبذولة لنشر ثقافة الريادية ومحاولة تطبيق إستراتيجياتها في مؤسسات      
عشوائية ومجزأة، حيث تفتقر وزارت التعليم للسياسات الرسمية والبرامج التعليم بالوطن العربي، ولکنها جهود 

الوطنية المنظمة. فمن خلال استعراض تجارب أفضل الدول من وجهة نظر الباحثة في مجال الريادة نجد بأنها 
وسنقف على تحتاج إلى تبني سياسات جادة لتعميم مبادئ الريادة الإستراتيجية في مؤسساتها وإداراتها التعليمة. 

 تجربة دولتي المملکة الأردنية الهاشمية ومصر العربية.
 تجربة الأردن     -

تسعى الأردن إلى زيادة قدراتها الريادية للوصول إلى النهضة الشاملة والتقدم والازدهار في کافة المجالات 
ادة الإستراتيجية، ولهذا ومن المختلفة، فقد أنشئت مؤسسات خاصة وقدمت مشاريع وبرامج ريادية تعنى بتعزيز الري

منطلق أهمية موضوع الريادة فإن القطاعين العام والخاص عملا على دعم السلوک الريادي لدى أفراد المجتمع 
باعتباره أساس التنافسية والإبداع. وتنطلق الريادة في المؤسسات الأردنية من مبادئ الريادة الإدارية التي تعتمد 

ل على التحسين المستمر والتميز والإبداع والابتکار والتعامل مع الظروف والأوقات على استغلال الفرص والعم
غير الدقيقة والسعي إلى زيادة المقدرة التنافسية، وتعتمد الريادة في الأردن على مجموعة سمات خاصة ببيئة 

ي يتطلب تکاتف جهود ( إلى أن انتقال المجتمع إلى مجتمع رياد7212دراسة أبو هديب) وفيالأعمال الأردنية. 
جميع مؤسسات المجتمع المحلي أولا لتجذير ثقافة الريادة وروح العمل الريادي، وثانيا لتشجيع الرياديين على 
الدخول في مشاريعهم، وثالثا دعم ورعاية الرياديين والمبدعين. فالريادة مهارة وثقافة وکمجال تدخل وتطبق في 

ة والسياسية والتربوية والتعليمية، فالتجربة الأردنية انطلقت في تفعيل الريادة کافة الجوانب الاقتصادية والاجتماعي
الإستراتيجية في الجانب التربوي من النظر إلى التربية کنظام له مدخلاته ومخرجاته ومعالجاته وحدوده وأهدافه 

اع التربية والتعليم لما له من وبيئته العامة؛ ولهذا يجب تطوير هذا المجال والتفعيل للريادة الإستراتيجية في قط
 (.7212أهمية وتأثير کبيرين في نهضة أي مجتمع )الحميديين، 
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 تجربة مصر -
هدفت التجربة المصرية إلى سد الثغرات مابين المؤسسات التربوية والمهارات المطلوبة في السوق. 

م، 7222( في القاهرة عام CEDOوتمثلت بداية التجربة المصرية في تأسيس مکتب التوظيف وريادة الأعمال)
ويعد البرنامج الأول من نوعه في مصر، وهو وليد شراکة بين القطاعين العام والخاص، حيث تؤمن الجامعة 
المکان فيما تؤمن شرکات القطاع الخاص والهيئات الدولية المانحة الدعم المالي والتقني. ومن أهم ما يميز هذه 

لتعليمية على المهارات التي يجب أن يکتسبوها للإبداع في الوظائف التجربة هو تدريب أفراد المؤسسات ا
التنافسية، کما يؤمن هذا المکتب لمنسوبيه بيئة تمنحهم القوة للابتکار ولبدء الأعمال الريادية، ويحقق المکتب 

ء أهدافه من خلال سلسلة برامج تدريب واختبار داخل المؤسسات، من خلال مجموعة خدمات في ميادين بنا
(. ويعتمد تطبيق الريادة الإستراتيجية في 7212القدرات والاستشارات المهنية وتعيين الوظائف)أبو جويفل، 

مؤسسات التعليم المصرية من خلال عدة مبادرات منها: مبادرة منظمة العمل الدولية، حيث قدمت برنامج 
 2العمل الريادي، فقدمت برامج تمتد بين) کاب)تعرف على عالم الأعمال( يتم توجيهه للمتدربين لزيادة وعيهم عن

أشهر إلى عامين(. مبادرة المرکز العربي لتنمية الموارد البشرية التابع لمنظمة العمل العربية؛ تهدف إلى تنمية 
فرص الريادة والمبادرة في العالم العربي، من حيث تحديد معايير مطلوب توفرها في الفرد لتحقيق النجاح في عمله 

مراحل( رئيسة، اهتمت هذه  1وقد تم دراسة هذه المعايير من قبل فريق من الخبراء وتم تقسيمها إلى ) الريادي،
دارتها وتطويرها، المراحل بمعرفة المهارات الريادية، وکيفية الاستفادة منها في إدارة المنظمات، وخلق المشاريع وإ

ريبي، ثم إعداد وتجريب المواد التعليمية المطورة، ومن تحديد منهج تدريبي تم تحويله إلى برنامج تد كوتم وفقا لذل
ثم توزيع النسخة الأخيرة أثناء انعقاد مؤتمر العمل العربي، ومن ثم التخطيط لتدريب المدربين على تنفيذ 

 (.1112البرنامج)نور العتيبي، 
 الدراسات السابقة

السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، يسعى هذا الجزء من الدراسة إلى استعراض بعض الدراسات      
وتم تناولها وتحليلها من خلال الوقوف على الأهداف، والمنهج، والمجتمع، والعينة، وأهم النتائج وأبرز ما ورد فيها 
من توصيات ذات علاقة بموضوع الدراسة الحالي. هذا وقد تم تصنيفها إلى: دراسات عربية، ودراسات أجنبية، 

 من الأحدث إلى الأقدم. وتم عرضها
 الدراسات العربية     -

هدفت إلى وضع نموذج مقترح لتحسين الأداء المؤسسي لإدارات التعليم في ضوء  (2121دراسة العتيبي)       
الريادة الإستراتيجية، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي، واعتمدت الاستبانة کأداة لها، وطبقت على عينة قصدية 

( من مديري ومساعدي الإدارات العامة، ومديري ومديرات الإدارات ومساعديهم في أربع إدارات 121)مکونة من 
تعليمية)الرياض، المدينة المنورة، المنطقة الشرقية، عسير(، بينما تم تطبيق استبانة الخبراء على عينة قصدية 

في وزارة التعليم، وفي الجامعات السعودية ( خبيرا وخبيرة في الإدارة التربوية والريادة الإستراتيجية 12تشمل)
والعربية. وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، ومن أهمها: أن درجة تطبيق أبعاد الريادة الإستراتيجية في 
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(. وتوصلت إلى أن هناک 1.2من 7.21إدارات التعليم بالمملکة العربية السعودية جاءت بدرجة متوسطة بواقع)
 الدراسة على متطلبات تطبيق الريادة الإستراتيجية في إدارات التعليم بالمملکة العربية السعودية.موافقة بين أفراد 

هدفت التعرف على درجة تطبيق الريادة الإستراتيجية لدى الإداريين العاملين في  (2102دراسة الحميدين)
ج الوصفي التحليلي، واعتمد الاستبانة مديريات التربية والتعليم في محافظة عمان بالأردن، واستخدم الباحث المنه

( موظفا إداريا. کما تم إجراء مقابلة مع عينة من القادة 722کأداة للدراسة، طبقها على عينة الدراسة المکونة من)
( قائدا تربويا. وأظهرت النتائج أن درجة تطبيق الريادة الإدارية لدى عينة الدراسة جاءت 12التربويين تکونت من)

ما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المسمى الوظيفي على جميع متوسطة. ک
المجالات وکانت لصالح مسمى مدير، ووجود فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرة وکانت لصالح سنوات الخبرة 

 الطويلة، ولم تظهر فروق تعزى لمتغير الجنس والمؤهل العلمي.
إلى التعرف على درجة ممارسة الريادة الإستراتيجية لدى مديري المدارس الثانوية هدفت  (2102دراسة الزبط)

الخاصة في محافظة عمان بالأردن وعلاقتها بالثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة نظر مساعدي المديرين والتعرف 
وتم تحديد عينة  على اختلاف وجهات النظر باختلاف متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، وعدد سنوات الخبرة،

عنقودية عشوائية تتألف من أربع ألوية، وتم أخذ عينة طبقية عشوائية من مساعدي المديرين في المدارس الثانوية 
( مساعدا، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الارتباطي لإجراء الدراسة، وکانت الأداة 121الخاصة وعددهم )

أهمها: أن الدرجة الکلية لممارسة مديري المدارس للريادة استبانة مطورة. وتوصلت إلى عدة نتائج ومن 
( وجاءت جميع أبعادها بمستوى مرتفع. ولاتوجد 1.22الإستراتيجية کانت مرتفعة حيث بلغ متوسطها الحسابي)

 فروق ذات دلالة إحصائية لممارسة الريادة الإستراتيجيةيعزى لمتغير المؤهل العلمي وسنوات الخبرة.
 بيةالدراسات الأجن

هدفت التعرف على العلاقة بين الذکاء الثقافي ومستوى الريادة الإستراتيجية  Baitaci, 2017دراسة ))      
( مدير مدرسة في 217لدى مديري المدارس في أنقرة، واستخدمت المنهج المسحي الارتباطي، وطبقت على)

ا بالريادة الإستراتيجية، وتوصلت لمجموعة من أنقرة، وأظهرت الدراسة أن الذکاء الثقافي يرتبط ارتباطًا إيجابيً 
 لمديري المدارس للمشارکة في الأنشطة الريادية.  البدائل الإستراتيجية

هدفت مقارنة دور إدارات المناطق التعليمية في تحسين أداء المدارس لدعم وتحويل  (Kelly,2016دراسة )    
الأمريکية، استخدمت منهج البحث النوعي بمقارنة  المدارس منخفضة الأداء بجنوب شرق الولايات المنحدة

طالب من الجزء الجنوبي الشرقي من الولايات  1222منطقتين تعليميتين، المنطقة التعليمية الأولى خدمت حوالي 
طالب من الجزء الجنوبي الشرقي من الولايات  1722المتحدة، والمنطقة التعليمية الثانية تخدم مايقرب من 

ريکية، وخلصت الدراسة إلى أمية الدور الذي تلعبه إدارة المنطقة التعليمية في تحسين أداء المدارس المتحدة الأم
المنخفضة الأداء، ووضع جملة من الإستراتيجيات لتحسين المدارس، ومنها تفويض السلطة للمدارس وإدارة 

 المبادرات التي تحول المدرسة إلى مدرسة رائدة.
هدفت إلى الکشف عن العلاقة بين الريادة الإستراتيجية والأداء في  (Kimuli,et al., 2016) دراسة      

( مدرسة ثانوية 127والاستبانة کأداة. وطبقت على) المدارس الثانوية بأوغندا. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي
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ة الخاصة بواکسيو خاصة، وأظهرت النتائج وجود علاقة بين الريادة الإستراتيجية والأداء في المدارس الثانوي
 بدرجة متوسطة. وبين جميع المتغيرات.

هدفت التعرف إلى تحليل العروض التجريبية في (  Mandel & Noyesl, 2016دراسة ماندل ونويزل )     
( جامعة ريادية في الولايات المتحدة الأمريکية، حيث 72لأفضل ) -المساقات والبرامج -تعليم ريادة الأعمال

( 72المسحي، وتمثل مجتمع الدراسة في باحثي التعليم الريادي وقادة برنامج ريادة الأعمال في )استخدم المنهج 
( جامعة ريادية في الولايات المتحدة الأمريکية، واستخدم الباحثان الاستبانة 72کلية لإدارة الأعمال في أفضل )

ريادة الأعمال التجريبية تقدم عوائد مؤمنة کأداة للدراسة، وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من أهمها: أن 
وفيرة. وکشفت عن وجود مجموعة من التحديات تعيق نمو إنجاز هذا النمط التعليمي بما في ذلک إيجاد هيئة 

 تدريس مناسبة ومدربين وموارد الدعم الأخرى.
 مشكلة الدراسة

ي المملكة الأردنية الهاشمية بإدارة أنظمة تأتي هذه الدراسة بالتزامن مع اهتمامات وزارة التربية والتعليم ف 
العملية التعليمية عن طريق التعلم عن بعد، وما فرضته من تحديات على العملية التعليمية على مستوى العالم 
بأكمله الذي يعد الأردن جزءًا لا يتجزأ منه، بالرغم من أن مفهوم التعلم عن بعد ليس جديدًا، إلا أنه لم يأخذ 

كافي في المجالات التعليمية، إلا أنه سيأخذ في الوقت الحالي حيزًا كبيرًا كمصدر إداري تعليمي للفترة الاهتمام ال
 القادمة.

وفي ظل التعلم الإلكتروني وانتشاره المتزايد أتاحت وزارة التربية والتعليم منصات تعليمية إلكترونية، حتى  
ها من أهمية بالغة في انجاز الأعمال المناطة بكافة أفراد يتم الاستفادة منها في تحقيق التعلم عن بعد، لما ل

العملية التعليمية، ليتسنى للوزارة توفير كافة السبل والفرص التعليمية للطلبة، وليتسنى للإدارة التربوية من 
 ن بعد.الإستمرار في أداء مهامها على أكمل وجه اتجهت للقيادة الريادية والإبداع في ظل الانتقال نحو التعلم ع

وبعد الإطلاع على الأدب النظري، فقد اوصت العديد من الدراسات على دراسة هذا الموضوع، فقد  
( على ضرورة القيادة الريادية والاستراتيجية لما لها من فائدة على كافة عناصر 7272أوصت دراسة العتيبي )

للوقوف ( 7212الزبط )أوصت دراسة العملية التعليمية والتعلمية والتي تشكل الإدارة إحدى أبرز عناصرها، كما و 
 على دور مديري المدارس نحو الريادة الإستراتيجية  في تحقيق العملية التعليمية وتقدمها.

وأكدت وزارة التربية والتعليم الأردنية على أن منظومة التعلم عن بعد عبر تفعيل المنصات الالكترونية 
بة، كخطة بديلة عن التعلم التقليدي المنتظم في المدارس الأردنية لغايات توفير المحتوى الالكتروني التعليمي للطل

جراء تعطيل القطاع التعليمي في المدارس الأردنية كخط دفاع احترازي، إذ عمدت الوزارة على توفير المنصات 
ف التلفزيونية لتغطية شاملة على مستوى المملكة الأردنية الهاشمية، وتصنيف المحتوى التعليمي وفق الصفو 

الدراسية والمواد التعليمية التي اعتاد عليها الطلبة داخل صفوفهم، مراعية للبنية التحتية والظروف المكانية التي 
 (.7272يعيشها الطلبة في شتى محافظات المملكة لتوفير أنجح الفرص في التعلم عن بعد )النعيمي، 

ي المدارس الحكومية الاساسية في من مدير  جهل الكثيرتنبع مشكلة الدراسة من احساس الباحث في و 
لواء تربية ناعور من محافظة العاصمة عمان حول المعرفة والإلمام بأهمية القيادة الريادية في تحقيق التعلم عن 
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درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في لذا توجهت رؤية الباحث لدراسة بعد، 
 وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتيه:، وجهة نظر المعلمين في عمانظل التعلم عن بعد من 

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من ما  :السؤال الأول
 ؟وجهة نظر المعلمين في عمان

ممارسة مديري  بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لدرجة هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية :السؤال الثاني
، تعزى المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان

 لمتغيرات: )النوع الإجتماعي ، وسنوات الخدمة، المؤهل العلمي(؟
 أهمية الدراسة

 جانبيها النظري والتطبيقي وذلك من الاعتبارات الاتيه:تتمثل أهمية الدراسة في  
بأهمية القيادة  فيد مديري مديريات التربية والتعليم في محافظة العاصمة عمان من حيث تعرفهمقد ت أنها -

 الريادية في ظل التعلم عن بعد.
 .حثقلة البحوث والدراسات العربية والمحلية التي تناولت هذا الموضوع على حسب علم البا -
تتمثل أهمية هذه الدراسة أنها تمثل الفترة الزمنية التي تحقق التعلم الالكتروني فيها بشكل أساسي وغياب  -

 .التعلم التقليدي في الفترة الحالية
 .من الممكن لهذه الدراسة أن تزود الباحثين بخصائص بحثية سيكومترية مناسبة -

 مصطلحات الدراسة
 فيما يلي:تمثلت مصطلحات الدراسة الحالية 

: تعرف بأنها" مجموعة الأنشطة والطرائق والممارسات التي تعتمدها منظمات الأعمال، الريادة الإستراتيجية
ومديروها لبناء المرکز المناسب في السوق، وخلق الفرص واستثمار الموارد القيمة بطرق يصعب على المنافسين 

وهي تلک الإستراتيجية التي تتبناها المنظمة  .(Hitt, Ireland & Hoskisson, 2007,366)"فهمها أوتقليدها
بقصد المنافسة والتکيف مع البيئة، وتوضع إستراتيجية الريادة من قبل فرد قوي التفکير بالترکيز على الفرص 

 .(Wheelen & Hunger,2010,435) والمشکلات الثانوية والقرارات الکبيرة والجزئية بهدف نمو المنظمة
الممارسات والوسائل الإبداعية والأنشطة القائمة على البحث عن فرص تطبيق التفکير  وتعرف إجرائيًا أنها 

الريادي، الثقافة الريادية والقيادة الريادية لدى مديري المدارس الحكومية الاساسية في لواء ناعور في محافظة 
 العاصمة عمان.
( بأنها أحد أنواع العملية التعليمية يقوم 7222للتربية والثقافة والفنون، عرفتها )المنظمة العربية  التعلم عن بُعد:

على أساس عدم التواصل المباشر بين المعلم والمتعلم، إذ يتم في هذا النوع تقديم المادة التعليمية والمحتوى 
نوع من التعلم الاشراف التعليمي للطلبة من خلال الوسائل الالكترونية، والتقنيات الحديثة، ولا يشترط في هذا ال
 المستمر من قبل المعلمين بحضورهم مع الطلبة، وإنما يكونوا بمثابة موجهين وداعمين لهم.

أنه نظام تعليمي يقدم العديد من الفرص التعليمية للطلبة لتمكينهم من الالتحاق إجرائيًا وتعرفه الباحثة 
 بالالتحاق بالدوام المدرسي.بالمحتوى التعليمي نتيجة فرض الحظر وعدم القدرة 
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 حدود الدراسة ومحدداتها
اقتصرت هذه الدراسة درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في ظل التعلم 

وبمدى دقة  7272/7271عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان، من الفصل الأول من العام الدراسي 
ة ومدى دقة وموضوعية استجابة أفراد العينة، ولا تعمم نتائجها إلا على نفس المجتمع صدق وثبات أداة الدراس

 الذي تم سحب العينة منه والمجتمعات الُأخرى المماثلة.
 :الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة:
الدراسة من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي المسحي؛ وذلك لملائمته لطبيعة هذه 

وغاياتها، وذلك من خلال جمع البيانات ذات العلاقة من خلال أداة الاستبانة، بهدف تحليل البيانات والوصول إلى 
 نتائج تساعد في التفسير والإجابة عن أسئلة الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينته
تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس الحكومية الأساسية في لواء ناعور في 

( معلمًا ومعلمةً، خلال الفصل الدراسي الاول للعام الدراسي 272العاصمة عمان، والبالغ عددهم )
كومية الأساسية ومعلمةً من المدارس الح ( معلمًا163عينة مكونه من ). حيث قام الباحث باختيار 7272/7271

وقد تم توزيع الاستبانات بشكل إلكتروني نظراً لما تمر به البلاد من جائحة في لواء ناعور التابع للعاصمة عمان، 
(COVED 12 حيث تم استرجاع جميع الإستبانات وكانت جميعها قابلة للتحليل والترميز. كما هو مُبَي ن في ،)

 الجدول الآتي: 
 عينة الدراسة( توزيع أفراد 1جدول )

 النسبة التكرار الفئات متغيرات الدراسة

 النوع الاجتماعي
 %57.7 94 ذكر
 %42.3 69 أنثى

 %100.0 163 المجموع

 سنوات الخبرة

سنوات 2أقل من    37 22.7% 
 %35.6 58  سنوات (5-10)

 %41.7 68 سنوات 12اكثر من 
 %100.0 136 المجموع

 المؤهل العلمي
 %79.8 130 بكالوريوس فما دون                

 %22.2 33 دبلوم عالي فما فوق 
 %100.0 163 المجموع
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 أداة الدراسة
بعد الرجوع إلى الأدب النظري ذات العلاقة، والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع، ولتحقيق الأهداف 
التي تسعى لها هذه الدراسة، فقد قامت الباحثة بتطوير أداة الدراسة على شكل استبانة ، حيث تكوّنت الاستبانه من 

 ( فقرة موزعة على المجالين: 72)
 ( فقرة.11من )مجال المعلومات والمكون  .1
 ( فقرة.11مجال الثقافة الريادية والمكون من ) .7

 صدق أداة الدراسة:
 أ. صدق محتوى الأداة 

وللتحقق من الصدق المحتوى لأداة؛ تم عرضها على مجموعة المحكمين من أعضاء هيئة التدريس في 
ءمة فقرات للمجال المنتمي له، الجامعات الأردنية ذوي الخبرة في الكليات التربوية، بهدف التعرف على مدى ملا

وسلامة اللغوية في صياغتها، ووضوح معانيها، حيث تمّ الأخذ بملاحظات المحكمين؛ وتعديل على الصياغة 
 ( تقريبا كحد أدنى كمعيار للحكم على صلاحيتها.%22التي أجمع عليها ما نسبة ) اللغوية للفقرات

 ب. صدق البناء للأداة 
( معلم 12قامت الباحثة بتطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مكونة من )وللتحقق من صدق البناء 

ومعلمة، من عينة الدراسة المستهدفة من أجل التعرف على مدى صدق الاتساق الداخلي للأداة ومدى إسهام 
لكلية للمجال (؛ فقرات أداة الدراسة بالدرجة اPearsonالفقرات المكونة لها، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون )

 المنتمي إليه، وذلك كما هو مُبيّن في الجدول الاتية:
 ( معاملات ارتباط فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمجال المنتمي إليه 7جدول )

 الثقافة الريادية المعلومات

# 
معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

1 0.598** 0.000 9 0.463** 0.000 15 0.570** 0.000 22 0.751** 0.000 

2 0.666** 0.000 10 0.519** 0.000 16 0.536** 0.000 23 0.698** 0.000 

3 0.631** 0.000 11 0.701** 0.000 17 0.669** 0.000 24 0.631** 0.000 

4 0.660** 0.000 12 0.505** 0.000 18 0.490** 0.000 25 0.598** 0.000 

5 0.655** 0.000 13 0.575** 0.000 19 0.506** 0.000 26 0.558** 0.000 

6 0.659** 0.000 14 0.559** 0.000 20 0.653** 0.000 27 0.597** 0.000 

7 0.750** 0.000 
 

21 0.569** 0.000 
 

8 0.709** 0.000 22 0.771** 0.000 

 .(α= 2.21** دالة إحصائيًا عند مستوى)
 .(α= 2.22* دالة إحصائيًا عند مستوى)

 –2.121( أن  قيم معاملات ارتباط لفقرات مجال المعلومات تراوحت ما بين )7يبين من الجدول رقم )
 –2.122الريادية تراوحت ما بين )( مع المجال، وكما يبين أن  قيم معاملات ارتباط لفقرات مجال الثقافة 2.222
( مع المجال، ، وقد كانت هذه القيم ذات دلالة إحصائيًا وهذا يشير الى وجود درجة من صدق الاتساق 2.221

 الداخلي على فقرات على المقياس.
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(؛ بين مجالات أداة الدراسة Pearson( قيم معاملات ارتباط معامل ارتباط بيرسون )1ويبين الجدول رقم )
 لدرجة الكلية للأداة، وذلك كما هو مُبيّن في الجدول:وا

 ( مصفوفة معاملات الارتباط بين المجالات والدرجة الكلية 1الجدول )
 المقياس ككل الثقافة الريادية المعلومات المجالات 
 **0.865 **0.675 1 المعلومات

 **0.787 1  الثقافة الريادية
 1   المقياس ككل

 .(α= 2.21** دالة إحصائيًا عند مستوى)         
 .(α= 2.22* دالة إحصائيًا عند مستوى)         

( بين المجالات α= 2.22( وجود معاملات ارتباط مرتفعة ودالة إحصائياً عند )1يلاحظ من الجدول )    
درجة من صدق الاتساق  ( مما يدل على وجود2.222 – 2.222مع الدرجة الكلية للمقياس حيث تراوحت بين )

 الداخلي بين المجالات والدرجة الكلية على المقياس.
 ثبات أداة الدراسة:

(، Cronbach`s Alphaللتحقق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيق طريقة الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ )
( يبين 1المستهدفة، والجدول)( معلم ومعلمة، من عينة الدراسة 12إذ تم تطبيق الأداة على عينة تكونت من )

 نتائج لك.
   (Cronbach`s Alpha)( معاملات ثبات الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا 1الجدول )

فاكرونباخ أل المجال # عدد  
 الفقرات

 14 0.901 المعلومات 1
 13 0.898 الثقافة الريادية 2

 27 0.910 الأداة ككل
-2.222ثبات كرونباخ ألفا لأداة الدراسة تراوحت ما بين )( أن قيم معاملات 1يلاحظ من الجدول )

(. وتعد هذه القيم مناسبة لأغراض 2.21( على المجالات، كما بلغ قيمة معامل كرونباخ ألفا للأداة ككل )2.221
 الدراسة الحالية.
 متغيرات الدراسة

 أولا: المتغيرات المستقل ة:
 أنثى(. متغير النوع الاجتماعي: وله مستويان ) ذكر، .1
 سنة فأكثر(. 12، 12أقل من  - 2سنوات، من 2متغير سنوات الخبرة : ولها ثلاث مستويات )أقل من  .7
 متغير المؤهل العلمي: وله مستويان )بكالوريوس فما دون، دبلوم عالي فما فوق(. .1

 ثانيا: المتغيرات التابعة:
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جية في ظل التعلم عن بعد من وجهة درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتي ●
 نظر المعلمين في عمان.

 المعالجة الإحصائية
(، SPSSتمت المعالجات الإحصائية لبيانات الدراسة باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 وذلك على النحو الآتي:
المعيارية والرتب لفقرات أداة ، تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات للإجابة عن السؤال الأول ●

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة 
 نظر المعلمين في عمان.

( على Way ANOVA -1الثلاثي  )تمّ استخدام الاختبار تحليل التباين  للإجابة عن السؤال الثاني، ●
 Way -1الثلاثي  المتعدد المتغيرات ) كما تم استخدام الاختبار تحليل التباين الدرجة الكلية للمقياس، 

MANOVA لاستجابات أفراد الدراسة على درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة )
الإستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان بالنسبة لمتغيرات الجنس وسنوات 

 خبرة والمؤهل العلمي.ال
 تمّ حساب التكرارات والنسب المئوي ة لتحديد توزيع عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات. ●
 ( لتأكد من ثبات أداة الدراسة.Cronbach– Alphaتمّ استخدام معادلة كرونباخ ألفا ) ●
 داة.( لإيجاد صدق الاتساق الداخلي لفقرات الأPearsonتمّ استخدام معامل ارتباط بيرسون ) ●
تم تحديد درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من  ●

 وجهة نظر المعلمين في عمان في ثلاثة مستويات. من خلال المعادلة الآتية:
 القيمة الأدنى للبديل( /عدد الدرجات.–طول الفئة = )القيمة الأعلى للبديل 

 طول الفئة للفقرة  1.11=  1( /1–2= )           
 ( مرتفعة.2.22-1.22( متوسطة، )1.22-7.11( منخفضة، )7.11-1وعليه فقد أصبحت الدرجات )

 نتائج الدراسة
هدفت الدراسة الى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الإستراتيجية في 

لمين في عمان ، ولتحقيق هذه الأهداف سعت الدراسة إلى الإجابة عن ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المع
 الأسئلة التالية: 

درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات ما  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي نص  على: "
 ؟" الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان

ممارسة مديري ن السؤال الأول، تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة للإجابة ع
بشكل  المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان

 ( يبين ذلك.2عام ولكل مجال من المجالات، والجدول )
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الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة ( المتوسطات 2الجدول )
 الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان مرتبة تنازلياً 

المتوسط  المجال #
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى  الرتبة

 متوسط 2 0.52 3.50 المعلومات 1
 متوسط 1 0.51 3.51 الثقافة الريادية 2

 متوسط 0.42 3.51 الدرجة الكلية
( أن المتوسط الحسابي لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات 2يلاحظ من نتائج الجدول )

( وبانحراف 1.21الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان ككل جاء  )
الثقافة الريادية " بمتوسط حسابي  (، وجاء بدرجة متوسط. حيث جاء في الرتبة الأولى مجال "2.17معياري )

المعلومات " بمتوسط  ( وبدرجة متوسط، وفي الرتبة الثانية فقد جاء مجال "2.21( بانحراف معياري )1.21)
 ( وبدرجة متوسط.2.27( بانحراف معياري )1.22حسابي )

للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من الفقرات على المجالات مرتبة وفيما يلي عرض 
 ( يوضح ذلك:2تنازليًا على المجال، والجدول )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات 2الجدول )
 لم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان مرتبة تنازلياً الريادة الاستراتيجية في ظل التع

#  
 الفقرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ة الرتب  الدرجة 

 مرتفعة 1 1.29 4.11 يشجع المدير على تحدي الوضع الراهن. 5
ية في التعلم يتمكن المدير من توليد الأفكار الجديدة لتحقيق الاهداف التعليم 3

 عن بعد.
 مرتفعة 2 1.28 3.98

 مرتفعة 3 1.36 3.69 يأخذ المدير بزمام المبادرة في ظل التعلم عن بعد. 12
 متوسطة 4 1.44 3.66 ينسب المدير النجاح إلى أصحابه في ظل التعلم عن بعد. 10
علم عن يشجع المدير الأفكار والمقترحات في حل المشكلات، وتحسين الت 4

 بعد.
 متوسطة 5 1.35 3.61

 متوسطة 6 1.37 3.52 يتحمل المدير المسؤولية في ظل التعلم عن بعد. 11
تعاد عن التفكير يهتم المدير بتطبيق التفكير الريادي في التعلم عن بعد والاب 7

 التقليدي.
 متوسطة 7 1.29 3.41

ي ظل التعلم عن يتبنى المدير الأفكار الإبتكارية وإجراء التحسينات المناسبة ف 8
 بعد.

 متوسطة 8 1.38 3.39

 متوسطة 9 1.25 3.36 يدعم المدير تحقيق الأهداف الصعبة في ظل التعلم عن بعد. 1
م عن بعد.يتوقع المدير التغييرات المستقبلية ويخطط لها في ظل التعل 13  متوسطة 10 1.36 3.33 
اف.يتمكن المدير من التعامل بذكاء مع الأنظمة في سبيل تحقيق الأهد 6  متوسطة 11 1.36 3.31 
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نها في يحول المدير مشكلات التعلم عن بعد إلى  فرص يمكن الإستفادة م 9
 تطوير عمل الإدارة.

 متوسطة 12 1.33 3.30

عد.يستعين المدير المبدعين وأصحاب الأفكار النيرة في التعلم عن ب 2  متوسطة 13 1.23 3.28 
ي ظل التعلم الممكنة للريادة فيضع المدير تصورات استراتيجية حول الفرص  14

 عن بعد.
 متوسطة 14 1.38 3.26

المعلوماتالدرجة الكلية على مجال   متوسط 0.52 3.50  
 مرتفعة 3 1.31 3.99 يدعم المدير مبادرات التطوير ويتبناها في ظل التعلم عن بعد. 25
التعلم عن ل يمكّن المدير العاملين الريادين فيها لتحسين إنجاز الأعمال في ظ 18

 بعد
 مرتفعة 1 1.30 3.96

أفكار جديدة في  يتبنى المدير ثقافة ريادية يشعر فيها العاملون بحرية تجريب 15
 ظل التعلم عن بعد.

 مرتفعة 2 1.32 3.88

تعلم عن يعمل المدير على تحويل الصلاحيات للمستويات الدنيا في ظل ال 23
 بعد.

 مرتفعة 1 1.39 3.86

م عن بعد.بتشجيع ودعم الأفكار الجديدة والواعدة في ظل التعليهتم المدير  21  مرتفعة 6 1.33 3.71 
ي ظل التعلم يتحمل المدير المخاطر المحسوبة في استراتيجية تحقيق النجاح ف 26

 عن بعد.
 متوسطة 2 1.32 3.58

هام في يرسخ المدير القيم الداعمة للوصول إلى الأداء الريادي في إنجاز الم 17
التعلم عن بعد.ظل   

 متوسطة 3 1.59 3.54

رها في ظل يتنبأ المدير بالحاجات المستقبلية ويعمل على اشباعها قبل غي 22
 التعلم عن بعد.

 متوسطة 5 1.33 3.42

علم عن بعد.يتبنى المدير الثقافة الريادية ويعمل على تدعيميها في ظل الت 19  متوسطة 4 1.33 3.22 
د.تقديم خدمات يتميز بها في ظل التعلم عن بعيسعى المدير على  24  متوسطة 7 1.40 3.22 
د.يدعم المدير الابداع والتطوير في العمليات في ظل التعلم عن بع 20  متوسطة 8 1.40 3.20 
عد وإن كانت يقدم المدير على تنفيذ برامج جديدة ومبتكرة في ظل التعلم عن ب 27

بعد. نتائجها غير مضمونة في ظل التعلم عن  
 متوسطة 9 1.29 3.18

 متوسطة 5 1.37 3.08 يشجع المدير على التفكير المستقل في ظل التعلم عن بعد. 16
الثقافة الرياديةالدرجة الكلية على مجال   متوسط 0.51 3.51   

( 2.27( وبانحراف معياري )1.22( أن المتوسط الحسابي الكلي لمجال المعلومات بلغ )2يبين الجدول )
( التي نصت على " يشجع المدير على تحدي 2وبدرجة متوسط وجاءت في المرتبة الأولى على المجال الفقرة )

( وبدرجة مرتفعة، في المرتبة الثانية على 1.72( وانحراف معياري )1.11الوضع الراهن "، بمتوسط حسابي )
جديدة لتحقيق الاهداف التعليمية في التعلم ( التي نصت على " يتمكن المدير من توليد الأفكار ال1المجال الفقرة )

اتساع  ويمكن أن يعزى ذلك إلى  ( وبدرجة مرتفعة،1.72( وانحراف معياري )1.22عن بعد "، بمتوسط حسابي )
أما في المرتبة الأخيرة جاءت  نطاق استخدام مفهوم الريادية من قبل مديري المدارس في ظل التعلم عن بعد،

يضع المدير تصورات استراتيجية حول الفرص الممكنة للريادة في ظل التعلم عن  " على( التي نصت 11الفقرة )
، ومن الممكن أن تعزى النتيجة إلى وبدرجة متوسطة( 1.12( وانحراف معياري )1.72بعد "، بمتوسط حسابي )
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ص والتخطيط متميز في القدرات والقابلية على وضع التصورات، ورؤية الفر أن مديري المدارس لديهم اتجاه 
 لعلمي السليم والإدارة الإبداعية.ا

( 2.21( وبانحراف معياري )1.21ويبين الجدول أن المتوسط الحسابي الكلي لمجال الثقافة الريادية بلغ )
( التي نصت على " يدعم المدير مبادرات التطوير 72وبدرجة متوسط، إذ جاءت في المرتبة الأولى الفقرة )

( وبدرجة مرتفعة، في 1.11( وانحراف معياري )1.22عن بعد "، بمتوسط حسابي ) ويتبناها في ظل التعلم
( التي نصت على " يمكّن المدير العاملين الريادين فيها لتحسين إنجاز الأعمال في ظل 12المرتبة الثانية الفقرة )

ي المرتبة الأخيرة ( وبدرجة مرتفعة، أما ف1.12( وانحراف معياري )1.22التعلم عن بعد "، بمتوسط حسابي )
يشجع المدير على التفكير المستقل في ظل التعلم عن بعد "، بمتوسط  " ( التي نصت على12جاءت الفقرة )

، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن الظروف الراهنة ألزمت ة( وبدرجة متوسط1.12( وانحراف معياري )1.22حسابي )
 أن الظروف الحالية لم يشهدها مديري المدارس من قبل.مديري المدارس في الاتجاه نحو التفكير المستقل إذ 

هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي نص  على: "
استجابات عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن 

 هة نظر المعلمين في عمان، تعزى لمتغيرات: )النوع الاجتماعي ، وسنوات الخدمة، المؤهل العلمي(؟"بعد من وج
للإجابة عن السؤال الثاني ، تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 

اتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستر 
المؤهل العلمي وذلك كما هو مُبي ن و  نظر المعلمين في عمان وفقًا للمتغيرات النوع الاجتماعي ، وسنوات الخبرة،

 في الجداول أدناها. 
 اولا: التحليل للدرجة الكلية للمقياس

الكلية لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجة 2جدول )
 لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان وفقًا للمتغيرات الدراسة

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الفئات المتغيرات
 0.38 3.51 94 ذكر النوع الاجتماعي

 0.46 3.53 69 أنثى
 0.42 3.51 163 المجموع

سنوات 2أقل من  سنوات الخبرة   37 3.52 0.44 
 0.38 3.44 58  سنوات (5-10)

 0.43 3.57 68 سنوات 12اكثر من 
 0.42 3.51 163 المجموع

 0.39 3.51 130 بكالوريوس فما دون                 المؤهل العلمي
 0.50 3.51 33 دبلوم عالي فما فوق 

 0.42 3.51 163 المجموع
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( وجود فروق ظاهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على الدرجة الكلية 2يلاحظ من الجدول )
لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر 

ولبيان الفروق الإحصائية بين  لمي،المعلمين في عمان وفقًا لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة والمؤهل الع
( على الدرجة الكلية Way ANOVA -1الثلاثي  )المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار تحليل التباين 

 .( يبين نتائج ذلك 2للمقياس والجدول )
 ( على الدرجة لدرجة ممارسة مديري المدارسWay ANOVA 1الثلاثي ) ( نتائج تحليل التباين 2جدول )

وفقًا لمتغيرات الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان 
 الدراسة 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة  Fقيمة 
 الإحصائية

حجم 
 الأثر 
)مربع 

 ايتا(
 002. 564. 335. 058. 1 058. النوع الاجتماعي

 020. 199. 1.629 282. 2 564. سنوات الخبرة
 000. 897. 017. 003. 1 003. المؤهل العلمي

    173. 158 27.322 الخطأ
     162 27.902 الكلي المعدل

  .(α = 0.05* دال إحصائيًا عند مستوى )
 (: 2يبين الجدول )

( بين متوسطات تقديرات أفراد α=2.22الإحصائية )عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  .1
العينة على الدرجة الكلية لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل 

تعزى لاختلاف النوع الاجتماعي الدراسة التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان وفقًا لمتغيرات 
( وتعتبر 2.221( بمستوى الدلالة )2.112( على المقياس ككل )fالإحصائية لاختبار )، إذ بلغت القيمة 

 (.α=  2.22هذه القيمة غير دالة إحصائيًا عند )
( بين متوسطات تقديرات أفراد α=2.22عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .7

مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل العينة على الدرجة الكلية لدرجة ممارسة 
تعزى لاختلاف سنوات الخبرة ، الدراسة وفقًا لمتغيرات التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان 

( وتعتبر 2.122( بمستوى الدلالة )1.272( على المقياس ككل )fإذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )
 (.α=  2.22قيمة غير دالة إحصائيًا عند )هذه ال

( بين متوسطات تقديرات أفراد α=2.22عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .1
العينة على الدرجة الكلية لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل 
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تعزى لاختلاف المؤهل العلمي ، الدراسة معلمين في عمان وفقًا لمتغيرات التعلم عن بعد من وجهة نظر ال
( وتعتبر 2.222( بمستوى الدلالة )2.212( على المقياس ككل )fإذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

 (.α=  2.22هذه القيمة غير دالة إحصائيًا عند )
 ثانيا: التحليل لمجالات المقياس:

وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس ( المت2جدول )
الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر المعلمين في عمان وفقاً لمتغيرات 

 الدراسة
 الثقافة الريادية المعلومات  مستويات المتغير
النوع 

 الاجتماعي
 الذكور
N=94 

 3.52 3.49 الوسط الحسابي
 0.49 0.49 الانحراف المعياري 

 الإناث
N=69 

 3.51 3.55 الوسط الحسابي
 0.54 0.57 الانحراف المعياري 

 المجموع
N=163 

 3.51 3.50 الوسط الحسابي
 0.51 0.52 الانحراف المعياري 

ةسنوات الخبر  سنوات 2أقل من    
N=37 

الحسابي الوسط  3.56 3.49 
 0.49 0.55 الانحراف المعياري 

5 - 10  
 N=58 

 3.47 3.42 الوسط الحسابي
 0.51 0.52 الانحراف المعياري 

 سنوات 12أكثر من 
 N=68 

 3.57 3.57 الوسط الحسابي
 0.52 0.51 الانحراف المعياري 

 المجموع
N=163 

 3.51 3.50 الوسط الحسابي
المعياري الانحراف   0.52 0.51 

                بكالوريوس فما دون  المؤهل العلمي
N=130 

 3.50 3.53 الوسط الحسابي
 0.48 0.51 الانحراف المعياري 

 دبلوم عالي فما فوق 
N=33 

 3.59 3.44 الوسط الحسابي
 0.62 0.59 الانحراف المعياري 

 المجموع
N=163 

 3.51 3.50 الوسط الحسابي
 0.51 0.52 الانحراف المعياري 

( وجود فروق ظاهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات 2يلاحظ من الجدول )
لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر 

ولبيان الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار  المعلمين في عمان وفقًا لمتغيرات الدراسة،
( يبين 12( على مجالات المقياس والجدول )Way MANOVA 1الثلاثي المتعدد المتغيرات )تحليل التباين 

 .نتائج ذلك 
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أفراد الدراسة على ( لاستجابات Way MANOVA 1الثلاثي المتعدد المتغيرات )( نتائج تحليل التباين 12جدول )
مجالات لدرجة ممارسة مديري المدارس الحكومية لمهارات الريادة الاستراتيجية في ظل التعلم عن بعد من وجهة نظر 

 المعلمين في عمان

مجموع  المجالات مصدر التباين / المتغير
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
المربعا

 ت
 Fقيمة 

 مستوى 
 الدلالة

 النوع الاجتماعي
 

 366. 824. 224. 1 224. المعلومات
 984. 000. 000. 1 000. الثقافة الريادية

 سنوات الخبرة 
 

 199. 1.633 445. 2 889. المعلومات
 440. 826. 219. 2 437. الثقافة الريادية

 النوع الاجتماعي
 

 466. 534. 145. 1 145. المعلومات
 311. 1.032 273. 1 273. الثقافة الريادية

  272. 158 43.028 المعلومات الخطأ
 265. 158 41.806 الثقافة الريادية

  162 44.223 المعلومات المجموع المعدل
 162 42.456 الثقافة الريادية 

 .(α=0.05*دالة عند مستوى الدلالة )
 ( ما يلي: 12يتبين من الجدول ) 

( بين تقديرات الأفراد على α= 2.22الإحصائية )عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة  .1
مجالات )المعلومات، الثقافة الريادية( تُعزى لاختلاف متغير النوع الاجتماعي، إذ بلغت القيمة الإحصائية 

(، كما بلغت القيمة الإحصائية 2.122( وبمستوى الدلالة )2.271( على المجال المعلومات )fلاختبار )
( ، وتعتبر هذه القيم غير 2.221( وبمستوى الدلالة )2.22المجال الثقافة الريادية )( على fلاختبار )

  .(α= 2.22دالة إحصائيًا عند )
( بين تقديرات الأفراد على α= 2.22عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .7

نوات الخبرة، إذ بلغت القيمة الإحصائية مجالات )المعلومات، الثقافة الريادية( تُعزى لاختلاف متغير س
(، كما بلغت القيمة الإحصائية 2.122( وبمستوى الدلالة )1.211( على المجال المعلومات )fلاختبار )
( ، وتعتبر هذه القيم غير 2.112( وبمستوى الدلالة )2.272( على المجال الثقافة الريادية )fلاختبار )

  .(α= 2.22دالة إحصائيًا عند )
( بين تقديرات الأفراد على α= 2.22دم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية )ع .1

مجالات )المعلومات، الثقافة الريادية( تُعزى لاختلاف متغير المؤهل العلمي، إذ بلغت القيمة الإحصائية 
بلغت القيمة الإحصائية (، كما 2.122( وبمستوى الدلالة )2.211( على المجال المعلومات )fلاختبار )
( ، وتعتبر هذه القيم غير 2.111( وبمستوى الدلالة )1.217( على المجال الثقافة الريادية )fلاختبار )

  .(α= 2.22دالة إحصائيًا عند )
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 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، يوصي الباحث بما يلي: 
 بالابتكار وروح المبادرة والمخاطرة لدى مديري المدارس.ضرورة ربط الإدارة الإستراتيجية  -
 ضرورة تطبيق الادارة الاستراتيجية في المدارس لما لها من دور إيجابيًا على السياسة العامة. -
 ضرورة تقديم تصور عن الريادية الإستراتيجية ضمن الإطار الاستراتيجي للمدارس. -
 يق استدامة في قدراتها .ضرورة صياغة رؤيا ذو توجه ريادي من اجل تحق -
يجب أن تكون الادارت المدرسية في استعداد دائم من خلال المزج بين الأهداف المراد تحقيقها  -

 وخططها الإستراتيجية.
نجاح الريادية الإستراتيجية يتوقف على مدى نجاح الريادي الاستراتيجي على بناء الرؤيا ذات الأبعاد  -

بغي على كل المؤسسات التربوية التي تطمح للريادية أن تتبنى التوجه الإستراتيجية وبعد النظر؛ لذا ين
 الريادي في إدارتها الإستراتيجية جنبا إلى جنب ونوع القدرات التنافسية والإمكانيات البشرية والمادية.

 
 المصادر والمراجع:

 المراجع باللغة العربية:
بالجامعات الفلسطينية في محافظات غزة لأبعاد الريادة درجة ممارسة کليات التربية (. 7212) أبو جويفل، ريم 

 .، جامعة غزةغير منشورة رسالة ماجستير، الإستراتيجية وعلاقتها بالأداء الجامعي المتميز
أثر استخدام نظم دعم القرار على ريادة الأعمال في جمعية شرکات (. 7212)أبو هديب، إيمان 

 .، الجامعة الإسلامية بغزةغير منشورة دکتوراه رسالة ، الأردن غزة)إنتاج(  المعلومات والاتصالات  تقنية
 . القاهرة: مكتبة ابن سينا.لتعليم والدراسة عبر الانترنت(. ا7222بسيوني، عبد الحميد )

تصور مقترح لتطبيق مدخل الريادة  .(7211الحديثي، ابتسام إبراهيم وإسماعيل، حمدان محمد)ديسمبر، 
ورقة عمل  .للقيادات الجامعية في إدارة مؤسسات التعليم العالي بالمملکة العربية السعوديةالإستراتيجية 

مقدمة إلى: مؤتمر القيادات الإدارية الحکومية في المملکة العربية السعودية الواقع والتطلعات، الرياض، 
 .معهد الإدارة العامة

قيق الريادة الريادة الإستراتيجية في منظمات (. متطلبات إدارة الالتزام العالي لتح7212حميد، ريم. )
 .59-36، (84)21، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية .الأعمال

درجة تطبيق الريادة الإدارية لدى الإداريين العاملين في  (. 7212)الحميديين، قاسم يوسف و الحراحشة، محمد 
 .غير منشورة رسالة ماجستير ،مديريات التربية والتعليم لمحافظة العاصمة عمان/ الأردن

 ، مكتبة الرشد، السعودي: الرياض.1، طوسائل وتكنولوجيا التعليم(. 7212سالم، أحمد )
درجة ممارسة الريادة الإستراتيجية لدى مديري المدارس الثانوية الخاصة في (. 7212) الزبط، أفنان بکر

 رسالة ماجستير، نظر مساعدي المديرينمحافظة عمان وعلاقتها بالثقة التنظيمية للمعلمين من وجهة 
  .منشورة، جامعة الشرق  غير
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 .لريادة الإستراتيجية لتحسين الأداء المؤسسي في الإدارات التعليمية السعوديةا (. 7272)العتيبي، دلال ترکي
 .مکتبة الرشد: الرياض

 رسالة دکتوراه ،ور تربوي إسلاميدراسة تقويمية لمشروع التعليم للريادة من منظ(. 1112)العتيبي، نور عبد الله
 .، کلية التربية، جامعة أم القرى غير منشورة

(. الريادة الإستراتيجية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة في المؤسسات 7272علي، نادية حسن. )
 .118 -85 .(125 )27، مجلة مستقبل التربية العربية .التعليمية: دراسة تحليلية

فاعلية استخدام بعض استراتيجيات التعلم التعاوني في بيئة شبكات الويب الاجتماعية في (. 7217علي، سارة )
، رسالة ماجستير غير التحصيل المعرفي وبقاء أثر التعلم في مادة العلوم لدى طلاب المرحلة الإعدادية

 .منشورة، كلية التربية، جامعة حلوان
غير  رسالة ماجستير، أبعاد المنظمة الريادية في تحقيق التنافسية المستدامةأثر (. 7211)القرنة، لميس 
 .، إدارة أعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردنمنشورة

 . عمان: دار المسيرة.طرائق التدريس العامة(. 7227مرعي، توفيق )
 ، تونس: إدارة التربية.م عن بعدالاستراتيجية العربية للتعل(. 7222المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )

، متوفر على موقع قناة المملكة وزير التربية والتعليم خلال اجتماع في مبنى الوزارة(. 7272النعيمي، تيسير ) 
https://www.almamlakatv.com/. 
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Hitt, M. A., Ireland, R.D., Hoskisson, E.& Robert E. (2007). Management 
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Kelly, Christopher (2016). A comparative case study of the role of the school 
district in influencing school improvement: Supporting and turning 
around low-performing schools (Doctoral dissertation). the College of 
William and Mary, Virginia, United States. 

Kimuli, saddat N. C, Ajagbe, Musibau A., Udo, Ekanem E. & Balunywa W. (2016). 
Strategic Entrepreneurship and Performance of Selected Select Secondary 
Schools in Uganda International Journal of Economics, Commerce and 
Management, United Kingdom, 6(7),466-493. 
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 دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن

 
 1الهام مصطفى محمود العزه

 

 المستخلص 

دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولجمع البيانات تم تطوير استبانة مكونة قسمين: القسم الاول  نظر المعلمين،

العينة، والقسم الثاني تكون من ثلاثة مجالات، المجال الأول: التفويض الصلاحيات  لأفراديبحث في الخصائص الديموغرافية 
( فقرات، 5( فقرة، والمجال الثاني: تفويض الصلاحيات المتعلقة بالطلبة، تكون من )11المتعلقة بالمعلمين اشتمل على )

( فقرة للمقياس ككل، وتم 03وبمجموع كلي )( فقرة، 11والمجال الثالث: تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة، تكون من )
( معلمًا ومعلمة من معلمي المدارس 151التأكد من صدق المقياس وثباته، كما وتم تطبيق المقياس على عينة تكونت من )

نت الحكومية من مديرية لواء ناعور التابعة لمحافظة العاصمة عمان، وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ استجابات عينة الدراسة كا
دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر موافقة بدرجة متوسطة على 

اختيار القيادات الإدارية في وزارة التربية بناءً على مؤهلات وخبرات  ، وتوصلت الدراسة إلى عدة توصيات أهمهاالمعلمين
درة من المسؤولية، وإقامة دورات تدريبية للقيادات الإدارية في وزارة التربية لتبصيرهم ادارية عالية، يتصفون بكفاءة عالية والق

على ضرورة تفويض الصلاحيات، وأهميته لزيادة فاعلية الإدارة من ضمنها العمل على نشر الوعي بمفهوم وأهمية عملية 
 .تفويض السلطة في مديريات وزارة التربية

 

 تفويض الصلاحيات، مديري المدارس الحكومية.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE ROLE OF SCHOOL PRINCIPALS IN DELEGATING 

POWERS IN PUBLIC SCHOOLS IN JORDAN 
 

Elham Mustafa Mahmoud Al azzah1 

Abstract  

The current study aimed to identify the role of school principals in delegating powers in public 

schools in Jordan from the teachers ’point of view. The study used the descriptive survey approach, 

and to collect data a questionnaire was developed consisting of two parts: The first section looks at 

the demographic characteristics of the sample members, and the second section consists of three 

areas The first field: delegation of powers related to teachers included (14) paragraphs, the second 

area: delegation of powers related to students, consisting of (5) paragraphs, and the third field: 

delegation of authorities related to the school, consisting of (11) paragraphs, and a total of (30) A 

paragraph for the scale as a whole, and the validity and stability of the scale was verified, and the 

scale was applied to a sample consisting of (159) male and female teachers from public schools 

from the Naour District Directorate of the Amman Governorate The results of the study showed that 

the responses of the study sample were in agreement with a medium degree on the role of school 

principals in delegating powers in public schools in Jordan from the teachers ’point of view. The 

capacity for responsibility, and the establishment of training courses for administrative leaderships 

in the Ministry of Education to enlighten them on the necessity of delegating powers, and its 

importance for increasing the effectiveness of the administration, including working to spread 

awareness of the concept and importance of the process of delegating authority in the directorates of 

the Ministry of Education. 

Key Words: delegation of authority, public school principals. 
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 المقدمة
لَعلَّ من أبرز سمات هذا العصر انتشار المعرفة العلمية والتقنية ونموها المتزايـد، الأمر الذي يتطلب توافر 

بها بكفاية  القوى البشرية والإدارية والمؤهلة في المؤسسات حتى تسـتطيع سـبرغور المعرفة وتأدية المهام المنوطة
وفاعلية، وقد عُني موضوع الإدارة المدرسية باهتمام كبير في مجال الدراسات والأبحاث التربوية؛ لما لها من دور 

 .بارز في نجاح العملية التعليمية والتربوية، فهي التي تـنظم المجهودات البشرية وتنسقها لتحقيق الأهداف المرجوة
أهمية المدرسـة ذاتهـا التـي ترتبط ارتباطاً وثيقـاً بها، والتفاعلات التي وتكمن أهمية الإدارة المدرسية من 

والإدارة المدرسية الناجحة هي  .تحدث في المدرسة خلال اليـوم الدراسي، ودورها النشط في تنفيـذ السياسة التعليمية
ير العملية التعليمية والتربوية التـي تحـدد المعالم وترسم الخطط وترشـد العاملين للعمل الـصحيح، وتهدف إلى تطو 

 (.8332بمـستوى الأداء، وذلك من خلال إرشاد العاملين بمهامهم ومسؤولياتهم تجاه دورهم المناط بهم )الحريري، 
يعتبر تفويض الصلاحيات من أهم الأمور الادارية التي تلجأ إليها المؤسسات التربوية، من أجل توزيع  و

العملية الإدارية وتخليصها من أية تعقيدات أو عوائق )بيروقراطية( قد تعترض السلطة بما يضمن تحصيل 
سبيلها، وبذلك فإنه ينظر إلى التفويض على أنه الأسلوب الذي يجعل التنظيم بشكل تام، والعملية الإدارية بشكل 

 (.8332عام أمرا ممكنا )حسان وابراهيم، 
تنا الحاضر أصبحت أكثر تعقيدا مما كان عليه الحال في وليس هنالك أدنى شك بأن إدارات التربية في وق

أي وقت مضى، ويرجع السبب في ذلك للنمو المطّرد في حجم مديريات التربية ومؤسساتها التعليمية، وصعوبة 
عملية تفويض السلطات وعملية اتخاذ القرارات، والمعوقات والمؤثرات التي تحيط بهذه العمليات الإدارية الحديثة، 

شكال والترابط المتبادل مع الإدارة المركزية ومديرياتها الفرعية وكل هذه الاسباب تجعل من الاعمال الادارية والأ
 .(Berry, 2007)اكثر تعقيدًا وصعوبة عن أي وقت مضى 

وعندما يتسع نطاق العمل الجماعي يصبح من الصعب لفرد أو لمجموعة من الأفراد أن يقوموا بجميع 
في تناسق، وذلك نتيجة زيادة التعقيد في التنظيم، لذلك يجب العمل على إيجاد مراكز جديدة في الجهود المطلوبة 

التنظيم. وتتطلب هذه العملية تفويض السلطة إلى هذه المراكز حتى تتمكن من القيام بالواجبات المطلوبة منها. 
 ,Beverage)فاية وفاعلية فالغرض من تفويض السلطة هو تمكين التنظيم من القيام بتحقيق الأهداف بك

2003). 
ويعني التفويض أن يقوم مدير المدرسة بتحديد، واجبات المعلمين، أي المسؤوليات التي سيقوم بتنفيذها 
ومنحه السلطة اللازمة لتنفيذ هذه المسؤوليات، ومن خلال هذا التفويض، يقوم المدير المفوض إليه بتخطيط 

ين العاملين معه، واتخاذ القرارات في تنفيذ العمليات المطلوبة من كل معلم أو النشاطات التابعة له، وتوجيه المعلم
عامل في المدرسة، فيما يضمن المساعدة في تحقيق الأهداف العامة للمدرسة، والتفويض يعني منح سلطة معينة 

لإدارية الأدنى، بواسطة سلطة أعلى، فهو بهذا المعنى عبارة عن تخويل الحق إصدار بعض القرارات للمستويات ا
أو بمعني نقل الصلاحيات، ومن مستوى إدارة معين إلى مستوى إداري أدنى. يمكن اعتبار التفويض عبارة عن 

 .(Fadel, 2004)دفع السلطات إلى أسفل من الشرق، أو الرئيس الإداري إلى تابيعيه أو مرؤوسيه 
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ظيم، فكما أنه لا يمكن لشخص واحد ويعتبر تفويض الصلاحيات من الضرورات التي تحتمها عملية التن
أن يقوم بكل الأعمال اللازمة لإدارة التعليم وتحقيق أهداف المؤسسة، فإنه مع تضخم العمل الإداري واتساعه 
يصبح من غير الممكن لشخص واحد أن يمارس سلطة اتخاذ القرارات كلها في المؤسسة التربوية، كما أن عملية 

ن مستحيلة بدون التفويض، ويرجع ذلك إلى توزيع المسؤولية لدائرة ما أو وظيفة ما تنظيم الدوائر والوظائف ستكو 
 (.8330يسير عادة يدًا بيد مع تفويض سلطة كافية لضمان إنجاز الوظيفة )الصيرفي، 

والسلطة أساس المسؤولية، فهي تربط أجزاء ووحدات المنظمة ببعضها البعض، وتحدد العلاقات الرأسية 
، فالموظف الذي يلتزم بأداء المسؤوليات والواجبات التي عهدت إليه لا يستطيع القيام بذلك، ولا يمكن والأفقية منها

مساءلته بدون تفويض سلطة رسمية له بقدر واجباته ومهامه والسلطة المفوضة تمثل التوسع في سلطة المدير، 
داري، فالتفويض هنا يعني توكيل سلطة وإعطاء مهامه التي لا يستطيع أن ينفذها شخصياً إلى أعضاء الهيكل الإ

محددة من قبل سلطة عليا. إن فنية التفويض ليس التخلص من السلطة. والنقل المجرد للقوة لا يلغي السلطة 
 (.8331النهائية من يد المدير، لأن المفوض إليه يعد امتدادًا للمدير )الزعبي، 

 .درجة تركز السلطة في الهيكل التنظيمي وترتبط درجة التفويض بالمركزية واللامركزية، بمعنى
فاللامركزية تعطي مزيدًا من الاستقلالية للإدارة التعليمية، وتعطي سلطات كبيرة للقيادات التربوية في عملية 
التفويض، فالاتصالات بين الأطراف المختلفة في ظل أسلوب اللامركزية تبقى مباشرة وسريعة ومؤثرة )الطيب، 

1111.) 
عملية اتخاذ القرارات من العمليات ذات الصلة والأهمية في تفويض الصلاحيات، إذ من خلالها وتعتبر 

يتم تحديد مدى قدرة وكفاءة الإدارة على الأداء الفعال فجميع المديرين على مختلف المستويات الإدارية يتخذون 
دداً من القرارات التي توجه حياته عديدا من القرارات. بل ويمكن القول بأن الفرد العادي منا يتخذ كل يوم ع

وتقودها نحو الأفضل، هذا وتؤثر عملية اتخاذ القرارات على جميع أنشطة المؤسسة، ومن خلالها يمكن تقييم أداء 
المديرين والأفراد والمؤسسة، وتقاس حياة أية مؤسسة تعليمية بل وأي بلد بعدد القرارات الجوهرية والإستراتيجية التي 

 (.8335تها واتجاهاتها وتغير مسارها نحو الإنتاجية والكفاءة )جاد الرب، تؤثر في حيا
عرف سيرتو التفويض بأنه: "العملية التي يتم من خلالها نقل المهام والأعباء للعاملين بالإضافة إلى 

 .(Certo, 1995: 297)السلطات الموازية لها 
دير إلى بعض مرؤوسيه واجبات أو مهمات أن تفويض السلطة هو " أن يعهد الم )  1111يرى )كنعان، 

معينة، مبيناً لهم حدود هذه الواجبات، والنتائج المطلوبة منهم تحقيقها، وتفويض هذه الواجبات لمرؤوسيه يقتضي 
 أن يفوضهم قدرًا من سلطته يكون كافيًا لانجاز هذه الواجبات.

بعض الصلاحيات والمهام إلى غيره  بأن تفويض السلطة: "هو إسناد المدير )  8331ويرى )العمايرة، 
ومن بينهم مرؤوسيه، على أن يتخذ التدابير الكفيلة لمساءلتهم ومحاسبتهم عن نتائجها بحيث يضمن ممارستهم 

 لتلك الاختصاصات على الوجه الذي يراه بصفته المسؤول الأول عنها.
يس الجهاز الإداري بعملية تفويض ( التفويض الإداري بأنه: قيام المدير باعتباره رئ8332ويعرف )ربيع، 

للصلاحيات المختلفة التي يتمتع بها إلى أشخاص من أهل الكفاءة للقيام بها على الوجه المطلوب، مع بقاء 
 المسؤول عن هذه الصلاحيات المفوضة.
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وتعرف الباحثة تفويض الصلاحيات بأنه: عملية إدارية تنظيمية يتم بموجبها منح بعض الصلاحيات أو 
ام من قبل مدير المدرسة إلى المرؤوسين العاملين معه في المدرسة لأداء عمل معين من ضمن اختصاصه المه

مع ضرورة قبول المرؤوس لهذا العمل، وتوفر صلاحيات كافية لقيامه به، ومع تحمل المدير لتبعات هذا 
 .التفويض

طه بالقيادة الإدارية ومجال التفويض بجميع عناصر العملية الإدارية وفروعها فنجد أن ارتبا يرتبط
الاتصالات ورسم السياسات وتحديد الإجراءات وتوصيف الوظائف والتدريب والرقابة ويزداد هنا الارتباط بالتنظيم 
الإداري ويتصل بالتفويض بنظام العمل الإداري في المؤسسة التربوية، أن  التفويض الاداري عامل هام في 

إذ إن قيامه بالأمور كافة وخاصة تلك الأمور التي يمكن للغير القيام بها تخفيف الضغط على مدير المدرسة، 
يزيح عن كاهل المدير أعباء قد تكون سبباً في حدوث التوترات، وعادة ما يحجم البعض  عن التفويض لاسباب 

الإضافية  أنانية، بينما يتخوف آخرون من ارتكاب من يتم تفويضه لبعض الأخطاء، ولكن هذا ليس حلًا فالأعباء
 (.8333تؤدي حتماً للتوتر الذي يقود بدوره لأخطاء تكون مكلفة أكثر )القريوتي، 

 المبادئ الأساسية لتفويض الصلاحيات
يعد التفويض من أهم مقومات القيادة الإدارية، وهو عملية اتخاذ قرار من قبل المدير الإداري يخول 

ويمنحه حرية التفكير والتصرف لوضع الخطط وتنفيذها  بموجبه أحد المرؤوسين صلاحية أداء مهمات محددة،
 .دون أية ضغوط أو قيود تحد من قدرته على التصرف والإبداع

( أن هناك عدة مبادئ تساعد المدير أو المسؤول على تفويض Kanaly, 2001؛ 1111ذكر )الطبيب، 
 :السلطة بنجاح، ومن هذه المبادئ ما يلي

المتوقعة : قد يجد مدير المدرسة نفسه أمام مجموعة كبيرة من الأعمال التفويض من حيث النتائج   -1
المستقبلية، ونتيجة لذلك فإنه سيحدد الأهداف من هذه الأعمال، والخطط المرسومة لتنفيذها، ولذلك يجد 
نفسه في حاجة لتفويض جزءا من سلطته لغيره، ليقوم ببعض هذه الأعمال، وابلاغ من يعنيه الأمر بها، 

يعها حسب متطلبات الموقف، حيث ينتهي تفويض السلطة بناء على النتائج المنتظرة، سواء كانت وتوز 
 .بالنجاح أو الفشل

مبدأ المسؤولية المطلقة : المرؤوس دائماً مسؤول أمام الرئيس مسؤولية غير محدودة، والرئيس مسؤول  -8
يتخلى عن هذه المسؤولية، ولكن قد  أيضاً عن الأعمال أو السلطة التي فوضها لمرؤوسيه، ولا يستطيع أن

يحدث في بعض الأحيان أن يجد الرئيس نفسه أنه قد فوض سلطة غير مناسبة أو أن المرؤوس لا 
يستطيع أن يقوم بالعمل المفوض إليه، ولا يستطيع الرئيس إصلاح الوقت، عندئذ تقتضي الضرورة أن 

  .يتخلى المرؤوس عن سلطته أو يترك عمله
لسلطة مع المسؤولية : حيث أن السلطة هي القوة التي تمكن المسؤول من القيام بالمهام مبدأ تعادل ا  -0

المسند ة إليه، فإن المسؤولية هي تعهده باستعمال السلطة لإنجاز هذه الأعمال، ومن ثم يجب أن تتعادل 
سؤولية فهذا السلطة المنوطة مع المسؤولية الملقاة، على أنه إذا فوض الشخص سلطة أكبر من تحمله للم
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من الأخطاء الإدارية، أما إذا فوض إليه سلطة لا يستطيع بمركزه الإداري تحمل مسؤوليتها، فهذا من 
 .الإجحاف الإداري 

مبدأ وحدة القيادة : إن وحدة القيادة من المبادئ الأساسية لتفويض السلطة، ذلك أن الشخص مسؤولًا بلا   -1
لمفوض إليه السلطة من رئيس واحد، سيكون تفويض السلطة حدود أمام هذا الرئيس، على أنه في حين ا

لهذا الشخص من عدة رؤساء يكون مسؤولًا أمامهم، وستتوزع سلطاته، وتتشتت مسؤولياته، الأمر الذي 
 يجعله لا يستطيع الالتزام .بها.

ـن التخطــيط تهدف عملية تفويض السلطة إلى الإصـــلاح الإداري: ويتوقــف الإصــلاح الإداري علــى حسـ
وأســلوب جمــع المعلومــات وتحليلهـا وتفسـيرها والقـدرة علـى التقيـيم ومتابعـة التنفيـذ وأسـاليب القيـادة والصـلاحيات 
المخولـة لكـل مستوى من مستويات الإدارة، كما وتهدف إلى التطوير الاداري إن التفويض يوفر للرؤساء الوقت 

والأنشـطة ذات الأولويـات العامـة المتصـلة بـالتخطيط والتطـوير الـذاتي والابتكـار، إذ يترتـب الكـافي للقيـام بالمهـام 
علـى الرؤسـاء الـذين لا يفوضـون السـلطة أعبـاء عمـل كثيـرة تـؤدي إلـى نتـائج سـلبية علـى العمـل نتيجـة الانشـغال 

 (.8335كبر )فليه وعبد المجيد، بالأعمـال البسـيطة على حساب الأعمال ذات الأهمية الأ
ومن خلال ما سبق ترى الباحثة أن تفويض الصلاحيات هو سلطة يمنحها مدير المدرسة للشخص الذي يثق 
فيه، وذلك بسبب المصلحة التي قت تضيها طبيعة اتساع العمل الإداري والفني وتعقده إذ. يقوم المدير بإعطاء 

ين لينوبوا عنه في القيام ببعض الأعمال، ويبقى المسؤول عنها بعض الصلاحيات بشكل مؤقت لبعض المرؤوس
 أمام الجهات.

 كز عليها عملية تفويض الصلاحيات الشروط التي تر
يساعد التفويض الفعال على إنجاز المهام المفوضة دون حدوث أية مشكلة أو عقبة تحد من القيام بالمهام.  

يستند إلى أساس قانوني يتم ممارسته بكفاءة وبأقل قدر من الأخطاء كما أن التفويض الفعال هو التفويض الذي 
وبأسلوب متقن ومخطط، وحتى يؤتي التفويض ثماره لا بد أن تحدد الواجبات والمسؤ وليات والسلطات المخولة 

  :للمديرين. ولذلك هناك شروط عديدة يجب توافرها لإنجاح عملية التفويض. وهذه الشروط هي كالآتي
التفويض قائماً على تقييم موضوعي لقدرات المرؤوس وٕامكانياته وتصور خط التقدم الوظيفي  أن يكون  -

 . المناسب له
 أن يتقبل مدير المدرسة أخطاء العاملين المفوض وأن يبصره بالهفوات التي وقع بها وطريقة تلافيها -
 .أن يتم التفويض من أعلى إلى أسفل -
جـب أن يتحمـل المفـوض تبعـات عملـه وأن يتحمـل المسـؤولية كاملـة ارتبـاط الصلاحيات بالمسـؤولية، أي ي -

  .اتجاه هذا العمل
 .ارتباط الصلاحيات المفوضة بقدرات العاملين وخبراتهم -
فاعليـة وسـائل الاتصـالات بـين المدير والعاملين، أي أن يعمـل المـدير علـى المحافظـة علـى خطـوط  -

 وض لهم الصلاحيات.اتصال مفتوحة بينه وبين من يف
 . يجب أن يعرف المفوض بوضوح أين تبدأ سلطته وأين تنتهي -
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 تحديد الموعد الزمني لإنهاء المهمة. -
اسـتمرار مسـؤولية مدير المدرسة الـذي فـوض الصلاحيات إلـى بعـض العاملين، فهـو المسـؤول الأول  -

 (.8332لآخرين )الشرقاوي، والأخيـر عـن نتائج الأعمال سواء التي يزاولها هو أم فوضها ل
 الدراسات السابقة

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالإدارة الفعالة
التعرف إلى درجة تفويض الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس الثانوية ( 8311هدفت دراسة )اشتيلي،  

الوصفي، وتم تطوير استبانة في دولة الكويت وعلاقتها بالأداء الإداري من وجهة نظرهم، واتبعت الباحثة المنهج 
( فقرة لقياس مستوى الأداء الإداري في 85( فقرة لقياس درجة الصلاحيات الممنوحة للمديرين، و)81مكونة من )

( مديرا، موزعين على ستة مناطق تعليمية حسب إحصائية وزارة التربية 180المدارس. وتكونت عينة الدِراسة من )
( استبانة تم 11تم توزيع الاستبانات عليهم فكانت الاستبانات المسترجعة )، حيث 8312/8311للعام الدراسي 

تحليلها والوصول للنتائج. وأظهرت النتائج أن درجة تفويض الصلاحيات الممنوحة لمديري المدارس الثانوية في 
في المدارس دولة الكويت من وجهة نظرهم جاءت بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج أن مستوى الأداء الإداري 

الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظر المديرين جاء بدرجة متوسطة، كما بينت النتائج وجود علاقة طردية 
وذات دلالة إحصائية بين درجة تفويض الصلاحيات ومستوى الأداء الإداري في المدارس الثانوية بدولة الكويت، 

لدرجة تفويض الصلاحيات الممنوحة  )≥α (0.05د مستوى وبينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عن
لمديري المدارس الثانوية في دولة الكويت من وجهة نظرهم تعزى لمتغيرات الجنس، والخبرة، والمؤهل العلمي. 
وتوصي الدراسة بضرورة تبني مبدأ تفويض الصلاحيات، وعقد الدورات والورش التدريبية في مجال تفويض 

عض الخبراء والمتخصصين في هذا المجال لتوعية مديري المدارس بمبادئ وأسس التفويض الصلاحيات ودعوة ب
 .وأهميته في الارتقاء بمستوى أدائهم الإداري 

( التعرف على مستوى تفويض الصلاحيات لمديرات مدارس المرحلة الثانوية 8312بينت دراسة الفضلي )
بمدينة جدة، والتعرف على مستوى الإبداع الإداري لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة جدة، والكشف عن 

ي لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية وجود علاقة ارتباطية بين درجة تفويض الصلاحيات ودرجة الإبداع الإدار 
بمدينة جدة من وجهة نظرهن. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، الارتباطي، المقارن، لمناسبتهم مع 
طبيعة الموضوع. وطبقت الدراسة على مديرات المدارس الحكومية والأهلية التابعة لوزارة التعليم في مرحلة التعليم 

مديرة. وتوصلت  122بمحافظة جدة، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة، وبلغ مجتمع الدراسة العام )الثانوي( 
الدراسة إلى عدة نتائج أهمها ان مستوى ممارسة تفويض الصلاحيات الممنوحة لدى مديرات مدارس المرحلة 

س المرحلة الثانوية بمدينة الثانوية بمدينة جدة كان بدرجة متوسطة، ان مستوى الابداع الاداري لدى مديرات مدار 
جدة كان بدرجة كبيرة. كما كشفت الدراسة عن وجود علاقة ارتباطيه إيجابية متوسطة القوة بين درجة تفويض 
الصلاحيات ودرجة الابداع الاداري لدى مديرات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة جدة. وخلصت الدراسة الى عدة 

لتعليم لسياسة تفويض الصلاحيات بشكل اكبر وأوسع للوصول الى اعلى توصيات أهمها ضرورة اهتمام ادارة ا
فعالية وإبداع للإدارة المدرسية، وذلك بالعمل على تغيير وجهـة نظـر مـديري ادارات التعليم وسلوكهم إزاء ممارسة 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، الهام العزه                               

 

                                             955 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                      دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن 

 

قرارات التربوية تفويض الصلاحيات، منح مديرات المدارس قدرًا من الحصانة التي تجعلهم أكثر قدرة على اتخاذ ال
الرشيدة، وعدم التردد بتطبيق الاساليب الجديدة وتحمل المخاطرة بالعمل خوفا من الإخفاق، وذلك بتوفير نظام 
عادل ومجز للحوافز المادية والمعنوية وضمانات الأمان الوظيفي والترقيات على أساس المؤهلات والقدرات 

 طاء والإبداع في العمل الاداري.والمزايا الأخرى لمديرات المدارس لمواصلة الع
( التعرف إلى مستوى تفويض السلطة لدى مديري مدارس المرحلة 8312بينما هدفت دراسة العجمي ) 

المتوسطة بمنطقة الفروانية التعليمية في دولة الكويت، وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى المعلمين، وأثر متغيرات 
( معلما ومعلمة تم اختيارهم 822ة في ذلك، وتكونت عينة الدراسة من )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبر 

بالطريقة العشوائية. وتم تطوير أداة لقياس متغيرات الدراسة تكونت من ثلاثة أجزاء الأول: وتضمن المتغيرات 
سطة في دولة الديموغرافية لأفراد العينة، والجزء الثاني: لقياس تفويض السلطة لدى مديري مدارس المرحلة المتو 

( مجالات وهي )شؤون المعلمين، شؤون الطلبة، الشفافية في اتخاذ 5( فقرة موزعة على )81الكويت، وتكون من )
القرارات، أولياء الأمور والمجتمع المحلي، البيئة المدرسية(، والجزء الثالث: لقياس دافعية الإنجاز لدى المعلمين، 

لات وهي )التنافس، الرضا العام، المثابرة، العلاقات داخل وخارج بيئة ( مجا2( فقرة موزعة على )01وتكون من )
العمل، الأداء، حب العمل، مستوى الطموح(، وتم التحقق من صدقها وثباتها. وأظهرت نتائج الدراسة أن مستوى 
ا تفويض السلطة لدى مديري مدارس المرحلة المتوسطة في دولة الكويت من وجهه نظر المعلمين كان متوسط

على جميع المجالات وعلى فقرات الأداة مجتمعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
مستوى تفويض السلطة لدى مديري مدارس المرحلة المتوسطة في دولة الكويت تعزى لأثر متغيرات الجنس، 

مجال )أولياء الأمور، والمجتمع المحلي(، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، في جميع المجالات إلا فيما يتعلق بـ
سنوات(. كما أظهرت  13أقل من  -5حيث وجدت فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرة لصالح سنوات الخبرة )من 

النتائج أن مستوى بدافعية الإنجاز لدى المعلمين من وجهه نظر المعلمين كان متوسط على جميع المجالات وعلى 
أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى دافعية الإنجاز لدى  فقرات الأداة مجتمعة. كما

 المعلمين في دولة الكويت يعزى لأثر متغيرات الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.
( علاقة تفويض السلطة باتخاذ القرار التربوي لدى العاملين في مديريتي 8315كما وبينت دراسة الغش )

في محافظتي دمشق وريفها. وقد سعت إلى تحقيق التعرف على مستوى تفويض السلطة في مديريتي تربية التربية 
دمشق وريفها من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة.والتعرف على مستوى المشاركة في اتخاذ القرارات في مديريتي 

العلاقة بين تفويض السلطة واتخاذ تربية دمشق وريفها من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. والتعرف على طبيعة 
القرار التربوي. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما تم استخدام استبانتين كأداتين للدراسة: استبانة 
تفويض السلطة، واستبانة اتخاذ القرار. تم اختيار عينة الدراسة من مديريتي التربية، لعدد من المديرين والعاملين 

صت الدراسة إلى عدة نتائج، أهمها: إنّ مستوى تفويض السلطة في مديريتي تربية دمشق وريفها من عشوائياً. خل
وجهة نظر أفراد عينة الدراسة كان بدرجة متوسطة. وإن مستوى المشاركة في اتخاذ القرار من وجهة نظر أفراد 

محاور تطبيقاً في عمليات اتخاذ عينة الدراسة في مديرية التربية في دمشق كان بدرجة متوسطة، وكان أكثر ال
القرار من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة هو محور تهيئة اتخاذ القرار الإداري، يتبعه محور الصياغة والإعلان 
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عن القرار، يليه محور المشاركة في اتخاذ القرار الإداري، ثم جاء في المرتبة الرابعة والأخيرة محور متابعة تنفيذ 
 .ةالقرارات الإداري

( تعرف درجة تفويض السلطة لدى عمداء الكليات الأكاديمية في الجامعات 8311هدفت دراسة السعود ) 
 832الأردنية الحكومية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لدى رؤساء الأقسام فيها. وقد اشتملت عينة الدراسة على 

راسة، استخدمت أداتان، الأولى لقياس درجة رؤساء أقسام اختيروا بالطريقة الطبقية العشوائية. ولجمع بيانات الد
تفويض السلطة، والثانية لقياس مستوى الأداء الوظيفي. بينت نتائج الدراسة أن درجة تفويض السلطة لدى عمداء 
الكليات الأكاديمية في الجامعات الأردنية من وجهة نظر رؤساء الأقسام الأكاديمية جاءت مرتفعة، وأن مستوى 

لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأردنية من وجهة نظرهم جاء مرتفعًا أيضًا. كما الأداء الوظيفي 
بين درجة تفويض السلطة لدى عمداء  )α (0.05=بينت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 قسام فيها.الكليات الأكاديمية في الجامعات الأردنية، ومستوى الأداء الوظيفي لدى رؤساء الأ
فحص قدرة الطلاب والمعلمين على اتخاذ قرارات  (Kohler, et. Al, 2008)كما وهدفت دراسة كوهلر 

 .( استخدموا كعينة ضابطة25( طالباً التحقوا بالبرنامج و )25( طالباً، ) 153تعليمية، بلغ عدد أفراد العينة )
طلاب والمعلمين، لتعريفهم بالصعوبات التي يمكن أن ( أسابيع على ال2أدوات الدراسة: تم تطبيق برنامج لمدة )

وبعد انتهاء البرنامج تم توزيع  .تواجههم في عملية التدريس، وكيفية معالجة المشكلات التي يمكن أن تواجههم
إن الطلاب الذين  :مقياس على أفراد العينة، لمعرفة درجة استعدادهم للتدريس، وخلصت الدراسة إلى النتائج الآتية

تحقوا بالبرنامج التدريبي، كانوا أكثر قدرة على اتخاذ القرار بالتدريس بعد التعرف على الصعوبات وكيفية حل ال
 المشكلات الدراسية، أما الذين لم يلتحقوا بالبرنامج التدريبي فقد كان استعدادهم للتدريس أقل.

 التعقيب على الدراسات السابقة
الصلة بموضوع تفويض الصلاحيات أنها أشارت وبالإجماع إلى نتائج يلاحظ بعد استعراض الدراسات ذات  -

إيجابية حول فاعلية وأهمية تفويض الصلاحيات في عمل المدير من خلال القيادة التربوية الفاعلة في 
 المؤسسات التربوية.

الدراسة  تنوعت الدراسات السابقة بين اعتمادها للمنهج الوصفي والمنهج التجريبي واعتمدت الباحثة في -
 الحالية المنهج الوصفي.

يلاحظ من عرض الدراسات السابقة وفي حدود علم الباحثة ندرة الدراسات التي أجريت حول دور مديري  -
وهذا ما يميز  من وجهة نظر المعلمين المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن

تمدت في معظمها على قياس برنامج حول تفويض الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة التي اع
الصلاحيات ولكنها لم تتطرق أي دراسة في حدود علم الباحثة إلى دور مديري المدارس في تفويض 

 ، على الرغم من أهميتها.من وجهة نظر المعلمين الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن
 مشكلة الدراسة

احثة أن مديري المدارس الحكومية يفتقروا إلى الإلمام بأهمية تفويض تنبع مشكلة الدراسة من احساس الب
الصلاحيات وما لها من أهمية بالغة في القيادة التربوية وفاعليتها وأثرها الذي يعود بالنفع على كافة أفراد العملية 
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هذا الاحساس لدى الباحثة التعليمية، مع الأخذ بعين الاعتبار لجوءهم إليها في بعض الاحيان أثناء القيادة، ونتج 
من خلال الشح الكبير في وجود المخططات الفاعلة والتطبيق الفعلي لمبدأ تفويض  الصلاحيات وكيفية توظيفها 
وتطبيقها في القيادة التربوية، ووجدت الباحثة دعمًا لأحاسيسها من خلال النتائج التي توصلت إليها العديد من 

 (.8312جمي )الدراسات السابقة مثل دراسة الع
( البحث بموضوع قيام المدير بإسناد بعض 8311كما وأوصت الكثير من الدراسات مثل دراسة )السعود،  

من اختصاصاته لمن ينوب عنه بمتابعة وتنفيذ المهام، مع تحمل المدير مسؤولية العمل جميعها وهذا من أجل 
المدرسة بتفويض الصلاحيات والواجبات التي يستمدها من تنفيذ الأعمال بكفاءة وأسلوب أفضل، وأهمية قيام مدير 

 القانون الى أحد العاملين في المؤسسة التربوية.
إضافةً إلى ما سبق ذكره، ومن خلال اطلاع الباحثة الواسع يفتقر العديد من مديري ومديرات المدارس  

حث المديرين عن تلك المعايير التي الحكومية لتفعيل دورهم في تفويض الصلاحيات ، وذلك نتيجةً لمحدودية ب
تفيدهم في الادارة التربوية، لذا توجهت نظرة الباحثة إلى دراسة " دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في 

 ، وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتيه:" من وجهة نظر المعلمين المدارس الحكومية في الاردن
من وجهة نظر  ور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردندما  :السؤال الأول

 المعلمين؟
ور مديري المدارس هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لد :السؤال الثاني

من وجهة نظر المعلمين ، تعزى لمتغيرات: )النوع  في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن
 الاجتماعي ، وسنوات الخدمة(؟

 أهمية الدراسة
 تتبين أهمية الدراسة الحالية من خلال عرضًا لجانبيها النظري والتطبيقي، وذلك كما يلي:

: الأهميّة النظريَّة  أولًا
 ات في المدارس الحكومية في الاردندور مديري المدارس في تفويض الصلاحيتسعى الدراسة إلى تحديد  

 ، إذ تتمثل الأهمية النظرية لهذه الدراسة بما يلي:من وجهة نظر المعلمين
دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس إن هذه الدراسة قد تسهم في التعرف على  -0

 .من وجهة نظر المعلمين الحكومية في الاردن
 إثراء الأدب النظري المتعلق بمتغيرات الدراسة الحاليَّة.  -2
 بعض التَّوصيات والمقترحات  تقديم  -3

 ثانياا: الأهمية التطبيقية:
 تتبين أهمية الدراسة الحالية في جانبها التطبيقي، فيما يلي:

لأردنية، وعلى تحديد تفيد نتائج هذه الدراسة المخططين لبرامج تعيين المديرين في وزارة التربية والتعليم ا -
 مقاييس اختيارهم.
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توفر هذه الدراسة لمديري ومديرات المدارس في المملكة الاردنية الهاشمية معلومات في مجال تفويض  -
 الصلاحيات. 

قد تفتح هذه الدراسة الباب لدراسات أخرى لاحقة يتم من خلالها الاستفادة من أداة الدراسة التي ستقوم  -
 وذلك لسد النقص في الدراسات المتعلقة بنفس الموضوع.الباحثة بتطويرها 

 قد توفر هذه الدراسة معلومات لواضعي معايير تفويض مديري المدارس للصلاحيات. -
 مصطلحات الدراسة

 تمثلت مصطلحات الدراسة الحالية فيما يلي:
الأصلي إلى أحد مرؤوسيه العملية التي يقوم المدير من خلالها بإسناد جزء من عمله "هي تفويض الصلاحيات: 

 (.8313)العجمي،  "ليقوم به نيابة عنه
وتعرفها الباحثة إجرائيًا: أنها تفويض مديري المدارس الحكومية في عمان للصلاحيات للافراد العاملين في 

 المدارس الحكومية في عمان.
 حدود الدراسة ومحدداتها

الصلاحيات في المدارس الحكومية في  اقتصرت هذه الدراسة  على دور مديري المدارس في تفويض
ومرهونة بمدى دقة صدق  8383/8381، من الفصل الأول من العام الدراسي من وجهة نظر المعلمين الاردن

وثبات أداة الدراسة ومدى دقة وموضوعية استجابة أفراد العينة، ولا تعمم نتائجها إلا على نفس المجتمع الذي تم 
 الُأخرى المماثلة.سحب العينة منه والمجتمعات 

 :الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة:

ولتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي المسحي حيث يعد الأكثر ملاءمة لمثل 
أغراض هذه الدراسة، وذلك للكشف عن دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في 

المعلمين ، وقد تم استخدام الاستبانة في عملية جمع البيانات الخاصة بعينة الدراسة، بهدف الاردن من وجهة نظر 
 تحليل البيانات والوصول إلى نتائج تساعد في التفسير والإجابة عن أسئلة الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينته
ناعور في محافظة  تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات في المدارس الحكومية في لواء

( معلمًا ومعلمةً، ونظراً لما 253، وبلغ عددهم )8383/8381العاصمة عمان خلال الفصل الثاني للعام الدراسي 
( فقد تم توزيع الاستبانات إلكترونياً عليهم جميع  وتم استرجاع COVED 11تمر به البلاد من جائحة كورونا )

 الترميز. كما هو مُبَيَّن في الجدول الآتي: الإستبانات وكانت جميعها قابلة للتحليل و 
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 ( توزيع أفراد عينة الدراسة1جدول )
 النسبة التكرار الفئات متغيرات الدراسة

 الجنس
 %37.1 59 ذكر
 %26.9 100 أنثى

 %100.0 159 المجموع

 سنوات الخبرة

 %22.6 36 سنوات 5أقل من 
 %35.9 57 ( سنوات5-13)

 %41.5 66 سنوات 13اكثر من 
 %100.0 159 المجموع

 أداة الدراسة:
بعد الرجوع إلى الأدب النظري ذات العلاقة، والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع، ولتحقيق الأهداف 
التي تسعى لها هذه الدراسة، فقد قامت الباحثة بتطوير أداة الدراسة على شكل استبانة للكشف عن دور مديري 

تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن وجهة نظر المعلمين، حيث تكوّنت الاستبانه المدارس في 
( فقرة موزعة على ثلاث مجالات هم: مجال الاول " تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين " والمكون 03من )
( فقرات، والمجال الثالث " 5ن )( فقرة، ومجال الثاني " تفويض الصلاحيات المتعلقة بالطلبة " والمكون م11من )

 ( فقرة.11تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة "والمكون من )
 صدق أداة الدراسة:

 أ. صدق المحتوى لأداة الدراسة
وللتحقق من الصدق الظاهري لمحتوى أداة الدراسة؛ قامت الباحثة بعرضها على مجموعة محكمين من 

الأردنية ذوي الخبرة في الكليات التربوية، وذلك بهدف التعرف إلى مدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 
ملاءمة فقرات للمجال الذي تنتمي اليه، ومدى سلامة اللغوية في صياغتها، ووضوح معانيها من الناحية اللغوية، 

تي أجمع عليها ما ال ولقد تمّ الأخذ بكافة ملاحظات المحكمين؛ حيث تمَّ القيام بتعديل الصياغة اللغوية للفقرات
 ( تقريبا كحد أدنى كمعيار للحكم على صلاحيتها.%23نسبة )

 ب. صدق البناء لأداة الدراسة
( معلم 03وللتحقق من صدق البناء قامت الباحثة بتطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مكونة من )

ساق الداخلي للأداة ومدى إسهام ومعلمة، من عينة الدراسة المستهدفة من أجل التعرف على مدى صدق الات
(؛ فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمجال Pearsonالفقرات المكونة لها، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون )

 المنتمي إليه، وذلك كما هو مُبيّن في الجدول الاتية:
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 تمي إليه ( معاملات ارتباط فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمجال المن8جدول )
 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين

 

تفويض الصلاحيات 

 المتعلقة بالطلبة

 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة

# 
معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

1 
0.798*

* 
0.000 

8 
0.809*

* 
0.000 

15 
0.570*

* 
0.000 

20 
0.751*

* 
0.000 27 0.597*

* 
0.000 

2 
0.653*

* 
0.000 

9 
0.663*

* 
0.000 

16 
0.636*

* 
0.000 

21 
0.798*

* 
0.000 28 0.753*

* 
0.000 

3 
0.781*

* 
0.000 

10 
0.519*

* 
0.000 

17 
0.639*

* 
0.000 

22 
0.631*

* 
0.000 29 0.658*

* 
0.000 

4 
0.631*

* 
0.000 

11 
0.765*

* 
0.000 

18 
0.790*

* 
0.000 

23 
0.798*

* 
0.000 30 0.759*

* 
0.000 

5 
0.665*

* 
0.000 

12 
0.555*

* 
0.000 

19 
0.606*

* 
0.000 

24 
0.763*

* 
0.000  

6 
0.759*

* 
0.000 

13 
0.675*

* 
0.000 

 

25 
0.569*

* 
0.000 

7 
0.550*

* 
0.000 

14 
0.559*

* 
0.000 

26 
0.789*

* 
0.000 

 .(α= 3.31** دالة إحصائيًا عند مستوى)
 .(α= 3.35* دالة إحصائيًا عند مستوى)
( أنَّ قيم معاملات ارتباط لفقرات مجال تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين قد 8يبين من الجدول رقم )

أنَّ قيم معاملات ارتباط لفقرات مجال تفويض  ( مع المجال، وكما يبين3.231 –3.511تراوحت ما بين )
( مع المجال، ويبين الجدول أنَّ قيم معاملات 3.213 –3.523الصلاحيات المتعلقة بالطلبة تراوحت ما بين )

( مع 3.212 –3.521ارتباط الفقرات على مجال تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة قد تراوحت بين )
القيم دالة إحصائيًا وهذا يعني وجود درجة من صدق الاتساق الداخلي في فقرات المجال، وقد كانت جميع هذه 

 على المقياس.
(؛ بين مجالات أداة الدراسة Pearson( قيم معاملات ارتباط معامل ارتباط بيرسون )0ويبين الجدول رقم )

 والدرجة الكلية للأداة، وذلك كما هو مُبيّن في الجدول:
 ( مصفوفة معاملات الارتباط بين المجالات والدرجة الكلية 0الجدول )

 المجالات 
تفويض 

الصلاحيات 
 المتعلقة بالمعلمين

تفويض 
الصلاحيات 
 المتعلقة بالطلبة

تفويض 
الصلاحيات 

 المتعلقة بالمدرسة

المقياس 
 ككل

 **0.875 **0.609 **0.675 1 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين
 **0.877 **0.695 1  الصلاحيات المتعلقة بالطلبة تفويض

 **0.779 1   تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة
 1    المقياس ككل

 .(α= 3.31** دالة إحصائيًا عند مستوى)         
 .(α= 3.35* دالة إحصائيًا عند مستوى)         
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( بين المجالات α= 3.35( وجود معاملات ارتباط مرتفعة ودالة إحصائياً عند )0يلاحظ من الجدول )    
( وهذا يعني وجود درجة من صدق الاتساق 3.222 – 3.221مع الدرجة الكلية للمقياس حيث تراوحت بين )

 الداخلي بين المجالات والدرجة الكلية على المقياس.
 ثبات أداة الدراسة:

(، Cronbach`s Alphaقق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيق طريقة الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ )للتح
( يبين 1( معلم ومعلمة، من عينة الدراسة المستهدفة، والجدول)03إذ تم تطبيق الأداة على عينة تكونت من )

 نتائج لك.
   (Cronbach`s Alpha)( معاملات ثبات الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا 1الجدول )

فاكرونباخ أل المجال # عدد  
 الفقرات

 14 0.898 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين 1
 5 0.798 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالطلبة 2
 11 0.879 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة 3

 30 0.921 الأداة ككل
لأداة دور مديري المدارس في تفويض  ( قيم معاملات ثبات كرونباخ ألفا1يلاحظ من الجدول )

( على 3.212-3.212الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن  وجهة نظر المعلمين تراوحت ما بين )
(. وتعد هذه القيم مناسبة لأغراض الدراسة 3.181المجالات، كما بلغ قيمة معامل كرونباخ ألفا للأداة ككل )

 الحالية.
 متغيرات الدراسة

 لمتغيرات المستقلَّة:أولً: ا
 متغير الجنس: وله مستويان ) ذكر، أنثى(. .1
 سنة فأكثر(. 13، 13أقل من  - 5سنوات، من 5متغير سنوات الخبرة : ولها ثلاث مستويات )أقل من  .8

 ثانيا: المتغيرات التابعة:
 المعلمين.دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن وجهة نظر  ●

 المعالجة الإحصائية
(، SPSSتمت المعالجات الإحصائية لبيانات الدراسة باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 وذلك على النحو الآتي:
، تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لفقرات أداة للإجابة عن السؤال الأول ●

 المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين.دور مديري 
( على Way ANOVA -8الثنائي  )تمّ استخدام الاختبار تحليل التباين  للإجابة عن السؤال الثاني، ●

 Way -8ات )الثنائي  المتعدد المتغير  الدرجة الكلية للمقياس، كما تم استخدام الاختبار تحليل التباين 
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MANOVA لاستجابات أفراد الدراسة على مجالات دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في )
 المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين بالنسبة لمتغيرات الجنس وسنوات الخبرة.

 ت.تمّ حساب التكرارات والنسب المئويَّة لتحديد توزيع عينة الدراسة وفقاً للمتغيرا ●
( لإيجاد معامل الاتساق الداخلي، لتأكد من ثبات Cronbach– Alphaتمّ استخدام معادلة كرونباخ ألفا ) ●

 أداة الدراسة.
 ( لإيجاد صدق الاتساق الداخلي لفقرات الأداة.Pearsonتمّ استخدام معامل ارتباط بيرسون ) ●
الحكومية في الاردن من وجهة  تم تحديد درجة دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس ●

 نظر المعلمين  في ثلاثة مستويات. من خلال المعادلة الآتية:
 القيمة الأدنى للبديل( /عدد الدرجات.–طول الفئة = )القيمة الأعلى للبديل 

 طول الفئة للفقرة  1.00=  0( /1–5= )           
 ( مرتفعة.5.33-0.22متوسطة، )( 0.22-8.01( منخفضة، )8.00-1وعليه فقد أصبحت الدرجات )

 نتائج الدراسة
هدفت الدراسة للكشف عن دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في 

 الاردن من وجهة نظر المعلمين ، ولتحقيق هذه الأهداف سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالية: 
ما دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في  نصَّ على: "النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي 

 المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين ؟"
للإجابة عن السؤال الأول، تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور مديري المدارس 

نظر المعلمين بشكل عام ولكل مجال من  في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة
 ( يبين ذلك.5المجالات، والجدول )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في 5الجدول )
 المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين مرتبة تنازلياً 

المتوسط  المجال #
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الرت
 بة

المستو 
 ى

لمينتفويض الصلاحيات المتعلقة بالمع 1  متوسط 2 0.55 3.43 
لبةتفويض الصلاحيات المتعلقة بالط 2  متوسط 1 0.71 3.55 
رسةتفويض الصلاحيات المتعلقة بالمد 3  متوسط 3 0.53 3.37 

 متوسط 0.42 3.43 الدرجة الكلية
أن المتوسط الحسابي لدور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في ( 5يلاحظ من نتائج الجدول )

(، 3.18( وبانحراف معياري كلي )0.10المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين  ككل قد بلغ  )
تفويض الصلاحيات المتعلقة بالطلبة" بمتوسط حسابي  وجاء بمستوى متوسط. حيث جاء في الرتبة الأولى مجال "

( وبمستوى متوسط، وفي الرتبة الثانية فقد جاء مجال "تفويض الصلاحيات 3.21( بانحراف معياري )0.55)
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( وبمستوى مرتفع ، اما بالرتبة الثالثة جاء 3.55( بانحراف معياري )0.10المتعلقة بالمعلمين" بمتوسط حسابي )
( وبمستوى 3.50انحراف معياري )( ب0.02مجال " تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة" بمتوسط حسابي )

 متوسط.
وفيما يلي عرض للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من الفقرات على المجالات مرتبة 

 ( يوضح ذلك:2تنازليًا على المجال، والجدول )
تفويض الصلاحيات في ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات دور مديري المدارس في 2الجدول )

 المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين مرتبة تنازلياً 
#  

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ة الرتب  الدور 

 مرتفعة 1 1.27 4.13 يفوض مدير المدرسة إقامة الزيارات المنظمة للمعلمين. 5
ة.الاضطرارية للعاملين بالمدرسيفوض مدير المدرسة منح الاجازات  3  مرتفعة 2 1.28 3.96 
احاتها يفوض مدير المدرسة المعلمين للإشراف على نظافة المدرسة وس 12

 الخارجية.
3.66 1.36 

 متوسطة 3

ملين يفوض مدير المدرسة المعلمين بتوزيع الأعمال والمهام على العا 4
 بالمدرسة

3.63 1.34 
 متوسطة 4

لاحتياجاهم  المدرسة ارشاد المعلمين للدورات التدريبية وفقًايُفوض مدير  7
 التدريبية.

 متوسطة 5 1.27 3.39

ه.يُفوض مدير المدرسة مساعده للقيام بجميع مهامه في حال غياب 1  متوسطة 6 1.25 3.34 
 متوسطة 7 1.33 3.32 يفوض مدير المدرسة معلمًا لحفظ الملفات التي تخص الطلبة. 9
مدير المدرسة تقويّم أداء المعلمين بالمدرسةيفوض  2  متوسطة 8 1.23 3.29 
اءات يفوض المدير صلاحيات للمعلمين في المشاركات الداخلية )لق 6

 وندوات(.
3.27 1.35 

 متوسطة 9

رسة.يفوض مدير المدرسة معلمًا لمتابعة الأنشطة الثقافية داخل المد 14  متوسطة 10 1.39 3.25 
ف في بداية المدرسة المعلمين على توزيع الطلبة على الصفو يفوض مدير  10

 العام الدراسي.
3.23 1.38 

 متوسطة 11

 متوسطة 12 1.34 3.21 يفوض مدير المدرسة المعلمين بتوزيع الجدول المدرسي. 11
علمين.يفوض مدير المدرسة امتلاك صلاحية الإشراف التربوي على الم 8  متوسطة 13 1.39 3.20 
اتر مدير المدرسة معلمًا لمتابعة تحضير دروس المعلمين ودف يفوض 13

 العلامات.
3.14 1.29 

 متوسطة 14

 متوسط 0.55 3.43 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين الدرجة الكلية على مجال 
 مرتفعة 1  1.31   3.94  يُفوض مدير المدرسة إيقاع الجزاءات التربوية على الطلبة. 18
ة.مدير المدرسة تحديد فترة الإختبارات الشهرية للطلبيفوض  15  مرتفعة 2  1.30   3.91  
 متوسطة 3  1.57   3.60  يفوض مدير المدرسة الحوافز المادية والمعنوية للطلبة. 17
شادهم.يفوض مدير المدرسة المرشد الإجتماعي متابعة سلوك الطلبة وإر  19  متوسطة 4  1.33   3.22  
 متوسطة 5  1.37   3.08 إلى مدارس  يفوض مدير المدرسة السماح للطلبة متكرري الرسوب تحويلهم 16
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 أخرى 
 متوسط 0.71 3.55 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالطلبة الدرجة الكلية على مجال 

 مرتفعة 1 1.37 3.89 يفوض مدير المدرسة اختيار المساعد الذي يعمل معه. 23
تها.المدرسة تحديد العاملين بالمدرسة وفقًا لاحتياجايُفوض مدير  26  متوسطة 2 1.32 3.58 
 يُفوض مدير المدرسة أحد العاملين بإعتماد الخطابات الصادرة من 25

 المدرسة.
3.53 1.43 

 متوسطة 3

رميم يُفوض مدير المدرسة المشاركة في عضوية لجنة إعداد مقاييس ت 28
 المبنى المدرسي.

3.47 1.33 
 متوسطة 4

ها.يُفوض مدير المدرسة زيادة عدد الحصص في المدرسة أو تقليص 22  متوسطة 5 1.33 3.43 
سية عند يُفوض مدير المدرسة تخفيض البرنامج الزمني للحصص الدرا 21

 1.33 3.39 نقص المعلمين.
 متوسطة 6

.يُفوض مدير المدرسة اختيار المؤسسة التي ستتولى الصيانة 24  متوسطة 7 1.40 3.20 
 متوسطة 8 1.40 3.18 يفوض مدير المدرسة تشكيل المجالس واللجان المدرسية 20
في  يُفوض مدير المدرسة صلاحية ترقية العاملين من الكادر الاداري  27

 المدرسة عند استحقاقهم للرتبة.
3.18 1.29 

 متوسطة 9

ة.الرسمييفوض مدير المدرسة أحد العاملين على متابعة الخطابات  29  متوسطة 10 1.33 3.16 
ن أدوات يفوض مدير المدرسة اللجنة المالية بشراء ما يلزم المختبرات م 30

 ضمن قوانين المدرسة.
3.09 1.40 

 متوسطة 11

 متوسط 0.53 3.37 تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة الدرجة الكلية على مجال  
( 0.01( أن المتوسط الحسابي لمجال تفويض الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين قد بلغ )2يبين الجدول )

( التي نصت على " 5( وبدرجة متوسط وجاءت في الرتبة الأولى على المجال الفقرة )3.55وبانحراف معياري )
( 1.82( وانحراف معياري )1.10يفوض مدير المدرسة إقامة الزيارات المنظمة للمعلمين "، بمتوسط حسابي )

( التي نصت على يفوض مدير المدرسة معلمًا لمتابعة 10وبدرجة مرتفعة، وفي الرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )
( وبدرجة متوسطة 1.81( وانحراف معياري )0.11تحضير دروس المعلمين ودفاتر العلامات"، بمتوسط حسابي )

رس أن تفويض الصلاحيات للمعلمين والعاملين في المدرسة يعمل ، ويمكن أن يعزى ذلك إلى شعور مديري المدا
 علـى تعميـق خبـراتهم وتعزيـز قـدراتهم واكتسـاب مهـارات جديـدة.

كما يبين الجدول أن المتوسط الحسابي لمجال المشاركة في تطوير نظام إدارة الجامعة وتنفيذه وتجويده 
( 12توسط، إذ جاءت في الرتبة الأولى على المجال الفقرة )( وبدرجة م3.21( وبانحراف معياري )0.55بلغ )

( 0.11التي نصت على " يُفوض مدير المدرسة إيقاع الجزاءات التربوية على الطلبة "، بمتوسط حسابي )
( التي نصت على " يفوض 12( وبدرجة مرتفعة ، وفي الرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )1.01وانحراف معياري )
( وانحراف 0.32ماح للطلبة متكرري الرسوب تحويلهم إلى مدارس أخرى "، بمتوسط حسابي )مدير المدرسة الس

( وبدرجة متوسطة، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن مديري المدارس يسعون إلى المحافظة على محبة 1.02معياري )
ب والتنبيه إلى المعلمين الطلبة لهم فلا يتدخلون مباشرة في الطلبة ولا يتعمقون بذلك، وإنما يفوضون أمور العقا

 المشرفين على الطلبة. 
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وكما يبين الجدول أن المتوسط الحسابي لمجال المشاركة مع العملاء والشركاء وممثلي المجتمع بلغ 
( التي 80( وبدرجة متوسط ، إذ جاءت في الرتبة الأولى على المجال الفقرة )3.50( وبانحراف معياري )0.02)

( وانحراف 1.21مدرسة اختيار المساعد الذي يعمل معه "، بمتوسط حسابي )نصت على " يفوض مدير ال
( التي نصت على " يفوض مدير المدرسة 03( وبدرجة مرتفعة، وفي الرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )1.02معياري )

نحراف ( وا0.31اللجنة المالية بشراء ما يلزم المختبرات من أدوات ضمن قوانين المدرسة "، بمتوسط حسابي )
( وبدرجة متوسطة، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن أجزاء المدرسة الداخلية يفوض إليها من يكون 1.13معياري )

مسؤولًا عن سير أعمالها بالشكل المناسب، فيقتصر دور مدير المدرسة على الملاحظة والمراقبة وتوجيه النصح 
 والارشاد عند الحاجة.

هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات  ذي نصَّ على: "النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ال
من  ور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردناستجابات عينة الدراسة لد

 وجهة نظر المعلمين ، تعزى لمتغيرات: )الجنس ، وسنوات الخبرة(؟"
سابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة للإجابة عن السؤال ، تمّ حساب المتوسطات الح

الدراسة لدور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين 
 ، وسنوات الخبرة، وذلك كما هو مُبيَّن في الجداول أدناها.  وفقًا للمتغيرات الجنس

 مقياساولً: التحليل للدرجة الكلية لل
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجة الكلية لدور مديري المدارس في تفويض 2جدول )

 الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن وفقًا للمتغيرات الدراسة
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الفئات المتغيرات
 0.41 3.46 59 ذكر الجنس

 0.42 3.41 100 أنثى
 0.42 3.43 159 المجموع

 0.43 3.42 36 سنوات  5أقل من  سنوات الخبرة
 0.37 3.35 57 13أقل من  - 5من

 0.45 3.50 66 سنة فأكثر 13
 0.42 3.43 159 المجموع

( وجود فروق ظاهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على الدرجة الكلية 2يلاحظ من الجدول )
لدور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين وفقًا 

طات الحسابية تم استخدام اختبار تحليل ولبيان الفروق الإحصائية بين المتوس لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة،
 .( على الدرجة الكلية للمقياس والجدول ) ( يبين نتائج ذلك Way ANOVA -8الثنائي  )التباين 
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( على الدرجة الكلية لدور مديري المدارس في Way ANOVA 8الثنائي ) ( نتائج تحليل التباين 2جدول )
 الدراسة وفقًا لمتغيرات تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  قيمة ف المربعات

 الإحصائية

حجم 
 الأثر 
)مربع 
 ايتا(

 001. 636. 225. 039. 1 039. الجنس
 022. 174. 1.768 310. 2 619. سنوات الخبرة

    175. 155 27.143 الخطأ
     158 27.833 الكلي

  .(α = 0.05* دال إحصائيًا عند مستوى )
 (: 2يبين الجدول )

أفراد ( بين متوسطات تقديرات α=3.35عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .1
العينة على الدرجة الكلية لدور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن 

تعزى لاختلاف الجنس، إذ بلغت القيمة الإحصائية الدراسة من وجهة نظر المعلمين وفقًا لمتغيرات 
هذه القيمة غير دالة بر ( وتعت3.202( بمستوى الدلالة )3.885( على المقياس ككل )fلاختبار )

 (.α=  3.35إحصائيًا عند )
( بين متوسطات تقديرات أفراد α=3.35عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .8

العينة على الدرجة الكلية لدور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن 
تعزى لاختلاف سنوات الخبرة ، إذ بلغت القيمة الدراسة وفقًا لمتغيرات من وجهة نظر المعلمين 

هذه القيمة غير ( وتعتبر 3.121( بمستوى الدلالة )1.222( على المقياس ككل )fالإحصائية لاختبار )
 (.α=  3.35دالة إحصائيًا عند )

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، الهام العزه                               

 

                                             933 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                      دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن 

 

 ثانيا: التحليل لمجالًت المقياس:
الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة لدور مديري المدارس في تفويض ( المتوسطات 1جدول )

 الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين وفقاً لمتغيرات الدراسة
تفويض   مستويات المتغير

الصلاحيات 
لمينالمتعلقة بالمع  

تفويض 
الصلاحيات 
بةالمتعلقة بالطل  

تفويض 
الصلاحيات 

رسةالمتعلقة بالمد  
 الذكور الجنس

N=50 
 3.37 3.57 3.48 الوسط الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

0.54 0.69 0.53 

 الإناث
N=100 

 3.37 3.53 3.40 الوسط الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

0.56 0.73 0.53 

 المجموع
N=150 

 3.37 3.55 3.43 الوسط الحسابي
الانحراف 
 0.53 0.71 0.55 المعياري 

سنوات 
 الخبرة

سنوات 5أقل من   
N=36 

 3.18 3.71 3.50 الوسط الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

0.59 0.66 0.52 

الى أقل من  5
13  

 N=57 

 3.40 3.39 3.31 الوسط الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

0.53 0.75 0.48 

 سنوات فأكثر 13
 N=66 

 3.46 3.60 3.50 الوسط الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

0.54 0.69 0.56 

 المجموع
N=150 

 3.37 3.55 3.43 الوسط الحسابي
الانحراف 
 0.53 0.71 0.55 المعياري 

( وجود فروق ظاهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات دور 1يلاحظ من الجدول )
مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين وفقًا لمتغيرات 

ابية تم استخدام اختبار تحليل التباين ولبيان الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحس الجنس، وسنوات الخبرة،
 .( يبين نتائج ذلك 13( على مجالات المقياس والجدول )Way MANOVA 8الثنائي المتعدد المتغيرات )
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( لاستجابات أفراد الدراسة على Way MANOVA 8الثنائي المتعدد المتغيرات )( نتائج تحليل التباين 13جدول )
 تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن من وجهة نظر المعلمين مجالات دور مديري المدارس في

 مصدر التباين / المتغير
 المجالات

مجموع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
المربعا

 ت
 مستوى  Fقيمة 

 الدلالة

 الجنس
Hotelling=0.003 

Sig =0.927 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالمعلمين

.079 1 .079 .262 .609 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالطلبة

.005 1 .005 .010 .920 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالمدرسة

.046 1 .046 .169 .681 

 سنوات الخبرة 
Wilks' 

Lambda=0.897 
Sig =0.010 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالمعلمين

1.190 2 .595 1.968 .143 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالطلبة

2.371 2 1.18
5 

2.356 .098 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالمدرسة

1.910 2 .955 3.489 .033 

الصلاحيات المتعلقة  الخطأ
 بالمعلمين

46.863 155 .302  

الصلاحيات المتعلقة 
 بالطلبة

77.990 155 .503 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالمدرسة

42.440 155 .274 

الصلاحيات المتعلقة  المجموع المعدل
 بالمعلمين

48.275 158  
 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالطلبة

80.417 158 

الصلاحيات المتعلقة 
 بالمدرسة

44.350 158 

 .(α=0.05*دالة عند مستوى الدلالة )
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 ( ما يلي: 13يتبين من الجدول ) 
( بين تقديرات الأفراد على جميع  α= 3.35عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .1

المجالات )الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين، الصلاحيات المتعلقة بالطلبة، الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة( 
( 3.828( على المجالات السابقة )fتُعزى لاختلاف متغير الجنس، إذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

ي، وتعتبر جميع هذه القيم ( على التوال3.221( )3.183( )3.231( وبمستوى الدلالة )3.121( )3.313)
إلـى وجـود أنظمـة وقـوانين يلتـزم فيهـا ، ويمكن أن تعزو الباحثة ذلك  .(α= 3.35غير دالة إحصائيًا عند )

العـاملون فـي مـديريات التربيـة والمــدارس بغــض النظــر عــن جنســهم، فضــلًا عــن خضــوع الإدارات إلــى 
ــي المؤسسـات التربويـة الأمـر الـذي يـؤدي إلـى تقـديرات متقاربـة ومتشـابهة بـين أفـراد أســاليب عمــل واحــدة ف
الجنسين. كما أن كلا الجنسين )الذكور، والإناث( يطمحون إلى تحسين أوضاعهم  عينـة البحـث مـن كـلا 

ركتهم في حل مشكلات والترقي إلى مناصب أعلى مما يحفزهم على تنمية قدراتهم القيادية من خـلال مشـا
  العمل.

( بين تقديرات الأفراد على كل من α= 3.35عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .8
مجالات )الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين، الصلاحيات المتعلقة بالطلبة( تُعزى لاختلاف متغير سنوات الخبرة 

( وبمستوى 1.122الصلاحيات المتعلقة بالمعلمين ) ( على مجالf) ، إذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار
الصلاحيات المتعلقة بالطلبة  ( على مجالf(، كما بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )3.110الدلالة )

(. كما يبين α= 3.35(،  وتعتبر هذه القيم غير دالة إحصائيًا عند )3.312( وبمستوى الدلالة )8.052)
( بين تقديرات الأفراد على α= 3.35روق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية )الجدول وجود ف

مجال الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة  تُعزى لاختلاف متغير سنوات الخبرة، إذ بلغت القيمة الإحصائية 
وتعتبر هذه (، 3.300( وبمستوى الدلالة )0.121الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة  ) ( على مجالfلاختبار )

(. حيث كانت الفروق على مجال الصلاحيات المتعلقة بالمدرسة  بين α= 3.35القيمة دالة إحصائيًا عند )
سنوات فأكثر( وكانت الفروق لصالح أفراد الخبرة  13سنوات( من جهة وأفراد الخبرة ) 5أفراد الخبرة )أقل من 

ن أن يعزى ذلك إلى قيام مديري المدارس سنوات فأكثر( بمتوسط حسابي أعلى على المجال، ويمك 13)
بتفويض الصلاحيات لجميع العاملين في المدرسة بغض النظر عن سنوات خبرتهم، فالجميع يوكل إليه 

 الأعمال بشكلٍ متقارب ومتساوي، في ظل إمكانياتهم ومعرفتهم.
 التوصيات

 وفي ضوء النتائج السابقة، تعطي الباحثة التوصيات الًتيه:
القيادات الإدارية في وزارة التربية بناءً على مؤهلات وخبرات ادارية عالية، يتصفون بكفاءة عالية اختيار  -1

 والقدرة من المسؤولية.
إقامة دورات تدريبية للقيادات الإدارية في وزارة التربية لتبصيرهم على ضرورة تفويض الصلاحيات،  -2

شر الوعي بمفهوم وأهمية عملية تفويض السلطة في وأهميته لزيادة فاعلية الإدارة من ضمنها العمل على ن
 .مديريات وزارة التربية



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، الهام العزه                               

 

                                             933 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                      دور مديري المدارس في تفويض الصلاحيات في المدارس الحكومية في الاردن 

 

 ينبغي عقد دورات تدريبية للمعلمين والمعلمات لرفع مستوى معرفتهم بعملية تفويض الصلاحيات. -3
ينبغي عقد القيادات الإدارية برامج تدريبية واجتماعات ولقاءات دورية مع الموظفين لتعزيز شعورهم  -4

مل الإداري، واطّلاعهم على التطورات الجديدة للأعمال الإدارية وخاصة ما يتعلق بتفويض بأهمية الع
 السلطة لتمكينهم من القيام بالأعمال المفوضة.

 المصادر والمراجع
 المراجع باللغة العربية
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 المستخلص 

ء الاي  حتار رعاهت اا اعاداي   اتيتا  اي م ا  اة اعاداي اليلاو وصا اة الا   نظرا للدور الريااي  والسسالول للسارفي  اي
ن ظاارري الن او والتفاار  ، ه ااا   الثتاو يور السارفي  ااي موا تاة والتاد ماال دامااة للداري والسيتسا لسشااري  االتتاداا  وا

 اة الاولاف  اي ب ااء السيتسا  ، حلاو ف  الاةاري حس او الل وررا الريااي   اي ارةاري والسيتسا ، وذلك من صلال يوالارراب
ويقاا  علل ااا الاادور الاةااار والك لاار  ااي  عااداي ارب اااء والاا  ء الاعااداي ال ااتيا الس  ااي والسرحكاا  علااف الااسااا   اللااه 
وبسلائكتااه وبتثااه ورةااله  ، لل ساار ع ااه ف ااراي  ااالتلن ماالم لن اشااارب   فب اااء  لاادح م  ااي ب اااء ور ااي بلايراام مت االن 

، للاااد ان ع اااه فل ااااء الشااادائد والستااان، را اااالن للن اااو والتنساااو والتفااار غاااالي وال  اااي  للخلااار ولشااان  م مااااتلن  ال
ماا  د م  االا ولاباار حياااا ا ااتلان الدكاار الستفاار  ال اادام الااي  اساانف لتدتلاار اللتسااة ال   يااة و  اااعة الد  ااف وبااو 

 .رعا والتخريا  ي ال لاي والسيتس ال
لسيتس  السدني عاملة فو منلسة فو فةتاذي فو اعلامية  ائدي  ي م ظسا  ا ، يبت ريولسا بانر السرفي بأم فو زو ة     

لتي حن و  ي السيتس  وصا ة ظارري الارراب حق  علل ا مسلولية ب لري  ي موا تة الظ ارر السل ية ا فو ربر بلر،
 .والن و والتفر 
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THE ROLE OF WOMEN IN COMBATING VIOLENCE AND EXTREMISM 

Dr. Talal Mohammed Kazem Al-Zuhairi1 

Abstract  

Given the leading and responsible role of women in preparing the generation, 

especially the young people under her care, are properly prepared in the face of 

challenges and destructive projects for the individual and society, the research 

discusses the role of women in combating and reducing the phenomenon of violence, 

extremism and terrorism, through her pioneering role in the family and society, as the 

family represents the building block. The first is in building society and it has a basic 

and great role in preparing children and young people, the correct numbers that are 

based and based on faith in God, his angels, his books and his messengers, so that 

good individuals who believe in the building and advancement of their country will 

bear fruit in the building and advancement of their country, loving the good and their 

people sacrificing dearly and precious to defend him during adversity and tribulation, 

rejecting violence And arbitrariness and extremism, their stance is firm and firm 

towards uprooting destructive extremist ideology, which seeks to break up national 

cohesion, spread chaos, spread terror and sabotage the country and society. 

And since the woman, as a mother or wife, a doctor, teacher, professor, or media 

leader in civil society organizations, working or raising a house, she has a great 

responsibility in combating the negative phenomena that plague society, especially 

the phenomenon of terrorism, violence and extremism. 
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 :مقدمة

ب اء السيتس  و  سام ارما   ي حربية ار يال ،التربية ال تيتة الس  ية علف  حند ارةري الل  ة ارولف  ي      
الااسا   الله وملائكته وبتثه ورةله ، ح سر    يرا عن  عداي فنار  التلن  ي السيتس  اشارب   فب اء  لدح م 

 دلن ةداً م يناً  د  ي ب اء و   م مدا نلن ع ه ع د الشدائد والستن را الن للن و والتفر   شتف ف واله وا
 الدتن حلن حدر والدكر الستفر  حلن ه تشر ويغ و ال لاي والنق ل .

ولسا للسرفي من موانة  ي التياي  اعتثاررا حشوو ن و السيتس  وحت ا د بلن الاةري و ي  سي  مدا و الدولة      
تة الظ ارر السل ية التي حن و ،  لا بد ف  حق  علل ا مسلولية ب لري ويور م م والسشاربة الدنالة  ي موا 

  السيتس  وصا ة ظارري الن و والتفر  .
 :إشكالية البحث

ف  الغااة الست صاي من ريا الدراةة ري بيا  يور السرفي الاايابي و   يرا ال  اءي  ي الت د  لظارري       
ما ر  يور السرفي  ي الت د  الن و والتفر  .اه سا ح ا د  وعسلر ، ليلك حفرح الا والية ةلال ا النام ،  

، والا ا ة علف التساؤلا  للن و والتفر  والارراب ع دما حتو وحتدشف  ي السيتس  عامة و ي النائلة فولا 
 :ارحية

 ؟ي حربية وحنليم ارب اء وال  ءا ما ر  يور السرفي  1

 ؟تفر ا ماري مسلوليا  السرفي  ي متاربة الدكر الستفر  السداي الف الن و وال2

 ؟راب  ال لاي  كريا وعسليا حياً ا ما ر  يور السرفي ع دما اغ  التفر  والن و والار 3

 ؟حقو  الاد ب  ه الن و والتفر  بيف حسارم السرفي  ي صلق بلئة ا تساعية -4

 أهداف البحث :

ن و والتفر  وصف ا  ح د  الدراةة الف الإة ام  الدنال  ي حنظيم وابراز يور السرفي  ي الت د  لل       
موا تته ومتاربته للتد من حأللرا علف الا راي والسيتس  و  لًا الف التداظ علف بلئة ا تساعية  التة حستفي  
ال س ي امام م  ة الدكر التكدلر  الستفر  الس  ه  د الانسا  والسيتس  وال  ن ،  واة اماح ا النسلية  ي 

  تساعية والدكرية وال قافية . ميايهن التياي النامة ، السياةية والا
 منهج البحث :

اعتسد الثاحو  الس  ج التتلللي الاةتقرائي ، لآاا  من اليبر التويم ، واحايث ن  ية  ريدة واراء الدق اء      
السسلسلن ، وحتللو السل بيا  الس تر ة والظ ارر السل ية  ي التياي السنا ري . وذلك لسلائسة ريا الس  ج م  

 تفلثا  الثتو .    م
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 هيكلية البحث : 

حم حقسيم الثتو علف مثت لن ، ح اول الاول ، يور السرفي  ي حربية ارب اء وال شيء ، و سم الف مفل لن ،       
ص ص الاول عن مسلولية السرفي  ي حربية الاب اء يو  ةن التسلل  ، وح اول ال اني مسلولية السرفي  ي ح  يه 

 ء وال شيء  ند ةن التسلل  .ومتا نة الاب ا

وص ص السثتو ال اني عن يور السرفي  ي م ا   النسو ، و سم علف مفال لن ، ح اول الاول يور السرفي  ي     
  روح التربية والتنليم ، وص ص ال اني لدور السرفي  ي ال تا ة والاعلام و ي ميايهن الس ا  ة النسورية . 

 م ال تائج والسقترحا  و ائسة الس اير والسرا   .وانت ر الدراةة  خاحسة حاس ر فر
 المبحث الاول

      دور المرأة في تربية الأبناء دون سن التمييز

حس و السرفي النس ي الدقر  للأةري  ، حق  علل ا مسلولية ب لرا  ي حربية ارب اء التربية الاةلامية السست حاي      
القرآ  الكريم  ، يةت را وم  ا ا للستثة والاصلاق الكريسة و السلام و التناا  ارص   و من الدةت ر الإل ي ،  

الامانة و ال دق  ي الق ل و النسو  ، والابتناي عن الرذهلة و الدساي  ، و ح او  الاةري و صا ة ارم  ي 
م الف ال اوية و ال   ن   ي برالن متا نة الاب اء هلي  الف الك لر من السل بيا  و الامراض الخفلري  التي حق ير

 اليريسة والظلم و الن و و التفر  .

 عليه حم حقسيم السثتو علف مفال لن علف ال ت  الآحي  :      

 السفلا الاول: يور السرفي  ي حربية الاب اء يو  ةن التسلل  . 

 لتسلل .السفلا ال اني: مسلولية السرفي  ي ح  يه ومتا نة الاب اء وال شيء  ند ةن ا
 المطلب الاول

 دور المرأة في تربية الأبناء دون سن التمييز

حند السرفي الربن الاةار الي  اقام عليه  رح حربية ارولاي ،  الإحسا  الل م والترص علف حربلت م ح دلياً        
نتائج وصيسة علف لإرايي الخالق ةثتانه وحنالف اق يرم الف الاصلاق الدا لة ، و رسال حربلت م هترحا عليه  

 مستق ل م و  ينة حياح م  . 

وارولاي ننسة من ننم الله  لا وعلا فننم ب ا علف الآ اء   لاح م وحسن حربلت م ا لا السيتس  ، وعليه       
، اشوو م نفو   ( 1)ا  حق م السرفي بدوررا  ي حربية اب ائ ا  ي ةن يو  التسلل  ف  م ي ال لايي الف ةث  ة  ا   

                                                      
/ 7/8بتاريخ  3491، الس ش ر  ي ال  ائ  النراقية الندي  1791لس ة  44( من القان   السدني النرا ي ر م  2/  79السايي )    .1

1791  
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 ي رةم  ثائ  الاولاي  ، وعلل ا ار ان الاب اء من ل   ا الي  ه نو  ع ه رةم  خ ية الفدو واصلا ه ،  صفلر
حِي وَفُمََّ احُكُمُ  ال حنالف "   ( .2)"  فَرَْ نَْ كُمْ  اللاَّ

ياً ( :  "  ا  الخلااا الي ل ية الس   يي  ي حللا ارم حت   برنام    ( Mark Greganويق ل الدبت ر        
هللر علف من هت اول ريا التللا وحسارم  ي ب اء الانسية  ي  سسه ، بو وحللر علف ةل ك ريا الفدو  ي 

 ( 3السستق و وليستسر حأللررا الف ما  ند مرحلة ال ل غ "  )

( حلو حتيلف روعة الدهن الاةلامي الت يف   التأكلد علف Mark Greganولي  فيه عيثاً بلام الدبت ر )
الف يعية ع دما فمر ةثتانه وحنالف فرم ف  حر   اولايرا من ل   ا ح للن بامللن  ،  ال حنالف :  " الر اعة 
 ( .  4" )  الرََّ اعَةَ  هُتِمَّ  فَ  فَرَايَ  لِسَنْ ۖ   كَامِلَلْنِ  حَْ لَلْنِ  فَوْلَايَرُنَّ  هُرِْ نْنَ  وَفَالَْ الِدَا ُ 

الن و  ي التربية لا  الفدو ع دما هتربف علف الن و وال  ر  و ي ريا السرحلة علف ارم الابتناي عن      
والارب ه لد له الشن ر  الن و ع د الك ر، بأ  حق ل له  اء فب ك ليقتلك ، فو الله هرميك  ي ال ار اذا عسلر 

الكلسا   كيا وبيا ، م و ريا الت دهدا  ح لد ع د الفدو الكرا وعدم الستثة للأ ياء الستيفة  ه وعلل ا ابدال ريا
 أصرى ،  بأ  حق ل لفدل ا ة   ايلا لك اب ك رداة اذا لم حخرج  ي الشارن  ، وغلررا من الكلسا  التي حغرر 

  ي ندسية الفدو الستثة والاحترام للآصرين .   

   وعلف ارم ا ناي بو وم   الا دال من الاصتلاط  أ دال ذو  التربية غلر السليسة ،     اك ا دال هتد ر       
 ولسا  بيهئة فو غلط فو  تم الآصر ، والفدو  ف ينته الدفرية اقلد الاصرين  سن السسون ا  اقلد رللاء الا دال 
ويشرب من ةل ب م غلر السليم الك لر  ، ومن لم لا اسون ا لاحه  ي السستق و ر  من  ا علف  يء  اب 

ر التا والت ا   ، فو الكراهية والانتقام  نلل ا عليه. والام  ي ريا السرحلة م در م م ل قا ة الفدو   ي م د
ف  حتسن يوررا  ي حنسلق التا والت ا  لدى الفدو  ، حا اررو  والآصرين  ، حا ال  ن حا الدهن حا 

 السنلم . 

ويق ل علساء علم ال د  :  " اعف نا الس  ا  السث  الاولف للأب اء ننفيوم التشولو الي  ةيو   علية      
،  والاب اء  ي ريا السن رداة السساء للآ اء ، وحق  علف ارم صا ة مسلولية ب لري ع د عدم التداظ  ( 5)" الاب اء 

علل ا والتدريط  ب ا ، وعلل ا ا  حغرز  ي ند ة م ال دق وندي التسد والثغااء  وح سية روح الاص ي والستثة 
:   "  ااكم والظن ،  إ  الظنً فكيب التدهو ، ولا للأصرين .عن ابي رريري  ، عن ال  ي  و الله عليه وةلم  ال 

 .  ( 6) حتسًس ا ، ولا حيسًس ا ، ولا حتاةدوا ، ولا حدابروا ، ولا حثاغا ا  ، وب ن ا عثاي الله  ص انا ( 

                                                      
 23 : الآاة  ال ساء ة ري 2
  www.kaheel7.com>index.phpالالكتروني :  الس    علف ة الكتلو للإعياز النلسي ، متاح. ميس ع 3
 233.ة ري الثقري  :  الآاة   4
  www.alimam.ws.ref. متاح علف الس    :   5
الثخار  ،  ثنة  دهدي وم تتة وم قتة ومرحثة ، يار ابن ح م للفثاعة  . فبي ع د الله متسد بن اةساعلو الثخار  ،  تيا 6

  .  1133، ص  0404، ر م التدهو  2447وال شر والت زي  ، بلرو  ، 

http://www.alimam.ws.ref/
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وعلف ارم التداظ علف اب اءرا ورعاهت م م ي ولايح م وري التي حرةم التشولو الس اةا رصلا  م وةل ب م        
خ لت م ، وما ف سو عثاري ، ا  وراء بو ر و عظيم فب ين مربلن ،  وا  حغرر  ي ند ة م حناليم الدهن و 

الاةلامي الت يف وم  ج ن ل ا متسد "  و الله عليه وةلم " ،  وذلك بتنليس م آياب ال لاي وال  م والاةتئيا  
 . ويص ل ال لر وصرو ه وآياب السلام وغلررا من الداائو الرائنة  

ولسوانة السرفي ويوررا الرياي   ي السيتس  حرص السشرن النرا ي علف احترام ا و حأملن حق   ا و بيا  وا ثاح ا ، 
 . ( 7)  2449 اء ذلك  ي الدةت ر النرا ي لس ة 

و  د حرص الدةت ر النرا ي اااا علف حسااة الام مة والفد لة   ص علف انه :   " حكدو الدولة حسااة الام مة 
،   8لفد لة و الشيخ صة و حرعف ال شئ و الشثاب و ح  ر ل م الظرو  الس اةثة لت سية ملكاح م و  دراح م " و ا

( علف انه :   "  لانيا . للأولاي حق علف والده م  ي التربية و الرعااة و التنليم . لال ا . 27وفكد ب ص السايي )
ي الدولة الا راءا  الكدللة   تساهت م . را نا . حس   اتار الاةتغلال الا ت اي  للأ دال    ري با ة و حتخ

 كا ه ا وال الن و والتنسو  ي الاةري و السدرةة  "   . 

هتاا من ال ص الدةت ر  ف  يولة النراق حق  علل ا مسلولية  سيسة  ي الارتسام  ارةري و السرفي و       
ارورية لت سية  دراح م  ، وحسَو ال الدهن مسلولية التربية الفد لة و الام مة و رعاهت م و ح  لر با ة الستفلثا  ال

والرعااة و حأملن التنليم  ي با ة مراحله رعداي اب اء نا نلن رندس م و لسيتسن م  النلم وال قا ة والسل ك ال تيا 
سيتس  لسا والاصلاق الداللة ، و فكد الدةت ر علف م   با ة ا وال الن و و التنسو  ي الاةري و السدرةة وال

 له من مخا ر علف ارب اء ومستق ل م. 
حسارم  ي ح امي  حياا ارةري و ارب اء و السيتس  عامة   الدولة  ي حالة اصدا  ا وحق لررا  ب ا ثاح اأ      

ظارري الن و و التفر  ،   نلل ا الالت ام ب ا ثاح ا و م  ا متا نة اليانا الا ت اي  للأةر وصا ة ذوا  
ستدوي و ح  لر  رص عسو للشثاب و القااء علف ارمية التي حق ي الف الي و والتخلو ، وحتقلق الدصو ال

الندالة  ي ح زي  ال روي والقااء علف الدساي السالي والايار  ورعااة  تااا الن و والتفر   ، وبالتالي حي ا 
 السدمري . وبسساندي الشنا ل ا  ، السيتس  من مخا ر ونتائج ريا الظارري الخفلري و 

 المطلب الثاني 

 دور المرأة في تربية الأبناء والنشيء بعد سن التمييز 

( .  وينت ر  10( ، وةن الر د ري لساني عشري ة ة باملة  ) 9ةن التسلل  ري ةث  ة  ا  باملة  )         
 . ( 11)ال ام ة عشري  ال غلر مسل ا من و ر بل غه ةن التسلل  وري ةث  ة  ا  الف و ر بل غه ةن الر د وري 

                                                      
" نتن  نا النراق ال ارض ح ا من ب  حه ، والستفل  ب قة الف مستق له من صلال نظام   2449يهثا ية الدةت ر النرا ي لس ة  . 7

  ياسقرا ي حندي  ، عقدنا الن م بر ال ا ونسائ ا و ل ص ا و ثاب ا علف احترام   اعد القان   وحتقلق الندل والسساواي ،  س  ر  احتاي
 ون ي ةياةة الندوا  والارتسام  السرفي وحق   ا " . 

 / ب ( من الدةت ر النرا ي  7. السايي )  8
 ( من القان   السدني النرا ي  2/ 79. السايي )  9
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 ي ريا السرحلة حق  مسلولية  سيسة علف السرفي  ي الت د  للن و والتفر  وعلل ا الك لر من ال ا ثا  حياا 
 ارب اء وال شفء الي  حرعاا وحشر  علف حربلته ومن ريا ال ا ثا  ري :

 ـ رسم معالم سلوك الأبناء :0

الآنية والسستق لية وبيف حساعدرم لتتقيق ا  سا اتقق احلام م الخلري وحشسو ريا السنالم لقا ة ارب اء وفردا  م 
 ومستق ل م ال ارر ، عن  ريق ال  ا والإر اي والت  يه وحيللو الس اعا التي ه ا   ن ا  . 

 ـ ممارسة دور الرقيب : 2

ريا السل ك مغاهر مسارةة السرفي لدور الر لا علف ارب اء فو ال شيء وح تيا مسار ةل ب م ع دما حشنر ا   
لتفلناح ا وحربلت ا التس ة ون ت م بو وم ن م من الاصتلاط  أ د اء الس ء اليهن رس م ارةار ر  انترا  
ارب اء ح داقاً لانترا  م  ، وف نايرم عن ال لئة التي هت ا دو  ب ا ف د اء الس ء ، وحستفي  السرفي ف  حكتشو 

وليسة  سيفة ل للاء الا د اء  ي ياررا من صلال الفروحا   ف د اء الس ء ب دس ا ومسون ذلك عن  ريق
 والالداظ التي هتداول ن ا والسل بيا  التي اسارة ن ا . 

ولا ريا ف  من فصفر ع امو الا ساي للأب اء رم ف د اء الس ء ، وال لئة الا تساعية السللئة  الرذائو       
فبي ةنلد الخدر    ال ، ةسنر رة ل الله "  و الله عليه  والنايا  السلئة ، وصلر يللو  ي ريا اليانا ، عن

وةلم "   ال : " من رفى م كم م كراً  ليغلرا  ، بلدا  إ  لم استفي    لسانه ،  إ  لم استف  فثقلثه ، وذلك ف نو 
وحربلته هلي   .   ت او  ارم  ي متا نة فب اء فةرح ا ومتا نة السرفي لل شيء السسلولة عن رعاهته ( 12)الااسا   "  

الف ا ترا  م الك لر من السلكيا  والامراض الخفري من بل  ا عدم الشن ر  السسلولية واللامثالاي والانتفاط 
 الاصلا ي وال   ن  ي برالن السخدرا   والسر ة والتس ل والي  ح الف النايا  والسلكيا  غلر السليسة . 

 ـ تربية الابناء على المبادئ الاسلامية : 3

بية الاب اء وال شفء علف السثايئ الاةلامية السست حاي من حناليم الدهن الاةلامي الت يف  ، يهن الستثة حر 
والتآلو والتآصي والسلام ،  وبو روح الامانة وال دق  ي الق ل والنسو وحا الداللة والابتناي عن الرذهلة 

وحا ال  ن واب اءا ، وحنسو علف حرةخ واحترام الآصرين وحسن التنامو من م وحا الخلر وموارم الاصلاق 
النقلدي الاةلامية السستة  ي ف  ال م وا نال م ، وح  م علف فياء فربا  الاةلام وم  ا ال لاي  ،  ال حنالف : " 

لايَ  ف َّ   . ( 13)"   وَالْسُْ كَرِ  الْدَتْشَاءِ  عَنِ  حَْ َ ف ال َّ

                                                                                                                                                                                   
   3/1732/ 7 ثا  والنق ي الل  اني ،  اير  ي(  من  ان   الس   219(  من القان   الس ي النرا ي  والسايي )  140السايي  ) .  10
. ع د السيلد التويم و ع د الثا ي الثور  و متسد  ه الثشلر ، ال  ل   ي نظرية الالت ام  ي القان   السدني  ، موتثة الس   ر   11

 . 78، ص 2419، بلرو  ، 
  44، ص 2414. فبي التسلن مسلم بن التياج القشلر  ال يساب ر  ،  تيا مسلم ، يار التدهو ، القارري ،  12
 . 49. ة ري الن ك    :  الآاة  13
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عليه وةلم "   ال : " لا حثاغا ا ولا حتاةدوا ولا حدابروا وعن ان  بن مالك ،  ف  رة ل الله  "  و الله        
 ( .  14، وب ن ا عثاي الله  ص انا . ولا اتو لسسلم ا  ه ير فصاا   ق للاث " )

 ن دما ح  ن السرفي ما م   ي  ي  در ارب اء فو ال شيء فو مسون ف  ه  د من حثاغض فو  حتاةد       
 والن و .ةتسو  م من الابتناي ون ي التفر  

وي ثغي علف السرفي حنليم ارب اء فحوام الدهن وحقدام ال  ا والار اي ل م علف و  ب حرك  لا الدنيا وما  ل ا    
رن ا زائلة و انية لا متال ،  وحيبلررم  الر  ن الف الخالق عً  و و  ي الرزق والكسا التلال وع ي ال د  ، 

 ( .  15ق ال الدهن و اعت م ، وغرز  دة ال  ر  ي ند ة م  )وحنليم ارب اء وال شيء ب   ب مراعاي حق  
 توعية وتحصين الابناء ضد مخاطر واهداف العنف والتطرف  :  -4

ف  فرم فردا  الن و ري   اعة  الارراب والد  ف  ي السيتس  وحأللر ذلك علف مستق و ارب اء صا ة  
والار اي ومتا نة  لو  ارب اء ال غلري م  ا والك لري ، لا  والسيتس  عامة  ، وحتسون السرفي  الت د  له  ال عظ 

الابتناي عن متا نة ارب اء و رسال حربلت م هلي  الف نتائج ةل ية هد   لس  ا  الثارض ار اء ، وعن ريا نستتار 
   ل الشاعر : 

 ( 16)ثا    رسال حربية ال  لن  ريسة           عاي  علف الآ اء  ال ك                      
 توعية الابناء بمخاطر الفتنة الطائفية  : -9 

ح عية الاب اء  سخا ر وفردا  الدت ة الفائ ية والقائسلن علف  لارح ا وع ا   ا السللسة علف و  يرم ومستق ل م 
ومستق و وحدي ال  ن والسيتس  ، ومن السلر ورائ ا وحأهلد م لري ا مستدلدي عن ذلك من حوسة رائنة رملر 

 لسلم لن علي بن فبي  الا "ن "    ال : ا

 ( 17)بن  ي الدت ة بأبن الل     ، لا ظ ر  لربا  ، ولا  رن فيتلا          

 ي ريا السن من عسر ارنسا  اتتاج ارب اء الف متفلثا  واحتيا ا  ب لري و رورية صا ة  أعساررم        
رورية وال ا نة وةد احتيا اح م الل مية  حتف لا ح نو   نلف ارةري وصا ة ارم حأملن متفلثا  ارب اء الا

التا ة الف ريا الستفلثا  علف ةل ك ارب اء  ،  شن ر ارب اء ب قص  ي احتيا اح م وعدم و  ي من هل ي ريا 
الاحتيا ا   ، هد ن م للثتو ع  ا  الفرق غلر السشروعة  ،  نلف ارةري عسو ملحسر ه مي م غر م  ارب اء 

م لا علف مأي ة الغداء للتدهو من م عن الظ ارر السل ية التي حيتاح السيتس  وبيف الس لو للت د  ل ا وليون 

                                                      
 . 819. فبي التسلن مسلم بن التياج القشلر  ال يساب ر  ، الس در السابق ،  ص 14
را (  ، الغ يًة لفال ي  ريق التق عً  و و  ي الاصلاق والت     901 – 494. الشيخ ع د القاير اليللاني التس ي )  15

 .  998، ص  2440والآياب الاةلامية ،  ربة القدر للت  ير ، القارري ، 
  www . saaid .net . tarbian.  ع د اللفيف ابراهيم التسلن ، يور الاةري  ي رعااة الاولاي  16
 .  909،  ص 1784  ، يار الاندل  ، . متسد ع دا ، ن ج ال لاغة ، بلرو  17
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، والتنر  علف مشاكل م واحتيا اح م  وصا ة الارورية م  ا وحل لت ا  أةرن ما اسون والاةتسان لسا هدور  ي 
 ص ا ررم وحشيي  اليلد م  ا وح  يه ارب اء عن غلر ال تيا م  ا .

مستدلدهن بيلك من ن ي الرحسة )متسد (  و الله عليه وةلم  ، حلو   اء عن فبي ةليسا  مالك بن    
الت يرث   ال : فحل ا ال  ي "  و الله عليه وةلم " ونتن  لثة متقارب    أ س ا ع دا ،  قال "  و الله عليه 

ف لي ، واذا حار  ال لاي  ،  لللذ  لكم  وةلم " : " فر ن ا ررليوم   نلس رم ومرورم ، و ل ا بسا رفهتس ني
 . ( 18)فحدبم ، لم ولللمسوم فك ربم  " 

_   ي ريا السن لن اودي ال عظ والار اي للأب اء فو ال شفء  ، وانسا السل ك الاايابي للسرفي فمام فةرح ا فو 0
 ا  ال لئة الا تساعية الستيفة ب ا .  فب ائ ا و ي السيتس  ، وعلل ا ا  حك   القدوي التس ة السللري  ي ا نال ا وف  ال

وا  السرفي ح ا ه حتدهداً حقيقيا  حياا اب ائ ا وال شيء السسلولة عن حنليسه وحربلته ،   ي التي حساعدرم للتخلص 
من وة ةة الشيفا  ومتاربته ،  تنلس م بي ية الاةتناذي   الله من الشيفا  الر يم وحتويم النقو  ي  سي  

 . ( 19) م  الن يي الف  ريق التق  ،  ريق الخلر السد السان  للانترا  والتفر   لون م وحيبلرر
 المبحث الثاني 

 دور المرأة في مواقع العمل

ب لري ري م ا   النسو التي حت ا د  ل ا السرفي ، ولا عيا بيلك لا  السرفي ن و السيتس  وبالتالي حشوو        
السدرةة واليامنة منلسة واةتاذي ، و ي ميال الاعلام  ت ية  ن و التا ر  ي ف  وظيدة ،  السرفي  ي

واعلامية ، و ي م ظسا  السيتس  السدني  ائدي ومشاربة  ، والتساؤل الي  ه ار ر ا ، ما ر  يور السرفي  ي ريا 
الس ا   للت د  للن و والتفر  ومن اقو وراءا ويل يه ؟ للإ ا ة عن ريا التساؤل ومنر ة الس يد عن يور 

 السرفي ، حم حقسيم ريا السثتو الف السفالا ال لالة الآحية : 

 السفلا الاول : يور السرفي  ي  روح التربية والتنليم .

 السفلا ال اني : يور السرفي  ي ال تا ة والاعلام .

 السفلا ال الو : يور السرفي  ي ميايهن السياب ة النسورية .
 المطلب الاول 

 تطرف في صروح التربية والتعليمدور المرأة في مكافحة ال

ف  مسلولية السرفي  ي السدرةة والسن د واليامنة لا حقو فرسية عن يوررا  ي الاةري وحربية فب ائ ا علف صلر       
الخ ال لا  التنليم  ي با ة مراحله  الابتدائي وال ان   واليامني ، هلنا يوراً رائداً  ي حسولن الدري علف صدمة 

 ه الخدمة اليلللة ،  ن دما حأصي السرفي يوررا ال تيا  التتيهر والت  يه والتشخيص عن الظ ارر ميتسنه وو 

                                                      
 . 1124،  ص 0448.   تيا الثخار  ، الس در السابق ، بتاب الآياب ، ر م التدهو  18
 . 131، ص 2419.  سال ابراهيم التلدر  ، علم الا رام السنا ر ، موتثة الس   ر  ،  غداي ،  19
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الا تساعية السل ية وح ا درا  ي السدارر والسنارد والكليا  ومراك  الثت ث حت  ف يور م م ومسلوليا  ب لري  ي 
 م ر الآحية :ال     امام م  ة الن و والتفر   ويسون ح ر ريا السسلوليا    ار

ا  عداي برامج لقافية ح سي لدى الفلثة روح الستثة وال دق وحا ال  ن والتساما والندل ون ي الن و والتفر  1
( ،   20و ذباء الروح الداسقرا ية وحق و الرف  الاصر، وحي ل  م السللرا  الدكرية الاالة وحث لررم  سخا ررا )

 ارا واننوار ذلك علف الدري والسيتس  .وال     ب  ه التفر  وح عية الفلثة عن آل

ا متا نة الفلثة الستخلدلن عن الدراةة والتنر  علف الظرو  التي ا  رح م علف حرك  الدراةة ومتاولة حل ا 2
وحيللل ا  التناو  م  الايارا  السن ية لين يوا الف مقاعد الدراةة وذلك لسد الاب اب امام الن ا ر الستفر ة  ي 

  لدرم من ا.اةتدرا  م وحي

ا السشاربة  ي  عداي وح دلي برنامج و  ي لسوا تة التفر  والن و والتن ا الفائدي والق مي  ، ح دف من 3
 رياض الا دال  ن ياً الف السرحلة اليامعية  إ را  فةاحيي اكداء و  ل   من الر ال 

 الإ ا ة الف  عداي حلقا  يراةية  ي وال ساء ،  هتم التربل   ه علف اةثاب التفر  ويوا نه وفةاللثه         
كو مراحو الدراةة ل د  الغرض وحتيهر الفلثة من صلال ريا ال رامج من حربا  الاةتقفاب ل م وال      تسم 

  درا.

الا تراك م  السسلوللن عن التربية والتنليم  ي اعداي الدراةا  النلسية السست ياة عن الظ ارر وارزما   – 4
لسيتس  وحقدام الت  يا  ال  اءي لسواحت ا والت د  ل ا ،  ومن ريا الدراةا  علف ة لو الس ال التي ح تشر  ي ا

 لا الت ر :ا 

 فولااً  فةثاب الارراب ويوا نه والتل ل النسلية لس ا  ته.

 لانيااً يور النامو الا ت اي  للتد من ظارري الن و والتفر  .

 لا راي  .لال ااً فلر ال لئة الا تساعية علف ةل ك ا

 را نااً يور السيتس   ي م ا  ة الن و والتفر  .

 صامسااً  فلر ال قا ة والت انة الدكرية  ي م ا  ة الدكر الستفر  ال دام  .

 الالار الاايابية لرعااة الدولة للن ائو الستارري من الن و والتفر  .  -ةايةا 

لسدرةة والسن د واليامنة ،  ون ي لقا ة الإ  اء والن و ا حشيي  لقا ة الت ار التاار  بلن الفلثة  ي متيط ا9
 والت سي  . 

                                                      
،  غداي  ،   2سأرومة النراق نس ذ ا  ، ميلة السدت  النام  ، الندي . ناردي ع د الكريم ، ال  ااة من اليريسة  ي السيتسنا  ال 20

 ، 22، ص 2411
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ا حق يم السل ك الخا ئ والسخو  ارمن والاما  عن  ريق برامج للت عية والت قيف لت تيا السداهيم الخا ئة 0
ولتق يم ف  ةل ك من ج لدى الفلثة وحتيهررم من صف ري التن ا  يسي  ف واله وصا ة التن ا  الرف  

 التن ا لليساعة والتن ا للفائدة.و 

ا  سا لا  ك فيه ف  موا تة التفر  اسون ا  حتم من صلال احخاذ   راءا  و ائية يو  الا ت ار علف منالية 9
الالار ال ا سة عن ريا الظارري الا رامية ، ولسا با  الشثاب رم فك ر الدئا  النسرية انخرا اً  ي  د   الدئا  

 م من التغرير ب م عن  ريق التربية الاةلامية ال تيتة اس و ح  اً ح ل اً ل م من ال   ن الستفر ة ،  أ  و اهت
 ي عسليا  التفر  السسلتة والتي حق يرم ليو ن ا من ل ردم لسيتسن م بدل ف  او ن ا ل  ة ب اء ور ي ، وحستقيم 

  من ا نظرح م رندس م ولل ار وللتياي من ح ل م الثنلدي عن الن و التفر  .

ا حخ يص ح ة مدرةية  ي با ة مراحو الدراةة وح يا حك   ح ة واحدي  ارة  ن لس   ن التفر  حك   7
 مايح ا ال     علف اةثاب ويوا   و رق وبي ية الت د  للن و هتكدو ب ا فةاحيي فكداء من بل  م السلدا  .

لدولة للقااء او التد من انتشار الامية _ علف السرفي الا تراك وبداعلية  ي برامج مت  ارمية التي حندرا ا14
 وصا ة حنليم وحدريا السرفي الامية  . 

 لمطلب الثانــــــــــيا

 والمواجهة العسكرية  دور المرأة للتصدي للعنف والتطرف في مجال الصحافة والاعلام

ك ل  يا السنل ما  والاح الا  لا غرو ف  النالم السنا ر اش د حقدما وحف ر رائلا ومتسارن  ي ميال ح        
 لا ف  ريا التقدم ذو حدهن ، اليانا الاايابي فيه فنه فة م  ي احداث نقلة ن عية  ي الت ا و ال قا ي النالسي ، 
واليانا السل ي له ف  اةتغو من نشفاء الا كار الستفر ة والرذهلة  والنايا  السلئة  ي الدع ي الف مسارةة الثغاء 

الدي ر والخلاعة ، وانت اك الترما  وبو الا كار الس تر ة والسنتقدا  الغريثة عن السيتسنا  ، والاعلا  عن 
 وصا ة السيتسنا  الستا ظة علف القيم والاصلاق والآياب .

وف  السااملن ال قافية التي هتلقارا الدري واليساعة من الس اير الاعلامية ومنتقداح م وح  راح م ومداهيس م    
ي حللر  ي حك ين ةل ب م وعاياح م وحقاللدرم وفنساط حياح م حنفي م ررا للسسلولية الك لري ل يا وقيس م الت

الس اير  ي الت د  لسا انور  د ي ور ي ريا القيم و قو ريا القيم والس و والاعرا  الا تساعية السائدي  ي 
ةيو   عامو ردم وحدتلر ليسي  القيم  السيتس  ، وعدم قيام ال تا ة والاعلام ب يا السسلولية او التق لر ب ا

 . ( 21)والسداهيم وريا ما هتس اا القائسلن والداعسلن للن و والتفر   
 اولا : دور المرأة في التصدي للعنف والتطرف في مجال الصحافة والاعلام :    

 ه  ، ومن ارم ريا  ا  ال تا ة والاعلام ل ا يور ب لر  ي ح عية وح قيف عس م الشنا  السخا ر الستد ة      
السخا ر ر  التفر  الي  اسنف السخفف   والس ديو  له الف  ر الشنا الف الا تتال الداصلي من صلال 
عسليا  الن و ر ا ور اك ، والتي حثغي لي  لإحداث الد ن والخ   بلن  د   الس ا  لن و تو الابرياء وحدملر 

                                                      
 . 11، ص 2414.   سي الندو  ،  ياري الاعلام ، يار اةامة لل شر والت زي  ، عسا  ،  21
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ري اننوار آلار ريا النسليا  علف ال    الداصلي لل لد السستلكا   تسا و نسا ال د  التقيقي من ورائ ا 
والتياي الل مية رب ائه ،  نلف ال تا ة والاعلام  براز ريا الاردا   ي وةائل ا السختلدة السرئية والسسس عة 

 . ( 22)والسقروءي  

 من الس ام وم  ا : ولكي حق م ريا السلةسة بدور  نال واايابي  ي الت د  للن و والتفر  ، حق  علل ا الك لر

ا حخ يص  دتا  باملة لل ت يا  السنرو ا   س ا د ن ال   ية لس   ن التفر   ي  سي  ال تو 1
 والسيلا  التي ح در  ي الداصو والخارج حت اول  ل ا مخا ر ريا الظارري علف الدري والسيتس  .

ر  وو     اعد  ر اياة للتقارير الاعلامية ا  مشاربة السرفي  ي بل ري برامج لقافية و  ية للت د  للن و والتف2
 وال ت ية التي حدهن ريا الظارري وحتسي الس ا ن من  روررا .

ا علف السرفي الاعلامية الامت ان ن ائياً عن نشر الس اي الاعلامية التي حسيد  التفر  والن و و ذباء الدت ة 3
التي حدع  لل حدي والستثة والتكاحو ورص ال د    الفائ ية  ، بو علف النو  ا  ح تم ب شر الس اي الاعلامية

 وال      تسم  د ريا الظارري الخفلري علف الدري والسيتس  .

ا السسارسة  ي ب اء  خ ية الانسا  من صلال ح  ي السرفي الام ر الآحية ،  التي حقو حا   م ي  ب  ه 4
 الستفر لن التا دهن  :

   متساوين  ي التق ق وال ا ثا .فا الااسا   ال حدي ال   ية وا  اليسي

 ب ا حنسلق الااسا   الله والنقلدي الاةلامية والس ة ال   ية والتسسك  الشرينة الاةلامية السستاء. 

 ج ا حنسق الااسا   الترية ب ثة  ل ية للإنسا  وبأ و للقيم الانسانية.

 م الشنا ندسه ب دسه .يا التأكلد علف التسسك  الداسقرا ية والتندياة السياةية بخيار لتو

 را ا   اعة التنامو  قيم الاصاء والستثة والسساواي والندل والتساما والتاامن والامن والسلام والاةتقرار .

 وا التأكلد علف و  ب الد ان عن ال  ن و ري الاررابلن والفائدللن والسدر لن ل حدي الشنا وعدم التسارو من م .  

الي والايار  والظلم والخروج عن ال ظام والقان   والاصتلار والر  ي والستس بية زا الت د  لسظارر الدساي الس
 وال ةا ة وال ع ي الكاذ ة و سي  السظارر السل ية التي ه دي م  ا التفر  لل لو من برامة وحق ق الس ا ن .

لسرفي   ي م   و  ن ا السشاربة  ي بشو ال غرا  الام ية واحا ة الي ا  الام ية علم ب ا ، وبيلك حسارم ا9
 النسليا  السسلتة  وحقللو الخسائر .

ا هلنا الاعلام يور م م  داً ومللراً  ي ع ر الانترنلر ووةائو الاح ال السختلدة ،  أ ثا  الإ ا ة الف 0
 يورا التقللد  ، فحد ابرز وةائو الت شئة الا تساعية التي حسارم  شوو ب لر  ي حرةيخ القيم الدا لة والسداهيم

                                                      
،  2النراقية ، الندي . للو بدر ه ةو ، م   عا  حق ق الانسا   ي ال تا ة النراقية ، ميلة السدت  النام ، وزاري الداصلية  22

 . 41، ص 2412 غداي ، 
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ال تيتة لسختلو ن احي التياي الامر الي  اينو يورا  ي الت د  لظارري الن و والتفر  لا اقو عن الدور 
 (. 23الي  حق م  ه الا   ي الام ية  ي م ا  ة ريا الظارري )

ا علف القائسلن علف ال تا ة والاعلام و   اةتراحييية  علامية و  ية حسارم ب ا السرفي رد  ا الاول الت د  9
للن و والتفر  ، لا  بلدنا النراق صا ة والنالم النربي والاةلامي عامة ه ا     حتداا   يا  ي نشر وارةاء 
يعائم ريا الظارري الخفلري  ، حشر  علف  عداي وح دلي ريا الاةتراحييية ب اير اعلامية متخ  ة  ي ح اول 

ن ا و صلق السشاربة اليسارلرية  اةتخدام  اااا الن و والتفر  ، حتاسن القيام  تسلا  اعلامية واةنة م
كا ة ال ةائو الستيسري لده ا ،السسس عة والسرئية والسقروءي ، التقللداة والالكترونية ،وحث لر الس ا  لن  سخا ر 

 ريا الظارري وة و موا تت ا  و اا  وحنرية القائسلن علل ا  . 

لن   س ا واةتيناب ا من صلال امتلاك مق ماح ا الإعلام لغة ع رية وحاارية لا اسون حيارل ا بو هتن -8
وع ا ررا وم اكثة التف را  التي حش درا وةائله السختلدة ور  هت دى للأ كار التي حس م  ي حأ يج الن و 
والتفر  ، وعلية حق  وبسسارسة السرفي ال ت ية والاعلامية ، الت عية والت  ير والسنر ة و اا السداهيم 

 الدرياة م  ا والسيتسعية .  والسسارةا  الخا ئة

 عفاء ال ظيدة الر ابية ل ةائو الإعلام ومسارسة السرفي  ل ا يور رياي   ي الكشو عن السسارةا  غلر  -7
القان نية التي حسارر  ي ملةسا  الدولة وحللر ةل ياً علف ال ظام النام والآياب  غية ح تيت ا ومناليت ا 

 ل ا وح دلي فعسال ا الندوانية  تيت ا .لترما  الن ا ر الستفر ة من اةتغلا

لسا با  للسللدلن والكتاب وم تيي السل سا والتلداز ومند  ال رامج الإذاعية والتلد ي نية وف تاب السوتثا   -14
وال تو ،  إموان م ا  هللروا  ندي ب لر من القراء والسشاردهن ويي دون م الف فحخاذ م ا و مشر ة مناياة 

) ،   نلف السرفي ا  حتخي من ريا ال ةائو م ابرا ومتفا  لإبراز يوررا الاايابي  ي ريا اليانا  للتفر  والن و 

24 ) . 

مسارسة السرفي  ي نشر ح عية  علامية حكشو عن حيم الخساري الانسانية التي ح يم عن الدنو الن دي وبسا   -11
 و علف ال ساء وعلف الا دال وآلارا علف السيتس  ، لا هت ا ق م  م ظ مة الدفري الانسانية السليسة ، م و فلر الن

و رةاء آليا  الت ار والتساما بلن مختلو ا يا  السيتس  من ا و اةتقفاب الس ا  لن وبل ري ف كاررم  ي 
م اراة التفر  ،  والتأكلد علف الستثة والسلام و رةاء الت ار السيتسني الده ي وال قا ي والسياةي الي  انلد 

ن ف يا  الشنا ، و رةاء مد  م الس ا  ة  اعتثاررا ال ةللة الس لف من ا و   رار السساواي والتندياة اللتسة بل
 ( 25)ال قافية والده ية والسياةية  ، حسارم  سين ا  الت د  لظارري الن و والتفر  والظ ارر ال دامة الاصرى  

 

                                                      
  www. Assa King . com / news. يور الاعلام النربي  ي م ا  ة الارراب ، متاح  ي الس    ،  23
  198، ص  2447. ريياري بللتربل ك  ، ا تو  خ ا حررا ملاهلن ، حر سة وللد صالد  ، موتثة م ر ،  غداي ،  24
 .  194، ص 2414و اصلاقيا  التساما  ي ظو لقا ة اللاع و ، بلر التوسة ،  غداي ، . عامر ع د زيد ، من ف  25
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  التياء السخلة الا احية الس ا   ملاهلن علف ائ ااحت   ري( الانترنر)  الالكترونية الس ا   ةل يا  من  -12   
 الت يف الاةلامي للدهن الاةاءي ري الس ا   ريا من الاةاةية والغااة ،  الاةلامي والس  ج الانساني والشر 

 الشقاق وبو ، حتدهد الاةلامي الشثاب وا ساي ،"   وةلم عليه الله  و"  متسد الكريم الرة ل ولشخص
  الخ ل ة غاااح م لتتقلق والسدة ةة الكاذ ة الاصثار نشر  ريق عن الدت ة والاري ال احد الشنا ايف ر  بلن والخلا 

  ؟ السلئة الس ا   ل يا الت د  من السرفي  حتسون كيف ر  السفروح والسلال ،

 :  الآحية  ارم ر الس ا   ل يا حت دى ال   ية ف  السلم ة السسلسة للسرفي  اسون عليه

 والقاءا  الستا را   ريق ،عن وةل ب م الاةلامية لقا ت م علف الس ا   ريا  سخا ر ءالاب ا ح عية -1
 . السستسري

 حتا   ا  السرفي  من هتفلا وريا  ل ا الت دا وعدم الس ا   ريا حي  وال شيء ارب اء من الفلا  -2
 . للأب اء ال قالة ال  احو

 الاب اء   و من الت ام عدم ر اك ا  ارم حشنر دماع  للأب اء النائدي ال قال ال احو ف   ي حتفيم و حلا  -3
 .ون ائت ا بت  ل اح ا

   ثانيا : دور المرأة في ساحات المواجهة العسكرية للتصدي للعنف والتطرف :       

ي حق م الس ظسا  الاررابية الداعسة للن و والتفر   التي لد الداصلي للن ا ر التي حناني من الدراغ النا د       
وظرو  فحا ر  تياح ا وصا ة التدكك ارةر  وة ء ارصلاق ورلئاح ا لق  ل الانخراط  ي  د   ا  س  لة 

. وصلر م ال اساق علف ذلك   ف  ان ر ندر  ال من رللاء عن الدراغ  ( 26)ويسر لت دلي مخففاح ا وفردا  ا 
حلق ا يعسا ماياا ومن  يا من الستفر لن النا دي وال دسي الي  ة ق وعا  ا   و حي لدرم ،  ين    ن م ع دما 

 الظلامللن  قام ا  اغتيال الن ا ر ال   ية  الرا اة ل   يرم واصلاقياح م .

ورللاء ال در الاال ذبررم الله  لا وعلا  ي متوم بتا ه الكريم :  ال حنالف " واذا  لو ل م احثن ا ما ان ل الله  
 .  ( 27)ل  با  ا اؤرم لا انقل    لئاً ولا ه تدو  "    ال ا بو نتث  ما الدل ا عليه ا ائ ا او

ليلك ه شأ علف السرفي يورا م سا ع دما ه  ه القتلة السيرملن  ايي وان ار الن و والتفر  ة ام م السسس مة الف 
يري  دور اب اء السيتس  الرا الن لسل ب م الا رامي واردا  م الخ ل ة ،  نلف السرفي م ا  ة ريا الن ا ر الشر 

وف نال ا السسلتة من صلال  السسارسة م  الق ا  ارم ية للت د  وموا تة ريا الن ا ر الظلامية  الا تراك  ي 
 الدناليا   الآحية  :

حقدام الدعم السن    للسقاحللن والسسارسة  ي ر   من  ياح م وحساة م  ي م ا  ة ريا الن ا ر الظلامية   -1
 الستفر ة.

 اي الايارية من  نام وماء وحي ل ا  الف السقاحللن  ي ةاحة الس ا  ة.الا تراك  ي اا ال الس   -2
                                                      

. فحسد  ياء الدهن متسد ، اياري الازمة الام ية يراةة حف يقية لإياري الازمة الام ية  ي م ا  ة النسليا  الاررابية ، يار ال  اة  26
 . 311، ص 2414النربية ، القارري ، 

 . 194الآاة . ة ري الثقري :   27
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الا تراك  ي  ثا ة اليرحف السقاحللن وحقدام الاةنا ا  الاولية ل م وح ظيم حسلا  الت رن  الدم لإةنا  م  -3
  . 

وصلر  اةتخدام السلاح ع د الاروري السلتة للت د  وموا تة ريا السيامي  لس ن ا من حتقلق فردا  ا ، -4
م ال علف ريا الدور الرياي   ي الد ان عن ال  ن ، الس  و الي  و دته السرفي النراقية  ي م ا  ة 

 الا تراك م  الق ا    2414/ 22/0التفر  الي  حو  النراق  ،  قيام ) فم فمية نا ي  ثاري ( بتاريخ 
 سر م فقت ا ،   ااء النلم , الام ية النراقية  الت د  وم ا  ة ع ا ا  الن و و الارراب ع دما را

متا ظة  لاح الدهن ، ايى التايث الف اةتش ايرا ،  امت  ر يمائ ا ال بية بتراب النراق ، بانر 
الش لدي مستشاري لستا ظ  لاح الدهن لشلو  السرفي والرعااة الا تساعية  ، و احثة الار و ة الشن ية 

رل ا " ، وبيلك فلتقر روح ا الفارري  أرواح  الش لدا  من السنرو ة  "  الدهري من ه قو حسل ا مال ا الا ف 
 . السياردي الي ائرية  السنرو ة  ال ساء السسلسا  النربيا   ،  ) الخ ساء  ( من النراق و )  سللة  تلر(

 الخاتمة

ا علف لقد احخينا  ي ريا الثتو من ظارري الن و والتفر   ي التياي السنا ري التي حخيم  الال         
النراق ويول اصرى م   عا عن يور السرفي  ي الت د  والتد من ريا الظارري السل ية علف الدري والسيتس  
، وحم القاء الا ء علف  نض الي انا الستنلقة ب يا الدور اه سا و د  السرفي ة اء فكانر  ي ال لر فو  ي 

الاعلام وم ظسا  السيتس  السدني وحتف  روح التربية والتنليم ، فو م ا   النسو ارصرى بال تا ة و 
 ةاحا  وميايهن الس ا  ة النسورية  د ع ا ر التفر  والدساي والن و .

 و د صل  ا  ي  الثتو الف فرم ال تائج والسقترحا  الآحية :        
 أولا. النتائج: 

ي او غلر عاملة السرفي بأم و اصر و اةتاذي  امعية و اعلامية و عاملة  ي ملةسا  السيتس  السدن -1
و   لثة و عالسة , اق  علل ا يور  ي غااة الارسية  ي اعداي  لو مت ن  د الا كار الستفر ة و 

 ال دامة و السل بيا  السلئة التي اسنف ل ا الاعداء لشق وحدي السيتس  و حغللر عقائدا.
ةد احتيا اح م اق  علف ارم يور ب لر و م م  ي حربية ارب اء و ال  ء و متا نة  لون م و  -2

الارورية لس ن م من الانيرار وراء حسلا  الن و و التفر  ,  و اهت م و ا نايرم عن ريا 
السل بيا  ال دامة , و بير الستثة   ي ند ة م وةل بياح م علف حا ال ار وال  ن و الد ان ع ه 

 ع د الشدائد والستن . 
م  ي    ي موا تة الن و و التفر  و علل ا وبسا ا  السرفي حند ن و السيتس  ,  نلل ا اق  يور م  -3

ا  حك   بالخ ذي الد لاذاة التي هرحده ا السقاحللن ل  اهت م من  ظااا الاةلتة و الستديرا  و ح  اَ 
 م يناَ و واقياَ من ريا الظارر لس   الا كار ال دامة السلئة من حتقلق اردا  ا الشريري .
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       ثانيا. المقترحات :   

الثاحو ا  حنفي الدولة ارتساما ب لرا  ي مراقثة الس ا   الالكترونية السلئة ع ر الانترنر و اأمو  -1
السني الف حي  ا ن ائيا عن الستلقي ال   ي لتخلص السيتس  و صا ة الشثاب عن  روررا و 

 حأللررا السل ي الدنيء علف اب اء السيتس  .
 السرفي من  سي  ال  احي حتف حتسون ا  حأصي هتس ف الثاحو من  سي  الدول  عفاء  و ارتسام ا  -2

يوررا الرياي   ي ب اء السيتس  ال  اء ال تيا الخالي من الظ ارر السل ية و م  ا ظارري الن و و 
 التفر  لتأصي يوررا  ي التأللر الاايابي  ال ةط الا تساعي التي حعيشه.

و الخار ية لا لاع ا علف حيارب الشن ب  ا راك السرفي  ي السلحسرا  و ال دوا  و اللقاءا  الداصلية -3
و الاةاللا النلسية التده ة  ي التربية و التنليم و م ا   النسو الاصرى و حسول  ا من نقو حيارب 

 الشن ب السنا ري الف ميتسن ا و متيف ا الا تساعي .
 المصادر و المراجع                          

 القرآن الكريم 

  لعامة :اولا. الكتب ا

 م ا  ة  ي ارم ية ارزمة للإياري حف يقية ، يراةة ارم ية ارزمة  ياري,  متسد الدهن  ياء احسد -1
 .2414, القارري,  النربية ال  اة يار,  الاررابية النسليا 

 .2419,  غداي موتثة الس   ر  ، , السنا ر الا رام علم, التلدر   ابراهيم  سال -2
الثور  متسد  ه الثشلر, ال  ل   ي نظرية الالت ام  ي القان   السدني , موتثة   ع د السيلد و ع د الثا ي -3

 .2419الس   ر  , بلرو  . 
 .2447,   غداي,  م ر موتثة,  صالد وللد حر سة,  ملاهلن حررا  خ ا ا تو,  بل ل كللتر ريياري -4
 2414,   غداي , لتوسةا بلر,  اللاع و لقا ة   و  ي التساما اصلاقيا  ا و من , زيد ع د عامر -9
 .2414  سي الندو , اياري الاعلام , يار اةامة لل شر و الت زي  , عسا  ,   -0

 ثانيا. الكتب الفقهية :

 . 2414ابي التسن مسلم بن التياج ال يساب ر ,  تيا مسلم , يار التدهو , القارري ,  -1
خار  , يار ابن ح م , بلرو  , الامام التا ظ ابي ع د الله متسد بن اةساعلو الثخار  ,  تيا الث -2

2447   . 
ه ا ( ، الغ يًة لفال ي  ريق التق عً  و و  ي  901 – 494الشيخ ع د القاير اليللاني التس ي )  -3

 . 2440الاصلاق والت    والآياب الاةلامية ،  ربة القدر للت دهر ، القارري ، 
 .1784,  بلرو ,  الاندل  يار,  ال لاغة ن ج, ع دا  متسد  -4
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 ثالثا . القوانين :

 . 2449الدةت ر النرا ي لس ة   -1
 . 1791لس ة  44القان   السدني النرا ي ر م  -2
 .  1732لس ة  40 ان   الس  ثا  و النق ي الل  اني ر م  -3

 رابعا . المجلات و الدوريات :

للو بدر ه ةو , م   عا  حق ق الانسا   ي ال تا ة النراقية , ميلة  السدت  النام ,  -1
 , وزاري الداصلية النراقية ,  غداي .2412لس ه  2لندي ا

ناردي ع د الكريم ، ال  ااة من اليريسة  ي السيتسنا  السأزومة النراق نس ذ ا ، ميلة السدت   -2
 . 2411،  غداي ،  2النام ، الندي 
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 "دراسة فقهية" لم وتطبيقاته في المصارف الليبيةعقد الس

 
 1مصطفى إدريس أبوعريضة محمد

 المستخلص 

 ،عقود المعـاملات بـين الإننـانيةعم ولعل من أهم تلك الن ،ورضينا لنا دينا   ،إن الشريعة الإسلامية شريعة أتم الله بها نعمته علينا
 خاصة لما لها من آثار اقتصادية ومنفعة واسعة على الأفراد والمجتمعات.

ي المصــار  ومــن أهــم تلــك المعــاملات وأوســعها ن اق ــا فــ ،معــايير مرنــة تهذــم هــملا المعــاملات وقــد اهتهــد الفقهــاض فــي وضــ  
وأمـا اتنـان ن ـاط ت بيقـه فيتميـل فـي  ،القـر  ففادـد  ،للتمويـل النقـد في أنه بديل شرعي وتكمن أهميته  ،الإسلامية "عقد النلم"

ويضـــ    ،م كـــل مـــا يصـــث بيعـــه وييبـــ  فـــي الممـــةوذلـــك لأن مهـــل النـــل ،تيمار الزراعـــي والصـــناعي والتجـــار  التوســـ  فـــي ا ســـ
 .فالوصف

فــي ليبيــا فهــي وأمــا التجر ــة  ر ا،وت ــور بيــ  النــلم فــي مجــا  ا ســتيمار الصــناعي والزراعــي والتجــار  فــي الــدو  الإســلامية م ذــ
مية لـم تلـع فعـد قبـو  مـن ولأن تجر ـة التهـو  إلـى المصـار  الإسـلا ؛وذلـك للرـرو  التـي تمـر بهـا الـبلاد ،حديية لـم تنتشـر فعـد

د و طتيباقاتدي ادم الف داري ال  بادسة  را دس فجـاض العنـوان موسـو:  :" ونزرت المصار  الإسلامية في ليبيـا، ،الز ادن  عقد  الَّل
 :منهاكان  ختيار الموضون عد  دواف   "،اقهاس

 لما له من عادد اقتصاد  على الفرد والمجتم . ،هما البي  في المصار  الإسلامية وهو نشر ،ــ داف  خاص للدراسة 1
وسـد حاهـات  ،ن ضواف  له من أهـل تهقيـع العدالـة، وعوت بيقاته في المصار  الليبية عقد النّلم ــ داف  عا: فهو ال هث في2 

 وحنم كل ما يؤد  للنزان. ،وتهقيع الر ث المناسب للتاهر ،الفقراض
 

http://www.hnjournal.net/
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THE PEACE CONTRACT AND ITS APPLICATIONS IN LIBYAN 

BANKS “A FIQH STUDY" 

MUSTAF ADREES ABURAYDHAH MOHAMMED1 

 

Abstract  

Islamic Shariah  is a law by which Allah has perfected his blessing on us, and we 

have satisfied us with a religion, and perhaps the most important of these blessings is 

the contracts of transactions between humanity, especially because of their wide 

economic effects and benefits on individuals and societies. 

The jurists have endeavored to set flexible standards that govern these transactions, 

and one of the most important and broadest of these transactions in Islamic banks is 

the "Al Salam contract", and its importance lies in the fact that it is a legitimate 

alternative to cash financing, interest-bearing loans, and as for its broad application 

scope is the expansion of agricultural, industrial and commercial investment, This is 

because the place of Al Salam is all that is valid for sale and is proven in the liability, 

and is set in terms. 

The sale of Al Salam in the field of industrial, agricultural and commercial investment 

developed early in Islamic countries, and as for the experience in Libya, it is not yet 

widespread, due to the circumstances in which the country is going through, and 

because the experience of converting to Islamic banks has not yet been accepted by 

customers, and the Islamic banks have spread in Libya. The title came tagged with: 

“Al Salam Contract and Its Applications in Libyan Banks” A Jurisprudence Study. 

The choice of the topic had several motives, including: 

A special motive for studying, which is the publication of Al Salam in Islamic banks, 

because it has an economic return on the individual and society 

A general motive, it is the search for Al Salam contract and its applications in Libyan 

banks, and controls for it in order to achieve justice, meet the needs of the poor, 

achieve a suitable profit for the trader, and settle everything that leads to conflict. 
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  الفق مس.
 .والصلا  والنلا: على سيدنا مهمد وعلى آله وص هه أهمعين، الهمد لله ر  العالمين

 .و عد
ولعـل مـن أهـم تلـك الـنعم عقـود المعـاملات ، ورضينا لنا دينـا  ، أتم الله بها نعمته علينا شريعةإن الشريعة الإسلامية 

 اقتصادية ومنفعة واسعة على الأفراد والمجتمعات.خاصة لما لها من آثار ، بين الإننانية
ومــن أهــم تلــك المعــاملات وأوســعها ن اقــا  فــي ، وقــد اهتهــد الفقهــاض فــي وضــ  معــايير مرنــة تهذــم هــملا المعــاملات 

وأمـا اتنـان ، القـر  ففادـد ، وتكمـن أهميتـه فـي أنـه بـديل شـرعي للتمويـل النقـد ، المصار  الإسلامية "عقد النلم"
وذلـك لأن مهـل النـلم كـل مـا يصـث ، ه فيتميل في التوس  في ا ستيمار الزراعـي والصـناعي والتجـار  ن اط ت بيق

 .ويض   فالوصف، بيعه وييب  في الممة
وأمـا التجر ـة فـي ، وت ور بي  النلم فـي مجـا  ا سـتيمار الصـناعي والزراعـي والتجـار  فـي الـدو  الإسـلامية م ذـرا  

ولأن تجر ـة التهـو  إلـى المصـار  الإسـلامية ، وذلك للررو  التي تمـر بهـا الـبلاد، ليبيا فهي حديية لم تنتشر فعد
ددد و  فجـــاض العنـــوان موســـو:  :" ونـــزرت المصـــار  الإســـلامية فـــي ليبيـــا،، لـــم تلـــع فعـــد قبـــو  مـــن الز ـــادن عقددد  الَّل

 ".طتيباقاتي ام الف اري ال  باسة  را س اقهاس
 وهو:، الموضون عد  دواف :كان  ختيار  أطلَا :أ باب اختاار الفوضوع 
ـــ دافــ  خــاص للدراســة 1 لمــا لــه مــن عادــد اقتصــاد  علــى الفــرد ، وهــو نشــر هــما البيــ  فــي المصــار  الإســلامية، ـ

 والمجتم .
وعــن ضــواف  لــه مــن أهــل تهقيــع  ، ــــ دافــ  عــا: فهــو ال هــث  فــي  عقــد النّــلم  وت بيقاتــه فــي المصــار  الليبيــة2 

 وحنم كل ما يؤد  للنزان.، وتهقيع الر ث المناسب للتاهر، وسد حاهات الفقراض، العدالة
 ثاناًا :ح ط  البحث :

 الهــدود المذانيــة :مــن أهــل فاعليــة النــلم ســو  نكــون فــيهراض عــد  دراســات ميدانيــة علــى الق ــان المصــرفي بليبيــا،
 وخاصة المن قة الجنو ية.

 ثالثًا :مشك س البحث :
 تكمل المشذلة في الآتي :

 مدى يمذن ت بيع التمويل فعقد النلم في ظل ضعف القوى الوظيفية والمصرفية بليبيا؟ــ إلى أ  1
 ــ المخاطر التي تواهه ت بيع عقد النلم.2

 رابعًا :أ ئ س البحث :
 ــ ما واق  ت بيع عقد النلم في ق ان المصرفي بليبيا؟1
 يبيا؟ــ ما هي المشذلات والصعو ات التي يواههها التمويل فعقد النلم في ل2
 ــ كيف يتم  تفعيل الضواف  ا ستيمارية عن طريع عقد النلم؟3
 ــ ما هو دور النلم في تفعيل العمل في الق ان المصرفي؟   4
 ــ ما هي المزايا التمويلية التي يهققها عقد النلم؟5
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 ــ هل يمذن ت بيع عقد النلم في ق ان المصار  فالمن قة الجنو ية؟6
 خامًَّا :أه اي البحث:

، من حيث التمويل في المشاري  العامـة والخاصـة، الهد  العا: هو معرفة العلاقة بين عقد النلم والأداض المصرفي
 ويمذن صياغة فعض الأهدا  الفرعية التالية:

 ــ التعر  على عقد النلم في تعزيز فرص الأداض في المصار  الإسلامية بليبيا.1
 مت ل ات ا قترا  وا قرا  لكافة طالبي القرو .ــ التعر  على دور عقد النلم في تلبية 2
 ــ الوقو  على منتوى ت بيع عقد النلم في المصار  الليبية.3
 ــ واق  الإمذانيات المادية وال شرية والفكرية للق ان المصرفي في ليبيا.4

  ا ً ا :أهفاس البحث :
 يمذن توضيث الأهمية في التالي :

 تمويل إسلامي واستيمار تميزت عن النرا: الر و  من حيث المشروعية والدقة.ــ التعريف فعقد النلم كأدا  1
 ــ يعد عقد النلم أدا  تمويل هامة ويمذن ا ستفاد  منها.2
ـــ انتشــار العمــل فعقــد النــلم فــي الآونــة الأخيــر  فــي فعــض الــدو  الإســلامية لتمويــل مختلــف الق اعــات3 وكنــب ، ـ

 نجاحات كبير .
 ال را س : ابعًا :ع نات من 

مصــر  ، قــا: ال احــث فــيهراض فعــض العينــات علــى فعــض المصــار  فالمن قــة الجنو يــة منهــا :"مصــر  الجمهوريــة
 وهملا فعض النتادج:، حو  عقد النلم، ومصر  الإدخار"، التجار  

قديـة وعلـى رأسـها النـلم فـي ادديـاد الـوافرات الن، موافقـون علـى منـاهمة صـيت التمويـل الإسـلامي %31ــ أن ننـ ة  
 .لم ينت يعوا تكوين رأ  %44وفي حين ما ننبته ، %22وكان المخالفون بنن ة ، للمصر 

وكـان المخـالفين لهـما الـرأ  ، كانوا موافقون على أن عقد النلم يهنن أداض الق ان المصـرفي %31ــ وأن ما ننبته 
 لم ينت يعوا تكوين رأ . %45و نن ة ، 24%

 ثامنًا :ال را ات الَّابقس :
 وهي كيير  نمكر منها: إ  دراسات خارج الدولة،، قف ال احث على دراسة تدور حو  عقد النلم بليبيالم ي

 :.2211، الخرطو:، ــ عقد النلم في الفقه الإسلامي وت بيقاته :مهمد علي يوسف1
 ــ تجر ة البنوك النودانية في التمويل الزراعي فصيغة النلم :عبدالرحمن فافذر أحمد.2
 .ار الشرعي والمهاسبي لبي  النلم :مهمد عبدالهليم عمرــ الإط 3
 ".4ن "، مجلة الفقه الإسلامي، ــ النلم وت بيقاته المعاصر  :نزيه حماد4

 تا عًا :منهج البحث :
سـو  ، وأيضا  عند دراسة النصوص الشرعية الوارد  في عقـد النـلم، ألتزم   في هما ال هث التهليلي وا ستن اطي

 .على أقوا  الفقهاض المشهورين في المدارس الفقهية المنتشر  في أرهاض العالم الإسلامي، الله تعالىألتز: إن شاض 
 قنم هما ال هث فهنب الدراسة إلى ثلاثة م الب :متن البحث : 
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 حكفتي، مشرطع تي، الفي ب الأطل :ماهاس الَّ و
 الباع. طجوه الاختلاي ب ن عق  الَّ و طعق ، شرططي، الفي ب الثانم :أركاني

 الإجراءات العف اس لعق  الَّ و.، الخيوات العف اس لعق  الَّ و، الفي ب الثالث :ضوابط تيب ق عق  الَّ و
الفشدال  ، تيب دق عقد  الَّد و ادم الفادال ال راعدم، الفي ب الرابع :التيباقات الا تثفاريس الفعاصرة لعقد  الَّد و

 التم تواجي تيباقي.
 نفوذج تاريبم لعق  الَّ و.، لعق  الَّ والفي ب الخامس :الاانب العف م 

 حكفتي.، مشرطع تي، الفي ب الأطل : ماهاس الَّ و
 أطلًا :ماهاس الَّ و.

 .دد الَّ و لغس 0
وهـو أن تع ـي ، يقا  :أسلم وسلم إذا أسلف، ...وأسلف فمعنى واحد، يقو  صاحب لنان العر  :"أسلم في الشيض

فكأنــك قــد أســلم  الــيمن إلــى صــاحب النــلعة وســلمته إليــه" ابن ، ذه  ــا وفضــة فــي ســلعة معلومــة إلــى أمــد معلــو:
 (.3/143ه،  1414منرور،

ـــيمن، (3/132، :1445 الفيـــرود آفـــاد ،.والنـــلم فالتهريـــك النـــلف ، والنـــلف نـــون مـــن أنـــوان البيـــون يعجـــل فيـــه ال
، .  الجـوهر  وأسـتلف  منـه دراهـم وتنـلف  وأسـلفني، وقـد أسـلف  فـي كـما، وتض   النلعة فالوصف إلى أهل معلـو:

1491: ، 4/111.) 
ومنهـا القـر  الـم  ، وهـو اسـم مـن الإسـلا ، والنلف فالتهريك له معان منها :أن تع ي ما   في سلعة إلـى أهـل

 (.6/143، د ــ ت،  الز يد .  منفعة فيه للمقر  غير الأهر والشذر
 ومما تقد: يتضث الآتي :
وي لــع علـــى العقــد ســـلم ا ، وأســـلف إســلاف ا وتنـــليف ا، ا وتنــليم اوأســلم فـــي الشــيض إســـلام  ، أن النــلم ففتهتــين النـــلف

 وسلف ا.
غيـر أن ا سـم الخـاص بهـما ال ـا  ، ويقو  الإما: القرطبي ــ رحمه الله ــ :"النلم والنلف ع ارتان عن معنى واحـد 

يــه ــــ عليــه الصــلا  منــتينى مــن نه، والنــلم بيــ  مــن البيــون الجــادز  فا تفــاط، النــلم ؛لأن النــلف يقــا  علــى القــر 
 (.3/214، :1464، وأرخص في النلم ". القرطبي، والنلا: ــ عن بي  ما ليس عندك

ويقو  الإما: العيني :" والنلم والنلف والتنليف ع ـار  عـن معنـى واحـد غيـر أن ا سـم الخـاص بهـما ال ـا  النـلم  
 (.12/61، د ــ ت، ؛لأن النلف يقا  على القر  ". العيني

واللـه تعـالى ، بـيمن معلـو:، استعما  لفظ النلم لهما العقد ؛لأن النلم بي  سلعة فالوصف إلى أهل معلـو:والأض   
 أعلم.

 دد الَّ و شرعًا. 2
 أ دد الف ر س الحنفاس.

    .والنـــلم شـــراض عاهـــل ف هـــل، ( 124/ 12، :1443،  النرخنـــي .عـــر  الهنفيـــة النـــلم فأنـــه أخـــم عاهـــل ف هـــل
 (.4/112، د ــ ت،  الزيلعي.والنلم أخم عاهل ف هل ،(5/224، د ــ ت، عابدين
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 (.5/224، 1414،  التمرناشي.ويعر  فأنه بي  آهل فعاهل
 ب دد الف ر س الفالكاس.

، يعرفـــه المالكيـــة فأنـــه عقـــد معاوضـــة يوهـــب عمـــار  ذمـــة فغيـــر عـــين و  منفعـــة غيـــر متماثـــل العوضـــين. اله ا 
4/514.) 

 (.3/145، د ــ ت،  الدردير.ر الميمن إلى أهلوهو بي  يتقد: فيه رأس الما  ويتأخ
، :1464، أو مـا فـي حذمهـا إلـى أهـل معلـو:. القرطبي، وهو بي  معلو: في الممـة مهصـور فالصـفة فعـين حاضـر 

3/319.) 
 ج دد الف ر س الشااعاس.

ــــا حاضــــر ا فــــي عــــو  موصــــو  فــــي الممــــة  إلــــى يعرفــــه الإمــــا: النــــوو  ــــــ رحمــــه اللــــه ــــــ علــــى أنــــه أن ينــــلم عوض 
 (.13/44، د ــ ت، أهل. النوو  

، د ــ ت، ويقو  أبو دكريا الأنصار  :"النلم ويقا  له النلف بي  موصو  في الممة بلفظ النلم ونهولا"  الأنصار  
2/22.) 

 (.11/41، :1491،  النوو  .وهو عقد على موصو  في الممة ببد  يع ي عاهلا  
   دد الف ر س الحنب اس.

 (.3/299، د ــ ط،  الهجاو   .ي الممة مؤهل بيمن مقبو  فمجلس العقدالنلم عقد على موصو  ف
ا حاضر ا في عو  موصو  في الممة إلى أهل.  ابن قدامة  (.4/324، د ــ ت، وهو أن ينلم عوض 

 (.2/129، د ــ ت، وهو أن ينلم عين ا في عو  موصو  في الممة إلى أهل. ابن قدامة
 لنا نقاط أهمها :و استعرا  التعريفات النافقة يتضث 

واستعمل الشافعية إلى هانب النـلم ، ــ عبر كل من الهنفية والمالكية والهنابلة في كل تعريفاتهم عنه فالنلم فق  1
 لفظ النلف.

 ــ اتفقوا على أن عقد النلم بي . 2
 ــ أشار المالكية إلى هواد تأخير رأس ما  النلم عن مجلس العقد. 3
 واد النلم الها .ــ أشار الشافعية إلى ه 4

 .طالتعريف الفختار
والـم  ، والمالكيـة فأنـه بيـ  يتقـد: فيـه رأس المـا  ويتـأخر المـيمن إلـى أهـل، ــ تعريف الهنفية فأنه بي  آهـل فعاهـل 

ـــة ـــة الإســـلامية الهديي ـــتم ت بيقهمـــا فـــي المصـــار  الليبي ـــدى المصـــار  ، نرهـــوا أن ي والنوافـــم الخاصـــة الإســـلامية ل
ومـنث المـزارعين ، وتـوفير الفـرص فـي مجـا  الأمـن الغـمادي، أهـل المنـاهمة فـي نهـو  الدولـة وذلك من، التجارية

 من استيمار الأراضي.
 ثاناًا :مشرطعاس عق  الَّ و.

 وأض  ه وشرَّعه.، وانتقل فه إلى الإسلا: فأقرلا، يعد عقد النلم من العقود التي كان  معروفة قبل الإسلا:
 و.أ دد مشرطع تي من القرآن الكري
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 (.292﴾. سور  ال قر  : يَا أَيُّهَا اللذِينَ آمَنُوا إِذَا تََ ايَنْتُوْ بَِ يْنٍ إِلَى أَجٍَ  مََُّفًّى اَالْتُبُوهُ يقو  تعالى: ﴿ 
أو ، أو أخـمتم فـه إلـى أهـل منـمى، أو اشـتريتم فـه أو تعـاطيتم، يقو  الإما: ال بر  ــ رحمه الله ــ :"إذا تدانيتم بدين

ويهتمـل بـين الجـادز بيعـه مـن الأمـلاك ، تمولا بينكم يدخل في ذلـك القـر  أو النـلم فـي كـل مـا هـادوق  معلو: وق
وكان الإما: ابن ع اس ــ رضي اللـه ، فالأثمان المؤهلة إلى أهل منمى إذا كان  آهالها معلومة فجد موقو  عليه

 (.3/116، د ــ ط، عنهما ـ يقو  نزل  هملا الآية في النلم خاصة".  ال بر  
أهمها قو  الإما: ابن ع اس ــ رضـي اللـه عنهمـا ـــ ، ويقو  الإما: الراد  ــ رحمه الله ــ :"المراد بهملا المداينة أقوا   

فقـا  :"مـن أسـلف ، أنها نزل  في النـلف ؛لأن النبـي ـــ صـلى اللـه عليـه وسـلم ـــ قـد: المدينـة وهـم ينـلفون فـي التمـر
 (.45ــ  1/44، ه1422، أهل معلو:".  الراد  وودن معلو: إلى ، فلينف في كيل معلو:

ولأنـه ، ويقو  الإما: القاسمي :قولـه تعـالى"إذا تـداينتم" دليـل هـواد النـلم ؛لأن المداينـة فعـل اثنـين وهـو اسـلم نفنـه  
ـــ أن النــلف المضــمون إلــى أهــل  ـــ رضــي اللــه عنهمــا ـ ــا وعلــى ذلــك رو  عــن ابــن ع ــاس ـ ديــن مــن الجــانبين هميع 

 (.3/14، ه1419، الله وأذن فيه.  القاسميمنمى أحلَّه 
 والخلاصة :أن همي  المفنرين المين تم ذكرهم اتفقوا على أن الآية الكريمة دليل ق عي على مشروعية النلم. 

 ب دد مشرطع تي من الَّنس النبويس.
 ثبت  مشروعية النلم فأحاديث كيير  نمكر منها : 

رسو  الله ــ صلى الله عليه وسلم ــ أنه قـد: المدينـة والنـاس ينـلفون فـي ما روالا ابن ع اس ـ رضي الله عنها ــ عن 
إلـى ، وودن معلـو:، فقـا  ـــ صـلى اللـه عليـه وسـلم ـــ :"مـن أسـلف فـي شـيض ففـي كيـل معلـو:، التمر الننتين واليلاث
 (.4/424، :1491، أهل معلو:".  ال خار  

وهــي كــون ، كمــا د  علــى الشــروط المعتبــر  فيــه، نــلموهــو ال، وهــه الد لــة د  الهــديث صــراحة علــى هــواد النــلف
 (.4/429، ه1314، الكيل والودن والأهل معلوم ا.  العنقلاني

 ج دد مشرطع تي بإجفاع الأمس.
وممارسـتهم وتعـاملهم علـى عهـدلا ـــ صـلى  وأما الإهمان فقد ورد عن الصهافة آثار عديد  تنص علـى إفاحـة النـلم،

 اض والتافعين من غير إنكار من أحد يعد إهماع ا على مشروعيته.الله عليه وسلم ــ وعهد الخلف
 ثالثًا :الحكفس من الَّ و.

والمشــتر  مــن رخــص ، فال ــاد  ينــتفيد مــن تعجيــل رأس المــا ، ال ــاد  والمشــتر  ، تكمــن فــي تهقيــع واضــث ل رفيــه
؛ولأن المنــلف يرغــب فــي وإنمــا هــود النــلم لموضــ  ا رتفــاط ، كمــا ي مــلن إلــى وهودهــا عنــد حاهتــه إليهــا، النــلعة

 (.1/226، :1499،  ابن رشد.والمنلم إليه يرغب فيه لموض  الننيلة، تقديم اليمن  سترخاص المنلم فيه
 طجوه الاختلاي ب ن عق  الَّ و طعق  الباع.، شرططي، الفي ب الثانم :أركاني
 أطلًا :أركان عق  الَّ و.

واختلف الفقهاض ، ولملك تكون له أركان يقو: عليها، من البيون ونون، يعتبر عقد النلم من عقود المعاوضات المالية
 في أركانه على قولين :

 القو  الأو  :ذهب المالكية والشافعية والهنابلة إلى أن أركانه ثلاثة وهي :
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 "ال اد ". ــ العاقدان: وهما المُنلِّم "المشتر ( والمُنلَّم إليه 1
 ورأس ما  النلم "اليمن".، ـ المعقود عليه "المهل" المنلَّم فيه 2
ــــ الصـــيغة :الإيجـــا  يصـــدر مـــن المُنـــلِّم 3 ، 2/119، :14499، والقبـــو  يصـــدر مـــن المُنـــلَّم إليـــه.  ابـــن رشـــد، ـ

 (.3/216، ه1422، البهوتي، 1/241، ه1411، الشيراد  
اتفـــاط الإرادتـــين القـــو  اليـــاني :ذهـــب الهنفيـــة إلـــى أن ركـــن النـــلم هـــو الإيجـــا  والقبـــو  فقـــ  ؛لأنهمـــا يـــد ن علـــى 

 (.5/221، ه1419، وتوافقهما على إنشاض هما العقد. الكاساني
 ثاناًا :شرطط عق  الَّ و.

والنــلعة ، عقـد النــلم  كغيــرلا مــن العقــود وضــع  لــه شــروط تكــون متعلقــة بــرأس المــا  المنــلم إلــى ال ــاد  حــا  العقــد
 وهي على النهو التالي :، التي تلز: ال اد  فيحضارها عند المهل

 طهم:، الأطل :الشرطط الفتع قس بالعاق ين
 ــ أهلية العاقدين للمعاملة والتصر . 1
 (.245، د ــ ت، ــ أن يذون للعاقدين و ية على القد.  الكلبي 2

 الثانم :الشرطط الفتع قس بالفعقو  ع اي.
ـا المنـلم فيـه متعـدد  منهـا شـروط ترهـ  إلـى بـدلي النـلم، الشروط المتعلقة برأس مـا  النـلم وشـروط ترهـ  إلـى ، مع 

 ويمذن تقنيمها إلى التالي :، وشروط تره  إلى المنلم فيه، رأس ما  النلم فق 
ا وهي : 1  ــ الشروط المتعلقة فالبدلين مع 

ـا الفقهـاض اتفقـوا علـى أنـه   بـد أن يذـون كـل مـن رأس مـا  النـلم ـا ، أ ــ أن يذونا ما   متقوم  والمنـلم فيـه مـا   متقوم 
ا فه شرعي ا. بداد  الصناد طاهر  ، 2/5ه،1415، مغنـي المهتـاج، 2/125بدايـة المجتهـد،، 5/135، العين منتفع 

 (.3/134، كشا  القنان
أ: ، حيـث اتفـع الفقهـاض علـى اشـتراط تنـليمه سـواض كـان عين ــا،   ـــ تنـليم رأس مـا  النـلم "الـيمن" فـي مجلـس العقـد

 (.264القوانين الفقهية /، 5/222دين ا في مجلس العقد. بداد  الصناد  :
ـــ   تجتمــ  فــي بــدلي النــلم علــة ر ــا الفضــل الفقهــاض اتفقــوا أ  تجتمــ  علــى علــة الر ــا ؛وذلــك لأن المنــلم فيــه ، ج ـ

ولعقـــد الـــم  فيـــه ر ـــا فاســـد ، فـــيذا همعـــه مـــ  رأس المـــا  أخـــم وصـــفي علـــة ر ـــا الفضـــل، "المبيـــ " مؤهـــل فـــي الممـــة
 (.3/134، كشا  القنان، 6/5، معني المهتاج، 264، القوانين الفقهية ،5/196، فا تفاط. بداد  الصناد 

 وهي :، ــ الشروط التي تعود إلى رأس ما  المنلم 2
 أ ــ أن يذون رأس الما  معلوم ا.

   ــ تنليم رأس الما  في مجلس العقد.
 ــ الشروط التي تعود إلى المنلم فيه : 3

 وصف.أ ــ أن يذون المنلم فيه مما ينض   فال
   ــ أن يذون المنلم فيه معلوم ا.

ا.  ج ــ أن يذون المنلم فيه مؤهلا  حتى يذون عقد النلم صهيه 
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 .د ـ أن يذون مقدور ا على تنليمه عند حلو  الأهل
 ه ــ أن يعين مذان ا لتنليم المنلم فيه.
 الثالث دد الشرطط الفتع قس بال اغس :

 أ ــ أن يذون الإيجا  والقبو  متصلين.
 ــ أن يذون عقد النلم منجز ا.  

 ج ــ أن يتهد موضون الإيجا  والقبو .
 د ــ أ َّ يذون في النلم خيار لشرط لأ  من العاقدين.

 ثالثًا :طجوه الاختلاي ب ن عق  الَّ و طعق  الباع.
 ولكن نكتفي بمكر فعضها.، هناك اختلافات كيير  بينهما

 عق  الباع عق  الَّ و
   يشترط لصهته تأهيل. ن مؤهلا  والأهل معلو:.يشترط لصهته أن يذو 

 تنليمه يذون مقدور ا عليه عند العقد. تنليمه يذون عند حلو  الأهل.
  يعد ق ض اليمن في مجلس العقـد شـرط ا فـي عقـد  يشترط تنليم اليمن في مجلس العقد.

 البي .
 

 الإجراءات العف اس لعق  الَّ و.، الَّ و الخيوات العف اس لعق ، ضوابط تيب ق عق  الَّ و الفي ب الثالث :
 أطلًا: ضوابط تيب ق عق  الَّ و ام الف اري الإ لاماس.

ولتهقيع ، وال عد عن المعاملات الر وية، الغر  من عقد النلم فالمصار  الإسلامية توفير التمويل فذفاض  وفعالية
 وهي :، ذلك هناك عد  ضواف  يجب مراعاتها عند ت بيع عقد النلم

 ــ وضوح صيغة التعاقد. 1
 ــ التهقع من صهة أهلية المتعاقدين للتعاقد. 2
 ــ تهديد المنلم فيه بدقة من حيث النون والجنس والصفات المميز  له والمقدار والكمية. 3
ــ تهديد اليمن بدقـة وفـع معـايير عادلـة للمتعاقـدين مـ  مراعـا  كـون النـعر أقـل مـن النـعر المتوقـ  حـين  ق ضـه  4

 لأهل المضرو  له.في ا
 ــ تنليم قيمة التمويل عند إبرا: العقد وفي مجلنه. 5
 ــ   يجود فنخ العقد من أحد المتعاقدين ؛لأنه عقد  د:. 6
 ــ تهديد وق  معين ومعلو: للمتعاقدين لتنليم فضاعة النلم. 1
 ــ تهديد مذان وطريقة تنليم المبي  عند حلو  أهله. 9
 في المصار  للقيا: فيعداد دراسات لتجنب التقل ات الواقعة فالأسواط. ــ إنشاض أههز  تنويع 4

ـــ المتافعــة المنــتمر  مــن قبــل المصــار  علــى الشــركات التــي حصــل  علــى التمويــل والقيــا: بزيــارات مــن أهــل  12 ـ
 وقدرتها على التنليم في الموعد المهدد.  ، والتأكد من هديتها في ممارسة نشاطها، متافعة سير العمل
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ـ ا متنان عن تمويل الوس اض والنماسر  عن طريع منههم التنهيلات المالية لشراض المهاصيل من المـزارعين  11
 و يعها فأسعار مرتفعة.، فأسعار رخيصة

والنــبب فــي ذلــك أن المصــار  ، وهــملا الضــواف  المتأمــل إليهــا يجــدها كلهــا أو هــزض منهــا قــد تــم ذكرهــا فــي الشــروط
ولعل هملا لضواف  تكون لها المناهمة في وض  نوا  ، ى الآن لم تقم فالتعامل م  عقد النلمالإسلامية في ليبيا حت

 وعلى رأس مصر  اليقين الإسلامي.، في ت بيع عقد النلم في المصار  الإسلامية في الجنو  الليبي
 ثاناًا:الخيوات العف اس لعق  الَّ و ام الف اري الإ لاماس.

وثمـن ، صو  على تمويل ف ريقة عقد النلم يهدد فيه النلعة التي سـيبيعها للمصـر ــ يتقد: المتعامل ف لب لله 1
 ووق  التنليم.، البي 

 وضمن معايير التمويل وا ستيمار المعروفة.، ــ يقو: المصر  الإسلامي بدراسة ال لب من الناحية ا دتمانية 2
 ــ يتم إبلاغ المتعامل بتفاصيل موافقة المصر  على طل ه. 3
وإبـدان المبلـت ، وذلـك عـن طريـع فـتث حنـا  للعميـل، ـ يدف  للمصر  كامل الـيمن المتفـع عليـه عنـد إبـرا: العقـدـ 4

 في حنافه.
 ــ يقو: المصر  الإسلامي فاستلا: ال ضاعة في الأهل المهدد فيحدى ال رط التالية : 5

 فمعرفته.ويتولى تصريفها ، ا ــ ينتلم المصر  الإسلامي النلعة في الأهل المهدد
   ــ يوكل المصر  ال اد  ببي  النلعة نيافة عنه نرير أهر منفع عليه.

ـــ توهيــه ال ــاد  لتنــليم النــلعة إلــى طــر  ثالــث "مشــتر " فمقتضــى وعــد منــبع منــه فشــرادها. الواد  ، ســمهان، ج ـ
2221: ،144.) 

 ثالثًا:الإجراءات العف اس لعق  الَّ و ام الف اري الإ لاماس.
 يقو: فه الشخص عند رغبته لممارسة عقد النلم يجب ات اعها أهمها :مناك إهراضات 

 .ــ طلب الشراض 1
 ــ دراسة هدوى طلب الشراض. 2
 ــ سداد قيمة النلم. 3
 ــ ا ستلا: والتنليم. 4

الفشدال  ، تيب دق عقد  الَّد و ادم الفادال ال راعدم، الفي ب الرابع :التيباقات الا تثفاريس الفعاصرة لعقد  الَّد و
 التم تواجي تيباقي.

 أطلًا :التيباقات الا تثفاريس الفعاصرة لعق  الَّ و.
فنجـد أن أغلـب سـذان ليبيـا تقـو: ، نعتبر الزراعـة والصـناعة والتجـار مـن أهـم مجـا ت ا قتصـادية فـي حيـا  ال شـرية

ولهــما ،   الأساســيةويعــد الركيــز ، اســتيماراتهم علــى الزراعــة فجــل ســذان المن قــة الجنو يــة لهــم مــزارن منتجــة للهبــو 
مـ  مراعـا  الشـروط الشـرعية لـه عنـد ، تكون الدارسة في هما الم لب خاص بت بيـع عقـد النـلم فـي مجـا  الزراعـي

 التعامل فه.
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 ثاناًا: تيب ق عق  الَّ و ام الفاال ال راعم.
ا ا مشـروع اففي الإنتاج الن ـاتي ، يعد ن اط التعامل المشرون لعقد النلم في المجا  الزراعي واسع  ، يعتبـر النـلم عقـد 

إلــى هانـــب ، ويمذــن اســتخدامه لتمويـــل مهاصــيل الزراعـــي المشــهور  بهـــا المن قــة الجنو يــة بليبيـــا كــالقمث والشـــعير
 مهاصيل الخضروات.

وهملا النعة للن اط الشرعي للتعامل فعقد النلم يؤثر إيجابي ـا علـى إمذانيـة اسـتعماله كـأدا  للتمويـل وا سـتيمار فـي  
خاصة ما يتعلع بتهديد صفة وقدر ، ولكن يجب مراعا  الضواف  والشروط الشرعية عند استعماله، ن الزراعيالق ا

وما يتعلع فذون ، (191:،2224وذلك تجن  ا لوقون النزان بين العاقدين.  العنا ،، كل من رأس الما  والمنلم فيه
وذلـك تجن  ـا للغـرر ، م فـي ثمـر شـجر فنـتان معـينوما يقتضيه ذلـك مـن عـد: هـواد النـل، المنلم فيه دين ا في الممة

 (.4/96، من احتما  تلفه فجادهة ما.  ابن قدامة
 وال رط لت بيع عقد النلم في الزراعة متعدد  نمكر فعضها وهي :

وذلــك عــن طريــع إهــراض عقــد ســلم بــين طــر  يملــك المــا  يريــد اســتيمارلا ، ــــ شــراض و يــ  المنتجــات الزراعيــة ســلم ا 1
ويقــو: الأو  فيمــداد ال ــر  اليــاني فالتمويــل الــلاد: ، وطــر  آخــر مهتــر  للزراعــة، مصــروف ا أ: غيــرلا ســواض أكــان

مـــــ  مراعــــا  الشـــــروط ، بتنــــليم قــــدر معـــــين مــــن مهصـــــوله الزراعــــي عنـــــد حلــــو  الأهــــل المتفـــــع عليــــه فـــــي العقــــد
 (.156، :1414،  النجار.الشرعية

ـــاج الزراعـــي 2 ـــات الإنت ـــل فمنـــتلزمات ومت ل  ــــ التموي ـــتج الزراعـــي خاصـــة صـــغار  ،ـ ـــد المن ـــك عـــن طريـــع تزوي وذل
ا ، المزارعين فما يهتاهونه من لواد: كالبدور والأسمد  و عض الآ ت كرأس ما  في عقد النلم على أن ينلموا هزض 

النــلم ، وينــتفيد مــن فــارط النــعر بــين العقــدين، والــم  يبيــ  هــملا النــل ، مــن مهصــولهم لل ــر  الممــو  "المنــلم"
وخاصــة شــرط  أ  يجتمــ  فــي البــدلين "رأس المــا  ، كــن ين غــي علــى العاقــدين مراعــا  الشــروط الشــرعيةول، والبيــ 

ا، فلا يجود أن يذون رأس الما  بمور قمث، والمنلم فيه علة ر ا الفضل ولكن يجود ، ويذون المنلم فيه أيضا قمه 
وتـبن مقابـل بـمور القمـث ؛لأن التـبن ، لمر ي أفقار ميلا  أن يشتر  سلم ا من مزارن مل يخرج من مهصوله مـن قـ 

ـــا ل ننـــان وقـــد أهـــاد مجلـــس مجمـــ  الفقـــه الإســـلامي ذلـــك.     ، فـــلا تتهقـــع علـــة الر ـــا فـــي هـــما العقـــد، لــيس م عوم 
 (.1441،1/5241الزحيلي،

 طيظهر أهف تي ام الفاال ال راعم ام نقاط أهفها:
الفلاحين والمـزارعين علـى مـدى العصـور والأدمـان خاصـة ـــ يناهم مناهمة كبير  في حل المعانا  التي عانى منها 

 .صغارهم من استغلا  المهتكرين
 ــ يوفر للمزارن الهصو  على ما يهتاج إليه من تمويل لإنتاهه الزراعي ف ريقة مشروعة.

أقـل ـ رخص اليمن فالنن ة للممو  والم  يهصل عليه نتيجة لكون رأس الما  الـم  يدفعـه للمـزارن ثمن ـا للمهصـو  
 من سعر المهصو  الهالي.

وينــــاهم فــــي ا ســــتقرار ، والأمــــن الغــــمادي للمجتمــــ ، وتهقيــــع ا كتفــــاض الــــماتي، ــــــ المنــــاهمة فــــي التنميــــة الزراعيــــة
 (.192، ا قتصاد  والنياسي للوطن. العنا 
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 .ثالثًا: الفشال  التم تواجي تيب ق عق  الَّ و
 د النلم أهمها:مما   سك فيه أن هناك مشذلات تعتر  ت بيع عق

 ــ عد: المقدر  على تنليم المنلم فيه عند حلو  أهله. 1
 ــ تهديد اليمن للمنلم فيه. 2
 ــ الوقون في الخنار  فنبب انخفا  قيمة العملة. 3
 ــ الغبن البين وا ستغلا  لهاهة الناس في هما العقد. 4

   الَّ و.نفوذج تاريبم لعق، الفي ب الخامس :الاانب العف م لعق  الَّ و
 أطلًا :الاانب العف م لعق  الَّ و.

والجنـو  خاصـة إ  أن ال احـث حـاو  ، نرر ا لعد: البدض الهقيع لعقد النلم في المصار  الإسلامية في ليبيا عامـة
التي كان  لها تجر ة ففتث نوافـم للعمليـات المصـرفية الإسـلامية ، أن يجر  دراسات على فعض المصار  التجارية

وذلــك لــه أســ افه ودوافعــه مــن أهمهــا قلــة الكــادر المؤهــل ، وعقــد النــلم لــم ينفــم حتــى الآن، عقــد المرافهــةعلــى رأســها 
وال احــــث قــــد قــــا: فأخــــم عينــــات مــــن ، وحداثــــة المصــــار  الإســــلامية بليبيــــا، وضــــعف المصــــار ، لهــــملا العلميــــات

 وهي:، المصار  الواقعة فالجنو  التالية
وكان  ، ومصر  التجار  فالجنو ، الإدخار وا ستيمار العقار  فالجنو ومصر  ، مصر  الجمهورية فالجنو 

 نتادج العينات على النهو التالي: 
وعلــى رأســها النــلم فــي ادديــاد الــوافرات النقديــة ، موافقــون علــى منــاهمة صــيت التمويــل الإســلامي %31ــــ أن ننــ ة 

 .ينت يعوا تكوين رأ لم  %44وفي حين ما ننبته ، %22وكان المخالفون بنن ة ، للمصر 
وكـان المخـالفين لهـما الـرأ  ، كانوا موافقون على أن عقد النلم يهنن أداض الق ان المصـرفي %31ــ وأن ما ننبته 

 لم ينت يعوا تكوين رأ . %45و نن ة ، 24%
عمــل مــن المتأمــل لهــملا النتــادج يلاحــظ أن الق ــان المصــرفي ســواض أكــان إســلامية أ: تجاريــة فــي المن قــة الجنو يــة ي

وأن ، وتنعى لتمليل الصعو ات، وأن المصار  تواهه الكيير من الصعو ات والمشاكل، أهل الرقي  فصيت التمويل
 هل العملاض راضون فصيت التمويل الإسلامي.

 ثاناًا :نفوذج تاريبم لعق  الَّ و.
مصـار  سـواض  كانـ  تجاريـة : أصدرت الجهات التشريعية بليبيا قانون ا يمنـ  المعـاملات الر ويـة فال2213في عا: 

، ولكن البديل الأفضـل والأمـن صـيت التمويـل الم  قـة فالمصـار  الإسـلامية، ولم يذن هناك بديل لملك، أو دراعية
هما نموذج طبع في التجر ة النودانية لعقد ، ومن بين تلك الصيت "عقد النلم"،ويمذن ت بيقه في الأوساط الزراعية

 .النلم
 فنم الله الرحمن الرحيم                                         
 :14........... من الشهر................ سنة .تم هما العقد في اليو:

 :22..........من الشهر................. سنة .اليو:                
 بين كل من:
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فعد لأغرا  هما العقد فالمصر   وينمى فيما، ................................. فرن.ــ الناد  :المصر  
  طرف ا أو  ــ ر  النلم(.

 ............. وينمى فيما فعد لأغرا  هما العقد فال ر  الياني  المنلم إليه(..ـــ والنيد /الناد 
، ووافع المصر  على شرادها، .......... للمصر  فموهب عقد النلم.ــ فما أن ال ر  الياني قد رغب في بي 

 فان على إبرا: عقد النلم بينهما على النهو التالي :فاتفع ال ر 
 ...............ـــ فان ال ر  الياني للمصر  عدد

......... .فمبلت، ويوصف وصف ا مميز ا له عن غيرلا،  هنا يمكر هنس المبي  ونوعه وصفته ومقدارلا
 بواق ..............

ن كاملا  "رأس ما  النلم" فعد التوقي  على هما العقد في مد    ـــ قبِّلَ المصر  والتز: فأن يدف  لل ر  الياني اليم
 تتجاود ثلاثة أيا:.

 ــ التز: ال ر  الياني بتنليم المبي  "المنلم فيه" للمصر  على النهو التالي :
 ........ سنة..........: على دفعات كالآتي :......... من شهر.ـــ دفعة واحد في يو:  

 التاريخ الكفاس ال اعس
   
   
   
 

 ............ــ التز: ال ر  الياني أن ينلم المصر  المبي  "المنلم فيه" في المذان التالي
يتعهد فيه الضامن بتنليم أ  كمية من ، أو ضمان شخصي، ـــ على ال ر  الياني تقديم ضمان عيني مقبو 

 المنلم.
ا تقديم شيذات فمبلت يتفع عليه ال رفان، الضامنأو ، ــ يجود للمصر  أن ي لب من ال ر  الياني ، أو منهما مع 

 ويذون للمصر  الهع في التصر  في الشيذات لشراض المنلم فيه.
وأخم ، وفنخ العقد، للمصر  الخيار بين انترار وهود المنلم فيه، ــ في حالة عد: وهود المنلم فيه حلو  الأهل

 اليمن "رأس ما  النلم".
 ال رفان على إدالة أ  غبن فاح  يلهع فأ  منهما فنبب دياد  سعر المنلم فيه.ــ اتفاط 

يختار كل طر  مهذم ا ، ــ إذا نشأ نزان حو  هما العقد يها  ذلك النزان إلى لجنة تهذيم تتكون من ثلاثة مهذمين
ا للجنة التهذيم، واحد منهم الة فشل ال رفين في وفي ح، ويتفع ال رفان على المهذم اليالث الم  يذون ردين 

أو عد: قيا: أحدهما فاختيار مهذمه في مد  س عة أيا: من تاريخ إخ ارلا بواس ة ، ا تفاط على المهذم اليالث
أو أقر  مهذمة مختصة لتقو: بتعيين ذلك المهذم أو المهذمين ، ال ر  الآخر يها  الأمر لمهذمة المصر 

 الم لو  اختيارهم.
وتكون هملا القرارات نهادية ، وتصدر قراراتها فالأغلبية العادية، ا: الشريعة الإسلاميةتعمل لجنة التهذيم حنب أحذ
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 وملزمة لل رفيين.
 ال ر  الياني                                             .ال ر  الأو 

 التوقي                                                      التوقي 
    ...............                                   ........................ 

 
 الشهود 

 ...............................ــ 1
 ..............................ـــ 2
  
 الخاتفس. 

 والصلا  والنلا: على سيدنا وعلى آله وصه ه أهمعين.، الهمد لله الم  ففضله وكرمه تتم الصالهات
 و عد.
 وهي :، أذكر أهم النتادج التي توصل  إليها من خلا  هما ال هث، للفادد  إتمام ا

 ويعد أحد أنوان عقود البي .، وليس على خلا  ذلك، والقواعد العامة للشرن، ــ عقد النلم شرن وفق ا للقياس 1
البــديل الشــرعي وكمــا يعتبــر ، ــــ شــرن لهذمــة هليلــة تتميــل فــي الرفــع فالمهــاويج والمفــاليس مــن صــغار المنتجــين 2

 للمعاملات الر وية.
ا لتنليم رأس الما  في المجلس 3 ا لتقديم رأس الما  على قيض النلعة.، ــ سمي النلم سلم   وسمي سلف 
 ــ   يجود للمنلم إبراض المنلم عن رأس الما  بدون قبوله ورضالا. 4
 من لواد: أولية لإنتاهه.ــ يجود شرع ا أن يقد: رأس الما  عن طريع تزويد المنتج فما يهتاهه  5
وعلـــى رأســـها عقـــد النـــلم فـــي ليبيـــا ؛لأن تجر ـــة ، ـــــ عـــد: وهـــود قـــانون للمعـــاملات يـــنرم عمليـــات صـــيت التمويـــل 6

 وواهه  العديد من العراقيل والصعو ات.، المصار  الإسلامية تعد حديية
ـــ ضــعف الكــوادر ال شــرية المؤهلــة أدت إلــى تــأخير تقــديم صــيت التمويــل 1 بينهــا عقــد النــلم فــي المصــار  ومــن ، ـ

 الإسلامية الليبية.
ــ يوهد ت بيقات واقعية لهما العقد فـي العديـد مـن المصـار  الإسـلامية فـي الـدو  الإسـلامية التـي اسـتخدمته مـ   9

، الصــيت الإســلامية كوســيلة للتمويــل وا ســتيمار فــي مختلــف المجــا ت ا قتصــادية والزراعيــة والتجاريــة والصــناعية
 عدا عقد المرافهة فهو م بع ب عض المصار .، في ليبيا حتى الآن لم يعمل فالصيت الإسلامية كلهاوأما 

ويهقع ت لعات الأفراد ، ويدعم المشاري ، ـ إن ت بيع عقد النلم في التمويل وا ستيمار يناهم في التنمية 4
 ويؤمن فرص العمل.، الفلاتوالتعاون بين مختلف ، والمجتم  في التمويل الدادم وا كتفاض الماتي
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 قائمة المصادر والمراجع.
 ــ القرآن الكريم. 1
 ــ الأنصاري ،تحفة الطلاب ،د ــ ت ،بيروت ،دار الفكر ،د ــط. 2
 .8م ،بيروت ،دار المعرفة ،ط1811ــ ابن رشد ،بداية المجتهد ونهاية المقتصد ، 3
 عيون الأخبار ،د ــ ت ،القاهرة ،مطبعة القاهرة ،د ــ ط.ــ ابن عابدين ،قرة  4
 .5م ،بيروت ،المكتب الإسلامي ،ط1811ــ ابن قدامة ،الكافي ، 5
 ــ ابن قدامة ،المغني ،د ــ ت ،بيروت ،عالم الكتب ،د ــ ط. 6
 .3ه ،بيروت ،دار صادر ،ط1414ــ ابن منظور ،لسان العرب ، 7
 .3م ،بيروت ،دار ابن كثير ،ط1817ــ البخاري ،صحيح البخاري ، 1
 ه ،بيروت ،دار الفكر ،د ــ ط.1442ــ البهوتي ،كشاف القناع ، 8

 م ،بيروت ،دار الفكر ،د ـ ط.1878ــ التمرناشي ،تنوير الأبصار ، 14
 . 4م ،بيروت ،دار العلم للملايين ،ط1817ــ الجوهري ،الصحاح ، 11
 ،د ــ ط ،بيروت ،دار الفكر ،د ــ ط.ــ الحجاوي ،الإقناع مع كشاف القناع  12
 .2م ،بيروت ،دار الفكر ،ط1871ــ الحطاب ،مواهب الجليل في شرح مختصر خليل ، 13
 ــ الدردير ،الشرح الكبير على مختصر خليل ،د ــ ط ،بيروت ،دار إحياء الكتب العربية ،د ــ ط. 14
 .3تراث العربي ،طه ،بيروت ،دار إحياء ال1424ــ الرازي ،مفاتيح الغيب ، 15
 ــ الزبيدي ،تاج العروس ،د ــ ت ،دار الهداية ،د ــ ط. 16
 .4م ،بيروت ،دار الفكر ،ط1887ــ الزحيلي ،الفقه الإسلامي وأدلته ، 17
 ــ الزيلعي ،تبيين الحقائق ،د ـ ت ،بيروت ،دار المعرفة ،د ــ ط. 11
 د ـ ط.م ،بيروت ،دار المعرفة ،1883ــ السرخسي ،المبسوط ، 18
 .1ه ،بيروت ،دار الكتب العلمية ،ط1415ــ الشربيني ،مغني المحتاج ، 24
 .1ه ،دمشق ،دار العلم ،ط1417ــالشيرازي ،المهذب ، 21
 ــ الطبري ،تفسير الطبري ،د ــ ت ،بيروت ،الدار الثقافية العربية ،د ــط. 22
 .1ان ،دار جهينة ،عمان ،طم ،عم2444ــ العساف ،عقد بيع السلم وتطبيقاته المعاصرة ، 23
 ه ،بيروت ،دار المعرفة ،د ــط.1378ــ العسقلاني ،فتح البارئ ، 24
 ــالعيني ،عمد القاري ،د ــ ت ،د ــط. 25
 م ،بيروت ،دار الفكر ،د ــط.1885ــ الفيروز آبادي ،القاموس المحيط ، 26
 .1ية ،طه ،بيروت ،دار الكتب العلم1411ــ القاسمي ،محاسن التأويل ، 27
 .2ــ القرطبي ،تفسير القرطبي ،د ــ ت ،القاهرة ،دار الكتب المصرية ،ط 21
 .1ه ،بيروت ،دار الكتب العلمية ،ط1411ــ الكاساني ،بدائع الصائع ، 28
 ــ الكلبي ،القوانين الفقهية ،د ــ ت ،بيروت ،دار الفكر ،د ــط. 34
 .1م ،بيروت ،دار الفكر ،ط1874إلى النظرية الاقتصادية في المنهج الإسلامي ،ــ النجار ،المدخل  31
 ــ النووي ،المجموع ،د ـــ ت ،بيروت ،دار الفكر ،د ــط. 32
 م ،بيروت ،جار الفكر ،د ــط.1811ــ النووي ،النووي على شرح صحيح مسلم ، 33
 .1م ،عمان ،دار المسيرة ،ط2447طبيقات العلمية ،ـالوادي ،سمحان ،المصارف الإسلامية الأسس النظرية والت 34
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 الاضطرابات النفسية للمرحلة المتوسطةوحدة تعليمية نمطية لمؤثرات الالوان للكشف عن 

 
1أ4د محمد سعدي لفتة             1سماهر خليل إبراهيم

 

 

 المستخلص 

الكشف عن الاضطرابات النفسية من خلال و  بناء وحدة تعليمية على وفق نظرية وحدات نمطيةالى  يهدف هذا البحث
ن طلبة الصف الثاني متوسط في متوسطة )الشهيد ماجد البحث م مجتمعالالوان عند طلبة المرحلة المتوسطة. تكون 

والبالغ  9191 – 9112المهداوي( للبنين / بغداد / مديرية تربية الكرخ الثانية الدراسة الصباحية للسنة الدراسية 
( ثلاثون طالب، وقد تم اختيار 01( تسعون طالب موزعين على ثلاث صفوف دراسية في كل شعبة )21عددهم )
( عشرون طالب وتم اختيارها من بين 91سة بطريقة عشوائية واقتصرت عينة البحث الاستطلاعية من )هذه المدر 

في هذا البحث منهج البحث التجريبي كونه يتلاءم مع متطلبات هذا البحث.  الباحثةمجتمع البحث الكلي، وقد اتبعت 
يطة بالظاهرة التي ندرسها بطريقة معينة فاستعملت الباحثة التصميم التجريبي هو )تخطيط الظروف والعوامل المح

وملاحظة ما يحدث(، استخدمت الباحثة التصميم التجريبي ذو )الضبط الجزئي( المجموعة الواحدة ذات الاختبار 
اعداد الوحدة التعليمية النمطية القيام بجملة من الاجراءات والتي تعتبر العناصر الاساسية التي تتكون  تطلب القبلي.

ان للألوان اهمية في حياتنا ولا  واهمها:والتي د استخدمت الباحثة الوسائل الاحصائية للوصول الى النتائج منها ، وق
ن إ التفاعل الجيد للطلبة من خلال تطبيق الوحدة التعليمية النمطية.وأن  يمكن ان تكون هناك حياة من غير الالوان.

 تكشف عن شخصيته.للون القدرة على احداث تأثيرات نفسية على الانسان و 
9 . 

 

 

 الاضطرابات النفسية، وحدة تعليمية نمطية، مؤشرات الألوان.: الكلمات المفتاحية

mailto:Samaherkh.sk@gmail.com
http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net        (    6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، سماهر إبراهيم ومحمد لفتة                               

 

                                             204 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                      سطةوحدة تعليمية نمطية لمؤثرات الالوان للكشف عن الاضطرابات النفسية للمرحلة المتو  

 

RESEARCH ARTICLE  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 University of Baghdad - College of Arts - Department of Art Education 

Email: Samaherkh.sk@gmail.com 

  

  Published at 01/06/2021                                                     Accepted at 20/05/2021            

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

A MODULAR EDUCATIONAL UNIT FOR COLOR EFFECTS TO DETECT 

MENTAL DISORDERS IN THE MIDDLE STAGE 
 

Samaher Khalil Ibrahim1        Pro., Dr. Mohammad Saadi Lafta1 

 

Abstract  

This research aims to build an educational unit according to the theory of modular units, and 

to detecting mental disorders through colors for middle school students. the research 

population consisted of intermediate second-grade students in (Martyr Majid Al-Mahdawi) 

intermediate school for Boys / Baghdad / Directorate of Education Al-Karkh second 

morning duty for the 2019-2020 academic year and their number was (90) ninety students 

divided into three academic grades in each division (30) thirty students, , and this school 

was chosen randomly, the research pilot sample was limited to (20) twenty students and was 

chosen from among the total research population, and the researcher followed in this 

research the experimental research method as it is compatible with the requirements of this 

research. So the researcher used the experimental design (planning the conditions and 

factors surrounding the phenomenon that we study in a certain way and observing what 

happens). The researcher used the experimental design with (partial control) the one group 

of pre-test. As for the procedures for preparing and using the educational module: preparing 

the educational module requires carrying out a set of procedures, which are considered the 

basic elements make up it. The researcher has used statistical means to reach the results, the 

most important of which are: colors are important in our life, and there can be no life other 

than color. the good interaction of students through the application of the educational 

module. color has the ability to have psychological effects on a person and reveal his 

personality. 

Key Words: Mental Disorders, Teaching Module, Color Indicators. 
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 الفصل الأول/ الإطار المنهجي
 مشكلة البحث:  

البقاء للتربية دور مهم في حياة المجتمعات والشعوب فهي عماد التطور والبنيان والازدهار وهي وسيلة اساسية من وسائل 
والاستمرار كما انها ضرورة اجتماعية تهدف لتلبية احتياجات المجتمع والاهتمام بها، كما انها ضرورة فردية من ضرورات الانسان 

 فهي تكون شخصيته وتصقل قدراته وثقافته ليكون على تفاعل وتناسق مع المجتمع المحيط به ليسهم فيه بفعالية.
 (11، ص9111)الهمشري، 

تضفي على الجسم والنفس كل جمال وكمال ممكن لها وهي تضم الافعال والتأثيرات التي تستهدف نمو الفرد في  ان التربية
 (30، ص1222جميع جوانب شخصيته وتسير به نحو كمال وظائفه عن طريق التكيف مع ما يحيط به. )العمايرة، 

تعليمية اذ لم يعد التعليم محصورا بين جدران المدارس ولم وقد شهد ميدان التربية والتعليم تطورا كبيرا وواضحا في مؤسساته ال
يكن مقتصرا على اشكال التعليم الصفي بل توسع وأصبح للتعليم دور بارز في العملية التعليمية وصار لزاما عليه الاعتماد على 

الحديثة أهمية عظيمة لما تقدمه من نفسه في اكتساب المعلومات والمهارات التي تساعده في حياته العملية، وتحتل وسائل التعليم 
أهداف تعليمية وسلوكية بالإضافة الى حل المشكلات المختلفة التي تواجه الطلبة وزيادة تقبل الطالب للعملية التعليمية بحد ذاتها 

 (03، ص9111وللمادة الدراسية التي يتلقاها.)العرنوسي، 
سية المعتمدة في العصر الحديث الذي يمثل التعلم بالوحدات أحد أنواعه ويعد التعلم الذاتي نموذجا متقدما من الطرائق التدري

العالية المهمة. ويمثل التعلم الذاتي مكانة بارزة بين أساليب التعلم والتعليم الحديثة للمزايا التربوية والاقتصادية التي يوفرها ولكفاءته 
 في تحقيق التعلم الفعال. 

 (66، ص1211)محمد، 
لوان وسيلة تربوية أو تعليمية يمكن تحقيق أهداف التربية الفنية المعتمدة في المدارس ومن الوسائل المهمة التي ويعد الرسم والأ

تستخدم في تربية المتعلمين وترفيههم وتعليمهم وأصبح من اللازم العناية به في المجتمعات العلمية لأنه يوفر للطالب مجالا حيويا من 
بالإثارة والتشويق وتلقي معلومات وتجارب حية تكون لديه بعدئذ خبرات معرفية متنوعة، من خلال الرسم  خلال الجانب الجمالي المفعم

يستطيع الطالب أن ينفس عن انفعالاته ويعبر عن حالته النفسية من خلال استخدام الألوان لأنها تعبر عن مشاعره وقيمته وانتمائه 
من الحياة والموت والسعادة والرحمة والقسوة وغيرها، أثبتت الدراسات الحديثة أن الألوان وميوله مما جعل الألوان تكتسب دلالات رمزية 

تمتلك التأثير الكبير على الخلايا، حيث ان لكل لون موجة ضوئية خاصة ولها طول معين يختلف من لون لآخر ولكل موجة أثرها الذي 
ي أو السلبي يعود الى الكثير من الأسباب منها فسيولوجية نفسية أو البيئة يظهر على الجهاز العصبي والحالة النفسية، فالأثر الايجاب

 (33،  ص9111الجغرافية أو الاجتماعية. )احمد، 
ان استخدام الألوان ببعدها الفكري أو الجمالي ومن خلال منظومته الفنية المتحركة وتأثيراته تتناغم مع اليات التعلم الذاتي الذي 

حقيقه كالتعليم المبرمج والتعلم بالحقائب التعليمية والتعلم باستخدام الوحدات النمطية التي اعتمدتها الباحثة يتضمن طرقا متعددة لت
 منهجا يبني عليه هذا البحث.

فالوحدات التعليمية النمطية أو النسقية من التقنيات التربوية التي راج استعمالها في ميادين التعلم والتدريب وهي احدى الطرق 
مدة لتفريد التعليم الذي يعد ذا أهمية مركزية لتكنولوجيا التعليم، من هنا تبلورت لدى الباحثة مشكلة البحث والتي تأسست على السؤال المعت

هل يمكن بناء وحدة تعليمية نمطية لمؤثرات الألوان للكشف عن الاضطرابات النفسية عند طلبة المرحلة  الآتي:
 المتوسطة؟

 لنقاط الاتية:تتجلى با أهمية البحث:
 معرفة مدى فعالية الوحدة التعليمية النمطية واستخدامها لتنمية كفاءة الطلاب في استخدام الالوان.  .1
 يحتل التعلم الذاتي مكانة بارزة بين أساليب التعلم والتعليم الحديثة وذلك لكفاءته العالية في تحقيق التعلم الفعال.  .9
  حياتنا.أهمية دراسة وفهم تأثيرات الالوان في  .0
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 يهدف هذا البحث:  أهداف البحث:
 بناء وحدة تعليمية على وفق نظرية وحدات نمطية. -1
 الكشف عن الاضطرابات النفسية من خلال الالوان عند طلبة المرحلة المتوسطة.  -9

 حدود البحث:
 ة.بناء وحدة نمطية في موضوع الالوان وتأثيراتها للكشف عن الاضطرابات النفسيالحدود الموضوعية:  -1
 مدرسة الشهيد ماجد المهداوي للبنين /بغداد / الكرخ الثانية.الحدود المكانية:  -9
 9191- 9112الحدود الزمانية: -0

 تحديد المصطلحات:
 الوحدة التعليمية النمطية. -0

لال مصادر عرفها حيدر بانها:"تقنية من تقنيات التعلم الذاتي موجهة للتعلم ومواجهة حاجات المتعلم وأنشطته التعليمية من خ
 (1، ص1211وأنظمة متنوعة ومختلفة للمثيرات" )حيدر، 

عرفها زاهر بأنها " وحدة تعليمية قائمة بذاتها تحتوي المكونات الاساسية التي تجعل منها برنامجا متكاملا تشكل بمجموعها 
 (3ص ،1211منظومة تتكون من مجموعة العناصر التي تتفاعل وظيفيا لتحقيق اهداف محددة " )حيدر، 

 التعريف الاجرائي للوحدة التعليمية النمطية
مادة تعليمية بشكل متسلسل وبسيط وجذاب، تكون مقسمة على دروس صغيرة متكررة الاجراءات ومبنية بشكل يمكن المتعلم من 

 التعلم بصورة ذاتية ليتعرف على الالوان ودلالاتها وتوظيفه في تنمية الطاقات الفكرية والنفسية.
اللون "خاصية ضوئية تعتمد على طول الموجة ويتوقف اللون الظاهري لجسم ما على طول موجة  )اصطلاحا(: اللون -2

 (0، ص9111الضوء الذي يعكسه ". )احمد، 
أن للون تأثير نفسي ينعكس على الاستجابة العضوية وهذا التأثير يقوم بتنشيط العمليات العاطفية  :التعريف الاجرائي للون 

 لانسان فبعض الالوان تثير الاحساس بالبهجة والمرح بينما بعضها الاخر يثير الكأبة والحزن.والحسية عند ا
 مفردها )الاضطراب( يعني اضطراب الشيء )أذا تحرك فضرب بعضه بعضا(. )معجم المعاني(: الاضطرابات النفسية: لغة-3

 التعريف الاصطلاحي الاضطرابات النفسية:
مزيج من الافكار والتصورات والعواطف والسلوكيات الشاذة والعلاقات غير الطبيعية مع الاخرين "هو الاضطرابات النفسية:

وتتضمن الاضطرابات النفسية الاكتئاب والاضطراب الوجداني الثنائي القطب والفصام والاختلالات العقلية الاخرى والعجز الذهني 
 واضطرابات النمو بما في ذلك التوحد.

 طرابات()كتاب تصنيف الاض 
 التعريف الاجرائي للاضطرابات النفسية )متبنى(:

"هو اضطراب وظيفي يصيب الشخصية وتظهر عليها اعراض نفسية وجسمية مختلفة منها القلق والوسواس والتردد المفرط 
 (.36والمخاوف وشكوك مرضية التي لا اساس لها والافعال القصدية ونلاحظها على الشخص من خلال تصرفاته" )زهران، ص

 
 
 
 



 www.hnjournal.net        (    6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، سماهر إبراهيم ومحمد لفتة                               

 

                                             204 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                      سطةوحدة تعليمية نمطية لمؤثرات الالوان للكشف عن الاضطرابات النفسية للمرحلة المتو  

 

 الفصل الثاني/ الإطار النظري
 المبحث الاول: الوحدة التعليمية النمطية

هو من أهم اساليب التعلم التي تتيح توظيف مهارات التعلم بفاعلية عالية مما يساهم في تطوير الانسان سلوكيا التعلم الذاتي: 
العصر وهو نمط من أنماط التعلم الذي نعلم فيه التلاميذ ومعرفيا ووجدانيا ومهاريا  وتزيده بسلاح مهم يمكنه من استيعاب معطيات 

 كيف يتعلم ما يريد تعلمه بنفسه."يكون للمتعلم الدور الاكبر في عمليتي التعليم والتعلم وعليه تقع المسؤولية الاولى في تحصيل المادة
، 9111ة مبرمجة أو يستخدم الآلة" )دروزة، العلمية وتعلمها وفي هذه الطريقة يتعامل المتعلم في أغلب الأحيان مع مادة تعليمي

 (.123ص
أن تنوع حاجات المتعلمين والظروف الملائمة للتعلم الأمثل فأن تعريف التعلم الذاتي )ترتيبات معينة تجعل في أمكان كل تلميذ 

باته وامكاناته الجسمية والنفسية أن يتعلم في أي وقت الاشياء التي لها قيمة كبيرة باعتباره فرد(. هذا الفرد له حاجاته وميوله ورغ
والاجتماعية. أن العالم جانيه قد حدد مفهوم التعلم الذاتي هو "عمل نماذج تدريسية تأخذ بعين الاعتبار استجابة المتعلم المبدئية 

مر عن طريق التغذية والنهائية والتدرج في الخطة المفصلة من حيث الوحدة التعليمية وتتابع المثيرات الاستجابات ثم التقويم المست
 الراجحة من استجابة المتعلم في كل مرحلة من مراحل تعلمه " 

 (.63، ص1212)حنا، 
 مبادئ التي يستند عليها التعلم الذاتي:

اذ أن التعليم هو حق لكل فرد ويجب أن تتاح الفرص التعليمية لكل المتعلمين ولكل منهم الحرية في التقدم ديمقراطية التعليم:  .1
 التي تناسب قدرته. بالسرعة

يختلف المتعلمون فيما بينهم بمستوى القدرة العقلية والدافعية للتعلم والاستعداد والميول والرغبات مراعاة الفروق الفردية:  .9
 والسرعة الذاتية في التعلم والتعلم الذاتي يراعي كل هذه الفروق ويتواكب معها.

ى اعطاء الاستجابات بشكل مستمر كونه مفكرا وباحثا ومنظما للعملية : "المتعلم نشيط ايجابي قادر علايجابية المتعلم .0
  التعليمية ".

 التعلم الذاتي يأخذ صورا متعددة منها:
وفيه تنظيم المادة التعليمية بطريقة دقيقة مدروسة  اذ يجزأ محتواها على فقرات صغيرة لكل فقرة هدف الكتاب المبرمج:  .1

 سلوكي وتتطلب استجابة معينة.
وفيها تنظم المادة التعليمية في حقيبة أو رزمة بحيث تتضمن هذه الحقيبة أو الرزمة الاهداف يبة التعليمية المبرمجة: الحق .9

التعليمية ومحتويات المادة التعليمية والنشاطات التي يقوم بها والتمارين ونماذج الاجابة الصحيحة واسلوب الطالب وتقويمه في 
 دله الفصلي.اعطائه علامته النهائية او مع

 : يعتمد التعليم المبرمج واستخدام الآلة, الحاسوب التعليمي على أنواع منها: التعلم بالحاسوب .0
 الحاسوب ذو المحطة المجمعة النهائية. -
الحاسوب المصغر المتصل بالحاسوب المكبر, حيث تبرمج المادة العلمية في هذه الاجهزة ويتناولها المتعلم بحسب قدراته  -

 وحاجاته.
أحد أنواع التعلم الذاتي الذي يقوم على اسس ومبادىء وعلى الرغم من اختلاف صور التعلم الذاتي فأنها  لتعلم بالوحدات: ا .3

 (.121، ص9111تتفق على ان المتعلم يتعلم بنفسه. )دروزة، 
الفرد من اكتساب المعلومات وقد عقدت الندوات والمؤتمرات حول التعلم الذاتي لأهميته وقد أجمعت على أنه الوسيلة التي تمكن 

والمهارات والاتجاهات المناسبة له وتقوم نظم التعلم الذاتي على ركيزة أساسية ترتبط بمفهوم التعليم وهي أن التعلم عملية يقوم بها 
 (12، ص1223المتعلم نفسه ويصبح هو المسؤول عن تعليم نفسه. )عبد المنعم،
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 ددة للتعلم الذاتي منها:هناك مسوغات متع مسوغات التعلم الذاتي: 
هناك حاجة مستمرة لرفع مستوى التعليم واعطاء المزيد من العناية في هذا العصر بالذات هناك حاجة ماسة للتعليم تربوية:  .1

المستمر لتحديث الكفايات المهنية والعلمية للعاملين وتجديدها في مختلف المجالات وكذلك الحاجة الى معالجة مشكلات العجز 
 (33، ص1211في اعداد المعلمين الاكفاء وازدحام القاعات الدراسية وضعف فعالية طرق التعلم التقليدية. )محمد،  الشديد

يمكن للتعلم الذاتي أن يوفر فرص للتعليم لأعداد كبيرة من افراد المجتمع الذين تحول ظروفهم الاقتصادية أو الاجتماعية:  .9
 م التقليدي.الاجتماعية دون الانخراط في أنظمة التعلي

 (10-11،ص1211)العلي،
: يمكن للتعلم الذاتي اذا ما خطط له جيدا أن يسهم في خفض تكلفة التعليم الذي تقدمه المؤسسات التقليدية ولاسيما في .اقتصادية0

ل التعليم المفتوح البلدان النامية التي تعاني شحة المواد المالية وزيادة السكان وذلك عن طريق استخدام تقنيات التعلم الذاتي مث
 والتعلم بالمراسلة والتعلم بواسطة وسائل الاتصال الجماهيري التي باتت تستخدم على نطاق واسع في البلدان المتقدمة.

 (33، ص1223)أبو عوف،  
 الوحدات التعليمية النمطية:

تعلم حرية التقدم والتعلم وفق سرعته برامج الوحدات التعليمية المصغرة تتكون من وحدات محددة ومنظمة بشكل متتابع يترك للم
الذاتية، ولتحقيق هذا الهدف يقسم المحتوى على وحدات صغيرة لكل وحدة أهدافها السلوكية المحددة ولتحديد نقطة الانطلاق المناسبة 

للانتقال الى الوحدة  للتعلم يجري اجتياز اختبارات متعددة وبعد انجاز تعلم الوحدة يجتاز اختبارا تقويميا لتحديد مدى الاستعداد
الأخرى، وعن طريق الوحدات تقدم المادة التعليمية المواد تعليمها للطلاب على شكل سلسلة من الخطوات المتعاقبة مخططة بعناية 
كبيرة وعند كل خطوة يجب اعطاء الطلبة جوابا )استجابة( تختبر استيعابهم ومن ثم يتلقون تغذية راجحة على الفور بشأن صحة 

 بتهماستجا
(Dick & Careq، 1985، p134) 

 وهناك أسباب عديدة دعت الى ابتكار الوحدات النمطية واستخدامها منها:
 الحاجة الى تصميم برامج ذات قدرة كبيرة على تفريد التعلم وذات فعالية اقتصادية. .1
 الحاجة الى التعليم والتدريب المتقدم المستمر. .9
 العلمية حول التعليم والتعلم لتصميم برامج تعليمية أكثر فاعلية. الحاجة الى الاستفادة من نتائج البحوث .0
الرغبة في تنظيم محتوى التعليم وتقسيمه على وحدات صغيرة مستقلة لخلق بنى تعليمية أكثر مرونة، ووضع نهاية للتقسيم  .3

 التقليدي الثابت للمحتوى التعليمي الى سنوات أو فصول دراسية.
الوحدات هو )شارل ماكموري( الذي رأى أن حل مشكلات تعليم الأطفال وكيفية التفكير في  أما أول من أشار صراحة الى

امدادهم بالمعرفة الضرورية للحياة الفعالة هي في استخدام وحدات التعلم ثم جاء موريسون بعده ليوضح معالم هذه الطريقة 
 (103، ص1222)الظاهر، وخطواتها.

بتجارب استمرت ثمان سنوات وكانت من نتائجها  1201ماعة التربية الحديثة عام نشأت الوحدات التعليمية فقد قامت ج
التشجيع على ضرورة اكتشاف حاجة المتعلمين وميولهم وتوجيه نشاطات المتعلم نحو تحقيق أهداف سلوكية محددة مما ساعد في 

ا العالم سكنر في اواخر الخمسينات التي أدت الى نمو فكرة التعلم بالوحدات التعليمية، ويستند التعلم بالوحدات الى بحوث اجراه
 التوصل الى أسس التعليم المبرمج التي استفيد منها في اعداد البرامج التعليمية فيما بعد.

 (13، ص1216)جامع، 
التدريب لذلك تعود التطبيقات التربوية المبكرة للوحدات النمطية الى الاربعينيات والخمسينيات من القرن الماضي في مجالات 

كانت بعض الكليات الفنية في بعض البلدان المتقدمة تعمل على اساس الوحدات  1233العسكري والصناعي والفني بحلول عام 
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 النمطية أما دخول الوحدات الى ميدان التعليم العام فقد تأخر الى السبعينات من القرن الماضي.
بإعداد الوحدات وتجربتها على  1236الهيئة المصرية المشتركة عام  وفي الوطن العربي ظهرت فكرة الوحدات التعليمية بقيام

بالتعاون مع منظمة اليونسكو في تطوير العملية  1262تلاميذ المرحلة الابتدائية وفي العراق بدأت تجربة الوحدات التعليمية عام 
لأول الابتدائي و )وحدة وسائل النقل( للصف التعليمية وتنشيطها في المراحل الابتدائية اذ صممت وطبقت )وحدة مدرستي( للصف ا
 . 1211الرابع الابتدائي بإشراف مركز البحوث التربوية والنفسية وجرى تقويمها ميدانيا في عام 

 (13-10، ص1229ابو العباس، )
المنظرون تتألف الوحدة النمطية من عدد من العناصر الأساسية الآتية التي يتفق المتخصصون و  :مكونات الوحدة النمطية

 حولها:
 وينبغي أن تكون صياغته سليمة وواضحة ويعبر عن محتويات الوحدة التعليمية.العنوان:  .1
 .هم المتعلمون الذين سيدرسون الوحدة التعليمية ومن يجب تحديد خصائصهمالفئة المستهدفة:  .9
 التي بين ايديهم. أي اعطاء ملخص عن التعلم بالوحدات وتعريف الطلبة أسباب دراستهم للوحدةالمسوغات:  .0
: هو اعطاء المتعلم تعليمات واضحة ومفصلة لاستخدام الوحدة التعليمية وتقدم له على شكل مخطط يوضح مسار التعليمات .3

 التعلم بالوحدة.
 : يجب أن تصاغ في صورة محددة ودقيقة وقابلة للتحقيق والقياس.الأهداف السلوكية .3
تحديد مستوى استعداد المتعلم لدراسة الوحدة وكذلك تحديد خبراته السابقة وموازنتها لهذا الاختبار فائدة في الاختبار القبلي:  .6

 بمحتوى الوحدة التعليمية الذي يؤدي الى تحديد مدى حاجته لدراستها او انتقائها.
 يراد بها الخبرات والمهمات التي ينفذها المتعلم لتحقيق أهداف الوحدة.أنشطة التعلم:  .1
هي اختبارات يقوم بتنفيذها المتعلم بعد كل جزء من اجزاء الوحدة التعليمية لمعرفة مدى تقدمه في دراسة الاختبارات الذاتية:  .1

 الوحدة واعطاء التغذية الراجعة في ضوء استجاباته.
بار : يعطي للمتعلم بعد الانتهاء من دراسة الوحدة لمعرفة مدى تحقيقه لأهداف الوحدة وغالبا ما يكون الاختالاختبار البعدي .2

 البعدي هو نفسه الاختبار القبلي وهو ما اعتمده البحث.

 (923، ص1222)الحيلة، 
 اجراءات بناء الوحدة التعليمية النمطية:

الاجراءات الأساسية لبناء الوحدة النمطية بوصفها نظاما تعليميا تشمل أربع مراحل تتضمن كل مرحلة عددا من الاجراءات وهذه 
 مستهدفة: ويشمل تسمية الفئة التي تستخدم الوحدة التعليمية النمطية وكذلك تحديد حاجاتهم ومتطلباتهم.المراحل هي تحديد الفئة ال

التحليل: وفيه يجري تحليل حاجات المتعلمين ووصف خصائصهم مثل المستوى الدراسي والجنس والعمر والبيئة والاهتمامات  .1
 ة لبناء الوحدة.التي لديهم وتحديد الامكانات البشرية والمادية المتوفر 

التركيب: هذه المرحلة تشمل تحديد الأهداف السلوكية واختيار المحتوى التعليمي وتنظيمها ومراعاة التسلسل والترابط بين اجزائه  .9
والتدرج بها من السهل الى الصعب وتحديد الوسائل التعليمية وتنظيم أنشطة التعلم التي توضح للمتعلم وتمكنه من تحقيق أهداف 

 م.التعل
التقويم: هو التأكد من معرفة مدى صلاحية المواد التعليمية المكونة للوحدة ومدى ملائمتها للمتعلمين من خلال عرض الوحدة  .0

النمطية بجميع مكوناتها على عدد من الخبراء والمتخصصين وعن طريق التطبيق الأول للوحدة على عينة استطلاعية من 
استجاباتهم نحصل على تغذية راجحة يجري في ضوئها التعديلات والتغييرات على  المتعلمين الذين سوف يستخدمونها ومن

 (113-161، ص1222الوحدة النمطية. )درة، 
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 المبحث الثاني: اللون 
 الألوان في لمحة تاريخية:

تي ألف سنة كال 31سجل أول ظهور لاستخدام الألوان في العصر الحجري على جدران الكهوف في اوروبا قبل ما يقارب 
اكتشفت في كهف " ال كاستلو " في اسبانيا وكهوف "لاسكو" وسط فرنسا، وقد عبر الانسان القديم عن رحلته للبقاء على قيد الحياة 
برسومات وضح فيها كيفية اصطياده للحيوانات، وهجرة الحيوانات وبعض اثار الايدي البشرية، مستخدما ادوات كمقابض المشاعل 

المعادن ودماء الحيوانات وبعض الأتربة وغيرها من المواد التي وفرت له استخدام الألوان. كما استخدم واستخدم أصبغة كأكاسيد 
 (191الفراعنة الألوان في رسوماتهم ولغرض آخر غريب وهو المعالجة والاستشفاء بالألوان. )ديفيد، ب،ت، ص

دخلت في الحضارة الفرعونية بشكل واضح في  ظهرت مدلولات الألوان وتأثيراتها منذ العصور والحضارات القديمة حيث
الطقوس الخاصة بالشعائر الدينية فكان هناك الوان خاصة للصلاة والتي كان يغلب عليها الأحمر بالدرجة القرمزية والأزرق السماوي 

تسب كل لون من الألوان والأصفر الفاتح ثم تم استعمالها في طلاء الجدران الخاصة بالهياكل ودور العبادة المقدسة وبذلك فقد اك
رمزيته ودلالته الخاصة به،أما في حضارة بلاد ما بين النهرين فقد ظهر بها التمييز الطبقي للألوان حيث كانت تصنف الى ألوان 
ترتديها عامة الشعب وألوان خاصة بالعائلة الحاكمة أو المالكة في جميع مظاهرها وممتلكاتها أما في الحضارة العربية فقد ظهر 

 التأثير الواضح للألوان في الأدب والشعر العربي في وصف ألوان واشكال الحضارة العربية ببيئاتها المختلفة.
 أنواع الألوان: تقسم الألوان الى ألوان اساسية وثانوية: 

 الاساسية هي: )الأحمر، الأصفر، الأزرق( ينتج عن مزجها الألوان الثانوية .
افئة والألوان الباردة وتشمل الألوان الدافئة اللون الأحمر، والأصفر والبرتقالي وتدرجاته، واللون وتقسم الألوان الى الألوان الد

 البنفسجي المحمر.
وهي الوان تعطينا الاحساس بالدفء، وهي الوان النار والدم ومصادر الدفء والحرارة. وتخلق احساسا بالخطر والحيوية، 

 كبر من حجمها الطبيعي، وتبدو الاجسام بهذه الألوان أثقل.والألوان الدافئة تعطي الأماكن مساحة أ
أما الألوان الباردة فهي الأزرق وتدرجاته وهي توحي بالبرودة، وتظهر الاماكن أقل مساحة من مساحتها الحقيقية، وتبدو الأشياء 

 بهذا اللون أخف من وزنها الحقيقي.
لأحمر ( فيمكن اعتبارها ألوانا معتدلة. أما اللون الأبيض واللون الأسود أما الألوان: الأخضر والبنفسجي )الذي تقل فيه نسبة ا
 فهما من الحياديات وكذلك اللون الرمادي الناتج عن خلطهما.

 (02)شافع، ب،ت، ص
 الألوان ومدلولاتها النفسية:

ات مدلولاتها النفسية في مختلف نظرا للأهمية النفسية التي تتميز بها الالوان والآثار النفسية الايجابية لها ظهرت استخدام
والمباني التعليمية، بالإضافة الى الاهتمام الكثير من العلماء بإجراء  والمستشفياتالمجالات الحياتية الخاصة في الميادين والمساكن 

 الدراسات والبحوث العلمية التي بحثت في مدلولات الالوان ورمزيتها وظهرت حسب الالوان على النحو الآتي:
ون الابيض: هو اللون الذي يدل على النقاء والطهر والفرح والسلام، وأكثر من قد يستفيد من الخصائص النفسية للون الل .1

الابيض فئة الاطباء والعاملين والقائمين في المجال الطبي لما يبعثه من مشاعر الراحة والامل والتفاؤل والشفاء في نفوس 
كاس لجميع الالوان والموجات الضوئية الساقطة عليه، كما ان له تأثير في عملية المرضى فهو لون ناصع يمتلك خاصية الانع

 استرخاء الاعصاب وتهدئتها وتهدئة النوبات العصبية المفرطة.
اللون الاسود: هو لون قاتم ومعتم لا يعكس أي موجة ضوئية ملونة تسقط عليه فهو يمتص جميع الوان الطيف التي توجه اليه  .9

من الغموض على شخصية الفرد واللون الاسود في معظم حالاته يوحي بالكآبة ويشكل تهديدا للأفراد الذين مما يضفي حالة 
 يخافون من الظلام والعتمة نظرا لخصائصه المعتمة.
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القوة  اللون الاحمر: هو لون النار والدم والثورة، الى جانب انه لون يدل بشكل عام على العواطف والمشاعر الجياشة، بالإضافة الى .0
والحيوية والنشاط والمثابرة، كما انه يستخدم للتعبير عن حالات الغضب والخطر. وهو لون يعمل كمحفز لعملية التنفس ويرفع معدل 

 نبضات القلب.
اللون الاخضر: هو لون الانسجام والتوازن، وهو مفيد للأعصاب المتعبة ويضع توازن للأحاسيس والعاطفة ويعطي الاحساس  .3

 (13، ص9111سعود،بالهدوء )م
اللون الذهبي: هو لون قوي في المساعدة للعلاج من جميع الامراض وهو لون قوي جدا لدرجة بعض الناس لا تحتمله وهو  .3

 (99، ص9113)مختار،  يساعد كل اعضاء الجسد والروح للشفاء من الامراض.
لتوضيح الفكر المرتبك ويجب استعماله بحذر لأنه من للون الاصفر: لون الذكاء والتنبيه ويساعد على التفكير السريع وهو جيد ا .6

 الممكن ان يسبب الاكتئاب والتعب.
اللون الازرق: هو لون الثقة والصفاء والانسجام ويساعد على تهدئة العقل ويساعد على تهدئة الاعصاب المضطربة ويساعد في  .1

 علاج الحمى واستعمال اللون الازرق كثيرا يجعل من الشخص بارد.
 ؤثر الالوان على الحالة النفسية:كيف ت

الالوان قد تجعلك تشعر بالسعادة وتجعلك في حال افضل وقد تصيبك بالاكتئاب فبمجرد رؤية العين للألوان تجعلنا نتأثر لا اراديا 
ه قد يعشق بعض الحياة، بالطبع كل منا يختلف تأثير الالوان عليه، كما ان فيبها، من المعروف ان الالوان من أكثر الاشياء بهجة 

الالوان فيما قد يبغض الاخرى، فنحن لا نستطيع ان ننكر ابدا للألوان اثر بالغ على النفس، فإنها قد تجعل المكان يبدو مبهجا، او قد 
تجعله يبدو اكثر كآبة وعتمة، كما انه قد تتعرف على شخصية احدهم من ميوله نحو لون معين ومن الغريب ان يستطيع لون واحد ان 

 (9191مل الكثير من الصفات والمميزات التي يؤثر على مزاج الفرد وعلى نفسيته. )معلومات عن العلاج بالألوان، نت، يح
 تأثير اللون على سلوك ومزاج الفرد:

عندما نتحدث عن عملية تأثير الالوان على مزاج الفرد فإننا نتحدث عن عملية لا ارادية فعندما ينعكس اللون على العين فانه 
يؤثر على الجهاز العصبي، وهذا الامر يرتبط كثيرا بمعرفة شخصيات الافراد بألوانهم المفضلة ولكن في نفس الوقت يأتي الامر 

تتحكم الالوان ورمزيتها بنفسية الشخص ومزاجه. وهو ما يعرف ب"التأثير السيكولوجي" ولكن تأثير الالوان على النفس  عندمامعكوسا 
يث يتغير التأثير تبعا للشخص نفسه والانطباعات المتولدة لديه نتيجة تجارب سابقة، فمثلا عند رؤية اللون يكون بدرجات مختلفة، ح

الاحمر او البرتقالي او الاصفر يتولد لدى المرء احساس بالسخونة والحرارة  والعكس يأتي عندما يرى الفرد لونا ازرق او اخضر، فان 
ا ان الاحساس بالحزن يتولد عند رؤية الالوان الغامقة عموما، فيما تبعث الالوان الفاتحة شعورا الاحساس المتولد لديه يكون باردا، كم

بالبهجة والمرح، كما ان تأثير الالوان على النفس قد يأتي بصورة غير مباشرة، فمثلا الالوان الباردة او الفاتحة تعطي ايحاء باتساع 
ك الالوان تؤدي الى انخفاض ضغط الدم، وتعمل على تحسين سلوك الطفل الحركي، المكان، وهناك بعض الدراسات التي تقول ان تل

وتساعد على التخلص من القلق والتوتر، مما يجعل المرء يشعر بالارتياح اكثر، بعكس المكان الضيق ويرجع تأثير الالوان لأن لكل 
 لون شخصيته و رمزيته، والتي تعكس حضوره في المكان.

 (9191بالألوان، نت،  )معلومات عن العلاج
 المبحث الثالث: الاضطرابات النفسية

ان تكون مراهقا، فالمراهق يمر بفترة يعاني فيها من العديد من الضغوطات كضرورة التحصيل الدراسي الجيد  السهلليس من 
من الضغوطات الأخرى،  في المدرسة، ومجاراة اقرانه و من هم في عمره، وحصوله على رضا وتقبل ابويه له، اضافة الى العديد

المراهقين يعانون من مشاكل اخرى خاصة، مثل كون احد الوالدين عاطلا عن العمل وتردي وضع  مناضافة الى ذلك فان العديد 
العائلة المالي، او طلاق الاب و الام، او التأقلم مع امراض الاب او الام النفسية او لأي سبب آخر. وعلى الرغم من كل هذه 

ب ان نذكر الغالبية العظمى من المراهقين يصبحون فيما بعد اشخاص بالغين ذوي صحة نفسية ولكن في بعض الاحوال الضغوط يج
 (11قد يصاب بعض المراهقين بمشاكل عاطفية كبيرة تحتاج لعناية خاصة. )دليل الطب النفسي، ص
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 أنواع الاضطرابات النفسية: 
يعي اذ ان الشخص قد يكون في غاية الكآبة او الابتهاج غير الطبيعي او قد الاختلال في المزاج الطباضطرابات المزاج:  .1

 يكون سلوكه ما بين اوقات من الابتهاج او الكآبة.
هي اضطرابات يكون فيها القلق هو العارض الوحيد او الرئيس مثل )القلق العام، الهلع( او القلق الذي اضطرابات القلق:  .9

اع المخيفة او محاولة عدم اداء طقوس معينة او عدم التفكير )الوسواس القهري ( وتتضمن يختبره الشخص ما لم يتجنب الاوض
 (21ايضا اضطرابات ما قبل الضغوط الصدمية. )الطب النفسي، ص

الشخص الذي يعاني من القلق العام يعيش كل يوم حالة توتر كبيرة فهو  :اضطرابات الذعر ) الهلع ( او القلق العام .0
مة بعدم الارتياح ويفرط في الاستجابة ورد الفعل للأحداث التوترية وحتى المعتدلة منها، وانه غير قادر على يفكر بصورة مبه

الاسترخاء والنوم المضطرب والاجهاد والصداع، فضلا عن ذلك فان الشخص دائما يفكر بالمشكلات المحتملة ويجد صعوبة في 
القلق يعانون ايضا من نوبات الذعر ويشعر الشخص بان شيئا مخيفا  التركيز ووضع القرارات والاشخاص الذين يعانون من

على وشك أن يحدث. أما سبب القلق العام واضطرابات الذعر فهو غير معروف وهذا النوع من القلق عادة ما يدعى بالطوفان 
 الحر لأنه لا يتحفز بحدث معين لكنه يحدث في مواقف مختلفة.

ديدة ويشعر فيها بالحزن والخمول وعدم الاهتمام بأي نشاط حتى السار منها فالكآبة هي : معظمنا يكتئب في مرات عالكآبة .3
استجابة طبيعية لتوترات الحياة ومنها الفشل في المدرسة او في العمل او فقدان شخص عزيز وادراك الشيخوخة، الحزن والرفض 

سعيد ولديه كلمات باكية حزينة وربما يفكر بالانتحار هما العارضان الاكثر بروزا في الكآبة فيشعر الشخص بأنه عاجز وغير 
 والشعور بأن الحياة لا معنى لها.

يشمل الخوف من المجهول او الخوف من شخص اقوى منه. او الخوف من فقدان الوالدين او شخص عزيز ومقرب، الخوف:  .3
من شيء او من موقف ليس من شأنه  وان حالة الخوف قد تحدث عندما يكبت شعور الفرد بالخوف فانه يترجم في شكل خوف

 اصلا ان يثير الخوف.

 (21)الطب النفسي، ص
 هناك عدة عوامل تلعب دورا هاما في حدوث الاضطرابات النفسية:

ان العوامل الوراثية في المرض النفسي اصبحت الان حقيقة مثبتة بان الخطر يزداد في حالة التوائم ودراسة العوامل الوراثية:  .1
 لك، فدراسة التوائم اثبتت ان العامل الوراثي يلعب دورا هاما في حالات الفصام، واضطرابات المزاج.الاسر اثبت ذ

: المخ هو مركز عمل العقل وهو الذي يتحكم في سلوك الانسان )التفكير، الذاكرة، الذكاء، المشاعر( العوامل العضوية .9
ث للمخ مثل الحوادث والعدوى او أي سبب عضوي آخر ربما والتحكم في سلوك الفرد ووعيه بما حوله لذلك فان أي ضرر يحد

 يؤدي الى تغييرات واضطرابات بالشخصية وظهور اعراض نفسية عديدة.
وهذه العوامل تؤثر على الفرد منذ الميلاد وتستمر معه مدى الحياة، ويكون للام والاب والاخوة تأُثيرا كبيرا العوامل النفسية:  .0

حدوث أي خلل في أي مرحلة قد يؤدي الى حدوث المرض النفسي طبقا للمرحلة التي حدث بها في تطور نفسية الطفل ولكن 
 الخلل ونوع وشدة الخلل.

: ان الاختلاف الطبيعي في الحالة العضوية او التغيرات التي تحدث نتيجة لمؤثرات خارجية مثل الضغوط العوامل الجسدية .3
ان التوتر والشد العصبي المصاحب للأحداث اليومية من اهم اسباب  وربما يكون لها دور في حدوث المرض النفسي، كما

 حدوث القلق والاكتئاب والامراض النفسية.
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يأتي في النهاية العوامل العائلية فاحتمال وجود تأثير أسري في حدوث المرض النفسي يدل على وجود خلل العوامل العائلية:  .3
في الاسرة قد يؤدي لحدوث المرض النفسي فان الجو الاسري المضطرب قد في الاسرة سواء في التنشئة او وجود مرض نفسي 

 ينقل سلوك معين للطفل وقد يتمثل ذلك في التنشئة الخاطئة والحرمان من العطف الابوي والطلاق والشجار العائلي. 

 (11،ص9113)زهران، 
 اعراض الاضطرابات النفسية: 

عتماد على نوع الاضطراب والظروف المحيطة وعوامل اخرى وتؤثر هذه تختلف علامات واعراض الاضطرابات النفسية بالا
 الاعراض على المشاعر والافكار والسلوكيات ومن الامثلة عليها:

 الشعور بالحزن. .1
 تشوش التفكير وانخفاض القدرة على التركيز. .9
 الشعور بالذنب الشديد والخوف المفرط. .0
 الانسحاب من الانشطة والابتعاد عن الاصدقاء. .3
 انخفاض طاقة الجسم والتعب الشديد. .3
 التفكير على الانتحار. .6
 عدم القدرة على التعامل مع المشاكل اليومية او الاجهاد. .1
 الهلوسة والاوهام او جنون العظمة. .1
 تغييرات في عادات الاكل. .2

 (113.الغضب المفرط او العداء او العنف. )صادق، ص11
 معالجة الاضطرابات النفسية:

او المراهق على ازالة او تخفيف الصعوبات المستمرة التي تعرقل تطوره وتبرز فيه الاعراض  الطفلساعدة ان هدفها هو م 
والصفات المرضية ومساعدته على تكوين وضعياته الانفعالية السليمة وخلق اشكال من الارتكاز افضل لملائمة توجيه شخصيته 

المعالجة يجب ان تسعى الى تحسين علاقاته الشخصية السابقة التي كانت بحيث تنمو وتأخذ شكلا اكثر عفوية واكثر رضا. كما ان 
تتسم بالاضطراب والتي اوجدت فيه الشعور بعدم الرضا او بالهجوم والعنف والعداء او الانطواء والانزواء والجمود تلك الاضطرابات 

واختلاف البيئة  المرضباختلاف الفرد واختلاف  السنة، والمعالجة النفسية تختلف بحسبالتي منعته من التقدم في مراحل النضج 
 (112التي يعيش فيها الطفل والتي ساعدت على تكامل المرض لديه. )الحلبي، ص

وترى الباحثة ان أحد طرق معالجة الاضطراب النفسي هو عن طريق الألوان من خلال هذه الالوان يستطيع الطالب ان يعبر 
ف على المشكلة التي تواجه الطالب والسعي من اجل ايجاد الحلول لهذه المشاكل لان عن نفسه من مشاعر وعواطف وبذلك نتعر 

 للألوان تأثيرات كبيرة في نفس الطالب.
 الدراسات السابقة ومناقشتها:

:  )أثر ثلاث وحدات تعليمية نمطية في مادة التخطيط والالوان على نتاجات طلبة قسم 0991دراسة حسين -0
 كلية الفنون الجميلة، جامعة بغداد(التربية الفنية في 
تعرف اثر استخدام ثلاث وحدات نمطية تعليمية بأسلوب التعلم الذاتي في مادة التخطيط والالوان على  الىسعت الدراسة 

غطت ثلاث نتاجات طلبة قسم التربية الفنية اذا ما قوبلت بالطريقة التقليدية في تدريس المادة ذاتها. أعد الباحث ثلاث وحدات نمطية 
وعات هي: اسس التخطيط، تخطيط الصورة الشخصية النصفية بقلم الرصاص، تخطيط المناظر الطبيعية. وتألفت عينة البحث موض
( طالب وطالبة وقد استخدم الباحث التصميم التجريبي ذا المجموعتين التجريبية والضابطة وبالاختبارين القبلي والبعدي وقام 09من )

 مان دينتي لكوكسن( وقد استنتج:  اختباربليا وبعديا واستخدم لتحليل البيانات )الباحث بإعداد اختبار تحصيلي ق
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تفوق طلبة المجموعة التجريبية على اقرانهم طلبة المجموعة الضابطة في تحصيل المعلومات المعرفية والنتاجات العملية بفروق 
 ريس طلبة كلية الفنون الجميلة.ذات دلالة احصائية وقد اوصى الباحث باستخدام الوحدات التعليمية في تد

 مناقشة دراسات سابقة:
( وهي اثر ثلاث وحدات 9111تباينت عناوين الدراسات السابقة مع عنوان الدراسة الحالية وذلك ان عنوان دراسة )حسين،  .1

وان الدراسة الحالية هو تعليمية نمطية في مادة التخطيط والالوان على نتاجات طلبة قسم التربية في كلية الفنون الجميلة. اما عن
 بناء وحدة تعليمية نمطية لمؤثرات الالوان للكشف عن الاضطرابات النفسية عند طلبة المرحلة المتوسطة. 

 ظهرت اهداف الدراسه السابقة وهي كالآتي:  .9
)ذكور واناث( ( كانت في اعداد وحدة تعليمية نمطية في مادة التخطيط   والالوان وكانت عينة البحث 9111دراسة )حسين،  

واستخدم مجموعتين تجريبية  وضابطة وقام بالاختبارين القبلي والبعدي وقام بإعداد اختبار تحصيلي قبلي وبعدي واستخدم تحليل 
البيانات )اختبار مان دينتي لكوكسن( اما الدراسة الحالية كان الهدف منها هو بناء وحدة تعليمية نمطية لمؤثرات الالوان للكشف عن 

 رابات النفسية عند طلبة المرحلة المتوسطة.الاضط
طالب وطالبة من كلية الفنون الجميلة قسم التربية الفنية، جامعة بغداد للدراسة  09( من 9111)حسين،  دراسةكان مجتمع 

 21ددهم الصباحية، اما الدراسة الحالية كان مجتمع البحث يتكون من طلاب المرحلة المتوسطة، الصف الثاني متوسط والبالغ ع
 طالب. 91وتم سحب عينات البحث من  9191-9112طالب للعام الدراسي 

استنتج من الدراسة تفوق طلبة المجموعة التجريبية على اقرانهم المجموعة الضابطة في تحصيل المعلومات المعرفية والنتاجات 
لية: ان اثر استخدام الوحدة التعليمية المصممة ( الى النتيجة التا9111)حسين، دراسةالعملية بفروق ذات دلالة احصائية، توصلت 

 في تدريس مادة التخطيط والالوان لها اثر فعال في زيادة تحصيل طلبة المجموعة التجريبية.
 مؤشرات الاطار النظري:

 التعلم عملية ذاتية يكتسب الطالب فيها المعارف والمهارات مما يؤدي الى النمو الشامل. .1
ية هي احدى الطرق المعتمدة لتفريد التعليم الذي يعد ذا اهمية مركزية لتكنولوجيا التعليم. ويتيح اكتشاف الوحدات التعليمية النمط .9

 التحصيل غير الملائم للطالب في مرحلة مبكرة.
ير عملية تأثير الالوان على الفرد عملية لا ارادية من خلال انعكاس اللون على العين وبالتالي يؤثر على الجهاز العصبي. وتأث .0

 الالوان على النفس يكون بدرجات مختلفة تبعا للشخص نفسه والانطباعات المتولدة لديه نتيجة تجارب سابقة.
استخدام الالوان تحد من الظواهر النفسية السيئة وان الاستخدام الصحيح للألوان يمكن ان يزيد من التركيز والنشاط والقدرة على  .3

 فسية على الفرد.التعلم والفهم وله مدلولات وتأثيرات ن
 العوامل الوراثية والعضوية والنفسية والجسدية والعائلية لها دور هام في حدوث الاضطرابات النفسية. .3
هناك عدد من الاضطرابات السلوكية التي تظهر على الطالب لكن هناك اضطرابات شائعة اكثر من غيرها ) الخوف، العدوان،  .6

 القلق(.
 المحيطة بالفرد وهذه الاضطرابات تؤثر على المشاعر والافكار والسلوكيات. يعتمد نوع الاضطراب على الظروف .1
احد طرق معالجة الاضطراب النفسي هو عن طريق تأثيرات الألوان ومن خلالها يعبر الطالب عن نفسه من مشاعر وعواطف  .1

 حلول لهذه المشاكل.وبالتالي نتعرف على مشكلة الطالب من خلال استخدامه للألوان ثم السعي من اجل ايجاد ال
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 الفصل الثالث /اجراءات البحث 

البحث من طلبة الصف الثاني متوسط في متوسطة )الشهيد ماجد المهداوي( للبنين / بغداد /  مجتمعيتكون  مجتمع البحث:
موزعين على ثلاث ( تسعون طالب 21والبالغ عددهم ) 9191 – 9112مديرية تربية الكرخ الثانية الدراسة الصباحية للسنة الدراسية 

 ( ثلاثون طالب.01صفوف دراسية في كل شعبة )
ان هناك مجموعة من المدارس وقد تم اختيار هذه المدرسة بطريقة عشوائية واقتصرت عينة البحث الاستطلاعية من عينة البحث: 

 ( عشرون طالب وتم اختيارها من بين مجتمع البحث الكلي.91)
ذا البحث منهج البحث التجريبي كونه يتلاءم مع متطلبات هذا البحث. فاستعملت الباحثة في ه الباحثةتبعت منهجية البحث: 

التصميم التجريبي هو )تخطيط الظروف والعوامل المحيطة بالظاهرة التي ندرسها بطريقة معينة وملاحظة ما يحدث(، استخدمت 
 لاختبار القبلي.الباحثة التصميم التجريبي ذو )الضبط الجزئي( المجموعة الواحدة ذات ا

اعداد الوحدة التعليمية النمطية القيام بجملة من الاجراءات تطلب  اجراءات اعداد الوحدة التعليمية النمطية واستخدامها:
 والتي تعتبر العناصر الاساسية التي تتكون منها وهي:

 اعداد الاهداف السلوكية الخاصة بمادة الالوان. .1
 ية.تصميم استمارة تحليل الاعمال الفن .9
 اعداد وتطبيق الاختبار المهاري من خلال )رسوم فنية(. .0
 اعداد محتوى الخبرة التعليمية. .3

 وقد توزعت اجراءات اعداد الوحدة التعليمية واستخدامها:
ا تستعرض الباحثة اجراءات اعداد الوحدة التعليمية النمطية وفقا لمراحلها وتسلسلها وكماولا: اعداد الوحدة التعليمية النمطية: 

 يأتي:
العنوان: تحددت الوحدة التعليمية بالعنوان )وحدة تعليمية نمطية في الالوان( وقد تضمن العنوان المجال الذي ستتخذ الوحدة  .1

 بدروسها و وحداتها الصغيرة من احد مفرداته )التي تدرس في المدرسة( ميدانا لها.
ام بمعرفة بعض المصطلحات المستخدمة في الالوان و ادراك الاهداف: حددت الباحثة الهدف العام لموضوع اللون وهو )الالم .9

 اهمية الالوان( وقد اشتمل الهدف العام على اهداف خاصة تحققه مرتبة حسب اسبقية دروس الوحدة وهي:
 تزويد الطلبة بمفاهيم علمية عن الالوان وتعريفهم بأهمية الالوان في الحياة اليومية. .أ

 اكتساب خبرة عن انواع الالوان. .ب
 تزويد الطلبة بمعلومات عن ما هي دلالة الالوان. .ت

( هدفا 10قامت الباحثة بعدها باشتقاق الاهداف السلوكية ضمت اهداف دروس الوحدة الخاصة والهدف العام لها. وكانت )
ضوعيتها في ( وذلك لبيان مو 1سلوكيا تم عرضها على مجموعة من الخبراء المتخصصين في طرائق التدريس والتربية الفنية ملحق )

( 19( اهداف وتم حذف هدف سلوكي واحد فأصبح عددها )3تغطية الاهداف العامة والخاصة. وفي ضوء اراء الخبراء تم تعديل )
( اهداف للدرس الثالث. 0( اهداف للدرس الثاني و )3( اهداف للدرس الاول و )3هدفا سلوكيا توزعت على ثلاثة دروس بواقع )

 (9ملحق )
المهاري القبلي: قامت الباحثة بتطبيق محتوى الوحدة النمطية الخاصة بالألوان على عينة البحث بعد تطبيق  تطبيق الاختبار .0

( نماذج 0الاختبار القبلي )المهاري( عن طريق طرح سؤال )ارسم موضوع منظر طبيعي(  وستستمر لمدة اسبوعين. )ملحق 
 مختارة لعينة البحث.

ثة بإعداد مادة تعليمية احتوت اساسيات موضوع اللون و أهميته في الحياة والتعرف على انواع اعداد المادة العلمية: قامت الباح .3
 الالوان و دلالات الالوان وتأثيرها على الحالة النفسية للطالب.

 ( دروس وهي:0وتم كتابة المادة العلمية في كراس تعليمي بشكل تحققت فيه الاهداف المحددة وقد توزعت على )
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 فهوم الالوان واهميتها(الالوان )م .1
 انواع الالوان .9
 (3دلالات الالوان وعلاقته بالحالة النفسية للطالب. )ملحق  .0

واعتمدت الباحثة على صور توضيحية وعرضت المادة بشكلها النهائي على مجموعة من الخبراء المتخصصين في التربية الفنية 
اتفق الخبراء في قسم التربية الفنية على ان المادة جيدة ومحققة ( وفي ضوء ملاحظاتهم تم تعديل بعض الجوانب. وقد 1)ملحق 

 (9للهدف الذي وضعت من اجله. وفي مجال الاهداف قد تم حذف منها وتعديل على البعض الآخر. )ملحق 
الباحثة  محتوى الخبرة التعليمية: تم اعداد محتوى الخبرة التعليمية ليتضمن المادة العلمية والوسائل الايضاحية تستعرضها .3

 بالتسلسل كما وردت في المحتوى:
المقدمة: تشتمل على موضوع الوحدة ومبررات اختيار الموضوع وفائدته للطالب وكيفية بنائه واستعمالاته وتشتمل على الفئة  -

 المستهدفة من التعلم بهذا الاسلوب.
واستخدام كل مكونات الوحدة بما فيها الاختبار  اما مخطط المسار التعليمي والارشادات: تضمن المخطط عرضا لكيفية التعلم -

بأسلوب صحيح ووفقا لمسار تعليمي يعمل عمل المنظم لعملية تفاعل الطالب مع الوحدة ثم تعليمات استخدام محتوى الخبرة 
 التعليمية.

متسلسلة ومتكافئة ترتبط بالأهداف المادة العلمية: تتكون المادة العلمية من وحدات تعليمية تمثل درسا واحدا او اكثر تنظم بصورة  -
 العامة والسلوكية المحددة لها ويتوفى من هذه الوحدات الدقة والموضوعية وسهولة الصياغة ومناسبتها لمستوى المتعلمين.

لاثة وقد تضمنت المادة العلمية لهذه الوحدة مقدمة لكل درس الاهداف الخاصة والسلوكية وتفصيلا للمادة العلمية على شكل دروس ث
مجزأة الى وحدات تعليمية صغيرة ومعززة بالصور مرتبطة بالأهداف المحددة مسبقا و اسئلة بشكل اختبار تقويمي ذاتي وضعت 
في نهاية محتوى الخبرة التعليمية وتضمنت المادة العلمية عبارات خاصة تعزيزية و ارشادية عند الانتقال الى احد البدائل 

 الراجعة.التعليمية والخاصة بالتغذية 
 وقد توزعت دروس الوحدة ما بين النظري والعملي.

 تطبيق الاختبار المهاري البعدي: 
( طالب و اعطت الباحثة سؤال حول رسم 91قامت الباحثة بإعداد الاختبار المهاري البعدي على عينة البحث المتكونة من )

 (3)الموضوع منظر طبيعي(  )ملحق
لبة بالاختبارين البعدي والقبلي قامت الباحثة بتطبيق اداة البحث المتمثلة باستمارة بعد حصول الباحثة على نتاجات الط -

  (1فقرات ثانوية( وعرضها على الخبراء )ملحق  1(  مكونة من )فقرة واحدة رئيسية هي الألوان، و 6تحليل الرسوم )ملحق
 الوسائل الاحصائية:

 قامت الباحثة باستخدام الوسائل الاحصائية الآتية:
 معادلة الارتباط بيرسون: لاستخراج ثبات الاداة. -    معادلة كوبرا: لاستخراج صدق الاداة. -

حصلت الباحثة على نتاجات من التطبيق القبلي وهي: لا يميز الطالب بين انواع الالوان الحارة والباردة والاساسية والثانوية، 
ان بشكل عشوائي ولا يوجد مزج بالألوان ويغلب على الرسومات اللون الباهت، واستخدموا بأغلب الرسوم الوان خشبية، توزيع الالوان ك

 (0وكانت اغلب الالوان ذاتية وغير واقعية.)ملحق 
وبعد تدريس الوحدة التعليمية النمطية واجراء الاختبار البعدي ظهرت النتائج التالية: اغلب الرسوم بألوان خشبية، واصبحت 

مزج بالألوان، واستخدموا الالوان الاساسية والحارة والباردة والثانوية، وكان توزيع الالوان منتظم بشكل الالوان واقعية اكثر، وظهر 
 جيد.
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 الفصل الرابع/النتائج والاستنتاجات
ينة عندما قامت الباحثة بالتطبيق العملي للوحدة التعليمية النمطية بكافة محتوياتها في الالوان وفي ضوء نتاجات العنتائج البحث: 

فقد تحقق للباحثة استفادت الطلبة وتعلمهم الجيد ورغبتهم في تعلم المزيد من المواد باستخدام الوحدات التعليمية النمطية وقد اتضح 
 ذلك من خلال:

 . ان للألوان اهمية في حياتنا ولا يمكن ان تكون هناك حياة من غير الالوان.1
 . ان للألوان تأثيرات على الحالة النفسية.9
 . التفاعل الجيد للطلبة من خلال تطبيق الوحدة التعليمية النمطية.0

 استنتجت الباحثة جملة من الأمور من خلال عرض الوحدة التعليمية على عينة البحث منها:الاستنتاجات: 
 . ان للون القدرة على احداث تأثيرات نفسية على الانسان وتكشف عن شخصيته.1
دا على التعلم الذاتي هو ميدان الفن وبالذات الفنون التطبيقية لأنها تعتمد على النشاط الفردي الحر . ان من اكثر الميادين اعتما9

لهذا كانت الوحدات التعليمية تعتبر صورة من صور التعلم الذاتي واكثر المجالات بقاء لتعلم الفنون عموما والتطبيقية على وجه 
 الخصوص.

 مطية في تدريس مواد التربية الفنية افضل من استخدام الطريقة الاعتيادية.. ان استخدام الوحدات التعليمية الن0
 . بينت ضرورة معرفة الناس للتأثيرات النفسية الالوان.3

 التوصيات: 
 . الاهتمام بدراسة التربية الفنية عموما وتأثيرات الالوان خصوصا.1
 المراحل الدراسية. . استخدام الوحدة التعليمية في تدريس مادة الالوان على جميع9
. توجيه عناية كبيرة للمرحلة المتوسطة من قبل المختصين التربويين لاستثمار اوقات فراغ الطلبة بفتح دورات تدريبية لتنمية 0

 مهاراتهم بالتخطيط والالوان.
 المقترحات:

 تقترح الباحثة القيام بالدراسات التالية:
 لتعليمية في مواد دراسية اخرى.. اجراء بحوث في اعداد واستخدام الوحدات ا1
 . دراسة اثر الوحدات التعليمية على طلبة المراحل الاخرى الابتدائية والاعدادية.9

 المصادر والمراجع
 .1229ابو العباس، احمد: مجلة راية مؤته، العدد الأول، المجلد الأول. جامعة مؤته.  .1
 .1223ربعين، المؤتمر الوطني للتعليم العاليالدورة الرابعة والا –أبو عوف، المؤتمر الدولي للتربية  .9
احمد عطية، مقدمة لدراسة نظرية الالوان في التصميم، المعهد العالي للفنون التطبيقية: قسم الطباعة والنشر والتغليف،  .0

 .9111بغداد، 
الخرطوم،  –دان احمد فاضل، هارون هجو  تكنولوجيا التلوين،: دار جامعة السودان للنشر والطباعة والتوزيع. السو  .3

(9111.) 
 Coror – Betty Edwardsبيتي ادواردس "كتاب اللون"  .3
 تأليف نخبة من مؤسسي واساتذة الطب النفسي في الجمهورية اليمنية.  .6
 . 1216جامع، حسن حسين: التعليم الذاتي وتطبيقاته التربوية، مؤسسة الكتب للتقدم العلمي، الكويت،  .1
 <ب الاضطرابات النفسية عند الاطفال والمراهقينالحلبي، د. موفق هاشم صفر، كتا .1
 ( 1212حنا، داود عزيز: دراسات وقراءات نفسية وتربوية. مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة. ) .2
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 .1211حيدر، جعفر موسى، دورة تصميم واستخدام الحقائب التدريبية، الحقيبة التدريبية، معهد النفط العربي، بغداد،  .11
 . 1222: التصميم التعليمي: نظرية وممارسة. دار المسيرة.  عمان، الحيلة، محمد محمود .11
 (.1263، المركز العربي للثقافة والفنون والعلوم. بيروت، )3خميس، حمدي، طرائق تدريس الفنون لدور المعلمين، ط .19
 .1222درة، عبد الباري وآخرون: الحقائب التدريبية. معهد النفط العربي للتدريب. بغداد،  .10
 . 123( ص9111أفنان: النظرية في التدريس وترجمتها عمليا )دروزة،  .13
 121( ص 9111دروزة، أفنان: النظرية في التدريس وترجمتها عمليا. ) .13
 دليل الطب النفسي العام وطب نفس الاطفال للأطباء العاملين في الرعاية الصحية.  .16
 ديفيد بومفورد، كتاب "تاريخ اللون في الفن"  .11
 م، من كتاب الصحة النفسية والعلاج النفسي. زهران، حامد عبد السلا .11
 .9113القاهرة،  –، عالم الكتب. مصر 3زهران، حامد، الصحة النفسية والعلاج النفسي، ط .12
 ايمان سعيد، كتاب الألوان، ب، ت.  شافع، .91
 . 1222عمان،  الظاهر، زكريا محمد وآخرون: مبادئ القياس والتقويم في التربية، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع، .91
 عادل صادق، الطب النفسي، دار السعودية للنشر والتوزيع .99
عبد المنعم، علي محمد: التفريد خطوة على طريق التطوير الجذري. مجلة الأخبار، الجمعية المصرية لتكنولوجيا  .90

 .1223التعليم، كلية التربية، جامعة الأزهر، 
 ( 9111م. )العرنوسي، ضياء عويد حربي،  اسماء تقنيات التعلي .93
 .1211العلي، أحمد عبدالله: التعلم الذاتي بين النظرية والتطبيق. السلاسل. الكويت،  .93
)الطبعة الاولى( الاردن: دار  1211العمايرة، محمد حسن، التربية والتعليم في الاردن منذ العهد العثماني حتى عام  .96

 . 30(ص1222المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. )
 ي الطب النفسي، اعداد نخبة من اساتذة الجامعات في العالم العربي. )منظمة الصحة العالمية(كتاب المرشد ف .91
كتاب تصنيف الاضطرابات النفسية والسلوكية، من كتب منظمة الصحة العالمية، المكتب الاقليمي للشرق الاوسط،  .91

 مكتبة كتب التنمية البشرية. 
 (1211بغداد. الموصل. )محمد، داوود ماهر: التعليم المستمر،  جامعة  .92
 . 99، ص9113مختار، الهادي، دلالات الالوان، بحث، قسم الفنون، الجلفة  .01
 ،9111مسعود، بوهالي، الالوان ومعانيها، تنظيم الدكتور سعد سباعي، ملتقى المعاني السيكولوجيا،  .01
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RESEARCH ARTICLE   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1 Faculty of Arts and Human Sciences, Department of English 

E-mail: yaseen.khudhair11@gmail.com 

Main Supervisor Professor Dr. Alhaj Ali Adam 

University of Gezira, Faculty of Arts and Human Sciences, Department of English 

 

Published at 01/06/2021                                                    Accepted at 23/05/2021                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HNSJ 
 

Humanitarian & Natural 

Sciences Journal 

ISSN: (e) 2709-0833 

www.hnjournal.net  

ية مجلة العلوم الإنسانية والطبيع  
محكمةمجلة علمية   

2400م = 0202معامل التأثير العربي للعام   

GEORGE BERNARD SHAW'S WOMAN'S PERSPECTIVES AND 

CONTRADICTORY FEMALE CHARACTERS IN THE 

VICTORIAN SOCIETY 
 

Yaseen Khudhair Obayes Al-Dulaimi 

Abstract  

     The present study tries to investigate George Bernard Shaw's woman perspectives and 

contradictory female characters in the Victorian society. Although the novel was the dominant 

literary type throughout the Victorian age stages, George Bernard Shaw left his strong signs on 

modern English drama as a famous Victorian dramatist. George Bernard Shaw, who won the Nobel 

Prize as critic and playwright, produced so many literary works comprising the years from the 

Victorian age to the Interwar years. In fact, Shaw was greatly influenced by the Norwegian 

playwright Henrick Ibsen as he adopted socialism and realism in his plays. Consequently, Shaw 

challenged the Victorian age which was mostly controlled by the musical comedies and 

melodramas for the entertainment of the theatregoers. The social and political thoughts represented 

in his plays required a particular knowledgeable stimulation that made him leave a strong and 

obvious sign on Western theatre. In agreement with Shaw's participation in the Fabian society and 

socialist ideas, Shaw not only witnessed the woman suffragette movement in Britain, but also 

supported the woman fight for social and political liberation. In this respect, he provided 

challenging female characters that critically question the stereotypical woman images in the 

Victorian society. Among Shaw's numerous plays, 'Mrs. Warren's Profession' presents the question 

of a prostitute, later-brothel owner, on the stage. Both female characters of the play, Mrs. Warren 

who is a brother-owner and her daughter Vivie who is a Cambridge graduate, criticise the role of 

the woman in the Victorian society. Therefore, George Bernard Shaw's reflection of the Victorian 

woman foreshadows the upcoming woman suffragette movement for the support of the Victorian 

women's rights. Seven years after 'Mrs. Warren's Profession' made its opening, Shaw staged his 

next play 'Press Cutting' which is a farcical comedy about the woman suffragette movement. This 

time, Bernard Shaw obviously supports women's struggle to achieve the right to vote. In terms of its 

theme, 'Press Cutting' represents the development achieved by Victorian women who could raise 

their voice to achieve particular rights.   
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الشخصيات النسوية المتناقضة لدى جورج بيرنارد شو ة وأات النظر تجاه المروجه
 في المجتمع الفيكتوري

 

 1ياسين خضير عبيسّ الدليمي

 المستخلص 

تتناول الدراسة الحالية البحث في وجهات النظر تجاه المراءة و الشخصيات النسوية المتناقضة لدى جورج بيرنارد 

شو في المجتمع الفيكتوري. و على الرغم من أن الرواية كانت تمثل النوع الادبي السائد خلال فترات العصر 

راته القوية على المسرح الإنجليزي الحديث كمسرحي فيكتوري الفيكتوري , فأن جورج بيرنارد شو قد ترك إشا

مشهور. إن جورج بيرنارد شو  و الذي نال جائزة نوبل كناقد و كاتب مسرحي قد أنتج عددا كبيرا جدا من الاعمال 

ر بشكل الأدبية التي تشتمل السنوات من العصر الفيكتوري إلى سنوات الحرب العالمية. في الحقيقة إن شو كان قد تأث

كبير بالكاتب المسرحي النرويجي هينرك إبسن عندما تبنى الاشتراكية و الواقعية  في مسرحياته. و كنتيجة لذلك فأن 

شو قد تحدى العصر الفيكتوري و الذي كان و بشكل كبير تحت سيطرة الكوميديا الموسيقية و المسرح الغنائي لغرض 

السياسية الممثلة في مسرحياته تطلبت حافزا معرفيا معينا و الذي جعله  متعة رواد المسرح. إن الأفكار الاجتماعية و

يترك علامة قوية و واضحة على المسرح الغربي. و مع مشاركة شو في المجتمع الفابي و الافكار الاجتماعية, فأن 

ة من أجل الحرية شو لم يشهد حركة الدفاع عن حقوق المراءة في بريطانيا فحسب و لكنه أيضا قد ساند قتال المراء

الاجتماعية و السياسية. و في هذا الاعتبار فأنه قد قدمّ شخصيات نسوية متحدية و التي واجهت و بنقد الصور النمطية 

  'Mrs. Warren's Profession'للمراءة في المجتمع الفيكتوري. و من بين العديد من مسرحيات شو, فأن مسرحية 

عارة على خشبة المسرح. إن الشخصيتين النسويتين كلتيهما, السيدة ورون و ابنتها تقدم قضية العاهرة, مالكة بيت الد

فيفي, خريجة جامعة كامبريج, تنتقدان دور المراءة في المجتمع الفيكتوري. و كنتيجة لذلك فأن تمثيل جورج بيرنارد 

المراءة من أجل دعم حقوق المراءة شو للمراءة الفيكتورية ظل يلازم و منذ البداية الحركة القادمة للدفاع عن حقوق 

, فأن شو قد عرض 'Mrs. Warren's Profession'الفيكتورية.   و بعد سبع سنوات من عرض مسرحيته 

, و التي هي كوميديا هزلية حول حركة الدفاع عن حقوق المراءة. و في هذا 'Press Cutting'مسرحيته التالية 

ل واضح نضال المراءة من أجل نيل الحق في الانتخاب. و في ظل الوقت, فأن جورج بيرنارد شو يساند و بشك

تمثل التطور الذي حققته النساء الفيكتوريات اللواتي استطعن رفع  'Press Cutting'موضوعها, فأن مسرحية 

 أصواتهن لتحقيق حقوق معينة.
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1. Aims of the Study 

     The current study tries to achieve the following aims: 

1. To what extent could George Bernard Shaw portray the image of the woman in the 

Victorian society? 

2. To what extent did George Bernard Shaw defend the woman's rights in the Victorian 

society? 

3. To what extent did George Bernard Shaw criticize oppression and injustices from 

which women suffer a lot in the Victorian society? 

2. The Significance of the Study 

     The present study discusses George Bernard Shaw's woman question and 

contradictory female characters in the Victorian society. It also shows the writer's 

attitudes towards the roles that women should perform in the Victorian society. In fact, 

the Victorian era witnessed new significant developments in the placement of women 

in the English society. While, the Victorian women greatly demanded more social, 

political and legal rights, and greater economic opportunities, the Victorian social 

principles saw the increasing identification of women with domestic tasks.  

     The woman question in the Victorian England referred to the various debates about 

Victorian women's place in the society, with opposing voices emphasizing either the 

need of women to have greater educational, economic and political opportunities or the 

idea that women properly belonged in the home as caretakers to their husbands and 

children. Queen Victoria herself represented these two aspects of the woman question, 

as she was frequently depicted as and presented herself in terms of the ideal wife and 

mother even as she reigned as the monarch.                   

3. The Scope of the Study 

     The current study is limited to discuss George Bernard Shaw's woman question and 

contradictory female characters in Victorian society in three famous plays: 'Mrs. 

Warren's Profession', 'Press Cutting' and 'Man and Superman'.                                   

 4. Introduction 

       The rise of the female literary writings began in the 18th century, but it was not 

until the middle of the 19th century that some literary writings became famous and 

popular. According to Showalter (1978), "The nineteenth century was the Age of the 

Female Novelist". She believes that with the appearance of Jane Austen, Charlotte 

Bronte and George Eliot, the question of women's aptitude for fiction had been 

answered. In fact, the situation for women writers was very difficult. With almost no 

formal educational background and little job opportunities, they had no other choice 

but to immerse themselves in writing novels as their only way to escape from the 

dominant patriarchal society.                                                      

     George Bernard Shaw is clearly known as one of the most revolutionary 

playwrights of the 19th and 20th centuries. Shaw's social and critical works were surely 

ahead of his time, therefore, his works were outrageous to a great part of the public. At 

the same time, this did prevent Bernard Shaw from becoming a highly much-admired 

playwright whose plays are still read and also performed in different parts of the 

world. Some of the most observed characteristics of the author's work are his 

disruptive perspectives on gender relations and femininity, and his female characters, 

which brought him into prominence as a feminist name in the English drama.                                                                                                 
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     Furthermore, while George Bernard Shaw's female characters are far from 

reflecting traditional thoughts of womanhood in the Victorian society, they cannot be 

taken for completely liberated and new woman either. The woman showed by the 

writer attitude somewhere between traditional and new morals, creating exceptional 

and particularized female character. While these women present some characteristics 

of the Victorian ideal and traditional literary types, they are also very much closely 

related to the figure of the modern woman in the fight for gender equality. In 

consequence, the female characters in Shaw's plays are not plain, one dimensional 

descriptions of the typical Victorian woman, but rather mostly complex and often 

paradoxical personae.                                                      

     In the current study, the researcher will investigate and examine George Bernard 

Shaw's attitudes on femininity and gender roles and discuss how they are reflected in 

the construction of his female characters.                                              

4.1 The Victorian Period 

     The Victorian period can be traditionally divided into three stages. Moran (2007) 

divides the Victorian era into three phases: "the early Victorian stage, the mid-

Victorian stage, and the late Victorian stage'. The early Victorian stage extended 

roughly to 1850. Throughout this time of apprehension and reform, fear of social 

unrest and economic instability appeared in public discourse and cultural products. 

Between 1850 and the 1870s, the mid-Victorian stage was the time of economic 

success and development, and intellectual achievements, especially the achievements 

linked to industry. The late Victorian stage inherited the contradictory mix of 

cultural assurance and self-doubt, but reimagined it as a battle between the 

outmoded values of the Victorian past and the rebellious, liberating possibilities of a 

more modern outlook".                                                    

        Drama is one of the oldest literary forms, second only to poetry. The word drama 

is derived from a Greek word that means action or performance. Therefore, the word 

itself emphasizes the difference between drama and all other literary genres; it is a 

literary art intended to be performed by a group of actors before an audience. 

Beginning with the 19th century, however, a new form of drama called 'closet drama' 

was introduced. Closet drama simply refers to plays intended to be read rather than 

performed on stage. Qutami (2012) stated that "Reading a play instead of seeing it 

performed on stage deprives us from the cumulative impact created by the 

employment of various visual and audio elements such as the stage sets, costumes, 

lighting, music and other sound effects". The greatest figure in English drama in the 

late 19th and twentieth centuries is unquestionably George Bernard Shaw. His earliest 

work in drama was directed towards the statement and criticism of contemporary 

social evils. Evans (1973) indicated that  "The early 19th century is one of the most 

unrewarding periods in the English literature. It was a great era in poetry and 

fiction, but men of letters when came into the theatre seldom found themselves in a 

congenial atmosphere".                                              

     Indeed, while many critics aster that the novel was the dominant literary form 

throughout the Victorian age, George Bernard Shaw left his mark on English modern 

drama as a Victorian dramatist. Bernard Shaw, the Nobel Prize winner, playwright and 

critic, has produced so many great literary works comprising the years from the 
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Victorian age to the International war years. In fact, George Bernard Shaw adopted 

socialism and realism in his plays because he was highly influenced by the Norwegian 

playwright Henrick Ibsen. In consequence, he strongly challenged the Victorian 

theatre, which was mostly dominated by the musical comedies and melodramas for the 

entertainment of the theatre audience. In addition, the social and political ideas 

represented in Shaw's plays required a particular intellectual stimulation that enabled 

him to leave a great mark on the European theatre.                                                                                                     

     In his involvement in the Fabian society and socialist ideas, Shaw not only 

observed the feminist movement in Britain, but also supported the woman struggle for 

liberation. In this respect, he presented female characters that question the 

stereotypical woman images in the Victorian age. Among Shaw's numerous plays, 

'Mrs. Warren's Profession' (1893) brings the story of a prostitute, later brothel-owner, 

into the stage. Both female characters of the play, Mrs. Warren who is a brothel-owner 

and her daughter Vivien who is a Cambridge graduate, criticizes the role of the woman 

in the Victorian society. Therefore, Bernard Shaw's demonstration of women 

prefigures  the upcoming feminist movement for the support of women's rights in the 

Victorian society. Seven years after "Mrs. Warren's Profession" made its premiere, as 

the feminist movement gained momentum, Bernard Shaw presented 'Press Cutting' 

which is a farcical comedy about the feminist movement. This time Bernard Shaw 

greatly supports women's struggle to achieve the political right to vote. In terms of its 

theme, this play reveals the progress achieved by the Victorian women who could raise 

their voice to obtain particular political and social rights.                                                         

     Structurally, however, it fails to follow social realism that Bernard Shaw adopted in 

his literary career as a political activist. On the whole, it can be stated that George 

Bernard Shaw sacrifices his language style, which made him one of the most 

outstanding playwrights of the modern era, for the benefit of the theme of this play. 

Consequently, the current study aims to describe and discuss the theme of rights of 

women as reflected in "Mrs. Warren's Profession" and "Press Cutting" and to analyse 

George Bernard Shaw's selected plays discussing Shaw's involvement in and support 

for the feminist movement in order to investigate the woman question in the Victorian 

age.                                                                        

4.2 George Bernard Shaw as a Feminist Writer 

     George Bernard Shaw extremely disagreed with the way women had been treated 

and considered during the 19th and 20th countries. In his article 'The Quintessence of 

Ibsen' in 1891, Shaw criticizes the view of women as inferior to men, claiming that 

"[…] it is surprising that our society, being directly dominated by men, comes to 

regard Woman, not as an end in herself like Man, but solely as a means of 

ministering to his appetite. The ideal wife is one who does everything that the ideal 

husband likes, and nothing else. Now to treat a person as a means instead of an end 

is to deny that person's right to live. And to be treated as a means to such an end as 

sexual intercourse with those who deny one's right to live is insufferable to any 

human being" (Shaw, 'The Quintessence of Ibsen', 1891).                                                                                                                         

     George Bernard Shaw strongly defended gender equality and spoke against the 

traditional concept that women are constructed for domestic life. Shaw claimed that "if 

we have come to think that the nursery and the kitchen are the natural sphere of a 
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woman, we have done so exactly as English children come to think that a cage is the 

natural sphere of a parrot – because they have never seen one anywhere else" 

(Shaw, 'The Quintessence of Ibsen', 1891), criticizing the unfounded assumption that 

women should achieve the roles of housewife and mother.                                                                                                                      

     On the other hand, "although Bernard Shaw's political perspectives about the 

Victorian women opposed the traditional expectation of female obsequiousness and 

the simple view of women as child-bearers, they frequently contrast with the rather 

traditional treatment he occasionally gives them in his plays" (Adams, 1974). In fact, 

it is possible to recognize a tendency in the playwright to differentiate between 

feminine and masculine missions and to separate his characters according to traditional 

gender roles. Although Crane (1974) stated that "Shaw consistently took up the cause 

of woman who was expected to embrace her role as an inferior dependent being 

confined to child bearing and housekeeping". Importantly, this division is evident in 

some of Shaw's literary works such as 'Man and Superman'. Nevertheless, "George 

Bernard Shaw was aware that women have the same knowledgeable and artistic 

capabilities than men and are mostly deprived from performing her effective roles by 

social and not biological causes" (Crane, 1974).                                                                         

     In general, George Bernard Shaw's feminism is most apparent in his creation of 

modern and strong-willed female characters, which are frequently working or 

financially independent women with an effective and strong similarity with the so 

called 'New Woman'. Shaw's re-construction of more traditional concepts, even so, is 

more subtle, although not less present, and was observed by several critics and 

scholars in the playwright's consistent re-construction of conventional literary types in 

his plays, among other causes.                                                                     

4.3 The New Woman 

     George Bernard Shaw often depicted the figure of the 'New Woman', a feminist 

ideal that started in the 19th century and "represents the aspirations of middle-class 

women to forge roles for themselves within society as independent thinkers who 

were financially self-sufficient" (Wilson, 2013). On the other hand, more than a real 

person or a group, the term 'New Woman' served as  "a way of naming, and thus 

controlling, a range of ongoing disruptions in the social understanding of gender" 

(Powell, 1997). Clearly, it was a very polemic concept from the moment it emerged, 

since it was creating during a time when women were frequently considered to have 

freedom. Up until this time, women had been "idealized entirely through their 

abrogation of self" (Wilson, 2013). This refers to that the Victorian women were 

expected to be self-sacrificing, always putting their responsibilities as mothers and 

wives before them as great life duties. In consequence, "female independence was 

considered as a threat to the marriage institution" (Sargent, 2009). Powell (1997) 

indicates that "The New Woman was not well received because she reopened for 

discussion some deeply held assumptions about what it meant to be a man or 

woman". Furthermore, "the concept of women defying what was taken to be nature's 

order challenged traditional morals values, something which seemed even more 

dangerous to the British society in a moment when Britain's imperial supremacy 

was at risk" (Sargent, 2009).                                                                                                          

     Consequently, many scholars, artists, journalists and writers who opposed the 
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concept of the New Woman started satirizing the figure. Powell (1997) claimed that 

"Even progressive men who were supportive of gender equality showed mixed 

feelings towards the New Woman". Wilson (2013) depicted the notion of the New 

Woman as "masculine in dress and manners".  Some of Bernard Shaw's female 

characters, for instance, share similarities with this typecast. Nevertheless, "what 

might have caused relatively liberal men like George Bernard Shaw to react rather 

unexpectedly towards the philosophy of the New Woman was not necessarily the 

changes related to the female behaviour, but the fact that it required a change in the 

behaviour of men" (Powell, 1997). Logically, the threat gender equality represented to 

the male authority and benefit acquired through gender polarization made most men 

uncomfortable.                                                  

4.4 Temptress, Mother, Goddess: Traditional Literary Types 

     Although George Bernard Shaw was frankly against stereotype women, Adams 

(1974) signifies three other literary types in the Shaw's plays: temptress, mother and 

goddess, claiming that "These traditional female roles are prevalent throughout 

Western Literature, and certainly most of the playwright's main female characters 

shows correlations to one or more of them". It is possible that Bernard Shaw's rigid 

role definition is a result of the literary tradition in which he was certainly engrossed, 

which means that although his female characters were different from the average 

Victorian woman, they were constructed in the patterns the writer was familiar with. 

Adams (1974) clarifies each of the three female characters as follows:                                                                                              

     "In the Western Tradition, temptress is a fascinating but evil woman who creates 

chaos in the world around her. She is frequently associated with animal ferocity, a 

characteristic that can be clearly observed in Shaw's work. She is the 'femme fatale', 

a woman who manipulates and corrupts the ones close to her, especially men". Eve, 

described in the Bible as the one who induced Adam to sin, and Pandora who was 

responsible for the release of all the evils of humanity in Greek mythology, are classic 

examples of this type.                                                 

     "The mother type is the woman represented as the giver and nurturer of life, 

although she can also have a very protective and controlling character". Eve is also 

an example of this type, being the mother of humanity according to Christianity. The 

mother is also a fundamental type in Bernard Shaw's drama and the clearest examples 

of mother-woman in the plays that will be analysed in the current study are found in 

'Man and Superman', where the notion of the Life Force is responsible for the mother 

physiological natures of the female characters. "The mother-woman id frequently 

fused with the symbol of the goddess, generating a type of 'super-mother'. The 

goddess characterizes power but also purity, sanctity and self-denial". Additionally, 

the goddess is often seen as responsible for the future of humanity.                                                                                                       

     By investigating the female characters in the following plays, we will discourse 

what type of women are being represented in George Bernard Shaw's literary works 

and how they fit into the three literary types mentioned above. Furthermore, we will 

analyse how they relate to, or differ from, the writer's discussed attitudes and views on 

gender and womanhood, and investigate their role in the character construction in 

'Mrs. Warren's Profession' and 'Man and Superman'.      
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4.5 Mrs. Warren's Profession (1893) 

     Mrs. Warren's Profession is a play centered on the mother-daughter relationship 

between Vivie and kitty Warren, and the participation of the latter with organised 

prostitution. Although the play was written in 1893, because of its social restrictions 

and taboo subject-matter, the play could not be performed until 1902 due to the 

government control. Both heroes in Mrs. Warren's Profession can be seen as liberated 

modern women, although in different ways. Vivie Warren is an example of the new 

working woman, and is then a strong woman. She does not take instructions or orders, 

and makes herself economically independent at the end of the play. Mrs. Warren, on 

the contrary, initially appears to be more modified to the society's expectations of 

women. On the other hand, one immediately realises that she has long challenged the 

society's expectations by having a strong intelligence of self-respect and taking control 

of her own life. Notwithstanding, both female characters frequently contradict 

themselves in their concepts of womanhood and independence. In consequence, and 

because of the different ways the female characters decide to face the values of the 

Victorian society, Vivie and Kitty require a separate and intensive literary analysis.                                           

4.5.1 Vivie Warren as the New Woman  

     Vivie Warren is one of George Bernard Shaw's most outstanding representations of 

the New Woman. In the beginning of the play 'Mrs. Warren's Profession', the character 

is considered as the opposite of the Victorian woman: the Victorian woman is not 

interested in the romantic view of the world,  she is not interested in the interpersonal 

relationships, she is a very practical, self-sufficient and confident woman. However, 

this liberated aspect of  Vivie Warren's character is occasionally stereotyped.one of the 

many instances when this caricaturesque aspect of Vivie Warren can be seen is in her 

own description of herself, "I like working and getting paid for it. When I'm tired of 

working, I like a comfortable chair, a cigar, a little whisky, and a novel with a good 

detective story in it" (Shaw, 1893, 'Mrs. Warren's Profession'). Furthermore, not only 

her views but also her dress and her manners are masculinized, giving her more 

similarities to a caricature than portraying her as a modern woman rejecting typical 

female roles. Adams (1974) stated that "Although the author's intention might not 

have been the satirization of the image of the New Woman, he often emphasizes 

what were considered more masculine characteristics, making the character 

resemble the satires commonly produced by critics at the time".                                                    

     On the other hand, Vivie Warren still gives some extent of attachment of Victorian 

morals. One example is the way she reacts to the fact her mother had been in the 

prostitution business. Vivie Warren is very judgmental when she first finds out Mrs. 

Warren had been a prostitute, although after her mother educates her on the hardships 

of being a poor woman, she becomes more understanding. However, what is surprising 

is that in the end it is not Mrs. Warren's early business as a prostitute that makes Vivie 

break away from her, but rather the fact that her mother continues working as a 

prostitute when she no longer needs more money.  

     Vivie Warren understands a poor girl's reason for selling her dignity as a prostitute, 

and when she confronts Crofts in the end of the Act III, saying "how helpless nine out 

of ten young girls would be in the hands [his] and [her] mother" (Shaw, 'Mrs. Warren 

Profession', 1893). We understand that her aversion is directed towards the exploiters 
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and not the prostitutes themselves. Laurence (2004) claimed that "the author speaks 

through Vivie, accusing the social system instead of the prostitutes".                                                                                                     

     Notwithstanding, "while Vivie still adheres to some Victorian morals and values 

concerning women, that does not apply to her ideas on gender roles, both in her case 

and in her perspectives of her mother. Kitty Warren is taking over the traditional 

role of the father by providing for her daughter while outsourcing the work of 

raising her, for instance, never bothered Vivie, except perhaps for the fact that they 

did not develop a strong emotional bond" (Wilson, 2013). This is also evident on 

Vivie Warren's personal and professional aspirations; she swears never to get married 

and wishes to become a working woman instead. Wilson (2013) argued that "as a new 

woman, Vivie strives for independence and so refuses the normative standards of 

middle-class femininity, which placed a premium on women being mothers who 

selflessly forfeited their own needs to meet those of their husbands and children". As 

a matter of fact, this is a fundamental part of the feminist movement, and the 

opposition to these ideals has been one of the pillars of the fight for female liberation 

since its very beginning. 

     In the end of the play 'Mrs. Warren's Profession', Vivie Warren still shows some 

final acts of revolution against traditional standards. After having sent Frank and Praed 

out of her office, she has an argument with Mrs. Warren, who stresses she 

accomplishes her role as a daughter, to which Vivie  Warren answers, "I don't want  a 

mother; and I don't want a husband. I have spared neither nor myself in sending 

him about his business. Do you think I will spare you?" (Shaw, YEAR, 'Mrs. 

Warren's Profession'). Clearly, Vivie's  attitude reveals how wide-ranging her rejection 

of the traditional female role is: she does not only refuse the role of marriage and 

motherhood, she also refuses to fulfill the role of the daughter.           

4.5.2 Kitty Warren and Social Criticism 

     Similar to her daughter, Kitty Warren is also undecided between different ideals 

and values. Kitty is inconspicuous about being a brothel owner and having a child 

outside of the marriage institution and desperately attempts to fit into the role of the 

mother by trying to proclaim her maternal authority over Vivie Warren, who most of 

the time disrespects it. Notwithstanding, it is not long before it becomes evident that 

Mrs. Warren will not conform to all of the society's expectations. The first mark 

observed is with respect to her physical appearance. When she first comes into sight, 

Mrs. Warren is clearly "unwilling to capitulate fully to the conventions of middle-

class decorum in terms of dress" (Wilson, 2013), since she is described as "showily 

dressed in a brilliant hat and a gay blouse fitting tightly over her bust and flanked by 

fashionable sleeves. Rather spoilt and domineering, and decidedly vulgar, but, on 

the whole, a genial and fairly presentable old blackguard of a woman" (Shaw, 'Mrs. 

Warren Profession', 1893). Although Mrs. Warren's manner of dressing might also be 

affected by the years she has worked in her profession, once we realise that Mrs. 

Warren has a clear understanding of the Victorian social standards.                                                                                         

     Kitty, like Vivie Warren, shows some features of the New Woman, since she is 

outspoken, spontaneous and a woman who has made herself financially independent. 

On the other hand, the most outstanding way Mrs. Warren challenges the Victorian 

concepts of feminism is through the awareness of her state as a woman. In fact, for 
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Mrs. Warren, prostitution was a way of acquiring control over herself and her body in 

a world where not many choices were available for women in the Victorian society, a 

fact she claims saying "It can't be right […] that there shouldn't n be better 

opportunities for women. I stick to that: it's wrong" (Shaw, 'Mrs. Warren's 

Profession', 1893).                                                                              

     Even though, prostitutes are in a position where they have to submit to the will of 

men, the choices available for women of lower social classes are much more 

humiliating to Kitty Warren, since she considers it impossible to "keep [one's] self-

respected in such starvation and slavery" (Shaw, 'Mrs. Warren's Profession', 1893). 

On the other hand, Kitty Warren realises what is anticipated from her as a woman, and 

as stated, treats her personal and professional life with discretion. When Vivie Warren 

asks her if she is not ashamed of her decision, she replies "Well, of course, dearie, it's 

only good manners to be ashamed of it: it's expected from a woman. Women have to  

pretend to feel a great deal that they don't feel" (Shaw, 'Mrs. Warren's Profession', 

1893).                                                                 

     Another exciting fact about this very singular character is that "Kitty Warren's story 

and personality make it impossible for her to be observed either as a villain or as a 

virtuous at heart but week-willed woman, the two types of prostitutes that were 

allowed in drama by Victorian values" (Laurence, 2004). George Bernard Shaw 

produces Mrs. Warren as a tool for revealing the Victorian society's guilty on the 

situation of women, neither defending nor accusing her. If Kitty Warren is to blame for 

participating in the world of prostitution, so is Crofts for investing in it, as well as 

Vivie Warren for profiting from her money without bothering to know its source, but 

specially the whole social system for giving women like her no better choice. "Without 

one sole culprit, all members of society become blameworthy for the social injustice 

suffered by Victorian women, and the audience has to be made aware of it while 

watching the play" (Laurence, 2004). Consequently, although Vivie Warren seems to 

be the woman who refuses the Victorian society standards of femininity the most, in 

the end it is her mother who truly reflects and sentences gender inequality in 'Mrs. 

Warren Profession'.               

4.6  Man and Superman (1903)  

     'Man and Superman' was written in 1903, two years after the end of Queen 

Victoria's reign. Although this play was written approximately ten years after 'Mrs. 

Warren's Profession' (1893), its female characters can be separated into the three 

traditional literary types much more easily. Even though, many of the women in the 

play are unconventional women when compared to the classical examples of these 

types and to real women of the time. Ann Whitfield, being the female protagonist, is 

the most  complex and contradictory of the women in the play. Some male characters 

in 'Mrs. Warren's Profession' (1893) also have perspectives that deserve to be stated, 

especially John Tanner, since he is at the same time the fiercest critic of traditional 

principles, morals, and the great defender of the Life Force, the element responsible for 

the course of action in the play.                            

4.6.1 Ann Whitefield, a multifaceted character 

     Sterner (1989) claimed that "Ann Whitfield is the initiator and propeller of the 

dramatic action in the play". According to Crane (1974), Ann Whitefield is 



                           Humanitarian and Natural Sciences Journal   Yaseen Al-Dulaimi. June, 2021    www.hnjournal.net 

 

 Page | 426                                             

George Bernard Shaw's Woman's Perspectives and Contradictory Female Characters in the Victorian Society 

HNSJ   Volume 2. Issue 6                                   

represented as "outwardly obedient but inwardly rebellions kind of woman, feigning 

a high degree of dependency, in order to achieve her ultimate goal conquering 

Jack". "Ann dominates every male in the play, including reluctant Tanner. Despite 

she is a dominant character, unlike Vivie Warren in 'Mrs. Warren's Profession', 

Ann Whitefield does not relinquish her femininity while exercising her power over 

others, but rather uses it in her advantage" (Sterner, 1998). Furthermore, Sterner 

(1998) designates Ann Whitefield as "neither fragile nor gentle, and by no means 

quiet, except when it suits her purpose of the moment".                                                                                                                

     In consequence, Ann Whitefield adopts the characteristics of different literary types 

in 'Man and Superman' (1903), and is perceived differently by each one of the male 

characters. In her unscrupulous pursuit of Jack, for example, "She is a temptress, since 

she seems to him like a dangerous huntress", (Adams, 1974), but at the same time a 

seductive figure, and he frequently compares her to beasts like a "boa constrictor" and 

a "Bengal tiger" in her hunting. In the meantime, "her admirer Octavius and her 

guardian Ramsden, who is a perfect representative of the patriarchy system and 

Victorian morality, perceive Ann Whitefield as an innocent, proper lady" (Watson, 

1974), or in Ramsden's words "a wonderfully dutiful girl" (Shaw, 'Man and 

Superman', 1903), approaching Ann Whitefield to the pure, selfless goddess figure.                                                                            

     On the other hand, what makes Ann Whitefield an interesting character is not only 

her multifaceted nature, but also the fact that she represents the inversion of the 

traditional parts of the romantic pursuit, "a great twist in Victorian conventions" 

(Sterner, 1998). In the Act II, Jack Tanner informs Octavius, "You think that you are 

Ann's Suitor; that you are the pursuer and she the pursued; that it is your part to 

woo, to persuade, to prevail, to overcome. Fool: it is you who are the pursued, the 

marked down quarry, the destined prey" (Shaw, 'Man and Superman', 1903). In 'Man 

and Superman', the woman is represented as the hunter and not as the prey, conferring 

her the sexual power in the relationship. Moreover, Watson (1974) assures that "Ann 

Whitefield prevails against both the man who says he wants to marry her and the 

one who says he does". Nevertheless, this might seem like a revolutionary turn in 

gender roles, it is a product of Ann Whitefield's placement in the traditional literary 

type of the mother, a feature which will be more explained and discussed in connection 

with the concept of the Life Force in the following part of the current study.                 

4.6.2 Gender Roles and Life Force 

     Unexpectedly, it is in Man and Superman's unorthodox love chase where traditional 

gender divisions are most evident  in the play. Even though, Ann Whitefield's pursuit 

of Jack Tanner puts her in a placement of control and power, her behaviour is not 

attributed to sexual freedom or gender equality, but rather to the Life Force, which is 

supposedly responsible for a woman's supposed natural, uncontrollable  instinct for 

motherhood, and also forces the story.                          

     Carpenter (1975) claimed that "the mainspring of the plot is clearly Ann 

Whitefield's relentless desire to bear Jack Tanner's children". "While Bernard 

Shaw's purpose was probably to challenge society's assumption of sexual influence 

relations, it is ironic that he does so by creating a dominant woman whose main goal 

is to breed" (Sterner, 1998). The idea expressed through the Life Force that women are 

"Nature's contrivance for perpetuating Nature's highest achievement" (Shaw, 'Man 
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and Superman', 1903).  In fact, this idea contradicts Bernard Shaw's view that women 

should not be treated as a means but as an end.  

     The main problem in the belief that there is a natural procreation force that controls 

the way people behave, an idea which feminists have for so long attempted to fight, is 

that it supports the separation of men and women in gender roles. Moreover, "George 

Bernard Shaw seems to allocate women to a larger part in the process of 

reproduction, in consequence having a lower disposition for other social activities, 

which men then take over" (Pettet, 1951). Also, Gainor (1991) mentioned that "While 

men are seen as possessing both progenitive and cultural functions, women are left 

with purely biological ones". This means that women have the task of giving 

continuation to the humanity, whereas men are seen as rational creatures who must 

seek knowledge. While Ann Whitefield's only intention in the play is to get married to 

Jack Tanner, he is the intellectual mind of the play. Similar gender role divisions are 

evident in the protagonist's doubles in Act III, Dona and Don Juan. While Don Juan 

leads the philosophical conversation between himself, Satan and the Statue in Hell, 

Dona Ana infrequently speaks and finishes the act in search of a father for Superman. 

Hence, "in his attitude towards women and the Life Force, George Bernard Shaw – 

who in theory advocates sexual equality, makes rigid sex role divisions" (Adam, 

1974).                                 

     Equally important, Ann Whitefield already reveals features typical to the very 

traditional role and literary type of the mother in the beginning of the play, such as the 

use of particular expressions and treating people around her like children. At the same 

time, this behaviour can also be a way of challenging male authority. In calling Jack 

Tanner "a perfect baby in the things I do understand" (Shaw, 'Man and Superman' 

1903) and referring to Octavius as "Ricky-Ticky-Tavvy" (Shaw, 'Man and Superman', 

1903) and "a good boy" (Shaw, 'Man and Superman', 1903), and even to her guardian 

Ramsden, who is much older than her, as "Granny" (Shaw, 'Man and Superman', 

1903), Ann Whitefield disrespect the social considerations and rules she expected to 

follow in the Victorian society. On the other hand, the most crucial aspect of Ann 

Whitefield's characterization as a mother-woman is how she is reduced to "a narrowly 

focused character bent on marriage to the man of her dreams and the ensuing bliss 

of motherhood" (Sterner, 1998), despite her representation as an active and 

dominating woman.       

4.7 George Bernard Shaw and the Victorian Age  
     It is very important to mention that the social, political and economic developments 

in the Victorian age, such as the great improvement in the transportation systems and 

gaining power to have price riots, encourage more people to attend theatres. However, 

as opposed to the significant role undertaken by the novel type as a way of criticizing 

the social, political and economic problems of the Victorian age, theatre remained just 

as a way of an entertainment in the Victorian age. Therefore, especially the early 

Victorian age was controlled by melodramas when employed stereotypical characters 

and consisted short scenes accompanied by music. Along with the popularity of 

melodramas, the technology of the late Victorian drama highly contributed to the 

development of sensation drama staged with elaborated set designs with the help of 

machinery of the period. On the hand, the most outstanding figures, Oscar Wilde, 



                           Humanitarian and Natural Sciences Journal   Yaseen Al-Dulaimi. June, 2021    www.hnjournal.net 

 

 Page | 428                                             

George Bernard Shaw's Woman's Perspectives and Contradictory Female Characters in the Victorian Society 

HNSJ   Volume 2. Issue 6                                   

George Bernard Shaw and John Millington Synge, would change the Victorian theatre 

only at the late years of the 19th century. It would be particularly with these names that 

the social problems and the criticism of the Victorian society and ideals would be 

carried to the stage. Considering the overall condition of the Victorian drama, it can be 

argued that George Bernard Shaw can be recognised as a much-needed playwright in 

such a controversial and changing period to bring certain role and importance to the 

drama of the Victorian age. In this respect, Bernard Shaw's plays carry a much 

questioned subject of the period: the woman case. In this respect, Shaw's plays 

question the social, economic and political roles and rights of women along with 

suggesting a new woman type that would carry out the suffragette movement at the 

turn of the 19th century. Although it is possible to witness the woman type who "[….]  

exist as individuals, quite apart from their sexual role" (Watson, 1964) as reflected 

by Bernard Shaw in most of his literary works. In this stay, the researcher will also 

analyse the two female characters from the play 'Mrs. Warren's Profession' who are 

depicted out of the stereotypical representation of women as either Mary or Eve. 

Otherwise, the discussion of Bernard Shaw's females characters, who are "more 

articulate, more expressive, and more elegant" (ibid, 1964) according to Watson, 

require a particular establishment of the suffragette in which women took the risk of 

being imprisoned for the sake of gaining the right to vote.                                                                                                                        

     In agreement with Bernard Shaw's discussion of a new woman type in his plays, 

compared to the stereotypical images promoted by the Victorian society, it is 

significant to touch upon the suffragette movement and the idea that these women 

intended to defend. The term 'suffragette' is generally associated with groups of upper 

and middle social classes who defended their political rights to vote in public elections 

as Kent (1990) recommends "Almost all of them came from respectable, middle-class, 

Dissenting or Evangelical families. For women of their time, they were unusually 

well educated, though not necessarily formally so, and they tended to escape a 

Liberal or Radical philosophy. Members of their family were very often politically 

active and were even political and social 'insiders'". The suffragette movement is not 

limited to the United Kingdom in terms of affection and influence of the movement. 

On the other hand, the discussion of the suffragette movement in the current study will 

be limited to the Bernard Shaw's involvement in the movement and his plays' influence 

on the woman question. The movement can be tracked back to 1868 to John Stuart 

Mill and his introduction of the idea of the rights of women to vote. Beginning with 

1868, significant women began to form associations and unions to follow up John 

Stuart Mill's idea. While 'Votes for Women' was the main slogan for the movement, 

the problem was in fact deeper when the social circumstances of the Victorian society 

were considered. Therefore, the woman's rights defenders were also criticised for their 

manners and somehow superficial approach. In this respect, Kent (1990) stated that 

"Within  the last few years, historians such as Olive Banks, Les Garner, and Brian 

Harrison have acknowledged that the suffrage campaign went beyond the strictly 

political, but they have not adequately analysed the primary connections between 

sexual issues and the demand for the vote". As they women the Victorian women 

fought for a political right, the social aspect of woman was merely ignored. It can be 

said that the upper social class women who involved in this fight neglected the 
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requirements and problems of the lower-middle social class and the working social 

class women. This is also pointed out by Kent (1990): "The individuals presented 

here belong overwhelmingly to the middle classes. Despite the contributions made to 

suffrage by working-class women, middle-class women constituted the vast majority 

of suffragists. As Jill Liddington and Jill Norris have demonstrated, working-class 

feminists often advanced an agenda quite different from that of the feminists 

discussed here; their demands centered on work-related issues such as equal pay".                                                                               

     Consequently, the idea of feminism, and the social and economic liberation of 

woman, from time to time, were discussed separate from the suffragette movement 

which defended a political right. These issues complicated the discussion of the 

suffragette movement in line with the social problems derived from the ideas and 

circumstances of the Victorian society.                                                                    

     A part of the criticism towards suffragists arose from the extreme ways they prefer 

to protest. Especially after 1905, which can be called the third phase of the movement, 

suffragists began using military ways such as chaining themselves to railings, setting 

places in fire, conducting raids on Parliament and going for a hunger strike, to get the 

attention of politicians. It was not just men who opposed the suffragette movement, but 

females who were in favour of a milder approach also involved in anti-feminist 

protests at that time. Delap (2005) indicated that "Some anti-feminists, then, 

attempted to construct a more 'modern' position for their beliefs". She further 

highlighted the complicated understanding of feminism observed in the Edwardian 

Britain as juxtaposed to the suffragette movement: "[….] it is clear that Edwardian 

debates about gender went considerably further than a liberal feminist claim to 

political rights countered by anti-feminist evocation of 'separate spheres'. 

Edwardian ant-feminists explored ideas of complementarity of the genders, 

representing a more dynamic version of separate spheres, one less suffocating and 

narrow. Edwardian anti-feminists were also more willing to think about a diversity 

of roles for women than the 'separate spheres' discourse would suggest" (Delap, 

2005).                                      

     At the same time, more significantly and different from other feminist movements 

or protests of the time, the suffragists also took advantage of theater to make their 

thoughts clear by wider public and to get their sympathy and support. Thus, suffragists 

introduced almost a new type to Edwardian theatre that Hirshfield (1987) stated that 

"[...] the suffrage play, a genre that flourished briefly between 1907 and 1913, 

[which] remains today a valuable reflection of the attitude and tactics of movement 

activists as they sought to enlist public sympathy and commitment to the cause of a 

democratized franchise". The attitudes of the suffragette movement were carried to 

the stage with a play written by an American-born actress Elizabeth Robins. Hence, 

"Votes for Women was the first and last of its type to be presented on a London 

stage" (Hirshfield, 1987). Furthermore, Hirshfield (1987) added "Robin's drama 

succeeded, however, in one important respect. It awakened activists to the possibility 

of utilizing theatre as a form of propaganda, and it thus inspired a subspecies of 

drama that figured importantly as a weapon in the struggle for the vote: the once-act 

playlet". A year later than Robin's suffragette play, the Women Writers' Suffrage 

League and the Actresses' Franchise League were established bearing similar aims: to 
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educate the Victorian women and to promote the suffragette movement. The Actresses' 

Franchise League further played a very important role for preparing a one-act play to 

be staged at the of suffragette meetings. The suffragette themes were also carried to the 

stage in London as a way of fund-raising. Rather than reflecting an artistic quality or 

introducing a modern technique, the suffragette plays were basically issue-based plays 

and had a certain aim. They represented the major intentions of the suffragists to the 

stage as a direct way to reach audience from various and different social and economic 

aspects. In this respect, the plays' themes were derived from everyday life aspects of 

Victorian women that categorizes these plays as realistic. In agreement with their 

theme and aim, these plays were written and staged by basically female cast. All these 

characteristics of this drama type made it only popular during the suffragette 

movement, approximately until 1914. Since one of  the aims of the present study is to 

discuss and analyse George Bernard Shaw's attitude towards the role of the  suffragette 

movement  in the Victorian women's liberation, suffragette plays written as a 

propaganda will not be discussed in detail in the current study. However, the general 

characteristics of the new drama type will enable a comparison of these plays and of 

Shaw's to highlight the fact that Shaw's talent introduces more complex woman 

characters that contributed to the formation of modern woman type who is socially and 

economically independent beyond the political aim of the suffragists.                      

     For suffragists theatre was turned into an advancement tool and a way to reach a 

wider public regarding their fight to achieve the right to vote; at the same time, 

Bernard Shaw encouraged a woman type in her plays, who is "woman incarnate" 

(Watson, 1964), that portrays independent woman who stands as equal of man. On the 

other hand, when the aim of the suffragette movement is compared to Bernard Shaw 

and his representation of a new woman type, this complicates Bernard Shaw's attitude 

considering the suffragette movement. According to Lady Chance, "The Woman's 

Movement is in fact a great Moral Movement. It means the lifting up of woman to be 

the equal of man in the eyes of the whole nation" (Kent, 1990). However, Lady 

Chance's viewpoint does not agree with how Bernard Shaw distinguishes woman 

suffragists' political agenda compared with his socialist ideas. Equally important, 

Shaw's personal statements and correspondents with the suffragette movement's 

leaders also show Shaw's position.                                      

     Similar to the viewpoint of his two plays selected to be analysed in the current 

study, 'Mrs. Warren's Profession' and 'The Press Cutting', George Bernard Shaw 

presents two different attitudes on the subject. The first attitude, Bernard Shaw's 

statements indicate that he is not an explicit supporter  of the woman suffragette  

movement. On the contrary, the second Shaw's stand reflects his writings that strongly 

contributed to the woman struggle. In this respect, Watson (1964) stated that "First, he 

successfully fought to have women's suffrage included in the Basis of the Fabian 

Society. Second, he wrote occasionally to reprove the government for its worst 

excesses in dealing with the suffragists. Third, and most importantly, he was 

constantly creating dramatic images of women whose ability was combined with 

great personal charm. The New Women of Shaw's creation are all ultra-feminine 

feminists".                                                                                
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   In consequence, George Bernard Shaw reflected his support for the women liberation 

as a playwright and an academic. Furthermore, Shaw supported the idea itself, that 

women should have equal rights, instead of supporting the actions and protests of the 

woman suffragists.                                                                              

     Therefore, McFadden (1976) claimed that "Such tactics were both the products of 

the women's desperation in the face of seemingly overwhelming odds and an 

expression of the middle class individualism, adventurism, and political 

irresponsibility of many of the leaders of the movement. Shaw could not 

countenance such political methods, and as a dedicated artist he could scarcely 

approve of the deliberate desecration of works of art".                                            

     George Bernard Shaw further differentiated ideas and actions in a newspaper 

interview in 1906: "The suffrage is nothing to me, I have no opinion on the subject. 

I'm not a woman; I've got the suffrage. Of course, if I were a woman, I'd simply 

refuse to speak to any man or do anything for men until I'd got the vote. I'd make 

my husband's life a burden, and everyday miserable generally" (Watson, 1964). In 

addition, McFadden (1976) stated that "Women should always remain firmly in 

control of their own movement". Furthermore, through his statement, Bernard Shaw 

implicitly directed suffragists to continue their acts to get what they wish. On the 

contrary, he did not consider himself a part of the movement. In another piece 

published on 'The Times', at the same year, Bernard Shaw suggests that the 

government needs to employ more police forces in the Parliament upon suffragist's 

protests of walking into the House of Commons. Shaw's statements on 'The Times' 

once again reflect his suspicious concerning the suffragist movement and their militant 

strategies. As a result, these two specific examples taken from Shaw's own words plan 

the inconsistency Shaw bears in terms of supporting the suffragette movement.                                                           

     In general, Bernard Shaw's communications with different newspapers and 

suffragists show his unwillingness to be an active member of the suffragette movement 

as pointed out by McFadden (1976) "Yet, his relationship with many of the leading 

English Suffragettes was an uneasy, and often openly tempestuous one". Indeed, 

Shaw believed that women suffragists did not have enough experience in politics to 

defend their rights in a political ground. Furthermore, Bernard Shaw, as a socialist, 

reflected some doubts concerning the role of women and their right to vote within the 

Capitalist System, since it is the whole system that should be evaluated concerning the 

woman's position in the society. Therefore, it can be claimed that George Bernard 

Shaw did not believe that only acquiring the right to vote would improve the social 

position of women in general. At the same time, Bernard Shaw hoped that women 

could present a significant change in the society beyond a political program. Shaw's 

perspectives of the social status of women were indicated by himself as follows:                                                            

"Now if the race is to survive every woman must have her man and every man his 

woman: two to the unit. But though the woman has to bear all the labour of  

children and to nourish and protect the human infant … her man is to her more 

than a mere fertilizer. He must be a fighter who can protect her against rape, and 

her helpless children against robbery by strange fighters" (Watson, 1964).      

     In consequence, Bernard Shaw highlights the social roles f both male and female in 

which women, along with men, are uploaded with particular performances and rights 



                           Humanitarian and Natural Sciences Journal   Yaseen Al-Dulaimi. June, 2021    www.hnjournal.net 

 

 Page | 432                                             

George Bernard Shaw's Woman's Perspectives and Contradictory Female Characters in the Victorian Society 

HNSJ   Volume 2. Issue 6                                   

before acquiring political rights. The significance Shaw uploads to the social 

performances of women becomes apparent at the break out of the First World War. 

Shaw points out women, who fight for gaining political power through their struggle to 

acquire the right to vote, as responsible for not exercising their power on men. In his 

letter to Mrs. Patrick in 1914, he claims that "Now that they settled the fact that their 

stupid fighting can't settle anything, and produces nothing but a perpetual Waterloo 

that nobody wins, why don't the women rise and say 'We have the trouble of making 

these men; and if you don't stop killing them we shall refuse to make any more'. But 

alas, the women are just as idiotic as the men" (Watson, 1964). As can be concluded 

from his attitude, Bernard Shaw already believes in the fact that women have a very 

important social status and a strong power. In this respect, it is apparent that the 

woman question is a far more complex question than suffragists' military acts to 

acquire the right to vote. Thus, Bernard Shaw defends this complexity along with 

showing his women characters in such complex nature and status in the society. In 

proportion to where Bernard Shaw stands in terms of the woman suffragette 

movement, Holroyd (1979) claims that "Shaw believed himself to be 'as sound a 

Feminist as Mary Wollstonecraft'. At heart a suffragist he was on friendly terms 

with Mrs Fawcett but also remained a good ally to Mrs. Pankhurst until their 

opposing attitudes to the war drove them apart". However, McFadden (1976) 

examines the complexity of Shaw's position as follows" "As an 'artist-philosopher' 

who  had much to say about 'the woman question', Shaw could not afford to be 

oblivious of either the practical political activities or the theoretical ideas of the 

Suffragettes".  In consequently, Shaw's 'artist-philosopher' side makes him create 

literary works such as 'Mrs. Warren's Profession' in which he presents a social 

problem, the woman question, onto the stage. Beyond presenting moral and 

philosophical circumstances of Victorian women, as intended to be analysed in the 

present study.                         

4.8 Representation of Victorian Women in the English Theater 

     It is clear now that Shaw only affords to be a part of  "the theoretical ideas of the 

Suffragettes" through his play 'Press Cutting' written in 1909. Subtitled as "A Topical 

Sketch Compiled from the Editorial and Correspondence Columns of the Daily 

Papers". The play was written "At the request of the popular actor Sir Johnston 

Forbes-Robertson, whose wife was president of the AFL" (Hirshfield, 1987). As a 

productive playwright, Shaw has produced plays in different types. Therefore, this 

play is not his first time writing a piece of comedy. However, the significance, or more 

appropriately lack of significance when compared with his other plays, of this play 

comes from its themes rather than its type.                          

     Furthermore, It can be argued that Bernard Shaw departs from his familiar writing 

way, which is focusing on social issues from s socialist perspective mainly, with this 

play. Shaw puts onto the stage a farcical comedy that does not particularly represent 

his attitude on the woman question. Therefore, rather than carrying his views on 

feminism and women rights onto the stage, the play ridicules campaigns and 

arguments against the suffragists. Hirshfield (1987) emphasized this claiming that 

"The object of Shaw's satire was as much the military mind as it was the anti-

suffrage posture of contemporary politicians".                                                                                                         
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     Thus, the play first could not get a license to be staged publicly "because of its 

political references" (Purdom, 1966). The play, beyond depicting an overt support of 

the suffragists, "satirized the anti-suffrage attitudes of such conspicuous public 

figures as the Liberal Prime Minister our, and the Asquith, the Conservative 

opposition leader Balfour, and the ever popular General Kitchener" (Hirshfield, 

(1987). The censorship office laid down the condition that "General Mitchener was 

re-named General Bones, and Mr. Balsquith re-named Johnson" (Purdom, 1966). 

Although Bernard Shaw claims that "It is very harmless, just an ordinary skit without 

a single suffragette in the whole play" (qtd in Hirshfield, 1987), the play 'Press 

Cutting' was staged as a part of the suffragette campaign. What Bernard Shaw claims 

also emphasizes the shortcoming of the play as a suffragette play. In comparison with 

other topical plays written to support the woman suffragette movement, Shaw's play 

loses the direct reference of the woman suffragette movement. The play 'Press Cutting' 

neither depicts a suffragette introducing the woman suffragette movement nor delivers 

a didactic reference delivering the main aim of the woman suffragette movement. 

Therefore, it can be claimed that the play 'Press Cutting' has shortcoming both as a 

suffragette play and as a play by George Bernard Shaw.                                                                

     The play takes place in General Mitchener's room at the War Office between the 

General, his orderly, the Prime Minister Balsquith, the office charwoman Mrs. Farrell, 

and the woman from the anti-suffragette deputation, Lady Corninthia and Mrs. Banger. 

It is a timeline when martial law was proclaimed and General Sandstone resigned 

because of his plan to create a male-only zone within a two miles' radius of 

Westminster. Because many suffragists are out there protesting, Balsquith only 

succeeds to come to the office safely in disguise of a suffragist. The events in the play 

are further shaped by the visit of two ladies from the anti-suffragette deputation. First, 

they criticise males for not adequately struggling against the suffragists. Then, they 

claim that what women need is not the right to vote but to be accepted in the military 

forces, simply because, according to their debate and discussions, the great military 

commanders are in fact women disguised as men. Such perspective eventually leads 

General Mitchener to be in favour of the suffragists to achieve the right to vote. 

Furthermore, it is indicated that the government is cracking also to give support to the 

woman suffragette movement. Bernard Shaw's one-act sketch ends, as appropriate for 

comedy, with celebration of marriage.                                                                                                                       

     In fact, the play is different from other suffragette plays for not only losing a direct 

message supporting the suffragette movement. On the other hand, military strategies of 

the suffragists are stated in the play as if reflecting the voice of anti-suffragists and 

anti-feminists who disapprove such military strategies. Furthermore, General 

Mitchener does  not accept to support the suffragists not because he does not believe in 

the woman suffragette movement and in the rights of women, but he is fooled by the 

ladies. Accordingly, it can be argued that Bernard Shaw makes mockery of both sides: 

women and men, and suffragists and anti-suffragists. On the other hand, Bernard Shaw 

succeeds to introduce a woman character who defends the rights of women more 

strongly than suffragists without consulting extreme tactics. In this respect, Mrs. 

Farrell, who is known as "a lean, highly respectable Irish charwoman of about fifty" 

(Shaw, 'Press Cutting', 1909), is quite an outspoken woman. It can be claimed that she 
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exemplifies where Shaw stands in terms of supporting the suffragists and questioning 

the woman question. She is presented as not interested in the woman suffragette 

movement because she already suffered enough as a woman in the Victorian society. 

Therefore, when she defends herself and other women against the General, she does 

not defined a political right only. On the contrary, she succeeds to value and appreciate 

the effective role that the woman plays in the society through the dangers and 

difficulties they encounter. When General Mitchener warns Mrs. Farrell that she needs 

to bear with men and their language because they risk their lives in battlefields to 

protect them, Mrs. Farrell dares him with the greater risks women take in life. She 

reminds him that giving birth to a child is the greatest risk: "Would you put up with 

bad language from me because Ive risked me life eight times in childbed?" (Shaw, 

'Press Cutting', 1909). Mrs. Ferrell further defends women arguing that "I wouldnt 

compare risks run to bear livin people into the world to risks run to blow dtmicut of 

it. A mother's risk is jooty: a soldier's is nothing but divilmint" (Shaw, 'Press Cutting', 

1909). Even if they do not have the right to vote, therefore, the political power, Mrs. 

Farrell reminds General Mitchener the real power the woman has, that is the power to 

reproduce. In consequence, Mrs. Farrell represents the power that Bernard Shaw 

attributes to women when he criticised their inaction in the face of the First World 

War. Mrs. Farrell represents the significance of women, and her place that is not 

restricted by political rights. At the same time, Mrs. Farrell highpoints that the social 

importance and the social status of women cannot be recognised solely by giving them 

the woman the right to vote. In this regard, Bernard Shaw draws attention to a wider 

problem concerning the woman question.                                                                                                       

     On the one side, the play merely satirizes the military strategies of the suffragettes 

and the reaction they get from the officials. On the other side, towards the end of the 

play Balsquith explains on how meaningless for women to achieve the right to vote in 

fact: "After all, I don't suppose votes for women will make much difference. It hasn't 

in the other countries in which it has been tried" (Shaw, 'Press Cutting', 1909). 

General Mitchener also encourages Balsquith's attitude" "I never supposed it would 

make any difference" (Shaw, 'Press Cutting', 1909). This conversation can be 

explained as outspoken words of Shaw's attitude towards woman suffragette 

movement. Furthermore, this also shows why Bernard Shaw concentrates more on his 

women characters, whom he portrays as "New Woman" as underlined above, rather 

than sticking on the futile campaign for women to achieve the right to vote. Therefore, 

even in a play written to support the woman suffragette movement, Bernard Shaw does 

not hesitate to criticise the woman suffragette movement and to reflect his own points 

of view. In this respect, Mrs. Farrell receives even more significance for representing 

Bernard Shaw's New Woman type. She is not a representative of upper or middle 

social class woman who is after political power. As a realist and a woman who suffers 

socially within the Victorian society, Mrs. Farrell is after respect for her power and 

struggle as a woman, even as a working woman. Therefore, she also points out the 

need to develop and improve the circumstances of women from different social classes 

in the Victorian society. Her needs from the society exceed what can be achieved with 

the right to vote. Consequently, this is what Bernard Shaw hints beyond the farcical 

story of the woman suffragette movement. On the other hand, because Shaw's New 
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Woman type character is not on the foreground, 'The Press Cutting' is merely known 

as a farcical play about the woman suffragette movement. Furthermore, the play did 

not succeed to contribute to the development that is expected to be witnessed in the 

Victorian age, nor as an artistic play that discusses and supports the real cause of the 

woman suffragette movement.                               

     In fact, this attitude concerning 'The Press Cutting' can be clarified more explicitly 

when compared with Bernard Shaw's another play 'Mrs. Warren's Profession'. Clearly, 

it can be claimed that 'Mrs. Warren's Profession' is even more effective in terms of 

supporting women and feminist ideas for presenting a former prostitute and her 

struggle to survive as a woman onto the stage. The play was written by George 

Bernard Shaw in 1893 as the third play of a series classified as "Plays Unpleasant" 

along with 'Widower's Houses' and 'The Philanderer'. Moreover, since the play focuses 

on prostitution, it was originally disqualified by the Lord Chamberlain as happened in 

'The Press Cutting'. While the play was first staged in 1909 at a members-only club, 

the first public performance could not take place until 1925. Although prostitution, for 

the Lord Chamberlain, seemed to be the forbidden subject to be staged in public, the 

view of the New Woman, that Bernard Shaw would favour in most of his plays, has 

made the play quite a popular one because the play gets frequent revivals around the 

world. Eventually, more than the woman suffragette movement, Vivie representing the 

New Woman type who prefers her independence over formal marriage, characterizes 

development in terms of rights of women in the late Victorian age.                                                     

     The play takes place at a cottage after Vivie returns to home upon her graduation 

from Cambridge University, Vivie's mother, Mrs. Warren, arranges suitors for Vivie to 

meet there. As Vivie meets with Mr. Praed, her mother's friend, Sir George Crofts, her 

mother's business partner, Frank Gardner and his father, the course of the play shows 

the background story of Mrs. Warren. Not seeing her mother very much while growing 

up, Vivie terrifies once she knows that the money she has enjoyed comes from her 

mother working first as a prostitute and later as a brothel owner. Mrs. Warren honestly 

shares her life story with her daughter trying to explain the difficult circumstances that 

obliged her to choose such way in her life. However, the play ends as Vivie refuses her 

mother's money and decides not to marry and earn her own money.                                                     

     Many critics have stated many comments on Vivie and analysed her as a 

representative of the New Woman Type. In this regard, Purdom (1966) stated that 

"[…] represent [s] the passion for conscience, for work, for a cause, for God". 

Furthermore, Greceo (1967) emphasizes Vivie's roles and qualities that transcend 

traditional woman type for the Victorian, society arguing that "Vivie is still one of a 

distinctly masculine girl in both outlook and appearance, who cares little for 

convention and unabashedly flaunts her anti-feminine post-ture". Laurence (2004) 

indicates that Vivie represents a forerunner female type in the society for George 

Bernard Shaw, stating that "[…] Shaw in his play had apart, as all Shaw's great 

women will be […]". Clearly, Vivie is acclaimed for her ability to survive on her own. 

Not often seeing her mother, not knowing the concept of family, Vivie grew up in 

boarding schools that taught her to stand on her own feet. Her background implicitly 

gave her the strength to refuse marriage proposals in a society in which women's sole 

responsibility is to be a good wife and a mother in exchange with the opportunity to 
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live her own life. In the meantime, Vivie's act of refusing her mother is at the same 

time very much questionable when Mrs. Warren's story is perceived from the 

perspective of female solidarity.                       

     Moreover, Mrs. Warren tells a high familiar story concerning the destiny of most of 

the unlucky females of the Victorian age. Therefore, Mrs. Warren tells how she 

survived with a widow mother and a sister who run away. She was working as a 

waitress working "fourteen hours a day serving drinks and washing glasses for four 

shillings a week" (II.76). it was there that she met with her lost sister by accident 

noticing that she is financially in a much better situation. It is through her sister Lizzie 

that she gets into the business of prostitution with the dream of saving enough money 

for a house in Brussels. At last, she turns herself into a business woman who is aware 

of the social circumstances of the time and the possibility of her survival. Laying out 

the truth concerning the Victorian society, Mrs. Warren justifies her decision to Vivie, 

saying that "Do you think were such fools as to let other people trade in our good 

looks by employing us as shopgirls, or barmaids, or waitresses, when we could trade 

in them ourselves and get the profits instead of starvation wages? Not likely" (II.76). 

At first Vivie comprehends her mother's circumstances and accepts them. she can 

develop an understanding on her mother's victimization by the society. On the hand, 

immediately after she knows that Mrs. Warren is still in the business, she refuses her 

money and has an attitude against her. As opposed to her story, Vivie emphasizes the 

importance of having a chance to her mother, saying that "Everybody has some 

choice, mother. The poorest girl alive may not be able to choose between being 

Queen of England or Principal of Newnham; but she can choose between 

ragpicking and flowerselling, according to her taste. People are always blaming 

circumstances for what they are. I dont believe in circumstances. The people who get 

on in this world are the people who get up and look for the circumstances they want, 

and, if they can't find them, make them" (II.75).             

     Mrs. Warren attempts to convince her daughter Vivie that she continued her work 

as a prostitute to have a particular economic power because she wants Vivie to have a 

respectable position in the society as a female. In fact, she aims to persuade her 

daughter Vivie that she made her own conditions to achieve particular power. At the 

same time, Vivie still does not listen to her mother and her justifications behind her 

behaviours. In general, Vivie refuses advantages or benefits from the social abuses of 

the Victorian hypocrisy.                                       

     Through such mother-daughter relationship, Bernard Shaw gives a highly 

complicated social case concerning the rights of women. Marker (1998) claims that 

"Assuredly, Mrs. Warren's Profession is an "unpleasant" play and hence also a 

"problem" play, in the sense that it is serious rather than frivolous in intent, is again 

concerned with social corruption (in this case prostitution), and is determined to 

fasten the blame for such vice not on the individual (the brother madam) but on a 

(male, capitalistic) social system that fosters it".                           

     Equally important, beyond an ethical problem, the play lays out a social one. This 

complicated case, to a certain extent, presents more development on the woman 

question by provoking the leaders and also the audience to seriously think about the 

social rights of women in the Victorian society. Vivie is, indeed, a very strong woman, 
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her separation from the social realities of the Victorian time can be compared her to 

the suffragettes who are unaware of the working social class women's problems and 

obsessed with the right to vote, as if this would clarify the woman question and solve 

the problems women experience in the Victorian society. Vivie experiences the 

opportunities provided by her mother without questioning. She is portrayed brave 

enough to disrespect the comfort her mother's money can buy. Although this can be 

defined as a step towards her knowledge, this does not mean that she succeed to 

overcome the Victorian social system established among Victorians. She originates 

herself to a loneliness because of her choice by refusing both the comfort of her 

mother's money and her potential suitors. Nevertheless, this isolation makes it unclear 

for the audience and the readers whether she can succeed to reform the Victorian 

society or not.                   

     On the contrary, Mrs. Warren is a much more outspoken character reminding Mrs. 

Farrell. Although her social position is not approved by the Victorian society, she can 

proudly say that as an employer she is fairer than the society: "None of our girls were 

even treated as I was treated in the scullery of that temperance place, or at the 

Waterloo bar, or at home" (II.76). In consequence, she portrayed herself believing in 

sisterhood and supporting women who suffer a lot in the Victorian society. She looks 

after her girls for not to be abused by the Victorian society and so-called Victorian 

principles and ideals. As can be noticed in her conversation with her daughter, Vivie, 

throughout the play, Mrs. Warren, showing the fact that she is a keen observer of the 

Victorian society, is frank concerning the social problems of the Victorian society, 

especially concerning the Victorian women. Mrs. Warren shows the grim of the 

Victorian society openly to her daughter Vivie: "The only way for a woman to provide 

for herself decently is for her to be good to some man that can afford to be good to 

her. If she's in his own station of life, let her make him marry her, but if she's far 

beneath him she can't expect it: why should she?" (II77). While Vivie criticizes her 

mother because of her profession, Mrs. Warren can criticise the Victorian society 

through marriage institution. Therefore, her criticism stands as a significant point on 

questioning the rights of women that is presented as a deeper and more important case 

compared to the right to vote. Ironically enough, on the other side, Mrs. Warren's mere 

intent as she reunites with her daughter is to introduce her with a possible suitor for 

marriage. Upon standing her money for Vivie's learning, Mrs. Warren determines that 

now it is time for Vivie to find an suitable husband for her to be able to suspend her 

life in comfort and prosperity. At last, Mrs. Warren cannot fight with the social system 

and the Victorian society on her own. Otherwise, the attitude of these two women, 

Mrs. Warren and her daughter, is influential enough to affect the readers and the 

audience to think about the woman question in the Victorian society. In this 

consideration, 'Mrs. Warren Profession' not only affects the woman suffragette 

movement towards granting women rights through its problematic themes and female 

characters, but also marks George Bernard Shaw's career by defining his social realist 

theatre.                                                                                                

5. Conclusion 

     Despite George Bernard Shaw was a very strong advocate for the social and 

political equality between men and women, this equality is not always easily perceived 
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in his plays. While Bernard Shaw succeeds in portraying complex, unconventional 

women, he infrequently fails to "create female characters who reflects his expressed 

opinion that women must be regarded as equal to men and must seek personal 

identity – an identity separate from traditional roles" (Adams, 1974). Still it cannot 

be claimed that George Bernard Shaw has not contributed to the change in  how 

women were perceived in and out of literary works. "More accurately, George 

Bernard Shaw's most important contribution was not creating fully emancipated 

characters, but portraying women in the process of liberation of Victorian moral 

standards and values, who seek greater independence in choosing their roles" 

(Crane, 1974). George Bernard Shaw lived in a time when women could not politically 

vote, have a bank account or own property in the same terms as men, and while he 

argues against many of the laws and social restrictions responsible for the inequality 

between men and women, his way and characters were highly affected by the 

Victorian society he lived in and traditions he experienced.                                                                                          

     "Undoubtedly George Bernard Shaw intended, as do the feminists who succeed 

him, to reinterpret history in order to give voice to the oppressed women of the 

world" (Sterner,1998); at the same time the same history formed his mind and affected 

his perspectives and ideas about women and their relation with men. Notwithstanding, 

the difficult personalities of Bernard Shaw's characters reveal that, while not 

completely free from traditionalism, the playwright is wandering away from the myth 

of the moral standards of a Victorian woman and following the changes real women 

were going through during his time. Furthermore, Gilmartin, (1965), argued that 

"While Victorian morality praised certain aspects of a woman's life, George Bernard 

Shaw never adapted his own ideas to his audience".                                                                                                                  

     In consequence, while it might be contradictory that the women in George Bernard 

Shaw's plays occasionally fall back to Victorian values and social principles, his 

female characters were the product of the period of transition when they were created. 

Therefore, it is only natural that they do not signify the ideal of feminist liberation and 

equality, but are rather a representation of women's reality in the turn of the twentieth 

century.                                                                            

     Moreover, George Bernard Shaw left his mark on modern drama through his social 

realist plays. In his plays that touch upon the social problems of the Victorian age, his 

female characters basically draw attention from the critics. The new women type he 

created in his plays challenge the stereotypical type female characters of the Victorian 

age. His play 'Mrs. Warren's Profession' (1893) is obviously the  best example to both 

Bernard Shaw's theatre and his new woman type. Therefore, 'Mrs. Warren's Profession' 

greatly reflects Shaw's perspectives Victorian women while exemplifying his 

contributions to theatre as a socialist. At the same time, when investigated together 

with 'The Press Cutting' (1909), a later play by George Bernard Shaw, it is possible to 

see Shaw's contribution to the women's rights. Shaw's plays, in term of their artistic 

quality, designate the development in English theatre during the late Victorian time as 

opposed to the significance of the novel genre. George Bernard Shaw's female 

characters, on the contrary, portray the development and progress the Victorian society 

needs to attain in terms of the woman question. As a result, Bernard Shaw's female 

characters through the depiction of independent female characters who fight for their 
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status in the Victorian society rather than one political right, to a certain degree, 

contribute to the establishment of feminism more than the woman suffragette 

movement. One certain evidence can be provided through the renewals his plays 

achieved as opposed to the suffragette plays. In fact, this designates Bernard Shaw's 

plays' significance for the modern time. From this perspective, George Bernard Shaw's 

'Press Cutting' (1909) fails to contribute to the women's fight for their social positions 

in the society compared to 'Mrs. Warren's Profession (1893) which signifies its 

significance both by exemplifying the new woman type and Bernard Shaw's socialist 

ideas as inspired by Ibsen and realism.                        

     Furthermore, the reasons why the placement of Victorian women came to become 

so essential to social, political, and literary commentary are diverse, but many reasons 

can be attributed to the radical changes in the English society brought about by the 

development of capitalism and industrialization.                      

     In addition, the widespread development of women's labour in industrialization 

challenged traditional concepts of the Victorian woman as greatly restricted to the 

home or the farm and economically inferior. Even so, for many middle and upper 

social class women, the expansion of wealth and leisure corresponded with the 

opening of some educational opportunities, even as women continued to be barred 

from higher education. Moreover, due to the legal and social prohibitions, established 

traditions, and contemporary scientific theories about women's physical and mental 

limitations, even the most educated women had great difficulty practicing a profession 

(the medicine, the law, etc.). the second half of the century began to observe some 

changes , the first women's college opened in 1848, a woman was first accredited as a 

physician in 1859, but these changes were consistently fought along the way.                                                                               
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 لى الميزة التنافسية :الدور الوسيط لسمعة الشركةالإدارية وأثرها ع معايير الرقابة
 العاملة بولايات دارفور السودانية الدراسة على قطاع شركات الإتصالات

 1إبراهيم عثمان عبد الله محمد

 المستخلص 

للأهمية الكبرى لتميزها كواحد من الأدوات القادرة على ضمان الميزة  لق الميزة نظراً تلعب الرقابة الإدارية دوراً هاماً في خ
 ،أن هنالك قلة من الدراسات التي تناولت محددات الميزة التنافسية خاصة في الدول النامية إلا ،التنافسية للمؤسسات الخدمية

الوسيط لسمعة الشركة في  الإدارية على الميزة التنافسية الدورمعايير الرقابة  أثر وعليه فان الدراسة هدفت إلى التعرف على
إعتماداً على أدبيات الدراسة إستناداً على نظرية الموارد . وكذلك تم  تم بناء نموذجها وفرضياتها ،قطاع شركات الإتصالات

الحصصية( لجمع  غير الإحتمالية )تم الإعتماد على العينة العشوائية  ،الإستعانة  بالدراسات السابقة في تطوير المقاييس
وكذلك تم الإعتماد على ،%66إستبانة عينة الدراسة حيث بلغت نسبة البيانات الصالحة للتحليل  161تم توزيع عدد  ،البيانات

يل أسلوب تحلإستخدام  و للاعتماديةوتم إختبار ألفا كرنباخ  (AMOS( وفيها إستخدم برنامج )  SEMنمذجة المعالة البنائية )
 حيث أشارت نتائج الدراسة إلى أن شركات الإتصالات تطبق معايير الرقابة الإدارية بأبعاد ) المسار لإختبار فرضيات الدراسة

. وأيضاً أوضحت نتائج الدراسة وجود أثر مباشر لمعايير الرقابة الإدارية على  معيار السوق التكنولوجي ومعيار الوقت(
 وأن سمعتها ،على التميز بينما هنالك أثر إيجابي على سمعة الشركةر لمعايير الرقابة الإدارية الإستجابة وعدم وجود أثر مباش

والميزة التنافسية توسط جزئياً . وبناءاً على نتائج الدراسة تمت مناقشة النتائج وكذلك تتوسط العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية 
 وإقتراحات ببحوث مستقبلية . توصيات وتم تقديم  ،بين التأثير النظري والتطبيقي
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THE IMPACT OF ADMINISTRATION CONTROL ON THE COMPETITIVE 
ADVANTAGE: THE MEDIATING ROLE OF REPUTATION A FIRM IN 

SUDANESE TELECOMMUNICATION SECTOR IN DARFUR STATES 
 

Ibrahim Othman Abdullah Mohammed1 

Abstract  

The administrative Control Plays an important role improving on Excellences  because Excellences 

as one of tools built  and securing competitive advantage in the firms،in spite of that there is lack of  

studies that tack issue of competitive advantage especially in  developing countries. The study aims 

to identify the impact of The Management Control and competitive advantage the mediating role of 

reputation a firm in Sudanese telecommunication sector in Darfur state، the model of study was built 

on the assumption based on the literature of the study was to develop metrics study based on 

previous studies، for the nature of the study was rely on Non- probability sample . designed  a 

questionnaire to collect data were distributed to number of 162 questionnaire valid for analysis at a 

rate of  90%،used (AMOS) program، was used Cronbach's  Alpha  to test reliability and used  path 

analysis to the hypotheses of the study .The Finding demonstrate that Sudanese telecommunication 

sector in Darfur state Implement the Management Control as suggested in conceptual framework 

two dimensions ( The Marketing Standard Technology، Timely Standard ) .And the results of the 

study showed that there is a positive relationship between the Management Control and 

Excellences،and there is no directed impact of the Management control on the responsiveness، there 

is a positive effect Management Control on reputation on a firm . And the reputation a firm is partial 

mediate relationship between the Management Control and competitive advantage،depend  on the 

results of the study have been discussed results،  also have been the theoretical and practical 

implications and making recommendation and suggestion for future researches. 

Key Words: Management Control، competitive  advantage،reputation 
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 الإطار المنهجي للدراسة:                                                                              :أولاا 
                                                             مقدمة :                                                                                                                      

في جميع عمليتها وأنشطتها تتسابق من أجل تحقيق ميزة تتطلع معظم الشركات اليوم إلى تحقيق النجاح والتميز 
ومتميز يحقق لها النمو والبقاء في ظل البيئة تنافسية . و بالتالي تحقق أهدافها وغاياتها وبناء مركز تنافسي قوي 

 ،المستمر. والمنافسة الحامية على الموارد بكل أنواعها لإنجاز هذه الأهداف والتي تتسم بالتغير ،يهاالتي تعمل ف
ورسالة واضحة وإستراتيجية رصينة. وتستطع  ،فالأمر الذي يتطلب أن تمتلك هذه الشركات رؤية إستراتيجية عميقة

ئبة لمعرفة ما في المدى البعيد في ظل المتغيرات من خلال ذلك النظر إلى آفاق المستقبل ببصيرة ثاقبة ورؤية صا
البيئة والتكنولوجية والاقتصادية والسياسية والإجتماعية والمعلوماتية والإدارية التي تواجه الشركات في ظل عصر 

من يقوم بعملية العولمة . وما يحيط به من فرص ومخاطر. بيداً أن التحدي الرئيسي هو الإداري الذي يواجه 
الأعلى  المتمثل في الإدارة العليا بإعتبارها القيادة الإستراتيجية  وخاصة في مستواها.ة في جميع مستوياتها الإدار 

والإدراك و العلم و المعرفة العلمية والمهارات التطبيقية في  ،أن تكون على درجة من الوعي التي ينبغي عليها
والتفوق والتميز والبقاء . وفي ظل هذا العصر تحقيق النجاح إتباع الأساليب العلمية في إدارة الشركات. وذلك لأن 

 ويقوم على إستراتيجية قادرة على دراسة وتحليل ،يتطلب قدرات وكفاءات إدارية عالية ذات فكر إستراتيجي راسخ
شركات اليوم والتعامل مع حالات عدم التأكد في الميزة التنافسية التي تعمل فيها ال،البيئة وقراءات توقعات المستقبل

كل ذلك من أجل إنجاز الأهداف التي من أجلها قامت الشركات. ولا يأتي إلا من خلال إتباع مدخل الإدارة . 
تمثل نموذج الإدارة الحالي والمستقبلي للشركات الحديثة التي تعتبر عنها هذه الشركات. ومعايير الرقابة الإدارية  

عن السودان كأحد الدول النامية فهنالك بعض الدراسات القليلة حسب علم  ويمكنها من تحديد قدرتها وإمكانيتها أما
ولكنها غير كافية ولم تغطي كل جوانب الموضوع . لذا فإن هذه  ،الدارس التي تناولت موضوع الرقابة الإدارية

ح أثر تطبيق معايير وتأتي لتوضي ،ومعاييرهاالدراسة أرض خصبة للعديد من الدراسات المستقبلية المتعلقة بالرقابة 
وللثقة التنظيمية بالتطبيق على شركات الرقابة الإدارية على الميزة التنافسية في ظل الدورة الوسيط لسمعة الشركة 

     العاملة في ولايات دارفور.الإتصالات 
                                                                        مشكلة الدراسة:   -2

تواجه والميزة التنافسية بالمؤسسات الخدمية العاملة في قطاع شركات الإتصالات السودانية العاملة لإدارية ا     
شركات الإتصالات العاملة بالسودان تحديات عديدة يأتي في مقدمتها التحدي الإداري الذي يواجه طبقة الإدارة 

عمال التي تتصف بالتغير المستمر والتطور التكنولوجي والتقني العليا فيها. ويزداد الوضع تعقيداً في ظل بيئة الأ
هذا الأمر حتم على إدارة الشركات التفاعل بكفاءة وفعالية  ،المتسارع. والمنافسة الشديدة على الموارد بكل أنواعها

والإجتماعية . وتعتبر  مع المتغيرات البيئة والاقتصادية والتكنولوجية والمعلوماتية والسياسية والتشريعية والقانونية
سمعة الشركة من الأحكام الإجمالية عن الشركات في بناء آثار الجوانب المالية  والإجتماعية والبيئة على فترة من 
الزمن . وهذه السمعة واحدة من الأصول الغير ملموسة تعد مؤشراً عن مصداقية وثقة الشركة التي تنتج منتجات 

الدراسة من خلال التساؤل الرئيسي ما هو الذي يقوم به سمعة الشركة كمتغير  ذات جودة عالية . ويتضح مشكلة
                                                                                 بولايات دارفور.وسيط  في العلاقة بين معايير الرقابة 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، عثمان إبراهيم                               

 

                                             444 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                  ركةلى الميزة التنافسية :الدور الوسيط لسمعة الشالإدارية وأثرها ع معايير الرقابة  

 

                                                                                                      أسئلة الدراسة:  -9 
                                                                                      تتمحور هذه الدراسة حول الأسئلة:

 .                   ما مدى مستوى تطبيق معايير الرقابة الإدارية بشركات الإتصالات السودانية  -1
  فسية بشركات الإتصالات السودانية.هل تؤثر معايير الرقابة الإدارية على الميزة التنا -1
 تصالات السودانية .             هل تؤثر معايير الرقابة الإدارية على سمعة  شركة الإ -9 
 سودانية .                هل تؤثر سمعة الشركة على الميزة التنافسية بشركات الإتصالات ال -1 
هل تؤثر سمعة الشركة كمتغير وسيط في العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية المدركة والميزة التنافسية  -0 

           بشركات الإتصالات السودانية.
                          :                                                                         : أهداف الدراسة-0

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:                                                              
      معرفة مستوى تطبيق معايير الرقابة الإدارية المدركة بشركات الإتصالات السودانية. -1
                     على الميزة التنافسية بشركات الإتصالات السودانية.                                                                             ارية تأثير معايير الرقابة الإد توضيح -1
                             على سمعة شركة الإتصالات السودانية. الإدارية التعرف على أثر معايير الرقابة  -9
 فة كيف تؤثر سمعة الشركة على الميزة التنافسية بشركات الإتصالات السودانية.             معر  -1
والميزة التنافسية بشركات الإتصالات إختيار سمعة الشركة كمتغير وسيط بين معايير الرقابة الإدارية  -0

                                                                          السودانية. 
 :                                                                                أهمية الدراسة -5

تتوقف أهمية الدراسة على أهمية الظاهرة المدروسة على قيمتها العلمية والعملية ومدى إسهاماتها في إثراء المعرفة 
موضوع داخل شركات هذه الدراسة أهمية خاصة لأنها تتناول  وتكسب ،النظرية من جهة  والميدانية أخرى 

 :الآتيفي الإتصالات السودانية . وتبرز أهميته 
 أولاا : الأهمية العلمية:

تسهم في سد الفجوة المعرفية التي أغفلتها الدراسات السابقة ومدى تأثير معايير الرقابة الإدارية على الميزة  -1
 التنافسية .

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   .  أثير معايير الرقاب الإدارية على سمعة الشركة ت في تسهم -1
                                 المساهمة من خلالها على معرفة أثر سمعة الشركة على الميزة التنافسية . -9
                   نقطة  انطلاقة لدراسات مستقبلية. ة للدارسين ويمكن أن تُعد تعمل في فتح آفاق جديد -1

                                                                                             ثانياً: الأهمية العملية: 

س معايير الرقابة الإدارية في التي بواسطتها يتم قياشركات الإتصالات معرفة الآلية  يري تمكن مد -1
        تهم .اشرك

تمكن صانعي القرار بشركات الإتصالات من معرفة الآلية التي بواسطتها يتم قياس الميزة التنافسية في  -1
                                                                   شركاتهم.
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مكن أن توجه الدراسة أنظار مديري وصانعي القرار إلى أهمية سمعة الشركة بقية تعزيزها ودورها في  ي -9
 .                            خلق شركات متميزة يساعد على مما الميزة التنافسية

معايير  العلاقة بين ودورها في تفسير الشركة سمعةيمكن أن توجه أنظار صانعي القرار إلى أهمية  -1
  الرقابة الإدارية والميزة التنافسية بشركات الإتصالات السودانية.

 : التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة -0
اء الفعلي والتكنولوجية والزمنية بالأدالسوقية الرقابة الإدارية: هي العملية التي يتم من خلالها مقارنة المعايير ـ 1 

م( . و المعيار هو 1555،وإتخاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحها )مرحوالكشف عن الإنحرافات ومعرفة أسبابها 
 :                                                                       كمية أو نوعية العمل المطلوب إنجازه منفرداً أو مجموعة ويشمل الأبعاد التالية

ومعدل نمو المبيعات .                                                                                               ،المعايير التسويقية : حصة الشركة في السوق رقم وحجم مبيعات معين -أ
يق مستوى جودة معين.                                                                                   وتطوير إستخدامات السلعة، وتحقالمعايير التكنولوجية : هي ابتكار وتقديم منتج  -ب

                                                                                                     خلال فترة زمنية محدودة.المعايير الزمنية: هي إنجاز مهمة معينة أو إنتاج عدد معين من الوحدات  –ج 
ومنتجات متفوقة للمستفيدين وذلك عن طريق الميزة التنافسية : تعني القدرة والإمكانية عن تقديم خدمات  -1

 التميز و الإستجابة والإبداع في الخدمات والمنتجات المتقدمة.                     
وذلك من خلال إضافة فريدة لها  ،فريدة مختلفة عن الشركات الأخرى  التميز: تقديم الشركة خدمات ومنتجات -أ

         مما يعطيها جاذبية تنافسية في السوق.
:هي قدرة الشركة على الإستجابة لمتطلبات وإحتياجات المستفيدين من الخدمات والمنتجات  الإستجابة –ب 

                             بالسرعة والوقت المحدد .                               
وقد تكون هذه  ،المختلفةسمعة  الشركة: هي الصورة الفعلية التي تتكون في أذهان الناس عن الشركات  – 9 

وقد تكون عقلانية أو غير رشيدة وقد تكون تعتمد على الأدلة  ،الصورة من التجربة المباشرة أو غير المباشرة
بالنسبة لمن يحملونها في  لكنها في النهاية تمثل واقعاً صادقاً  ،الموثقة غير والوثائق أو الإشاعات والأقوال

               .رؤوسهم
 الفرضيات :                                                                                              -7
 الميزة التنافسية.                              هنالك علاقة تأثير من معايير الرقابة الإدارية علي -1
                                   هنالك علاقة تأثير من معايير الرقابة الإدارية على سمعة الشركة. -1
 سمعة الشركة على الميزة التنافسية.                                           هنالك علاقة تأثير من  -9
       شركة تتوسط العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية.سمعة ال -1
 منهجية الدراسة:                                                                                         -8

ما أنها توجد في الواقع ويهتم دراسة الظاهرة كعلى المنهج الكمي إنه يهدف إلى راسة وفقاً لمتغيراتها الد اعتمدت
ويعمل على جمع الحقائق والمعلومات عنها وتحليلها ومن ثم  ،وصفاً دقيقاً ويعبر عنها تعبيراً كيفياً وكمياً  بوصفها

       إستخلاص النتائج.
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                                                                                     -الدراسات السابقة: -9
( بعنوان المحاسبة عن الإنجاز ودورها في تحقيق الميزة التنافسية . سعت الدراسة 1515دراسة )الحمداني  -1

 ،ة التنافسية للشركات الصناعيةودورها في دعم تحقيق الميز  إلى استكشاف إمكانية تطبيق المحاسبة عن الإنجاز
ولتحقيق هذه الدراسة تم إستخدام المنهج الوصفي  ،وبما يتسم مع متطلبات بيئة التصنيع في ظل إشتداد المنافسة

المتمثل في وزارة الصناعة والمعادن في شركة الشهيد العام لصناعة الأسلاك النحاسية الدراسة التحليلي لمجتمع 
الدراسة إلى أن محاسبة الإنجاز تضيف  لفلسفة الإدارة وتمثل تحدياً مثيراً الإهتمام . عينة البحث. وتوصلت 

الدراسة إلى أن المحاسبة عن الإنجاز تركز على زيادة الإيرادات وتحسين التدفق النقدي وتوفير القدرة وتوصلت  
لائمة مع متطلبات البيئة الصناعية المفاهيم التقليدية بمفاهيم وأساليب حديثة م.أوصت الدراسة بضرورة إستبدال 

                      .الحديثة التطور التكنولوجي الصناعي المستمر و الإهتمام بالأساليب المحاسبيةالحديثة لمواكبة 
م( بعنوان  دور الكفاءات البشرية في تحقيق الميزة التنافسية . )دراسة حالة الجامعة 1519دراسة )المقداد  -1

بغزة ( . هدفت الدراسة إلى معرفة دور الكفاءات البشرية في تحقيق الميزة التنافسية في الجامعة الإسلامية 
و منها .  191إستبانة وتم استرجاع  121( موظف حيث وزعت 121على )  و إعتمدت الدراسة ،الإسلامية بغزة

و  %22.9سبة الميزة التنافسية ون %20.3قد خلصت الدراسة إلى أن مستوى توفر الكفاءات لدى العاملين بنسبة 
الأمر يدل على وجود علاقة إرتباطية مابين أبعاد الكفاءات البشرية وتوفر المعرفة وتوفر القدرات والمهارات 
والسلوكيات مع تحقيق ميزة تنافسية . وقد أوصت الدراسة بنشر ثقافة توظيف وإستقطاب جديد في الجامعة تتمثل 

                                . في ثقافة البحث عن الكفاءات
أبوستة( بعنوان أثر العوامل الإستراتيجية في الميزة التنافسية . دور الإستراتيجية التسويقية دراسة )على عباس  -9

 متغيراً وسطياً في سوق إتصالات الهاتف في السودان . 
وأوضحت  ،لإستراتيجية في الشركات المبحوثةهدفت الدراسة إلى زيادة معرفة الوعي فيما يتعلق بممارسة الإدارة ا

التسويقية من الدراسة أن الإدارة الإستراتيجية تزود قطاع الإتصالات الهاتفية بميزة تنافسية عبر الإستراتيجية 
 وإدارة معلومات السوق وتخطيط وتنفيذ خطة السوق(خلال )تطور المنتجات والتكنولوجيا والإتصالات التسويقية 

وإدارة قنوات التوزيع والإتصالات  ،نجاح في تقديم منتج ساعدة من خلال) تطور المنتجات والتكنولوجيابالنسبة لل
وبالنسبة للربحية أن الإستراتيجية التسويقية التي تتوسط العلاقة  التسويقية وإدارة معلومات السوق وتخطيط السوق(

ت المبحوثة في الحصول على قيمة الميزة التنافسية .                                  بين ممارسة الإستراتيجية والميزة التنافسية ساعدة الشركا
. دراسة ميدانية وأثرها في تحقيق الميزة التنافسية م( بعنوان رسالة المنظمة 1511دراسة )محمد على فوزي   -1

لت هذه الدراسة على إلى أهم على واقع الصناعة الدوائية في الأردن إستخدمت الدراسة المنهج الوصفي . وتوص
في رسالتها وهي الجودة والبحث والتطور و الإهتمام بالموارد البشرية وتلبية الأبعاد التي تستخدمها شركات الأدوية 

        العملاء .
( بعنوان الميزة التنافسية في المنتجات الدوائية للشركات الوطنية 1513دراسة ) مبارك أحمد إسماعيل  -0  

.هدفت الدراسة إلى معرفة أثر الميزة التنافسية في من وجه نظر العميل ا على زيادة الحصة السوقية وأثره
الدوائية لشركات قطاع الخرطوم بحري على الحصة السوقية . و إعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المنتجات 
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دلة العاملين بصيدليات القطاع الخاص من الصيا 191المكونة من عينة العلى متغيرات الدراسة لمعرفة التحليلي 
من خلال إستبانة البحث التي صممت لتحقيق أهداف الدراسة . وتوصلت الدراسة إلى أن تنوع المنتجات لدى 

العملاء البيع يقدمان ميزة تنافسية بدرجة متوسطة وهذا لا يعمل على زيادة الحصة  وخدمة ما بعدشركات الأدوية 
                                                                                                   .العملاء  لك من جهة نظرالسوقية لتلك الشركات وذ

م( بعنوان مدى فعالية القيادة الإدارية المنشآت الصغيرة ومتوسطة الحجم في 1519دراسة )أسعد فرحان  -5
نظمة دى تطبيق المنشآت الصغيرة ومتوسطة الحجم في السودان لأالسودان . هدفت الدراسة إلى التعرف على م

. أظهرت نتائج الدراسة أن هذه المنشآت إلى إلى دور الرقابة الإدارية على هذه المنشآت  ،بفعالية الإدارية الرقابة
ير من مما  أدى إلى حدوث كث ،رقابة الإدارية بفعاليةحد ما تواجه معوقات تحد من قدرتها على تطبيق ال

أن تعمل هذه المنشآت   وأوضحت الدراسة بأهمية أن تقوم الرقابة بمزيد من الإلتزام  الإنحرافات في أداء العاملين.
 .            والترقيات بمدى تطور الموظفعلى ربط التقييم السنوي والزيادات 

ء الإداري  في الرئاسة العامة لرعاية م( بعنوان الرقابة الإدارية في رفع مستوى الأدا1511دراسة ) العتيبي  -2  
الرقابة في رفع مستوى الأداء الإداري في اعلية الشباب في الرياض. هدفت الدراسة إلى التعرف على دور ف

ى تراجع في الأداء مما أدى إل ،ه  الرقابة الإداريةوجود صعوبة تواجهالرئاسة العامة . وأظهرت نتائج الدراسة 
وضعف في الوسائل  ،للرؤساء في مجال الرقابة الإداريةومن هذه الصعوبات  ضعف التدريب  العاملين في الإدارة

وأوصت الدراسة بأهمية زيادة فرص التدريب في مجال الرقابة الإدارية وإلى  ،اللازمة  لتفعيل الرقابة الإدارية
أهمية وضع معايير الأداء لجميع  كما أوصت الدراسة إلى ،ضرورة مشاركة الموظفين الإداريين في عملية الرقابة

        المناسب في الرئاسة العامة.
                                                                    التعليق على الدراسات السابقة:   

                                                                                        على مدى نجاح الشركة.            ركزت أغلب الدراسات السابقة على معرفة أثر الرقابة الإدارية -1
 شركة من الجانب الاقتصادي والب ضعف الرقابة الإدارية وأثرها على تناولت بعض الدراسات أسبا -1

                                                                                 الإجتماعي.
خلال دراسة عدد المتغيرات المتداخلة   تعد هذه الدراسة من الدراسات القليلة التي عملت عن بحث الموضوع -9

 التي لم تشملها الدراسات السابقة .                                                
ومنهجية  ،لاضافة إلى المنهج التحليليتشارك هده الدراسة مع الأخرى التي إستخدمت المنهج الوصفي بإ -1 

إلا أن مجتمع  ،ة الإستبانة لجمع البياناتشأنها شأن الدراسات  الأخرى السابقة  أدا   تدراسة الحالة . كما اعتمد
 والمؤسسات الأخرى  . الدراسة يختلف من حيث عدد الشركات
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                            : : الإطار النظري  اا ثاني 
 سمعة الشركة                                                   ،الميزة التنافسية ،الرقابة الإدارية  للدراسة  الإطار النظري  تناول    

                                                                                         الرقابة الإدارية:  -0
ولكن هذا  ،أي بعد التخطيط والتنظيم والتنفيذابة الإدارية في نهاية مراحل النشاط الإداري تقع الرق: مفهوم ال

فكل من وظائف التخطيط والتنظيم  ،الترتيب لا يعني الإنفصال أو الإستغلال المطلق عن الوظائف الأخرى 
    وتنفيذ.كما تحتاج وظيفة الرقابة نفسها إلى تخطيط وتنظيم  ،تحتاج إلى رقابةوالتنفيذ 

تعرف بأنها قياس أعمال المرؤسيين وتصويبها والتأكد من أن الخطط الموضوعة قد حققت أهداف  تعريف:ال 
                                                                                  (1الشركة .)
هداف ويمكن تلخيصها تبعاً لتطور دور الرقابة تهدف الرقابة الإدارية بصفة عامة تحقيق العديد من الأالأهداف: 

                                          وممارستها على النحو التالي:
 ة  من السرقة و الإختلاص والتلاعب و سوء الإستخدام والإهمال.    أصول الشرك حماية  -1  
تزوير و إكتشاف ما يقع  منها أولًا وإتخاذ إستباق ومنع حدوث الأخطاء و الإنحرافات وأعمال الغش وال -1  

 ومنع تكرارها .                                      الإجراءات اللازمة  لمعالجتها
   التأكد من حسن دوام الموارد المادية والبشرية في الشركة. -9 

ذلك و  ،كما ينبغي بفعالية وكفاءة ،تعتبر الرقابة الإدارية من أهم الوظائف التي تعمل على تحقيق الأداءالأهمية: 
                                                                            (2). الآتيوتبرز أهميتها من خلال تصحيح الإنحرافات  لتفادي الوقوع في الخطأ والعمل على

 .                                                                                                                            والتنظيم والتوجيه يتأثران بالرقابة الإدارية كل من التخطيط  ،بالعملية الإدارية ارتباطاً وثيقاً  ارتباطها -1
 يمكن من خلالها قياس مدى كفاءة الخطط الموضوعة  وأساليب تنفيذها.  -1

                                     (3)تتكون مراحل الرقابة من الخطوات الرئيسية التالية: : ريةمراحل الرقابة الإدا
                                                                                 .وضع المعايير الرقابية -1
                                                                                        .قياس الأداء الفعلي -1
                                                                   قياس الأداء الفعلي بالخطط .     -9
                                                                 تحليل أسباب الإنحرافات وإتخاذ اللازم.  -1 
                                                                                        الميزة التنافسية : 2

المفهوم : يختلف مفهوم الميزة التنافسية بإختلاف الحدث فيما إذا كان عن شركة )قطاع، دولة( فالتنافسية على 
الحديث عن  وهي تختلف عند ،السوق المحلي والدولي صعيد الشركة تعني الإستمرار نحو كسب حصة أكبر من

وهنالك مفهوم على مستوى القطاع  تنافسية القطاع الذي يمثل مجموعة من الشركات العاملة في صناعة معينة .
أي القدرة الحالية  ،والشركة وهو القدرة على تعظيم الأرباح أي التركيز على عامل الربح كمؤشر التنافسية

                                                      
 .  150ص  ،م1550 ،للتوزيع والنشر إثراء ،بيروت ،الرقابة الإدارية في المنظمات ،د . علي عباس 1
 .  05ص  ،1553 ،مصر دار حامد للنشر والتوزيع ،الحديثة الإدارة  مبادئ ،د . حسين حريم 2
 م .1511نشر والتوزيع عمان  دار ال ،الأردن ،القيادة العادلة ،د. بلال السكارنة 3
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                                        (4) على تصميم وإنتاج سلع وخدمات بجودة عالية . والمستقبلية
 عرفها بورتر بأنها تنشأ بمجرد توصل الشركة إلى إكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من تلك المستعملة التعريف : 

            من ق بل المنافسين .                                                  
.                                                                                                       تعرف الميزة التنافسية بأنها الوسيلة التي تُمكن الشركة من خلالها الفوز على منافسيها الآخرين  -

تعطي الشركة بعض  و التي ،المنتج أو العلامة التجارية عرفت الميزة التنافسية أنها الصفات التي يتصف بها
                                             (5)  التفوق على منافسيها المباشرين.

                                                                                             :أساليب التحقيق 
  (6زة التنافسية بإحدى الوسائل التالية: )يمكن تحقيق المي

 الكفاية المتفوقة وذلك من خلال السيطرة على التكاليف.                                             -1
                                 .الجودة المتفوقة وذلك من خلال تقديم منتجات القبول لدى الزبائن  -1
                                               .الإبداع المتفوق وذلك من خلال تقديم منتجات جديدة  -9
                        الإستجابة المتفوقة لدى الزبائن وذلك من خلال معرفة دقيقة لإحتياجات الزبائن. -1

                                (7): الآتيصادر الميزة التنافسية التي تتلخص في يوجد العديد من م المصادر:
 الكلفة الأقل والتمايز.                                                                                  -1
                                    المهارات الفردية التي تمكن الشركة من التفوق على منافسيها .             -1
 الموارد الفريدة التي تمتلكها الشركة .                                                                   -9
                                                              كفاية. الوصول إلى الموارد بطريقة أكثر -1
    قدرة على القيام بالأنشطة بطريقة أكثر كفاية من المنافسين.الكفاية وال -0
 سمعة الشركة :                                                                                               2  

مة  الفعالة التي تؤديها للقيبموضوع سمعة الشركة وأهميتها بالنسبة للمنتجات والشركات  الاهتمامالمفهوم : يتزايد 
وخلق السلوك الإيجابي للأفراد إتجاه الشركات . وأصبح تكوين  ،وتكوين الانطباعات الذاتيةفي تشكيل الآراء 

وقد وعت الشركات أهمية دراية  ،الصورة الذهنية الطيبة هدفاً أساسياً تسعى إليه معظم الشركات التي تنشد النجاح
كونة في أذهان جماهيرها تبني الخطط والإستراتيجيات التي تعني بتحسين الانطباعات المتوقياس الصورة الذهنية 

)الإدارية، المعارف الذهنية للجماهير وبالتالي خلق بيئة ملائمة لتحقيق نشاطات الشركة المختلفة بكافة مجالاتها 
                                    (8).المالية، و الإعلامية( ،التسويقية

                                                      
 م1511عمان  دار النشر والتوزيع  ،الأردن ،القيادة العادلة ،د. بلال السكارنة 4
دراسة ميدانية في مجموعة مختارة للشركات  ،الميزة التنافسية وإبعادالتقني  الإبداعمدخل بعنوان العلاقة بين  ،احمد الطويل أكرمد.  5

 . نينوى في محافظة الصناعية .
 م 1515دراسات وأبحاث غير منشورة   الأردنالتنافسية تجربة  ،الأردنيوزارة التخطيط الفريق الوطني  6
 .  11ص  ،م1511 ،دار الجامعة،الإسكندرية ،الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية ،د . ابوبكر مصطفي 7
مجلة  1العدد  ،م1511 ،الإدارية والاقتصاديةمجلة القادسية للعلوم  ،كةية المدر ميدور تعزيز السمعة التنظ ،ح الصباحد. صال 8

15.  
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سمعة الشركة هو تقييم جماعي لجاذبية الشركة بالنسبة لمجموعة معينة من أصحاب المصلحة ذوي  لتعريف:ا
العلاقة بمجموعة من الشركات التي تتنافس معها للحصول الموارد. ويحدد هذا التعريف كيف تقوم السمعة بخلق 

 ،باع العام عن شخص في نظر الآخرينوتعرف السمعة هي الانط القيمة وتوفر معايير يمكن من خلالها قياسها.
يتم تصورها في خطوط عامة السمعة مستمدة  مباشرة من سلوك الشخص و  ،وهو الجزء المألوف أكثر من الصورة

  (9). مسئ لديه سمعة في الأعمال السيئة،مثلًا المحسن له سمعة في أعمال الخير والوموجزة
كات لتحقيق  أهدافها الإستراتيجية التي تتمثل في خلق القيمة ونمو هي الأداء الجيدة المؤثرة على الشر  الأهمية:

أن السمعة الإيجابية تحقق  الربحية وتحقيق الميزة التنافسية المستدامة التي تسهم في بقائها ونموها الشامل .
                           (10) :الآتيللشركة مجموعة من المزايا في 

                                                                                إمكانية أرباح مميزة.  -1 
 جذب زبائن جدد.                                                                                      -1
                             منح المنتج أو الخدمة قيمة إضافية.                                        -9
 زيادة رضا العاملين وولائهم .                                                                          -1
  سهولة الوصول لأفضل مقدمي الخدمات المهنية مثل وكالات الإعلان المتميزة وغيرها. -0

                                                                          (11)   خصائص الصورة الذهنية للشركة:
وتشكل اتجاهاتهم  ،الصورة الذهنية الشركة هي انطباعات عقلية ذاتية تتكون في أذهان الأفراد أو الجماعات -1

                                        ومواقفهم وأحكامهم تجاه الشركة.
والقابلية للتغيير والتفاعل المستمر مع المتغيرات الذاتية للأفراد أو تلك  ،تسم بالدينامكيةالصورة الذهنية ت -1 

 كما تتفاعل مع المتغيرات المجتمعية المختلفة.  ،الخاصة بالشركة نفسها
اً لبعض ـ الصورة الذهنية للشركة تمثل تقديمها عقلياً لكل ما يتعلق بالشركة للعملاء سواء كان هذا التقديم جزئي9

عناصر الشركة ) صورة الإدارة أو صورة العلامة التجارية أو صور المنتجات( أو تقديمها للعناصر الكلية للشركة 
                                  بكل مكوناتها وأبعادها.

يكونها وهي بذلك تختلف عن الصورة النمطية التي  ،الصورة الذهنية للشركة مقصود ومخطط لها بعناية -1 
 برامج إعلامية مدروسة.                                                                                    الأفراد بناءاً على معلومات خاطئة ) أيا كان مصدرها( وتعتمد على

على طبيعة الصورة ويكمن التعرف  ،الصورة الذهنية للشركة قابلة للقياس بإستخدام أساليب البحث العلمي -0
          وتحديد أي تغيرات تنظر عليها سوى كانت سلبية أم إيجابية . ،المتكونة لدى العملاء

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ثالثاا: الإطار الميداني إجراءات الدراسة الميدانية :                                              
 
 

                                                      
  01ص  ،نفس المرجع  ،د. الصباح 9

 . 12ص  ،دار النشر والتوزيع –عمان  – الأردن ،للشركات ودور العلاقات العامة الذهنيةتكوين الصورة  ،د. صالح الصباح 10
 . 521ص  ،مرجع سابق ،د. علي عباس 11
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                                                                                                منهجية الدراسة :
تحقيقها وتنمية الإطار النظري وعرض الأدبيات السابقة تناول لبعد تحديد المشكلة والأهداف التي تسعى الدراسة 

النظريات التي إعتمدت عليها الدراسة في  تفسيرسيتم فيه التطرق إلى و  ،الباحث الدراسة المنهجية لبلوغ الأهداف
وتم بناء النموذج إعتماداً على الأدبيات السابقة وتطوير  ،حيث أشتمل على نظرية الموارد ،تفسير النموذج

لإضافة إلى كما تم تناول منهج ومجتمع وعينة الدراسة ومصادر جمع البيانات با ،والمتغيرات التحكميةالفرضيات 
    .الدراسة والأساليب المستخدمة في التحليل المتغيرات وإختبار صدق ودقة أداء قياس

 الدراسة: نموذج
حيث يوضح  ،على الدراسات السابقة وإنسجاماً مع أهداف ومجتمع الدراسة وتساؤلاتها تم صياغة النموذج اعتمادا

بحيث يعطي تصوراً أولياً عن مجموعة   ونة للدراسة الحاليةنموذج الدراسة وفيه أبرز مجموعة من المتغيرات المك
 والتأثير بين متغيرات الدراسة . و الشكل أدناه  يوضح نموذج الدراسة   من علاقات الإرتباطات

 
 ( يوضح نموذج الدراسة1الشكل رقم )            

                               المتغير التابع   المتغير الوسيط                                   المتغير المستقل 
                                                      

              
 
 

        م 1513المصدر: إعداد الدارس 
                                                                  فرضيات الدراسة:                           

على متغيرات الدراسة والأبعاد الواردة  في النموذج وإنطلاقاً من المشكلة والأدبيات والدراسات السابقة تم  اعتمادا
بين المتغيرات المستقلة  والمتغيرات التابعة وأثر المتغير تطوير وصياغة عدد من الفرضيات لغرض قياس العلاقة 

                                                                                                  هذه الفرضيات .فيما يلي  ،الوسيط في العلاقة بينهما
 أولاا: العلاقة بين  الرقابة الإدارية والميزة التنافسية.                                                  

م( التي درست الرقابة  الفعالة 1511إلى العلاقات مثل دراسة )طلال، بالرجوع إلى الدراسات السابقة التي أشارت 
وجدت أن هنالك علاقة تأثير على من الرقابة الإدارية على الميزة التنافسية ودراسة  ،وأثرها على الميزة التنافسية

الرقابة الداخلية لها  أنأكدت  ،م( التي درست الرقابة الداخلية وأثرها على الميزة التنافسية1511)العاقب سامية، 
 التنافسية .أثر على الميزة 

                                                                                             -لدراسات السابقة يمكن إستنتاج الفرضية الأولي:من خلال العلاقات التي توصلت إليها ا 
 الرقابة الإدارية على الميزة التنافسية .                                  هنالك علاقة تأثير من معايير -1

                            من هذه الفرضية تنشق الفرضيات الفرعية التالية.                                 
                           تأثير من المعيار التسويقي على التميز.                                 الكهن -1

يةالإدارمعايير الرقابة   

ة    معايير  تسويقي -1

معايير  -1        

 -4تكنولوجية        

 معايير زمنية

الشركةسمعة   

ة  الميزة التنافسي  

التميز            - 1

        1 - 

الإستجابة            
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                                    هنالك تأثير من المعيار التسويقي على الإستجابة.                  -1
               هنالك تأثير من المعيار التكنولوجي على التميز.                                              -9
                                                      يار التكنولوجي على الإستجابة.هنالك تأثير من المع -1
 هنالك تأثير من المعيار الزمني على التميز.                                                                 -0
    هنالك تأثير من المعيار الزمني على الإستجابة. -5

 العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية وسمعة الشركة .                                                      ثانياا: 
 ومن خلال العلاقات التي توصلت إليها الدراسات السابقة، ،بالرجوع إلى الدراسات السابقة التي أشارت إلى العلاقة

                                                   -علية يمكن إستنتاج الفرضية الثانية:
 هنالك علاقة تأثير من معايير الرقابة الإدارية على سمعة الشركة.                                          -1

                                         ومن هذه الفرضية تنشق الفرضيات الفرعية التالية :                  
 .                                                  هنالك تأثير من المعيار التسويقي على سمعة الشركة  -1
 هنالك تأثير من المعيار التكنولوجي على سمعة الشركة.                                                        -1
                                             لك تأثير من المعيار الزمني على سمعة الشركة. هنا -9

                                                              ثالثاا: العلاقة بين سمعة الشركة والميزة التنافسية .
من خلال العلاقات التي توصلت إليها الدراسات السابقة و  ،بالرجوع  إلى الدراسات السابقة التي أشارت إلى العلاقة

                                  -عليه يمكن  إستنتاج الفرضية الثالثة:
          هنالك علاقة تأثير من سمعة الشركة على الميزة التنافسية:                                                    -9 

                                                         تنشق الفرضيات الفرعية التالية:من هذه الفرضية 
            هنالك تأثير من سمعة الشركة على الحصة السوقية .                                       -1
                                       هنالك تأثير من سمعة الشركة على التميز.                                -1
                                                            هنالك تأثير من سمعة الشركة على الإستجابة. -9

                                                                                                        .رابعاا: الدور الوسيط لسمعة الشركة في العلاقة بين الرقابة الإدارية المدركة والميزة التنافسية
 ،ومن خلال العلاقات التي توصلت إليها الدراسات السابقة ،بالرجوع إلى الدراسات السابقة التي أشارت إلى العلاقة

                                             -الفرضية الرابعة:عليه يمكن إستنتاج 
 سمعة الشركة تتوسط العلاقة بين الرقابة الإدارية والميزة التنافسية .                                         -1

                                                                       ومن هذه الفرضية تنشق الفرضيات التالية:
 لتسويقي على التميز.                                                      ا سمعة الشركة تتوسط المعيار -1
 سمعة الشركة تتوسط ت المعيار التسويقي على الإستجابة.                                                -1
                          سمعة الشركة تتوسط المعيار التكنولوجي على التميز .                               -9
 سمعة الشركة تتوسط المعيار التكنولوجي على الإستجابة.                                                 -1
 سمعة الشركة تتوسط المعيار الزمني على التميز.                                                             -0
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                                                  المعيار الزمني على الإستجابة.الشركة تتوسط  سمعة  -5
 منهجية الدراسة :

ويعرف أيضاً على  ،يعرف المنهج على إنه الطريقة التي يتبعها الباحث في دراسته للمشكلة بقصد إكتشافه الحقيقة
الحقيقة أو البرهنة عليها ويكون كل ظاهرة شف عن أما من أجل الك ،فن التنظيم الصحيح لسلسلة الأفكار العديد

عن غيرها ويجب أن تكون لكل دراسة منهجاً أو مشكلة محل الدراسة تتميز بصفات وخصائص خاصة تميزها 
أو وصفية أو  ستكشافيةإالدراسة بطبيعتها قد تكون خاصاً  يتوافق مع طبيعة المعطيات والمتغيرات المتعلقة بها . ف

ختبار صحة  الفروض وتعتمد طبيعتها سواء كانت إستكشافية  أو وصفية أو لإختبار صحة أنها أجريت لإ
ووفقاً لموضوع الدراسة تم الإعتماد على المنهج في ذلك المجال.  الفروض على مدى تطور المعلومات الموجودة

أنه يشتمل على  ،رة  فيهاالمنهج المناسب إذ يهدف إلى فهم الظاهرة وخصائصها والعوامل المؤث بإعتباره  الوصفي
محاولة تفسيرها وتحليلها من أجل إستخلاص النتائج والتحكم فيها وأيضاً التنبؤ  ،جمع البيانات وتصنيفها وتبويبها

  بسلوك الظاهرة محل الدراسة في المستقبل.
 مجتمع الدراسة:

 ،موضوع مشكلة البحثكون ء التي تالأشيالأشخاص أو يقصد بمجتمع الدراسة بأنه جميع الشركات أو الأفراد أو ا
                                                                              .حيث يتكون مجتمع الدراسة من عينة من شركات الإتصالات السودانية العاملة بولايات دارفور

                                                                                                عينة الدراسة:
قد تم توزيع  ،( من الإدارات العليا للشركات55تم إختيار عينة إستطلاعية مكونه من ) الاستطلاعيةأولًا: العينة  

. وقد  أجرى عليها الإستبيان عليها حيث وزعت على شركات الإتصالات العاملة بولايات دارفور بمواقع المحل 
 صدق وثبات الإستبانة.  حليل الإحصائي بغض التحقق منالت

)الميسرة( ثانياً: العينة التي أجريت عليها الدراسة تم إختيار مفرداتها عن طريق أسلوب العينة غير الإحتمالية 
إستبانة يجيب عليها مديري ) 151) حيث تم توزيع عدد ،وذلك لتناسب هذا الأسلوب مع طبيعة ومجتمع الدراسة

                                                                                       أو من ينوب عنهم من الإدارات العليا.دارات للشركات المبحوثة الإ
                                                                                     مصادر جمع البيانات:

 الدراسة على مصدرين أساسين للحصول على البيانات والمعلومات التي تعلقت  عتمدتإ 
 بتحقيق أهدافها وهما:                                                                                        

الإلكترونية والمقالات  والمواقع المصادر الثانوية : بشكل أساسي تعلق هذا النوع من المصادر بكافة المجلات -1
 والكتب والأدبيات السابقة.

حيث إعتمدت الدراسة على تطوير الإستبيان كأداة رئيسية لجمع  ،المصادر الأولية: تعلقت بالجانب الميداني -1
تم تحليل هذه البيانات المجمعة حسب غرض الدراسة وتقديم النتائج وبعدها  ،تي تخدم أهداف الدراسةالبيانات ال

                                  تي توصلت إليها.ال
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                                                                            قياس متغيرات الدراسة:   
تم تقسيمه إلى أربعة أقسام، إحتوي القسم الأول على  ،كأداة رئيسية لقياس متغيرات الدراسة الاستبيان أستخدم

بينما إحتوي القسم الثاني على العبارات التي تقيس الرقابة الإدارية  ،انات العامة للشركات محل الدراسةالبي
أما القسم الثاني من الإستبيان إحتوى على العبارات التي  ،الوقتي ،التكنولوجي ،للشركات بأبعاده المعيار التسويقي

د التميز، الإستجابة، والقسم الرابع لقياس المتغير الوسيط المتمثلة في تقيس المتغير التابع )الميزة التنافسية( بالأبعا
                                                                                                  سمعة الشركة .

                                                                                 فقرات قياس متغيرات الدراسة:
 تتم قياس المتغيرا أدناه المتغيرات وعدد فقرات الإستبانة التي من خلالها جدوليوضح ال

 ( متغيرات الدراسة وعدد فقرات الإستبانة  1جدول رقم )  
 

  م
 

 عدد العبارات الأبعاد     

 0 المعيار التسويقي المستقل 1
 0 المعيار التكنولوجي

 1 لمعيار الوقتيا
 5 التميز التابع 1

 5 الإستجابة
 5 سمعة الشركة الوسيط 9

 91 المجمـــــــــــوع
 

           م1515المصدر: إعداد الدارس من بيانات الدراسة          
                                                          

        ياس ليكرت المتدرج الذي يتكون من خمسة مستويات على النحو التالي:حيث تم تصميم الإستبانة وفق مق
 (                                                                                                                           1جدول رقم )  

 مقياس ليكرت الخماسي
 لا أوافق بشدة لا أوافق محــايد أوافـــق أوافق بشدة الإستجابة

 1 1 9 1 0 الدرجة
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 أداة الدراسة :                                                                                              
جتمع الدراسة لتحقيق أهداف الدراسة تم تصميم أداة الدراسة ) الإستبيان( كأداة رئيسية لجمع البيانات الأولية من م

 من واقع الأدبيات والدراسات السابقة وللتأكد من صلاحية الأداة تم إستخدام كل من إختبار صدق والثبات.
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

( و Spss)للدراسات الاجتماعية ى برنامج الحزم الإحصائية رس في عملية التحليل الإحصائي علالدا أعتمد
(AMOSv26 )لإختيار وجودة المقاييس تم إستخدام معامل ألفا كرونباخ من أكثر الإختبارات و  ،اناتلتحليل البي

لإكتشاف العوامل التي وإستخدم  التحليل العاملي الإستكشافي  ،شيوعاً لقياس التناسق بين مكونات المقاييس
ملي لإختبار الفرضيات بالإضافة إلى التحليل العا ،تصف المتغيرات و الإختلاف بين التي تقيس كل متغير

المتعلقة بوجود أو عدم وجود علاقة بين المتغيرات والعوامل الكامنة . كما إستخدم قياس المتوسطات و الإنحرافات 
وتحليل الإرتباطات بهدف  ،المعيارية لمعرفة التجانس بين إجابات أفراد العينة عن جميع عبارات المتغيرات

تم الإعتماد على أسلوب ين المتغيرات . لإختيار فرضيات الدراسة  بباطية الإرت  التعرف على طبيعة العلاقة
المسار و نمذجة المعادلة البنائية وهو نمط مفترض للعلاقات الخطية المباشرة وغير المباشرة بين مجموعة من 

قات السبب المتغيرات الكامنة والمشاهدة . بمعنى أوسع تمثل نماذج المعادلة البنائية ترجمة لسلسلة من علا
بالتحديد إستخدام أسلوب تحليل المسار، لما يتمتع به هذا  ،والنتيجة المفترضة بين مجموعة من المتغيرات

 الأسلوب من عدة مزايا تتناسب مع طبيعة الدراسة.
          : عرض وتحليل البيانات

الإتصالات السودانية العاملة  تطرق إلى قطاع شركات حيث ،هذا الإطار التطبيقي لعرض وتحليل البيانات    
 يقدم كمجال للدراسة حيث بولايات دارفور 

 وأهدافها .حول طبيعة نشاطها ورؤيتها تحليلًا 
من خلال المؤشرات خصائص أفراد العينة وإتجاهاتهم نحو كل بعد من أبعاد متغيرات الدراسة ل تحليلالتم  أولًا:

والتفسير فيما يتعلق  لى أساسها التحليل من خلالهاع تمي  ئجالوصفية ومحاولة التوصل إلى مجموعة من النتا
 لدراسة . بالنموذج البنائي

تم يبالمعادلة البنائية وبعد ذلك  تطرق للجانب الإستكشافي المتعلق بالبيانات وشروط تطبيق النمذجةفي :ثانياً  
المتكامل أو ما يسمى بنموذج  النموذج  وأيضاً الإنتقال إلى ،دراسة نموذج القياس من مختلف الجوانب المتعلقة به

 الفرضيات المتعلقة بالدراسة. واختبارإلى نموذج تحليل  بحيث يعتبر هذا أمراً ضرورياً للإنتقال ،البناء
     وصف مجتمع الدراسة :  
                                                                                          دارفور(.     قطاع الاتصالات العاملة بولايات  تكون مجتمع الدراسة من )شركات مجتمع الدراسة: . 1  
 . )الحصصية( مفردات البحث من مجتمع الدراسة عن طريق العينة غير الإحتمالية  اختبارتم  عينة الدراسة: .1

 :    تقييم أداة الدراسة
 كل من إختبارات الصدق والثبات . للتأكد من صلاحية أداة الدراسة تم إستخدام  
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                                                                        نموذج الدراسة المعدل )المفاهمي(:
والتوكيدي و الإعتمادية لمتغيرات الدراسة تم الإعتماد على النتائج التي أسفر عنها  الاستكشافيبعد تحليل العاملي 

إستناداً إلى المتغير المستغل المعيار التسويقي والتكنولوجي وتم تسميتها بمعيار السوق التكنولوجي  إندماج محوري 
وبقيت باقي محاور المتغير التابع التميز والإستجابة  (   Azeri & et al 2015ودراسة )عبارات الإستبيان 

إلى تعديل النموذج المفاهمي  كما هي مما حدابعد حذف بعض العبارات والمتغير الوسيط سمعة الشركة 
  وفرضيات الدراسة كما في الشكل أدناه.

                                                        ( النموذج الدراسة المعدل1الشكل)                   
 
 
 
 
 15بيانات الدراسة الميدانية المصدر: إعداد الدارس من   

 (9الجدول رقم )
 الدراسة المعدلة:فرضيات 

 .: هنالك تأثير من معايير الرقابة الإدارية على الميزة التنافسيةالأولى الفرضية

 الفرضيات الفرعية: 

 هنالك تأثير من معايير السوق التكنولوجي على التميز.  -1

 .السوق التكنولوجي على الإستجابةهنالك تأثير من معايير  -1

 .وقتي على التميزالهنالك تأثيرمن المعيار  -4

 هنالك تأثير من المعيار الوقتي على الإستجابة -4

 الفرضية الثانية: هنالك تأثير من معايير الرقابة الإدارية على سمعة الشركة4

 الفرضيات الفرعية:

 هنالك تأثير من معيار السوق التكنولوجي على سمعة الشركة – 1

 سمعة الشركة .هنالك تأثير من المعيار الوقتي على  – 1

 .الفرضية الثالثة: هنالك علاقة تأثير من سمعة الشركة على الميزة التنافسية

 الفرضية الفرعية:                                                                              

 من سمعة الشركة على التميز.هنالك علاقة تأثير  – 1

 من سمعة الشركة على الإستجابة . هنالك علاقة تأثير  – 1

 الفرضية الرابعة : الدور الوسيط لسمعة الشركة في العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية على الميزة التنافسية4

 الفرضيات الفرعية:

 بين معيار السوق التكنولوجي و التميز.الدور الوسيط  لسمعة الشركة  – 1

 بين معيار السوق التكنولوجي والإستجابة. الدور الوسيط لسمعة الشركة – 1

 الدور الوسيط لسمعة الشركة بين المعيار الوقتي و التميز. – 4

 الدور الوسيط لسمعة الشركة بين المعيار الوقتي والإستجابة. – 4

   
   م   1515المصدر: إعـداد الدارس من بيانات الدراسة الميدانية 

 

 المتغير المستقل

السوق  معيار

ار التكنولوجي المعي

 الوقتي

ط المتغير الوسي  

 سمعة الشركة

 ــع المتغير التاب

      التميــز      

           لإستجابةا
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                                                  المعيارية لمتغيرات الدراسة:  الانحرافاتالمتوسطات و 
لجميع لكل متغيرات الدراسة فنجد أن الإنحراف المعياري الجدول أدناه يبين المتوسطات و الإنحرافات المعيارية 

             ت.ع عبارات المتغيراة عن جميالمتغيرات أقرب إلى الواحد وهذا يدل على التجانس بين إجابات أفراد العين
 ( يوضح المتوسطات و الإنحرافات  المعيارية لمتغيرات الدراسية1الجدول رقم )    
 الأهمية النسبية الإنحراف المعياري  الوسط الحسابي نوع المتغير المتغير أسم

 9=  %11 .55 1.5 المستقل معيار السوق التكنولوجي
 1=  %15.1 .50 1.5 المستقل المعيار الوقتي
 1=  %11 .50 1.1 الوسيط سمعة الشركة

 0=  %21 2.1 9.3 التابع التميز
 1=  %10 .01 1.1 التابع الإستجابة

 م1515المصدر: إعداد الدارس من بيانات الدراسة الميدانية                
إتجاهات عينة الدراسة كانت  ( أن1تظهر نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة الجدول رقم )

الحسابي و الإنحراف المعياري لأبعاد الوسط  ذلك متغيرات الدراسة ويوضحإيجابية نحو أغلب الفقرات التي تقيس 
المتغير المستقل )معايير الرقابة الإدارية( ويلاحظ من الجدول أن الوسط الحسابي لبعد معيار السوق التكنولوجي 

)وسط ويليه الوسط الحسابي لبعد المعيار الوقتي  ،أكبر متوسط .(55ف معياري = وإنحرا ،1.5)وسط حسابي=
يد الوسط الفرضي المستخدم في برنامج لحسابي لأبعاد المتغير المستقل تز ويلاحظ أن الوسط ا .(50حسابي= 

أفراد العينة عن  بين إجاباتالتحليل الإحصائي )و الإنحراف المعياري أقرب إلى الواحد( وهذا يدل على التجانس 
ين قيد الدراسة كما يستنج أن المستقصويشير إلى قوة أبعاد معايير الرقابة الإدارية . جميع عبارات المتغيرات 

( أن الوسط الحسابي و الإنحراف المعياري 1يعطون إهتمام أكبر لأبعاد الرقابة الإدارية . كما يتضح من الجدول )
 أكبر .(23وإنحراف معياري ،9.3)وسط حسابي نافسية( أن نتائج بعد التميزلأبعد المتغير التابع )الميزة الت

ويلاحظ أن الوسط الحسابي أبعاد  ( 01.1، وإنحراف معياري 1.1بعد الإستجابة )وسط حسابي= يليه ،متوسط
أقرب  ري ) و الإنحراف المعياتزيد عن الوسط الفرضي  المستخدم في برنامج التحليل الإحصائي  المتغير التابع 

إلى الواحد( وهذا يدل على التجانس بيت إجابات أفراد العينة عن جميع عبارات المتغير ويشير إلى قوة إبعاد 
 التنافسية بشقية أكبر للميزة  اهتمامون الميزة التنافسية . كما يستنتج أن المستقصين قيد الدراسة يعط

المعياري المتغير الوسيط )سمعة الشركة( أن  نتائج ( أن الوسط الحسابي و الإنحراف 1كما يتضح من الجدول )
.( ويلاحظ أن الوسط الحسابي للمتغير تزيد 50وإنحراف معياري  ،1.1التحليل الوصفي كانت ) وسط حسابي = 

وهذا يدل ) و الإنحراف المعياري أقرب إلى الواحد( عن الوسط الفرضي المستخدم في برنامج التحليل الإحصائي 
بين إجابات أفراد العينة عن جميع عبارات المتغير . كما يستنتج أن المستقصين قيد الدراسة  على التجانس

             يعطون الإهتمام الأكبر لسمعة الشركة.
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 تحليل الإرتباط:
تقلة المتغيرات المس بين متغيرات الدراسة بهدف التعرف على العلاقة الإرتباطية بين الارتباطتحليل  استخدام تم  

فكلما كانت درجة الإرتباط قريبة من الواحد الصحيح فإن ذلك يعني أن الإرتباط قوياً  ،والمتغيرات التابع والوسيط
وبشكل عام تعتبر العلاقة ضعيفة إذا كانت قيمة معامل  ،بين المتغيرين  وقد تكون العلاقة طردية أو عكسية

 أما إذا.( 52- 5.95راوحت قيمة معامل الإرتباط بين )إعتبارها متوسطة إذا ت( ويمكن 5.95الإرتباط أقل من )
 نالمتغيري تعتبر العلاقة قوية بين( 5.25كانت قيمة الإرتباط أكبر من )

 
 ( يوضح تحليل الإرتباطات بين متغيرات الدراسة0الجدول )

Estimate       
 الوقتي -المعيار >---<  التميز .510
 قتيالو  -المعيار >---< الإستجابة .111
 الوقتي -المعيار >---< سمعة الشركة .515
 التميز >---< الإستجابة .155
 التميز >---< سمعة الشركة .130
 الإستجابة >---< سمعة الشركة .115
 المعيار الوقتي >---< معيار السوق التكنولوجي . 121
 التميز >---< معيار السوق التكنولوجي .511
 الإستجابة >---< وجيمعيار السوق التكنول .121
 سمعة الشركة >---< معيار السوق التكنولوجي . 591

 
 م1515المصدر: إعداد الدارس من بيانات الدراسة 

فمثلًا الإرتباط بين البعدين الذي يتكون  ،( أن كل العلاقات بين المتغيرات ذات ارتباط موجب0يبن من الجدول )
.( 121لإدارية كان قوياً ومدعوم إحصائياً حيث بلغت درجة الإرتباط )منهم المتغير المستقل معايير الرقابة ا

مكونات المتغير التابع الميزة التنافسية كانت موجبة و مدعومة إحصائياً لكنهّ ذات إرتباط  ضعيف بالغت  وأيضاً 
حيث  ،فاوتة( كما أن الإرتباطات بين المتغيرات جميعها كانت موجبة وذات إرتباطات ولكن بنسب مت155درجته )

موجبة ومدعومة إحصائياً ذات  )التميز(بلغت كان الإرتباط بين أبعاد المتغير المستقل و مكونات المتغير التابع
فيما كان الإربتاط  مع ) الإستجابة موجبة ،.( على التوالي511.( و)501 إرتباط متوسط بلغت درجاته )

بينما الإرتباط بين  .لى التوالي.( ع111.( و)121ته )ومدعومة إحصائياً ذات إرتباط ضعيفة حيث بلغت درجا
أبعاد المتغير المستقل والمتغير الوسيط كانت موجبة و مدعومة إحصائياً ذات إرتباط متوسط بلغت درجاته 

يتضح من ذلك أن هنالك إرتباطات متفاوتة بين جميع محاور ومتغيرات الدراسة  ،على التوالي .(115.( و)130)
 إحصائياً. مدعومةوهي موجبة و 
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                                                             مناقشة النتائج:   
تم مناقشة النتائج التي توصلت إليها الدراسة من واقع تحليل البيانات التي تم جمعها بواسطة الإستبيان       

ومن واقع النتائج  ،من مجتمع الدراسةمع البيانات الرئيسية التي إعتمدت عليها الدراسة في جوالتي تمثل الأداة 
التي توصلت إليها الدراسة سيتم تقديم عدد من التوصيات والمقترحات والتي قد تساهم في الإهتمام بالرقابة 
الإدارية لتمكن الإدارة العليا ومتخذي القرار بالشركات من المساهمة الفعالة في تحقيق مستوى عالي من التميز 

 المتاحة للشركة لمواجه التحديات المتمثلة فيجابة في الأداء و العمل على الإستفادة من الموارد الداخلية والإست
ومن ثم التوصية بمقترحات بحوث الدراسة  التي واجهتكما سيتم عرض أوحة القصور والمحددات  ،حدة المنافسة

 هذه الدراسة .مستقبلية ترشد لسد أوجه القصور في 
( إستبيان بنسبة إستجابة 110يانات الدراسة من واقع بيانات الدراسات الميدانية والتي تم جمعها عبر )ب اختبارتم 

موجة إلى شركات قطاع الإتصالات   (151( من جملة الإستبيانات الموزعة والبالغ عددها) %35بلغت )
من أجل الحصول على ( AMOSv24وتم إستخدام البرنامج الإحصائي )   ،السودانية العاملة بولايات دارفور

و الإعتمادية والتحليل العاملي الإستكشافي و التوكيدي و الإرتباط  وغيرها من الأساليب الإحصاء الوصفي 
الإستدلالي للإجابة على أسئلة البحث وإختبار الفرضيات حيث كان سؤال البحث على النحو التالي : ما هو أثر 

ومن أجل تحقيق السؤال العام  القطاع الخدمي  تميزة التنافسية في شركامعايير الرقابة الإدارية في تحقيق ال
  :الآتيكانت هنالك أسئلة فرعية وتشمل 

 ما مدى أبعاد معايير التوجه بالرقابة الإدارية في قطاع شركات الإتصالات السودانية؟ -1
                                هل توجد علاقة بين معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية ؟      – 1
 هل توجد علاقة بين معايير الرقابة الإدارية وسمعة الشركة؟                                          – 9
                      هل توجد علاقة بين سمعة الشركة والميزة التنافسية؟                                    – 1
 ة تتوسط العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية وسمعة الشركة؟هل سمعة الشرك – 0

             ملخص النتائج:                                                                          
قابة شارات نتائج الدراسة إلى أن شركات قطاع الإتصالات العاملة بولايات دارفور تطبيق مستويات معايير الر أ  

الدراسة وجود أثر مباشر من معايير الإدارية بأبعاد ) معيار السوق التكنولوجي والوقتي( . وأيضاً أوضحت نتائج 
الرقابة الإدارية من خلال بعد المعيار الوقتي على التميز وعدم وجود أثر مباشر من معايير الرقابة الإدارية على 

تتوسط العلاقة  وأن سمعة الشركة الرقابة الإدارية على سمعة الشركة معاييرالإستجابة  بينما هنالك أثر إيجابية 
توسطاً جزئياً حيث وجد أن سمعة الشركة تتوسط العلاقة بين معايير بين معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية 

وفيما يلي  والتميز. لإداريةالرقابة الإدارية والإستجابة وأيضاً سمعة الشركة لا تتوسط العلاقة بين معايير الرقابة ا
 إلي النتائج التالية :الدراسة  توصلت

                                                                                                                           :مستوى إدراك أبعاد معايير الرقابة الإدارية – 0
فقد أظهرت نتائج التحليل  ،ات قطاع الإتصالات تهتم بمعايير الرقابة الإدارية تضح من التحليل أن شركأ  

العاملي الإستكشافي للمتغير المستقل )معايير الرقابة الإدارية ( أنه تم دمج أبعاد المعيار التسويقي والمعيار 
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ر الرقابة الإدارية أتضح أن وبعد مراجعة الأدبيات السابقة وعبارات الإستبانة معاييالتكنولوجي في بعد واحد. 
هو ما يتفق مع   ق عليهم معيار السوق التكنولوجي والبعدين المندمجين من معايير الرقابة الإدارية يمكن أن يطل

والتي تناولت معيار السوق التكنولوجي كبعد لمعايير الرقابة الإدارية وأثرها على  ،(Zaire et al.،2012) دراسة 
ووعي المجتمعات لمعايير الرقابة الإدارية في الدول المتقدمة يختلف   إدراك  ويعزي هذا إلى أن ،ارجودة القر 

يعتبر إسهام  ابة الإدارية يقاس ببعدين فقط ووهو ما أثبته الدراسة أن واقع معايير الرقماً عن الدول النامية تما
 .                             للمعرفة 

                                            معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية:العلاقة بين  ـ 2
أظهرت النتائج من واقع تحليل البيانات بأنه لا توجد علاقة ذات تأثر معنوي بين معايير الرقابة الإدارية     

لتكنولوجي والتميز. وهذا مؤشر إلى  أن والإستجابة ومعيار السوق ا )معيار السوق التكنولوجي و المعيار الوقتي(
للتنافس بعد إستراتيجي كواحدة من أدوات الميزة والتي تعتبر أهم العوامل غير المادية ذات معايير الرقابة الإدارية 

قد يرجع  ،التي تقدمها الشركات محل الدراسةفي تقديم الخدمات قد لا تشكل أساس على خلق التميز والإستجابة 
لا تتطابق مع وهذه النتائج  ،وما أشارت إليه نظرية المواردامل أخرى قادرة على خلق الميزة التنافسية السبب لعو 

م( التي درست الرقابة الفعالة وأثرها على الميزة التنافسية ووجدت أن هنالك علاقة تأثير من 1511دراسة )طلال 
المتمثلة في ثقافة  ،ف إلى إختلاف طبيعة الدراسةويعزي هذا الإختلا ،الرقابة الإدارية على الميزة التنافسية

يختلف  كما إدراك ووعي الشركات بمعايير الرقابة الإدارية في تلك الدول ،وسياسات الشركات بالدول المتقدمة
 تماما عن الدول النامية .

 ،وقتي على التميزكما أظهرت النتائج وجود أثر مباشر من معايير الرقابة الإدارية من خلال بعد المعيار ال
التي درست الرقابة الفعالة وأثرها على الميزة التنافسية ووجدت م( 1511)طلال وتتطابق هذه النتيجة مع دراسة 

أن هنالك علاقة تأثيرمن الرقابة الإدارية على الميزة التنافسية في هذا الجانب نجد أن هنالك تتطابق بين النظرية 
     والواقع.

 الرقابة الإدارية وسمعة الشركة :                                                       العلاقة بين  – 2
أنه لا توجد علاقة ذات دلالة أظهرت نتائج الدراسة من واقع التحليل الإحصائي المستخدم لبيانات الدراسة      

مع عدد من الدراسات حيث أشارت دراسة  إحصائية بين معايير الرقابة الإدارية وسمعة الشركة وهذه النتيجة تتفق
وهذا ما يعترف به على ( Weli، 2012)،(Lai et al 2010) ،(Dou et al.، 2010)وهذا ما توصلت إليه

في السوق ويشير هذا بغرض تغير موقعها نحو متزايد من ق بل الشركات التي تستخدم إستراتيجية الرقابة الإدارية 
ركة تعتبر من الأحكام الإجمالية عن الشركات في بناء أثار الجوانب المالية الاستنتاج إلى أن سمعة الش

من الأصول غير الملموسة كما تعد وأن هذه السمعة واحدة  ،من الزمنوالإجتماعية والبيئية للشركات على فترة 
التي تفعّل الرقابة وان الشركة  ،التي تنتج منتجات ذات جودة عاليةالسمعة مؤشراً على مصداقية وثقة الشركات 

   الإدارية والوفاء بالتزاماتها تجاه أصحاب المصلحة يمكن أن تخلق ميزة السمعة الجيدة. 
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 العلاقة بين سمعة الشركة والميزة التنافسية: -1
كشفت نتائج التحليل وجود علاقة إيجابية بين سمعة الشركة والميزة التنافسية بكل مكوناته ) تميز و       

وتشير هذه النتائج إلى أن الميزة التنافسية تقوم على سمعة الشركة وهي من الأصول غير الملموسة  إستجابة(
كما أن أداء الشركة  ،على خلق قيمة على مدى فترة طويلةوهي مصدر ميزة إستراتيجية تعزز من قدرات الشركة 

المقدمة من الشركة مع توقعات والسمعة ما هي إلا إنعكاس على مدى تطابق الخدمات  ،يعتمد على سمعتها
  .جمهورها

 الدور الوسيط لسمعة الشركة في العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية: – 5
للتعرف على معنوية التأثير بين المتغيرات إعتمدت الدراسة على نمذجة المعادلة البنائية وفيها تم إستخدام     

عني بدراسة وتحليل العلاقات بين متغير أو أكثر من المتغيرات المستقلة سواء كانت أسلوب تحليل المسار والذي ي
 Parameterإعتمدت الدراسة على أسلوب )لإختبار الفرضية غير المباشرة ذه المتغيرات مستمرة أو متقطعة و ه

( James Gadkin، 2015، ولمعرفة الأثر غير المباشر قام )Bو   Aلمعرفة الأثر المباشر عن طريق    ( 
والذي يهدف إلى إستخلاص الأثر غير المباشر من خلال ضرب الأثر المباشر  (A*B) Parameterبتطوير 

( فإذا كانت قيم الدالة المحتسب أقل من مستوى 5.50)ويتم الإعتماد على مستوى الدلالة في الأثر غير المباشر 
د إجراء التحليل بينت النتائج أن سمعة الشركة تتوسط العلاقة وبع ،المعنوية المعتمد فأنه بتم قبول الفرضية البديلة

بين معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية توسط جزئياً حيث وجد أن سمعة الشركة تتوسط العلاقة بين معايير 
رية والتميز. وأن العلاقة بين معايير الرقابة الإداوأيضاً أن سمعة الشركة لا تتوسط الرقابة الإدارية و الإستجابة 

هو الإعتراف بان بعض إستخدام السمعة كمتغير مفسر للعلاقة بين معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية 
 Dou et al .،2010 ( ،)Lai et alوهذا ما توصل إليه ) ،المشتريات الإستهلاكية الخدمية تتأثر بسمعة الشركة

.،2010 (  )Weli .2012) على نحو متزايد من ق بل الشركات التي تستخدم إستراتيجية الرقابة  وهو ما يعرف به
وتعتبر سمعة الشركة من الأحكام الإجمالية عن الشركات في أثار  الإدارية بغرض تغير موقعها في السوق .

ير وأن هذه السمعة واحدة من الأصول غ ،الجوانب المالية والإجتماعية والبيئية للشركات على فترة من الزمن
وأن الشركة الشركات التي تنتج منتجات ذات جودة عالية  الملموسة كما تعد السمعة مؤشراً على مصداقية وثقة

وأن  ،والوفاء بالتزاماتها تجاه أصحاب المصلحة يمكن أن تخلق ميزة السمعة الجيدة التي تفعّل الرقابة الإدارية 
صول غير الملموسة وهي مصدر ميزة إستراتيجية تعزز من الميزة التنافسية تقوم على سمعة الشركة وهي من الأ

والسمعة ما هي إلا  ،كما أن أداء الشركات يعتمد على سمعتها ،قدرات الشركات على خلق مدى فترة طويلة
وأيضاً السمعة من النتائج المرتبة على  ،تطابق الخدمات المقدمة من الشركة مع توقعات جمهورهاإنعكاس على 

                ء في المدى الطويل وأشار) غوينا( أن الرقابة الإدارية القدرة على بناء السمعة .رضا العملا
( فتوصلت إلى أن السمعة والميزة التنافسية يتوسطان العلاقة Taghian et at.، 2015حيث توصلت دراسة) 

 بين الرقابة الإدارية والحصة السوقية.
 
 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، عثمان إبراهيم                               

 

                                             461 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                  ركةلى الميزة التنافسية :الدور الوسيط لسمعة الشالإدارية وأثرها ع معايير الرقابة  

 

 إسهامات الدراسة: 
 لدراسة النظرية:                                                                         أولاا: مضامين ا

هذه الدراسة تساهم في إثراء أديات البحث العلمي بالكشف عن مجموعة من العلاقات بين متغيراتها حيث     
همية النظرية لهذه الدراسة خلال معرفة تأتي الأ ،علاقة معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسيةقامت بإختيار 

الإتصالات والتعرف على متغيرات  في شركات الدور الذي تسهم به معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية 
السودانية العاملة بولايات والمؤثرات المنصبة عليها وأظهرت نتائج الدراسة أن شركات قطاع الإتصالات  ،الدراسة

. وأيضاً أو ضحت نتائج المعيار الوقتي(  ،معايير الرقابة الإدارية بأبعاد )معايير السوق التكنولوجيدارفور تطبق 
بينما أن هنالك أثر إيجابية معايير الرقابة الإدارية على الدراسة وجود أثر مباشر معايير الرقابة على الإستجابة 

حيث ر الرقابة الإدارية والميزة التنافسية توسطاً جزئياً وان سمعة الشركة تتوسط العلاقة بين معايي ،سمعة الشركة
وجد أن سمعة الشركة تتوسط بين معايير الرقابة الإدارية و الإستجابة وأيضاً سمعة الشركة لا تتوسط العلاقة بين 

بولايات معايير الرقابة الإدارية والتميز . وهذا مؤشر إلى إن إشارة نتائج إلى شركات قطاع الإتصالات العاملة 
. وأيضاً  بأبعاد ) معايير السوق التكنولوجي والمعيار الوقتي(دارفور تطبق مستويات معايير الرقابة الإدارية 

وهو ما يؤكد أن  ،على الإستجابة والتميزأوضحت نتائج الدراسة عدم وجود أثر مباشر معايير الرقابة الإدارية 
قد لا تشكل أساس على خلق غير المادية ذات البعد الإستراتيجي ت الرقابة الإدارية كواحدة من العوامل والمكونا

خارج الشركات التي كما أشارت إليه نظرية الموارد . هو ما يرجع إلى إهمال النموذج للعوامل الأخرى  ،الميزة
 وكشفت ،وهذا النقطة مثمرة لعمل دراسات مستقبلية ،بشكل مباشريمكن أن تكون أساس لخلق ميزة إضافية 

الدراسة عن وجود أثر مباشر من معايير الرقابة الإدارية من خلال بعد المعيار الوقتي على التميز بينما هنالك 
وان سمعة الشركة تتوسط العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية  ،أثر إيجابية معايير الرقابة على سمعة الشركة

معايير الرقابة الإدارية والإستجابة و لشركة تتوسط العلاقة بين توسطاً جزئياً حيث وجد أن سمعة اوالميزة التنافسية 
                                   وهذا ما يعد إضافة جديدة وإسهام للمعرفة. ،أيضاً سمعة الشركة لا تتوسط العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية

                                     ثانياا: مضامين الدراسة التطبيقية:
يمكن تطبيق نموذج هذه الدراسة بالشركات الخدمية قطاع شركات الإتصالات بحيث يتم  استخدامه في   

وذلك لرسم السياسات والقرارات الإستراتيجية طويلة ،المستويات الإدارية العليا بإعتبارها قضية إستراتيجية للشركات
لمتخذي القرار تويات الإدارية الوسطى والدنيا. وهذه الدراسة تبين كما يمكن إستخدام هذا النموذج في المسالمدى 

أساسيا في الذي يكشف مدى معايير الرقابة الإدارية التي تعتبر مورداً مدى أهمية موضوع الدراسة للشركات 
 الشركات .

في ائجها نتائج هذه الدراسة قد تكون مفيدة للممارسين بالشركات قطاع الإتصالات خاصة عند ما تؤخذ نت
الحسبان، حيث يمكن الإستفادة من نتائجها في معرفة أكثر العوامل المكونة معايير الرقابة الإدارية من واقع 

وبالترتيب وبالتالي تشكل دراسة هذه  التطبيق بهذه الشركات المؤثرة على الميزة التنافسية بشركات الإتصالات
 ة .منها في الشركات محل الدراسالعوامل فرص يستفاد 

فإن إخضاعه لدراسة بما أن مفهوم معايير الرقابة الإدارية حديث العهد نسبياً في البيئة الإدارية السودانية 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، عثمان إبراهيم                               

 

                                             461 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                  ركةلى الميزة التنافسية :الدور الوسيط لسمعة الشالإدارية وأثرها ع معايير الرقابة  

 

التطبيقية يعطي أهمية واضحة ضمن الإطار العلمي لأساليب الإدارة المتقدمة في إكتساب المعارف وزيادة 
إكتساب ميزة تنافسية فعلى الشركات التي تسعى لذلك  المهارات والقدرات الإبداعية وإستخدامة في تحسين التميز و

                                الإهتمام به.
 توصيات الدراسة:   

له من آثار واضحة  وذلك لما،بمعايير الرقابة  الإدارية من ق بل شركات الإتصالات السودانية الاهتمامالتأكيد على 
درست العلاقة مابين رها . وهذا ما أكدت عليه الدراسة ودراسات سابقة على الميزة التنافسية للشركات واستمرا

  : الآتيبناءاً على ما تقدم من نتائج يوصي الباحث بو    .فسيةالرقابة الإدارية والميزة التنا معايير
سية معايير التأكيد على ضرورة الإهتمام بمعاير السوق التكنولوجي والمعيار الوقتي بإعتبارها المكونات الرئي – 1

الرقابة في بيئة شركات الإتصالات السودانية في ولايات دارفور لما له من دور في تحقيق سمعة جيدة للشركة مما 
 طريق سمعتهم و اكتسابها ميزة مستدامة.                                                             عن  الميزة التنافسية يعمل على تحسين

 ،والعمل على خلق بيئة مستقرة وجاذبة من خلال توفير نظم الرقابة الإدارية الشركة بسمعها اهتمام زيادة – 1
وتوفير أساليب وطرق عمل جديد من خلال دعم الأنشطة الخاصة بمعايير  ،وتطوير قدرات ومهارات العاملين

                 الرقابة الإدارية داخل شركاتهم .
والإستجابة يجية واضحة تسهم في تعزيز التميز بوضع إسترات ،ات قطاع الإتصالاتضرورة تعاون جميع شرك -1

                                                                                     وذلك من خلال التعاون والتنسيق بين شركات قطاع الإتصالات  ،وسمعة الشركة
                                                                                     الدراسات المستقبلية:

كما أن  الهدف  ،عرضت الدراسة العديد من المقترحات المرتبطة بالدراسات السابقة في مبحث الدراسات السابقة
من خلال نموذج تم بناءه وفقاً من هذا الفصل هو إختبار العلاقة بين معايير الرقابة الإدارية والميزة التنافسية 

 البحث مستقبلًا فيما يلي :                                                                                   لحدود البحث المذكورة سابقاً فيمكن إقتراح 
ت حيوية أخرى لأن هذه الدراسات المستقبلية يجب أن يطور النموذج وذلك بإستخدام عينة كبيرة من قطاعا – 1

 بشركات الإتصالات قد تكون نظرتهم الدراسة أجريت على عاملين 
 للمفاهيم التي طرحت مختلفة عن شركات القطاعات الأخرى.                                          

       .على شركات أخرى صناعية أو تجاريةإجراء تطبيقات مماثلة لنفس موضوع الدراسة  -9
ولكون موضوع الميزة التنافسية أصبح موضوعاً مؤثراً في حياة الشركات المعاصرة و لإرتباطه الشديد  -9 

إلى التعمق في دراسة هذه البحوث المستقبلية بمفاهيم أخري كالكفاءة  الأداء الريادي فترى الدراسة أن تتوجه إلى 
وتأثيرها مع عوامل أخرى تأخذ  التطور، الإبداع( ،كارو أن لها مدلولاتها اللغوية المختلفة )الإبت ،المفاهيم خاصة

 وأخرى معدل من أجل تقوية العلاقة.                                                                    أحياناً دور وسيط 
 .          أبعاد دراسة بعض المتغيرات التي أخذت في الدراسة بدون أبعاد مثل )سمعة الشركة( -1

الثقة التنظيمية  ،تطبيق نفس متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة مع متغيرات وسطية ومعدلة كالتمكين الإداري  -1
   لدراسة مدى تأثيرها على العلاقة بينها.
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في شبكة مدارس جبل طارق  العليا الأساسيةالصفوف  لبةطل تدني نسب النجاح الدراسي
 التابعة لمديرية تربية الزرقاء الأولى

 
 1سماهر عطا الله عابد الرعود

 المستخلص 

وله مقام بين عتبات النجاح هذه يجعله موضع اهتمام  لأولى من عتبات النجاحات المتوالية لطلبة المدارس،يعتبر النجاح الدراسي العتبة ا
وسجلات  أطّلع عليه من كشوفوما  ية من مشاهدات تربوية،و خاصة ما يظهر لي كتربلاهتمامي  اموضعوبالتالي أصبح  الدارسين.

يشكلون معا  ادة مدارس ومعلمين جميعهممن تربويين ومشرفين ومجتمعيين وقوما أسمعه من ملاحظات  د نسب النجاح الدراسي،رص
هي ظاهرة نظرا لتكرار بل  ود مشكلة حقيقية في نسب النجاح،إحساس بوج ما شكّل لديّ  هذا .ية في منظومة التربية والتعليمزوايا رئيس

 فخصصت هذا البحث في موضوع لحل،لذا أجزمت على إيجاد ا فس الشبكة التعليمية.رس مجاورة ضمن نفي مدا المشاهدات والبيانات
وهدفت  )تدني نسب النجاح الدراسي لطلبة الصفوف الأساسية العليا في شبكة مدارس جبل طارق التابعة لمديرية تربية الزرقاء الأولى(

أهدافا يسعى فردا متعلما يمتلك  تصبحو  لتعكس ذاتها في نجاحها الدراسي، سي،في السعي نحو النجاح الدرا إلى تعديل سلوك الطالبة فيه
المنهج الوصفي  اعتمدت وليتمكن هذا البحث من تحقيق الهدف، ه.قيالتي تقف في طر ويتخطى العقبات  ابرة،لتحقيقها بكل دافعية ومث

راسي وواقع تدني نسب النجاح لهذه الفئة ضمن منطقة المسحي لعكس واقع الطالبات في الصفوف العليا الأساسية نحو سعيهن للنجاح الد
وتم  .استقراء ما يتوافر حول موضوع البحث من دراسات منشورة ومؤلفاتو الاستبانات  م جمع بيانات البحث باستخدام:محددة، وقد ت

الثاني ميداني من و  .(وأُطر النجاح الدراسي نظري من مبحثين:) ضبط مفاهيم ومصطلحات البحث،الأول تقسيم البحث إلى جانبين 
لعلنا نخرج  بحلول قابلة  الخروج  بنتائج وتوصيات(، تحليل البيانات، ،ج  وقالبهاخطة العلا الأدوات، )مكونات خطة البحث،مبحث ثالث 

القضاء على ظاهرة تدني نسب و  عي نحو النجاح الدراسي،نكون سببا في دفعهم للس، و خلالها ما فيه نفع طلبتنا، نحقق من للتطبيق
 .د الحلول لهااح الدراسي أو على الأقل الإسهام بإيجاالنج

 

http://www.hnjournal.net/
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LOW ACADEMIC SUCCESS RATES FOR STUDENTS OF THE HIGHER BASIC 

GRADES IN THE NETWORK OF GABLTAREQ SCHOOLS BELONGING TO 

THE ZARQA FIRST EDUCATION DIRECTORATE 

 

SAMAHER  ATALLAH ABID AlRUOD1 

Abstract  

Academic success is the first step for student success, and it is the focus of researchers' interest just 

as it is my concern because I am a teacher in the educational field. I look at the lists and records of 

academic success rates, and I hear remarks from educators, supervisors, community, school leaders 

and teachers who all together form major corners in the education system. In my school, I noticed a 

real problem with the pass rates, which became apparent by repeating these observations in 

neighboring schools. Therefore, I decided to find a solution, so I devoted this research to the 

topic(The low rates of academic success for students of the higher basic grades in the network of 

Gibraltar schools affiliated to the Zarqa  Education Directorate) and aimed at modifying the 

student’s behavior in the pursuit of academic success and becoming an educated individual with 

goals that he strives to achieve with perseverance. In order for this research to be able to achieve the 

goal, I adopted the descriptive survey approach to reflect the reality of the students towards their 

pursuit of academic success and the reality of their low success rates, and the research data were 

collected using: questionnaires and extrapolation of the available studies and published research. 

The research has two aspects, the first is theoretical from two topics(controlling research concepts 

and terms and frameworks for academic success)and the second is field and the third 

topic(components of the research plan, tools, treatment plan, data analysis, coming up with results 

and recommendations)so that we might come up with applicable solutions through which we can 

achieve what is beneficial for our students. And we will be a reason for pushing them to strive 

towards academic success and the elimination of this phenomenon, or at least contribute to finding 

solutions to it. 
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 -مقدمة البحث :
 طلبةأنّ القلة القليلة من  -في مدارسنا في الأردن  -ووفق ما تظهره الملاحظات في ميدان التربية والتعليم حقيقة 

، أو كيف يصبحون أكثر ايجابية في سلوكياتهم الدراسية ،  راسيدهم يعون أسرار التفوق والنجاح الالذين  المدارس
وقلة منهم أيضا يتقن تنظيم وقته للدراسة ، أو كيفية تقديم الأهم على المهم في خطته الدراسية ، والكثير منهم من 

معينة  ، وهنالك من تجبره ظروف يحتاج  إلى أن تُمد يد العون له ؛ لتعليمه كيفية استثمار طاقاته نحو الأفضل
وهذا المشهد محزن جدا إذا ما . ؟ الذي يعينه على تجاوز هذه الظروفما ، ف سيادر على التقصير في النجاح ال

أخذنا في عين الاعتبار الانفجار المعرفي سمة العصر ، والتطور التكنولوجي ، وسياسة الدولة بإلزامية التعليم 
التعليم من رعاية وصيانة للمدارس والأثاث ، وتأليف الكتب الأساسي وجعله مجانا ، كذلك خدمات وزارة التربية و 

وتأمينها للطلبة ووضع السياسات والبرامج التي تعنى بتطوير التعليم وجعل الطالب محورا للعملية التعليمية 
. إن من المحزن أكثر وبرامج رعاية الموهوبين وذوي الاحتياجات الخاصةوخاصة برامج تأهيل وتدريب المعلمين 

،  نسب نجاحهم الدراسيرغم كل الجهود المضنية في تطوير التعليم إلا أنّ نتائج تحصيل الطلبة تُظهر تدنّى  هو
بعض المعايير التربوية للتخفيف من حدتها ،  وإن كانت تحكم هذه النسبأصبحت ظاهرة  الرسوب  وارتفاع نسب

اسية وإن كان فعليا غير ناجح دراسيا . ولكن ما حيث أن هنالك أسبابا تجيز للطالب النجاح واجتياز البرامج الدر 
هي الأسباب التي تؤدي إلى مثل هذه النتائج في ظل هذه العناية والرعاية وهذا الاهتمام الذي تظهره أطراف 

سي ؟ ما الذي لا يحفزه للتفوّق ادر دم الاهتمام والسعي نحو نجاحه الالعملية التربوية ؟ ما الذي يدفع الطالب إلى ع
وبالأحرى ما المقصود بالنجاح الدراسي كمصطلح رئيسي ما الذي يعيق عملية تعلمه وبالتالي نجاحه ؟اسي ؟ الدر 

، لا بد من معرفة إجابات لهذه  في مادة البحث ؟ ومن هو طالب المرحلة الأساسية العليا المستهدف بالبحث؟
ننجح . لا بد من  أسباب الرسوب سنفهم كيفعرفنا أسباب  فشل التحصيل و حددنا المقصود و إذا الأسئلة ، لأننا 

للمدرسة والمقرر والمعلم دور ؟  هل؟ ، ظاهرة تدني نسب النجاح الدراسي معرفة ما الذي يقف وراء هذه الظاهرة 
 لظروف الطالب الأسرية والنفسية والصحية والعقلية دور؟ هل 

سي ، ويصنع ادر ا ، الذي يستنير ويفهم النجاح الإنّ المقصد والغاية من وراء هذا البحث هو الطالب الناجح دراسي
 .مهما أحاطه من ظروف على النجاح  في هذا الأمر  امستقبله الدراسي ، نريده صاحب همة قادر 

 وكما يقول : جبران خليل جبران :
 جدير بالنجاح لعزمه                   وكل همام بالنجاح نجيب جدير

لذا تضمن البحث بابين اثنين ، الأول منهما اختصّ بالجانب النظري والثاني بالجانب الميداني . أما باب الجانب 
سي ، ا: النجاح ، النجاح الدر بحث ضبط مفاهيم ومصطلحات ال، تناول الأول : )  مبحثينالنظري فيتكون من 

 (. لنجاح الدراسي ا أُطر )( ، وتناول الثاني : العلياطالب المرحلة الأساسية 
المنهجية المستخدمة في هذا الجانب وحدود البحث وعينة البحث  ثالثأما الجانب الميداني فقد تضمن المبحث ال

بحث ما قدّم ال. وليوالتوصيات ، ثم المصادر والملحق وأداة البحث وعرض وتحليل البيانات ومناقشة أهم النتائج 
 دراسات سابقة . ووفي ظل مؤلفات در متنوعة االبيانات من مص تم جمع وتحليلجديد هو 
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 الباب الأول : الجانب النظري 
 : بحثضبط مفاهيم ومصطلحات الالمبحث الأول : 

جْحا ونجاحا[ ظفر بحاجته وبلغ مراده ؛ الأمر : ]نَجْحا و نُ ) نَجَحَ( : الوسيطمعجم الكما ورد في :  النجاح :لغة  
 تيسّر وسَهُل . 

 النجاح : اصطلاحا : يعني أن يحقق المرء هدفه ويصل إليه مهما واجهته من مصاعب وعقبات.
ر فلسفته ونظريته وزاويته سيّ ادر أمّا النجاح ال فقد وُجد من الصعوبة تحديد مفهومه بتعريف واحد له ، فلكلّ منظِّّ

ذهب نتائج مرضية ، أما ) جاماتي( الفوز والوصول إلى ب)لاروس(النجاح  لتي ينظر للنجاح منها ، فلقد عرّفا
التلميذ الناجح ذلك الذي يحصل في الوقت المحدد على المعلومات الجيدة والمهارات العملية المقدمة في  أنّ إلى 

سيّ يتم عبر ادر إلى أنّ النجاح الهنالك من ذهب  ا للبرامج الدراسية المعمول بها .المؤسسة التربوية تطبيق
الحصول على مجموعة من النقط في كل مادة دراسية للمرور في مستوى أعلى ويكون في النهاية في الحصول 

في المدارس المستهدفة في  الدراسيفإنّ عدد النقط التي تجيز للطالب النجاح  وبالتالي ،على شهادة الدراسة 
؛ أي إذا كان مجموع النقط كاملة لمادة  نامج دراسيلكل بر  من مجموع النقاط الكلي  %05البحث هي ما نسبته 

( نقطة ، فإنّ على الطالب أن يحصد 055العلوم لأحد الصفوف الدراسية في الجانب النظري والعملي يساوي )
  .كحد أدنى ليصل إلى حد النجاح فيها  ( نقطة155)

في المملكة  في وزارة التربية والتعليم والمصطلح الثالث هو : طالب المرحلة الأساسية : وفق السياسة التربوية
يخضع لبرامج تعليمية إلزامية مجانية في فإن طالب المرحلة الأساسية هو الطالب الذي  الأردنية الهاشمية،

المدارس الحكومية ضمن الصفوف الدراسية بالمسمى التالي : ) السابع الأساسي ، الثامن الأساسي ، التاسع 
ي ( ، ويتراوح عمر الطالب في هذه المرحلة إذا اجتاز البرامج الدراسية السنوية كاملة الأساسي ، العاشر الأساس

عام ( . وللتوضيح فالنقط توضع هنا على الأداء  11عام إلى الصف العاشر 11)الصف السابع  بنجاح مابين
ي ، وتأتي مهارات النظري والعملي للطالب ، حيث يشمل ) المعارف والمهارات( التي يختص بها كل برنامج دراس

تتكون هذه البرامج من مواد دراسية أساسية )  كماومعارف هذه البرامج الدراسية متكاملة معا أفقيا وعموديا  ، 
العلوم والرياضيات واللغة العربية واللغة الإنجليزية ( ، ومواد ثانوية ) الاجتماعيات والحاسوب والتربية الإسلامية 

 .، يلزم النجاح فيها جميعها لاجتياز برامجها الفنية والتربية المهنية (  والتربية الرياضية والتربية
  النجاح الدراسي: أُطر المبحث الثاني :

 أُطرهنالك تبيّن أنّ  هيكلا عاما ويحدّد معالمه ،  لنجاح الدراسيل ما الذي يجعلبالرجوع إلى عدة مصادر لبيان 
 : ، من أهمها  لهعدة 

 الطالب :  -0
للنجاح الدراسي بشخصيته وقدراته العقلية  إطاروهو أهم ، هام على حسن سير المرفق التربوي المؤشر الهو و 

) تايلور( أنّ الرابط إليه وذكائه ، وهذا ما بيّنته دراسات عدة ربطت بين الذكاء والنجاح الدراسي ، منها ما توصل 
أثرها ذاكرة والانتباه والتركيز عوامل ، كما أنّ ال )1210،105)عيسوي :  %15و %05بينهما يصل إلى مابين 

فضعيف الذاكرة مثلا لا يمكنه مراجعة دروسه واستحضار الأفكار فتكون نتيجة  ملحوظ في النجاح المدرسي ،
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وتراكم النقائص الناتجة عن ضعف القدرات العقلية ) 0550، 02 ي:)منصـور  ذلك ضعفا في التحصـيل العـام
بالتأكيد تلتف حول يلي ذكرها هذا الإطار إنما هي وجميع الأطر التي .  الدراسييؤدي في النهاية إلى الفشل 

 الإطار الأساس وتصبّ في مصلحته ألا وهو ) الطالب( .
 الأسرة : -2

أهمها : المناخ الأسري والوضع الاقتصادي  جوانببعدة  و في النجاح الدراسي عامل فاعل جداوتعتبر الأسرة  
على التوالي وفق دراسات سابقة، نجد بالنسبة للمناخ الأسري أنه قد  جوانبوالمستوى الثقافي ،وإذا تناولنا هذه ال

إلى أن بيئة المنزل هـي أقوى العوامل المؤثرة على تعلم الطفل في المدرسة،وان لها تأثيرا ) كليفان وآخرون  ذهب )
، ( 0551 ،20ا على مستوى الرغبة في التعلم و على طول الفترة والجهد التي تتطلبها تلك المهمة) شراز :واضح

بل إنّ على الأهل أن يعملوا جاهدين على توفير المناخ الذي يبعث على الطمأنينة وحسن الخطاب والتوجيه ، وقد 
الطفل وعقله من قبل ولي أمره ، وذلك (خمس وعشرون طريقة للتأثير في نفس 11-10، 1222أورد ) ديماس :

إن كان يرجو الخير والصلاح فيه ، منها : )استجب لميوله وأرضه ، تحيّن الوقت المناسب لتوجيهه ، تدرج  في 
، إعطاء التوجيهات والتكليفات والأوامر له ، تحدث معه بصراحة دون لف أو دوران ، خاطبه على قدر عقله (

( و 1220( كدراسة )عبد السلام زهران 0550سات التي أشار إليها )منصوري :توضح الكثير من الدراكذلك 
لمتأخرين الأطفال ا أنّ ) Barry et Linder man, 1210( و دراسـة )لانـدرمان وباري  1221)سعد لطـوم 

سـري مفكـك تسـوده علاقات أسرية سيئة، أمّا بالنسبة للوضع الاقتصادي فقد وضّحت دراسيا ينحدرون من وسط أ
أنّ مستوى تحصيل التلاميذ القادمين من أسر ذات مستوى متوسط كان أعلى من (Mcloyd) دراسة مكلويد 

 . ( 0551،21سر ذات مستوى متدني من الناحيـة الاقتصادية )شراز: توى تحصيل التلاميذ القادمين من أمس
( أنّ الوسط الحسابي لمن كان 0551 :عبد الله شراز)وفيما يتعلق بالمستوى الثقافي فأوضحت دراسة أجراها 

ا من كان تعليم آبائهم متوسطا فقد ، أمّ  (1.20( و بانحراف معياري وصل إلى ) 22.0تعليم أبائهم متدن قد بلغ )
، ومن كان تعليم آبائهم عال فقد ارتفعت  )2.02) ( وبانحراف معياري وصـل إلـى11.22كانت نسبة تحصيلهم)

( و هذا يؤدي إلى نتيجة مفادها أنّ نسبة 2.11( وبانحراف معياري وصل إلـى )11.52نسبة تحصيلهم إلى)
 تحصيل الطلاب تزداد كلما ارتفع مستوى تعليم الآباء .

 المدرسة : -3
فاعلا في النجاح الدراسي للطلبة ، وبعدة جوانب أهمها : المعلم ، والإدارة التربوية ، والمناهج  إطاراتعتبر المدرسة 

أحد ولو تناولنا هذه العوامل واحدا تلو الآخر فبدأنا بالمعلم والذي هو  التربوية ، وكذلك المناخ المدرسي .
متصفا وأن يكون إعدادا أكاديميا ومهنيا ،  إعداده وأنّهالمدخلات الإستراتيجية التي تكفل النجاح الدراسي ، 

مواكبا لمستجدات العملية التعليمية على الدوام . وفي هذا ما أشارت له ، و بالأخلاق الحميدة والصفات القيادية
التفاعل الجيد مع المعلم  التي أكدت أنّ  Devine )و ) دوفين    Soli, D, S)    1221دراسة أجراها )سولي  

مدحت عبد ) تفعي التحصيل ، بينما أظهر منخفضي التحصيل تفاعلا  سلبيا  مع المعلم  ورد فيهو من سـمات مر 
وكذلك بنفس الجانب  كشفت الدراسات أن تزايد التقبل مـن جانب المعلم نحو تلاميذه  .  ) 1225 ،102اللطيف:

وزيادة كفاءة التلاميذ في التحصيل زيادة ابتكار التلاميذ و يترتب عليه زيادة اهتمام التلاميذ بالعمل المدرسي، 
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قوية الأثر في نفوس التلاميذ ، وهذه  نّ للمعلم سلطة حقيقة  ولا أحد ينكرها أ( . 0551 ،125الدراسي ) خليفة:
السلطة مستمدة من الأدوار المتعددة التي يقوم بها ، فهو يقوم بدور الأب ثم هو يقوم بدور المشرف ودور الرئيس 

 ، ننتقل الآن إلى الجانب الثاني وهو(0550،  112العالم والصديق والموجه ) عكاشة :  ودور الخبير ودور
( من قادة المدارس ومشرفيها بمنطقة جازان 005الإدارة التربوية فقد أظهرت دراسة أجريت على عينة بلغ عددها )

لوجداني والمهاري والمعرفي للطلبة ، التعليمية ، أنّ للقيادة المدرسية دور مهم في تحسين نواتج التعلم في الجانب ا
( بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول دور القيادة المدرسية في تحسين 5.50وأنه لا يوجد فروق ذات دلالة )

نواتج التعلم وقد خرجت هذه الدراسة إلى ضرورة إلحاق قادة المدارس ومشرفيها بدورات تدريبية تركز على تعريفهم 
وأمّا لعمل المدرسي وكيفية توظيف الإمكانات المتوفرة في إنجاح التعليم وتحسين نواتج التعلم . بمهام ومسؤولية ا

أنّ  العناية ببناء مناهج تربوية وفق أسس تراعي  فنجدالجانب الثالث وهو ) المناهج التربوية( ب ما يتعلّق
مناهج مواكبة  هيلنفسية والاجتماعية ،خصائص المتعلمـين وقـدراتهم وميولهم واستعداداتهم ، وتهتم بحاجاتهم ا

الدراسي  تحقيق ظروف ملائمة للنجاحيضمن لحد كبير  وهذالبيئة المدرسة وواقعها ولكل متغيرات العصر، تماما 
لذلك على مسؤولي إدارة المناهج التربوية التوجه نحو التعليم القادر " على تحضير التلميذ إلى الحياة و . للطلبة

الطفل للسمو بـه نحـو الكمـال المعرفــي والنفسي ونحو إيجــاد شخصية متوازنة مستقلـة ومبدعـة" ) بلورة شخصية 
التعرف من فلا بد أولا  وهو جانب ) المناخ المدرسي ( وفي آخر الجوانب المذكورة لهذا الإطار ).0551غياث :

عتقدات والقيم والتفاعلات والعلاقات يُعرّف على انه " جملة ونوعية الم حيثالمناخ المدرسي ،  إلى مفهوم
( إلى  0552: العـاجز والحـجار). ويشير( 0552الاجتماعية بين التلاميذ والعاملين و أولياء الأمور " )الخميسي،

أنّ " للمناخ المدرسي الايجابي تأثيرا واضحا على مخرجات العملية التربوية ،فهو يؤثر على تحصيل الطلبة 
اهاتهم،ويعتبر من العوامل الأساسية المهمة لنجاح أي برنامج دراسي ،فمن خلاله يمكن أن وسلوكهم وقيمهم واتج

 .." تزداد حالات التناسق الجيد فـي وظـائف المدرسـة وعملياتها
 القيم :  -2

إذا أدرك الطالب أنّ النجاح  قيمة ، وأنّ هذه القيمة مرتبطة بقيم أخرى مهمة في حياته كالانضباط و النظام 
والتفاعل الاجتماعي والعمل التعاوني وغيرها الكثير، مما سيدركه  وتقدير الذات والاعتماد على النفس والترتيب

خاصة إذا سأل نفسه : لماذا أسعى نحو النجاح ؟ وما الذي سيضيفه النجاح  لحياتي ؟  ، إن الطالب الذي يدرك 
جابية على جميع نواحي حياته ، بالتأكيد سيكون قادرا قيمة النجاح الدراسي وما يرتبط بهذا النجاح من نتائج إي

على امتلاك رؤية ورسالة ، وباستطاعته صياغة أهدافه والتي صنّفها الباحثون إلى ثلاثة أنواع: النوع الأول 
الدراسي. النوع الثاني، أهداف  برنامجهوهي تتعلق بمدى التحكم في المفاهيم المتعلمة في  وتسمى بأهداف التحكم

وهي البحث عـن تفـادي  وتتعلق بالأهمية المرتبطة بالدرجات أو النقاط أما النوع الثالث فهو أهداف التفادي داءالأ
( . ولو تمعنّا في هذه الأنواع لوجدنا أنها جميعها تؤدي في  (Bowen et al, 2004 الآثار السلبية للفشل 

النجاح كلما اقترب منه أكثر فأكثر ، وبالتالي فإن  محصلتها إلى النجاح الدراسي ، لذا كلما أدرك الطالب قيمة
النجاح المدرسي السابقة كفيلة بجعل الطالب مدركا لقيمة النجاح إذا سارت جنبا إلى جنب نحو هذا  أُطرجميع 

يكون الطالب أحوج  من أي عمر آخر إلى  حيث الفئة العمرية التي يقوم عليها هذا البحث خاصة الهدف .
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( إلى أنّ مهمة الوالد أو 0550،  02نبّه ) عكاشة:  في هذاوهذا ما أثبتته دراسات عدة ، و منظومة القيم ، 
المربي أن يساعد المراهق في هذه الفترة ، ويمسك بيده ويبصره بالأمور الخطيرة التي لا يصح ارتكابها، ويجيب 

المراهق في هذا ( أن 0550، 11على أسئلته في حب وصراحة و إخلاص وعطف ، كما وضح ) عكاشة : 
العمر تنمو لديه القوى العقلية كالاستدلال والنقد والفهم والذاكرة والانتباه ، كما تزداد الحواس  دقة وإرهاقا كاللمس 

 والذوق والسمع ، لذ يتحتم على المدرسة تهيئة الفرص لنموه داخل إطار قدراته واستعداداته ومواهبه.
 :ميدانيالجانب الثاني : الجانب ال

 البحث : ة*** مكونات خطالمبحث الرابع :
توفير الظروف مساعدتهم على و  لبةإيجاد الدافعية للنجاح المدرسي لدى الطموضوع البحث الإجرائي:  -0

 ، وتخطي مشكلاتهم ومعيقاتهم .الملائمة لسعيهم نحو النجاح الدراسي 
والتخطيط واستحضار ) العقل النجاح المدرسي يكون في : الايجابية وتنظيم الوقت تحديد السلوك:  -2

مقاومة الظروف المانعة للنجاح الدراسي  وتخطي في الدافعية و ، و  تعلم( أثناء الوالتركيز والانتباه والقدرات
 . العقبات في ذلك

 . تدني نسب نجاح الطلبة الدراسي وضعف همتهم للسعي نحوهتعريف السلوك المستهدف:  -3
هدفة في الدراسة من تدني مستوى الطالبات في التحصيل شكوى معلمات المدارس المستالمشكلة :  -2

 الدراسي ،وفي المشاركة الايجابية ،وفي التفاعل الصفي .
 معلومات عن الحالة المستهدفة : -0

جبل طارق مدارس في شبكة  في الصفوف الأساسية العليا صفة الحالة : طالبة من مدارس الإناث -
 .في مديرية تربية الزرقاء الأولى 

/  الأساسي( عاشرال( إلى الصف))السابع الأساسي من الصف علياالعمرية: المرحلة الأساسية الالفئة  -
 الجنس: أنثى

: عينة عشوائية من الصفوف الأساسية العليا من مدارس الإناث في  شبكة وعينته بحثمجتمع ال -
( على عدد بحثمدارس جبل طارق في مديرية تربية الزرقاء الأولى ، تم توزيع استبيانات )أداة ال

( 155، وعدد) %155معلمة بنسبة استجابة  05، و %155يتكون من مئتي طالبة  بنسبة استجابة 
مرشدات ست . وتم عقد مقابلات شخصية مع %10من أولياء أمور الطالبات بنسبة استجابة 

 المدارس عينة الدراسة . منتربويات 
 الرعودعطاالله عابد اسم معدل السلوك : سماهر  -
معدل السلوك: معلمة لغة عربية/ منسقة مجال التعلم والتعليم في الخطة التطويرية في مدرستها صفة  -

 / حاصلة على شهادات في عدة مساقات تدريبية بموضوع البحث.
 15/1/0512إلى  15/1/0511مابين إعداد الخطة  :  زمن -

الرسمية ، والتي لأكاديمية تم الرجوع إلى كشوف وسجلات علامات الطالبات اتحديد شدة السلوك : -1
 أظهرت التدني الملحوظ بالمستوى الدراسي للطالبات .
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 الفرضيات : بعد الملاحظة تبين الآتي: -2
خاصة أثناء تزداد الشكوى والتذمر لدى الطالبات من حجم المادة الدراسية ، وعدم استيعابهن لها  -

ة دلالات منها : صعوبة المادة الدراسية، عد ، مما يدل علىوالنهائيةالشهرية  ختباراتالامراجعتها في 
بل للدراسة وتنظيم وقتها ومتابعتها  الطالبة تخطيطفي تدريس هذه المادة، عدم  ةعدم كفاءة المعلم

 ختبارات .للمادة طوال الوقت إلى أن يأتي موعد الا إهمالها
مة ، ولم يتفاعلن ايجابيا هنالك طالبات لم يقمن بتحضير دروسهن ويفقدن التركيز والانتباه لشرح المعل -

والتعلم  في التفاعل الصفي  نشاركيولا  هؤلاء يلاحظ عليهن الانطواء على النفس، أثناء التعلم
 التعاوني.

الطالبة المتفوقة دراسيا عادة تكون ممن يراجعن الإرشاد التربوي في المدرسة للاستشارة في خطة  -
ره المستمر لاجتماعات أولياء الأمور التي برنامج دراسي ، أو ممن يغلب على ولي أمرها حضو 

 تعقدها المدرسة لمتابعة شؤون الطلبة التربوية والتعليمية مع ذويهم .
عدد من الطالبات ذوات التحصيل الدراسي المتدني هنّ  من أسر ذي دخل محدود أو متدنٍ وفق  -

 إحصاءات الإرشاد المدرسي .
هنّ ممن يعانين من  –ق معلومات الإرشاد المدرسي وف -عدد من الطالبات ذوات التحصيل المتدني  -

مشكلات أسرية ) كانفصال أحد الوالدين عن الآخر( ، أو يعانين من مستوى ثقافي أسري متدنٍ 
 يظهر في كشوف بيانات أسرة الطالب لدى مربية الصفّ .  

إحدى و ة وأخرى ضعف سمع وثلاث طالبات يعانين صعوبة نطق يوجد طالبة تعاني من شفة أرنب -
والدوخة وطالبة تعاني من من ) الأنيميا( وعشرون طالبة تعاني عيوبا بصرية وتسع أخريات يعانين 

 جميعهن لديهن تدني تحصيل دراسي وحالة من الانعزال والانطواء . ، مرض السكري 
يوجد طالبتان يعانين من شلل ويستخدمن الكرسي المتحرك ، إحداهن تعاني انطواء وضعف دراسي ،  -

الأخرى تتابعها والدتها على الدوام لديها دافعية وهمة نحو النجاح ولكن تجد صعوبة شديدة في أداء و 
 .، كما أنّ بيئة المدرسة ومرافقها لا تخدم إعاقتها الحركية بعض المهارات المهمة كالكتابة 

ف المدارس التي ظهرت نسب الرسوب فيها أعلى من غيرها هي على الأغلب وبالرجوع إلى كش -
الزيارات الإشرافية ، لم يقم المشرفون التربويون بزيارتها بالشكل الكافي ، كذلك بالرجوع إلى سجل 
حضور المعلمات وجدت نسبة الغياب  مرتفعة مقارنة مع مدارس أخرى ، أو أنها في منطقة سكنية 

وغرف  رات والملاعبتعاني الفقر , كما وجد أنها تفتقر لوجود مرافق تعليمية أساسية كالمكتبة والمختب
 . مصادر التعلم

 تحديد الأسباب المؤدية لتكرار هذا السلوك المراد تعديله : -1
سي وبالتالي النجاح في جميع الوصول إلى النجاح الدراالدراسة في متابعة قلة وعي الطالبات بأهمية  -

 شؤون الحياة
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، سواء من جانب الأهل أو من نقص الدافعية والاستعداد للتغيير نحو الأفضل ، بسبب قلة المعززات  -
 جانب المدرسة .

التطور التكنولوجي الكبير في كثير من أجهزة الهواتف الخلوية والحواسيب والبرامج والمواقع  -
الالكترونية ، والتي تشغل وقتا كبيرا لدى الطالبة،وتستخدمها بشكل لا يؤثر ايجابيا في دراستها ، فلا 

 تعير بالا لتخصيص وقتا للدراسة .
ساعات الدوام الطويلة لليوم الدراسي ، وعدم تنظيم الوقت المتبقي من اليوم ليشمل وقتا خاصا  -

 بالدراسة البيتية.
 .) ثقافية واقتصادية ومناخ أسري (أسباب صحية وأسرية -
 ها .اتللمدرسة ومعلم من الإشراف التربوي قلة المتابعة  -
العلوم والحاسوب ، مكتبة ، ملاعب ، غرفة  ) مختبراتافتقار المدرسة للخدمات والمرافق الضرورية -

 . مصادر التعلم (
 .داخل الغرفة الصفية وضعف أداء المعلمات  في متابعة شؤون المدرسة  ضعف الإدارة المدرسية -

، التخلص من السلوك غير المرغوب ، فتعكس الطالبة ذاتها في نجاحها الدراسي مبررات تعديل السلوك : -2
ك رؤية ورسالة وأهدافا يسعى لتحقيقها بكل دافعية ومثابرة ، ويتخطى العقبات فتصبح فردا متعلما يمتل

 .والصعوبات التي تقف في طرق نجاحه 
 أدوات  البحث :-01

  من الصف السابع الأساسي إلى الصف العاشر الأساسي . أداة الطالبة  -
 لطالبة من طالبات الصف السابع الأساسي إلى الصف العاشر الأساسي . أداة ولي الأمر -
 أداة كادر المدرسي :) معلمة ( -
 مقابلات شخصية مع مرشدات تربويات . -
 خطة العلاج .0

 -أولا :  معدل السلوك :
 المعلمة : سماهر عطاالله الرعود ، مستندة على :

ونخبة من الطالبات القياديات في مدارس الإناث ضمن شبكة  يمعاونة الإدارات المدرسية والبرلمان الطلاب -1
 .0511/0512مدرس جبل طارق للعام الدراسي 

نصائح وتوجيهات الإرشاد التربوي في مدرس الإناث ضمن شبكة مدارس جبل طارق للعام الدراسي  -0
0511/0512. 

ضمن شبكة مدارس جبل  مربيات الصفوف المستهدفة ضمن المرحلة العمرية المستهدفة في مدرس الإناث -1
 .0511/0512طارق للعام الدراسي 

وث أو مجال تعديل سلوك نصائح وتوجيهات مقدمة بشكل مستمر من ذوي اختصاص في مجال إعداد البح -0
 ،طوال فترة إعداد وتنفيذ البحث . الطلبة 
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 دورات ومساقات تربوية تلقيتها تؤهلني لتعديل سلوك الطلبة . -0
 في هذا المجال .سابقة مصادر ومراجع متعددة ومتنوعة ودراسات و أبحاث  -1

 الخطة العلاجية الإجرائية
 :أداة الطالبة:تحليل البيانات

 الأساسي( عاشرال –التاسع –الثامن –الفئة : طالبة مدرسة من الصف ) السابع 
 الجنس : أنثى

الرجاء الإجابة عن الأسئلة هذا البحث وضع لغايات إيجاد الحلول ، لا يتم فيه ذكر الأسماء ، ***ملحوظة: 
 الآتية بكل شفافية .

 :أقوم بالتحضير للدروس يوميا أو يوم بعد يوم خلال الأسبوع  -1
 %11/  نادرا :   %01/ أحيانا:   %12/  غالبا:   %12دائما: 

 أقوم بوضع خطة دراسية أسبوعية : -0
 %01/  نادرا :   %01/ أحيانا:   %12/  غالبا:   %10دائما: 

 :أبرمج عقلي منذ بدء العام الدراسي على النجاح في دراستي -1
 %21/  نادرا :   %10/ أحيانا:   %1/  غالبا:   %0دائما: 

 استمتع بالمذاكرة -0
 %11/  نادرا :   %11/ أحيانا:   %12/  غالبا:   %10دائما: 

 ن معلمتي على مشاركتي الفاعلة والايجابية في الحصة الدراسيةأتلقى التعزيز م -0
 %00/  نادرا :   %02/ أحيانا:   %00/  غالبا:   %00دائما: 

 أميّز الأهم من المهم في الموضوعات التي أدرسها  -1
 %12/  نادرا :   %11/ أحيانا:   %2/  غالبا:   %0دائما: 

 أميّز الأهم من المهم في جميع شؤون حياتي -2
 %02/  نادرا :   %05/ أحيانا:   %11/  غالبا:   %11دائما: 

أجد نظرات الاهتمام والإعجاب على محيّا وليّ أمري عند حصولي على علامة جيدة في الامتحان المدرسي  -1
 %15وبنسبة 

 %01/  نادرا :   %01/ أحيانا:   %15/  غالبا:   %01دائما: 
 وس أراجع يوميا ما أخذته في المدرسة من در  -2

 %11/  نادرا :   %02/ أحيانا:   %00/  غالبا:   %05دائما: 
 أحلّ الواجبات والأنشطة وأوراق العمل البيتية كلها -15

 %10/  نادرا :   %01/ أحيانا:   %02/  غالبا:   %11دائما:  
 تقوم معلمتي بشرح المعلومة بطريقة سلسة ومبسطة  بحيث أفهمها واستوعبها : -11

 %02/  نادرا :   %01/ أحيانا:   %05/  غالبا:   %10دائما: 
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 أما بالنسبة للأسئلة المقالية فقد تم جمع الإجابات لكل سؤال كما يأتي :
 ما هو حلمك الدراسي ؟  -10

( طالبة تركت السؤال بلا إجابة 00ات الآتية ، علما بأن )كانت إجابات الطالبات تتراوح على الأغلب في الإجاب
 :من نسبة العينة المستهدفة بهذه الأداة  %02.0ما نسبته وشكل هذا العدد 

 من العدد الكلي من عينة هذه الأداة  %00سبة ( وبن05): بتكرار أصبح معلمة -
 من العدد الكلي من عينة  هذه الأداة . %1.0( وبنسبة 1)بتكرار:  أصبح ممرضة -
 من العدد الكلي من عينة  هذه الأداة . %0( وبنسبة 0: بتكرار ) أصبح مهندسة -
 من العدد الكلي من عينة  هذه الأداة . %11( طالبة وبنسبة 11: بتكرار ) لا أعلم -
 من العدد الكلي من عينة  هذه الأداة . %1.0( وبنسبة 2: بتكرار ) أصبح طبيبة -
 د الكلي من عينة  هذه الأداة .من العد %1.0( وبنسبة 1: بتكرار ) أصبح صيدلانية -
 من العدد الكلي من عينة الأداة %1.0( وبنسبة 12)بتكرار:  أنجح في الثانوية العامة -
 من العدد الكلي من عينة  هذه الأداة . %0.0وبنسبة  (11: بتكرار ) أصبح شرطية -
 من العدد الكلي من عينة  هذه الأداة . %0( وبنسبة 1: بتكرار ) أصبح عالمة -
 %5.0: بتكرار طالبة واحدة وبنسبة  بح مديرة مدرسةأص -
 من العدد الكلي من عينة  هذه الأداة . %0.0( وبنسبة 0: بتكرار ) أصبح رسامة -

( و نسبة الطالبات اللواتي كانت %02.0ومن هنا نلاحظ أنّ نسبة الطالبات اللواتي تركن السؤال بلا إجابة )
( من النسبة الإجمالية للطالبات %00.0النسبتين تشكلان ) ( ، وكلا %11إجابتهن ) لا أعلم (وهي )

المستهدفات بهذه الأداة ، وهذا أمر لا يستهان بها ، يظهر نسبة الطالبات اللواتي لا يملكن هدفا في حياتهن 
 الدراسية يسعين له .

 من هو مثلك الأعلى في المدرسة ؟ولماذا ؟ -11
تتراوح على الأغلب في الإجابات الآتية) مرتبة ترتيبا  عن هذا السؤالاللواتي قمن بالإجابة  كانت إجابات الطالبات

 تنازليا(:
  ةمعلم -
 من مجمل مئتي طالبة( واحد المديرة ) وكان تكرار هذا الجواب بتكرار -

 هل لديكِّ سببا صحيا يؤثر على دراستك ؟ هل من الممكن ذكره ؟ -10
 كانت الإجابة الآتية من بين مئتي طالبة قيد الدراسة :

 01يوب بصرية ) قصر ، طول ، انحراف ( بتكرار ع -
 عيوب سمعية : بتكرار واحد ) لا يوجد غيرها بين طلبة المدرستين كافة( -
 2ودوخة : بتكرار ) الأنيميا( فقر دم  -
 سكري : بتكرار واحد -
 ة: بتكرار واحد ) يوجد حالة أخرى في إحدى المدرستين قيد الدراسة(شفة أرنب -
 ث طالبات صعوبة نطق : بتكرار ثلا -
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 شلل نصفي : بتكرار حالتين  -
 هل لديكِّ ظروف أُسرية يؤثر على دراستك ؟ هل من الممكن ذكرها؟ -10

 الإجابات كانت كالآتي من بين مئتي طالبة :
 طالبة 11: بتكرار العدد تدني مستوى الدخل  -
 طالبة 12 : بتكرار العددعدد أفراد الأسرة كبير  -
 طالبتينعدد :بتكرار الانفصال الوالدين  -
 طالبة 01عدد : بتكرار التحمل مسؤولية الأعمال المنزلية كونها البنت الكبرى  -
تكرار حالة ولي أمر أمّي لا يقرأ ولا يكتب وهنالك 11تدني المستوى الثقافي التعليمي : حيث هنالك  -

 ولي أمر لم يكمل تعليمه الإعدادي  حالة 01تكرار 
 دعم تعلّمك ؟ وهل أنت بحاجة لمرفق تعليمي بمدرستك؟ما الذي توفّره لك البيئة المدرسية لي -11

 الإجابات كانت كالآتي من بين مئتي طالبة  ضمن ثلاث مدارس ثانوية مختلطة كبرى:
 لا يوجد مكتبة في مدرستين والمدرسة الثالثة يوجد فيها مكتبة ولكنها غير مفعلة -
تبقى مغلقة طوال العام بحجة عدم توفر يوجد مختبرات العلوم والفيزياء في المدارس الثلاث ولكنها  -

 المواد المخبرية
لا يتوفر ملعب رياضي في مدرستين وساحات الاستراحة صغيرة الحجم أما المدرسة الثالثة فيوجد   -

مظليات واقية عن الشمس ملعب خلفي للمدرسة ولكنه غير آمن لاستخدام الطالبات بسبب عدم وجود 
 عبث المارين .وبسبب انخفاض أسواره مما يعرضه ل

 .ولكن لا يوجد معلمة مصادر ين أما الثالثة ففيها لا يتوفر غرفة مصادر في مدرست -
 أداة الكادر المدرسي : المعلمة :

 الأساسي( عاشرال –معلمة ، في مدرسة تضم طالبات من الصف ) السابع الأساسي الفئة : 
 أنثىالجنس : 

الرجاء الإجابة عن الأسئلة هذا البحث وضع لغايات إيجاد الحلول ، لا يتم فيه ذكر الأسماء ، ***ملحوظة: 
 الآتية بكل شفافية .

 معدل التحصيل الدراسي للطالبات في مادتك الدراسية بشكل عام : -1
 %02متفاوت باعتدال    / %00:متدنٍ     / %11:متوسط   /   %11مرتفع 

 بتفاعل أثناء الدرس وخلال الحصة الصفية :نسبة الطالبات المشاركات  -0
 %01متفاوت باعتدال    / %10:متدنٍ     / %00:متوسط   /   %11مرتفع 

 نسبة الطالبات المتابعات بانتظام لحل الواجبات المدرسية البيتية : -1
 %01متفاوت باعتدال    / %11:متدنٍ     / %12:متوسط   /   %12مرتفع 

 يقمن بإحضار أنشطة إضافية منفذة للدرس :نسبة الطالبات اللواتي  -0
 %05متفاوت باعتدال    / %10:متدنٍ     / %10:متوسط   /   %1مرتفع 
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 استخدام الأنشطة الاثرائية خلال التدريس : -0
 %05متفاوت باعتدال    / %10:متدنٍ     / %01:متوسط   /   %02مرتفع 

 استخدام العلاجية الاثرائية خلال التدريس : -1
 %05متفاوت باعتدال    / %10:متدنٍ     / %01:متوسط   /   %02مرتفع 

أجد الاستجابة من الطالبات المقصرات في تحضير دروسهن أو المشاركة الايجابية خلال الحصة  -2
 الدراسية ، إذا ما قمت بإرشادهنّ :

 %00متفاوت باعتدال    / %11:متدنٍ     / %10:متوسط   /   %2مرتفع 
 في وسائل وأساليب التدريس لمراعاة الفروق الفردية لدى طالباتي :أُنوِّع  -1

 %05متفاوت باعتدال    / %10:متدنٍ     / %01:متوسط   /   %02مرتفع 
 أجد الاستجابة المُرضية من أولياء الأمور عند الاستدعاء لمراجعة أداء بناتهم الدراسي: -2
 %05متفاوت باعتدال    / %10:متدنٍ     / %01:متوسط   /   %12مرتفع   

 برأيك كمعلمة ما أسباب تدني مستوى التحصيل لدى الطالبات ؟ -15
 -كانت الإجابات متنوعة وهي : 

 عدم المتابعة من قبل الأهل -
 لا يوجد هدف أو مثابرة -
 ضعف دراسي متراكم عبر السنوات الدراسية -
 عدم الاهتمام بالمواد التي لا تحسب بالمعدل و إنما تحسب ) ناجح/ راسب(  -
 غير مدركات لأهمية النجاح الدراسي -
الطالبات في سن المراهقة وهنالك أمور كثيرة تلهيهن عن دراستهن كمواقع التواصل الاجتماعي  -

 المتعددة وألعاب الكمبيوتر والهواتف الذكية 
 عام إهمال الطالبة لدروسها بشكل -
 وضعف في القراءة وجود فجوة في تأسيس الطالبات العلمي -
 الانطواء والانعزال وعدم التعاون والتفاعل مع زميلاتها  -
 يكون سببها أسري أو صحي . المتكرر والذي غلبا ما الغياب المدرسي -

هاتي اقتراحات تساعد في حل مشكلة تدني مستوى الطالبات في النجاح الدراسي ، أو يساهم في  -11
 انخفاض نسبته ، بحيث لا يشكل ظاهرة بين طالبات المدرسة .

وجود غرفة مصادر تعلم ومعلمة مختصة بتدريس الطالبات اللواتي يعانين من صعوبات العلم والتأخر  -
 الدراسي

إعطاء الطالبات حصص إرشادية لتوعيتهن بأهمية هذه المرحلة الدراسية من حياتهن وتأثيرها على  -
 مستقبلها

لمة أن توطّد علاقتها بطالباتها وتتقرب منهنّ بالمعاملة اللبقة الحسنة لتصبح مؤثرة وموجهة على المع -
 ومرشدة لهنّ 
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 حل المشكلة بطريقة علمية وفق برنامج منهجي يشترك فيه جميع أطراف العملية التعليمية التربوية -
 نجاح تعلم الطالبات متابعة الأهل مع المعلمة والمدرسة والمرشدة التربوية أمر ضروري يصبّ في -

 أداة أولياء الأمور :
 الأساسي ( عاشرال -: أولياء أمور طالبات مدرسة في الصفوف ) السابع الأساسيالفئة 
 : أم  /   أب   /   غير ذلك : ..................................................... الصفة

الرجاء الإجابة عن الأسئلة الآتية هذا البحث وضع لغايات إيجاد الحلول ، لا يتم فيه ذكر الأسماء ، : ملحوظة 
 بكل شفافية .

تقوم المدرسة بتنفيذ مجالس أولياء الأمور في نهاية كل شهر أو فصل دراسي ، تتناول فيه  -1
 للحضور :الناحية التربوية للطالبات خاصة ما يتعلق بالتحصيل المدرسي ، وتدعوك 

 %05 نادرا   / %00: أحيانا    / %00:  غالبا /   %10دائما: 
تقوم المدرسة بتنفيذ مجالس أولياء الأمور في نهاية كل شهر أو فصل دراسي ، تتناول فيه  -0

الناحية التربوية للطالبات خاصة ما يتعلق بالتحصيل المدرسي ، وتدعوك للحضور ، فتلبي 
 الدعوة :

 %02 نادرا   / %00: أحيانا    / %11:  غالبا /   %1دائما: 
 أرشد ابنتي باستمرار للانتباه لدروسها : -1

 %15 نادرا   / %00: أحيانا    / %12:  غالبا /   %01دائما: 
 أجد الاستجابة من ابنتي عندما أرشدها للاهتمام بدروسها : -0

 %01 نادرا   / %11: أحيانا    / %12:  غالبا /   %12دائما: 
 احتاج  لجهود المدرسة في تشجيع ابنتي دراسيا : -0

 %5 نادرا   / %5: أحيانا    / %11:  غالبا /   %10دائما: 
 أساعد ابنتي في تطوير مهاراتها الفنية والعلمية وتعزيز استجاباتها الدراسية : -1

 %02 نادرا   / %01: أحيانا    / %05:  غالبا /   %10دائما: 
 لمناقشتها في خطتها نحو التفوق والنجاح الدراسي :أخصص لابنتي وقتا  -2

 %11 نادرا   / %00: أحيانا    / %10:  غالبا /   %2دائما: 
ما هي ردة فعلك مع ابنتك إذا حصلت على علامة متدنية في الاختبارات المدرسية ) العملية أو  -1

 النظرية ( ؟
ن في هذه الأداة تجاوزوا عن هذا المستهدفي من %05كانت الإجابات متنوعة كالآتي علما بأن 

 السؤال ولم يجيبوه :
 الإرشاد والنصح -
 متابعتها في دراستها -
 أشجعها على التركيز في الدراسة أكثر -
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 أبحث عن معلمة للتدريس البيتي الخاص -
 أحرمها من الانترنت والتلفازو أعاقبها  -
 أشعر بالحزن و  أعاتبها و ألومها -
 أغضب منها وبشدة  -
 أدعمهاأقف بجانبها و  -
 أتفاهم معها بطريقة لطيفة وأسألها عن سبب حصولها على هذه العلامة -
 أراجع المدرسة للسؤال عن السبب ومعرفة الخلل -

 هل يمكن ذكره إن وجد ؟سببا مانعا من الاهتمام بدروسها؟ هل لديك أو لدى ابنتك -2
اوزوا عن هذا السؤال المستهدفين في هذه الأداة تج  %10كانت الإجابات متنوعة كالآتي علما بأن 

 ولم يجيبوه :
 لا يوجد -
 مشاكل عائلية بين الوالدين وذويهم -
 انشغالي كأم بالعمل عن متابعة دروسها  -
 انشغال ابنتي بالتلفاز والهاتف والكمبيوتر والانترنت والألعاب -
 الكبير عدد أفراد الأسرة -
 أعمال المنزل ورعاية أخوتها كونها الأكبر -
 و الأب أو أحد الأخوة أحالة مرضية لدى الأم  -
 حالة مرضية لدى الطالبة -

 الأسبوعي أو الروتيني ( لابنتك  نرجو وصف السلوك الدراسي ) اليومي أو -15
المستهدفين في هذه الأداة تجاوزوا عن هذا السؤال   %00كانت الإجابات متنوعة كالآتي علما بأن 

 ولم يجيبوه :
 تقوم بحل واجباتها على الدوام -
 واجباتها أحياناتقوم بحل  -
 تهمل حل الواجبات وأحتاج  إلى جهد لحثها على ذلك -
 تحضر دروسها بشكل يومي -
 تدرس دون تخطيط وبشكل فوضوي  -
 تدرس بشكل متقطع -
 الدراسة ليست من أولى اهتماماتها -
 أتعارك معها لتدرس -
 تبدأ الدراسة ولكن ينقضي الوقت وتشعر بالتعب دون أن تنهيها  -
 الضوضاء وتختار الدراسة الليلية ولكن الوقت لا يسعفهالا تستطيع الدراسة في  -
 كثيرة الدراسة ولكن نتائج الاختبارات سيئة -
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 الخاتمة :
النجاح المدرسي غير عصي على أن يتحقق ، وأن الجهود إذا تضافرت يتم الوصول إلى حلول ناجعة تحقق  إنّ 

ي نحو النجاح الدراسي الذي سيؤسس لنجاح المراد مما قام عليه هذا البحث ، وهو القضاء على الفشل والسع
الحياة بأكملها لفئة من الطلبة لا يحتاجون منا إلا التحفيز والبحث عن حلول لمشكلاتهم الحياتية ، بل لا بد من 

ذه الأهمية التي غمسهم هم أيضا في البحث عن حل لمشكلاتهم ، ليصبح للنجاح الدراسي قيمة وأهمية لديهم، ه
 من أهمها : نتائجبعدة بحث ال خرج  وقدتتمثل في  ، 

 لة الوعي لدى بعض الطالبات بأهمية النجاح الدراسي والتحصيل العلمي.ق -1
والشلل النصفي  ةرنبأسباب صحية تعاني منها الطالبات )ضعف السمع والبصر والأنيميا والشفة الأ -0

 وصعوبة النطق (
 الأسري  أسباب أسرية: الحالة المادية المتدنية والثقافية والمناخ -1
قات التواصل الاجتماعي الألعاب وتطبيو  الخلوية والحواسيب التطور التكنولوجي لأجهزة الهواتف -0

 وغيرها...
 عدد ساعات الدوام المدرسي وعدم إتباع آلية منظمة للدراسة -0
نقص الدافعية للنجاح وحب التغيير للأفضل ؛ ومن أسباب في هذا هو نقص الحوافز التشجيعية من قبل  -1

 والمدرسةالأهل 
 قلة المتابعة من الإشراف التربوي للمدرسة ومعلماتها -2
وإن وجد  افتقار المدرسة للخدمات والمرافق الهامة كالملاعب والمختبرات والمكتبة وغرفة مصادر التعلم -1

 ولا تتابع من قبل الإدارة المدرسية.س فهي غير مفعلة في بعض المدار 
 وضعف أداء المعلمات في الغرفة الصفية .ضعف الإدارة المدرسية في قيادة المدرسة  -2

 :من خلال التوصيات وبناء على نتائج البحث فإن 
البرامج الإذاعية الصباحية المدرسية ، وإعداد وتوزيع بطاقات إرشادية حول  السعي للنجاح المدرسي  -1

ضمن البرتوكول وتحمل هذه البطاقات أيضا العبارات التحفيزية،إعداد وتنفيذ الندوات الإرشادية للطلبة 
الرسمي للتربية ، إعداد وتنفيذ المسابقات والأنشطة الطلابية المحفزة ، الاهتمام بلوحات الحائط 
والجداريات لتحمل الشعارات والمقولات والعبارات المحفزة على النجاح المدرسي ، تفعيل مجلس أولياء 

 الأمور بغرض التعاون المستمر .
المدرسة من أجل متابعة الحالات التي تعاني من أوضاع صحية تؤثر التعاون مع اللجنة الصحية في  -0

واللجنة  .ةوالشفة الأرنب و) الأنيميا( وضعف البصر ضعف السمعك على مسيرة الطالبة الدراسيةسلبا 
بدورها تتواصل مع المركز الصحي التابع للمدرسة لمعالجة الحالة ، تنفيذ يوم طبي مجاني خلال  الصحية

السنة لأهالي المنطقة السكنية المجاورة للمدرسة . والاهتمام بنوعية مبيعات المقصف المدرسي بحيث 
لمراعاة ظروف ذوي كذلك العمل على تهيئة البيئة المدرسية وبالتعاون مع المسؤولين  يكون غذاء صحي .

 الإعاقة الحركية .
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حث الإدارات المدرسية على تفعيل دور القرش الخيري والتعاون مع المجتمع المحلي وعمل البازارات  -1
المدرسية الخيرية ضمن الحدود المسموح بها وذلك لمساعدة الطلبة ذوي الدخل المحدود كتأمين القرطاسية 

عين على شراء وجبة الإفطار اليومية من المقصف وغير ذلك والزي المدرسي والمصروف اليومي الذي ي
بما يتوفر . كذلك تفعيل دور الإرشاد في الاحتواء النفسي الصحي للطالبات اللواتي يعانين من مشكلات 

وتفعيل دور المدرسة المجتمعي للتوسط في حل المشكلات الأسرية ما  أسرية كانفصال أحد الوالدين .
 أمكن .

قيمة مختبر الحاسوب ومعلمة الحاسوب في المدرسة لإرشاد الطالبات حول التطبيقات التعاون مع  -0
التكنولوجية الحديثة والمفيدة في التحصيل الدراسي ، وحول المواقع الالكترونية الآمنة كمراجع للبحث 

بيقات بعض والدراسة ، وإرشاد الطالبات حول الفوائد وكذلك المضار من استخدام الأدوات التكنولوجية وتط
الألعاب وشبكات التواصل الاجتماعي خاصة بما يتعلق بالحماية والتعرض للتنمر الالكتروني والإشاعات 

د لا يؤثر المغرضة في جميع جوانب الحياة، وكيفية التعامل الآمن مع هذه التطبيقات ضمن وقت محد
 سلبا على وقت الدراسة 

اءات طلابية مع الطالبات ضمن عمل الإرشاد التربوي ، التعاون مع الإرشاد التربوي المدرسي بعمل لق -0
ومساعدة الطالبات بتصميم جداول دراسية منظمة لخطوات الدراسة الفاعلة بما يتناسب وظروف الطالبة 

 وبما يحقق لها النجاح الدراسي .
حث تشجيع وتعزيز الطالبات على تعديل سلوكياتهن غير المرغوبة نحو الأفضل وبعدة وسائل مثل :  -1

المعلمات على تعزيز السلوك الدراسي الإيجابي  ، عمل المسابقات المحفزة ، توزيع الجوائز العينية 
والمعنوية وشهادات التقدير لتعزيز الطالبات على التحصيل العلمي وتكريم الأهالي المتعاونين ، تشجيع 

ات والمكتبة وصالة الرياضة والمرسم كالمختبر  الإدارات المدرسية على الاهتمام بالمرافق المدرسية وتفعيلها
. 

 بالزيارات الإشرافية التوجيهية الإرشادية والتقويميةس في دعم المدار تفعيل دور الإشراف  -2
مخاطبة المدرسة للجهات الحكومية المسؤولة والجهات الخاصة الداعمة لقطاع التعليم ؛ لدعمها في انشاء   -1

لتعلم . استقطاب دعم المجتمع المحلي في ذلك وتفعيل المختبرات والمكتبة والملاعب وغرف مصادر ا
 دور المشاركة المجتمعية .استثمار الجهود الفردية من المعلمات والطالبات وذويهن في هذا الموضوع .

التنسيق بين الجهات المسؤولة في قطاع التعليم الخاص والعام لتنفيذ برامج وورش تدريبية لكل من مديرات  -2
 وذلك للعمل على تطوير أدائهن مهنيا و أكاديميا و وفق مسؤولياتهن. المدارس ومعلماتها

 :راجعالم
،تقويم أبعاد المناخ المدرسي في التعليم الحكومي الفلسطيني كمدخل  (0552الحجار رائد، العاجز فؤاد ) -1

/ 12لإصلاح المدرسـي، بحث مقدم إلى مؤتمر "الإصلاح المدرسي" جامعة الإمارات العربية المتحدة، /
  .ابريل 12 11
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(  0550خليفة ، لولوة خليفة ، المرزوق أحمد علي، حسن ميناس أحمد، البونوضة لطيفة عيسى )ال -0
المنهج وحتمية التغيير، ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر التربوي السنوي التاسع عشر : مدارس المستقبل 

  .0550 0/05-/ 12مملكة البحرين ، من استجابة الحاضر لتحولات المسـتقبل ، وزارة التربيـة والتعليم 
معايير جودة المدرسة الفعالة في ضوء منحى النظم ) رؤية منهجية  . (0552الخميسي، السيد سلامة ) -1

للقاء السنوي الرابع عشر للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية )جستين( القصيم  إلى(، ورقة مقدمـة 
 ( .هـ  1001ربيع الآخر  02- 01)

 ،الدافعية للانجاز، دار غريب، مصر (0555خليفة ، عبد اللطيف محمد )  -0
،المجلس الـوطني  115،ارتقاء القيم، سلسلة عالم المعرفة، عدد (1220خليفة ، عبد اللطيف محمد ) -0

   . للثقافـة والفنـون و الآداب، الكويت
رة على مستوى التحصيل ،أبرز العوامل الأسرية المؤث (0551)اللهشراز ، محمد بن صالح عبد  -1

،جمادى  0،العدد  11الدراسي،مجلة جامعـة أم القرى للعلوم التربوية و الاجتماعية و الإنسانية، المجلد 
  ).100-10يوليو،ص ) - 1002الأخيرة 

  . بيروت -،علم النفس بين النظرية و التطبيق، دار النهضة العربية ( 1210عيسوي ، عبد الرحمان ) -2
 ، التربية المتفتحة،دار الغرب للنشر و التوزيع وهران (0551) ، بوفلجةغيا ث -1
للتنمية الاقتصادية، ترجمة: فرح، محمد  الإنسانيةمجتمع الانجاز: الدوافع  . (1220ماكليلاند، دافيد ) -2

 نجلو مصرية، القاهرة وهري، عبد الهادي احمد، مكتبة الإسعيد و الجـ
،التأخر الدراسي و طرق علاجه، دار الغرب للنشر و التوزيع،ط ( 0550منصوري ، مصطفى ) -15

.0  
 النهضة دار الدراسي، والتفوق  النفسية الصحة ( .  1225 (الحميد عبد مدحت اللطيف، عبد -11

 .العربية،بيروت
 مجمع اللغة العربية ،  0551المعجم الوسيط ، تحقيق : الدكتور إبراهيم مدكور، ط -10
 1، الإنصات العكسي ، دار ابن حزم ،بيروت ، ط (1222ديماس ، محمد راشد ) -11
 –عكاشة ، عبد المنان محمود ،طرق إشباع الحاجات النفسية للطفل في مراحل العمر المختلفة .  -10

 0550عمان : دار الأخوة ،
15-  Bowen, F., Chouinard, R. et Janosz, M. (2004). Modèle des déterminants des 

buts de maîtrise chez des élèves du primaire. Revue des sciences de l’éducation. 

XXX(1), 49-70. 

16- Belarouci, L (1999), Le jeune et la scolarité entre réussite et échec, Pratiques 

Psychologiques, Vol.1, N°1, P.158-162 

44- Moscovie, N (1998) Réussite scolaire des filles et des garçons et socialisation 

différentielle des sexes à l’école, Recherches fémininement, vol.11,N°1,P.7- 

( ، )دور القيادة المدرسية في تحسين نواتج التعلم وفق 0505حسن ) هشراحيلي ، جابر بن عبد الل -44
. 464، الصفحات  444، العدد  444. رابطة التربويين العرب : المجلد تصورات قادة المدارس ومشرفيها(
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غوي أثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء الل
اشر في الأردن والاتجاهات نحو مادة اللغة العربية لدى طلاب الصف الع  

 
 1عائشة موسى العبد

 المستخلص 

إن عملية التدريس تعد من العمليات التي تحتاج الى توظيف استراتيجيات حديثة وبالرغم من ذلك فإن معظم  
المعلمين يستخدمون الطرق التقليدية في التدريس وعدم استخدام طرق حديثة لتدريس مادة اللغة العربية التي تتصف 

سة لتحقيق الهدف الرئيسي تسعى الدرا مما يؤثر على عملية التحصيل والاتجاهات نحو مادة اللغة العربية.بالجمود 
بيان اثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة  التالي:

 تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد لاراسة الى انه توصلت الد في الاردن. طلاب الصف العاشراللغة العربية لدى 
بين متوسط علامات أفراد المجموعة التجريبية ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة  (α≤0.05مستوى دلالة )

كما توصلت  .الاعتيادية( والجدس والتفاعل بيدهما على الاختبار البعدي للتحصيل تعزى للطريقة )البرنامج التعليمي/
بين متوسط علامات أفراد  (α≤0.05 تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى دلالة )لالدراسة أيضاً الى أنه ا

المجموعة التجريبية ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة على الاختبار البعدي للذكاء اللغوي تعزى للطريقة 
أهمية التركيز في الصفوف الدراسية على . أوصت الدراسة باالاعتيادية( والجدس والتفاعل بيدهم )البرنامج التعليمي/

المهارات الأساسية في القراءة والكتابة، وذلك نظراً لما لهذه المهارات من دور كبير في اكسابهم المهارات الضرورية 
 التي تساعدهم مستقبلًا في اتقان مهارتي القراءة والكتابة.

 
 ح، التحصيل، الذكاء اللغوي، الاتجاهاتالمرونة، التوضي: الكلمات المفتاحية 

http://www.hnjournal.net/
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THE EFFECT OF THE STRATEGIES OF FLEXIBILITY AND CLARIFICATION ON 

ACHIEVEMENT AND IMPROVEMENT OF LINGUISTIC INTELLIGENCE SKILLS 

AND TRENDS TOWARDS ARABIC LANGUAGE AMONG TENTH GRADE STUDENTS 

IN JORDAN 

Aisha Musa Al-Abed1 

Abstract  

The teaching process is one of the processes that need to employ modern strategies, 

despite this, most teachers use traditional methods of teaching to teach the Arabic 

language subject, which is characterized by rigidity, and affects the achievement 

process and trends towards the Arabic language subject. The study seeks to achieve 

the following main objective: Explaining the impact of the strategies of flexibility and 

clarification on achievement and improvement of linguistic intelligence skills and 

trends towards Arabic language among tenth grade students in Jordan. The study 

found that there are no statistically significant differences at the level of significance 

(α≤0.05) between the mean marks of the experimental group members and the 

average marks of the control group members on the post-test of achievement due to 

the method (educational / habitual program), gender and interaction between them. 

The study also found that there are no statistically significant differences at the level 

of significance (α≤0.05) between the mean scores of the experimental group members 

and the average marks of the control group members on the post test of language 

intelligence due to the method (educational / habitual program), gender and the 

interaction between them. The study recommended the importance of focusing in the 

classroom on basic skills in reading and writing, given that these skills play a major 

role in providing them with the necessary skills that will help them in the future in 

mastering the skills of reading and writing. 

Key Words: Flexibility, Clarification, Achievement, Linguistic Intelligence, Trends.  
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 المقدمة:
وم حادة أساسية لإنسان هذا العصر، ووسيلة ضرورية لإشباع حاداته المعرفية وغير تمثل التربية الي

المعرفية، والتي لا غدى عدها، لكي يعيش حياة إنسانية متكاملة؛ وتمثل التربية في الوقت ذاته عدصراً فعالًا في 
ة المجتمع، وحسن استثمار نمو المجتمعات الإنسانية، ادتماعياً، واقتصادياً وسياسياً، وتسهم في تحقيق حضار 

ثرواته البشرية، وتوديه سلوك أفراده، بما يحقق تقدم الفرد والمجتمع على حد سواء؛ ولذلك فليس من المبالغة أن 
يطلق على هذا العصر اسم "عصر التربية"، حيث تتجه المجتمعات الإنسانية المعاصرة، بكل طاقاتها إلى العداية 

داف التربوية المردوة، والتي تتمثل في تهيئة كل فرص التدمية الشاملة والمتكاملة بعمليات التعليم لتحقيق الأه
 للأطفال والشباب، في مختلف الدواحي الجسمية والعقلية والوددانية والادتماعية. 

حضارة المجتمعات، وتتم تقوية المجتمع من خلال بداء الأشخاص  وللطاقات البشرية دور مهم في بداء
الرعاية  الدجـاح والتقدم لمجتمعهم بعامة، ولأنفسهم بخاصة، ولذلك لا بد أن نقدم للطالب تحقيقالقادرين على 

 (.23، ص3112وادتماعيًا )اسماعيل،  المتكاملة في دميع دوانب شخصيته: دسمياً وعقلياً وانفعالياً 
الله القرآن الكريم الذي  واللغة العربيّة إحدى لغات العالم الحيّة، التي تتميز عن غيرها بارتباطها بكتاب

أعطاها الحيويّة، ودعل لها مكانة معروفة وبارزة بين اللغات العالميّة الأخرى، إذ أخذت على عاتقها حمل الرسالة 
السماوية وتبليغها إلى البشرية كافة بعد أنْ شرّفها الله تعالى، وأنزل القرآن الكريم بلسان عربيّ مبين. واستداداً لهذه 

لتي تتمتع بها أولى العرب لغتهم اهتماماً كبيراً ؛ لأنها تعكس ما يحملونه من ثقافة وعلم وحضارة، ومن الأهميّة ا
مظاهر اهتمام أبداء اللغة العربيّة بلغتهم اعتمادها في عملية التعليم والتعلم باعتبارها من المواد الأساسيّة في 

وحتى التعليم الجامعي، إذ أصبحت الأداة الرئيسة لدقل  المراحل الدراسيّة كافة ابتداءً من المرحلة الأساسيّة
 (.3113المعلومات والمعارف والعلوم )شبر وداحل وأبو زيد )

في علم الدفس يعبر عن الحالة الدفسية، وله المكونات والوظائف والخصائص  (Atiitude)الاتجاه  
دقيق في علم الدفس، شأنه  في ذلك الخاصة به، إذ أنه يعد من أبرز دوانب الشخصية ويعصب تعرفه بشكل 

شأن الشخصية، ومع ذلك فقد تداولته البحوث بالدراسة وأوردت عدة تعريفات له، إذ أشارت المرادع والدراسات 
التي تداولت الاتجاه إلى أن ظهور مصطلح الاتجاه في علم الدفس بدأ مع بداية الأعمال العلمية في علم الدفس 

من القرن التاسع عشر، لكن الكلام عده في ذلك الوقت كان مرتبط بالحديث عن اتجاه  التجريبي في الربع الأخير
العقل حين مداقشة أموراً تهمه، إلا أن تلك البحوث التي تداولت الاتجاهات أصبحت اكثر انتشاراً واتساعاً في 

 (. 3131الربع الثاني من القرن العشرين)الزبون، 
ضــيع التــي أثــارت دــدلًا بــين البــاحثين مدــذ بدايــة القــرن الماضــي، وتركّــز يُعــدّ التحصــيل الدراســي أحــد الموا

الخلاف حول أكثر العوامل تأثيراً في التحصيل الدراسـي، فمـدهم مـن عـزاه إلـى عوامـل فرديـة لهـا علاقـة بـذكاء الفـرد 
ن عداصر متبايدة، وهي من ودهة نظرهم عوامل موروثة، ومدهم من ردّه إلى العوامل البيئية بما تحتويه م، وقدراته

وهدــاك مــن يــرى أن التحصــيل الدراســي حصــيلة لتفاعــل العوامــل الوراثيــة والبيئيــة. ويهــدف التحصــيل الدراســي فــي 
المقــام الأول إلــى الحصــول علــى معلومــات تبــيّن مــدى اكتســاب الطلبــة لمــا تعلمــوه مــن خبــرات فــي المــواد الدراســية 

ذه المــواد، كمــا يهــدف أيضــاً إلــى التوصــل إلــى معلومــات كميــة المقــررة، وكــذلك مــدى اكتســاب الطلبــة لمحتويــات هــ
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ونوعية عن مستوى الطالب الدراسي، وقد يهدف إلى أبعد من ذلك وهو محاولة لرسم صورة نفسـية للطالـب بالدسـبة 
 . (Khoon, 2005) لأدائه

حقيقته،  احتل مفهوم الذكاء الإنساني الحيز الواسع في عمليات البحث العلمي من أدل الوقوف على
وتمثل ذلك في عدد لا بأس به من الدراسات والبحوث والدظريات المتعددة في المداهج والأساليب والتي كان هدفها 
الوصول إلى تصور عن طبيعة الذكاء الإنساني، وقد اختلفت الدراسات في نظرتها لمفهوم الذكاء من التكوين 

 عدد الأبعاد.الأحادي إلى التكوين الثدائي ومن ثم التكوين المت
يعد التدريس مجموعة أنشطة يؤديها المدرس في مواقف تعليمية من أدل مساعدة المتعلم للوصول إلى 
أهداف تربوية محددة، وقد عرف التدريس بأنه: " أحد الوسائل التي تعمل على تحقيق التواصل الحضاري للجدس 

القادمة، وهو نشاط إنساني هادف ومخطط،  البشري من خلال نقل الخبرة والمهارات والأفكار إلى الأديال
وتدفيذي، يتم فيه تفاعل بين المعلم والمتعلم ويخضع هذا الدشاط إلى عملية تقويم شاملة ومستمرة" )شبرو، دامل 

 (.11: 3113وأبو زيد، 
تعتبر استراتيجية المرونة من أهم عوامل مساعدة في نمو التفكير بشكل عام والتكفير الابتكاري بشكل  

خاص، إذ أنها تعدي بمقدرة الأفراد على تغيير تفكيرهم أثداء قيامهم بالدشاطات المختلفة، وتشير استراتيجية 
المرونة لدردة سهولة تغير الفرد تجاه موقف مما أو تجاه عقلية معيدة، وقد اهتم علماء الدفس بشكل كبير من 

لمرونة المعرفية بشكل خاص وعلاقتها بعدد خلال إدراء دراسات عدة عن استراتيجية المرونة بشكل عام وا
من المتغيرات، وذلك بسبب أهميتها بالدسبة للفرد على المستوى التعليمي، الأمر الذي يكون له المردود 
الإيجابي في موادهة المشاكل والتعامل معها بشكل إيجابي من خلال التكيف معها بسلاسة أفكاره )حسن، 

كل ما ذكر من مساعدات من خلال توديه الطلبة لوضع خط تحت  ويستطيع المعلم أن يحقق (.3112
الكلمات أو المفاهيم أو التعبيرات التي يمكن أن تكون غير مألوفة أو تمثل صعوبة في الفهم، أو أن يطالب 
المعلم طلبته بتطبيق إدراءات موضحة أو بعضاً مدها من أدل التوضيح، والتفكير بصوت مرتفع لتحديد 

 (.3113وكيفية استخدام الإدراءات التوضيحية )بخش، عوائق الفهم 
 مشكلة الدراسة:

إن عملية التدريس تعد من العمليات التي تحتاج الى توظيف استراتيجيات حديثة وبالرغم من ذلك فإن  
تي معظم المعلمين يستخدمون الطرق التقليدية في التدريس وعدم استخدام طرق حديثة لتدريس مادة اللغة العربية ال

 تتصف بالجمود مما يؤثر على عملية التحصيل والاتجاهات نحو مادة اللغة العربية.
كما تتمثل مشكلة الدراسة في نقص الدراسات التي تداولت اثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل 

، مما  في الاردن طلاب الصف العاشرلدى وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة اللغة العربية 
 يبرر ادراء مثل هذه الدراسة بما يقدم مساهمة علمية دديدة.

 وبشكل أكثر تحديداً تتحدد مشكلة الدراسة بالادابة عن السؤال الرئيسي التالي:  
ما اثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة اللغة 

 ة لدى طلاب الصف العاشر في الاردن؟العربي
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 أهمية الدراسة:
تبــرز أهميــة الدراســة مــن كونهــا تلقــي الضــوء علــى أحــد الموضــوعات التربويــة الهامــة وهــي الاســتراتيجيات 
التدريسية الحديثة والتي حظيت باهتمام كثير من الباحثين التربويين، كما تبرز أهمية الدراسة من خلال إمكانية أن 

ورو المدــاهج التعليميــة فــي تطــوير تلــك المحتويــات الدراســية بمــا يــتلاءم مــع إمكانــات وقــدرات الطلبــة، يســتفيد مطــ
 وتوديه نظر المسؤولين إلى ضرورة تطوير محتوى البرامج الإثرائية.

كمــا تظهــر أهميــة الدراســة فــي إمكانيــة تقــديمها للعديــد مــن التوصــيات التــي ســيتم التوصــل إليهــا مــن خــلال 
اثـر اسـتراتيجيتي المرونـة لدراسة والتي تعد من الدراسات الأولى فـي حـدود اطـلاع الباحـث والتـي تبحـث نتائج هذه ا

والتوضـيح فــي التحصــيل وتحســين مهــارات الـذكاء اللغــوي والاتجاهــات نحــو مــادة اللغـة العربيــة لــدى طــلاب الصــف 
 .العاشر في الاردن مما يشكل إضافة دديدة للمكتبة العربية

 : أهداف الدراسة
تســعى الدراســة لتحقيــق الهــدف الرئيســي التــالي:  بيــان اثــر اســتراتيجيتي المرونــة والتوضــيح فــي التحصــيل 

 في الاردن. طلاب الصف العاشروتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة اللغة العربية لدى 
 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:كما 

ــــامج يقــــيس - ــــاء برن ــــذكاء اللغــــوي  بد ــــي التحصــــيل وتحســــين مهــــارات ال ــــة والتوضــــيح ف ــــر اســــتراتيجيتي المرون اث
 في الاردن. طلاب الصف العاشرلدى والاتجاهات نحو مادة اللغة العربية 

أثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو التعرف إلى  -
 في الاردن. طلاب الصف العاشرلدى مادة اللغة العربية 

 اسئلة الدراسة:
 تأتي الدراسة للإدابة عن السؤالين التاليين:

بين متوسط علامات أفراد المجموعة  (α≤0.05 تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى دلالة )لا .1
ى للطريقة )البرنامج التجريبية ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة على الاختبار البعدي للتحصيل تعز 

 .الاعتيادية( والجدس والتفاعل بيدهما التعليمي/
بين متوسط علامات أفراد المجموعة  (α≤0.05 تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى دلالة )لا .3

التجريبية ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة على الاختبار البعدي للذكاء اللغوي تعزى للطريقة 
 .الاعتيادية( والجدس والتفاعل بيدهما ج التعليمي/)البرنام
 

 حدود الدراسة:
 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي: 

 في الاردن. طلاب الصف العاشرالحدود البشرية: تقتصر الدراسة على لدى  -
 الحدود المكانية: سيتم إدراء الدراسة في مدارس  التعليم الحكومية في الاردن. -
 .3131-3131دفيذ الدراسة في العام الحدود الزمانية: سيتم ت -
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 يتحدد تعميم نتائج هذه الدراسة في ضوء الخصائص السيكومترية لأدوات دمع البيانات من صدق وثبات. -
 الإطار النظري:
 طرائق التدريس

وددت عملية التدريس مدذ القدم، وما زالت هذه العملية تشهد تطوراً ملحوظاً في ظل التطور المعرفي 
، مما انعكس على العديد من الموضوعات الهامة في الميدان التربوي ومن ذلك استراتيجيات التدريس والتكدولودي

 على اختلاف أنواعها.
والتدريس ما هو إلا عملية تواصلية بين الطالب والمعلم، ويتم من خلاله تحقيق الدمو العقلي للمتعلم، من 

لعلاقات الإنسانية المتبادلة التي تحدث بين المتعلم والمعلم من خلال التفاعل مع العديد من الدشاطات التعليمية، وا
خلال طرح الآراء للوصول إلى الأهداف المدشودة بحيث يتم إنجاح عملية التعلم، كما يشير إلى أنه عملية تعتمد 

لوكات بشكل كبير على تشكيل بدية المتعلمين بصورة تمكدهم من تعلم ممارسة سلوكات محددة، أو الاشتراك في س
 (.112، ص3112معيدة، وفق عدد من الشروط المحددة )اسماعيل، 

 ( وتتمثل في:3113وللتدريس بشكل عام أسس ومبادئ يرتكز عليها ذكرها كل من شبر وداحل وأبو زيد )
التعلم يكون أفضل عددما يستخدم المعلمون طرائق تدريس فعاله يتم من خلالها اشتراك المتعلم  في  -1

مية، وتوظيف خبرات المتعلم القديمة في تدريسه خبرات دديدة وتوظيف اكثر من حاسة اثداء العملية التعلي
 عملية التعلم.

 تكون عملية تعليم المتعلم أفضل عددما تكون  لدى المتعلم رغبة أكيدة في عملية التعلم. -3
 ان التعلم يكون أفضل عددما تقدم مادة تعليمية تتداسب واحتيادات وامكانات المتعلم. -2
دعل المتعلم هو محور للعملية التعليمية مع مراعاة الفروق الفردية بيدهم، بحيث يوظف المعلم أكثر من  -3

 طريقة أثداء عملية التعليم بحيث تتداسب مع دميع فئات المتعلمين.
الهدف من عملية التعليم هي اكساب المتعلمين معارف وقيم ومهارات تؤهلهم في اكتساب المهارات  -2

 لمختلفة في الحاضر والمستقبل.التعليمية ا
توظيف الوسائل التكدولودية المتقدمة أثداء عملية التعليم وبشكل مكثف وبما يضمن استمرار عملية التعليم  -6

. 
توظيف أكثر من حاسة اثداء عملية التعلم بحيث يتم توظيف المؤثرات والتقديات المختلفة اثداء هذه  -1

 العملية.
يمية واضحة ومحددة بشكل محدد من قبل المعلم وبيان مسار التعلم للمتعلم، أن تكون أهداف العملية التعل -8

 والاستفادة من نظريات التعلم وتوظيفها في مواقف تعليمية متعددة.
أن تكون ميولات ورغبات الطلبة هي الاساس في تحديد محتوى عملية التعلم مع ضرورة زيادة دافعية  -9

 الطلبة واثارتهم نحو عملية التعلم.
يكون الهدف من العملية التعليمية هي زيادة استفادة الطالب في موادهة للمشكلات الحياتية  ان -11

 المختلفة بحيث يصبح أكثر عزيمة واصراراً.
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ويرى الباحث أن عملية التدريس لا بد أن تكون عملية مقصودة، وان يتم  استثمار دميع الوسائل الممكدة، ان 
بحيث يستطيع الطلبة استثمار ما تعلموه في موادهة المواقف والمشكلات  يكون الطلبة هم محور هذه العملية،

 الحياتية المتدوعة.
 استراتيجيات التدريس:

يعد موضوع استراتيجيات التدريس من الموضوعات الهامة والهادفة، والتي نالت اهتماماً واضحاً من قبل المهتمين 
 ت ذات الصلة بهذا المصطلح.بالشأن التربوي، حيث بحثوا في العديد من الموضوعا

وعدد استقراء معادم اللغة العربية نجد ان كلمة استراتيجية ليس لها ودود في هذه المعادم والقواميس، ولكن هذا 
المصطلح أصبح شائع الاستخدام شأنه شأن مصطلحات اخرى، وتعد استراتيجيات التدريس مكوناً رئيسياً من 

ى عائق المعلم ان يستثمر هذه الاستراتيجيات بما يحقق الدفع والفائدة للمتعلم، مكونات العملية التربوية، ويقع عل
 (.62، ص3116ويتوقف عليها نجاح عملية التعلم بشكل عام اذا ما تم توظيفها بالشكل المداسب )عطية، 

مصطلح ويعد مصطلح استراتيجيات التدريس من المصطلحات التي دار حولها ددل، وقد يعزى هذا الجدل لأن ال
استخدم بشكل موسع، كما أنه مصطلح غير عربي، ويقصد به أنه مصطلح غير عربي، ويقصد به أنه اسلوب 
هادف واختيار البديل المداسب من بين البدائل والاختبارات المتاحة للمعلم أثداء عملية التعلم )اسماعيل، 

 (.112،ص3112
اتيجية التدريس تعدي:" خطط يوظفها المعلم كي يساعد وقد ظهرت عدة تعريفات لهذا المصطلح ومن ذلك أن استر 

الطلبة لاكتساب خبرات في أحد الموضوعات بشكل مخطط ومدظم ومتسلل ويتم خلال هذه العملية تحديد الهدف 
 (.133، ص3113الدهائي لعملية التعلم" ) ابو عاذرة، 

معلم كي يحقق مجموعة اهداف تعليمية، وتعرف استراتيجية التدريس بأنها:" الخطة المدظمة التي يستخدمها ال
تتضمن طرق وتقديات وادراءات يتخذها المعلم لتحقيق أهدافاً محددة في ضوء ما يتاح له من امكانيات اثداء 

 (.91،ص 3111عملية التعلم" )الحريزي، 
 ( ان هداك عدة خصائص لاستراتجيات التدريس وهي كالآتي:13، ص3113وقد بين دربوع ) 

تراتيجيات التدريس قابلة للتقييم من خلال تطبيقها على مجموعة واسعة ف مواقف عملية ان تكون اس -1
 التعلم.

مقدرتها على معالجة كمية كبيرة من المعلومات وهو ما يسمى بالمدظور وهو البعد الثاني الذي يوضح  -3
 المعلومات.القدر الكبير من كفاءة او فاعلية الاستراتيجية المستخدمة في معالجة أكبر كمية من 

 ارتباطها بشكل مباشر بتسهيل اكتساب المعلومات أو تعلمها اثداء عملية التعلم. -2
 توديه الطلبة وتجهيزهم ومعالجتهم للمعلومات عدد المستوى التدفيذي او الادرائي. -3
ان تكون استراتيجية التدريس قابلة للتعديل في اي مستوى من مستويات عملية التعلم وبما يتداسب مع  -2

 واقف التعليمية الجديدة التي يتعرض لها الطلبة وبما يساعد الطلبة على حل المشكلة التي توادههم.الم
 ان يتم عملية استقبال وتجهيز المعلومات من خلال توظيف أكثر من حاسة اثداء هذه العملية. -6
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 الاستراتيجية في التعليم
ت، فـي أهــدافها وأسـاليبها وبرامجهــا، ويــؤدي شـهدت التربيــة خـلال هــذا العصــر تطـوراً كبيــراً فـي كــل المجــالا

المعلم باعتباره أحد مدخلات الدظام التربوي فيه دوراً ريادياً لقيادة العملية التربوية. وحتى تكـون التربيـة عمليـة تهـتم 
 بـــالدواحي الجســـمية، والعقليـــة، والادتماعيـــة، والخلقيـــة والعاطفيـــة، والجماليـــة كـــان لا بـــد مـــن مراعـــاة قواعـــد طرائـــق
التدريس، واستيعابها وفهمها؛ لأن هـذا يسـهل علـى المعلـم مهمتـه، ويوصـله إلـى تحقيـق الأهـداف التعليميـة التعلميـة 

 بأقل دهد وبسرعة أيضاً، ويحقق أغراض الطالب في التعلم والدمو السوي ثانياً. 
داحي الحياة، فلم يعـد وقد أصبح لزاماً على التربية الحديثة أن تواكب التطورات الهائلة التي شملت دميع م

المدرس ملقداً للمعرفة، والطالب مستقبلًا، بل أصبح الطالب محوراً لعملية التعليم والـتعلم، والمـدرس مدظمـاً وميسـراً، 
ومرشداً ومودهاً لتلك العملية، وما طرأ على طرائق التدريس من تطور وتعدد لهـا ولمفاهيمهـا واسـتخداماتها، قـد قـاد 

موســـى وحميـــد، رســـه لاختيـــار الطريقـــة الأكثـــر ملاءمـــة لتحقيـــق الأهـــداف المرســـومة للـــدرس )المـــدرس فـــي تدفيـــذه د
3111). 

إلا أن ضروب الدقد الموادهة إلى الدزعـة التعليميـة التلقيديـة السـائدة قـد أخـذ صـوتها يعلـو مدـذ مطلـع القـرن 
الجديــدة المتاحــة للمدرســة وبــين العشــري، فصــعدت علــوم التربيــة اتهاماتهــا المتصــلة بالجــدل القــائم بــين الإمكانــات 

موقـــف عـــدم الاكتـــراث الـــذي تقـــف المدرســـة حيالهـــا. وتخلـــق لـــدى المدرســـين ردود فعـــل ومواقـــف لا تخلـــو مـــن قلـــق 
وضيق. أما الطلبة فإنهم يعبرون عن احتجادهم على تلك الطرائق إمـا علـى نحـو ضـمدي مـن خـلال عـدم اكتـراثهم 

عـــرمش، ريـــق الـــرفن العلدـــي للمهمـــات التـــي يفســـرون عليهـــا )بالعمـــل المدرســـي، وىمـــا علـــى نحـــو صـــريح عـــن ط
3131.) 

فاســتراتيجية التــدريس هــي فــي مجملهــا "مجموعــة مــن إدــراءات التــدريس المختــارة ســلفاً مــن قبــل المعلــم أو 
مصــمم التــدريس، يخطــط لاســتخدامها أثدــاء تدفيــذ التــدريس، بمــا يحقــق الأهــداف التدريســية المردــوة بأقصــى فاعليــة 

 . (391: 3131اللوزي وشحادة، في ضوء الإمكانات المتاحة )ممكدة، و 
يستخدم مصطلح طريقة التدريس في المؤسسات التربوية، وفي ميادين التربيـة والتعلـيم بشـكل واسـع. ولكدـه 
فــي الوقــت نفســه قــد لا يشــير إلــى معدــى محــدد فــي ذهــن مــن يســتخدمه "فــالمعدى عــادة يقتــرن بخبــرة الشــخص الــذي 

 .(Akter, 2017)صطلح، والموقف الذي هو فيه، والمهمة التي يقصدها"يستخدم هذا الم
"في هذا المجال بأنه تعدد آراء التربويون حـول ماهيـة طرائـق التـدريس، وتتبـاين  (Hubert)ويذكر هوبرت 

 (.29: 3119الشمري، حول ما إذا كانت علماً، أو تقدية، أو فداً، أو فلسفة تطبيقية، أو مجمل ما تقدم" )
 راتيجيات التدريس است

يدظـــر إلـــى اســـتراتيجية التـــدريس علـــى أنهـــا مجموعـــة مـــن الإدـــراءات المخططـــة التـــي يتبعهـــا المعلـــم داخـــل 
الصف الدراسي، أو خاردـه لتـدريس محتـوى موضـوع دراسـي معـين بقيـة تحقيـق أهـداف محـددة سـلفاً، ويدطـوي هـذا 

والمتداســقة فيمــا بيدهــا، المدــوط بــالمعلم، والطــلاب علــى مجمــوعتين مــن المراحــل )الخطــوات/ الإدــراءات( المتتابعــة 
القيــام بهــا فــي أثدــاء الســير فــي تــدريس ذلــك المحتــوى، وهــذا يعدــي أن كــل مرحلــة تــؤدي إلــى مــا يعــدها وتــؤثر فــي 

 . (3131عرمش، المرحلة السابقة والتالي عليها)



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، العبدائشة ع                               

 

                                             188 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                       العربية غة أثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة الل  

 

ل استراتيجية من سلسلة محـددة ترتبط الاستراتيجيات بالأنشطة التعليمية في أنها مخطط له بدقة وتتكون ك
سـلفاً مـن قبـل واضـع الاسـتراتيجية ولقـد تعــددت الاسـتراتيجيات، فهدـاك اسـتراتيجيات لتدظـيم تعلـم موضـوعات معيدــة 
كالمفــــاهيم، والاتجاهــــات، والقــــيم، والمهــــارات، وحــــل المشــــكلات، والابــــداع وهدــــاك اســــتراتيجيات تعلــــم أخــــرى مثــــل: 

 . (3131الزبون، استراتيجية واستراتيجيات التعليم بالخطوات وغيرها الكثير )استراتيجية التعلم الإتقاني، و 
إن دور المعلــم داخــل غرفــة الصــف لــيس مقتصــراً علــى تعلــيم الطــلاب القــراءة والكتابــة وىنمــا يتعــدى ذلــك  

بكثيـــر ليشـــمل مجـــالات دديـــدة ومتطـــور، فـــالمعلم مـــرب قبـــل شـــيء والتربيـــة عمليـــة واســـعة لا تدحصـــر فـــي إعطـــاء 
الطلاب معلومات وىنما تهدف إلى تدمية الطالب فـي عقلـه: ودسـمه، وانفعالاتـه فلـذلك نحـن اليـوم بحادـة أكثـر مـن 
قبل إلى استراتيجيات تدريس تمدنا بأفـاق تعليميـة واسـعة، ومتدوعـة، ومتقدمـة، تسـاعد طلابدـا إلـى إثـراء معلومـاتهم، 

ودود المعلم المتخصص الذي يعطـي طلابـه فرصـة المسـاهمة وتدمية مهاراتهم العقلية المختلفة، وهذا لا يأتي دون 
فــي وضــع التعميمــات، وصــياغتها وتجربتهــا، وذلــك مــن خــلال تزويــدهم بالمصــادر المداســبة وىثــارة اهتمــام، وحملهــم 
على التفكير، وأن يكـون لديـه القـدرة علـى إبـداء الاهتمـام بأفكـار الطـلاب واسـتخدام بـدائل متدوعـة لحـل المشـكلات، 

خطـــوات التفكيـــر عدـــد معالجـــة المشـــكلة بـــدلًا مـــن عـــرض الدتيجـــة فقـــط، ممـــا يـــدفعهم نحـــو تطـــوير نمـــاذج وعـــرض 
 . (3111سليمان، التفكير، والقدرة على تقييم نتائج التعلم بشكل فعال)

 الاتجاهات والتحصيل الدراسي والذكاء اللغوي 
 أولًا: الاتجاهات:

الة الدفسية، وله المكونات والوظائف والخصائص في علم الدفس يعبر عن الح (Atiitude)الاتجاه  
الخاصة به، إذ أنه يعد من أبرز دوانب الشخصية ويعصب تعرفه بشكل دقيق في علم الدفس، شأنه  في ذلك 
شأن الشخصية، ومع ذلك فقد تداولته البحوث بالدراسة وأوردت عدة تعريفات له، إذ أشارت المرادع والدراسات 

إلى أن ظهور مصطلح الاتجاه في علم الدفس بدأ مع بداية الأعمال العلمية في علم الدفس التي تداولت الاتجاه 
التجريبي في الربع الأخير من القرن التاسع عشر، لكن الكلام عده في ذلك الوقت كان مرتبط بالحديث عن اتجاه 

ت اكثر انتشاراً واتساعاً في العقل حين مداقشة أموراً تهمه، إلا أن تلك البحوث التي تداولت الاتجاهات أصبح
 (. 3131الربع الثاني من القرن العشرين)الزبون، 

وقد تعددت ودهات نظر كثير من الكتاب والباحثين نحو اتجاهات الطلبة، حيث أنها من ودهة نظر  
لأهداف، بعضهم تمثل العامل المهم في العملية التعليمية، إذ تكمن أهمية الاتجاهات من كونها تساهم في تحقيق ا

وبداء الخطط، وتدظم خبرة المتعلم وتوده سلوكه الادتماعي، والتدبؤ به كما أنها تساهم في إتاحة الفرص للأفراد 
 (.3119في التعبير عن ذاتهم وتحديد هوياتهم وتيسر له عملية اتخاذ القرار دون تردد )المزيدي والمحمادي، 

 تعريف الاتجاهات:
المحور الأساسي لعلم الدفس الادتماعي، فالفرد يحمل بداخله عددا لا  (Attitude)يعد مفهوم الاتجاه  

بأس به من الاتجاهات نحو الكثير من الأشياء ونحو غيرهم من الافراد، كذلك نحو ذاتهم أيضاً، فدحن في كافة 
داخلدا من دوانب الحياة الادتماعية دائماً نسعى في الكشف عن اتجاهات الآخرين وىخبارهم عن الأفكار التي ب

 (.3116أدل تغيير آرائهم بما يتفق مع الاتجاه الذي نسلكه )المرابحة ودرادات والداصر، 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، العبدائشة ع                               

 

                                             184 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                       العربية غة أثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة الل  

 

وقد تعددت تعريفات الاتجاه، إذ أنه ليس هداك تعريف محدد تم الاعتراف به من كافة العاملين في 
، (Allport)و تعريف ألبورت الميدان، إلا أن التعريف الأكثر شيوعاً، والذي لقي قبولًا لدى معظم المختصين ه

وهو: "الاتجاه حالة من الاستعداد أو التأهب العصبي والدفسي، تدتظم من خلال خبرة الشخص وتكون ذات تأثير 
توديهي أو ديدامي على استجابة الفرد لجميع الموضوعات والمواقف التي تستثيرها هذه الاستجابة" )الزبون، 

313 :382.) 
 :مكونات الاتجاهات

 ( إلى أن هداك ثلاثة مكونات للاتجاهات هي:3113ر دربوع )أشا 
مكون فكري ومعرفي: ويعتبر هذا المكون كمرحلة أولى في تكوين الاتجاه، يتضمن معارف ومعتقدات  -1

الأفراد تجاه موضوع معين، ويكتسب من خلال طرق البيئة التي تحيط بالأفراد ودردة ثقافتهم وتعلمهم، 
ات ومعارف ومعلومات التي تتصل بموضوع الاتجاه والتي آلت إلى الفرد من كما أنه يعد كمجموع خبر 

خلال التدقيل أو الدقل عن طريق ممارسات مباشرة، وهو ما يؤمن به الفرد من ودهات الدظر والآراء تجاه 
موضوع مالا اكتسبه من الخبرات السابقة له مع مثيرات هذا الموضوع، الأمر الذي يسهم في تهيئته 

 ده للاستجابة لها.وىعدا
مكون عاطفي أو ودداني: ويشير هذا المكون إلى مشاعر الكراهية والحب التي في داخل الأفراد نحو  -3

مواضيع معيدة، كونه مرتبط بتكويدات الأفراد عاطفياً بصورة ما، وتكون شدة تلك المشاعر متذبذبة 
 بحسب تقبل الأفراد للموضوع أو رفضه إياه.

انعكاس قيم الأفراد واتجاهاتهم وتوقعات الآخرين، والطرق الإدرائية المرتبطة  مكون سلوكي: وهو يعد -2
بتصرف الأفراد إزاء موضوع الاتجاه بما يشير إلى قبوله أو رفضه بحسب التفكير الدمطي له حول 
ة إحساسه الودداني، فالاتجاه مرتبط بسلوك الفرد ويعتبر المدبئ لسلوكه المستقبلي، كما أنه المدبئ بصور 

قوية عن سلوك الأفراد الذين لديهم الخبرات المباشرة بهدف الاتجاه، ويعبرون عن تلك الاتجاهات بصورة 
متكررة؛ الأمر الذي يحقق ثبات الاتجاه، فالأفراد يكون سلوكهم معبراً عن إدراكهم لشيء ما ومعرفتهم 

ب وأبعاد الإدراك، ويكون الفرد ومعلوماتهم عن ذلك الشيء وعاطفته وانفعاله نحوه، فعددما تتكامل دوان
بداء على ذلك رصيداً لا بأس به من الخبرة والمعرفة والمعلومات المساعدة في تكوين العاطفة أو 

 الانفعال، يقدم الفرد السلوك أو الاستجابة المداسبة مع هذا الانفعال والخبرة والإدراك. 
 ثانياً: التحصيل الدراسي:

ة التربيــة هــي الفهــم وتعميــق التفكيــر إلا أن نتــائج التقريــر الإقليمــي حــول يشــير معظــم التربــويين بــأن مهمــ
التعليم للجميع في الدول العربية يشير إلى أنه لا تزال أنظمة التعليم في معظم الـدول العربيـة تسـودها مدـاهج مليئـة 

ر مـن المفـاهيم والتعميمـات بالحشو والتكرار وطرائق تعلم تقليدية؛ فضلًا أن معظم مكوناتها تركز على الحقـائق أكثـ
والمبادئ مـع عـدم انسـجام المعـايير التربويـة بشـكل عـام مـع التصـميم التكـاملي للمدهـاج؛ وذلـك لأن تصـميم معـايير 
العلــوم يقــوم علــى المفــاهيم وتصــميم معــايير الدراســات الادتماعيــة بمــا فيهــا اللغــة العربيــة يقــوم علــى الحقــائق وأن 

 .(Niemivirta, 2008)المهارات الرياضيات واللغات تقوم على 
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يُعــدّ التحصــيل الدراســي أحــد المواضــيع التــي أثــارت دــدلًا بــين البــاحثين مدــذ بدايــة القــرن الماضــي، وتركّــز 
الخلاف حول أكثر العوامل تأثيراً في التحصيل الدراسـي، فمـدهم مـن عـزاه إلـى عوامـل فرديـة لهـا علاقـة بـذكاء الفـرد 

عوامل موروثة، ومدهم من ردّه إلى العوامل البيئية بما تحتويه من عداصر متبايدة، وهي من ودهة نظرهم ، وقدراته
وهدــاك مــن يــرى أن التحصــيل الدراســي حصــيلة لتفاعــل العوامــل الوراثيــة والبيئيــة. ويهــدف التحصــيل الدراســي فــي 

المــواد الدراســية  المقــام الأول إلــى الحصــول علــى معلومــات تبــيّن مــدى اكتســاب الطلبــة لمــا تعلمــوه مــن خبــرات فــي
المقــررة، وكــذلك مــدى اكتســاب الطلبــة لمحتويــات هــذه المــواد، كمــا يهــدف أيضــاً إلــى التوصــل إلــى معلومــات كميــة 
ونوعية عن مستوى الطالب الدراسي، وقد يهدف إلى أبعد من ذلك وهو محاولة لرسم صورة نفسـية للطالـب بالدسـبة 

 . (Khoon, 2005) لأدائه
لعملية التعليمية اهتمامـاً بالتحصـيل الدراسـي لمـا لـه مـن أهميـة فـي حيـاة الطالـب، ولمـا لقد أولى المعديون با

يترتــب علــى نتائجــه مــن قــرارات تربويــة حاســمة، إذ يعــدً التحصــيل معيــاراً أساســياً لمعظــم القــرارات المتعلقــة بالطالــب 
لبة في الدراسة وتوزيعهم على أنـواع التعلـيم والمدهاج والعملية التعليمية، كما يتم بمودبه التعرّف إلى مقدار تقدم الط

المختلفــة، وكــذلك فــي اختيــار البــرامج التعليميــة التــي تداســبهم، بالإضــافة إلــى ذلــك فــإن التحصــيل الدراســي بجوانبــه 
المعرفيــة والوددانيــة يــؤثر فــي تشــكيل شخصــية الطالــب، ويحــدد دردــة المكانــة الدراســية، والادتماعيــة لــه )ســلمان، 

 (.3131وعلوان 
 العوامل المؤثرة في التحصيل الدراسي:

هداك العديد من العوامل التي تؤثر في التحصيل الدراسي مدها ما يرتبط بالطالب، وظروفه الادتماعية  
والأسرية، ومدها ما يرتبط بالمدرسة بما تشمل من معلمين، وطرق تدريس، ومدهج دراسي، وبيئة مدرسية، ويمكن 

 أتي:إيجاز هذه العوامل فيما ي
 أولًا: عوامل ذاتية متعلقة بالطالب:

والميول  ،تشمل الجوانب الصحية للطالب من الداحية العضوية والدفسية، مستوى قدراته العقلية
والاستعدادات، والعوامل الانفعالية، والدافعية للتعلم. وهداك علاقة بين القصور في الدمو والوظائف الجسدية، وبين 

د تحد بعن المشكلات الجسدية كالقصور في الدظر وضعف السمع من القدرة على مستوى تحصيل الطالب. فق
التواصل مع المعلم داخل الغرفة الصفية، مما يشكل عائقاً أمام تقدم الطالب دراسياً، وبالتالي تدني مستوى 

 .(3131اللوزي وشحادة، فواز التحصيل الدراسي لديه )
 :ثانياً: عوامل أسرية اجتماعية واقتصادية

الجانب الأسري والأدواء التي تسود المدزل من أهم العوامل التي تؤثر على تركيز الأبداء، وعلى  يعدّ 
التحصيل الدراسي. وتمثل الأسرة الوحدة الأساسية الأولى المسئولة عن تربية وىعداد الدشء، بما في ذلك الإعداد 

لالها إلى المجتمع، وتحدد دردة نجاحه، كما أن التربوي كما أنّ الأسرة تمثل القاعدة التي يدفذ الفرد من خ
الاستقرار الأسري له أثر واضح على تحصيل الطالب، بالإضافة إلى مركزه الادتماعي والاقتصادي. فالأسرة التي 
يسود الود والتفاهم والتعاون بين أفرادها، تشرك أبداؤها في اتخاذ القرارات الأسرية. كما أن المستوى الاقتصادي 
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ة، يؤثر في تقدم الطالب الدراسي، فالأسرة التي يشيع فيها الحرمان الثقافي والجهل؛ لا تعير الاهتمام الكافي للأسر 
 لأبدائها، أما الأسر ذات المستوى الاقتصادي الجيد فإنها توفر لأبدائها ما يحتادون إليه.

 ثالثاً: عوامل بيئية مدرسية:
رة في التحصيل الدراسي. فالمدرسة كدظام ادتماعي وتربوي؛ تمثل المدرسة واحداً من أهم العوامل المؤث

 تشمل العديد من العوامل التي تؤثر على التحصيل، والتي من أهمها المعلم، والمدهج، والجو الدراسي.
 المعلم: 
راسي يعدّ المعلم ركداً أساسياً في العملية التعليمية ابتداء من دوره الفاعل في المدرسة بتوفير بيئة ومداخ د 

مداسب للطالب، ولا يمكن أن يدجح دلك إلا بودود معلم كفؤ، يمتلك القدرات والصفات التي تؤهله للقيام بدوره 
التربوي الفاعل، وتشمل الإعداد الجيد، الذي يمكده من السيطرة على المادة العلمية، والإعداد التربوي الذي يؤهله 

 ( وملما بمهارات تعليم التفكير وأهمها:3131 الزبون،لتطبيق استراتيجيات التعليم الفاعلة )
 يخطط للموقف التعليمي. -1
 يهيئ دوا تعليميا مداسبا. -3
 يتبدى نظرة ايجابية نحو المتعلم. -2
 يظهر ميلا ايجابيا وحماسيا للمواقف التي تثير التساؤل والتفكير. -3
 يؤمن بأن التفكير مهارة تتقوى وتزداد بالتدريب المدظم. -2
 مراعيا مراحلهم الدمائية.يحترم تفكير الطلبة  -6
 يستخدم اللغة بشكل دقيق. -1

 المنهج الدراسي:
لا تقل أهمية المدهج الدراسي عن أهمية المعلم، بل أنّ ما يقوم به المعلم يرتبط بما يحتويه المدهج  

الب الدراسي، ومن هذا المدطلق فإن طبيعة المدهج الدراسي من العوامل الأساسية التي تسهم في رفع كفاءة الط
الدراسية. ولكي يكون المدهج أكثر فاعلية يدبغي أن يقوم على مبادئ علمية سليمة، وأن يتسم بالشمولية، ويراعي 

 الفروق الفردية. 
 :مفهوم الذكاء اللغوي 

يعـــد الـــذكاء اللغـــوي إحـــدى الأشـــكال الراقيـــة للدشـــاط الإنســـاني، فقـــد أصـــبح فـــي الوقـــت الحـــالي مشـــكلة مـــن  
مـن دول العــالم المتقـدم باعتبـاره هــدفاً مـن أهـداف التعلــيم الرئيسـية، كمـا تعــد أساسـاً لبدــاء مشـكلات البحـث فــي عـدد 

الحضارات وىنتاج العقول المبدعة، ولذلك أصبحت تدمية الإمكانـات البشـرية والمهـارات الفكريـة ضـرورة للتوافـق مـع 
ذلك على العملية التعليمية عدم الاعتماد  التطورات التكدولودية والمعرفية المتلاحقة التي يوادهها الإنسان، ويفرض

على الكم المعرفي بقدر الاعتماد على كيفية استعمال المعرفة وتطبيقها في مجالات الحياة المختلفة، كمـا أن تعـدد 
تعلميـة متدوعـة لتحقيـق التواصـل مـع الأفـراد والمودـودين  –الذكاء واختلافه لدى الفرد يتطلب إتباع مـداخل تعليميـة 

 (.3111يئات التعليمية )إبراهيم، في الب



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، العبدائشة ع                               

 

                                             144 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                       العربية غة أثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة الل  

 

كما يعد الذكاء اللغوي إحدى نظريات الذكاءات المتعددة الحديثـة، وقـد دـاءت هـذه الدظريـة تتويجـاً لبحـوث 
ودراسات عديدة، أخذت طابعاً مغايراً لمـا كـان سـائداً ومتعارفـاً عليـه بخصـوص الـذكاء، واختباراتـه التقليديـة، وملبيـة 

ت التعليميــة الراهدــة، ومســاعدة الفــرد علــى اكتشــاف نفســه والتعبيــر عــن قدراتــه وىمكاناتــه، فــي الوقــت نفســه الحادــا
 (.3119وتطلعاته المستقبلية، ورسم خطط الدجاح على الأصعدة كافة وليس على الصعيد الأكاديمي فقط )دابر، 

 الانعكاسات التربوية لتطبيق الذكاء اللغوي في الغرفة الصفية:
 (:3113اللغوي الإيجابي الآتي )بخش، أظهر تطبيق الذكاء 

 الزيادة في تحمل المسؤولية، والتوده الذاتي، والاستقلالية لدى الطلبة. -
 الانخفاض في مشكلات الدظام المدرسي بدردة ملحوظة. -
 التمكن من تطوير مهارات دديدة، وتطبيقها. -
 تحسن مهارات التعلم التعاوني. -

 ضاح(الاستراتيجيات الحديثة )المرونة، الإي
يعد التدريس مجموعة أنشطة يؤديها المدرس في مواقف تعليمية من أدل مساعدة المتعلم للوصول إلى 
أهداف تربوية محددة، وقد عرف التدريس بأنه: " أحد الوسائل التي تعمل على تحقيق التواصل الحضاري للجدس 

، وهو نشاط إنساني هادف ومخطط، البشري من خلال نقل الخبرة والمهارات والأفكار إلى الأديال القادمة
وتدفيذي، يتم فيه تفاعل بين المعلم والمتعلم ويخضع هذا الدشاط إلى عملية تقويم شاملة ومستمرة" )شبرو، دامل 

 (.11: 3113وأبو زيد، 
وعليه، فعملية التدريس عملية مهمة تتبعها المدرسة من أدل تدشئة الأديال الجديدة، لذلك فإن هذه 

 تأتي عشوائية ولكن تكون مدظمة وهادئة.العملية لا 
( من أبرز المفاهيم التي دار حولها الجدل وذلك بسبب كثرة استخدام هذا 3113وقد أشار إسماعيل ) 

المفهوم، فالاستراتيجية كلمة غير عربية يقصد بها أسلوب هادف واختيار بديل أمثل من بين البدائل والاختبارات 
 المتاحة.

 المرونة: أولًا: استراتيجية
تعتبر استراتيجية المرونة من أهم عوامل مساعدة في نمو التفكير بشكل عام والتكفير الابتكاري بشكل   

خاص، إذ أنها تعدي بمقدرة الأفراد على تغيير تفكيرهم أثداء قيامهم بالدشاطات المختلفة، وتشير استراتيجية 
اه عقلية معيدة، وقد اهتم علماء الدفس بشكل كبير من المرونة لدردة سهولة تغير الفرد تجاه موقف مما أو تج

خلال إدراء دراسات عدة عن استراتيجية المرونة بشكل عام والمرونة المعرفية بشكل خاص وعلاقتها بعدد 
من المتغيرات، وذلك بسبب أهميتها بالدسبة للفرد على المستوى التعليمي، الأمر الذي يكون له المردود 

ة المشاكل والتعامل معها بشكل إيجابي من خلال التكيف معها بسلاسة أفكاره )حسن، الإيجابي في مواده
3112.) 
وتعد استراتيجية المرونة من الأبعاد الشخصية الإنسانية المهمة، وتعدي المثابرة لاكتساب الأنماط  

يعق على الطرف السلوكية الجديدة، والتخلي عن الأنماط القديمة والثباتة، وتقع على إحدى طرفي متصل، 
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الآخر من التصلب المعري، وتتضح استراتيجية المرونة كلما استطاع الفرد معرفة الخيارات والبدائل تجاه 
موقف معين، وتكييف استجابته بحسب متطلبات هذا الموقف إضافة إلى رغبته في أن يكون مرناً)مصطفى، 

3111.) 
 ثانياً: استراتيجية التوضيح:

ي توضيح الدص، وذلك بتحديد نقط الصعوبة فيه سواء من مصطلحات أم م فاهيم عدد انشغال القارئ ف 
أم تعبيرات، فإن هذا لإدراء يودهه لاستراتيجية بديلة من أدل التغلب على تلك الصعوبات، إما بإعادة القراءة أو 

أدل تحديد ما قد يمثل الاستمرارية في طلب المساعدة، لذلك عرفت استراتيجية التوضيح بأنها: "إدراءات تتبع من 
عائقاً في فهم المعلومات المتضمدة بالمقروء سواء كلمات أم مفاهيم أم تعبيرات أم أفراد، مما يساعد القارئ على 
اكتشاف قدرة الكاتب على استخدام الألفاظ والأساليب في التعبير عن المعاني والاستعانة بمساعدات من داخل 

الصعوبات من مثل: نطق الكلمات بشكل دهري لاستدعاء مرادفات من  القطعة أو خاردها للتغلب على هذه
الذاكرة، والاستعانة بالسياق لتوضيح المعدى، وتحديد نوع الجمل والعبارات أهي استفهامية أم خبرية، والاستعانة 

)دربوع، بعلامات الترقيم لتوضيح العلاقات بين الكلمات والجمل واستخدام المعجم من أدل الكشف عن المعاني"
3113 :16.) 
ويستطيع المعلم أن يحقق كل ما ذكر من مساعدات من خلال توديه الطلبة لوضع خط تحت الكلمات أو  

المفاهيم أو التعبيرات التي يمكن أن تكون غير مألوفة أو تمثل صعوبة في الفهم، أو أن يطالب المعلم طلبته 
ح، والتفكير بصوت مرتفع لتحديد عوائق الفهم وكيفية بتطبيق إدراءات موضحة أو بعضاً مدها من أدل التوضي

 (.3113استخدام الإدراءات التوضيحية )بخش، 
 ثانياً: الدراسات السابقة

 فيما يلي عرض للدراسات السابقة ذات الصلة:
 الدراسات العربية:

اللغة العربية ( بعدوان: أثر استعمال استراتيجية سوم في تحصيل مادة قواعد 3131دراسة سلمان وعلوان ) 
 لدى طلبة قسم التربية الخاصة.

هدفت هذه الدراسة الكشف عن أثر استراتيجية سوم في تحصيل طالبات التربية الخاصة في مادة قواعد  
اللغة العربية، تم إعداد اختباراً تحصيلياً من أدل قياس تحصيل طالبات التربية الخاصة الأدبي في قواعد اللغة 

( طالبة من طالبات مدرسة الأنفال  للبدات في بغداد للعام الدراسي 61ر عيدة تكونت من )العربية، وتم اختيا
( طالبة من مجتمع الدراسة، تم التوصل 21(، وطبع الاختبار على عيدة استطلاعية تألفت من )3118/3119)

يجية سوم على المجموعة لعدد من الدتائج من أهمها: أن تفوق طالبات المجموعة التجريبية اللواتي درسن باسترات
الضابطة اللواتي درسن بالطريقة التقليدية في تحصيل طالبات التربية الخاصة في مادة القواعد في اللغة العربية، 
وفي ضوء الدتائج أوصت الدراسة بضرورة دراسة اثر استراتيجية سوم في تدريس مادة اللغة العربية في متغيرات 

 الذكاء الحركي. -الاحتفاظ –الدافعية  -ة  تابعة أخرى كالاتجاه نحو الماد
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 والتحصيل الدافعية مستوى  تحسين في المقلوب استراتيجية الصف (. بعدوان: أثر3131دراسة الزبون ) 
 الرياضيات. في التعلم بطيئي التلاميذ الدراسي لدى

 والتحصيل يةالدافع مستوى  تحسين في المقلوب استراتيجية الصف الدراسة إلى الكشف عن أثر هدفت 
التلاميذ ذوي بطئ التعلم في مادة الرياضيات، تم اعداد اختبار للرياضيات ومقياس للدافعية لعيدة  الدراسي لدى
( تلميذاً من ذوي بطئ التعلم قسموا ضمن مجموعتين: تجريبية وضابطة، وأظهرت الدتائج أن 21تكونت من )

وسطات الحسابية في أداء مجموعتي الدراسة في تحسن هداك فروقا ذات دلالة إحصائية عدد مستوى بين المت
مستوى الدافعية والتحصيل الدراسي للتلاميذ ذوي بطئ التعلم في مادة الرياضيات في القياس البعدي تعزى لمتغير 
استراتيجية التدريس ولصالح المجموعة التجريبية، وأوصت الدراسة بضرورة تطبيق استراتيجية الصف المقلوب من 

 سين مستوى الدافعية وتحصيل التلاميذ ذوي بطئ التعلم في الرياضيات الدراسي.أدل تح
( بعدوان: واقع استخدام معلمات اللغة العربية في مرحلة التعليم الثانوي في مديدة الطائف 3131دراسة الثبيتي ) 

 لاستراتيجيات التعلم الدشط.
لعربية في مرحلة التعليم الثانوي  في مديدة هدفت الدراسة التعرف على واقع استخدام معلمات اللغة ا 

( معلمة في 32الطائف  لاستراتيجيات التعلم الدشط، تم تطبيق أداتي الملاحظة والاستبانة على عيدة تكونت من )
اللغة العربية في مدارس ثانوية حكومية، واستخدم اختبار )ت( لعيدة واحدة واختبار مان ويتدي من أدل تحليل 

سة، وتوصلت الدراسة إلى أن دردة استخدام معلمات اللغة العربية في المرحلة الثانوية لاستراتيجيات بيانات الدرا
التعلم الدشط داءت متدنية، وأن دور المشرفة التربوية في تعزيز معلمات اللغة العربية في المرحلة الثانوية 

التي تواده معلمات اللغة العربية في لاستخدام استراتيجية التعلم الدشط داءت متوسطة، كما أن الصعوبات 
استخدام استراتيجيات التعلم الدشط كانت كبيرة. كما أن هداك عدم ودود فروق ذات دلالة إحصائية في استخدام 
المعلمات لاستراتيجيات التعلم الدشط تعزى لمتغيرات الدراسة عدا متغير سدوات الخبرة، وكانت الفروق لصالح 

 سدوات.  11الأكثر من المعلمات ذوات الخبرة 
نحو  عمان في الحكومية المدارس في الأساسية المرحلة طلبة ( بعدوان: اتجاهات3131دراسة الزبون )

 العربية. اللغة مادة في الأدوار لعب استراتيجية
هدفت هذه الدراسة الكشف عن اتجاهات طلبة المرحلة الأساسية في المدارس الحكومية في عمان نحو  
لعب الأدوار في مادة اللغة العربية، تم استخدام المدهج الوصفي التحليلي من خلال عيدة تكونت من  استراتيجية

( مدارس حكومية أساسية في مديدة عمان،  وتم توزيع 8( طالباً وطالبة من طلبة الصف الخامس في )331)
مدارس عمان الحكومية لديهم الاستبيان عليهم يدوياً، وتوصلت الدراسة إلى أن طلبة المرحلة الأساسية في 

اتجاهات إيجابية نحو استراتيجية لعب الأدوار في مادة اللغة العربية، وتسهم تلك الاستراتيجية في زيادة دافعة 
الطلبة  لتعلم اللغة العربية، وتعلم تلك الاستراتيجية على تحسين أدائهم الأكاديمي في مادة اللغة العربية، وتعزيز 

لغة العربية، وأوصت الدراسة بضرورة تزويد معلمي اللغة العربية في المدارس الحكومية الأساسية معرفتهم بقواعد ال
 بدورات تدريبية وورش عمل حول أساليب التدريس في اللغة العربية وكيفية توظيف استراتيجية لعب الأدوار. 

 طلبة في تحصيل العملية العروض إستراتيجية إستخدام ( بعدوان: فاعلية3131دراسة اللوزي وشحادة ) 
 ناعور. لواء في الإسلامية التربية مادة في السادس الأساسي الصف
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هدفت الدراسة الكشف عن فاعلية استخدام استراتيجية العروض العملية في تحصيل طلاب الصف  
القصدي من السادس الأساسي في مادة التربية الإسلامية في لواء ناعور. تكونت العيدة التي اختيرت بالأسلوب 

( طالباً من طلبة الصف السادس الأساسي، ووزعت عيدة الدراسة بالأسلوب 33مدارس القادة الدولية من )
( طالباً درسوا من خلال استراتيجية العروض العملية، 31العشوائي لمجموعتين؛ مجموعة تجريبية بلغت )

ق اختبار التحصيل وتم التأكد من صدقه ( طالباً درسوا بالأسلوب الاعتيادي، طُب31ومجموعة ضابطة بلغت )
وثباته، وتوصلت الدراسة لودود فروق دالة احصائياً بين متوسط أداء المجموعتين على التطبيق البعدي لاختبار 
التحصيل ولصالح المجموعة التجريبية التي درست بأسلوب  استراتيجية العروض العملية،  وأوصت الدراسة 

 لامية على استخدام استراتيجية العروض العملية. بتدريب معلمي التربية الإس
 الدراسات الأجنبية:
 Implementing Distance Education in بعدـوان: " (Draissi, Yong, 2020) دراسـة  

Moroccan Universities. School of Education وقـد هـدفت إلـى معرفـة خطـة الاسـتجابة لتفشـي مـرض "
((COVID-19  بعـــد فـــي الجامعـــات المغربيـــة، فـــي هـــذه الدراســـة قـــام البـــاحثون بفحـــص وثـــائق وتدفيـــذ التعلـــيم عـــن

مختلفة تتكون من مقالات إخبارية خاصة بالصحف اليومية والتقارير والإشـعارات مـن موقـع الجامعـات. اسـتخدمت 
يتحـــدى COVID-19 الدراســـة مـــدهج تحليـــل المحتـــوى، وأشـــارت نتـــائج الدراســـة أن الأمـــر المقلـــق هـــو أن دائحـــة

جامعات لمواصلة التغلب على الصعوبات التي تواده كـل مـن الطـلاب والأسـاتذة، والاسـتثمار فـي البحـث العلمـي ال
ودهودهـــا المســـتمرة لاكتشـــاف لقـــاح. واســـتددت أســـاليب التـــدريس الجديـــدة إلـــى زيـــادة الاســـتقلالية للطالـــب، وكانـــت 

المدــزل، وتــوفير حريــة الوصــول إلــى عــدد الوادبــات الإضــافية المخصصــة للأســاتذة للحفــاظ علــى زخــم أعمــالهم مــن 
 قليل من مدصات التعلم الإلكتروني المدفوعة أو قواعد بيانات.

 Closure of Universities Due to Coronavirus Disease بعدـوان: " (Sahu,2020) دراسـة
(COVID- 19): Impact on Education and Mental Health of Students and Academic 

Staff التي هدفت إلى معرفة تأثير إغلاق الجامعات بسبب فيروس كورونا" و(COVID-19) علـى التعلـيم والصـحة
وقـد انتشـر (COVID-19) العقليـة للطـلاب وهيئـة التـدريس، فقـد نشـأ فـي ووهـان الصـيدية الفيـروس التـادي الجديـد
اء دميــع الأنشــطة الجامعيــة، بســرعة فــي دميــع أنحــاء العــالمم وبــذلك قــام عــدد كبيــر مــن الجامعــات بتأديــل أو إلغــ

واتخــذت الجامعــات تــدابير مكثفــة لحمايــة دميــع الطــلاب والمــوظفين مــن المــرض شــديد العــدوى، قــام أعضــاء هيئــة 
-COVID التدريس بالانتقال إلى نظام التدريس الإلكتروني، ويسلط البحث الضـوء علـى التـأثير المحتمـل لانتشـار

، وقـد أظهـرت نتـائج الدراسـة أنـه علـى الجامعـات تدفيـذ القـوانين لإبطـاء علـى التعلـيم والصـحة الدفسـية للطـلاب 19
مدتظمــة مــن خــلال البريــد الإلكترونيمويجــب أن انتشــار الفيــروسم ويجــب أن يتلقــى الطــلاب والموظفــون معلومــات 

تكــون صــحة وســلامة الطــلاب والمــوظفين علــى رأس الأولويــاتم ويجــب أن تكــون خــدمات الاستشــارة متاحــة لــدعم 
ــدوليينم وعلــى  الصــحة العقليــة للطــلابم وأيضــا علــى الســلطات تحمــل مســؤولية ضــمان الغــذاء والســكن للطــلاب ال

 .التكدولوديا بشكل دقيق لجعل تجارب الطلبة مع التعلم غديًا وفعالًا أعضاء هيئة التدريس الاهتمام ب
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 Online Learning to Prevent the Spread of Pandemic بعدـوان: "  (Yulia,2020)دراسـة
Corona Virus in Indonesia والتي هدفت إلى توضيح طرق تأثير دائحة كورونا على إعادة تشكيل التعليم ،"

ث شــرحت أنــواع واســتراتيجيات الــتعلم التــي يســتخدمها المدرســون فــي العــالم عبــر الانترنــت بســبب فــي اندونيســيا، حيــ
إغلاق الجامعات للحد مـن انتشـار فيـروس كورونـا الوبـائيم كمـا وضـحت الدراسـة مزايـا وفعاليـة اسـتخدام الـتعلم مـن 

نــا علــى نظــام التعلــيم، حيــث خــلال الانترنــتم حيــث خلصــت الدراســة الــى أن هدــاك ســرعة عاليــة لتــأثير وبــاء كورو 
ترادــع أســلوب التعلــيم التقليــدي ليدتشــر بــدلا مدــه الــتعلم مــن خــلال الانترنــت لكونــه يــدعم الــتعلم مــن المدــزل وبالتــالي 
يقلل اختلاط الأفراد ببعضهم، ويقلل انتشار الفيروسم وأثبتت الدراسة أهمية استخدام الاستراتيجيات المختلفـة لزيـادة 

 .عليم من خلال الانترنتسلاسة وتحسين الت
 Transition to Online بعدــوان: " (Basilaia, Kvavadze, 2020)وكــذلك دراســة أدراهــا 

Education in Schools during a SARS-CoV-2 Corona virus (COVID-19) Pandemic in 
Georgia خلال انتشـار وبـاء فيـروس " هدفت إلى تجربة الانتقال من التعليم في المدراس إلى التعلم عبر الانترنت

كورونا في دورديام حيث اسددت على إحصائيات الأسبوع الأول من عملية التـدريس فـي إحـدى المـدارس الخاصـة 
وتجربتها في الانتقال من التعليم ودهاً لودهإلى التعليم الإلكتروني خلال دائحة كورونا، حيث قامت بمداقشة نتائج 

في العملية التعليميةم واستدادا الـى إحصـائيات  Gsuiteو Edu Page م مدصتيالتعليم عبر الإنترنت وتم استخدا
الأسبوع الأول من عملية التدريس عبر الإنترنت توصل الباحثان الى أن الانتقال بين التعليم التقليدي والتعليم عبر 

الطـلاب وىدارة المدرسـة فــي الانترنـت كـان نادحـام ويمكـن الاســتفادة مـن الدظـام والمهـارات التـي اكتســبها المعلمـون و 
فتــرة مــا بعــد الوبــاء فــي حــالات مختلفــة مثــل ذوي الاحتيادــات الخاصــة الــذين هــم بحادــة لســاعات اضــافية،أو مــن 

 خلال زيادة فاعلية التدريس الجماعي أو زيادة الاستقلالية لدى الطالب والحصول على مهارات دديدة.
 منهج الدراسة:

جريبــي، وذلــك مــن خـلال التطبيــق علــى مجمـوعتين تجريبيــة وضــابطة مــن اعتمـدت الدراســة المــدهج شـبه الت
 .في الاردن طلاب الصف العاشر

 أفراد الدراسة:
ـــار شـــعبتين مـــن طـــلاب الصـــف العاشـــر  ـــة باختي ـــع ) فـــي الاردن قامـــت الباحث ـــة فـــي 21بواق ـــاً وطالب ( طالب

تطبيـــق البرنـــامج التعليمـــي علـــى  ( طالبـــاً وطالبـــة فـــي المجموعـــة الضـــابطة، بحيـــث تـــم21المجموعـــة التجريبيـــة و)
 المجموعة التجريبية، وتم تدريس المجموعة الضابطة بالطريقة الاعتيادية.

 البرنامج التعليمي:
 مكونات البرنامج:

 النتاجات -0
قـــام الباحـــث بمرادعـــة الأهـــداف الـــواردة فـــي الخطـــوط العريضـــة للمدـــاهج والكتـــب المدرســـية المقـــررة وىعـــادة 

 دسجم مع أهداف وزارة التربية والتعليم الخاصة بمدهاج اللغة العربية.صياغتها وتطويرها بما ي
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 المحتوى  -3
قام الباحث بفحص محتوى المدهاج العام من حيث اتسـاع المعـارف والمعلومـات المتضـمدة ومسـتويات التجريـد  -

اف دـرى والصعوبة والتدظيم فيها، من خلال تحليلـه للكشـف عـن عداصـره، وعلـى ضـوء مـا تـم تحديـده مـن أهـد
 تكييف المحتوى ليتلاءم مع خبرات الطلبة واهتماماتهم وقدراتهم.

 الأساليب والأنشطة -2
تطلب تحقيق الأهداف استخدام أساليب وأنشطة متمايزة عما هو مألوف في الصـف العـادي فـي المجـالات 

 الآتية:
 متاحة في المدرسة.الاهتمام بالأنشطة التي تركز على التعلم الذاتي واستخدام مصادر المعرفة ال -
 صياغة أنماط متطورة من الأسئلة والمهمات المفتوحة تؤكد على استخدام المعرفة أكثر من اكتسابها. -
 تدويع الأساليب المستخدمة في التدريس. -
 توفير فرص لجعل أنماط التفاعل الصفي في عدة اتجاهات )معلم/ طالب، طالب/ معلم، طالب/ طالب(. -
 ختيار الدشاطات التي تداسب ميوله واهتماماته وقدراته.اتاحة الفرصة للطالب لا -
 التقويم -3
 تم تقويم أداء الطلبة باستخدام الاختبار البعدي . -

 صدق البرنامج:
للتأكد من صدق البرنامج تم عرضه على عشرة من المحكمين من الأساتذة المتخصصين في الجامعـات وعـدد 

ن صــلاحيته للتطبيــق علــى طلبــة الصــف العاشــر ، ومــدى ســلامة مــن المشــرفيين التربــويين فــي والرصــيفة للتأكــد مــ
الصياغة اللغوية ومدى مداسبة البرنامج للفئة العمرية المستهدفة ومدى تضمين المهارات اللازمة في البرنامج، وتم 

 إدراء التعديلات في ضوء ملاحظات السادة المحكمين.
 أداتا الدراسة:

 تم إعداد الأداتين الآتيتين: 
 اختبار الذكاء اللغوي: :أولاً 

تــم تحديــد عــدد مــن  المواقــف  الخاصــة فــي الــذكاء فــي مــادة اللغــة العربيــة وذلــك مــن خــلال الاســتفادة مــن  
 الدراسات السابقة وتضمدت هذه المهارات ما يلي:

 وضوح الصوت: أي أن يكون صوت الطالب واضحاً أثداء القراءة. -
 ضحة بين الافكار المطروحة.ارتباط الأفكار بعضها ببعن: ودود علاقة وا -
 الطلاقة في الحديث: بمعدى عدم التلعثم والتردد أثداء الحديث. -
 الضبط الدحوي والصرفي: من خلال ضبط الكلمات والحروف أثداء التحدث. -
 مهارة سلامة الدطق: ويقصد بها نطق الكلمات بشكل صحيح مع مراعاة مخارج الحروف. -
 طق الكلمات دون ابطاء أو إسراع بما يتداسب مع السياق.التحدث بسرعة مداسبة: ويقصد بها ن -
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مهــــارة الدقــــة اللغويــــة: ويقصــــد بهــــا اســــتخدام الألفــــاظ بحيــــث تــــؤدي الــــدلالات الصــــحيحة مــــن الداحيــــة اللغويــــة  -
 والمدطقية.

 صدق الاختبار:
تــم التأكــد مــن صــدق الاختبــار بدلالــة الصــدق الظــاهري مــن خــلال عرضــه علــى عشــرة مــن المحكمــين مــن  

 الاختبــارومـدى مداســبة للحكـم علــى مــدى سـلامة الصــياغة اللغويــة وعــدد مـن المشــرفيين التربــويين سـاتذة الجامعــة أ
علـــى قيـــاس مـــا أعـــد مـــن أدلـــه، وتـــم إدـــراء التعـــديلات فـــي ضـــوء  الاختبـــارللفئـــة العمريـــة المســـتهدفة ومـــدى مقـــدرة 

 .ملاحظات السادة المحكمين
 ثبات الاختبار:

تماد الاختبار بعد إدراء التعديلات التي اقترحها المحكمون ليخرج بصورته الدهائية وبعـد أخـذ بعد أن تم اع         
المشورة قام الباحث بزيارة الشـعبتين التجريبيـة والضـابطة، حيـث تـم إعطـاء نبـذة عـن مضـمون البرنـامج، وبعـدها تـم 

لتـي اعتمـدت فـي اختيـار العيدـة التجريبيـة تجريب الاختبار علـى طلبـة التعلـيم المهدـي وقـد تـم اختيـارهم وفـق الآليـة ا
( طالبة. وقد اتصف أفـراد العيدـة بمواصـفات أفـراد العيدـة الأصـلية. واسـتهدفت التجربـة 32والضابطة وبلغ عددهم )

 الاستطلاعية للاختبار التحقق من الآتي:
 صلاحية تعليمات الاختبار. -1
 تحديد الزمن المداسب لفقرات الاختبار. -3
 ختبار.استخراج ثبات الا -2

وللتأكد مـن ثبـات الاختبـار تـم تطبيقـه علـى عيدـة اسـتطلاعية مـن خـارج عيدـة الدراسـة وىعـادة التطبيـق 
بعــد أســبوعين، ثــم اســتخراج معامــل الثبــات عــن طريــق احتســاب معامــل الارتبــاط بيرســون بــين التطبيــق الأول 

( وهــذا يشــير الــى ان تصــحيح 1.81والثــاني وتــم حســاب معامــل ارتبــاط بيرســون بــين الاختبــارين والــذي بلــغ )
 اختبار التعبير الشفهي يتمتع بدلالات  ثبات مداسبة للاختبار.

 ثانياً: اختبار التحصيل:
قامـــت الباحثـــة باختيـــار عـــدد مـــن الموضـــوعات باســـتفتاء الطلبـــة فـــي مـــادة اللغـــة العربيـــة وذلـــك مـــن خـــلال  

 الاستفادة من الدراسات السابقة وتتضمن المهارات:
 : التأكد من أن الأفكار المطروحة صحيحة مدطقياً وعلمياً.صحة الأفكار -
 تسلسل الأفكار: التأكد من الانتقال من فكرة لفكرة بشكل سلس ومدطقي. -
توظيــف الأدلــة والشــواهد: الردــوع إلــى الدصــوص والشــواهد القديمــة كالآيــات والأحاديــث وتوظيفهــا فــي  -

 الدص.
أواخر حركـات الكلمـات ضـبطاً صـحيحاً تبعـاً  الضبط الدحوي والصرفي: ضبط الدص من خلال ضبط -

 للموقع الاعرابي لكل كلمة مع صحة وسلامة الاشتقاق الصرفي.
استخدام علامات الترقيم: ويقصد بها وضع علامات الترقيم في مواضعها المداسبة بما يداسب السياق  -

 في الدص.
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 صدق الاختبار:
مــن خــلال عرضــه علــى عشــرة مــن المحكمــين مــن  تــم التأكــد مــن صــدق الاختبــار بدلالــة الصــدق الظــاهري  

 الاختبـارومـدى مداسـبة للحكم على مـدى سـلامة الصـياغة اللغويـة وعدد من المشرفيين التربويين أساتذة الجامعات 
علـــى قيـــاس مـــا أعـــد مـــن أدلـــه، وتـــم إدـــراء التعـــديلات فـــي ضـــوء  الاختبـــارللفئـــة العمريـــة المســـتهدفة ومـــدى مقـــدرة 

 .ينتعديلات السادة المحكم
 ثبات الاختبار:

( طالبــاً 32للتأكـد مـن ثبــات الاختبـار تــم تطبيقـه علــى عيدـة اســتطلاعية مـن خــارج عيدـة الدراســة وعـددها ) 
وتمــت إعــادة التطبيــق بعــد أســبوعين واســتخراج معامــل الثبــات بواســطة حســاب معامــل الارتبــاط مــن خــلال معادلــة 

( وهـذا يشـير الـى ان اختبـار التعبيـر 1.81والذي بلـغ ) بيرسون وتم حساب معامل ارتباط بيرسون بين المصححين
 الكتابي يتمتع بدلالات  ثبات مداسبة.

 ثبات المصححين :
( مــن ادابــات الطلبــة علــى اختبــار التحصــيل واعيــد تصــحيحها مــن مصــحح آخــر بدــاء 31ســيتم تصــحيح )

 على المعايير نفسها ، وسيتم حساب معامل الاتفاق بين المصححين. 
( طالبــة مــن خــارج 32ق مــن ثبــات الاختبــار تطبــق اختبــار التحصــيل علــى عيدــة مكونــة مــن )بهــدف التحقــ

 عيدة الدراسة وأعيد تطبيقهما بعد مرور اسبوعين، وحسب معامل ارتباط بيرسون بين.
راسة:  تصميم الد ِّ

ــ راســة المــدهج شــبه التجريبــي المتمثــل فــي تقــديم مقيــاس قبلــي ومعالجــة، واختبــار بعــدي ف ي كــل مهــارات اتبعــت الداّ
راسة للاختبار على الدحو الآتي:  التعبير الشفهي والكتابي. ويمكن تمثيل تصميم الداّ

EG      O1 O2 X O1 O2 
CG      O1 O2     O1 O2 

EG  :.المجموعة التجريبية 
CG  :.المجموعة الضابطة 
O1 : اختبار قبلي 
O2: .اختبار بعدي 

X :.برنامج إثرائي 
 : مدهج اعتيادي.-
 معالجة الإحصائية:ال

 تم استخدام المعالجات الإحصائية الآتية: 
 التكرارات والدسب المئوية لوصف أفراد الدراسة بالدسبة لمتغير الدراسة.  -1
المتوســـط الحســـابي وذلـــك لحســـاب القيمـــة لأفـــراد الدراســـة لكـــل عبـــارة أو مجموعـــة مـــن العبـــارات )المحـــاور(،  -3

 للإدابة عن التساؤلات. والمتوسط الحسابي العام لكل محور، وذلك
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 اختبار )ت( للمقارتة بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة  -2
 معامل ارتباط بيرسون.  -3
 تحليل التباين المشترك. -2

 نتائج الدراسة:
 نتائج السؤال الأول:

 بين متوسط علامات أفراد المجموعة التجريبية (α≤0.05 تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى دلالة )لا
 ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة على الاختبار البعدي للتحصيل تعزى للطريقة )البرنامج التعليمي/

 .الاعتيادية( والجدس والتفاعل بيدهما
لفحـــص هـــذه الفرضـــية تـــم حســـاب المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة لعلامـــات الطلبـــة  وىدـــراء 

( يوضـح قـيم المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات 1، والجـدول رقـم )(Two Way ANOVAتحليـل التبـاين الثدـائي)
 المعيارية للدردة الكلية لاختبار القراءة لمجموعات الدراسة على القياسين القبلي والبعدي.

 (0جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات التحصيل لمجموعات الدراسة على القياسين القبلي 

 يوالبعد

 المجموعة
 القياس البعدي القياس القبلي

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  العدد المعياري 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 6.41 26.04 21 4.83 26.48 21 الضابطة
 3.91 35.80 25 8.14 28.04 15 تجريبية أولى 
 3.49 36.44 25 4.84 30.56 15 تجريبية ثانية 

ســــطات الحســــابية لاختبــــارات القــــراءة القبليــــة والبعديــــة أن هدــــاك فروقــــاً ظاهريــــة بــــين دردــــات تشــــير المتو 
المجمـــوعتين التجريبيـــة والضـــابطة حيـــث بيدـــت المتوســـطات أن دردـــات القـــراءة كانـــت أعلـــى لـــدى أفـــراد المجموعـــة 

 التجريبية من متوسط أفراد المجموعة الضابطة في الاختبار القبلي والبعدي.
أن الفــروق ذات دلالــة إحصــائية تــم إدــراء تحليــل التبــاين الثدــائي، والــذي تظهــر نتائجــه فــي  وللتحقــق مــن

 (.3الجدول رقم )
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 (2جدول )
تحليل التباين الثنائي لدرجات على الاختبار القرائي لمجموعات الدراسة التجريبيتين والمجموعة الضابطة على 

 القياس البعدي تبعا لمتغير الجنس

وع مجم مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة "ف" المربعات

 الدلالة
 0.00 54.30 1370.92 2 2741.83 المجموعة
 0.23 1.43 36.08 1 36.08 الجدس

 0.06 2.98 75.15 2 150.31 المجموعة * الجدس
   25.25 33 2373.26 الخطأ

    29 5301.48 المجموع
( وهـذه قيمـة دالـة إحصـائياً عدـد مسـتوى الدلالـة 54.30)ف( بلغـت ) ( أن قيمـة3يتضح من الجدول رقـم )

(α ≤ 1.12)، أفـــراد لـــدى الدراســـي التحصـــيل تدميـــة فـــي أثـــر لـــه كـــان المقتـــرح التعليمـــي البرنـــامج أن يعدـــي وهـــذا 
لمجموعــة ا فــي الطلبــة أداء متوســطات بــين الواضــحة الفــروق  تؤكــده مــا وهــذا ملحــوظ، بشــكل التجريبيــة المجموعــة

ــــغ المتوســــط الحســــابي للمجمــــوعتين الت ــــث بل ــــة والمجموعــــة الضــــابطة لصــــالح المجمــــوعتين التجــــريبيتين، حي جريبي
( فيمـا بلـغ المتوسـط الحسـابي للمجموعـة الضـابطة 22.81(، العصف الـذهدي )26.33التجريبيتين )الاستقصاء( )

 (.2( كما تظهره المتوسطات الحسابية في ددول رقم )36.13)
 (3جدول )

 ( للمقارنات البعدية بين مجموعات الدراسة على اختبار التحصيلLSDختبار )نتائج ا

تجريبية أولى العصف  الضابطة 
 الذهدي

تجريبية ثانية 
 الاستقصاء

 9.374-*- 9.368-*-  الضابطة
 007.-   تجريبية أولى 
    تجريبية ثانية 

 فأقل. 1.12الفروق دالة عدد مستوى  *
( بأن الفروق الدالة كانت بين المجموعة التجريبيـة الأولـى والمجموعـة الضـابطة 2يتضح من الجدول رقم )

والتـــي حصـــلت علـــى متوســـط حســـابي أقـــل مقارنـــة بالمجموعـــة التجريبيـــة الأولـــى. كمـــا تبـــين أن الفـــروق كانـــت بـــين 
لتجريبيـــة متوســط المجموعــة التجريبيــة الثانيــة والمجموعـــة الضــابطة حيــث كانــت الفـــروق لصــالح أفــراد المجموعــة ا

 الثانية. ولم يظهر هداك فروق دالة بين المجوعتين التجريبيتين. 
( للعلامة الكلية لدى طلبة الصف الثالث الأساسـي تعـزى =1.12تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى )

، وهــــي ذات دلالـــــة إحصــــائية عدـــــد مســـــتوى 23.31للبرنــــامج التعليمـــــي )المجموعــــة( فقـــــد بلغــــت قيمـــــة )ف( 
(≤1.12)، أفــراد لــدى الدراســي التحصــيل تدميــة فــي أثــر لــه كــان المقتــرح التعليمــي البرنــامج أن يعدــي وهــذا 
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 المجموعـة فـي الطلبـة أداء متوسـطات بين الواضحة الفروق  تؤكده ما وهذا ملحوظ، بشكل التجريبية المجموعة
الحسـابي للمجموعـة التجريبيـة يبيـة حيـث بلـغ المتوسـط التجر  المجموعـة لصـالح الضـابطة والمجموعـة التجريبية
( فـي حـين بلـغ المتوسـط الحسـابي 26.33( والمتوسـط الحسـابي للمجموعـة التجريبيـة الثانيـة )22.81الأولى )

 (.2( ددول )36.13للمجموعة الضابطة )
الب حيث بلغت الط لجدس تعزى  التحصيل دردة في( ≤1.12لا تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى )

 ( وهي غير دالة إحصائيا.1.32) قيمة )ف(
 المجموعــة بــين للتفاعــل تعــزى  التحصــيل دردــة فــي( ≤1.12لا تودــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عدــد مســتوى )

 .إحصائيا دالة غير وهي( 3.98( )ف) قيمة بلغت حيث الطالب وددس
 (2جدول )

مجموعات الدراسة البعدي تبعا لمتغيري المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات المهارات التحصيل ل
 المجموعة الجنس والتفاعل بينهما

 المجموعة
 إناث ذكور

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  العدد المعياري 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 5.38 27.72 29 6.78 23.33 21 الضابطة
 4.11 36.25 12 3.82 35.38 13 تجريبية أولى 

 3.64 35.64 11 3.36 37.07 14 ثانية  تجريبية
 6.27 31.37 52 8.30 30.60 48 المجموع 

( إلى أن هداك اختلافات ظاهرية في دردات القراءة على الاختبار 3تشير الدتائج المبيدة في الجدول رقم )
 ا.البعدي لأفراد المجوعتين التجريبية والمجموعة الضابطة تبعا لمتغير الجدس والتفاعل بيدهم

( وهـذه قيمـة ليسـت دالـة إحصـائياً 1.32( أن قيمـة )ف( لمتغيـر الجـدس بلغـت )4يتضح من الجدول رقم )
ـــذا ،(α ≤ 1.12عدـــد مســـتوى الدلالـــة ) ـــة ذات فـــروق  تودـــد لا: " علـــى يـــدص الـــذي الصـــفري  الفـــرض نقبـــل ل  دلال

 صيل تعزى للجدس. ( بين متوسطات علامات الطلبة في مهارات التحα≤0.05) دلالة مستوى  عدد إحصائية
( وهــذه 3.98( يشــير إلــى أن قيمــة )ف( لتفاعــل متغيــري البرنــامج و الجــدس بلغــت )3كــذلك فــان دــدول )

 لا: " علــى يــدص الــذي الصــفري  الفــرض نقبــل لــذا ،(α ≤ 1.12قيمــة ليســت دالــة إحصــائياً عدــد مســتوى الدلالــة )
 معالجة والجدس في مهارات التحصيل. ( بين الα≤0.05) الدلالة مستوى  عدد إحصائياً  دال تفاعل يودد

بــين متوســط علامــات أفــراد  (α≤0.05 تودــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عدــد مســتوى دلالــة )لا السؤؤؤال الثؤؤاني:
المجموعة التجريبية ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة على الاختبار البعدي للذكاء اللغوي تعزى للطريقـة 

  يادية( والجدس والتفاعل بيدهماالاعت )البرنامج التعليمي/
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 Twoلفحص هذه الفرضـية تـم حسـاب المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة وىدـراء تحليـل التبـاين الثدـائي)
Way ANOVA)( يوضـــح قـــيم المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة للدردـــة الكليـــة 2، والجـــدول رقـــم )

 لى القياسين القبلي والبعديلاختبار الكتابة لمجموعات الدراسة ع
 (0جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات الذكاء اللغوي لمجموعات الدراسة على القياسين القبلي 
 والبعدي

 المجموعة
 القياس البعدي القياس القبلي

المتوسؤؤؤؤؤؤط  العدد
 الحسابي

الانحؤؤؤؤؤراف 
المتوسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤط  العدد المعياري 

 الحسابي
الانحؤؤؤؤؤراف 

 عياري الم
 6.32 26.74 50 6.44 27.52 21 الضابطة 

 3.18 35.20 25 8.00 27.84 12 تجريبية أولى 
 3.47 32.44 25 4.55 24.48 12 تجريبية ثانية 

تشــــير المتوســــطات الحســــابية لاختبــــارات الكتابــــة القبليــــة والبعديــــة أن هدــــاك فروقــــاً ظاهريــــة بــــين دردــــات 
بيدت المتوسطات أن دردات الذكاء اللغوي كانت أعلى لدى أفراد المجموعة  المجموعتين التجريبية والضابطة حيث

 التجريبية من متوسط أفراد المجموعة الضابطة في الاختبار القبلي والبعدي.
، Two way ANOVAوللتحقـق مــن أن الفــروق ذات دلالــة إحصــائية تــم إدــراء تحليــل التبــاين الثدــائي )

 (.6)والذي تظهر نتائجه في الجدول رقم 
 (0جدول )

تحليل التباين الثنائي لدرجات على الاختبار الكتابة لمجموعات الدراسة التجريبيتين والمجموعة الضابطة على 
 القياس البعدي تبعا لمتغير الجنس

مستوى  قيمة "ف" متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
 الدلالة

 0.00 33.60 751.18 2 1502.36 المجموعة
 0.01 7.09 158.45 1 158.45 الجدس

 0.09 2.43 54.28 2 108.55 المجموعة * الجدس

   22.35 33 2101.667 الخطأ
    39 3871.03 المجموع

( وهـذه قيمـة دالـة إحصـائياً عدـد مسـتوى الدلالـة 22.61( أن قيمـة )ف( كانـت )6يتضح من الجدول رقـم )
(α ≤ 1.12)، المجموعـة أفـراد لـدى اللغـوي  الـذكاء تدميـة فـي أثـر له كان المقترح التعليمي مجالبرنا أن يعدي وهذا 

ت أداء الطلبـــة فـــي المجموعـــة التجريبيـــة متوســـطا بـــين الواضـــحة الفـــروق  تؤكـــده مـــا وهـــذا ملحـــوظ، بشـــكل التجريبيـــة
جــــريبيتين والمجموعـــة الضـــابطة لصـــالح المجمـــوعتين التجـــريبيتين، حيــــث بلـــغ المتوســـط الحســـابي للمجمـــوعتين الت
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( 36.13( فيمــا بلــغ المتوســط الحســابي للمجموعــة الضــابطة )22.31(، العصــف الــذهدي )23.33)الاستقصــاء( )
(، ولتحديــد بــين أي مــن المتوســطات تقــع الفروقــات الدالــة تــم 1كمــا تظهــره المتوســطات الحســابية فــي دــدول رقــم )

 (.1الذي تظهر نتائجه في الجدول رقم )( للمقارنات البعدية، و LSDإدراء اختبار )الفروق الأقل دلالة 
( للعلامــة الكليــة للــذكاء اللغــوي تعــزى للبرنــامج =1.12تودــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عدــد مســتوى )

 وهــذا ،(≤1.12، وهــي ذات دلالـة إحصـائية عدـد مسـتوى ) 22.61التعليمـي )المجموعـة( فقـد بلغـت قيمـة )ف( 
ــذكاء تدميــة فــي أثــر لــه كــان المقتــرح التعليمــي البرنــامج أن يعدــي  بشــكل التجريبيــة المجموعــة أفــراد لــدى اللغــوي  ال

عـة التجريبيـة والمجموعـة الضـابطة المجمو  في الطلبة أداء متوسطات بين الواضحة الفروق  تؤكده ما وهذا ملحوظ،
الحسابي  ( والمتوسط22.31لصالح المجموعة التجريبية حيث بلغ المتوسط الحسابي للمجموعة التجريبية الأولى )

 (.8( ددول )36.13( في حين بلغ المتوسط الحسابي للمجموعة الضابطة )23.33للمجموعة التجريبية الثانية )
 لجـدس تعـزى  الكليـة اللغـوي  الـذكاء دردـة في( ≤1.12لا تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى )

 .إحصائيا دالة غير وهي( 1.19( )ف) قيمة بلغت حيث الطالب
 للتفاعل تعزى  الكلية اللغوي  الذكاء دردة في( ≤1.12فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى ) لا تودد

 ( وهي غير دالة إحصائيا.3.92( )ف) قيمة بلغت حيث الطالب وددس المجموعة بين
 (7جدول )

 ( للمقارنات البعدية بين مجموعات الدراسة على اختبار الذكاء اللغوي LSDنتائج اختبار )

ــــــــــــــى  الضابطة  ــــــــــــــة أول تجريبي
 العصف الذهدي

تجريبيـــــــــــــــــــة ثانيـــــــــــــــــــة 
 الاستقصاء

 5.7-* *8.46-   الضابطة
 2.225   تجريبية أولى 
     تجريبية ثانية 

 فأقل. 1.12الفروق دالة عدد مستوى  * 
( بأن الفروق الدالة كانت بين المجموعة التجريبيـة الأولـى والمجموعـة الضـابطة 1يتضح من الجدول رقم )

حصـــلت علـــى متوســـط حســـابي أقـــل مقارنـــة بالمجموعـــة التجريبيـــة الأولـــى. كمـــا تبـــين أن الفـــروق كانـــت بـــين والتـــي 
متوســط المجموعــة التجريبيــة الثانيــة والمجموعـــة الضــابطة حيــث كانــت الفـــروق لصــالح أفــراد المجموعــة التجريبيـــة 

 الثانية. 
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 (8جدول )
كتابة لمجموعات الدراسة البعدي تبعا لتفاعل المعالجة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاختبار ال

 والجنس. 

 المجموعة
 إناث ذكور

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  العدد المعياري 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 4.91 29.03 29 6.77 23.57 21 الضابطة
 3.17 35.75 12 3.22 34.69 13 تجريبية أولى 
 3.04 33.27 11 3.75 31.79 14  تجريبية ثانية 

 5.06 31.48 52 7.11 28.98 48 المجموع 
ـــى 8تشـــير الدتـــائج المبيدـــة فـــي الجـــدول رقـــم ) ـــى أن هدـــاك اختلافـــات ظاهريـــة فـــي دردـــات الكتابـــة عل ( إل

ـــر الجـــدس، وللتحقـــق مـــن أن الفروقـــات دالـــة  ـــراد المجـــوعتين التجريبيـــة والضـــابطة تبعـــا لمتغي ـــار البعـــدي لأف الاختب
 (.9إحصائيا تم إدراء تحليل التباين الثدائي، والذي تظهر نتائجه في الجدول رقم )

( وهـذه قيمـة دالـة إحصـائياً عدـد 7.09( أن قيمة )ف( لمتغير الجـدس بلغـت )9ويتضح من الجدول رقم ) 
 مسـتوى  عدـد إحصـائية دلالـة ذات فـروق  تودـد: " علـى يـدص الـذي الفرض نقبل لذا ،(α ≤ 1.12مستوى الدلالة )

( بين متوسطات علامات الطلبة في مهارات الـذكاء اللغـوي تعـزى للجـدس. وبمرادعـة المتوسـطات α≤0.05) دلالة
 الحسابية تبين أن المتوسط الحسابي للإناث أعلى مده مقارنة بالذكور.

( وهـــذه قيمـــة ليســـت دالـــة 3.32( أن قيمـــة )ف( لمتغيـــر الجـــدس بلغـــت )9كـــذلك تبـــين مـــن الجـــدول رقـــم )
 دال تفاعــل يودــد لا: " علــى يــدص الــذي الصــفري  الفــرض نقبــل لــذا ،(α ≤ 1.12ئياً عدــد مســتوى الدلالــة )إحصــا

 ( بين المعالجة  والجدس في مهارات الذكاء اللغوي.α≤0.05مستوى الدلالة ) عدد إحصائياً 
 مناقشة النتيجة المتعلقة بالسؤال الأول:

بين متوسط علامات أفراد المجموعة التجريبية  (α≤0.05لة ) تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى دلالا
 ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة على الاختبار البعدي للتحصيل تعزى للطريقة )البرنامج التعليمي/

 .الاعتيادية( والجدس والتفاعل بيدهما
الفرضية البديلة، وعليه يمكن  بعد التحليل الإحصائي للبيانات رُفضت الفرضية الصفرية الأولى، وتم قبول

القول بأن استراتيجيتي التدريس أكثر نفعا وتأثيرا فـي تدميـة التحصـيل مقارنـة مـع الطريقـة الاعتياديـة. وهـذه الدتيجـة 
( فــي تأكيــدها فاعليــة إســتراتيجية 3112( والدوســري )3111تتوافــق مــع مــا توصــلت إليــه دراســة كــل مــن درويــش )

( التي توضح أثر العصف الذهدي فـي تدميـة 3112( والزعبي )3113اسة الحربي )الاستقصاء في التحصيل، ودر 
 التفكير وزيادة التحصيل الدراسي.

أما فيما يتعلق بأثر البرنامج تبعا لمتغير الجدس، فقد ظهرت الدتائج عدم ودود فروق ذات دلالة إحصائية 
ر والإنـاث( علـى اختبـار القـراءة، الـذكو ) يبيـةالتجر  المجموعـة طلبـة متوسـطات بـين( α≤1.12عدد مستوى الدلالة )
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وهذا يعدي أن البرنامج التعليمي قد حسّن تحصيل كل من )الذكور والإناث( بالمقارنة مع تحصيل طلبة المجموعـة 
 الضابطة )الذكور والإناث( ممن تعلموا بالطريقة الاعتيادية مهارات التحصيل.

لجدس فقد أظهرت الدتائج أن اسـتخدام اسـترتيجيتي التـدريس زاد وأما بالدسبة لأثر التفاعل بين المجموعة وا
من تحصيل كل من الذكور والإناث من الطلبة، الأمر الذي يعدي أنهـا حسّـدت تحصـيل طلبـة المجموعـة التجريبيـة 
ة ذكــوراً وىناثــا بالمقارنــة مــع تحصــيل طلبــة المجموعــة الضــابطة )الــذكور والإنــاث( ممــن تعلمــوا بالطريقــة الاعتياديــ

مهارات التحصيل، حيث أنه لا يودد أثر للتفاعل بين المجموعة والجـدس فـي مهـارات التحصـيل، وعدـد العـودة إلـى 
الدراســات الســابقة لــم تعثــر الباحثــة علــى أيــة دراســات تداولــت أثــر التفاعــل بــين المجموعــة )البرنــامج( والجــدس فــي 

 لدراسة مع نتائج دراسات أخرى.مهارات التحصيل، لذا لم يكن بالإمكان مقارنة نتيجة هذه ا
 مناقشة النتيجة المتعلقة بالسؤال الثاني:

بين متوسـط علامـات أفـراد المجموعـة التجريبيـة  (α≤0.05 تودد فروق ذات دلالة إحصائية عدد مستوى دلالة )لا
 نامج التعليمـي/ومتوسط علامات أفراد المجموعة الضابطة على الاختبار البعدي للذكاء اللغوي تعزى للطريقة )البر 

  الاعتيادية( والجدس والتفاعل بيدهما
ولكــن نتــائج التحليــل الإحصــائي أكــدت خطــأ الفرضــية الصــفرية الثانيــة، وبالتــالي رفضــها وقبــول نقيضــها،  

وعليه يمكن القـول إن اسـتراتيجيتي التـدريس أكثـر نفعـا وتـأثيرا فـي تدميـة مهـارات الـذكاء اللغـوي مقارنـة مـع الطريقـة 
( التي تداولت أثـر اسـتراتيجيتي 3111دية. وهذه الدتيجة تتوافق مع ما توصلت إليه دراسة كل من درويش )الاعتيا

( والتـي أثبتـت 3112الاستقصاء الحـر والاستقصـاء المودـه فـي تدميـة مهـارات التعبيـر الشـفوي، ودراسـة الدوسـري )
التــي أكــدت علــى أن اســتراتيجية الاستقصــاء ( 3113أثــر الاستقصــاء فــي تدميــة التفكيــر الداقــد، ودراســة الهزايمــة )

( التـي بيدـت أثـره الكبيـر 1992الموده ساعدت الطالبات على الاحتفاظ بالمعلومات بعد فهمهـا، ودراسـة السـالمي )
 في كل من التحصيل )الفوري والمؤدل(.

روق ذات دلالـة أما فيما يتعلق بأثر البرنامج التعليمي باختلاف ددس الطالب، فقد أظهرت الدتائج ودـود فـ
ن متوســطات المجموعــة التجريبيــة مــن الــذكور والإنــاث علــى اختبــار بــي( α≤1.12إحصــائية عدــد مســتوى الدلالــة )

الـذكاء اللغــوي، لصــالح الإنــاث مقارنــة مـع الــذكور، ويمكــن تفســير هــذه الدتيجــة إلـى مــا أثبتتــه الأبحــاث الحديثــة مــن 
ن حيــث الســيطرة الدماغيــة لكــلا نصــفي الــدما ، حيــث يتميــز ودــود بعــن الفروقــات بــين أدمغــة الــذكور والإنــاث مــ

الــذكور فــي القــدرات الفراغيــة والمكانيــة والاســتدتاج الرياضــي، بيدمــا تتميــز الإنــاث فــي الطلاقــة اللفظيــة والمهــارات 
هــذه  (، علمـا بأنـه لــم يتـوفر للباحثـة دراسـات تمكدهـا مــن إدـراء المقارنـة بـين نتـائج1998الحركيـة الدقيقـة )الـوقفي، 

 الدراسة وغيرها من الدراسات السابقة في مادة اللغة العربية.
وأما بالدسبة لأثر التفاعـل بـين المجموعـة والجـدس فقـد أظهـرت الدتـائج أن الاسـتخدام اسـتراتيجيتي  زاد مـن 

لإنـاث( تحصيل طلبة المجموعة التجريبية )ذكورا وىناثا( بالمقارنة مع تحصيل طلبة المجموعة الضابطة )الـذكور وا
ممن تعلموا بالطريقة الاعتيادية مهارات الذكاء اللغوي، حيث ودد أنه لا يودد أثر للتفاعل بـين المجموعـة والجـدس 
فــي مهــارات الكتابــة وعدــد العــودة إلــى الدراســات الســابقة لــم يعثــر الباحــث علــى أيــة دراســة تداولــت أثــر التفاعــل بــين 

 بة. لذا لم يكن بالإمكان مقارنة نتيجة هذه الدراسة مع نتائج أخرى.المجموعة )البرنامج( والجدس في تدريس الكتا
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وتعزى الدتيجة المتعلقة السؤالين إلى فاعليـة البرنـامج التعليمـي القـائم علـى إسـتراتيجيتي المرونـة والتوضـيح 
ر في رفد في تدريس التحصيل والذكاء اللغوي، وربما يعود ذلك إلى كون طريقة الاستقصاء طريقة تسهم بشكل كبي

الطلبـــة بالمعلومـــات اللازمـــة لمداقشـــة الموضـــوعات المطروحـــة، بالإضـــافة إلـــى دعـــم مخـــزون الطلبـــة مـــن الألفـــاظ 
والمعــاني والأفكــار، ممــا يــؤدي إلــى تدميــة بعــن مهــارات التحصــيل، لتحديــد الكلمــات الجديــدة فــي الــدرس وتحديــد 

ة القطع، هذا وفضـلا عـن كونهـا وسـيلة متميـزة تعمـل الكلمات التي تدتهي بدون أو تدوين وتعيين همزة الوصل وهمز 
على تطوير قدرات التفكير لدى الطلبـة مـن خـلال إعـادة تدظـيم المعرفـة، وتوليـد الأفكـار واختبارهـا واسـتدتادها علـى 

( أن طريقـة الاستقصـاء طريقـة تضـع المـتعلم فـي موقـف تعلمـي محيـر ومشـكك، 1991موافق دديدة، ويقرر عدبر)
ويدفعه إلـى البحـث عـن المعلومـة الجديـدة. وىلـى مـا تتميـز بـه طريقـة الاستقصـاء مـن تغيـر فـي الرتابـة يثير انتباهه 

التي اتسمت بها طرائق التدريس الاعتيادية حيث يتطلب الاستقصاء خرودا عن الدمط التقليدي القائم علـى الإلقـاء 
سـعون بأنفســهم وراء المعرفـةم  ويوازنــون بيدهــا وتخـزين المعلومــات فـي ذاكــرة الطلبـة، فــالأمر بــات مختلفـاً؛ فالطلبــة ي

وبـــين غيرهـــا مـــن المعلومـــات المتـــوافرة، ممـــا يجعلهـــم يتعلمـــون فـــي دـــو ملـــؤه المتعـــة والحيويـــة، ونمّـــى لـــديهم بعـــن 
 مهارات القراءة والكتابة المتعلقة بسيماتهم الشخصية، كالجرأة والثقة بالدفس، والمداقشة الرأي.

ء علـــى تلبيـــة حادـــات الطلبـــة ورغبـــاتهم المتمثلـــة فـــي البحـــث والاكتشـــافم والمتعـــة فـــي وكـــذلك قـــدرة الاستقصـــا     
 التوصل إلى الحل.

( أن الاستقصــاء يحــث علــى البحــث عــن المعدــى الــذي يتطلــب مــن الشــخص 1983وهــذا مــا أكــده خليفــة )
 القيام بالعمليات العقلية لفهم الخبرة التي يمر بها. بالإضافة إلى أن الاسقصاء فيه 

حرر الطلبة من رتابة المقاعد والالتزام بها فترة طويلة وهو ما تسعى إليه الدظريات التربوية الحديثة، التي ت
بــين دــدران الغــرف الصــفية كــي يدرســوا مــا  -دســدا وروحــا وفكــرا –تــرى إطــلاق ســراح تفكيــر الطلبــة وعــدم تقيــدهم 

سؤليةم عدد تعلمهم مـن خـلال الاستقصـاء حيـث شاؤوا، وفي الوقت الذي يريدون. هذا فضلا عن شعور الطلبة بالم
( فــي أن 1999يســلكون ســلوك العلمــاء، ويدتجــوا المعرفــة بعــد أن كــانوا مســتقبلون لهــا فقــط، وهــذا مــا أكــده الحيلــة )

الاستقصاء من أكثر أساليب التدريس الحديثة فاعلية في تدمية التفكير العلمي لدى الطلبة، حيث إنه يتـيح الفرصـة 
ــيم وعملياتــه، وهدــا يســلك المــتعلم ســلوك العــالم الصــغير فــي بحثــه، وتوصــله إلــى  أمــام الطلبــة لممارســة طــرق التعل
 الدتائج .

 التوصيات:
 بداءً على ما خلصت إليه الدراسة الحالية من نتائج، فإنّ الباحثة توصي بالآتي:

ة، وذلك نظراً لما لهذه المهارات أهمية التركيز في الصفوف الدراسية على المهارات الأساسية في القراءة والكتاب .1
 من دور كبير في اكسابهم المهارات الضرورية التي تساعدهم مستقبلًا في اتقان مهارتي القراءة والكتابة.

علــى مهــارات الاستقصــاء والعصــف الــذهدي،  -وتحديــداً المرحلــة الأساســية الــدنيا-تركيــز مدــاهج اللغــة العربيــة  .3
لخطــط دراســية تدفــذ مــن خــلال الاستقصــاء وأخــرى مــن خــلال العصــف  وتضــمين دليــل المعلــم بعــن الدمــاذج

 الذهدي.
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إدــراء دراســات مماثلــة للدراســات الحاليــة علــى صــفوف أخــرى، وعلــى مهــارات أخــرى فــي اللغــة العربيــة، غيــر  .2
 مهارات القراءة والكتابة.

ة ومدهــــــا العمــــــل علــــــى تــــــدريب معلمــــــي اللغــــــة العربيــــــة علــــــى توظيــــــف الاســــــتراتيجيات التدريســــــية الحديثــــــ .3
الاستراتيجيات التدريسية الحديثة في تدريس اللغة العربية إذ ظهر من خلال تطبيق البرنامج ودـود ضـعف 

 في استيعاب بعن مهارات التعبير الشفهي والكتابي كمهارة الضبط الدحوي والصرفي أثداء التحدث.
بمـا يـؤدي إلـى تحسـين مهـارات الطلبـة إثراء المداهج الدراسية بالعديد مـن الاسـتراتيجيات التدريسـية الحديثـة  .2

 في العديد من مهارات اللغة العربية كمهارتي التعبير الشفهي والتعبير الكتابي.
إصدار أدلة للمعملين لكيفية التدريس وفق الاسـتراتيجيات التدريسـية الحديثـة لفعاليـة هـذا المـدخل فـي زيـادة  .6

 فرص التعلم لدى الطلبة.
الكتـــب المدرســـية لتبدـــي الاســـتراتيجيات التدريســـية الحديثـــة فـــي تصـــميم  توديـــه مخططـــي المدـــاهج ومـــؤلفي .1

المداهج والكتب المدرسية لكونه نموذدـاً حـديثاً يتضـمن تحقيـق دـودة الأنشـطة والعمليـات داخليـاً إن أحسـن 
 التصميم؛ ودودة كفاية الخريجين خاردياً إن أحسن التدفيذ.

بــة الموهـوبين والمتفـوقين مبديــة علـى نمــاذج متخصصـة فــي إعـداد بـرامج خاصــة لتـدريس اللغــة العربيـة للطل .8
 تدريس هذه الفئة للطلبة إذ تفتقر معظم غرف المصادر في مدارس وزارة التربية والتعليم لمثل هذه البرامج.
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  القرائي الاستيعاب ميةتد في الذاتي التساؤل استراتيجية (. أثر3111موسى، ابتسام صاحب وحميد، رائدة حسين )
المطالعة، مجلة العلوم الإنسانية،  مادة في العلمي الخامس الصف طالبات الذاتية عدد الأسئلة وىنتاج
33(3 :)1813-1823. 

 -  الأسئلة طرح( التبادلي التدريس استعمال استراتيجية  (. اثر3131عرمش، ناصر خضير سكران  )
 عمم مادة في الأدبي الفرع الرابع الإعدادي الصف طلاب يلالتدبؤ ( في تحص -التوضيح -التلخيص

 .323-339(: 2)31الادتماع، مجلة كلية التربية، دامعة واسط، 
 الكتابة مهارات لتدمية الحجاج نظرية على قائمة (. استخدام مدونة إلكترونية3131إبراهيم، صفاء محمد محمود )

الإسكددرية. مجلة البحث  دامعة التربية بكلية العربية اللغة معلمي الطلاب لدى الذاتية الإقداعية والكفاءة
 .311-313(: 2)31العلمي في التربية، 

في  العملية العروض إستراتيجية إستخدام (. فاعلية3131اللوزي، فاتن محمود خليل وشحادة، فواز حسن إبراهيم )
ناعور. المجلة الدولية  اءلو  في الإسلامية التربية مادة في السادس الأساسي الصف طلبة تحصيل

 .213-388(: 3)1للدراسات التربوية والدفسية، 
 نحو استراتيجية عمان في الحكومية المدارس في الأساسية المرحلة طلبة (. اتجاهات3131الزبون، عيسى سعد )

-381: 28العربية. مجلة الفدون والأدب وعلوم الإنسانيات والادتماع، ع اللغة مادة في الأدوار لعب
392. 

(. واقع استخدام معلمات اللغة العربية في مرحلة التعليم الثانوي في مديدة الطائف 3131الثبيتي، يسرى )
 .388-311(: 3)13لاستراتيجيات التعلم الدشط، مجلة الدراسات التربوية والدفسية، 

ا بالتحصيل لدى طلبة (. الذكاءات المتعددة )اللغوي والمدطقي( وعلاقته3112المصاروة، ربيع ثلجي عيادة )
 الصف الثامن في مادتي اللغة العربية والرياضيات، رسالة مادستير غير مدشورة، دامعة مؤتة، الكرك. 

(. استراتيجية الصف المقلوب وتدمية المهارات التدريسية وتوكيد الذات لمهدية لدى 3111سليمان، علي محمد )
 .12-12(: 3)116تربية، الطلاب المعلمين: دراسة تجريبية، مجلة كلية ال

 الدراسي لدى والتحصيل الدافعية مستوى  تحسين في المقلوب استراتيجية الصف (. أثر3131الزبون، احمد )
 .221-222(: 2)31الرياضيات. دراسات، العلوم  االتربوية،  في التعلم بطيئي التلاميذ

تيجية سوم في تحصيل مادة قواعد (. أثر استعمال استرا3131سلمان، سلوى درديس وعلوان، طلال غالب )
-382(: 13)3اللغة العربية لدى طلبة قسم التربية الخاصة، المجلة العربية للآداب والدراسات الإنسانية، 

211. 
 تلاميذ المعرفية لدى المرونة تدمية في الدما  عمل على قائم تدريبي برنامج (. أثر3112حسن، رمضان علي )

 .611-266(: 3)162الأساسي، مجلة التربية،  التعليم من الثانية الحلقة
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، عمان، دار المداهج استراتيجيات تدريس اللغة العربية، أطر نظرية وتطبيقات عملية( 3112اسماعيل، بليغ )
 للدشر والتوزيع.

( اساسيات التدريس، عمان، دار المداهج للدشر 3113شبر، خليل ودامل، عبد الرحمن وأبو زيد، عبد الباقي)
 زيع.والتو 

 ( الكافي في أساليب اللغة العربية، عمان، دار الدشر الشروق للدشر والتوزيع.3116عطية، محسن )
 ( الاتجاهات الحديثة في تدريس العلوم، عمان، دار الثقافة للدشر والتوزيع.3113ابو عاذرة، سداء )
 ار الفكر للدشر والتوزيع.( التخطيط الاستراتيجي في المدظومة الدراسية، عمان، د3111الحريزي، راغدة)

(. اتجاهات طلبة المرحلة الثانوية نحو إدارة التعلم الإلكتروني 3119المزيدي، محمد فهد والمحمادي، معن )
ديسمبر، إدارة  19بقيادة الطلبة،  12"كالسيرا" في مدطقة المديدة المدورة. بحث مقدم للمؤتمر العلمي 

الدشاط الطلابي، مدارس العقيق الأهلية، المملكة العربية  -التعليمية التعلم بمدطقة المديدة المدورة، الشؤون 
 السعودية، الرياض.

(. اتجاهات الطلبة نحو تعلم الإحصاء الحيوي وعلاقتها 3116المرابحة، عامر ودرادات، أحمد والداصر، فيصل )
 .319-286(: 1)1ببعن المتغيرات في دامعة الخليج العربي، العلوم التربوية، 

 دار الفكر العربي، القاهرة، مصر. الذكاءات المتعددة والفهم: تنمية وتعميق،(. 3119بر، دابر عب الحميد )دا
(. فاعليـة برنـامجين لتدميـة التأمـل الـذاتي للتخطـيط التدريسـي والبدـائي فـي تحســين 3111مصـطفى، مدـال محمـود )

خطيطــي التعليمــي لــدى الطالبــات المعلمــات، المرونــة المعرفيــة وقيمــة  التفكيــر التــأملي ومهارتــه والأداء الت
 حوليات مركز البحوث والدراسات الدفسية، دامعة القاهرة، القاهرة. 

 الرياضيات في التفكير تدمية في التبادلي التدريس استراتيجية توظيف (. فاعلية3113دربوع، عيسى سامي )
ستير غير مدشورة، الجامعة بغزة، رسالة ماد الأساسي الثامن الصف لدى طلاب نحوها والاتجاه

 الإسلامية، غزة، فلسطين. 
 ، 1 ط . "التعليمية ضوء الكفايات في الثانوية للمرحلة الطبيعية للعلوم الفعال التدريس ( 2012 ) هالة بخش،

 .الشروق  دار ، عمان
 لمراجع الأجنبية:ا

Akter, Daisy (2017). Role play in the English language classroom at the tertiary level 
in Bangladesh. International Journal of English Language Teaching. 
5(9).91-99. 

Draissi, Z. Yong, Q, Z. (2020). COVID-19 Outbreak Response Plan: Implementing 
Distance Education in Moroccan Universities. School of Education, 
Shaanxi Normal University. https:// papers. ssrn.com/ sol3/ 
papers.cfm?abstract_id=3586783 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، العبدائشة ع                               

 

                                             444 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                       العربية غة أثر استراتيجيتي المرونة والتوضيح في التحصيل وتحسين مهارات الذكاء اللغوي والاتجاهات نحو مادة الل  

 

Sahu, P. (2020). Closure of Universities Due to Coronavirus Disease (COVID- 19): 
Impact on Education and Mental Health of Students and Academic Staff. 
Medical Education and Simulation, Centre for Medical Sciences Education, 
The University of the West Indies, St. Augustine, TTO. 

Yulia, H. (2020). Online Learning to Prevent the Spread of Pandemic Corona Virus 
in Indonesia. ETERNAL (English Teaching Journal). 11(1( . 

Basilaia, G., & Kvavadze, D. (2020). Transition to Online Education in Schools 
during a SARS-CoV-2 Corona virus (COVID-19) Pandemic in Georgia. 
Pedagogical Research, 5(4), em0060. https:// doi.org/10. 29333/pr/ 7937 
Retrieved, 27/5/2020. 

Khoon, A. (2005). The Impact of Habits of Mind on Student' Achievement. (on- 
Line) 47(1) Available; File://www.iproed. com/AR/Paper/sec-Xinmin2.htm- 
54k- cached.. 

Niemivirta, M. (2008). Habits of mind and academic endeavors: the correlates 
and consequences of achievement goal orientations. PhD Thesis, Helsinki 
University, Finland. 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 عنوان البحث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 قصبة المفرق  لواءية مديرية تربالأردن  –وزارة التربية والتعليم  1

 

 

  

 م                        22/10/2120:  القبولتاريخ                                             م 10/10/2120تاريخ النشر: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

HNSJ 
 

Humanitarian & Natural 

Sciences Journal 

ISSN: (e) 2709-0833 

www.hnjournal.net  

ية مجلة العلوم الإنسانية والطبيع  
محكمةمجلة علمية   

2400م = 0202معامل التأثير العربي للعام   

 عتممد لاقصبة المفرق  مديرية تربية لواء  في معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات 
كوروندجدئحة  المعليمية خلالم عتن بعد في العملية يالمعل  

 
 1عائشة محمد الزيود

 المستخلص 

عن بعد  التعليم لاعتمادفي قصبة المفرق  معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات  التعرف على الحالية الدراسة سعت
باختيار عينة مكونة من  الباحثة تفيروس كورونا. وللإجابة عن أسئلة الدراسة قام وباءفي ظل  التعليميةفي العملية 

(، حيث تم 0201ل العام الدراسي )خلامديرية التربية والتعليم لقصبة المفرق  ( معلماً ومعلمة من العاملين في181)
في مديرية قصبة  ( معلماً ومعلمة862اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة من مجتمع الدراسة الكلي والبالغ عددهم )

منهجية البحث الوصفي المسحي للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها، وقد تكونت  الباحثة ت، واستخدمالمفرق 
 بعد عن التعليم فاعليةمجال و  ،( فقرات8وتكون من ) بعد عن التعليم تحديات مجال لحالية مجالين:أداة الدراسة ا
في قصبة  معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات ، وقد دلت نتائج الدراسة الحالية إلى أن ( فقرات12وتكون من )

على كلا  قد جاءت بدرجة متوسطةوس كورونا فير  وباءفي ظل  التربويةعن بعد في العملية  التعليم  لاعتمادالمفرق 
عدم وجود فرق ذي دلالة إحصائية حسب متغير الجنس، بينما أظهرت النتائج وجود فروق على مجال و  ،المجالين
 .( سنوات فأكثر1عن بعد على حسب سنوات الخبرة وكانت الفروق لصالح أصحاب الخبرة الطويلة ) التعليمفاعلية 

، وانه التعليمضرورة توعية أولياء أمور الطلبة بأهمية هذا النوع من موعة من التوصيات: وقد أوصت الدراسة بمج
 .التعليمسيكون من ضمن التوجهات العالمية في 

 

 .تربية قصبة المفرقعن بعد،  التعليم، معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات : الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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PERCEPTIONS OF THE TEACHERS OF THE FIRST THREE GRADES IN MAFRAQ 

DIRECTORATE OF EDUCATION TO ADOPT DISTANCE EDUCATION IN THE 

EDUCATIONAL PROCESS DURING THE CORONA PANDEMIC 

Aisha Mohammad Al-Zeyoud1 

Abstract  

This study sought to identify the perceptions of the teachers of the first three grades in Mafraq 

Directorate of Education to adopt distance learning in the educational process in light of the Corona 

pandemic. To answer the study questions, the researcher selected a sample consisting of (185) male 

and female teachers from Mafraq Directorate of Education during the scholastic year 2021, where 

they were chosen in a simple random way from the total study population, who numbered (860) 

teachers in Mafraq Directorate of Education, and the researcher used the descriptive survey 

methodology to answer the study questions and achieve its objectives. This study's tool consists of 

two areas: The field of distance learning challenges and it consists of (8) paragraphs, and the field of 

effectiveness of distance learning and it consists of (10) paragraphs. The results of this study 

indicated that the perceptions of the teachers of the first three grades, in Mafraq Directorate of 

Education for the adoption of distance learning in the educational process in light of the Corona 

pandemic, have come to a moderate degree in both fields, and there wasn't any significant absence 

of a statistically difference according to the gender variable, while the results showed that there are 

differences in the field of effectiveness of distance learning according to years of experience, and 

the differences were in favor of those with long experience (5 years and more). The study 

recommended a set of recommendations: The necessity of educating students' parents about the 

importance of this type of learning, and that it will be among the global trends of learning in the 

future. 

Key Words: Perceptions of teachers of the first three grades, distance learning, Mafraq Directorate of Education. 
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 المقدّمة
حول في العملية تمن آثار وباء فيروس كورونا وتجلى ذلك من خلال ال أطيافهبكافة  الأردني ععانى المجتم

 لاستمرار وديمومة العملية التعليمية.عن بعد كأحد الخيارات الرئيسة  التعليمنحو  من التعليم الوجاهيالتعليمية 
والذي أثر بشكل كبير على كافة لف جميع دول العالم، مخت (covid 19) كورونافَيروس وباء اجتاح  وعليه

مناحي الحياة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية،  نتيجة انتشاره السريع بين الأفراد والجماعات، وتطلب 
ي وفرض الحظر الكل التربويةذلك اتخاذ إجراءات فورية للحد من انتشار الوباء تمثل في ضرورة إغلاق المؤسسات 

 الوجاهي التعليمربوية التحول من الت القائمين على العملية، وهذا ما فرض على والجزئي للسيطرة على هذا الوباء
 .(Affouneh & Salha & Khlaif, 2020)بين الطلبة  العدوى  للحد من انتقال عن بعد التعليم نحو

الأوقات في جميع  التعليملمتعلمين الراغبين بلجميع ا التربويةعن بعد من خلال إتاحة الفرص  التعليموتقوم فلسفة 
، وتصميم المناهج الدراسية بصورة تستجيب التربوية، ووجود مرونة التعامل بين محاور العملية التي يرغبون بها

 وأنظمةلاحتياجات المتعلمين الحقيقة في مجالاتهم عملهم المختلفة، وترك الحرية للمتعلمين في اختيار الوسائط 
 (.0222التقليدية )إسكندر،  التعليم وأساليبوالمساهمة في تحسين نظم  ،التعليم

بشكل الكتروني ثم القيام بنشرها  التربويةيتم فيه إعادة إخراج المواد  التعليمعن بعد بأنه نمط من  التعليمويعرف 
، حيث تمكن الطلبة التربويةمن خلال وسائل تقنية من أجل تعزيز الاتصال بين المتعلمين والمعلمين والمؤسسة 

 (.20: 0218، الأخرس) التربويةي في أي وقت بما يتناسب مع احتياجاته ميالتعلمن التفاعل مع المحتوى 
طريقة إبداعية لتقديم بيئة تفاعلية متمركزة حول المتعلمين، " بأنه عن بعد التعليم( 1 :0222)الساعي  وعرف

رد، وفي أي مكان وزمان, باستعمال خصائص ومصادر ومصممة مسبقا بشكل جيد، بحيث تكون متاحة لأي ف
المفتوحة المرنة  التعليمالمناسبة لبيئة  التعليميوتقنيات الانترنت والتقنيات الرقمية بالتطابق مع مبادئ التصميم 

 ."والموزعة
من  وفاعل ممتعوتقديمه للطلبة بشكل  التعليميعن بعد عملية يتم فيها عرض المحتوى  ميالتعلأن  الباحثة وترى 

والتي تستخدم فيها مختلف أدوات  التربويةالحاسوب والقنوات الفضائية والمنصات  وأجهزةخلال الوسائط المتعددة 
 .بهدف توفير بيئة تعليمية فاعلة التكنولوجيا الحديثة

ة، والثقافي الاجتماعيةمواجهة التغيرات  المبررات الاجتماعية والثقافية من خلال :عن بعد التعليممبررات ومن 
في برامج محو الأمية وتعليم الكبار ومحو الأمية الحضارية  ة، والإسهامالتغيرات العلمية والتكنولوجي ومواكبة

قلة عدد السكان ، و التربويةبعد المسافة بين المتعلم والمؤسسة  في والتي تمثلتالمبررات الجغرافية ، و ةوالمعلوماتي
، والإنتاج التعليمالجمع بين ، و والتكلفة توفير الوقت والجهد ية من خلالوالمبررات الاقتصاد ،في بعض المناطق

 .(22 : 0222عامر، )والمبررات السياسية من خلال الحروب الأهلية والعنف المجتمعي 
وتضيف الباحثة تعقيباً على ما سبق المبررات الصحية في ظل ما يعيشه المجتمع الأردني في هذا الوقت من 

يروس كورونا من خلال ضرورة التوجه نحو التعليم عن بعد للحد من انتشار هذا الوباء وتشكيل تداعيات وباء ف
 حالة من الوعي الصحي لدى جميع عناصر العملية التربوية.

عن بعد تطبيقاً لمبادئ الاتصالات والأجهزة الالكترونية التي تمكن الطلاب والمتعلمين من استقبال  التعليمويعد 
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ه، من مكان آخر وبعيد وعندها يُمكن للمتعلم أن يتفاعل مع المعلم أو مع البرنامج مباشرة )عزمي، الموج التعليم
0211.) 
مؤثرات و  نصـوص مكتوبـة أو منطوقـة، منمتعـدد الوسـائط  رقميمحتـوى  عن بعد أنه يقدم التعليممزايا ومن 

معتمدة على الكمبيوتر متعلم من خلال الوسائط اللل التعليمييتم تقديم هذا المحتوى و  ،لقطــات فيديــوو صوتية، 
بعملية حيـث توفـر الوسـائط المعتمـدة على الكمبيوتـر وشبكاته عدداً مـن الخدمات أو المهـام ذات العـلاقة  ،وشبكاته
 التعليملية يحقق التفاعلية فى عمو  ،التعليميحقق الفردية فى ، ويقلل الجهد والوقت والتكلفة، و التعليمو  التعليمإدارة 

 (Khan, 2005). التربويةعلى المنصات  تفاعـل المتعلـم مـع المعـلم من خلال
مهما كان نوع المكان والبيئة  عن بعد يمكن الطلبة من الحصول على المعلومة ميالتعلأن  الباحثة كما وتضيف

ب به دون قيود وفي المكان الوقت الذي يرغالحصول على التعليم المناسب وفي في   كانسان، وحقه يعيشهاالتي 
عن بعد يكسب الطلبة مهارات استخدام التكنولوجيا الحديثة، ويزيد من ثقة  التعليم أن إلى بالإضافةالذي يناسبه، 
 .التعليمالتعامل مع هذا النوع من  أثناءالطالب بنفسه 
 -عن بعد: التعليم التي يقوم عليها ومن منطلقات

علـى فكـرة المؤسسـات النظاميـة مـن خـلال تقـديمها تعليمـاً وتـدريباً وذلـك لرفـع يقوم  التعليمأن هذا النوع من  .1
 المقدم من خلالها. التعليمكفاءة 

غيــر المتــزامن  التعلــيمالتباعــد بــين المعلــم والطالــب وهــذا يشــمل التباعــد الزمــاني والمكــاني، وكــذلك نــوع مــن  .0
 في أي وقت وبلا قيود. التعليمبمعنى تقديم 

لية وهذا النوع من التفاعل قد يكون بشكل متزامن أو غير متزامن في نفس الوقت أو في الاتصالات التفاع .2
 أوقات مختلفة من خلال الوسائط الالكترونية المختلفة.

الربط بين المتعلمين والمصادر والمعلمـين سـوياً بمعنـى أن المعلمـين يتفـاعلون مـع الطـلاب ومـع المصـادر  .4
 (.0211كناً )عزمي، مم التعليمالمتاحة لجعل  التربوية

 :-في النقاط الآتية فيمكن وصفها عن بعد التعليمسلبيات 
ألا وهو التفاعل الصفي القائم على النقاش  التربويةيغيب عنصر مهم من العناصر  عن بعد التعليم .1

 البعد الإنساني. التربوية -التربويةوالحوار الفعال والحي وهذا من شأنه أن يفقد العملية 
، والتوجه إلى الألعاب ومواقع التسلية وذلك بسبب قضاء الكثير من التعليمعيّة الطلاب نحوَ انخفاض داف .0

 الحاسوب والمواقع الإلكترونية. الوقت أمام شاشة
 في الغالب تكون مبرمجة مسبقاً. قد يخفض من مستوى الإبداع والابتكار في إجابات الطلبة، والتي .2
 .التعليمصعوبات عن بعد لا يراعي الطلبة ذوي  التعليم .4
المتزامن أو غير  التعليمسواء في  التربويةعند إعداد المادة  التعليميغفل عن مراعاة أنماط  عن بعد التعليم .1

 المتزامن.
عدم القدرة على دمج المتعلمين وفق احتياجاتهم ومستوياتهم العقلية كما هو متوفر في المدارس، مما تفقد  .6

 والدراسة. يمالتعلبعض الفئات من الطلبة لفرص 
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 .يهالقدرة اللفظية لدو  المحصول اللغوي للطالب لا ينميعن بعد  التعليم .2
 .عن بُعد يضعف العلاقات الاجتماعية لدى المتعلم التعليم .8
 (.0222وعدم الشعور بالآخرين )البحراوي،  التربويةغياب الجانب الإنساني في العملية  .9

عن  التعليمأولياء الأمور لفكرة عدم تقبل  ومنها: تعليم عن بعدسبق أن هناك تحديات لل على ما الباحثة وتضيف
من  التعليممتطلبات هذا النوع من  إلى بالإضافةيعد دخيلًا على المجتمع الأردني،  التعليمكون هذا النوع من بعد، 

وع من عض الطلبة لهذا النرفض ب إلى بالإضافةالاتصال المختلفة،  وأجهزةخلال ضرورة توفر أجهزة حاسوب 
 .التعليملعدم وجود من يعينهم على التعامل مع هذا النوع من  التعليم

مة لتكوين المهارات والمعارف مهمن المراحل الوتعد المرحلة الأساسية بشكل عام ومرحلة الصفوف الثلاثة الأولى 
هذه  لاكتساب ميههوتوج موجود من يقوم بتدريبه، وهذا يتطلب في هذا الفترة العمرية ةبوالقيم اللازمة للطل

التعليم عن  اعتمادللقيام بذلك. وفي ظل  المهارات، ولا يستطيع أن يقوم بذلك إلا المعلم الذي تم تدريبه وتأهيله
بعد لهذه الفئة من الطلبة أصبح من الصعوبة أن يلتقي الطلبة مع معلمهم وجاهيا، من هنا جاءت الدراسة الحالية 

التعليم عن بعد في العملية التعليمية في ظل  لاعتمادالأولى  ةالثلاث للتعرف على تصورات معلمي الصفوف
 جائحة كارونا.

 الدراسات السابقة
 :ومن هذه الدراساتعن بعد  التعليم تناولت التي السابقة الدراسات مراجعة  تمت
الحكومية في طلبة المرحلة الثانوية في المدارس  تقديراتإلى الكشف عن والتي هدفت ( 0202مقدادي ) دراسة

 المنهج الوصفي المسحي الباحثة, واستخدم عن بعد في ظل أزمة كورونا ومستجداتها التعليمالأردن لاستخدام 
للأجابة عن اسئلة الدراسة، وتكون مجتمع الدراسة من طلبة المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية في لواء قصبة 

 التعليملاستخدام وطالبة، وتوصلت الدراسة إلى أن هناك أثراً إيجابياً ( طالباً 162اربد، وبلغت عينة الدراسة من  )
كورونا وبدرجة كبيرة على مقياس أداة الدراسة، وعدم وجود فروق في تقديرات عينة الدراسة  وباءعن بعد في ضوء 

 وفقاً للنوع الاجتماعي.
ة المرحلة الثانوية في المدينة المنورة ( دراسة هدفت التعرف على اتجاهات طلب0219واجرى المزيني والمحمادي )

( طالبا وطالبة تمّ اختيارهم 292. وقد تكونت عينة الدراسة من )التعليمالإلكتروني في  التعليمنحو استخدام نظام 
بالطريقة الطبقية العشوائية، ولتحقيق أهداف الدراسة، تم تطوير مقياس للكشف عن اتجاهات الطلبة نحو استخدام 

( فقرة، وقد دلت نتائج الدراسة إلى وجود اتجاهات إيجابية لدى 02مكوّن من ) التعليمالإلكتروني في  يمالتعلنظام 
حيث بلغ المتوسط  التعليمالإلكتروني في  التعليمطلبة المرحلة الثانوية في المدينة المنورة نحو استخدام نظام 
(. كما أشارت 2.80) التعليمالإلكتروني في  عليمالتالحسابي الكلي لتقدير اتجاهات الطلبة نحو استخدام نظام 

 الجنسباختلاف  التعليمالإلكتروني في  التعليمنتائج الدراسة إلى عدم اختلاف اتجاهات الطلبة نحو استخدام نظام 
 )ذكور، إناث(. 

قصبة  عن بعد بسبب مرض الكورونا في مدارس التعليم( دراسة هدفت الى معرفة واقع 0202أجرت الشديفات )و  
المنهج الوصفي من خلال  الباحثةالمفرق من وجهة نظر مديري المدارس. ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت 
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( مديراً 141إعداد أداة الدارسة ضمن المجالات )المعرفية، المهارية، التقويمية(، وقد تكونت عينة الدراسة من )
عن بعد قد جاء بدرجة متوسطة. كما ودلت النتائج أن  مالتعليومديرة، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن واقع توظيف 

عن بعد للنوع الاجتماعي، ولصالح  التعليمهناك فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات أفراد عينة الدراسة لواقع 
 الإناث.   

عن  التعليمدراسة مقارنة بين معاهد  (Aksal; Birol; Silman, 2013)وأجرى كل من أكسال وبيرول وسلمان 
المنهج النوعي لتحقيق  الباحثةالعالي في المملكة المتحدة, واستخدم  التعليمبعد في شمال قبرص, ومؤسسات 

, والتقارير. وقد أظهرت النتائج أن أداء معهد الباحثةاهداف الدراسة من خلال المقابلات المتعمقة، وملاحظات 
عن بعد في شمال قبرص, حيث  التعليممن معهد  عن بعد في المملكة المتحدة كمنظمة تعلمية أفضل التعليم

 .والافتقار إلى الرؤية الجماعية ,عن بعد في شمال قبرص بالبنية التحتية المحدودة التعليماتصف معهد 
عن بعد  التعليم( التعرف واقع استخدام الفصول الافتراضية في برامج 0212الحسن وعشابي )سعت دراسة بينما   

مفتوحــة، مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التــدريس. تـــــم اســـــتخدام المـــــنهج الوصـــــفي التحليلــي، فــي جامعــة الســودان ال
وتمثـــل مجتمـــع البحـــث فـــي الأســـاتذة الـــذين يقومـــون بالإسناد الأكاديمي، وبدور المصمم والموجه بجامعة السودان 

( مفحـوص ، 61( بانة تم توزيعها على عينـة عشـوائية مكونـة مــنولتحقيـــق أهـــداف الدراســـة صممت است المفتوحة،
عـــن بعـــد  التعلـــيميمثلــــون مجتمــــع الدراســــة صـــت الدراســـة إلـــى: أهميـــة اســـتخدام الفصـــول الافتراضـــية فــــي بــــرامج 

( بـــين اســـتجابات أفـــراد عينـــة 0.05بالجامعــــات الســـودانيةو عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى )
 اسة تعــزى لمتغيــري الخبــرة والتخصــص.الدر 

 عن بعد ميالتعلبإجراء الدراسات ذات الصلة ب ينالباحثمن خلال مراجعة الدراسات السابقة لوحظ باهتمام         
في المرحلة الجامعية و (، 0202) مقدادي(، ودراسة 0202كما جاء في دراسة الشديفات )في المدارس الأردنية 

 .(0212الحسن وعشابي )اسة كما وردت في در 
والتي تمثلت في  المدرسية وتختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من خلال تركيزها على المرحلة       
في  التربويةعن بعد في العملية  التعليم  لاعتمادفي قصبة المفرق  معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات  معرفة
 ( .سنوات الخبرة، )الجنس جه الخصوص في ضوء المتغيراتفيروس كورونا على و  وباءظل 

 مشكلة الدراسة:
المجتمع  أطيافمن ظهور وباء فيروس كورونا وانتشاره بين  كغيره من المجتمعات البشرية عانى المجتمع الأردني

الحظر حازمة للتعامل مع هذا الوباء والتي تمثلت في فرض  إجراءات، مما استدعى ذلك الى اتخاذ الأردني
فرض القائمين على العملية التربوية التوجه نحو  مماالجزئي إلى فرض الحظر الشامل في عدة أوقات مختلفة، 

للتعرف  ، لذا جاءت هذه الدراسةوعدم انقطاعها التربويةعد كأحد الخيارات الرئيسة لاستمرار العملية بعن  التعليم
في  التربويةعن بعد في العملية  التعليم المفرق لاعتماد تصورات معلمي الصفوف الثلاثة الأولى في قصبة على
 فيروس كورونا على وجه الخصوص. وباءظل 
ن أهمية التعليم الوجاهي في مراحل التعليم المبكرة حتى مع ظهور إصابات بفيروس كورونا و يؤكد خبراء وتربويو 

لمعرفتهم أهمية التعليم المباشر لأبنائهم ا، في بعض المدارسو قرر العديد من أولياء الأمور تنحية الخوف جانبً 
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 وفي تطورهم مهاراتهم المعرفية والذهنية.
أهمية التعليم المباشر للصفوف الثلاث الأولى في تأسيس الطلبة وتمكينهم من فهم  ن و إلى ذلك أكد خبراء وتربوي

فة صفية(، الأمر الذي واستيعاب موادهم التعليمية وتلبية حاجة الطفل إلى التفاعل في محيط اجتماعي )غر 
 عن بعد الذي يتم في المنزل. التعليميصعب توفيره في ظل 

 أسئلة الدراسة
 وتحاول الدراسة الحاليّة الإجابة عن الأسئلة الآتيّة:

  التربويـةعـن بعـد فـي العمليـة  التعلـيم  لاعتمـادفـي قصـبة المفـرق  معلمي الصفوف الثلاثة الأولـىتصورات ما 
 ؟رونافيروس كو  وباءفي ظل 

 مسـتوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق  توجد هل ( دلالـةα = 0.05 فـي ) معلمـي الصـفوف تصـورات مسـتوى
في  فيروس كورونا وباءفي ظل  التربويةعن بعد في العملية  ميالتعل  لاعتمادفي قصبة المفرق  الثلاثة الأولى

 )النوع الاجتماعي، سنوات الخبرة( . الآتية ضوء المتغيرات
 همية الدّراسةأ

في ظل انتشار  عن بعد التعليموهو  تكمن أهمية الدراسة الحالية في أنها تناولت موضوع تربوي في غاية الأهمية
حيث من المؤمل إنّها ستشكل فائدة كبيرة بالنسبة  ،الوباء تداعيات ومخاطر هذالمواجهه  وباء فيروس كورونا

 من خلال اهتمامها بالآتي: التعليمتربية و للقائمين على العملية التربوية في وزارة ال
معلمي الصفوف تصورات من خلال إضافة معرفة جديدة في موضوع الدراسة الحالية وهي  -الجانب النّظري:
فيروس كورونا على  وباءفي ظل  التربويةعن بعد في العملية  التعليم  لاعتمادفي قصبة المفرق  الثلاثة الأولى

 التعليمقت أهمية الدّراسة الحالية من خلال مواكبتها للتطور العلمي في مجال تكنولوجيا وجه الخصوص، كما وانبث
ين والمتخصصين في الجانب التربوي إلى إجراء الباحثعن بعد، وتشجيع  التعليمالتقليدي نحو  التعليموالتحول من 

 ج.مزيد من البحوث والدراسات ذات الصلة بما تتوصل إليه هذه الدّراسة من نتائ
من خلال تزويد القائمين على العملية التربوية بنتائج الدراسة الحالية والتي تمثلت في الكشف  -الجانب العملي:

في  التربويةعن بعد في العملية  التعليم  لاعتمادفي قصبة المفرق  معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات عن 
والضعف، ومن خلال توصيات الدراسة   جوانب القوةفيروس كورونا ، وفي ضوء سيتم التركيز على  وباءظل 

 في ضوء نتائج الدراسة الحالية.  الباحثةوالتي توصل اليها 
 ومحدداتها حدود الدّراسة

  . قصبة المفرق لواء تربية معلمي  الدّراسة على هذه بشرية: اقتصرتالحدود ال -
 .قصبة المفرق لواء تربية مدارس هذه الدّراسة على مكانية: اقتصرت الحدود ال -
 .0201-0202 الدراسي من العام الأولالفصل الدراسي  في نهايةزمانية: طبقت هذه الدّراسة الحدود ال -
 .توفر للأداة من خصائص سيكومتريةتعميم نتائج هذه الدراسة في ضوء ما يسيتم الحدود الموضوعية:  -
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 التّعريفات الإجرائية 
والتي تم  الباحثةها تتهم على أداة الدراسة التي أعدرجة استجاب: وهي دتربية قصبة المفرق تصورات معلمي  -

كبيــرة جــداً، ) الخماســيعينــة الدراســة علــى أداة الدراســة، وفقــاً لمقيــاس ليكــرت  أفــرادقياســها بمــدى اســتجابة 
 (.كبيرة ، متوسطة، متدنية، متدنية جداً 

علـــيم التابعـــة لـــوزارة التربيـــة والتعلـــيم أحـــدى مـــديريات التربيـــة والت هـــي : قصـــبة المفـــرق  لـــواء  تربيـــةمديريـــة  -
 ( مدرسة حكومية.114محافظة المفرق، وتشتمل على )في  الأردنية، وتقع
 الطريقة والإجراءات

 والأدوات العينة اختيار فيها تم التي والطريقة وعينتها الدراسة، ومجتمع الدراسة لمنهجية وصفاً  الفصل هذا تضمن
 التي الإحصائية والمعالجات ومتغيراتها، الدراسة وإجراءات وثباتها، صدقها من التحقق وطرق  فيها، المستخدمة
 .الدراسة نتائج إلى للوصول استخدمت

 :الدراسة منهج
منهجية البحث الوصفي المسحي بالرجوع إلى الدّراسات السّابقة، والمراجع ذات الصّلة بموضوع  الباحثةاستخدم 

 الدّراسة الحالية .
 :الدراسة تمعمج 

ا ومعلمة خلال معلمً  (862والبالغ عددهم )، معلمي الصفوف الثلاثة الاولى جميع من الدراسة مجتمع تكون 
 .0201 -0202الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 

 :عينة الدراسة 

( %02ما نسبته )( معلمًا ومعلمة وهي العينة المتاحة من مجتمع الدراسة، وهي تمثل 181بلغت عينة الدراسة )
 ( يوضح توزيع أفراد العينة تبعاً لمتغيري الجنس ومستوى الخبرة التدريسية.1من مجتمع الدراسة، وجدول )

 متغيراتها مستويات حسب الدراسة عينة (: توزيع أفراد1الجدول )
 %المئوية النسبة العدد الفئة/المستوى  المتغير

 الجنس
 %45.9 85 ذكر
 %54.2 100 أنثى

 سنوات الخبرة
 %56.7 105 سنوات خمس من اقل
 %43.2 80 فأكثر سنوات 5

 %100 185 المجموع 
 الدراسة:  أداة

الدراسة مثل بموضوع  المتعلق التربوي  الأدب إلى الرجوعب قامت الباحثةمن أجل تحقيق أهداف الدراسة  
(، لغرض تحقيق أهداف الدّراسة 0212(، ودراسة الحسن وعشابي )0202) ل دراسة مقداديالدّراسة الحالية مث

 والإجابة عن أسئلتها.
درجات هي كون من خمس قرات المجالات وذلك على سَلّم مإذ يضع المستجيب إشارة أمام كل فقرة من ف
 (1، 0، 2، 4، 1)( وصُححت الأداة بإعطاء الأوزان التالية )كبيرة جداً، كبيرة ، متوسطة، متدنية، متدنية جداً(.

 للدرجات السابقة الذكر، كما تم التحقق من دلالات الصدق والثبات للأداة.
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 صدق البناء )المحتوى( لأداة الدراسة  
( مستجيباً من مجتمع الدراسة، وتم استبعادهم من عينة 02على عينة استطلاعية قوامها ) أداة الدراسةتم تطبيق 

بين درجة كل فقرة مع الدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه الفقرة. كما تم  الدراسة. وتم حساب معاملات ارتباط
( 0. والجدول )للأداة مع الدرجة الكلية  أداة الدراسةحساب معاملات الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات 

 يبين ذلك.
( مـن 02عية مكونـة مـن )تم التحقق من مؤشـرات صـدق البنـاء، مـن خـلال تطبيـق أداة الدراسـة علـى عينـة اسـتطلا

 الأداة المســـتجيبين مـــن خـــارج عينـــة الدراســـة المســـتهدفة، وذلـــك لحســـاب قـــيم معـــاملات ارتبـــاط بيرســـون بـــين فقـــرات 
 (:0والمجالات التي تنتمي إليها. وبين الفقرات والأداة ككل، وكما هو مبين في الجدول )

 ط بين فقرات كل مجال مع المجال(: قيم معاملات الارتبا2الجدول )

 الفقرة المجال
 معامل الارتباط

 مع المجال

 مجال
 فاعلية
 عن التعليم
 بعد

 **846. المدرسي الكتاب جوانب كافة وتغطي فعالة بعد عن التعليم  في المستخدمة التقنيات
 كورونا فيروس وباء وباء ظل في بعد عن التعليم إلى الوجاهي التعليم من الانتقال في مرونة هناك
 
 
 

.851** 
 وباء وباء ظل في الوجاهي التعليم نظام عن كبديل بعد عن التعليم نظام استخدام عن بالرضا أشعر
 كورونا فيروس

.849** 

 **651. المتعددة الحاسوب اجهزة خلال من وأنشطتهم أعمالهم  عرض الطلبة من يطلب
 **716. الطلبة لدى الذاتي تعليمال على يشجع بعد عن التعليم بأن اعتقد
 **882. واضح بشكل للطلبة التربوية  المادة فهم في بعد عن التعليم ساهم
 **854. بطرحها يرغب واستفسارات تساؤلات أي طرح للطالب بعد عن التعليم يتيح
 **879. يختاره الذي والمكان الزمان في التربوية للمادة الوصول للطالب بعد عن التعليم يتيح
 **871. ومفهومة واضحة بطريقة للطلبة التعليمي المحتوى  عرض يتم

 **769. المحدد بالوقت منهم المطلوبة الواجبات الطلبة يرسل

 مجال
 تحديات
 عن التعليم
 بعد

 **824. للطالب الإنسانية الجوانب يراعي لا بعد عن التعليم
 **876. الانترنيت شبكة في ضعف من تعاني المناطق بعض
 **882. للأهالي بالنسبة مرتفعة مادية تكاليف الى يحتاج بعد عن التعليم
 **941. المختلفة الاتصال واجهزة الحاسب أجهزة مع التعامل يجيد لا الطلبة يعض
 **904. بعد عن التعليم لفكرة الأمور أولياء تقبل عدم
 **891. باستمرار اتصال أجهزة لديهم تتوفر لا الطلبة بعض
 **910. بعد عن التعليم أدوات عبر للطلبة الكبيرة الأعداد متابعة في صعوبات من  المعلمين يعاني
 **890. .والخاصة الصعبة المعيشية الظروف نتيجة بعد عن التعليم مع الطلبة بعض تفاعل تأثر

  (.1.10دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) *
 (.1.10ى الدلالة )دالة إحصائياً عند مستو  **
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( أن معــاملات الارتبــاط بــين فقــرات الأداة ومجــال الدراســة والأداة الكليــة، كانــت مناســبة، 0يظهــر الجــدول ) 
 (. 2.02كانت اكبر من )ومجالات الدراسة  الأداة حيث تراوحت الارتباطات بين فقرات 

 ثبات أداة الدراسة  : 

الطريقـة الأولـى هـي الاختبـار وإعـادة الاختبـار والطريقـة  دراسـة،استخدام طريقتين للتحقـق مـن ثبـات أداة التمّ 
علـــى العينـــة  أداة الدراســـة. حيـــث تـــم فـــي الأولـــى تطبيـــق أداة الدراســـةالثانيـــة هـــي حســـاب معامـــل كرونبـــا  لفقـــرات 

مدرساً( مرتين  بفارق زمني مدته أسبوعين وتم حساب معامـل الارتبـاط بيرسـون ) معامـل ثبـات  22الاستطلاعية )
ــداخلي مــن خــلال معامــل  الاســتقرار( بــين التطبيقــين. كمــا تــم فــي الطريقــة الثانيــة حســاب معامــل ثبــات الاتســاق ال

 ( يبين ذلك.2. والجدول رقم )كرونبا  ألفا
 (: معامل ثبات الإعادة والاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لأداة  ككل ومجالاتها3الجدول )

 ثبات الإعادة ثبات الاتساق الداخلي جالاتهالمقياس وم
 2.901 2.888 بعد عن التعليم فاعلية مجال
 2.921 2.894 بعد عن التعليم تحديات مجال

( أن معامل ارتباط بيرسون بين درجات المفحوصين على الأداة في مرتي 4أظهرت النتائج في الجدول )
(، اما ثبات الاتساق الداخلي فقد 2.901-2.921حت ما بين )للمجالات تراو التطبيق بلغ معامل الثبات الكلي 

يُلاحظ أنها ذات معامل ثبات مرتفع. وعليه اعتبرت هذه القيم ملائمة و (،ـ 2.894-2.888تراوحت ما بين )
 لغايات هذه الدراسة وتحقيق غرضها والوثوق بنتائجها.

 تصحيح أداة الدراسة 

وضع خمسة بدائل يختار المستجيب أحد هذه البدائل التي تعبر عن  لأجل احتساب الدرجة الكلية للأداة، تم 
( علـــى البـــديل 2علـــى التـــوالي للفقـــرات، إذ أعطيـــت الدرجـــة ) الـــثلاث( للبـــدائل 1، 0، 2 )رأيــه، وأعطيـــت الـــدرجات 

وللحكــــم علــــى مســــتوى  ( علــــى البــــديل متدنيــــة،1البــــديل متوســــطة، وأعطيــــت الدرجــــة ) علــــى( 0، والدرجــــة )كبيــــرة
 سطات الحسابية للفقرات والمجالات والأداة ككل، اعتمد المعيار الإحصائي باستخدام المعادلة الآتية:المتو 

 أدنى قيمة( مقسومًا على عدد الخيارات  –مدى الفئة= )أعلى قيمة 
 وبذلك يصبح معيار الحكم على النحو الآتي: 2.8=1÷ 4=1-1مدى الفئة= 

  المتوسطات الحسابيةدرجة  لتحديد الإحصائي لمعيار(: ا4الجدول )
 الدرجة المتوسط الحسابي 

 متدنية  0.22أقل من   1.00 من 
 متوسطة 3.67أقل من   2.33 من 

 كبيرة 5أقل من   3.67 من 
 

 أساليب المعالجة الإحصائية:

 . بية والانحرافات المعياريةاستخدام المتوسطات الحسا لسؤال الأول من أسئلة الدراسة تمللإجابة على ا -
 الثنائيللإجابة عن السؤال الثاني تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وتحليل التباين  -

المتعدد لمعرفة الدلالة الإحصائية للفروق الظاهرية بين المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة الدراسة 
 . اسةالدر  أداة مجالات  على فقرات 
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 عرض النتائج
 التعلـيم لاعتمـادفـي قصـبة المفـرق  معلمـي الصـفوف الثلاثـة الأولـىتصـورات الكشـف عـن  هدفت هذه الدراسة إلـى 
، ولتحقيـق ذلـك تمـت الإجابـة عـن أسـئلتها وفـق تسلسـلها، فيروس كورونـا وباءفي ظل  التربويةعن بعد في العملية 

 وفيما يلي عرض لذلك:
  لاعتمادفي قصبة المفرق  معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات ما ذي نص على: "ال نتائج السؤال الأول

 ؟ فيروس كورونا وباءفي ظل  التربويةعن بعد في العملية  التعليم
للإجابة عن هذا السؤالو تم حساب المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة لتقـديرات أفـراد عينـة الدراسـة علـى 

عــن بعــد فــي العمليــة  التعلــيم  لاعتمــادفــي قصــبة المفــرق  معلمــي الصــفوف الثلاثــة الأولــى تصــورات مجــال فقــرات
 ذلك. (،6) (1ككل، وكل مجال من مجالاتها، ويبين جدول ) فيروس كورونا وباءفي ظل  التربوية

 

 بعد عن التعليم فاعلية مجالأولًا: 
 (:1ات هذا المجال وكانت النّتائج كما في جدول )تمّ حساب المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لفقر 

 
 التعليم فاعلية مجالالمجال )(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات 5الجدول )

 مرتبة تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية (،بعد عن
 رقم

 لمتوسطا الفقرة الفقرة
 الحسابي*

 الانحراف
 الدرجة الرتبة المعياري 

 متوسطة 1 1.133 3.58 المحدد بالوقت منهم المطلوبة الواجبات الطلبة يرسل 12
 الزمان في التربوية للمادة الوصول للطالب بعد عن التعليم يتيح 6

 متوسطة 0 1.155 3.44 يختاره الذي والمكان

 متوسطة 2 1.187 3.43 واضح بشكل للطلبة التربوية  مادةال فهم في بعد عن التعليم ساهم 8

 جوانب كافة وتغطي فعالة بعد عن التعليم  في المستخدمة التقنيات 1
 متوسطة 4 1.083 3.41 المدرسي الكتاب

 في بعد عن التعليم إلى الوجاهي التعليم من الانتقال في مرونة هناك 0
 متوسطة 1 1.109 3.38 كورونا فيروس وباء وباء ظل

 يرغب واستفسارات تساؤلات أي طرح للطالب بعد عن التعليم يتيح 2
 متوسطة 6 1.091 3.35 بطرحها

 متوسطة 2 1.147 3.35 ومفهومة واضحة بطريقة للطلبة التعليمي المحتوى  عرض يتم 9

 نظام عن كبديل بعد عن التعليم نظام استخدام عن بالرضا أشعر 2
 متوسطة 8 1.097 3.30 كورونا فيروس وباء اءوب ظل في الوجاهي التعليم

 متوسطة 9 955. 3.24 الطلبة لدى الذاتي التعليم على يشجع بعد عن التعليم بأن اعتقد 1

 اجهزة خلال من وانشطتهم اعمالهم عرض الطلبة من يطلب 4
 متوسطة 12 1.197 2.96 المتعددة الحاسوب

 طةمتوس 912. 3.34 بعد عن التعليم فاعلية مجال
 (5( والدرجة العليا )1* الدرجة الدنيا )

( بدرجة 3.58( و)2.96( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت بين )1يلاحظ من جدول )
" في المحدد بالوقت منهم المطلوبة الواجبات الطلبة يرسل( التي نصت على "12)متوسطة(. حيث جاءت الفقرة )
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(، ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى 1.133(، وبانحراف معياري بلغ )3.58لغ )المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ب
الطلبة في  أبنائهموجود متابعة وحرص من قبل الطلبة والأهالي على إرسال الواجبات بالوقت المحدد ومتابعة 

 التربوية للمادة الوصول للطالب بعد عن التعلم يتيح( ونصت على )6عملية التعلم عن بعد، ثم تلاها الفقرة رقم )
، ويمكن عزو ذلك (1.155وبانحراف معياري بلغ )( 3.44( بمتوسط حسابي بلغ )يختاره الذي والمكان الزمان في

القنوات الفضائية التي خصصتها وزارة التربية والتعلم، أو  إلى عملية التعلم عن بعد متاحة لجميع الطلبة من خلال
يختاره، من الرجوع إلى الدرس الذي يريده في الوقت والمكان الذي منصة درسك والتي تمكن الطالب  من خلال

( على وجود اتجاهات ايجابية لدى الطلبة خلال عملية التعليم عن بعد، 0202وهذا ما أكدته دراسة مقدادي )
لا يحبذون استخدام تكنولوجيا  والتي دلت أن المتعلمين (Mudawi, 2017مضوي )واختلفت مع نتائج دراسة 

 .ليم في العملية التعليميةالتع
 أجهزة خلال من وأنشطتهم أعمالهم عرض الطلبة من التي نصت على "يطلبو ( 4في حين جاءت الفقرة )

 ثويعزو الباح( 1.197(، وبانحراف معياري )2.96) بلغ المتعددة" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي الحاسوب
طلبة بالتفاعل مع المادة المعروضة بشكل مباشر كونه يعتمد على هذه النتيجة إلى أن التعلم عن بعد لا يسمح لل

 أسلوب الشرح والعرض والتلقين.
 

 :بعد عن التعليم تحديات مجال  المجال الثاني:
 (:6تمّ حساب المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لفقرات هذا المجال وكانت النّتائج كما في جدول )

 التعليم تحديات مجالوالانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات المجال )(: المتوسطات الحسابية 6الجدول )
 تنازلياً وفق المتوسطات الحسابية (، مرتبةبعد عن

 رقم
 الفقرة

 الفقرة
 المتوسط
 الحسابي*

 الانحراف
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 متوسطة 1 1.128 3.63 الانترنيت شبكة في ضعف من يتعان المناطق بعض 0
 متوسطة 0 1.131 3.61 باستمرار اتصال أجهزة لديهم تتوفر لا الطلبة بعض 8
 متوسطة 2 1.152 3.60 بعد عن التعليم لفكرة الأمور أولياء تقبل عدم 6
 للطلبة الكبيرة الأعداد متابعة في صعوبات من  المعلمين يعاني 2

 متوسطة 4 1.245 3.57 بعد عن التعليم أدوات عبر

 الظروف نتيجة بعد عن التعليم مع الطلبة بعض تفاعل تأثر 1
 متوسطة 1 1.202 3.47 .والخاصة الصعبة المعيشية

 متوسطة 6 1.098 3.35 للأهالي بالنسبة مرتفعة مادية تكاليف الى يحتاج بعد عن التعليم 2

 الاتصال واجهزة الحاسب زةأجه مع التعامل يجيد لا الطلبة يعض 4
 متوسطة 2 1.138 3.34 المختلفة

 متوسطة 8 1.082 3.18 للطالب الإنسانية الجوانب يراعي لا بعد عن التعليم 1
 متوسطة 1.021 3.47 بعد عن التعليم تحديات مجال

 ( 5( والدرجة العليا )1الدرجة الدنيا) 

 ( أن المتوسطات الحسابية لفقرات6يلاحظ من جدول ) ( بدرجة 3.63( و)3.18المجال تراوحت بين )
" الانترنيت شبكة في ضعف من تعاني المناطق بعض( التي نصت على "0(. حيث جاءت الفقرة )متوسطة)
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ويعزو الباحث هذه النتيجة (، 1.128(، وبانحراف معياري )3.63)بلغ في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 
مناطق وقرى لواء البادية الشمالية الغربية ضعيفة بسبب الطبيعة  إلى أن خدمات الانترنيت التي تقدم في

 تتوفر لا الطلبة بعض( والتي نصت على )8الجغرافية للمنطقة وبعدها عن مركز المدينة، ثم تلاها فقرة )
ويمكن عزو  (، 1.131(، وبانحراف معياري )3.61)بلغ بمتوسط حسابي ، (باستمرار اتصال أجهزة لديهم

رة الأعباء الاقتصادية التي أثقلت ولي الأمر نتيجة التعلم عن بعد من خلال ضرورة توفر شبكة ذلك إلى كث
الانترنيت، وأجهزة الاتصال المختلفة لغايات إرسال واستقبال الواجبات البيتية، وخاصة ممن لديهم أكثر من 

نولوجيا التعليم في استخدام تك أن (Mudawi, 2017) مضوي طالب في المدرسة، وهذا ما أكدته دراسة 
 يزيد من الأعباء الاقتصادية للأسرة والأهالي. العملية التعليمية

" في للطالب الإنسانية الجوانب يراعي لا بعد عن التعلم " أن نصت علىوالتي ( 1في حين جاءت الفقرة )
حث هذه النتيجة ويعزو البا  .(1.082) بلغ (، وبانحراف معياري 3.18) بلغ المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي

إلى أن التعلم عن بعد يغفل الجانب الإنساني والوجداني والمهارات الاجتماعية لعدم تفاعل الطالب مع المعلم 
 أو مع زملاءه على أرض الواقع.

  الثانينتائج السؤال 
ثة معلمي الصفوف الثلاتصورات ل هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةالذي نص على: "و 

تعزى إلى  فيروس كورونا وباءفي ظل  التربويةعن بعد في العملية  التعليم  لاعتمادفي قصبة المفرق  الأولى
 متغيرات )الجنس، وسنوات الخبرة(

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على كل مجال من مجالات  تم حساب
في ظل  التربويةعن بعد في العملية  التعليم  لاعتمادفي قصبة المفرق  ثة الأولىمعلمي الصفوف الثلاتصورات 

 ( ذلك. 7، ويبين جدول )، وفقًا لمتغير)الجنس، سنوات الخبرة(ككل فيروس كورونا وباء
 
بعد في العملية  عن التعليم  لاعتمادفي قصبة المفرق  معلمي الصفوف الثلاثة الأولىتصورات الثنائي ( تحليل التباين 2جدول )

 وفق متغير الجنس وسنوات الخبرة فيروس كورونا وباءفي ظل  التربوية

 المجال مصدر التباين
 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 الدلالة قيمة ف
 الإحصائية

 الجنس
 

 عن التعليم فاعلية مجال
 091. 2.902 2.376 1 2.376 بعد

 التعليم تحديات مجال
 206. 1.614 1.665 1 1.665 بعد عن

 سنوات الخبرة
 

 عن التعليم فاعلية مجال
 046. 4.056 3.321 1 3.321 بعد

 التعليم تحديات مجال
 075. 3.232 3.335 1 3.335 بعد عن

 عن التعليم فاعلية مجال الخطأ
   819. 127 103.999 بعد

   1.032 127 131.030 التعليم تحديات مجال  
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 المجال مصدر التباين
 مجموع
 المربعات

درجة 
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة ف
 الدلالة

 الإحصائية
 بعد عن

 عن التعليم فاعلية مجال المجموع
    130 1560.890 بعد

 التعليم تحديات مجال  
    130 1697.469 بعد عن

 المجموع المعدل
 

 عن التعليم فاعلية مجال
    129 107.320 بعد

 التعليم تحديات مجال
    129 134.580 بعد عن

 (α  =1.10* ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )
على ( α  =2.21وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )عدم ( 7حظ من جدول )يُلا

على حسب سنوات  بعد عن التعلم فاعلية مجالحسب متغير الجنس، بينما أظهرت النتائج وجود فروق على 
هذه النتيجة إلى أن فأكثر، ويعزو الباحث  سنوات (1) أصحاب الخبرة الطويلة الخبرة وكانت الفروق لصالح

عن بعد نتيجة الدورات التدريبية  التعلمالمعلمين أصحاب الخبرات الطويلة لديهم مرونة وخبرة في التعامل مع 
، وقد اتفقت مع نتيجة دراسة الشديفات والمهنية التي تلقوها أثناء الخدمة والتي تعد من متطلبات رتب المعلمين

 .(0219حمادي )المزيني والم، ونتيجة دراسة (0202)
 التوصيات

 وعليه فأن الدراسة الحالية توصي بمجموعة من التوصيات أبرزها:   
، وانه سيكون من ضمن التوجهات العالمية التعليمضرورة توعية أولياء أمور الطلبة بأهمية هذا النوع من  .1

 .التعليمفي 
عانون من أوضاع اقتصادية صعبة ي الذين للأسر منظمات المجتمع المدني توفير برامج الدعم من قبل .0

 .وزارة التربية والتعليمبالتنسيق مع 
عن بعد من خلال خطط تمكنهم من  التعليمتقديم برامج الدعم نفسي للطلبة الذين لم يتمكنوا من مواكبة  .2

 .لديهم التعليمتعويض فاقد 

 ارس الأردنية.عن بعد في المد التعليمعلى واقع  والبحوث للتعرف إجراء المزيد من الدراسات .4
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 قائمة المراجع
الالكتروني على التحصيل الدراسي في مادة الرياضيات  التعليم إستراتيجية(. أثر تطبيق 0218، يوسف )الأخرس

مجلة دراسات في في محافظة العاصمة من وجهة نظر معلمي ومعلمات الرياضيات،  الأساسيةفي الصفوف 
 .82-22(، 4) 41، العلوم التربوية

 . مقال منشور على موقع موسوعة الجزيرة، الزّعتري أكبر مخيمات اللجوء عربيا والثاني عالمياً (، 0216الجزيرة، )
 الأتي: متاح على الرابط، وهو 0201-4-02استرجع بتاريخ 

et/encyclopedia/citiesandregions/2016/3/13/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8http://www.aljazeera.n 
 . الكويت: مكتبة الفلا للنشر والتوزيع. التعليممقدمة في تكنولوجيا (. 0222إسكندر، كمال يوسف )

عن بعد, جامعة الكويت, بحث  التعليم, مركز ضوابط ومعايير الجودة للتعليم عن بعد (.0222) كاظم ،البحراوي 
 .غير منشور

عن بعد من وجهة  التعليم( واقع استخدام الفصول الافتراضية في برامج 0212الحسن، عصام، وعشابي، هناء )
مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم نظر أعضاء هيئة التدريس : جامعة السودان المفتوحة أنموذجاً. 

 .21-41(، 1) 11، النفس
, كلية التربية  الالكتروني والأسس والمبادئ النظرية التي يقوم عليها التعليم، ( 0222الساعي , أحمد جاسم , )

 , جامعة قطر. 

عن بعد بسبب مرض الكورونا في مدارس قصبة المفرق من وجهة نظر  التعليم(. واقع 0202الشديفات، منيرة )
 .022-181(، 6) 19، المجلة العربية للنشر العلمي الاردنمديري المدارس. 

، للنشر والتوزيع : دار اليازوري العلمية القاهرة .المفتوح التعليمعن بعد و  التعليم .( 0222)  ، طارق رعام
 مصر.

. مسقط: مكتبة بيروت للنشر الالكتروني التعليمعن بعد ومصطلحات  التعليم(. 0211عزمي، نبيل جاد )
 والتوزيع، عُمان. 

الإلكتروني "كلاسيرا"  التعليمطلبة المرحلة الثانوية نحو إدارة  (. إتجاهات0219المزيني، محمد، والمحمادي معن )
 ، الرياض، المملكة العربية السعودية.بقيادة الطلبة 01مؤتمر العلمي للبحث مقدم في منطقة المدينة المنورة. 

عن  لتعليماطلبة المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية في الأردن لاستخدام  تقديرات(.  0202مقدادي، محمد )
 .114-96(، 19. )المجلة العربية للنشر العلميبعد. 
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 الشعبية الأمثالخطاب القيم التربوية في 
 لأمثال الشعبية ليهود المغربلأنثروبولوجيا -مقاربة سيميو

 1أحمد التاري

 المستخلص 

ا العربية المغربية من حيث المعنى أو المضمون بقدر ما تتسم لا تختلف الأمثال الشعبية ليهود المغرب عن نظيرته

بخصوصية نطقية في بعض الحروف، وستظهر جل هذه التغيرات الصوتية في الأمثال الآتية التي اخترنا أن نجعلها 

نموذجا لأغلب هذه الاختلافات التي تلحق الحروف العربية بنطق يهود المغرب من جهة، وجعل بعضها  متنا 

ستنا التي نبتغي من ورائها الوصول إلى القيم التربوية التي يغرسها المجتمع المغربي بصفة عامة واليهود المغاربة لدرا

بصفة خاصة في الأبناء من جهة أخرى، على أساس أن "المثل في التراث اليهودي يعكس خصائص هذا التراث و 

التعبيرات في ثناياها كمادة الكتب اللغوية العبرية الأمثال و ثقافته الدينية والاجتماعية والأخلاقية، وتعرض معظم 

 خاصة تحتاج لفهم جيد ومعاملة خاصة

 
 المثل الشعبي، الثقافة اليهودية، الأنثروبولوجيا، السميائيات، المغرب.: الكلمات المفتاحية

 

http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، التاري حمدأ                               

 

                                             625 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                        الشعبية الأمثالخطاب القيم التربوية في  

 

RESEARCH ARTICLE  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Ibn Tofail University, Kenitra, Morocco 

Email: ahmedtari85@gmail.com 

  
  Published at 01/06/2021                                                     Accepted at 24/05/2021            

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

EDUCATIONAL VALUES IN THE DISCOURSE OF FOLK 

PROVERBS 
A Semio-anthropological approach to popular proverbs of Moroccan Jews 

Ahmed Tari1 

Abstract  

The Moroccan Jew's proverbs don't differ from their Moroccan Arabic counterparts in 

terms of meaning or content as much as it differs in terms of their phonetics 

properties. Based on that, the subject for our study is getting the educational values 

which the Moroccan society in general and Moroccan Jews in particular teach to kids. 

The study is based on the idea that "proverb" in the Jewish heritage reflects its 

characteristics and its religious, social and moral culture. All the Hebrew linguistic 

books show the proverbs and expressions in its layers as a special subject that needs 

special handling along with good understanding. 

Key Words: popular proverb, Jewish culture, anthropology, semantics, Morocco. 
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 :مةدقم
ومنابعها الثقافية الضاربة في القدم، وهي هوية انصهرت تعرف الثقافة الشعبية المغربية تعددا في مشاربها     

 عبر الزمن لبناء هوية موحدة في التعدد.
إن البعد الثقافي والأنتروبولوجي للثقافة الشعبية المغربية و دورها في حماية الهوية الثقافية المحلية وتدعيم  ثم 

تصالح مع هويتها، يجعلها تتسم بالانفتاح على  الثوابت القيمية التي تسعى الذاكرة الجماعية إلى إنتاجها في
الثقافات الأخرى التي كان المجتمع المغربي مجالا خصبا لها، ميزته العلاقة الحوارية والتواصلية التي تقوم على 
الانفتاح والاستيعاب، داخل بوتقة تنصهر فيها كل مكونات المجتمع المغربي العربية والأمازيغية و الحسانية 

وهذه صفة  ،1ية المغربية، فالثقافة كما قال بيرموانو" كلمة وسادية، فهي وفقا للرأس الذي يستند عليها"واليهود
تجعلها قابلة لاحتواء أي سلوك أو تعبير عن فعل أو رغبة، لذلك اهتمت بها الدراسات السوسيولوجية، التي 

لم الاجتماع نشاط الناس، وبالتالي عمل اعتبرت مفهوم الثقافة واحد من تلك المقولات التي يدرس بواسطتها ع
وتطور مختلف الأنظمة الاجتماعية وهذا ما جعل "مفهوم الثقافة مفهوما واسعا جدا )...( لأن الثقافة موجودة في 
كل مكان ، أيا كان ميدان النشاط الاجتماعي والحياة الاجتماعية، الشيء الذي يجعلها مثار اهتمام مختلف 

 .2تعريفا" 161فاهيم متعددة أحصى منها كوبر وكلوكهون مثلا الباحثين مما أنتج م
كل هذا يجعلنا نتعامل مع الثقافة الشعبية كهوية دينامية متفاعلة مع التاريخ والواقع المعيش لسكان المغرب،   

 وليس كهوية منغلقة على ذاتها، وعلى هذا المرتكز، لا يجب النظر إلى أحد هذه المكونات وكأنها وقفا على
عنصر معين في معزل عن باقي المكونات، إنه التعدد الذي يشكل شخصية الإنسان المغربي ويمثل الوجه 
الحضاري للمغرب في غناه وتنوعه، انطلاقا من العمران وطرائق العيش اليومي حتى أشكال التعبير الشفهي 

 المختلفة.
الشعبية لليهود المغاربة حيزا كبيرا يتسم بالغنى  على غرار باقي مكونات الثقافة الشعبية المغربية، تأخذ الثقافة

والتنوع نظرا لجمعها بين ما هو ديني عقائدي خاص من جهة، وبين المعتقدات والعادات الموروثة من جهة 
أخرى، لتفرز ثقافة شعبية متجدرة في عمق الثقافة المغربية الشعبية عامة، فثقافة اليهود المغاربة تتميز لوحدها 

 ربها نتيجة لتأثرها بفعل التداخل مع شعوب أخرى لها تمثل للوجود الفعلي وقوة وغنى، إذ تنازعتهمبتعدد مشا
منها: "تعاليم اليهودية المتمثلة في التوراة وشروحها التلمود، مع ما رافق ذلك من تأويل  أصول و معتقدات متعددة

الوثنية الأمازيغية بكثير من معتقدات وطقوس  يهودية محلية، وخالطهم الإسلام ببعض مفاهيمه ورموزه، وطبيعتهم
وجدت لها أصولها فيما كان يعتقده الأمازيغ في حياتهم الفلاحية التي كانت تعتبر النبات كائنا حيا حاسا، وتأثروا 
في الختام بعديد من الخرافات وفعل السحر، دون أن يكون لواحد من هذه النظم الدينية الكبرى سلطان 

ن هنا يتضح أن ثقافة يهود المغرب تكونت نتيجة لمجموعة من التراكمات الدينية والثقافية ، وم3عليهم..."

                                                      
 .97ص: ،1796، 1عددبيير موانو، التعايش الثقافي، مجلة ديوجين، . 1
، 7112العلاقات في ظل العصرنة، الطبعة الأولى، منشورات اتحاد كتاب المغرب، الأدب الشعبي بالمغرب الأدوار و إدريس كرم،  .2

 .7ص:
 .01، ص: 7117، 1أحمد شحلان، اليهود المغاربة من منبث الأصول إلى رياح الفرقة، دار أبي رقراق للطباعة والنشر، ط .3
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والاجتماعية الناتجة عن علاقة التأثير والتأثر التي سادت في الوسط الاجتماعي للمجتمع المغربي. ويتضح من 
ية الحاجيات، ودفع المخاطر، بيد هذا أن كل ثقافة تتضمن ثقافات فرعية تتجلى في "أساليب السلوك والتفكير، وتلب

أننا نجد من يتحدث عن ثقافات المجتمعات، فيصف خصائصها وطريقة انتشارها بين فئات المجتمع، وكذلك 
 4أساليب نقلها وإعادة إنتاجها، مما يفيد أن طابع التشتت يتضاءل عند الحديث عن ثقافة مجتمع ما "

تقتصر على المثل الشعبي الذي يعتبر أكثر الأنواع الأدبية الشعبية دراستنا للأدب الشعبي اليهودي المغربي سو   
 جريانا على الألسن، نظرا لبساطته واختصاره، فهو من الفنون القولية الموجزة.

يحمل المثل الشعبي عند يهود المغرب له خصوصية دينية وشموليته ثقافية، وهذا ما سوف نحاول دراسته، من  
 للوقوف على أهم أبعاد القيمية والتربوية التي حملها ويوصي بها.   ةأنثروبولوجي-يوخلال مقاربة تحليلية سيم

 نظرية العلامات عند بيرس أولا،
 علم السيميائياتفي   -0

 –" يعود إلى العصر اليوناني، فهو آت Sémiotiqueتقر معظم الدراسات اللغوية أن الأصل اللغوي لمصطلح "
" الذي يعني logos" الذي يعني "علامة" و "séméionالأصل اليوناني"من  –كما يؤكد "برنار توسان" 

 5" تعني العلم، فالسيميولوجيا هي علم العلامات"logos"الخطاب"، وبامتداد أكبر كلمة "
كما يعتبر "علم السيميائيات من العلوم الحديثة النشأة، إذ لم يظهر إلا بعد أن أرسى السويسري "فردينان دي 

اللسانيات الحديثة، في بحر القرن العشرين، مع الإشارة إلى أنه قد كانت هناك أفكار سيميائية سوسير" أصول 
على حد سواء، ولأنه استمد أصوله من الأمور الصعبة جدا، لهذا السبب  متناثرة في التراثين الغربي و العربي

ويرتبط  6بية أو في اللغة العربية،"تعددت الآراء في تعريفه، وفي تحديد مصطلح دقيق له، سواء في اللغات الغر 
عادة من خلال الإحالة إلى عالمين من أعلام الفكر الإنساني الحديث "  –كما سبقت الإشارة  –تاريخ السيميائيات 

المؤسسين الفعليين للسيميائيات الحديثة. فقد  (، باعتبارهما1914 – 1839( و بيرس ) 1913 -1857سوسير )
لذي بشر به في بداية القرن العشرين " السيمولوجيا" وهي علم سيأخذ على عاتقه دارسة أطلق الأول على العلم ا

حياة العلامات داخل الحياة الاجتماعية، وسيكون هذا العلم جزءا من علم النفس العام، في حين أطلق الثاني على 
الفيلسوف الأمريكي "شارل  الذي ظهر )علمه( في نفس الفترة التاريخية تقريبا، حيث كان 7علمه السيميائيات"

سندرس بيرس"، في الضفة الأخرى من المحيط الأطلسي، يدعو الناس إلى تبني رؤية جديدة في التعاطي مع 
الشأن الإنساني وفي صياغة تخومه و تحديد حجمه و قياس امتداداته فيما يحيط به وقد أطلق على هذه الرؤية 

 8لمعرب لها وهو السيميائيات(.اسم "السميوطيقا" )التي نتبنى هنا الاسم ا
لقد فتحت السيميائيات أمام الباحثين، في عدة مجالات، فضاء جديد لدراسة المنتوج الإنساني من وجهة نظر 

                                                      
 .11إدريس كرم، الأدب الشعبي بالمغرب،  مرجع سابق، ص:  .4
 .12_11، ص:2010فيصل الأحمر، معجم السيميائيات، منشورات الاختلاف، الجزائر،   .5
 .11فيصل الأحمر، معجم السيميائيات، مرجع سابق، ص:  .6
 .16، ص:2007، 35، المجلد 3سعيد بنكرد " السيميائيات و موضوعها" عالم الفكر، العدد  .7
 .77، ص:2004، 16سعيد بنكراد" السيميائيات و موضوعها " علامات، العدد  .8
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جديدة، وذلك من خلال لعبها )السيميائيات( دورا كبيرا في تحديد الوعي النقدي من خلال إعادة النظر في طريقة 
دمت في هذا المجال مقترحات هامة عملت على نقل القراءة النقدية من وضع تناول قضايا المعنى، " ولقد ق

الانطباع والانفعال العرضي الزائل و الكلام الإنشائي الذي يقف عند الوصف المباشر للوقائع النصية، إلى 
  9التحليل المؤسس معرفيا و جماليا."

المهتمين بالعلامة في فلسفة بيرس،" أنه لا يمكن  ويرى "دليدال" ، وهو أحد المختصين في الفلسفة الأمريكية، و
اختصار سيميائيات بيرس في حقل معين، لأن التجربة الإنسانية في كليتها تمثل بالنسبة إليه نقطة انطلاق وغاية 
في الوقت نفسه، فالإنسان هو صانع و مستهلك وموزع العلامات، فلا شيء خارج مدار العلامات وما ترسمه من 

 10دلالات لا تنتهي عند حد".سيرورات ل
وعلى العموم فالسيميائيات علم واسع، وشامل، وجامع في طياته العلوم، ولذلك " فالمجال السيمولوجي لازال الناس 

وبطبيعة الحال فالسيميائيات علم من الصعب تحديد مفهومه، وإنما ما  11فيه بين أخذ و رد، بسبب أنه لم يحدد"
يعرف عنه أنه "علم العلامات" لكن المشكل متعلق بهذه العلامات، التي هي أصل الوجود، والتي تمس جل 

 جوانبه.
 نظرية العلامات عند "بيرس" -7

تي هي المنطق المأخوذ في معناه (، الSéméiotiqueارتبطت نظرية العلامات عند بيرس باسم "سيميوطقا" ) 
العام من هذه النظرية،" وبوصفها منطقا، فإنها تشكل فرعا من الفروع الثلاثية المكونة للعلوم المعيارية مع علم 
الأخلاق و علم الجمال، والمنطق يستعين بعلم الأخلاق" علم الخير و الشر" الذي يستعين هو الأخر بعلم 

  12الجمال."
 Leاءة التعاريف المعطاة لمفهوم السيميائيات أنها جميعها تتضمن مصطلح "العلامة" )يتضح من خلال قر 

signe وهذا مؤشر واضح على أن العلامات وأنساقها هي الموضوع الرئيس للسيميائيات، هذه العلامة التي .)
اليونانية "سيميون". وقد " )علامة( هو بsigno" و"signumترجمتها "التقاليد الفلسفية الغربية في ما بعد بعبارة "

 13ظهرت هذه العبارة باعتبارها مصطلحا تقنياـــ فلسفيا في القرن الخامس."
بداية  لا بد من تحديد العلامة اللغوية التي ترصد السياق الثقافي و الفني ثم الجمالي لحياة الإنسان و لتحديد هذه 

 ية تكون على الشكل التالي :العلامة اللغوية و دراستها لا بد من اتخاذ إجراءات سميائ
 تحديد الممثل في مظهره التركيبي. -
 في مظهره الدلالي.  تحديد الموضوع -

                                                      
 .77المرجع السابق، ص:  .9

 .101، ص:2007، 35، المجلد 3سعيد بنكراد " السيميائيات و موضوعها" عالم الفكر، العدد  .10
 .16فيصل الأحمر، معجم السيميائيات، مرجع سابق، ص: .11
، 2000جيرارد ولودال، السيميائيات أو نظريات العلامات، ترجمة عبد الرحمن بوعلي، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء،  .12

 .13ص: 
  .69، ص: 2005أمبرتو ايكو، السيميائيات وفلسفة اللغة، ترجمة أحمد الصمعي، المنظمة العربية لترجمة، بيروت،  .13
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 في مظهره التداولي. تحديد المؤول -
 الممثل: -

 يمكن أن يتحدد كمتوالية لغوية، هذه المتوالية )الجملة( يمكن أن تحلل من منظور تركيبي ودلالي ثم تداولي،
  14في كلمة الموضوع من معنى: أي موجود أمامنا،" يوضع موضع( الموضوع بكل ما "والممثل يمثل ) أو

و هكذا يرتبط الممثل بالتركيب والموضوع بالدلالة، ثم المؤول بالتداول، يتعلق الأمر بتحديد الوحدات الدالة 
 وتركيبها ثم مدى تأثير المستويين الدلالي و التداولي في التركيب .

 الموضوع : –

عتبار العلامة موضوعا ينوب عن شيء واعتبارها انبثاقا و تجليا لموضوعها، لدا وجب البحث عن دلالته يمكن ا 
( وعلاقة الدلالة بالسياق الاجتماعي المولد لهذه الدلالة، ويعرفه  "بيرس" )الموضوع( phraseالجملية )

ص هذا الموضوع، وهو أخر جزء بقوله:" هو المعرفة التي تفترضها العلامة لكي تأتي بمعلومات إضافية تخ
التي يتم بها افتتاح الحديث  (thèmesثم لرصد مختلف الثيمات) 15من العلامة ويمكنه الاشتغال كعلامة"

عن الدلالة، فغالبا ما تكون هذه الثيمات انبثاقا لبعض الأسئلة التي يمكن أن تطرح عن الطريقة التي بنيت 
 تهم وضع الجملة الداخلي و الخارجي .بها الجملة، مع إثارة المواضيع التي 

 المؤول : –

 وجب الانطلاق من السؤال التالي : من الذي يؤول العلامة ؟

إن المؤول يكون بالضرورة سياقيا ) نسبة للسياق الاجتماعي الذي هو تلك المعايير الأدبية و الاجتماعية،   
ر الطابع التداولي في فعل التأويل أو في ما يقوم التقليد الفني...، تحديد الوحدات الإيديولوجية(، "كما يظه

 .  16به المؤول، لأننا نعلم أن العلامة تتكون من ماثول أو تصور بحسب الترجمات، وموضوع ومؤول"
 من هذا المنطلق، يمكن اعتبار الجملة كشكل للتواصل، تشتغل على أكثر من مستوى. 

الجملة كممثل : فالجملة كعلامة نوعية هي عبارة عن تركيب )اسمي/فعلي( يتأمله المحلل الذي يعد مفردة،  -
 من الناحية النحوية ....

 إذ أن كل تحليل للعلامات)الجملة كموضوع: في هذه الحالة لا يمكن قول أي شيء دون علامة مؤولة   -

 الذي يمثله. تحيل الممثل إلى الموضوع( يستدعي علامة مؤولة
الموضوع المباشر: هو ما تحمله الكلمة من مدلول مباشر أو دلالة مباشر، وعن الموضوع المباشر ـ  -

"وهو كما تمثله العلامة، و   الجملة لا يمكن للمؤول المباشر أن يقول شيئا )يكون معطى داخل العلامة (

                                                      
 .67أو نظريات العلامات، مرجع سابق، ص: جيرارد ولودال، السيميائيات .14
 .55فيصل الأحمر، معجم السيميائيات، مرجع سابق، ص   .15
 .117سعيد بنكراد " السيميائيات و موضوعها" عالم الفكر، مرجع سابق، ص:  .16



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، التاري حمدأ                               

 

                                             635 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                        الشعبية الأمثالخطاب القيم التربوية في  

 

شياء، لا يمكن للعلامة أن تعبر عنه، وإنما الموضوع الدينامي هو الموضوع الواقعي، الذي بسبب طبيعة الأ
فهو هنا مجرد إحساس بسيط "مؤول شعوري" ، و لكن  17تشير إليه تاركة للمؤول اكتشافه عن طريق التجربة،"

استنادا إلى النظرية أو المنهج السيميائي المنطقي، يمكن أن نحل نحن كذوات محل المؤول المباشرـ فنقول 
ل مكون من علامة "عرفية" موضوعها رمزي، بما أن العلامة ) العرفية( النوعية تمثل بالنيابة عنه : إن الممث

شخصا ما، ولكن مؤوله يبقى مؤولا جذريا، لأننا لا نقوى، انطلاقا من ملاحظة بسيطة، على منح اسم لهذا 
 الممثل...

ر لمجموعة من الأشياء وعن الموضوع المباشر للجملة كعلامة مفردة، يمكن للمؤول أن يقول بشكل غير مباش
حول طبيعة المسند في الجملة و تركيبه... وهذه كلها مؤشرات تمكن المؤول من تحديد و ضبط الموضوع، ولكن 

 دون أن يقول بتعيينه، لأن المؤول يبقى خبريا.

 وللتذكير، فان المؤول ينقسم إلى :   
 مؤول مباشر 
 مؤول دينامي 
 مؤول نهائي 

خر يستدعي نوعا من الاختصاص أي يتم الانتقال من العام إلى الخاص، أو والانتقال من مؤول إلى أ 
 من الكلي إلى الجزئي.

يمكن القول بأن الإشارة الوحيدة التي ستمنحها الجملة مباشرة ستكون عن طريق المؤول  -انطلاقا من هذا
أجل تحديديها الأول، و سنضيف موضوع الجملة بشكل مباشر، أمام غياب مؤشرات جوهرية كافية من 

 بدقة أكبر في علاقة تفصيلية.
الموضوع الدينامي : إذا وضعنا الآن الجملة في سياقها، كموضوع دينامي، ليسعفنا المؤول المباشر بشيء  -

 يذكر رغم كونه ضروريا من أجل إدراك كل عنصر بان للسياق.
صادا من المعلومات، فالمؤول وعلى العكس من ذلك سيحمل إلينا المؤول الدينامي و المؤول النهائي ح

النص قديما وحديثا  -الدينامي، الذي يكون من طبيعة استقرائية، سيأخذ قسما مما يقال أو قيل عن الجملة 
)السياق الاجتماعي(. وبفضل هذه العناصر سيصبح تفصيليا، سيقال مثلا : إن هذه الجملة هي صورة لكذا 

أو ... الخ . ويستخدم السياق الاجتماعي هنا كمؤشر على وكذا... من أصل كذا و كذا ... وهي قديمة 
الجملة، والجملة بدورها، يمكن أن تصير مؤشرا على السياق أو مؤشرا على تحول في طريقة تركيب الجملة، 
و في سياق أوسع )تعتبر مؤشرا على تغيير في العقليات بالمرور مثلا من عالم خرافي ... إلى عالم حسي 

 تجريبي ...( 
وعندما يدخل موضوع الجملة الدينامي مجال المؤول النهائي يمكن أن يلقى تأويلات )افتراضية، استهزائية،   

 استنتاجية، ...( 
                                                      

 .17 جيرارد ولودال، السيميائيات أو نظريات العلامات، مرجع سابق، ص: .17
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وبالنسبة لهذه التأويلات الأخيرة يدخل الموضوع الدينامي في مجال المؤول النهائي ذي الطابع النسقي الذي 
ة الكبرى، ولكي يوجد فإنه لا يحتاج إلى سياق خاص. وفي هذا يعود إلى الأحكام الفلسفية والنظريات المنطقي

دائما في ارتباط الجملة النص بموضوعها الدينامي، لا تبدو مؤشرا الثالث الذي هو المؤول النهائي و المستوى 
 أو أيقونا يلد رمزا أو شعارا في مرتبة العلامة العرفية.

 المقاربة التحليلية للمثل ،ثانيا 
هذه الدراسة إلى مقاربة المثل الشعبي ليهود المغرب، مقاربة تستحضر أساس التحليل الذي نظر نسعى من وراء 

 له "شارل ساندرس بيرس"، ومراحل هذه الدراسة وسبلها، انطلاقا من اعتبار المثل جملة ثقافية بوصفها "ممثلا"
 و"موضوعا" ثم "مفسرا" أو "مؤولا".

يقتضيه هذا التحليل من تدرج منهجي في تناول التركيب أولا، والدلالات وتستدعي هذه الدراسة تتبع كل ما 
 الاصطلاحية، ثم المجازية أو أبعاد تلك المعاني في التمثل المشترك.

 جملة المثل باعتبارها ممثلا:  
 "قيسح ميخلق عد يتس ىحت"  0المثل رقم

اسمه، فهو يمثل شيئا، هو الصورة السمعية أو يشكل الممثل عند بيرس السند  المادي للعلامة، وهو إسناد إلى 
البصرية في حال الكلمة والتركيب في حال الجملة، والتحليل التركيبي للمثل قيد الدراسة يفصح عن كونها جملة 
فعلية شرطية، مكونة من أداة" حتى" وفعل الشرط" يخلق" أما جملة جواب الشرط فهي كذلك تضم أداة "عد" والفعل 

فعول به " يسحق" ويتبين من خلال البنى التركيبية لجملة " المثل " الشعبي أنها لا تختلف عن الجملة " يتسم" والم
في اللغة المعيار )اللغة العربية الفصحى( ويمكن للجملة أن تتخذ عدة أشكال في رتبة مكوناتها من مثل " ما يتسم 

 إسحاق حتى يخلق" " إن خلق حينها يتسم يسحق".
تأمل هذه المعطيات التركيبة، يمكننا الانتقال إلى تحليل المثل من حيث الدلالة بوصفه موضوعا  انطلاقا من    

 إذ يسعفنا التحليل التركيبي في إضافة بعض جوانب المثل دلاليا أو موضوعيا على حد تعبير بيرس.
 الجملة باعتبارها موضوعا     

يل المثل إليه سواء أكان واقعيا أم خاليا أو مجردا وينقسم الموضوع عند بورس يقابل مفهوم المرجع، ويعني ما  يح
الموضوع إلى مباشر ودينامي، فالموضوع المباشر يكون جزءا من أجزاء العلامة، وعنصر من عناصرها، وينطلق 

قيد  –في تحليله من طبيعة الإسناد الذي يمكن أن يحيل إلى دلالة معينة، فالتحليل المعنوي الصرف لجملة المثل 
يدل على كون شخص ما يحث مخاطبا عن عدم التسرع في اتخاذ القرار و يؤكده ذلك فعله الشرط  –المقاربة 

"يخلق" الناتج عن مصدر رباني )الله/الخالق( وليس للإنسان سلطة عليه، ففعل الشرط "يخلق" جاء من فعل 
و"الخلق" على وجهين أحدهما الإنشاء "الخلق"  الذي يعني في كلام العرب إبداع الشيء على مثال لم يسبق إليه 

وما يبدو من خلال فعل الشرط أن هذا المثل يتضمن نصيحة  منطقية يبقى   18على مثال أبدعه والآخر التقدير"
فيها القرار لقوى عليا )الخالق( على قوى دنيا )الإنسان( ففي هذا المثل خطابا يحمل مجموعة من الدلالات التي 

                                                      
 .55، دار صادر ببيروت، ص11المجلد ابن منظور، لسان العرب،  .18
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تكماله )المثل(، وأهم علامة يمكنها أن توضح لنا هذا المثل هي جملة جواب الشرط "عد يمكن الوصول إليها باس
يتسم يسحق" ولفظة إسحاق هاته جاءت اسم علم، ويختلف نطقها باختلاف لغات ولهجات ناطقيها، فهي بالعبرية 

طى لهذا المثل دلالات " إسحق" وبالعربية "إسحاق" في القرآن الكريم أو " إسحق " في التوراة، فهذا الاسم أع
متعددة، فاسم إسحاق يعني الذي يضحك، وهنا يمكن أن يحيلنا المثل قيد الدراسة على مثل آخر يحيل على نفس 
المعنى من قبل " حتى يزيد وأسميه سعيد" أو من قبيل "ما تسبقش الفرح بليلة" فهذا المعنى يحث على التريث في 

و التشاؤم سواء  من الخالق أو المخلوق، وفي قصة ولادة إسحاق عبرة أخذ القرار وعدم التسرع في التفاؤل أ
وموعظة تدعم معنى هذا المثل فقد سمي إسحاق لأن أمه سارة ضحكت عندما سمعت بأنها حامل بولد بينما 

 وإسحاق هذا هو " ابن إبراهيم من زوجته سارة وكان الطفل الوحيد الذي رزقا به بعد أن 19كانت طاعنة في السن،"
فمن خلال هذا الكلام يظهر أن لاسم إسحاق قداسة وتعظيما كبيرا  20كانا لوحدهما، وكان إبراهيم طاعنا بالسن،"

لدا يهود المغرب من جهة، وإيمانهم  بالقدر ودعوتهم إلى عدم الإسراع من جهة أخرى، تظهر أنه برغم من كبر 
م بمولود أحل عليهما البشرة والسعادة فالصبر وتفاؤل سن إبراهيم وزوجته فإنهم لم يقنطوا من رحمة الله حتى رزقه

ضروريان في حياة الإنسان ويقال ستتضح وتتجلى كل المراحل للرجل الذي يتسرع، فالتسرع أعمى، ونجد مثلا 
شعبيا يتداوله يهود المغرب والمغاربة بصفة عامة يقول " ميا أميات تخميمة أولا ضربة بالمقص" وهذا المثل يدعو 

تفكير والنقاش وعدم التسرع في إعطاء الأحكام المسبقة، وهذا لا يعني بمقابل الدعوة إلى الإهمال والتكاسل إلى ال
فإذا كانت الأمثال الشعبية السالفة الذكر تدعو إلى عدم التسرع، فإننا نجد بعض الأمثال الفصيحة الأخرى تدعو 

 طعك"إلى استغلال الوقت من قبل " الوقت كالسيف إن لم تخضره ق
واسم إسحاق يمثل علامة تفسيرية للمثل يوصي فيه المرسل المخاطب بعدم التسرع، بحيث أن هذا الاسم يرمز 
إلى الصبر عن الأشياء وعدم العجلة، فإسحاق كما سبقت الإشارة ثمرة لصبر إبراهيم وزوجته سارة، اللذان أرزقا به 

 وهما في سن متأخر من عمرهما. 
دراسة يحمل بين طياته قيما تربوية يجتمع فيها البعد الديني والاجتماعي، ويمثل فيه الصبر وعموما فالمثل قيد ال 

 قيمة أساسية.   
 

 "ي هب مشر دلفياق بكري ب 2المثل رقم 
وفقا للمقاربة السيميائية لهذا المثل في مستواه البنيوي عبارة عن نسق تركيبي يدخل في خانة البنى الشرطية، التي 

المثل الشعبي الجملة الإنشائية  في اللغة المعيار، فقسم جملة ) المثل ( لفياق بكري "ل" توازي في يوازي بها 
اللغة الفصحى "ال" وإن توفر هذا الشرط أي ) الفياق بكري ( الذي يتم من خلاله قضاء الأغراض "بذهب مشري" 

ه البنية يشير إلى أن مرسل المثل يشبه الذي يحيل على جواب الشرط، والأبعد من ذلك أن المستوى  الدلالي لهذ
فيه "لفياق بكري" "بالذهب المشري" ذلك لأننا نجد مكونات أو عناصر التشبيه التي يتضمنها الجانب المعنوي  
للجملة في اللغة العربية الفصحى موجودة في هذا المثل فالمشبه في المثل " لفياق بكري" والمشبه به " ذهب 

                                                      
 .(71-6-9و  11-15سفر التكوين، الإصحاح: )  .19
 .(71:6-9و 15- 18:10 ) صحاحالا، سفر التكوين .20

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%AD&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A5%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%AD&action=edit&redlink=1
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ه حرف الباء " ب" الذي يوازي في اللغة المعيار " مثل " ومن خلال الجانب المعنوي المشري" وأداة التشبي
نستخلص أن وجه الشبه بينهما يكمن في القيمة التي يمنحها لهما الفكر الشعبي، ف"لفياق" أو فعل " فاق" في 

ه فالمثل من خلال أول و"استيقظ الشخص" طالب يقظته وانتباه اللغة العربية يعني  استيقظ يستيقظ أي "ينتبه"؛
كلمة فيه يوحي بوجود طلب ودعوة إلى فعل  شيء أو الالتزام  بشيء معين، و"الفياق بكري" كشطر أول للمثل، 
يوضح شيئا من التخصيص، ألا وهو الاستيقاظ مبكرا، ففعل "بكري" يدل على المبادرة وتعجل في الأمر، وبكر 

ادر، فالمثل فيه دعوة صريحة إلى الاستيقاظ مبكرا، لكن شعرية بكورا، خرج أول النهار قبل طلوع الشمس، وب
المثل واستعارته جعلته يستعين بعلامات دلالية أخرى تؤكد قيمة الشيء الذي يدعو إليه هذا المثل، وبدا هذا 

 واضحا في الشطر الثاني من المثل، "بالذهب مشري" الذي شكل المشبه به.
تركيبية والمعجمية يمكننا الانتقال إلى تحليل المثل من حيث الدلالة بوصفها وانطلاقا من تأمل هذه المعطيات ال

موضوعا، إذ يساعد التحليل التركيبي والمعجمي في إضافة بعض جوانب المثل دلاليا أو موضوعيا كما في تعبير 
 بورس.

يحيل الممثل إليه سواء  عندما نتحدث عن تحليل الجملة "المثل" باعتباره موضوعا، فإننا نعني به المرجع أو ما
 أكان واقعيا أو خياليا أو مجردا.

والموضوع كما سبق الذكر ينقسم إلى مباشر ودينامي، فالموضوع المباشر يكون جزءا من أجزاء العلامة، وعنصرا 
من عناصرها، وينطلق في تحليله من طبيعة الإسناد الذي يمكن أن يحيل على كون شخص ما يحث مخاطبا عن 

ظ مبكرا )لفياق بكري( ويشبهه له في هذه الدعوة "بالذهب مشري"، و بطبيعة الحالة فقيمة الذهب كمعدن الاستيقا
فهو نفيس ولا يمكن لأي كان امتلاكه، ولهذا فعلاقة التشبيه لم تأت من فراغ لأن قيمة الذهب معروفة، وقد جاء 

اق بكري" وماله من فوائد صحية ودينية المشبه به )الذهب مشري( بمثابة علامة تفسيرية توضح أهمية " لفي
ودنيوية، ومن تم وبمساعدة المؤول الدينامي، يمكن أن نتصور المعنى أو الدلالة المضاعفة بتعبير إيكو، انطلاقا 
من اعتبار المثل دعوة تربوية تجتمع فيه علاقة تأثير وتأثر بين ثقافة المغاربة المسلمين واليهود معا، فهذا المثل 

تداوله المغاربة مسلمين ويهود، فدلالته وعلاقته التشبيهية وخاصة عند يهود المغرب لم تأت اعتباطا، ذلك الشعبي ي
أن اليهود عرفوا بالتجارة؛ والتجار هم الذين يعرفون قيمة الذهب وقيمة الاستيقاظ مبكرا وعلاقته بعملية الترحال 

اود في سننه يقول "حدثنا سعيد بن منصور، حدثنا هشيم ، والتجارة، أما دلالة المثل في جانبه الديني، فإن أبا د
حدثنا  يعلى بن عطاء، حدثنا عمارة بن حديد عن صخر الغامدي عن النبي صلى الله عليه وسلم  قال اللهم 

فالرسول )ص(  مدح الاستيقاظ باكرا، فالتبكير لطلب الحاجات المهمة مطلوب؛ لأن  21بارك لأمتي في بكورها"
كرا يساعد على قضاء الوجبات الدينية والدنيوية؛ بل يتجاوز ذلك إلى الصحية كذلك، ففائدة الاستيقاظ الاستيقاظ با

 باكرا لها أثر ايجابي على صحة الإنسان كذلك.
لنصل  المؤول النهائي الذي لا يفيد النهاية فالمؤول السيميائي ليس نهائيا وأبدا، بل يعني كونه مؤولا نهائيا ضمن 

ة التي يتم فيها محاولة الاقتراب من دلالات مثل الانطلاق، فالمثل هنا جاء رسالة تربوية، توضح هذه الصيرور 
قيمة الاستيقاظ مبكرا لدى فئة اليهود المغاربة، من خلال أحد أهم الأشكال التعبيرية الشعبية، ونقصد بذلك المثل 

                                                      
 .(0/59) ،7616حديث نبوي شريف، كتاب الجهاد، باب الابتكار في السفر، رقم  .21
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همية في المتخيل الشعبي عند يهود المغرب الشعبي، لكن لتوضيح أهمية هذا العمل أتى  المرسل بعلامة أكثر أ 
ألا وهو " الذهب " الذي مثل علامة تفسيرية للعلامة الأولى " لفياق بكري " وهنا نقف عن دلالة أخرى للمثل، 

 وهي إشارته لأهمية الوقت عن طريق العلامة التفسيرية التي أتت بشحنة مادية لتوضح علامة تربوية معنوية، 
 " ةالمسدود ما دوخلوا ذبان الفم" 3المثل رقم 

بداية يجدر بنا تحديد العلامة اللغوية التي ترصد السياق الثقافي والفني ثم الجمالي لحياة الفرد، ولتحديد هذه 
 العلامة اللغوية و دراستها، لابد من اتخاذ إجراءات سيميائية تكون على الشكل التالي: 

 تحديد الممثل في مظهره التركيبي: 
البنية التركيبة لجملة المثل بنسق خبرية )لفم المسدود(، ويعادل حرف " ل " أداة تعريف في اللغة ارتبطت 

العربية الفصحى، مبتدئة بأداة نفي من خلال عبارة )ما دوخلو دبانة ( وجملة المثل تحمل انزياحا في تركيبها 
لمثل فإن الانزياح جائز فيه، وحسب فيمكننا أن نقول " ما تدخل الفم المسدود دبانة" ولكن نظرا لشعرية ا

التحليل المعجمي لهذا المثل، فكلمة "الفم" تعني جزء من الوجه يقع أسفل الأنف و أعلى الذقن يعتبر مدخل 
الطعام والشرب إلى الجهاز الهضمي و مدخلا للهواء إلى الجهاز التنفسي، ويحتوي على الأسنان التي 

للسان الذي يلعب دورا أساسيا في عملية التذوق و البلع، و يستخدمه بواسطتها تبدأ عملية المضغ، و على ا
كذلك الإنسان في الكلام للتواصل مع الآخرين، و)الفم المسدود( بمعنى المغلق، ويمكن قراءة هذا المثل على 

 كبيرا. النحو التالي " ما تدخل الفم المسدود دبابة " و الذبابة حشرة غير مرغوب فيها، ففي دخولها للفم أدى
وبتحليل المثل باعتباره موضوعا أو مرجعا، يعني ما يحيل الممثل إليه سواء أكان واقعيا أو خياليا أو مجردا، 
فإن هذا  المثل يدل على كون شخص ما يدعو مخاطبا إلى التزام الصمت و عدم الثرثرة، وتؤكد ذلك أداة 

ق الصمت وتتسم ردود فعل المتكلم بالحنكة في النفي "ما" من خلال عبارة "ما دخلو دبانة"، فحينما يتحق
النقاش و الحديث؛ فإن صاحب هذا الكلام يتصف بالحكمة، ولا يخشى لومة لائم، لكن هذه القراءة الأولية 
تحتاج إلى توسيع في مدلولاتها التي تصبو إلى الموضوع الدينامي الذي هو من طبيعة واقعية، أي أنه مرجع 

ا، من تم وبمساعدة المؤول الدينامي يمكن أن نقترب من معنى المعنى أو الدلالة مرتبط بالثقافة و تصوره
انطلاقا من اعتبار جملة المثل تورية ثقافية تحيل إلى نقذ ضمني لتواصل  –بتعبير ايكو  –المضاعفة 

لحكايم" الإنساني السلبي الذي لا تكون من ورائه طائلة، فالمثل الشعبي المغربي"الصمت حكمة أمنو يتفرقو 
يدعم كل ما قلناه عن مثل موضوع الدراسة وقبل أن تكون الدعوة الإنسانية، فإن الدعوة الربانية واردة في هذا 
الموضوع من خلال تحريم النميمة، وقد تكلم العرب منذ القدم عن هذا الموضوع، و دعوا إلى الحكمة والقول، 

نفي هذه  "ما دخلو دبانة" تبين ردت فعل الآخر تجاه من خلال عبارة "خير الكلام ما قل و دل"، فعبارة ال
مخاطبه، فإذا كان الفرد يحترم الشخص المخاطب سواء كان فردا أم جماعة فإن خطابه هذا سيجذ آذانا 
صاغية، وستكون ردود الفعل عند المخاطب محمودة، أما إذا كان العكس، فإن استجابة الآخر ستكون 

 معادية.
النهائي، ولفظة نهائي هنا لا تفيد النهاية في الزمن فالمؤول السيميائي ليس نهائيا و أما فيما يخص المؤول 

 أبدا، بل يعني كونه نهائيا ضمن هذه الصيرورة التي تم فيها محاولة الاقتراب من دلالات مثل البداية.
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نات، لكن تيمة هذا إن الكلام خاصية إنسانية، تجعل الإنسان كائنا تواصليا بامتياز، يتميز عن باقي الكائ
المثل، تعتبر الإطناب الثرثرة فعل مذموم في الفكر الشعبي ليهود المغرب، لكن هذا بالنسبة للبعد الديني 
والاجتماعي، أما في الدرس الفلسفي، فعكس ذلك، فالدعوة إلى التعبير والتأويل واردة، ويعتبر الصمت عند 

 في الانحراف و الانفجار.    –مع الوقت  –الفلاسفة كبث، يوقع حياة الفرد 
 ."يي ؟ ليلة سبت يا سيدود  باح ياليه" الر إمت زاك "جاك"  2المثل رقم 

تعتبر جملة "المثل" علامة ثقافية بوصفها "ممثلا" و "موضوعا" ثم "مفسرا" أو "مؤولا"، ويمكن الانطلاق من 
المثل وفق التحليل التركيبي إلى المستوى التركيبي للمثل الشعبي كأول مرحلة في هذه الدراسة، وينقسم 

جملتين: جملة إنشائية قائمة على أسلوب الاستفهام، المتمظهر في اسم الاستفهام "امت" التي تعادل في اللغة 
، نحو متى 23، أو" حالا"22العربية المعيار "متى" وهي "اسم يسأل بها عن الزمان، ماضيا كان أو مستقبلا"

 جئت؟ ومتى تسافر؟
عن نظيرتها في اللغة الفصحى، ويبدو  –في هذا المثل  –ي المثل الشعبي العامي لا تختلف بنية الجملة ف

ذلك جليا في تصدر "إمت" أي "متى" التي تأتي بالضرورة في صدارة الجملة في اللغة العربية المعيار، 
فيون لا تجب لها "فأدوات الاستفهام تشترك كلها في تصدر الكلام، ما عدا "ماذا" فإنها على ما جوزه الكو 

، وتضم الجملة الاستفهامية، جملة ندائية، المتجلية في أداة النداء "يا" للبعيد، تحدد لنا 24الصدارة في  الكلام"
المنادى و ملته من خلال عبارة "يا ليهودي" وقد جاء هذا المثل عبارة عن سؤال و جواب، والجواب يتضح في 

أسلوب التعظيم، إذا، المستوى التركيبي لهذا المثل يبين لنا مدى عبارة " ليلة سبت يا سيدي"، الذي جاء ب
شعرية هذا المثل، على مستوى التركيب وعلى مستوى تعدد الأساليب المكونة للمستويين معا ) التركيبي و 

 الدلالي(.
ضوعا، إذ انطلاقا من تأمل المعطيات التركيبية يمكننا الانتقال إلى تحليل المثل من حيث الدلالة بوصفه مو 

يساعدنا التحليل التركيبي من خلال بعض المؤشرات على إضافة بعض الجوانب المعنوية للمثل دلاليا أو 
 موضوعيا.

كما سبقت الإشارة فالموضوع عند بيرس يقابل مفهوم المرجع، و يعني ما يحيل عليه الممثل سواء أكان واقعيا 
لة المثل يدل على كون شخص ما يحث مخاطبا عن أهمية أم خياليا أو مجردا، فالتحليل المعنوي الصرف لجم

وذلك لأن السائل يعلم (يوم السبت عند اليهود، في قالب استفهامي خرج عن معناه الطلبي ليفيد الإخبار، 
الغرض الذي يسأل عنه، فاسم الاستفهام"إمت" التي تعادل "متى" في اللغة العربية المعيار، تفيد كما سبقت 

هام عن الزمان، وهنا يتساءل المرسل عن اليوم أو الزمن الذي يستفيد منه اليهودي، وفي الكلمة الإشارة الاستف
الأخيرة تخصيصا للمخاطب) اليهودي(، كما اقترنت الاستفادة بكلمة ) الربح(، ومن خلال الدراسة المعجمية 

ذ من لفظة "شخص" ويعني لأول علامة في المثل نجد "مصطلح "الشخصية اليهودية" في اللغة العربية مأخو 

                                                      
  .417، ص:2001، دار الكتب العلمية، بيروت،1تلخيص مفتاح العلوم، تحقيق عبد الحميد هنداوي، طالمطول شرح  .22
 .287، ص2الدسوقي مصطفى محمد عرفة، حاشية الدسوقي على مغني اللبيب، مكتبة الشفيعي، أصفهان، إيران، ج .23
 .159، دار إحياء الكتب العربية، ص:1محمد علي الصبان، حاشية الصبان على شرح الأشموني على ألفية ابن مالك، ج .24
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مجموعة من الصفات التي تميز هذا الشخص، أما في الأصل الأوربي فإن المصطلح مأخوذ من اللفظ 
" وهو القناع الذي يرتديه الممثل ليعبر عن السمة الأساسية للشخصية التي PERSONAاللاتيني " 

مخاطب افتراضي و لكنه محدد في وجود من خلال التعريف المعجمي للفظة "اليهودي" فإننا أمام  25يؤديها."
شخصية يهودية بمواصفات خاصة هذا المثل " يفترض أن ثمة شخصية قومية يهودية ذات سمات مميزة و 

وبمساعدة   -امت جاك رباح يا ليهودي؟ –، ومن خلال ملاحظة الشطر الأول من المثل الشعبي 26تابثة "
أو الدلالة المضاعفة ذلك لان سيميائيات بيرس تقوم على المؤول الدينامي يمكن أن نلامس معنى المعنى 

مبدأ أساسي "إن العلامة شيء تفيد معرفته معرفة شيء أخر. إن هذه المعرفة المضافة )بالمعنى البيرسي 
  27للكلمة( تدل على أن الانتقال من مؤول إلى أخر يكسب العلامة تحديدات أكثر اتساعا "

ثاني من المثل ) ليلة السبت يا سيدي( يمثل مؤولا مساعدا أو مفسرا للقسم وارتباطا بما سبق فإن الشطر ال
الأول من المثل ) امت جاك الرباح يا ليهودي( فلفظة "السبت" تعني في لسان العرب " الراحة، وسبت  يسبت 

  28سبتا: استرح وسكن"
ليهودي يوم راحته، لأنه يقال " العلامة الثانية "السبت" يتضح أن ربح اخلال العلامة الأولى "ليهودي" و  من

أسبت: سكن فلم يتحرك. و صار القوم في السبت، واليهود دخلوا ود، أي، تركوا العمل في سبتهم. و سبت اليه
 29في السبت، وهو اليوم المعروف من أيام الأسبوع وهو من الراحة و القطع"

أن المثل يوضح أن ربح اليهودي هو يوم وبانتقالنا إلى المؤول النهائي في هذا المثل؛ فإنه بغض النظر عن 
طقوسا دينية خاصة باليهود، فيوم السبت يوم عبادة وتقرب م راحته فإن لهذا اليوم أبعادا و راحته أو يقترن بيو 

من الخالق. ولمفهوم السبت مكانة خاصة في الديانة اليهودية، "ويشدد على أهمية هذا المفهوم من قصة 
   30الوصايا العشر التي تحرم العمل في اليوم السابع."الخلق في سفر التكوين إلى 

استنادا على ما سبق يفترض أن مفهوم السبت، يوم بدون عمل، ونستطيع القول بأن العمل هو كل ما يتطلب 
بذل جهد مهم أو يستدعي أجرا، لكن العمل أو الراحة عند اليهود في يوم السبت لا يراد به إبدال جهد معين 

 .31يراد بها " التماثل بالرب، مستوحى من التوراة ذاتها"  ماأو عطلة بقدر 
يؤكد سفر الخروج على ضرورة الاهتمام بيوم السبت واحترامه، ويذكر اليهود بشدة العقوبة التي تلحقهم ما 
دنسوا هذا اليوم، وينهاهم عن القيام ببعض الأعمال التي تفسد قداسة هذا اليوم كإشعال النيران مثلا، " لا 

  32علوا نارا في جميع مساكنكم يوم السبت"تش

                                                      
 .7، ص:175دار الشروق،  ᵎالوهاب المسيري، من هو اليهودي؟عبد . 25
 .7المرجع السابق، ص:. 26
 .171، ص: 7112سعيد بنكراد، المركز الثقافي العربي، أمبرتو إيكو، التأويل بين السيميائيات و التفكيكية، ترجمة و تقديم . 27
 .1717، دار المعارف، القاهرة، مادة" سبت"، ص: 0ابن منظور، لسان العرب، ج .28
 .17، ص:1772محمد الهواري، السبت و الجمعة في اليهودية والإسلام، الزهراء للإعلام والنشر،  .29
 .120، ص: 7116: فينينا بوتشيفا الشيخ، دار الفرقد، دمشق، أدين شتاينسالتز، مدخل إلى التلمود، ترجمة .30
 .120المرجع السابق، ص:  .31
 .-2، الآية 35سفر الخروج، الإصحاح  .32
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نستخلص من كل ما سبق أن هذا المثل عبر بطريقة غير مباشرة عن أحد الطقوس الدينية التي لها وقع 
غيرهم، وشكل هذا المثل رسالة تربوية مفادها احترام يوم السبت اص في نفوس اليهود كافة مغاربة و خ

 لقدسيته.
 :لخاتمةا

اشيا مع تغير الظروف ختاما يمكننا القول بأن الأمثال الشعبية ليهود المغرب تعبير عن غنى في المواضيع تم 
باطنية صاخبة، فمن الاستخفاف بالمظاهر الاجتماعية إلى حد التناقض في حركة ظاهرية و المواقف، والأحوال و 

التصريح بالمبدأ والهوية، وتمسك بجوهر الأشياء  التأكيد علىالتعلق بمبادئ الاحترام والكرم و إلى التحريض على 
قيم توازن الخوف، إلى التأكيد على ية والعبودية والحيطة والحذر و عوض قشرتها، إلى تكريس نظام السخر 

الاستهزاء من الأخر ووصف الجشع الاجتماعي، والتعارض بين العلاقات الاجتماعية والاقتصادية ورفض الظلم و 
 القيم...

الأمثال الشعبية ليهود المغرب ذلك الخليط الاجتماعي و الثقافي القائم في الواقع، و أيضا التاريخي كما تعكس 
و الجغرافي و اللغوي: فالأمثال الشعبية توجد في مختلف لهجات و لغات المجتمع المغربي بشكل قوي، كأحد 

 أبرز مظاهر التعدد الثقافي.
من القيم التربوية التي اعتمدت بشكل رئيسي على البعد وقد حملت هذه الأمثال على عاتقها مجموعة 

الاجتماعي، فالمأثورات الشعبية تعتمد في الغالب على التجارب الاجتماعية للأفراد، لأنها تشكل مصدرا هاما 
يستلهم منه المجتمع مأثوراته الشعبية لتوجيه الأفراد، وقد استخدمت الأمثال أسلوب الأمر لإرسال هذه القيم 

 بوية للأفراد.التر 
يحقق علاقة طيبة بين الناس مما مكن أن يسهم في تربية اجتماعية و كما تشكل هذه الأمثال كذلك نموذجا ي

 يؤدي إلى التماسك الاجتماعي. 
وعلى العموم فإن الأمثال الشعبية ليهود المغرب تستأثر بأبعاد دلالية عدة تجعلها تتكئ على النظريات الحديثة     

لم في التربية، وربما تبدو الدعوة إلى تربية تستند إلى التراث الشعبي  دعوة لا تساير الاهتمامات ومنجزات الع
والتوجهات التربوية الحديثة، لكن بتفحص الأمور بدقة سوف نجد أن الدراسات التربوية المتصلة بالقيم والأخلاق 

شعبيا، هذا الموروث جعلت منه الدراسات  اللغوية هي دراسة في التربية الشعبية، لأن القيم والمعايير تعد موروثا 
مادة دسم للبحت والدراسة بهدف استنباط الإيحاءات  والعلامات التي تكون ضمنية، وكما سبقت الإشارة فالمثل 
بمجازاته واستعاراته يضم خزان من المعارف والقيم التي يرسلها المخاطب إلى مخاطبه من خلال رموز وإشارات 

 مشفرة هذه المميزات تجعل منه )المثل( أسلوبا تعبيريا ودلاليا قابل للدراسة السيميائية الدلالية.مشفرة وغير 
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 التفكير الناقد في الممارسة الصفية في مادة اللغة العربية بالثانوي التأهيلي بالمغرب

 -درس النصوص أنموذجا –

 
 1المصطفى والي علمي

 المستخلص 

على الضعف البين على مستوى المراقي  )3((PNEAو) )2((EGRAو) )1((PIRLSلقد أبانت الدراسات الوطنية والدولية )     
العليا للتفكير لدى المتعلمين بالمدرسة المغربية. وهو ما أبرزته أيضا نتائج هذا البحث الذي توصل إلى أن استهداف الأساتذة 

لي ضعيف؛ مما يفسر عدم امتلاك المتعلمين مهارات التفكير الناقد في درس النصوص في مادة اللغة العربية بالثانوي التأهي
تمكنهم من قراءة النصوص ومحاورتها وإبداء آراء معللة حولها، بعد تفكيكها إلى مكوناتها وتحليلها وتفسير -مهارات عليا 

 ويرجع ذلك إلى عوامل عدة: منها ما هو مرتبط بالأساتذة؛ كضعف تكوينهم الأساس والذاتي والمستمر، وعدم -علاقاتها
اطلاعهم على المستجدات، وعدم رغبتهم في تجديد ممارساتهم البيداغوجية والديداكتيكية التقليدية المنفرة في أغلبها؛ إذ إن جلهم 
غير ملم بالخلفيات النظرية والمعرفية والأسس القرائية ونظريات التعلم، وبالتالي عدم توفرهم على كفايات مهنية لمساعدة 

رات التفكير الناقد لديهم وقدراتهم القرائية. ومنها ما هو متعلق بالمناهج الفقيرة التي لا تشجع على متعلميهم على تنمية مها
التفكير النقدي. ومنها ما له علاقة ببنية المؤسسات التربوية غير المجهزة. وعليه، فلمسايرة هذه التطورات العالمية المتسارعة، 

، واعتماد استراتيجيات حديثة تساعد على تنمية مهارات التفكير الناقد لدى أصبح من اللازم تطوير أساليب وطرق التدريس
المتعلمين كالعصف الذهني والتعليم التعاوني وحل المشكلات. ولتحقيق هذا المبتغى، فإن المسؤولين على الحقل التعليمي 

سسات بكل المستلزمات التي تفرضها مطالبون بتطوير المناهج وتكثيف التكوينات وتوفير الوسائل التعليمية وتجهيز المؤ 
 تدريسية النصوص.   

 

 الثانوي التأهيلي -درس النصوص -النص -التفكير الناقد -المهارة: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE REALITY OF CRITICAL THINKING SKILLS IN CLASSROOM PRACTICE 

IN THE ARABIC LANGUAGE SUBJECT IN THE QUALIFING SECONDARY 

SCHOOLS IN MOROCCO 

TEACHING READING COMPREHENSION AS AN EXAMPLE 
 

EL MUSTAPHA OUALI ALAMI1 

Abstract  

The national and international studies (PIRLS), (EGRA), and (PNEA) have demonstrated the 

apparent weakness of the higher levels of thinking among learners in the Moroccan school. This was 

also highlighted by the results of this research, which concluded that targeting teachers with critical 

thinking skills in studying texts in the Arabic language subject at the qualifying secondary school is 

weak. This explains why the learners do not possess higher skills- enabling them to read texts, 

discuss them and express opinions about them. After deconstructing them into their components, 

analyzing them and interpreting their relationships- and this is due to several factors: One of them is 

related to teachers: such as their lack of basic, personal and continuous training, their lack of 

knowledge of developments, and their unwillingness to renew their traditional pedagogical and 

didactic practices that are mostly repulsive. As most of these professors are not familiar with the 

theoretical and cognitive backgrounds literacy foundations and learning theories, and thus they do 

not have professional competencies to help their learners develop their critical thinking skills and 

their reading skills. Some of them are related to poor curricula that do not encourage critical 

thinking. Including those related to the structure of educational institutions is not equipped. 

Therefore, to keep pace with these accelerating global developments, it has become necessary to 

develop teaching strategies and methods, and to adopt modern strategies that help develop learners' 

critical thinking skills such as brainstorming, cooperative education and problem solving. To achieve 

this goal, officials in the educational field are required to develop curricula, intensify training, 

provide educational means, and equip institutions with all the requirements imposed by teaching 

texts. 

 
Key Words: Skill- Critical thinking- Text- Text study- secondary qualification 
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 المقدمة -1

يأتي هذا البحث في سياق عدة تحولات عرفتها الساحة التربوية ببلادنا؛ خاصة على مستوى إصلاح البرامج والمناهج      
واستراتيجيات التدريس، لمواءمتها مع المنتظرات الملحة الحالية للمجتمع، ولتجويد التعلمات وإصلاح شامل في التعليم، وجعله يلعب 

اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية، تستجيب لحاجات المجتمع وتطلعاته وتساير التحولات والتطورات أدوارا طلائعية لبناء نهضة 
العالمية. "فهناك إجماع من التربويين وعلماء النفس المعرفيين على ضرورة تنمية التفكير الناقد الذي لا يعد خيارا تربويا، بل ضرورة 

ن بتقدم المواطن، والذي لا يتحدد بمدى ما حصله من معارف، وإنما بمدى تمسكه بمواصلته لتقدم الوطن الرهي 2تربوية لا غنى عنها"
فالمدرسة اليوم مطالبة ببناء عقول حية وفاعلة وناقدة ومستقلة، تعبر عن رأيها  .3التعلم وبقدرته على التفكير لاتخاذ القرارات المناسبة

بكل ثقة، ومسلحة بالوعي والمنطق، وقادرة على اكتشاف الأفكار والآراء الخاطئة، ومتحررة من سيطرة الفكر المتخلف والأوهام. وهذا 
انطلاقا من المدرسة لكونها المحرك الرئيس للتغيير، "بفضل نهج تربوي لن يتأتى إلا ببناء وتنمية التفكير الناقد وتفعيله في الحياة، 

. مدرسة 4نشيط، يتجاوز التلقي السلبي والعمل الفردي إلى اعتماد التعلم الذاتي، والقدرة على الحوار والمشاركة في الاجتهاد الجماعي"
وحرية التعبير والتساؤل، بعيدا عن السلطة المركزية للأستاذ متجددة تتخطى التقليد وتتعامل مع المتعلم كمفكر، في جو يسوده الحوار 

 محتكر المعرفة.

 الإطار المنهجي للدراسة -2

 أولا: مشكلة الدراسة

ما مدى حضور مهارات التفكير الناقد في الممارسة الصفية في درس النصوص في مادة اللغة العربية؟ وإلى أي حد يساهم تملكها  
 من طرف المتعلمين في الرفع من جودة التعلمات لديهم؟

     أسئلة الدراسة

 بالثانوي التأهيلي؟  إلى أي حد ينمي الأساتذة مهارات التفكير الناقد في درس النصوص عند المتعلمين 

 ما أثر تدريب التلاميذ على مهارات التفكير الناقد في درس النصوص على تحصيلهم الدراسي في الثانوي التأهيلي؟ 

 فرضية الدراسةثانيا: 

 ضعف المردودية في درس النصوص بالثانوي في اللغة العربية راجع لغياب مهارات التفكير الناقد في الممارسة الصفية. 

 فرضيات فرعية 

  نهج الأستاذ أساليب وطرائق تقليدية في درس النصوص غير مشجعة على تنمية مهارات التفكير الناقد لدى المتعلمين
 بالثانوي التأهيلي في اللغة العربية؛

 جويد إكساب المتعلمين مهارات التفكير الناقد وتدريبهم عليها في درس النصوص يساهم في امتلاكهم هذه المهارات وفي ت
 تعلماتهم.

 ثالثا: أهداف الدراسة

هدفت هذه الدراسة في مجملها إلى التعرف على واقع مهارات التفكير الناقد في الممارسة الصفية باللغة العربية في درس 
يف هذه النصوص، وكيفية تطويرها وتنميتها لدى متعلمي الثانوي التأهيلي، بهدف تجويد التعلمات خاصة القرائية منها. ويمكن تصن

 الأهداف التي نسعى إلى تحقيقها من خلال هذه الدراسة إلى:    

  الوقوف على واقع ومستوى اكتساب مهارات التفكير الناقد في المدرسة المغربية في مكون النصوص، ومعرفة تمثلات الأساتذة
 تجاهها؛

  تعرف الصعوبات والإكراهات التي تعيق نهج المدرس للتفكير الناقد أثناء الممارسة الصفية في مكون النصوص؛ 

                                                      
2 Noris, 1985, Synthes is of Reasearch on Critical Thinking Education leadership, Vol 42, no.8, P.40. 

علي عطية عذاب العتابي، تجربة سنغافورة في مجال تعليم التفكير الناقد، مقال بجريدة دنيا الوطن، عن موقع: 3

//pulpit.alwatanvoice.com/articles/2013/08/23/303766.htmlhttps:  :2020-22-22اطلعت عليه بتاريخ 
 .2. ص: 2002وزارة التربية الوطنية، الميثاق الوطني للتربية والتكوين،  4

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2013/08/23/303766.html
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2013/08/23/303766.html
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 .الوقوف على أهم الاستراتيجيات والتقنيات التي تساعد على تنمية وتطوير مهارات التفكير الناقد 

 م إلى عقلنة عملية النقل الديداكتيكي، وتطوير معارفهم تحسيس الأساتذة بأهمية تعليم وتعلم مهارات التفكير الناقد، والدفع به
 ووسائلهم وأساليبهم وطرقهم في تدريس النص القرائي؛

 .المساهمة في تطوير الممارسة البيداغوجية بتقديم تصور جديد يعتمد على استراتيجيات مساعدة على ذلك 

 رابعا: منهج الدراسة

صفي التحليلي التركيبي القائم على أسلوب تحليل المحتوى، نظرا لطبيعة الدراسة المعتمدة اعتمدنا في هذه الدراسة المنهج الو         
على مجموعة من القواعد العلمية التي تستهدف رصد التمثلات حول طرق وأساليب وتقنيات التدريس، وجمع كل المعلومات 

 م النتائج والخروج بتوصيات واقتراحات.والمعطيات ووصفها، وحسن دراستها ومقارنتها وتحليلها وتركيبها قبل تعمي

 خامسا: حدود الدراسة

  0202-0202الزمانية: تم تطبيق الدراسة في الأسدس الأول للموسم الدراسي. 

  .المكانية: تم تطبيق الدراسة في جهة طنجة تطوان الحسيمة وتضم ثمان مديريات إقليمية 

 اتذة التعليم الثانوي التأهيلي بلغت مئة مستجوبة ومستجوب.البشرية: تم تطبيق الدراسة على عينة من أستاذات وأس 

 سادسا: أدوات جمع البيانات

استمارة الاستبيان؛ وتتكون من مقدمة وثمانية وعشرين سؤالا مرتبطا  من أهم أدوات جمع البيانات التي استعملها الباحث:
تقدم صورة شاملة حول واقع مهارات  .كل منطقي ومتسلسلبفرضيات الدراسة، وتتوزع على ستة محاور كبرى تترابط فيما بينها بش

التفكير الناقد في الممارسة الصفية في مكون درس النصوص بالثانوي التأهيلي. وستفسح المجال لولوج عالم الممارسة الصفية؛ من 
نصوص واقتراح حلول لذلك. خلال مساءلة تجارب الأساتذة للخروج بخلاصات واستنتاجات مستمدة من الميدان الفعلي لتدريسية ال

وقد اعتمدنا في ذلك على المعالجة الإحصائية بالنسبة للأسئلة المغلقة عن طريق تفريغ المعطيات المسترجعة عبر برنامج إكسيل، 
وإعداد الجداول والبيانات المعبرة عن مختلف النتائج. مما مكننا من عرض هذه النتائج على شكل ترددات ونسب مئوية تخص جميع 

 الأسئلة المرتبطة بكل محور من محاور الاستمارة، ثم وصف تلك النتائج وتحليلها ومناقشتها وتأويلها.

 الدراسات السابقة    -3

: وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج 0222 -0222بمركز تكوين مفتشي التعليم لموسم  دراسة المهدي الفزني      
تخص درس النص السردي بالتعليم الإعدادي منها: تضمن الوثائق الرسمية لإشارات واضحة تدعو إلى ضرورة العناية بالتفكير 

ية. أضف إلى ذلك أن نسبة مهمة من المدرسين لم يستفيدوا من الناقد، وقلة حضور مهارات هذا النوع من التفكير في الكتب المدرس
تكوينات رسمية في هذا الموضوع ولا يعملون على تنميتها لدى المتعلمين. كما تضيف النتائج أيضا أن العمل بالمجموعات آلية 

هذه الدراسة في الأخير على قدرة النص مهمة ومقاربة مفيدة جدا في حفز المتعلمين والمتعلمات على التفكير وإثارة دافعيتهم. وتؤكد 
 السردي على تنمية التفكير الناقد وتحسين المستوى الدراسي للمتعلمين.

أغلب المدرسين لم يتلقوا أي تكوين بيداغوجي بخصوص موضوع السلطة  وقد توصل الباحث إلى أن :دراسة مولاي عامر الدريوش
 التربوية، كما أن جلهم يعتمد السلطوية لضبط القسم، بينما لا يتم اللجوء إلى الأدوات التربوية إلا نادرا. كما أن هناك نقصا حادا في

كراهات المرتبطة بالسلطة التربوية كالاكتظا  وإكراه وجود بعض الإأضف إلى ذلك تكوين المدرسين يحول دون تنمية التفكير الناقد. 
 وقد خلص الباحث إلى ضرورة: الوقت تساهم في تحجيم أي محاولة لتنمية التفكير الناقد.

 اعتماد مجزوءتين للتكوين: الأولى بخصوص التفكير الناقد، والثانية في موضوع السلطة التربوية؛ 

 ضرورة توفير الأقسام المخففة؛ 

 لبحث حول الدوافع التي تجعل المدرسين القدامى يستعملون أسلوبا سلطويا.تعميق ا 

إن ما يميز هذه الدراسة عن الدراستين السابقتين هو كونها تعد الأولى في موضوع تنمية مهارات التفكير الناقد بالثانوي          
بشكل شمولي، إذ تبحث في واقع التفكير الناقد في تدريسية التأهيلي في مكون النصوص باللغة العربية. كما أنها تعالج هذا الموضوع 

كل أنواع النصوص وكيفية تنميتها لدى المتعلمين في هذا السلك. بالإضافة إلى بحثها في درجة تملك الأساتذة للكفايات المهنية 
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 اللازمة لتنمية هذه المهارات وواقع تجهيز المؤسسات والوسائل المساعدة على تحققها.  

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها وتأويلهاعرض  -4

 المحور الأول: واقع الممارسة الديداكتيكية في مهارات التفكير الناقد

 السؤال الأول: هل تدربون متعلميكم على مهارات التفكير الناقد في درس النصوص؟

 

( : توزيع العينة حسب مدى تدريب المتعلمين 2جدول رقم )
 الناقد في درس النصوص على مهارات التفكير

 الاختيار النسبة

 نسبيا 0022%

 نعم 02022%

 لا 02022%

 المجموع 222022%
 

( أن جل الأستاذات والأساتذة المستهدفين أكدوا أنهم لا يدربون 2المرافق له رقم ) ( والمبيان2يظهر من خلال الجدول رقم )
منهم  02، بينما %02متعلميهم على مهارات التفكير الناقد في الفصول الدراسية؛ إذ إن أكثر من النصف أجابوا بـ )لا( بنسبة %

. وعليه من خلال هذه 0متعلميهم عليها لم تتجاوز نسبتهم % أكدوا أنهم يستهدفونها نسبيا، في حين أن الذين أقروا أنهم يدربون 
النتائج يتبين أن فئة عريضة من الأستاذات والأساتذة لا تهتم ببناء وتنمية وتطوير مهارات التفكير الناقد لدى تلاميذ الثانوي 

 س النصوص.التأهيلي في درس النصوص بالفصول الدراسية. وهذا ينبئ بعدم تحقق الأهداف المرجوة من در 

 السؤال الثاني: إذا كان جوابكم)كن( نعم أو نسبيا، حددوا المهارات التي تستهدفونها 

 

( : توزيع العينة حسب نوع مهارات التفكير الناقد التي يستهدفها 0جدول رقم )
 الأساتذة في درس النصوص

 المهارات الأساسية النسبة

 بناء الفرضيات 23,76%

 التفسير 5,94%

 التحليل 23,76%

 الاستدلال 7,59%

 الاستنتاج 7,59%

 التركيب 19,47%

 التقويم 11,88%

 المجموع 222022%
 

المتعلق بالأستاذات والأساتذة المستجوبين الذين أقروا أنهم يدربون تلاميذهم على مهارات  (0) يبدو من خلال الجدول رقم      
، متبوعتان بمهارة التركيب بنسبة 00.22%التفكير الناقد أن مهارتي التحليل والتنبؤ بالفرضيات تستهدفان بدرجة أكبر بنسبة 

، 2.04%داف مهارتي الاستدلال والاستنتاج لم تتجاوز ، في حين أن نسبة استه22.00%، ومهارة التقويم بنسبة %24.92
. إن هذه النسب تكشف عن تفاوت واضح في درجة الاهتمام بمهارات التفكير الناقد من 0.49%ومهارة التفسير لم تتعد أيضا 

تعلمين قبل الأستاذات والأساتذة في ممارساتهم الصفية في مكون النصوص، إضافة إلى أنه لا يتم تشجيع وتدريب الم
 والمتعلمات على إبداء آرائهم حول النصوص، فيحرمون من حقهم في التفكير والتعبير. 
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 السؤال الثالث: ماذا تلاحظون على المتعلمين عندما تستهدفون مهارات التفكير الناقد لديهم في درس النصوص؟

 

 

( : توزيع العينة حسب نوع الاستجابة لدى المتعلمين عند 0جدول رقم )
 استهداف مهارات التفكير الناقد في درس النصوص

 الاختيار النسبة

 التفاعل والمشاركة 04022%

 النفور واللامبالاة 22022%

 المجموع 222022%
 

( أن استهداف الأستاذات والأساتذة لبعض مهارات التفكير الناقد يقابل من طرف 0رقم ) ( والمبيان0تفيد معطيات الجدول رقم )
. بينما لم يقر بعدم جدوى تدريبهم على 04المتعلمين والمتعلمات بالتفاعل والمشاركة، وهو ما أكده جل المبحوثين منهم بنسبة %

أن ذلك الاستهداف يتولد عنه النفور واللامبالاة. وانطلاقا من  ، والتي صرحت22هذه المهارات إلا فئة قليلة لم تتجاوز نسبتها %
هذه النتيجة يمكن الجزم بكون إدراج مهارات التفكير الناقد في الممارسة الصفية لا يخلو من الأهمية؛ حيث إنه يخلق جوا من 

 التفاعل ويرفع معدل المشاركة.

 ر الناقد؟السؤال الرابع: ما درجة استهدافكم)كن( لمهارات التفكي

 

( : توزيع العينة حسب درجة استهداف الأساتذة مهارات 9جدول رقم )
 التفكير الناقد

 الاختيار النسبة

 ضعيفة 90022%

 كبيرة 0022%

 لا بأس بها 02022%

 متوسطة 00022%

 منعدمة 0022%

 المجموع 222022%
 

من الأستاذات والأساتذة  90المرافق له يتضح أن نسبة مهمة بلغت % من خلال الجدول أعلاه والتمثيل المبياني          
المستهدفين عبروا عن كونهم لا يستهدفون مهارات التفكير الناقد في الفصول الدراسية في مكون النصوص إلا بدرجة ضعيفة، 

الذين أكدوا أنهم يستهدفونها  02%من الذين أقروا أنهم يعتمدونها مع متعلميهم بدرجة متوسطة، ثم بنسبة  00متبوعين بنسبة %
بدرجة لا بأس بها. أما الأستاذات والأساتذة الذين يولون اهتماما لمهارات التفكير الناقد ويستهدفونها بشكل كبير مع متعلميهم فلم 

س النصوص، . وهذه النتيجة تنسجم مع سابقاتها بتأكيدها على ضعف استهداف مهارات التفكير الناقد في در 0تتجاوز نسبتهم %
مما يجعل من حصصه حصصا تقليدية نمطية، تهيمن عليها سلطة المدرس والشحذ بالمعارف دون مراعاة للجانب التمهيري، مما 

 يجعلنا نفترض استحالة بناء المعنى في الدرس القرائي.
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  فيما يخص؟السؤال الخامس: ما درجة اهتمامكم)كن( بمهارات التفكير الناقد في تدريسية النصوص 

 التنبؤ بالفرضيات .أ

 

( : توزيع العينة حسب درجة اهتمام الأساتذة بمهارة التنبؤ 0جدول قم )
 بالفرضيات في تدريسية النصوص

 التنبؤ بالفرضيات النسبة

 ضعيفة 02022%

 كبيرة 20022%

 لا بأس بها 02022%

 متوسطة 04022%

 منعدمة 0022%

 المجموع 222022%
 

عبرت عن كونها  04(، يتبين أن فئة كبيرة من الأستاذات والأساتذة المستجوبين بلغت نسبتها %0من خلال الجدول رقم )     
تستهدف مهارة التنبؤ بالفرضيات بدرجة متوسطة، وأما الذين أقروا أنهم يوظفونها بدرجة لا بأس بها أو ضعيفة فقد وصلت نسبتهم 

، في حين أن نسبة الأستاذات والأساتذة الذين عبروا عن 20أنهم يستهدفونها بشكل كبير بلغت % ، كما أن الذين أكدوا02إلى %
. ومن خلال النتائج المتوصل إليها نستشف أن المدرسات والمدرسين واعون بأهمية مهارة التوقع 0عدم استهدافها لم تتعد %

لتحفيز المتعلم وتشويقه لإقبال على النص بتشغيله لمعارفه  باعتبارها لحظة للاقتراب من النص عبر مداخله المتعددة، وفرصة
 وخبراته، ومناسبة لتعويده على الاستباق والاستكشاف بعيدا عن تلك النظرة الانطباعية. 

 التحليل .ب

 

 التحليل النسبة

 ضعيفة 00022%

 كبيرة 29022%

 لا بأس بها 02022%

 متوسطة 00022%

 منعدمة 0022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب درجة اهتمام الأساتذة بمهارة 2جدول رقم )
 التحليل في تدريسية النصوص

المرافق له، نلاحظ أن عددا كبيرا من أفراد العينة المستطلعة بلغت نسبتهم  ( والمبيان2انطلاقا من معطيات الجدول أعلاه رقم )
، 02أقروا أنهم يستهدفون مهارة التحليل بدرجة متوسطة، وأن الذين عبروا بأنهم يوظفونها بدرجة لا بأس بها بلغت نسبتهم % %00

 29ما الذين عبروا عن توظيفها بشكل كبير هم ، أ00كما أن الذين أكدوا أنهم يمارسونها بدرجة ضعيفة وصلت نسبتهم إلى %
الذي هو -. وعليه فمهارة التحليل هي الأخرى لا تقل أهمية عن سالفتها باعتبارها قراءة عميقة للنص 29مستجوبا يشكلون نسبة %

ره الدالية والدلالية في علاقته بشروط إنتاجه وسياقاته، يتم خلالها تفكيك هذا الأخير إلى مكوناته وبنياته وعناص -خطاب مكتوب
والتداولية، وكشف نظامه وآليات اشتغاله ومستوياته وتحديد علاقاتها ودلالاته، اعتمادا على مناهج ونظريات ومدارس مثل البنيوية 

 والأسلوبية والتفكيكية والتأويلية والسيميائية ونظريات التلقي.
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 التفسير .ج

 

 التفسير النسبة

 ضعيفة 00022%

 كبيرة 2022%

 لا بأس بها 20022%

 متوسطة 20022%

 منعدمة 02022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب درجة اهتمام الأساتذة بمهارة التفسير 2جدول رقم )
 في تدريسية النصوص

( فإننا نلاحظ أن غالبية الأستاذات والأساتذة 2رقم ) ( والممثلة في التمثيل المبياني2إذا تأملنا الإحصائيات الواردة في الجدول رقم )        
من  02عبروا أنهم يستهدفون مهارة التفسير بشكل ضعيف، متبوعين بنسبة % 00المستجوبين الذين شملتهم الدراسة بلغت نسبتهم %

توسطة أو لا بأس بها فقد بلغت نسبتهم على الأستاذات والأساتذة الذين أكدوا أنهم لا يستهدفونها، أما الذين يعتمدونها مع متعلميهم بدرجة م
. إن هذه النتائج تعكس بصورة جلية 2، في حين أن الأستاذات والأساتذة الذين يستهدفونها بدرجة كبيرة لم تتعد نسبتهم %20و% 20التوالي %

لمتعلم في غياب سبر أغوار النص ضعف استهداف مهارة التفسير في درس النصوص، مما يثير إشكالية بناء المعنى وفهم الدلالات لدى ا
 واستخراج مكنوناته من المعاني الصريحة والضمنية.

 الاستدلال .د

 

 
( : توزيع العينة حسب درجة اهتمام الأساتذة بمهارة 0جدول رقم )

 الاستدلال في تدريسية النصوص

 الاستدلال النسبة

 ضعيفة 02022%

 كبيرة 2022%

 لا بأس بها 29022%

 متوسطة 0022%

 منعدمة 00022%

 المجموع 222022%
 

عبرت  02بلغت نسبتها % انطلاقا من معطيات الجدول أعلاه، يظهر لنا أن فئة كبيرة من الأستاذات والأساتذة المبحوثين      
 29، وأن نسبة %00أنها تستهدف مهارة الاستدلال بدرجة ضعيفة، وأن الذين صرحوا أنهم لا يوظفونها إطلاقا وصلت نسبتهم %

. إن 2يعتمدونها بشكل متوسط، في حين لم تتجاوز نسبة الذين يدرجونها بشكل كبير% 0منهم يستهدفونها بدرجة لا بأس بها، و%
معطيات يحيلنا على اكتفاء الأستاذات والأساتذة بأجوبة متعلمين يصدرون أحكام قيمة ذاتية في درس النصوص دون فحص هذه ال

 تبرير أو تعليل مع تعطيل بين لآليات التفكير المنطقي القائم عل الحجة وتنظيم الأدلة.
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 الاستنتاج .ه

 الاستنتاج النسبة 

 ضعيفة 00022%

 كبيرة 20022%

 لا بأس بها 20022%

 متوسطة 9022%

 منعدمة 94022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب درجة اهتمام الأساتذة بمهارة 4جدول رقم ) 
 الاستنتاج في تدريسية النصوص

( يتبين أن ما يقارب النصف من الفئة المستجوبة أقرت أنها لا تستهدف مهارة 4رقم ) ( والمبيان4من خلال الجدول رقم )      
مستجوبا  00، كما أن الذين يوظفونها بشكل ضعيف لا يتجاوز عددهم 94الاستنتاج مع متعلميها في درس النصوص إلا بنسبة %

، في حين أن الذين يستهدفونها بدرجة 29تردداتهم  ، وأن الذين يستهدفونها مع تلاميذهم بدرجة متوسطة يبلغ عدد00أي بنسبة %
. من خلال النتائج المحصل عليها يتبين لنا شبه غياب لمهارة 20و % 20كبيرة أو لا بأس بها تبلغ نسبتهم على التوالي %

 -ببعضها البعض والتي تتم عبر التوصل إلى نتائج ضمنية تستدعي التنقيب وتحديد العلاقات بين الأجزاء وربطها  -الاستنتاج 
 مما يعيق بناء وتنمية تفكير ناقد سليم متكامل العناصر لد المتعلمين. 

 التركيب .أ

 

 التركيب النسبة

 ضعيفة 92022%

 كبيرة 22022%

 لا بأس بها 22022%

 متوسطة 4022%

 منعدمة 20022%

 المجموع 222022%

بمهارة  ( : توزيع العينة حسب درجة اهتمام الأساتذة22جدول رقم )
 التركيب في تدريسية النصوص

تفيد نتائج الجدول أعلاه أن ما يقارب النصف من الفئة المبحوثة أكدت أنها لا تستهدف مهارة التركيب مع متعلميها في      
اوز ، كما أن الذين يوظفونها بدرجة كبيرة لا تتج92مكون النصوص بالثانوي التأهيلي إلا بدرجة ضعيفة حيث تبلغ نسبتهم %

، والذين لا يستهدفونها 4و% 22، وأن الذين يستهدفونها بشكل لا بأس به ومتوسط تبلغ نسبتهم على التوالي %%22نسبتهم 
. إن ضعف توظيف مهارة التركيب يجعل بناء المعنى بعيد المنال في غياب جمع شتات العناصر 20إطلاقا تصل نسبتهم %

كيكها في مرحلة التحليل، والأمر يقتضي إقامة علاقة ترابط وتفاعل بينها وتجميع نتائج مقاربة والمكونات والأبعاد المتناثرة التي تم تف
 النص وتحويلها إلى كل متراص ومتكامل،  بهدف بناء خطاب نقدي لاحقا في مرحلة التقويم.  
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 التقويم .ب

 

 

 التقويم النسبة

 ضعيفة 00022%

 كبيرة 2022%

 لا بأس بها 20022%

 متوسطة 22022%

 منعدمة 92022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب درجة اهتمام الأساتذة بمهارة التحليل في 22جدول رقم )
 تدريسية النصوص

من الأستاذات والأساتذة المستجوبين أكدت أنها لا تستهدف مهارة  92( أن نسبة %22رقم ) تفيد معطيات الجدول والمبيان
، والذين يستهدفونها بشكل لا 00التقويم مع متعلميها في مكون النصوص، أما الذين يدربونهم عليها بدرجة ضعيفة تصل نسبتهم %

مستهدفين الذين يوظفونها بدرجة متوسطة، أما الأستاذات ، متبوعين بعدد الأستاذات والأساتذة ال20بأس به تبلغ نسبتهم %
. من خلال ما تقدم يتضح الإهمال الكبير الذي 2والأساتذة المستجوبون الذين يولون اهتماما لها بشكل كبير لا تتجاوز نسبتهم %

يجرده من حقه في الإنتاج وموازنة يطال مهارة التقويم، مما يجهض لدى المتعلم كل فرصة لتأمل النص وإعادة بنائه، ويحد تفكيره و 
النصوص وتقييم المقروء، ويكرس عادة محاكاة النص بعيدا عن كل من المقاربة التفاعلية والقراءة المرتدة القائمة على الرجوع إلى 

 الفرضيات لتأكيدها أو نفيها.

 حقيق الأهداف في درس النصوص؟السؤال السادس: هل يساعدكم استهداف مهارات التفكير الناقد لدى المتعلمين على ت

 

 الاختيار النسبة

 أحيانا 09022%

 كثيرا 20022%

 لا 2022%

 نادرا 00022%

 المجموع 222022%

(: توزيع العينة حسب مساهمة استهداف مهارات التفكير 20جدول رقم ) 
 الناقد في تحقيق الأهداف المتوقعة في تدريس النصوص

بعد ملاحظتنا للجدول أعلاه وتفحص مبيانه، يتضح أن عددا كبيرا من أستاذات وأساتذة اللغة العربية المستجوبين تجاوز    
يرون أن استهدافهم لمهارات التفكير الناقد يساعدهم أحيانا على تحقيق الأهداف التي يرسمونها للموضوع  09النصف بنسبة %

منهم فقط هي التي  20أكدوا أن تلك الأهداف لا تتحقق إلا نسبيا، في حين أن نسبة % منهم 00القرائي، في حين أن نسبة %
صرحت أن استهدافها لتلك المهارات يساهم بشكل كبير في تحقيق ما يهدف إليه الأستاذ من خلال نصه القرائي، كما أن نسبة 

ت التفكير الناقد في مكون النصوص. وعليه فجل هي التي لا تعي مطلقا أهمية اعتماد مهارا 2قليلة جدا منهم لا تتجاوز %
الأستاذات والأساتذة يؤكدون نسبيا على أهمية اعتماد هذه المهارات في الممارسة القرائية ونتائجها المقبولة؛ إلا أن هذا الإقرار 

عليها يجعلهم يكتسبون في نظرهم لا ينسجم مع الأهمية القصوى لهذه المهارات في تدريسية النصوص؛ إذ أن تدريب المتعلمين 
كفايات منهجية في التعامل مع النصوص واستثمارها والتفاعل والتواصل معها، بالإضافة إلى تنمية ملكاتهم الاستدلالية وقدراتهم 

 النقدية.  
 
 
 

28.00%

7.00%
13.00% 11.00%

41.00%

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

اهتمامدرجةحسبالعينةتوزيع : (11)رقممبيان

النصوصتدريسيةفيالتحليلبمهارةالأساتذة

54%

15%

6%

25%

استهدافمساهمةمدىحسبالعينةتوزيع : (12)رقممبيان

يسيةتدرفيالمتوقعةالأهدافتحقيقفيالناقدالتفكيرمهارات

النصوص

أحيانا

كثيرا

لا

نادرا
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 السؤال السابع: هل تضمنون فروض المراقبة المستمرة مهارات التفكير الناقد في مكون النصوص؟

 

 الاختيار النسبة

 لا 00022%

 نسبيا 92022%

 نعم 02022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب مدى تضمين فروض المراقبة 20جدول رقم )
 المستمرة مهارات التفكير الناقد في مكون النصوص

(، أن نسبة كبيرة من الأستاذات والأساتذة المستطلعين يضمنون 20المرافق له رقم ) ( والمبيان20تبين الأرقام بالجدول رقم )
، متبوعة بفئتين 92مهارات التفكير في فروض المراقبة المستمرة، إلا أن الغالبية العظمى منهم تدرجها نسبيا إذ بلغت نسبتها %

. إن قياس مدى 02، وتلك التي أجابت بنعم بنسبة %00ة %متقاربتين في عدد الترددات؛ تلك التي لا توظفها على الإطلاق بنسب
تمكن المتعلم من مهارات التفكير الناقد ومدى إتقانه لها لا يقتصر على الحكم على الحفظ والتذكر والاسترجاع أو الكشف عن 

ليل والتركيب والتقويم، مما الأفكار أو ترتيب الأحداث أو المعلومات، وإنما يقوم على تقويم مهارات التفسير والاستدلال والتح
يستدعي مراعاة بناء الأسئلة وصياغتها بشكل يستفز تفكير المتعلمين ويعطيهم الفرصة لإبراز قدراتهم على التعليل وإبداء الرأي، 
ولعل أغلب الممارسات تحيد عن هذا القصد وتروج فروضا تستدعي الإجابات السطحية واسترجاع المعلومات الصريحة وتوظيف 

 .ستدلال المباشرالا

انطلاقا من تحليل النتائج السابقة يتبين أنه بالرغم من تأكيد أغلب الأستاذات والأساتذة المستجوبين على الأهمية النسبية      
لاستهداف وتدريب المتعلمين على مهارات التفكير الناقد في مكون النصوص، فإن جلهم لا يسعى إلى تحقيق ذلك إلا بدرجة 

تشمة لا تتجاوز الاهتمام بمهارتي التنبؤ بالفرضيات والتحليل، ثم التركيب بنسبة أقل، غير مكترثين بالمهارات المهمة ضعيفة ومح
الأخرى كمهارة الاستدلال ومهارة الاستنتاج ومهارة التفسير ومهارة التقويم، هذا بالإضافة إلى أن فئة أخرى منهم تعزف عن ذلك ولا 

ط على مستوى الفهم البسيط في تدريسية النصوص، وكذا في بناء فروض المراقبة المستمرة التي أبانت يعدو أن ينصب اهتمامها فق
 النتائج عن قصور ملموس في قياس درجات تمكن المتعلمين من مهارات التفكير الناقد.

 المحور الثاني: واقع توظيف أساليب وتقنيات حديثة في تدريسية النصوص.

 أنتم)ن( على اطلاع على الوثائق التربوية والتوجيهات الرسمية حول تقنيات التنشيط؟السؤال الثامن: هل 

 

على الوثائق التربوية ( : توزيع العينة حسب مدى الاطلاع 29جدول رقم )
 والتوجيهات الرسمية حول تقنيات التنشيط

 الاختيار النسبة

 لا 22022%

 نعم 04022%

 المجموع 222022%
 

( أن عددا كبيرا من الأستاذات والأساتذة المبحوثين ليس لهم أي علم بمضمون الوثائق 29يتضح من خلال الجدول رقم )
التربوية والتوجيهات الرسمية، فلا يكلفون أنفسهم الاطلاع عليها ولا يهتمون بالتكوين الذاتي؛ إذ بلغت نسبة المستجوبين الذين أقروا 

، في حين لم تتجاوز نسبة الذين يتابعون المستجدات ويطلعون على مضامين الوثائق التربوية 22قا %أنهم لم يطلعوا عليها إطلا
. وهذا يؤكد بالملموس الخلل الذي 04الصادرة عن مديرية المناهج والجهات الأخرى المسؤولة عن الشأن التربوي والتعليمي %

لأستاذات والأساتذة على المستجدات التربوية، والتي تهدف إلى تأهيل تعاني منه المدرسة والمتجلي في عدم مسايرة واطلاع أغلب ا
 التعلمية.   -وتوجيه المدرسات والمدرسين لتحسين المردودية وتجويد العملية التعليمية

 

71%

29%

علىالاطلاعمدىحسبالعينةتوزيع : (14)رقممبيان

التنشيطتقنياتحولالرسميةوالتوجيهاتالتربويةالوثائق

لا

نعم

28%

46%

26%

تضمينمدىحسبالعينةتوزيع : (13)رقممبيان
فيدالناقالتفكيرمهاراتالمستمرةالمراقبةفروض

النصوصمكون 

لا

نسبيا
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 السؤال التاسع: هل أنتم)ن( على دراية بتقنيات التنشيط في الممارسة الصفية؟

 

 

 الاختيار النسبة

 لا 22022%

 نسبيا 20022%

 نعم 02022%

 المجموع 222022%

بتقنيات  ( : توزيع العينة حسب مدى دراية الأساتذة20جدول رقم ) 
 التنشيط في الممارسة الصفية

لا  ( يظهر أن أكثر من نصف الأستاذات والأساتذة المبحوثين20بعد اطلاعنا على مضمون الجدول أعلاه والمبيان رقم )
، متبوعين بفئة 02، أما الذين هم على دراية بها لا تتجاوز نسبتهم %22اطلاع لهم على تقنيات التنشيط حيث تبلغ نسبتهم %

غير  -كما سنلاحظ من خلال الجدول أسفله-. إلا أن هذه النسبة 20الأستاذات والأساتذة الذين اطلعوا عليها نسبيا بنسبة %
ات والأساتذة الذين عبروا أنهم يوظفون تقنيات التنشيط لا يدركون ماهيتها ولا يعرفون أنواعها حقيقية لكون البعض من الأستاذ

ويختلط الأمر عليهم. مما سيجعل الأداء الصفي ينحرف عن سبيل تنمية مهارات التفكير الناقد التي تشترط خلق جو يسوده 
عيدا عن تبني تقنيات التنشيط، التي تنادي بضرورة التفاعل والتبادل التواصل والحرية والتعاون والنشاط والحيوية، وهذا لن يتحقق ب

 الأفقي للأفكار بشكل ديمقراطي دون قيد أو شرط.

 السؤال العاشر: هل توظفون تقنيات التنشيط في الدرس القرائي؟

 

 الاختيار النسبة

 لا 02022%

 نسبيا 02022%

 نعم 00022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب مدى توظيف تقنيات التنشيط في 22جدول رقم ) 
 الدرس القرائي

( أن نسبة كبيرة من الأستاذات والأساتذة المستجوبين الذين شملتهم 22( والمبيان رقم )22تفيد معطيات الجدول رقم )    
صول الدراسية في الدرس القرائي، في حين أن نسبة أكدت أنها لا توظف تقنيات التنشيط في الف 02الدراسة تفوق النصف بنسبة %

لا توظفها إلا في  02هي التي أقرت أنها تدرب متعلميها على مهارات التفكير الناقد وأن نسبة % 00لا تصل إلى الربع تبلغ %
ى توظيف تقنيات بعض الأحيان. إن العمل في جو من الرتابة والنمطية ينعكس سلبا لا محالة على المردودية الداخلية، ويبق

التنشيط ضامنا للتفاعل والتواصل والانخراط وخلق الدينامية والتحفيز والتشغيل التام لجوانب الشخصية جميعها. كما من شأنه أن 
يوفر مناخا ملائما لتنمية مهارات التفكير الناقد؛ حيث يجد المتعلم نفسه حرا في تفكيره وفي التعبير عن آرائه والتواصل أفقيا 

 ديا بشكل ينسجم مع قواعد التواصل الفعال والتفاعل البناء الاستقلالية والانفتاح.وعمو 
 
 
 
 
 
 

61%
18%

21%

الأساتذةدرايةمدىحسبالعينةتوزيع : (15)رقممبيان

الصفيةالممارسةفيالتنشيطبتقنيات

لا نسبيا نعم

51%

26%

23%

حسبالعينةتوزيعالعينةتوزيع : (16)رقممبيان

يالقرائالدرسفيالتنشيطتقنياتتوظيفمدى

لا

نسبيا

نعم
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 السؤال الحادي عشر: إذا كان الجواب نعم أو نسبيا، فما التقنيات التي اطلعتم)ن( عليها؟ 

 

 تقنيات التنشيط الموظفة عدد الترددات النسبة

 فليبس 22 20020%

 اللعب 2 2002%

 المجموعات 29 02000%

 الزوبعة الذهنية/ العصف 20 02002%

 دينامية الجماعة 2 2002%

 لعب الأدوار 2 2002%

 الرسول 0 0020%

 لغة الصورة 2 2002%

 العروض 2 2002%

 الإعداد القبلي 0 0020%

 توزيع المهام 2 2002%

 التحدي 2 2002%

 المقاربة الفارقية 2 2002%

 حل المشكلات 2 2002%

 الحوار 2 2002%

 العجلة الدوارة 0 0020%

 كرة الثلج 2 2002%

 التنشيط الصفي الأفقي 2 2002%

 البحث المشترك 2 2002%

 التفاعلي التوجيهي 2 2002%

 التشويق 0 0020%

 التحليل 2 2002%

 المناقشة 0 0020%

 الاستدلال 2 2002%

 الاستنتاج 2 2002%

 المجموع 02 111011%

 

( : توزيع العينة حسب نوع التقنيات التي اطلع عليها 22رقم )جدول 
 الأساتذة

 

(  بخصوص الفئة المستهدفة التي توظف تقنيات التنشيط  يتضح أن الغالبية العظمى منهم 22بعد تأملنا الجدول رقم )      
تعتمد  0.20ضعيفة منهم تبلغ  %، وأن نسبة 20.20و% 02.02تعتمد تقنيتي العصف الذهني وفيليبس على التوالي بنسبة %

، كما أن نسبة كبيرة من الأساتذة أقروا أنهم يعتمدون 2.02تقنية الرسول، أما تقنية لعب الأدوار فتأتي في آخر الترتيب بنسبة %
لية: تقنيات التنشيط لكن واقع الحال يثبت أنهم لا يوظفونها لكونهم يخلطون المفاهيم؛ حيث اعتبروها شاملة للمفاهيم التا

المجموعات، دينامية الجماعة، لغة الصورة، العروض، الإعداد القبلي، توزيع المهام، التحدي، المقاربة الفارقية، حل المشكلات، 
 الحوار، العجلة الدوارة، كرة الثلج، التنشيط الصفي الأفقي، البحث المشترك، التفاعل التوجيهي...

 

 

15.63%

1.56%

21.88%

20.31%

1.56%

1.56%

3.13%

1.56%

3.13%

1.56%

1.56%

1.56%

1.56%

1.56%

3.13%

1.56%

1.56%

1.56%

1.56%

3.13%

1.56%

1.56%

3.13%

1.56%

1.56%

فليبس

اللعب

المجموعات

العصف/ الزوبعة الذهنية

دينامية الجماعة

لعب الأدوار

الرسول

لغة الصورة

العروض

الإعداد القبلي

توزيع المهام

التحدي

المقاربة الفارقية

حل المشكلات

الحوار

العجلة الدوارة

كرة الثلج

التنشيط الصفي الأفقي

البحث المشترك

التفاعلي التوجيهي

التشويق

التحليل

المناقشة

الاستدلال

الاستنتاج

نوعحسبالعينةتوزيع : (17)رقممبيان

ةالأساتذعليهااطلعالتيالتنشيطتقنيات
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 أو نسبيا، ما درجة توظيفكم)ن( لهذه التقنيات؟السؤال الثاني عشر: إذا كان الجواب نعم 

 

 الاختيار النسبة

 ضعيفة 02002%

 كبيرة 9022%

 لا بأس بها 02020%

 متوسطة 02000%

 المجموع 222022%

تقنيات ( : توزيع العينة حسب درجة توظيف الأساتذة 20جدول رقم )
 التنشيط

من الأستاذات والأساتذة المستطلعين الذين  94(، يظهر أن فئة %20و)( 22بعد اطلاعنا على مضمون الجدولين رقمي )
منهم أي بنسبة  20أن درجة توظيفهم لتقنيات التنشيط ضعيفة، وأن  02.0منهم بنسبة % 20أجابوا بـ )نعم( أو بـ )أحيانا(، وأكد 

درجة اعتمادها لا بأس بها، في حين  أكدوا أن 02.20أستاذا بنسبة % 20أقروا أن مستوى توظيفهم لها متوسط، وأن  %02.00
. ومنه فأغلب 9.22لم تتجاوز فئة الأستاذات والأساتذة الذين يوظفونها في درس النصوص بشكل جيد وكبير الفردين أي بنسبة %

فكير الأستاذات والأساتذة الممارسين في تدريسية النصوص لا يعتمدون تقنيات التنشيط بشكل جيد يساعد على تنمية مهارات الت
 الناقد لدى المتعلمين وتحقيق الأهداف المرجوة في ممارساتهم الصفية.

 السؤال الثالث عشر: هل تعتمدون المجموعات كشكل عمل لتحقيق التفاعل والحوار الفعال داخل الفصل الدراسي؟

 

 

( : توزيع العينة حسب مدى اعتماد الأساتذة العمل 24جدول رقم )
 الدراسيةبالمجموعات داخل الفصول 

 الاختيار النسبة

 لا 22022%

 نسبيا 00022%

 نعم 20022%

 المجموع 222022%
 

من الأساتذة المستجوبين الذين شملتهم الدراسة لا يعتمدون  22انطلاقا من معطيات الجدول أعلاه، يتضح أن نسبة %
منهم يلجأ إليها نسبيا، إلا أن هناك فئة قليلة لا تصل إلى الخمس ممثلة بنسبة  00المجموعات كشكل من أشكال التواصل، وأن %

لتعلمات. فالعمل في مجموعات يوفر وضعيات حيوية تحفز المتعلمين على التفاعل هي التي تعتمد المجموعات في تدبير ا%20
وتجعلهم فاعلين حقيقيين مما يعيد ثقتهم في إمكانياتهم ويولد لديهم الرغبة في الاكتساب. ولقد "بينت الدراسات أنه عندما تتوفر في 

لمتعلمين الذين يشتغلون جماعيا يحققون تقدما أكبر من الذي مجموعتين نفس الشروط بحيث لا تختلفان إلا في طريقة العمل، فإن ا
يحققه المشتغلون فرادى. وليس سبب ذلك هو اقتداء بعضهم ببعض، بل إن الاختلاف في وجهات النظر يجبر الأفراد على إعادة 

 .5تنظيم مقارباتهم المعرفية، وبذلك تنتج حركية العمل الجماعي تقدما معرفيا فرديا"
 
 
 
 

                                                      
الجودي رياض، تنشيط القسم وفق بيداغوجيا المجموعات، عن موقع:  5

www.pi.edunet.tn/maousoua/pedago/majmouat001.htm    :2121-11-11اطلعت عليه بتاريخ  

38%

4%

27%

31%

درجةحسبالعينةتوزيع : (18)رقممبيان

التنشيطتقنياتالأساتذةتوظيف

ضعيفة كبيرة لا بأس بها متوسطة

60%22%

18%

مدىحسبالعينةتوزيع :  (19)رقممبيان
لالفصوداخلبالمجموعاتالعملالأساتذةاعتماد

الدراسي

لا

نسبيا

نعم
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 السؤال الرابع عشر: إذا كان جوابكم)ن( لا، لماذا؟

 

 الأسباب عدد الترددات النسبة

 انعدام/قلة الوسائل 00 20029%

 الشغب/إحداث الفوضى 22 0092%

 ضيق الوقت 0 2020%

 غياب/ضعف التكوين 0 2020%

 ضعف مستوى المتعلمين 09 02009%

 الاكتظا  00 02024%

 التجهيزغياب/ضعف  22 20002%

 ضياع الوقت 0 2024%

 التأثير سلبا على التحصيل 2 2000%

 الاعتماد على متعلم واحد 0 2024%

 المجموع 220 222022%

( : توزيع العينة حسب أسباب عدم اعتماد العمل 02جدول رقم )
 بالمجموعات

(، يتبين أن أهم الأسباب التي تمنع الأساتذة المبحوثين من اعتماد 02رقمي ) بعد اطلاعنا على مضمون الجدول والمبيان
في الاكتظا ، متبوعا بضعف المستوى الذي تبلغ  02.24المجموعات كشكل من أشكال العمل تتجلى بالدرجة الأولى بنسبة %

بعده مشكل غياب أو ضعف التجهيز  . ثم يأتي20.29، يليه مشكل انعدام أو قلة الوسائل التعليمية بنسبة %02.09نسبته %
من الأساتذة المستهدفين عدم قدرتهم على  2.20، كما تعزو نسبة %0.92، وحدوث الشغب والفوضى بنسبة %20.02بنسبة %

 العمل بالمجموعات إلى ضعف مستوى تكوينهم في موضوع تقنيات التنشيط وإلى ضيق الوقت.

 على التفاعل والحوار؟ السؤال الخامس عشر: هل تشجعون متعلميكم)ن(

 

( : توزيع العينة حسب مدى تشجيع الأساتذة للمتعلمين على 02جدول رقم )
 التفاعل والحوار

 الاختيار النسبة

 لا 20022%

 نسبيا 92022%

 نعم 99022%

 المجموع 222022%
 

المرافق له أن أغلب الأستاذات والأساتذة المستطلعين الذين شملتهم الدراسة،  يتبين من خلال مضمون الجدول أعلاه والمبيان
منهم يشجعونهم  99منهم يشجعونهم بشكل جيد، و% 92يشجعون متعلميهم على التفاعل والحوار داخل الفصول؛ حيث إن نسبة %

تضح بجلاء وعي فئة من الأستاذات لا يشجعونهم مطلقا. من خلال ما تم التوصل إليه ي 20في بعض الأحيان، وأن نسبة %
والأساتذة بأهمية التشجيع على التفاعل والحوار لما لهما من أثر بالغ على عملية الاكتساب وبناء التعلمات بشكل يضمن حريتي 

 التفكير والتعبير وهذا من شأنه تنمية وتطوي مهارات التفكير الناقد.  
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 نسبيا، ما درجة تشجيعكم)ن( لهم؟السادس عشر: إذا كان جوابكم)ن( نعم أو 

 

( : توزيع العينة حسب درجة تشجيع الأساتذة للمتعلمين على 00جدول رقم )
 التفاعل والحوار

 الاختيار النسبة

 جيد 22020%

 جيد جدا 2022%

 ضعيف 90000%

 لا بأس به 22004%

 متوسط 20000%

 المجموع 222022%
 

أقرت أن درجة تشجيعهم  90.4تفيد معطيات الجدول أعلاه أن ما يقارب نصف عينة المستجوبين الذين شملتهم الدراسة %
منهم يشجع عليها بشكل لا بأس به،  22.2منهم أكدوا أن مستوى تشجيعهم متوسط، وأن % 20.0لمتعلميهم ضعيفة، وأن نسبة %

بشكل جيد جدا. وهذا يبين أن التشجيع على الحوار والتفاعل يبقى  2.2منهم مستوى تشجيعهم جيد، و% 22.2في حين أن %
ضعيفا، إذ يمكن افتراض معه أن المتعلم لا يعدو أن يكون متلقيا سلببيا للمعارف دون مناقشتها أو انتقادها، ولا يرقى هذا التفاعل 

 بين التلاميذ.إلى درجة الانسجام والتواصل، مما يحول دون خلق جسر التفاعلات والتأثيرات 

 السؤال السابع عشر: ما الطرائق التي تعتمدونها في تدريسية النصوص؟

 

 الطرائق الموظفة النسبة

 العرض والإلقاء 00022%

 المزاوجة بينهما 02022%

 المناقشة والحوار 22022%

 المجموع 222022%

الطرائق التي يعتمدها الأساتذة في  ( : توزيع العينة حسب00جدول رقم )
 تدريسية النصوص

( يتبين أن الغالبية العظمى من المستجوبين الذين وصلت نسبتهم إلى 00رقم ) من خلال ملاحظتنا للجدول أعلاه والمبيان
منهم فقط يوظفون طريقة الحوار مع متعلميهم في الفصول  22أقروا أنهم يعتمدون طريقة العرض والإلقاء، في حين أن % %00

مما توصلنا إليه أن اعتماد طرائق التدريس الحديثة من العينة المبحوثة بين الطريقتين معا. ومنه يتبين  02الدراسية، بينما يزاوج %
مازال محتشما ولا يستجيب لمقتضيات تدريسية النصوص؛ حيث نجد أنفسنا أمام تعليم قائم على التلقي السلبي للمعلومات وتخزينها 

 واسترجاعها جاهزة، وهذا أمر يقف عائقا أمام إمكانية تنمية مهارات التفكير الناقد.
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 ما العلاقة التي تربطكم)ن( بمتعلميكم)ن( في درس النصوص؟ السؤال الثامن عشر:

 

 نوع العلاقة النسبة

 الحزم والصرامة 90022%

 الحوار والمناقشة 02022%

 السلطوية 02022%

 المجموع 222022%

توزيع العينة حسب نوع العلاقة التي تربط الأساتذة ( : 09جدول رقم )
 درس النصوصبمتعلميهم في 

(، يبدو أن غالبية المدرسات والمدرسين مازالوا  ينتهجون 09رقم ) ( والمبيان09بعد الاطلاع على معطيات الجدول رقم )    
أساليب  تقليدية لا يمكنها أن تلبي شروط تنمية التفكير الناقد، ولا متطلبات وأهداف تدريس مكون النصوص، حيث لم يستطيعوا 

مة هو الذي يلجؤون إليه مع متعلميهم من العينة المبحوثة أن أسلوب الحزم والصرا 90تجاوز الأسلوب القديم، إذ صرحت نسبة %
منهم تنهج أسلوب السلطوية، وهو أسلوب غير تربوي  ينفر التلميذ من الإقبال على  02داخل الفصول الدراسية، وأن نسبة %

 منهم فقط هي التي صرحت أنها 02الدرس بالرغم من كونه قد يساعد على ضبط التلاميذ أكثر في الفصول الدراسية، وأن نسبة %
القائمة على -تنهج أسلوب الحوار والمناقشة، وهو الأسلوب الأنسب لفصولنا الدراسية الذي يتوافق مع البيداغوجيات الحديثة 

 والذي يساهم في بناء تنمية مهارات التفكير الناقد.   -المشاركة والتفاعل

ت والأساتذة لا يعتمدون شكل العمل بالمجموعات، ولا انطلاقا من تحليل النتائج السابقة يتبين أن عددا كبيرا من الأستاذا      
يوظفون تقنيات التنشيط التي تعتبر من أهم أسس بناء وتنمية تلك المهارات. وحتى أولئك الذين أقروا أنهم يوظفونها فمن خلال 

لعون على المستجدات إجاباتهم يظهر أن نسبة مهمة منهم لا تعرفها إطلاقا، أضف إلى ذلك أن الغالبية العظمى منهم لا يط
التربوية؛ أي أن هناك ضعفا في التكوين الذاتي لديهم، وهذا يؤكد النتيجة التي توصلنا إليها سابقا، والتي مفادها أن تكوين الأساتذة 
ة ضعيف ولا يواكب متطلبات العصر في مجال التربية والتعليم. كما يسجل في هذا الإطار محدودية الأساليب والطرق البيداغوجي

المعاصرة في الفصول الدراسية بالثانوي في درس النصوص، إذ إن أغلب أساتذة اللغة العربية مازالوا يعتمدون أساليب وطرق تقليدية 
منفرة لا تساهم في بناء وتنمية مهارات التفكير الناقد لدى المتعلمين؛ ويجع ذلك حسب البعض منهم إلى عدة إكراهات؛ منها ما هو 

ى المتعلمين، والاكتظا  في الفصول الدراسية، وانعدام أو قلة الوسائل التعليمية وضعف تجهيز المؤسسات مرتبط بضعف مستو 
 التعليمية، ومنها ما هو مرتبط بضعف التكوين بنوعيه الأساس والمستمر.  

 المحور الثالث: درجة توظيف المناهج ونظريات القراءة في الدرس القرائي

 السؤال التاسع عشر: هل توظفون البيداغوجيات المساعدة على تنمية مهارات التفكير الناقد في درس النصوص؟

 

 الاختيار النسبة

 لا 90022%

 نسبيا 02022%

 نعم 02022%

 المجموع 222022%

المساعدة  توزيع العينة حسب توظيف البيداغوجيات( : 00جدول رقم ) 
 على تنمية مهارات التفكير الناقد في درس النصوص

لا يوظفون البيداغوجيات  90%، يتبين أن فئة عريضة من الأساتذة المستجوبين تبلغ نسبتهم (00رقم )انطلاقا من الجدول 
، في 02%ل عاد تبلغ نسبتها الحديثة التي تسعى إلى تنمية مهارات التفكير الناقد لدى المتعلمين، أما الفئة التي توظفها بشك

الأساتذة لا يعيرون اهتماما  . ومن هنا نقر أن أغلب02%حين تصل نسبة الأساتذة الذين يعتمدونها في بعض لأحيان 

الحزم 
والصرامة

الحوار 
والمناقشة

السلطوية
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50.00% 43.00%
31.00% 26.00%

نوعحسبالعينةتوزيع : (24)رقممبيان

درسيفبمتعلميهمالأساتذةتربطالتيالعلاقة

النصوص

42%
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ياتالبيداغوجالأساتذةتوظيفمدىحسبالعينةزيعتو :  (25)رقممبيان

النصوصدرسفيالناقدالتفكيرمهاراتتنميةعلىالمساعدة

لا نسبيا نعم
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للبيداغوجيات الحديثة التي تساهم في تطوير الفعل التعليمي التعلمي بصفة عامة وتطوير الجانب النقدي لدى المتعلمين خاصة. 
 الممارسات التقليدية هي المهيمنة في مكون درس النصوص بالثانوي التأهيلي. ومنه، تبقى 

 السؤال العشرون: إذا كان جوابكم)ن( نعم أو نسبيا، فماهي البيداغوجيات التي توظفونها؟

 

 النسبة
عدد 
 الترددات

 البيداغوجيات الموظفة

 بيداغوجيا الكفايات 02 00002%

 بيداغوجيا الخطأ 22 22020%

9020% 9 
بيداغوجيا حل 
 المشكلات

 بيداغوجيا الإدماج 0 0000%

 بيداغوجيا التعاقد 0 0094%

 البيداغوجيا الفارقية 24 00024%

 بيداغوجيا الأهداف 20 20020%

 بيداغوجيا المشروع 2 0029%

2022% 2 
بيداغوجيا التعلم الذاتي 

 والتعلم

 بيداغوجيا اللعب 2 2022%

 السؤال 2 2022%

 الوضعيات المشكلة 2 2022%

 العصف الذهني 2 2022%

 لعب الأدوار 2 2022%

 التقويم الذاتي 2 2022%

2022% 2 
البيداغوجيات المعتمدة 
 في النص القرائي

 المجموع 02 % 222

توزيع العينة حسب البيداغوجيات الموظفة في درس (: 02جدول رقم ) 
 النصوص

بعد اطلاعنا على نتائج الجدول والمبيان أعلاه، بخصوص الخلفيات البيداغوجية الموظفة، يتضح أن بيداغوجيا الكفايات      
، متبوعة ببيداغوجيا الخطأ التي 00.02التي تركز على المتعلم الفاعل والباني والمنتج للمعنى قد احتلت المرتبة الأولى بنسبة %

، أما 22.20منة في ارتكاب الأخطاء ولا تعاقبه وتعتبر الخطأ أساس كل تعلم متين وقد بلغت نسبتها %تمنح للمتعلم الحرية الكا
وهي بيداغوجيا تنطلق من وضعيات مشكلة تعلمية من أجل تحفيز  9.20بيداغوجيا المشكلات فتاتي في ثالث مرتبة بنسبة %

تاج والمقارنة والتركيب والتقويم بهدف إيجاد حلول لتلك المشكلات. إلا المتعلم على استخدام مهاراته في التحليل والاستدلال والاستن
أنه يلاحظ أن هناك اضطرابا في تمثل المرجعيات البيداغوجية المرتبطة بمهارات التفكير الناقد حيث إن فئة كبيرة من المستجوبين 

الفصول الدراسية في درس النصوص عن طريق اعتماد  الذين أقروا أنهم يهدفون إلى تنمية مهارات التفكير الناقد مع متعلميهم في
بيداغوجيات حديثة في التدريس لكن بعد الاطلاع على أجوبتهم بخصوص تلك البيداغوجيات تبين أن عددا كبيرا منهم تصل نسبتهم 

تتجلى فيما يلي: السؤال، ليس لهم أي إلمام بالبيداغوجيات ويخلطون المفاهيم المرتبطة بها إذ اعتبروا تلك البيداغوجيات  %09.20
 العصف الذهني، لعب الأدوار.
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 السؤال الحادي والعشرون: ما المناهج والنظريات الموظفة في درس النصوص؟

( : توزيع العينة حسب أنواع المناهج والنظريات 02جدول رقم ) 
 الموظفة في درس النصوص

 النسبة
عدد 
 الترددات

 المناهج والنظريات الموظفة

 نظرية التلقي 2 0009%

 المنهج الاجتماعي 4 22004%

 المنهج النفسي 0 0000%

 المنهج البنيوي  02 02092%

 نظرية التأويل 9 9022%

2020% 2 
منهاج اللغة العربية بالثانوي 

 التأهيلي

 المنهج التاريخي 0 0000%

 المنهج السياقي 0 0000%

 التداوليات 0 0000%

 التفكيكية 2 2022%

 الكفايات 2 2020%

 التعلم الذاتي 2 2020%

 المنهج الموضوعاتي 2 2020%

 البنائية 0 0000%

 السوسيوبنائية 2 2020%

 المعرفية 2 2020%

 السلوكية 2 2020%

 المنهج الديكارتي 2 2020%

 السيميائيات 0 0000%

 نظرية النقد والتمحيص 2 2020%

 المجموع 00 222022%
 

تفيد معطيات الجدول أعلاه أن المنهج البنيوي توظفه فئة العظمى من الأستاذات والأساتذة المستجوبين في تدريسية النصوص 
، متبوعة 0.09، وتحتل نظرية التلقي المرتبة الثالثة بنسبة %22.04، يليه المنهج الاجتماعي بنسبة %02.92إذ تبلغ نسبتهم %
، متبوعين بنظرية التأويل 0.00منهجان التاريخي والسياقي فقد احتلا المرتبة الخامسة بنسبة %، أما ال2.22بالتفكيكية بنسبة %

من الأستاذات والأساتذة  22.20، وقد لاحظنا %0.00، في حين لم يتجاوز المنهجان النفسي والسيميائي نسبة %9.22بنسبة %
لتعلم الذاتي، البنائية، السوسيوبنائية، المعرفية، السلوكية، المنهج المستجوبين صرحوا أنهم يعتمدون مناهج ونظريات مثل: الكفايات ا

الديكارتي، وهذا يبرز عدم ضبط هذه الفئة مناهج نظريات القراءة، واضطرابها في تحديد وضبط خلفيات ومرجعيات القراءة خاصة 
 المتعلقة بمهارات التفكير الناقد كالتفكيكية والهرمينوطيقا ونظرية التلقي.

 
 
 
 
 
 
 

8.24%

10.59%

2.35%

36.47%

4.71%

1.18%

5.88%5.88%

3.53%

7.06%

1.18%1.18%1.18%
2.35%

1.18%1.18%1.18%1.18%
2.35%

1.18%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

رقممبيان المناهجأنواعحسبالعينةتوزيع : (27)

النصوصدرسفيالموظفةوالنظريات
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 السؤال الثاني والعشرون: هل توظفون بعض مناهج ونظريات القراءة التي تساعد على تنمية مهارات التفكير الناقد؟

 

 الاختيار النسبة

 لا 90022%

 نسبيا 24022%

 نعم 00022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب مدى توظيف بعض مناهج ونظريات القراءة 00جدول رقم ) 
 تساعد على تنمية مهارات التفكير الناقد التي

من الأستاذات والأساتذة يقرون أنهم لا يوظفون مناهج ونظريات القراءة  90( يتبين أن %00من خلال مضمون الجدول رقم )
لا يوظفونها إلا نسبيا. ومنه يبقى  24منهم فقط يعتمدون تلك المناهج والنظريات و% 00أثناء تدريسهم للنصوص القرائية مقابل %

ص بعيدة المنال في مكون درس النصوص بالثانوي التأهيلي إذا لم يكن الأستاذ ملما بمرجعيات بناء المعنى واستثمار طاقات الن
ونظريات ومناهج القراءة ومواكبا لمستجداتها باعتبارها وسائل ضرورية لاستنطاق النص وكشف آليات اشتغاله ولأن عملية إقراء 

 والمهني والديداكتيكي. النص مرتبطة بالشخصية البيداغوجية للمدرس وبتكوينه المعرفي

من خلال تحليل نتائج هذا المحور يتضح أن عددا كبيرا من الأستاذات والأساتذة غير ملمين بالخلفيات النظرية والمعرفية       
كية والأسس القرائية المتنوعة ونظريات التعلم المتعددة، إذ أن بعضهم يخلط بينها، مما يعكس ضعف الكفايات المعرفية والديداكتي

للأستاذ، وهذا من شأنه أن يربك ممارسته الصفية ويهدم مساعي المنهاج الدراسي، ويضفي الفوضى والتردد على عمله غير 
 المؤسس على مرجعيات بيداغوجية ومعرفية قويمة، والذي لا يراعي الأسس المؤطرة للفعل القرائي.

 المحور الرابع: وقع الأسئلة الصفية في الدرس القرائي

 السؤال الثالث والعشرون: هل تهتمون بمسألة صياغة الأسئلة المرتبطة بمهارات التفكير الناقد في درس النصوص؟

 

 الاختيار النسبة

 أحيانا 20022%

 كثيرا 20022%

 لا 92022%

 نادرا 04022%

 المجموع 222022%

 توزيع العينة حسب مدى الاهتمام بمسألة صياغة الأسئلة( : 04جدول ) 
 المرتبطة بمهارات التفكير الناقد في درس النصوص

لا تهتم بمسألة صياغة  92يتبين من خلال مضمون الجدول أعلاه أن الغالبية العظمى من الأساتذة المستهدفين بنسبة %    
ن الأستاذات والأساتذة م 20تليها نسبة لا تتعدى % 04الأسئلة متبوعة بالفئة التي نادرا ما تولي اهتماما لصياغتها بنسبة تبلغ %

الذين عبروا عن عنايتهم في بعض الأحيان بمسألة طرح الأسئلة وأيضا الذين يهتمون كثيرا بهذه المسألة. وهذا يبين بالملموس 
الجهل الواضح بأهمية السؤال وبمهارات واستراتيجيات طرحه ويؤشر بصدق على عدم تمكن الأستاذ من ديداكتيك المادة المدرسة 

همه لسيكولوجيا المتعلم وسبل تحفيزه وعوامل خلق تواصل تربوي فعال وتوليد الرغبة لديه للإقبال على التفكير في تفكيره من وعدم ف
خلال أسئلة تمنحه الحرية دون قيود لشرح أفكاره وتبرير قناعاته وتعليل اختياراته. إن صياغة السؤال مسألة جوهرية في العملية 

ضر بنية العمليات العقلية وتراعي مبدأ التدرج في التفكير انطلاقا من قياس المعارف فالاستيعاب مرورا التعليمية التعلمية تستح
بالتحليل والتركيب وصولا إلى التقويم؛ إنها ارتقاء بتفكير المتعلم إلى مستويات تكشف مدى قدرته على الاستدلال والاستنتاج 

48%

19%

33%

جمناهبعضتوظيفمدىحسبالعينةتوزيع : (28)رقممبيان

لناقداالتفكيرمهاراتتنميةعلىتساعدالتيالقراءةونظريات
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أحيانا كثيرا لا نادرا
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40.00%
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41.00%
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بمسألةالاهتماممدىحسبالعينةتوزيع : (29 )رقممبيان

درسفيالناقدالتفكيربمهاراتالمرتبطةالأسئلةصياغة

النصوص
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السؤال فنا في التعليم، فمهارة الأستاذ تظهر بطريقة توجيهه للأسئلة، وكيفية  والترتيب المنطقي ومعقولية الأفكار. "ويعد طرح
 .6صياغتها، وإثارة المتعلمين لتلقيها وفهمها والإجابة عنها"

 السؤال الرابع والعشرون: هل تحرصون على حرية تعبير وردود متعلميكم)ن( في تدريسية النصوص؟

 

 الاختيار النسبة

 أحيانا 2022%

 كثيرا 02022%

 لا 04022%

 نادرا 02022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب درجة الحرص على حرية تعبير 02جدول رقم )
 وردود المتعلمين في تدريسية النصوص

من الأستاذات والأساتذة الذين شملتهم  04(، يتضح أن نسبة كبيرة بلغت %02رقم ) بعد تأملنا لمعطيات الجدول أعلاه والمبيان
منهم  2منهم نادرا ما يحرصون على ذلك، كما أن % 02الدراسة أكدوا أنهم لا يحرصون على حرية تعبير وردود متعلميهم، وأن %

وفرون لمتعلميهم جوا تعلميا تسوده حرية التعبير فلا في بعض الأحيان يعطون لتلاميذهم حرية التعبير والرد. أما الذين دائما ي
تقصي توظيف مهارات –. إن حرية التعبير رهينة بحرية التفكير؛ حيث إنه في ظل ممارسة صفية تقليدية 02تتعدى نسبتهم %

يستعصي على هذا  -المتعلم التفكير الناقد ولا تهتم بتدريب المتعلمين عليها، ولا تعترف بمركزية السؤال ومحوريته في استثارة تفكير
الأخير الارتقاء بتفكيره ويصعب عليه امتلاك آليات التفكير الحر. ومنه لا يمكن أن تتحقق أهداف الدرس وبناء المعنى بشكل جيد 

أهيل إلا من خلال التواصل الفعال مع المتعلمين والذي من أهم شروطه عدم قمعهم وسماع أجوبتهم وتثمين النقط الإيجابية فيها وت
 فضاء مدرسي تسوده الحرية واحترام الرأي الآخر.

 السؤال الخامس والعشرون: هل تشجعون متعلميكم)ن( على طرح أو توليد أسئلة أخرى بأنفسهم؟

 

 الاختيار النسبة

 أحيانا 22022%

 كثيرا 02022%

 لا 00022%

 نادرا 02022%

 المجموع 222022%

حسب مدى تشجيع الأساتذة متعلميهم على ( : توزيع العينة 02جدول رقم )
 توليد أسئلة أخرى بأنفسهم

(، يتبين أن غالبية الأستاذات والأساتذة المستهدفين من الدراسة لا يشجعون 02رقمي ) من خلال الجدول والمبيان     
، في حين أن الأستاذات والأساتذة الذين نادرا ما 00متعلميهم على طرح أسئلة مثيرة ومحفزة على التفكير الناقد إذ تبلغ نسبتهم %

، وأن 22فزهم على توليد أسئلة إلا في بعض الأحيان فلا تتعدى %، أما الفئة التي لا تح02يلجؤون إلى ذلك فقد بلغت نسبتهم %
. وعليه يبدو أن الممارسة الصفية في مكون 02الأستاذات والأساتذة الذين يشجعونهم باستمرار على ذلك تصل نسبتهم إلى %

تدعو إلى تبويء المتعلم المكانة النصوص لازالت عقيمة تؤمن بمركزية الأستاذ ومحدودية المتعلم، في حين أن المقاربات الحديثة 
 المحورية واعتباره الأولوية التي تجب مراعاة حاجياتها وضمان تكامل جوانب شخصيتها.

من خلال تحليل النتائج أعلاه نستنتج أنه بالرغم من الأهمية التي يكتسيها موضوع السؤال ضمن الحيز الديداكتيكي الذي يشغله 

                                                      
 .44. ص. 2112مرعي توفيق أحمد، والحيلة محمد محمود، طرائق التدريس العامة، دار النشر المسيرة، عمان.   6
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ضعيفة نسبيا في الفصول الدراسية؛ إذ إن نسبة مهمة من الأساتذة يطرحون على متعلميهم في درس فدرجة الاهتمام باستراتيجياته 
النصوص أسئلة بسيطة لا تخاطب المراقي العليا للتفكير، كما أن غالبيتهم لا تشجعهم على ذلك ولا تترك لهم الحرية للتعبير عن 

دى المتعلمين صعب التحقق في ظل واقع تعليمي يفتقر إلى التحفيز على آرائهم. وعله، يبقى هدف تنمية مهارات التفكير الناقد ل
 توليد تساؤلات مركبة وعميقة تستدعي تشغيل الذهن خاصة المستويات العليا منه.

 المحور الخامس: صعوبات استهداف مهارات التفكير الناقد ومقترحات لتنميتها وتطويرها

 صعوبات في استهداف مهارات التفكير الناقد وتنميتها في درس النصوص؟السؤال السادس والعشرون: هل تواجهكم 

 

 الاختيار النسبة

 أحيانا 20022%

 لا 22022%

 نعم 20022%

 المجموع 222022%

( : توزيع العينة حسب الصعوبات المرافقة لاستهداف 00جدول رقم )
 مهارات التفكير الناقد في تدريسية النصوص

الجدول أعلاه أن جل الأستاذات والأساتذة اعترفوا أنهم يواجهون صعوبات عند استهدافهم مهارات التفكير يبدو من خلال 
، أما الذين تعترضهم دائما 20الناقد وإن كان ذلك بنسب متفاوتة، فالذين نادرا ما تعترضهم تلك الصعوبات لا يمثلون سوى %

ى من المستهدفين من الدراسة، بينما الذين لا تواجههم أي صعوبة لا يتجاوز إذ يشكلون الغالبية العظم 20مشاكل فتبلغ نسبتهم %
. وعليه فإن عملية استهداف مهارات التفكير الناقد في درس النصوص غالبا ما ترافقها صعوبات 22عددهم العشرة أي بنسبة %

 تعيق تحقق الأهداف المسطرة من طرف الأستاذ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12%
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78%

افقةالمرالصعوباتحسبالعينةتوزيع : (32)رقممبيان
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 والعشرون: إذا كان جوابكم)ن( نعم أو أحيانا، ما الصعوبات التي تصادفونها؟السؤال السابع 

 

 النسبة
عدد 
 الترددات

 الصعوبات

 ضعف تكوين الأساتذة 22 4029%

9002% 0 

عدم تدريب التلاميذ على 
مهارات التفكير الناقد قبل 

 المرحلة الثانوية

 الشغب والفوضى   20 2042%

 الحكم المسبق لدى القارئ  2 2000%

2022% 0 
انعدام الرغبة لدى الكثير من 

 التلاميذ

 ضعف المستوى  92 09092%

2000% 2 
الخجل وعدم ثقة التلميذ في 

 آرائه الخاصة

2022% 0 
ضعف المقدرة اللغوية لدى 

 المتعلمين

2022% 0 
طبيعة المقرر الدراسي غير 
 المتلائم مع حاجيات المتعلم

 محدودية تفكير المتعلمين   2 2000%

 ضيق الوقت   20 2000%

 الاكتظا  02 20000%

 قلة الوسائل 02 22094%

 ضعف التجهيز 02 20000%

 المجموع 200 % 222

( : توزيع العينة حسب أنواع الصعوبات المرافقة 00جدول رقم ) 
 لاستهداف مهارات التفكير الناقد في تدريسية النصوص

في سياق تقصي الصعوبات المرافقة لاستهداف مهارات التفكير الناقد في تدريسية النصوص بالثانوي التأهيلي يتضح أن أجوبة 
، يليها عدم توفر 09.92أفراد العينة المبحوثة قد حصرتها في أربع عشرة صعوبة يبقى أهمها ضعف مستوى المتعلمين بنسبة %

، ثم ضعف 20.00، متبوعة في المرتبة الثالثة بالاكتظا  وضعف التجهيز بنسبة %22.94الوسائل التعليمية المعينة بنسبة %
، وضيق الحيز الزمني لمكون النصوص 2.42، والشغب والفوضى بنسبة %4.29تكوين الأستاذات والأساتذة بنسبة تقدر ب%

وأقر البعض منهم أن انعدام الرغبة لدى فئة  .9.02، ثم عدم تدريب المتعلمين عليها قبل الثانوي التأهيلي بنسبة %2.00بنسبة %
ضعف المقدرة اللغوية لديهم وعدم ملاءمة المقرر الدراسي مع حاجياتهم تعد أيضا من بين معيقات تنمية  كبيرة من التلاميذ ثم

علمين ثم محدودية ، فيما أرجعت فئة أخرى تلك الصعوبات إلى الحكم المسبق لدى المت2.22مهارات التفكير الناقد تبلغ نسبتها %
. مما يدل على أن هذه الصعوبات من منظور الأساتذة متنوعة ومترابطة فيما بينها، وأنها 2.00تفكيرهم بنسبة ضعيفة تبلغ %

 تشكل عراقيل بنيوية مرتبطة بالمنظومة التربوية بشكل عام.
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 الناقد في درس النصوص بالثانوي التأهيلي؟ السؤال الثامن والعشرون: اذكر مقترحات لتطوير وتنمية مهارات التفكير
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 التأهيلي
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ليل هذا المحور، يتبين أن عددا كبيرا من الأساتذة تواجههم صعوبات أثناء استهدافهم انطلاقا مما سبق ذكره ومن خلال تح      
مهارات التفكير الناقد تمنعهم من تنميتها وتطويرها لديهم، وهي صعوبات ترتبط في الغالب بضعف مستوى المتعلمات والمتعلمين 

على التعبير، وعجزهم عن تعبئة مواردهم اللغوية لاستثمارها في المتراكم منذ المراحل الأولى من الدراسة، خاصة على مستوى القدرة 
مختلف المواقف التواصلية، وهذا ما أثبتته التقارير الوطنية والدولية وضعف تكوين الأستاذات والأساتذة وبنية المؤسسة وبظروف 

لمستجوبون لتجاوز تلك المعيقات وتطوير الاشتغال بها. ومن خلال تأمل مختلف المقترحات التي تقدم بها الأستاذات والأساتذة ا
وتنمية مهارات التفكير الناقد لدى المتعلمين في مكون النصوص، لوحظ تركيزها في المجمل على ضرورة تحسين جودة التعليم 

اذات وتدريب المتعلمات والمتعلمين على تلك المهارات منذ السلك الابتدائي، بالإضافة إلى ضرورة تحسين ظروف اشتغال الأست
 والأساتذة في الفصول الدراسية. 

 
 خاتمة -1

على -نخلص في نهاية هذه الدراسة إلى أن الممارسة الصفية في درس النصوص في مادة اللغة العربية بالثانوي التأهيلي 
تشوبها عدة نقائص، مما يجعل من عملية بناء المعنى وتنمية مهارات التفكير  -مستوى الوسائل المستعملة والاستراتيجيات المتبعة

قق. لذا يجب إيلاء العناية الكافية لتكوين الأساتذة وتوفير الوسائل اللازمة والتجهيزات الكافية الناقد في هذا المكون صعبة التح
للمؤسسات التعليمية حتى تنهض بدورها الفعال في تكوين أجيال متسلحة بروح النقد والمنطق وقادرة على اتخاذ قرارات معقلنة وفعالة 

     وحل مشكلات شائكة والاندماج في الحياة.

 لائحة المراجع

ة لدى الجمعية الدولية لتقييم التحصيل، الدراسة الدولية لقياس مدى تقدم القراءة في العالم، وتستهدف قياس مدى التحكم في الكفايات القرائي -
 .2022-2022-2002-2002التلاميذ، 

 .1، ط 2112ان. مرعي توفيق أحمد، والحيلة محمد محمود، طرائق التدريس العامة، دار النشر المسيرة، عم -

 .2002البرنامج الوطني لتقويم التعلمات، المجلس الأعلى للتعليم، وزارة التربية الوطنية،  -

 2002وزارة التربية الوطنية، الميثاق الوطني للتربية والتكوين،  -

زون اللغوي والفهم القرائي والنقد، الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، اختبار تقييم مهارات القراءة، يخص الوعي الصوتي والطلاقة والمخ -
2022. 

- Noris, 1985, Synthes is of Reasearch on Critical Thinking Education leadership, Vol 42, no.8 

 لائحة المواقع:
- www.pi.edunet.tn/maousoua/pedago/majmouat001.htmé   
- https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2013/08/23/303766.html  
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 (دارسة فقهية مقارنة) المسؤولية الإدارية والضمان في الفقه الإسلامي

 1اري الحاج ألفاغسن

 المستخلص 

صحيح في ميزان العدل الإلهي، والمنطق البشري، من دون إن تنظيم شؤون الحياة والعلاقات الاجتماعية بين الناس، لا يتم على نحو 
الخلية الأولى للمجتمع، وللمجتمع  الكبير هي لأشرة اعقيدة سامية وأخلاق رصينة ومبادئ وأنظمة شاملة تصنع طريقاً للفرد في ذاته ،و 

مية لتنظيم يياة المجتمع المعاصر، فكان المنتظم  تحت سلطان الدولة، التي جاءت بمبدأ القانون الوضعي المستمد من الشريعة الإسلا
نظام المسؤولية في القانون لتضع تعويض الضرر على المسبب نفسه أو غيره إذا كان تابعاً له أو شئياً يتحمل مسؤوليته، فتسمي 

بير الفقه الإسلامي هي بالمسؤولية التقصيرية عند أهل القانون، وهي ما تقابل الضمان في الفقه الإسلامي . ولعل كلمة )ضمان ( في تع
أدق فيما تعينه من نايية المسؤولية التقصيرية عند القانونيين، وأهمية الضمان تتجلي في كونه وسيلة لتحقيق عدة غايات تعود منفعتها 

لية التقصيرية على الفرد والمجتمع وتصل بمجموعها في النوايي الاقتصادية والاجتماعية والنفسية، فحالات التعدي على الغير في المسؤو 
كتب الفقهي وايكامها ولأهميتها في المجتمع الهي ما توسع في شريها الفقه الإسلامي وبين أيكامها ولذا بحثنا عن هذه الحالات في 

 وياجة الناس إليها، من النايية الشرعية والقانونية، فكان سبباً لاختياري هذا موضوع خدمة للمجتمع المسلمين.
 وتعويضهم ويرياتهم الأفراد يقوق  لحماية جاءت الدولة، مجلس وأنشأها ابتدعها والتي خطأ دون  أعمالها عن دارةالإ مسؤولية نظرية إن
 مبدأ في ثم ومن البداية، في التبعة تحمل نظرية في القانوني أساسها وجد ييث الضرر، بهم ألحق الذي المشروع الإدارة نشاط جراء من

 .الافراد ويقوق  الإدارة امتيازات بين والعدالة للتوازن  تحقيقا العامة التكاليف أعباء وتحمل المساواة 
 الضمان وجب بالآخرين، ضرر إيداث الفعل على وترتب ذلك يتوافر لم وإذا الضمان، وجب التعدي عنصر وجد كلما أنه لنا اتضح

 قاصر من أم رشد كبيرا من أصدر وسواء سهواً، أم خطأ أم عمداً  أكان سواء للضمان سبب الإتلاف إن: فقهاؤنا قال لذا ايضاً، بالتسبب
 .يتعد لم وان ضامن المتسبب وان معتوه، أو مجنون  من أو بالغ غير

 

http://www.hnjournal.net/
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الحمد الله ، نحمده ونستعينه ونستغفره، ونعوذ بالله من شرور أنفسنا ومن سيئات أعمالنا، من   يهده  مقـــدمـــة:
الله فلا مضل له، ومن يضلل فلا هادي له، وأشهد أن لا إله إلا الله ويده لا شريك له، وأشهد أن محمد عبده 

العلوم شهرة واتساعاً، وصلة بحياة الناس،  فإن الفقه أيد العلوم الشرعية الأساسية، ومن أكثر وبعد: ورسوله.
 وتطبيقاً عملياً في الحياة.

والفقه الإسلامي هو شريعة السماء للأرض والإنسان، وهو المنهج الإلهي لتنظيم الحياة، وهو التشريع الديني لمن 
ية التي تغطي جميع تصرفات رضي بالله رباً، وبالإسلام ديناً، وبالقرآن إماماً، وبمحمَّد رسولًا، وهو الأيكام العمل

الإنسان مع تطور الأيوال والأزمان والأماكن، لذلك اتسعت دائرته، وأصبح أوسع تراث يضاري وتشريعي في 
 العالم أجمع، ويزداد اتساعاً مع تجدد الأيام والحياة والأعمال.

إن تنظيم شؤون الحياة والعلاقات الاجتماعية بين الناس، لا يتم على نحو صحيح في ميزان العدل الإلهي ، 
والمنطق البشري، من دون عقيدة سامية وأخلاق رصينة ومبادئ وأنظمة شاملة تصنع طريقاً للفرد في ذاته ،و 

لطان الدولة ، التي جاءت بمبدأ القانون للأشرة الخلية الأولى للمجتمع ، وللمجتمع  الكبير المنتظم  تحت س
الوضعي المستمد من الشريعة الإسلامية لتنظيم يياة المجتمع المعاصر، فكان نظام المسؤولية في القانون لتضع 
تعويض الضرر على المسبب نفسه أو غيره إذا كان تابعاً له أو شئياً يتحمل مسؤوليته ، فتسمي بالمسؤولية 

قانون، وهي ما تقابل الضمان في الفقه الإسلامي . ولعل كلمة )ضمان ( في تعبير الفقه التقصيرية عند أهل ال
الإسلامي هي أدق فيما تعينه من نايية المسؤولية التقصيرية عند القانونيين ، وأهمية الضمان تتجلي في كونه 

وايي الاقتصادية وسيلة لتحقيق عدة غايات تعود منفعتها على الفرد والمجتمع وتصل بمجموعها في الن
والاجتماعية والنفسية، فحالات التعدي على الغير في المسؤولية التقصيرية هي ما توسع في شريها الفقه 
الإسلامي وبين أيكامها ولذا بحثنا عن هذه الحالات في كتب الفقهيين وايكامها ولأهميتها في المجتمع وياجة 

 كان سبباً لاختياري هذا موضوع خدمة للمجتمع المسلمين. الناس إليها، من النايية الشرعية والقانونية، ف
تتبع أهمية هذه الدراسة من أهمية المعلومات التي سيتم الحصول عليها من مصادرها والتي همية الموضوع: أ

 تكمن في توعية المشتري بحقوقه في يال وجود مسؤولية وضمان لكي لا يقع فساد في يد الموظفين في أعماله.

كما تتبع أهمية البحث في خطورة ظاهرة الفساد ذاتها، بعد أن أصبحت هذه الظاهرة  تنال من مقدرات الأمم 
والشعوب بشكل يؤثر مباشرة خطط التنمية ورفاهية المجتمعات، ويقود إلى الفوضى وعدم الاستقرار في كثير من 

إن سبب اختيار البحث هو اختيار الموضوع:  أسبابالبلدان والتي هي العقبة الرئيسية أمام التنمية الشاملة. 
الكشف عن أفعال الفساد الإداري وعدم إقامة على المسئولية بكل صوره ومنعه ومكافحته، أو الحد من هذه 
الظاهرة، وبيان مفهوم المسؤولية الإدارية والضمان ومعالجة أسباب الفساد الإداري وفق أساليب متعددة منها 

أهداف لنزاهة والحياد والشفافية والرقابة سواء كانت هذه الرقابة إدارية أو قضائية أو برلمانية. المسألة والمحاسبية وا
تحليل / 2 توضيح المقصود بمسؤولية الإدارية وبيان التعريفات التي تناولته من قبل البايثين والمهتمين/0البحث: 

تحليل /3 هاء المعاصرين والتي تناول عن الضمان.الآراء والأيكام الفقهية للمجامع والهيئات الفقهية وآراء الفق
يعد الفساد الإداري من أكبر المشكلات التي مشكلة البحث: نصوص القوانين المتعلقة أسباب الفساد الإداري. 
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تواجه يكومات الدول النامية والمتقدمة على يد سواء وتقف عائقا في تحقيق تنميتها المستدامة، ولما كانت أغلب 
تعاني من الفساد الإداري فالقضية التي تشغل بال المجتمع اليوم هو يجم الفساد الإداري بدرجة غير  المجتمعات

مسبوقة من قبل، لذا لابد من إيجاد الحلول لهذه القضية وتقليص تداعيتها السلبية على عملية التنمية ومسيرة 
أثر سلطة التشريع على الحريات العامة  بعنوان:يبشي لزرق  .دراسة:0 الدراسات السابقة: التقدم في البلاد.

وضماناتها، رسالة الدكتوراه في القانون العام، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، عام 
ضماناتها، وتختلف عنها في أثر سلطة التشريع على  هذه الدراسة تَتفق مع دراستنا في جانب .م2112/  2112

 العامة، لأن البايث لم يركز على مسؤولية الإدارية.الحريات 

رسالة  المسؤولية الإدارية للمرافق الاستشفائية شروط الفعل المولد للضرر، بعنوان:بن عبد الله عادل،  .دراسة:2
هذه الدراسة تَتفق . م2111/  2111الدكتوراه، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة، عام 

شروط الفعل المولد للضرر، لأن البايث لم يركز على  دراستنا في جانب المسؤولية الإدارية وتختلف عنها في مع
 .ضمان

للمرافق الاستشفائية شروط الفعل  اتفقت هذه الدراسة مع دراستنا في جانب المسؤولية الإدارية وتختلف عنها في
 المولد للضرر. 

القرارات الإدارية ومبدأ المشروعية دراسة مقارنة مصر الأردن، رسالة  بعنوان:عبد علي الشخانية،  .دراسة:3
القرارات الإدارية وتختلف عنها  هذه الدراسة تَتفق مع دراستنا في جانب. م1811ماجستير، جامعة الأردنية، عام 

 ومبدأ المشروعية، لأن البايث لم يركز على ضمان. في
القرارات الإدارية وتختلف عنها في ومبدأ المشروعية دراسة مقارنة مصر اتفقت هذه الدراسة مع دراستنا في جانب 

 .الأردن

ضمانات خضوع الدولة لمبدأ الشرعية دراسة تأصيلية مقارنة، رسالة ماجستير،  بعنوان:دانا ريمان،  .دراسة:2
فق مع دراستنا في م. هذه الدراسة تَت1228، عام الإمام محمد بن سعود الإسلام كلية السياسة الشرعية، جامعة

 جانب ضمانات وتختلف عنها في خضوع الدولة لمبدأ الشرعية، لأن البايث لم يركز على مسؤولية.

اتفقت هذه الدراسة مع دراستنا في جانب ضمانات وتختلف عنها في خضوع الدولة لمبدأ الشرعية دراسة تأصيلية 
 لم أجد الصعوبات في هذا الموضوع.  صعوبات البحث:. مقارنة

 المنهج الوصفي والمقارن. منهج البحث:

المطلب الأول: تعريف المسؤولية فقهاً. أولًا : تعريف ، مفهوم المسؤولية فقهاً ونظاماً  :المبحث الأول
المسؤولية )بوجه عام(: يال أو صفة من يسأل عن أمر تقع عليه تبعته ، يقال : أنا برئ من  المسؤولية لغة:
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ثانياً: تعريف المسؤولية ( 1على التزام الشخص بما يصدر عنه قولًا أو عملًا)هذا العمل وتطلق أخلاقياً 
(، أو أنها التبعة التي تترتب 2عرفها اتجاه بأنها: أهلية الشخص لأن ينسب فعله إليه ويحاسب عليه)اصطلاح: 

أخر على أنها يالة  (، وعرفها اتجاه3نتيجة قول أو فعل صادرين من المسئول وينبني عليها آثار دنيوية وأخروية)
 (4الشخص الذي يرتكب أمراً يستحق مؤاخذته عليه)

مسؤولية الإدارية دون خطأ هي تعريف المسؤولية الإدارية بدون خطأ:  تعريف المسؤولية نظاماً. المطلب الثاني:
لذلك فهي تقف تلك المسؤولية التي تقوم على ركنين فقط هما الضرر والعلاقة السببية دون اشتراط الخطأ فيها، 

 (.5بجانب الأصل العام في المسؤولية الإدارية التي تُبنى على أساس الخطأ)
 نشأة ، وتطور، وأساس المسؤولية الإدارية: المبحث الثاني

نشأة مسؤولية الإدارة دون خطأ: القضاء الإداري الفرنسي: هو المطلب الأول: نشأة وتطور المسؤولية الإدارية. 
ولية جهة الإدارة دون خطأ والتي كانت في بداية تكوّنها تقترن بنظرية المخاطر، والتي من أرسى دعائم مسؤ 

بدورها نُقلت من إطار القانون المدني إلى إطار القانون الإداري الذي طوّرها وأضفى عليها طابعًا إداريًا بحتًا، فلم 
رة، إذ رأى أنّ التطور الحاصل في عمل يكتفِ مجلس الدولة الفرنسي بالخطأ أساسًا لتقرير مسؤولية جهة الإدا

الإدارة يحتاج لحلول منصفة تنبع من مبادئ العدالة والمساواة بين الجميع في تحمّل أي تبعات تنشأ عن هذا 
م مسؤولية جهة الإدارة على أساس المخاطر في 1181العمل الإداريّ، ونظرًا لذلك فقد أقرّ المجلس في عام 

لإصابة في يده اليسرى أفقدته استخدامها جراء عمله في ترسانة الأسلحة التابعة ( الذي تعرّض camesقضية )
 (.6)للدولة، ويكم له بتعويض يجبر الضرر الذي وقع عليه

: أن من أهم أسباب الفساد الإداري هو بقاء المسؤولين التنفيذيين فترات المطلب الثاني: أسباب الفساد الإداري  
طويلة على كراسيهم وتؤكد العديد من الدراسات أن بقاء المسؤولين لفترة طويلة في موقع وايد يؤدي إلى تغيير 

                                                      
دراسة مقارنة بين القوانين الوضعية والشريعة الإسلامية ، مشاري سعد صالح  –مسؤولية عديم التمييز عن الفعل الضار   - 1

الطويل الرشيدي ، رسالة درجة الماجستير في القانون الخاص ، قسم القانون الخاص ، كلية  الحقوق ، جامعة الشرق الأوسط  
 12م، ص 2118/ 2111

صالح الطويل الرشيدي ، رسالة درجة الماجستير في القانون الخاص ، قسم القانون الخاص ، كلية  الحقوق ، مشاري سعد  - 2
  12م، ص 2118/ 2111جامعة الشرق الأوسط  

المرجع السابق ، مشاري سعد صالح الطويل الرشيدي ، رسالة درجة الماجستير في القانون الخاص ، قسم القانون الخاص ،  - 3
 12م، ص 2118/ 2111حقوق ، جامعة الشرق الأوسط  كلية  ال

المرجع السابق ، مشاري سعد صالح الطويل الرشيدي ، رسالة درجة الماجستير في القانون الخاص ، قسم القانون الخاص ،  - 4
 12م، ص 2118/ 2111كلية  الحقوق ، جامعة الشرق الأوسط  

مة ضمن فعاليا - 5 ت المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد بالمركز العربي للبحوث مسؤولية الإدارة دون خطأ مقدَّ
م إعداد القاضي: محمّد بن علي بن سالم 22/1/2112إلى  21القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 

 8م ، ص  2112الغنامي أغسطس/
 2م ، ص  2112طأ  ، محمّد بن علي بن سالم الغنامي، أغسطس/مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خ - 6
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هم وعلى سلوكياتهم )إلا البعض النادر منهم(.  فيتحولون من أشخاص منتجين إلى أشخاص يتكلون على أجهزت
 المطلب الثالث: أساس المسؤولية الإدارية بدون خطأ فقهاً ونظاماً.(. 7المتعاملين معها)

المسؤولية دون خطأ: بسبب عجز الأساس العام لمسؤولية الإدارة القائم على وجود الخطأ عن  أساسخصائص و 
واقتصادية واجتماعية فإنّ  تغطية الكثير من الحالات التي ظهرت جراء ما تمر به الدولة من ظروف سياسية

مجلس الدولة الفرنسي لجأ إلى استحداث أساس تكميلي آخر لتقرير مسؤولية جهة الإدارة في يال عدم ارتكابها 
لأي خطأ، وتسبب عملها القانوني أو المادي بضرر لأيد الأفراد، وكل ذلك وفق شروط وقيود تكفل مصلحة 

ف المضرور من عمل الإدارة المشروع لدواعي تحقيق العدالة، وبناءً الإدارة ومصلحة الأفراد التي تتطلب إنصا
عليه فإنّ لمسؤولية الإدارة دون خطأ عدّة خصائص تميزها عن غيرها، وذلك باعتبارها جانبا آخر من جوانب 

الأصل أنّ : : مسؤولية ذات طابع تكميلي(8)مسؤولية الإدارة بشكل عام، وتجمل هذه الخصائص في الآتي
ية الإدارة تكون على أساس الخطأ، ولا تكون المسؤولية بلا خطأ إلا بصفةٍ استثنائية في الحالات التي يكون مسؤول

الخطأ فيها غير ذي جدوى، والقاضي الإداري لا يلجأ إلى تطبيق أيكام هذه المسؤولية إلا عندما يتعذر عليه 
عندما يقع الضرر يتمًا بسبب عمل مشروع قامت ترتيب المسؤولية على قيام الخطأ في جانب جهة الإدارة، وذلك 

 . (9)به الإدارة، ولا مناص عند ذلك إلا بتقرير مسؤولية الإدارة دون خطأ رأفةً بالمضرور

تتعلق بالنظام العام: تعتبر المسؤولية دون خطأ من النظام العام، ويحِق بناءً على ذلك للقاضي الإداري أن يُعمِل 
تى ولو لم يُثرها الخصوم أمامه، ويترتب على اعتبار هذه المسؤولية من النظام العام أيكامها من تلقاء نفسه ي

جواز إثارتها في أيّ يالة تكون عليها الدعوى، وفي أي مريلة من مرايلها قبل صدور الحكم فيها، ولا تتعلق 
لإداري وإثبات ركن الخطأ، المسؤولية القائمة على الخطأ بالنظام العام، ييث يتوجب التمسّك بها أمام القاضي ا

 . (10)ولا يحِق للقاضي أن يتعرّض لها من تلقاء نفسه

ومعنى ذلك أنّ مدار بحث هذه المسؤولية خارج نطاق السلوك الشخصي، أي : مسؤولية ذات طابع موضوعي
ف تعويض ينحصر فيما يترتب على هذا السلوك من أثر، فليس الغاية من ذلك أي تقييم للفعل الضار، وإنّما الهد

مالي بحت، آخذًا بعين الاعتبار يصول الضرر من عدمه ويجمه، وهو مدار البحث في هذا النوع من 
المسؤولية، وبذلك لا يُقيم القضاء الإداري المسؤولية بدون خطأ إلا من أجل تعويض المضرور من فعل الإدارة، 

                                                      
كلية التربية، جامعة الملك -النظام السياسي في الإسلام، د. مازن بن صلاح مطبقاني، أستاذ مشارك، الدراسات الإسلامية - 7

 21، ص1سعود، ج 
مة ضمن فعاليات المؤتمر ال- 8 سابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد مرجع سابق،  مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 
 8م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي، أغسطس/

مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد المرجع السابق،  مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، م- 9 قدَّ
م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 

 8م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي، أغسطس/
 8م ، ص  2112ولية الإدارة دون خطأ  ، محمّد بن علي بن سالم الغنامي، أغسطس/مرجع سابق، مسؤ  - 10
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لأساس يتى تُعاقَب عليه، فلا تتضمن هذه وليس من أجل معاقبة هذه الإدارة؛ وذلك لأنها لم ترتكب خطأ من ا
 .(11)المسؤولية تقييمًا للفعل الضار، وهو ما يجعلها تتسم الموضوعية

ومعنى ذلك أنّها تقوم على أسس خاصة لا يُعدّ الخطأ من بينها، ومن هذه : مسؤولية تُبنى على أسس خاصة
ى ذلك من يُصيبه ضرر جراء عمل جهة الإدارة الأسس فكرة المخاطر، وفكرة المساواة أمام الأعباء العامة، وعل

 . (12)المشروع، فإنّ على هذه الإدارة جبر الضرر الواقع متى ما كان الضرر خاصًا به ولا يشاركه فيه أيد

كما سبق الحديث بأنّ أركان المسؤولية دون خطأ: : أركان المسؤولية الإدارية بدون خطأ :المبحث الثالث
تقوم على ثلاثة أركان تتمثّل في الخطأ، والضرر، والعلاقة السببية، إلا أنّ  –صلٍ عام كأ –المسؤولية الإدارية 

مسؤولية الإدارة دون خطأ تتميّز عن الأصل العام في المسؤولية؛ وذلك لأنّ ركن الخطأ ينتفي في هذا النوع من 
سببية، وبذلك لابد من التطرق لهذين المسؤولية الإدارية، وعليه فإنّ تقوم على ركنين فقط، هما الضرر والعلاقة ال

(. وفي هذا السياق سيتم الحديث عن ركني مسؤولية الإدارة دون خطأ، وذلك على النحو 13الركنين كلٍ على يده)
: ركن الضرر: إنّ الضرر شرطٌ أساسي وضروري للمسؤولية المطلب الأول: ركن الضرر فقهاً ونظاماً.الآتي: 

تقوم هذه المسؤولية، ومع ذلك، فإنّ أهميته ترجع إلى طبيعة هذه المسؤولية، بمعنى أنها  الإدارية؛ فإذا لم يتوافر لا
مسؤولية تعويضية وليست جزائية، فالضرر يحدد مقدار التعويض، فهو شرط لقيام المسؤولية ومقياس لتقدير 

كل ما يتأذى به المرء .  مفهوم الضرر عام وشامل لالمطلب الثاني: مفهوم الضرر فقهاً ونظاماً (. 14التعويض)
 (15في جسمه وماله ونفسه ويقوقه الأخرى التي كفلها له الشارع)

ابتداءً نقول إن الفعل الضار هو ذلك الفعل أو النشاط الذي ينتج عنه ضرر للغير، لأن هناك مفهوم الضرر: 
ضرر، فالفعل مقدمة أفعالًا لا ينتج عنها ضرر وبالتالي يتى يوصف الفعل بوصف الضار، لا بد أن ينتج عنه 

                                                      
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد  - 11 المرجع السابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21يروت خلال الفترة: من بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية ب
 11م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي، أغسطس/

مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد  - 12 المرجع السابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ
م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من بالمركز العربي للبحوث القانونية 

 11م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي، أغسطس/
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد  - 13 مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21ز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من بالمرك
 12م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي أغسطس/

مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدار - 14 ية العربية المنعقد مرجع سابق،  مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ
م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 

 12م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي أغسطس/
عن منظمة المؤتمر الاسلامي: أسامة بن الزهراء مجلة مجمع الفقه الاسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الاسلامي بجدة،  تصدر   - 15

 011، ص 12عضو في ملتقى أهل الحديث، ج 
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 (16)والضرر نتيجة لايقة عليه، ولذا يبقى التساؤل عن الفرق بين الضرر والإضرار، والضرر في اللغة ضد النفع
إذا  شروط الضرر الموجب للمسؤولية الإدارية القائمة بغير خطأ:المطلب الثالث: شروط الضرر فقهاً ونظاماً. 

طأ تتميز من نايية الفعل المنشئ للمسؤولية من ييث كونه لا يشكل كانت المسؤولية الإدارية القائمة بغير خ
خطأ، فإنّها تتميز أيضا من نايية الأضرار التي تسوغ هذه المسؤولية، فليس كل ضرر يكون قابلًا للتعويض عنه، 

ب على : أي يجالشرط الأول: أن يكون الضرر مباشراً وإنّما يجب أن يتوافر فيه شرطان أساسيان وهما ما يلي: 
المدّعي أن يُثبت أنّ كل عنصر من عناصر الضرر الذي يطالب بالتعويض عنه هو نتيجة مباشرة للفعل الضار، 
فالضرر المباشر ويده هو الذي يجوز التعويض عنه. ويكون الضرر مباشراً إذا كان نتيجة طبيعية للفعل الضار، 

 (.17أما الأضرار غير المباشرة، فلا تكون محلًا للتعويض)
يكون الضرر محققا إذا وقع بالفعل) الضرر الحالّ (أو أن يكون وقوعه الشرط الثاني: أن يكون الضرر محققاً: 

في المستقبل يتمياً) الضرر المستقبل (، ولا يعتبر الضرر محققاً إذا كان وقوعه في المستقبل أمرا محتملًا) 
 الضرر المحتمل (.

يستوجب التعويض، إلا أنّ هذا الأخير تثور بشأنه عقبة تقديره في الحال فالضرر الحالّ والمستقبل الأكيد وقوعه 
ممّا يؤدي إلى إرجاء تقدير التعويض لحين وقوع الضرر، أما الضرر المحتمل فإنّ القاعدة العامة أنه لا يجوز 

 (.18التعويض عنه)

ن خطأ أن يكون خاصاً، وهذا : يُشترط في الضرر في يالات المسؤولية دو الشرط الثالث: أن يكون الضرر خاصاً 
الشرط يقتصر فقط على يالات المسؤولية دون خطأ، أما المسؤولية القائمة على خطأ فهي لا تتطلب صفات 

إنّ اشتراط أن الشرط الرابع: أن يكون الضرر غير عادي: (. 19أخرى في الضرر غير أن يكون محققاً ومباشراً)
ن الجسامة، أمر يتفق مع المسؤولية الإدارية دون خطأ، ومؤداه يكون الضرر غير عادي أي على درجة معينة م

أن يقتصر التعويض عن الأضرار التي تجاوزت عيوب أو مخاطر الحياة في المجتمع، فالضرر الخاص ويده لا 
 (.20يُعوَّض عنه إذا كان من الممكن اعتباره من مخاطر المجتمع العادية ولم يكن إرجاعه إلى خطأ مرفقي محدد)

الأول: الضرر المادي: تمثل الديون المتعثرة مشكلة خطيرة، ذات طلب الرابع: أنواع الضرر فقهاً ونظاماً. الم
نتائج باهظة التكاليف، وآثار ومشكلات معقدة، وليس فقط على الدائن نفسه، سواء كان فردا أو شركة، بل على 

                                                      
 بيروت، الطبعة الأولى، مادة : ضرر. –لسان العرب،محمد بن مكرم بن منظور الأفريقي المصري، الناشر: دار صادر - 16
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد  - 17 مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 
 11م ، ص  2112امي أغسطس/محمّد بن علي بن سالم الغن

 11م ، ص  2112مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ ، محمّد بن علي بن سالم الغنامي أغسطس/- 18
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد - 19 المرجع السابق،  مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من بالمركز العربي للبحوث 
 11م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي أغسطس/

 11م ، ص  2112المرجع السابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ، محمّد بن علي بن سالم الغنامي أغسطس/ - 20
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ي بشكل عام، ليس فقط في الحاضر، ولكن الدولة جميعها لتأثيرها الخطير والمتشابك على النشاط الاقتصاد
وبشكل أكثر خطورة على المستقبل، ومن هنا كان لزاما على كل فرد يمارس العمل التجاري أن يحيط بهذه 

وتنقسم الأضرار التي تلحق  (.21الأضرار المتشابكة يتى يمكنه أن يتفادى الكثير منها فمن تلك الأضرار المادية)
الأول، وهي الأضرار التي تلحق بالأموال. القسم الثاني، وهي الأضرار التي تلحق ببدن القسم  بالغير إلى قسمين:

أما علاقة السببية: فيشترط أن يكون المطلب الأول: ركن علاقة السببية: مفهوم علاقة السببية.:  (.22العامل)
لل بين السبب وبين الضرر التعدى مفضيا إلى الضرر، سواء كان بالمباشرة أو بالتسبب، ويشترط أيضا أن لا يتخ

 (23فعل فاعل مختار، فإذا وجد هذا الفاعل الأجنبى فإنه يضاف الضمان إليه، وينقطع التعدى عن الضرر)
العلاقة السببية: يتى تنعقد مسؤولية الإدارة القائمة بغير خطأ، فإنه يجب أن تقوم علاقة سببية بين الضرر والفعل 

م، وبمعنى آخر أن يكون الفعل الضار المشروع هو السبب المباشر في المشروع الذي يسأل عنه الشخص العا
إيداث الضرر، وبذلك فإنّ العلاقة السببية تعد ركناً أساسياً في المسؤولية الإدارية القائمة بغير خطأ، بحيث لا 

 (.24يمكن أن تنعقد تلك المسؤولية بدونها)
أن يكون الضرر المطلوب التعويض عنه نتيجة  الأول: وعلاقة السببية المباشرة تفترض توفر عنصرين: العنصر

 (.25مباشرة للفعل الضار المشروع)
تنتفي العلاقة السببية وبالتالي مسؤولية جهة الادارة تباعا في يال وقوع المطلب الثاني: انتفاء العلاقة السببية. 

الغير:  فعل :أولا (.26وة القاهرة ثالثا)الضرر نتيجة. لسبب أجنبي كفعل الغير أولا أو المضرور ثانيا أو نتيجة للق
 الغير فعل يكون  وقد تعويض المضرور، الادارة جهة تتحمل ولا الادارة رجال غير من الخطأ يصول هنا فالفرض
 المسؤولية تحمل من الادارة وتعفى تعويض المضرور الغير يتحمل بحيث الحالة هذه ففي بأكمله الفعل مستغرقا

                                                      
معها  -مجلة دورية تصدر عن الرئاسة العامة لإدارات البحوث العلمية والإفتاء والدعوة والإرشاد  -مية مجلة البحوث الإسلا - 21

ملحق بتراجم الأعلام والأمكنة،  الرئاسة العامة لإدارات البحوث العلمية والإفتاء والدعوة والإرشاد، موقع الرئاسة العامة للبحوث 
 282، ص28العلمية والإفتاء،ج

مجلة دورية تصدر عن الرئاسة العامة لإدارات البحوث العلمية والإفتاء والدعوة  -ع السابق، مجلة البحوث الإسلامية المرج - 22
معها ملحق بتراجم الأعلام والأمكنة، الرئاسة العامة لإدارات البحوث العلمية والإفتاء والدعوة والإرشاد، موقع الرئاسة  -والإرشاد 

 282، ص28لإفتاء، جالعامة للبحوث العلمية وا
فقه ينفي، مجمع الضمانات في مذهب الامام الأعظم أبي ينيفة النعمان، أبي محمد بن غانم بن محمد البغدادي، سنة الولادة  - 23
هـ 1211هـ، تحقيق أ.د محمد أيمد سراح، أ.د علي جمعة محمد، ط المطبعة الخيرية بمصر الطبعة الأولى 1121/ سنة الوفاة -

 .120ص
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد م - 24 رجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م ، محمّد بن علي بن 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 
 11، ص  م 2112سالم الغنامي أغسطس/

مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد  - 25 المرجع السابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ
م ، محمّد بن علي بن 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 

 11م ، ص  2112نامي أغسطس/سالم الغ
 .21مرجع سابق، مسؤولية الإدارة في التعويض عن القرارات الإدارية، شمسة مفتاح أيمد الناصري، ص  - 26
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 جزئيا الغير اشتراك يال في أما الضرر، توقع أو توقي جهة الادارة بوسع يكون  ألا يشترط أنه إلا عنها والتعويض
 الخطأ المضرور فعل رتب ثانيا: فعل المضرور: إذا (.27بالخطأ) اشتراكه بالتعويض بقدر التزم الخطأ ايداث في
 بصدد فنكون  الادارة جهة مع المضرور فعل يال اشتراك في تثور الاشكالية أن إلا للتعويض، مجال فلا كليا

 )الادارة جهة( عليها المدعى مساهمة عدم وثبت الضرر رتب الذي المضرور هو خطأ يكون  أن الأولى صورتين
منهما  كل التزم الضرر ايداث في والادارة المضرور اشتراك يالة في أما غيره، دون  تبعة ذلك المضرور فيتحمل

 (28) .جزئيا تعويضا الضرر بتعويض
 الثاني: حالات المسؤولية الإدارية بدون خطأالفصل 

 المبحث الأول: حالات مسئولية الإدارة في علاقتها بموظفيها فقهاً ونظاماً 

المطلب الأول: مسئولية الإدارة عن الأضرار والإصابات التي تنال الموظف أثناء تأدية عمله. حالات مسؤولية 
بدون خطأ تتضمّن نوعين من الحالات تبعًا لنوعي الأساس مسؤولية الإدارة عن التعويض الإدارة دون خطأ: 

القانوني للمسؤولية بدون خطأ، فهناك يالات تتأسس على فكرة المخاطر، وهناك يالات تتأسس على مبدأ 
مسؤولية الإدارة عن إصابات العمل، الأضرار التي تصيب الغير من جراء  (.29المساواة أمام الأعباء العامة)

 العامة، مسؤولية رب العمل عن إصابات العمال.حوادث الأشغال 

 المطلب الثاني: مسئولية الإدارة في حالة فصل الموظف نتيجة إلغاء الوظيفة.

ومن يق الإدارة تنظيم عمل المرافق العامة بما يحقق المصلحة العامة انطلاقا من مبدأ قابلية المرافق العامة 
تخاذ إجراءات إلغاء بعض المرافق أو الوظائف أو دمجها وبالتالي للتغيير والتطوير، فقد تضطر الإدارة إلى ا

من نظام الخدمة المدنية أنف الذكر على ما  122الإستغناء عن شاغليها وتسريحهم وفصلهم ولهذا نصت المادة 
 إذا اقتضت مصلحة العمل إعادة هيكلة الدائرة أو دمجها في غيرها أو إلغاءها أو إلغاء ويدة -: " أ )30(يلي

يصرف للموظف المسرح شهريا  -إدارية فيها أو قسم من أقسامها أو إنقاص أعداد الموظفين في أي منها،... ج
بدل يعادل ثلاثة أرباع مجموع راتبه الأساسي وعلاوته لمدة ستة أشهر من تاريخ تسريحه، ويتم إيقاف صرف هذا 

 (.31)البدل في يال إعادة تعيينه في الخدمة المدنية خلال تلك المدة

                                                      
 .21مرجع سابق، مسؤولية الإدارة في التعويض عن القرارات الإدارية، شمسة مفتاح أيمد الناصري، ص  - 27
المرجع السابق، مسؤولية الإدارة في التعويض عن القرارات الإدارية، شمسة مفتاح أيمد الناصري،  جامعة الإمارات العربية  - 28

المتحدة ، كلية القانون ، قسم القانون  العام، أطروية مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير في القانون العام، 
 .21يقوق النشر محفوظة، ص   112ر م ، يقوق النش2111عام 

مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد  - 29 مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ
د بن علي بن م ، محمّ 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 

 21م ، ص 2112سالم الغنامي أغسطس/
الأساس القانوني للمسؤولية الإدارية دون خطأ ، دراسة مقارنة ، محمد عادل بيان، دراسات علوم الشريعة والقانون ، المجلد  - 30

 281، ص 2110، 1، العدد 22
 281عادل بيان، ص المرجع السابق، الأساس القانوني للمسؤولية الإدارية دون خطأ ، محمد  - 31
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إذا لم تتم إعادة تعيين الموظف المسرح بعد مضي المدة المنصوص عليها في الفقرة )ج( من هذه المادة  -د 
 فيصرف له ما يعادل مجموع راتبه الأساسي وعلاوته لمدة ثلاثة أشهر بالإضافة إلى مستحقاته المالية الأخرى"

)32(. 

المطلب الثالث: دور القضاء الإداري المقارن في تقرير مسؤولية الإدارة عن الأخطاء الشخصية لموظفيها. 
يعتبر امتناع الإدارة عن تنفيذ الأيكام القضائية أو مسؤولية الإدارة عن الامتناع عن تنفيذ الأحكام القضائية: 

ا، إذا ترتب على ذلك ضرر لمن صدر الحكم رفضها لدعم هذا التنفيذ بالقوة الجبرية خطأ يرتب مسؤوليته
وليس كل تأخير في تنفيذ الأيكام القضائية يعتبر سببًا للمسؤولية وإنّما يجب أن يكون التأخير غير  لصالحه.

 (.33عادي ويتجاوز المألوف، فإذا كانت المدة التي تأخرت فيها الإدارة معقولة فلا تعويض في ذلك)
 ة الإدارة بدون خطأ في علاقتها بسائر المواطنينالمبحث الثاني: حالات مسؤولي

 المطلب الأول: مسئولية الإدارة عن أضرار الأشغال العامة. 

مسؤولية الإدارة عن أضرار الأشغال العامة: يقصد بالأشغال العامة كما تمّ الذكر بأنها تجهيز العقارات ماديًا 
لتحقيق منفعة عامة. وتختلف هذه الحالة عما  لخدمة مرفق عام أو لحساب شخص من أشخاص القانون العام

سبق أن أشرنا إليه في البند "ب" عند التحدث عن يالات المسؤولية بدون خطأ على أساس المخاطر وذلك في 
أمرين وهما ما يلي: إنّ الضرر في هذه الحالة ليس نتيجة يادثة مؤسفة معينة وإنّما يعتبر نتيجة طبيعية لازمة 

 (.34العامة)للقيام بالأشغال 

إنّ التعويض في هذه الحالة يسري على جميع الأشخاص ضحايا هذا الضرر بعكس الحالة الأولى والتي -أ
 اقتصر التعويض على أساس الخطر فيها على الغير.

أن -1وهناك عدة شروط  يجب توافرها لمسؤولية الإدارة عن هذا النوع من الأضرار، وهي على النحو الآتي: 
 لذي أصاب أموال الأفراد محققاَ.يكون الضرر ا

 (.35أن يكون الضرر جسيما وغير عادي)-2

                                                      
 281المرجع السابق، الأساس القانوني للمسؤولية الإدارية دون خطأ ، محمد عادل بيان، ص  - 32
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد - 33 مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م إعداد القاضي: 22/1/2112إلى  21ائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من بالمركز العربي للبحوث القانونية والقض
 22م ، ص  2112محمّد بن علي بن سالم الغنامي أغسطس/

مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية المنعقد  - 34 مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ
م ، محمّد بن علي بن 22/1/2112إلى  21بي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من بالمركز العر 

 22م ، ص  2112سالم الغنامي أغسطس/
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإدارية العربية الم - 35 نعقد المرجع السابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م ، محمّد بن علي بن 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 
 22م ، ص  2112سالم الغنامي أغسطس/
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 المطلب الثاني: مسئولية الإدارة الناشئة عن استعمال الأشياء الخطرة.

مسؤولية الإدارة عن استخدام الأشياء الخطرة في ذاتها: يتطلب عمل الإدارة في بعض الأييان الاستعانة ببعض 
رة، ممّا يؤدي إلى إلحاق أضرار خاصة وغير عادية بالأفراد، ولقد جرى قضاء مجلس الأدوات أو الأشياء الخط

الدولة الفرنسي على تقرير مسؤولية الدولة عن هذه الأضرار دون اشتراط ثبوت خطأ من جانبها ، وطبّق بذلك 
الأشياء الخطرة فكرة المسؤولية غير الخطئية بشأنها، وعلى الرغم من صعوبة وضع معيار محدد لما يعتبر من 

التي يدخلها القضاء ضمن يالات المسؤولية بدون خطأ ، فإن استقراء الأيكام الصادرة في هذا الشأن يؤدي إلى 
 (.36القول بأنها تشمل السيارات والمواد القابلة للانفجار والأسلحة النارية)

 الفصل الثالث: أثار الفساد الإداري وأنواعه ومظاهره ووسائل علاجه

تعريف الفساد الإداري لغة واصطلاياً. الفساد والصلاح  الأول: أثار الفساد الإداري. المطلب الأول: المبحث
إن يركة التنمية في كل بلد تتوقف على الأخلاق الإيجابية التي يتحلى بها الإداريان وأثرهما في ازدهار التنمية: 

على التنمية الوطنية سلباً، وهذا الموضوع يعالج  الراعي والرعية، ومتى اعوجت أخلاقهما فقد أثر ذلك الاعوجاج
هذه القضية من النايية الشرعية في زمن كثر فيه الفساد الإداري في كثير من البلدان في التعامل بين الطرفين 

  .(37) )السلطة والشعب(
به المؤسسات كثيراً ما نسمع عن مصطلح الفساد الإداري، وهو وصف تتهم  تعريف الفساد الإداري:اصطلايا: 

الحاكمة كثيراً من البلدان، ويطلق على تركيبة من الصفات السيئة يتحلى بها كثير من الموظفين، تؤدي إلى نمو 
 .(38)المصلحة الخاصة بطرق غير مشروعة وباستغلال المناصب الوظيفية على يساب المصلحة العامة للوطن

 ارة.أثر الفساد المترتب على ممتلكات الإد المطلب الثاني:

وليس من كونها أخذت  -الغلول السرقة من الغنيمة قبل قسمتها، ولأن يرمة الغنيمة أتت من كونها مالًا للدولة 
؛ جاز القياس عليها لتضم كل مال تابع للدولة سواء دخل في خزينتها، أو تمت إعاقة وصوله إلى -في يرب 

في أي قدر من المال العام يوجه إلى  -إذاً  -رم الخزينة العامة بواسطة الجباة الخونة، فيصدق الغلول المح
 (. 39المصلحة الخاصة دون إجازة من السلطة بل ودون علمها)

                                                      
مة ضمن فعاليات المؤتمر السابع لرؤساء المحاكم الإداري - 36 ة العربية المنعقد مرجع سابق، مسؤولية الإدارة دون خطأ  ، مقدَّ

م ، محمّد بن علي بن 22/1/2112إلى  21بالمركز العربي للبحوث القانونية والقضائية بالعاصمة اللبنانية بيروت خلال الفترة: من 
 22م ، ص  2112سالم الغنامي أغسطس/

الناشر : دار الفكر، الطبعة :  معجم مقاييس اللغة :أبو الحسين أيمد بن فارس بن زكريا، المحقق : عبدالسلام محمد هارون، -37
 112، ص  2م. ، ج1828 -هـ 1288

عددا(: تصدر عن المنتدى الإسلامي ]رقم الجزء ، هو رقم العدد . ورقم الصفحة ، هي الصفحة التي يبدأ  221مجلة البيان )-38
فترقيمها غير موافق للمطبوع ، وأيضا محملة من شبكة الإنترنت ،  211عندها المقال في العدد المطبوع[ تنبيه : الأعداد بعد الـ 

 222، ص  21ناقص جدا، ج  221العدد 
 222، ص  21، ج عددا(: تصدر عن المنتدى الإسلامي  221مرجع سابق، مجلة البيان ) -39
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أثر الفساد المترتب على الموظفين. ومراقبة سلوك العاملين بالدولة مثل مراقبة أخلاق عامة  المطلب الثالث:
لطة إلى أدنى الأمة، وهي أضبط كذلك وأيسر؛ الناس، يتى لا تنتشر العدوى الأخلاقية السلبية من أعلى الس

لمحدودية العدد، ولوجود إمكانية المراقبة الدائمة. وأفضل المراقبة أن يتلقى موظفو الدولة دورات تربوية مستمرة في 
الأخلاق السامية التي تتعلق بعملهم؛ من أجل أن تؤسس رقابة ذاتية داخلية للموظف كما أشار إلى ذلك رسول 

 (.40، فقد كان يتخول صحابته بالموعظة بين فترة وأخرى)-ى الله عليه وسلمصل-الله 
أثر الفساد المترتب على العمل الإدارية. :ومما يدخل في الفساد الإداري غياب الموظف عن محل  المطلب الرابع:

الموظف على عمله بلا عذر شرعي، أو جلوس الموظفين متحلقين في أياديث فراغ خلال ساعات الدوام، أو قعود 
كرسيه نائماً مُعطَّلَ الفكر والذهن، مجمد العمل والإنتاج، يهتم فقط بتسجيل الحضور والانصراف يفاظاً على 
وظيفته، دون أن ينظر ما الذي أضافه لتنمية الوطن، ومقابل أي شيء يتلقى الراتب الشهري من خزينة الدولة، ولا 

كتبه راغبين في إنجاز معاملاتهم، وهو يردهم خاسرين بترييل أجل يفكر في المراجعين من الأمة الذين يزورون م
المعاملة من تاريخ إلى تاريخ وأيياناً كثيرة يغيب عن موقع عمله، فيظل المراجع مرابطاً أمام المكتب من بداية 

اد الإداري دوام إلى نهاية دوام... وهكذا دواليك. إن مجمل هذه الخلطة السيئة من الأخلاق هي التي توصف بالفس
 (.41الذي يعمل في إعاقة مسيرة التنمية في أي بلد، ويضر بمصالح الأمة)

الانحرافات التنظيمية: الانحرافات التنظيمية,  المبحث الثاني: مظاهر الفساد الإداري أنواعه. المطلب الأول:
ويقصد بها تلك المخالفات التي تصدر عن الموظف في أثناء تأديته لمهمات وظيفته والتي تتعلق بصفة أساسية 

الخروج في وقت  -بالعمل, ومن أهمها :* عدم ايترام العمل, ومن صور ذلك : ) التأخر في الحضور صبايا 
قراءة الجرائد  -الرسمي النظر إلى الزمن المتبقي من العمل بدون النظر إلى مقدار إنتاجيته مبكر عن وقت الدوام 

(. * امتناع الموظف عن أداء العمل المطلوب منه, ومن 42التنقل من مكتب إلى آخر ....() -واستقبال الزوار
التأخير في أداء  -لصحيح عدم القيام بالعمل على الوجه ا -صور ذلك: )رفض الموظف أداء العمل المكلف به 

 :الانحرافات السلوكية المطلب الثاني: العمل .... (.

الانحرافات السلوكية, ويقصد بها تلك المخالفات الإدارية التي يرتكبها الموظف وتتعلق بمسلكه الشخصي وتصرفه, 
ل بالحياء في ومن أهمها:* عدم المحافظة على كرامة الوظيفة, ومن صور ذلك:) ارتكاب الموظف لفعل مخ

العمل كاستعمال المخدرات أو التورط في جرائم أخلاقية (.* سوء استعمال السلطة, ومن صور ذلك :) كتقديم 
الخدمات الشخصية وتسهيل الأمور وتجاوز اعتبارات العدالة الموضوعية في منح أقارب أو معارف المسئولين ما 

 (.43يطلب منهم()

                                                      
 222، ص21ج عددا(: تصدر عن المنتدى الإسلامي،  221المرجع السابق، مجلة البيان ) -40
،  21ج عددا(: تصدر عن المنتدى الإسلامي ]رقم الجزء ، هو رقم العدد . ورقم الصفحة ،  221مجلة البيان )مرجع سابق، -41

 222ص 
 0الفساد الإداري وعلاجه من منظور إسلامي، بقلم/هناء يماني، بدون طبعة، ص  -42
 0المرجع السابق، الفساد الإداري وعلاجه من منظور إسلامي، هناء يماني ، ص  -43
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: الانحرافات المالية, ويقصد بها المخالفات المالية والإدارية التي تتصل بسير ةالانحرافات المالي المطلب الثالث:
العمل المنوط بالموظف, وتتمثل هذه المخالفات فيما يلي:* مخالفة القواعد والأيكام المالية المنصوص عليها 

عمال الموكلة إليه في داخل المنظمة.* فرض المغارم, وتعني قيام الموظف بتسخير سلطة وظيفته للانتفاع من الأ
فرض الإتاوة على بعض الأشخاص أو استخدام القوة البشرية الحكومية من العمال والموظفين في الأمور 
الشخصية في غير الأعمال الرسمية المخصصة لهم.* الإسراف في استخدام المال العام, ومن صوره:) تبديد 

مبالغة في استخدام المقتنيات العامة في الأمور الشخصية إقامة ال-الأموال العامة في الإنفاق على الأبنية والأثاث
الحفلات والدعايات ببذخ على الدعاية والإعلان والنشر في الصحف والمجلات في مناسبات التهاني والتعازي 

يلي: تعريف الانحرافات الجنائية: الانحرافات الجنائية ,ومن أكثرها ما  المطلب الرابع:(. 44والتأييد والتوديع .... ()
قال ابن يجر العسقلاني*: الرشوة : بضم الراء وكسرها ويجوز الفتح وهي ما يؤخذ بغير عوض ويعاب الرشوة: 

وقال ابن العربي*:" الرشوة كل مال دفع ليبتاع به من ذي جاه عونا على ما لا يحل والمرتشي قابضه (45) أخذه
: والراشي هو الذي يبذل المال ليتوصل به إلى الباطل *نيقال الأمير الصنعا: "والراشي معطيه والرائش الواسطة

 (46)مأخوذ من الرشا وهو الحبل الذي يتوصل به إلى الماء في البئر

الرشوة في الاصطلاح : ومما يلزم التنبيه عليه هو أن ما لا يوجد له معنى دقيق في اللغة لا يتأتى وجود معنى 
سبق في الوضع والاستعمال؛ فإذا جاء الشرع نقل المعنى اللغوي دقيق له في الاصطلاح؛ لأن المعنى اللغوي أ

 المبحث الثالث :وسائل علاج الفساد الإداري إلى الاستعمال الشرعي مع زيادة شروط ووضع قيود شرعية. 

 دور هيئة النزاهة في علاج ومكافحة الفساد المطلب الأول:

مهمتها التحقيق في يالات الفساد  2112لسنة  11 أنشأت هيئة النزاهة بموجب الأمر: هيئة النزاهة العامة
المشكوك فيها كقبول الهدايا والرشاوي والمحسوبية والمنسوبية والتمييز على الأساس العرقي أو الطائفي واستغلال 

( وضع أسس ومعايير للأخلاق 1السلطة لتحقيق أهداف شخصية أو سوء استخدام الأموال العامة من خلال :)
( عقد ندوات وإعداد 2ئحة السلوك التي يستوجب الالتزام بتعليماتها من قبل جميع موظفي الدولة .)الواردة في لا

 .47برامج توعية للتثقيف وتبني ثقافة مبنية على الشفافية والنزاهة والشعور بالمسؤولية
 

 

 

                                                      
 0رجع سابق، الفساد الإداري وعلاجه من منظور إسلامي، هناء يماني، ص م -44
بيروت ،  -فتح الباري شرح صحيح البخاري: أيمد بن علي بن يجر أبو الفضل العسقلاني الشافعي ،الناشر : دار المعرفة  -45

 .221، ص 1تحقيق : أيمد بن علي بن يجر أبو الفضل العسقلاني الشافعي ، جـ1228
هـ( الناشر : مكتبة مصطفى البابي الحلبي، 1112لسلام: محمد بن إسماعيل الأمير الكحلاني الصنعاني )المتوفى : سبل ا-46

 .22، ص 2م، جـ1801هـ/ 1228الطبعة : الرابعة 
 11، ص مرجع سابق، مكافحة الفساد أنها قضية أخلاقية وتحدي إمام التنمية في العراق / المهندس مصطفى فؤاد الصادق - 47
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 دور المفتش العام في علاج ومكافحة الفساد المطلب الثاني:

في الوزارات كافة مهمتها  2112لسنة  12مكاتب المفتشين العامون بموجب الأمر أنشأت  : المفتشون العامون 
المراجعة والتدقيق لرفع مستويات المسؤولية والنزاهة والإشراف على الوزارات ومنع يالات التبذير وإساءة استخدام 

 .48الوزارات المختلفةالسلطة والتعاون مع هيئة النزاهة من خلال التقارير التي تقدم عن يالات الفساد في 
 دور ديوان الرقابة المالية في علاج ومكافحة الفساد المطلب الثالث:

 2112لسنة  22وهي الجهة المسؤولة عن التدقيق المالي في العراق أنشأت بموجب الأمر  :ديوان الرقابة المالية
مية والأوضاع المالية لغرض تعزيز مهمتها تزويد الجمهور والحكومة بالمعلومات الدقيقة الخاصة بالعمليات الحكو 

 .49الاقتصاد من خلال مهمة التدقيق المالي وتقييم الأداء ولغرض مكافحة الفساد المالي
 الفصل الرابع : الضمان في الفقه الإسلامي

تعريف الضمان لغة : عرف الضمان المبحث الأول: مفهوم الضمان. المطلب الأول: تعريف الضمان في اللغة. 
بتعريفات كثيرة يمكن يصرها فيما يلي :)أ( الايتواء ؛ لقول ابن فارس : الضمان : جعل شيء في شيء لغة 

)ب( الكفالة ؛ لقول ابن فارس : والكفالة تسمى ضمانا من هذا ؛ لأنه كأنه إذا ضمنته فقد استوعب  يحويه .
 -الحنفية: ا ففيه تفصيل المذاهبأما معناه اصطلايالمطلب الثاني: تعريف الضمان في الاصطلاح.:  (.50ذمته)

قالوا : في تعريق الكفالة رأيان:أيدهما: أنها ضم ذمة إلى ذمة في المطالبة بنفس أو دين أو عين فالأقسام ثلاثة 
كفالة بالنفس وكفالة بالدين وكفالة بالعين. ثانيهما: أنها ضم ذمة إلى ذمة في أصل الدين. ولكن التعريف الأول 

لك لأنه عام يشمل أقسام الثلاثة. أما الأول فإنه مقصور على الكفالة في الدين وبيان ذلك أنه أصح من الثاني وذ
إذا كان لشخص عند آخر دين فغن له أن يطالبه بكفيل موقوق به عنده ليضمه إلى المديون الأصلي وهنا اختلفت 

لدين الحق في مطالبته بالدين من آراء علماء الحنفية فمنهم من يقول : إن ضم الكفيل إلى أصيل يجعل لصايب ا
المبحث الثاني : دليل مشروعية ( 51غير أن تشتغل ذمته بذلك الدين لأن الدين مشغولة به ذمة الأصيل فقط)

قَالُوا نَفْقِدُ  چ ٹ ٹالضمان في الكتاب والسنة النبوية. المطلب الأول: دليل مشروعية الضمان في الكتاب.: 
وَإِنْ عَاقَبْتُمْ فَعَاقِبُوا بِمِثْلِ مَا عُوقِبْتُمْ بِهِ وَلَئِنْ  چ  ٹ ٹ (52)چ جَاءَ بِهِ حِمْلُ بَعِيرٍ وَأَنَا بِهِ زَعِيم  صُوَاعَ الْمَلِكِ وَلِمَنْ 

ابِرِين  ( .53)چصَبَرْتُمْ لَهُوَ خَيْر  لِلصَّ

                                                      
 11، ص مكافحة الفساد أنها قضية أخلاقية وتحدي إمام التنمية في العراق / المهندس مصطفى فؤاد الصادقالمرجع السابق،  - 48
 11، ص مكافحة الفساد أنها قضية أخلاقية وتحدي إمام التنمية في العراق / المهندس مصطفى فؤاد الصادقمرجع سابق،  - 49
،  1 \هـ( ، يققه شهاب الدين أبو عمرو ، دار الفكر ، ط  281معجم المقاييس في اللغة ، ابن فارس ، أيمد بن فارس )ت  - 50

 . 012م ، ص 1881 \هـ 1211
 112ص  2المرجع السابق، الفقه على المذاهب الأربعة : عبد الريمن الجزيري  ج  - 51
 . 22سورة يوسف :  - 52
 . 120سورة النحل /  - 53
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اية للعهود، وجبرا شرع الضمان، يفظا للحقوق، ورعالمطلب الثاني: دليل مشروعية الضمان في السنة النبوية.: 
للأضرار، وزجرا للجناة، ويدا للاعتداء، في نصوص كثيرة من القرآن الكريم، والسنة النبوية، وذلك فيما يلي:أ/ 

( 54)چقَالُوا نَفْقِدُ صُوَاعَ الْمَلِكِ وَلِمَنْ جَاءَ بِهِ حِمْلُ بَعِيرٍ وَأَنَا بِهِ زَعِيم  چ  فيما يتصل بمعنى الكفالة، بقوله تعالى:
قدر ما  -وهو إناؤه الذي كان يشرب به  -أي كفيل ضامن، فقد ضمن يوسف عليه السلام لمن جاء بصواع الملك

وفيما يتصل بالإتلافات المالية ونحوها، بحديث: أنس رضي الله تعالى عنه قال:  -يحمله البعير من الطعام. ب 
عليه وسلم طعاما في قصعة، فضربت عائشة أهدت بعض أزواج النبي صلى الله عليه وسلم إلى النبي صلى الله 

المبحث الثالث:  (.55القصعة بيدها فألقت ما فيها، فقال النبي صلى الله عليه وسلم: طعام بطعام، وإناء بإناء )
 صيغة الضمان وشروطه وأركانه وأحكامه.

كان الشيء المأجور، ما يغيِّر الشيء من صفة الأمانة إلى صفة الضمان: إذا المطلب الأول: صيغة الضمان.: 
كثوب الصباغة والخياطة والمتاع المحمول في السفينة أو على الدابة، يعتبر أمانة في يد الأجير، فذلك بحسب 

 (:56الأصل العام عند أبي ينيفة ومن وافقه، وبناء عليه ، قد تتغير صفة الأمانة إلى الضمان في الأيوال الآتية)
همل في يفظ المتاع، فيلتزم بضمانه؛ لأن الأجير لما قبض المأجور فقد التزم أولًا ـ ترك الحفظ: أي أن الأجير ي

ثانياً ـ الإتلاف والإفساد: إذا  يفظه، وترك الحفظ موجب للضمان، كالوديع إذا ترك يفظ الوديعة يتى ضاعت.
 (.57م خاصاً)تعدى الأجير بأن تعمد الإتلاف أو بالغ في دق الثوب مثلًا، ضمن سواء أكان الأجير مشتركاً أ

يرجع إلى الضامن فيشترط فيه  القسم الأول:شروط الضمان إلى أربعة أقسام :  المطلب الثاني: شروط الضمان. 
شروط : أيدها: أن يكون عاقلا فلا يصح ضمان المجنون بخلاف الذي غاب عقله بسبب السكر فإن ضمانه 

أن لا يكون محجورا عليه لسفه فلا يصح ضمان ثاثها : .يصح  ثانيها : أن يكون باغا فلا يصح ضمان الصبي 
المحجور عليه بسبب السفه أما المحجور عليه بسبب الإفلاس فلا ضمانه يصح وكذا يصح ضمان السفيه الذي 

( رابعها : أن لا يكون مريضا مرض الموت وهو لا يصح ضمانه بشرطين : الأول : أن يكون 58لم يحجر عليه)
لم يكن عليه دين مستغرق فإن ضمانه يصح . الثاني: أن لا يطرأ له مال جديد  عليه دين يستغرق كل ماله فإن

بعد الموت فلو ظهر أن استحقاقا في مال بعد موته فإنه يصح الضمان بالنسبة له ويؤخذ المضمون من ذلك 
 كره (. رابعها : أن لا يكون مكروها فلا يصح ضمان الم59المال . أما الذي يبرأ من مرضه فإن ضمانه يصح)

                                                      
 . 22سورة يوسف :  - 54
 –أخرجه الجامع الصحيح سنن الترمذي: محمد بن عيسى أبو عيسى الترمذي السلمي، الناشر : دار إيياء التراث العربي  - 55

 ( 021، ص   2بيروت، تحقيق : أيمد محمد شاكر وآخرون، الأياديث مذيلة بأيكام الألباني عليها، ج 
، الناشر دار الكتاب العربي، سنة النشر 112صنائع في ترتيب الشرائع، علاء الدين الكاساني، سنة الولادة / سنة الوفاة بدائع ال - 56

 211ص  2، مكان النشر بيروت، ج1812
رعيَّة والآراء المذهبيَّة وأهمّ النَّظريَّات الفقهيَّة - 57 امل للأدلّة الشَّ وتحقيق الأياديث النَّبويَّة وتخريجها :  الفِقْهُ الإسلاميُّ وأدلَّتُهُ، الشَّ

ريعة، الناشر : دار الفكر  -أ.د. وَهْبَة الزُّيَيْلِيّ، أستاذ ورئيس قسم الفقه الإسلاميّ وأصوله، بجامعة دمشق   -سوريَّة  -كلّيَّة الشَّ
 282، ص 1دمشق ، ج

 112ص  2الفقه على المذاهب الأربعة : عبد الريمن الجزيري  ج  - 58
 112ص  2رجع سابق، الفقه على المذاهب الأربعة : عبد الريمن الجزيري  ج م - 59
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أركانه خمسة: ضامن. ومضمون له وهو صايب الحق. ومضمون عنه وهو المطلب الثالث: أركان الضمان. 
الذي عليه الحق. ومضمون وهو الحق. ويقال مضمون به أي بسببه ولكل ركن من هذه الأركان شروط مفصلة 

 (60في المذاهب)
نه هو الذي تتحقق به ماهية العقد وأما غير ذلك فإنه قالوا : للكفالة ركن وايد وهو الإيجاب والقبول. لأ -الحنفية 

شروط كما تقدم وعلى ذلك فلا بد من قبول صايب الدين وهو المكفول له سواء كانت الكفالة بالنفس أو المال 
فإذا كان لشخص دين عند آخر فأراد أن يكفله فيه ثالث فلا تصح كفالته إلا إذا قبل صايب الدين في المجلس أو 

ه في القبول شخص آخر في المجلس ثم أقر نيابه بعد المجلس وبعضهم يقول لا يلزم في الكفالة قبول ناب عن
صايب الدين في المجلس فتصح الكفالة بالنفس والمال بدون قبول صايب الحق لأن الكفيل زيادة في توثيق 

من : رابع: أحكام الضمان.المطلب ال (61الدين لا يضر وجود صايب الحق فلا تتوقف صحة الكفالة على قبوله)
ثبوت يق الدائن بمطالبة الضامن بما يضمن به الأصيل -1أهم أيكام الضمان المترتبة على الضمان ما يلي:

ذهب جمهور الفقهاء إلى أن -2عند يلول الأجل المحدد بالعقد، وعجز المكفول عنه عن الوفاء بالتزاماته.
سقوط الأجل في يالة وفاة المدين، واعتبار -2أو الضامن. لصايب الحق الخيار في مطالبة من شاء، الأصيل
 (.62الدين يالًا يجب الوفاء به من تركه المدين عند موته)

إن يل الأجل وأدى أيدهما) الضامن أو المضمون عنه الحق برئا جميعاً، وكذلك يبرآن إن أيال المضمون -2
الكفيل)الضامن( في الرجوع على المدين ) يق -1عنه المضمون إلى آخر، أو ما بريء صايب الحق الأصيل.

نظام الضمان في المسؤولية العقدية في الفقه : الفصل الخامس(. 63المضمون عنه ( بمطالبته بأداء ما وفى به)
الضمان التعرض  المطلب الأول: الضمان في عقد البيع في الفقه الإسلامي.المبحث الأول: .  الإسلامي

مان التعرض في عقد البيع يلتزم البائع بالإمتناع عن كل عمل من شأنه أن يعرقل والاستحقاق في عقد البيع.: ض
ييازة المشتري للمبيع، أو المساس بالمزايا التي يخولها البيع له سواء كان التعرض صادر من البائع أو من 

في القانون والفقه ضمان العيوب الخفية المطلب الثاني: الضمان العيوب الخفية في الفقه الإسلامي. ( 64الغير)
الإسلامي: ضمان العيوب الخفية كضمان التعرض والاستحقاق، بحيث وجود العيب في المبيع يؤدي الى عدم 
انتفاع المشتري انتفاعا مفيدا، وعليه يلتزم البائع اتجاه المشتري بحكم القانون والفقه بضمان العيب، وهذا ما قضت 

المطلب الأول: الضمان  لضمان عقد المقاولة في الفقه الإسلامي.المبحث الثاني: ا( 65به المحكمة العليا)
تعتبر مسئولية المقاول والمهندس المعماري اتجاه رب العمل من طبيعة : المقاول الأصلي والمهندس المعماري.

                                                      
 88، ص 2المرجع السابق، الفقه على المذاهب الأربعة : عبد الريمن الجزيري ج  - 60
 88، ص 2مرجع سابق، الفقه على المذاهب الأربعة: عبد الريمن الجزيري ج  - 61
الضمان في الفقه الإسلامي وتطبيقاته في المصارف الإسلامية،  محمد عبد المنعم أبو زيد، الناشر: المعهد العالمي للفكر  - 62

 2م(. ص1880هـ / 1212القاهرة، تاريخ الطبع:   الطبعة الأولى ) –الإسلامي 
 2مية،  محمد عبد المنعم أبو زيد، صالمرجع السابق، الضمان في الفقه الإسلامي وتطبيقاته في المصارف الإسلا - 63
 154 .،ص  4070ضمان الاستحقاق في البيوع، هشام طه محمود سليم، دار الجامعة الجديدة، الأزار يطة، -64
، قضية: ت ع ، ضد ب م ، 1882 – 11 – 10المؤرخ في  112822المحكمة العليا، قسم المستندات والنشر، قرار رقم  -65

 .21 – 11، ص 1882الثاني،  المجلة القضائية ، العدد
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تهدد  عقدية، طالما أنها ناجمة عن عدم تنفيذ التزاماتهم، وبذلك يقع على عاتقهم التزام بضمان الأضارر التي قد
 سلامة ومتانة البناء.

المهندس المعماري شخص من أشخاص الضمان العشري، تقع عليه التزامات في أعمال البناء التي تكمن في 
وضع التصاميم والرسومات والنماذج، لإقامة المنشآت والرقابة على التنفيذ وقد يعهد إليه أعمال أخرى مثل ما 

مهما كانت تخصصه، فيلتزم بالضمان كل من المهندس الميكانيكي أو رجعة يسابات المقاول والتصديق عليها 
من »: يجوز للمقاول أن يوكل تنفيذ العمل بجملته أوالمطلب الثاني: الضمان المقاول من الباطن.  66الكهربائي

 تنص المادة جزء منه إلى مقاول فرعي إذا لم يمنعه من ذلك شرط في العقد أو لم تكن   202ق م ج على أنه 
طبيعة العمل تفرض الاعتماد على كفاءته الشخصية. ولكن يبقى في هذه الحالة مسؤولا عن المقاول الفرعي اتجاه 

والعقود من أعظم العقود:  المطلب الثالث: الضمان في عقود المعاوضات المالية ابتداء وانتهاء.. 67رب العمل
الإنسان يفي المج الين المالي والقانوني، فالعقد من أهمّ وسائل الملكية وأسبابها؛ لأنبها يتجلى الإدراك والنشاط 

 (. 68أسباب ملكية الانتفاع ، لأنّه وسيلة تبادل الأموال والمنافع بين النّاس على أساس الرّضا)
 كيفية الضمان في المعاوضات غير المالية والعارية والعقود الفاسدة.المبحث الثالث: 

 ت غير المالية والعارية.المطلب الأول: الضمان في المعاوضا

العقد إذا وقع على عين من الأعيان يسمى عقدا ماليا ، سواء أكان نقل العقود المالية والعقود غير المالية :
ملكيتها بعوض، كالبيع بجميع أنواعه من الصرف والسلم والمقايضة ونحوها أم بغير عوض، كالهبة والقرض 

، كالمزارعة والمساقاة والمضاربة ونحوها. والعقود التي تقع على المنافع، والوصية بالأعيان ونحوها، أو بعمل فيها
 (.69كالإجارة، والإعارة ونحوهما، من العقود المالية ؛ لأن المنافع أموال)

أن العقود الفاسدة ؛ كعقد الربا وغيره ، جائز في دار الحرب بين المطلب الثاني: الضمان في العقود الفاسدة.: 
 70فارالمسلمين والك

ويشمل الأكل بالباطل: كل ما يؤخذ عوضا عن العقود الفاسدة أو الباطلة، كبيع ما لا يملك، وثمن المأكول الفاسد 
غير المنتفع به كالجوز والبيض والبطيخ، وثمن ما لا قيمة له ولا ينتفع به كالقردة والخنازير والذباب والزنابير 

                                                      
الوسيط في شرح القانون المدني الجديد، عبد الرازق أيمد السنهوري،  المجلد الأول، العقود الواردة على العمل،  منشوارت  - 66

  2112.، ص  221المقاولة  والوكالة والوديعة والحارسة، ط 1لبنان،  -الحلبي الحقوقية، بيروت
لمتطلبات درجة  1الإسلامي وما يقابله في القانون المدني، زياد شقيف يسن قاررية، أطروية استكمالا  عقد المقاولة في الفقه  - 67

 2112.، ص 12الماجستير في الفقه والتشريع، كلية الدارسات العليا، جامعة النجاح الوطنية، نابلس، فلسطين،   .
 22صول الفقه، دكتوراة المصارف الإسلامية،  ص المعاوضات المالية، الدكتور رائد نصري أبو مؤنس، دكتوراة أ -68
 20مرجع سابق، المعاوضات المالية، الدكتور رائد نصري أبو مؤنس، دكتوراة أصول الفقه،ص -69
، دار 1البحر المديد ـ: أيمد بن محمد بن المهدي بن عجيبة الحسني الإدريسي الشاذلي الفاسي أبو العباس، عدد الأجزاء /  - 70

 282، ص  1هـ، ج  1222م ـ  2112الكتب العلمية ـ بيروت، الطبعة الثانية / النشر / دار 
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الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات وبكرمه وفضله تتحقق : الخاتمة .71والميتة والخمر وأجر النائحة وآلة اللهو
 عن الإدارة مسؤولية نظرية إنأولا: النتائج:  المقاصد والغايات ثمّ الصّلاة والسّلام على المبعوث ريمة للعالمين.

من جراء  وتعويضهم ويرياتهم الأفراد يقوق  لحماية الدولة، جاءت مجلس وأنشأها والتي ابتدعها خطأ دون  أعمالها
 البداية، في التبعة تحمل نظرية في القانوني وجد أساسها ييث الضرر، بهم ألحق الذي المشروع الإدارة نشاط
الافراد،  ويقوق  الإدارة امتيازات بين للتوازن والعدالة تحقيقا العامة التكاليف أعباء وتحمل المساواة  في مبدأ ثم ومن

 بالأفراد، تلحق أضرار قد  المشروع نشاطها عن وٕانما تصدر الأخطاء ترتكب لا الأييان أغلب في الإدارة إنو
 أسير يعتبر الذي العادي القضاء في لا يتحقق وهذا المتضررين، أو المتضرر يعوض أن العدالة ومن مبادئ

 الولاية صايبة لتكون  سابقا "العدل العليا محكمة" ياليا الإدارية المحكمة اختصاص بتوسيع القانوني، إلا للنص
 القانون  لقواعد انشائيا بإعتباره قضاء ابداع من الإداري  القضاء به يتميز لما الحالات والمنازعات تلك في العامة

مع ما بذل من جهود لمكافحة مظاهر الفساد الإداري، إلا أنها أبت إلا أن ثانيا: التوصيات.:  .ومبادئه الإداري 
ضرورة معالجة مظاهر الانحرافات و ية تعاني منها جميع الحكومات والدول،تخرج أعناقها، فالفساد ظاهرة عالم

أن الجانب الأهم لعلاج والوظيفية مجرمة في الشريعة الإسلامية، واتفقت على تجريمها الأنظمة المستحدثة، 
سة للفساد الفساد الإداري هو الجانب الوقائي؛ لأنه بمثابة الحارس للأجهزة الإدارية، يحرسها من أن تقع فري

والانحراف، ونصوص الشريعة الإسلامية وقواعدها قد عالجت الجرائم عامة وجرائم الانحراف الوظيفي خاصة من 
الناييتين الوقائية والمادية، باستخدام أسلوبي الترغيب والترهيب، وأن يجعل المشرع البائع ضامنا للعيوب الخفية 

 ارية.في البيوع بما في ذلك البيوع القضائية والإد
 المصـــادر والمـراجــع : 

 السنة النبوية وشروحها:

 –/ الجامع الصحيح سنن الترمذي، محمد بن عيسى أبو عيسى الترمذي السلمي، دار إيياء التراث العربي 0
 بيروت.

 بيروت. –/ سنن ابن ماجه، محمد بن يزيد أبو عبدالله القزويني، دار الفكر 2

 سليمان بن الأشعث السجستاني، دار الكتاب العربي ـ بيروت./ سنن أبي داود، أبو داود 2

/ سنن النسائي، أبو عبد الريمن أيمد بن شعيب بن علي الخراساني، النسائي ، تحقيق: عبد الفتاح أبو غدة، 2
 1810-1210يلب، الطبعة: الثانية، –مكتب المطبوعات الإسلامية

بن المغيرة البخاري، أبو عبد الله، تحقيق : محمد زهير بن / صحيح البخاري ، محمد بن إسماعيل بن إبراهيم 1
 هـ1222ناصر الناصر، دار طوق النجاة، الطبعة : الأولى 

                                                      
دمشق، الطبعة :  –التفسير المنير في العقيدة والشريعة والمنهج : د وهبة بن مصطفى الزييلي، الناشر : دار الفكر المعاصر  - 71

 21، ص 1هـ، ج  1211الثانية ، 
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/ صحيح مسلم ، مسلم بن الحجاج أبو الحسن القشيري النيسابوري ، تحقيق: محمد فؤاد عبد الباقي، دار إيياء 0
 الفقه المذاهب: بيروت.  –التراث العربي 

 الفقه الحنفي: 

/ المبسوط للسرخسي، 8/ بدائع الصنائع ،علاء الدين الكاساني، دار الكتاب العربي، مكان النشر بيروت. 1
شمس الدين أبو بكر محمد بن أبي سهل السرخسي، دراسة وتحقيق: خليل محي الدين الميس، دار الفكر للطباعة 

 م.2111هـ 1221والنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى، 
 الفقه المالكي:  

/ ياشية الدسوقي على الشرح الكبير، محمد عرفه الدسوقي، تحقيق محمد عليش، ر دار الفكر، مكان النشر 11
 . بيروت

/ المدونة الكبرى، مالك بن أنس بن مالك بن عامر الأصبحي المدني ، تحقيق : زكريا عميرات، دار الكتب 00
 العلمية بيروت ـ لبنان.

 فقه الشافعي: ال 

/ الفقه المنهجي على مذهب الإمام الشافعي ريمه الله تعالى، اشترك في تأليف هذه السلسلة: الدكتور 12
مُصطفى الخِنْ، الدكتور مُصطفى البُغا، علي الشّرْبجي، دار القلم للطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، الطبعة: 

 .1882 -هـ  1212الرابعة، 
ى شرح المنهاج، شمس الدين محمد بن أبي العباس أيمد بن يمزة ابن شهاب الدين / نهاية المحتاج إل12

 الرملي، الشهير بالشافعي الصغير، دار الفكر للطباعة

 الفقه الحنبلي :  

/ ياشية الروض المربع شرح زاد المستقنع، عبد الريمن بن محمد بن قاسم العاصمي الحنبلي النجدي ، 02
/ كشاف القناع عن متن الإقناع، منصور بن يونس بن إدريس البهوتي، 00 هـ. 1282 -الطبعة : الأولى 

 تحقيق هلال مصيلحي مصطفى هلال، دار الفكر، مكان النشر بيروت.
  الفقه العام:

 م..2111 -2112نطاق الضمان في المسئولية العقدية والفقه الإسلامي ، شراط سميرة ، عام  :11

أبريل  -هـ 1221قانون، عبد الله نقد الله أيميدى، الطبعة الثالثة، جمادي الأول / أيكام الضمان في الفقه وال10
 م. 2111

/ الضمان في الفقه الإسلامي وتطبيقاته في المصارف الإسلامية، محمد عبد المنعم أبو زيد، الناشر: المعهد 12
 م(.1880هـ / 1212العالمي للفكر الإسلامي القاهرة، تاريخ الطبع: الطبعة الأولى )

 دمشق. –سوريَّة  -/ الفِقْهُ الإسلاميُّ وأدلَّتُهُ : وَهْبَة بن مصطفى الزُّيَيْلِيّ، دار الفكر 11
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/ العقد في الفقه الإسلامي، )دراسة مقارنة بالقانون الوضعي تكشف تفصيلًا عن تفوق التشريع الإسلامي(، 18
عباس يسنى محمد، عضو هيئة التدريس بالمعهد العالي للقضاء، الرياض، يقوق الطبع محفوظة، الطبعة 

 م. 1882هـ/ 1212الأولى 

لوهاب، محمد بن عبد الوهاب بن سليمان التميمي، / مختصر الإنصاف والشرح الكبير، محمد بن عبد ا21
 المحقق : عبد العزيز بن زيد الرومي 

  اللغة والمعاجم

تحقيق مكتب تحقيق التراث في مؤسسة الرسالة  -مجد الدن محمد يعقوب الفيروز أبادي  -/ القاموس المحيط 21
 م.1880 1بإشراف محمد نعيم العرقسوسي ط

كرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعى الإفريقى ، محمد بن م -/ لسان العرب22
 هـ. 1212 -بيروت، الطبعة: الثالثة  –الناشر: دار صادر 

بيروت، الطبعة  –/ مختار الصحاح: محمد بن أبي بكر بن عبدالقادر الرازي، الناشر: مكتبة لبنان ناشرون 22
 .  1881 – 1211طبعة جديدة ، 

القانون م. 1211القاهرة ،  -المعجم الأوسط: أبو القاسم سليمان بن أيمد الطبراني، الناشر: دار الحرمين / 22
/ نظام الحكومة النبوية المسمى التراتيب الإدراية، عبد الحي الكتاني، الناشر دار الكتاب العربي، مكان النشر 21

  بيروت.
/ مسؤولية الدول 31 اب، د. عثمان بن صالح العامر./ مسؤولية المثقف الإسلامي تجاه قضايا الإره20

الإسلامية عن الدعوة: عبد الله بن عبد المحسن التركي، الطبعة: الأولى، الناشر: مركز البحوث والدراسات 
 الرسائل العلمية:   هـ.1210الإسلامية، تاريخ النشر: 

، رسالة الدكتوراه في القانون العام ، كلية / أثر سلطة التشريع على الحريات العامة وضماناتها، يبشي لزرق 22
  م.2112/  2112الحقوق والعلوم السياسية ، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان ، عام 

/ المسؤولية الإدارية للمرافق الاستشفائية شروط الفعل المولد للضرر، بن عبد الله عادل ، رسالة الدكتوراه، 22
 م.2111/  2111ة محمد خيضر بسكرة، عام كلية الحقوق والعلوم السياسية ، جامع
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Abstract  

Introduction: Workplace violence is a severe problem globally. Nurses face violence in the 

workplace more frequently than in other occupations, which will negatively affect the health care 

system. The aim of this study was to investigate workplace violence toward nurses in Khartoum 

state hospitals, Sudan. Method: A descriptive cross-sectional study design. A self‐reported 

electronic questionnaire designed using Google forms was distributed via an online link. The study 

population was 473 nurses affiliated in Khartoum state governmental hospitals . Data were coded, 

entered, and analyzed using SPSS version 26. The Chi-square test was used to analyze data. P.value 

set as <0.05. Results: The existent study revealed that 396 (83.7%) of nurses were exposed to 

verbal violence, and 204 (43.13) experienced attacks from patient companions. The most common 

cause of the violence was due to Lack or shortage in hospital facilities and supplies 259 (54.8%), 

(64.5 %) of violence incidence occurs at night shift. (84.4%) of the study, the population mentioned 

that there were no clear policies within the department or hospital to be followed when violent 

situations arise. There was a significant correlation between the working units of the study 

population and had nurses ever been subjected to different types of violence. Conclusion: Several 

complex factors are associated with a risk of workplace violence, including work settings, work 

environments. Researchers  recommend that nursing leaders provide clear policies regarding the 

incidence of violence, improve hospital services and facilities to protect nurses from workplace 

violence. 

Key Words: workplace, violence, Nurses. 

http://www.hnjournal.net/
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Introduction 

Violence is a universal phenomenon that breaks away the foundation of Societies and threatens 

the satisfaction and well-being of All(Zhang et al., 2017). Workplace violence (WPV) defined as 

physical aggression (i.e. aggression requiring physical harm, such as puncturing, kicking, punching, 

and stabbing), verbal harassment (word or tone harassment, such as contempt and disrespect), threats 

(promise use of physical or psychological force ), sexual harassment and coercion (Boyle & Wallis, 

2016). The World Health Organization found out that WPV encompasses cases in which employees 

are harassed, intimidated or attacked in job-related situations, like commuting to and from work, 

which include an overt or implied challenge to their life, well-being or health (Liu et al., 2019). The 

most prominent causes of violence against nurses are patients, family members of the patients, 

visitors, doctors, and other staff in the health care sector (Spector et al., 2014). WPV adversely 

impacts employees ' productivity and raises fatigue, absenteeism, turnover, managerial distrust, and 

animosity.  It affects negatively all the health care system. The delivery of successful healthcare care 

and patient welfare is affected by abuse in the health sectors (Liu et al., 2019). It was observed that 

nurse-reported WPV was specifically correlated with higher burnout incidences, less work 

satisfaction, poorer patient safety and more adverse injuries. WPV can create stress in nurses-patient 

relationships and negative results for patients(Roche et al., 2010).  

Many causes contribute to occupational violence, including situational and environmental 

variables such as critical care services ( e.g. Ambulance or intensive Care), lengthy turnaround 

periods, repeated interruptions, confusion regarding medical attention and large workloads, lack of 

dispute resolution processes , mistrust among colleagues, shortage of staff Weak safety measures, 

direct physical interaction with patients, stressful workload in an atmosphere that is emotionally 

charged, and highly open work conditions with little to no privacy(Gallagher et al., 2014)(Park et al., 

2015)(Pich et al., 2011). Individual characters as being young, inexperienced, have no awareness with 

aggression and lack of coping mechanisms or knowledge about how to perceive violent 

scenarios(Duan et al., 2019)(Li et al., 2017)(Campbell et al., 2011). In general human and 

environmental influences are major contributors to the rise of violence(Abdellah & Salama, 2017). 

Empathic communication skills are a particularly important individual feature which refers to the 

needs, pains and concerns of the nurses 'capacity to consider patients.' High empathy among nurses 

and in workplace has been shown to correlate with improved patient satisfaction, collaboration and 

adherence to treatment(Caro et al., 2017). 

One literature review of the overall vulnerability to violence by nurses found a rate of 57.3 

percent, varying from 24.7 percent in the last years to 88.9 percent(Medina-Maldonado et al., 2019). 

In comparison, the actual prevalence of workplace violence varied by country and department; for 

example, the prevalence of workplace violence in the United States , the United Kingdom and 

Ethiopia was 3.9%, 36% and 29.9% respectively(Mitra et al., 2018). WPV has been investigated in 

primary healthcare in Saudi Arabia and studies have shown a broad range of WPV prevalence (28-

67.5 percent in 12 months)(Basfr et al., 2019). The prevalence was marginally higher for nurses 

working in emergency rooms, varying from 55.5 to 81%. Geriatric and psychiatric hospitals have 

established the incidence among maltreatment among nurses (H.-L. Lee et al., 2020). At present, 

nursing staff undergoes job harassment more frequently than other occupations. Due to the nature of 

their jobs, nurses are at the front line and thus at an elevated risk of suffering WPV.  

Rationale of study 

Patient care quality is directly linked to the nurse's achievement and relies on the setting in which 

they work. It is important that they have a clean , safe and stable working climate to increase the work 

efficiency, which would eventually enhance the work environment and improve quality of patient 

care.(Maaari et al., 2017). 

From what has been noticed recently that nurses in Sudan are constantly exposed to violence, and 

there are no previous studies in Sudan that have been conducted on this topic, which encouraged 

researchers to conduct this study to know the causes of violence, its types and to put some 
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recommendations to confront this problem that negatively affects health services, directly and 

indirectly. 

Objectives  

This study aimed to 

1- Clarify the type of workplace violence against nurses 

2- Identify the source and the most common reasons of violence  

3- Determine the dealing with the incidence of violence 

4- Identify level of  nurses satisfaction regarding hospitals polices and strategies related to WPV 

Methodology  

Study Design 

 A descriptive, cross-sectional study design. 

Participants, setting and data collection  

In this study, 3660 nurse who members of the Nursing Association was working in Khartoum 

state governmental Hospitals (Khartoum state, Sudan) affiliated with more than 15 Hospitals. The 

sample size was calculated using calculator.net software; it was 473 participants with a 

confidence level of 98%, 5% margin error, and 50% of the population proportion. A self‐reported 

electronic questionnaire with approval forms was distributed via an online link which was 

distributed as a message through e-mails and WhatsApp applications. 

Inclusion criteria  

 Being a registered nurse 

 Officially employed in the Khartoum state hospitals hospital  

Exclusion criteria  

 Nurses how are not willing to participate 

Measurement  

An electronic questioner used for data collection. The questionnaire contained 29 questions, 

28 closed questions, and one open-ended question. It consisted of two parts. Part one intended to 

collect the characteristics of the study sample. Part two was design to determine the types, source, 

time of workplace violence, factors that lead to violence, vulnerable group, the consequences of 

violent incidents, and level of nurse's satisfaction regarding hospitals policies and strategies related to 

WPV. The questionnaire was adopted and modified by the researchers and validated on a panel of 

five expert nursing staff who reviewed the instruments for clarity, relevance, comprehensiveness, 

understanding, application, and easiness to collect the necessary data. A pilot study was conducted on 

10% of nurses to test the feasibility and reliability of tools.  The data was collected from June 2020 

till the end of August 2020.  The analysis was carried out on the perceived task values scale using 

compressed 6 items. Cronbach's alpha showed the questionnaire to reach acceptable reliability α = 

0.750. Simple modifications were made to some items of the questionnaire that were not consistent 

with this study. Pilot study participants were included in the research sample. 

Data management  

The collected data coded and entered into the statistical package of social sciences (SPSS) 

version 26. After complete entry, data were explored for detecting any error and tested for normality 

by the Kolmogorov-Smirnov test. After data analysis, variables were expressed as frequencies, 

percentages, and chi-square test. The statistical significance set as p. values<0.05, 95% Confidence 

interval, and 80% power. 

Statement of Ethics  

Before the conduction of the pilot study as well as the actual study, ethical approval was 

obtained from the research ethical committee of Khartoum State Ministry of Health . The protocol 
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was approved by pertinent research and ethics committees .Informed consent was taken from the 

participant after explaining the nature of the Study. Nurses were informed that participation was 

nameless and voluntary. 

Results  

Table 1: Characteristics of Study Population (N=473) 

Participants characteristics N (%) 

Age  

18- 25 102 (21.6) 

26 – 35 247 (52.2) 

36- 45 95 (20.1) 

46- 55 25 (5.3) 

56 – 65 2 (0.4) 

More than 65 2 (0.4) 

Gender  

Male 116 (24.5) 

Female 357 (75.5) 

Marital status  

Single 216 (45.7) 

Married 241 (51.0) 

Divorce 14 (3.0) 

Widowed 2 (0.4) 

Educational level  

Diploma 51 (10.8) 

bachelor degree 292 (61.7) 

Master 113 (23.9) 

PhD 17 (3.6) 

Years of experience  

From 1 to less than 5 years 176 (37.2) 

From 5 to 10 years 147 (31.1) 

More than 10 years 150 (31.7) 

Working unit  

Nursing administration 63 (13.3) 

Triage and emergency department 65 (13.7) 

Out patients 22 (4.7) 

Inpatient 51(10.8) 

Specialized units and intensive 

care units 

178 (37.6) 

Theater room 31 (6.6) 

Other 63 (13.3) 

(Table1). Showed that a sample of 473 nurses participated in this study, more than half of the 52.2% 

of nurses age group between (26-35) years old, 75.%  were female, 51% were married, 61.7% of the 

participants have a bachelor degree. About 37.2% of their work experienced less than five years, and 

37.6% worked in a specialized unit and intensive care unit. 
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Table 2 : Types of violence (N=473) 

Types of violence Yes 

 

No 

N (%) N (%) 

 

Verbal 396 (83.7) 77 (16.3) 

 

Physical 62 (13.1) 411 (86.9) 

 

Threatened 248 (52.4) 225 (47.6) 

 

Tribal  or ethnic 135 (28.5) 338 (71.5) 

 

Bullied  or 

attacked 

263 (55.6) 210 (44.4) 

 

Sexual  harassment 48 (10.1) 425 (89.9) 

 

 

(Table 2) demonstrate that 396 (83.7%) of participants exposed to verbal violence, while 263 

(55.6%) experienced an attack or bullied, 248 (52.4%) threatened, only 62 (13.1%) and 48 (10.1%) 

suffered from physical and sexual harassment respectively (Table 2). 

Table 3 : last time of exposure to WPV , causes and time the violence (N=473) 

Item  N(%) 

last time of exposure to WPV  

last 3 months 120 (25.4%) 

Last  6 months 59(12.5%) 

 Last 9 months  65 (13.7%) 

Last year  229( 48.4%) 

The  most often causing WPV  

Patient 59 (12.5) 

 

Patient companion 204 (43.1) 

Patient family 140 (29.6) 

Staff members 9 (1.9) 

 

Management / supervisor 61 (12.9) 

Causes of WPV 

Lack of communication and 

misunderstanding 

7 (1.5) 

 

Lack or shortage in hospital facilities and 

supplies 

259 (54.7) 

 

medical staff provide improper medical 

care 

24 (5.1) 

Delayed or disappointment to provide 

patient care and service 

151 (32) 

 

Patient or companions were aggressive 32 (6.8) 
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exposed to WPV because of a medical error, what was the type of 

medical error(N=264) 

The patient falls down 25 (9.5) 

 

Error in medication administration 53 (20.1 ) 

Delayed in giving medication 166 (62.9) 

 

Others 20 (7.6) 

Time of WPV incident  

 

Morning shift 107(22.6 ) 

Afternoon shift 61(12.9) 

Night shift 305(64.5 ) 

(Table 3) Near to half of nurses exposed to WPV during last year, patient companion was the source 

of violence in(38.3%)  of the nurses . Regarding the causes of WPV 259(54.8%) face violence due to 

lack or shortage in hospital facilities and supplies. While 166 (62.9%) exposed to violence because of 

a medical error as delayed in giving medication, (64.5 %) of violence occur at night shift. 

 

Table 4: Dealing with WPV incident (n=473) 

Dealing with Violent Incident Yes No 

N (%) N (%) 

When exposed to violence, is the incident recorded and 

reported 

 

231 (48.8) 242 (51.2) 

Is there any encouragement to record and report the 

incidence of work place violence 

 

87 (18.4) 386 (81.6) 

Are there clear policies within the department or hospital to 

be followed when violent situations occur 

 

74 (15.6) 399 (84.4) 

Is there a law in the health institution where you work to 

protect the health practitioner from the work place violence 

 

75 (15.9) 398 (84.1) 

The incident of violence is fairly viewed 

 

382(80.8) 91 (19.3) 

Nearly a total of participants 398 (84.1) said that no law in the health institution was working to 

protect the health practitioner from workplace violence (Table 4(. 
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Table 5:Cross Tabulation between Working Units and Types of WPV 

Working unites* types of violence 

Working 

unit of 

study 

population

* they 

faced 

violence 

Nursing 

administ

ration 

Triage 

and 

emergen

cy 

departm

ent 

Out 

patient 

Inpatie

nt 

Speciali

zed 

units 

and 

intensiv

e care 

units 

Theate

r room 

Other Chi-

square 

P. V 

freq  % freq  % freq  

% 

freq  

% 

freq  % freq  

% 

freq  

% 
Verbal 59(12.5%) 48(10.1%) 14(3.0%) 40(8.5%) 163(34.5) 27(5.7) 45(9.5) .000 

Physical 17(3.6%) 11(2.3%) 2(0.4%) 2(0.4%) 19(0.4%) 4(0.8%) 7(1.5%) .010 

Threatened 45(9.5%) 35(7.4%) 7(1.5%) 16(3.4%) 106(22.4

%) 

13(2.7%) 26(5.5%) .000 

Tribal 38(8.0%) 16(3.4%) 7(1.5%) 9(1.9%) 49(10.4%

) 

9(1.9%) 7(1.5%) .000 

Attacked 43(9.1%) 28(5.9%) 8(1.7%) 23(4.9%) 114(24.1

%) 

13(2.7%) 34(7.2%) .002 

Sexual 

harassment 

8(1.7%) 3(0.6%) 3(0.6%) 4(0.8%) 14(3.0%) 8(1.7%) 8(1.7%) .043 

 

The table shows the aggregate values of the chi-square and its p.value to test the relationship between 

Working unites and types of violence, as it shows the occurrences of the observations that show 

exposure to violence of various type compared with Working unites, as all the p. values were less 

than the value of alpha, for verbal, physical, threatened, tribal, attacked and sexual harassment. 

 

Figure 1: level of nurses  satisfaction  regarding hospital  polices and strategies related to WPV 

 

Discussion 

Workplace violence in healthcare settings has in recent years gained greater attention from health 

policy studies. This study aimed to investigate the workplace violence practicing against nurses 

working in Khartoum state hospitals. Regarding the study population, more than half of the nurse's 

age group was between (26-35) years old, three-quarters of them were female; more than half were 

married, and have a bachelor's degree. About 37.2% of their work experienced less than five years, 

and 37.6% worked in a specialized unit as an intensive care unit. The current study revealed that most 

nurses were exhibited verbal violence rather than other types of violence. This finding, similar to 
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study done in Saudi Arabia, showed that exposure to verbal violence is higher than physical 

violence(Alyaemni & Alhudaithi, 2016). Systemic analyses of WPV globally found that the 

Prevalence of verbal abuse was 55% to 72.8%, sexual assault was 7% to 29.7%, and physical 

violence was 20% to 55% among nurses(Spector et al., 2014). In another study done in Turkey, they 

observed that verbal violence was recorded slightly more often than physical violence(Pinar et al., 

2017). In this study, the authors show that the most 204 (43.13%) and frequent violence came from 

the patient companion. This finding agreed with studies done showed that violence against nurses 

perpetrated by patients or family members(Ramacciati et al., 2019b). The researcher thinks that the 

reason for the violence in the patient's disease ,participants highlighted how patients' and visitors' 

emotional conditions, such as fear, insecurity, and uncertainty of their situation, aggravated by poor 

communication skills and inadequate care, can trigger aggressive responses(Ramacciati et al., 2019a). 

Concerning the cause of violence more than half of the studied population refers to the cause of 

violence due to lack or shortage of hospital facilities and supplies. The researchers attribute this result 

because the study was conducted in government hospitals and most of these hospitals suffer from the 

scarcity of capabilities, equipment, and services in addition to that they suffer from overcrowding. 

This result differs from the result of a similar study conducted in Saudi Arabia, where the cause of 

violence among nurses is due to misunderstandings, language barriers, and a lack of clearly specified 

patient rights. This difference is the result due to a difference in the study population, as most of the 

nurses participating in their study are non-Saudis and non-Arabic speakers which may lead to 

communication barriers (Alyaemni & Alhudaithi, 2016).On the other hand qualitative study 

conducted by Salvador JT, et al, concluded that Three trends evolved from the participants' 

experiences regarding violence "Co-workers become unjust and violent; sociocultural divergence 

towards healthcare workers; and violence affecting the workplace from outside influences."(Salvador 

et al., 2020)  

More than half of our study population faced violence due to delay in giving medication, as the 

researcher mentioned that this study was conducted in governmental hospitals, and most of these 

hospitals were overcrowded, and there is a shortage in nursing staff Participants of the present sample 

were subject to violence; mainly during the night shift 305 (64.5 percent). This is consistent with 

other study that revealed a high level of verbal violence and physical violence against healthcare 

workers at night (H.-E. Lee et al., 2013). Another research found that night shift health workers were 

considerably sleepier, less productive, and less clear-thinking These causes may explain the high risk 

of workplace violence faced by night shift health workers(Wu et al., 2012). And more than two-thirds 

of nurses 386 (81.6%) said no law or policies from the ministry of health or hospitals. This finding 

supported by the study found that a lack of strategies and tools for preventing violence is a risk factor 

of abused cases. Also, workplace design could be improved to minimize close contact between 

patients and relatives of patients waiting to be treated. The staff is supposed to treat them(Xu et al., 

2019)(Hasan et al., 2018). Lack of policies and assertive workplace violence laws has put 

Sudanese nurses at regular risk of workplace violence that is why the majority of nurses with their 

different category positions are strongly unsatisfied regarding hospital and ministry of health policies 

and regulation regarding WPV the lack of consistent policy on violent activities has increased the rise 

in the phenomena. These results are similar to the results of a study conducted in Jordan, which 

concluded that WPV was encountered by Jordanian nurses and they were very dissatisfied with the 

way the cases were treated. In comparison, most of the respondents suggested that the incidence was 

not recorded because they felt it was pointless. With respect to WPV, few employees have set clear 

policies(Al-Shiyab & Ababneh, 2018). As the causes for repeated violent incidents are known and 

required policies are created, the recurrence of this occurrence can be reduced. 

Conclusion 

Nurses are regularly vulnerable to occupational abuse. This thesis is conducted to evaluate the 

types and causes of workplace violence and policies regarding the incidence of violence in a 

Khartoum state government hospital. The findings indicate that the ministry of health had to improve 

facilities and supply equipment, Apart from establishing protective services and formulating policy 
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and procedures for the prevention of abuse, compulsory steps are also required in hospitals to increase 

community awareness of the essential role of the nursing profession. 

Recommendations 

1. There must be clear policies within hospitals to be followed upon exposure to an incident of 

violence. 

2. Hospital administrations have to improve services and provide equipment and supplies to 

protect nurses from exposure to violence 

3. Increasing the employment of nurses in government hospitals to reduce work pressure and 

avoid delays in providing services 

4. Develop security systems, limit public access and track visitor times 

5. Enhance awareness within the community of the important role of the nursing profession. 

Limitations 

However, this study has some limitations. Participants’ responses were subjective and all data 

in the questionnaire were self‐report and therefore, accurate, and reliable information as the 

participants in the sample. The study did not involve private hospitals which limited the magnitude of 

the WPV. 
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   الجدل ودوره في ضبط الخلاف العقدي بين المسلمين
تحليلية وصفية دراسة  

 
 1أمل عوض الكريم محمد سعيد القرشي د4

 المستخلص 

وكان له  هو سجية وطبع؛ قديم قدم التاريخ تعاطته الأمم بأشكال مختلفة، الجدل فن وعلم، ومنه ما       
سلاح ذو إيجابياته وسلبياته على مدى العصور، وللجدل العقدي دور بارز في إذكاء الخلاف ومنعه؛ فهو 

حدين يجب الحذر عند التعامل معه، وله محذورات وآداب لو التزم بها المتناظرون لآتي ثماره المرجوة. تقدم 
يجاد التوازن الفكري بين إصف المسلم، وفن لتقبُّل الآخر، و هذه الدراسة الجدل كأسلوب لجمع الكلمة ووحدة ال

وقد كان كذلك في  .فكر الإسلامي بطرفي غلوه ووسطهلتيارات ومدارس الفكر الإسلامي، وأداة لرسم خريطة ا
كثير من العصور دون أن يؤثر سلباً في لحُمة الأمة أو قدرتها على تقبل الفكر الآخر وتماسكها الحضاري ــ 
وقد حكى لنا التاريخ الإسلامي مناظرات من هذا القبيل في أوج فترات ازدهار الحضارة الإسلامية، ونحن في 

نكون لمثل هذا الأدب في  دت فيه الشُقة بين طوائف الأمة وزاد الخلاف حد الفرقة والشتات؛ أحوج مازمن زا
 اختلافنا وتنوعنا الفكري.

 
 ، اللوازن الفكة،.ختللاف، الدل  القدل،، الناظرة الخلاف،  الا: الكلمات المفتاحية
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CONTROVERSY AND ITS ROLE IN CONTROLLING THE 

DOCTRINAL DISPUTE BETWEEN MUSLIMS  
An analytical descriptive study 

 

AMEL AWAD ALKAREEM MOHAMMED SAEED ALGORASHI1 

Abstract  

Controversy is an art and knowledge and includes characteristic and nature, right from incipient, 

people have been dealing with it in different forms, and it has had both positive and negative effect 

throughout the ages. The doctrinal controversy has a prominent role in fueling and preventing 

disagreement, it is double edged weapon. And are must be careful when using it, and it has caveats 

etiquettes, if the debaters adhere to them, the desire outcome will be achieved.This study presents 

debate as a method for unifying muslim's world and their uniting them, and also as an art for 

accepting others through, and finding intellection balance between the currents and schools of 

Islamic thought, both at the extremes and in the moderate.And it was like that in many eras without 

negativity affecting the nation's cohesion or its ability to accept another thought.Islamic history has 

told us of such debates at the height of the flowering periods of Islamic civilization.And we are in a 

time sect diversity has increased and the dispute has increased to the point of division and 

scattering.We are in real need of such moral in our disagreement and our intellectual diversity. 

Key Words: Controversy, Disagreement, Dissimilarity, Doctrinal controversy,Debate, Intellectual balance 
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 مقدمة:

تاوء الأمة الإسلامية بدةاحظت اللفةق اللي أققلتهظ عن ركب الأمم وأبقلتهظ عن رسظللهظ اللي 

ً وتكفيةاً وتفسيدظً  أنُيطت بهظ ،وهي قيظد  القظلم ونشة رسظلة الإسلام السنحة، فظللهت ببقضقهظ طقاظ

ً بأقذع الاقوت وأبشع الأقوا . ل دل آن الأوان لأن تلدظوز الأمة اجلةار ماظقشظت يصف بقضهظ بقضظ

على القكس كلٌ  ومدظدلات لم يزد فيهظ أصحظبهظ عنظ قظله سلفهم شيئظً، ولم يدُاع أحل الآختة بطةحه بل

ً أنه على صواب وغيةه النخطئ، وتةكت الأمة قضظيظهظ النهنة ماشغلة  تنلةس وراء أفكظره ملعيظ

نية بنكظن لكن الدل  فيهظ في كثية من الأوقظت لم يأت بثنة  إلا ثنظر بدضظيظ لا ياكة أحل أنهظ من الأه

الفةقة والشلظت، ولقل الدل  لو كظن ماضبطظً لآتى أكله وقل فقل في كثية من الندظدلات النلأدبة بأدب 

هذا  منالدل  اللي حكظهظ لاظ اللظريخ، وهذه اللراسة محظولة للإسهظم في اللدةيب بين طوائف الأمة 

 ةيق.الط

 أسباب إختيار الموضوع وأهميته: 

الهو  السحيدة بين فئظت الأمة بسبب الاختللاف في مسظئل عدلية مقياة،كلٌ يقلدل صلق مظذهب إليه  .1

 وتدةيم من ختظلفه.

 كظن الخلاف بين أهل الساة ملختلاً لكل من أراد الايل من الأمة الإسلامية. .2

 الفةُقة أو اللدةيب بين طوائف الأمة.مظ للدل  من أهنية سلبظً وإيدظبظً في زيظد   .3

لصفوفهم من ملختل  النسلنين جذب في النلاحل  وتفان الحظضة القصة في الإلحظد رظهة  انلشظر .4

 النلخصصين. بقض يهظبهم حلى تفةق الأمة فصظر

 أهداف الدراسة: 

 الإسهظم في ردم الهو  الكبية  بين مكونظت الأمة الفكةية. .1

 الصحيحة للندظدلة والناظرة  بين جنيع الفئظت.النشظركة في نشة الأسس  .2

 مشكلة البحث: 

 مظهو الدل  ومظ الاختللاف ومظهي أهنيله وأنواعه ومشةوعيله. .1

 مظ هي الضوابط النُثلى للندظدلة في كل زمظن ومكظن من ختلا  اللوجيه الإسلامي. .2

 ه ونلداب السلبيظت مظملى ارتبظط الدل  بظلخلاف سلبظً وإيدظبظً وكيف ندو، الدوانب الإيدظبي .3

 كيف يكون الدل  وسيلة لدنع كلنة الأمة وختلق اللوازن الفكة، واللنظسك بين طوائف الأمة. .4

 منهج البحث: 

 انلهدت اللراسة الناهج اللحليلي الوصفي مع الاسلقظنة بظلناهج اللظريخي في بقض جزئيظتهظ

 الدراسة: هيكل

تلكون اللراسة من مدلمة وختظتنة وفهةسة لنةاجع اللراسة وثلاثة مبظحث؛ حنل النبحث الأو    

 على الدل  ومشةوعية وأسبظبه، الخلاف مفهوم عاوان: مفهوم الدل  والناظرة ، والثظني جظء بقاوان

 تطبيدظتب وآداو الدةآني الهل، والسلبيظت،أمظ النبحث الثظلث والأختية فدظء بقاوان الإيدظبيظت ضوء

  الدل  في تظريخية
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 مفهوم الجدل والمناظرةالمبحث الأول : 

 المطلب الأول : مفهوم الجدل 

الدليل، والدلا   الاظقة لزمظم قيل شلدت فللله، وماه إذا أجلله الحبل جللت مصلر : الجدل في اللغة

 طقاه: ،  يدظ قو،: سابله في الحب وجل  .مشلل أ،جظد   جلالة، وغلام والواحل  ندل أهل بلغة الخلا 

الخصومة،   شل وهو ،الدل  والاسم مخصظم، ختصم أ، مدلا   جل ورجل بظلأرض، رمظه أ، ه،فدلل

 (1)والدل  مدظبلة الحدة بظلحدة.

 : الجدل في الاصطلاح 

 المفهوم الإسلامي للجدل:

نوع الفن الذ، تبظين القلنظء على اختللاف مشظربهم في تقةيف الدل ، وينكن أن نقزو ذلك إلى  

 ً ، فكلٌ يلاظو  النفهوم من زاوية نظةه وفهنه لحديدة الدل  يلكلنون عاه ونظةتهم إلى الدل  تحسياظً وتدبيحظ

من فةق بين الدل  بظعلبظره  ومن النفكةين الإسلامييناللي تخللف بظختللاف الناطلدظت والنةجقيظت،

ف الدل  دون أن  ، ومن لم يفقلسديه وطبع، وبين الدل  بظعلبظره علم وفن ذلك.ومن القلنظء من عةَّ

 يةاعي فيه غية الغلبة والظهور وهذا قصل غية وافٍ، وماهم من صوره من حيث أنه تلافع وتدظبل بظلحدج

 ( 2)من غية تقةض لدصل الفةيدين، وهذا هو النقاى النقلبة للدل ، وهذا مظجظء عال أبةز مفكة، الإسلام

 مفاهيم تعتبر الجدل سجية وطبع: 

 ختصنه النةء دفع أوهو غيةه، وإبطظ  قوله صحة لطلب قصله عن الخصم فلل قيل إن الدل  هو

رد الخصم عن رأيه إلى غيةه  ، أو هوكلامه تصحيح به بنظ يدصل أو شبهة أو بحدة قوله فسظد عن

 ، وقيل إن الدل  لا(3)بظلحدة، وعال الغزالي الدل  ماظزعة بين ملفظوضين للحديق الحق وإبطظ  البظطل

كنظ قيل إن الدل  هو إختبظر كل واحل من النخللفين ، وحله به يلم قل والاظة غيةه بناظزعة إلا يكون

 . (4)نظ محدظً والآختة مبطلاً بحدله، وقل يكون كلاهنظ مبطلاً وقل يكون أحله

 مفاهيم تعتبر الجدل فن وعلم:

صاظعة مقل  لإلزام الخصوم وهو يةى أن البةهظن مدلم على الدل ، ويدو   الدل  عال ابن سياظ

ف الدل   ليس كل مظورد في الدل  بقيل عن البةهظن بل كثية من النواد البةهظنية مذكور  في الدل ، وعُة ِّ

ف أحوا  النبظحث من حيث الخطأ والصواب على وجه يلفع عن نفس الاظرة كذلك بأنه قظنون  صاظعي يقة ِّ

ة الشك والارتيظب ف علم، (5)والناظرِّ  إبةام على بهظ يدُللر اللي الطةق عن بظحث علم الدل  بأنه كنظ عُة ِّ

 (6)كظن وضع أ، وندض أريل وضع أ،

                                                      

)1(
 اللغة تظج ، الصحظح342، ص11الهةو،،ج أحنل بن اللغة: محنل ، تهذيب445،ص1الأزد،، ج الحسن بن محنل بكة اللغة: أبو جنهة 

 59، ص5ج الفةاهيل،، الخليل ابن أحنل الةحنن عبل أبو القين: ، كلظب1563، ص4القةبية: الدوهة، ،ج وصحظح

)2(
، 1،ماهج الدل  والناظرة  في تدةية مسظئل الاعلدظد: عثنظن علي حسين،  26، 4مفهوم الدل  في الفكة الإسلامي: مةوان عطظ مديل، ص 

 33ص

)3( 
، علم 3594 ، ص5الحابلي،ج النةداو، علي الحسن الفده: أبو أصو  في اللحةية شةح ، اللحبية١٠١،ص ١جلدةجظني، اللقةيفظت: ا

 4الدذ  في علم الدل : ندم اللين الطوفي الحابلي، ص

)4( 
 363الكفو،، ص موسى بن أيوب ، الكليظت:٥٤،ص٢الإحكظم في أصو  الأحكظم: محنل بن أحنل بن حزم الظظهة،،ج

)5(
 65-64، الشفظء)الناطق(: ابن سياظ، ص3ي علم الدل : ندم اللين الطوفي الحابلي، صعلم الدذ  ف 

)6( 
 الدِّاَّوجي ختظن صليق القلوم: محنل أبدل ،651، ص1،ج الدسطاطياي الله عبل بن مصطفى والفاون: الكلب أسظمي عن الظاون كشف
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 والثظني الفدهي، الدل  قسنظن أحلهنظ وهو، النقاوية الآليةوقل صُاف علم الدل  كأحل القلوم 

 البحث آداب علم الناطق، القدل،، ثم بدية القلوم الآلية النقاوية وهي بحسب هذا الاظة :علم الدل 

 ،الناطق وعلم البحث آداب وعلم الفده أصو  عال الفدهظء بقلم وقل اختللط كثيةاً  ،وعلم الخلاف والناظرة ،

الاظة  علم في مبياة بقضهظ اللياية ومبظدئه بظلقلوم خُتص لكاه الناطق، مبظحث أجزاء أحل بل قيل هو

 الدلر عةفظن يفيل قظنون: الناظرة ، وقيل هو علم من اسلنلاد وله عظدية، أمور وبقضهظ ختطظبية، وبقضهظ

 .(7)النوجهظت وغية ماهظ النوجهظت والدوابظت الاعلةاضظت وأقسظم الهيئظت، من الكظفي

أسلوب عظم للحصيل النقظرف الغةض ماه اللوضيح والبيظن من أجل  الدويايوالدل  عال 

اللصحيح، وهو أسلوب فحصٍ وتدصٍ صحيح مثنة يلكيف بطبيقة موضوعه في حلود مدلضيظت هذه 

الطبيقة دون أن يفدل الأسس القظمة اللي يصلر عاهظ كأسلوب نظة، فهو مةن مسلفيل من الاسلدةاء 

الدظمل الذ، وضقه اليونظن، مع الاعلةاف بأن للقدل حلوداً لا ينكاه تدظوزهظ،  والاسلللا  بقكس الإطظر

 (8)فظلدل  عال الدوياي له أصظلة إسلامية من حيث مضنونه وأدبه.

ً لاعلبظر  عل  أركظنللدل   أو  هي: السؤا ، والدواب، والاسلللا ، وهي دون تفصيل وفدظ

علبظر الثظني هي: اللا ، واللليل، والنسللِّ ، الاتلاختل، وبظوالاعلةاضظت، ووجه اللخلص ماهظ وفيهظ 

  (9)والنسللَ  عليه، والنسللَ  له.

 المطلب الثاني: مفهوم المناظرة

 : في اللغة المناظرة

 ياظةون الدوم والاَّظَّظر . نظة مصلر: والنَاْظَة نظََةاً  ظُةهيا ةهناظ القين، حس والاظة من نظة،

ةُ  ودورنظ فلان، دار إلى تاظة دار، تدو  والقةب. الشيء إلى تدظبِّل، والاظة الانلظظر،  أ، تاُظرِّ

ً ( نَظرة)و  (10)النحظجة. في وبظراه وبظحثه له نظيةا صظر فلانظ

 : المناظرة في الاصطلاح

قيل هي النحظور  في الكلام بين شخصين مخللفين يدصل كل واحل ماهنظ تصحيح قوله وإبطظ  

ماهنظ في رهور الحق. أ، مشظركلهنظ في الاظة الذ، هو الفكة النؤد، إلى  قو  الآختة، مع رغبة كل

أ، -علم أو غلبة رن ليظهة الصواب. وقيل هي الاظة بظلبصية  من شخصين في الاسبة الكلامية 

 (11)إرهظراً للصواب -الحكنية اللي أفظدهظ الكلام لا مدةد النللو  الكلامي

 الفكة، هو والاظة الغية لإلزام النبظحثة عاله هو ظلدل ف الدل ؛ غية وهاظك من يةى أن الاظة

ً لذلك من يلزم ولا ً  الدل  كون وفدظ عاه أن ياهى عن الناظرة ؛ فظلناظرة  يكون الغةض ماهظ  ماهيظ

                                                                                                                                                                                   

 55،ص1،ج صظلح بن الأثة:طظهة أصو  إلى الاظة توجيه ،366ص

)7( 
 اللي القلنية والحظلة والنلظجة والصاظعظت والقنظلات الإدارية اللةاتيب ،55السيوطي،ص اللين والةسوم: الحلود في القلوم مدظليل مقدم

: 1 – الحليث أهل مللدى أرشيف ،134، 2الإدريسي ،ج عبل الحي محنل القلنية: الناور  النلياة في الإسلامية النلنية تأسيس عهل على كظنت

http://www.ahlalhdeeth.comالشاديطي اللدو الحسن محنل للشيخ دروس ،45، ص13،ج: http://www.islamweb.net ،16ج 

 194، ص6عظشور ، ج بنا واللاوية: اللحةية ،25ص،

)8(
 52،53الكظفية في الدل : الدوياي ، ص 

)9(
 19علم الدذ  في علم الدل : ندم اللين الطوفي الحابلي، ص 

)10( 
 932، ص2،ج (مصطفى، وآختةون إبةاهيم)الوسيط: النقدم ،215ـ 216، ص:6،ج ماظور بناالقةب:  لسظن

)11(
في علم آداب البحث والناظرة : عصظم اللين أبي الخية أحنل طظشكبةى زاد ،  ،21رة : هظرون عبل الةازق، صفن آداب البحث والناظ 

 139آداب البحث والناظرة : محنل الأمين بن محنل النخلظر الشاديطي، ص ،25ص

http://www.ahlalhdeeth.com/
http://www.ahlalhdeeth.com/
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الوصو  إلى الصواب في النوضوع الذ، اختللفت فيه أنظظر النلاظقشين، والدل  يكون الغةض ماه إلزام 

ه في مدظم الاسلللا ، والنكظبة  يكون الغةض ماهظ اجليظز الندلس والشهة  الخصم بغةض اللغلب علي

ويلاحظ أن الناظقشة الواحل  قل تشنل الأنواع الثلاثة، وأن الدل  قل يطلق في اللغة ويةاد به  ،وغية ذلك

 (13()12)ژے ے ۓ ۓژ تقظلىالناظرة  كدوله 

أنه يةى أن  إلا واحل ماهنظ النآ  لأن الناظرة  علم هو الدل  علم أن يدظ  أن يبقل وهاظك من لا

وبةؤية أختةى فإن كل ماظرة  نظة وإن كظن ليس كل نظة ماظرة ، ولا فةق بين  ،ماه أختص الدل 

وإن فةُق بين الدل  والناظرة   الناظرة  والدلا  والندظدلة والدل  في عةف علنظء الأصو  والفةوع

 (14)لغة مشلق من غية مظ اشلق ماه الاظةعلى طةيدة اللغة؛ وذلك أن الدل  في ال

وبظسلقةاض هذه الأقوا  ندل أن الفصل بين الناظرة  والدل  في غظية الصقوبة، " إذ لا فةق 

،ولا يؤمن من النلاظرةين أن يذهبوا بهظ إلى الدل  النذموم،وعليه  (15)بين الناظرة  والدل  النحنود "

وقل اختلةنظ اسلخلام  وينكن لأحلهنظ أن يدوم مدظم الآختة،تقلنل اللراسة اللطظبق في مقاى النصطلحين 

لأنه إن أمن الندظد  من نفسه أن ينيل  في كل اللراسة، بظلنحنود نللزم بلسنيلهمصطلح الدل  دون أن 

للدل  النذموم لم يأمن أن يفقل ذلك مدظدله في الطةف الثظني من الندظدلة، وقل وقع ذلك كثيةاً في 

هظ لاظ اللظريخ، فهذه دعو  للدل  الناضبط النحنود وإن كظن مدظدلك قل جاح لغيةه الندظدلات اللي ندل

 فقسظك بأدبك أن تةده عن ختطأه. 

 المفهوم اليوناني والغربي الحديث للجدل: 

ليس لأقلميله تظريخيظً فذاك أمة فيه جل  وآراء يطو  سةدهظ ويلشقب ندلهظ، ولكن لأنه لا ينكااظ  

تدظوز أقوا  الفلاسفة اليونظن الدلمظء ومظطورته الفلسفة الغةبية الحليثة في هذا النفهوم؛ فدل كظن لهم فيه 

الفكة الغةبي الحليث، ولكن  تةاث كبية يضيق الندظ  عن حصةه وحصة اللطور الفكة، الذ، أحلثه فيه

مشلدة في الفلسفة اليونظنية   (Dialectic)كلنة ")جل ( )ديظلكليك(باظة  مدنلة ينكااظ أن نوجز الدو  بأن 

تقاي الادظش الذ، بواسطله يلم اللوصل إلى نظةات أصلق عبة النحظدثة  اللي  (Dialego) من لفظة

 .(16)ظقشة واللقليم"ولذلك قيل إن الدل  هو أسلوب للنا، القنومية

وقل نشأ النصطلح عن الأسلوب اليونظني في فن الحوار، وله مقاى عظم يصوره على أنه ماهج  

ولقل الفيلسوف الإغةيدي هيةاقليط الذ،  للحوار يصل في بقض الأحيظن إلى الحديدة بواسطة الاسلللا .

عظش في الدةن السظدس قبل النيلاد كظن من أبةز من سظهم في إيدظد النصطلح القلني لهذه الكلنة وربطهظ 

بظلنقاى الذ، لاحظه في الأشيظء الطبيقية كلهظ، وهو أن كل شيء يلغية ويلطور، ثم جظء أفلاطون ورأى 

رفع أفلاطون الدل  إلى مدظم القلم والناهج  ندظدلة القلنية، وفي حينأنه عبظر  عن طةيدة مقياة في ال

القلني عظد به أرسطو إلى مقاظه النلقظرف عليه فحله بأنه الاسلللا  بظلإيدظب أو السلب في مسألة واحل  

 .(17)بظلذات مع تحظشي الوقوع في اللاظقض، واللفظع عن الاليدة النوجبة أو السظلبة

                                                      

)12(
  126سور  الاحل من الآية  

)13(
  151، ص1الإيدي،ج اللين ، النواقف: عضل6،5تظريخ الدل : محنل أبو زهة ، ص 

)14(
 651، ص1،ج جلبي الله عبل بن مصطفى والفاون: الكلب أسظمي عن الظاون كشف ،19ي الدل : الدوياي ، صالكظفية ف 

)15(
 55ص الحوار والناظرة  في الإسلام)أحنل ديلات ننوذجظً في القصة الحليث(: إبةاهيم بن عبل الكةيم السايل،، 

)16(
 545تظريخ الفكة الغةبي من اليونظن الدلينة إلى الدةن القشةين: غاظر سكيةيك ،ونلز غيلدي،ص  

)17(
)ختلاصة الكظتب(،  231، الدل  بين أرسطو وكاط) دراسة مدظرنة(: محنل فلحي عبل الله، ص165تظريخ الفلسفة اليونظية: يوسف كةم، ص 
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بنقاى زاوية  اعُلبة الدل  حياظً دراسة للفكة من زاوية أبسلنولوجية الحليثوفي الفكة الغةبي 

فهو تظر  دراسة للذات  ؛الذات، وأختةى دراسة للفكة من زاوية أنطلوجي أ، من زاوية النوضوع

وأختةى للنوضوع، أمظ الدل  الهيغيلي الذ، ياسب للفيلسوف هيغل فبلأ بفكة  الوجود الخظو، الفظرغ 

ً الذ، ظلليظلكليك عال هيغل هو اللطبيق على النحظدثظت الاظةية وعلى القنلية ف (18)يةادفه القلم تنظمظ

( (Thesisاللظريخية الواققية كليهنظ، والليظلكليك الهيغيلي هو نظةية عن كيفية تحو  مظيسنيه أطةوحة 

هو أطةوحة من  الذ، (Syn thesis) ، وتحو  هذا الاديض من جليل إلى تةكيب  (Antithesis)إلى نديض 

ً أعلى،  ً أغاى من الأو ، ثم يدلب هذا اللةكيب بلوره نديضظ نظظم أعلى، وهكذا، للدلم كل مة  تةكيبظ

ويصور هيغل الليظلكليك)الدللية( على أنه السبيل الواصل بين الفكة والنوجودات الخظرجية، بل ومظبين 

ل احلفظ بليظلكليك هيغل الذ، هو ،أمظ مؤسس الشيوعية كظر  مظركس فد(19)نوازع الةوح والوجلان

أسظسيظً، واحلفظ بدوله إن القظلم هو  هلنظمظت الفكةية والأفكظر دوراً نظةية تظريخية يؤد، فيهظ تطور الا

 .(20)عنلية جللية تظريخية لكاه رأى أن  تطور الحيظ  النظدية هو الأسظس

وانفةاده عن اليونظني، وهم وقل تباى كثية من القلنظء النسلنين فكة  أصظلة الدل  الإسلامي 

.وإن كظن هيغل ومظركس يقولان على الكيفية  (21)محدون في ذلك، وماهم "الدوياي الذ، يسنيه بظلاظة"

الدليل  اللي يالدهظ الدل  بحسب نظةتهم له، فاحن أيضظً نةجو كيفية جليل  ماه يسلفيل ماهظ كلا الطةفين 

نحت بظلدل  لإسلامية للدل  النخللفة عن رؤيلهنظ اللي وتلأسس عليه كيفيظت أفضل من ماطلق الةؤية ا

  .ماحى بقيلاً عن النقاى النةاد في الإسلام

 على ضوء الإيجابيات والسلبيات مشروعية الجدلو مفهوم الخلاف وأسبابه ،المبحث الثاني: 

 المطلب الأول :مفهوم الخلاف، وأسبابه

 أولاً:مفهوم الخلاف

ڤ  } :تقظلى وماهظ قوله. عل  مقظن أبةزهظ النخظلفة بين مشلةك لفظ هو الخلافالخلاف في اللغة: 

 أن والنخظلفة والاختللاف ،الله صلى الله عليه وسلم رسو  مخظلفة ،أ،(22){ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ 

ً  واحل كل يأختذ  ضلين كل لأن الضل، من أعم والخلاف قوله، أو حظله في الآختة طةيق غية طةيدظ

 اسلقية اللاظزع يدلضي قل الدو  في الاظس بين الاختللاف كظن ولنظ ضلين، مخللفين كل وليس مخللفظن،

 (23)والندظدلة. للناظزعة ذلك

 

                                                                                                                                                                                   

 15،15وطي، صندض أوهظم النظدية الدللية: محنل سقيل رمضظن الب

)18( 
  145، 143تطور الدل  بقل هيدل)جل  الفكة(: إمظم عبل الفلظح إمظم،ص

)19(
،ندض أوهظم النظدية الدللية: محنل سقيل 545تظريخ الفكة الغةبي من اليونظن الدلينة إلى الدةن القشةين: غاظر سكيةيك ،ونلز غيلدي،ص   

 21،25رمضظن البوطي، ص 

)20(
،الناهج الدللي عال هيدل: دراسة  551تظريخ الفكة الغةبي من اليونظن الدلينة إلى الدةن القشةين: غاظر سكيةيك، ونلز غيلدي،ص  

 ومظبقلهظ )لهذه الادطة ولللوسع( 31لناطق هيدل: إمظم عبل الفلظح إمظم، ص

)21(
 15الكظفية في الدل : الدوياي ، ص 

)22(
 51سور  اللوبة الآية  

)23(
 البدظء أبو اللغوية(: والفةوق النصطلحظت في )مقدم ، الكليظت1365-1363الدوهة،:ص القةبية:حنظد وصحظح اللغة تظج ظحالصح

  294الأصفهظني، ص الةاغب الدةآن: غةيب في ،  النفةدات51،51الحافي،ص
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 الخلاف في الاصطلاح:  

ف بلقةيفظت ماهظ أنه  ماظزعة: كظلدل  هاظك من اعلبةه طبع وسدية ومن اعليةه فن وعلم، فقة ِّ

بظطل، وبظعلبظر الخلاف علنظ ندل أن "من أهل القلم من  لا  إبطظ  جواز للحديق النلقظرضين بين تدة،

اللي هي  النقاوية الآلية، بيانظ وضقه كثية من القلنظء كأحل القلوم الخلاف وعلم الدل  بين علميفةق 

 كيفية به يقُةف بظعلبظره علم، الخلاف علم الدل ، علم والناظرة ، الاظة علم الناطق، بحسب رؤيلهم: علم

 .(24)الخلافية الأدلة وقوادح الشبه، ودفع الشةعية، دجالح إيةاد

 السيل بن سقل ، عال كثية من أهل القلم، وقل اسلالج البظحث(25)ولا فةق بين الخلاف والاختللاف

 النصطلحين في بين الفصل اللي تاظولت الخلاف والاختللاف، صقوبة اللقةيفظت عةضه بقل قطب

 بيظن في مضناة إلا أحلهنظ حديدة بيظن وصقوبة النقةفين من طظئفة عال حديدلهنظ للدظرب وذلك اللقةيف

والواضح أنه في كلظبه الديم أدب الاختللاف في ،(27). وإلى ذلك ذهب طه جظبة علواني(26)الآختة حديدة

 النلقظرضين بين تدة، الإسلام اسلخلم مصطلح الاختللاف بنقاظه الذ، أورده الدةجظني أ، أنه :ماظزعة 

بظطل؛ وهو بذلك يدوم مدظم الدل  ويؤد، دوره، وذلك لأنه يةى أن علم الخلاف هو  إبطظ  جواز للحديق

الذ، يحلظج له لحفظ الأشيظء اللي اسلابطهظ إمظم من الأئنة وهلم مظختظلفهظ دون الاسلاظد إلى دليل 

 مخصوص، إذ لو اسلال إلى دليل مخصوص لأصبح مدلهلاً والنفةوض في الخلافي بحسب رؤيله أن لا

يكون بظحثظً عن أحوا  الأدلة .وفي ذات الوقت يةى أن الدل  يحلث عال اشللاد اعللاد أحل النخظلفين أو 

مسظحة القنل الكبةى،  (أدب الخلاف)كليهنظ بنظ هو عليه من قو  أو رأ، أو موقف، فهو بذلك يقطي 

؛ فلا حظجة لقلم الدل  ويضع علم الخلاف في درجة أعلى تخص الندلهلين، بيانظ لا يقلي من شظن الدل 

   (28)بحسب رؤيله مع وجود أدب الخلاف

وكخلاصة لنظ سبق فإن هذه اللراسة سوف تسلخلم مصطلح الناظرة  كنةادف للدل  بظعلبظره فن 

، إذ إنه  أعم من اللضظد والناظزعة، فهاظك (طبع وسدية)والخلاف مةادفظً للاختللاف بظعلبظره الأو   وعلم،

للاف تاوع  لا مسظحة فيه لقلم الخلاف بنقاظه النصطلحي ولا للدل ، وإن كظن هاظك على سبيل النثظ  اخت

مسظحة لقنل علم الخلاف فظللكن فينظ لا حظجة للدل  فيه، مع اللأمين على أنه ليس كل النحظورات تدة، 

ضبط الخلاف فقلم الدل  علم قظئم على الخلاف، وعليه تدلم اللراسة الدل  كوسيلة ل على الطةيدة الدللية.

 في الندظ  الذ، يحُلظج فيه للدل  لا في سظئة النسظئل الخلافية .

القدل، والفكة، لا الفدهي وإن صقب اللنييز  الخلاف أو الاختللافالندصود هاظ  الخلاف العقدي :

ظلاختللاف القدل، هو نوع من الاختللاف البشة، يلقلق بأصو  اللين والدواعل الكلية فيه؛ ف بياهنظ،"

                                                      

)24( 
 دراية في النطلب نهظية ،111ص الدةجظني اللقةيفظت: ،521، ص1الله،ج عبل بن مصطفى والفاون: الكلب أسظمي عن الظاون كشف

 في الإسلامية النلنية تأسيس عهل على كظنت اللي القلنية والحظلة والنلظجة والصاظعظت والقنظلات الإدارية اللةاتيب ،211ص الدوياي، النذهب:

 134ص،2عبل الحي الحساي ،ج محنل الناور : النلياة

)25(
 ظللقةيف الذ، أورده الدةجظني في اللقةيفظت،حيث عةف الاختللاف اصطلاحظً ب محنل الندطة، عديل بن النؤلفوهذا الفهم مظتوصل إليه  

 9أنظة: أدب الاختللاف: عديل بن محنل الندطة،، ص ،مقةفظً به الاختللاف رغم أن الدةجظني قل أورده في تقةيف الخلاف 111ص

)26(
 55،ص الشظ  قطب السيل بن :سقل النقظصة الإسلامي الواقع على وأثةه الصحظبة بين الاختللاف أدب 

)27( 
 33أدب الاختللاف في الإسلام : طه جظبة القلواني ، ص

)28(
 24أنظة :أدب الاختللاف في الإسلام : طه جظبة القلواني ، ص 
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فيلصور النخظلف لللين الحق أمةاً مظ: من النلل والاحل والأهواء ويلركه بفقل اللأثيةات الخظرجية، وإن 

  (29)كظن مفطوراً على اللين والديم"

ً  بظلحزم حفظه تدو  القةب ضبطه ضبطظ المقصود بضبط الخلاف العقدي: ً  حفظظ  وأتداه وأحكنه بليغظ

ً قي بأمةهظ قظم وغيةهظ البلاد ضبط ويدظ   أو ختلله أصلح ونحوه وضبط الكلظب ندص، فيه ليس ظمظ

 تطلق أن ويصح النظسكة والضظبطة جزئيظته، على ياطبق كلي حكم( القلنظء عال( )الضظبط)صححه،و

ً  ،(30)(الفةملة) يسنى مظ على ً في أن يكون الخلاف ، ووتةمي هذه اللراسة لدقل الدل  ماضبطظ سببظ

 ماضبطظً أيضظً. 

  الخلاف العقديثانياً: أسباب 

،ومن حيث اللوافع هي: الخلاف أنواع ماه اختللاف اللضظد، واختللاف اللاوع، واختللاف الأفهظم 

الخلاف نشأ  وأسبظب .(31)ختلاف أملاه الهوى، وختلاف أملاه الحق، وختلاف يلةدد بين النلح والذم

غنوض النوضوع  منالذ، هو قليم بدلم الإنسظن كثية  ماهظ مدنلة مظذهب إليه محنل أبو زهة   القدل،؛

ع الازاع، وكذلك اختللاف الةغبظت والشهوات،ثم اختللاف الأمزجة، وتدليل في ذاته، وغنوض موض

السظبدين من غية نظة لللليل مع ندص في البةهظن، واختللاف النلارك،وحب الةئظسة والسلطظن، 

في: أسبظب عدلية مقةفية، وأسبظب نفسية، أيضظً وينكن إجنظ  الأسبظب  ،(32)قصب، وسيطة  الأوهظموالل

 (33)وأسبظب موضوعية، وأسبظب مةجقية ماهدية وأسبظب ختظرجية مثنثلة فينظ يلسه أعلاء الإسلام

لا إلى اختللاف  يةى عنة سلينظن الأشدة أن الخلاف يابع من أحل أمور، أولهظ عظئل إلى الهوىو

ً في النبظدئ ، أمظ عدل، أو فده شةعي ، والثظني نظتج عن الاختللاف في وسظئل اللعو  وليس اختللافظ

، ومظ سبق يدب أن لا ظ محل إذ دليلهظ غية قطقي الثبوتالثظلث فازاع قظئم في مسظئل جزئية للاجلهظد فيه

لذ، أوجل الفةقة والشلظت وهو نوعظن كلي يوجب تصظدمظً ولا علاو ،أمظ الةابع: فظلازاع القدل، وهو ا

وجزئي الكلي ينثله أهل النلل غية الإسلام، وهؤلاء نحن على ختلاف جذر، مقهم، أمظ الذين اسلدظبوا 

 (34)لله  وآماوا به ورسله وكلبه واليوم الآختة فهم أهل الإسلام

 مشروعية الجدل على ضوء الإيجابيات والسلبيات المطلب الثاني:

 للدل  آداب ومحذورات، من أهل القلم ضل الدل  لنظ رأوا من مضظره، والحق أنوقف كثيةٌ 

وإيدظبيظت وسلبيظت يدب وضقهظ في الاعلبظر قبل تدلينه كوسيلة لةأب صلع الأمة وجنع كلنلهظ، 

وللقلنظء النخوفين من الدل  الحق في ذلك فهو ملختل ختطية للفةقة والشلظت إذا لم تلبع فيه الطةق 

 أو الادوم يلسظء  الغزالي في إحيظء علوم اللين: هل علم الدل  مذموم كلقلم تلدةد فيه الاوايظ.السلينة و

ً  غلواً  هذا في ويديب قظئلاً : للاظس إليه؟ مالوب أو هو مبظح ن أطةاف في وإسةافظ  أو بلعة إنه قظئل فنِّ

ن به، يلدظه أن من له ختية الشةك سوى ذنب بكل وجل عز الله لدي إن القبل وأن حةام  واجب إنه قظئل ومِّ

 اللوحيل لقلم تحديق فإنه الدةبظت، وأعلى الأعنظ  أفضل وأنه الأعيظن على أو الكفظية على إمظ وفةض
                                                      

)29(
وتدنيع لأقوا  من أهل القلم من وضع للخلاف القدل، تقةيفظُ دقيدظً وعليه فهذا اللقةيف هو مظاسلخلصه البظحث بقل سةد مطو   لا يوجل 

 55الشظ ،ص قطب السيل بن النقظصة:سقل الإسلامي الواقع على وأثةه الصحظبة بين الاختللاف القلنظء، أنظة: أدب

)30(
 341،ص5،ج ماظور ابن القةب: ،لسظن633،ص(وآختةون مصطفى، إبةاهيم)الوسيط: النقدم

)31(
 ومظيليهظ 9، أدب الاختللاف: عديل بن محنل الندطة،،ص31ــ25أنظة ذلك تفصيلاً في:أدب الاختللاف في الإسلام: طه جظبة القلواني، ص 

)32(
 11ـــ5تظريخ الدل : محنل أبو زهة ، ص 

)33(
 95ــ93الشظ ،ص قطب السيل بن النقظصة:سقل الإسلامي الواقع على وأثةه الصحظبة بين الاختللاف أنظة ذلك تفصيلاً في: أدب 

)34(
  

41ـ41ص أهل الساة والدنظعة أصحظب الناهج الاصيل والصةاط النسلديم: عنة سلينظن الاشدة،
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 أهل وجنيع وسفيظن، حابل بن وأحنل ومظلك الشظفقي ذهب اللحةيم تقظلى. وإلى الله دين عن ونضظ 

 .(35)فيه اللشليلات من عاهم ندل مظ ياحصة السلف عليهم رحنة الله، ولا من الحليث

ولا تخفى والحق أن أكثة النواضع اللي ذكُة فيهظ الدل  في الدةآن الكةيم كظنت في مقةض الذم، 

آفظت الدل  على كل ذ، لب وهي كثية  ماهظ: أنه يؤد، إلى تهييج الغضب،وهو مفلظح للقلاو  

ورده، والنخيلة ، وملافقة الحق والبغضظء،واللةختص في الغيبة، وإفسظد الايظت، وتضييع الوقت

ص بظلكذب، وتفخيم البظطل، وتحةيف الاصوص، ومشظكلة القلنظء، وتفحش اللسظن، بظلنقةفة، واللةخت

والحية  والشكوك، والحةمظن من الاهللاء للحق، وإحلاث النذاهب  ونسيظن القلوم، وتلبع القورات،

على الاظس، والحدل، والغيبة، والكذب، وتزكية الدليل  والبلع النخلةعة، والحسل، واللكبة واللةفع 

الافس، واللدسس، والفةح لنسظء  الخصم والغم لنسظرهم، والافظق، والاسلكبظر على الحق، والةيظء 

 (36) وملاحظة الخلق وغيةهظ

ودليل مشةوعيله  ،فةض عين ومظكظن دون ذلك كفظية وبظلندظبل قيل إن تقلم الدل  لإرهظر الحق 

من الدل  نوعظن  الغةض وغيةهظ من الأدلة، وبنةاعظ  أن (38()37)ژے ے ۓ ۓ ژ  قوله تقظلى

 . فهو بين هذا وذاك (39)تدوز الناظرة  أو الدل  بغةض الوصو  للحق ،وفظسلصحيح 

وماهج  ،وللدل  فوائل تدظبل آفظته إذا اللزمت آدابه واجلابت محذوراته ماهظ أنه ريظضة عدلية

الحق من البظطل، وبه يحصل  وبه ينكن تنييز ،يسلطيقه القظلم والدظهل، وأنه ينلحن بنوجبه ملعي القلم

الللريب على ، وشحذ الهنة للاسلزاد  من القلمو وكف علوان النبطلين، ومذاكة  القلم، تاشيط الذهن،

اسلخةاج و ،إثةاء اللأليف، وقلومفهم ال، واللحةر من اللدليل، ورهور اللين والإينظن، ومآختذ الأحكظم

  (40)الخفي من القلوم

في اسلدصظء جوانب الخلاف؛ للوصو  إلى الصواب في  وفظئل  الناظرة  أو الدل  الكبةى تلنثل

،فكأن الدل  هو الوسيلة الاظجحة أكثة من غيةهظ في تصحيح النذهب،  قضية مظ وفي ذلك صدل للأذهظن

ختطظبه وقو، على الحق بل هي في بقض الأحيظن الوسيلة الوحيل  ختظصة إذا مظ ألح النخطئء في 

،ذكة الدظضي عبل الدبظر في طبدظت النقلزلة: قيل إنه لنظماع الةشيل من (41)الندلية في إزالة اللبس

 إنك رئيس قوم لا ياصفون ويدللون الةجظ  ويغلبون بظلسيف، لا  في اللين كلب إليه ملك السال قظئلاً:الد

فإن كظن الحق مقك تبقلك وإن كظن مقي تبقلاي فوجه  ،أنظرةهى ثدة من دياك فوجه إليَّ من فإن كات عل

 (42)إليه بقض الدضظ 

 

                                                      

)35(
 94،96،ص1إحيظء علوم اللين: الغزالي ،ج 

)36(
      221ـــ 159أصو  الدل  والناظرة  في الكلظب والساة: حنل بن إبةاهيم القثنظن، ص ،6945،، 46،ص 1إحيظء علوم اللين: الغزالي ،ج 

)37(
  126سور  الاحل من الآية  

)38(
 5،5علم الدذ  في علم الدل : ندم اللين الطوفي الحابلي، ص ،139آداب البحث والناظرة : محنل الأمين الشاديطي، ص 

)39( 
ماهج الدل  والناظرة  في تدةية مسظئل الاعلدظد: عثنظن علي  ،63الدةعظو،،ص القزيز عبل بن اللوحيل: محنل كلظب شةح في الدليل

 35، ص1حسين، 

)40(
 153ـــ 165أصو  الدل  والناظرة  في الكلظب والساة: حنل بن إبةاهيم القثنظن، ص 

)41(
ً في القصة الحليث(: إبةاهيم بن عبل الكةيم الحوار والناظرة  في الإسلام)أحنل ديلات ننوذج ،62الكظفية في الدل : الدوياي، ص  ظ

 55،صالسايل،

)42(
 235علم الدذ  في علم الدل : ندم اللين الطوفي الحابلي، ص 
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 تطبيقات تاريخية في الجدل آداب والمبحث الثالث: الهدي القرآني و

 المطلب الأول: الاقتداء بالأسلوب القرآني في الجدل، والتزام الآداب واجتناب المحذورات

 أولاً: الاقتداء بالأسلوب القرآني في الجدل 

فأفضل  لكي يكون للدل  دوره النةجو لابل أن يكون النةجع فيه للأسلوب الدةآني النلنيز الفةيل،

مظيدُللى به في هذا الندظم هو الهل، الدةآني في الدل  الذ، جظء ملنيزاً، فاكلفي به  دون الخوض في 

 غنوض، ويوجه دون النحسوسة الأحوا  من الأدلة انلزاع رته علىبدليلنيز الأسظليب الأختةى، فهو 

ً  ينيل كنظ أنه.ووجلان وعواطف ونفس، من عدل الإنسظن، في النلركة كل الدوَُى إلى إرشظده  إلى دائنظ

 (43)شُبهة كل مفالاً  الحق إلى روافله بكل الفكة الإنصظف ويسللرج جظنب

،كنظ أنه يسلهلف الحدظئق (44)مظفيه وأدلله قطقية الثبوتوالدل  الدةآني مقدز كإعدظز الدةآن بكل 

وياظقشهم بنظ يلاظسب مع أحوالهم في مدظم الندظدلة،كنظلم يسلك في  ،في ذاتهظ ويديم عليهظ البةاهين والحدج 

علم، ويلُزم الخصم جلاله طةق الناطق اليونظني النقدل ، ثم إنه يطظلب كل مدظد  أن يكون جلاله عن 

 وأقواهظ،ويقةض الدضية الواحل  بأكثة من أسلوب،كنظ يةشل مخظصنيه إلى القدل الصةيح، بأقةب الطةق

كنظ يدنع بين الإنصظف في اللعوى ،وهو بةئ من القوامل اللي تؤد، إلى تشويش الفكة واهلزاز القدل

  (45) والإلزام في الاليدة

ي أودعهظ الله تقظلى في ختلده، يسلخلم الدةآن الكةيم مظ ينكن تسنيله مخظطبة وسظئل الإدراك الل 

وضع  ويةاعي حسية وعدلية وشةعية ويكون اللوجيه بحسب حظ  النخظطب، ىينكن تصايف الأسظليب إلو

وهذا هو الذ، ياباي  ،ثم دافقه من وراء السؤا  السظئل القدل، إن كظن مؤماظً أو يحنل عدظئل غية صحيحة،

الدةآن الكةيم أكثة من وسيلة في آن واحل حيث تقضل ويخظطب  الوسيلة النلائنة لحظلله. تحليلعليه 

الوسظئل بقضهظ البقض وذلك لدصور وسيللي الحس والقدل البشة،، كنظ أن وسيلة الشةع بظلةغم من 

دبل عال أهل الدحود والإنكظر، وقل يضظف إليهظ الحس أو القدل لأهل فظعليلهظ النطلدة إلا أنهظ قل لا تُ 

أسظسية، فوجه بديود  مديلاً ذلكبظللفكة والاظة . وقل أمة الدةآن الكةيم بيظء وغيةهماللكةيم واللقظيم من الأن

في نطظق الأدلة اللي أعطظهظ إيظه كلليل الخلق والقاظية وغية ذلك وختصص له بذلك مدظ  الإنسظني اللفكية 

 .(46)اللفكية

 ثانياً:التزام الآداب واجتناب المحذورات 

وللفدهظء في الدل  بظع  الخلاف تادلح ماه آداب الناظرة  والدل ،الخلاف ليس كله شة وأدب 

طويل فهم يلقظطونة مع الدليل من الحذر، بيانظ يهظبه وكثيةاً مظيلحظشظه أهل القديل ، وذلك لخطور  الأمور 

زمظناظ القدلية مدظرنة بظلفدهية. والأسلم أن كلاهنظ يحلظج الحذر. والحوجة للدل  في القديل  كبية  سينظ في 

                                                      

)43(
، ماظهج الدل  في الدةآن الكةيم: زاهة عواض 465، ص1ج البلاغية:عبل القظيم إبةاهيم النطقاي ، وسنظته الدةآني اللقبية ختصظئص 

 355، ص1الدل  والناظرة  في تدةية مسظئل الاعلدظد: عثنظن علي حسين، ماهج ، 436الألنقي، ص

)44(
 351، 356، ص1ماهج الدل  والناظرة  في تدةية مسظئل الاعلدظد: عثنظن علي حسين،  

)45(
عثنظن علي  ، ماهج الدل  والناظرة  في تدةية مسظئل الاعلدظد:432، 431ـ429ماظهج الدل  في الدةآن الكةيم: زاهة عواض الألنقي، ص

 399ـــ355، ص 1حسين، 

)46(
 51ماهج الدةآن الكةيم في الةد على السؤا  القدل،: أمل عوض الكةيم محنل سقيل الدةشي، رسظلة مظجسلية في القديل ، ص
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 هلمه، أو رأ، حفظ إلى به يلُوصل علم الذ، هو الدل  هذا الذ، كثةت فيه النغظلطظت والشبهظت."فقلم

 ." (47)يكون في الأحكظم الشةعية أو غيةهظ أن من أعم

يباى الدل  على الخلاف؛ ولا يكون الدل  مع الاتفظق، فظلخلاف إننظ هو الذهظب إلى أحل 

الخصنين، وذلك أن كل ختبة فهو على نديضين، موجبة وسظلبة. والخلاف أن الاديضين من كل واحل من 

يذهب أحلهنظ إلى النوجبة، والآختة إلى السظلبة، وأصل ذلك من الذهظب في الدهظت، كذهظب أحلهنظ 

ً والآختة شنظلاً.والخلاف في النذهب أن يذهب أحلهنظ إلى جهة الإثبظت والآختة إلى جهة الافي،  ينياظ

 يصح لم الخلاف ارتفع ولو الخلاف، لأجل إليه يحلظج فإننظ جل  .وكل(48)يضظن لا يدلنقظنفظلدولان ند

 وكذلك جل ، بسؤا  سؤاله فليس عن مذهبه النسئو  فلل غةضه يكن لم إذا السظئل أن وذلك جل ،

 (49)فيه يخللفظن مذهب من بل ولا جللاً، جوابه يكن لم مذهبه عن السظئل فلل غةضه يكن لم إذا النديب

وقل كظن الصحظبة رضوان الله عليهم يلأدبون في الخلاف فكظنوا في عصة الابو  يحظولون ألا 

يخللفوا مظ أمكن ،وإذا وقع الخلاف سظرعوا في رده إلى الكلظب والةسو  صلى الله عليه وسلم، وكظنوا 

صلى الله عليه وسلم  الننظرا ، وبقل وفظ  الابيبقيلين عن الهوى و ،ةيقي الخضوع والاللزام لحكم اللهس

لحق، وكظنت كظنوا يلحظشون الخلاف وهم يدلون عاه مالوحة، وحين تكون له أسبظب تبةره كظنوا وقظفين ل

كظنت نظةتهم إلى اسللراكظت بل  صلاً من أصو  اللين اللي لا قيظم للاسلام بلونهظ،أختو  الاسلام  بياهم أ

  (50)يست ندلاً بقضهم على أنهظ مقونة يدلمهظ النسللرك لأختيه ول

فقلى طةفي وللدل  آداب عظمة يدب الحةص عليهظ، ماهظ مظيكون قبل الندظدلة وأثاظءهظ وبقلهظ 

والأختذ بهظ عال رهورهظ، عن اللقصب لوجهة الاظة والاسلقلاد اللظم للبحث عن الحديدة الندظدلة اللخلي 

فظلدل  يدب أن  له أم بيل ختصنه،وعلى الناظرة أن يكون في طلب الحق كاظشل ضظلة لا يفةق إن كظنت بي

لا بغةض طلب الدظهة أو الظفة  يكون بدصل إرهظرالحق دون أن يبظلي أقظمت الحدة له أم عليه،

، بين الخصوم في وعلى الندظد   ،(51)بظلخصم ِّ علم الإسةاع في مكظلنة من يبغضه، وتداب مدلس لا يسو 

النحظفظة على قلره وقلر ختصنه،كنظ يدب على عليه و ،إنزا  كلٍ مازلله مخظفة الذ  والصغظر والغضب

وتداب أسبظب الضدة والحل ، وعلم الإسهظب والدواب دلين ختفض الصوت على مدلار الحظجة، النلدظ

وأن يدُبل كلاً ماهنظ على الآختة بوجهه، وماهظ أن لا تؤاختذ الخصم بنظ تقلم أنه لا يدصله، ولا  ،بظلبظطل

ر مظتحلظج إليه، ولا تدلم من الدواب منظ لم يورد عليك سؤاله، مع تورد في أ، موضع من الكلام إلا قل

ة أو النةجحة للأمور النلعظ  نثبلاللزام الطةق الاقاظعية الصحيحة للى الندظدلة وذلك بلدليم الأدلة ال

 (52)الاحلةاز من اسلقنظ  الألفظر الغةيبة أو الندنلة.و وإثبظت صحلهظ،

يابغي للناظرة أن يحلةز عن الضحك ورفع الصوت، وعن الناظرة  مع أهل النهظبة و

بغية علم،وجلا  الانلصظر للنذهب،وجلا  الأغلوطظت،وجلا  الللد  والاحلةام،وعليه الاحلةاز من الدلا 

                                                      

)47( 
 14،16، ص1،ج البخظر، محنود بن أمين محنل اللحةية: تيسية

)48(
 1بن عديل البغلاد، ، ص(: )أبو الوفظء ( علي كلظب الدل  )على طةيدة الفدهظء 

)49(
 3595،6359، 5،ج النةداو، علي الحسن أبو اللين الفده: علاء أصو  في  اللحةية شةح اللحبية 

)50(
 53،6161،أدب الاختللاف في الإسلام: طه جظبة القلواني،  ص 

)51(
، علم الدذ  في علم الدل : ندم 44،ص 1، إحيظء علوم اللين: الغزالي ،ج445ماظهج الدل  في الدةآن الكةيم: زاهة عواض الألنقي، ص

 629، الكظفية في الدل : الدوياي ، ص12اللين الطوفي الحابلي، ص

)52(
، فن آداب البحث والناظرة : 445، ماظهج الدل  في الدةآن الكةيم: زاهة عواض الألنقي، ص635ــ629الكظفية في الدل : الدوياي ،ص

 32هظرون عبل الةازق، ص
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من  ولابل، (54)وعلى الاظقل أن يثبت صحة ندله.وعلى النلعي أن يديم اللليل على دعواه ،(53)وسوء الأدب

ً في أمة من  قبو  الالظئج اللي توصل إليهظ الندظدلة.ومن محذورات الدل  أن لا يكون الندظد  مللزمظ

أموره بضل اللعوى اللي يحظو  أن يثبلهظ، وعليه إعلان اللسليم بظلأمور اللي هي من النسلنظت أو النلفق 

فينظ طو، علنه ،ومن الآداب لا يدظد  لإرهظر مذهبه، وعليه أ تحظيل الندظد  وعلم عليهظ بين النلاظرةين،

  (55)...أن لا ياظرة أحلهنظ الآختة في علم لا يفهنه أو هو فيه ضقيف،وأن لا تكون الندظدلة في البليهيظت

 المطلب الثاني: صور تاريخية للاقتداء في ضبط الخلاف

 ملمح تاريخي عام أولاً:  

وختلق  الناهديةالأختطظء  الإسلامية وإرهظردور في ضبط الخلاف بين طوائف الأمة كظن للدل  

اللوازن الفكة، وهذا اللور مأمو  أن يلواصل في عصةنظ الةاهن، كنظ قظم بظللور النقظكس عالمظ لم 

يكن ماضبطظً، ففي فلةات انلقظش الحضظر  الإسلامية كظنت ماظرةات أهل القلم قظئنة رغم الدصور 

هذه الناظرةات والندظدلات مظفقلله في رسم الخةيطة الفكةية، وتلاختل القوامل النؤثة  فيهظ. وقل فقلت 

وسظهنت في تشكلهظ بطةفي غلوهظ ووسطهظ، وأبةزت ايدظبيظت الفةق وفضظئلهظ ومشلةكظتهظ وقينت 

 حدم ختلافظتهظ القدلية.

حكى لاظ اللظريخ القليل من الناظرةات ماذ القهل الابو، وعلى مة عهود الخلافة الإسلامية ،وماهظ 

،وماظرةات (57)وماظرةات اليهود له (56)اظرة  وفل ندةان من الاصظرى للابي صلى الله عليه وسلمم

 النذهبي" فظهللاءً لم يكن بياهم ختلاف عدل، واضح بظلنقاى  فينظ بياهم ومع غيةهم وإنواللظبقين  الصحظبة

 أو بلليل إلا يخللفون لا عصة كل في وتظبقيهم واللظبقين الصحظبة من الإسلام بظلدةآن والساة كظن علنظء

وقل كظن غةضهم الأو  والأختية الوصو  للحق لا الانلصظر للافس أو النذهب ؛"كظن الشظفقي  ،(58)تأويل"

 على إلا أحلاً  نظرةت وقظ  مظ عال،، الحق على إلا الغلبة على أحلاً  نظرةت رحنه الله يدو  : مظ

 (59) الاصيحة".

الأمُو، حيث تبلورت في أواختة عهلهم الفةق اللياية، بةزت مدظلس الناظرة  في القهل وقل   

ومظتبقهظ من رهور مسظئل كلامية، وزاد الاهلنظم بظلناظرةات في القهل القبظسي الأو  ونضدت بسبب 

وقل بلغت مكظنة سظمية في عهل النأمون،وكظن  الحةكة الفكةية والقلنية الواسقة وتشديع الخلفظء القبظسيين،

دا  اللي يلدأ إليهظ كل يل حةكة الناظرة  فدل كظنت هي الأاللياية واختللافهظ دور كبية في تفقللقلد الفةق 

وكظن لندظلس الناظرة  دوراً كبيةاً في الحيظ  الفكةية في القصة  طةف لقةض أفكظره واللفظع عاهظ،

                                                      

)53(
فن آداب البحث والناظرة : هظرون عبل الةازق، ، 25حث والناظرة : عصظم اللين أبو الخية )طظشكبةى زاد (، صفي علم آداب الب

،  112،115،122،أصو  الدل  والناظرة  في الكلظب والساة: حنل بن إبةاهيم القثنظن، ص619، 615صالغزالي،النالخل في الدل :،21ص

125 

)54(
-622أصو  الدل  والناظرة  في الكلظب والساة: حنل بن إبةاهيم القثنظن، ص، 21بل الةازق، صفن آداب البحث والناظرة : هظرون ع 

 353-352، ضوابط النقةفة وأصو  الاسلللا  والناظرة  )صيظغة للناطق وأصو  البحث ملنشية مع الفكة الإسلامي(: النيلاني، ص645

)55(
،أصو  الدل  والناظرة  في الكلظب والساة: حنل بن إبةاهيم  461، 944ماظهج الدل  في الدةآن الكةيم: زاهة عواض الألنقي، ص

 21، فن آداب البحث والناظرة : هظرون عبل الةازق، ص14، علم الدذ  في علم الدل : ندم اللين الطوفي ، ص262،266، 231القثنظن، ص

)56(
 229،ص2ج اللفلظزاني، أنظة للناظرة  :شةح الندظصل في علم الكلام: 

)57(
 في بنظ الإعلام ،15،ص4الظظهة،،ج حزم والاحل:ابن والأهواء النلل في الفصل سؤا  جللي، أنظة لذلك: ماهظ سؤالهم عن الةوح وهو 

 343صالدةطبي، الإسلام: محظسن وإرهظر والأوهظم الفسظد من الاصظرى دين

)58( 
 54الدظرئ، ص عظيم محنل الفلظح، عبل بن القزيز الخلاف: عبل علم في مسظئل سبع 

)59(
 246، ص5،جالذهبي الابلاء: أعلام أنظة لذلك :سية 
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مقظلم الفكة، ونشأ  القبظسي الأو ، فدل أثَّةت في إسلام النخظلفين واعلةافهم بظهور الحق، وفي اتضظح 

 (60)علم الكلام وجقلله أكثة انلظجية

اللي رهة بهظ مذهبهم، وماظرةات الأشظعة  لهم؛ فظلأشقة،  النقلزلة وندل لاظ اللظريخ ماظرةات

هو تلنيذ ماهج النقلزلة وشيخهظ أبي علي الدب ظئي، وقل حفظ اللظريخ بقض ماظرةاته مع أسُلظذه 

ك رجوع كل فةقة وطظئفة لحدنهظ الطبيقي، وقل سظد الأشظعة  إلى أن ، فكظن من ثنةات ذل(61)الدبظئي

رهةت النلرسة السلفية بديظد  ابن تينية فلوجهت بظلادل للأشظعة  أكثة من غيةهم، وكظنت لابن تينية 

وكذلك فقل الأشظعة  بظلسلفية في مشهل كسة الأغلبية الفكةية وختلق اللوازن  (62)ماظرةات كثية 

دل   الناظرةات بين الفةق والطوائف طويل يضيق الندظ  عن حصةه.الفكة،، وسِّ

ففي تظريخ الفكة الإسلامي الزاختة رهةت ماظرةات كثية  بين علنظء وفلاسفة إسلاميين ، 

ينثلون اتدظهظت مخللفة ، ويلباون أفكظرا وعدظئل ودعوات تلقظرض مع بقضهظ البقض، وقل رهةت 

الناظرةات الفكةية بين أعضظء عظملين  قظمتراء والنقلدلات،والحةية الفكةية جلية في اللقبية عن الآ

ً في الحةية الفكةية اللي كظنت سظئل  في  في ملرسة فكةية واحل ،وبظلدنلة فهذا الادظش يقطياظ درسظ

من  حلى وإن كظنواأوسظط القلنظء وعن انفلظح الصلور للدبل الادل الباظء والخضوع إلى الحديدة والواقع 

   (63)فكةية واحل  أعضظء ملرسة

  :ثانياً :مناظرة ابن عباس رضي الله عنهما للخوارج

وقل . تقل ننوذجظً ماظسبظً لنظذكةنظ (64)لقل ماظرة  عبل الله بن عبظس رضي الله عاهنظ للخوارج

اخُتللف في سبب تسنية الخوارج بهذا الاسم ماذ الدِّلم، لكن يبلو أنه اسم نبذوا به، وهو ذو أصل قبلي 

يقاي أولئك الذين تافيهم الدبيلة وتطةدهم من صقظليك الدظهلية .وقل كظن أوائل الخوارج عظد  يدلنقون 

بحسب رأيهم  –أوا اللسلط في مسظجل الدبظئل النغنور  حلى يبدوا بقيلين عن عيون السلطة فإن ر

ً ختةجوا من عهل )الكلنظن( إلى عهل )الظهور( مقياين أمظم  لم يقل تحنله –وأفكظرهم النلطةفة  منكاظ

. لكن الخوارج يةفضون تقليل اسم الخوارج بظلخةوج عن اللين، ويةجقون لدبهم (65)رهور أو إمظم بيقة

ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ     ئۆ  ئۆ  ئۈ  ژ  على الدهظد في سبيل الله إلى تسنية قةآنية تل 

 (66)ژئۈ  ئېئې  

                                                      

)60(
  132،133(،الناظرةات اللياية أننوذجظً: أولاد ضيظف إكةام،ص ٩٥٨-٧٥٧()٢٣٢-١٣٢مدظلس الناظرة  في القصة القبظسي الأو  ) 

)61(
 254،ص4ختلكظن،ج ابن  أحنل القبظس أبو الزمظن: أباظء أنظة لناظرةات الأشقة، للدبظئي على سبيل النثظ :وفيظت الأعيظن وأنبظء

)62(
ومظيليهظ  ٢١، وماظرةته ابن النطهة الحلي الشيقي:ص٢٠إلى  ١١ماظرة  ابن تينية لابن عطظء السكالر، الصوفي الشظذلي: ص 

 وغيةهظ،أنظة: سيل الدنيلي : ماظرةات ابن تينية مع فدهظء عصةه . 

)63(
  16ـ11فخة اللين الةاز، ، ص:الناظرةات 

)64(
ً تدو  نديض اللختو ،  وهو الخوارج في اللغة: مأختوذ  من الدذر " خ.ر.ج" ، من الخةوج بنقاى النةوق والنخظلفة،   ختةج يخةج ختةوجظ

لخليل بن ا :كلظب القين، والخةج والخةاج: مظ يخةج من النظ  في الساة بدلر مقلوم، فهو ختظرج. واختلةجت الةجل، واسلخةجله سواء

  165، ص4،جأحنل

)65(
 63-62مفظهيم الدنظعظت في الإسلام: السيل رضوان،ص 

)66(
 111سور  الاسظء الآية  
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والخوارج فةقة كثةت تقةيفظتهظ عال أهل القلم وماهظ تقةيف الذهبي الذ، عةفهم بأنهم هم الذين 

 الةجظ ، الله دين في وقظلوا: حكنت الحكنين في مقةكة صفين، حكم كونه عليه وأنكةوا ثظروا على علي

 شبهلهم، فسظد لهم فبين عبظس، بن الله عبل إليهم أرسل ثم فاظرةهم، ،(67)ژے  ے  ۓ  ۓڭ  ژ: يدو  والله

ومن تقةيفظت الخوارج مظيدقل ماهظ  ،(68)إلى الصواب ماهم ختلق فةجع ،مظ أشكل عليهم لهم وفسة

كل من مفهومظً عظمظً وهذا صحيح فظلخوارج لهم سنظت عظمة وملدلد  عبة القصور يدو  الشهةسلظني:

 ً ، سواء كظن الخةوج في أيظم الصحظبة ختةج على الإمظم الحق الذ، اتفدت الدنظعة عليه يسنى ختظرجيظ

  .(69)على الأئنة الةاشلين؛ أو كظن بقلهم على اللظبقين بإحسظن، والأئنة في كل زمظن
 نوماظرة  ابن عبظس رضي الله عاهنظ للخوارج مهنة في اللظريخ الحليث، وفيهظ إجظبة ع

اللقظمل مع الخوارج بظلسيف أم بظلحدة، مع القلم أن عليظً رضي الله عاه لم يدظتلهم  ؛نظ أجلىسؤا :أيه

إختواناظ بغوا علياظ،وهذه الظظهة  ومثيلاتهظ لاتزا  تخةج علياظ  :لأفكظرهم وإننظ لأنهم بغظ ، وقظ  عاهم

ماظرةتهم ننوذجظً، ولازالت وإن كظنوا ليسو أهل علم لكن تظل وهم ، (70)بثيظب جليل  كل عصة وحين

، ولقل الفكة اللكفية، الخوارجي هو (71)سنظت الخوارج الأسظسية هي ذاتهظ: "قلة القلم مع شل  الورع"

أكبة مظتقظني ماه الأمة اليوم وهو النلسبب الأبةز في تشويه سنقة الاسلام، ولازالت هذه الناظرة  

  ي أتت بقظئل كبية.ننوذجظً مةضيظً للندظدلات النحنود  الاظجحة الل

"اسلخلم فيهظ ابن عبظس (72)"جةت على الطةيدة الدلليةوقل  من أقوى الناظرةات في اللظريخ ،وهي 

 والوعظ اللذكية كثية  ماهظ أمور ماه أسلوب ضةب الأمثظ  وهو أسلوب قةآني يسلفظدرضي الله عاهنظ 

 تصور الأمثظ  فإن ،النحسوس بصور  وتصويةه للقدل النةاد وتدةيب واللدةية والاعلبظر والزجة والحث

 من الغةض كظن ثم ومن بظلحواس فيهظ الذهن لاسلقظنة الأذهظن في أثبت لأنهظ الأشخظص بصور  النقظني

 النلح وعلى الأجة تفظوت بيظن على مشلنلة الدةآن أمثظ  وتأتي بظلشظهل والغظئب بظلدلي الخفي تشبيه النثل

ڍ     ژ تقظلى قظ  إبطظله أو أمة تحديق وعلى تحديةه أو الأمة تفخيم وعلى والقدظب، الثواب وعلى والذم

 .(74) (73)ژڌ  ڌ

 ً  مظ إلى يادسم ظلديظسف ،(75)أسلوب قةآني منيز وكذلك اسلخلم أسلوب قيظس الأولى وهو أيضظ

 .أدنى هو مظ وإلى مسظو هو مظ وإلى الأصل، في ماه أولى الفةع في الحكم بظقلضظء فيه الدظمع النقاى

هو مظ كظنت القلة في النديس أقوى ماهظ في النديس عليه فيكون الحكم بظلنديس أولى من  وقيظس الأولى

                                                      

)67(
 65سور  الأنقظم الآية  

)68(
 655،655، ص3الذهبي، ج والأعلام : النشظهية ووفيظت الإسلام تظريخ

)69(
 114،ص1،جالشهةسلظني :والاحل النلل  

 الشةائع:علاء تةتيب في الصاظئع ، بلائع414الألوسي، ص شكة، محنود النقظلي الأصحظب:أبو سب من على القذاب أنظة لذلك: صب (70)

  312،ص2الكظسظني،ج مسقود بن بكة أبو اللين،

) 71(
 ٢٢، ٢١رظهة  الغلو في اللكفية : يوسف الدةضظو،، ص :أنظة لذلك 

)72(
 223،224علم الدذ  في علم الدل : ندم اللين الطوفي الحابلي،ص

)73(
 46سور  إبةاهيم الآية 

)74(
 46،ص4السيوطي،ج الدةآن: علوم في الإتدظن

)75(
 161، ص 1تينية،ج ابن الناطديين: على الةد
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 هو وهذا بوجودهظ يدطع بأن وذلك بلنظمهظ، الفةع في القلة توجل .واشلةط الأصوليون أن(76)النديس عليه

وعلى ذلك الهل، سظر الصحظبة رضوان الله عليهم، فادل ابن عبظس رضي  ،(77)النسظوا  أو الأولى قيظس

 الله عاهنظ في ماظرةته للخوارج اسلقنل هذه الأسظليب الدةآنية.

 مظذا أختبةوني قظ ...قلت عاهنظ، الله رضي عبظس بن الله عن عبل »وجةت الناظرة  كظلآتي: 

ً : قظلوا والأنصظر؟ والنهظجةين هةهوص وسلم، عليه الله صلى الله رسو  عم ابن على ندنلم  مظ: قلت. ثلاثظ

 ومظ للةجظ  ومظ (78) ژے  ے  ۓ  ۓڭ  ژ :تقظلى الله وقظ  الله، أمة في الةجظ  حكم فإنه إحلاهن أمظ: قظلوا هن؟

 لدل كفظراً  قظتل الذ، كظن فلئن يغام، ولم يسب ولم ل،قظتَ  فإنه الأختةى وأمظ: قظلوا. واحل  هذه: فدلت للحكم؟

 من نفسه محظ إنه: قظ  الثظلثة؟ فنظ اثالظن، هذه: قلت. قلظلهم حل مظ مؤماين كظنوا ولئن وغاينلهم، سبيهم حل

 قةأت إن أرأيلم: لهم فدلت. هذا حسباظ: قظلوا هذا؟ سوى أعالكم: قلت. الكظفةين أمية فهو النؤماين أمية

 أمظ: فدلت. نقم: قظلوا أتةضون؟ قولكم به يةد مظ وسلم عليه الله صلى نبيه ساة ومن الله كلظب من عليكم

 أرنب، في درهم ربع ثنن في الةجظ  إلى حكنه رد قل مظ عليكم أقةأ فأنظ الله أمة في الةجظ  حكم: قولكم

 (80)ژئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ ژ  قوله: إلى (79)ژۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ   ۅ  ۅۉژ   الصيل،فدظ  من ونحوهظ

 بياهم؟، ذات وصلاح دمظئهم في حكنهم أم أفضل، الصيل من ونحوهظ أرنب في الةجظ  أحكم الله فاشلتكم

ڇ  ژ  :وجل عز الله قظ  وزوجهظ النةأ  وفي الةجظ ، إلى ذلك يصية ولم لحكم شظء لو الله أن تقلنوا وأن

 الةجظ  حكم الله فدقل (81)ژڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ         ژ  ژ    ڑ  ڑ  کک 

 ثم عظئشة أمكم أتسبون يغام، ولم يسب ولم قظتل: قولكم وأمظ: قظ  نقم،: قظلوا هذه؟ عن أختةجت مأمونة، ساة

 فإن كفةتم لدل أماظ ليست: قللم ولئن أمكم، وهي كفةتم لدل فقللم فلئن غيةهظ؟ من سلحليُ  مظ ماهظ سلحلونت

 إليهظ، صةتم أيهنظ ضلاللين بين تلورون فأنلم (82) ژ ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈۇٴ  ۋ  ۋژ  :يدو  الله

 اسنه محظ قولكم وأمظ: قظ  ،نقم: قظلوا هذه؟ من أختةجت: قلت بقض، إلى بقضهم فاظة ،ضلالة إلى صةتم

 الحليبية يوم وسلم عليه الله صلى الابي أن سنقلم قل كموأرا تةضون، بنن آتيكم فأنظ النؤماين، أمية من

 اكلب): النؤماين لأمية وسلم عليه الله صلى الله رسو  فدظ  ،حةب بن سفيظن وأبظ عنةو بن سهيل كظتب

 نقلم لو الله رسو  إنك نقلم مظ والله لا: النشةكون فدظ  ( الله رسو  محنل عليه اصطلح مظ هذا: علي يظ

 يظ اكلب الله، رسو  أني تقلم إنك )اللهم: وسلم عليه الله صلى الله رسو  فدظ  قظتلاظك، مظ الله رسو  إنك

 حين الابو  من أختةجه ومظ علي، من ختية الله لةسو  فوالله ( الله عبل بن محنل عليه اصطلح مظ هذا: علي

  (84()83)ضلالة" على سظئةهم وقلل ألفظن، الدوم من فةجع: عبظس بن الله عبل قظ  نفسه، محظ

                                                      

)76(
 3،ص3الآمل،،ج الأحكظم: أصو  في الإحكظم

)77(
193الديزاني،ص حسين بن والدنظعة:محنل الساة أهل عال الفده أصو  مقظلم

 
)78(

  65سور  الأنقظم من الآية  

)79(
  96سور  النظئل  من الآية  

)80(
  96سور  النظئل  من الآية  

)81(
  36سور  الاسظء من الآية  

)82(
  5سور  الأحزاب من الآية  

)83(
 السان ونحوه في   ،2/154يخةجظه(،  ولم مسلم، شةط على صحيح ،)قظ :حليث154، ص2الحظكم، ج الصحيحين: على النسللرك 

 ) قظ  الذهبي على شةط مسلم(  15541 /5/319البيهدي ، الكبةى:

)84(
 يللشةح واسلابظط الفوائل: أنوار النسظرج بظلفوائل النسلابطة من ماظرة  حبة الأمة ابن عبظس للخوارج: علي بن حسن بن عبل الحنيل الحلب 
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ولةبنظ قظ  البقض من أصحظب الاظة  النثظلية للدل  والناظرة  أن الدل  مع هؤلاء لا يدل، ولا 

 الدلي الكلام من كظن الخوارج ماظرة  من عاهنظ الله رضي عبظس ابن عن ندل عواقبه،والحق أن"مظتؤمن 

،وهؤلاء رغم مظبلا من غلظلهم إلا أن قلوبهم (85)حظ " كل في محنود وذلك الحظجة محل وفي الظظهة

ظسل القديم قبل كظنت طيقة ومظضةهم إلا الدهل فلا يدب أن نحكم على الندظد  بأنه سيداح إلى الدل  الف

فهولاء قوم أشهةوا سيوفهم  للدلظ ، "وكنظ يدو  طه جظبة القلواني في أدب الاختللاف في الاسلام الناظرة ،

واسلحلوا دمظء مخظلفيهم، لكاهم مع ذلك حين جودلوا بظلحق اسلدظب كثية ماهم وحين ذكةوا بظلدةان 

 (86)"فأين النسلنون اليوم من هذاتذكةوا، وحيانظ دعوا للحوار اسلدظبوا بدلوب مفلوحة، 

 الخاتمة:

وصلاظ بحنل الله لخلم هذه اللراسة الوجيز  اللي لنست موطن اللاء الذ، أصظب الأمة وهو 

لة تدليم الدل  الناضبط بظلآداب والناظفي  الخلاف الذ، قطَّع أوصظلهظ وأختةهظ عن مسية  الأمم، محظوِّ

، ولقل اللراسة تكون إضظء  تلفت ئف الأمة الاسلاميةللغةض كأسلوب لةأب الصلع واللدةيب بين طوا

نظظر البظحثين إلى هذا النوضوع النهم وتشكل حدة زاوية يباون عليه قواعل نهضة وباظء الأمة أ

 . الاسلامية

 نتائج الدراسة: 

 ختلق الله البشة مخللفين في ملاركهم وعدولهم وبظللظلي اسلالظجظتهم وتصوراتهم وهذا ليس عيبظً. .1

 الدل  سلاح ذو حلين لو اللزمت آدابه كظن نظفقظً وإلا جلب مفسل  عظينة.  .2

الخلاف بين النسلنين بصور  عظمة وملارس الفكة  من إيدظبيظت الدل  أنه يسهم في :ضبط .3

مدبولاً، وارهظر أختطظء الاجلهظد عال الطةف  الآختة بدقل أو بحله بصفة ختظصة، وذلك إمظ الإسلامي

صوره اللي قل تخفى حلى على مالسبيه،كنظ يسظهم في إيدظد اللوازن الفكة، فكلنظ الآختة وبيظن جوانب ق

رهةت فكة  سظدت في الفكة الإسلامي عظجللهظ فكة  ماظقضة أو مصححة تةبقت على كفة النيزان 

 .مكظنه الصحيح وحدنه اللائقفكة،  تفصيليأختذ كل ف.الأختةى للحدق اللوازن

يطةأ بين الحين والآختة لا يكون بظلكبت وإننظ أسلم الطةق الدضظء على اللطةف والغلو الذ،  .4

  لندظبهله هي الندظدلة بظلحساى لأن الفكة لا يدظرع إلا بظلفكة.

 التوصيات:

ضةور  جذب اهلنظم القلنظء من طوائف الأمة للدل  النحنود، وعدل الناظرةات في النسظئل الخلافية  

البظحثين بظلكلظبة في: ماهج الدةآن الكةيم في مدظدلة  النهنة والوصو  فيهظ لحلو  وسط، كنظ أوصي

النلاحل ، وأصحظب النلل، وتفصيلاً في طةق الدل  وأسظليبه، ووسظئله، وماهديله، وعنل دروس 

 .لطلاب القلم ونلوات ومحظضةات وورش عنل في كيفية وآداب الدل 

 

 

 

 

                                                      

)85(
 11الغزالي،ص القدظئل: قواعل 

)86( 
 56القلواني ،ص أدب الاختللاف في الإسلام: طه جظبة
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  قائمة المصادر والمراجع:

 م 2111ـ،1حزم،ط ابن دار ،(هـ1315: ت)الدِّاَّوجي ظنخت صليق محنل الطيب القلوم: أبو أبدل  .1

 إبةاهيم،الهيئة الفضل أبو محنل ،تحديق(هـ911: ت)السيوطي اللين الدةآن:جلا  علوم في الإتدظن .2

 م 1954للكلظب، القظمة النصةية

هـ(،تحديق أحنل محنل شظكة،قلم له إحسظن ٥٤٤بن حزم الظظهة،)ت االإحكظم في أصو  الأحكظم:  .3

 دار الافظق الدليل  ،بيةوت ،لباظن،)د.ط.ت( عبظس،

 الإسلامي، عفيفي،النكلب الةزاق ،تحديق عبل(هـ531: ت)الآمل، الأحكظم: أصو  في الإحكظم .4

 لباظن،بيةوت

 بيةوت ،)د.ط.ت( ، النقةفة دار ،(هـ616: ت)الغزالي اللين: علوم إحيظء .6
هـ(، تحديق: سقود بن عبل 1393-1336آداب البحث والناظرة : محنل الأمين بن محنل الشاديطي) .6

 ،)د.ط.ت(القزيز ، دار علم الفوائل للاشة واللوزيع ، جل ، 
 تةبوية أصولية ماهدية ،دراسة النقظصة الإسلامي الواقع على وأثةه الصحظبة بين الاختللاف أدب .5

 رسظلة م،٢٠١٧، 1ط ،الامظرات الةحنن عبظد ودار البشية ،دار الشظ  قطب السيل بن :سقل دعوية

  مطبوعة دكلوراه

 ١، قطة، طالنحظكم الشةعية والشئون الليايةأدب الاختللاف في الإسلام: طه جظبة القلواني،رئظسة  .5

 هـ ١٥٠٤،

 م1993، 1أدب الاختللاف: عديل بن محنل الندطة،، دار ابن حزم، بيةوت، لباظن ،ط .9

 بيةوت، لباظن، دار ابن حزم،أصو  الدل  والناظرة  في الكلظب والساة: حنل بن إبةاهيم القثنظن،  .11

 م.2114، 2ط

 بكة أبي بن محنل الإسلام: محظسن وإرهظر والأوهظم الفسظد من الاصظرى دين في بنظ الإعلام .11

 ،الدظهة ،)د.ط.ت( القةبي اللةاث دار السدظ، حدظز، أحنل: ،تحديق(هـ551: ت)الدةطبي

عبظس للخوارج: علي بن حسن الحلبي،  أنوار النسظرج بظلفوائل النسلابطة من ماظرة  حبة الأمة ابن .12

 م .٢٠١٤، ١الشةعة والناهظج،ط

أهل الساة والدنظعة أصحظب الناهج الاصيل والصةاط النسلديم: عنة سلينظن الاشدة، دار  .13

 م ١٨٨٣، 1الافظئس،عنظن الأردن، ط

 الكلب ،دار(هـ655: ت) الكظسظني مسقود بن بكة أبو اللين، الشةائع:علاء تةتيب في الصاظئع بلائع .14

 م.1955 ،2القلنية، ط

 الللمة،،دار السلام عبل عنة: ،تحديق(هـ545:ت) الذهبي والأعلام: النشظهية ووفيظت الإسلام تظريخ .16

 م 1993 ،2بيةوت،ط القةبي، الكلظب

 م.1951تظريخ الدل : محنل أبو زهة ، دار الفكة القةبي، )د.ط(،  .15

الدةن القشةين،غاظر سكيةيك ،ونلز غيلدي،تةجنة حيلر تظريخ الفكة الغةبي من اليونظن الدلينة إلى  .15

 م٢٠١٢، ١حظج إسنظعيل،مةاجقة ندوى نصة ،الناظنة القةبية لللةجنة ،بيةوت لباظن،ط

 م2112تظريخ الفلسفة اليونظية: يوسف كةم، مؤسسة هالاو، لللقليم والثدظفة، مصة، الدظهة ، )د.ط( ، .15

: ،تحديق(هـ556: ت) النةداو، سلينظن بن علي اللين الفده: علاء أصو  في اللحةية شةح اللحبية .19

 م1،2111الةيظض، ط السقودية، الةشل، الدبةين،وآختةين، مكلبة الةحنن عبل
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 الطظهة النديل(:محنل الكلظب تفسية من الدليل القدل وتاوية السليل النقاى واللاوية)تحةية اللحةية .21

 هـ 1954للاشة، تونس ،)د.ط(، اللونسية اللار ،(هـ1393:  ت) عظشور بن محنل بن

 تأسيس عهل على كظنت اللي القلنية والحظلة والنلظجة والصاظعظت والقنظلات الإدارية اللةاتيب .21

 الله عبل: ،تحديق(هـ1352: ت)عبل الحي الإدريسي محنل القلنية: الناور  النلياة في الإسلامية النلنية

 ،)د.ت(2بيةوت،ط الأرقم، الخظلل،،دار

إمظم عبل الفلظح إمظم، دار اللاوية للطبظعة والاشة : بقل هيدل)جل  الفكة(تطور الدل   .22

 م.2115، 3واللوزيع،بيةوت،لباظن،ط

 الكلب دار الاظشة، بإشةاف القلنظء من جنظعة وصححه ضبطه ،(هـ515: ت) الدةجظني اللقةيفظت: .23

 م1،1953،لباظن،ط بيةوت القلنية،

 اللةاث إحيظء مةعب، دار عوض محنل ،تحديق(هـ351: ت) الهةو، أحنل بن اللغة: محنل تهذيب .24

 م1،2111،بيةوت، ط القةبي

 غل ، أبو الفلظح ، تحديق عبل(هـ1335: ت)السنقوني صظلح بن طظهة:الأثة أصو  إلى الاظة توجيه .26

 م1996 ،1حلب،ط الإسلامية، النطبوعظت مكلبة

 بيةوت،)د.ط.ت( الفكة، دار ،(هـ952: ت) البخظر، محنود بن أمين محنل اللحةية: تيسية .25

الدل  بين أرسطو وكاط)دراسة مدظرنة(: محنل فلحي عبل الله، النؤسسة الدظمقية لللراسظت والاشة،  .25

 م.1996، 1بيةوت، لباظن،ط

 سيل،مكلبة أحنل بن محنل: الدةعظو،،تحديق القزيز عبل بن اللوحيل: محنل كلظب شةح في الدليل .25

 م2113 ،6السقودية، ط القةبية الننلكة جل ، السواد،،

 القلم بقلبكي،دار ماية رمز، ،تحديق(هـ321: ت) الأزد، دريل بن الحسن بن اللغة: محنل جنهة  .29

 م.1955 ،1للنلايين، بيةوت،ط

ً في القصة الحليث(: إبةاهيم بن عبل الكةيم  .31 الحوار والناظرة  في الإسلام)أحنل ديلات ننوذجظ

 هـ1431، محةم 45الشةيقة واللراسظت الإسلامية،القلدمدلة جظمقة أم الدةى لقلوم السايل،،

 مكلبة النطقاي، محنل إبةاهيم القظيم البلاغية: عبل وسنظته الدةآني اللقبية ختصظئص .31

 (دكلوراه مطبوعة رسظلة) م.1،1992وهبة،ط

 دروس: الكلظب الشاديطي،مصلر اللدو الحسن محنل: الشاديطي اللدو الحسن محنل للشيخ دروس .32

 http://www.islamweb.netالإسلامية،) النكلبة الشظملة(  الشبكة موقع بلفةيغهظ قظم صوتية

 لباظن،)د.ط.ت(.  بيةوت، النقةفة، ،دار(هـ525: ت) تينية ابن الناطديين: على الةد .33

 الإسلامية مدلة الدظمقة النلني، الدظرئ الفلظح عبل بن القزيز الخلاف: عبل علم في مسظئل سبع .34

 م.1953 أغسطس ، الثظني القلد، 5الناور ،ط بظلنلياة

 بيةوت، القلنية، الكلب دار عطظ، الدظدر عبل محنل ،تحديق(هـ465: ت) البيهدي الكبةى: السان .36

 م. 3،2113لباظن،ط

 م2115-هـ1425 الدظهة ، الحليث، دار ،(هـ545: ت) الذهبي الابلاء: أعلام سية .35

 م1951، 1الاقنظنية، بظكسلظن،ط النقظرف ،دار (هـ593: ت)اللفلظزاني الكلام: علم في الندظصل شةح .35

ـ، 2ه النةعشي الادفي،قم، إيةان، طالشفظء)الناطق(: ابن سياظ، تحديق أبو القلا عفيفي، مكلبة آية الل .35

 م.2112

: النلوفى)الألوسي شكة، محنود النقظلي الأصحظب:أبو سب من على القذاب صب .39

 م 1،1995الةيظض،ط السلف، أضواء البخظر،، الله عبل: ،تحديق(هـ1342
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 دار عطظر، الغفور عبل أحنل ،تحديق(هـ393: ت) القةبية: الدوهة، وصحظح اللغة تظج الصحظح .41

 م 1955 ،4للنلايين، بيةوت، ط القلم

صيظغة للناطق وأصو  البحث ملنشية مع الفكة قةفة وأصو  الاسلللا  والناظرة )ضوابط الن .41

 م.1993، 4لم، دمشق، طالإسلامي(: النيلاني، دار الد

 م١٨٨٠ ،٣،ط مصة ، ،الدظهة  وهبة الدةضظو،، مكلبة يوسف: اللكفية في الغلو رظهة  .42

علم الدذ  في علم الدل : ندم اللين الطوفي الحابلي، تحديق فولفهظدت هظيلةيشس، دار فةانز شلظياة  .43

ن وأنطون ، ألنظنيظ، فيسبظدن، )تصلرهظ جنقية النسلشةقين الألنظنية: ألةيش هظرمظ

 م. 1955،م.هظيات(،)د.ط(

 الخظندي،الدظهة ،)د.ط.ت( ،مكلبة(هـ465: ت) الظظهة، حزم والاحل:ابن والأهواء النلل في الفصل .44

، 1فن آداب البحث والناظرة : هظرون عبل الةازق، دار الظظهةية للاشة واللوزيع، الكويت، ط .46

 م.2115

(، تحديق حظيف 955طظشكبةى زاد )ت الخية أحنلفي علم آداب البحث والناظرة : عصظم اللين أبي  .45

 م 2112، 1الابهظن، الظظهةية للاشة واللوزيع، الكويت ، الدهةاء، ط

 م1956 - هـ1416 ،2لباظن،ط ، الكلب عظلم علي، محنل موسى ،تحديق الغزالي القدظئل: قواعل .45

 م1955 ،1كةاتشي،ط ببلشةز، الهال، الصلف البةكلي، الإحسظن عنيم الفده: محنل قواعل .45

ظبي الحلبي وشةكظه، الكظفية في الدل : الدوياي ، تحديق فوقية حسين محنود، مطبقة عيسى الب .49

 م1959،مصة، الدظهة 

هـ(،  مكلبة الثدظفة اللياية، 613(: علي بن عديل البغلاد، الحابلي)تكلظب الدل )على طةيدة الفدهظء .61

 مصة، بورسقيل، )د.ط(، )د.ت(.

 إبةاهيم النخزومي، مهل، ،تحديق(هـ151: ت)الفةاهيل، أحنل بن خليلال القين: كلظب .61

 ،)د.ط.ت(الهلا  ومكلبة السظمةائي،دار

 مكلبة ،(هـ1155: ت) جلبي كظتب الله عبل بن مصطفى والفاون: الكلب أسظمي عن الظاون كشف .62

 م1941 )د.ط(، النثاى،بغلاد

 علنظن: ،تحديق(هـ1194: ت) الحافي البدظء أبو اللغوية(: والفةوق النصطلحظت في الكليظت)مقدم .63

 ،بيةوت،)د.ط.ت( الةسظلة النصة،،مؤسسة ،محنل درويش

 هـ. 1414 ،3بيةوت، ط صظدر، دار ،(هـ511: ت) ماظور القةب: ابن لسظن .64

(،الناظرةات اللياية أننوذجظ: ٩٥٨-٧٥٧()٢٣٢-١٣٢مدظلس الناظرة  في القصة القبظسي الأو  ) .66

م(، ٢٠١٤،٢٠١٧لة مظجسلية في اللظريخ الوسيط ، إشةاف طوهظر  فؤاد ) أولاد ضيظف إكةام، رسظ

 ،قظئنة ، كلية القلوم الإنسظنية والاجلنظعية قسم اللظريخ،  الدزائة.م١٨٥٤مظ، ٩جظمقة 

 الكلب دار عطظ، الدظدر عبل مصطفى: الحظكم، تحديق الصحيحين: على النسللرك .65

 1،1991القلنية،بيةوت،ط

 1425 ،6الدوز،،ط ابن الديزاني،دار حسين بن والدنظعة:محنل الساة أهل عال الفده أصو  مقظلم .65

 هـ

 :الفةنسية، الألنظنية، اليونظنية، وغيةهظ النقدم الشظمل لنصطلحظت الفلسفة في القةبية، الاندليزية، .65

 .م 2111، 3مكلبة ملبولي، الدظهة ، مصة ،ط ،عبل الناقم الحفاي

 ،)د.ط.ت(محنل عثنظن مكي القديل، دار ملارات، السودان ، الخةطوم  :مقدم الفلاسفة النصور .69
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 الدظدر، عبل حظمل الزيظت، أحنل مصطفى، إبةاهيم)بظلدظهة ،  القةبية اللغة الوسيط: مدنع النقدم .51

 اللعو ،)د.ط.ت( ،دار(الادظر محنل

 عبظد ،مكلبة إبةاهيم ،تحديق محنل(هـ911: ت)السيوطي والةسوم: الحلود في القلوم مدظليل مقدم .51

 م1،2114مصة،ط الدظهة ، الآداب،

 ،1،لباظن،ط والاشة،بيةوت للطبظعة اللاوية ،دار رضوان السيل: الإسلام في الدنظعظت مفظهيم .52

 م1954

 اللاود،،دار علنظن صفوان ،تحديق(هـ612: ت)الأصفهظنى الةاغب الدةآن: غةيب في النفةدات .53

 هـ 1412 ،1بيةوت،ط دمشق، ، الشظمية اللار الدلم،

مفهوم الدل  في الفكة الإسلامي: مةوان عطظ مديل، وزار  اللقليم القظلي والبحث القلني، بغلاد،  .54

 هـ.1441القةاق، 

 .م1،١٨٩٤كلظب القةبي،بيةوت ،لباظن ،طدار ال ماظرةات ابن تينية مع فدهظء عصةه: سيل الدنيلي، .56

تظمة ، مؤسسة عز اللين للطبظعة والاشة الناظرةات: فخة اللين الةاز،، تحديق عنة عظرف  .55

 م ١٨٨٢، ١،بيةوت ، لباظن ، ط

 هـ.1414،  3ماظهج الدل  في الدةآن الكةيم: زاهة عواض الألنقي، ط .55

دار الايةين النالخل في الدل : الغزالي، تحديق علي بن عبل القزيز بن القنيةين، دار الوراق و .55

 م1،2114للطبظعة والاشة، ط

والناظرة  في تدةية مسظئل الاعلدظد: عثنظن علي حسين، دار اشبيليظ للاشة واللوزيع، ماهج الدل   .59

 م.1999، 1الننلكة القةبية السقودية، الةيظض، ط

الناهج الدللي عال هيدل)دراسة لناطق هيدل(: إمظم عبل الفلظح إمظم، دار اللاوية للطبظعة والاشة  .51
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Abstract  

The study aimed to adopting GARCH models to forecast exchange rate in Sudan 

during the period (2008-2017) through using monthly data on USD and SDG 

exchange rate. the Problem of the study was represented in that to what extent 

GARCH models can be adopted to interpret the behavior and trend and then forecast 

the SDG exchange rate in future?  

The study used the descriptive analytical and econometric methods and GARCH 

model. The study hypothesized that GARCH models are highly capable of 

forecasting exchange rate and other financial variables. The study came up with 

findings the most of which: GARCH models are capable of forecasting exchange rate 

accurately and GARCH (1,1) model the best which is selected for this purpose. The 

study recommended to develop the proposed model for long-term forecasting.  
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 (8002-8002للتنبؤ بسعر الصرف في السودان خلال الفترة ) GARCHستخدام نماذج إ

 3 ، د4معتز آدم عبد الرحيم محمد0 ، د4عادل عبد الله آدم محمد 1 د4يوسف الحاج هارون يوسف

 المستخلص 

من  (8002-8002للتنبؤ بسعر الصرف في السودان خلال الفترة )قارش الدراسة إلى اعتماد نماذج  هدفت
تمثلت مشكلة الدراسة في إلى  ،الأمريكي والجنيه السوداني بيانات الشهرية لسعر صرف الدولارال خلال استخدام

، في المستقبللجنيه السوداني لتفسير السلوك والاتجاه ثم التنبؤ بسعر صرف اقارش أي مدى يمكن اعتماد نماذج 
قارش افترضت الدراسة أن نماذج  ،لتفسير الظاهرةقارش استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ونموذج 

قارش : نماذج توصلت الدراسة إلى نتائج أهمها، والمتغيرات المالية الأخرى  قادرة للغاية على التنبؤ بسعر الصرف
أوصت ، فلل اليي تم اختياره لهيا الغر ( الأ0،0)قارش قادرة على التنبؤ بدقة بسعر الصرف ونموذج 

 للتنبؤ على المدى الطويل.الدراسة بتطوير النموذج المقترح 
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Introduction: 

Exchange rate is considered one of the major economic and financial variables in 

countries’ economies. because of its economic importance, its behavior and trend 

should be analyzed as accurately as possible to serve the real interpretation of national 

economy position under large fluctuations in Sudanese economy since 2012, which 

directly influenced macroeconomic indicators - including exchange rate - which was 

largely falling year by year due to the erosion of foreign exchange reserves in the 

coffers of central bank. Accordingly, this study discusses an attempt to apply GARCH 

models on exchange rate of USD and SDG in Sudan through monthly data on 

exchange rate of the two currencies during the period (2008-2017) in order to interpret 

and forecast the SDG exchange rate behavior in the future. 

Problem of the study: 

There are many statistical and economic models, including traditional and modern 

models that are used to analyze time series and forecast economic variables behavior, 

but they were not accurate in the process of interpretation, solving measurement 

problems and forecasting particularly when it comes to financial variables. So, thus it 

is difficult to adopt those models in this field. As GARCH models one of the most 

methods used to model financial variables behavior, the problem of study can be stated 

in the following question: 

To what extent GARCH models can be adopted to interpret the behavior and trend and 

then forecast the average of SDG exchange rate in the future? 

Hypotheses of the study: 

1. GARCH models can accurately solve measurement problems. 

2. Values forecasted by using GARCH models are very close to actual values. 

Importance of the study: 

(a) Scientific importance: 

It rises from that those models are considered modern methodologies of analyzing and 

forecasting the financial economic variables behavior. This means that there is lack of 

research on the filled, and most studies investigate exchange rate in Sudan did not used 

GARCH models. 

 (b) Practical importance: 

It is highlighted in concluding an econometric model used to forecast the monthly 

average of exchange rate in Sudan for the coming period supporting the process of 

proper planning, accurate budgeting, and controlling  the external trade rate. 

Objectives of the study: 

a) To identify GARCH models and generative models. 

b) To verify the effectiveness of modern systems for time series analysis and 

forecasting the behavior and trend of financial economic variables, including exchange 

rate. 

c) To formulate an econometric model to forecast exchange rate in Sudan and develop 

it to benefit the country's economic planning process. 

Methodology of the study: 

The study uses the analytical descriptive and econometric methods, and GARCH 

methodology as the major approach of this study. 

Sources of the data: 

This study is based on secondary data from several sources, including references, 
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researches and various publications related to the issue, and data from Central 

Statistical Organization. 

Limitations of the study: 

a) Spatial limits: Republic of Sudan. 

b) Time limits: (2008-2017). 

Examples of previous studies: 

1- Hanan Khalfawi (2015) study: 

The study aimed at providing a model for the change in DZD nominal exchange rate 

using ARCH models. It also aimed at using modern models in time series analysis 

instead of classical models. This study adopted the descriptive approach to highlight 

the theoretical framework of exchange rate variable, the theoretical framework of 

ARCH models, as well as the common econometric models.  The most important 

finding is that; ARCH model (1) was sufficient to represent the nominal exchange rate 

in Algeria isolated from major foreign currencies. The most important recommendation 

is to give sufficient attention to econometric and predictive models relating to different 

economic phenomena. 

2- Amina Darbal (2014) study: 

The study aimed at trying to identify classic and modern models, as well as studying 

the behavior of the DFM index and preparing a quantitative model by which to predict 

the DFM index in order to make the appropriate decisions and descriptive approach. 

The study used the analytical method, The study assumed several assumptions, the 

most important of which were the inefficiency of the ARIMA models in forecasting the 

returns of the Dubai Stock Exchange index, but rather assumed the efficiency and 

superiority of the ARCH models in them. This area, the most important The findings of 

the study are that the models of artificial neural networks (ANN) have greater 

predictability than the conditional self-regression models (ARCH), and their preference 

over other models. 

3. K.Pilbeam (2014) study: 

     The study examined different GARCH models for the purpose of forecasting 

fluctuations in the foreign exchange market using different currencies: the dollar, the 

euro, the pound sterling and the Japanese yen. The study compared different samples 

of the GARCH analog and asymmetric models, Indicated that three models of the 

GARCH family were preferable to other models. The study recommended using the 

proposed models for their full efficiency in predicting future currency fluctuations. 

Theoretical framework of the study: 

First: Exchange Rate  

1 - Definition of exchange rate:  
"The price of a currency in another currency, or the exchange rate of two currencies of 

one currency is considered a commodity while the other currency represents a price for 

that commodity" (Adel Hashish, 2003, p. 176).  

The exchange rate is the number of units to be paid from a particular currency, to 

obtain one unit of another currency. There are several different tariff rates for the 

purpose of the exchange, or according to the time range (deferred, urgent, ...), 

According to the conditions and requirements of supply and demand in the foreign 

exchange market for currencies, and of these definitions include: 
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1. Foreign exchange spot: 

It means the prices of selling and buying foreign currencies that occur daily with 

Islamic banks and other commercial banks and exchange companies, or prices 

announced for instant cash transfers through customer accounts. The determination of 

the current exchange rate depends on the conditions of supply and demand for foreign 

currencies, which in turn is affected by changes in interest rates. 

2. Forward exchange rate: 

These foreign exchange rates are determined by the forward exchange market, where 

transactions are made for transactions ranging from one to six months. The forward 

exchange rate is defined as: the present value of the future exchange rate in a period of 

between 30 - 180 days). 

3. Future exchange rate: 

These are the prices that are set for currency exchange in a contract period of more 

than six months. This is often related to the foreign exchange rates of transactions 

related to the exchange of goods and services for long-term financing of investment 

projects necessary for economic development, These prices are also related to long-

term capital movements in global money and money markets, as well as long-term 

public or government investments in these markets, such as basic infrastructure, 

service and productive projects of a collective nature or social capital. 

4. Outright Exchange rates: 

It is called urgent exchange rates. These are transactions that happen on a time basis in 

the future not exceeding a week. These transfer rates represent the largest relative 

weight of transactions occurring in the markets. As for the future delivery of currencies 

in kind Represents only a very small percentage of total future contracts" (Hamdi, 

1996, pp. 19-21). 

2 -Explanatory theories of the exchange rate: 

1. Price elasticity of demand:  

This theory considers that the exchange rate affects the balance between the value of 

exports and the imports of the country concerned. If a trade deficit occurs, this will 

lead to a reduction in the local currency exchange rate against foreign currencies under 

the flexible exchange rate system, External and import prices are high for residents, 

resulting in higher exports and lower imports until the balance of trade balance is 

achieved. The rate of exchange rate adjustment depends on the extent of the export and 

import response, known as the exchange rate elasticity. 

2. Purchasing Power Parity theory: 

The theory assumes that the equilibrium of the exchange rate between two currencies 

can happen when there is a balance in the purchasing power of domestic prices, for 

example if US $ 1 can be equivalent to SDG8; Purchasing Power Parity can be made in 

the case that these two amounts can be purchased The same amount of goods in the 

two countries (America and Sudan), because the theory assumes that local money 

depends on the level of prices prevailing domestically, if prices have increased the 

decline in purchasing power and vice versa, but what is taken on this theory that it did 

not concern the manner of identification Exchange rates that will affect the 

achievement of the balance N, plus they ignore transportation costs and deportation 

that affect the cost of goods, and thus prevent the purchasing power parity between the 

inside and outside. 
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3. Cash exchange rate model: 

This theory attempts to develop a monetary model of the exchange rate according to 

the relative relationship between the different currencies. The monetary model under 

the assumption of price elasticity is one of the models explained for the reasons of 

fluctuations in exchange rates. In this model, the exchange rate is one of the 

macroeconomic variables that affect and is affected by inflation , Level of production, 

growth rate, budget deficit and balance of payments. 

4. Portfolio model: 

The portfolio model (the entrance of portfolio balance to exchange rate or to balance of 

payments) is an alternative to the exchange rate of the exchange rate. There is an 

inverse relationship between the real exchange rate and the current account. At the 

same time, the demand for money affects both real (deposits do not achieve interest 

such as current deposits) in the place of interest-bearing assets (such as treasury bills 

and time deposits). The demand for money is linked directly to the interest rate , Thus 

changing the exchange rate accordingly For factors that determine cash flows and 

capital (Haidar et al., 2005, pp. 8-9). 

Second: GARCH Models: 

1. Time series definition: 

 Time Series: The time series is defined as "a sequence of observed values of a random 

phenomenon linked to time or (ordered by place)". Examples include monthly sales 

volume of a commodity, volume of daily production of oil in a field, and other 

variables. The purpose of the study and analysis of time series is as follows: 

1. Understanding and random modeling phenomenon seen. 

2. Predicting the future values of the observed phenomenon. 

3. Control the random phenomenon if possible (Adnan Berry, 2002, p. 10). 

2. GARCH Models Definition: 

The OLS method assumed constant variation of random error limit, but this is not 

applied on financial economic variables because they are usually affected by a non-

constant variation of error limit, so the technique came to modelize the Conditional 

Heteroskedasticity, it took (CH) from the name of the model (Auto Regressive) and 

became (ARCH), which means Autoregressive Conditional Heteroskedasticity which 

was first used in (1982) by the English researcher (Robert F. Engel) in a research on 

estimating inflation variation in United Kingdom. Such models led to a significant shift 

in Applied Econometrics, and this modeling evolved into what became known as 

(Generalized ARCH) model. These models then evolved to include a large number of 

derivative models known as (GARCH Family Models). General formula for GARCH 

(p, q) models is written as follows: 

 

𝜎𝑡
2 = 𝜆0 + 𝜆1𝑢𝑡−1

2 + 𝜆2𝜎𝑡−1
2 + ⋯ + 𝜆𝑝𝑢𝑡−𝑝

2 + 𝜆𝑞𝜎𝑡−𝑞
2           → (1) 

𝑦𝑡 = α + β𝑥𝑡       (2) 

Equation (1) is called conditional variation equation, and equation (2) represents the 

average equation, whereas: 

α and𝜆0  ≡ Constants  

β and 𝜆1  ≡ Slope of estimated parameters for mean and conditional variation 
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equations, respectively 

𝜎𝑡
2       ≡ Variation in current period. 𝜎𝑡−1   

2 ≡ Conditional variation in previous period 

𝑦𝑡       ≡   Present value of series.          𝑥𝑡    ≡ Average value of series 

𝜆𝑝𝑢𝑡−𝑝   
2 ≡  Part of ARCH.         𝜆𝑞𝜎𝑡−𝑞   

2 ≡ Part of GARCH 

3. Stages of (ARCH/GARCH) 

 This methodology consists of five main steps arranged as follows: 

First: Time Series Stationary Test 

ARCH / GARCH models require that the investigated time series to be stationary. 

Time series stationary means the data of one variable reflects inconstancy of all 

existing data (Tariq Alrasheed and Samia Mahmoud, 2010, p.10). 

 that means there is (Unit Root) problem in time series which means average and 

variation of the variable are not independent of time, i.e. time is the direct cause of the 

(Unit Root) problem. Consequently, the time series is inconstant, and at this stage a 

Augmented Dickey–Fuller (ADF) test is adopted, based on the formula: 

Ho :𝛼1=0H1 :𝛼1≠0  

 (T) Test statistic of ADF table is compared as follows: 

𝑡 =
𝛼1

𝑆. 𝐸(𝛼1)
 

If the calculated value of test is greater than the tabular value of (ADF) test at 

significant level (5%), we refuse null hypothesis, so the series does not suffer from the 

(Unit Root) problem, the series is stationary, and vice versa. 

 The test consists of three main equations: 

∆𝑋t = 𝛼1𝑋t-1 + ∑ 𝛽j∆𝑋t-j + 𝑒t → 1

𝑃

𝑗=1

 

∆𝑋t = 𝛼0 + 𝛼1𝑋t-1 + ∑ 𝛽j∆𝑋t-j + 𝑒t

𝑃

𝑗=1

→ 2 

∆𝑋t = 𝛼0 + 𝛼1𝑋t-1 + ∑ 𝛽j∆𝑋t-j + 𝛿t + 𝑒t

𝑃

𝑗=1

→ 

Whereas: 

  α  and β     ≡ Coefficients of (A.D.F) test. 

𝑋t   ≡  Random Context. ∆  ≡  Coefficient of difference 

Whereas:  

∆𝑋t = 𝑋t − 𝑋t-1 

Thus, the required differences are calculated by subtracting each difference from the 

preceding difference. 
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𝑒t    ≡  Context of the white noise: “It is a series of random variables predicted by the 

mathematical zero and not linked each to other, i.e.  its common variations null and 

have the same variation” (Naqar, Alawwad, 2011, p. 130). 

Second: ARCH / GARCH model identification phase: 

Identification: means determining grade values of (ARCH / GARCH) models, i.e. 

determining Auto-regression values in the case of ARCH (p) model, and determining 

error rank and conditional variation in the case of GARCH (p, q) model, in general; 

Identification tools are represented in (ARCH / GARCH) models in three: 

- Auto Correlation Function (ACF) 

- Partial Auto Correlation Function (PACF) 

- Correlation between the coefficient of each function and the gap length 

(Correlogram)  (Abdelqader Attia, 2005, p. 729). 

There are several tests adopted to determine the values and degree of errors auto- 

correlation, the most important are: 

Portmanteau Test: 

(Box-Pierce) test  and (Ljung-Box) test represent Portmanteau test 

This test is based on the concept of errors auto- correlation (a measure of correlation 

between observations that happened at different times in an investigated series), (Box-

Pierce) test statistic is written as follows: 

𝑄 = 𝑇 ∑ 𝑃�̂�
2

𝑝

𝑠=1

 

It allows us to test (PS=0) for all S values which represents the null hypothesis, 

whereas: 

𝑄 → 𝑋𝑝
2 

Q follows the distribution of Chi-square at freedom degree P. 

To improve this statistic the statistic (Ljung-Box ) comes according to the following: 

𝑄∗ = 𝑇(𝑇 + 2) ∑
𝑃�̂�

2

𝑇 − 𝑆

𝑝

𝑠=1

 

It has the same Q distribution, as well as the auto-correlation function, we find the 

partial auto-correlation function, which allows to measure the relationship between the 

value in the time t and the value in time t-k considering all values achieved during this 

interval. Partial auto-correlation between yt and yt-k is the coefficient of yt-k resulting 

from the following equation: 

𝑦𝑡 = +𝛽0 + 𝛽1𝑦𝑡−1 + 𝛽2𝑦𝑡−2 + ⋯ + 𝛽𝑘𝑦𝑡−𝑘 + Ɛ𝑡 
Through the above equation we can examine and diagnose time series behavior in the 

conditional variation equation (GARCH) as it represents the equation of auto-

correlation and partial auto-correlation (Amina Derbal, op. Cit., P. 32). 

 

Third: Model estimation stage: 

At this stage, values of ARCH / GARCH model parameters are estimated using the 

(Maximum Likelihood Method), which can be achieved according to the following: 
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𝐿 (
𝑦𝑡

𝜃
) = − 

𝑁

2
𝐿𝑜𝑔(2𝜋) −

1

2
∑ 𝐿𝑜𝑔𝜎𝑡

2

𝑁

𝑡=1

−
1

2
∑

𝑟𝑡
2

𝜎𝑡
2⁄

𝑁

𝑡=1

 

Whereas: 0  ≡  Vector parameters to be estimated  (𝛽𝑗, 𝛼𝑖 , 𝛼0, μ)   

Model selection criteria: 

There are several criteria that can be resorted to in selecting the appropriate model, the 

most important of which are: 

- Akaike information criterion (AIC): 

In 1974, Akaike introduced a criterion of information known as (AIC). When 

reconciling time series models time series models with (h) parameters for investigated 

time series data, to assess to what extent those models are appropriate to the data 

according to (AIC) criterion for each model to select the model that gives the lowest 

value for the criterion, and therefore it would be useful when compared with the (AIC) 

values of other models that are reconciled for the same set of data, according to the 

following formula: 

𝐴𝐼𝐶 = 𝑛𝐿n(𝜎𝑒
2) + 2ℎ      → 1    

Whereas:  

𝑛 ≡  sample size. 𝜎𝑒
2   ≡  residual variation estimation of reconciled model, symbolized 

by (MSE) and calculated according to: 

𝜎𝑒
2 =

1

𝑛 − ℎ
∑(𝑦𝑡 − 𝑦�̂�)2

𝑛

𝑡=1

       → 2 

Whereas: ℎ ≡  model grade     

Fourth: Diagnostic examination stage of proposed model: 

This stage is one of the most important stages of econometric modeling, through which 

identified; the quality of proposed model the conformity to specifications set by the 

researcher in terms of model representation of the investigated phenomenon, and to 

what extent the model is able to explain the phenomenon, and is predictable. Therefore, 

we will be satisfied with the residual tests and the model's predictability test. 

Ljung – Box Test: 

The test aims to ensure that there is no residual auto-correlation, and the generated 

context is completely random (Osman Naggar, op. Cit., P. 134). 

The test is based on the following two hypotheses: 

Null hypothesis: There is no auto-correlation between the residuals. 

Alternative hypothesis: There is an auto-correlation between residuals (there is at least 

a non-zero coefficient). 

 𝐻0:  𝑟1( 𝑒t) =  𝑟2( 𝑒t) = ⋯ =  𝑟k( 𝑒t) = 0  
 𝐻1:  𝑟1( 𝑒t) ≠  𝑟2( 𝑒t) ≠ ⋯ ≠  𝑟k( 𝑒t) ≠ 0  

Whereas:  𝑟k( 𝑒t)  represents the coefficient of auto-correlation of residuals at lag 

period (k). 

The test statistic is calculated according to the following: 

𝑄 = 𝑁(𝑁 + 2) ∑ 𝑟𝑘2

𝑁−𝑘

𝑘

𝑘=1

 

Whereas: 

N ≡ Sample size  and  𝑄  ≡ Test value. 
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Null hypothesis  is accepted in the following case: 

𝑄 < 𝜒0.05
2 (𝑘 − (𝑝 + 𝑞)  

It follows the Chi- square test. 

With regard to testing the model predictability, there are several tests, the most 

important are: 

1- Thail's Inequality Coefficient 

𝑇 = √
∑(𝑑𝑓−𝑑𝑎)2

∑ 𝑑𝑎
2  

Whereas:  

T ≡ Thail’s test statistic.     df ≡  Change in expected value of dependent variable. 

da ≡ Actual change in value of dependent variable. 

Test results are as follows: 

1. If T equal zero, the model's predictability is very high. 

2. If T equal one, the value change in dependent variable is constant over time. 

3. If T is greater than one, model's predictability is very low. Generally, T value should be 

between zero and one, and whenever it approaches zero, it demonstrates model's 

predictability of the future behavior of dependent variable. 

2- Mean Square Error (M.S.E) 

It is the simplest, most famous and important way to detect model predictability, whereas it 

calculates Mean Square Error (M.S.E) for estimated models according to the following 

equation: 

𝑀. 𝑆. 𝐸 =
∑(𝑦𝑓−𝑦𝑎)2

𝑛−𝑘
 

Whereas:  

yf ≡ expected value of dependent variable. n ≡ sample size (number of observations) 

ya ≡  actual value of dependent variable.  k ≡ number of model’s estimated parameters 

The smaller value of (M.S.E), the better model predictability and vice versa 

(Attiyah, op. Cit., PP. 741-747) 

Fifth: Forecasting stage using proposed model 

Forecasting can be made for these models according to the following formula: 

𝜎ℎ
2(ⱸ) = 𝛼0 + ∑ 𝛼1

𝑝

𝑖=1

𝜎ℎ
2(ⱸ − 1) + ∑ 𝛽1

𝑞

𝑗=1

𝜎ℎ
2(ⱸ − 1)ⱸ > 1 

The forecasting method is often used by the sample, and then a number of observations 

are forecasted. It is preferable to use the square root of mean error square; it is 

calculated by the following: 

𝑅𝑀𝑆𝐸 = √1

𝑇
∑(𝑟𝑡

2 − 𝜎𝑡
^2

)2

𝑇

𝑡=1

 

𝜎𝑡
^2

  ≡ Estimated conditional variation obtained from reconciled models GARCH 

𝑟𝑡    
2 ≡  Consistent estimated for (𝜎𝑡

^2
)   

Fourth: Exchange Rate Features in Sudan 2008/2016: 

We briefly review the main features and effects of exchange rate on macroeconomic 
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indicators, and their impact on exchange rate. 

Table (1) Exchange Rate and Macroeconomic Variables 

Year Exchange rate Inflation rate GDP rate Money supply rate 

2008 3.1085 14.3 7.8 16.42 

2009 3.2387 11.2 5.9 23.3 

2010 3.0508 13.0 5.2 18.22 

2011 3.7140 18.1 3.47 25.12 

2012 4.5615 35.1 2.21 40.13 

2013 6.3120 37.1 3.30 43.52 

2014 7.6123 36.9 3.10 38.20 

2015 6.6867 16.9 4.9 20.5 

2016 7.0609 17.8 3.1 19.3 

Source: Central Bank of Sudan Annual Reports. 

Figure (1) Graphical representation of exchange rate series 2008/2016. 

 
Figure (2) Exchange Rate and Major Economic Indicators 

 
Table and figure above, show that there is fluctuation in exchange rate during that 

period, the average exchange rate during that period reached (5.038) with a standard 

deviation of (1.869). Also we note clearly that since 2012 exchange rate deteriorated, 

the average exchange rate reached (4.5615) because the growth rate of money supply 
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increased from (25.12) in 2011 to (40.13) in 2012, followed by an increase in inflation 

rates from (18.1) in 2011 to (35.1) in 2012 by an increase of 194%. The growth rate of 

GDP declined from (3.47) in 2011 to (2.21) in 2012 by a decrease of 63.7%, that was 

due to South Sudan secession in 2011, which led to a decline in oil export proceeds. In 

addition, agricultural and industrial sectors were neglected during that time leading to a 

decline in GDP growth rate in the country, from 2013 to 2016. The fluctuation and 

turbulence of those macro variables due to their close interdependence - as shown in 

the above Table and Figure -  also the recent global financial crisis had repercussions 

on the national economy, in addition to the United States embargo imposed on the 

country since 1996, the public debt of about  47 billion dollars, the recurrent wars in 

south and west of the country during that period led to the displacement of large 

number of farmers to urban areas which directly contributed to the decline in 

agricultural production the backbone of country's economy. Therefore, we find a clear 

variation in economic indicators during that period, the average inflation rate during 

2008-2016 reached (22.27) with a standard deviation of (10.82), the average rate of 

money supply growth reached (27.22) with a standard deviation of (10.47), while the 

average GDP growth rate was (4.33) with a standard deviation of (1.77). We note that 

there was convergence between the average growth of money supply and the average 

inflation rate, which means they are closely and directly correlated, so they affect and 

are directly affected by exchange rate they are all monetary phenomena in Sudan. We 

also note the convergence between the average exchange rate and the average growth 

rate of GDP, which means the exchange rate, is affected and affects the rate of growth 

of GDP as they are closely correlated. So, we can say that those macroeconomic 

variables are clearly correlated each with other - as previously mentioned – therefore, 

we find that they are all directly affected by exchange rate and also affect it, and this is 

indicated by the critical theory explaining the exchange rate behavior, about which we 

talked in theoretical framework of this study. 

Applied aspect: 

1. Time series description of exchange rate: 

The lowest value of series (2.8126) was in May 2010, the highest value of series 

(7.8988) was in August 2017, the overall average of series (5.2824) with a standard 

deviation of (1.8912), the convolution coefficient of series (-0.0047) and Kurtosis 

coefficient (1.2708). This means that the series data does not follow the normal 

distribution.  

The probability value of distribution is (0.0006) less than (0.05) so, the null hypothesis: 

“time series is distributed normally”, is rejected.  Time series do not follow the normal 

distribution are very common in the case of financial variables, because the series often 

has the effect of uneven variation that causes imbalances in series average due that to it 

is influenced by preceding time lags. However, GARCH models use other types of 

error distributions to estimate models non- normally distributed. 
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2. Series stationary test: 

The null hypothesis: “Series is unstable”, is tested. 

Table (2) Augmented Dicky-Fuller (ADF) Test Results 

Calculated value Tabular value at 5% Probability value 

-0.725 -2.885 0.8354 

Source: E-Views Output Results 

The test shows that the series suffers from (Unit Root) problem, because the calculated 

value of test is smaller than the tabular value at level 5%. We therefore accept the null 

hypothesis: “Series is unstable”. In order to make the series stable, we take the first 

difference of series according to the following table: 

Table (3) Augmented Dicky-Fuller (ADF) Test Results for first difference of series 

Calculated value Tabular value at 5% Probability value 

-10.086 -2.885 0.000 

Source: E-Views Output Results 

From the Table (3), it is clear that the series became stationary in the first difference, 

we find that the calculated value of the test (- 10.086) is greater than the tabular value 

(- 2.885) at the level 5%. Therefore, we reject the null hypothesis and accept the 

alternative hypothesis: “Series is stationary”, because the probability value of test 

(0.000) is less than (0.05), the following Figure shows this. 

3. Variation variability test: 

This is done by the adopting ARCH test and testing null hypothesis: “There is variation 

variability in the series”. 

Table (4) ARCH results for the original series 

Pro.Chi2 Obs*R2 Pro.F - statistics F - statistics 

0.000 101.675 0.000 686.649 

Source: E-Views Output Results 

According to the test results, the probability value of Chi-square is (0.000) less than the 

probability value (0.05). This leads to the acceptance of null hypothesis, and therefore 

we acknowledge the problem of variation variability. 

4. Estimation of model: 

Several models are reconciled; the most important two are ones in the following table: 

Table (5) Selected Models Results 

Prop EGARCH(1,1) Prop ARCH(1,0) Model 

0.138 -0.0037 0.000 0.0004 Cons 

- - 0.009 0.445 Resid1 

- - - - Resid2 

0.037 -3.494 - - Varia1 

0.0002 0.731 - - Varia2 

0.009 0.956 - - Varia3 

- -4.31 - -4.318 AIC 

Source: E-Views Output Results 

According to the data in the Table above, it is clear that the estimated model EGARCH 

(1,1) is superior to the model ARCH (1), as it recorded the lowest value of the standard 

Akaike  Information criterion (AIC), which was (-4.312) compared to (-4.318) The 

ARCH model (1), the estimated parameters in both models are all significant, as all 
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their probability values are less than the level of significance (0.05), so we adopt the 

best model in the case of its higher ability to forecast the future. 

5. Testing the model's predictability: 

GARCH models use a sample-based prediction method. Often, 25% of the data are 

tested to determine the model's predictability, so the forecast sample will be from 

January 2015 to December 2016 for each model. Approximately, 25% of the series has 

108 observations. 

5. Testing model's predictability: 

GARCH models use a sample-based forecasting method. Often, 25% of the data are 

tested to determine the model's predictability. The forecast sample will be the period 

from January 2015 to December 2016, each model separately. It represents 

approximately 25% of the series with 108 observations. 

Table (6) Models' Predictability 

MAPE MAE RMSE Thail.coff Model 

1.899 0.129 0.155 0.0112 ARCH(1) 

1.908 0.130 0.153 0.0111 EGARCH(1,1) 

Source: E-Views Output Results. 

According to the above results, it is clear that the two models are highly predictable, 

whereas the values of both Thile coefficient and square root of mean square error 

(0.0112 and 0.0111) and (0.155 and 0.135) in the two models respectively, but it is 

preferred to use the model EGARCH (1, 1) because it has two ends, while ARCH 

model (1) contains only one end, it does not include the conditional variation equation. 

The residual tests are the determinant in this matter, as the best model must be free of 

the problem of variation variability and free of the problem of serial correlation of 

residuals, the following figure shows the relationship between the actual values and the 

estimated values of the model EGARCH (1,1). 

 

Figure (3) Real and estimated exchange rate series according to EGARCH model 

(1,1) 

 
According to the above figure, the real values approximate to the estimated values of 

EGARCH model (1,1). That supports the model's predictability. 

Table (7) ARCH test results for EGARCH (1,1) model residuals 

Pro.Chi2 Obs*R2 Pro.F - statistics F – statistics 

0.4820 0.4942 0.4876 0.4872 

Table (8) ARCH test results for ARCH (1) model residuals 

Pro.Chi2 Obs*R2 Pro.F - statistics F – statistics 

0.4597 0.5465 0.4645 0.4390 

The two models seem to be completely free of the variation variability problem, as the 
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probability value of the ARCH test was (0.4820) and (0.4597) in both models. This 

means the null hypothesis: "There is variation variability problem" is rejected. 

 The tests of sequential independence of residuals are completely free of the problem of 

the auto-correlation of all gaps at different time levels along the series with the 

estimated model residuals. This means that the EGARCH (1,1) model passed all tests 

for good models, so it can be adopted to interpret and analyze the problem of 

conditional variation and to forecast the monthly average exchange rate in the coming 

period. 

The forecasted values using EGARCH (1,1) for the period from January 2017 to 

December 2017 are shown in the following table: 

Table (9) Expected exchange rate values from January to December 2017, SDG / 

USD 
January February March April May June 

7.5266 7.52.6 7.5147 7.5087 7.5027 7.4967 

July August  September October November December 

7.4907 7.4848 7.4788 7.4728 7.4669 7.4609 

Results 

1. Time series data of monthly average exchange rate were not stable at the level due to 

the presence of (Unit Root), so first differences of the series were taken to make it 

stable. 

2. GARCH models have a very high ability to explain the behavior of economic and 

financial variables. This was clear by addressing the problems of variation 

heterogeneity and the sequential correlation of residuals, particularly in exchange rate 

data. 

3. The GARCH models are predictable to forecast  the future accurately, and this was 

clear through the model EGARCH (1,1), which was selected as the best model to 

represent and forecast  the average exchange rate in Sudan. 

4. It is clear through the descriptive analysis of the annual exchange rate data; there is a 

strong relationship between the exchange rate and the rate of growth of GDP without 

other financial variables. 

Recommendations 

1. GARCH models to be adopted when it comes to financial economic variables, 

because they give more accurate representation than other methodologies that ignore 

the problem of variation variability. 

2. The proposed EGARCH (1,1) model should be developed to be used to forecast 

medium and long-term periods, in order to benefit from it in correct economic planning 

and budgeting. 

3. The causal relationship between the exchange rate and the growth rate of GDP 

should be searched for. 

4. Accurate statistical data of economic and financial variables should be provided 

daily, weekly and monthly credibly  and be available to all researchers, enabling them 

to conduct research that will describe the behavior and forecast the economic process 

accurately. 
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  الدولية منازعات الحدوددور محكمة العدل الدولية في حل 
 

 1أ4م4د بشير سبهان أحمد

 المستخلص 

تعتبر حدود الدول ركن اساسي فيها، وهي النطاق المادي الذي تمارس فيه سلطاتها، والحدود تحدد المجال المادي 
لتطبيق اهم مبادئ القانون الدولي وهو مبدأ السيادة والذي يعتبر الاساس للعلاقات بين الدول، ولقد تكونت فكرة 

ر القديمة تحددها قوة جيوش تلك الدول وثراءها وخير مثال الحدود عبر التاريخ ولم تكن ثابتة، بل كانت في العصو 
الامبراطورية الرومانية، ولمنازعات الحدود الدولية اسباب مختلفة فقد تكون راجعة الى القوة الاستعمارية التي رسمت 

ن راجعة الى تلك الحدود ولم تراعي ارادة شعوب تلك المناطق او قد تكون راجعة الى الاطماع الاقتصادية او قد تكو 
سوء عملية الترسيم للحدود، لقد تولت محكمة العدل الدولية معالجة الكثير من القضايا المتعلقة بمنازعات الحدود 
الدولية طوال تاريخها، الا ان محكمة العدل الدولية تحتاج الى تطوير لتؤدي مهمتها على اكمل وجهة فهي ينبغي ان 

صلها في القضايا الحدودية المتنازع عليها، كما يجب تشكيل هيئة قضائية يكون لها اختصاص الزامي للتأكد من ف
 مختصة بتنفيذ احكام محكمة العدل الدولية بدلا من مجلس الامن والذي هو هيئة سياسية.

 

mailto:Dr.bashersabhan@tu.edu.iq
http://www.hnjournal.net/
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THE ROLE OF THE INTERNATIONAL COURT OF JUSTICE IN 

RESOLVING INTERNATIONAL BORDER DISPUTES 
 

Dr. Basheer Sabhan Ahmed1 

Abstract  

The borders of states are considered a fundamental pillar in them, and they are the 

material scope in which they exercise their powers, The idea of borders was formed 

throughout history and these borders were not fixed. Rather, it was determined in 

ancient times by the strength and wealth of the armies of those countries and the best 

example of the Roman Empire, and international border disputes have various 

reasons, perhaps due to the colonial power that drew those borders and did not take 

into account the will of the peoples of those regions or It may be due to economic 

ambitions or it may be due to the poor demarcation process. The International Court 

of Justice has handled many cases related to international border disputes throughout 

its history. However, the International Court of Justice needs to be developed in order 

to fully perform its mission, as it should have Mandatory jurisdiction to ensure that 

they are separated in the disputed border issues, and a judicial body to implement the 

provisions of the International Court of Justice should be formed instead of the 

Security Council, which is a political body. 
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 :ةــــــــــــــــالمقدم

 ينبغي ان لا ننسى حقيقة أن الحدود مهمة في كل مكان، وقد تعكس معظم الحدود تقلبات التاريخ واللاعقلانية   
كون عادة خطوطًا مستقيمة تشكل الحدود الدول، وبما لا تبدو الحدود أحيانًا اعتباطية العلاقات الدولية، فقد تفي 

ان الدول هي مكونات النظام الدولي وهي حدود السيادة الوطنية الملزمة والاعتراف بها يعني قبول السلطة داخل 
تلك الحدود، وهي ما تعطي دولة معينة الحق في ممارسة الولاية القضائية والإنفاذ السلطة على منطقة معينة، 

لأسباب وحدها، يجب على الحكومات والمعلقين أن يأخذوها على محمل الجد وأن يكونوا حذرين من لهذه ا
 151النداءات لتغييرها، حيث يمكن العودة بالتاريخ الى الوراء بإلقاء نظرة على حمامات الدم في البلقان خلال الـ 

وسوريا وبقيت بلدان الشرق الأوسط، لما عامًا الماضية للحصول على أمثلة أخرى غير تلك الموجودة في العراق 
يؤكد ميثاق الأمم  يمكن أن يحدث عندما تتمزق الحدود أو تصبح السيطرة على الحدود قضية سياسية عسكرية،

المتحدة على المساواة في السيادة بين الدول. والنتيجة الطبيعية هي حظر التهديد باستخدام القوة أو استخدامها 
الاستقلال السياسي لأي دولة. لا يعتمد أي من هذه المبادئ الأساسية لعالمنا على كيفية ضد وحدة الأراضي أو 

، فقد تعكس قرارات تعسفية وقد لا تكون ثابتة بعض الدول بالطبع حدود، و نشوء الدولة أو كيفية ترسيم حدودها
تي تم ترسيم حدودها وقد تراعي ومن دون إرادة الدول ال تكون تلك الحدود قد تم ترسيمها في ظل سيطرة استعمارية

الدول الاستعمارية مصالحها الخاصة الاقتصادية مما قد يشكل البذرة الرئيسية للصراعات حول الحدود في 
بل يجب ان تتوافر مجموعة  دولة ما شعب مالا توجد قاعدة عالمية لكيفية جعل ومما هو معلوم فانه  المستقبل،

 .هكذا هي العملية المجتمع الدولي أمر حاسم قبولمن العناصر لتكوين دولة ما، و 

 -أهمية البحث: 

تكمن أهمية دراسة موضوع منازعات الحدود الدولية في انها من اهم أسباب التوترات والصراعات العنيفة حول  
 العالم والتي تسببت وتتسبب في خسائر بشرية ومادية ليس بالسهل على المجتمع الدول تعويضها، لذلك انشاءت
المنظمات الدولية والمعاهدات المنظمة للحدود وتم وضع العديد من الاليات لغرض تلافي أسباب تلك الصراعات 

حيث اوجد ميثاقها اهم اليات حل المنازعات  وبالطبع تقف منظمة الأمم المتحدة في مقدمة تلك المنظمات الدولية
 الحدودية وهي محكمة العدل الدولية.

 -إشكالية البحث: 

ن كل ما تقدم يتضح ان الحدود هي النطاق الفعلي الذي تمارس في داخلة دولة ما سلطاتها، وأسباب حدوث وم 
النزاعات حول الحدود هي في الغالب أسباب تاريخي تعود لسوء ترسيمها او لكون تلك الدول المتنازعة على 

اذا ما اتفق أطرافها على حلها بالطرق الحدود كانت تخضع لسيطرة استعمارية وايا كان سبب تلك النزاعات فانها 
وهنا يبرز امر مهمة قد السلمية والقانونية فان محكمة العدل الدولية هي الجهة المنتخبة لتلك المهمة في الغالب 

شكل إشكالية هذا البحث وهو هل ان ما تقوم به محكمة العدل الدولية في مجال حل منازعات الحدود الدولية يعد 
 نحتاج الى تطوير تلك الالية؟. كافياً ام اننا

 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، سبهانشير ب                               

 

                                             133 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                  الدولية منازعات الحدوددور محكمة العدل الدولية في حل  

 

 -فرضية البحث: 

: ان دور محكمة العدل الدولية في حل منازعات الحدود الدولية هو دور يقوم هذا البحث على الفرضية التالية
 إيجابي وهم.

 -منهجية البحث: 

 بموضوع البحثتتعلق تحليل مختلف النصوص التي  من خلال، وذلك في هذا البحث المنهج التحليلي سوف نتبع
 التي فصلت بها محكمة العدل الدولية. القضائيةمع تحليل مختلف سوابق 

 -هيكلية البحث: 

سيتم تقسيم هذه الدراسة الى مبحثين، نخصص الاول للبحث مفهوم الحدود في القانون الدولي، فيما نخصص 
 لدولية في فظها.أسباب منازعات الحدود الدولية ودور محكمة العدل االمبحث الثاني لدراسة 

 الأول مبحثال

 مفهوم الحدود في القانون الدولي

قيام أي دولة يتطلب توافر مجموعة من الأركان وهي الشعب والاقليم والسلطة السياسية، ولعل الإقليم يحتل  
مكانة متميزة حيث داخل تلك الحدود تمارس سلطات الدولة مهامها وتفرض هيبة الدولة وعند نهايتها تنتهي 

واستقرار حدود الدولة تسهم بشكل كبير في استقرار الدولة وبالتالي سلطة دولة أخرى،  أسلطات تلك الدولة لتبد
من الضروري التعرض للتطور التاريخي الذي بدء معه مفهوم الحدود بالتبلور، كما ان ك المجتمع الدولي، لذل

الحدود، لذلك سوف نتناول في هذا المبحث كل تحديد تعريف دقيق للحدود الدولية يسهم في فهم اكبر لمصطلح 
 من التطور التاريخي للحدود وتعريفها في مطلب مستقل.

 

 المطلب الأول

 التطور التاريخي للحدود في القانون الدولي

وهذا يعني  ،في جوهره، حيث يتغير وفقًا للمصالح التي تقوم عليه مرن من المسلم به عمومًا أن مفهوم "الحدود"    
أنه في النظام القانوني الدولي المعاصر، قد تكتسب الحدود معاني مختلفة أو تؤدي وظائف مميزة في ضوء 

تاريخياً أيضاً، خضع المفهوم القانوني للحدود لتحولات مستمرة حددتها الأغراض المتقلبة  ،السياق الذي تعمل فيه
وبالتالي، فإن التأكيد على وجود  ،الاجتماعية والسياسية المختلفةالمرتبطة بها والتعديلات التي شهدتها الكيانات 

هناك على سبيل المثال تاريخ متمركز حول أوروبا،  ،تاريخ واحد وموحد للحدود في القانون الدولي سيكون مضللاً 
ن لا ومع ذلك، يمكن أيضًا سرد هذا التاريخ من وجهة نظر الشعوب الرحل الذي ،متجذر في فهم مستقر للدولة

تحدد المنطقة بالنسبة لهم التنظيم السياسي، أو من وجهة نظر هؤلاء السكان الذين لا يعتمد مفهوم السيادة بالنسبة 
علاوة على ذلك، هناك تاريخ استعماري للحدود،  ،لهم على السيطرة على الأرض، ولكن بشكل أساسي على الناس
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بالنسبة إلى الرومان القدماء، يشير  ،ة في روما القديمةمن المؤكد بشكل عام أن فكرة الحدود ظهرت لأول مر و 
وبدلًا من كونها خطًا فاصلًا صارمًا،  ،عمومًا إلى هامش "إستراتيجي"، غير ثابت وغير ملموس )الحد(مصطلح 

بتعبير أدق، في القرن الأول ، و كانت منطقة تماس غامضة بين "الأراضي المحتلة وتلك التي صمدت أمام الغزو"
غير أن هذا المفهوم  .1على أنه طريق عسكري  )الحد(فُهم مصطلح  -ذروة توسع روما  هي فترةو  –بعد الميلاد 

للحدود سرعان ما حل محله مفهوم آخر يعتبر الحدود عبارة عن خط فاصل بين الأقاليم وهذا على اثر تقسيم 
 618راطور ساركان على ورثته وتحديد ملكية كل وارث في حياته سنة الإمبراطورية الرومانية من طرف الإمب

للميلاد والتي صادق عليها الملك لويس بعد وفاته ، وقد جرى تقسيم الإمبراطورية بين أولاده الثلاثة بموجب 
 الذي حصل على المناطق Lutherللميلاد والتي بمقتضاها منح الابن لوثر  648السنة  Verdunمعاهدة فردان 

الذي كان حظه أراضي  Charlesإكس لاشابل ومصب نهر الراين، أما الابن شارل الأصلع  -التالية : إيطاليا 
. 2الذي كان من نصيبه الأراضي الألمانية الواقعة شرقا Louisالفرنك الواقعة غرب ممر لوثر، وأخيرا الابن لويس 

م، من أولى  671الموقعة عام  Mersin ومعاهدة مرسين م 648الموقعة عام Verdun تعتبر معاهدة فردان لذلك
المعاهدات التي اهتمت بهذا المفهوم، على أن الحدود ليست دائماً طبيعية، بل هي حدود، دخل في تكوينها عوامل 
تاريخية ذات منشأ سياسي، ولا تبتعد التقسيمات الاستعمارية عن تقرير حدود الكثير من الدول، فتقسيم سايكس 

سورية، لبنان، فلسطين، الأردن، ، لبلاد الشام في بداية القرن العشرين جعل من هذه المنطقة خمس دول بيكو
أما المسلمون ونظرا لترامي أطراف دولتهم واتساع نفوذهم  .3العراق، ولا تعرف حدود هذه الدول إلا على الخرائط

ود حظي باهتمام منذ نشأة الدولة الإسلامية من القرن السابع الميلادي والى القرون الوسطى، فان موضوع الحد
على الرغم من إجماع أغلب الدارسين لتاريخ العلاقات الدولية والقانون الدولي أن مفهوم الحدود لم يرد إلا مع 
ميلاد الدولة الحديثة الذي عملت في تحديد مساحات أقاليمها الخاضعة لسيادتها، غير أن الدراسة الموضوعية 

المسلمين الذين عرف فقهائهم الحدود الدولية بأنها الحد الفاصل بين إقليمين أو دولتين وقد تستوجب إحقاق 
استخدموا للتعبير عنها ألفاظا كثيرة منها لفظة الثغر الأطراف أو الحدود ولعل أهم المصطلحات تداولا بين قادة 

ن المسلمين والكفار وهم موضع وفقهاء المسلمين الثغر، الذي يتمثل في الموضع الذي يكون حدا فاصلا بي
 ،اكتسبت الحدود في حد ذاتها بُعدًا فعالًا وظهرت في الوثائق القانونية منذ عصر النهضة،و  .4المخافة من العدو

على التوالي  terminiو  fines naturalesفي القرنين السادس عشر والسابع عشر، تم استخدام التعبيرات 
 (1645–1583) جروشيوس)لتحديد الحدود الجغرافية )مثل الأنهار أو الجبال( والحدود الاصطناعية في كتابات 

سيطر هذا التمييز على عصر ترسيم الحدود الأوروبية الكبرى في أعقاب صلح ، (1864–1881وبوفندورف )
                                                      

1- Alice Riccardi and Tommaso Natoli: Borders and International Law: Setting the Stage, Tommaso 
Natoli, Alice Riccardi Editors (Borders, Legal Spaces and Territories in Contemporary International 
Law), Springer Nature Switzerland AG and G. Giappichelli Editore, 2019, p.2-3. 

، جامعة جيلالي اليابس سيدي بلعباس، مجلة الحوار المتوسطي، 1، ع6د. رابح عمورة: آليات انشاء الحدود الدولية، مج -2
 .418، ص1116الجزائر، 

 ency.com.sy/detail/3058-http://arab  (6/6/1111.)الموسوعة العربية: الحدود الدولية، متاح على الرابط التالي: 3-
 .414د. رابح عمورة، مصدر سابق، ص - 4

http://arab-ency.com.sy/detail/3058
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 ،)أو المفضلة( لترسيم حدود أراضي الدول الحديثة وستفاليا، حيث أصبحت الحدود الطبيعية هي الأدوات العادية
(، حيث أن 1787-1714على حد تعبير فاتيل ) ،وبالتالي، فقدت الحدود تدريجياً طابعها المرن لتصبح أكثر دقة

التعدي الأخير على أراضي شخص آخر هو فعل ظلم، ذلك لتجنب التهمة بارتكابها ولإزالة كل أسباب النزاع، 
في القرن الثامن عشر، تم بالفعل الاتفاق على الترتيبات الحدودية  ،الأراضي بوضوح ودقة يجب تحديد حدود
فعل ترسيم الحدود، بعيدًا عن كونه التزامًا عرفيًا بموجب القانون الدولي، سرعان ما  ، حيث انالأولى بين الدول

سرعان و  ،رسم الخرائطتقنيات ين أصبح أحد الانشغالات الرئيسية للدول، وذلك بفضل جملة أمور من بينها تحس
عن خلافاتها السياسية  -من خلال تعريف الحدود  -نفاد صبرها للتعبير مكانيًا  نتيجةما تحولت الدول 

، والأيديولوجية والعسكرية ولفرز الخلافات المحتملة، مما أدى إلى التخلي التدريجي عن عقيدة الحدود "الطبيعية"
بصرف النظر عن  -روة التوسع الاستعماري للقوى الأوروبية في إفريقيا وآسيا في ذ -في القرن التاسع عشر و 

تم  قضايا ترسيم الحدود البحرية والأنهار، كانت الممارسة الدبلوماسية مهتمة بشكل خاص بتعريف "مناطق النفوذ"
اطق معينة، أو الموعودة إبرام الاتفاقيات التي بموجبها السلطات "الممنوحة إلى السلطة الأخرى حرية العمل في من

بعدم التدخل في منطقة يطالب بها الطرف الآخر. ومع ذلك، في الحالات التي تمارس فيها الدول نفوذها في 
النهاية سيطرت على الأراضي المخصصة،" سيحصل ترسيم الحدود في الواقع وفي القانون على حدٍ سواء على 

، أكدت 1611في عام  ،حول الحدود في أوائل القرن العشرين استؤنفت المناقشات القانونية، وضع وصف الحدود
محكمة التحكيم الدائمة أن "أحد العناصر الأساسية للسيادة هو أنه يجب ممارستها ضمن الحدود الإقليمية، وفي 
حالة عدم وجود دليل على عكس ذلك، فإن الإقليم متقاطع مع السيادة" أيضًا العنصر الأساسي عكست الأعمال 

بعد الحرب العالمية الثانية، جادل الكثيرون بأن الحدود فقدت ، شورة في تلك السنوات تنشيط خطاب الحدودالمن
( وظهور UNأهميتها وقيمتها مقابل ضرورات العالم الحديث، لقد كانت هذه بالفعل سنوات إنشاء الأمم المتحدة )

قبل كل شيء، أكد الإعلان العالمي لحقوق الإنسان  ،الأنظمة القانونية التي أدت إلى تآكل مبدأ الملكية المطلقة
على حقوق الإنسان الدولية باعتبارها التزامات سلبية وإيجابية تقع على عاتق جميع الدول، باعتبارها  1646لعام 

تبنت لجنة القانون الدولي  بعامين،وبعد ذلك  ،الحدود امتيازات أساسية يتمتع بها جميع البشر، بغض النظر عن
سمى بمبادئ نورنبرغ التي ترسي مبدأ المسؤولية الجنائية الفردية عن الجرائم بموجب كلف القانون الدولي ما ي

والجمعية العامة للأمم المتحدة لجنة القانون الدولي بالعمل على مشروع قانون لمحكمة جنائية دولية دائمة. ومع 
أعلن المجتمع الدولي بابتهاج رغبته في  باشرة، كانذلك، على الرغم من أنه في السنوات التي تلت نهاية الحرب م

مما تقدم يظهر للباحث ان مفهوم الحدود قديم جداً وقد تعرض  .5حماية الحقوق الفردية "بغض النظر عن الحدود"
 .للتغير عبر العصور من حيث مفهومه الى ان استقر على ما هو عليه الان

 

 

 

                                                      

6.-Alice Riccardi and Tommaso Natoli, op.cit, p.4 -5 
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 المطلب الثاني

 الدوليتعريف الحدود في القانون 

ويشمل إقليم الدولة الأرضي مساحة معينة من الارض أي الجزء اليابس وكل ما يحتويه من معالم طبيعية  
كالجبال والبحيرات والأنهار والقنوات وكل ما في باطن الأرض، وللحدود أهمية سياسية وقانونية، لذلك يجب أن 

هي سيادة الدولة لتبدأ سيادة دولة أخرى، وعند عدم تكون حدود الإقليم واضحة ومحددة، لأن عند تلك الحدود تنت
ية بين الدول، حيث حدثت كثير من النزاعات الدولية، كالنزاع منازعات الحدودوضوح الحدود قد يؤدي إلى نشوء ال

م والنزاع بين الجزائر والمغرب  1661م، والنزاع بين العراق وايران سنة 1685سنة  والباكستانالمسلح بين الهند 
م وما زال حول الصحراء الغربية والحدود التي تعين إقليم الدولة أما أن تكون اصطناعية  1688ذي نشب سنة ال

أقامتها الدول من اجل تخطيط الحدود الفاصلة بينها، كوضع العلامات والحواجز والأسلاك الشائكة أو أن تكون 
خطوط الطول والعرض، ويتم تعيين الحدود أما  طبيعية أوجدتها الطبيعة كالأنهار والجبال أو تكون وهمية تتبع

موجب معاهدات ثنائية تعقد بين الدول المتجاورة أو بواسطة المعاهدات الجماعية كمعاهدات الصلح أو المعاهدات 
 .6التي تنشئ، دولا جديدة أو بموجب قرار تحكيمي أو قضائي صادر عن هيئة دولية

) تعني الخطوط  Boundaryينهايم بقوله كلمة بلية حيث يشير أو وقد عرف شراح القانون الدولي الحدود الدو 
)بأنها الخط الذي تعين  Adamiوعرفها  (،الوهمية على سطح الأرض التي تفصل أقليم دولة من اقليم دولة أخرى 

الحدود هي عبارة عن خط يحيط بالدولة ويفصل ، وبذلك تكون النطاق الذي تستطيع أن تمارس فيه الدولة سيادته(
إقليمها عن إقليم الدولة المجاورة وبه تبدأ سيادة الدولة داخل نطاقه وتنتهي سيادته خارجه وهي ظاهرة اتفاقية 

بعض الظواهر الطبيعية في مع بشرية لأن اختيارهـا وتعيينها وتخطيطها يتم بواسطة الإنسان والحدود قد تتفق 
واضح و ـدد حوإذا كان لا يتصور وجود دولة بدون اقليم كذلك لا يتصور وجود اقليم غيـر م ،نبعـض الأحيا

هنا تـم رفض  واضح المعالم ومنو محدد ان يكون ما  المعالم، ولا بد من ضمن الصفات الأساسية لإقليم دولة
تية التي تعرف بنظرية الحدود النظريات التي تؤدي عدم ضبط حدود الدولة من أمثلة هذه النظريات النظرية السوفي

، وحدود الدولة في العصر الحديث تكتسب أهمية القائمة والمذهب النازي الخاص بالدولة ذات الحدود المتحركة
ق لها مثيل خاصة بعد اكتشاف معظم اجزاء المعمورة والحدود في العصر الحديث، باقتصادية وقانونية لم يس

دولية مما جعل الدول في حالة اضطراب دائم مما يجعل الحدود تحظى بعناية والحدود من اهم اسباب المنازعات ال
وحماية القوانين الداخلية في الدول والقانون الدولي حيث أن الحدود تعد مكانا لإقامة العلاقات بين البلدين ولقد 

يقة محاكم كانت الحدود قديما تخضع للقانون الداخلي فقط حيث كان يجري تحديدها من جانب واحد وبطر 
التحكيم، اما في العصر الحديث فإن الحدود يجري تحديدها بموجب معاهدات أو اتفاقيات دولية او اقرارات محاكم 
التحكيم او احكام القضاء وهي في كل هذه الحالات تخضع للقانون الدولي، كما إن خضوع الحدود للقانون الدولي 

المتبادل شريطة أن  الاحترامقات حسن الجوار المبنية على أساس يقدم للدول المتجاورة افضل الروابط لإقامة علا

                                                      
 .156، ص1111لاقتصاد، الرياض، د. محمد نصر محمد: الوسيط في القانون الدولي العام، مكتبة القانون وا -6
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قضية الحدود  تأثرتوقد  .7تكون تلك الدول قائمة على أساس شرعي ومعترف بها من قبل الدول المتجاورة
بالعولمة فلقد استشهد مؤلفا كتاب " الوصول الى الكونية " بمقولة رئيس شركة التجارة العالمية للكومبيوتر ) 

I.B.M  بوصفه الحدود القومية التي تصل بين دولة واخرى بأنها حدود لم تعد واقعية، بل انها اصبحت وهمية )
 نياحالها حال خط الاستواء، اذا ما عرفنا أن الحدود في القانون الدولي العام تعرف بانها هي الخط الذي يحدد 

رتين، والحدود المعاصرة هي خط يفصل الاقاليم التي تنتهي الاقاليم التي تخضع لدولتين مختلفتين جا واينتبدا 
تمارس عليها سيادتين في حين يزيد كل من "هورسمان ومارشال" في قولهما "إن عصر الدولة القومية قد انتهى 
وان قدرة الدولة في التحكم على المستوى القومي، قد اصبح باليا وغير فعال في مواجهة التغيرات التي نتجت عن 

يجد الباحث ان تعريف الحدود قد تطور بحسب تطور مفهوم الدولة  .8"الاقتصادية والاجتماعية المحولة العمليات
وهي حدود لمبدأ السيادة  ،سة الدولة لسطاتهار وبحسب مقدار التنظيم الدولي، والحدود هي المجال المحدد لمما

شأن التطور الذي شمل معنى الحدود عقب الذي هو مبدأ مهم بالنسبة لجميع الدول كما ان مما يلاحظ في هذا ال
 ازدياد تأثير العولمة.

 المبحث الثاني

 الدولية في فظها لزعات الحدود الدولية ودور محكمة العدانم سبابأ

يعتبر الإقليم ركنا أساسيا في تكوين الدولة، وهو الذي تمارس عليه سيادتها لذلك لابد من وجود حدود تفصل    
بعضها البعض، وتعين بداية سيادة كل دولة ونهايتها الأمر الذي يتمخض عنه نزاعات دولية أقاليم الدول عن 

ث تعد هذه المنازعات الحدودية من أدق المنازعات الدولية وتكمن هذه الدقة في يحول تعيين هذه الحدود بح
ارتباطها بالحيز المكاني الذي تمارس عليه الدولة اختصاصها، ومن ثمة فإن الدول تنظر إليها باعتبارها منازعات 

با ما تنشأ بين دول متجاورة، تمس سيادتها واستقلالها و تزيد حساسية المنازعات الحدودية والإقليمية في كونها غال
ولعل منازعات الحدود توضع في مقدمة أسباب التوتر الدولي فقد دل واقع الحياة الدولية المعاصرة على أن 

إذا لم تفض بالطرق السلمية فإنها تؤثر على العلاقات الدولية بين أطرافها، بل إنها ربما تتحول  منازعات الحدود
ولذلك هناك حاجة لحل تلك  .9والدليل على ذلك ما يجري اليوم في الساحة الدوليةإلى مواجهات عسكرية سافرة، 

تستعر نيران الحرب فتلتهم الدول وتدمر شعوبها ومقدراتها وهنا يبرز  لكيلاالمنازعات الحدودية بالطرق السلمية 
الأول أسباب تلك عليه سوف نقسم هذا المبحث الى مطلبين نتناول في المطلب دور محكمة العدل الدولية، 

دور محكمة العدل الدولية كجهاز لحل ية الدولية، اما في المطلب الثاني فسوف نركز على منازعات الحدودال
  منازعات الحدود.

                                                      
ذ د. حسين عبد الرحمن سليمان: الحدود الدولية والمياه الإقليمية مفهومها والقواعد المنظمة لها، الندوة العلمية بعنوان "تأمين المناف -7

 .11، ص1116البرية والبحرية والجوية"، مركز الدراسات والبحوث، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، 
، دار الحامد للنشر والتوزيع، 1ط، مبادئ القانون الدولي العام في ظل المتغيرات الدولية )العولمة(د. طلعت جياد لجي الحديدي:  -8

 .165ص، 1111عمان، 
، فتيحة قلادرس: تسوية المنازعات الحدودية في ظل مهام محكمة العدل الدولية، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية 9-

 .1، ص1116جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، الجزائر، 
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 المطلب الأول

 زعات الحدود الدوليةانم سبابأ

وذلك بحسب الفروع ولكنا سوف نركز في هذا المطلب على أهمها  ية الدوليةمنازعات الحدودهناك عدة أسباب لل
 التالية:

 الفرع الأول

 الحدود الاستعمارية

فريقيا وآسيا وأمريكا اقد لا نكون مغالين إذا قلنا أن غالبية منازعات الحدود التي شهدتها ومازالت تشهدها قارات   
 محدود مرسومة بطريقة تحكمية ومصطنعة، ل نالقارات م لهذهالجنوبية، ترجع إلى ما خلفه الاستعمار الأوروبي 

ذه هأدنى مراعة لمصالح وطموحات شعوب  ن الذاتية، دو  همصالحيق ا سوى تحقهورائ نم الاستعمار هدفي
لقد كان التقسيم الاستعماري لمناطق النفوذ في تلك القارات تحكمه دائمة الاعتبارات السياسية والمصالح الأقاليم، 

ة بهدف تحقيق نوع من التوازن فيما بينها، وقد كان هذا التقسيم يتم عن طريق وضع خطوط بين الدول الاستعماري
وقد كان من  ،ملونة على الخرائط دون أن يعقب ذلك وضع هذه الحدود موضع التنفيذ بترسيمها على الأرض

فرها في الحدود الدولية نتيجة ذلك أن هذه الحدود كانت حدود تقريبية، بمعنى أنها لم تتمتع بالدقة التي يجب توا
ذلك لنقص المعلومات الجغرافية لدى القائمين على تعيين هذه الحدود، مما ترتب عليه صعوبة  ،بصفة عامة

وفي  ،التوصل للموضع الصحيح الخط الحدود المرسوم على الخريطة وترجمته إلى حد فعلي مرسوم على الأرض
تشكل إحدى السمات المميزة لسكان هذه الأقاليم، مما أدى إلى تجاهل تام للاعتبارات العرقية، التي كانت  ذلك

ماتها يوتعد قارة افريقيا بترس ،منازعات حدودية ومشاكل أقليات مازالت شعوب هذه الأقاليم تجني ثمارها حتى الآن
ارية فقد قامت السلطات الاستعم ،الحدودية مثالا حيا لما خلفه الاستعمار الأجنبي من حدود تحكمية ومصطنعة

خلال مؤتمر برلين بتقسيم هذه القارة إلى ما يسمى بمناطق النفوذ، وقد تم هذا التقسيم على الخرائط دون أن يقابله 
، ارتفع العنف لمستويات العنف بعد عدة سنوات من التراجع الواعدفعلى سبيل المثال  .10ترسيم فعلي على الطبيعة

تصاعد العنف في بوروندي والنيجر ومالي، والحرب الأهلية  مع 1115في إفريقيا في عام مرة أخرى السياسي 
المستمرة في جمهورية إفريقيا الوسطى، ألقى المراقبون باللوم على اتجاهات مثل تصاعد موجة الجهادية وتوغلات 

تي يعود مقاتلي الدولة الإسلامية، لكن العلماء الأفارقة أكدوا منذ فترة طويلة أن الحدود الوطنية في إفريقيا، وال
معظمها إلى الفترة في أواخر القرن التاسع عشر عندما قسمت القوى الأوروبية معظم القارة في موجة من 

هي في الواقع أحد " الاتفاقيات الدبلوماسية والحروب الاستعمارية المعروفة الآن باسم "التدافع من أجل أفريقيا"
رسم هذه الحدود باهتمام كبير أو تعاطف مع الأشخاص أكبر مصادر الصراع والعنف في الوقت الحاضر، لم يتم 

الذين يعيشون بالفعل في القارة فمعظم الدبلوماسيين الأوروبيين الذين يتفاوضون على حدود إقليمية جديدة لم يكن 
في عام  نهم،لديهم سوى القليل من المعرفة أو لا يعرفون شيئًا عن التضاريس أو السكان الذين كانوا يقسمو 

                                                      
 .65-64، ص1667، دار النهضة العربية، القاهرة، 1د. عادل عبد الله حسن: التسوية القضائية لمنازعات الحدود الدولية، ط -10
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أشار رئيس الوزراء البريطاني إلى أننا "كنا نتنازل عن الجبال والأنهار والبحيرات لبعضنا البعض، ولم  ،1661
 .11الجبال والأنهار والبحيرات"تلك ذلك سوى العائق الصغير المتمثل في أننا لم نعرف أبدًا مكان في يعيقنا 

 الفرع الثاني

 الاطماع الاقتصادية والاستراتيجية

الوطنية تقلل من حجم التجارة، على الرغم من أن توسيع الأدب قد وثق هذا التأثير عبر المكان والزمان، الحدود   
إلا أن لا تزال الأهمية الاقتصادية لهذه النتائج غير واضحة؛ لم تربط أي دراسة سابقة بشكل قاطع هذه الظاهرة 

د حواجز مشوهة للتجارة، وحجم أي عواقب سلبية التجريبية بالقضايا الأساسية ذات المغزى الاقتصادي، مثل وجو 
الأول هو توزيع السيادة على الأرض  ،الحدود لها وظائف عديدةحيث ان  .12على الرفاهية، واحتمال دور للسياسة

على الرغم من أن السيادة والسلامة الإقليمية يمكن أن تكون قد انتهكت، إلا أن  ،وتحديد من يحصل على ماذا
تراضًا بأن الأرض من جانب واحد تقع تحت ولاية دولة واحدة وأن الإقليم على الجانب الآخر يقع الحدود تخلق اف

لدولة التي ستستفيد من الموارد في قطعة معينة من لنتيجة لذلك، تحدد الحدود  ،تحت الولاية القضائية لجارتها
بالنسبة لسكان المنطقة،  ،جنيدهمالإقليم وأي دولة يمكنها فرض ضرائب على الأشخاص الذين يعيشون هناك وت

إنها تحدد المؤسسات والقوانين والأنظمة السياسية التي تحكمها،  ،تحدد الحدود المجتمع السياسي الذي ينتمون إليه
وأي الأشخاص يشتركون في نفس النظام السياسي، وأيهم لا يفعلون ذلك على الجانب الآخر من الخط، في أبريل 

الأمد بين الصين واليابان على ثمانية صخور غير مأهولة في بحر الصين الشرقي  ، اندلع نزاع طويل1111
ردت الصين بغضب، وقدمت احتجاجات  ،عندما اقترحت الحكومة اليابانية شراء بعض الجزر من مالكها الخاص

 ،ن الشرقيدبلوماسية، وأرسلت سفنًا بحرية إلى المنطقة، وأعلنت إنشاء منطقة تحديد دفاع جوي فوق بحر الصي
المعروفة  -على الرغم من أن الخلاف على الجزر  ،أدت التوترات أيضًا إلى احتجاجات قومية داخل الصين

لم يتصاعد إلى ما بعد الموقف، إلا أنه خلق اضطرابًا في العلاقة  -لليابان باسم سينكاكو والصين باسم دياويو 
في عامي  ٪11البضائع اليابانية إلى الصين بأكثر من انخفضت صادرات حيث  ،الاقتصادية القوية بين البلدين

منظمة بحسب تقرير ، ويرجع ذلك جزئيًا إلى مقاطعة المستهلكين الصينيين للمنتجات اليابانية 1118و  1111
حسب أحد التقديرات، أدى الانخفاض في التجارة إلى خفض النمو الاقتصادي و  ،1114 لعام التجارة العالمية
من جانبها، أعادت اليابان توجيه بعض أموالها بعيدًا عن  ،1111مئوية في الربع الأخير من عام لليابان بنقطة 

ومع ذلك،  ،بعد عدة سنوات من النمو 1111الصين، وانخفض الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الصين في عام 
بحلول عام  ،كان هناك سبب للاعتقاد بأن مثل هذه الآثار ستكون قصيرة الأجل، ما لم تتفجر الأزمة مرة أخرى 

، تعافى الاستثمار الأجنبي المباشر الياباني إلى الصين، وظلت المستويات الإجمالية للاعتماد الاقتصادي 1118
                                                      

11- Tim Hyde: Are colonial-era borders drawn by Europeans holding Africa back?, American 
Economic Association, July 13, 2016, https://www.aeaweb.org/research/are-colonial-era-borders-
holding-africa-back (11/9/2020). 
12- Carolyn L. Evans: The Economic Significance of National Border Effects, The American 
Economic Review, Vol. 93, No. 4, Sep., 2003, p.1291 

https://www.aeaweb.org/research/are-colonial-era-borders-holding-africa-back
https://www.aeaweb.org/research/are-colonial-era-borders-holding-africa-back


 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، سبهانشير ب                               

 

                                             166 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                  الدولية منازعات الحدوددور محكمة العدل الدولية في حل  

 

 ،كل منهما من بين أكبر الشركاء التجاريين للآخرة، حيث ان يالمتبادل عبر البحر المتنازع عليها مرتفعة للغا
 .13 1118 مليار دولار في عام 811حيث بلغت التجارة الثنائية أكثر من 

 الفرع الثالث

 عدم الدقة في انشاء الحدود

نفيذ عها وفنية من حيث إجراءات التو من المتعارف عليه أن إنشاء الحدود الدولية هي عملية قانونية في موض 
بمعنى أنه لإقامة الحد الفاصل بين دولتين متجاورتين أو متقابلتين، لا بد بداية، من تعيينه بطريقة دقيقة وذلك من 
خلال التفاوض بين الأطراف المعنية والاتفاق النهائي على موضع هذا الخط الحدودي، ووضع ما تم الاتفاق عليه 

وحتي يتمتع هذا الحد بنوع من الثبات والاستقرار  ،بروتوكولفي قالب قانوني سواء كان في صورة معاهدة أو 
ويكون بمنأى عن المنازعة في صحته، يجب أن يتم تعيينه بشكل دقيق في ضوء الإلمام التام بالطبيعة الجغرافية 

، محل الاعتبار، وان يكون ذلك باستخدام المصطلحات والتعبيرات الدقيقة التي لا تحمل أكثر من معنى للإقليم
فإذا استخدم القائمون على تعيين الخط الحدودي بعض المصطلحات أو التعبيرات غير الدقيقة أو التي يشوبها 
الغموض، أو قاموا بتعيين خط الحدود بناء على معلومات جغرافية خاطئة أو غير كافية، فإن ذلك غالبا ما يولد 

احتواه السند المنشي للحدود من بنود، وقد يؤدي ذلك بعض العقبات أمام لجان الترسيم وهي في سبيلها للتنفيذ ما 
، بالإضافة إلى ما تقدم فإن عدم إلى نشوب نزاع بين الأطراف، إذا لم يتمكنوا من التوصل لتسوية هذه العقبات

مراعاة الدقة في اسماء الأماكن التي يقوم محررو السند الحدودي باعتبارها نقاط يمر بها خط الحدود، قد يكون 
في صعوبة قيام لجان الترسيم بأداء مهمتها، وبالتالي نشوب النزاع بين الأطراف المعنية، فإذا ما انتهت  سببا

مرحلة التعيين تبدأ مرحلة أخرى وهي الترسيم أو التخطيط، وعملية الترسيم هذه عملية فنية تقوم بها لجان فنية 
نية، وتكون مهمة هذه اللجان القيام، في حدود ما متخصصة، ويتم تشكيلها وتحديد سلطاتها بمعرفة الأطراف المع

خولت من صلاحيات، بوضع ما أتفق عليه الأطراف في سند الحدود موضع التنفيذ، وذلك بترجمة بنود هذا السند 
إلى واقع مادي ملموس بوضع أو بناء العلامات والأعمدة أو غيرها من الشواهد المتعارف عليها في تعليم الحدود 

بإمعان النظر في الملابسات والأسباب المؤدية لنشوب المنازعات الحدودية، يمكننا القول أنه على الرغم الدولية، و 
من أهمية عملية الترسيم لإنشاء الحد الدولي، فإنها قد تكون سببا في ظهور العديد من المنازعات، ويرجع ذلك إما 

المعنية، أو الوقوع هذه اللجان في خطا ما أثناء لتجاوز لجان الترسيم للسلطات المخولة لها من قبل الأطراف 
قيامها بإتمام هذه العملية، مما يترتب عليه أن يكون خط الحدود المرسوم على الطبيعة غير متوافق مع ما تم 

ويرى الباحث ان تلك الأسباب في غالبيتها اما ذات أسباب تاريخية او  .14الاتفاق عليه في السند المنشئ له
م دوليا كما لا ننسى الإهمال وعدم الدقة في تحديد تلك ر ج الحدود تشكل نوع من التدخل المحأطماع من خار 

 .والشفافية والوضوحكانت النوايا، الا ان ترسيم الحدود ينبغي ان يتسم بالدقة العالية  أياالحدود، 

                                                      
13 , Vol. 18, Annual Review of Political Science, Borders, Conflict, and Trade: Kenneth A. Schultz -

2015, p.126-131. 
 .68-61د. عادل عبد الله حسن، مصدر سابق، ص 14-
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 المطلب الثاني

 الدولية منازعات الحدودحل كجهاز لمحكمة العدل الدولية 

في  مدينة لاهاي فيم لاالس قصر ي، ومقرها فالمتحدة للأمم الرئيسي القضائيمحكمة العدل الدولية هي الجهاز  
مة التي كان مقرها ئبعدما حلت مكان محكمة العدل الدولية الدا 1648عام  فيمحكمة العمل لوبدأت ا ،هولندا
ر سابقتها، ونظام يحد كب الىيشبه  يأساسموجب نظام بمحكمة لوتعمل ا، 1611م منذ عام لاالس رقص فيأيضا 

 والاتفاقياتوفقا للمعاهدات  المحكمةيتجزأ منه، تتخذ قرارات  لا، وهو جزء المتحدة الاممميثاق بمحكمة مرفق لا
القضائية ومذاهب كبار  والاحكامالعامة للقانون،  والمبادئ، الدوليالعرف  الى بالإضافةبها،  المعمولالدولية 
 افضلتعتبر التسوية القضائية من خلال محكمة العدل الدولية من و  .15كوسائل فرعية الدوليالقانون  في المؤلفين

منازعات ذات طابع قانوني في المقام  تعد منازعات الحدود الدولية انوسائل تسوية منازعات الحدود وذلك بسبب 
ما يتصل بسند الحق  -عادة-وعدما حول مسائل قانونية بحته، فالخلاف بشأن الحدود ا تدور وجوداهواذ أنالأول 

فيها وهو لا بد ان يكون سندا قانونيا وقد يلزم التعرض بشأنه لقواعد الاستخلاف الدولي وغيرها من القواعد 
دة على المناطق الحدودية القانونية، فكل طرف في هذه المنازعة يقدم ما يستند اليه قانونا للتمسك بحقه في السيا

 .16على وقائع النزاع بتطبيقهاالمتنازع عليها، وعليه أيضا ان يبين الأسس والقواعد القانونية المجردة التي يتمسك 
وبالرغم من الدور الايجابي التي تلعبه محكمة العدل الدولية، في حل المنازعات الحدودية إلا أن هذه المحكمة لا 

ع يخضع لإرادة الدول، وهذا يعود ا ن الصعوبات، فاختصاص المحكمة في الفصل في النز ل تعاني من كثير ماتز 
ل يشكل عقبة أساسية أمام الحرص الدول الكبرى في التمسك المطلق بسيادتها وبالتالي فان مبدأ السيادة، ماز 

متخصصة مي، كما تعاني المحكمة من عدم وجود هيئة اتطور اختصاص المحكمة، وخاصة الاختصاص الإلز 
للتنفيذ الجبري للأحكام التي تصدرها، ذلك أن النظام الأساسي للمحكمة، وميثاق الأمم المتحدة أوكل مهمة التنفيذ 
الجبري لمجلس الأمن والذي يعد هيئة سياسية يخضع لإرادة الدول الكبرى، التي تمتلك حق الفيتو، وبالتالي 

في أكاديمية لاهاي للقانون  Bardonnet اشاركما و  .17ونيةتخضع عملية التنفيذ لاعتبارات سياسية وليست قان
لكشف عن المركزية الدائمة لفي الواقع، لم يقتصر الأمر على الحرب الباردة الوشيكة  1678الدولي في عام 

، الذي يؤثر، في جملة أمور، على الجهود الجارية نحو إنشاء محكمة جنائية دولية للنظام القانوني الويستفالي
الصادرة  القرارات ولقد كانتدائمة؛ ولكن الممارسات الدولية أظهرت أيضًا استمرار وجود نزاعات ترسيم الحدود، 

، حيث بين كمبوديا وتايلند يارمعبد برياه فيهالقضية المتعلقة ب، مثل في هذا الشأن مؤثرة محكمة العدل الدولية من
أكدت محكمة العدل الدولية أن جميع الحدود مصطنعة، حتى عندما يتم استخدام العناصر الطبيعية لوصف خط 

لا يزال الترسيم قائمًا على وبالمثل  ،1118حيث حكمة المحكمة لصالح كمبوديا في هذه القضية في عام  الحدود

                                                      
a-at-court-cij.org/files/the-https://www.icj-محكمة العدل الدولية: لمحة عن المحكمة، متاح على الرابط التالي:  - 15

ar.pdf-glance-a-at-court-/theglance (16/6/1111.) 
د. احمد عبد الونيس شتا: القيمة الاستدلالية لادلة الاثبات في منازعات الحدود، دراسة لبعض الأدلة مع تطبيق على قضية  16-

 .178ص، 1661تحكيم طابا، مجلد الإدارة المصرية لازمة طابا، مركز البحوث والدراسات السياسية، جامعة القاهرة، 
 .181فتيحة قلادرس، مرجع سابق، ص 17-

https://www.icj-cij.org/files/the-court-at-a-glance/the-court-at-a-glance-ar.pdf
https://www.icj-cij.org/files/the-court-at-a-glance/the-court-at-a-glance-ar.pdf
https://www.icj-cij.org/files/the-court-at-a-glance/the-court-at-a-glance-ar.pdf
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، حيث وفقًا للمحكمة من أجل فرز المناطق التي التركي اليوناني محتدم هناك حيث النزاع موافقة أطراف بحر إيجه
يحق فيها للدول ممارسة الحقوق السيادية المعترف بها لها بموجب القانون الدولي، "من الضروري تعيين الحدود 

زة الجارية هي "مبدأ مالي، حيث أعلنت المحكمة أن الحياو بوركينا فاسو  كذلك النزاع بينبين الدول المتجاورة"، 
في حالات أخرى، أقرت المحكمة بالتالي أن الحدود هي و  ،راسخ في القانون الدولي فيما يتعلق بإنهاء الاستعمار"

الشرط لوجود وتطوير القانون الدولي، ونتيجة للأنشطة البشرية )تختلف من مفاوضات إلى تحكيم، أو حتى 
لحدود يتبنى النهج، الراسخ بالفعل في الدراسات الجيوسياسية، وهو أن استخدام العنف، إلخ(. هذا الفهم الأخير ل

الحدود ليست سوى إطار عمل تحدث فيه الأنشطة البشرية، وبناءً على ذلك، لا ينبغي دراسة الحدود في حد 
قانونية. ذاتها، ولكن فيما يتعلق بالمجموعات البشرية، فإنها تفصل أو تتعلق بالترابط الذي يحدث عبر الأنظمة ال

هذا المفهوم للحدود، إلى جانب مركزية اشتباكات ترسيم الحدود خلال الحرب الباردة، دفع العلماء إلى تحويل 
تكشف الموضوعات التي يتم تناولها في أكاديمية لاهاي للقانون  ،انتباههم إلى المفهوم الأوسع للفضاء وآثاره

 ، حيث ركزالحدود البرية ونسبية طريقها" " قررًا مؤثرًا حول، قدم باردونيت م1687في عام  الدولي بهذا المعنى
، ودورات أخرى تغطي 1677على المساحات البحرية وخارج الغلاف الجوي في عام  La Pradelle الفقيه

باختصار، آثار  ،موضوعات مثل حدود البحر والمياه، أو على سبيل المثال النظام القانوني للقارة القطبية الجنوبية
الحرب الباردة )بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر تجميد المواقع، وتنفيذ الحدود "الكثيفة"، والطعن في 
ترسيم ما بعد الحرب العالمية الثانية( كان لها تأثير على كل من المحامون الدوليون، الذين اعتبروا الحدود معيارًا 

تيازات المتعددة للدول وتحديد نطاق تطبيقها وعلى الدول، التي شعرت أن ماديًا لا غنى عنه لاستيعاب الام
أدى هذا الموقف بمؤتمر الأمن والتعاون في أوروبا  ،استقرار الحدود هو شرط أساسي مسبق لتحقيق سلام دائم''"

ية الحرب مع نها ،، الذي كرس لأول مرة مبدأ حرمة الحدود كإعلان مستقل1675إلى تبني إعلان هلسنكي لعام 
ظهرت ببطء دراسات حول القانون  ، حيثالباردة، أصبحت ظاهرة العولمة المعاصرة موضوع تحقيق قانوني

"العابر للحدود" و "العالمي"، معنية بالطرق التي تؤدي بها الاتجاهات المتزايدة للاعتماد المتبادل إلى تآكل سيادة 
لى حدودها، وإنشاء وكالة عابرة للحدود مع معيارية وتؤدي الدول، وتحدي قدرتها على تأكيد سلطتها والسيطرة ع

 ،السلطات الإدارية إلى تآكل الانقسام العام / الخاص وبالتالي تغيير الطريقة التي يتم بها إنتاج القواعد وإنفاذها
بب وعلى النقيض من ذلك، فإن العولمة "حظيت بقدر ضئيل من الأهمية في أدبيات القانون الدولي"، ربما بس

دولية يميل المحامون إلى رؤية التغييرات في دور الدولة من خط رؤية عمودي إلى حد كبير، مع فكرة كونها 
ونتيجة لذلك، أخذ المحامون عبر الوطنيون زمام المبادرة في تحليل ما بعد الحرب  ،بعض الاستثناءات الملحوظة

ظمة التنظيمية العابرة للحدود، "الأنظمة القانونية الباردة "عالم بلا حدود على ما يبدو" الذي هيمن عليه الأن
ومع  ،المعيارية القائمة والمتداخلة من الناحية المكانية" والمعايير التي تمتد "إلى ما وراء الحدود القضائية الوطنية"
عالم بلا ذلك، كما هو متوقع في المقدمة، فإن الهزات التي حدثت في السنوات الأخيرة توضح أن لم تعد رواية "ال

ظاهرة الانفتاح مصحوبة "بحدود يل بدل ،حدود" قادرة )أو وحدها( على اكتشاف الواقع التجريبي الذي نعيشه اليوم
 .18استرجاعية" واضحة لها آثار متعددة الأوجه

                                                      

8.-, op.cit, p.2Alice Riccardi and Tommaso Natoli -18 
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الأربع واحدة من تفصل بها المحكمة استنادا الى ومن المؤكد ان المطالبات الإقليمية أمام محكمة العدل الدولية  
وهي المعاهدات الدولية، العرف الدولي، والقواعد القانونية العامة والأحكام القضائية وتعاليم خبراء  التالية فئات

ومن الأسهل تأكيد المطالبات المستندة الى معاهدة لأن إثبات وجود المعاهدة أسهل من  ،القانون الدولي البارزين
ي يتطلب دليلًا على ممارسة الدول وآراء خبراء القانون، أو وجود مبادئ إثبات وجود القانون الدولي العرفي، الذ

قانونية عامة غامضة للغاية "معترف بها من قبل الدول المتحضرة "، ومع ذلك، في حالة عدم وجود معاهدات، 
دعاوى الثلاث الأخرى، وإلى القرارات المحكمة يجب على المتقاضين اللجوء إلى الدعاوى القائمة على مصادر 

فيما  التبريرات او الادعاءاتإليها العلماء هذه  يسندمن بين الفئات العديدة التي و  ،غير القانونية أو السياسية
هي المعاهدات، والجغرافيا، والاقتصاد، والثقافة، و الأكثر شيوعًا فئات تعتبر  تسع هي، منازعات الحدوديتعلق ب

، وقد نظرت محكمة العدل الدولية طوال رية، والنخبوية، والأيديولوجيةوالرقابة الفعالة، والتاريخ، والحيازة الجا
من منازعات الحدود ويمكن الاخذ ببعض الأمثلة لا على سبيل الحصر والتي تبين لجوء  دتاريخها في العدي

عاوي الى الاستعانة ببعض تلك التبريرات عند الفصل في الد منازعات الحدودمحكمة العدل الدولية فيما يتعلق ب
بموجب اتفاقية خاصة، فرنسا والمملكة المتحدة )المملكة المتحدة( قدموا إلى محكمة العدل فالمعروضة عليه، 

، وتقع في القناة الإنجليزية مينكويرز وإيكريهوس مجموعات جزر  على سيادةالنزاعهم حول  1658عام  الدولية
الطرفان حججًا تستند إلى قانون المعاهدات والتاريخ  بين جيرسي )المملكة المتحدة( والبر الرئيسي الفرنسي قدم

رفضت المحكمة جميع الحجج القائمة على منح الأراضي الإقطاعية واتفاقيات مصائد الأسماك،  ،والرقابة الفعالة
، لأنه لم يحدد أي منها حدودًا أو "الجزر التي احتلها الملوك من إنجلترا وفرنسا على 1846والتي سبقت جميعها 

، الذي كتب رأيًا منفصلًا، على ما يلي:" الولاية. . . ليست سيادة "، مع Basdevantوافق القاضي  توالي"ال
الإشارة إلى التمييز المهم الذي قدمته المحكمة ضمنيًا في رفض الادعاءات المبنية بشكل غامض على الألقاب 

السيطرة الفعالة ووجدت حول ة في الحجج معاهدة صالحة، نظرت المحكمب ادعاءالإقطاعية، في حالة عدم وجود 
من مينكويرز وإيكريهوس   مجموعة جزر مارس الولاية السيادية والإدارة المحلية علىتأن الحكومة البريطانية 

ترخيص و المراسيم المحلية المتعلقة بالتعامل مع الجثث وفرض الضرائب،  خلال أعمال مثل الإجراءات القضائية،
وهكذا، منحت  ،سجيل صكوك الملكية العقارية وإجراء عمليات تعداد التعداد والشؤون الجمركيةالقوارب التجارية وت

كما قدمت مملكتا بلجيكا وهولندا النزاع الحدودي إلى محكمة العدل ، للمملكة المتحدةمجموعات جزر المحكمة 
ينة تم تحديد الحدود المتنازع الدولية باتفاق خاص يكلف المحكمة لتقرير الطرف الذي له السيادة على حدود مع

بلدية هولندية قدم  Baarle-Nassau، بلدية بلجيكية ، و Baerle-Duc عليها بواسطة عدة جيوب حولها 
للطرفين  1648الأطراف مطالبات على أساس المعاهدات والسيطرة الفعالة، ورأت المحكمة أن اتفاقية الحدود 

أنشأت الحدود وأن قطع الاراضي المتنازع عليها كانت بلجيكية، نشأ هذا العقد عن تطور المعاهدات الثنائية 
، التي كلفت لجنة الحدود 1641عاهدات هي معاهدة الحدود لعام السابقة بين بلجيكا وهولندا. كانت إحدى الم

المختلطة بتعريف الحدود من خلال الحفاظ على الوضع الإداري الحالي، أسفر عمل اللجنة عن اتفاقية الحدود 
دوك اعتبرت المحكمة منتج  -، والتي، في وثيقة ملحقة، شريطة أن تكون المخططات جزءًا من بيرل. 1648لعام 

، والتي جعلت بلجيكا وهولندا 1686جنة أمرًا حيويًا لأن اللجنة استمدت تفويضها من معاهدة لندن لعام الل
لا تعكس النية المشتركة  1648مملكتين منفصلتين، رفضت المحكمة الادعاء الهولندي بأن اتفاقية الحدود لعام 
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ة أيضًا الزعم الهولندي بأن أفعال السيادة من الطرفين، وبالتالي كانت باطلة بموجب مبدأ الخطأ، رفضت المحكم
التي تمارس في قطع الاراضي المتنازع عليها أسقطت أي سند بلجيكي لها، ذكرت المحكمة الأمر على النحو 

هذا هو ادعاء السيادة في الانتقاص من اللقب الذي تم أنشأه بموجب اتفاقية الحدود،  المناسب على النحو التالي:
جيكا، والسؤال المطروح على المحكمة هو ما إذا كانت بلجيكا قد فقدت السيادة، من خلال عدم كانت السيادة لبل

، وجدت 1648تأكيد حقوقها والرضوخ لأفعال السيادة التي يُزعم أنها مارستها هولندا في أوقات مختلفة منذ عام 
تكن كافية لتحل محلها السيادة البلجيكية المحكمة أن بلجيكا لم تتوقف عن تأكيد حقوقها وأن التعديات الهولندية لم 

لسببين، أولًا، كانت أعمال التعدي "إلى حد كبير ذات طابع روتيني وإداري يقوم بها المسؤولون المحليون ونتيجة 
لإدراج هولندا قطع الأراضي المتنازع عليها في مسحها"، ثانيًا، كانت قطع الاراضي مقاطعات في هولندا، مما 

على بلجيكا اكتشاف هذه التعديات على سيادتها وممارسة سلطتها الخاصة على قطع جعل من الصعب 
من كل ما تقدم يتضح ان دور محكمة العدل الدولية فيما  .19الأراضي، ومن ثم منحت المحكمة الأراضي لبلجيكا

ية وبالاستناد يتعلق بفض منازعات الحدود الدولية هو دور إيجابي واساسي لحل تلك المنازعات على أسس قانون
 الى حجج قانونية رصينة.

 الخاتمة

 وفي ختام بحثنا هذا توصلنا الى جملة من الاستنتاجات والتوصيات وهي التالية:

  - الاستنتاجات:أولا/ 

قيام أي دولة يتطلب توافر مجموعة من الأركان وهي الشعب والاقليم والسلطة السياسية، ولعل الإقليم  -1
حيث داخل تلك الحدود تمارس سلطات الدولة مهامها وتفرض هيبة الدولة وعند  يحتل مكانة متميزة

 نهايتها تنتهي سلطات تلك الدولة لتبدأ سلطة دولة أخرى.
تاريخياً، من المسلم به عمومًا أن مفهوم "الحدود" مرن في جوهره، حيث يتغير وفقًا للمصالح التي تقوم  -1

 ي الدولي المعاصر.عليه، وهذا يعني أنه في النظام القانون
تعريف الحدود قد تطور بحسب تطور مفهوم الدولة وبحسب مقدار التنظيم الدولي، والحدود هي المجال  -8

وهي حدود لمبدأ السيادة الذي هو مبدأ مهم بالنسبة لجميع الدول كما ان  المحدد لممارسة الدولة لسطاتها،
 مما يلاحظ في هذا الشأن التطور الذي شمل معنى الحدود عقب ازدياد تأثير العولمة.

تتفاوت أسباب منازعات الحدود الدولية بين أسباب تتعلق بالحدود التي وضعها الاستعمار، او أسباب  -4
عمارية والاستراتيجية لمناطق الحدود، او ترجع الى عدم الدقة في انشاء الحدود من تتعلق بالأطماع الاست

 قبل اللجان المختصة بترسيم الحدود.
تبين أهمية الدور الذي تقوم به محكمة العدل الدولية فيما يتعلق بترسيم الحدود وفض المنازعات الحدودية  -5

 على أسس قانونية رصينة.

                                                      
19 Duke Law , Territorial Disputes at The International Court of Justice:  Brian Taylor Sumner -

Journal, vol.53, 2004, p.1781-1794. 
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 -ثانيا/التوصيات: 

ان يكون لمحكمة العدل الدولية اختصاص الزامي لتأكد من فصلها في القضايا الحدودية المتنازع ينبغي  -1
 عليها.

تشكيل هيئة قضائية مختصة بتنفيذ احكام محكمة العدل الدولية بدلا من مجلس الامن والذي هو هيئة  -1
 سياسية.

 المصادر

 -اولًا/المصادر باللغة العربية: 

، مجلة الحوار المتوسطي، جامعة جيلالي اليابس 1، ع6انشاء الحدود الدولية، مجد. رابح عمورة: آليات  -1
 .1116سيدي بلعباس، الجزائر، 

 .1111د. محمد نصر محمد: الوسيط في القانون الدولي العام، مكتبة القانون والاقتصاد، الرياض،  -1
ا والقواعد المنظمة لها، الندوة د. حسين عبد الرحمن سليمان: الحدود الدولية والمياه الإقليمية مفهومه -8

العلمية بعنوان "تأمين المنافذ البرية والبحرية والجوية"، مركز الدراسات والبحوث، جامعة نايف العربية 
 .1116للعلوم الأمنية، 

، 1د. طلعت جياد لجي الحديدي: مبادئ القانون الدولي العام في ظل المتغيرات الدولية )العولمة(، ط -4
 .1111نشر والتوزيع، عمان، دار الحامد لل

فتيحة قلادرس: تسوية المنازعات الحدودية في ظل مهام محكمة العدل الدولية، رسالة ماجستير، كلية  -5
 .1116الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، الجزائر، 

، دار النهضة العربية، القاهرة، 1طد. عادل عبد الله حسن: التسوية القضائية لمنازعات الحدود الدولية،  -8
1667. 

الاثبات في منازعات الحدود، دراسة لبعض الأدلة مع  لأدلةد. احمد عبد الونيس شتا: القيمة الاستدلالية  -7
تطبيق على قضية تحكيم طابا، مجلد الإدارة المصرية لازمة طابا، مركز البحوث والدراسات السياسية، 

 .1661جامعة القاهرة، 

 -ثانياً/المصادر باللغة الإنجليزية: 

1. Brian Taylor Sumner:  Territorial Disputes at The International Court of Justice, 
Duke Law Journal, vol.53, 2004, p.1781-1794. 

2. Alice Riccardi and Tommaso Natoli: Borders and International Law: Setting the 
Stage, Tommaso Natoli, Alice Riccardi Editors (Borders, Legal Spaces and 
Territories in Contemporary International Law), Springer Nature Switzerland AG 
and G. Giappichelli Editore 2019, p.2-8. 
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3. Kenneth A. Schultz: Borders, Conflict, and Trade, Annual Review of Political 
Science, Vol. 18, 2015, p.126-131. 

4. Carolyn L. Evans: The Economic Significance of National Border Effects, The 
American Economic Review, Vol. 93, No. 4, Sep., 2003. 

 -ثالثاً/صفحات الانترنت: 
 http://arab-الموسوعة العربية: الحدود الدولية، متاح على الرابط التالي: .1

ency.com.sy/detail/3058 (6/6/1111.) 
2. Tim Hyde: Are colonial-era borders drawn by Europeans holding Africa back?, 

American Economic Association, July 13, 2016, 
https://www.aeaweb.org/research/are-colonial-era-borders-holding-africa-
back (11/9/2020). 

https://www.icj-محكمة العدل الدولية: لمحة عن المحكمة، متاح على الرابط التالي:  .8
ar.pdf-glance-a-at-court-glance/the-a-at-court-cij.org/files/the (16/6/1111.) 
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التكنولوجيا في التدريس الجامعي بين  توظيف طرائق التدريس القائمة على
 المزايا و مبررات الاستعمال

 1شيراز زيان

 المستخلص 

من فكرة "التكنولوجيا من أجل التعليم و  انطلاقاالتعليمية إن تكنولوجيا المعلومات أصبحت من أساسيات المناهج 
صاف بالمرونة و هذه تأي تكون للمتعلم الكفاءة لتحسين الأداء و الاستقلالية و الا، التكنولوجيا من أجل التطبيق"

المستجدات التي طرأت على طرائق التدريس فرضت التوجه نحو إيجاد حلول أكثر دقة لتحقيق نتائج أفضل في مجال 
نتقاء نوع أخر أو بالتوفيق بين مجموعة من إسواء بالاعتماد على نوع معين من طرائق التدريس أو ب ،الي التعليم الع

من هذا ، من طرائق التدريس سواء التقليدية أو الحديثة مزاياها وعيوبها ةحيث لكل طريق. طرائق التدريس المختلفة
تسطير أهمية  في   تفكيك مفهوم طرائق التدريس القائمة على التكنولوجيا و تنبع أهمية هذه الورقة البحثية فيالمنطلق 
من هنا ، ودور هذه الأخيرة على مستوى المخرجات التعليمية  تهاتعليم العالي  و التعرف على ماهيفي التوظيفها 

التدريس القائمة على ق ائالتالية : ماهي طر التساؤلات  جاءت هذه الورقة  البحثية كي تسعى إلى الإجابة عن 
بين طرائق التدريس و  ةالتقليديطرائق التدريس ؟ كيف يمكن التوفيق بين هااستعمالمبررات و  التكنولوجيا ؟ ماهي مزايا

 على التكنولوجيا ؟ ةالقائم

 
 . التعليم الالكتروني –تكنولوجيا التعليم  –التعليم العالي  -القائم على التكنولوجيا التعليم  –طرائق التدريس : الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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L'UTILISATION DE MÉTHODES D'ENSEIGNEMENT BASÉES SUR LA 

TECHNOLOGIE DANS L'ENSEIGNEMENT UNIVERSITAIRE ENTRE 

AVANTAGES ET JUSTIFICATIONS D'UTILISATION 

Shiraz Ziane1 

Résumé 

     La technologie de l'information est devenue l'une des bases des programmes d'enseignement, à 

commencer par l'idée de «technologie pour l'éducation et de technologie pour l'application», ce qui 

signifie que l'apprenant est compétent pour améliorer les performances, l'indépendance et la 

flexibilité , et ces développements dans les méthodes d'enseignement ont imposé la tendance à 

trouver plus de solutions.  Il est désireux d'obtenir de meilleurs résultats dans le domaine de 

l'enseignement supérieur, que ce soit en s'appuyant sur un type spécifique de méthodes 

d'enseignement ou en sélectionnant un autre type ou en conciliant un groupe de méthodes 

pédagogiques différentes selon lesquelles chacune des méthodes d'enseignement, qu'elles soient 

traditionnelles ou modernes, a ses avantages et ses inconvénients, de ce point de vue est une source 

importante  Ce document de recherche vise à démanteler le concept de méthodes d'enseignement 

basées sur la technologie et à souligner l'importance de l'utilisation de méthodes d'enseignement 

basées sur la technologie dans l'enseignement supérieur et l'apprentissage de l'enseignement basé sur 

la technologie et le rôle de ces dernières au niveau des résultats éducatifs, d'où ce document de 

recherche est venu chercher à  Répondez aux questions suivantes: Quelles sont les méthodes 

d'enseignement basées sur la technologie? Quels sont les avantages et les justifications de leur 

utilisation? Comment concilier les méthodes d'enseignement traditionnelles avec les méthodes 

d'enseignement basées sur la technologie? 

Les mots clés : Méthodes d'enseignement - apprentissage basé sur la technologie - enseignement 

supérieur - technologie de l'éducation - e-learning. 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، زيانيراز ش                               

 

                                             746 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                      ستتعما توظيف طرائق التدريس القائمة على  التكنولوجيا في التدريس الجامعي بين المزايا و مبررات الا  

 

   مقدمة

التحديات التكنولوجية و المعلوماتية بأبعادها المختلفة منطلقا لدعوات عديدة بضرورة إصلاح النظام  لقد شكلت   
التعليمي، بجميع مدخلاته خصوصا في ضوء عجز النظام التعليمي الجامعي في مواجهة التحديات التي أفرزتها 

 في في وظيفة الجامعة ودورها و حتىتكنولوجيا المعلومات و الاتصالات ، وهذه الأخيرة التي أحدثت تطورات 
، لذا أصبح من الضروري مفهومها، و ظهرت مفاهيم جديدة كالتعليم عن بعد ، التعليم المستمر ، التعليم الذاتي

إبداع طرق أكثر تقنية وأكثر تقدمًا تناسب التعلم الذي نريد ، حيث  فرض السياق العالمي الجديد ملاءمة طرائق 
عليه العالم السوسيولوجي مانويل كاسترز مجتمع الشبكات ، فاليوم نتحدث عن نمط جديد  التدريس مع  ما أطلق

من الطلبة في الجامعة نمط منفتح على التكنولوجية الرقمية و متعايش مع الهواتف الذكية و اللوحات الالكترونية 
 و الحواسيب و الربط مع شبكات الأنترنت  .

مؤسسات التنشئة الاجتماعية و هذا التغيير خلق أنماطا جديدة في التعلم مما أحدث تغير بنيوي على جميع 
 تناسب المتعلمين الجدد و أصبح من الضروري على كل القطاعات مسايرة هذا التغيير .

التدريس الرقمية الحديثة في ق ائساليب و طر أتتنافس لتوظيف واستخدام تقنيات و المعاهد و الجامعات  وقد بدأت
و التشويق للتعلم الذاتي و مواكبة  وذلك لأن الوسائل الحديثة تحفز الدافعية، فوفها التعليمية جها وصمناه

الانفجار المعرفي المنتشر في الوقت الحالي، و توفير طرائق تدريس متنوعة حيث أصبحت التقنيات و البرامج 
 . الازدهاردرة التنافسية كمعيار للتقدم و الرقمية أداة لا يمكن الاستغناء عنها ،  وذلك لأن العالم يعتمد على الق

ساهمت الوسائل الالكترونية على تطوير العملية التعلمية حيث أدى استخدام التكنولوجيا و الانترنت في مجال و    
ق التدريس المتبعة كاستخدام اساليب ائالتعليم العالي الى تطوير العملية التعلمية من خلال  تغيير أساليب و طر 

 و صوات و الصورلوان و الأالتفاعلية و طرق التدريس الحديث و استخدام الأالعرض 
ن المعلومات منترنت يساهم في تزويد الطلاب بكم هائل ن الأأثارة الفاعلية كما إمقاطع الفيديو التي تعمل على 

،ص 4002)العجلوني ، لى الحدود المكانية و الزمانيةإقل دون النظر أقل وقت ممكن و بجهد في أالتي تلزمه 
11)  

وتعتبر الطرق القائمة على هو تقليدي و منها ما هو حديث وطرائق التدريس هي أنواع مختلفة منها ما   
تكنولوجيا في التدريس الجامعي إحدى أحدث طرائق التدريس العامة  إذ تقوم على وسائل التكنولوجيا  الحديثة 

لتي تتماشى مع تغيرات العصر و في ظل هذه التغيرات الاجتماعية و كالكمبيوتر و اللوحات و الهواتف الذكية ا
الاقتصادية و السياسية السريعة و في ظل التطور التكنولوجي و الالكتروني الحالي و العالمي ، بدأ التعليم الحالي 

 يواجه تحديات مختلفة نتيجة الانجازات الهائلة في المجال التكنولوجي .
و التعليم العالي خاصة أن تستفيد من مزايا و إمكانيات التكنولوجيا عامة لذا يتطلب من مؤسسات التعليم العامة 

 التساؤلات التالية :مما يطرح مجموعة من  معيقات تنفيذها الحديثة و أن تتجاوز 
طرائق التدريس القائمة على استعمال مبررات و ماهي مزايا  ؟ق التدريس القائمة على التكنولوجيا  ائماهي طر 

 كيف يمكن التوفيق بين التعليم التقليدي و التعليم القائم على التكنولوجيا ؟ التكنولوجيا في التدريس الجامعي ؟
 
 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، زيانيراز ش                               

 

                                             746 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                      ستتعما توظيف طرائق التدريس القائمة على  التكنولوجيا في التدريس الجامعي بين المزايا و مبررات الا  

 

 المحور الأول : "ية التعريفات الاجرائق التدريس القائمة على التكنولوجيا  ائطر 
  طرائق التدريس -0

بها المعلمون و المتعلمون و يتم من خلالها النقل و الاكتساب الهادف  هي سلسلة مركبة من إجراءات يقوم   
 ( 21،ص 4001)كويران،لمحتوى الدرس و التعرف على نتائجه وتقويمه

وهكذا نلاحظ أن المفهوم الحديث لطرق التدريس يتضمن جميع الوسائل و الاجراءات و النشاطات ووسائل التقويم 
 .في غرفة الصف و خارجها طلبةقيق الأهداف التربوية لدى الالمعلم من  أجل تح ايهيئوهالتي 
ي الواردة في المنهج مع فئة مهي خطة متكاملة لتنفيذ جزء أو أجزاء من المحتوى التعلي يةأن الطريقة التدريس   

محددة من المتعلمين في موقف تعليمي ، ترصد فيه الأهداف التربوية الخاصة و يحدد لكل هدف الإجراء أو 
الإجراءات، النشاط أو النشاطات ، التي يقوم بها المعلم و المتعلم .وكذلك تحدد الوسائل التي تساعد على تفعيل 
الإجراءات و الانشطة في تحقيق الأهداف التربوية الواردة في المحتوى التعليمي ، وكذلك تقيس مدى فعالية 

لها و تكييف كل تلك الأدوات في  طلبةتساب الالإجراءات و الانشطة في الوصول إلى الأهداف المخططة و اك
  . سبيل بلوغ الأهداف

 ومن أجل أن تكون طرق التدريس طرقا فعالة في تحقيق أهداف التعلم ، فقد رؤى أن تختار وفق معايير 
 (114، ص 4001)حمدان ،  مناسبة هي :

 ختيار طرائق التدريسإ: معايير  (1)شكل رقم 
 
 

  
 
 
 
 
 

  :ق التدريس القائمة على  التكنولوجياائطر  -2

و المفاهيم و الاختلافات إلى أن هذا  الآراءلقد تعددت المفاهيم التي تناولت التعليم الالكتروني و مهما تعددت    
ثورة هائلة في تطبيقات الحاسوب النمط من التعليم أصبح حقيقة واقعة و في السنوات القليلة الماضية ظهرت 

 هذه الثورة في تقدم هائل تزداد يوما بعد يوم . تالتعليمية و مازال
من و لم إلى الانتقال إلى برامج التعلم الإلكتروني فمن التعلم القائم على الحاسوب إلى استخدام الانترنت في التع

 .  : ينجد ما يل اأهم طرائق التدريس القائمة على التكنولوجي
 

معايير اختيار طريقة 

 التدريس الملائمة 

ارتباطها بالأهداف مدى 

  التعليمية

قدرتها على حث الطلبة  
على التفكير الجيد و 
 الوصول إلى النتائج

مراعاتها للجانبين 
 المنطقي و السيكولوجي

ميةعند تقديم المادة التعلي  

 مساهمتها في الربط بين
لي الجانبين النظري و العم

 للمواد الدراسية

ير مساعدة الطلبة في تفس
ن النتائج التي يتوصلو

 إليها في دراستهم
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 :طريقة التعليم عن يُعْد في التدريستعريف  2-0
تحدياً في ظل التغيرات التكنولوجية السريعة والتحولات في أوضاع السوق، فإن النظام التعليمي في العالم يواجه   

بخصوص الحاجة إلى توفير فرص تعليمية إضافية وذلك دون الحاجة لزيادة ميزانيات إضافية. لذلك فإن العديد 
 .من المؤسسات التعليمية قد بدأت تواجه هذا التحدي من خلال تطوير برامج التعليم عن بعد

الطلاب خلال حدوث  و علم والطالبيتم التعليم عن بعد يشكل مبدئي عندما تفصل المسافة الطبيعية ما بين الم
تكنولوجيا مثل الصوت، الصوت والصورة؛ المعلومات؛ والمواد المطبوعة. إضافة الالعملية التعليمية، حيث تستعمل 

 .لعملية الاتصال التي قد تتم وجهاً لوجه، لسد الفجوة في مجال توجيه التعليمات
تعليم الجامعي، أو تصل إلى الأشخاص الأقل حظا سواء من هذه الفرص والبرامج تتيح للبالغين فرصة أخرى لل  

مستوى من الأن هذه البرامج تساهم في رفع  هذا حيث ضيق الوقت أو المسافة أو الإعاقة الجسدية، عدا عن
 المعرفي للعاملين وهم في موقع عملهم . 

التعليم عن بعد هو نظام التوصيل الخاص بالمحتويات التعليمية و الذي يحقق الربط بين الدارسين في برنامج عن 
غير المسجلين في التعليم  بةفهو بذلك النظام الذي يقوم بتزويد الطل .بعد و بين الموارد و المقومات التعليمية 

ول على ذات الفرص التعليمية المتاحة للطلاب المنظمين في التقليدي بالوسائل التعليمية  ، و الذي يمكنهم الحص
 المدارس و الجامعات التقليدية .

ولقد تم تعريف التعليم عن بعد طبقا لما جاء في إصدارات الجمعية الأمريكية للتعليم عن بعد " هو تقديم التعليم أو 
ر الصناعية ، الفيديو ، و الأشرطة الصوتية التدريب من خلال الوسائل التعليمية الالكترونية و يشمل ذلك الأقما

إلى الوسائل  بالإضافة، و النظم و الوسائل التكنولوجية التعليمية المتعددة ،  الآليةالمسجلة ، و برامج الحاسبة 
 الأخرى للتعليم عن بعد ".

في التعليم و القدرة  ومجمل القول أن التعليم عن بعد هو توفير التعليم لأي فرد من أفراد المجتمع لديه الرغبة
المالية على ذلك ، و يتم ذلك عن طريق التواصل من خلال الوسائط المتعددة ووسائل الاتصال المتنوعة تحت 

 (471ص ،4012)عميرة ، رقابة إدارية و تنظيمية تنتهي بالحصول على شهادة معترف بها .
عن بعد، بالإضافة إلى التحديات التي يمكن أن نصف باختصار أدوار الأطراف الرئيسة في عملية التعليم 

 : يواجهونها كالآتي
الطلاب: إن توفير الحاجات التعليمية للطلبة هو حجر الأساس لجميع البرامج الفعالة للتعليم عن بعد، وهو  -

المقياس الذي يتم على أساسه تقييم كل جهد يُبذل في هذا الحقل. بغض النظر عن السياق التعليمي، فإن المهمة 
لأساسية للطلاب هي التعلم وهي مهمة شاقة حتى في أحسن الظروف حيث تتطلب الحماس والتخطيط والقدرة ا

على تحليل وتطبيق المضمون التعليمي المراد تعليمه. عند إيصال المعلومات عن بعد فإن هنالك تحديات سلبية 
يشاركونهم نفس الخلفيات  يمكن إن تنتج حيث أن الطلاب في كثير من الأحيان بعيدون عن بعضهم ممن

والاهتمامات، إضافة إلى عدم إتاحة الفرصة أمامهم للتفاعل مع المعلم، بل يجب عليهم الاعتماد على وسائل 
 .الاتصال التقنية لسد الفجوة ة التي تحول دون المشاركة الصفية

اهل الهيئة التدريسية، ففي إن تجاح أي جهود للتعليم عن بعد تقع على ك مهارات وقدرات الهيئة التدريسية: -
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نظام التعليم التقليدي لغرفة الصف، تشمل مسؤولية المدرس: تنظيم محتويات الحلقات الدراسية، وفهم أفضل 
حاجات الطلاب . ويتوجب على المدرسين عن بعد أن يُعدّوا أنفسهم لمواجهة تحديات خاصة، ومن هنا فعلى 

 :المدرس أن
واحتياجات الطلاب المتعلمين عن بعد في ظل غياب الاتصال المباشر وجهاً  يطوّر فهماً عملياً حول صفات-

 .لوجه
 .يتّبع مهارات تدريسية تأخذ بعين الاعتبار الاحتياجات والتوقعات المتنوعة والمتباينة للمتلقين -
 .يطوّر فهماً عملياً لتكنولوجيا التوصيل، مع استمرار تركيزه على الدور التعليمي الشخصي له -
 . يعمل بكفاءة كمرشد وموجه حاذق للمحتوى التعليمي -
 . في الموقع المرشدون والوسطاء -

في كثير من الأحيان يرى المدرس أن من المفيد الاعتماد على وسيط في الموقع ليكون بمثابة حلقة الوصل بين 
، بالإضافة إلى توقعات لبة طالطلاب والمدرس، ولكى يكون دوره فاعلًا فعليه أن يستوعب وجوب تقديم الخدمة لل
  .المدرس منه. والأهم من ذلك أن يكون لدى المرشد الرغبة في تنفيذ تعليمات المدرس

مما يُعزز دور الوسيط في أداء الخدمة التعليمية، وجود ميزانية وتقنيات جديدة، حتى لو كانت خبرته في مجال    
بتجهيز المعدات و جمع التقنيات الدراسية والإشراف على التقنيات التعليمية قليلة، حيث يقوم المرشدون 

 .الامتحانات كأنهم عيون وآذان المدرسين
إن هؤلاء الأشخاص هم الجنود المجهولون في عملية التعليم عن بعد إنهم يقومون بالتأكد  : فريق الدعم الفني-

التعامل معه بفاعلية. ففي معظم البرامج من أن الكم الهائل من التفصيلات المطلوبة لنجاح هذا البرنامج قد تم 
الناجحة للتعليم عن بعد. يتم توحيد مهام الخدمات الداعمة لتشمل تسجيل الطلاب، نسخ وتوزيع المواد، تأمين 

 .الكتب. وحماية حقوق الطبع ووضع البرامج وعمل التقارير الخاصة بالدرجات، وإدارة المصادر التقنية. . . الخ
القائمين على الدعم هم حقا الأساس الذي يحافظ على تنسيق الجهود معا و ترابطها في مجال إن الأفراد    

 .التعليم عن بعد
الإداريون : رغم أن الإداريين يؤثرون عادة في التخطيط لبرنامج التعليم عن بعد لمؤسسة ما، إلا أنهم كثيراً ما -

برنامج قيد التنفيذ. إن الإداريين الفعالين في مجال التعليم يفقدون السيطرة لصالح المديرين الفنيين حالما يصبح ال
عن بعد هم أكثر من مجرد أناس يقدمون الأفكار. إنهم يقومون مجتمعين بعملية البناء، وصنع القرار، وهم 
المحكمون . ويعملون عن قرب مع القائمين على الأمور الفنية وعلى الخدمات الداعمة، لضمان أن المصادر 

وجية قد تم الاستفادة منها في المهمة التعليمية للمؤسسة بفاعلية. إن الشيء المهم هو أنهم يحافظون على التكنول
التركيز على الجانب الأكاديمي: مع ملاحظة أن تلبية الحاجات التعليمية للطالب الدارس عن بعد هي مسؤوليتهم 

 الأولى والأخيرة.
 : تعريف التعليم الإلكتروني -3

أما التعليم الإلكتروني فيعرف بأنه "تقديم محتوى تعليمي )إلكتروني( عبر الوسائط المتعددة على الكمبيوتر    
وشبكاته إلى المتعلم بشكل يتيح له إمكانية التفاعل لناشط مع هذا المحتوى و مع المعلم و مع أقرانه سواء أكان 
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هذا التعلم في الوقت و المكان و بالسرعة التي تناسب مكانية إتمام إذلك بصورة متزامنة أم غير متزامنة وكذا 
 . (42،ص4002)زيتون، ظروفه و قدراته، فضلا عن إمكانية إدارة هذا التعلم أيضا من خلال تلك الوسائط

 : تعريف تكنولوجيا التعليم -4

تقويمها كلها تبعا تكنولوجيا التعليم حسب اليونيسكو هي منحى نظامي لتصميم العملية التعليمية و تنفيذها و     
لأهداف محددة نابعة نت نتائج الأبحاث في مجال التعليم و الاتصال البشري ، مستخدمة بذلك الموارد البشرية و 

 غير البشرية من أجل إكساب التعليم مزيدا من الفاعلية .
 :أنظمة التعليم المبرمج -2

 التعليم المبرمج الخطي . 2-0
« سكينر»المبرمج هما النظام الخطي المتسلسل والذي يُعزي إلى عالم النفس هنالك نظامان أساسيان للتعليم    

وفي هذا البرنامج ترتب المادة في خطوات متسلسلة من السهل إلى الصعب؛ ومجزأة في عدد من الخطوات التي 
ا يرتبط اللاحق منها بالسابق، وتتشكل كل خطوة من جملة؛ أو جملتين، حذفت كلمة من كل منهما، ليملأه

ويحتوي كل إطار  frame الطالب من الكلمات الموجودة في خانة مغطاة. فالنظام يتكون من سلسلة من الأطر
على معلومة أو مشكلة، أو عبارة ناقصة؛ وعلى يسارها الإجابة الصحيحة، ولكن هذه الإجابة تكون مخفية، 

فإذا كانت الإجابة صحيحة انتقل ويُطلب إلى المتعلم تسجيل استجابته قبل الكشف عن الإجابة الصحيحة؛ 
 (4001،222)سلامة ، للإطار الثاني وأخذ التعزيز الذاتي الداخلي وهكذا. 

وفي هذا النوع من التعليم المبرمج لا يسمح للمتعلم إلا باستجابة واحدة، وغالباً ما يُستخدم في تعلم المهارات أو   
للأهداف التي حددها واضع البرنامج والشكل التالي  تفسير المفردات أو معالجة بعض المعلومات وذلك وفقاً 

 .يوضح هذا النظام
 ( 1الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 . المتشعب  المتفرع  النظام 2-2

ويُعرف بنمط كراودر. ويقوم مبدأ البرمجة « العالم الأمريكي نورمان كراودر»الذي يعود الفضل في بنائه إلى 
المتشعبة على تقديم فقرة، أو عدة إجابات، وعلى المتعلم اختيار الإجابة الصحيحة من بين البدائل المطروحة؛ 

، يوجه البرنامج المتعلم إلى إطار آخر، أما إذ كانت الإجابة المنتقاة خطأ، فإن فإذا كانت الإجابة المنتقاة صحيحة
البرنامج يوجه المتعلم إلى إطار فرعي آخر، يمسى بالإطار العلاجي لمعالجة الخطأ. حيث تتيح للمتعلم تصحيح 

الصحيحة الاستجابات  استجابة المتعلم frameالأطر  
 مخفية

 سوريا  يحد الأردن من الشمال 1

لتي تقع وبناء عليه فإن المدينة الأردنية ا 4
  على الحدود السورية هي 

 الرمشا 
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حي القوة الخطأ، يتضح أن البرنامج المتشعب هو أسلوب تشخيصي علاجي في الوقت نفسه. يكشف عن منا
 .والضعف لدى المتعلم

وتشبه البرامج المتشعبة البرامج الخطية، من حيث أنها تراعي مبدأ التعزيز الفوري ولكن التعزيز عند سكينر في 
البرامج المتشعبة يكون غالباً إيجابياً، لأن الإجابة الصحيحة تكون مكتوبة في البرنامج، وعلى الطالب أن يوازن 

حددة، فإذا كانت صحيحة يستمر في البرنامج. أما إذا كانت خطأ، فيعود إلى الإطار مرة أخرى إجابته بالإجابة الم
لأن المتعلم يختار الإجابة من بين البدائل التوضيحية، ويلاحظ أن كلا من « كراودر، سلبياً »بينما يكون لدى 

حة، بينما في البرنامج المتشعب البرنامجين يشدد على الإجابة الصحيحة ولكنها في البرنامج الخطي تكون مفتو 
تكون الإجابة منتقاة من متعدد وتتميز البرمجة الخطية عن المتشعبة كونها أيسر تنظيماً وأسهل بناء، بالإضافة 
إلى أنها تُغطي المادة بدقة متناهية، فتبني المفهوم الواحد، وتعطي التدريب حيث يكون ضرورياً، لضمان التمكن 

 (4001،421)الحيلة ،إلى مفهوم آخر، حتى تكتمل الصورة لدى المتعلم منه، ثم إضافة مفهوم 
 : و تتكون خطوات إعداد المادة التعليمية في هذا النوع من التعليم من الخطوات التالية

 .تحديد الأهداف المراد تعلمها تحديداً دقيقاً تبنى عليه المادة )المحتوى( العلمي المراد أن يتعلمه الطلبة1 -
وصف السلوك النهائي للمتعلم بعد الانتهاء من البرنامج أي وصف المستوى المطلوب من المتعلم إنجازه بعد  - 2

 . أن يكون قد أنهى البرنامج وقيمة هذا الوصف تتأنى من كونه يعتبر مقياسا لمستوى الأداء لدى المتعلم
اسب بحيث تؤدي كل استجابة إلى تحليل السلوك التعليمي إلى أصغر مهمة، ثم ترتيبها في تسلسل من - 3

 .التالي وهكذا  -المهمة-الانتقال إلى الإطار
 . التقديم للبرنامج ببعض الأنشطة، أو طلب الرجوع إلى مادة تعليمة تساعد المتعلم في السير في البرنامج - 4
الزر، ومن ثم يقرنها  بعد ذلك يبدأ البرنامج، بحيث يسجل المتعلم استجابته إما كتابة أو بواسطة الضغط على -5

بالاستجابة الصحيحة، ليأخذ التعزيز المناسب، إذا كانت إجابته صحيحة؛، وينتقل إلى الإطار التالي، أو يرجع 
 . إلى إطار سابق، إذا كانت إجابته غير صحيحة

القبلية التي  ولا يغيب عن البال إجراء الاختبارات تجريب البرنامج على عدد قليل من المتعلمين بهدف التقويم -6
 .لمتعلم بعد الانتهاء من البرامجتُجرى لتحديد مستوى الطلبة، وكذلك الاختبارات البعدية؛ التي تحدد ما حصله ا

  في التدريس الجامعيطرائق التدريس القائم على التكنولوجيا مبررات استعمال  : الثاني المحور 
المعتمدة على التكنولوجيا في التدريس الجامعي تكمن في إن أسباب و مبررات استعمال طرائق التدريس     

طرحها التكنولوجيا أمام كل من طالب و الأستاذ  و الإدارة ، و ثانيا من حيث الحصيلة و المزايا الكثيرة التي ت
 كالآتي :استعمالها و في ضوء ذلك يمكن إيجاز العوامل و مبررات الجودة 

إن الحديث عن تطوير التعليم العالي ذو أبعاد كثيرة فهو ينطوي على الرغبة في  : تطوير التعليم العالي -0
إرساء دعائم و قواعد التطور و التجديد و كل هذا بسبب التغيرات الجذرية التي لحقت بالنظم في شتى المجالات 

لب إعادة النظر في التعليم العالي بالاهتمامات و الحاجات اليومية للمواطن و المجتمع ، مما يتط ارتبطحيث 
كيفية توفير مخرجات ملائمة لسوق العمل و التأكيد على التطوير المستمر للنظم في وظائف الجامعات و 

الجامعية ، بشتى أبعادها و على كل ما يرتبط بها ، فهو يتعدى ذلك وصولا إلى الطرائق و الوسائل و نظم التقويم 
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بالتالي فتطوير التعليم العالي يرتكز على مجموعة من المحاور حيث المتعلم نفسه و بيئته و مجتمعه ، و ثم إلى 
أهم محور حيث أن أهم محور هو تحديث نظم و أساليب الدراسة مما يدفع إلى مساعدة الطلبة على اكتساب 

 مهارات التعلم الذاتية ، إضافة إلى التنمية المهنية للأساتذة من أجل تحسين فعالية و كفاءة الطالب .
و المقصود بالفاعلية مدى موائمة نظام التعليم العالي للأهداف  : اءة وفاعلية نظام التعليم العاليكف-4 

  .وتقاس هذه الفاعلية و المردودية بمدى قدرة النظم المتبعة على إدماج المتخرجين في عالم الشغل التعلمية
وى تالتعليم ووسائط تلقيه  ، فكلما كان محإلى تحصيل الفرد من التعليم يعتمد على مضمون هذا  وهذا يعود

تحصيل أفضل فهو يزيد من فاعلية التعليم من خلال المضامين الالتعليم ووسائطه مناسبة لغايات التعليم كان 
 .الجديدة و طرائق التكنولوجيا الحديثة التي تسهل التعلم 

إن التنمية البشرية هي عماد التنمية الشاملة و تطوير التعليم لإعداد الأجيال  : الارتباط بخطط التنمية الشاملة-3
ولا بد من تحقيق الموائمة بينما نظرا للدور الذي يلعبه التعليم لإعداد القادمة هو مصدر الطاقة لتنمية البشرية 

البشرية التي يحتاج المجتمع ولمواكبة التطورات التكنولوجيا ذلك أن طبيعة المهن تتغير بصورة تفرض الموارد 
و فيما يلي نستعرض  على التعليم التجاوب مع متطلبات سوق العمل و احتياجاته المتجددة إلى مهارات مختلفة

 تمع المعرفة .الشكل التالي لنتعرف على ملامح و مواصفات النظام التعليمي في عصر مج
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 (462،ص 4002)سوهام،مصدره 
 الإنتاجي )التعليمي ( في عصر مجتمع المعرفة( :  ملامح و مواصفات النظام 4الشكل )

زيادة أعداد المتعلمين بحيث أصبحت الجامعة لا   :و المكان و زيادة إمكانيات الاتصال المرونة في الوقت -4
تستطيع استعاب هذا الكم الهائل من الطلبة ، و يحقق أيضا زيادة فاعلية الأساتذة و وزيادة عدد الطلاب الشعب 

للطلاب ، مع تقليل  الدراسية  و توفير كثير من الوقت لدى المتعلمين مع المساهمة في وجهة النظر المختلفة 
 . لإدارية الأعباء ا

إحداث تفاعل حي بين المعلم  و المتعلم و السبورة الإلكترونية مع إمكانية إتاحة   : وظيفة تشخيصية تقويمية-2
فرصة للأستاذ في القيام باستبيان فوري ليتم من خلاله معرفة مدى تفاعل الطلبة مع المحتوى التعليمي ، أيضا 

 إتاحة الفرصة للمعلم لعمل اختبار بسيط لمعرفة مدى استعاب الطلبة .

 الانفتاح و المنافسة العالمية  عالي الجودة يستحق التمييز 

 مرن 

  عتماد نظام فاعل لتسويقا

استتشعار حاجات الأستواق و 

 المسنهلكين 

ملامح و 

 مواصفات النظام

التعليمي في 

 عصر مجتمع
 المعرفة 

كثيف المعرفة )يعتمد رأس ما  

  تنو مهني و تعليم ذاتي معرفي 
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أصبحت الدولة التي تعتمد فيها وسائل التعليم العالي على أكبر قدر من التقدم التكنولوجي  : يةمؤشر التنافس-0
تتمتع بميزة تنافسية الكبرى بين الدول الأخرى التي مازالت تخطو خطى بطيئة حول تطبيق الثورة التكنولوجية 

فيها على عنصر التكنولوجيا داخل جامعتها و معاهدها البحثية المختلفة ، ونجد أن هذه الدول التي اعتمدت 
–الصين  –المتقدم داخل جامعاتها ودور التعليم العالي أصبحت أكثر نموا و تقدما و من أمثلة ذلك )اليابان 

الهند(كبعض النماذج التي حققت فيها الجامعات و المعاهد البحثية ميزة تنافسية عالية أدت إلى أحداث طفرة هائلة 
 الاقتصادي.في نموها 

تتيح للبالغين فرصة أخرى للتعليم  حيث  ق القائمة على التعليم التكنولوجيائطر د كثير من مزايا أخرى لكما نج
الجامعي، أو تصل إلى الأشخاص الأقل حظا سواء من حيث ضيق الوقت أو المسافة أو الإعاقة الجسدية، هذا 

 وهم في موقع عملهم عدا عن أن هذه البرامج تساهم في رفع مستوى الأساس المعرفي للعاملين 
المتاحة أمام الأستاذ و طالب في التعليم  عن بعد والتي تنحصر   : من الخيارات التكنولوجيةتنوع و غنى  -7

 ضمن أربعة أصناف رئيسة هي :
الوسائل التعليمية السمعية والتي تتضمن تقنيات الاتصال التفاعلية بالهاتف وعبر التخاطب  الصوت:7-0

الصوتي الجماعي، وراديو الموجة القصيرة. كما ويوجد نوع ثانٍ من الوسائل الصوتية غير التفاعلية وهى الوسائل 
 ذات الاتجاه الواحد مثل أشرطة التسجيل .   

صورة التعليمية تتضمن الصور الثابتة كالشرائح الصورية، والصور المتحركة التي وسائل الصوت والالفيديو: 7-2
سبق إنتاجها مثل الأفلام وأشرطة الفيديو، والصور المتحركة الحية بالاشتراك مع وسائل التخاطب الجماعي )حيث 

 .(تكون الصورة ذات اتجاه واحد أو اتجاهين، أما الصوت فيكون ذو اتجاهين
حيث تقوم أجهزة الكمبيوتر بإرسال واستقبال المعلومات بشكل إلكتروني، فكلمة البيانات تستعمل  البيانات:7-3

هنا لوصل الفئة الواسعة من الوسائل التعليمية. ومن تطبيقات استعمال الحاسوب في مجال التعليم عن بعد ما 
 يلي:

حيث يستعمل الحاسوب لتنظيم التعليمات، ومتابعة سجلات الطلاب  التعليمات المدارة بواسطة الحاسوب:7-4
وقياس مدى تطورهم. وليس بالضرورة أن تصل المعلومات بحد ذاتها عن طريق الحاسوب، بحيث يتم وفي أحيان 

 كثيرة الجمع بين الأسلوب السابق وأسلوب التعليمات المدارة بواسطة الحاسوب .
التعليمات: والأمثلة على ذلك الرسائل الإلكترونية، الفاكس. التخاطب الحي  وتصف تطبيقاته التي تسهل إيصال
 عبر الحاسوب، وتطبيقات الإنترنت.

تشكل المطبوعات عنصراً أساسياً في برامج التعليم عن بعد كونها الأساس الذي تنطلق منه  المطبوعات:7-2
فة، مثل: الكتب، المرفقات التعليمية، كراسات جميع وسائل إيصال المعلومات الأخرى والتي تتضمن أنواعا مختل

 الوظائف الدراسية وخلاصة الحلقات الدراسية؛ ودراسة الحالة.
توصلت بعض البحوث التربوية إلى أنه لا يمكن لوسيلة تعليمية واحدة   : الأنترنت و التعليم و البحث العلمي-8

التعليم لأهداف صعبة في حين التكنولوجيا التعليم يمكن تحدث مجالا واسعا من الاستجابات اللازمة لتحقيق أن 
أن تساعد على تحقيق ذلك ، و إن كان يحتاج لذلك لمدة زمنية طويلة إلا أن العائد يكون أفضل و أحسن وفي 
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ضوء ذلك أكدت العديد من الدراسات و البحوث على أهمية استخدام تكنولوجيا التعليم في تحديث التعليم العالي 
 : ل ما يليمن خلا

 التعلم التعاوني -
 التمثيل المرئي للمعلومات ، الصوت و الصورة معا. -
 تقليل وقت التعلم . -

)المؤثمر الدولي الأول لتقنيات المعلومات و الاتصال  التعلم التفاعلي و زيادة الدافعية الفردية في التعلم .
،4014) 
 التعليم الحديثطرائق التدريس و طرائق التدريس التقليدية التوفيق بين   :ثالثالالمحور   

  )التكنولوجيا ( 
يتساءل العديد من المدرسين حول الكفاءة التعليمية لبرامج التعليم عن بعد مقارنة بالبرامج التي يتعلم بها الطلاب 

 .(بالطريقة التقليدية )التي تتم وجهاً لوجه
التعليم عن بعد وبين التعليم التقليدي تشير إلى أن التدريس والدراسة عن بعد إن الأبحاث التي تقارن ما بين      

يمكن أن تكون لهما نفس فعالية التعليم التقليدي، وذلك عندما تكون الوسائل والتقنيات المتبعة ملائمة لموضوع 
ة من المدرس للطالب في التعلم، هذا بالإضافة إلى التفاعل المباشر الذي يحدث بين طالب وآخر والتغذية الراجع

 .الأوقات المحددة والملائمة
لم يعد تبني طرائق التدريس القائم على التكنولوجيا خيارا بل أصبح ضرورة حتمية من أجل التنمية و الرقي ، ف   

 وهذا لا يعني التخلي على طرائق التدريس التقليدي بل  التوفيق بين طرائق التدريس التقليدية  و طرائق التدريس
الحديثة القائمة على التكنو جيا فرغم أن التكنولوجيا تلعب دورا أساسيا في عملية التعليم عن بعد، إلا أن تركيز 
المدرسين يجب أن يظل منصبّاً حول النتائج التعليمية لا على تكنولوجيا التوصيل. إن حجر الأساس في جعل 

الدارسين، متطلبات المحتوى، والعقبات التي تواجه التعليم عن بعد فعالًا هو القيام بالتركيز على حاجات. 
المدرسين قبل اختيار وسيلة التوصيل. إن هذا الأسلوب المنهجي المتكامل يؤدي للوصول لمزيج من الوسائل 

 :يخدم كل منها هدفاً محددا , ومثال على ذلك
لمثلى من بين هذه الخيارات عند استعمال هذا الأسلوب المتكامل، فإن مهمة المدرس. هي اختيار الوسيلة ا 

التكنولوجية. والهدف هو إيجاد مزيج من الوسائط التعليمية التي تستجيب لحاجات المتعلم بأسلوب فعال تعليمياً 
 .واقتصادياً 

يمكننا القول عموماً أن البرامج الفعّالة للتعليم عن بعد و التعليم الالكتروني هي التي تقوم على التخطيط السليم    
هم المرتكز على متطلبات المساق الدراسي وحاجات الطلاب. فلا يتم اختيار التكنولوجيا المناسبة إلا بعد والف

التحقق من الفهم التفصيلي التفعيلي لتلك العناصر. فليس هناك أي غموض في الكيفية التي تتطور بها برامج 
خلال العمل الدؤوب والجهود للعديد من الأفراد التعليم الفعال عن بعد، حيث لا يتم ذلك بشكل ارتجالي، وإنما من 
المستمرة والمتكاملة لكل من: الطلبة، الهيئة بعد و المنظمات. في الواقع إن البرامج الناجحة في مجال التعليم عن 

 المرشدين والفرق الفنية؛ والإداريين. التدريسية 
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إن تناول موضوع التوفيق بين طرائق التدريس التقليدية و طرائق التدريس القائمة على تكنولوجيا يحيلنا إلى    
 .بحيث نجد ثلاث أنواع من التعليم الإلكتروني  الإلكترونيالحديث على أنواع التعليم 

دام تقنيات المعلومات المتطورة ، و يستخدم لمساندة عملية التعليم التقليدية باستخ  : التعليم الإلكتروني المساند-1
 فقط . %42هذا النوع قد لا يؤثر في سير عمل المحاضرات التقليدية ، و قد يخفض عددها بما لا يزيد عن 

يدمج هذا النوع من التعليم  الالكتروني المباشر مع التعليم التقليدي باستعمال  : المدمج يالإلكترونالتعليم -4
التقليدية بحيث يمكن الوصول لجزء من المحتويات عبر الشبكة،  ما يخفض المحاضرات التقليدية طرائق التدريس 

 (4014)المؤثمر الدولي الأول لتقنيات المعلومات و الاتصال ،.% 72إلى  %42إلى ما بين 
المعروف بالتعليم الإفتراضي الذي يتم دون إي إتصال فيزيائي بين الطالب و   : التعليم الإلكتروني المباشر-2

المحاضر ، و يتلقى الطالب تعليمه بالكامل عبر الشبكة ، إلا أن بعض الجامعات توفر لقاءات تقليدية مثل تقديم 
 من عدد المحاضرات .%/ 42الامتحانات في مختبراتها ، و لكن هذه اللقاءات لا تزيد 

خلال هذا التصنيف نجد أن هذا الالتحام و التزواج بين الوسائل التكنولوجية و طرائق التدريس التكنولوجي و من 
يدخل ضمن إطار الاستثمار الجيد لهذا التزواج و تحقيق الأهداف المرجوة و من هنا تبرز أهمية النظر في وضع 

التعليم العالي من أجل تحقيق مجتمع مندمج في استراتيجية توظيف طرائق التدريس القائمة على التكنولوجيا في 
 منظومة الاقتصاد العالمي مما يساهم في الانصهار باقتدار في مجتمع المعلومات و المعرفة .

و   لاستخدام المثالي لتكنولوجيامبدأين أساسيان الأول ا و من أجل الاعتماد على تكنولوجيا التعليم يجب مراعات
 .الشاملةمبدأ الجودة الثاني 
  خاتمة

تجديد في كل عناصر العملية  الانفتاح على طرائق التدريس القائمة على التكنولوجيا هو انفتاح على  إن   
 التدريس  التدريس و  تطوير وسائل تو تتمثل أهم هذه التجديدات في تطوير استراتيجيا ةالأكاديميالتعليمية 

فاعلة كالتعلم الذاتي و التعلم بحل  تبحيث لا تقتصر على طرائق التدريس التقليدية و إنما تمتد لتشمل استراتيجيا
و تهتم المشكلات و التعليم المبرمج و غبرها من الطرق التي تهتم بالفهم و تربط بين الجوانب النظرية و التطبيقية 

مزايا توظيفها تتأرجح ما بين مفهوم الجودة و الحصيلة رغم وجود و تبقى   بالإبداع و الاستقلالية في التفكير
 معيقات في توظيفها سواء معيقات مادية أم ظرفية . 

 
 توصيات و مقترحات 

  : تمخضت عن هذه الورقة البحثية جملة من المقترحات ، نقدمها مساهمة لدعم هذا النوع من طرائق التدريس
 . طرائق التدريس قائمة على التكنولوجياضرورة إجراء دورات تكوينية في  -
 . الإبداع في صنع  برامج التعلم الالكتروني و تحويل محتويات الدروس إلى محتوى رقمي -
 . تشجيع الأساتذة على  نهج طرائق التدريس القائمة على التكنولوجيا و النشر الرقمي لمحتوى الدروس -
س القائمة على التكنولوجيا سواء المنصة الرقمية أو استثمار في وسائل الرقمية لتدريس بطرائق التدري -

 الحواسيب ، الأنترنت ...
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القيام بالدراسات و الابحاث التي تبحث في أثر توظيف التعليم على العملية التعليمية من أجل الوقوف  -
 على مستوى هذه الأثار و محاولة تفاديها .

 لمتعلمين ، و تأكيد على أسلوب التعليم الذاتيالعمل على تعزيز بيئة التعلم الرقمية ، استقلالية ا -
سواء على المستوى القانوني أو على  وطني  في التعليم العالي بالمغرب  إطلاق مشروع التعليم عن بعد -

 . على المستوى البعيد  مستوى الاعتراف بشهادات المحصل عليها عن طريقة التعليم عن بعد 

 بيبليوغرافياال
 .421( ، طرائق التدريس واستراتيجياته ،  دار الكتاب الجامعي، العين ص4001)الحيلة محمد  -
-7المؤثمر الدولي الأول لتقنيات المعلومات و الاتصال في التعليم و التدريب،  الحامامات تونس  -

 م . 10/2/4014
عة العربية (، الأثار التعليمية لاستخدم الانترنت من قبل طلبة الجام4012العجلوني خالد ابراهيم ) -

 .4العدد  21المفتوحة  ، مجلة دراسات  ، المجلد 
 .114(، المناهج الميسرة لمرحلة التعليم الأساسي، مكتبة الفلاح، ص4001حمدان أبو جلالة صبحي ) -
(، رؤية جديدة في التعلم الإلكتروني ، المفهوم ، القضايا، التطبيق،  التقويم،  4002زيتون حسن حسين ) -

 .42للتربية ، الرياض ص الدار الصوتية 
 .222؛ دار الفكر، عمان ، ص وسائل الاتصال وتكنولوجيا التعلم( ، 4001)عبد الحافظ  سلامة   -
سياسات و استراتجيات توظيف تكنولوجيا المعلومات في التعليم ، نحو استراتجية  (، 4002) بادي سوهام -

ص  ، دراسة ميدانية بجامعة الشرق الجزائري ،  وطنية لتوظيف تكنولوجيا المعلومات في التعليم العالي
 .  14/1/4012 الزيارة يوم.466

- Fayard./https://bu.umc.edu.dz/theses/bibliotheconomie/ABAD1897.pdf 

(، مدخل إلى طرائق التدريس، دار الكتاب الجامعي العين ،  ص 4001عوض كويران عبد الوهاب ) -
21. 
( ، خصائص و أهداف التعليم عن بعد و التعليم 4012طرشون و أخرون ،)عميرة جويدة ، عثمان  -

دراسة مقارنة عن تجارب بعض الدول العربية ، المجلة العربية للآداب و الدراسات الانسانية ، –الالكتروني 
 . 471( يناير ص 4العدد)

. Caster ,Manuel .(2001).la société en réseaux .Edition- 
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 كيفيات الظهور : الجسد ويوتوبيا تكنولوجياال
 

 1بوعلو العربي

 المستخلص 

و  يتخلق الواقع الاجتماع كيوتوبيا جديدة يحكمها التسارع والتلاشي  أن التكنولوجيا إثبات إلىنظريا  هذا المقال يسعى
فما  ؛الجسد الانساني مليء بكيفيات الظهورأن  امفاده قضية من خلال تدفع الفرد إلى البحث الدائم عما يؤكد فرادته 

التكنولوجيا عمدت إلى إخراج هذه  إذ ،يرى ليس ذاتا تتحرك ضمن فضاء عمودي تستوعبه العين في كل أبعاده
فطبيعة الجسد الذي يتفاعل مع محيطه عبر التكنولوجيا ليست  تلك التي تميزه . الكيفيات و إبرازها إلى حيز الوجود

التواصل عن بعد و انتاج نسخ محسنة تتجاوز الأصل هي  ،فتكبير وتصغير الأشكال ؛من خلال تفاعله عبر الحواس
 و التمتمات ،صورة الجسد من خلال آلة التصوير لا تتطابق البتة مع صورته الحقيقيةإذ . تكنولوجياإمكانات تتيحها ال

فالفارق بين الصورتين هو الذي يشكل هي تعقيب خافت لمونولوج داخلي.  التي تلي مكالمة هاتفية مقلقة و الهمسات
أجهزة الفيزيائي قد سبرت أغوار العالم الميكرو إذا كانت ف اليوم الوسط الطبيعي الذي يعيش فيه إنسان ما بعد الحداثة.

إلى تجنب آلام العقل  الرفاهية التكنولوجية قادت الانسانلأن تواجد الالتكنولوجيا أبرزت و أظهرت كيفيات ف  ،فيزيائي
و  اليأس من طبيعة الجسد الذي أصبح يشكل عبئا نوع من  و ظهور في عملية التفكير المرتبطة بالوجود الانساني

 .لانزعاج الناتج عن تمثل الجسد غير المريحمصدرا ل

 
 التسارع -اليوتوبيا -التكنولوجيا -الجسد: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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TECHNOLOGY AND THE BODY’S UTOPIA: MANNERS 

OF APPEARANCE 
 

Boualou El arabi1 

 

Abstract  

This article seeks theoretically; to prove that technology is a new utopia, governed by 

acceleration and disappearance, creates a social reality and pushes the subject to 

constantly look what confirms his uniqueness through the multiple ways of appearing. 

Technology has deliberately realized these modalities and brought them to light in 

Spaces of presence. What we see is not a subject moving in a vertical space that the 

eye accommodates in all its dimensions because; The nature of the body that interacts 

with its environment through technology is not that which manipulates it through its 

sensory interaction. Enlarging and minimizing, communicating at a distance, and 

producing improved copies that go beyond the original are possibilities offered by 

technology. The image of the body through the camera is not its Real image at all, and 

the Mumblings and whispers following a disturbing phone call are a slight comment 

from a disturbing internal monologue. This difference is what today constitutes the 

natural environment in which a postmodern person lives. If the physicist's devices 

have explored the depths of the microphysical world; technology has highlighted and 

revealed the ways of the existence of bodies. Technological prosperity has led man to 

avoid pains of minding in the thought process. And desperation for the nature of the 

body, which became a burden and source of discomfort resulting from uncomfortable 

body representation. 

Key Words: Body - Technology - Utopia - Acceleration 
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 مقدمة:
. (Séris, 1994) يوجد في التقنية أكثر مما راكمته الفلسفة حولها من حقائق Jean-Pierre Sérisيقول   

أساس المجتمعات الحديثة. فالمنتج المعرفي العالمي يحتل فيه الموضوع في كونها تتجلى قوة التكنولوجيا 
التكنولوجي حيزا كبيرا بالمقارنة مع باقي التخصصات المعرفية. هذه المجتمعات التي تعرف بموازاة ذلك تراجعا 

ت رقمية ملحوظا للمواضيع الانسانية الكلاسيكية التي لم تجد بدا من ان تعيد تنظيم نفسها على شكل معطيا
مخزنة في ذاكرة رقمية. فبعض  الجامعات في دول رائدة في الميدان التكنولوجي قد بدأت في تقليص الاعتمادات 

كما  أن بعض الدول اتخذت  ،1المخصصة لبعض التخصصات ذات الارتباط بالدراسات الانسانية و الاجتماعية
ى المجالات ذات القيمة العلمية و المطلوبة قرارات في إطار سياستها التربوية بضرورة توجيه الشباب إل

هذا الاحتواء الذي تمارسه المعرفة التكنولوجية اتجاه المعارف الانسانية لا بد و ان يكون له تداعيات   2اجتماعيا.
 على مستوى تمثل العالم و الادراك. 

ودتنا الفلسفة. و إنما هو إدراك كما ع ،الادراك هنا لا يعني إدراك موضوعات جديدة انطلاقا من التجربة الذاتية
لوجية التي تدفعنا إلى تكوين إدراك جديد يتماشى مع طبيعة هذه الأدوات المتجددة. و التكنل الأدوات مؤطر من قب

علاوة  ،و الذي يتميز بطمر الذاكرة الانسانية داخل الادوات الرقمية ،فبفعل التغير الإبستيمي الذي يعرفه العصر
لم يعد من المفيد تشغيل الذاكرة في استحضار أحداثه و لحظاته. و  الذي التاريخ الانساني على رقمنة و تخزين

إنما غدا البحث في الانترنيت عن المعلومات يشكل أولوية مقابل التفكير. هذه الرفاهية التكنولوجية قادت الانسان 
 ،فنحن نتعلم أن ندركوجود الانساني. إلى محاولة تجنب متطلبات و آلام العقل في عملية التفكير المرتبطة بال

 لاشيتإلى جانب هذا البمعنى أننا نتعلم كي نستجيب بطرق معينة لمنبهات أشياء لم تكن يوما جزء من البيئة. 
و يظهر عبر اليأس من طبيعة الجسد الذي أصبح يشكل  على الذاتينصب   لاشيتبدأ نوع آخر من ال ،الفكري 

و عدم أزلية شبابه. هذا الانزعاج الناتج عن تمثل الجسد غير المريح  هعبئا بسبب ضعفه امام الأمراض و دبول
دفع الأفراد إلى البحث عن إعادة تشكيل لأجسادهم على ضوء الرغبات و التطلعات و الحاجات التي تخلقها 

 ن أجل الرضى الجسدي. و كأننا نستعير هنا ما عبر عنه الفيلسوف الألماني هيربرت ماركوس ب التكنولوجيا م
la désublimation répressive و التي تجعل الفرد يعيش لحظة الوعي السعيدla conscience 

heureuse   في سيرورة لامتناهية من الرغبة في التملك.    همن خلال انخراط 
آخذ في التبلور يتجلى من خلال تعدد الأجساد و بروزها الفرجوي في الحياة العامة مؤطرة ديا وجو يبدو أن أسلوبا 

بمنظور تكنولوجي صاعد بدأ في تهجينها. هذه الأجساد التي تتزاحم في الفضاءات العامة فيما يشبه الهذيان على 
و لابد للعالم  ،الأقل بالنسبة للجموع على ،حد تعبير أميل سيوران الذي يرى أن الحياة تصبح خانقة بدون يوتوبيا

التساؤل عن أسباب انتشارها و النظر في  قد تثير فضول .(0212)سيوران،  من هذيان جديد كي لا يتحجر
بواعثها. وكأن الأمر يتعلق بالرغبة في الخفة و الخلاص من عبء الاجتماعي و الشرط الانساني و ثقل اليومي 

                                                      
1 Alex Preston, « the War against humanities at britain’s universities », The Guardian, 29 mars 
2015 :www.theguardian.com 
2 Arnaud Vaulerin, « le japon va-t-il supprimer les sciences humaines à l’université ? 
www.liberation.fr/24/11/2015.  
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(Lipovetsky, 2015)  جي الذي . فالتحولات العارمة التي تعرفها الأجساد هي جزء أساسي من التطور التكنولو
أعاد صياغة المفهوم الأنطولوجي للوجود. فإذا كانت  الفلسفة اليونانية تؤمن بأن الوجود هو الحضور الدائم و 

المفاهيم الميتافيزيقية بشكل جذري غدت معه ثمة تعديل في الجوهر في تحديد مقولات العالم و موجوداته. فإنه 
سيطرت  لم تعد ممكنة. في ظل السرعة و الحركة الدائمة عملية تحديد الشيء و تعريفه على نحو نهائي مطلق

التكنولوجيا زودته بإدراك جديد للعالم قوامه أن الجسد الانساني يمكن ان يتساكن فيه  على الانسان فلسفة من وحي
 الطبيعي و المصطنع و غدا الاحتمال أحد أوجه تفسير الواقع . فالتسارع الذي يعرفه الإيقاع التكنولوجي

(Hartmut, 2003) في شعوره الذاتي استساغ حالة اللاستقرار و عدم  فالفرد  ،أصبح يميز حركية الأجساد
يغديها خوف من عدم المسايرة لأن المنتجات التكنولوجية أصبحت تطبعها الخفة   الثبات في نقطة أو مركز معين

فالتكنولوجيا لها  تأثيرات على مستوى إدراك العالم و  في الوزن والشكل و الحركة و سرعة التلاشي والتجدد.
.  تصاحبها ى الوجود الانساني فيه. فالافتراضي كمفهوم ملازم لها ليس إلا بعدا من مجموعة أبعاد بالتالي عل

ليس فقط تحقيقا لفردانيته التي ضاق  ،الذي يشكل اليقين الوحيد جعل الانسان يعود إلى جسده  الافتراضفهذا  
و إنما ليعيش في سياق متسارع مؤلم  بدون روح جماعية. إذ العقلانية  (Besnier J.-M. , 2010)  بها

وإنما أرست نظاما ثابتا للتقييم المعياري  ،التكنولوجية حسب هيربرت ماركوس  لم تفض فقط إلى نوع من التحكم
يمي بلغة فوكو لحياة الأفراد من خلال خلق  الوعد بتحسين جودة الحياة و تنويع انماط العيش. هذا التغير الإبست

(Foucault, 1990)التواصل و تمثل العالم و التي تشكل  ،قد مس الأسس والدعامات التي تجسد طرق التفكير
د يتأك ليتم  ،و تجسد نموذج رؤية العالم الخاصة بفترة حضارية معينة. يتعلق الأمر بيوتوبيا لم تفصح عن طبيعتها

الأخلاقية للتكنولوجيا في تأثيراتها بشكل عام  لكون العناصر التكنولوجية هي في حقيقتها جزء من عدم الحيادية 
من خلال مسار من التدجين و  la robotisation يسعى  إلى تألية الاجساد (Ellul, 1977) نظام عام و شامل

فقد تعودت  الأجساد  على الاستجابة  المتسارعة و اللاواعية لمختلف  التنميط المحشور  في ثنايا حياتنا اليومية.
أو المنبهات الخاصة بأنظمة الأمان في   ،التعليمات الصادرة سواء عن شاشات اللمس الخاصة بالهواتف الذكية

ا نقوم بشكل تلك المحاولات البائسة التي تنم عن برمجة للأجساد عندمأو  ،السيارة أو تلك الخاصة بالصراف الآلي
آلي بالضغط على زر المصباح بشكل متكرر بالرغم من كوننا على علم مسبق بانقطاع التيار الكهربائي. أو ذلك 

 الشعور بالتوتر والقلق الدائم المصاحب لرنة الهاتف التي تذكرنا بالأحداث و بالعلاقات اليومية.
 إشكالية البحث:

وجود الانسان إذا كانت الرؤية الفلسفية ترى في الوجود وجودا كليا و مختلف انطولوجيا عن الظاهر فقد أصبح 
على ضربين يجدر التوفيق بينهما, وجود يتميز بمركزية التكنولوجيا و آخر ضارب في اعماق الفلسفة تطغى عليه 

ي سبقتها و تؤسس من جديد لعلاقة الانسان بالعالم و قطع مع النقاشات التنسانية. فكأنما التكنولوجيا تالصفة الإ
بالآخر وبذاته. فبقدر ما يفيد التسارع التكنولوجي في المزيد من الاستقلالية الذاتية نجده يسبب الاستيلاب 

عن  نسانيالا وجودوالضغط جراء عدم القدرة على المسايرة التي  تسبب الاستغراق التام حتى غدا بالإمكان إدارة ال
ليس فقط لأن الإنسان أصبح ميالا  ؛عد بواسطة وسائل المعلومات والاتصال التي وصلت الأبعاد بعضها ببعضب

اشى مع رغبة جديدة قوامها التخلص من الأثقال و الأعباء التي لا تتم إنماإلى الفردانية في إطار الجماعة و 
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عن الانسان بتجاوز إحساسه بالعجز  يعد ياتيالنظام الح يطبع. هذا التسارع الذي التسارع الذي يطبع اليوميات
أصاب الانسان بقلق ومي الزمان و المكان بشكل مفاجئ إذ عدلت التكنولوجيا مفه طريق تجاوز شرطه الانساني.

أعاد صياغة  ه الحقيقي. فالمنظور التكنولوجيذهني تجسد على شكل علاقة جديدة بجسده الذي غدا يشكل وجود
ظهور للمفهوم القبلي بدون روح بلوجود الجماعي. فالأمر يتعلق ل الشكل الجديدالفردانية كي يتلاءم مع مفهوم 

هذا التسارع و  .(Maffesoli, 2019) جماعية. فكل فرد يحتفظ بفرادته و مع ذلك سيتراص البناء الاجتماعي
. فالجسد أصبح يظهر في أشكال متعددة قد لازمة تطبع الأجساد المعاصرة التلاشي الذي يطبع التكنولوجيا أصبح

 يناقض بعضها بعضا و تتلاشى سريعا في عالم الصور المتجددة.
الأجساد المعاصرة تدل على قلق وجودي نتيجة مسايرة  ظهورالسؤال الاشكالي: هل غدت سرعة تلاشي  كيفيات 

 التسارع التكنولوجي؟
هو الذي  ؛عناها الفلسفيو ليس الذات بم جسد؛ال انبفعل الرفاهية التكنولوجية و  ؛ أنه فترضا   :فرضية البحث

الهوية الأصلية  لا يشكلتحركة ممظاهر  منيه يدل على الوجود الشخصي المصاحب بهويات متعددة. فما يقع عل
عد ممكنا اعتباره مبرمجا على نحو لم يإذ  بل أصبح خاضعا للاحتمال و إمكانية التعديل على غرار الآلة.والمميزة 

 كوني ثابت. 
 منهجية البحث:

يقدم البحث في البداية تحليلا لغويا و مفهوميا لمفردتي يوتوبيا و تكنولوجيا بوصفهما عنصرين يتأسس عليهما 
قراءة نطلق من و ي للتغيير يتأسس على الفكر الانساني البحث. كما يعرض أوجه التلاقي بين اليوتوبيا كمشروع

بما بعد و التكنولوجيا كنظام بديل للنظام الانساني في كليته من خلال التبشير  ،نقدية للواقع و طرح بدائل عنه
البحث يطرح فكرة أن التكنولوجيا تنتج فلسفة خاصة  ،من الناحية المنهجية الانساني الذي بدأ يستثمر في الاجساد.

و تأسيسها لمجموعة من المفاهيم كالتسارع و عدم كفاية الزمن و بها من خلال خلخلتها لمفاهيم الميتافيزيقا 
و ذلك على ضوء بعض  هذه المفاهيم التي تم تناولها في علاقتها بالوجود الجسدي الانساني انكماش الفضاء.

يير المبحث الأول يتناول اليوتوبيا كفكر ينشد التغ الطروحات لفلاسفة و علماء اجتماع الذين بحثوا في الموضوع.
اليوتوبيا الواقعية القابلة للتحقق و اليوتوبيا اللاواقعية التي هي  انطلاقا من قراءته النقدية للواقع مع الإشارة إلى

قطع مع ما قبله دبية خالصة مبنية على الخيال الكاذب كما يتناول التكنولوجيا كبراديغم جديد أعبارة عن روائع 
يتناول سمة التسارع التكنولوجي و تأثيراتها على ايقاع الحياة الفردية  الثانيالمبحث  شكاليات.من النقاشات و الإ

والاجتماعية و اللحظية كمفهوم جديد يطبع الهوية الفردية. و كنتيجة للبحث نبين تأثر الوجود الجسدي للفرد من 
  خلال مجموعة من المميزات التي اصبحت تسمه.

 المبحث الأول
 ديدةجيوتوبيا  التكنولوجيا -1

تتكون من اليوناني إلى الأصل  بإرجاعهايوتوبيا تتضمن دلالات خاصة وعامة. ففي الاشتقاق اللغوي و  مفردةإن 
(ou)  و تعني ما هو غير موجود بالفعل, و(topos) .بمعنى المكان الذي لا يوجد بعد  أي 3و تشير إلى المكان

                                                      

 0222بيروت  -دار عويدا  -موسوعة لالاند الفلسفية: المجلد الثالث3 
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. و بالتالي فاليوتوبيا تدل على ما هو خارج الواقع أو المثالي و إنما هو مكان متصور ومتخيل على ارض الواقع.
و النموذجي الذي يتوقعه الإنسان. فهي بذلك كيفية للنظر إلى الواقع و التطلع إلى نموذج ما يستجيب لمتطلبات 

على تقطع مع الفهم الخاطئ الذي يقوم  كما أنها من خلال نقد الواقع و طرح البديل.  مرحلة حضارية معينة.
ليوتوبيا اعتبار اليوتوبيا غير ذات أساس واقعي, فلولا وجود واقع كمنطلق للتفكير و النقد لما يمكن الحديث عن ا

انطلقوا الذين تناولوا اليوتوبيا لم ينطلقوا من محض خيالاتهم وإنما (0212)سيوران إ.، حسب  كإمكان. فالمفكرون 
 ؛يوتوبيا قائمة على الخيال الكاذب جديدة. فليست كل مع طرح بدائل له من خلال رؤية معين من قراءة  لواقع

 ,Rawls) وبيا لاواقعية خصوصا مع جون راولزمن الناحية المنهجية يمكن الحديث عن يوتوبيا واقعية و يوت لأنه
الأولى بكونها مشروع مدروس من داخل الفكر يحمل بديلا لما تمييز الذي يميز بين النوعين من خلال (1996

. و الثانية عبارة عن مع فهم للواقع و رفضه في نفس الآن هو قائم مبني على رؤية  واقعية مع إمكانية التطبيق
ربته التمييز بين النوعين يمكن مقاف لة التنفيذ.روائع أدبية خالصة و الهامات شعرية مغرقة في الخيال مع استحا

فاللاشيء يعني استنفاذ جدوى الزمن بشكل  .و اللاشيء من خلال التفريق بين غير الموجود في اللحظة الراهنة
احتمال للتغيير. أما غير الموجود راهنا فهو يحتمل التواجد مستقبلا إذا ما تم التخطيط و الترتيب له  من كلكامل 

في مسيرة  أو نهاية المطاف بالتالي فالمحطة الختامية أو النهائيةو يحمل بذور المستقبل. لكون الوقت الراهن 
فاليوتوبيا هي غير الموجود المنفتح  .الفراغ ملءتجارب لعبارة عن لتاريخ هو لأن ا ،التاريخ لم يتم حسمها بعد

يحصل فالبديل الذي نفكر فيه في الحاضر  .وفق وعي غير كائن و حاصل بعد على الاحتمالات للتفكير والعيش
و بعبارة  ،و بالتالي فاليوتوبيا هي أساس كل تغير مستقبلي على احتمال كي يحصل ويجرب لكونه جدير بذلك.

 , .Arrigo C) ,بعض المفكرينفليست اليوتوبيا مجرد احلام كما ذهب  اخرى هي أساس كل تقدم علمي.
و العلم مهما كان واقعيا فهو يوتوبي في جوهره. فهي تتولد  ،الواقع الرديءهي احتمالات تنازع و إنما  (2002

و  لنظر في السيرورة والصيرورة هو ما يفيد في فهم جوهر اليوتوبيا.عن الضرورة التي تنتج التغير. و بالتالي فا
فكنه   العام للتغير.هو الإطار و التي يعد فيها البعد المستقبلي اللامتناهي و الذي لا يعرف نهاية المطاف 

و بالتالي  الذي تطبعه الحركة الدائمة و ما يتولد عنها من تحولات متتالية.نما التاريخ إاليوتوبيا ليس الجوهر و 
من خلال البروز   ،جاء بفعل النقلة الجذرية في الفكر والفلسفةفالحديث عن نهاية اليوتوبيا في الزمن المعاصر 

و في مختلف مناحي الحياة الانسانية  (Castel, 2009) اللايقينو صعود  اني اللافت  لفلسفة ما بعد الانس
تقوم أساسا على النتائج و تحقيق الهدف دونما الحاجة إلى الركض وراء طموحات  سيادة النظرة العلمية التي

اعتمادا على العقل دون الإشارة إلى أي مصدر و بداية إدراك العالم  ،مال جميلة بسبب سيادة خطاب النهاياتوآ
هاته البنى التي يتوجب على الفكر الرجوع إليها  ؛و نقد البنى الثابتة للوجود .(1991)وولش،  تهفي نشأ متسام

إنما على نظام يمكن مثل و أفالاهتمام لا ينصب راهنا على نظام حياتي  .ليؤسس نفسه في أفكار يقينية متينة
هو أساس  تطويره باستمرار بفعل حركة التاريخ المنفتحة على المستقبل اللامتناهي. فاستبدال الجوهر بالسيرورة

هذا التحول والحركية الدائمة أصبح السمة البارزة للمنطق التكنولوجي المعاصر الذي فلسفة ما بعد الانساني. 
لال تقديم تفسيرات للكون وللحياة وفق منطق سار تاريخي ما من خأضحى عامل توجيه لفكر الإنسان نحو م

. فلم يعد الواقع محددا سلفا و إنما مفتوح على كل احتمال. فالإنسان بوصفه بنية كلية غير قابلة للفصل الاحتمال
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إلا لقرار ة و الاستقلال الذاتي في او لم يعد يملك تلك الحري ،أصبح بفضل التكنولوجيا متنقلا في عالم متحرك
 (Besnier, 2012) بقدر ما توفره له التكنولوجيا في عالمه الذي يتواجد فيه.

التكنولوجيا في تحديدها تتضمن حدين أساسيين: الحد الأول يعني الجزء الظاهر المادي و الحد الثاني المتعلق ف 
تشكل مجموع الميولات و الدوافع الغائية  حيوية و إلا أنها ،كونها جامدة و بدون حياة بالرغم منف بنظام التشغيل.

فهي  4المحيط الذي يعيش فيه في الوقت نفسه. تغيير و  (Lucien, 2002)بهدف توجيه وتطويع الواقع للإنسان
 يعيشهانشاط واع تتم وفق التحولات الحضارية الكبرى التي بالرغم من كونها  إلا أنهلا تقع خارج الوعي الانساني. 

 ،سلوكياته لاسيما عندما أخذت تناقش مفاهيم أساسية تتعلق بوجوده كالزمنو  هوعيتؤثر على  فهي ؛الانسان
في كونها تنفتح على البعد  اتتقاطع مع اليوتوبيفهي بذلك  .مآلاتهو امتداداته الوجودية و  ،الذكاء ،الفعل ،الفضاء

تؤسس لمي لتلج بذلك المحيط التداولي من خلال النشاط اليو إليه  المستقبلي رغم أنها لا تنتقد الواقع و إنما تنفذ 
فالتكنولوجيا  للواقع. جديد هذا التفاعل ينتج عنه بالضرورة ادراك لعلاقة انطولوجية بينها و بين الذات الانسانية.

متعالية عن الثقافة و هي بذلك تمتلك قوة التموقع داخل أي حقل ثقافي لتعيد صياغته وفق ما تراه مناسبا. فليست 
فالمبدأ الأساسي المنظم  الثقافة أيا كان نوعها. تحتوي فهي  .هناك ثقافة تمتلك عنصر الممانعة امام التكنولوجيا

تمر ولكنه يصير وفقا لإيقاعات ضرورية تقوم بصياغتها وفق تاريخية تخصها لها  هو أن الوجود لا يبقى و لا يس
أو على حد تعبير هايدغر  .و كان الانسان يتدحرج من المركز نحو المجهول هي وليس تاريخية تخص الانسان

يتبدد و لم لم يعد ثمة شيء يتصل بالوجود بفعل التيه و تبدلاته الناجمة عن ضلال أو وهم ملازم للذات. وجود لم 
فكل ما تقوم به التكنولوجيا هو التحكم في شرط الانسان و ظرفه بمعارضتها للعقلية القديمة التي تسودها  يتلاشى.

 رؤية ذات نزعة طبيعية.
 التكنولوجيا فلسفة-2

في ثناياه فلسفة جديدة نحو الوجود و الكينونة؟ يقول غاستون  هل يتعلق الأمر ببروز تصور جديد و عميق يحمل
 ؛من هذا المنطلق يمكننا القول بأن التكنولوجيا تنتج فلسفة .(Bachelard, 1934) باشلار  العلم يخلق الفلسفة

أو فلسفات  ؛نظريات تم تجسيدهاعن  بارةعالتكنولوجية هي في حقيقتها  جهزةلأفا فهي حدث له دلالات فلسفية.
بأن ما يكمن في (Simondo, 1958) سيموندون  جلبرتما قاله ع م تفققد نتم إضفاء الصفة المادية عليها. 

تعتبر  عبارة عن ايماءات و تصرفات ثابتة و محشورة في بنيات وظيفية. إذ ؛الأجهزة هو عبارة عن حقيقة انسانية
مولدة للواقع من خلال الشروط و الاحتمالات التي تخلقها من أجل تعديل جودة التجربة. أي تجديد هذه الأجهزة 

فهي بنيات محددة للوعي والتصور. فقد تغيرت علاقتنا بالعالم من خلال وساطة  طرق إدراك الآخر و الذات.
 نحو العالم الرقمي. التكنولوجيا لدرجة أن كل الأنشطة الانسانية تم تهجيرها

منفصلين و كأنهما الموضوع و فإذا كانت الفلسفة الكلاسيكية تؤمن بان الإدراك ينتج عن تفاعل الذات  
انطولوجيا, و متعاليين فوق حركة التاريخ و غير خاضعين لشروط الواقع. فإن السؤال الجوهري الذي يتعين طرحه 

الموضوع المركزي للميتافيزيقا. و هي  هأسئلة مصير الانسان و وجودفقة الميتافيزيقا بالتكنولوجيا. يتناول علا
تغيرات مهمة أثرت على مجمل مفاهيم الميتافيزيقا. فالسرعة بوصفها الميزة الأساسية حدثت التكنولوجيا أ

                                                      
4 Ibid. 
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و للتكنولوجيا أصبحت تستغرق العقل و تهيمن على الوعي الانساني, فالسرعة الفائقة تحكم على الوجود بالعدم 
التلاشي و إحداث كيفيات جديدة لفهم مفاهيم ميتافيزيقية أساسية كالزمن و المكان بوصفهما ركيزتين أساسيتين 
للوجود ليكون موجودا  كائنا. و الفرد, الهوية, الحضور, القوة, السلطة, الانسان, التواصل و الآلة. فقد لحق التغير 

سافات و الأبعاد. فبفعل قصور الزمن و انعدام كثافته دلالاتها بشكل عميق مما سبب إرباكا في فهم الم
الانطولوجية و تقلص المسافات و سعة الوجود بين الأمكنة تغيرت نظرتنا للكينونة. قد نثير تساؤلا مركزيا آخر 

 ؛5حول  علاقة العلم بالفلسفة فإذا كان مارتن هايدغر يرى بأن الفلسفة تقدم الأسئلة اللازمة  كمقدمات نظريات
بل هي  ؛فإن باشلار كما سبقت الإشارة إلى ذلك يرى بأن العلم ينتج فلسفة. و بالتالي فالتكنولوجيا تنتج فلسفة

 .matérialisées عبارة عن نظريات فلسفية تم تجسيدها
مثالا يعتبر في هذه الحالة في الفيزياء النووية الذي  علاقة النظرية بالتقنيةفعلاقة التكنولوجيا بالجسد تشبه  

رة التي تستغرق معظم كتلة هذه دفورد بإخراج نظريته حول نواة الذقام الباحث ارنست را 1911ي . فواضحا
كثيفة  الإلكترونات فهي تحدد فقط حجمها. ولكن ونظرا لكون المادة التي تتكون منها النواة  في حين ؛الأخيرة

قام كل من جون كوكروفت و ارنست والتون  1990جعلت من ملاحظتها في بداية الأمر مستحيلا. إلا أنه و في 
باستعمال جزيئات تم تسريعها كهربائيا و إسقاطها على النواة قصد عزلها و ملاحظتها. و بالتالي أمكننا في إطار 

فالنواة  ح من الأجهزة الأساسية في الفيزياء النووية.الذي أصبالفيزياء النووية الحديث عن جهاز  تسريع الجزيئات 
لكنها بالمقابل تحتاج إلى أداة تقنية لإخراجها إلى  ،الذرية كحقيقة علمية موجودة مسبقا على المستوى النظري 

 حقيقتهفالأداة هي عبارة عن نظرية و بالتالي المنظار او الميكروسكوب هو في  المستوى الظاهراتي الملموس.
من خلال مفاهيمها تشكل جزء من تحولات فالتكنولوجيا  (Bachlard, 1983) رارية للعقل و ليس للعين.استم

فهو ليس  ،كالوجود المبني على التواصل في عصرنا الحالي و تحدد أنماطا من الوجود لم تكن مألوفة سلفاالوعي 
في نظرتنا إلى الوجود و رؤيتنا اتجاه الكون لم تعد كما كانت بفعل التحولات الدلالية  . لأنوجودا بالفعل أو بالقوة

  .فالجسد هو عبارة عن مجموعة من الامكانات الوجودية المعاني.
وبالتالي فهي على حد تعبير  ؛فالأجهزة التكنولوجية أصبحت تمتلك القدرة على إبراز الجوانب الخفية من الأجساد

فالعناصر  .جسدتشرط و تحدد ظواهر ال phénoménotechniqueغاستون باشلار عناصر ظاهراتية تقنية 
التكنولوجية في كليتها بوصفها تنتمي إلى فترة زمنية معينة و في علاقتها بالإنسان تنتج ظواهر تشكل عالمه الذي 

فكيفيات  .(Walter Benjamine, 1996) تتماشى و فهم عناصره يتواجد فيه و تحدد أوجه الادراك التي
 ،أحدثت تغيرا عميقا في القيم الجمالية و ذلك بفضل بعض الخصائص كالتصغير الإدراك المصاحبة للتكنولوجيا

فهي بذلك حبلى بإمكانات الوجود باعتبارها  مزج الألوان و إزالة الشوائب المصاحبة للنسخة الأصلية. ،التكبير

                                                      

. دار الفارابي بيروت 0221مارتن هايدغر: مدخل الى الميتافيزيقا. ترجمة د. عماد نبيل.   5
https://www.focusing.org/gendlin/docs/gol_2041.htm 
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فليس الامر  ،الفكرة الوجودية للإنسانفالأجهزة التكنولوجية أصبحت تفرض نفسها على  6فضاء عام لتكوين ثقافة.
   7و إنما غدت موجهات لهذا الوجود. يتعلق بمجرد أدوات تتم الاستعانة بها 

 المبحث الثاني
 و الفردي تسارع الاجتماعيأصل ال التسارع التكنولوجي-0

 ,Baier) عدم كفاية الوقت ،لمجال التكنولوجي تجسد من خلال ضغط الفضاء رغم شساعتهلخاصية التسارع ك
يمس  الجانب بحيث غدا هذا التغير  ،تسارع الأنشطة الاقتصادية و وثائر التغير في معظم الميادين و (2002

فالتسارع أصبح ميزة تسم  التي ألفها الانسان.يتجاوز في كثافته معظم التغيرات الطبيعية و الثقافي والبنيوي 
مختلف جوانب الحياة بما فيها يوميات التجربة الوجودية للفرد. فتسارع البنيات الزمنية التي تؤطر وجود الانسان 

الأول التسارع في طبيعة الابتكارات و التجديدات في  يمكن توصيفها من خلال ثلاث مستويات حيث يهم المستوى 
مختلف أصبحت  مختلف مجالات الاشتغال, المستوى الثاني يهم التسارع في التغيرات الاجتماعية بحيث 

 مؤسسات الاجتماعية كالأسرة و الشغل و التي أضحتالمختف تم تعديلها و التي تهم ي الاجتماعية الممارسات
بالتجربة الوجودية للفرد استقرارها. أما المستوى الثالث فيهم تسارع نمط العيش الذي يرتبط مباشرة  في مهددة

 المعاصر الذي أصبح يعيش خصاصا زمنيا دائما لدرجة أنه مطالب بإنجاز أشياء متعددة في مدى زمني محدود.
  (Gleick, 2001)بقدر ما تتبادل التأثير   تشكل عناصر مستقلة بعضها عن بعضهذه المستويات الثلاث لا

هذه الدورة التي تقوم بإرساء شروط لا  .cycle d’accélération والتأثر. فيما يمكن تسميته بدورة التسارع
استقرار بنيوي أصبحت فيه الأنشطة التي تستهلك جهدا و وقتا و تحقق رضى على المدى البعيد يتم التخلي عنها 

 .(Aubert, 2009) مقابل الاهتمام و الانصراف إلى أنشطة و مهام تحقق إشباعا آنيا مقابل جهد أقل
, (Vrilio, 1977) لأشكال التسارع الاجتماعيفالتسارع التكنولوجي يشكل القاعدة المادية و الشرط الأساسي 

فالابتكارات التكنولوجية قامت بتسريع الممارسات و تعديل الانظمة الزمكانية للمجتمع لتفرض بالتالي أشكالا من 
جعل بعض الظواهر مما   المتسارعة و التي تؤطر و توجه ممارسات الأفراد و المؤسسات.المعايير الاجتماعية 

تتسارع وفق ايقاعات مختلفة. هذه الأشكال المختلفة من الظواهر في حقيقتها تستقر و أخرى ظواهر  ،تتباطأ
عارضة مع الأنظمة تتساكن في إطار البنية الاجتماعية. فالأنظمة الاجتماعية أصبحت في كثير من الأحيان مت

هذا التسارع يجد ما  8السوسيوثقافية و الثقافية. ،صاديةالطبيعية جراء الإكراهات الزمنية التي تفرضها الأنظمة الاقت
 ،الإغاثة ،الوقاية ،ن السرعة كالتدخل الطبيالخدمات التي أصبح تنفيذها يستدعي درجة عالية م كليعضده في 

يقاعه إلدرجة أن الفرد يحس بالحنق و الضنك و السخط عندما يتعارض  التعلم و تنفيذ الأعمال. ،الطبخ
فالتسارع لم  تنفيذ بعض الخدمات في بعض الإدارات. البطيء في  يقاعالإمع  المتسارع و المضغوط الشخصي

                                                      
6Huyghe Pierre-Damien : Le devenir authentique des techniques, Conférence au Centre National 
de la Recherche Technologique, Rennes, 2004,  disponible sur : 
http://pierredamienhuyghe.fr/documents/textes/huyghethomson.pdf 
7Ibid. 

استنزاف الموارد الطبيعية يفوق قدرتها على التجدد. عدم قدرة الأوساط الايكولوجية على التخلص من النفايات. كثرة المواد  8 
 . الحافظة تفوق القدرة المناعية للجسم
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رق لكونه مستغ ،الفرد كمقابل لاندماجه في السيرورة مر يتعلق باستلاب يعيشهيعد مشكلة في حد ذاته مادام الأ
فعلى  لكن معظم هذه التجارب لا تسعفه في تكوين سرديات انطلاقا من حياته الشخصية. ،كلية في مراكمة تجارب

لى التزامن و الاندماج المستوى الفردي تبقى الفرضية الأساسية هي أن التسارع يشكل مطلبا أساسيا للحفاظ ع
بالعالم. هذا التعديل يسبب مجموعة من الضغوطات الاجتماعي اللذان يحتمان على الفرد تعديل علاقته بذاته و 
بروز الأعراض الباثولوجية عليه كالاكتئاب و  إلى التي تفوق قدراته التكيفية مما يفضي في بعض الأحيان

لا ينظر إلى تلك الأعراض الجانبية للتحول على  المعاصر الفردلكن  (Ehrenberg, 2000) الإرهاق الدائم
هذه الأشكال من الخلل هي في حد ذاتها ردات فعل اتجاه قوة  أساس أنها خلل و إنما يعتبرها  جزء من السيرورة.

 التسارع.
هو ان المواقف و القرارات التي تدخل في تشكيل الهوية لم تعد ترتبط بالذات و لهذه التحولات  رئيسيةمن النتائج ال

أصبح مكونا إجرائيا حاسما. فبعض القرارات يتم اتخاذها ليس فقط في توافق مع القيم و إنما بالزمن الذي 
نشاط ما غالبا ما يتم الاختيارات الذاتية و إنما لمدى توافقها مع الإكراهات الزمنية. فحضور ندوة ما أو القيام ب

فالفرد يغدو فاعلا  .(Laidi, 2000) ليس بالنظر لمحتواه و لكن و بشكل أساسي للمدة الزمنية التي يستغرقها
هذه  .اكبر قدر ممكن من الإنجاززمن بطريقة مرنة و دينامية تمكنه من الحفاظ على بال jongleيتلاعب 

  قابلة للمراجعة والتعديل. هوية بدورها تكون لحظية تطوير  إلى تؤدي الممارسة الزمنية اللحظية 
 اللحظية أساس الجسد المعاصر -2

من البديهي أن علاقة الفرد بهويته ستضطرب. فإذا كانت الأسس المشكلة للهوية في جوهرها محددة سلفا من 
فإن هذه المحددات بدأت تعرف  ،المهنة و العائلة ،العادات ،فرد كالدينطرف مؤسسات اجتماعية متعالية على ال

حيث الهوية مؤطرة  situatifقد تم تعويضه بنموذج آخر لحظي  permanenteاندثارا. فنموذج الهوية الدائمة 
بمدى زمني معين و يتم فهمها وفق لحظة معينة وقابلة للمراجعة و التعديل. فالذات أصبحت أكثر مرونة من 
خلال قدرتها على تجميع كل العناصر المؤسسة للهوية. هذه القدرة على التجميع هي في حد ذاتها نتيجة تحويل 

جمعي إلى تحديد الهوية ذات العناصر المتناوبة على المستوى مسؤولية تحديد الهوية الثابتة  من المستوى ال
الفردي حتى يتمكن الفرد من تشكيل هوية تتلاءم مع قدراته على التكيف لكون السياقات  التي سيتم فيها توظيف 

بنية الحفاظ على  وصعوبة  الهوية تمتاز بالتقلب و التسارع, مما يؤدي إلى تحولات عميقة في علاقة الفرد بذاته 
  .(Laidi, 2000) تة.سردية ذاتية ثاب

لقد عمدت التكنولوجيات الحديثة إلى جعل الجسد يبدو كالوجه المستعار من خلال خلق إمكان  إعادة إخراجه في 
اهيته الفانية عابرا صيغة متغيرات لامتناهية السرعة ولا تعرف نهاية المطاف. حيث غدا بفعل التكنولوجيا مفارقا لم

للزمن. فالحدود بين الكائنات و الأجناس تمت إزالتها و أصبح من الممكن تركيب الجسد الإنساني من خلال 
إضافة قطع غيار. على غرار الآلة. قد تعطي التكنولوجيا الانطباع ببروز حقبة ما بعد الانساني التي على ما 

ق الإنسان منذ القدم: سؤال الشيخوخة والموت. أما قضايا الجمال فقد يبدو قد وجدت أجوبة للأسئلة التي كانت تؤر 
أصبح الفهم الكلاسيكي للإنسان الذي تم بناؤه في عهد الأنوار متجاوزا.  و ،حيو القب حسنتم تفجير الحدود بين ال

و الذي كان  يتأسس على احترام الانسان لقوانين الطبيعة من حيث خلقته الفيزيولوجية و نصيبه من الحسن 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، العربيوعلو ب                               

 

                                             996 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                الجسد ويوتوبيا تكنولوجياال : كيفيات الظهور   

 

ديد. والعضلات و تضاريس وجهه. فالسيليكون و البيوتكنولوجيا فتحا إمكانا جديدا أمام إعادة بناء عضوي ج
فعصر الما بعد إنساني  يحيل إلى بداية اختفاء الشرط  البيولوجي. و ظهور السايبورغ و الهجين ككائنين بدأ 

حتم علينا الخضوع لتغيرات حادثة ستسم الجسد تيحتلان حيزا هاما في حياتنا اليومية. مواكبة التطور التكنولوجي 
ي  البيوتكنولوجيا و العلوم التقنية يجعل من الجسد الانساني الانساني بتكنولوجيا الواقع المعزز. حيث التقدم ف

عن الكائن البشري ستكون من خلال جعل   la déshumanisationفنزع الصفة الآدمية  مجرد مسودة للتنقيح.
لجينية قدراته الفيسيولوجية تعتمد كليا أو جزئيا على معطيات بيوتكنولوجية, أو من خلال التصرف في تركيبته ا

. فالانتربوتقنية تطور نموذجا يشكل امتدادا للإنسان بيد (Hottois, 2015) معينةعله يتميز بصفات جسدية لج
 homoأنه يتجاوز حدوده الجسدية المعروفة أنثروبولوجيا. فدمج المعطى التقني في الجسد البشري حولته من 

faber  إلىhomo techno الذي مهد له ادماج تكنولوجيا تستجيب لحاجات يومية ملحة. فقد يكون . هذا التحول
كل شالهاتف النقال اداة مبتذلة من حيث كونها أصبحت شائعة, لكنها على العكس من ذلك فهي قد أدت وظيفتها ب

ة جيد من خلال إعداد نمط من الأجساد يستجيب بشكل غير مفكر فيه لإملاءات الشاشة. فهي بذلك تهيئ لعملي
. فالتكنولوجيا أصبحت هي الوسط البديل  للوسط  la robotisation du corps humainتألية الجسد الانساني 

الطبيعي الذي يعيش فيه الانسان بفعل الاستيلاب التقني. فصعود التقنية على حساب الطبيعة يجد ما يعضده في 
 الذي يذهب إلى ان الانتربوتقنية ستقوم بصميم الأجساد انطلاقا من تصميمات محددة Peter Sloterdijkفكرة 

(Sloterdijk, 2000) .فليس هناك أدنى شك بأن الإنسان بصفاته المألوفة آخذ في الانمحاء من المجتمعات .
له ولو على المستوى اليوتوبيا هزيمة الشيخوخة  فهو يغادر جسده بفعل الرقمنة والبيوتكنولوجيا التي ستضمن

    Fauve, 2015)(وهزيمة الموت.
فإذا كانت التقنية بمختلف استعمالاتها إبان المشروع التنويري اعتبرت عاملا أساسيا للتطور و التحرر و ذلك في 

التصور الجديد للتقنية في العصر الراهن يدعو إلى مساءلة  إطار التحكم التام للإنسان و تعزيز قدراته. فإن
أهدافها و مراميها في إطار مجتمع يعيش لحظات انتقالية متتالية و سريعة سواء على المستوى الفردي أو 
الجماعي و ذلك من أجل تحديد مفهوم جديد لهذا المجتمع. فهي دائما, أي التقنية, ما يتم التقديم لها سواء في 

ابات السياسية او الاقتصادية من خلال ربطها بشعار متخيل ينطوي على قدرة اقناعية هائلة. فربطها بتقدم و الخط
فالإنسان قدراته   (Sfez, 2002)ازدهار الانسانية أو الرفاهية و يسر العيش يحجب الجانب الآخر من حقيقتها.

 سيلغي هذه المحدودية و ذلك من خلال إعادة تركيب أجزائه. لكن اقترانه بالتقنية ،محدودة
 الواقعية المفرطة و اغتيال الواقع:-3

عندما يتم توليد واقع أو أشياء  ،الواقعية المفرطة مفهوم يولد من رحم الجدل بين الواقع المرجع و الشبيه المصطنع
حيث  ،إنه المعادل الافتراضي للواقع الحقيقيمن نماذج جاهزة تفتقر عندها هذه الأشياء من أي أصل أو مرجع. 

فالإهتمام بالوظيفة التضمينية  ،مبادلة الواقع بنسخته المصنعة. فمن تحقق ممكن يتحول العالم إلى وهم أساس
إذ الاهتمام بالتصميم و العلامة إنما ينبع من تضميناتها  ،للأشياء غدا أكثر من الاهتمام بوظائفها الدلالية

الطبقية التي غالبا ما يدلل عليها من خلال صفاتها غير أساسية. هكذا غدا الجسد تطغى عليه  الاجتماعية و
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إذ غدا يحمل علامة تعطيه قيمة تبادلية تجعلنا غير قادرين على إدراك وظيفة السيء و  ،قوانين الاستهلاك
 عن التزايد كل يوم. السلبي المصاحبة للاستثمار المتطرف للجسد في إطار سلسلة من المصطنعات لا تكف

و بالتالي فالحديث عن الجسد الخالص هو ضرب من  ،التيه في تشكيلات الجسد يجعله لا معادل  له و لا آخر
إنه الاصطناع  ؛لأن الحدود بين الحقيقي و الافتراضي تلاشت  إلى درجة ما عاد فيها الحقيقي حقيقيا ؛اللايقين

simulation ق نماذج مستنسخة يتم توليدها من صور متعاقبة النسخحيث يتم انتاج الواقع عن طري 
(Baudrillard, 1981) قد يكون السؤال التالي مشروعا: هل يعني هذا سيادة حقبة تكون فيها الغلبة للنسخة .

 التي يتم تحسينها أكثر من واقعها المجرد؟
أي سيادة الواقع المصطنع مقابل الواقع الحقيقي. حيث يغدو  ،النسخة تنم الواقعية المفرطة عن سيطرة النموذج أو

أي واقعا مفرطا يقضي على كل  ،الجسد كل يوم عبارة عن صورة متحجرة وواقعية أكثر من الواقع في حد ذاته
حدث اجتماعي موثوق في  هو فالواقع أصل و يدفع بفعل سيرورة الإنتاج المتعاقبة للنسخ إلى اغتيال الواقع.

إنه  ،صدقيته لكون جميع الناس يثقون في كونه صادقا باعتباره  لا يقع في وعي الأفراد و لكن في وعي المجتمع
أي لا  ،ما يعتقده جماعة من الناس. إلا أن ما يسمى الواقع اليوم مشكوك فيه لأنه يتضمن وقائع غير مشتركة

حيث  ،ع بالتحليل السوسيولوجي غير موجود بفعل تشظيه إلى معتقدات فرديةيعتنقها جميع الناس. لقد أصبح الواق
الجسد المعاصر اغتال الواقع الحقيقي و خلق واقعه الافتراضي في تزامن مع التيه في العالم الافتراضي حيث 

ن أبواب فلحظة ابتعاد قسري ع ،الارتباط بالحساب الإلكتروني غدا أمتن من الارتباط بشخوص العالم الواقعي
العالم الافتراضي تنتج ضيقا و انزعاجا و قلقا لا ينمحي إلا بالانتظام مجددا في خيط من خيوط شع العنكبوت. 

 لتبقى الدعوة إلى إعادة اكتشاف الذات و الآخر في العالم الواقعي قائمة.
 نتيجة البحث

 الجسد المعاصر لا يقينية-
بقدر ما أصبح الواقع الافتراضي  -نيالقرن الواحد و العشر  في جسداللقد غدا 9بمعرفة الجسد تتزايد تفاهة الجسد. 

ساد  حيث ،في حالة تيه على شاكلة جسد القرن العاشر الهجري  -لا يجسد الحقائق بالفعل رغم أنه حقيقة يومية 
 مع الرجال و" تستحم النساء عاريات إذ  هجرية 1222ظن الناس أن الساعة ستقوم في سنة  خطاب النهايات و
)الديالمي، عن النمنمات الموشومة على أجسادهن من الجبهة إلى الساقين"  و تعرين ،بلعبن بالماء معهم

متعدد السرعات التي حددها دوركايم كنتيجة للتغير الاجتماعي ال l’anomieحالة الأنوميقد يتعلق الأمر ب(0222
على الجسد  و الذي أثر ،(Durkheim, 2004) أشكال جديدة من التضامن و القيمالذي يفضي إلى تطوير 

من أثقال الإيديولوجيا وقيود الفضاء الخاص. فهل نحن يا ترى ننتظر ظهور عبد الرحمان  تحرري بجعله
 ؟12و وصايا أحمد بن عرضون  11و الطريقة العكازية؟ أم نحن في حاجة ماسة إلى ألفية الهبطي10المجذوب

                                                      

  9 نستعير هنا قولة نتشه: بمعرفة الأصل تتزايد تفاهة الأصل.
م/ توفي 1129-ه929الرحمان بن عياد بن يعقوب بن سلامة بن خشان يكنى بعبد الرحمان المجذوب )أبو محمد عبد 10 

 م(.شاعر و صوفي مغربي.1152
 ه( من فقهاء الاصلاح في القرن العاشر الهجري.959-ه922هو أبو محمد عبد الله بن محمد الصنهاجي الهبطي)11 
 ه( قاض و فقيه مغربي.990-ه949بن يحيى المعروف بابن عرضون ) هو أبو العباس احمد بن الحسن بن يوسف بن عمر 12 
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نكر الأثر السريع الظهور الذي يخلقه تبدل و تغير نمط و أسلوب العيش على علاقة الانسان بجسده نلا 
وبالآخرين. لكن اليوم أصبح تغيير أو تبديل نمط العيش لا ينبع من قناعة شخصية و إنما أصبح يشبه الموجة 

الخروج عن الجماعة و كأننا نعيش زمن القبائل على حد تعبير ميشال الجماعية التي لا يمكن معها الاستثناء أو 
 (Mafisoli, 2019) مافيزولي.

بقدر  ،فلم يعد ذلك التماثل سائدا بين الجسد و جناح الحريم ،أو نسقية لفهم اللحظة الراهنة ،لابد من إقامة منطق
ما أصبح تماثلا بين الجسد و الفضاءات المفتوحة إذ غدا باب المنزل يؤدي إلى الشارع حيث تتراقص الأجساد 

إنها لحظة  ،(0222)الديالمي،  في إحدى مروياته: "أفتح الباب و أدخل إلى الشارع"بوريس فيان المتعددة. يقول 
حيث ينفلت الجسد من الحرمة الضيقة ليندمج في فضاء المدينة الفسيح و يغدو في متناول  ،عبور نحو الغير 

التوتر يغدو الجسد يمارس  يسوده ينمحي التمايز بين الفضاء العام و الفضاء الخاص. ففي مجتمع و ،نظر المارة
لكنه عنف يتم تصريفه عبر  ،لأن العنف الفيزيقي أصبح الناس يستسيغونه أقل فأقل ،ليس عنفا فيزيقيا ،عنفا

فيتعدد الجسد و ينشطر و  ،قنوات مقبولة اجتماعيا وقانونيا ليحوز الشرعية عن طريق الذوق و قضايا الجمال
 يصبح فاقدا للهوية الأصلية بفعل التيه في عالم الأجساد المتراقصة التي تصنع الفرجة عن طريق الإغراء

(Baudrillard, 1981)هو جسد مدع ،. فالجسد المتحرك هو جسد فرجوي مؤسس على الرغبة في الإمتاع، 
فالجسد المذكر و  .هي التي تصنع الفرد المعاصر الادعاءفالقدرة على  ،حيث يدعي صورة غير صورته الحقيقية

و المرأة لكي تغدو  ،فالرجل الوسيم لم يعد خشنا بعد أن أصبح يقوم بطقوس المرأة الجمالية ؛المؤنث كاذبان بامتياز
و الفرد محكوم عليه أن يكون مغريا إن أراد أن يكون كائنا  ،(Boudrillard, 1979) مغرية يجب أن تكون مذكرا

حيث  ،و غدا المكياج مفعولا من مفاعيل الفرجة ،ا أنساق الزينةلقد تهاوت أنساق القيم و حلت محله اجتماعيا.
و التقدير المبالغ فيه للمظهر  ،(Baudrillard, 1981) عرض جسد مختلف كل يوم عن الجسد الطبيعي

و الإستيتيقا الجسدية من  يهتم بالعلاقات التبادلية في نسق تبادلي ،البصري في مجتمع قائم على الصورة و الخيال
 أجل خلق وهم تبادلي أساسه أن الفرد إذا لم يهتم بجسده سوف ينتهي.

 :13كمما تبقى ل-
فالجسد الذي يلج المسجد ليس هو الجسد الذي يخرج منه و الجسد قبل الزواج ليس  ،جسد بالغ التعدد غير واقعي

فالتعدد غدا السمة الأساسية للجسد المعاصر باعتباره جسدا  ،و كأنه يقطع مدارج و منازل ،هو نفسه بعد الزواج
 التي تؤدي إلى تفككه. النزعاتمتشظيا و لم يعد يمتلك هوية واحدة بل متناقضة و ملتبسة تغذيه سلسلة من 

 ،فالذي يتفرج يطلب المتعة البصرية ،مجتمع الفرجة الذي يعلي من شأن الاستمتاع البصري لمنتوج  وجسد فرجوي 
و الذي ينتج الفرجة ينتج الإمتاع و يبحث عن شيئين اثنين: أن يكون ممتعا للآخرين و أن ينال نصيبه من 
المتعة. فالرغبة في الإمتاع و طلب المتعة يجعلان من الجسد غير واقعي لكون المتعة البصرية لا تنتجها 

فالأجساد  ،احتمالات الإمتاع و المتعة المناظر المألوفة و بالتالي يغدو الجسد افتراضيا يتأسس كل يوم على

                                                      

لا أقصد ما ذهب إليه غسان كنفاني في روايته" ما تبقى لكم" التي جاءت بعد رواية "رجال في الشمس" و إنما أقصد ما صار  13 
 .إليه الجسد بعد التغلغل التكنولوجي
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المعروضة للمتعة هي أجساد متخيلة و مصطنعة و مزيفة و متعددة ليس تعددا كميا بل جسد واحد باحتمالات 
 وجود متعددة.

حيث الوهم هو الحقيقة  ،جمع ما لا يقبل الجمعيخلق أوهامه الخاصة و ي ،جسد مزيف لأنه جسد مهاجر
إذ لا يمكن فهم بلاغته إلا في  ،م لا يكتفي بوضعه المادي الملموس و يتيه في خيالاتهمعكوسة. و الجسد الواه

. و السيمولاكر في معجم بودر (Baudrillard, 1981) إطار النموذج القائم على السيمولاكر و ليس على الواقع
إذ النسخة تشويه للأصل. قد  ،لا تقوم على علاقة أمينة حيث دلالة الشبه ،يارد هو الشبيه و النسخة و الشبح

بيد أن السيمولاكر فهو علامة لا تحاكي  ،تكون الأيقونة علامة بصرية تحاكي مرجعها محاكاة تامة و أمينة
 موضوعها محاكاة تامة و أمينة.

ي ليست له دلالة أ ؛لا يملك معنى واحد, بل يحمل معاني متناقضة و هو في الأخير غير دال ؛جسد هذياني
متواضع حولها لكونه يتوسل بجملة من التقنيات التي تمكنه من أن يقول حقيقة مناقضة للحقيقة المشتركة. 

و إغراء  ،الموضة و الإستيتيقا الجسدية أصبحت تقوم على تفجير الحدود الجنسية الفاصلة بين الذكورة والأنوثةف
 الأجساد يغدو فعالا عندما تنتج هذه الأجساد وقائع غير مشتركة.
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 1الدكتور عمار عبد الحسين عشم

 المستخلص 

شغلت المنظومة الشاطبية في القراءات السبع المسماة )حرز الأماني ووجه التهاني( الكثير من أهل العلم لما 
انبرى بعض علماء القراءات بيتاً  1111عدد أبياتها يصل إلى  لها من أهمية كبرى في علم القراءات، ولأن  

محمد بن أحمد، ابن أبي ل: )الخلاصة المرضية في متن الشاطبية( مخطوط منظومة لكن ما وصلنا منها ؛لاختصارها
شاركت بدراسة وتحقيق هذا م، وقد 1981 -هـ1111بَلِّط، المتوفى سنة طالب الأزهريّ المالكيّ، المعروف بِالم  

لمي الدولي الأول لمقرأة الإمام الشاطبي للقرآن وعلومه التابع لمشيخة المقارئ المخطوط بنسختيه في المؤتمر الع
  :منظومة  الخلاصةبه تمي زت مما و  م.11/4/0101-11العراقية الذي انعقد للفترة 

ةٍ بها تذكر أنها  -   .أسماء القراء ورواتهم صراحةً دون الاستعانة برموز الشاطبي ة، أو عملِ ر موز خاص 
بعض الكلمات التي أَوردها الشاطبيُّ في منظومته، مثل: )أسجلا، و هِّلا، إنجلا، تأصلا، تنضلا،  تاستعار  هاوأن -

 الع لا( وغيرها. 
ة للحفظ  ها أوردتوأن   - ما سه ل من الكلمات والألَفاظ لت ناسب بحر الشعر الذي نظمت على وزنه، فهي م عَد 

 وللتدريس.
 القارئ المنتهي يحتاج  الخلاصةَ للتذكير، والمبتدئ  يحتاجها للتسهيل.أن  تقع في  أهمي تهاوأخيرا: ف

 
 الخلاصة المرضية، نظم الشاطبية، المبلط، مختصر الشاطبية، مخطوط: الكلمات المفتاحية

 

http://www.hnjournal.net/
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AL-KHALASSA AL-MARDAYA OLA METEN THE SHATABIYA, 

MOHAMMED BIN AHMED, BIN ABU TALEB AL-AZHARI AL-MALIKI, 

KNOWN AS AL-MOBLLT, WHO DIED IN 1313 AH- 1895AD " 

Ammar AbdulHussein Asham1 

Abstract  

Al-Mandomah Al-Shatibiya in the Al-Qeraat Al-Sabaa called (Herz Al-Amany wa 

Wajh Al-Tahany) occupied many scholars because of their great importance in the 

science of Al-Qeraat, and because the number of its verses reaches 1173 verses, some 

scholars of   Al-Qeraat have opted to shorten them. But what we got from it is an  

Mandomah Manuscript: (Al-Khalassa Al-Mardaya Ola Meten The Shatabiya) by 

Mohammed Bin Ahmed, Bin Abu Taleb Al-Azhari Al-Maliki, known as Al-Mobllt, 

who died in 1313Ah- 1895Ad, I participated in the study and verification of this 

manuscript in its two copies in the first international scientific conference for Al-

Imam Al-Shatiby of the Qur’an and its sciences affiliated to Mashyakhat Al-Mokre 

Al-Iraqi which was held for the period 10-11/4/2021AD . 

Among the things that distinguished the abstract system: 

- It explicitly mentioned the names of the Al-Qraa and their narrators without using 

the symbols of Al- Shatabiya, or making their own. 

- And that it borrowed some of the words that Al-Shatiby included in Al-Mandomah, 

such as: (Asjala, Whla, Injla, Taasala, Tanadala, Alola) and other. 

- And that it contained easy words and expressions to suit the sea of poetry, which 

was organized according to its weight, as it was prepared for memorization and 

teaching. 

Finally: its importance lies in the fact that the finished reader needs the summary to 

be reminded, and the beginner needs it for convenience. 

 
Key Words: Al-Khlasa Al-Mardeya, Nodom Al-Shatabiya, Al-Mobllt, abbreviated Al- Shatabiya. 
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 المقدمة:
نا بالقرآن العظيم، وشر فنا بمحم د عليه أفضل  الصلاة وأتمُّ الت سليم، أم ا بعد، فَتَلبيةً  الحمد  لله الذي خص 

ل الذي ت قيمه  مَقرأة  الإمام الشاطبيِّ )رحمه الله( للقرآن الكريم وعلومه، للقائمين على ال مؤتمر العلميِّ الدوليِّ الَأو 
رزُ الأماني التابعة لمشيخة المقارئ العراقي ة التابعة لديوان الوقف السني، والموســوم بــ) منظومة الإمام الشاطبي ِّ "حِّ

م  قراءاتوَوَجهُ التَّهاني" وأثرها في علم ال م شاركاً في المحور الثاني )المخطوطات المتعلقة بالشاطبي ة –(، أَتقد 
الخلاصة المرضيَّة على متن الشاطبيَّة، لمحمد بن أحمد ابن بتحقيق مَخطوطِ: ) -ودور المتخصصين في إبرازها

ل  التوفيق  ( راجياً من الله تعالى القبول، وللقائمين علىم0982 -هـ0101أبي طالب المتوفى سنة  المؤتمر ك 
 والنجاح.

 أسباب اختيار الموضوع وأهميته:
 :-بعد رغبة المشاركة بالمؤتمر-أم ا أسباب الاختيار، فأبرزها 

باً وعلماء، ما بين شارح لها  - التعرف عن كثب إلى المنظومة الشاطبي ة التي شغلت الكثيرين طلا 
رٍ لأحكام  ها ومعارضٍ وم حقِّق.وم لخِّص، وم قَارِنٍ بغيرها وم حرِّ

أضع  زهرةً فواحةً تستجلب  السائرين،  -من خلال الخلاصة المرضي ة-السير في طريق الشاطبي ة؛ فَلعلِّي  -
 وتكون سبباً في سعادتي في الدارين.

 وأم ا أهمي تها، فالقارئ المنتهي يحتاج  الخلاصةَ للتذكير، والمبتدئ  يحتاجها للتسهيل.
 :(1)مختصرات الحرز

 ذكر صاحب كشف الظنون بعض المختصرات على متن الشاطبي ة، وهي:
، للإمام جمال الدين، محمد بن عبد الله بن مالك الأندلسي، حوز المعاني، في اختصار حرز الأماني -1

 هـ.210صاحب الألفي ة في النحو، المتوفى سنة 
 تاً.بي 101هـ، وهو في 121، المتوفى سنة مختصر عبد الصمد بن التبريزي  -0
 لبلال الرومي، وهي قصيدة لامي ة. البلالية -1
، لأمين الدين عبد الوهاب بن أحمد بن وهبان الدمشقي، الحنفي، نظم دُرُّ الجَلا، في قراءة السبعة الملا -4

 هـ، وهو: دون الخمسمائة.129المتوفى سنة 

 ما تميزت به المنظومة: 
ظم الوحيد في اختصار متن الشاطبية، إذ لم أعثر لقد من  الله تعالى علي  في الحصول على مخطوط الن

 على أيٍّ من المختصرات الأربعة آنفة الذكر أو غيرها. -بحسب بحثي–
جاء على بحر الرجَز، وتسمى قصائده  -الذي بين أيدينا–ومتن  الخلاصة المرضي ة على متن الشاطبي ة 

بة منظومات العلوم به، لسهولة وزن البيت الشعري فيه، الأراجيز ومفردها: أ رجوزة، وهو من البحور التي تكثر كتا
في  ومن الأمثلة على ذلك منظومة طيِّبة النشر لابن الجزري ومقدمته، وتحفة الاطفال للجمزوري، وألفي ة ابن مالك

                                                      

 (1/242حاجي خليفة )ل ( ينظر: كشف الظنون 1)
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 النحو، وغيرها كثير.
يس من طريق الحرز، منها: إدغام وما ي ميِّز  الخلاصة أن  المبلط أَورد فيها باباً أسماه: باب  ما قَرَأنَا به ول

 )يعذب من يشاء( لابن كثير المكي رحمه الله.
بذكر أسماء القراء ورواتهم صراحةً دون الاستعانة برموز الشاطبي ة  -أيضاً –وتمي زت منظومة  الخلاصة 

ةٍ بها.  الفردية أو الجماعية، أو عملِ ر موز خاص 
أَوردها الشاطبيُّ في منظومته، مثل: )أسجلا، و هِّلا، إنجلا،  وتمي زت كذلك باستعارة بعض الكلمات التي -

 تأصلا، تنضلا، الع لا( وغيرها. 
وأن  القصيدة تمي زت بإيراد ما سه ل من الكلمات والألَفاظ لت ناسب بحر الشعر الذي نظمت على وزنه، فهي  -

ة للحفظ وللتدريس.  م عَد 

 مقدمة ومبحثين، وكالآتي:اقتضت الدراسة أَنْ تكون في  خطة الدراسة:
 المقدمة

، وتحته المطالب الآتية:       المطلب المبحث الأول: تَرجمة الناظم والتعريف بمخطوط الخلاصَة المرضيَّة
 الاول: ترجمة الناظم )رحمه الله(

 المطلب الثاني: التعريف بمخطوط )الخلاصة المرضية على متن الشاطبية(             
 مطلب الثالث: عملي في التحقيقال             

 المبحث الثاني: النَّـصُّ المُحَـقَّق
 المراجع والمصادر

 المبحث الأول: تَرجمة الناظم والتعريف بمخطوط الخلاصة المرضيَّة
 المطلب الاول: ترجمة الناظم )رحمه الله(

ل الباحث إليه  لم أجد من استفاض في ترجمة الناظم الم ــبَـلِّط رحمه الله وتوسع، وغاية ما وبعد -توص 
الآتي، هو: محمد بن أحمد بن أبي طالب عبد الل ه الضرير الأزهريّ المالكيّ، الشهير بالم ــبَـلِّط، المتوفي  -جهد

، مقرئ وناظم، من مصنفاته: الخلاصة المرضي ة على متن الشاطبي ة )منظومة (2)م1981 -هـ1111بعد سنة 
 .(5)، وشرح غ نية المَقري في رواية وَرش المصري (4)، ورواية قالون (3)شعرية(

 وقد أشار المبلِّط في منظومته إلى اسم شيخِهِ وشيخِ شيخِهِ، فقال:
 أَخذْت ها عن شَيْخِنَا خَليفَهْ       عن شيخِهِ الم تَولِّ ذي اللطيفَهْ 

                                                      

معجم التاريخ (، و1/028(، و)018، 1/10)فهرس الخزانة التيمورية (، و9/011) معجم المؤلفين لكحالة( تنظر ترجمته في: 2)
(، وسنة تأليفه للمنظومة هي ذاتها التي توفي فيها المبلط، وكذلك العلامة المتولي 1/1101بلوط، وأحمد قره بلوط ) لعلي قره

 هـ.1111شيخ شيخه 
 .هـ1111، وكتب فيها أن تاريخ النظم سنة 1، جزء 119رقم  فهرس الخزانة التيموري ة( 3)
 .هـ1111؛ 0ورقة  111، بالإسكندرية، رقم مكتبة جعفر والي (4)
 .المصدر السابق نفسه (5)
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مة المحقِّق خليفة بن فتح البابخليفةأم ا  افعي،  ، فغالب  الظ نِّ أَن ه  العلا  ن اوي الش  بن محمد بن علي الحِّ
 .(6)م1981 -هـ1111وقد أجازه العلامة المتولِّي بالقراءات الثلاث سنة 

لد بالقاهرة سنة المتول ِّيوأم ا  ، فهو: محمد بن أحمد بن عبد الله الضرير، الشهير بالمتولي، شيخ القر اء، و 
ل كثيراً من العلوم العربي ة والشرعي ة، هـ تقريباً، والتحق بالأزهر الشريف بعد أن 1011 حفظ القرآن الكريم، وحص 

مة الجزري ة وتحفة الأطفال والشاطبي ة والدرة وطيِّبة  وحفظ متون التجويد والقراءات والرسم والضبط والفواصل، كالمقدِّ
 النشر وناظمة الزُّهر وغيرها.

رة ثم  من طريق طيِّبة النشر وكذلك القراءات الشيخ المتولِّي القراءات العشر من طريقي ا تلقَّى لشاطبي ة والدُّ
مة وقته خاتمة المحقِّقين السيد أحمد الدُّري المالكي الشاذلي، المعروف  الأربع الزائدة على العشر على علا 

 م(، 1981-ه 1111هـ، وتوفي بالقاهرة سنة )1081بالتِّهامي، وأ سندت إليه مَشيخة  الإقراء سنة 
: الشيخ محمد البن ا الدمياطي، والشيخ أحمد شلبي، والشيخ مصطفى شلبي، والشيخ عبد لاميذهتمن 

الرحمن الخطيب الشعار، والشيخ حسن الجريسي الكبير، والشيخ حسن عطي ة، والشيخ محمد المغربي، والشيخ عبد 
ي ات"، والشيخ حسن خلف الحسيني، وا مة "الز  لشيخ محمد الغزولي، والشيخ حسن الفتاح هنيدي وهو شيخ العلا 

مة الزيات  يحيى الكتبي المعروف بـ)صهر المتولي( وهو شيخ الضب اع، والشيخ خليل غنيم الجنايني وهو شيخ العلا 
 وغيرهم كثير. -أيضاً –

ئمة أَكثر من أَربعين، منها: فَتح  الـم غني وغ نية  المقري، بديعة  الغ رر في أَسانيد الأَ  مُصنفاتهوقد بلغت 
مَة للعشرة، وتحقيق البيان في عدد آي القرآن، وفتح   الَأربعةَ عَشر، الوجوه  الـم سفرة في إِتمام القراءات الثلاث الـم تمِّ

 .(7) المجيد في قِراءة حمزة من طريق القَصيد
 

 المطلب الثاني: التعريف بمخطوط )الخلاصة المرضية على متن الشاطبية(
 :اسمها .0

لِ النُّسختين من المخط وط: )الخلاصة المرضي ة على متن الشاطبي ة(. ووقدَ رَدَ عِند  أَو 
 توثيق نسبتها للمؤلف: .2

تبٍ فقط  بِحَسبِ ما وصل إِليه بحثي في الشبكة العنكبوتي ة وما تحويه من –ذ كرت المنظومة  في ثلاثِ ك 
لناظم: كتاب م عجم المؤلفين لِكحالة، وهي ذاتها التي ترجمت ل -كواشف ومواقع للمكتبات المطبوعة والمخطوطة

وَفِهرس الخزانة التيموري ة، وم عجم التاريخ لِعلي قره بلوط وأَحمد قره بلوط، وبذلك تحق قت نسبة  المنظومة للمبلِّط 
 )رحمه الله(.

                                                      

 (.111)ص الإمام المتولي وجهوده في علم القراءات للدكتور إبراهيم الدوسري ( 6)
(، والأعلام 0/184(، وهدية العارفين للباباني )2/01(، والأعلام للزركلي )0/1211( ينظر: معجم المطبوعات لسركيس )7)

(، والإمام المتولي 122(، وفتح المعطي وغنية المقري للمتولي )ص9/091الة )(، ومعجم المؤلفين لكح1/119الشرقية لمجاهد )
وجهوده في علم القراءات للدكتور إبراهيم الدوسري، وللشيخ المتولي ترجمة على الشبكة العنكبوتية لا ي عرف مؤلفها وتسمى 

 بـ)النور المتجلي في ترجمة المتولي( في بضع صفحات.
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 المطلب الثالث: عملي في التحقيق
 وصف النسختان الخطيتان: -0

ةٌ لا تَلَفَ فيها ولا إِشكال، وتعود  إلى جامعة الملك سعود، ورقمها : وهي ن سخةٌ جيِّدالأولى: النسخة الأولى
، 18منها صفحة العنوان، وعدد  الَأسطر في كلِّ صفحة  12، وعدد  صفحاتها 9، وعدد  لوحاتها 1100

تبت بخط النُّسْخ، من قبل الناسخ 1111سم، وتاريخ نَسخِها سنة  02× سم  19وقياس الصفحة   هـ. وقد ك 
، وقد بَلغت مِائتان وثلاثة وأَربعين بيتاً، وذلك بِحساب مجموع ح روفِ الر اء والميمِ (8)بن علي الحريري محمود 

 والجيمِ الواردة في قول الناظم:
 يَع مُّه  بِل طفِهِ الكريم            أبيات ه  راءٌ وميمٌ جيم  

ةِ الناظم كما ورد ذلك في آخر النظم:  وهي تبييضٌ لـمِ سوَد 
 تم  بعون الله تبييض  تحريري          على يدِ كاتبه محمود علي الحريري قد 

در في  -أَي هذه النسخة–وهَذا يعني أَن ها  لم ت حقق من قِبل الناظم إِضافة إلى أَدل ة أ خرى، منها: فقدان الص 
ومِ والِإشمَام، ووجود تفاوت في عدد الأبَيات وكما سيأَ  تي لاحقاً، وتم  الترميز  لها البيت الثاني من باب الر 

 بالحرف )ح( نسبة للناسخ الحريري.
: وهي ن سخةٌ مأْخوذةٌ عن )مايكروفيلم( يَكث ر  الت لف فيها وعدم الوضوح، وتعود  إلى ثانياً: النسخة الثانية

ل النظم  تمت بختم وَقْفِهِ في أو  وآخره: )وقف أحمد بن الخزانة التيموري ة التي أنشأها أحمد تيمور باشا، وقد خ 
تب في فهرس الخزانة ترجمةٌ موجزةٌ 119(، ورقمها 1101 -1810اسماعيل ابن محمد تيمور، بمصر  ، وك 

 هـ.1111للناظم وأَن ه نَظَمَهَا سنة 
تبت 01منها صفحة العنوان، وعدد  أسطرها  12، وعدد صفحاتها 8وعدد  لوحات النسخة التيموري ة  ، وقد ك 

لغ عدد  أَبياتها مائتان وسبعة وخمسون بيتاً، وذلك بحساب مجموع حروف الر اء والنُّون والدال بخط النسخ، وب
 والجيم الواردة في قول الناظم:

 صَـافٍ نِظـامي جَيِّـدٌ عَديــم        الابيـات رَا نـونٌ ودالٌ جــيم  
رد لفظ )صح( في موضعين، إضافة مقابلَة ومصح حة على ن سخة للمؤلف؛ إذ و  -هذه-والنسخة التيموري ة 

إلى تصحيح بعض المواضع من النظم، وأن  عدد أبياتها يزيد نسخة الحريري )ح( بأربعةِ عشر بيتاً، وقد تم  
 الترميز لها بالحرف )ت( نسبة لتيمور.

لك يعود يتبادر إلى الذهن تساؤلٌ حول سبب عدم اشتهار الرسالة في الوسط العلمي الإقرائي؟، ولعل  ذ وهنا
 إلى أَحدِ أَمرين:

  هو في السنة  -وكما مرّ –ق رب  وقتِ تأليفها من وَفَاةِ م ؤلِّفها المبلِّط )رحمه الله(، فتبييض  الرسالة
مما جَعَلَهَا حَبِيسةَ الورق، إِذْ من عَادةِ  -رحمه الله–هـ، وهي السنة ذاتها التي توفي فيها الناظم 1111

 وم  أَصحابها بتحفيظها لِط لابهم.المنظومات الاشتهارَ حين يق

                                                      

 ( لم أعثر على ترجمته.8)
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  أحد تلاميذ المتولِّي-أَو أَن  صاحبها كان من المغم ورين، فَعَلى الرغم من كونه أَحد  طلبة الشيخ خَليفة- 
ـرهما الكثير  من كتبِ التراجم، وخ صوصاً ما كتبه م تلاميذ  (9)إِلا أَن ه وشيخَه  لم تَذك  الشيخ الضب اع عن تراج 

م  ة المتولِّي رحمهم الله جميعاً.العلا 
 منهج التحقيق المعتمد: -2

 تمث لت خطوات تحقيق الرسالة بالآتي:
 قرأت  النسختين وقابَلت ه ما، واعتمدت  النسخةَ )ت( كأَصلٍ للتحقيق، والكتابة. -1
 وكانت طريقتي في تَشكيل الن ظمِ بالحركات تَعتمد  على وَزنِ بحر الر جَزِ وتفعيلاته:  -0

 م سْتَفْعِل نْ م سْتَفْعِل نْ م سْتَفْعِل نْ            م سْتَفْعِل نْ م سْتَفْعِل نْ م سْتَفْعِل نْ         

وفَات، وإذا أَشكل عَلي  بيتٌ  آخذاً بنظر الاعتبار أَن  بَحرَ الر جَز كَغَيرهِ من بحور الشعر تَعتَريه العِلَل  والزُّح 
ع ه  بحسب الآتي: حر   كة سكون حركة سكون حركتان سكون.فإنِّي أ قَطِّ

أَشرت  إلى نهايةِ كلِّ لوحةٍ من لوحات المخطوط )ت( بِنَجماتٍ ثلاث *** كفاصلة عن اللوحة التي  -1
 تليها.

ح  من النسخة )ت( في الهامش.   -4  وضعت  الأبياتَ التي رفعها المصحِّ
 [ وأَشرت  إليها في الهامش.وضعت  الزيادة التي تَرد  في النسخة )ت( بين قوسين معكوفين هكذا ]  -1
ها اثنا عشرة كلمة، توز عت  -2 وضعت  بدل كلِّ كلمةٍ مفقودةٍ ثلاث  نقاطٍ متتاليةٍ، هكذا ...، وقد بلغَ عَدَد 

 على خمسةِ أَبيات.
 توصية: -1

نا هو العمل  على شَرح المنظومة، وإِيراد أَسبابِ اختصارِ المبلط )رحمه الل ه(، لعل  الوصي ةَ الرئيسةَ هَه 
وبيان  منهجيتهِ وطريقتهِ في إيجازهِ لمنظومةٍ بلغت أَبياتها ألفاً ومائة وثلاثة وسبعين، فَمَا الذي أَوجزه  منها واختصره 

بعِ عَدد أَبياتها تقريباً، وهذه وتلك  لعمري أَمرَانِ لا يقربهما إلا فتى الع لا، ومع الشرح الاعتناء  -الايجاز والشرح-بِر 
وءِ حِفظ مَخطوط التيموري ة-قدت منهابالكلمات التي ف والعمل  على إيجاد بديلٍ  -بسبب رَداءةِ التصويرِ أَو بسببِ س 

 لها ي وافق المعنى المطلوب ولا ي خالف وزنها العَروضي.  
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 (.122( في خاتمة كتاب فتح المعطي وغنية المقري شرح مقدمة ورش المصري )ص9)
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 صور من نسختي المخطوط: -4
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الصفحة الأولى والاخيرة من النسخة )ح(
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 اللوحة الأولى والاخيرة من النسخة )ت(
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 المبحث الثاني: النـص المحـقق
 المرضيَّــة على مَتن الشاطبيَّــةالخُلاصَة 

هيرِ بالم بلِّط، ابن أَحمد بن أَ  ، الش  يخِ م حم دٍ المالكيِّ الأزهريِّ امَةِ الش  مَةِ الحَبرِ الفَه  بي نَظم  العَالمِ العَلا 
وَعَلى آله وَصَحبِهِ طَالب، غَفر الله  له ولكاف ة المسلمين أَجمعين، آمين، بِجَاه النبيِّ الأمين صَلى الله  عَليهِ 

 .(10) أَجمَعـين
* * * 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 الحمــــد  للهِ الذي قَــــــــــــــــــــــدْ أَنْـــــــــــــــــــــــزَلَا  -1

 
 ق ـــــــــرآنَـــــــــــــــه  بِــسَبْــــــــــعَـــــــــــــةٍ ليِسْـــــهَــــــــــــــلَا  

ـــــــــــــــــلام  سَرْمَــــــــدَاث   -0  ــــــــــــــــلاة  والس   م  الص 
 

 على النــبـيِّ الهاشــــــــــميِّ أحـمَـــــــــــــــــــــــدَا 
 وءالِـــــــــــــــهِ وَصَحْــبِـــــــــــــــــــــهِ ومَـــنْ تـَـــــــــــــلَا  -1 

 
ــــــــــــــــــــــــــــلَا ق ـــــــــــــرآ  ــمــــــــــــــــاً م رَتِّ  نَــــــــــــــــه  م عـظِّ

ليــــــمَــــــــــــــــــاتٍ على -4   وَبَعـــــــد  هَــــــــــــــــذِهِ ك 
 

ــــــــــلَا    الـحِــــرزِ نَظْـــــمِ الشاطــــبيِّ ذِي الع 
 شَيْــــخِـــــــــــــــــــنَا خَليــــفَــــــــهْ  أَخــــــذْت ها عن -1 

 
تـــولِّ ذي اللطيـفَـــــهْ    عن شــيخِـــــــــهِ الـم 

 سَم ــيت ــــــهــــــــا: "الخ لاصَــــــــــةَ المرضِـــي ــــهْ" -2 
 
 

 ـــــــــــــهْ والط ـفْ بِنَا ياخَالِــــــــــــــــــــــــــــقَ البري ـــــــ 
 باب الطرق  

 عِيــــــــسَى لَه  أَب ـو نــشـيــــــــطٍ يــافـــــــــــتى -1
 

 وأَزرقٌ عــن وَرشِـــــــــــــــهِـــــــــــــمْ كَمَـــــــا أَتَى 
 
 

 رَو ى  أَب ــو رَبِيــــــــــــعَــــــــــــــــةٍ لَأحْمَـــــــــــــــــــــــــــــدٍ  -9
 

 طَرِيْـــــــقَ ق نب لٍ أَب ـــــــو بَكْــــــــــــــــــرٍ ثـَــــــــــــــوَى  
 
 

ورِيٍّ أَب ــــــــــو الزَعْــــــــــــــــــــــــــرآءِ  -8  طَرِيَـــــــــــــق  د 
 

ـــــــوسَــــــــــى بِلَا ٱمـــــــــــــــــتِرَاءِ    عن صالحٍ م 
 وعن هِشَـــامٍ قد رَوى أَب ـو الحســـــــنْ  -11 

 
 وأَخْفَــــــشٌ عن نَجْــــــلِ ذَكْـــوَانَ ٱسمَعَنْ  

عْبَــــــةٍ يَحيَى بن  ءادَمٍ نَقَـــــــــــــلْ  -11   عن ش 
 

بَـيْــدٌ البَــــــــــــــــــــــطَـــلْ    طَرِيــق  حَفصِـــهِم ع 
د  عن خَلَــــفٍ إِد -10  ــــــهْـــــــــم خَـــــــــــــــلا   ريْس 

 
ـــــــــــــــــــــاد     عنــه ابن  شَـــــــــــــاذَانَ أَيَــــــــــــــا ن ــق 

 عن ليثِــــــــهِــمْ وجَعْـــــــــفـــــــــــــــــــــــــــــــر   محمـدٌ  -11 
 

 ورِيْ ي ــذكَـــــــــــــــــــــــــر  أعَني النُّصـــــــيبي  لِــــــد   
 باب الاستعاذة 

 إِذا أَرَدت  يَــــــــــــــافَـــــــــــــــتى الـــــــقِـــــــــــــــــــرَاءهْ  -14
 
 

 لها ٱستـــــــــعــــــذْ نَدبــــاً وَلَــــــــــــو بَـــــــــــــرَاءَهْ  
 
 

 وَاجِـــــــــــبٌ وَذَا ضَعِيــــــــــــــــــف   وَقِيــــــــــــلَ  -11
 
 

ن ــــــــــةٌ وَذَا لَطِـيـــــــــــــــــــــــــــف     والـجَـــهْــــــــــر  س 
 بِشَـــــــــــــــرطِ جَـمــــــــــعٍ وٱبتِـــــــــــدَاءِ دَورِ  -12 

 
 
 

ـــ   ــل  خَــــــــــــــــيرِ إنْ كَانَ قــدْ أ عطِيــــــــتَ ك 
ـــــــــــلَاةِ  -11   وإنْ تك ــــونَ في سِـــــــــــــوَى الص 

 
 (11)قِــــــــــرَاءَةٍ بِالجــَهْــــــــــرِ عِن ثـقَِـــــــــــــاتِ  

 
 
 

                                                      

 ( ورد في النسخة )ح(: "نظم الشيخ محمد بن أحمد بن أبي طالب غفر الله له ولوالديه ولكافة المسلمين آمين".10)
 ( وردت في النسخة )ح( بعد هذا البيت بيتان، وقد رفعت في النسخة )ت(، وهي:11)

 وَدَعْ ه نـــا سَبيـلَ مَــن ي ــنَــازِع [ ***حَـمْـزةٍ كَـذَاكَ نَافِـع  ]وٱجهرْ لِ 
ــورَتَينِ ي منَـع   ـلِّ س  ـــوا[ ***]وَبَــينَ ك  ذٌ لِلكلِّ قَطعــاً فٱسـمَـع   تَعَــوُّ
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 عَليـــــــــــــــــــــــهِ ثم  صَـــــــــلْ بِأَرْبَــــــــعِ  وَقِــــــفْ  -19
 

 (12)قَطع  الجَمِيــعِ أَحْسَـــــــن  الك ـــلِّ فَـــــعِ  

 

 
 

 باب البسملة
ــــــــــــوب   -18 ـهَـــــــــا عِندَه ـــــــــــم  الو ج  كـم   وَح 

 
 

 والـجَـهْــــر  عِندَه ــــــــــــــــمْ بِها مَنـــــــــد وب   
كْــــــتَ بِمِقـــــ -01   ـــــدَار الألَِفْ وقد رَوا الس 

 
ــــــمْ ع رِفْ    مِقدَار هــــا ٱثنانِ كَـمَــــا عَنه 

 لِوَرشِهِـــمْ بَسْمِـــــــــلْ وَلَــــــو في الزُّهْـــــرِ  -01 
 

ي  ـــــــــاميِّ أَيْضاً فَٱدِّ  والبَصْـــــــــــــــــــــرِ والش 
 
 
 

ــــــلَا وَمَـــــــــا أَتى عن بَعضِهِــــ -00  ـــمْ قد و هِّ
 

 فالزُّهْـــــــر  مِثــــــــــل  غَيرِهِــــــــا كَمَا ٱنْـجَــــلَا  
ــــــمْ عَــل لَ مَنْـــعَ البَسمَـــــــــــــــلَهْ  -01  ه   وَبَعض 

 
 في تَوبَــــــةٍ بِغـــــــــيرِ مَـــــــــــا قد بَــي ــــــنَـــــــــــــهْ  

 
 

ـــــــــــــــــوَرْ  -04  وإنْ تَصِلهَــــــا مَعْ أواخِــــرِ السُّ
 

ــــــــا ٱشــــتَهَـرْ    فَلَا تَقِـفْ فِيهَــــــــا وَبَاقِيهَ
 وَبَسمِلَــــــــــــــنْ للك ـــــلِّ بَــــــــــــــــــــــينَ الن اسِ  -01 

 
 ــــاح  بِـــــلَا التِبَــــاسِ والحَــمْـــــــــــــــد  يَاصَــــــــ 

ـــــــــورَةِ إنْ وَصَـــلتـَـــــــــــــــــه   -02   وءَاخِــــــر  السُّ
 

 مَـــــعَ ٱبتدائِهَـــــــــــــــــــــــا فَبَسمِلَــــــــــــــــــــنْ لَـــه   
 ـــــــلْ وَوَصل ــــــه  مَعَ ابتــــــداءِ ما حَصَـــــــــــــ -01 

 
 ق ـبَـيْـــــــل  غَـــيرَ تَوبَــــــــــــــــةٍ كَـــذَا وَصَـــــــــــــلْ  

 
 

نَا ٱمتـنَــعْ  -09 كــــت  ثم  الوَصْــــــل  هَه   والس 
 

 وَوَصل ـهَـــــــــــا بِـئَاخِــــــــــــــــــــــرٍ وَقْفَــــــــاً فَــــــدَعْ  
 ـــمٌ ءَاخَــــــرَ الأنفَـــــــــــــــــالِ قِـفْ وفي عَلِيـ -08 

 
صِفْ   مْ كَمَـا و  ـتـَنْ أو صِـلْ لَه   أَو ٱسك 

 سورة أم القرآن 
 أَتى طَرِيقَـــــــــــــــانِ بـمِِـــــيِم الجـمَْــــــــــــــــــــــــــعِ  -11

 
مـــــــــــــــــــــعِ لِلْحَـــــــــــــــــبرِ قَال ــــــــــــوْنَ زَ    كيِّ الس 

 باب الإدغام الكبير 
وســـــــــــــيِّ ذَا الِإدْغَــــــــــــام   -11  ـــص  بالسُّ  وخ 

 
ـــــــنَــــــــــــا الَأعْـــــــــــلَام     قد قَاله  أَشْــيَـــــــــــــــــــاخ 

ـــوم  هَـاءً أَ  -10  ــــــــوا]وَاوَ ه ــوَ الـمَضم   دغَـم 
 

ــــــوا[   (13)وأَظهَــــــروا وال ل ــــــوطٍ فٱعلـمَ 
 
 

 وأَظهِــــــــــــــــــــــرَنْ بسَكتـَـــــــــــــةٍ أَوْ أَدْغِــــــمِ  -11
 

 يـــــاالـــــلّاءِ لِلبَصـــــريِّ وٱحْــمَـــــــــــدْ ٱفهَـــمِ  
ــــــن  إدغَــــــــام  حَــــــ -14   ــرفٍ قَبلَــــــــــــــــه  م سك 

 
وءٌ بِــــــهِ وبَـــــــــــــــــــيِّن     قد صَـــــــــــــــــــــح  مَقــــــر 

 * * * 
 باب هاء الكناية 

 وعن هِشــــامٍ ٱتْــمِمَــــــنْ مَنْ يَأتــِــــــــــــــهِ  -11
 
 
 

ــــــلْ ٱنْــتـَـــــــهِ فَقَـطْ وَعَنْ جِنــْـسِ الت     كاس 
 
 

 باب المــد والقصر
ـتـَصِــــــلَا  -12 ثمَـــــــــــــــــــــانٍ الـم  ـــد  عن ع   وَم 

 
ــــد  ]عَنــــه [  نـفَصِـــلا (14)سِــتـّـــاً وَم   ذا الـم 

 
                                                      

 ( ورد في النسخة )ح( بعد هذا البيت بيت آخر، وقد ر فع في النسخة )ت(، وهو: 12)
ــهَا أَنْ ت عــرَفَ الجمعي ــهْ[ ***الو جـوه  تـَخـيِـيِري هْ  ]وَهَــذهِ        علماً أنه قد تكرر وروده بعد البيت الثامن عشر.، وَجَمع 

وا 13) [. ***( ورد هذا البيت في النسخة )ح( هكذا: ]وَاوَ ه ـوَ المضموم  هَاءً أظهَـر  ر  قَــر   وأَدغمـوا هَـذا هو الم 
 وعنه" بزيادة حرف الواو، والصحيح ما ورد في النسخة )ت(.( في النسخة )ح(: "14)
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ل  كَــــــــــــــذَاكَ حَـــــــمـــــــــزةٌ وَهَـــــــــــــذَ  -11  ا الَأو 
 

 بأَربعٍ لِلغَـــــــــــــــــــيرِ جَمعـــــــــــــــــــاً ي نقَـــــــــــــــــــــــــل   
 والثــــــانِ فِيــــــــــــهِ أَربَــــــــــــــــــعٌ وٱثنـــــــــــــــــــانِ  -19 

 
ـــــــ   ـــــــــــــــــــــــانِ لِلـحَــــــبْرِ قَالــــــونَ رَفِيـــعِ الش 

وريْ أَبي عَمـــــــــروٍ كَــــذَا وعَاصِــــــم   -18   د 
 

 بأَربَـــــــــــــــعٍ ثم  الكســـــــــــــــــائيْ العَالِــــــــــــــــم   
 والكَوْكَــــب  الشَــــامِيُّ عَـــنْ ع ثمَانَـــــــــــا -41 

 
 صْــــــــرَ فَقَـــــــطْ قـد بَانَـــــــــــــــــاي ــؤاخِـــــذ  القَ  

ثمَــــانَ حيث أَبــــــدَلَا  -41   لا مَـــــــــد  عن ع 
 

 تَنـــــوِين ـــــــــــــــه  نـحـــــو مرئــــــــــــــــــــاً فأقبَــــــــلَا  
 ــمْ ت ـمَــــدْ ءَالانَ مَعْ قَـصـــــــرٍ لأمَنــــت ـــــــــــ -40 

 
ــــرْ لِعَــــارضٍ ت ــفَــــــــدْ    للَأصـــــــلِ ثم  ٱقـص 

ــــلَا  -41  بــــــــــــــــدَلٌ وَبَعــــد  سَهِّ  والهَمـــــــز  م 
 

ـــــرْ في الجِمـيـــــــعِ بَعـــدَ لا  مَ فاقص   واللا 
طَـــــــــ -44   ـــــنْ كما أَتىوَبَعـــــــــــدَ ذَاكَ وَسِّ

 
ـــــــــــــــرْ يافــــــــــــــــتى  ــــد  فٱقص  ـــوا وَم   ءَامَنت م 

ــــــــلْ هَمْــــــــــــــــــــــــزَه   -41  بــــدَلًا وَسَـهِّ  ءَالانَ م 
 

مَ في الكــــــــلِّ كَـــــــــــــــــــــلَامٍ قَـبــلَــــــــــه     واللا 
بـــــــدَلًا كَمَا خَـــــــــــــــــــــــــلَا  -42  ــــد  بَعــــــد  م   وَم 

 
ــــــــــــــطْ يَافَـــــــلَا   لَـــــــــــــــــــنْ والــــلامَ وَسِّ  فَسَهِّ

ـــــــــــوا -41  ــــد  بَعـــد  ذَا ءَامَنت ـم   في الك ــــلِّ م 
 

ـــــــــوامَعْ مَــــدِّ ءَالانَ فَ   ـــــــــــرْه  ٱعلَـــم   قَصِّ
ــــــــلَا  -49  ـــــلْ تَفْض  بـدَل  فَسَهِّ  والهَمـــــــــز  م 

 
ــــلَا   مَ في الجميــــــعِ فَٱقصــرْ تَكْــم   واللا 

ــــــــــلَا  -48  بـــــــــــدَلًا فَــسَـهِّ ــــــــد  م   وَبَعـــــــــــــد  م 
 

 مَ م ـد  في الجمـيــــعِ تـَنْضَــــــــــــــــــــــــــــلَا والـلا   
مِ ٱمتـَنَــــــــعْ   -11   للن ـــــصِّ ثم  للت صَــــــــــــــــــــــــاد 

 
 عند تَوســـــــطٍ وطَـــــــــــــــولٍ قَــــد وَقَــــــعْ   

 ــلْ في البَدَل القَصــر  بَهَمــزٍ قد حَصَ  -11 
 

ــــــمْ وَصَــــلْ    في لَـــفْـظِ ءَالانَ كَـمَــا عَنه 
لِ  -10  ــطَـــــــــــــــــــــنْ وَطَــــــوِّ م  فِيـــــــهِ وسِّ  واللا 

 
 وإنْ أَتى ءَالانَ قـبَـــــــــــلَ البَـــــــــــــــــــــــدَلِ  

ــــــ -11  ــــرْ فَسَهِّ ه  فٱقص  ـــد  ــــــــرَافَـم   ـــلْ وٱقص 
 

مَ في الجمِيــــــــعِ قَطعَــــــــــــاً ت ــشْـكَــــــرَا   اللا 
 وَثـَــلِثـَــــــــــن  البَــــــدلَ الذي ٱجْتـَـمَـــــعْ  -14 

 
ـــــــــــــــــــــــلْ ت ـت ـبَــــــعْ   ه  فَسَـــهِّ ــــــــد   وَبَعــد  م 

طَ  -11  ـــــدْ ووسِّ ــــــــــــــل  وَم   ــــــن  البــَــــــدلَ الك 
 

ــــــدْ   لْ بَـــــــــدَلًا ب عـــــــــد  تـَف  ــلْ وَطَـــوِّ  سهِّ

لِــــــــــــــــــــــــــــتْ ءَالانَـــــــــــــــــا -12  ـــــــــــــــــــلٍّ وَص   وإنْ بِك 
 

 ــهَــــــــــــــــــــــا بِقَبْـلِـــــــــــــي بَانَــــــــافمِثـــل  وَصلِـــــــ 
ــــــــل   -11  ـــــــــــــــرْ سَـــــــــــــــــــهِّ ـــد  ءَالانَ فَٱقَـصِّ  وَم 

 
ـــــــرْ في الجمِيــــــــــعِ تَعـــدِل    مَ فٱقص   واللا 

لَــــ -19  ه  فَسَهِّ ـــــــــــــد   ــــنْ كَمَا خَــــــــــــــــــــــــــــــلَا وَم 
 

ــــــلْ مَا جَـــــلَا   ـــــــد  سَهِّ ــــــطْ م  مَ وَسِّ  واللا 
ـــــــــد  ثم  هَـــــــــــــــــــــــــــــــذَا يَجْـــــــــــرِي  -18  مَ م   واللا 

 
ـــــــ  تَ من الك   ـــــــــــلِّ ٱدرِ إِذا تَجَـــــــــــــــرد 

لُّ ذَاكَ حَاصِـــــــلٌ إذا ٱبتـَــــــــدَا -21   وَك 
 

 بِهَا مَـــــعَ الوَصــــــــلِ بِلَا هَمْــــــزٍ بَـــــــــــدَا 
ــــــــــدْ  -21   وإنْ تَقِفْ في لَفـــظِ ءَالانَ فَـم 

 
ــلْـــــــــــه  تَع    بــــدَلًا فَسَهِّ ـره  م   ــــــــــــــــــــدْ فَٱقص 

مَــــــــــــا -20   وثلِّثـــــــــن  في الجَمِيْـــــــــــــــــــــــــــــعِ اللا 
 

 فَتِلكَ تِسعَــــــــــــــــةٌ حَــــــــــــــــــــــــــــزَ المَقَامَــــــــــــا 
لُّ ذَاكَ حَاصِـــــــــــــــــــلٌ إنْ وَ  -21   صَــــــــــلَا وَك 

 
 بِغَـــــيرِ هَمـــزٍ وَوَقَفْـــــــــــتَ فٱقْبَـــــــــــــــــــــــلَا  

ــــرَنْ  -24   وإنْ وَصَلْتـَـهَا بِغَـــــيرِ هَمْـــــــــزٍ فٱقْص 
 

لَــــــــــــــنْ   ـــــــــــــــــــــطْ بِها فَطَـــوِّ ــــزْ بِها وَسِّ  هَـمِّ
كـــــــــــون  وا -21   لَأصْـــــل  يَافَتى ه وَ السُّ

 
 والعَارِض  الن قْــــــــــــل  الـــذي يَك ــــــــــــــون   

 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، عمار عشم                               

 

                                             366 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                          محمد بن أحمد، ابن أبي طالب الأزهري المالكي  ، مرضيَّة على متن الشاطبيَّة"الخُلاصَة ال  

 

ـــــــــلَا  -22 ــــــــــــــــــــرْ تَكْـم   وَعَــــاداً الأ ولى فَقَصِّ
 

ــــــــــــــــــــــــــط   ط ــــــــــــــــــــوِّلا وَثَلِّــــــثَنْ هَمْــــــزاً فَوسِّ
ــــــــــــــــــــرْ كلِّ البَـــــــابِ  -21   في الك ــــلِّ ثم  قَصِّ

 
 عَــــنْ طَاهِــــرٍ إهْمِــــــــلْ عَنْ الأصْحَــــابِ  

 * * * 
 في مَـــــــدِّ لازمٍ لِبَعْــــــــــــــــــــــضٍ أَربَــــــــــــــع   -29

 
 ت ـــــــــــةٌ وَغَــير  ذَيــــــــــــــــــــــــنِ ي منَـــــــــــــــــــــــــــــع  وَسِ  

ــرَا -28   في الوَقْــفِ والِإدغـام يَاصَاح ٱقْص 
 

لَـــــــــــنَ ت شكَــــــــــــــــــــــرَا  ـــــط ط ــــــوِّ  الـمَـــــد  وسِّ
دْ ٱطْوَلَا وَنَحْــــوِ م سْتَ  -11  ونَ فٱمْـــــد   ـهْــــــز 

 
طَنْ فٱقصــــــــــــرْ بِوَقْــــــفٍ تَفْضَـــــلَا    فَــــوَسِّ

ـــــــرْ إِذَا -11  ـــــــــــــرتَ لا تَقص   إِنْ بَـــــدَلًا قَص 
 

ــــــــــــــذَا  مَــــا مَعَــــــاً خ  دْنَه  طـــــت  وٱمْد   وَس 
وم  عِندَه ــــــمْ أَتَى كالوَصْـــــــــــــــــلِ والــ -10   ــــر 

 
 في بَــــدَلٍ ثَلِّثْ كَـمَــــــــــــــــا في الن ــــــــقْـــــــلِ  

دَا -11  ـــــــطٍ بِلـــِـــــــــــــــيْنٍ وَٱمْـــــــــــد   عِــنْــدَ تـَـــوَس 
 

 قَــــد بَــــــــــــــــدَا إِذا مَــدَدتَ اللِّـــينَ عَنهــمْ  
ـــــــطْ يَافَــتى في البَـــــدَلِ  -14  ــــــــرْ وَوَسِّ  وَٱقص 

 
لِ   ـــــــــــــــــــطْ وَبَعـــــــد  طَـــــــــــــــوِّ ـــــمْ وَسِّ  اوَلِـين ـه 

ــــــط ط ــــــــــــ -11   ـــوِّلَا في بَـــــــــدَلٍ واللِّـــــــينَ وَسِّ
 

ــــــــــــلُّ مَـــا أَطلَـقـت ـــــــــــــــــــــــــــــه  فَأَسْـجِـــــــلَا    وَك 
 لِوَرشِهِــــمْ مَعْ فَـتْــــحِ ذِي اليَا ت عتَبَـــــــرْ  -12 

 
ـــــه  عَــــارضٍ كَـمَــــــــــا عَنهــمْ ظَــهَـــــرْ    أَوج 

 يــــــــــــــلٍ لِــــــــــــــــوَرشٍ ي ـمْـتـَـنَــــــعْ وَعِنـــــدَ تَقلِ  -11 
 

 القَصْـــر  في العَــــارِضِ فَٱحْـفَــــظْ ت ـت ــبَـــعْ  
ــــــــــــــوَرْ  -19  ــــرْ في فَــــوَاتِحِ السُّ لْ ٱقص   وَطَـــوِّ

 
 إِنْ عَرَضَ الت حــــرِيـــك  فِيهــــا وَٱستـَـــمَـرْ  

 هَاتـَـــــــــينْ والل ــذَينْ للمـــــــكِّ ٱجعَـــــــــلَا  -18 
 

ـــــــورَى يَافَــــــــــلَا    كَعَـــــــــينِ مَـــــــــريَــــــــــــمٍ وَش 
 
 

ـــــــــــــــــــرْ وَاوَه  وَثَلِّـثـَــــــــنْ  -91  سَــــــوْءَات  فَٱقـص 
 

ــــــــــذَنْ الهَـمْـــــــزَ وَ   ـمَــــــــــــــــــا مَعَــــاً خ  طـنَـه   سِّ
ـــــونٌ م ت صِـــلْ  -91  ك   الاسْبَــــاب  عِندَه مْ س 

 
نـفَـصِـــــــــــــلْ   ــــونِ ثم  الـم  ك   فَعَــــــارِض  السُّ

 ــــــبِ ث مْ ثم  كَأمَن ـــــــــــــوا عَلـــــى الت رتِيـــــــــــــــــــ -90 
 
 

مْ   عِيـفْ ٱهمِل ل ـه   إِنْ جَآءَ بَعض  فَالض 
 باب الهمزتــــين من كلمــــة 

ـــــــــــــــلَا  -91 هِّ ـــــوْ ءَأَمنـــــت ــــــــــــمْ لـــِـــورشٍ س   نَــح 
 
 

 ـــــــلَا إِبــْـدَال ه قَـد شَـــــــــــــــــــذ  فَــهْـــوَ أ همِــــــــــــــ 
لِ  -94   إنْ كانَ بَعــــــدَ الألِــــــــــــــــــــفِ الم ـبَــــــد 

 
 
 

لِ   ــــــــــــرْ وإِلا  طَـــــــــــــــــــــــوِّ  تـَحَــــــــــــــرُّكٌ فَٱقص 
 
 

ـــلَـــــنْ لَــه  أَأَنتَ مَــــعْ  -91  في الوَقـــفِ سَهِّ
 
 

 ــدَالَ يَاصَــــــــــــــــــاحِ ٱمتـَـنَــــــعْ أرَيْـــتَ والإب 
 وَهـمَــــــــــــــــزَ وَصــــــــــــــلٍ مِـــــــنْ كَأَللهِ أَذِنْ  -92 

 
ـــــــــــلْ وإِنْ   بـــــــــــــــــدِلًا سَهِّ دْ لِك ــلٍّ م   أ مـــــــد 

 ــــــــــرُّكٌ فَإعْمَــــــــــــــــــــــــــلَا طَــــــــــــــرَا لَــــــه  تـَـحَــــ -91 
 

 الـمَــــــــــــــــد  فَالقَـصْــــرَ لِعَــــارِضٍ جَــــــــــــــــلَا  
 والـمَــــدُّ بَـــــــــــــــينَ الـهَمـــــــــــْزَتـَـــــينِ ٱثنــَــانِ  -99 

 
 

ـــــير  ذا ي ــــــــــــــــــ   ـــــــــرَدُّ ياإخـــــــــــــــــــــــوَانيوَغ 
 لِنَافِــــــــــــــــــعٍ والـمَــــكِّي ث م  البَصـــــــــــــــــــرِي  -98 

 
 أبـــــــدِلْ أَئِـمــــــــــــةً كَمَـــا في الن ـــــشْـــــــــــــــــــــــرِ  

 باب الهمزتـــين من كلمتــين 
ـــــــمْ قَـــالَ بِــحَـــــــــــذفِ التَاليوَبَ  -81 ه   عض 

 
 وَمَــــــــــد  مَـحْـــــضِ الـمَــــــدِّ في الإبـــــــدَالِ  

ـــــون   -81  ك   إنْ كَــــــانَ بَعــــــــــــد  يَافَـــتى السُّ
 

كٌ يَك ـ   ــــــــــــــــــــــــون  وإنْ طَــــــــــــــــــــرَا تَــحَــــــــــــــــــرُّ
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ــــــــــــــــــــــلَا  -80  الـمَــــدُّ فَالقَصْــــــر  وإنْ تـَــأَص 
 

 تـَـحَـــــــرُّكٌ فَالقَصْــــــــــــــــرَ فِيــــــهِ إعْمَـــــــــــــــــلَا  
 طَــــــوِّلَا جَـــــــــــــــــــــــــا ءَالَ إنْ أَبدَلْـتـَـــــه  فَ  -81 

 
ــــــــــــــــــــــــــرَنْ لِوَرْشِـــــــهِـــمْ وَق ـنـب ـــــــــــــــــلَا    وَقَصِّ

 وَجَـــــــاءَ ءَالَ سَــــــــوِّهِ مَع البَــــــــــــــــدَلْ  -84 
 

 في حَـــــــالِ تَسـهِـيــــــــــــــــلٍ وَثَلِّــــثَنْ بــَــدَلْ  
لِ  -81  بــــــدِلًا فَقَــــط في الَأو  نـتَ م   إنْ ك 

 
 فَتِـــــــــــــلكَ تِســــــعَـــــــةٌ لِــــــوَرْشٍ تـنَْــجَـــــــــلِي 

لَــــــــــــــنْ مَــعْ وَجـهَــــيْ الإبــــــدَالِ  -82   وَسَهِّ
 

 ـــزٍ عَـــــالِ جَــــــــــــــــــــا ءَالَ في تَثلِيــــثِ هَـمْــ 
ــــلَا  -81  ه   إِنْ حَــرْف  مَــــدٍّ قَـبــــلَ هَمــــزٍ س 

 
 بِحَذْفِــــــهِ فَالقَصـــــــر  كَــــــــــــــــــانَ أَفضَــــــــــــلَا  

ــــدْ  -89  ــــرْ وَم   مَا قَبــــلَ هَمــــزٍ سَاقـــطٍ قَصِّ
 

ـــــرَنْ م نفَصِــ  ــدْ قَبلَ ٱقص  ــــلّاً تـَم   ــــــــــــــلًا ك 
ـــد  إِنْ  -88  ــــرَنْ وَم   م نفَصِــــلًا بَعــــد  ٱقص 

 
دْ الجَـمِـيـــــــــعَ قَدْ زَكَــنْ   ـــــرتَ وٱمــــــــد   قَص 

 ]قد قَالَ بَعض  الن اسِ في يَشَا إِلى -111 
 

ــــــــــــــــلَا[وَنَـحــــوِهِ كَالـــــوَاوِ وَهْــــــــ   (15)وَ و هِّ
لْـــــف  في رِوَايَـــــــــــــةَ الت سهِــيـــــــــــــلِ  -111   والخ 

 
 فَـقِيـــــــــــــــــــلَ بِالهَــــــــــــــاءِ بَـــــــــلَا تَفـصِـيــــــــــلِ  

 حِ وَالبَعـض  قَدْ أَجَــــازَ ذَا في  الفَتـــــــــــ -110 
 

 والبَعــــــــض  بَــينَ بَــينٍ فَٱفهَــــــمْ شَرحِــــي 
ــــــــــــــــــور  يَاإِخْـــــــــــــــــــــــوَاِني -111   وَلِكِـــــنْ الـمَشه 

 
 هــَـــذَا الَأخِــــــــــــــــــير  عَنْ أ ولي الإتقَــــــــانِ  

 باب الهمـــز المفـــــرد 
 الهَمــــــزِ في بَارِئْـك ـــــم  فَقَـــــطْ قَــــــــــــــــــــــــرَأْ بِ  -114

 
ــــــــــــــونٍ قـدَْ طَـــــــــــــــــرَأْ   ك  عَيــــــبٍ لِس   أَب ـو ش 

 باب النقــل والسكــت 
* * * 

 والن قـــــل  في خَلَـــــــوْ إِلى ٱبـنَــي ءَادَمَا -111
 

 ــــــوِ هَذَيــــــنِ لــِــــــــــــــوَرشٍ فَٱعلَمَــــــــــاوَنَــح 
 وَأَبــــــــــــــقِ مَــــا كان ق بَـيــــــــــــــــــــــــــلَ نـقَــــــلِ  -112 

 
ونِ الن قـــــــــــــــــــــــلِ    كَمَـــــــا إِذا كَــــانَ بِــــــــــــــد 

 ـــــلَ هَمـــــــــــزِ حَمـــــــــــــزَةٍ قِسمَـــــــــــــــــانِ مَا قَبــ -111 
 

ــــــــــــول  يَاإِخــــــــــــوَاني  ــــــولٌ ٱو مَفص   مَوص 
ـــــول ه  ٱثنــــــانِ فَقَط شَـــــــيءٌ وَالْ  -119   مَوص 

 ــــ
 ٱنفَصَــــــلْ وَمَا عَــدَاه مَــــــــــــــــــا ه وَ الـــــذي  

 يَسـك ت  وَصْــلًا خَلَــــفٌ فيما ٱت صَلْ  -118 
 

 وَمَعْــــــــه  تَحقِيــــــــــــــقٌ لِخَــــــــــلَادٍ وَصَـــــــــــــــــــلْ  
ــــلِّ أ عـــــــــــــمِلَا  -111  كـــــت  لِك   والن قل  فَالس 

 
ـــــــــــــــــلَا في الْ بِوَقـــــــــــــفٍ غَـــ   ــــيرَ ذَاكَ و هِّ

ـــــــــــــــــــــول   -111   فَـــإِنْ أَتَى ق ـبَـيــــــــــــــلَ ذَا مَوص 
 

ـــول     فَالن قـــــــل  مَعْ سَكـــتٍ فَقَــــــــط مَنق 
 لِلك ـــــلِّ في ألْ إنْ سَكَــــــــت  يَافَــــــــــتى -110 

 
 ـــــقـــــــــل  إنْ حَـق ـقـتـَـــــــــه  كَمَـــــــــــــا أَتَىوالن ـ 

 يَسك ت  وَصلًا خَلَفٌ فِيمَا ٱنفَصَلْ  -111 
 

 وَفِيهِ تَحقِــيـــــــقٌ لِك لٍّ قَـــــــد حَصَــــــــــــــــــــــــلْ  
 ــــــلَا نَقــــــلًا فَتَحقِيقـــــــاً فَسَكتـــــاً ٱجعَـــــ -114 

 
 عَن خَلَــــــــــــــــــــفٍ وَقفــــــــــــاً بِـــــــــهِ والأو لاَ  

 فالثاني ٱجعَلَـــــــــــــــنْ لِخَـــــــــلَادٍ فَــــــــــــــــــإِنْ  -111 
 

ـــــــــــولٌ زَكَـــــــــــنْ    أَتَى ق بَـيْــــــــلَ ذَاكَ مَفـص 
 

                                                      

 ( ورد هذا البيت في النسخة )ت( على جانب الأبيات وقد أضيف أثناء التصحيح.15)
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ـتـَــــــافَإِنْ سَ  -112  ـــكَت  فِيـهِ فَٱنقـــــــــــــلْ ٱسك 
 

لَـــــــــــــــنْ حَقِّــــــــــــــــــقْ أَتَى   في ذَا وإِلا فَٱنق 
ــــــــــــلَا  -111  نـــتَ وَاقِفــــــــاً عَلى الْ فَٱنق   إِنْ ك 

 
تْ لِك لٍّ إنْ أَتَى مَا ٱنفَصَــــــــــلَا    وٱسك 

 (16)بَيلَ ذَا وَلَـــــوْ ]بِتَحقِيـــقٍ جــَـــــــــلَا[ق   -119 
 

 والن قلَ في مِيـــــــــــمِ ٱلجمِيـــــــــــــــعِ أ حْظِلَا  
ول  قَبلَ ما ٱنفَصَـــلْ  -118   فَإِنْ أَتَى الـمَوص 

 
ــــــــــــــــــلِّ تَنَــــــــــلْ    فَٱنق ــلْ وَحَقِّــــــقْ فِيهِ لِلك 

 عَنْ خَلَـــــــفٍ سَكْـــــــــتٌ بِـــهِ وَثَلِّثـَـــــــــــــنْ  -101 
 

ـــــرَنْ    كَالأنَ إِنْ بَدَأتَ بِالهَــــمـــــــــــزِ ٱقص 
مِ  -101   فَقَـــــــــــــــــط إِذَا بَدَأتـَــــــــــــــــــــــــــــه  بِالـــــــــــــــــلا 

 
 ـــــسَ الاســــــــــــم  ٱبــــــدأْ بِالْ ٱوْ لَامِ وَبِئـــــــ 

 أَدغِـــــــــــمْ لِــــــــوَرشٍ عِندَ نَقلٍ مَالِيــَــــــــــــــــهْ  -100 
 

ــــــــونِ في كِتَابِيَــــــــــهْ   ك  ـتْ مَعَ السُّ  وٱسك 
 باب وقــف حمــزة وهشــام 

طَـــــــــر فَ الألِفْ وٱبدال  الهَمـــــــــــــ -101  ــزَ الـم 
 

 بِالقَصـــــــــــــرِ وَالت وسِيــــــــطِ والمدّ ٱعــتَرِفْ  
 رِئيَا بِإِظهَــــــــــــــارٍ ٱو ٱدغَـــــــــــــــــامٍ جَـــــــلَا  -104 

 
لَا   ؤيَــــــــــــــــــــــا ث م  ت ـــــــــــــــؤْوي حَص   كَذَاكَ ر 

 101- ... ... ... ... ...[ 
 

ـــــس ٱقبَــــــــلَا   م   في ... لا تَحقِيــــــــقَ وَالخ 
ــــئْك مْ بِعَشـــــــــــــــرٍ ٱنجَـــــــــــــــــــلَا  -102  نَــــبِّ  ق ـــــــــلْ أَؤ 

 
ـــــــــــــــــــلٍ وَبِاليَـــــــــا أَبــــــــــــــ   ــــــــدِلَا ثَلَاث  سَهِّ

ــــــــــــــــــــــلَا  -101   والث انِ حَقِّــــــــــــــــقْ يَافَتى وَسَهِّ
 

ونِـــــــــــــــــــــهْ وَأهَْــــــمِــــــــــــلَا   كــــــــــــــــــتِ وَبد   بِالس 
 تَحقِيقَـــــه  مَعْ وَجهَيْ الَأخِــــــــــــــيرِ ... -109 

 
 (17).. والعــــــــشر نقلـــــــــــــــــه ...[. 

 وَقَـــــــــد أَتى تَسهِيـــــــــلَه  كَالر ســــــــــــــــــــــــــمِ  -108 
 

 يَحْــــــــــــــــــــذِف  نَحـــــــــــــو مَـــــالِؤ  بِالضَـــــــــــــــــــمِّ  
ابِينَــــــــــــــابِالحَـــــــــــــــذْفِ  -111  وس  وَالص   نَحو  ر 

 
 م ت كِئــِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــينَ ث م  خَاسِـــــــئِيــــنـــَــــــــــــــــــــا 

 مِن بَعدِ شِينِ الن شأَةِ ٱثبِتْ الألــِـــفْ  -111 
 

 ــــــتَرِفْ وَسِينِ يَســْـــــــــــــاءل ونَ عَنْ ب دِّ ٱعــ 
نْ يــَــبــْـــدَؤا -110  فْــــؤًا ٱسك   بِالــــــــوَاوِ ه ـــــزْؤًا ك 

 
 بِالوَاو تَفتــَـــــــــــؤا يَعبَـــــــــــــؤا ٱعلَمْ يَـــــــــــدْرَؤا 

 ــــــلِ جَـــــــــــــــا يَتَفَي ــــــــــؤا وَالـمَلَـــــــــــــــؤا بِنَمْـــــــ -111 
 

 وَالـم ؤمِن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــونَ أَو لًا بِنَقْـــــــــــــــــــــــــلِ  
 نَبْؤ ا تَغَـــــــاب نٍ صَ تَحْــــــــــــــتَ رَعدِهَــــــــا -114 

 
 ـــــــــــــامَعْ أَتَوَكـــَـــــــــؤا ث م  تَظْمَـــــــــــــؤا بَعدَهَــــ 

ـــــــؤ ا مَع ي نَب ـــــــــــؤ ا حَـــــرف  لَا  -111   كَذَا ي نَش 
 

ـــــــــــــــلَا   ؤاً وَل ــــــــؤل ــــــــــــؤاً تَأَم   إنْ ٱمـــــــــــــر 
 جَـــــــــزَاؤا قَبــــــــــــــلَ الظ الِـــمِــــــــــينَ إن ـــمَــــا -112 

 
لٌّ فَٱعلَمَــــــــــــــا  ــــــــــــودِ ك  ق   جَـــــــــــــزَاؤا في الع 

 حرفٌ بطـــــــــــــــه ثم شــــورى الحــــــــــــشر -111 
 

مَــــــــــــــرٍ أَنبَـــــــــــــــــــاؤا الانعَــــــــــــــــامْ ٱدْرِ    مَعْ ز 
ورَى الذيوَظ ل ــــــــــــــ -119  ــــــــرَكَاؤا ش   ةٍ مَعْ ش 

 
ـــــــــــــــــــذِ   ومٍ خ  فَعَـــــــــاؤا ر  ــــــــــمْ ش   ب عَيد  فِيك 

خَــانَ في هود نَشَاؤا -118   ذِبْحِ البَلَاؤا الد 
 

عَـــــــــاؤا بِغَـــــــــــــافِرٍ وَفِيهَا قَـــــــــــدْ فَشَــــــــــــا   د 
عَـفَــــــــــــاؤا -141   وَتَحـــــــتَ رَعــــــــــــــدِهِم بِوَاوٍ ض 

 
لَمَاؤا في فَاطِرٍ ظِلُّــــــــــــــــــــــهْ صَفَـــــــــــــــا   وَالع 

 مَعْ ب رَءَاؤا إِنْ ٱوْلِيَاؤا وَمِنْ نَبــَــــــــــــــــــاى -141 
 

ــــــــــــورَةِ الَأنعــَـ  تِبَــــــــــافي س   ــــــــــامِ بِاليَـــــــــــــا ك 
                                                       

 ( في النسخة )ح(: "سَكَـت  يَافَــلَا"، وقد ورد أيضاً في النسخة )ت( ثم تم تصحيحه.16)
 )ت(. وردت في النسخة 109، 101، 102، 101( الأبيات 17)
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 تِلقَائِى نَفسِيْ شَاطِئ الوَادِ جَــــــــــرَى  -140
 

ومَــــــــةٍ مَعْ مِن وَرَاى   حَرفــَــا لِقَاي في ر 
لِّ ٱمـــــــــــــــــرِيْ  -141  ورَى وَإِيتَاي نِحْلَـــــــــةٍ ك   ش 

 
 نَائِي طَــــــــــــــهَ يَجــــــــــــــــــــــــرِيْ بِاليَاء وَمِن ءَا 

 وَمِثل  حَمــــــزةٍ هِشَــــــــــــامِ في الط ـــرَفْ  -144 
 

 الاجـــــــــــزاؤا مَنْ تـَـــزَك ـى قَــدْ حَــــــذَفْ  
 اؤ ا]وَعَن هِشَـــــــــــامٍ قَــــــــــــــد أَتَى جَـــــــــــــزَ  -141 

 
 (18)بِالـــــــــــــوَاوِ في ... أَيَــــــــا ق ـــــــــــــــــــــــــــر اؤ ا[ 

 * * * 
 وَٱنظ ـــــــرْ لِنحْــــــــوِ الـمَــــــــدِّ وَالت ســهِـيــــــلِ  -142

 
 ـلِ بِالقَصــــــــرِ يَاصَـــــــــــــاح  وَبِالطَــــــــوِيــــــــــــــــ 

 هَــا يــَا وبَـــا فَـــاءَ وَلَامــاً م سـجَـــــــــــــــــــــلَا  -141 
 

 هَمــــزاً وَسِـيـنــــاً كَافــــاً الـــوَاوَ ٱجعــَــــــــــــــلَا  
 مَــدّاً فَقَصـــــراً دَعْ وَعَكْـــســـاً يَاف ــــــــــــــلَا  -149 

 
 ــلٍ بِهَمــــــــزِيْ هَــــــــــــــؤ لَا في حَــــالِ تَسهِــيـــ 

 باب الإدغـــــام الصغــــــير 
 في وَجَبَــــتْ عِندَ ٱبنِ ذَكــــوَانَ ٱظهِـرَا -148

 
ـــــــــــــــــــلٌّ قِــــــرَا   وَنَحـــــــوَ في يـــَــــــــــــــومٍ بِـــهِ ك 

ـــــــــــــــــلٍّ أَدغِـــمْ أَظهِــــــــرْ بِسَكتــَــــ -111   ـــــــــــــةٍ لِك 
 

مْ   ـــم قـــَـدِّ  هَا مَالِيـــَــــه الاظهَـــــــــــــــــــــار  عَنـه 
دٍ طَرِيقَــــانِ لَــــــــــدَى -111   لِلـحَــــــبرِ خَـــــــــــــــــــلا 

 
 بي كَـمَا بَــــــدَامَنْ لَمْ يَت ـــــبْ يَاصَاحِـــــــــ ــــِ 

بْ مَنْ يَشَا في البِكـــــــــــرِ  -110   ]أَظهِرْ ي عَذِّ
 

 (19)مِنْ حِرزِهِم لِِبنِ كَثيرٍ فَــــــــــــــــــــــٱدرِ[ 
 باب الفتح والإمالة والتقليل 

 وَٱفتــــــــــــــحْ عَفَــــا خَـــلَا بَــــدا عَــلَا دَنَــــا -111
 

ــــفَا عَصَا سَنَانَـجَـ   ــــــا دَعَــــــا شَفَــــا الص 
 وَغــــيرَ مَا تَطـــــرفْ ٱفتحَـــــــــــــــــــنْ خَــــلَا  -114 

 
ن ـــــوه  نَـحــــــوَ الابــــــــــــــــــــــــرَارِ ٱقبَــــــلَا    مَا دَو 

ـــزءَ الضمـــــــــــــــي -111   رِ فٱفـتـحــــنْ ومَا أَتَى ج 
 

كَاة  ]فَٱشْـمَـلَـنْ[  ــلاة  والـز   (20) كَــذَا الص 
 وَالألِــــــــــــــــــــــــــف  الــــتي أَتــَتْ نِيَابَـــــــــــــــــــــــهْ  -112 

 
 سِــــــــــــــــــــــــوَى كِلَا لِلبَعـــــضِ يَاعَــــــلَامَــــــــهْ  

 ائــــِـر  الــحـــــــروفِ مَا عَــــدا بَـــــــــــــلَىوَسَ  -111 
 

ــــلَا    فَٱفتـَــــــــــــــــــحْ كَذَا كِلتَا وَغَـــــــــــــــــــــير  و هِّ
حِيْـــــــــحِ في الإبـــدَالِ  -119   وٱفتَح عَلَى الص 

 
ــــــدَى ٱئْـتِـنَــــــــــا بَــــلَا جِ    ـــــــــــــــــــدَالِ إلى الـه 

 وَثـَــــنِّ الاســـــــمَ إنْ تـَــــــــــــــرِدْ أنْ تَعلَـمَـــــا -118 
 

 والـمَــــاضِ ر د  إنْ تـَـــــرِدْ أنْ تـفَـهَمَـــــــــــــــــــا 
 عَن صَالحٍ هَمــز  نَئَا ٱفـتـَـحْ حَيث  جَــــــــــا -121 

 
 اليَـــا لِـــوَرشٍ ذِي الـحِـجَـــاكَذَا ذَوَات   

 مَعْ قَصــــرِ ءَامَن ـــــوا وَنَـحْــــــوِهِ س ــــــــــــوَى  -121 
 

ــــــــــوَا   ءَالانَ ث م  عَــــــــــــادَا الاؤلى س 
 وَلَكِـــــنْ الت قلِيــــــــــــلَ قــدَْ أَتــَـــــى عَلـــــــــــى -120 

 
 ــــــــبِ الاستِـثْـــــــــــــنــَاءِ فَٱفهَـــمْ يَافَـــلامَذهَ  

 قَـلِّــــلْ مَعَ الت وْسِيـــــطِ وَٱفتــَـــــــــــحْ قَـــــلِّـلَا  -121 
 

وسَ الاي قَـــــــــــــــــــــــلِّـلَا    بِالـمَـــــــــــــــــــــدِّ إلا ر 
لطَ  -124   ـــــانِ وَجهَـــــــــانِ إِذَافَقَط لَـــــــدَى س 

 
 أَتَى بِهِ هَــــا غَيرَ ذِي الـــــــرَاءِ حــِــــــــــــــــــذَا 

                                                       

 ( ورد هذا البيت في النسخة )ت(.18)
 ( ورد هذا البيت في النسخة )ت(.19)
 ( في النسخة )ح(: "واشملن" بالواو لا بالفاء، والصحيح ما ورد في النسخة )ت(.20)
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 إِذَا أَتـَـــــــــــى يــَــــــــاءٌ وَلِــــــــــــــــــينٌ وَبَــــــــدَلْ  -121
 

ـــــــــــــطاً بِهِمْ فِيـــــــــــهِ حَصَ    ــــــــــــــــلَ فَدَعْ تَوَسُّ
 مَعْ فَتحِ ذِي اليَا قَصرَ هَمزٍ ٱهمِـــــــــــــلَا  -122 

 
قَلِّـــــــــــــلًا مَعْ مَــــــــــدِّ لِـــــــــــــــــــينِ طَـــــــــــوِّلَا    م 

 إِذَا وَقَفتَ في الَأخير يَافَتـَـــــــــــــــــــــــــــــــــى -121 
 

طَـــــــنْ لِينـــــــــاً أَتَىوالهَمْ    ـــــــز  قَبــــــــــل  وَسِّ
 مَعْ قَصــــــــــرِ هَمــــــــــــزٍ عَارِضــاً فَثَلِّثـَـــــــــــنْ  -129 

 
ـــــــــــــــد  عَارِضـــــــــاً وَهَمْـــــــــــزاً فَٱفتـَحَـــــــــــنْ    وَم 

ــــــــــد   -128   في الث لَاثِ مَعْـــــــــــــــه  قَـلِّــــــــــــــــــــلَا  وَم 
 

ــــــــــــطـــــــــــــــــــــاً لِينــــــــاً وَهَمــــــــــــــزٍ يَافَــــــــلَا    م وَسِّ
ــــــــــد  عَـــــــــارِضاً وَوَسِـــــــــــــطْ والبَــــــدلْ  -111   وَم 

 
دْ في الث ـــلَاثِ ]...[والعَ    ارَضْ ٱمد 

 إذَا حَذَفْتَ اللِّـــــينَ مِنهَا فَٱفتَحَـــــــــــــــنْ  -111 
 

 مَعْ قَصـــــــرِ هَمـــــــــــزٍ عَارِضَـــــــــــــاً فَثَلِّثــــــــَــنْ  
ـــــــــــــــط  -110  لًا قَلِّلَـــــــــــــــــنْ وَسِّ  بَــــــدَلْ وَم د  ك 

 
 مَعْ مَــــــدِّ عــَـــــارِضٍ وَتَــوسِيـــــــطٍ حَصَلْ  

لُّــــــــــــــــــــــــــه  أَتَى -111  ـــــــــــــــــــــــــلًا ث م  ك  ــــــــــــــــد  ك   وَم 
 

 عَن وَرْشِهِــــــــــــمْ مِن حِـــــرزِهِمْ ]...[ 
بَـــــــا وَأَوْكِـــــــــلَا وٱفتـــَحْ لِ  -114   ـــــــــــــــــوَرشٍ الرِّ

 
 مَرضَــــــاتِ مِشْكَـــــاةٍ تـَــــرَاءَ قَدْ جَـــــــــــــلَا  

 وَالـجَــــارِ جَب ـــــــارِين فَٱفـتـَــــحْ قَـلِّـلَــــــــــــــــنْ  -111 
 

 ــلٌ حَسَــــــنْ مَعْ فَتـــــحِ ذِيْ اليَا ث م  تَقلِيـــ 
ـــــــــــــلَا  -112   وَٱفتـَــــحْ ي وَارِيْ مَــعْ أ وَارِيْ تَكْـم 

 
ــــــــلَا   ورِيْ مَيِّ  وَالن ــــــــاسِ بِالجَــــــــــــرِّ لِــــــــــــــــــــد 

ـــــوسِيْ بِفَتْــــحٍ ي سْـمَـــع   -111   وَهْــوَ عَنْ السُّ
 

ـلْ   ـــــــوَز ع  فَــالخ   ـــــــــــــــف  في حِــــــــــــرزِهِـــــــــــــــم  م 
ـــــــــــــــــــــــــلَا  -119  ــــــونٍ قَـــفْ بِمَا تَأَص  ك   قَـبْــلَ س 

 
 كَـــــذَاكَ مَا نَـــــوَيـــتَ وَصْــــلًا يَافَــــــــــــــــــلَا  

 (21)إمالة ما قبل هاء التأنيث في الوقفباب مذهــــب الكسائي في  
 وَفِطـــــــــــــــرَتَ اللهِ الكَثِــــــــــــــــــــــــــــير  مَــــــي ــــــــــــــلَا  -118 

 
ــــــمْ بِالفَتـــــــــحِ يَافَــــــــــــــــتَى تـَـــــــــــــــلَا   ه   وَبَعض 

 باب الــــــراءات 
ــمَـــــــــــــنْ وَثَلِّــثـَـــــــنْ وبَ  -191  ابَ ذِكــــــــــــــراً فَـخِّ

 
لْ رَقِّـقَـــــــــــــــنْ    الهَــمْـــــــــــــــزَ مَعْ قَصْـــــــرٍ وَطَــــــوِّ

 وَرَقِّـقَــــــنْ يَاصَــــاحِبِي رَاءَيْ شَــــــــــــــــــــــرَرْ  -191 
 

 (22)أَيضاً عِندَ ع ثمَانَ ٱشتهرفي الوَقْفِ  
 باب اللامـــــــات 

الَحَـــــــا كَطَــــــــالَ مَــــــعْ فِصَـــــــــــــــــــــــــالَا  -190  يَص 
 

لْــــــــــفِ يَاصَـــاحِ كَمَــــــا قَـدْ قَـــــالاَ    في الخ 
 * * * 

كْـــــم  ذَوَاتِ اليَــــــاءِ مِنهَ  -191  ا مِثل  ذِيْ ح 
 

ذِ   غـــرَى خ  ـــــمْ بِفَتـــــحٍ رَقِّـــــقْ الصُّ  فَـخِّ
ـهَـــــــا لَــدَى ر ء وسِ الأيِ جَـــــــــــــا -194   تَرقِـيـق 

 
ه  أ ول ــــــوا الـحِـــــــــــــــجَــــــــــــــــا   وَغــَــــير ه  قَــدْ رَد 

ــمَـــــــــاعَــــنْ صَــالِحٍ بَ  -191   عـــــدَ الـمَمَالِ فَـــخِّ
 

 رَقِّـــــقْ بــِــــلَامِ اللهِ يَـــــــــافَـــــــتَى إِعلَمَــــــــــــــــــــــــا 
 باب الــروم والإشـمـام 

                                                      

 ( كتب هذا العنوان ضمن أبيات النسخة )ح(.21)
إجراء خلفٍ  ***(، وهو: ]ومقتضى القياس في را فرقةٍ ( ورد في النسخة )ح( بعد هذا البيت بيت آخر، وقد ر فع في النسخة )ت22)

 حالة الإمالة[، ووردت كلمة )عند( أخرى قبل كلمة )أيضاً(، وهي محذوفة في النسخة )ت(. 
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ــــــــــمْ أَتَى -192  وَالـحَـــــذف  في يَــــــا زَائِــــــدٍ عَنه 
 

لَــــــة  ال  ومِ ٱثــب ــتـَـــــــــــــاوالصِّ  تنويــــــنِ في الـــــرُّ
 (23)]في هَا ضَمِيرٍ م طلَقاً بَعضٌ مَنَـــــعْ[ -191 

 
ــــــــــذْه  ت ـت بَــــــــــــــــــــــــــعْ    رَوْمـــــاً وَإشـمَــــاماً فَخ 

 باب الوقف على مرســوم الخــط 
سِـــــــــــــــــــــــــــمْ في غَافِــــرٍ وَثـَــ -199  ـــــانِ ي ون ـــــسٍ ر 

 
لِـــمْ    بِالتـَــــاءِ أَوْ بِالهَــــــاءِ كِلْمَـــــــــــتٌ ع 

 عَلَيــــهِ قِفْ بِالــهَـــــــــــــا لِــمَــنْ قَدْ أَفْـــــرَدَا -198 
 

 ـــــدْ بــَــــــــــدَاوَقِـــفْ لِغَــــــيرِهِ بِتـَــــــــــاءٍ قَـــــ 
 مَالِ وأَيــّـــــــاً وَبـمَِـــــــــــــا في الك ــــــلِّ قــِـفْ  -181 

 
صِفْ    لِلك ــــلِّ في الت حقِيـــــقِ في نَشْـرٍ و 

 قِـفْ وَيْكَأن ـــــــــــهْ وَيْكَــــــأن  لِلمَــــــــــــــــــــــلَا  -181 
 

ـلَا بِالر ســـــ   مِ بِاليَــــا ر ضْ وفي كَـــــافٍ ح 
 باب يـــــاءات الإضافـــــة 

 ]وفي أَرَهْطِي عن هِشَــــــــــــــامٍ ي ذكَــــــــــر   -180
 

 ]  (24)الفتح  أَيضاً ث م  ذَاكَ أَشهَـــــــــــــــــــر 
 اعنـــديَ تـَحـــتَ الن ـمــــلِ أَحـمَـــــــــــــدَ  -181 

 
ـنــب ــــــلٍ بَـــــدَا  ــــــــــــــــــــه  لِق  ـــــنْ وَفَتـــح   سَكِّ

ــــــنْ عِبَــــادِي في النِّدا حِمَا شَفَـــــا -184   سَكِّ
 

ل  تَنزِيـــــــــــــلٍ بِـحَـــــــــــــــــذفٍ قَــد صَفَـــــا   أو 
 باب يــــــاءات الزوائــــــد 

اطِبِــــــــــــي]وَ  -181  قَــــــــــد أَرَادَ بالجَــــــــــــــوَارِ الش 
 

ــورَى فَٱعلَمَنْ يَاصَاحِبِي[   (25)مَا عِندَ ش 
ونِ في الَأعرَافِ عَن هِشَـــــامِ  -182   كِيـــــــــــــد 

 
 ــــــــــــلَامِ ي ثبِــــــــــــــت  م طـلَـــقـــــــــــــــــــــــــــــاً بِـــلَا كَ  

 وٱحـــــذِفْ لِقَال ـــــونَ الت نَــــــادِ وَالت ـــــــــــــلَا  -181 
 

 قِ نَرتَعِـــــي بِالحــــــــــــــــذف ق ـــنْـب ــــــلٌ تـَــــــــــــــلا 
ــــرْ عَبَــــادِ ٱفتـَــــــــــــحْ إِذَا -189   عَنْ صَالِحٍ بَشِّ

 
ــــــــــذَاوَصَلْ   ــــنْ الدَالَ خ   ــــــتَ وَقْـفـــــاً سَكِّ

 ســــورة البقــــــرة 
ـــه   -188  قِيــــلَ بِـمَــــــــاضٍ حَيث  جَــــــــــــــا أَشِـم 

 
 إِخْـــــــرَاج  قِيـــــــــــــــلًا قِيـــــــــــلَه  قَبِيـلَــــــــــــــــــــــــه   

 مَا جَــــــــــــاءَ عَنْ قَال ــــونَ في الَأحــزَابِ  -011 
 

 في حَالَـــــةِ الوَصـــــلِ عَنِ الأصـحَــــابِ  
ــــــادِ في الَأعــــــــــــــــرَافِ   -011   وَبَصْطَــــةً بِالص 

 
نَـــافِ    عَنْ ٱبنِ ذَكــــــــــــوَانَ بِـــــــــــــــــــــــلَا م 

ـــــــــــــــــــــــــو -010   ك نت ـــــمْ تـَمَن ـــــونَ الذِي تَفَك ه 
 

ــــه     نَ أَحـمــــــدٌ مِن حِــــــرزِهِمْ قَــــــــــــد خَف 
ـــــا حَيث  جَــــــــــا -011  ــــونَ في نِعِم  ك   زِدْ السُّ

 
عبَــةٍ عِيــــسَى وَبَصـرِيْ ذِي الـحِجَا   لِش 

 ــــورة ءال عمــــرانس 
 في الـمَيتـَـــة  الت خفِيـــــف  في يَـس ق ـــلْ  -014

 
 لِغَــــــيرِ نَافِـــــــــــــــــــعٍ وَبَاقِيــــــــــــــــــــهْ لِك ـــــــــــــــلْ  

 إنْ زَكَرِي ــــــــا جَـــــاء فَــٱجْـــــــرِهِ عَلى -011 
 

 العَوَامِـــــــلِ ٱعلَـمَـــــــــــــــــــــن  يَافَـــــــلَا  وِفْـــــــــقَ  
لٍّ خَـــلَا  -012   يَحتَمِــــــل  الوَجهَــــــينِ عَن ك 

 
 هَذَا ه ـــوَ الـمَرضِـــــيِّ فَٱعلَــــمْ وَٱعـمَـــــلَا  

                                                       

 ( موضع الصدر في النسخة )ح( فارغ.23)
 ( لم يرد هذا البيت في النسخة )ح(.24)
 ( لم يرد هذا البيت في النسخة )ح(.25)
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ـــــــــرْ ق بَيـــــــــل  طَـــــــ -011  ـــــــــــــــوِّلَا م نفَصِــــــلًا قَصِّ
 

رِ الك ـل  لِعِيــــــسَى ٱبن  العِـــــلَا    م د  ٱقص 
 019- ] ـــد  رْ ب عَيــــــــــــــــد  ]م  م نفَصِـــــلًا قَصِّ

 إِنْ  (26) 
 

دْ الجَمِيـــــعَ قَد زَكَــــــــــنْ   ــــــرْتَ وَٱمــــــد   قَص 
 ســــورة النســــــاء 

وا يَافَـتَى زِدْ  -018 ـــــــونْ في تَعْـــــــــــــــــــــــد  ك   السُّ
 

لِلـحَـــــــــــــــــــــــــــبرِ قَال ـــــــــــونَ بـتِـَيـسِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيرٍ  
 أَتَى

 
 ســــورة الأنعــــــام

ـــــــــ -011  ــــوسِــــيْ م طْلَقَاوَرَا رَئــَـــا فَٱفتـَــــحْ لِس 
 

عْبَـــــهْ وَقَى  كـونِ الهمــــزَ مَعْ ش   قَبلَ السُّ
 عِندَ ٱبنِ ذَكـــــــوَانَ صِلَـــــــن  كَســــــــــــــــــــرَا -011 

 
 ي ــــــــــدرَافَقَــط أَتَى بِهَـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ٱقتـَــــــــــــــــــــــــــدِهْ لِ  

 ســــورة الاعـــراف 
ـــــــــــــونَ في رِضــــــاً يَعـــــــــــــنِي بِـــهِ  -010  لا ي خرِج 

 
ــرِيعَــــــــــــةِ ٱنتـَـــــهِ   ــــــــــــــــــــورَةِ الش   مَا عِنـــــدَ س 

مَ شَ  -011   قَافي الرُّشــــدِ حَـــرِّكْ وٱفتـَـــحْ الض 
 

 ءَاخــــــر كَهـــــفٍ عِنـــــدَ بَصـــرِيٍّ صَفَـــــــــا 
 ســــورة الانفـــــال 

حِيحِ جَا -014 ومِ في الص  عْف  الرُّ  وَضَمُّ ض 
 

 عَن غِـــــيرِ عَاصِـــمٍ لِحَفْــصِ ذِي الحِجَــــا 
 ســــورة يونـس عليه السلام 

 ــــــــافَ لِصَــــــــــــــــــالحٍ أَتَىبِالفَتـــــــحِ يَاكَـــــ -011
 

 هَــــــا يــَــــا بِـمَــــــــــــــريـــَـــمٍ لِقَال ــــــونَ الفَـــــــــــــتَى 
 * * * 

012- 
011- 

ـــــــونْ في يـهَْــــــــــــــــــــدِيْ يَافــَــلَا  ك   زِدْ السُّ
 

لَا بِالـمَــــدِّ قَطـــــع  السِّ  ه  كـمٌ س   حـــرِ ح 

لِلـحَــــــبرِ قَال ـــــــــــــونٍ بِتَيســِـــــــــــــــــــــيرٍ  
 خَـــــــــــــــــــــــــــــــــلَا 

 
ــــــــــــــــــلَا   أَيضــــــاً بِلَاشَكٍّ لَنَــــــا فَــــــتَى الع 

ـــــونِ وَالت   -019 ك   شــــــــــــدِيـــــــــــــدِ بِالفَتــــــحِ وَالسُّ
 

 تـَـت بِعَــــــانِ ٱتــر كْ بِـــلَا تَردِيـــــــــــــــــــــــــــــــــدِ  
 ســــورة يوســف عليه السلام 

ــــــــــــــــلَا  -018  إِدغَــــــام  تَامَـــــــــن ا بِـمَحـــــــضٍ و هِّ
 

 ــــــه  وَقـفــــاً جَــــــــــــلَا لِلك ــــــلِّ حَاشَ حَذف ـ 
 لِلك ـــــلِّ لَكِن ــــــــــا ه ـــــو الله  ٱثبِتـَــــــــــــــــــــــــــــــــا -001 

 
ــــــــــــــر ا أَتَى   في الوَقـــــفِ لِلك ـــلِّ عَــــــن الق 

 ســــــــورة الرعـــــــد 
ـــــــــــا -001  م  عِندَ الن ازِعَـــــــاتِ ي خْـــــــــــــــــبِر  والش 

 
وا  ـر  لِ الن ـمـــــلَ ٱذك   مَعْ وَقَعَـــتْ في الأو 

 ســــورة الحـــــج 
 وَعِندَ الابتــــــــــــــــــــــــــــدا بِنحــــــــــوْ لْيَقــطــَـــــــــــــــــعْ  -000

 
 ك لٍّ لَامَــــــــــه  لِت ــتْــبَـــــــــــــــــــــــــــــعْ فَٱكسِـــــــــــــرْ لِ  

 ســــورة الــــــروم 
 بِالنُّــــــــــــــــــــــــــــــونِ في ن ـــــذِيقَ ق نب ــــــــلٍ تـَــــلَا  -001

 
ــــــــــــــــــــــــلَا   لِ ٱعلــَــمْ يَافَـــــــتَى لِتَنْض   في الأو 

 ســــورة الأحــــزاب 

                                                      

" بزيادة حرف الواو، والصحيح ما ورد في النسخة )ت(.( في النسخة )ح(26) ـد   : "وَم 
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ـــــــــــلْ أَبــــــــــدِلَا  -004 ءِ سَهِّ ل  الـــــلا  ومِ ك   بالـــــرُّ
 

ـــــــــلَا    يَاسَاكِنـــــاً وَقفــــــاً لـمَِــــــــــنْ قَـــــد سَه 
ـــــــــــــرْ حَالَــــــــــــــــةَ الت سهِ  -001  ــــــد  فَٱقص   يـــلِ وَم 

 
 وَحَالَـــــــــــةَ الإبـــــــــــــــــدَالِ بِالط ــــــوِيـــــــــــــــــــــــــلِ  

 ســــورة يـــــس عليه السلام 
ـــــونَ عَن قَال ـــــــــــــــــــونَ زِدْ  -002 ــــــــم   وَفي يَخَصِّ

 
ــــــك ونَـــــه  كَـمَـــــا بِتَيسِـــــــ  جِــــــــــــــــــدْ س   ـــــــــيرٍ و 

 ت نْـــذِرَ في الأحقَـــافِ بالتـَـــا قَد بَـــــــدَا -001 
 

 مِن حِرزِهِــــــمْ يَاصَاحِـبــِــــيْ عَنْ أَحمــَــدَا 
 ســــورة الصافــــــــات 

 الياسَ وَصْــل  الهَمــزِ بال خلْـفِ م ـدِحْ  -009
 

صـــلٍ حَـــــــــــالَ بَــــــــــــــدءٍ قَـــد وَهمْــــــز  وَ  
 في الر ســــــمِ إِل يَاسِـــــــينَ كِلْمَتــَــانِ  -008 ف تِـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحْ 

 
 ــــانِيأ ولَاه مَــــــــــــــــــــــا ءَالٍ وَبَعـــــــــــــــد  الث ــــــــــــــــ 

 ]غـير  دَنا غِــــنى عَلى الأ ولِى وَقَـــفْ  -011 
 

 (27)وَالك لُّ بالوَقفِ عَلى الن ونِ ٱعتَرَف[ 
 ســــورة محمـد عليه السلام 

 في ءَانِفَـــــــاً لأحمَــــــــــــدٍ مَـــــــدٌّ فَقَــــــــــــــــــــــطْ  -011
 

 بي بَلَا شَطَــــــــطْ مِن حِـــــــرزِهِم يَاصَاح ـِـِ 
 ســــورة الحشـــر 

 يَك ــــــون  بِاليَا عَن هِشَــــــــــــامٍ ٱو بِتـَــــــــــا -010
 

ولَـــــــــــــــــــــــــةٌ عَلى ك ـــــــــــلٍّ أَتَى   وَرَفـــــــــــــــع  د 
 ســــورة الغاشيــة 

 ـــــرٍ صَـــــــــــــــاداً إِذَاوَٱمنَــــع لَدَى م صَيطِـ -011
 

ــــــــــــــــــــذَا   سَكَـــــت  في جَمــــــعٍ لِخَـــــــلَادٍ خ 
 ســــورة العلــــق 

 بِالقَصـــرِ وَالـمَـــــدِّ رَءَاه  قَـــــد ظَهَـــــــــــــــــــرْ  -014
 

 هَـــــرْ عَن ق نب ـــــلٍ مِن حِرزِهِـــــمْ كَمَا ٱشتَ  
 باب التكبــير 

لــْـــــفَ في تَكبِــــيرِهِمْ عن أَحمَــــدَا -011  لَا خ 
 

 عَن ق نب ـــــــــلٍ فِيهِ الخــِــلَاف  قَـــد بَــــــــــــــــدَا 
 وبعـــضٌ التهلِيــــــل  زَادَ عَن كِــــــــــــــــــــلَا  -012 

 
 يِّ بَع ـــــضٌ حَمـــــــــــــــــــــدَلَا ق نب ـــلْ ولِلـبَـــــــــزِّ  

ــــحَى -011   مِن بَعـــــــــــــدِهِ وَبــَــــــــــدؤ ه  من الضُّ
 

حــِّحــَـــــــــــــــــــا  لٍ قَد ص   مِن ءَاخِـــــــرٍ أَوْ أَو 
ــــــــــــــــــــــــــه  عِنـــدَه ـــــــــــــــ -019  كم  نِّي ـــــــهْ وَح   ـــــم  السُّ

 
ـــــــــــــــــه  مَرضِـي ــــــــــــــــــــــــــــــــــهْ   ــــه   وَسَبعــَــــــــةٌ أَوج 

 فَقِــــــفْ عَلَيــــــهِ ث م  صَـــــــــــلْ بِأَربَــــــــــــــــــــــــعِ  -018 
 

 ــن  الك لِّ فـــَـعِ قَطْـــــع  الجَمِيــــــعِ أَحسَـــ 
ــــــــوَرْ  -041   وَبَعـــــد  ذَا صِلْـــــه  بِـئَاخِــــــــــــــــــرِ السُّ

 
 وَقِـــــفْ عَلَيـــــــهِ كَالر حــِــــيــــــــــــــــــمِ ت عتـَـــــــــــبَرْ  

ــــــــــورَةِ الر حِــــــ  -041   يـــــــــــــــــمِ وَصِــــــلْ بِبِدءِ السُّ
 

ــــــــــــــــــــــــــــد  لِلت عظِـــــيمِ   ـــــــلٍّ م   وَوَصـــــــل  ك 
 لَكِن  خَتــــــم  الل يـــلِ لَا تَصِلـــــــــــــــــه  بالْــــ -040 

 
 ــــــلْ تَكبــِـــــيرِ وَاقِفــــاً بِــــــهِ كَمَــــــا ن قِــــــــــــــــــ 

 كَذَاكَ خَتم  الن اسِ لَا تَقطَعْـــــــــــه  مَـــعْ  -041 
 

 وَصْلِكَ تَكبــِــــــــــيراً بِبِســـــــــــــــــــــمٍ ت ت ـبَــــــــــعْ  
 

                                                      

 ( ورد هذا البيت في النسخة )ت(.27)
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ـــــلٍّ خَمْسَـــــــةٌ صَحِيحَـــــــــــــهْ  -044  يـبَــْـقَى بِك 
 

 ستَكــمِـــــــــــــــل  القَـرِيحَــــــــــــــــــــهْ يَعرِف ــهَـــــــــــــا م   
 * * * 

 كَـــذَلِكَ الت هلِيـــــل  ث م  الحَـمـــــــــدَ لَهْ  -041
 

ـحَــــــــــى فَـــــلَا تَحـمِــيــــــــــــــــــدَ لـهَْ   ل  الضُّ  وَأو 
 ـــيْ فَـــــلَا وَعِندَ إســــــكَـــــانِ وَلِي دِينِــ -042 

 
 يَأتي سِـــــــوَى الت كبـــِــــيرِ لِلـبــَـزِّيْ ٱنق لَا  

ــــــــــــــــــــــوهِ يَجرِي  -041  ـــــلِّ الو ج   وَالفَتْـــــح  مَعْ ك 
 

بــَــــــابِ فَـــــــــــــٱدْرِ    لَيسَ الط رِيــــــق  ٱبن  الح 
 ق الحـــــرزباب ما قرأنا به وليس من طري 

ــــــينِ في الَأعرَافِ  -049  وَبَـصطَـــــــــةً بالسِّ
 

نَــــــــــــــــــــــــــافِ    عِنــدَ ٱبنِ ذَكــــــوَانَ بِــــــــلَا م 
ـــــــــــــــو -048   ك نت ــــــــــــمْ تـَمَن ـــــــــــونَ الذي تَفَك ه 

 
ـــــــــــــــــــــه  نَ أحْمَـــــدَ البــَــــ   ـزِّيْ بِث ــــــقْـــــــــــــلٍ عَم 

 ]أَدغِمْ ي عَذِبْ مَنْ يَشَـــــــــــــا في البِكرِ  -011 
 

 (28)مِنْ غَـــــيرِ حِرزِهِــــــمْ لِمكٍ فــَــــــــــٱدرِ[ 

 
 

ــــــــــرن  كَسْــــــــرَ  -011  اعِندَ ٱبنِ ذَكــــــــوَانَ ٱقص 
 

 فَقَـــــطْ أَتَى بِهَــــــــــــــا ٱقتــَـــــــــــــــــدِهْ لِــي ــــدرَى  
 وَق ـنـب ــــــــــــــــــــلٍ بِاليَـــــــــــــــــاءِ نَرتـَعــِـــــــــــــي قَــــــرَا -010 

 
 ذَرَالِلبَرِّ في الأحقَــــــافِ بِاليَـــــا ي ـنـــــــــــــــــــــ 

 لِقَال ـــونَ الت نـــــــــادِ والت ــــــــلَا  (29)]أَثبِــتْ[ -011 
 

 قِ مِن سِــوَى الحِرزِ فَقَط كَمَا ٱنجَـــلَا  
 بِالقَصــــــرِ ءَانِفَـــــــــــاً تـَــــــــــــــلَاه  أَحمَــــــــــــــــــد   -014 

 
ــــــــــــــــــــد  قــَـــد تَم  مَــــــــا قَدْ قَ    الَـــــــــــــــــــــــه  م حَم 

ــــــــــــدٌ عَـدِيـــــم   -011   ]صَـــــــافٍ نِظَـــــــــــامِي جَيِّ
 

 (30)الابْيَات رَا ن ـــــــــــــــونٍ وَذَالٌ جِيـــــــــــم [ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــامِ وَالحَمـــــــــــــــــد  للهِ عَلى الإنعَــــــ -012 

 
ــــــــــــــــــلَامِ   ـــــــــــــــــــــلاةِ والس   وَأَفضَــــــــــل  الص 

ــــــــــــــــــــــــــدِ الأنَـــــــــــــــــامِ  -011   عَلى الن ـــــــــــــــــبِيِّ سَيِّ
 

 (31)ـــــــــــهِ الكِــــــــــــــــــــــــــــرَامِ وَءَالِــــــــــهِ وَصَحبِـــــــــ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 ( ورد هذا البيت في النسخة )ت(.28)
 ( في النسخة )ح(: "واثبت" بزيادة حرف الواو، والصحيح ما ورد في النسخة )ت(.29)
 .041مٌ جِـيـم [، وهي تدل على أن عدد الأبيات أَبيَات ه  رَاءٌ وَمِي ***( في النسخة )ح(: ]يَع مُّه  بِل طفِهِ الكَرِيـم  30)
( ورد في النسخة )ح( بعد هذا البيت بيت آخر وخاتمة باسم من بي ض المسودة وتاريخا، وقد ر فع في النسخة )ت(: ]قد تم  بعـــون 31)

 1111يوم السبت، الخامس من ذي القعدة سنة  على يد كاتبه محمود علي الحريري[، في عصر ***الله تبـيـيض تحريــري 
 هجرية، غفر الله لي ولكافة المسلمين، ءامين.
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 المصادر والمراجع
 القرآن الكريم

، المسماة حرز الاماني ووجه التهاني في متن الشاطبيةم(، 0114 -هـ1401/ 4الإمام الشاطبي، )ط -1
والتوزيع، المدينة  القراءات السبع، ضبطه وصححه وراجعه محمد تميم الزعبي، مكتبة دار الهدى للنشر

 المملكة العربية السعودية. -المنورة
(، هدية العارفين أسماء المؤلفين م1811هـ، )1188الباباني، إسماعيل بن محمد البغدادي، المتوفى سنة  -0

، طبع بعناية وكالة المعارف الجليلة في مطبعتها البهية استانبول، أعادت طبعه بالأوفيست: وآثار المصنفين
 لبنان. –التراث العربي بيروت دار إحياء

 م، القاهرة، مطبعة دار الكتب المصرية.1811، (، فهرس الخزانة التيموريةم1849، )تيمور، أحمد -1
كشف م، 1841هـ، 1121حاجي خليفة، مصطفى بن عبد الله كاتب جلبي القسطنطيني، المتوفى سنة  -4

 .بغداد -، مكتبة المثنىالظنون عن أسامي الكتب والفنون 
 الإمام المتولي وجهوده في علم القراءات م(،1888 -هـ1401/ 1ري، الدكتور إبراهيم بن سعيد، )طالدوس -1

 هـ(، رسالة ماجستير مقدمة لجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، كلية أصول الدين.1049-1111)
لعربية معجم المطبوعات ام, 1809 -هـ1142هـ, 1111سركيس, يوسف إليان بن موسى، المتوفى سنة  -2

 مصر. -، مطبعة سركيسوالمعربة
فتح المعطي وغنية المقري للمتولي في شرح مقدمة  م(،1841 -1121/ 1العلامة المتولي، محمد، )ط -1

 ، قام بمراجعته النهائية فضيلة الشيخ علي محمد الضباع.ورش المصري 
)التراث الإسلامي  ريخمعجم التام(، 0111 -هـ1400/ 1أحمد طوران قره بلوط، )ط -علي الرضا قره بلوط -9

 تركيا. –المخطوطات والمطبوعات(، دار العقبة، قيصري -في مكتبات العالم 
بيروت، دار إحياء  -: مكتبة المثنىمعجم المؤلفين هـ،1419عمر بن رضا الدمشقي، المتوفى سنة ، كحالة -8

 بيروت. -التراث العربي
الأعلام الشرقية في المائة م(، 0/1884، طم1821 -1848/ 1هـ، )ط1411مجاهد، زكي محمد، المتوفى سنة 

  ، دار الغرب الاسلامي، بيروت لبنان.الرابعة عشرة الهجرية
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في القرآن الكريم: دراسة وصفيةوالبلاغة  لفصـاحةاإعجاز   
 

 1سالم عبد السلام الأسمر الحضيري د4 عبد السلام

 المستخلص 

بصحة  حقيقيا   تأكيدا   للباحث في القرآن الكريم، مما أكد والبلاغة الفصاحة توضيح إعجازتدور دراسة البحث حول 
الله على سيدنا محمد صلى  ، منزل من عندنزوله وإعجازه، وقد تحداهم في بلاغتهم المعروفة لديهم؛ فهو القرآن الكريم

بيان المفاهيم المتعلقة ، ويهدف البحث عن الله عليه وسلم، أفضل الكتب وأشرفها، وهو المعجزة في بلاغته وفصاحته
إعادة قراءة  ، وتكمن مشكلة البحث فيالكريم في القرآن والبلاغة الفصاحة إعجازالكشف عن ، و بالفصاحة والإعجاز

تهد إلى التجاوز عن كثير من الشروح التعليمية في سبيل ترتيب  حيث إنها ،موضوع الفصاحة في القرآن الكريم
ابة للانطلاق نحو ثالموروث العلمي م اتخاذها إلى سياقها من أجل تأسيس فهم حديث، ومن هنا ينبغي الآراء، وإرجاع

إكتشاف مناطق أخرى من بلاغة القرآن الكريم، وبالتالي، فالسؤال المحوري الذي يدور حول موضوع الدراسة يكمن في 
معرفة الفصاحة عند العرب، وتحديهم بكتاب إلى ، وخلص البحث في القرآن الكريم؟ والبلاغة الفصاحة و إعجازما ه

ووقوع أثر ذلك في تلاوة  ،فهم الفصاحة بمعناها الفصيح والأفصحو  ،الله تعالى بأن يأتوا بأية منه؛ فلم يستطيعوا
، حيث أعطى الباحث شيئا  قليلا  عن إيضاح ذلك؛ ليفهم معنى بحيث لا يزال القرآن معجزة أبديةالقرآن الكريم، 

 ة في الإعجاز.الفصاح
 

 

 الفصاحة، القرآن الكريم، الإعجاز.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE MIRACLE OF ELOQUENCE IN THE HOLY QUR’AN:  

A DESCRIPTIVE STUDY 

Dr.. Abd al-Salam Salem Abd al-Salam al-Asmar al-Hudayri 1 

Abstract  

The research study revolves around clarifying the effect of eloquence on the Holy 

Qur’an, which assured the researcher of a true confirmation of the validity of its 

revelation and its miracles, and it challenged them in their rhetoric known to them It 

is the Noble Qur’an, revealed by God to our master Muhammad, may God’s prayers 

and peace be upon him, the best and most honorable book, and it is the miracle of his 

eloquence and eloquence. The problem of the research lies in re-reading the subject of 

eloquence in the Noble Qur’an, which leads to the overcoming of many educational 

explanations in order to arrange opinions, and return them to their context in order to 

establish a modern understanding, and from here the scientific heritage should be 

taken to start, towards discovering other areas of the rhetoric of the Qur’an The Noble 

Qur'an, therefore, the central question that revolves around the subject of study lies in 

what is the effect of eloquence on the Holy Qur’an ?, The research concluded with 

knowing the eloquence of the Arabs, and challenging them with the Book of God 

Almighty by introducing any of it. They could not understand eloquence in its 

eloquent and eloquent meaning, and the effect of that on the recitation of the Noble 

Qur’an, so that the Qur’an remains an eternal miracle, as the researcher gave a little 

something about explaining that To understand the meaning of eloquence in the 

miracles. 

 Key Words: eloquence, the Holy Quran, miracle. 
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 :مقــدمـة
وذلك لعلاقة التداخل بين  ،نفسه الكريم صف معجزة القرآنبو و  ،الكريم عرفت الفصاحة بالبلاغة أيام نزول القرآن

 باعتبار لفصاحة القرآن ؛والصفة الإعجازية ،ولعلاقة التشابه بين ملكة الفصاحة عند العرب ،الفصـاحة والبلاغة
لكننا  ،لم يمر المصطلحان: الفصاحة والبلاغة على العلمـاء دون تفريقهذا و النوع لا في الدرجة، تشابهها في 

بل قد  ،على الرغم من وضوح دلالة كل المصطلحين في أذهانهم ،عازفين عن التفريق بينهما ،أحيان كثيرة نجدهم
 .الكريم نجد من يضع أحدهما بدل الآخر لسبب يتفق مع نظرته الشمولية إلى ظاهرة القرآن

 أهمية البحث:
، سلمينمال دانتشار الدعوة عنمع  رآن الكريم وإعجازهمناسبته الوطيدة المعروفة بنزول القفي  تتمثل أهمية البحث

 والفصاحة ببلاغتها تعد ثمرة من ثمرات الإعجاز القرآني؛ فهي غاية للوصول إلى المعاني الجوهرية للقرآن الكريم.
 مشكلة البحث:

التعليمية في سبيل  لى التجاوز عن كثير من الشروحة قراءة موضوع الفصاحة في القرآن الكريم تهد إإن إعاد
 العلمي متابةالموروث  اتخاذ، ومن هنا ينبغي تأسيس فهم حديثترتيب الآراء، وإرجاعها إلى سياقها من أجل 

الكريم، وبالتالي، فالسؤال المحوري الذي يدور حول  مناطق أخرى من بلاغة القرآن اكتشافللانطلاق نحو 
 في القرآن الكريم؟. والبلاغة الفصاحةإعجاز  موضوع الدراسة يكمن في ما هو

 ويتفرع من خلال ذلك عدة أسئلة أهمها:
 ما مفهوم الفصاحة والإعجاز؟ -1
 ؟الكريم في القرآنوالبلاغة الفصاحة  إعجازما هو  -2

 أهداف البحث:
 يهدف البحث إلى عدة أهداف أهمها:

 .اهيم المتعلقة بالفصاحة والإعجازبيان المف -1
 الفصاحة في الإعجاز القرآني. إعجازالكشف عن  -2

 الدراسات السابقة:
ومنهم الإمام الرازي، والشيخ عبد القاهر الجرجاني،  ،فقد تحدث في هذا الموضوع كثيرا  من العلماء قديما  وحديثا  

بالاستعانة بالمصادر والمراجع التي الباحث أن يبرز شيئا  من هذا العلم؛ للوصول إلى فهم المعنى ومن هنا أراد 
 حول هذا العلم. تحدثت

 وأذكر من هذه الدراسات على سبيل المثال لا الحصر:
 . دراسة أحمد فريد صالح، دلالات الفصاحة والبلاغة: دراسة تطبيقية على نماذج من القرآن الكريم، كلية1
العلمي الذي يعتمد على المعاني والبيان، واستعرض هذه الدراسة حول الإعجاز  ورشريعة، الجامعة الأردنية، تدال

 البحث أربع نماذج من القرآن الكريم.
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هيم نموذجا ، المجلة الدولية للدراسات ا . دراسة ساهي، فصاحة المفردة القرآنية ومنهج اصطفائها، سورة إبر 2
تي وضعها علماء اللغة يير الام، تكلم الباحث في هذه المقالة عن المع2112، 2، العدد3الإسلامية، المجلد

 ، ثم تطبيق ذلك على سورة سيدنا إبراهيم.المفرداتلسلامة 
القرآن الكريم بصحة نزوله، متحدثا  عن بلاغة القرآن  والبلاغة فيالفصاحة  وعليه، فإن الباحث تكلم عن إعجاز

وهو أفضل الكتب وأشرفها الله على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم،  وفصاحته بكونه المنزل من عند ،الكريم
 .المعجزة في بلاغته وفصاحتهباعتباره 

 حدود البحث:
 وفق التالي: نيةاوالزمتشتمل حدود البحث على الحدود الموضوعية 

 القرآني. معرفة الإعجازمع ب القرآني والبلاغي، تتعلق الفصاحة بالأسلو  :ةالموضوعيالحدود 
 إلى يومنا المعاصر. المحمدية وخروج الدعوة ،نزول القرآن الكريم خلال بداية منيتحقق ذلك  :نيةاالزمالحدود 

 منهج البحث:
 وفق التالي: ، ولكل منهما فروعا  مطلبينمقدمة و اقتضت طبيعة البحث أن يكون في 

 تشتمل على الإطار النظري لموضوع البحث.مقدمة: 
 :والإعجازالفصاحة التعريف بالمطلب الأول: 

 والإعجاز.الفصاحة مفهوم  :الفرع الأول
 احة بالإعجاز.علاقة الفصالفرع الثاني: 
 البلاغي. عجاز القرآنيالإالفرع الثالث: 

 :الكريم القرآن الفصاحة فيإعجاز المطلب الثاني: 
 الفصاحة في القرآن الكريم.الفرع الأول: 
 الفصيح والأفصح في الإعجاز القرآني.الفرع الثاني: 

 النتائج المستخلصة من البحث والدراسة.تشتمل على أهم الخاتمة: 
 المصادر والمراجع.
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 المطلب الأول
 والإعجازالتعريف بالفصاحة 

 لبيان مفهوم الفصاحة في القرآن الكريم والإعجاز القرآني والبلاغي ينبغي الوقوف على الفروع التالية:
 :والإعجاز الفرع الأول: مفهوم الفصاحة

 مفهوم الفصاحة:
فالفصيح يعني كثرة  ،وتتنوع بحسب مستعملاتها الخلوص والنقاء من الشوائب،مأخوذة من الفصاحة في اللغة 

 يكمن في وفصح فصاحة ،2والكلام الفصيح هو الكلام العربي الخالص من العجمة ،1 وذهاب رغوته ،مخضه
  .3هلكلام من رديئل ةجيدال مع المعرفة في القول، لسانالق انطلا

مجرد البيان والوضوح  باعتبارها واحدا   أصلا   رغم أن لهما هذا المعنى يختلف عن معنى البيان،ن نجد أومن هنا 
إذا خلصت مما  تبين إلاا تلا أن الأشياء باعتبار  كلهم فصحاء سلكان النا ؛كانت كذلك اهولو أن ،والظهور
، داخل في حقيقتههو و  فالبيان أعم من الفصاحة والبلاغة، الاصطلاح،وتختلف الفصاحة عن البيان في  يشوبها،

 .4علم البيان ولذلك قيل:
 .ثم إن الفصاحة بالنسبة إلى اللفظ تعني أن يخرج المتكلم الحروف من مخارجها ويخلص بعضها من بعض

وأن البلاغة  ،أن الفصاحة مما يتعلق باللفظ ن الجاحظفلقد أشير منذ زم ،أما عن الصلة بين الفصاحة والبلاغة
أفمن زعم أن البلاغة أن يكون السامع " :وقد ألمح الجاحظ إلى هذه التفرقة في قوله ،مما يتعلق باللفظ والمعنى

وكله  ،والمعرب كله سواء ،والملحون  ،والأمانة ،والإغلاق ،والصواب ،والخطأ ،جعل الفصاحة ،يفهم معنى القائل
ومنهم من ساوى بين المصطلحات: ، 6العلماء من كثيرا   وتلقفه بعد الجاحظ البحث،وهذا ما استقر عليه  ،5 "بيانا

 .7في الفصاحة الكريم وجه آخر لإعجاز القرآن لأن له معنى بإثبات ،البلاغة والفصاحة والبيان والبراعة
وعند المتكلمين  ،ةين بمعنى الخلوص من اللهجات المدموموقد دخل مصطلح الفصاحة بيئات مختلفة عند اللغوي

 .8الجمال والحسن في الأدب وغير ذلك بمعنى والكتاب والنقاد
 
 
 

                                                      
 .121: 3الفراهيدي، العين،  1
  ابن فارس، مقاييس اللغة، مادة: )فصح(. 2
 .9، الفصاحة في العربية، مكري 3
 .33التنوضي، الأقصى القريب في علم البيان،  4
 .162:  1الجاحظ، البيان والتبين،  5
 .99الخفاجي، سر الفصاحة،  6
 .63 -33الجرجاني، دلائل الإعجاز،  7
 .111، 29، 26، 32الفصاحة في العربية،  ،مكري 8
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 مفهوم الإعجاز:
عقول  هلتذأوترنماته القوية التي  ،يرجع مفهوم الاعجاز في قوة رسم القرآن الكريم ولفظه المتقن، وأسلوبه الجذاب

 قال تعالى حتى في استماعهم للقرآن محقيقتهالسامعين في بداية نزول القرآن الكريم، حتى نزل القرآن وكشف عن 
 .9﴾ونا غلب  كم تا لعل   لغو فيه  ول   آن  وا لهذا القر  ع  ما س  تا  لاا ﴿: في قولهم

فالإعجاز إثبات العجر، وهو ضد القدرة، ومتى ما ثبت الإعجاز ظهرت قدرة المعجز، ويكون ذلك بإظهار صدق 
بالتالي، وإظهار عجز العرب عن معارضته في معجزته الخالدة، و  النبي صلى الله عليه وسلم في دعوة الرسالة،

 .10هي أمر خارق للعادة مقرون بالتحدي سالم عن المعارضةتعد المعجزة  فإن
 حة بالإعجاز:االفرع الثاني: علاقة الفص

 ،الحيواناتكذلك أصوات و  ،معانعدة فأصوات الطبيعة لها  ،للصوت في الإنسان تأثير متنوع الجوانب والمراتب
ومنه ما يسر  ،قال الجاحظ في أثر الصوت: إن منه ما يقتل كالصاعقة ،وهما يختلفان عن أصوات الموسيقى

  .11وليس يعتريها ذلك من قبل المعاني ،عليه ومن ذلك ما يزيل العقل حتى يغشى ،كالأغاني المطربة
 ،في نفوس العرب أيام النزول بالغا   ثرت تأثيرا  وأ ،معجزة القرآن الكريم من الجانب الصوتي إفادة مهمة توقد أفاد

ة الوليد بن المغيرة وهو مولعل كل ،واللسان وحلاوة المنطق وهم ذو الفصاحة ،فتحسسوا فصاحة القرآن وإعجازه
وإنه لمثمر  ،وأن عليه لطلاوة ،حلاوة فقال: "إن لقوله م،الكري القرآن حينما سمع ،عدو للإسلام خير دليل على ذلك

 .12"ولا يعلى عليه ،وإنه ليعلو ،مغدق أسفله ،أعلاه
ت يلا﴾الكريم سبحانه وتعالى بترتيل القرآن  الله وقد أمر تا ل  ال ق ر آنا تار  را أو  ،دون تعجليكون الترتيل ، ف13بقوله: ﴿وا

وتجنب العلماء وصف الله  ،15"لما فيه من الفصاحة في اللفظ ؛كان القرآن معجزا  "قال الفخر الرازي:  ،14تعتر
 فلذلك كان القرآن ،له القلوب وتتأثر ،ولا يأتيه الباطل ،الله فصيح وكامل ملأن كلا ؛تعالى بالفصيحسبحانه و 

 .16أحسن الحديث وأفصحه الكريم
نتا تات ل و م  ضربوا لها أمثلة منها: الكريم؛ فة القرآن بتحليل فصاحيعملون العلماء و  ماا ك  ل ه  م ن قوله تعالى: ﴿وا ن قاب 

لاا راي با ﴿ومنها كذلك قوله تعالى: لثقله بالهمزة،  ؛"تقرأ"ــــ "تتلو" أحسن من التعبير ببــــ لتعبير وقالو: ا ،17ك تاابٍ﴾

                                                      
 .29سورة فصلت، الآية:  9

 .193، الإيجاز والبيان في علوم القرآن، قمحاوي  10
  .192، 13: 3الجاحظ، الحيوان،  11
 .319النيسابوري، أسباب النزول،  12
 .3المزمل، الآية: سورة  13
 .121: 2الطبرسي، مجمع البيان في علوم القرآن،  14
 .31: 1، 111: 21التفسير الكبير،  الرازي، 15
 .13العسكري، الصناعتين، ؛ 291الإشارة في الإيجاز، العز عبدالسلام،  16
 .31سورة العنكبوت، الآية:  17
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إن " :لعل هذا ما يفسر الفكرة السائدةو  ،19 لثقل الإدغام "؛لا شك فيه" قوله: أحسن من ذا اللفظ يعد، فه18﴾ف يه  
 ".القرآن أفصح الفصيح

 الفرع الثالث: الإعجاز القرآني البلاغي:
كان  وإلاا  ،ولا يكفي ليكون وجها للإعجاز القرآني ،وحسن المعنى ،أنها جزالة اللفظبيعد النظر في مفهوم الفصاحة 

 :أمور فراد الإعجاز بالفصاحة عدةإ ترتب علىيو  ،20 ليهاب القول بإعجاز من يبتدع طريقة ركيكة لم يسبق إيج
 بنصه مالحكاية أي تقليد الكلا بلأن هذه الطريقة تقار  ؛علاقة بالإعجاز اإبدال لفظة بأخرى ليس له نأ :الأول

21. 
 .الكريم يجب ألا تمتنع المزية في الكلام إلى أن يظهر المعجز في القرآن الفصاحة عند العرب :الثاني
محتاجين إلى  الكريم فلم يكونوا عند سماع القرآن ،ما أكده الفصحاء أيام نزول القرآن مع توفر الدواعي :الثالث

 .22 تجربة معارضته
انت كحيث  ،القاهر الجرجاني من اقتران الفصاحة بالنظم لقد أفاد الشيخ عبد ،ومن آثار اقتران الفصاحة بالنظم

جملة  ذلك وقد أبطل ،23 وتعديل مزج الحروف ،وتعني التلاؤم اللفظي ،شبه ضعيفة هالفصاحة اللفظية عند
وهو  ،لأنه غير قادح فيما نحن بصدده ؛أن تتعلق الفصاحة بالإعجاز فيما يراه  القاهر أبطل عبدكذلك و  ،وتفصيلا
 ،في بيان فصاحة اللفظة المفردة من هنا نجد الشيخ عبد القاهر قد أبدع، و عود الفصاحة إلى المعنىبمعنى 

 .  24وفصاحة التركيب
 المطلب الثاني

 الكريم القرآن الفصاحة فيإعجاز 
 وفق الفروع التالية: قوة بلاغته وألفاظهباعتبار  الفصاحة في القرآن الكريميتحقق إعجاز 

 الفرع الأول: الفصاحة في القرآن الكريم:
أفكار الشيخ عبدالقاهر في كتابه:  سار على هدي حيث إنه ،للإعجاز العلمي وجهاا  تكون  الفصاحةذكر الرازي أن 

  .25"سرار البلاغةدلائل الإعجاز وأ": وكذلك كتابه "،نهاية الإعجاز"
أوضحت قد و  ،كثيرا   ي حقيقة الأمر أنه خرج عنهولكن ف ،في منهجه قلدهالرازي اتبع الشيخ عبدالقاهر و  ويبدو أن

 آراءه. بعض عبدالقاهر فيالشيخ الإمام الرازي خالف  ومع ذلك فقد ،ولاسيما في بلاغة القرآن وفصاحته ،مكانته

                                                      
 .2سورة البقرة، الآية:  18
 .299نفس المصدر،  19
 .191، 192: 16 المغنى في أبواب العدل،عبدالجبار،  20
 .12كريم، الفصاحة في العربية،  21
 .39: 1ص الملل والنحل، ستاني،  22
 .196: 16 المغنى في أبواب العدل،عبدالجبار،  23
 .11؛ الجرجاني، دلائل الإعجاز، 232، 132: 16عبدالجبار، المغنى في أبواب العدل،  24
 .231: 16، عبدالجبار، المغنى في أبواب العدل 25
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انتهى إلى إثبات  الكريم، حيث ليها الرازي هي بيان فصاحة القرآنإ: إن الغاية التي سعى الشيخ عبدالقاهرقال 
الشيخ رد وقد  ،السور الطويلةأم في  ،الكوثركقصيرة السور الفي ذلك كان سواء  ،علمي وعقلي لفصاحة القرآن

 .26وافتراءاتهم الكريم على من رمى القرآن
فبعد  ،لفصاحة القرآنية إلى العقل في بحثه عن وجه معقول في الإعجازلالرازي في دراسته الإمام ويتضح اتجاه 

 ،27: لابد للإعجاز من أمر مقبول حتى يصح التحدي به ويعجز الغير عنهأن أبطل وجوها تقليدية للإعجاز، قال
  .اضطر إلى عقد حقيقة البلاغة والفصاحةف

قصود من الكلام إفادة مال، و بين المصطلحينفي ما ذهب إليه بمساواته عبدالقاهر  وعليه، فقد خالف الرازي الشيخ
 .والاختصارويخرج من هذا إلى الإيجاز  ،وهي لفظية ومعنوية ،المعنى

واختبار أحسنها  ،الطرفين مراتب متباينة تكاد تكون متناهيةفي ق تحقفت ،وأما البلاغة العائدة إلى النظم والتركيب
كما أفرد  ،بين الرازي أن الفصاحة والبلاغة لا يجوز عودها إلى الدلالة اللفظية، وقد 28في النظم ض الفصاحةيقت

 .29الرازي للفظ الفصيح قيما جمالية في جوهره الذي ذهب إليه
 الفرع الثاني: الفصيح والأفصح في الإعجاز القرآني:

يعد وإنما هو  ،هوتركيبات همفرداتبكله الكريم فيقتضي هذا فصاحة القرآن  ،إذا قلنا بالفصاحة وجها للإعجازمتى ما 
 ،على الفصيح والأفصح لا  باعتباره مشتم ،فلذلك كان القرآن أفصح الحديث وأحسنه ،على الغاية في الفصاحةأ 

 .30والمليح والأملح
ن تاي ن  ﴿: تعالىقوله  الفصيحة في ذاتها، مثلالكلمة وتعد  ناى ال جا انٍ واجا كذلك من لم يكن  ،ين قريبتثمر الجنف، 31﴾دا

 ،الشجرة ههو الثمر الذي أدرك على هذ يفالجن ،ومن وجهة مؤاخاة الفواصل ،والجنتين جهة الجناس بين الجني
ن يًّا 32في ما كان غضا ولهذا كان استعمال الجني لاي ك  ر طاب ا جا اق ط  عا : وذكر سبحانه تعالى ،33﴾كقوله تعالى ﴿ت سا

 .35فيتناولونها متكئين ،وفي هذا نوع من القرب ،34ليناله القائم والقاعد والنائم ،للدلالة على قربه من المؤمنين "دان"
 ﴾ ل ونا تاابا ال م ب ط  ر  ين كا إ ذ ا لا  ل ه  م ن ك تاابٍ والاا تاخ طُّه  ب يام  نتا تات ل و م ن قاب  ماا ك  أحسن من فهذا يعد ، 36وقوله تعالى ﴿وا

، وإنما استعمل على الخلوص من ثقل الهمزة "تتلو" ةولا تقتصر فصاح ،37 قل تقرأ بالهمزة؛ لث"وما كنت تقرأ" :قوله
                                                      

 .319 – 313: 16نفس المصدر،  26
 .393 – 339، 91الجرجاني، دلائل الإعجاز،  27
 .6، الخفاجي، سر الفصاحة 28
 .29-23 الجرجاني، دلائل الإعجاز، 29
 .33نفس المصدر،  30
 .93سورة الرحمن، الآية:  31
 .93-19نفس المصدر السابق،  32
 سورة ............. 33
 .113، حرص الألفاظ ودلالتهامهدي،  34
 . 113، الجرجاني، دلائل الإعجاز 35
 .31الآية: سورة العنكبوت،  36
 .292، العز عبدالسلام، الإشارة في الإيجاز 37
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لما فيها  ؛وتارة بالارتسام ،تباع كتب الله المنزلة تارة بالقراءة؛ لأن التلاوة تختص باد به من الدلالةلما أري موافقا  
ولا يقال تلوت  ،وليس كل قراءة تلاوة ،فكل تلاوة قراءة ،ءةوهو أخص من القرا ،وترغيب وترهيب ،من أمر ونهي

 .38وجب عليك اتباعه ،في القرآن أي في شيء إذا قرأته ، وإنما يقال: "تلوت"رفعتك
أن يكون سيدنا محمد صلى  ا  لمن يقول ظنا  طعاقيعد  ،قراءة كتاب منزل وارتسام ما فيهفالنفي في الآية واقع في 

أي وما كنت يا محمد تقرأ قبل القرآن  ،الله عليه وسلم قد أتى بالقرآن من عنده بتلاوة الكتب السماوية الماضية
ولا تخطه ﴿حيث إن قوله:  ،: أنك لم تكن تحسن القراءة قبل أن يوحى إليك بالقرآنمن ذلك والمعنى ،كتابا  

ل ونا ﴿، وقوله: يدك: وما كنت تكتبه بمعناه 39﴾بيمينك تاابا ال م ب ط  ر   ،أو تكتبه ،: ولو كنت تقرأ كتابا  معناه 40﴾إ ذ ا لا 
: إنما تقرأ علينا ولقالوا ،لضعفه للناس في نبوتك ؛وإلقاء الريبة ،الى اكتساب الشك في أمرك لوجد المبطلون طريقا  

وجب أن يعلموا أنه من  ،م أتيت بما عجزوا عنهث ،فلما ساويتهم في المولد والمنشأ ،ما جمعته من كتب الأولين
 .41عند الله تعالى وليس من عندك

 الخاتمة:
الدقة في اختيار الألفاظ المعجزة عن  ىأن الأسلوب القرآني راعو  ،ألفاظ القرآن الكريم جميعالفصاحة في تعد 

في  سةمن الخفة والسلاالكريم ما يحسه قارئ القرآن  ، وهذامنه بحيث لا يمكن إبدال أي لفظ ،المعنى المقصود
ضمن إعجازه في تأدية  كانت منوإنما  اللفظ الفصيح التي لم يقصد إليها قصرا ، وغيرهما من صفات ،ألفاظه
 .، وإيصالها بأفصح ألفاظه وأسلوبهىالمعن

 أذكر منها ما يلي: المستخلصة من البحث والدراسة ومن أهم النتائج
 ؛ فلم يستطيعوا.بكتاب الله تعالى بأن يأتوا بأية منه همعند العرب، وتحديمعرفة الفصاحة  -1
 إبداع القرآن الكريم في لفظه وأسلوبه ومعانيه له دلالة على صدق دعوته صلى الله عليه وسلم. -2
، بحيث لا يزال القرآن معجزة ذلك في تلاوة القرآن الكريمووقوع  ،فهم الفصاحة بمعناها الفصيح والأفصح -3

 أبدية.
 الفصاحة لسيدنا محمد صلى الله عليه وسلم مع أنه أمي.إثبات  -3

 التوصيات:
مرة ث، والنطق الفصيح بها؛ لتحقيق اللغة العربية وتعلم قواعد يوصي الباحث جميع المقرئين على تمسكهم بفهم

ة الفصاحة ، الرد على المجحدين والمستشرقين والمنكرين وغيرهم على أن القرآن الكريم في غايإعجاز القرآن الكريم
  والإعجاز.

 
 

                                                      
 .9/211 الطبرسي، مجمع البيان في علوم القرآن، 38
 .31سورة العنكبوت، الآية:  39
 .31سورة العنكبوت، الآية:  40
  .)جنى(مصدر: المفردات في غريب القرآن،  الأصفهاني، 41
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من وجهة نظر معلمي لواء ناعور  يري المدارس الحكومية للتخطيط الإستراتيجيتطبيق مد
 في ضوء بعض المتغيرات

 
 1عاهد يونس ضيف الله حمايده

 

 المستخلص 

تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الإستراتيجي من وجهة نظر درجة هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولجمع البيانات تم تطوير  ،معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات

نظر  تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الإستراتيجي من وجهةدرجة فقرة لقياس ( 03تكونت من ) ةاستبان
( 11تكون من ) التنظيمي المجالموزعة على ثلاثة مجالات: وهي:  ،معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات

وتم التأكد من صدقها وثباتها، تم  ( فقرات،1والمجال المادي تكون من ) ،( فقرة11تكون من ) البشري المجال ، و فقرة
في محافظة لواء ناعور في  الحكومية مدارسال( معلمًا ومعلمة من معلمي 111تطبيقها على عينة تكونت من )

تطبيق وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ استجابات عينة الدراسة كانت موافقة بدرجة متوسطة على  ،الأردنية العاصمة عمان
، وعدم لمتغيراتمديري المدارس الحكومية للتخطيط الإستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض ا

تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط في  (α≤0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
تعزى لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي  الإستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات

استرشاد مدراء المدارس بآراء واقتراحات المعلمين في  أهمهاوتوصلت الدراسة إلى عدة توصيات والخبرة التدريسية، 
ربط نتاجات التعلم ، و المدرسة ليشاركوا في التخطيط الاستراتيجي وتحمل المسؤولية في أثناء تحقيق أهداف المدرسة

عوية التي تو نشر الوعي بأهمية التخطيط الاستراتيجي من خلال البرامج والنشرات ال، و بأهداف التخطيط الاستراتيجي
 .يمكن أن تسهم في ذلك

  .، التخطيط الإستراتيجي، لواء ناعورالإدارة التربوية :الكلمات المفتاحية 

http://www.hnjournal.net/
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PUBLIC SCHOOL PRINCIPALS' APPLICATION OF STRATEGIC 

PLANNING FROM THE POINT OF VIEW OF THE NAOUR 

DISTRICT TEACHERS IN LIGHT OF SOME VARIABLES 
 

Ahed Younes Daifallah Hamaydeh1 

Abstract  

The present study aimed to identify the degree of application of government school principals to 

strategic planning from the point of view of the teachers of the Na'our district in light of some 

variables. The study used the descriptive survey approach, and to collect data, a questionnaire was 

developed consisting of (30) items to measure the degree of implementation by government school 

principals of strategic planning from the point of view. The teachers of the Naour District 

considered in light of some variables, divided into three areas: namely: the organizational sphere 

consisted of (12) paragraphs, the human sphere consisted of (14) paragraphs, and the material sphere 

consisted of (4) paragraphs, and their validity and consistency were confirmed. It was applied to a 

sample consisting of (146) teachers from public schools teachers in the Na'our district in the capital, 

Amman, Jordan, and the results of the study showed that the responses of the study sample were in 

agreement with a medium degree to the application of government school directors to strategic 

planning from the teachers' point of view of the Naour Brigade in light of Some variables, and the 

absence of statistically significant differences at the level of significance (α≤0.05) in the application 

of government school principals to strategic planning from the viewpoint of the Naour district 

teachers in light of some variables attributable to the variables of gender, academic qualification and 

teaching experience, The study reached several recommendations, the most important of which is 

the guidance of school principals with the opinions and suggestions of teachers in the school to 

participate in strategic planning and assume responsibility during the achievement of the school's 

goals, and to link learning outcomes with the goals of strategic planning, and to spread awareness of 

the importance of strategic planning through educational programs and leaflets that can contribute to 

this. 

Key Words: educational administration, strategic planning, Naour Brigade. 
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 المقدمة

مجال منظمات ستراتيجي في المؤسسات التعليمية بدأ متـأخراً عـن على الرغم من أن تبني التخطيط الإ

إلا أنه أثبت في مطلع التسعينيات مناسبته وفعال يته، حيث شـهد العقدان الأخيران من القرن  الأخرى، الأعمال

ً وديناميكية في المتغيرات البيئية كما شهد تحديات وتغيرات  العشرين وبدايات القرن الحادي والعشرين تسارعا

دارية التقليدية وبدأ التفكيـر بـالتخطيط عميقة بالنسبة للمؤسسات التعليميـة أدت إلى فرض تغيرات في الأساليب الإ

 الاسـتراتيجي ليكون بديلاً عن الأنماط الإدارية التقليدية السائدة في المؤسسات التعليمية.

وتؤكد نتائج خبرات التخطيط الاستراتيجي في شـتى المؤسـسات المعاصـرة بمختلـف أنواعها وأحجامها، 

، والدولية، ومـن بينهـا المؤسسات التعليمي ة أن التخطيط وخصوصية أنشطتها على المستويات المحلية

الاستراتيجي أضحى نهجاً وأسلوباً ثبتـت نجاعتـه فـي مختلف المؤسسات والنظم المعاصرة، ويحقق فوائد مبهرة 

 (.1022فاقت التوقعـات فـي أغلـب الأحيان )أحمد، 

تعليم هو كثرة التغيـرات في البيئة وكان من أهم مبررات ظهور التخطيط الاستراتيجي في مجال ال

ً للتنبـؤ بما ستكون عليه الظروف  المحيطة بالمؤسسات التعليمية، إذ يعتبر التخطيط الاستراتيجي ضروريا

المستقبلية والاستعداد لوضع ال خطط والبرامج التي تكفل تحقيق الأهداف المنشودة لهذه المؤسسات حيث أن 

 (.1022ؤثر بـشكل إيجابي على إدارة وسياسة المؤسسات التعليمية )سلوى، ممارسة التخطيط الاستراتيجي يـ

كمـا تنبع أهمية التخطيط الاستراتيجي لإدارة المدرسة في أنه يساعد إدارة المدرسة على العمل التعاوني 

حو تحقيق والمساهمة الفاعلة لكل فرد في المدرسة مما يجعل المدير والمعلمـين يعملـون بروح الفريق الواحد ن

هـدف التطـوير المدرسـي، وعلـى صـنع قـرارات استراتيجية منطقية رشيدة تستطيع من خلالها مجابهـة الأحـداث 

 (.1001الراهنـة أو المتوقعـة مستقبل )عادل، 

والمدرسة التي تسعى لتحسين مستوى فاعليتها تستند إلى تخطيط استراتيجي يهدف إلى التحسين المستمر، 

علية المدرسية تحتاج لتخطيط وتنظيم أنشطة المدرسة، فلكي تصبح المدرسة عامل جذب للطلاب، يجب إذ أن الفا

التخطيط للاستخدام الأمثل لوقت الفراغ، وابتكار أنشطة مختلفة تخدم النتاجات التعليمية، والعمل على تحسين 

)عبد ربه،  مختلفة من شخصية الطالب مستوى الموارد البشرية والمادية في المدرسة، بالإضافة إلى تنمية جوانب

1022.) 

يعد التخطيط الاستراتيجي من المفاهيم الإدارية الحديثة التي ظهرت في منتصف القرن التاسع عشر، إذ 

انتقل هذا المفهوم من المجال العسكري إلى مجال الصناعة، ثم إلى التربية والمؤسسات التربوية في بداية 

آفاق المستقبل التربوي، والاستعداد لمواجهة التغيرات التربوية من خلال تشخيص  التسعينيات؛ وذلك لاستشراف

الإمكانات المتاحة والمتوقعة، وتصميم الاستراتيجيات البديلة، واتخاذ قرارات عقلانية بشأن تنفيذها، ومتابعة هذا 

 (.1001التنفيذ )حسين، 
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ً تتفوق في ولقد أثبتت التجارب التطبيقية للتخطيط الاستراتيجي أن  المؤسسات التي تخطط استراتيجيا

أدائها الكلي على المؤسسات التي لا تخطط استراتيجياً، ويرجع أصل الكلمة إلى الكلمة اليونانية استراتيجوس، 

 (.1002وتعني فنون الحرب وإدارة المعارك )يونس، 

التحكم والسيطرة التخطيط الاستراتيجي بأنه عملية   (Twaissi & Aldehayyat, 2011)وقد عرف

 .على العمليات بين جميع الوحدات في المؤسسة للتقدم نحو تحقيق الأهداف المرصودة

( بالعملية التي تقوم تقوم بموجبها المؤسسة بصياغة أهدافها مستندة إلى معلومات 1020وعرفه الدجني )

 .دقيقة، بهدف التغلب على المشاكل المتوقعة وتطوير أدئها باستمرار

تخطيط بعيد المدى يأخذ في الاعتبار المتغيرات الداخلية والخارجية ويحدد القطاعات والشرائح وهو 

المستهدفة وأسلوب المنافسة، وهو عملية متجددة يتم تحديثها لدراسة المستجدات الداخلية والخارجية )السكارنة، 

1020.) 

ى بيانات واقعية وصادقة عن جميع ويرى الباحث أن التخطيط الاستراتيجي هو تصور مستقبلي يستند إل

 .جوانب العمل في المؤسسة للوصول لتوقعات وقرارات مدروسة وموثوقة

وبهذا فإن التخطيط الاستراتيجي يعد من أهم المفاهيم الإدارية التي ترتبط بعلاقات تكاملية وثيقة بكافة 

الفعلي للمدرسة كالجودة والإدارة الاستراتيجية، المفاهيم الإدارية الأخرى التي تسهم في الارتقاء بجودة الأداء 

 (.1020والأداء المتوازن وغيرها )الدجني، 

والتخطيط الاستراتيجي عنصر أساسي في العملية التربوية، وهو أول مراحلها وأحد ركائز العمل المنظم 

لأهداف الأساسية الرشيد الذي يجب أن يتصف به كل جهد جماعي أو فردي في المدرسة، فمن خلاله تتحدد ا

وتعرف الإجراءات والتدابير اللازمة للوصول إلى هذه الغايات والأهداف، كما يعد التخطيط التربوي من أهم 

مجالات التخطيط في أيدولة، حيث يهدف هذا التخطيط إلى تنمية القوى البشرية التربوية، وصقل وصياغة قدرات 

ط التربوي ينبثق التخطيط التعليمي الذي يهتم بالأهداف ومهارات ومعارف الكفاءات البشرية، ومن التخطي

التعليمية، ومن أنواع التخطيط التعليمي التخطيط التقليدي، والتخطيط طويل المدى، والتخطيط الاستراتيجي 

 (.1002)البوهي، 

، وتتمثل أهمية التخطيط الإستراتيجي في المدرسة في مواجهة احتياجات ومتطلبات المجتمع المستقبلية

وللتغلب على المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والثقافية المتوقع حدوثها في المجتمع، وتعد عملية التخطيط 

 (.1003الاستراتيجي أساس كل عمل تربوي مهما كان حجمه )الحريري، 
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 خصائص التخطيط الاستراتيجي

من تحقيق أهدافه لمزايا تمكنـه يتصف التخطيط الاستراتيجي عموماً وفي مجال التعليم خاصة بالعديد من ا

 (: 1002 )محمد، أهمها ما يلي

انه لا يجعل تيسير الأمور في التعليم مقصوراً على كبار المديرين بـل يـشارك فيـه أفراد كثيرون من  -

 داخل المؤسسة وخارجها.

اف يزود التخطيط الاستراتيجي المؤسسة بالفكر الرئيسي الذي يعيدها في صياغة وتغييـر الأهد -

 والخطط والسياسات.

يساعد التخطيط الاستراتيجي على تخصيص الفائض من المـوارد والتنبـؤ بالتكلفـة والعائد من البدائل  -

 .المتاحة، وتحديد الأولويات وتوجيه الموارد لتحقيق الأهداف

بيئتها يزيد التخطيط الاستراتيجي من قدرة المؤسسة على الاتصال بالمجموعـات المختلفـة داخل  -

يحقق التخطيط الاستراتيجي . ٥ .فتتضح صورة المؤسسة وكذا المخاطر المختلفة التي تواجهها

 .التوازن بين الأهداف قصيرة وطويلة المدى

 أهمية وفوائد التخطيط الإستراجي

 (.1027تتمثل أهمية وفوائد التخطيط الاستراتيجي في ما يلي: )بيومي، 

قبلي، ويطور طرق التفكير فـي صـناعة القـرار، ويعمل على حل يوضح إطار العمل والاتجاه المست -

مشكلات المدرسة حيث أنه يتعامل بسرعة وبطرق عملية مع متغيـرات الأحداث، ويؤدي إلى زيادة 

 .مستويات الإبداع، وتحديد الأولويات

تقـال بالتربية من السبيل العلمي المتاح أما النظم التعليمية للحاق بركب المجتمعات المتقدمـة، والان  -

مرحلة النظم التقليدية إلى مرحلة البنيات الجديدة، فهي مـن أهـم العمليـات الإدارية التربوي فعالية 

 .وفائدة؛ لما له من آثار إيجابية على النتاجات التربوية المرجوة

 .يحكم سيطرة الإدارة على الموارد المتاحة داخل المدرسة ويرد استثمارها  -

 .ف عدم التأكد بالنسبة لعوامل البيئة الخارجية التي تعمل بها المدرسةيحد من ظرو  -

إيجاد نوع من الحوار البناء بين جميع الإدارات التي تضع لها المدرسة وهـي الإدارة العليا والإدارة   -

 .الوسطى و الإدارة الدنيا

المستقبلية لهـا وتحديد رفع جودة العملية التعليمية من خلال قيام تلك المؤسسات بتحديد الرؤية   -

 .غاياتها على المدى الطويل
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 الدراسات السابقة

ً للدراسة الحالية وذلك بالاطلاع علـى الجوانـب التـي عالجتها  ً مهما تعد الدراسات السابقة منطلقا

 والاستفادة من توصيات الباحثين .وقام الباحث بذكر ملخص لعدد من الدراسات السابقة وذلك كما يلي.

( التعرف على مدى ممارسة التخطيط الاستراتيجي في الجامعات السعودية 1010هدفت دراسة المانع )

من وجهة نظر رؤساء الأقسام؛ حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، فقد تم اختيار أفراد عينة الدراسة 

ثة من الجامعات الحكومية السعودية بشكل عشوائي من مجتمع الدراسة والمكونة من جميع رؤساء الأقسام في ثلا

)جامعة الملك عبدالعزيز في جدة، وجامعة الملك خالد في أبها، وجامعة الملك فيصل في الإحساء(. حيث اشتملت 

رئيس قسم. وقد استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات المطلوبة. وخلصت الدراسة  273العينة على 

من أبرزها أن ممارسة عملية التخطيط الاستراتيجي تشكل عنصرا مهما ومحورا رئيسا  إلى مجموعة من النتائج

من محاور الجودة الواجب تطبيقها في مؤسسات التعليم العالي )الجامعات السعودية(. بحيث تعد رؤية الجامعة 

ا في إطار مؤسسات ورسالتها وأهدافها محورا لهويتها، بما في ذلك أنشطتها التربوية وجسمها الطلابي ودوره

التعليم العالي )الجامعات السعودية(، بالإضافة إلى أن هناك قصور بمكونات ومعايير ممارسة عملية التخطيط 

الاستراتيجي )مدخلات، مخرجات( الذي وضحته محاور الدراسة. بالإضافة إلى عدم وجود برامج تحفيزية وعدم 

 طنية لدى رؤساء الأقسام.مساهمة الخطة الاستراتيجية في تقوية الروح الو

التعرف على درجة ممارسة مدراء المدارس الحكومية في دولة الكويت  ( 1010بينت دراسة المطيري )

لمبادئ التخطيط الاستراتيجي، وتم استخدام المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة للدراسة، واختيرت عينة 

وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة مديري المدارس في دولة  ( مديراً ومديرة،27بالطريقة العشوائية بلغت )

الكويت للتخطيط الاستراتيجي جاءت بدرجة متوسطة، وأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

تبعا لمتغير الجنس، أو مستوى المدرسة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة 

ة ممارستهم للتخطيط الاستراتيجي بحسب متغير المؤهل العلمي لصالح دراسات عليا )ماجستير/ الدراسة لدرج

 20دكتوراه(، ووجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير سنوات الخبرة لصالح ولصالح فئة الخبرة الأعلى )

 (.2سنوات، وفئة أقل من  20 - 2سنوات فأكثر( مقارنة مع فئة كل من )

التعرف إلى العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وفاعلية المدارس الحكومية ( 1010هم )هدفت دراسة بر

( معلما ومعلمة يعملون في مدارس حكومية في محافظة الزرقاء 237( مدراء ومديرات، و)2من وجهة نظر )

ة المدرسة، ،واستخدم الباحث استبان التخطيط الاستراتيجي واستبانة فاعلي 1022/1022خلال العام الدراسي 

وكشفت النتائج أن مستوى التخطيط الاستراتيجي ومستوى فاعلية المدارس الحكومية كانا مرتفعين، بينما وجدت 

علاقة طردية دالة إحصائياً بين التخطيط الاستراتيجي وفاعلية المدارس الحكومية. وتوصي الدراسة بعقد دورات 

 .سين مستوى التخطيط الاستراتيجيلمدراء المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء لتح

( التعرف على المتطلبات اللازم توافرها لتطبيق التخطيط 1027هدفت دراسة محمد وسالم ومحمد ) 

الاستراتيجي من أجل تطوير إدارة المدرسة الابتدائية وتتضمن هذه المتطلبات ما يلي: وجود قيادة فعالة للمدرسة 
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ط الاستراتيجي، توافر كافة الإمكانات اللازمة لعملية التخطيط الاستراتيجي، الابتدائية، توافر الرغبة في التخطي

تهيئة المدرسة الابتدائية لتطبيق التخطيط الاستراتيجي وإحداث التغيير، وتتم هذه التهيئة من خلال: التهيئة 

طراف المعنية، توافر قاعدة المعنوية السلوكية والتهيئة الإدارية، مشاركة فعالة من أعضاء المدرسة الابتدائية والأ

جيدة للبيانات والمعلومات، إنشاء وحدة للتخطيط الاستراتيجي بالمدرسة الابتدائية، الاعداد المسبق للتخطيط 

الاستراتيجي، العناصر البشرية وتتمثل في الإدارة المدرسية المبدعة لإنجاح بيئة التخطيط الاستراتيجي للمدرسة 

لمدرسة تتيح لدي لأعضائها المزيد من فرص الاستقلالية التي تمكنهم من إطلاق وتوافر هذه الإدارة داخل ا

القدرات الإبداعية لديهم وحفزهم علي التجريب وعدم الخوف من الفشل كما أنها تزيد من فرص انفتاح المدرسة 

وتوفير الموارد المالية على البيئة الخارجية للاستفادة منها، العناصر المادية وتتمثل في نظم الاتصال والمعلومات 

ونظم العمل والتقنية اللازمة لأداء الأعمال داخل المدرسة، العناصر المعنوية وتتمثل في تهيئة الأفراد وتحفيزهم 

لطلاق القدرات الابداعية لديهم ويتوقف نجاح هذه البيئة على قيام الإدارة المدرسية المبدعة لتوفير العديد من 

 ناخ المدرسي الداعم للإبداع وتمكين العاملين، والتحفيز واتخاذ القرارات المشتركة.المحددات والتي منها الم

( هدفت الكشف عن أثر تطبيق برنامج ضمان الجودة على فاعلية تنفيذ الخطط 1027دراسة الحواجري )

يرةً في أربعة ( مديرًا ومد227الإستراتيجية لدى مدراء مدارس وكالة الغوث الدولية، وتكونت عينة الدراسة من )

مناطق تعليمية تابعة لإدارة وكالة الغوث الدولية في الأردن، وكشفت النتائج أن مستوى تطبيق برنامج ضمان 

الجودة في مدراس وكالة الغوث الدولية كان  متوسطًا، وأن مستوى فاعلية تنفيذ التخطيط الإستراتيجي كان كبيراً، 

الجودة على فاعلية تنفيذ الخطط الإستراتيجية في مدارس وكالة  وعن وجود أثر لتطبيق برنامج برنامج ضمان

 .الغوث الدولية في الأردن

هدفت تشخيص عملية التخطيط الإستراتيجي، ودوره في بناء علاقة  ,Defifo) 1002دراسة ديفيفو )

مؤسسات التعليم الثقة في عملية صنع القرار، وتكونت عينة الدراسة من مؤسستين )أوكينيا وكوبر( من ضمن 

العالي في الولايات المتحدة الأمريكية، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن التخطيط الإستراتيجي يساعد العاملين على 

الفهم المشترك للمؤسسة ومستقبلها، يؤهل المؤسسة لتحتل مستوى عال من التكامل والتميز والمرونة، ويوسع 

 .لقرارات الصعبةدائرة المشاركة عبر المناقشات للقضايا وا

 مشكلة الدراسة

على الرغم من أهمية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق نجاح العمل المدرسي من خـلال قدرته على 

تشخيص المدرسة ووضع تصور مستقبلي للعمل الاستراتيجي داخل المدرسة، وضرورة اهتمام إدارة المدرسة 

امل وأساليبه المتعددة، وحث القيادات الإدارية على الأخذ بالتخطيط الاستراتيجي من حيث الالمام بمفهومه الـش

بـه، كـذلك أهميـة وعـي إدارة المدرسة بالتخطيط الاستراتيجي إلا أن كثير من الدراسات السابقة أشارت إلـى 

وجـود قصوراً في درجة ممارسة مديري مدارس التعليم الأساسي للتخطيط، وهـذا ما أشارت إليه نتائج كثير من 

( حيث أشارت إلى قصور في إدراك مفهوم التخطـيط الاسـتراتيجي 1010لدراسات السابقة منها دراسة برهم )ا

وخطواتـه وأهميته في العمل المدرسي وقصور في كيفية وضع الخطـة الاسـتراتيجية المدرسـية ووجود مشكلات 

د دريب من حيث اثرائها بأنشطة وموالتتحد من توافر الكفايات والمهارات لمديري المدارس، قصور في بـرامج ا
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تخدم عملية التخطيط، قلـة البـرامج الأكاديميـة للمدربين والمخططين للمديرين ومساعديهم المتخصصة في 

التخطيط الاسـتراتيجي ممـا دفع الباحث إلى القيام بدراسة حول درجة ممارسـة عمليـات التخطـيط الاسـتراتيجي 

في سلطنة عمان من وجهة نظر مديري المدارس وا لعمل علـى تقويمه في ضوء ما هو بمدارس التعليم الأساسي 

 .متوقع وتذليل الصعوبات واقتراح الإجراءات لتفعيـل قيـام إدارة المدرسة بدورها التخطيطي

وللتأكد من وجود المشكلة قام الباحث بإجراء دراسة استطلاعية في الفترة ما بـين نهايـة الفصل الأول 

اسـتهدفت الهيئـة الإدارية والتدريسية في بعض مدارس  1022/1010ايات الفصل الثاني من العام الدراسي وبد

التعليم الأساسي فـي محافظـة عمان للوقوف على المشكلة حيث أسفرت نتـائج الدراسـة الاسـتطلاعية علـى 

والإدارة الاستراتيجية منها ما يلي:  مجموعة من المشكلات التـي تعـوق التوجـه نحـو التخطـيط الاسـتراتيجي

ضعف الاهتمام بتحديد المخاطر والتهديدات التي تؤثر على المدرسة، وقلما يشترك العاملون في المدرسة في 

صياغة الرؤية والرسالة، وقلة استجابة أولياء الأمور ومؤسس ات المجتمع المحلي للمشاركة فـي إعـداد الخطـط 

 شكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتيه:وتتحدد م الاستراتيجية،

تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الإستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء درجة ما  :السؤال الأول

 ؟ناعور في ضوء بعض المتغيرات 

هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة تطبيق  :السؤال الثاني

مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات، 

 ؟، وسنوات الخدمة، المؤهل العلمي(تعزى لمتغيرات: )الجنس  

 أهمية الدراسة

 أهمية الدراسة فيما لي:تتمثل 

يقدم هذا البحث معلومات يمكن الاستفادة منها في تفعيل عمليات التخطيط الاستراتيجي لدى إدارات  -1

  .مدارس التعليم الأساسي في محافظة العاصمة عمان

يمكن أن يساعد هذا البحث المدرسة في التعرف على نقاط القوة في عملية التخطـيط الاستراتيجي ودعمها  -2

 .لتعرف على نقاط الضعف ومعالجتهاوا

تفتح نتائج هذا البحث أمام الباحثين مجالات الأبحاث ودراسات يمكن أن تـساهم فـي تفعيل وتحسين  -3

عمليات التخطيط الاستراتيجي لـدى إدارات مـدارس التعلـيم الأساسـي في لواء ناعور من محافظة 

 العاصمة عمان.
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 مصطلحات الدراسة

 الدراسة الحالية فيما يلي:تمثلت مصطلحات 

تراتيجيات وبرامج زمنية مستقبلية ية اتخاذ قرارات ووضع أهـداف واسعمليعرف بأنه ": التخطيط الإستراتيجي

وتنفيذها ومتابعتها وتلجأ إليه الإدارة كأسلوب علمي فـي رصـد وتوظيف الموارد المتاحة وإدارتها للوصول إلى 

 (.1001)حسن،  الأهداف المنشودة

كما يعرف التخطيط الاستراتيجي بأنه "عملية الإقرار على تحليل رسالة المؤسـسة وأهدافها العامة واستراتيجيتها 

والتوزيع الأساسي للموارد، و لبناء الخطـط الاسـتراتيجية ينبغي على الإدارة اعتماد المدخل المنظمي الواسع 

البيئية المتاحة وتجنب التهديدات في ضوء استعداد والعريض مما يساعدهم على التعامـل بفاعلية مع الفرص 

 (.1000المنظمة لمؤشرات القوة والضعف" )شوقي، 

بأنـه عملية تقوم على استشراف المستقبل ورسم سياسة عامة للمدرسة وتحليل بيئـة إجرائياً:  رفه الباحثعوي

 العـاملين لتحقيـق هـذه الرؤية.المدرسـة الداخلية والخارجية وبلورة رؤية يتم من خلالها توجيه جهـود 

هي" عملية أو مجموعة من العمليات يـتم بمقتـضاها تهيئـة الإمكانات المادية والبشرية الإدارة المدرسية: 

 (.1002، وزارة التربية والتعليموتوظيفها، وتنسيقها، وتوجيههـا، لتحقيـق أهـداف الـتعلم والتعليم )

ممن هم فـي سن المدرسة، مدته عشر سنوات،  دولة: هو" تعليم موحد توفره الدولة لجميع أبناء ال التعليم الأساسي

يقوم على توفير الاحتياجات التربوية الأساسية مـن المعلومات والمعارف والمهارات والقـيم والاتجاهـات التـي 

استعداداتهم وقدراتهم والتي يهدف هـذا النوع تمكـن الطـلاب مـن الاستمرارية في التعلم والتدريب وفقاً لميولهم و

من التعليم على تنميتها لمواجهة تحديات وظروف الحاضر وتطلعات المـستقبل، في إطار التنمية المجتمعية 

 (.1007، وزارة التربية والتعليمالشاملة )

 حدود الدراسة ومحدداتها

من وجهة  ،ية للتخطيط الاستراتيجيدرجة تطبيق مديري المدارس الحكوم علىاقتصرت هذه الدراسة 

قة صدق وثبات أداة عجوبمدى د 1010/1012من الفصل الأول من العام الدراسي ، نظر معلمي لواء ناعور

الدراسة ومدى دقة وموضوعية استجابة أفراد العينة، ولا تعمم نتائجها إلا على نفس المجتمع الذي تم سحب العينة 

 المماثلة.منه والمجتمعات الأخُرى 
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 :الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة:

من أجل تحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي المقارن؛ إذ يعتبر الأكثر ملاءمة لتحقيق 

الأغراض المرجوة هذه الدراسة، وذلك للتعرف على درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط 

معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات، وقد تم استخدام أداة الاستبانة في  الإستراتيجي من وجهة نظر

 عملية جمع المعلومات، بهدف تحليلها والوصول للنتائج الخاصة بالإجابة عن أسئلة الدراسة.

 مجتمع الدراسة وعينته

العاصمة في لواء ناعور في الأساسية  ومعلمات المدارس الحكوميةتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي 

. حيث قام 1010/1012الدراسي  ، خلال الفصل الدراسي الاول للعاممعلمًا ومعلمةً  (270عمان، والبالغ عددهم )

التابع  في لواء ناعورالأساسية المدارس الحكومية من  ا ومعلمةً ( معلمً 277باختيار عينة مكونه من ) الباحث

نات إلكترونياً على جميع أفراد العينة، وتم استرجاع جميع الإستبانات وكانت للعاصمة عمان، وتم توزيع الاستبا

( من المجتمع الأصلي للدراسة. وقد تم أختيار العينة %12.3جميعها قابلة للتحليل والترميز وهم يمثلون ما نسبة )

 بإتباع أسلوب التوزيع العشوائية كما هو مُبيََّن في الجدول الآتي: 

(2جدول )   

 التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة

 النسبة التكرار الفئات متغيرات الدراسة

 الجنس 
 %24.7 36 ذكر
 %75.3 110 أنثى

 %100.0 146 المجموع

 الخبرة التدريسية

سنوات 5أقل من    61 41.8% 
 %25.3 37  سنوات (5-10)

 %32.9 48 سنوات 13اكثر من 
 %100.0 146 المجموع

 المؤهل العلمي
 %70.5 103 بكالوريوس فما دون                

 %29.5 43 دراسات عليا
 %100.0 146 المجموع

 

 

 

 الدراسة أداة

الدراسة، وذلك من خلال الرجوع إلى الأدب النظري ذات العلاقة، وبالرجوع إلى  ةقام الباحث بتطوير أدا      

( فقرة، موزعة على ثلاث 70الاستبانة من )الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع، وتكوّنت أداة الدراسة 

 مجالات )المجال التنظيمي، والمجال البشري، والمجال المادي(.
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 الدراسة  ةصدق أدا

 المحتوى لأداة الدراسةأ4 صدق 

داة بصورتها الأولية على بعرض الأ م الباحثالدراسة؛ قا ةوللتحقق من صدق المحتوى الظاهري لأدا

مجموعة من محكمين من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأردنية ذوي الخبرة في الكليات التربوية، وذلك 

مة صياغتها، ووضوح معانيها من الناحية اللغوية، ولقد تمّ بهدف التعرف إلى مدى ملاءمة الفقرات للمقياس، وسلا

( %20الأخذ بكافة ملاحظات المحكمين؛ حيث تمَّ القيام بتعديل الصياغة اللغوية للفقرات التي أجمع عليها ما نسبة )

 تقريبا كحد أدنى التي تم الاتفاق عليها من المحكمين كمعيار للحكم على صلاحيتها.

 اة الدراسةب4 صدق البناء لأد

، من ا ومعلمةً ( معلمً 70الدراسة على عينة استطلاعية مكونة من ) ةوللتحقق من صدق البناء تم تطبيق أدا

ومدى إسهام الفقرات  تينخارج عينة الدراسة المستهدفة من أجل التعرف على مدى صدق الاتساق الداخلي للأدا

(؛ فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمجال Pearsonالمكونة لها، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون )

 ل الاتية:اوالمنتمي إليه، وذلك كما هو مُبينّ في الجد

 (1جدول)

 الأول الدرجة الكلية للمقياسمعاملات الارتباط بين الفقرة و

 المجال المادي المجال البشري  المجال التنظيمي
 مستوى الدلالة معامل الارتباط  # مستوى الدلالة معامل الارتباط  # مستوى الدلالة معامل الارتباط  #
1 0.575** 0.000 13 0.693** 0.000 27 0.775** 0.000 
2 0.505** 0.000 14 0.841** 0.000 28 0.694** 0.000 
3 0.631** 0.000 15 0.759** 0.000 29 0.741** 0.000 
4 0.753** 0.000 16 0.775** 0.000 30 0.654** 0.000 
5 0.779** 0.000 17 0.694** 0.000 

 

6 0.659** 0.000 18 0.741** 0.000 
7 0.789** 0.000 19 0.654** 0.000 
8 0.741** 0.000 20 0.546** 0.000 
9 0.569** 0.000 20 0.756** 0.000 
10 0.668** 0.000 22 0.785** 0.000 
11 0.701** 0.000 23 0.631** 0.000 
12 0.655** 0.000 24 0.785** 0.000 

 
25 0.654** 0.000 
26 0.552** 0.000 

 

  (.0.02دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.0.02دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
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(؛ بين مجالات أداة الدراسة Pearson( قيم معاملات ارتباط معامل ارتباط بيرسون )0ويبين الجدول رقم )
 الكلية للأداة، وذلك كما هو مُبيّن في الجدول:والدرجة 

 المقياس ككل المجال المادي المجال البشري  المجال التنظيمي المجالات
 **0.845 **0.778 **0.759 1 المجال التنظيمي
 **0.903 **0.659 1  المجال البشري 
 **0.882 1   المجال المادي
 1    المقياس ككل

  (.0.02مستوى الدلالة )دالة إحصائيا عند  *

 (.0.02دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **

 0.272( أن قيم معاملات الارتباط بين المجالات مع الدرجة الكلية للمقياس تراوحت بين )7يبين الجدول ) 

درجة ( مما يدل على وجود α= 0.02( وقد جاءت جميعها مرتفعة ودالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )0.207 –

 من صدق الاتساق الداخلي بين المجالات والدرجة الكلية للمقياس.

وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، ولذلك لم يتم حذف 

 أي من هذه الفقرات.

 ثبات أداة الدراسة:

من خلال معادلة كرونباخ ألفا  للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم أستخدام طريقة الاتساق الداخلي

(Cronbach`s Alpha( حيث تم تطبيق فقرات الأداة على عينة مكونه من ،)معلم ومعلمة، من خارج 70 )

 ( يبين نتائج لك.7عينة الدراسة المستهدفة، والجدول)

   (Cronbach`s Alpha)( معاملات ثبات الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا 7الجدول )

كرونباخ  المجال #

 ألفا

 عدد الفقرات

 12 0.894 المجال التنظيمي 1

 14 0.901 المجال البشري 2

 4 0.785 المجال المادي 3

 30 0.931 الأداة ككل

-0.322( أن قيم معاملات ثبات كرونباخ ألفا لأداة الدراسة تراوحت ما بين )7يلاحظ من الجدول )

(. وتعد هذه القيم مناسبة لأغراض 0.272كرونباخ ألفا للأداة ككل )( على المجالات، كما بلغ قيمة معامل 0.202

 الدراسة الحالية.
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 متغيرات الدراسة

 أولا: المتغيرات المستقلَّة:

 متغير الجنس : وله مستويان ) ذكر، أنثى(. .2

 سنة فأكثر(. 20، 20أقل من  - 2سنوات، من 2متغير الخبرة التدريسية: ولها ثلاث مستويات )أقل من  .1

 متغير المؤهل العلمي: وله مستويان )بكالوريوس فما دون، دبلوم عالي فما فوق(. .7

 ثانيا: المتغيرات التابعة:

درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في  ●

 ضوء بعض المتغيرات.

 المعالجة الإحصائية

(، وذلك SPSSالدراسة باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )تمت المعالجات الإحصائية لبيانات 

 على النحو الآتي:

للإجابة عن السؤال الأول، تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لفقرات أداة  ●

لواء ناعور  درجة توافر تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي

 في ضوء بعض المتغيرات.

( على Way ANOVA -7الثلاثي  )للإجابة عن السؤال الثاني، تمّ استخدام الاختبار تحليل التباين  ●

 Way -7الثلاثي  المتعدد المتغيرات ) الدرجة الكلية للمقياس، كما تم استخدام الاختبار تحليل التباين 

MANOVAى درجة توافر مهارات التخطيط الإداري لدى مديري ( لاستجابات أفراد الدراسة عل

المدارس الحكومية في محافظة العاصمة عمان من وجهة نظر المعلمين بالنسبة لمتغيرات الجنس 

 وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي.

 تمّ حساب التكرارات والنسب المئويَّة لتحديد توزيع عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات. ●

 ( لتأكد من ثبات أداة الدراسة.Cronbach– Alphaة كرونباخ ألفا )تمّ استخدام معادل ●

 ( لإيجاد صدق الاتساق الداخلي لفقرات الأداة.Pearsonتمّ استخدام معامل ارتباط بيرسون ) ●

تم تحديد درجة توافر مهارات التخطيط الإداري لدى مديري المدارس الحكومية في محافظة العاصمة  ●

 ين في ثلاثة مستويات. من خلال المعادلة الآتية:عمان من وجهة نظر المعلم

 القيمة الأدنى للبديل( /عدد الدرجات.–طول الفئة = )القيمة الأعلى للبديل 

 طول الفئة للفقرة  2.77=  7( /2–2= )           

 ( مرتفعة.2.00-7.72( متوسطة، )7.73-1.77( منخفضة، )1.77-2وعليه فقد أصبحت الدرجات )
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 الدراسةنتائج 

هدفت الدراسة الى التعرف على درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من 

وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات، ولتحقيق هذه الأهداف سعت الدراسة إلى الإجابة عن 

 الأسئلة التالية: 

درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط ما النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي نصَّ على: "

 الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات؟"

تطبيق مديري للإجابة عن السؤال الأول، تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة 

بشكل عام اء ناعور في ضوء بعض المتغيرات المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لو

 ( يبين ذلك.2ولكل مجال من المجالات، والجدول )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي 2الجدول )

 ً  من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات مرتبة تنازليا

الالمج # المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الر

 تبة

المستو

 ى

 متوسط 1 0.51 3.59 المجال التنظيمي 1

 متوسط 2 0.50 3.56 المجال البشري 2

 متوسط 3 0.75 3.52 المجال المادي 3

 متوسط 0.43 3.56 الدرجة الكلية

( أن المتوسط الحسابي لدرجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط 2يلاحظ من نتائج الجدول )

( وبانحراف معياري 7.27الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات ككل جاء)

( 7.22توسط حسابي )(، وجاء بدرجة متوسط. حيث جاء في الرتبة الأولى مجال "المجال التنظيمي" بم0.77)

( وبدرجة متوسط، وفي الرتبة الثانية فقد جاء مجال "المجال البشري" بمتوسط حسابي 0.22بانحراف معياري )

المجال  ( وبدرجة متوسط، وما في الرتبة الثالثة والاخيرة فقد جاء مجال "0.20( بانحراف معياري )7.27)

 ( وبدرجة متوسط.0.32( بانحراف معياري )7.21المادي" بمتوسط حسابي )

وفيما يلي عرض للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من الفقرات على المجالات 

 ( يوضح ذلك:7مرتبة تنازلياً على المجال، والجدول )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية 7الجدول )

ً  للتخطيط  الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات مرتبة تنازليا

#  

 الفقرة

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ةالرتب  الدرجة 

مل يسعى الى تحقيق اهداف طويلة المدى من خلال الع 2

 على تحقيق الأهداف الإجرائية قصيرة المدى.
4.01 1.11 

 مرتفعة 1

مرة.بتقييم مدى تحقق الأهداف بصورة مستيلتزم  5  مرتفعة 2 1.11 3.98 

قدرات تتسم الرؤية بقابليتها للتحقيق في ضوء م 3

 المدرسة.
3.90 1.29 

 مرتفعة 3

تقبلية.يمتلك رؤية للتعامل مع القضايا الحالية والمس 8  مرتفعة 4 1.17 3.90 

 ات التييعمل على تحقيق رؤيتها من خلال الاستراتيجي 4

 تبين الخطوط العامة لتحقيقها.
3.69 1.34 

 مرتفعة 5

التفكير  يعتمد في التخطيط الاستراتيجي على أسلوب 12

 التحليلي.
3.63 1.36 

 متوسطة 6

 متوسطة 7 1.25 3.42 يمتلك المقدرة على اتخاذ القرارات الصعبة. 7

يهدف لجعل المخرجات التعليمية أكثر ملاءمة  9

 لاحتياجات الطلبة.
3.38 1.33 

 متوسطة 8

اف يمتلك مدير المدرسة رسالة تنطوي على قيم وأهد 1

 طويلة المدى يسعى إلى تحقيقها.
3.36 1.26 

 متوسطة 9

 متوسطة 10 1.35 3.28 يهتم بالانفتاح والتواصل مع المجتمع المحلي. 6

 متوسطة 11 1.38 3.25 يراعي في خططه تطلعات أولياء الامور. 10

الإبداع الإداري ركناً أساسياً في النمط يتخذ من  11

 الاداري السائد في المدرسة.
3.22 1.33 

 متوسطة 12

 متوسط 0.51 3.59 الدرجة الكلية على المجال التنظيمي

قاتهم يتيح مدير المدرسة لمعلميها الفرصة لأطلاق طا 14

 الإبداعية.
4.20 1.10 

 مرتفعة 1

لمستقبلية.للحياة العملية ايوجه جل طاقاته لتهيئة الطلبة  18  مرتفعة 2 1.17 4.03 

مود يمتلك الموارد البشرية القادرة على التعامل مع ج 23

 الخطط الادارية.
3.97 1.21 

 مرتفعة 3

 مرتفعة 4 1.26 3.95عن  يحفز معلميها على التجريب في سبيل البحث 15
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 أفضل الطرق لتنفيذ الأنشطة.

ستفادة من الخارجية بهدف الا يتسم بالانفتاح على البيئة 17

 مكوناتها.
3.83 1.48 

 مرتفعة 5

ي يهتم مدير المدرسة بتدريب الكوادر البشرية ف 26

 المدرسة لتطبيق التخطيط الاداري.
3.53 1.33 

 متوسطة 6

نع يشارك مدير المدرسة معلميها في المدرسة في ص 25

 القرارات التنظيمية.
3.50 1.43 

 متوسطة 7

جيا الأشخاص المتخصصين في مجال تكنولويوفر  22

طيط المعلومات للعمل على البرمجيات الخاصة بالتخ

 الاستراتيجي.

3.39 1.35 

 متوسطة 8

نمية يهيئ مدير المدرسة البيئة التربوية الداعمة لت 21

 المعرفة الذاتية.
3.36 1.35 

 متوسطة 9

لية.يتبنى نمطًا قيادياً يسمح لمعلميها بالاستقلا 16  متوسطة 10 1.45 3.28 

لة يتوفر لدى مدير المدرسة الكوادر البشرية المؤه 13

 لتنفيذ خطوات التخطيط الاداري.
3.21 1.31 

 متوسطة 11

اعلًا يأخذ مدير المدرسة بآراء معلميها بوصفها ركناً ف 19

 في التخطيط الاداري.
3.21 1.33 

 متوسطة 12

طبيق التكنولوجية لتيولي اهتمامًا في المستحدثات  24

 التخطيط الاداري.
3.20 1.39 

 متوسطة 13

 متوسطة 14 1.39 3.18 يعمل على تنمية المعلمين ذاتياً. 20

 متوسط 0.50 3.56 الدرجة الكلية على المجال البشري

يخصص مدير المدرسة الموارد المالية المطلوبة  29

التخطيط  لتوفير المستلزمات التقنية لتطبيق خطوات

 الاداري.

4.03 1.17 

 مرتفعة 1

 مرتفعة 2 1.52 3.71 يصرف المخصصات المالية حسب اهمية الأنشطة. 28

م عملية يعتمد قواعد بيانات ضرورية للمساعدة في اتما 30

 التخطيط الاداري.
3.21 1.33 

 متوسطة 3

 يوفر مدير المدرسة المستلزمات المادية لتطبيق 27

 خطوات التخطيط الاداري.
3.10 1.38 

 متوسطة 4

 متوسط 0.75 3.52 الدرجة الكلية على المجال المادي
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( 0.72( وبانحراف معياري )7.23( أن المتوسط الحسابي الكلي للمجال التنظيمي بلغ )7يبين الجدول )

( التي نصت على " يسعى الى تحقيق اهداف 1وبدرجة متوسط وجاءت في المرتبة الأولى على المجال الفقرة )

وانحراف ( 7.02متوسط حسابي )طويلة المدى من خلال العمل على تحقيق الأهداف الإجرائية قصيرة المدى "، ب

( التي نصت على " يلتزم بتقييم مدى 2وبدرجة مرتفعة، في المرتبة الثانية على المجال الفقرة )( 2.22معياري )

وبدرجة مرتفعة، أما في ( 2.22وانحراف معياري )( 7.22تحقق الأهداف بصورة مستمرة"، بمتوسط حسابي )

يتخذ من الإبداع الإداري ركناً أساسياً في النمط الاداري  " التي نصت على( 22المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )

 وبدرجة متوسطة.( 2.77وانحراف معياري )( 7.11السائد في المدرسة "، بمتوسط حسابي )

( 0.77( وبانحراف معياري )7.72البشري بلغ ) ويبين الجدول أن المتوسط الحسابي الكلي للمجال

( التي نصت على " يتيح مدير المدرسة لمعلميها الفرصة 27في المرتبة الأولى الفقرة )جاءت ، إذ وبدرجة متوسط

وبدرجة مرتفعة، في المرتبة ( 2.20وانحراف معياري )( 7.10لأطلاق طاقاتهم الإبداعية "، بمتوسط حسابي )

مستقبلية "، بمتوسط حسابي ( التي نصت على " يوجه جل طاقاته لتهيئة الطلبة للحياة العملية ال22الثانية الفقرة )

 ( التي نصت على10وبدرجة مرتفعة، أما في المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )( 2.23وانحراف معياري )( 7.07)

 وبدرجة متوسطة.( 2.72وانحراف معياري )( 7.22يعمل على تنمية المعلمين ذاتياً "، بمتوسط حسابي ) "

( 0.72( وبانحراف معياري )7.22للمجال المادي بلغ ) وكما يبين الجدول أن المتوسط الحسابي الكلي

( التي نصت على " يخصص مدير المدرسة الموارد 12جاءت في المرتبة الأولى الفقرة )، إذ وبدرجة متوسط

( 7.07المالية المطلوبة لتوفير المستلزمات التقنية لتطبيق خطوات التخطيط الاداري "، بمتوسط حسابي )

( التي نصت على " يصرف 12وبدرجة مرتفعة، في المرتبة الثانية الفقرة )( 2.23وانحراف معياري )

وبدرجة ( 2.21وانحراف معياري )( 7.32المخصصات المالية حسب اهمية الأنشطة "، بمتوسط حسابي )

يوفر مدير المدرسة المستلزمات المادية  " ( التي نصت على13مرتفعة، أما في المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )

 وبدرجة متوسطة.( 2.72وانحراف معياري )( 7.20لتطبيق خطوات التخطيط الاداري "، بمتوسط حسابي )

ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن جميع المدارس في محافظة عمان )لواء ناعور( ملزمة بتقديم خططها 

تيجية على بيانات حقيقية تبين الاستراتيجية لمديريات التربية في زمن محدد، والاستناد في إعداد الخطط الاسترا

 .وضع المدرسة واحتياجاتها، لذلك فإن التخطيط الاستراتيجي تخطيط مألوف لمدراء ومعلمي المدارس الحكومية

ويعزو الباحث إمكانية تنفيذ التخطيط الإستراتيجي في إطار زمني محدد إلى زيارات وحدة الجودة في 

لتطور معايير الأداء المخطط لها في المدارس، لذلك نجد أن التخطيط مديريات التربية للمدارس، .ومتابعتها 

الاستراتيجي مرتبط بالعام الدراسي المخطط له، ويلتزم المدير والمعلمون بإنها الأنشطة المخطط لها في الوقت 

 المحدد؛ لتسليم التقارير النهائية لمشاريعهم في المدرسة.

ير من المدارس الحكومية ملزمة بإنشاء خطة استراتيجية ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن الكث

ومراجعتها في وقت محدد، ومن ثم تنفيذها والانتهاء منها ، وتتضمن زيارات وحدة الجودة التأكد من مشاركة 

المعلمين في التخطيط، لذلك وقت محدد أيضا فإن مشاركة المعلمين في إعداد الخطة أمر لا مناص منه للنجاح في 

 (.1010المطيري ) مع نتائج دراسة جةيوتتشابه هذه النتالتخطيط الاستراتيجي، تطبيق 
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هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي نصَّ على: "

ر استجابات عينة الدراسة حول درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظ

 معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات، تعزى لمتغيرات: )الجنس  ، وسنوات الخدمة، المؤهل العلمي(؟"

للإجابة عن السؤال الثاني ، تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد 

يجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور عينة الدراسة لدرجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاسترات

المؤهل العلمي وذلك كما هو مُبيَّن في و في ضوء بعض المتغيرات وفقاً للمتغيرات الجنس  ، وسنوات الخبرة،

 الجداول أدناها. 

 اولا: التحليل للدرجة الكلية للمقياس

تطبيق مديري المدارس الحكومية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجة الكلية لدرجة 3جدول )

 للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات وفقاً للمتغيرات الدراسة

 المتغيرات
 العدد الفئات

المتوسط 

 الحسابي
 الانحراف المعياري

 0.47 3.57 36 ذكر الجنس 

 0.41 3.56 110 أنثى

 0.43 3.56 146 المجموع

سنوات 2أقل من  الخبرة التدريسية   61 3.55 0.43 

 0.43 3.54 37  سنوات (5-10)

 0.42 3.60 48 سنوات 20اكثر من 

 0.43 3.56 146 المجموع

 0.40 3.54 103 بكالوريوس فما دون                 المؤهل العلمي

 0.48 3.61 43 دراسات عليا

 0.43 3.56 146 المجموع

( وجود فروق ظاهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على الدرجة الكلية 3يلاحظ من الجدول )

لدرجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء 

ولبيان الفروق الإحصائية بين  بعض المتغيرات وفقاً لمتغيرات الجنس ، والخبرة التدريسية والمؤهل العلمي،

( على الدرجة الكلية Way ANOVA -7الثلاثي  )المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار تحليل التباين 

 .( يبين نتائج ذلك 2للمقياس والجدول )
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( على درجة تطبيق مديري المدارس الحكومية Way ANOVA 7الثلاثي ) ( نتائج تحليل التباين 2جدول )

 الدراسة وفقاً لمتغيرات للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات 

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

الدلالة 

 الإحصائية

حجم 

 الأثر 

)مربع 

 ايتا(

 006. 945. 005. 001. 1 001. الجنس 

 010. 711. 341. 063. 2 126. الخبرة التدريسية

 012. 376. 788. 145. 1 145. المؤهل العلمي

    184. 141 25.950 الخطأ

     145 26.208 الكلي المعدل

  .(0.05 = * دال إحصائياً عند مستوى )

 (: 2يبين الجدول )

( بين متوسطات تقديرات أفراد α=0.02الدلالة الإحصائية ) عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى .2

العينة على الدرجة الكلية لدرجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر 

تعزى لاختلاف الجنس ، إذ بلغت الدراسة معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات وفقاً لمتغيرات 

هذه القيمة ( وتعتبر 0.272( بمستوى الدلالة )0.002( على المقياس ككل )fلاختبار )القيمة الإحصائية 

 (.α=  0.02غير دالة إحصائياً عند )

( بين متوسطات تقديرات أفراد α=0.02عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .1

س الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر العينة على الدرجة الكلية لدرجة تطبيق مديري المدار

تعزى لاختلاف الخبرة التدريسية، الدراسة وفقاً لمتغيرات معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات 

هذه ( وتعتبر 0.322( بمستوى الدلالة )0.772( على المقياس ككل )fإذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

 (.α=  0.02إحصائياً عند )القيمة غير دالة 

( بين متوسطات تقديرات أفراد α=0.02عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .7

العينة على الدرجة الكلية لدرجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر 

تعزى لاختلاف المؤهل العلمي ، إذ الدراسة تغيرات معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات وفقاً لم

هذه ( وتعتبر 0.737( بمستوى الدلالة )0.322( على المقياس ككل )fبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

 (.α=  0.02القيمة غير دالة إحصائياً عند )
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 ثانيا: التحليل لمجالات المقياس:

فات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة لدرجة تطبيق مديري المدارس ( المتوسطات الحسابية والانحرا2جدول )

الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء بعض المتغيرات وفقاً لمتغيرات 

 الدراسة

 المجال المادي المجال البشري المجال التنظيمي  مستويات المتغير

 الذكور  الجنس

N=36 

يالحسابالوسط   3.67 3.51 3.46 

الانحراف 

 المعياري
0.55 0.54 0.82 

 الإناث

N=110 

يالوسط الحساب  3.56 3.58 3.53 

الانحراف 

 المعياري
0.50 0.49 0.72 

 المجموع

N=146 

يالوسط الحساب  3.59 3.56 3.52 

الانحراف 

 المعياري
0.51 0.50 0.75 

الخبرة 

ةالتدريسي  

 2أقل من 

 سنوات

N=61 

يالوسط الحساب  3.58 3.54 3.51 

الانحراف 

 المعياري
0.50 0.49 0.73 

5 - 10  

 N=37 

يالوسط الحساب  3.51 3.58 3.47 

الانحراف 

 المعياري
0.55 0.53 0.83 

أكثر من 

 سنوات 20

 N=48 

يالوسط الحساب  3.65 3.58 3.55 

الانحراف 

 المعياري
0.51 0.49 0.71 

 المجموع

N=146 

يالوسط الحساب  3.59 3.56 3.52 

الانحراف 

 المعياري
0.51 0.50 0.75 

المؤهل 

 العلمي

ما بكالوريوس ف

                دون

N=103 

يالوسط الحساب            3.55            3.55            3.52  

الانحراف 

 المعياري
          0.51            0.48            0.75  

 دراسات عليا

N=43 

يالوسط الحساب            3.67            3.59            3.49  

الانحراف 

 المعياري
          0.53            0.55            0.74  

 المجموع

N=177 

يالوسط الحساب            3.59            3.56            3.52  

الانحراف 

 المعياري
          0.51            0.50            0.75  

( وجود فروق ظاهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات 2يلاحظ من الجدول )

لدرجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور في ضوء 

ولبيان الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار  الدراسة، بعض المتغيرات وفقاً لمتغيرات

( يبين 20( على مجالات المقياس والجدول )Way MANOVA-7الثلاثي المتعدد المتغيرات )تحليل التباين 

 .نتائج ذلك 
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ستجابات أفراد الدراسة ( لاWay MANOVA-7الثلاثي المتعدد المتغيرات )( نتائج تحليل التباين 20جدول )

على مجالات لدرجة تطبيق مديري المدارس الحكومية للتخطيط الاستراتيجي من وجهة نظر معلمي لواء ناعور 

 في ضوء بعض المتغيرات

مصدر التباين / 

 المتغير

مجموع  المجالات

المربعا

 ت

درجا

 ت

 الحرية

 متوسط

المربعا

 ت

 Fقيمة 

مستو

 ى

 الدلالة

 الجنس 

 

 278. 1.185 312. 1 312. التنظيميالمجال 

 390. 745. 190. 1 190. المجال البشري

 622. 244. 139. 1 139. المجال المادي

 395. 936. 246. 2 493. المجال التنظيمي الخبرة التدريسية

 816. 203. 052. 2 104. المجال البشري

 897. 109. 062. 2 124. المجال المادي

 المؤهل العلمي

 

 240. 1.393 367. 1 367. المجال التنظيمي

 525. 407. 104. 1 104. المجال البشري

 909. 013. 007. 1 007. المجال المادي

  263. 141 37.125 المجال التنظيمي الخطأ

 255. 141 35.938 المجال البشري

 570. 141 80.362 المجال المادي

  145 38.312 المجال التنظيمي المجموع المعدل

 145 36.259 المجال البشري 

 145 80.653 المجال المادي

 .(0.05*دالة عند مستوى الدلالة )

 

 ( ما يلي: 20يتبين من الجدول ) 

( بين تقديرات الأفراد على α= 0.02عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .2

التنظيمي، والمجال البشري، والمجال المادي( تعُزى لاختلاف متغير الجنس، إذ جميع المجالات )المجال 

(، كما 0.132( وبمستوى الدلالة )2.222( على المجال التنظيمي )fبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

(، وبلغت 0.720( وبمستوى الدلالة )0.372( على المجال البشري )fبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

(، وتعتبر جميع 0.711( وبمستوى الدلالة )0.177المادي ) ( على المجالfقيمة الإحصائية لاختبار )ال
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أن المعلمين في المدارس (، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن  α= 0.02هذه القيم غير دالة إحصائياً عند )

 .الحكومية لديهم وجهات نظر متشابهة في هذا الموضوع على اختلاف نوعهم الإجتماعي

( بين تقديرات الأفراد على α= 0.02عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .1

جميع المجالات )المجال التنظيمي، والمجال البشري، والمجال المادي( تعُزى لاختلاف متغير الخبرة 

( وبمستوى الدلالة 0.277)( على المجال التنظيمي fالتدريسية ، إذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

( وبمستوى الدلالة 0.107( على المجال البشري )f(، كما بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )0.722)

( وبمستوى الدلالة 0.202( على المجال المادي )f(، وبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )0.227)

أن ، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن  α)= 0.02(، وتعتبر جميع هذه القيم غير دالة إحصائياً عند )0.223)

المعلمين في المدارس الحكومية لديهم وجهات نظر متشابهة في هذا الموضوع على اختلاف خبراتهم 

 التدريسية.

( بين تقديرات الأفراد على α= 0.02عدم وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .7

والمجال البشري، والمجال المادي( تعُزى لاختلاف متغير المؤهل جميع المجالات )المجال التنظيمي، 

( وبمستوى الدلالة 2.727( على المجال التنظيمي )fالعلمي ، إذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

( وبمستوى الدلالة 0.703( على المجال البشري )f(، كما بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )0.170)

( وبمستوى الدلالة 0.027المادي ) ( على المجالfيمة الإحصائية لاختبار )(، وبلغت الق0.212)

، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن  α)= 0.02(، وتعتبر جميع هذه القيم غير دالة إحصائياً عند )0.202)

المعلمين في المدارس الحكومية لديهم وجهات نظر متشابهة في هذا الموضوع على اختلاف مؤهلاتهم 

 العلمية.

 التوصيات

 في ضوء النتائج التي تم التوصل اليها ، يوصي الباحث بما يلي: 

استرشاد مدراء المدارس بآراء واقتراحات المعلمين في المدرسة ليشاركوا في التخطيط الاستراتيجي  -2

 وتحمل المسؤولية في أثناء تحقيق أهداف المدرسة.

 .ربط نتاجات التعلم بأهداف التخطيط الاستراتيجي -1

لوعي بأهمية التخطيط الاستراتيجي من خلال البرامج والنشرات التوعوية التي يمكن أن تسهم نشر ا -7

 في ذلك.

تشكيل لجان مختصة لدراسة واقع تطبيق التخطيط الاستراتيجي بالمؤسسات التعليمية والمشكلالت  -7

 التي تواجهه ووضع الخطط الملائمة لحلها.
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 معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور

 1لزبيديمها سالم فرج ا

 

 المستخلص 

درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولجمع البيانات تم تطوير  معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور،

لى ثلاثة مجالات، الأول متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية تكون من ( فقرة موزعة ع62استبانة مكونة من )
( فقرات، والمجال الثالث متطلبات التخطيط 8( فقرة، والثاني متطلبات التخطيط الإستراتيجي التنظيمية تكون من )16)

ها على عينة تكونت من ( فقرات، وتم التأكد من صدق الأداة وثباتها، تم تطبيق2الإستراتيجي الإدارية تكون من )
( معلمًا ومعلمة من معلمي مدارس لواء ناعور الأساسية في محافظة العاصمة عمان، وأظهرت نتائج الدراسة 011)

درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري أنَّ استجابات عينة الدراسة كانت موافقة بدرجة متوسطة على 
، وكانت من أبرز التوصيات التي تم التوصل ارس الحكومية في لواء ناعور المدارس من وجهة نظر معلمي المد

العمل على استدامة توفير المتطلبات الادارية والتنظيمية والبشرية والمادية التي تدعم نجاح التخطيط إليها 
الخارجية وتعميمها، -اخليةالاستراتيجي، وإجراء المزيد من المقارنات المرجعية و الدراسات أثناء عملية تحليل البيئة الد

 .واعتماد نظام ومخصصات مالية كافية للحوافز والمكافآت طويل الامد وتعميمه على المعلمين والعاملين
 

 التخطيط الاستراتيجي، مديري المدارس الحكومية.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE DEGREE OF AVAILABILITY OF STRATEGIC PLANNING 

REQUIREMENTS FOR SCHOOL PRINCIPALS FROM THE POINT OF 

VIEW OF PUBLIC SCHOOL TEACHERS IN NAOUR DISTRICT 
 

Maha Salem Faraj Al-zubaide1 

 

Abstract  

The current study aimed to identify the degree of availability of strategic planning requirements for 

school principals from the point of view of public school teachers in Naour District. The study used 

the descriptive survey approach, and to collect data, a questionnaire was developed consisting of 

(26) items distributed into three areas. The first is human strategic planning requirements. It 

consisted of (12) paragraphs, and the second was the organizational strategic planning requirements 

consisting of (8) paragraphs, and the third field the administrative strategic planning requirements 

consisted of (6) paragraphs, and the validity and reliability of the tool was verified. It was applied to 

a sample consisting of (177) teachers. One of the teachers of the Naour primary schools in the 

capital, Amman , The results of the study showed that the responses of the study sample were in 

agreement with a medium degree to the degree of availability of strategic planning requirements for 

school principals from the point of view of public school teachers in Naour District. Strategic 

planning, conducting more reference comparisons and studies during the process of analyzing and 

disseminating the internal-external environment, adopting a system and adequate financial 

allocations for long-term incentives and rewards, and disseminating it to teachers and workers. 

Key Words: strategic planning, public school principals. 
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 المقدمة
انة بارزة ذات أهمية كبيرة ضمن أولويات الدول التي تسعى إلى التطور وتحسين عجلة يحتل التعليم مك

أداة فاعلة للنهوض بالمجتمعات من مؤسسات التربوية التنمية االقتصادية واالجتماعية وحتى السياسية فيها، وتعد ال
م في رفد الدول والمجتمعات جميع النواحي الثقافية والفكرية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية، والإسها

بالمخرجات التعلمية المؤهلة القادرة على قيادة التغيير والتطوير الاقتصادي والاجتماعي والسياسي، إضافة إلى 
دورها في بناء القدرات البشرية وتنمية المهارات التي تحتاجها مختلف القطاعات في المجتمع، والنهوض بالبحث 

ولوياته وحاجات المجتمع لتلبية هذه الحاجات، وخدمة المجتمع من خلال الشراكة العلمي من خلال الربط بين أ
 الفاعلة بين الجمؤسسات التربوية ومؤسسات المجتمع.

تتضح أهمية التخطيط في القيام على اكتشاف موارد جديدة، والعمل على تيسير طرق ووسائل تستخدم 
شخاص الباحثين من أجل إجراء البحوث العلمية، خلال البحث العلمي في المجتمع، عن طريق إعداد الأ

واستعمال جميع الموارد المادية والبشرية بصورة فعالة، مما يؤدي إلى تطور جوانب المجتمع من الناحية 
الاجتماعية والاقتصادية، والعمل على التصدي التغيُّرات من النواحي الثقافية والمتطلَّبات الأساسية والرئيسية 

ن المستقبل، والقيام على تدريب وتأهيل القوى العانلة، بحيث يتم القيام على إعداد الأشخاص في للمجتمع في زم
المجتمع بما يتوافق مع قدراتهم وإمكاناتهم، ونوعية وطبيعة العمل الذي يتلاءم معهم، حيث أن التدريب لا ينبغي 

يمتد حتى خلال الخدمة، وذلك لأن العالم أن يقتصر على فترة ما قبل الخدمة، بل ينبغي أن يتصف بالاستمرار، ف
في حالة تطور مستمرة، حيث أنه من المهم القيام على مواكبة ومسايرة هذا التقدم والتطور، من أجل القيام على 

 (.6116تحقيق وإنجاز أهداف المجتمع )جمعة، 
ر الفكر التخطيطي، يمثل التخطيط الاستراتيجي مرحلة تالية للمرحلتين الكمية والكيفية من مراحل تطو 

ويهدف إلى تمكين الادارة التربوية من التحليل الاستراتيجي المنهجي لبيئاتها الداخلية والخارجية بما يمكنها من 
تقييم نقاط القوة، ومجالات التحسين والفرص والتحديات المحيطة بها، وتحديد وتوجيه المسارات الاستراتيجية 

سة ورسالتها، وصياغة الأهداف الاستراتيجية وربطها بغايات المدرسة للمدرسة من خلال تطوير رؤية المدر 
وسياساتها والاستثمار الأمثل للموارد والإمكانيات، وتوفير المناخ التنظيمي الملائم الذي يدعم توفير فرص التعليم 

  .(Ramon & Masanell, 2009)والتحسين التنظيمي والإداري 
ي يعد عاملا أساسيا في تطوير الاداء المؤسسي ورفع القدرة التنافسية إضافة إلى أن التخطيط الاستراتيج

للجامعة، وتحسين جودة إدارة التعليم، ووضع الاطر التي تحدد اتجاهات المدرسة وتمكنها من تحقيق أهدافها 
مستويات المستقبلية، كما أنه يدعم المبادرات التربوية ويشجع اللامركزية التعليمية وتفويض الصلاحيات في ال

 .(Savenkova, 2018)المختلفة في المدرسة 
، إذ  6112والواقع أن التخطيط الاستراتيجي قد حظي باهتمام وزارة التربية والتعليم في الأردن منذ عام 

تم تشكيل فريق وطني لوضع الاستراتيجية الوطنية للتعليم لتكون مرجعا لمؤسسات التعليم الأردنية، وتم توجيه 
 (. 6112إنشاء وحدات للتخطيط الاستراتيجي فيها  )وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،  المدارس نحو
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ويعرف التخطيط الاستراتيجي أنه مجموعة من العمليات تبدأ برسم الصورة التي تريد المؤسسة أن تكون 
ثم تحديد الوسائل عليها في المستقبل، وتحديد الأهداف الاستراتيجية التي تساعد على تحقيق هذه الصورة، 

والاستراتيجيات الكفيلة بتحقيق تلك الأهداف بعد معرفة تحديات البيئة الداخلية والخارجية )حافظ والبحيري، 
6112.) 

في حين تم تعريفه أنه العملية التي بموجبها يقوم أعضاء الإدارة بمؤسسة ما بوضع تصور مستقبلي لما 
تقبل، ثم تطوير العمليات والإجراءات اللازمة لتحقيق ذلك، ويشير يفترض أن تكون علية تلك المؤسسة في المس

 (.6112المستقبل إلى رؤية المؤسسة التي توضح توجهها والذي يفترض البدء بالتحرك نحوها )حسين وعبيد، 
وهي نوع من أنواع التخطيط طويل المدى وأنه عملية قوامها التجديد والتحويل التنظيمي، من شأنها توفير 

ائل اللازمة والمناسبة التكييف الخدمات والأنشطة الداخلية مع الظروف البيئية التي تخضع للتغيير )سالم، الوس
6111.) 

من التعريفات السابقة يمكن تعريف التخطيط الاستراتيجي في التعليم بأنه: طريقة علمية إبداعية 
تجابة للتغيرات الخارجية على نحو أفضل تهدف إلى تعظيم قدرة المؤسسة التعليمية وزيادة فاعليتها في الاس

من المنافسين، من خلال ملائمة العوامل التنظيمية )الهيكل التنظيمي، الثقافة التنظيمية الموارد البشري، 
 الموارد المالية والمادية، نظم المعلومات( مع تلك التغيرات.

 أهداف التخطيط الاستراتيجي وأهميته في التعليم:
ستراتيجي في التعليم إلى إسراع نمو المؤسسة التعليمية وتعظيم قدرتها التنافسية يهدف التخطيط الا

من خلال تحديد الاتجاه المستقبلي ومراجعة الأنشطة اللازمة وتطويرها، والاستجابة المستمرة للتغيرات البيئية، 
حديد علاقات إضافية محتملة، وترتيب أولويات توزيع الموارد في ظل ندرتها، ودعم العلاقات والروابط القائمة وت

وتوفير المعلومات اللازمة للإدارة العليا لاتخاذ قرارات أفضل ومواجهة عدم التأكد في بيئة العمل، والتركيز على 
القضايا الاستراتيجية، وتدريب المديرين وتنمية شعورهم بالأمان والثقة والقدرة على التكيف، ووضع 

مقاومة التغيير، ودعم قدرة المؤسسة على التعامل مع المشكلات، وتوفير استراتيجيات للتعامل بفعالية مع 
عملية مستمرة لتقييم نقاط القوة والضعف والفرص والقيود لوضع خطة متكاملة لجعل المؤسسة أكثر فعالية في 

 (.2112ظل مناخ تنظيمي ملائم لتوليد أفكار ابتكارية )الصيرفي، 
( أنه يمكن تناول بعض فوائد تطبيق التخطيط الاستراتيجي Georgios, 2011؛ 2102وذكر )محمد،       

 بالمؤسسات التعليمية على النحو الأتي:
  يحدد الأهداف العامة وينقلها لكل الأطراف مما يضمن كسب التزامهم نحو تلك الأهداف، ويحدد الموارد

، كما يوفر معيارا لتوزيع المهام المالية اللازمة، ويوفر أساسا لتوزيع تلك الموارد وفقا لأولويات العمل
  .والمسئوليات وتقييم الخيارات والإنجازات

  ،ينمي مهارات التفكير الاستراتيجي لدى العاملين من خلال إثارة النقاش حول القضايا الاستراتيجية
واستعراض وجهات النظر حول التوجهات المستقبلية للمؤسسة، والتركيز على القوة الفاعلة 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    طبيعيةمجلة العلوم الإنسانية وال          0201 يونيو، مها الزبيدي                               

 

                                             627 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6               وردرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناع  

 

م، والتحليل المنهجي للمعلومات الخاصة ببيئة المؤسسة، والاهتمام باكتساب المعارف واهتماماته
  .والمهارات

  دعم التعاون مع مؤسسات المجتمع من خلال الأخذ بالمفهوم الواسع البيئة المؤسسة باعتبارها اجرا
ة أفضل ومواجهة من نظام اجتماعي أكبر، إيمانا بأهمية ذلك في تعزيز البناء الداخلي والعمل بطريق

مشكلات وتحديات اليوم، ودعم القدرات الفكرية والاجتماعية والبشرية للمستويات التنظيمية 
  .والمجتمعية

  يساعد صناع السياسة ومتخذي القرارات على الوفاء بأدوارهم ومسئولياتهم بفاعلية من خلال التأكيد
عملية صنع القرار من خلال التركيز  على المشاركة التي تحسن خبرات وأداء فريق العمل، وتحسين

على القضايا الرئيسية، والتحديات التي تواجه المؤسسة، واحتياجات أصحاب المصلحة، وضمان توافق 
  .القرارات في مختلف المستويات التنظيمية

 خلية يعزز الفعالية التنظيمية في التعامل وبسرعة مع القضايا الجوهرية والاستجابة لمتطلبات البيئة الدا
 والخارجية، والاستخدام الأمثل للموارد مما يدعم القدرات التنظيمية.

 متطلبات التخطيط الاستراتيجي
( أن النجاح في إعداد وتنفيذ خطة استراتيجية ليس أمراً هيناً، وهو 2112ذكر بني حمدان وإدريس )

يز نجاحها وتحقيق مستقبل أفضل قرارا تتخذه إدارة المدرسة او المدير بهدف إنقاذها من فشل متوقع او تعز 
لها، ونظرا لخطورة القرار وأهميته فإن إدارة المدرسة عليها ان تهيئ كافة المتطلبات التي تضمن نجاح 
المشروع، فهو بالنهاية مشروعها ويهدف الى تحقيق تطلعاتها، وهو منعطف في تاريخ المدرسة والنجاح فيه 

 لقيادي، ومن أهم هذه المتطلبات:هو نجاح لهذه الإدارة وتعزيز لموقعها ا
تحديد الهدف الأساسي الذي تسعى المُنظَّمة إلى تحقيقه بدقّة، علماً بأنّ هذا الهدف قد تندرج تحته  -

 العديد من الأهداف الفرعيّة. 
أهميّة توفُّر المعلومات اللازمة في ما يتعلَّق بالهدف المُراد تحقيقه، وما يحيط به من ظروف؛ وذلك  -

 حاطة بها، والتهيُّؤ لمواجهتها. بهدف الإ
ط للاستراتيجيّة، ومن ينفّ ذها، ممّا يسهّل تحويل التخطيط  - وجود علاقة تفاعليّة بين من يُخطّ 

 (.2100الاستراتيجيّ من الواقع النظريّ إلى العمليّ )أحمد، 
 ة. الاهتمام بصياغة خطّة زمنيّة؛ لضمان تحقيق الأهداف بنوعيها: الرئيسيّة، والفرعيّ  -
الإحاطة بكلّ التهديدات، والفرص، التي قد تظهر في المستقبل، وهذا يتطلَّب تأمُّلًا منهجيّاً مستمرّاً  -

للمستقبل. الإحاطة بالإمكانيّات البشريّة، والمادّية اللازمة لتحقيق أهداف المُنظَّمة جميعها، حيث تُعتبَر 
 راتيجيّ.الأداة الرئيسيّة، والفعّالة في عمليّة التخطيط الاست

الحرص على تحديد الموازنات التي تتعلّق بالاستراتيجيّة بدقّة، كنفقات التشغيل، والإنفاق، والتمويل  -
 العام، وغيرها. 

دة لقياس مدى تحقُّق الإنجازات، ومدى توافقها مع الأهداف المرجوّة. -  وجود معايير مُحدَّ
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للمراحل المقبلة، كما لا بُدّ من الاهتمام بتحديد  الاهتمام بتطوير رسالة المُنظَّمة، وأهدافها، وسياساتها -
 (.2101مصالحها في المحيط الخارجيّ )جعفر، 

 : كما وتتضمن عملية التخطيط الإستراتيجي في المنظمات التربوية والتعليمية العمليات التالية
 . تحليل ودراسة الوضع الحالي للمنظمة التربوية والتعليمية -
المفضل ) المأمول ( للمنظمة التربوية والتعليمية والذي يحقق دورها تحديد الوضع المستقبلي  -

 . ورسالتها التربوية والتعليمية
دراسة الموقف البيئي الذي تتعامل معه المنظمة التربوية والتعليمية من خلال فحص ودراسة جوانب  -

م الفرص والتهديدات القوة والضعف في كل مجالات أعمال وانشطه المنظمة التربوية والتعليمية وتقيي
 (.2102)زيدان،   في البيئة المحطية بها

مقارنة نتائج التقييم للتحليل الإستراتيجي لوضع المنظمة التعلمية والتربوية مع أهداف المنظمة التربوية  -
 . والتعليم ودروها والتوقعات المأمولة منها

بين واقع المنظمة التربوية والتعليمية تحديد حجم الفجوة الإستراتيجية ) فجوة الأداء الإستراتيجي (  -
 . والوضع المستقبلي المفضل ) المأمول (

بناء الخطة التربوية الإستراتيجية التي تسد من خلالها المنظمة التربوية والتعليمية تلك الفجوة  -
 . الإستراتيجية ) فجوة الأداء الإستراتيجي (

على تحديد العمر الزمني للخطة الإستراتيجية التربوية  تعمل الخطة الإستراتيجية التربوية بكفاءة وفعالية -
والذي يتناسب مع المراحل اللازمة لسد الفجوة الإستراتيجية ) فجوة الأداء الإستراتيجي( بين واقع 

 (.2102المنظمة التربوية والتعليمية والوضع المستقبلي المفضل )المأمول ( )حسيني، 
 الدراسات السابقة

زء من الدراسة إلى استعراض بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، يسعى هذا الج     
وتم تناولها وتحليلها من خلال الوقوف على الأهداف، والمنهج، والمجتمع، والعينة، وأهم النتائج وأبرز ما ورد فيها 

دراسات عربية، ودراسات أجنبية، من توصيات ذات علاقة بموضوع الدراسة الحالي. هذا وقد تم تصنيفها إلى: 
 وتم عرضها من الأحدث إلى الأقدم.

( التعرف إلى واقع التخطيط الاستراتيجي بكلية التربية في جامعة القصيم 2121هدفت دراسة المخلفي ) 
( عضوا، ولتحقيق أهداف الدراسة، 38من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، حيث تكونت عينة الدراسة من )

( فقرة موزعة على مجالين: المجال الأول 00استبانة تم التحقق من صدقها وثباتها وتكونت من )تم إعداد 
( 81( فقرة، والمجال الثاني ممارسة التخطيط الاستراتيجي وتضمن )23معايير التخطيط الاستراتيجي وتضمن )

المرتبة الأولى بدرجة تقدير فقرة. وأظهرت نتائج الدراسة أن مجال معايير التخطيط الاستراتيجي قد حصل على 
عالية جدا، بينما حصل مجال ممارسة عمليات التخطيط الاستراتيجي على المرتبة الأخيرة وهو يقابل درجة 
تقدير متوسطة. وبينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات أفراد عينة 

ير القسم. ووجود فروقا ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات الدراسة عند مجالي الدراسة ككل تعزى لمتغ
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أفراد عينة الدراسة عند مجالي الدراسة ككل تعزى لمتغيري ذوي الخدمة التدريسية والرتبة الأكاديمية وذلك 
سنوات(. و لمتغير ذوي الرتبة الأكاديمية وذلك لصالح  0لصالح تقديرات ذوي الخدمة التدريسية )أكثر من 

 قديرات ذوي الرتبة الأكاديمية )أستاذ(.ت
( إالتعرف لى تقصّي درجة توظيف متطلبات التخطيط الاستراتيجي في 2121كما وبينت دراسة حسن ) 

جامعة الزيتونة الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، اتبعت الدراسة منهجا وصفيا مسحيا. تكونت 
، 2102-2103في جامعة الزيتونة الأردنية للعام الجامعي  ( عضو هيئة تدريس001عينة الدراسة من )

( فقرة موزعة على أربعة مجالات هي: المتطلبات 80ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطوير استبانة مكونه من )
البشرية، المتطلبات الإدارية، المتطلبات التنظيمية، والمتطلبات المادية للتخطيط الاستراتيجي. أظهرت النتائج 

رجة توظيف متطلبات التخطيط الاستراتيجي للمجالات الأربعة جاءت كبيرة، كما أظهرت النتائج عدم وجود أن د
( في استجابات أفراد عينة الدراسة تُعزى لمتغيرات الكلية α≤0.05فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 أو الرتبة الأكاديمية أو التكليف بالعمل الإداري.
( التعرف إلى العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وفاعلية المدارس الحكومية 2121)سعت دراسة برهم  

، واستخدم 2102( معلما ومعلمة يعملون في مدارس حكومية في 012( مدراء ومديرات، و)3من وجهة نظر )
المدرسة،  الاستراتيجي واستبانة فاعلية 2103الباحث استبان التخطيط / محافظة الزرقاء خلال العام الدراسي 

وكشفت النتائج أن مستوى التخطيط الاستراتيجي ومستوى فاعلية المدارس الحكومية كانا مرتفعين، بينما 
 وُجدت علاقة طردية دالة إحصائيا بين التخطيط الاستراتيجي وفاعلية المدارس الحكومية.

في الجامعات الناشئة، ( التعرّف على درجة ممارسة التخطيط الاستراتيجي 2102بينت دراسة الزعيبر ) 
من وجهة نظر القيادات الأكاديمية، وعلاقة التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الناشئة بأهداف الرؤية 

( بين استجابات أفراد α=1.10(، والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدالة )2181)
جامعات الناشئة، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي، الدراسة حول درجة ممارسة التخطيط الاستراتيجي في ال

والاستبانة أداة لجمع البيانات، وأظهرت النتائجأن درجة ممارسة التخطيط الاستراتيجي فيما يتعلّق بالأهداف 
الاستراتيجية بالجامعات الناشئة جاءت عالية، وموافقة أفراد الدّراسة على كل من: )أن رؤية الجامعات تنبثق 

(، وكذلك أن إدارة الجامعات تعزّز القيم لدى الطلاب، إضافة إلى 2181ة المملكة العربية السعودية )من رؤي
أن الجامعة تطوّر أساليب التعلّم بشكل مستمر، وأن الجامعة توفّر فرص تعلّم مختلفة مستمرة(، بالإضافة إلى 

ول درجة ممارسة التخطيط الاستراتيجي تقارب استجابات أفراد الدّراسة على اختلاف طبيعة عملهم الإداري ح
 في الجامعات الناشئة.

إلى الكشف عن الاختلافات في  (Qin, Liu & Chen, 2018)هدفت دراسة كين وليو وتشين  
مستويات ونماذج التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الصينية بوصفه أداة هامة في إدارة الجامعات، وذلك من 

خطيط الاستراتيجي، وأنواع الخطط الاستراتيجية، والمجموعات المؤثرة في التخطيط خلال تعرف درجة الوعي للت
في هذه الجامعات. أظهرت النتائج أن معظم الجامعات توظف تخطيطا استراتيجيا يعتمد الخطة الخمسية، وأن 
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يرا مؤسسات رؤساء الجامعات وأعضاء هيئة التدريس هم الاكثر تأثيرا في عملية التخطيط الاستراتيجي، وأخ
 .التعليم العالي والكليات المهنية أكثر توجها أظهرت النتائج أن نحو العمل وتبني التخطيط الاستراتيجي

( أثر التخطيط الاستراتيجي على أداء وإنتاجية 6112كما حددت دراسة الصالح ومحاسنة وعيسى ) 
العربية السعودية، اعتمدت الدراسة المنهجين  قطاعي التعليم العام والتعليم الجامعي في منطقة الجوف في المملكة
( من مقدمي خدمات التعليم الجامعي و 26الوصفي والقياسي والاستبانة أداة قياس، تكونت عينة الدراسة من )

( مستفيدا، أظهرت النتائج أن هناك قصورا في التعليم الجامعي 246( من مقدمي خدمات التعليم العام و )126)
وجهة نظر الأساتذة والاداريين متمثلا في ضعف في لجان التخطيط في الأقسام، وضعف بمنطقة الجوف من 

وضوح سياسات وإجراءات التخطيط في الكليات والأقسام، وضعف وضوح مؤشرات الأداء في التعليم الجامعي. 
بالغمكانات  أوصت الدراسة بالاهتمام بتدريب العاملين وتفعيل لجان التخطيط في الكليات والأقسام، وربطها

اللازمة، والعمل على صياغة مؤشرات أداء واضحة ودقيقة لقياس درجة الإنجاز في الخطط، وإجراء المزيد من 
 .الدراسات المتخصصة في مختلف أبعاد التخطيط الاستراتيجي في التعليم الجامعي

 مشكلة الدراسة
وذلك لغايات تحقيق أنسب النتائج  تسعى المؤسسات التربوية نحو مواكبة التغيرات المتسارعة الحدوث،

وأفضلها لأفرادها، مما يزيد من أهمية تبنيها للتخطيط الإستراتيجي الذي يعود بالنفع على كافة عناصر العملية 
التعليمية، فهو من الأساليب الأساسية التي من شأنها مساعدة المؤسسات التربوية على التأقلم مع البيئة الخارجية 

مما يعمل ذلك على زيادة كبيرة في كفاءتها وتقدم مخرجاتها وهذا ما يمكن أن يطبق على الأداء التي تحيط بها، 
 المدرسي لغايات تطويره بشكلٍ إيجابي.

( بضرورة البحث بموضوع التخطيط الإستراتيجي 6161أوصت العديد من الدراسات مثل دراسة )برهم،  
تعليم للتخطيط الإستراتيجي المنظم والفعال ليتمكن مديري المدارس في المؤسسات التعليمية وتبني وزارة التربية وال

من إشتقاق خططهم الإستراتيجية في ضوء خطط وزارة التربية والتعليم، وكذلك أوصت بضرورة نشر ثقافة 
ر التخطيط الإستراتيجي بين الأفراد العاملين في المؤسسات التعليمية لأهميته وللفائدة التي يعود بها على عناص

 العملية التعليمية.
ومن خلال خبرة الباحثة في الادارة المدرسية ومتابعتها للواقع التعليمي لاحظت أن هناك قصورًا واضحًا  

وكبيرًا في استخدام التخطيط الإستراتيجي في الأداء المدرسي التربوي على الرغم من فاعليته وأهميته، وضروريته 
الأعباء الكثيرة الملقاة على جانبيه مما يزيد من فرصة تحقيق النتائج في تمكين مديري المدارس من النهوض ب

 المرجوة في المخرجات، وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتيه:
ما درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي   :السؤال الأول

 ناعور؟المدارس الحكومية في لواء 
هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة لدرجة توافر متطلبات   :السؤال الثاني

التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور ، تعزى 
 لعلمي(؟لمتغيرات: )النوع الاجتماعي ، وسنوات الخدمة، المؤهل ا
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 أهمية الدراسة
 تتمثل أهمية الدراسة في جانبيها النظري والتطبيقي وذلك من الاعتبارات الاتيه: 

 الأهمية النظرية: 
 إثراء جوانب الأدب النظري المنشور حول متغيرات الدراسة الحالية ) متطلبات التخطيط الإستراتيجي(. -
 وضوع الدراسة.تقديم مجموعة من التوصيات والمقترحات المتعلقة بم -

 الأهمية التطبيقية: 
من المتوقع أن تفيد الدراسة الحالية مديري المدارس في الأردن وذلك من خلال بيان أهمية توفير متطلبات  -

 التخطيط الإستراتيجي.
من المتوقع أن تدفع نتائج الدراسة الحالية العديد من الباحثين التربوين نحو إجراء مجموعة من الدراسات  -

المماثلة للدراسة الحالية، والتي تدرس التخطيط الإستراتيجي في مجتمعات أخرى، وربط الدراسات  الأخرى 
 مع بعض متغيرات الدراسات الحالية.

من المتوقع أن تفيد الدراسة الحالية أصحاب القرارات التربوية والتعليمية نحو اتخاذ مجموعة من  -
بيقها على أرض الواقع في مدارس مديريات التربية التوصيات التي ستأتي بها الدراسة الحالية، وتط

 والتعليم في الأردن.
 مصطلحات الدراسة

 تمثلت مصطلحات الدراسة الحالية فيما يلي:
( أنه " هو تخطيط بعيد المدى يأخذ في الاعتبار المتغيرات الداخلية 6116عرفه حسين )التخطيط الإستراتيجي: 

المستهدفة وأليات تحقيق النتائج الفعالة . ويجيب على سؤال "الى أين نحن والخارجية ويحدد القطاعات والشرائح 
ذاهبون" آخذاً في الاعتبار الرؤية المستقبلية للمنظمة التربوية وعلاقة الإرتباط والتكامل بين جوانب المنظمة 

بيئتها ويعتبر التخطيط والأنشطة التربوية والإدارية المختلفة بها والعلاقة بين المنظمة التربوية والتعليمية و 
الإستراتيجي أحد المكونات الأساسية للإدارة الإستراتيجية ويختلف عن التخطيط التقليدي حيث يعتمد على التبصر 

 بوضع المنظمة التربوية والتعليمية في المستقبل وليس التنبؤ بالمستقبل والاستعداد له.
والإنسجام بين المؤسسة التعليمية والبيئة المحيطة بها من وتعرفه الباحثة إجرائيًا أنه إحداث حالة من التكيف 

خلال استخدام كافة الموارد بشكل يكفل تحقيق مصلحة الطلاب وخلق جيل واعي من الأفراد على أساس علمي 
وتربوي سليم، ويقاس بالدرجة التي حصل عليها مديري المدارس الحكومية في لواء ناعور عند إجابتهم على 

 ي أعدتها الباحثة لغايات هذه الدراسة.لاستبانة الت
 حدود الدراسة ومحدداتها

اقتصرت هذه الدراسة درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر 
وبمدى دقة صدق  6161/6161معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور، من الفصل الأول من العام الدراسي 

راسة ومدى دقة وموضوعية استجابة أفراد العينة، ولا تعمم نتائجها إلا على نفس المجتمع الذي تم وثبات أداة الد
 سحب العينة منه والمجتمعات الُأخرى المماثلة.
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 :الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة:

ملاءمة من أجل تحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي المقارن؛ إذ يعتبر الأكثر 
لتحقيق الأغراض المرجوة هذه الدراسة، وذلك للتعرف على درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري 
المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور، وقد تم استخدام أداة الاستبانة في عملية جمع 

 بالإجابة عن أسئلة الدراسة.المعلومات، بهدف تحليلها والوصول للنتائج الخاصة 
 مجتمع الدراسة وعينته

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور وذلك في الفصل الثاني للعام 
( معلمًا ومعلمةً، وقد تم توزيع الاستبانات على عينة عشوائية من مجتمع 251، وبلغ عددهم )6161/6161

( استبانة 122(، حيث تم توزيع )COVED 12ظراً لما تمر به البلاد من جائحة )الدراسة بشكل إلكتروني ن
باستخدام أسلوب التوزيع العينات العشوائية البسيطة؛  وكانت جميع الإستبانات المسترجعة قابلة للتحليل والترميز. 

 كما هو مُبَيَّن في الجدول الآتي: 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة1جدول )

 النسبة التكرار الفئات دراسةمتغيرات ال

 النوع الاجتماعي
 %28.2 50 ذكر
 %71.8 127 أنثى

 %100.0 177 المجموع

 سنوات الخبرة

سنوات 5أقل من    74 41.8% 
 %26.0 46  سنوات (5-10)

 %32.2 57 سنوات 11اكثر من 
 %100.0 177 المجموع

 المؤهل العلمي
 %69.5 123  بكالوريوس فما دون               

 %30.5 54 ماجستير فما فوق 
 %100.0 177 المجموع
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 أداة الدراسة
بعد الرجوع إلى الأدب النظري ذات العلاقة، والدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع، ولتحقيق الأهداف 

وّنت الاستبانه من التي تسعى لها هذه الدراسة، فقد قام الباحث بتطوير أداة الدراسة على شكل استبانة ، حيث تك
 ( فقرة موزعة على المجالات التالية: 62)

 ( فقرة.16مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية والمكون من )
 ( فقرات.8مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي التنظيمية والمكون من )
 ( فقرات.2مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية والمكون من )

 ة الدراسة:صدق أدا
وللتحقق من الصدق المحتوى لأداة؛ تم عرضها على مجموعة المحكمين من أعضاء هيئة التدريس في 
الجامعات الأردنية ذوي الخبرة في الكليات التربوية، بهدف التعرف على مدى ملاءمة فقرات للمجال المنتمي له، 

ملاحظات المحكمين؛ وتعديل على الصياغة وسلامة اللغوية في صياغتها، ووضوح معانيها، حيث تمّ الأخذ ب
 ( تقريبا كحد أدنى كمعيار للحكم على صلاحيتها.%81التي أجمع عليها ما نسبة ) اللغوية للفقرات

 ب. صدق البناء للأداة 
( معلم 21وللتحقق من صدق البناء قام الباحث بتطبيق أداة الدراسة على عينة استطلاعية مكونة من )

ينة الدراسة المستهدفة ومن مجتمع الدراسة لأجل التعرف على مدى صدق الاتساق الداخلي ومعلمة، من خارج ع
(؛ فقرات أداة الدراسة Pearsonللأداة ومدى إسهام الفقرات المكونة لها، وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون )

 بالدرجة الكلية للمجال المنتمي إليه، الجدول الاتية يُبيّن:
 رتباط فقرات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمجال المنتمي إليه ( معاملات ا2جدول )

 متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية
التخطيط الإستراتيجي 

 التنظيمية

متطلبات التخطيط الإستراتيجي 

 الإدارية

# 
معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 لالةالد
# 

معامل 

 الارتباط 

مستوى 

 الدلالة

1 0.598** 0.000 9 0.569** 0.000 13 0.693** 0.000 20 0.841** 0.000 

2 0.569** 0.000 10 0.519** 0.000 14 0.841** 0.000 22 0.785** 0.000 

3 0.631** 0.000 11 0.701** 0.000 15 0.759** 0.000 23 0.631** 0.000 

4 0.753** 0.000 12 0.655** 0.000 16 0.775** 0.000 24 0.785** 0.000 

5 0.853** 0.000 

 

17 0.694** 0.000 25 0.654** 0.000 

6 0.659** 0.000 18 0.741** 0.000 26 0.552** 0.000 

7 0.759** 0.000 19 0.654** 0.000 
 

8 0.709** 0.000 20 0.882** 0.000 

 (.α= 7.77** دالة إحصائيًا عند مستوى)

 (.α= 7.77* دالة إحصائيًا عند مستوى)

( أنَّ قيم معاملات الارتباط لفقرات مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية 6يبين من الجدول رقم )
( مع المجال، وكما يبين أنَّ قيم معاملات الارتباط لفقرات مجال التخطيط 1.852 –1.512تراوحت ما بين )
( مع المجال، ويبين الجدول أنَّ قيم معاملات الارتباط 1.886 –1.254يمية تراوحت ما بين )الإستراتيجي التنظ

( مع المجال، وقد كانت 1.841 –1.556لفقرات مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية تراوحت ما بين )
جة من صدق الاتساق ( وهذا يشير الى وجود در α= 1.11جميع هذه القيم ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
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 الداخلي على فقرات على المقياس.
(؛ بين مجالات أداة الدراسة Pearson( قيم معاملات ارتباط معامل ارتباط بيرسون )2ويبين الجدول رقم )

 والدرجة الكلية للأداة، وذلك كما هو مُبيّن في الجدول:
 لية ( مصفوفة معاملات الارتباط بين المجالات والدرجة الك2الجدول )

 المجالات

متطلبات التخطيط 
الإستراتيجي 

 البشرية

التخطيط 
الإستراتيجي 

 التنظيمية

متطلبات 
التخطيط 

الإستراتيجي 
 الإدارية

المقياس 
 ككل

متطلبات التخطيط 
 الإستراتيجي البشرية

1 0.665** 0.753** 0.765** 

التخطيط الإستراتيجي 
 التنظيمية

 1 0.675** 0.885** 

يط متطلبات التخط
 الإستراتيجي الإدارية

  1 0.739** 

 1    المقياس ككل
 (.α= 1.11** دالة إحصائيًا عند مستوى)         
 (. α= 1.15* دالة إحصائيًا عند مستوى)         

( بين المجالات α= 1.15( وجود معاملات ارتباط مرتفعة ودالة إحصائياً عند )2يلاحظ من الجدول )    
( مما يدل على وجود درجة من صدق الاتساق 1.885 – 1.222للمقياس حيث تراوحت بين ) مع الدرجة الكلية

 الداخلي بين المجالات والدرجة الكلية على المقياس.
 ثبات أداة الدراسة:

(، Cronbach`s Alphaللتحقق من ثبات أداة الدراسة تم تطبيق طريقة الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ )
( 4( معلم ومعلمة، من خارج عينة الدراسة المستهدفة، والجدول)21على عينة تكونت من )إذ تم تطبيق الأداة 

 يبين نتائج لك.
   (Cronbach`s Alpha)( معاملات ثبات الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا 4الجدول )

فاكرونباخ أل المجال # عدد  
 الفقرات

ةمتطلبات التخطيط الإستراتيجي البشري 1  0.853 12 
خطيط الإستراتيجي التنظيميةالت 2  0.821 8 
 6 0.779 متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية 3

 26 0.889 الأداة ككل
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-1.222( أن قيم معاملات ثبات كرونباخ ألفا لأداة الدراسة تراوحت ما بين )4يلاحظ من الجدول )
(. وتعد هذه القيم مناسبة 1.882) ( على المجالات، كما بلغ قيمة معامل كرونباخ ألفا للأداة ككل1.852

 لأغراض الدراسة الحالية.
 متغيرات الدراسة

 أولا: المتغيرات المستقلَّة:
 متغير النوع الاجتماعي: وله مستويان ) ذكر، أنثى(. .1
 سنة فأكثر(. 11، 11أقل من  - 5سنوات، من 5متغير سنوات الخبرة : ولها ثلاث مستويات )أقل من  .6
 : وله مستويان )بكالوريوس فما دون، دبلوم عالي فما فوق(.متغير المؤهل العلمي .2

 ثانيا: المتغيرات التابعة:
درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس وعلاقته ببعض المتغيرات من وجهة  ●

 نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور.
 المعالجة الإحصائية

(، SPSSيانات الدراسة باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )تمت المعالجات الإحصائية لب
 وذلك على النحو الآتي:

، تمّ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لفقرات أداة للإجابة عن السؤال الأول ●
لمي المدارس درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر مع

 الحكومية في لواء ناعور
( على Way ANOVA -2الثلاثي  )تمّ استخدام الاختبار تحليل التباين  للإجابة عن السؤال الثاني، ●

 Way -2الثلاثي  المتعدد المتغيرات ) الدرجة الكلية للمقياس، كما تم استخدام الاختبار تحليل التباين 
MANOVAلى درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري ( لاستجابات أفراد الدراسة ع

المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور بالنسبة لمتغيرات الجنس وسنوات 
 الخبرة والمؤهل العلمي.

 تمّ حساب التكرارات والنسب المئويَّة لتحديد توزيع عينة الدراسة وفقاً للمتغيرات. ●
 ( لتأكد من ثبات أداة الدراسة.Cronbach– Alphaتمّ استخدام معادلة كرونباخ ألفا ) ●
 ( لإيجاد صدق الاتساق الداخلي لفقرات الأداة.Pearsonتمّ استخدام معامل ارتباط بيرسون ) ●
تم تحديد درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي  ●

 حكومية في لواء ناعور في ثلاثة مستويات. من خلال المعادلة الآتية:المدارس ال
 القيمة الأدنى للبديل( /عدد الدرجات.–طول الفئة = )القيمة الأعلى للبديل 

 طول الفئة للفقرة  1.22=  2( /1–5= )           
 رتفعة.( م5.11-2.28( متوسطة، )2.22-6.24( منخفضة، )6.22-1وعليه فقد أصبحت الدرجات )
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 نتائج الدراسة
هدفت الدراسة الى التعرف على درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من 
وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور، ولتحقيق هذه الأهداف سعت الدراسة إلى الإجابة عن 

  :الأسئلة التالية
نصَّ على: " ما درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي

 "المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور ؟
للإجابة عن السؤال الأول، تمّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر متطلبات         

ي المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور بشكل عام التخطيط الإستراتيجي لدى مدير 
 ( يبين ذلك.5ولكل مجال من المجالات، والجدول )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري 5الجدول )
 ة في لواء ناعور مرتبة تنازلياً المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومي

المتوسط  المجال #
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الرت
 بة

المستو 
 ى

بشريةمتطلبات التخطيط الإستراتيجي ال 1  متوسط 1 0.49 3.57 
 متوسط 3 0.63 3.49 التخطيط الإستراتيجي التنظيمية 2
داريةمتطلبات التخطيط الإستراتيجي الإ 3  متوسط 2 0.61 3.51 

 متوسط 0.39 3.53 الدرجة الكلية
 

( أن المتوسط الحسابي لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى 5يلاحظ من نتائج الجدول )
( وبانحراف معياري 2.52مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور ككل جاء)

متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية "  ة الأولى مجال "(، وجاء بدرجة متوسط. حيث جاء في الرتب1.22)
متطلبات  ( وبدرجة متوسط، وفي الرتبة الثانية فقد جاء مجال "1.42( بانحراف معياري )2.52بمتوسط حسابي )

( وبدرجة متوسط، وما في 1.26( بانحراف معياري )2.51التخطيط الإستراتيجي الإدارية " بمتوسط حسابي )
( بانحراف 2.42التخطيط الإستراتيجي التنظيمية " بمتوسط حسابي ) الثة والاخيرة فقد جاء مجال "الرتبة الث
 ( وبدرجة متوسط.1.22معياري )

وفيما يلي عرض للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من الفقرات على المجالات مرتبة 
 ( يوضح ذلك:2تنازليًا على المجال، والجدول )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى 2جدول )ال
 مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور مرتبة تنازلياً 

#  

 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الرتب

 ة 

 الدرجة

لكوادر البشرية اللازمة لتنفيذ الخطة يعمل على تأهيل ا 2

 الاستراتيجية للمدرسة.
4.06 1.09 

 مرتفعة 1

يأخذ بعين الاعتبار بآراء المجتمع المحلي والخبراء في  5

 الاعتبار عند قيامه بالتخطيط الاستراتيجي.
4.03 1.10 

 مرتفعة 2

يتوفر في المدرسة الكوادر البشرية المؤهلة القادرة  3

 خطة الاستراتيجية.على تنفيذ ال
4.02 1.27 

 مرتفعة 3

 مرتفعة 4 1.16 3.89 يتبنى مبدأ الشفافية في العمل. 8

يعمل على  تشكيل فرق عمل متخصصة لإعداد الخطة  4

 الاستراتيجية والخطط التنفيذية ومتابعة تطبيقها.
3.67 1.35 

 مرتفعة 5

ة التنسيق بين الأعباء الوظيفية والوقت الكافي للمشارك 12

 في التخطيط الاستراتيجي.
3.62 1.39 

 متوسطة 6

ينظم خططًا تعاونية مع المجتمع المحلي ضمن  7

 المسؤولية المجتمعية للمدرسة.
3.37 1.28 

 متوسطة 7

يعمل على نشر ثقافة التخطيط الاستراتيجي بين  1

 العاملين.
3.27 1.23 

 متوسطة 8

ن الطلبة يعمل على تجذير ثقافة الابتكار والإبداع بي 6

 والمعلمين.
3.27 1.35 

 متوسطة 9

يتوفر خطة استراتيجية واضحة وشاملة للاستخدام  9

 الأمثل للموارد البشرية.
3.27 1.33 

 متوسطة 10

تعكس الخطط الاستراتيجية تطوير قدرات الطلبة  10

 ومهاراتهم.
3.21 1.39 

 متوسطة 11

ن على يبين كفاءة البرامج التدريبية الموجهة للقائمي 11

 التخطيط الإستراتيجي.
3.20 1.34 

 متوسطة 12

جي الدرجة الكلية على مجال متطلبات التخطيط الإستراتي

 البشرية
 متوسط 0.49 3.57

يوجد اهتمام بتحقيق مخرجات البرامج التعليمية وفقاً  18

 لمتطلبات السياسة التربوية.
3.99 1.17 

 مرتفعة 1

ستراتيجية للمدرسة بناءً يتم تحديد الغايات والاهداف الا 15

 على رسالتها.
3.98 1.29 

 مرتفعة 2

 مرتفعة 3 1.14 3.89 يتوفر في المدرسة خطة استراتيجية مكتوبة ومحددة. 14

يلتزم مدير المدرسة بمعايير ضبط جودة العملية  17

 التعليمية.
3.58 1.58 

 متوسطة 4

 يهتم بوضع التصورات المستقبلية للإستفادة منها في 19

 معالجة المشكلات المتوقعة.
3.21 1.33 

 متوسطة 5

ينظم بين معالجة المشاكل اليومية والأداء العام  20

 للمدرسة.
3.17 1.41 

 متوسطة 6

يوجد للمدرسة رؤية واضحة قابلة لترجمتها إلى خطط  13

 وبرامج فاعلة.
3.06 1.27 

 متوسطة 7

 متوسطة 8 1.36 3.05 انفتاح مدير المدرسة على المستحدثات الحديثة. 16

 متوسط 0.63 3.49ي متطلبات التخطيط الإستراتيج الدرجة الكلية على مجال 
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 التنظيمية

يوفر في المدرسة تقارير متابعة دورية عن مدى تحقق  23

 الاهداف الاستراتيجية للخطة.
3.95 1.19 

 مرتفعة 1

يوفر البيانات والمعلومات اللزمة لإجراء التخطيط  26

 يجيالاسترات
3.51 1.31 

 متوسطة 2

يقوم مدير المدرسة بالإشراف على تنفيذ الخطة  22

 الاستراتيجية ومتابعتها وتحديثها باستمرار.
3.50 1.32 

 متوسطة 3

يشارك العاملين في الأقسام في إعداد الخطة  25

 الإستراتيجية.
3.50 1.43 

 متوسطة 4

تشمل عملية التخطيط الاستراتيجي جميع أقسام  21

 لمدرسة.ا
3.44 1.30 

 متوسطة 5

 متوسطة 6 1.42 3.19 يوفر في المدرسة خطة شاملة لإدارة المخاطر فيها. 24

جي الدرجة الكلية على مجال متطلبات التخطيط الإستراتي

 الإدارية 

 متوسط 0.61 3.51

ية بلغ ( أن المتوسط الحسابي الكلي لمجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشر 2يبين الجدول )
( التي 6( وبدرجة متوسط وجاءت في المرتبة الأولى على المجال الفقرة )1.42( وبانحراف معياري )2.52)

نصت على " يعمل على تأهيل الكوادر البشرية اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للمدرسة "، وبمتوسط حسابي 
زى ذلك إلى أن مدير المدرسة يسعى إلى دراسة ( وبدرجة مرتفعة، ويمكن أن يع1.12( وانحراف معياري )4.12)

المشكلات دراسة واقعية من أجل تحقيق التكيف والانسجام في المؤسسة التعليمية ، في المرتبة الثانية على 
( التي نصت على " يأخذ بعين الاعتبار بآراء المجتمع المحلي والخبراء في الاعتبار عند قيامه 5المجال الفقرة )
( وبدرجة مرتفعة، أما في المرتبة 1.11( وانحراف معياري )4.12ستراتيجي "، بمتوسط حسابي )بالتخطيط الا

يبين كفاءة البرامج التدريبية الموجهة للقائمين على التخطيط  " ( التي نصت على11الأخيرة جاءت الفقرة )
مكن أن يعزى ذلك إلى ( وبدرجة متوسطة، وي1.24( وانحراف معياري )2.61الإستراتيجي "، بمتوسط حسابي )

 قلة توافر البرامج التدريبية التي تخص التخطيط الاستراتيجي.
( 2.42متطلبات التخطيط الإستراتيجي التنظيمية بلغ ) ويبين الجدول أن المتوسط الحسابي الكلي لمجال

لى " يوجد ( التي نصت ع18( وبدرجة متوسط، إذ جاءت في المرتبة الأولى الفقرة )1.22وبانحراف معياري )
( وانحراف 2.22اهتمام بتحقيق مخرجات البرامج التعليمية وفقًا لمتطلبات السياسة التربوية "، بمتوسط حسابي )

( وبدرجة مرتفعة، ويمكن ان يعزى ذلك إلى أن مدير المدرسة يهتم بالدرجة الاولى بتحقيق 1.12معياري )
( التي نصت على " يتم تحديد الغايات والاهداف 15الأهداف المطلوبة منه، وفي المرتبة الثانية الفقرة )

( وبدرجة مرتفعة، 1.62( وانحراف معياري )2.28الاستراتيجية للمدرسة بناءً على رسالتها "، بمتوسط حسابي )
انفتاح مدير المدرسة على المستحدثات الحديثة "،  " ( التي نصت على12أما في المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )

( وبدرجة متوسطة، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن متطلبات 1.22( وانحراف معياري )2.15بي )بمتوسط حسا
التخطيط الإستراتيجي تتطلب الكوادر المدربة وتوفر رأس المال الكافي للإستفادة منها بالدرجة الأولى، وهذا يسبق 

 الإلمام بالمستحدثات التكنولوجية وتوافرها.
الحسابي الكلي لمجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية بلغ وكما يبين الجدول أن المتوسط 

( التي نصت على " 62( وبدرجة متوسط، إذ جاءت في المرتبة الأولى الفقرة )1.21( وبانحراف معياري )2.51)
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( 2.25يوفر في المدرسة تقارير متابعة دورية عن مدى تحقق الاهداف الاستراتيجية للخطة "، بمتوسط حسابي )
( وبدرجة مرتفعة، ويمكن أن يعزى ذلك إلى إلمام مدير المدرسية بأهمية متابعة العاملين 1.12وانحراف معياري )

( التي نصت 62على التخطيط الاستراتيجي، ويتم توثيق ذلك للمتابعة بشكل مستمر، في المرتبة الثانية الفقرة )
( وانحراف 2.51الاستراتيجي "، بمتوسط حسابي )على " يوفر البيانات والمعلومات اللزمة لإجراء التخطيط 

يوفر في  " ( التي نصت على64( وبدرجة متوسطة، أما في المرتبة الأخيرة جاءت الفقرة )1.21معياري )
( وبدرجة 1.46( وانحراف معياري )2.12المدرسة خطة شاملة لإدارة المخاطر فيها "، بمتوسط حسابي )

ن المدرسة من المؤسسات التربوية الصغيرة نوعًا ما ذات الضوابط المحددة متوسطة، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أ
 والمطبقة من قبل الجميع مما يقلل من عدد المخاطر التي تناط بها، وتحيطها.

هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسطات  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني الذي نصَّ على: "
درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي استجابات عينة الدراسة ل

 المدارس الحكومية في لواء ناعور ، تعزى لمتغيرات: )النوع الاجتماعي ، وسنوات الخدمة، المؤهل العلمي(؟"
جابات أفراد عينة للإجابة عن السؤال الثاني ، تمّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لاست

الدراسة لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس 
المؤهل العلمي وذلك كما هو مُبيَّن و  الحكومية في لواء ناعور وفقًا للمتغيرات النوع الاجتماعي ، وسنوات الخبرة،

 في الجداول أدناها. 
 الكلية للمقياس اولا: التحليل للدرجة

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجة الكلية لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى 2جدول )
 مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور وفقًا للمتغيرات الدراسة

 اف المعياري الانحر  المتوسط الحسابي العدد الفئات المتغيرات
 0.43 3.51 50 ذكر النوع الاجتماعي

 0.38 3.54 127 أنثى
 0.39 3.53 177 المجموع

سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة   74 3.50 0.39 
 0.38 3.51 46  سنوات (5-10)

 0.41 3.59 57 سنوات 11اكثر من 
 0.39 3.53 177 المجموع

 0.37 3.50 123            بكالوريوس فما دون      المؤهل العلمي
 0.44 3.60 54 دبلوم عالي فما فوق 

 0.39 3.53 177 المجموع
( وجود فروق ظاهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على الدرجة 2يلاحظ من الجدول )

المدارس الحكومية  الكلية لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي
ولبيان الفروق الإحصائية بين  في لواء ناعور وفقًا لمتغيرات النوع الاجتماعي، وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي،
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( على الدرجة الكلية Way ANOVA -2الثلاثي  )المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار تحليل التباين 
 .( يبين نتائج ذلك 8للمقياس والجدول )

( على درجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي Way ANOVA2الثلاثي ) ( نتائج تحليل التباين 8دول )ج
 الدراسة وفقًا لمتغيرات لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

ة الدلال Fقيمة 
 الإحصائية

حجم 
 الأثر 
)مربع 
 ايتا(

 006. 321. 991. 151. 1 151. النوع الاجتماعي
 016. 283. 1.272 194. 2 389. سنوات الخبرة
 017. 088. 2.938 449. 1 449. المؤهل العلمي

    153. 172 26.287 الخطأ
     176 27.114 الكلي المعدل

 (.α= 1.15* دال إحصائيًا عند مستوى )
 (: 8يبين الجدول )

( بين متوسطات تقديرات أفراد α=1.15عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .1
العينة على الدرجة الكلية لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة 

تعزى لاختلاف النوع الاجتماعي ، الدراسة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور وفقًا لمتغيرات 
( وتعتبر 1.261( بمستوى الدلالة )1.221( على المقياس ككل )fإذ بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )
 (.α=  1.15هذه القيمة غير دالة إحصائيًا عند )

طات تقديرات أفراد ( بين متوسα=1.15عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .6
العينة على الدرجة الكلية لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة 

تعزى لاختلاف سنوات الخبرة ، إذ الدراسة وفقًا لمتغيرات نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور 
هذه ( وتعتبر 1.682( بمستوى الدلالة )1.626ككل )( على المقياس fبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )

 (.α=  1.15القيمة غير دالة إحصائيًا عند )
( بين متوسطات تقديرات أفراد α=1.15عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .2

المدارس من وجهة العينة على الدرجة الكلية لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري 
تعزى لاختلاف المؤهل العلمي ، إذ الدراسة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور وفقًا لمتغيرات 

هذه ( وتعتبر 1.188( بمستوى الدلالة )6.228( على المقياس ككل )fبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )
 (.α=  1.15القيمة غير دالة إحصائيًا عند )
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 يا: التحليل لمجالات المقياس:ثان
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة لدرجة توافر متطلبات التخطيط 2جدول )

 الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في لواء ناعور وفقاً لمتغيرات الدراسة
يط ت التخطمتطلبا  مستويات المتغير

الإستراتيجي 
 البشرية

التخطيط 
الإستراتيجي 

 التنظيمية

يط متطلبات التخط
الإستراتيجي 

 الإدارية
النوع 

 الاجتماعي
 الذكور
N=50 

 3.54 3.38 3.59 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.51 0.69 0.62 

 الإناث
N=127 

 3.50 3.53 3.56 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.48 0.60 0.60 

 المجموع
N=177 

 3.51 3.49 3.57 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.49 0.63 0.61 

رةسنوات الخب سنوات 5أقل من    
N=74 

 3.42 3.45 3.57 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.49 0.60 0.61 

5 - 10  
 N=46 

 3.57 3.53 3.47 الوسط الحسابي
ي يار الانحراف المع  0.51 0.72 0.55 

 سنوات 11أكثر من 
 N=57 

 3.59 3.51 3.65 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.47 0.61 0.64 

 المجموع
N=177 

 3.51 3.49 3.57 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.49 0.63 0.61 

المؤهل 
 العلمي

ون بكالوريوس فما د                 
N=123 

بيالوسط الحسا  3.54 3.48 3.46 
ي الانحراف المعيار   0.49 0.61 0.60 

 ماجستير فما فوق 
N=54 

 3.63 3.51 3.64 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.50 0.68 0.62 

 المجموع
N=177 

 3.51 3.49 3.57 الوسط الحسابي
ي الانحراف المعيار   0.49 0.63 0.61 

 
اهرية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات ( وجود فروق ظ2يلاحظ من الجدول )

لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى مديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس الحكومية في 
ليل ولبيان الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار تح لواء ناعور وفقًا لمتغيرات الدراسة،

( يبين نتائج ذلك 11( على مجالات المقياس والجدول )Way MANOVA 2الثلاثي المتعدد المتغيرات )التباين 
. 
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( لاستجابات أفراد الدراسة Way MANOVA 2الثلاثي المتعدد المتغيرات )( نتائج تحليل التباين 11جدول )
ديري المدارس من وجهة نظر معلمي المدارس على مجالات لدرجة توافر متطلبات التخطيط الإستراتيجي لدى م

 الحكومية في لواء ناعور
مصدر التباين / 

 المتغير
مجموع  المجالات

 المربعات
 درجات
 الحرية

 متوسط
 مستوى  Fقيمة  المربعات

 الدلالة
 النوع الاجتماعي

 
 902. 015. 004. 1 004. متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية

تراتيجي متطلبات التخطيط الإس
 التنظيمية

1.169 1 1.169 2.927 .089 

متطلبات التخطيط الإستراتيجي 
 الإدارية

.015 1 .015 .042 .837 

 سنوات الخبرة 
 

 195. 1.652 396. 2 792. متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية
متطلبات التخطيط الإستراتيجي 

 التنظيمية
.360 2 .180 .451 .638 

يط الإستراتيجي متطلبات التخط
 الإدارية

1.228 2 .614 1.692 .187 

 المؤهل العلمي
 

 204. 1.625 389. 1 389. متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية
متطلبات التخطيط الإستراتيجي 

 التنظيمية
.177 1 .177 .443 .506 

متطلبات التخطيط الإستراتيجي 
 الإدارية

1.198 1 1.198 3.303 .071 

  240. 172 41.218 متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية الخطأ
متطلبات التخطيط الإستراتيجي 

 التنظيمية
68.664 172 .399 

متطلبات التخطيط الإستراتيجي 
 الإدارية

62.405 172 .363 

  176 42.413 متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية المجموع المعدل
اتيجي متطلبات التخطيط الإستر  

 التنظيمية
70.071 176 

متطلبات التخطيط الإستراتيجي 
 الإدارية

64.747 176 

 (.α= 1.15*دالة عند مستوى الدلالة )
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 ( ما يلي: 11يتبين من الجدول ) 
( بين تقديرات الأفراد على α= 1.15عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .1

طلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية، متطلبات التخطيط الإستراتيجي التنظيمية، جميع المجالات )مت
متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية( تُعزى لاختلاف متغير النوع الاجتماعي، إذ بلغت القيمة 

( وبمستوى الدلالة 1.115( على مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية )fالإحصائية لاختبار )
( على المجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي f(، كما بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )1.216)

 ( على مجالf(، وبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )1.182( وبمستوى الدلالة )6.262التنظيمية )
ه القيم (، وتعتبر جميع هذ1.822( وبمستوى الدلالة )1.146متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية )

(، ويمكن أن يعزى ذلك إلى وجهات نظر المعلمين حل توافر α= 1.15غير دالة إحصائيًا عند )
متطلبات التخطيط الاستراتيجي لا تختلف باختلاف الجنس، وقد يعزى ذلك إلى ان ادارات المدارس 

أهمية التخطيط الحكومية في لواء ناعور يعيشون الظروف ذاتها، وقد أولوا اهتماًا متقاربًا في نشر 
 الاستراتيجي.

( بين تقديرات الأفراد على α= 1.15عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .6
جميع المجالات )متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية، متطلبات التخطيط الإستراتيجي التنظيمية، 

لاف متغير سنوات الخبرة ، إذ بلغت القيمة متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية( تُعزى لاخت
( وبمستوى الدلالة 1.526( على مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية )fالإحصائية لاختبار )

( على المجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي f(، كما بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )1.125)
 ( على مجالf(، وبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )1.228( وبمستوى الدلالة )1.451التنظيمية )

(، وتعتبر جميع هذه القيم 1.182( وبمستوى الدلالة )1.226متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية )
وقد يفسر ذلك بأن خطط المدارس الحكومية في لواء ناعور (، α= 1.15غير دالة إحصائيًا عند )

اه امتلاك مهارات ومتطلبات التخطيط الاستراتيجي تشمل جميع أعضاء لتطوير قدرات المعلمين فيها باتج
 .المعلمين بغض النظر عن سنوات الخبرة

( بين تقديرات الأفراد على α= 1.15عدم وجود فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة الإحصائية ) .2
الإستراتيجي التنظيمية، جميع المجالات )متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية، متطلبات التخطيط 

متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية( تُعزى لاختلاف متغير المؤهل العلمي ، إذ بلغت القيمة 
( وبمستوى الدلالة 1.265( على مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي البشرية )fالإحصائية لاختبار )

مجال متطلبات التخطيط الإستراتيجي ( على الf(، كما بلغت القيمة الإحصائية لاختبار )1.614)
 ( على مجالf(، وبلغت القيمة الإحصائية لاختبار )1.512( وبمستوى الدلالة )1.442التنظيمية )

(، وتعتبر جميع هذه القيم 1.121( وبمستوى الدلالة )2.212متطلبات التخطيط الإستراتيجي الإدارية )
زى ذلك إلى أن المعلمين في اللواء ذاته يعيشون في (، ويمكن أن يعα= 1.15غير دالة إحصائيًا عند )

نفس الظروف والدورات التدريبية والتعليمية التي يخضعون لها دون التركيز على المؤهل العلمي الذي 
 يحملونه. 
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 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، توصي الباحثة بما يلي: 

دارية والتنظيمية والبشرية والمادية التي تدعم نجاح التخطيط العمل على استدامة توفير المتطلبات الا -
 الاستراتيجي.

 .الخارجية وتعميمها-إجراء المزيد من المقارنات المرجعية و الدراسات أثناء عملية تحليل البيئة الداخلية  -
 .العامليناعتماد نظام ومخصصات مالية كافية للحوافز والمكافآت طويل الامد وتعميمه على المعلمين و   -
إجراء المزيد من الدراسات لاستطلاع احتياجات الطلبة ورغباتهم عند التخطيط الاستراتيجي في   -

 .المدارس
 المصادر والمراجع:

 المراجع باللغة العربية:
واقع التخطيط الاستراتيجي في الجامعات السودانية )جامعة الخرطوم أنموذج (. 2100أحمد، عماد الدين )

 .21-4: 12 ة العربية لضمان جودة التعليم العالي،المجل .)تطبيقي
(. التخطيط الاستراتيجي وعلاقته بفاعلية المدارس الحكومية في محافظة الزرقاء. مجلة 2121برهم، أحمد )

 .81-0(: 2) 2جامعة فلسطين للابحاث والدراسات، 
جي منهج معاصر. عمان: دار (. الاستراتيجية والتخطيط الاستراتي2112بني حمدان، خالد وادريس، وائل )

 .اليازوري العلمية
(. أثر التخطيط الإستراتيجي في إدارة الأزمات دراسة تطبيقية: المؤسسات العامة في 2101جعفر، يونس )

 .822-228(: 0) 20ضواحي القدس. مجلة جامعة الأقصى، 
داف والعمليات. مجلة كلية (. التخطيط الاستراتيجي للتعليم الجامعي: المفهوم والأه2102جمعة، السيد )

 .220-202(: 02) 0التربية بالسويس، 
مجلة كلية تصور مقترح لتطبيق التخطيط الاستراتيجي في التعلـيم الجامعي المصري. (. 6116حسين، حسن )

 .611-152(: 2) التربية،
 الحلبي الحقوقية. (. الاستراتيجية التفكير والتخطيط الاستراتيجي. بيروت:2108حسين، خليل وعبيد، حسين )

(. درجة توظيف متطلبات التخطيط الاستراتيجي في جامعة الزيتونة الأردنية من وجهة 2121حسن، منال )
-221(: 2) 23نظر أعضاء هيئة التدريس. مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية والنفسية، 

812. 
أداء المؤسسة، ورقلة: جامعة قاصدي (. دور التخطيط الاستراتيجي في تحسين 2102حسيني، اسامة )

 .كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير -مرباح
(. درجة ممارسة التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الناشئة وعلاقته بتحقيق أهداف 2102الزعيبر، ابراهيم )

(: 08) 21العلمي في التربية، : دراسة ميدانية. مجلة البحث  2181رؤية المملكة العربية السعودية 
0-21. 
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(. تفعيل دور عضو هيئة التدريس في التخطيط الاستراتيجي لتحسين جودة الاداء 2102زيدان، اسامة )
 .012-10: 82بالجامعات المجلة الدولية للأبحاث التربوية، جامعة الامارات العربية المتحدة، 

 ستراتيجي. القاهرة: المكتب العربي للمعارف.(. ادارة الازمات والتخطيط الا2101سالم، أمنية )
تأثير التخطيط الاستراتيجي على أداء وإنتاجية (. 2101الصالح، محمد ومحاسنة، جمال وعيسى، عبد الناصر )
 .211-252: 122، مجلة كلية التربيةقطاعي التعليم العام والجامعي بمنطقة الجوف. 

 المؤسسات التعليمية، القاهرة: عالم الكتب. (. تخطيط2112صبري، محمد والبحيري، السيد )
 (. التخطيط الاستراتيجي. الاسكندرية: مؤسسة حورس الدولية.2112الصيرفي، محمد )

 (. التخطيط الاستراتيجي. الاردن: دار المعتز للنشر والتوزيع.2102محمد، جمال )
جامعة القصيم من وجهة نظر أعضاء (. واقع التخطيط الاستراتيجي بكلية التربية في 2121المخلفي، تركي )

 .2121(: 0) 23هيئة التدريس. مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات التربوية والنفسية، 
 المراجع باللغة الاجنبية: 

Georgios G. (2011). The Process Of Strategy Formulation in Small and Medium 
Enterprises In Greece and The Role Of Accounting Information Ph.D. 
Business School, Universtiy of Birmingham 

Qin, J., Chen, Y. & Hu, J. (2018). Strategic Planning and the stratification of 
Chines higher Education institutions. International Journal of Educational 
Development, vol. (63), 36-43. 

Savenkova, L. G., & Olesina, E. P. (2018). Strategic Planning as a Factor of 
Improvement of Contemporary Education Quality Management. 
Calitatea, vol.19, p 82-87. 

Ramon C. & Joan E. (2009). From Strategy to Business Models and to Tactics, 
Working papers are in draft form, Harvard Business School, 
Massachusetts, pp.13-1 
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  المراهقين المعرضين للخطرعينة من  لدىالقدرة على حل المشكلات و تنظيم الانفعالوخبرات الإساءة في الطفولة 
 -ببعض ولايات الغرب الجزائري  دراسة ميدانية بالمراكز المتخصصة في الحماية – 

 
 1خدة فاطمة الزهرة /د

 المستخلص 

 وتنظيم الانفعال الإساءة في الطفولةخبرات طبيعة العلاقة الارتباطية بين عن الكشف  في هذه الدراسة تمثلت أهداف
مراهقا ( 27)مكونة من عينة  لدىلسن، ق في هذه المتغيرات وفقا للجنس واوتحديد الفرو ، القدرة على حل المشكلاتو 

النتائج التالية:  عن أسفرت الدراسةو  .المنهج الوصفي الارتباطي مااستخدتم للخطر،  ينمعرضالالأحداث من فئة 
ارتباطية دالة إحصائيا بين خبرات الإساءة في الطفولة والقدرة على حل المشكلات، وبين القدرة على حل وجود علاقة 

عدم وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين خبرات الإساءة في  ،سةالمشكلات وتنظيم الانفعال لدى عينة الدرا
في تنظيم و وجود فروق دالة إحصائيا في خبرات الإساءة في الطفولة  ،تنظيم الانفعال لدى عينة الدراسةالطفولة و 

 ،في تنظيم الانفعال تعزى لمتغير السندالة إحصائيا  عدم وجود فروق  ،الانفعال تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث
 .والسن عدم وجود فروق دالة إحصائيا في القدرة على حل المشكلات تعزى لمتغير الجنسو 

 
 المراهقين المعرضين للخطر. /القدرة على حل المشكلات نفعال/تنظيم الا خبرات الإساءة في الطفولة/: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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CHILDHOOD ABUSE EXPERIENCES AND REGULATE EMOTION AND 

PROBLEM SOLVING AMONG ADOLESCENTS AT RISK -A FIELD STUDY IN 

THE CENTERS SPECIALIZED IN PROTECTION IN WESTERN OF ALGERIA 
 

 

Abstract  

The objectives of this study were to uncover the nature of the relationship between childhood abuse 

experiences, regulate emotion and solve problems, and identify the differences in these variables 

according to sex and age. The sample included (72) adolescents at risk. The study found the 

following results: A statistically significant correlation between child abuse experiences and the 

ability to solve problems, and the ability to solve problems and regulate emotion in the study 

sample. The absence of a statistically significant correlation between childhood abuse experiences 

and emotion regulation in the study sample. There are statistically significant differences in child 

abuse experiences and in emotion regulation due to the gender variable in favor of females, and 

there are no statistically significant differences due to age variable. There are no statistically 

significant differences in the ability to solve problems due to gender and age variables. 

Key Words: Childhood Abuse Experiences, Emotion Regulation, Problem-Solving Ability, Adolescents at Risk4 
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 :إشكالية الدراسة .0
الأطفال والإساءة لهم ليست ظاهرة وليدة لهذا العصر المعقد الذي نواكب أحداثه، بل هي ظاهرة قديمة  إيذاء

قدم الإنسان على الأرض. وقد خطت أيادي الباحثين والمؤرخين عبر الزمن حالات لإيذاء الأطفال بمختلف 
بشكل ملحوظ في ظهور طرق الأشكال والأساليب حدثت في جميع الحقب الزمنية، غير أن هذا العصر ساهم 
، وصار الطفل ي زيادة آثارهاجديدة لمسألة الإساءة وتطور لأنواعها وتشابك أكبر لأسبابها، كما ساهم كذلك ف

من صراعات ومشاكل على مختلف  البالغون الحلقة الأضعف في هذا الزمن كما صار كبش الفداء لما يمر به 
ة نحو الطفل وتداعياتها عليه إلى دراسة انعكاساتها على قدراته الأصعدة. واتجه العلم الحديث بخصوص الإساء

العقلية وعلى سلوكه السوي وشخصيته في المستقبل، بعد أن كانت الأنظار تتركز قديما حول الآثار الجسدية 
 وبظهور مشاكل انفعالية وسلوكية وانخفاض التحصيل الدراسي قدرات العقليةوترتبط الإساءة بتدني ال للإساءة.

أثر سوء المعاملة الجسدية على  حول Levendosky  (1995)ليفندوسكي دراسة بينتوقد عديدة، واجتماعية 
أن سوء المعاملة الجسدية ة لدى الأطفال المعرضين للخطر، الكفاءة الاجتماعية ومهارة حل المشكلات الاجتماعي

 (.27، 7002الاجتماعية )الدويك،  تعد من منبآت ضعف الكفاءة الاجتماعية وضعف في مهارة حل المشكلات
أن الإساءة والإهمال وتعدد سوء المعاملة يؤثر سلبا على إدراك  Telbott( (2001تلبوت  كما أظهرت دراسة

الذات عند الطفل، يخفض لديه تقدير الذات، وينجم عنها اضطرابات العلاقات الشخصية وتشويه المؤثرات البيئية 
،  7002قدرة على التحكم الانفعالي، وتأخر في عمليات النمو الشامل )السيد، والعمليات المعرفية، وعدم ال

الجو النفسي الأسري الذي ينمو فيه المراهقٍ  يؤثر  أنفي دراسته   Delany (2006) دلاني وتوصل (.752
أو اكتئاب على تطور قدرات التنظيم الانفعالي لديه، فالمراهقون الذين كبروا في أسر تعاني من نزاعات زوجية 

الوالدين كانوا أكثر عرضة لصعوبات التنظيم الانفعالي، ولأعراض الاكتئاب وصعوبات الفهم الانفعالي )سلوم، 
 من الفرضيات التالية:إلى التحقق في دراستنا  انطلاقا من نتائج هذه الدراسات هدفناو  (.71، 7015

خبرات الإساءة في الطفولة وتنظيم الانفعال والقدرة على حل المشكلات بين توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا  -
 .الدراسةلدى عينة 

  لجنس.متغير اتوجد فروق دالة إحصائيا في خبرات الإساءة في الطفولة تعزى ل -
 .لجنسمتغير اتنظيم الانفعال تعزى ل توجد فروق دالة إحصائيا في -
 لسن.متغير افعال تعزى لتوجد فروق دالة إحصائيا في تنظيم الان -
 .لجنسمتغير اعلى حل المشكلات تعزى لتوجد فروق دالة إحصائيا في القدرة  -
 لسن.متغير اتوجد فروق دالة إحصائيا في القدرة على حل المشكلات تعزى ل -
 أهداف الدراسة: .2
والقدرة على حل المشكلات لدى خبرات الإساءة في الطفولة وتنظيم الانفعال الكشف عن العلاقة الارتباطية بين  -

 عينة الدراسة.
 متغير الجنس.ل لدى أفراد العينة وفقاالإساءة في الطفولة درجات تحديد الفروق في  -
 متغيري الجنس والسن.ل لدى أفراد العينة وفقاتنظيم الانفعال درجات تحديد الفروق في  -



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خدةاطمة ف                               

 

                                             857 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                           للخطر المراهقين المعرضينعينة من  لدىالقدرة على حل المشكلات و تنظيم الانفعالوخبرات الإساءة في الطفولة  

 

 متغيري الجنس والسن.للدى أفراد العينة وفقا  القدرة على حل المشكلاتدرجات تحديد الفروق في  -
 أهمية الدراسة: .3

 تبرز أهمية هذه الدراسة في النقاط التالية:
ما  ،تنظيم الانفعال والقدرة على حل المشكلاتمرحلة الطفولة بتعرض للإساءة في علاقة الدراسة التناولت هذه  -

المراهق خاصة وأن  تين.العقلي ينقدرتهاتين السيبرز مدى تأثير استخدام الإساءة والعنف ضد الأطفال على 
بسبب وضعه غير  مختلفة تانفعالامواجهة دائمة مع مشاكل و في لأنه يحتاجهما بشكل خاص، المعرض للخطر 

 المستقر.
 مفئة مهمشة رغم احتياجاته ون عدإذ ي، المعرضين للخطرالمراهقين فئة ي العينة المستهدفة في هذه الدراسة ه -

مهمة حرجة و  تعد فترةالتي  ةالمراهق لمرحلة انتمائهمإضافة إلى . والقانونية والتربويةالنفسية والاجتماعية  الكثيرة
نتباه المتخصصين إلى هؤلاء االدراسة تلفت هذه و  .جدا في التمهيد للنضج النفسي والعقلي السوي للشخصية

 الانحراف.من حمايتهم في سبيل دمجهم و بذل المزيد من الجهود ل الأحداث
بين مرحلتي المراهقة المبكرة والمتوسطة في متغيرات الدراسة سيفيد الفروق و  الذكور والإناثتحديد الفروق بين  -

 ار هذه الفروق.في وضع تصورات لكيفية التعامل مع هؤلاء المراهقين مع الأخذ بعين الاعتب
 ديد المفاهيم الإجرائية:تح .4
هي كل تجارب الطفولة التي تتضمن الممارسات العنيفة والتعديات المؤذية  خبرات الإساءة في الطفولة: -

)أقران،  )جسديا، نفسيا أو جنسيا( والتي تعرض لها المراهق في طفولته سواء من قبل والديه أو أحد المحيطين به
مدرسين، جيران، أقارب( ويمكن اعتبارها تعديا واضحا على حقوقه كطفل. ويتم تحديدها إجرائيا في هذه الدراسة 

 في هذه الدراسة.بالدرجة الكلية التي يحصل عليها المراهق على مقياس خبرات الإساءة في الطفولة المعد 
بالقدرات المعرفية والانفعالية والخبرة المكتسبة، يسعى هو مجموعة من العمليات ذات الصلة  تنظيم الانفعال: -

من خلالها الفرد إلى التحكم في نوع وشدة الانفعالات التي تصدر عنه في مواقف معينة وهذا بهدف توجيهها كي 
لا تخرج عن السيطرة وتؤثر سلبا على سلوكاته، ومنه فالهدف منها هو تحقيق حالة من التكيف الذاتي 

إجرائيا في هذه الدراسة بالدرجة الكلية التي يحصل عليها المراهق على مقياس تنظيم  ونعرفه والاجتماعي. 
 .et John   Gross(2113غروس وجون )الانفعال الذي أعده 

هي الكفاءة التي يمتلكها الفرد في فهم وحل المشاكل التي تعترضه سواء في القدرة على حل المشكلات:  -
المدرسة أو في الحياة عامة. أما إجرائيا فهي الدرجة الكلية التي يحصل عليها المراهق على مقياس القدرة على 

 في هذه الدراسة.المشكلات المعد  حل
بالجريدة الرسمية للجمهورية الصادر  15/17عرف قانون حماية الطفل الجديد  المراهقين المعرضين للخطر: -

في مادته الثانية الطفل في خطر الذي تكون صحته أو أخلاقه أو تربيته أو أمنه  15/02/7015بتاريخ الجزائية 
و المضر في خطر أو عرضة له، أو تكون ظروفه المعيشية أو سلوكه من شأنهما أن يعرضاه للخطر المحتمل أ

ونقصد بالمراهقين المعرضين . بمستقبله، أو يكون في بيئة تعرض سلامته البدنية أو النفسية أو التربوية للخطر
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 12و  17، يتراوح سنهم بين الحالات المحددة في قانون حماية الطفل للخطر في هذه الدراسة، المراهقين ضحايا
 الرعاية اللازمة وتقيهم من الانحراف.تقدم لهم حتى حماية الخاصة بمودعون بمراكز  سنة.

 حدود الدراسة: .0
تحددت الدراسة الحالية بشريا بالمراهقين المعرضين للخطر من الجنسين )ذكور، إناث(، مكانيا تم إجراءها 

أما  سيدي بلعباس، وعين تموشنت. تلمسان،هي:  ولاياتثلاث بالمراكز المتخصصة في الحماية على مستوى 
 .7012/7012ل السنة الجامعية خلا تزمنيا فقد تم

 :الميدانية لدراسةا إجراءات .0
والذي يعتمد على وصف الظواهر الارتباطي هو المنهج الوصفي  للدراسة الحاليةالمنهج الأنسب  المنهج: -

 وجمع البيانات الكمية حولها بغرض تحليلها وتفسيرها بشكل علمي دقيق.
ن ودعيالمالمعرضين للخطر  المراهقينو ال طفالأ في جميعمجتمع الدراسة  تمثل مجتمع وعينة الدراسة: -

المعرضين للخطر والذين تراوح سنهم واقتصرت عينة الدراسة على المراهقين  .ي الحمايةبالمراكز المتخصصة ف
هم بطريقة ( أنثى. تم اختيار 22( ذكرا و )22( مراهقا ومراهقة، )27عددهم )قد بلغ ( سنة، و 12و  17بين )

 (.فما فوق سنة  17المراهقة )بداية سن قصدية ممن توفر فيهم شرط بلوغ 
 أدوات الدراسة: -
ويهدف المقياس إلى  ،مقياس خبرات الإساءة في الطفولة بتصميم قمنا: مقياس خبرات الإساءة في الطفولة *

تقدير درجة الإساءة التي تعرض لها المراهقون في حالة خطر في مرحلة طفولتهم من طرف الأسرة أو خارج 
هي الإساءة الجسدية، أبعاد ثلاثة قمنا بصياغة عبارات المقياس وفقا لوقد  الأسرة، وتحديد أنماط هذه الإساءة.

وتم تطبيق المقياس على بالاعتماد على ما توفر من مقاييس سابقة ودراسات حول الموضوع، ، الجنسية، والنفسية
 ه السيكومترية المبينة فيما يلي:خصائص ة وذلك للتأكد منستطلاعيا عينة
 مؤشرات الصدق: -

على ثمانية ( عبارة 55المكونة من )عرض المقياس في صورته الأولية  الصدق الظاهري )صدق التحكيم(: -
( محكمين من أساتذة علم النفس وعلوم التربية، وذلك لأخذ آرائهم حول البنود فيما يخص مدى انتمائها 02)

للأبعاد ومدى ملاءمتها لقياس ما وضعت لقياسه، وكذلك لإضافة بعض التعديلات التي يرونها مناسبة. وبناء 
وتم تعديل  ،لتي لم تحصل على اتفاق الغالبيةعلى ما قدموه من ملاحظات وآراء تم حذف بعض العبارات ا

أصبح المقياس و  ،المضمون من حيث الصياغة وتم دمج بعض العبارات مع أخرى لتشابههما من حيث  البعض
  موزعة على الأبعاد الثلاثة. عبارة بشكل كلي (75بعد التحكيم يتكون من )

اسة الاستطلاعية تم ترتيب درجاتهم تصاعديا ق المقياس على عينة الدر يطبت بعد صدق المقارنة الطرفية: -
( من الأفراد ذوي الدرجات الدنيا وتمت المقارنة بين %72( من الأفراد ذوي الدرجات العليا و)%72وأخذت نسبة )

 درجاتهم وكانت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:
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 المجموعتين المتطرفتين( يبين نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متوسطي 10جدول رقم )
 العينة الدنيا العينات

 10 =عدد 

 العينة العليا 

 10 =عدد

 قيمة

 " ت " 

 مستوى الدلالة

 

البيانات 

 الإحصائية

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 

17.6 

دالة عند مستوى 

.7.6 

28.8 1.98 47.1 8.38 

للدرجة الكلية للمقياس كانت دالة  5.21قيمة "ت" المحسوبة والمقدرة ب ( نلاحظ أن 01رقم ) من خلال الجدول
وعليه فإن المقياس لديه قدرة تمييزية بين الحاصلين على درجات مرتفعة وبين  0.01عند مستوى الدلالة 

 الحاصلين على درجات منخفضة، مما يؤكد صدق المقياس.
 مؤشرات الثبات: -
على عينة الدراسة خبرات الإساءة في الطفولة تم تطبيق مقياس  ألفا كرونباخ:ثبات الاتساق الداخلي بمعامل  -

 (،α =0,72)معامل ثباته بطريقة الاتساق الداخلي وفق معادلة ألفا وكان مساويا لـ الاستطلاعية، وقد تم حساب 
 مما يؤكد تمتع المقياس بمستوى ثبات مناسب.

بعد تطبيق المقياس على عينة الدراسة الاستطلاعية تمت تجزئته إلى نصفين  التجزئة النصفية:طريقة  -
متساويين يشمل النصف الأول البنود الفردية ويشمل النصف الثاني البنود الزوجية، تم حساب معامل الارتباط 

"، وبلغت قيمة الثبات بعد "بيرسون" بين النصفين، ثم تم تصحيح معامل الارتباط بمعادلة "سبيرمان وبراون 
 . مما يثبت تمتع المقياس بمستوى مناسب من الثبات.0.55التصحيح 

 مقياس تنظيم الانفعال: *
، ويتكون من  Gross et John(2113غروس وجون ) تم الاعتماد على مقياس تنظيم الانفعال من إعداد

( فقرات تقيس مفهوم تنظيم الانفعال من خلال سبعة بدائل متدرجة من أرفض بشدة إلى أتفق بشدة وكانت 10)
( من أقصى الرفض إلى أقصى الاتفاق، تم توزيعها على بعدين هما: قمع 2-1أوزان البدائل تتدرج أيضا من )

على طلبة  (2100يعقوب ) حيدرلبيئة العربية من طرف الانفعال، إعادة التقييم. وقد تم تعريبه وتقنينه على ا
للمقياس بالطرق التالية: تم التأكد من وقد تحصل الباحث على الخصائص السيكومترية ديالي بالعراق. جامعة 

 ،ألفا كرونباخ بطريقة الثباتالصدق عن طريق صدق الترجمة، الصدق الظاهري وتمييز الفقرات. و تم التأكد من 
 على تمتع المقياس بصدق وثبات مناسبين. وقد دلت جميع المؤشرات. النصفيةالتجزئة و 
 الخصائص السيكومترية للمقياس في الدراسة الحالية: -
طبقنا مقياس تنظيم الانفعال على عينة الدراسة الاستطلاعية وقمنا بترتيب درجاتهم  صدق المقارنة الطرفية: -

( من الأفراد ذوي الدرجات الدنيا، ثم %72ذوي الدرجات العليا ونسبة )( من الأفراد %72تصاعديا وأخذنا نسبة )
قمنا بالمقارنة بين درجاتهم باستعمال اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متوسطين حسابيين وكانت النتائج كما 

 يوضحها الجدول التالي:
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 ن المتطرفتين( يبين نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متوسطي المجموعتي12جدول رقم )
 العينة الدنيا العينات

  8عدد = 

 العينة العليا 

  8عدد =

 قيمة 

 " ت "

 مستوى الدلالة

 

 

 البيانات الإحصائية

 المتوسط

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 

.7.7-  

دالة عند مستوى 

.7.6 

36713 173. 1.713 9767 

 0.01قيمة "ت" المحسوبة للدرجة الكلية للمقياس كانت دالة عند مستوى الدلالة من خلال الجدول أن  نلاحظ
وعليه فإن المقياس لديه قدرة تمييزية بين الحاصلين على درجات مرتفعة وبين الحاصلين على درجات منخفضة 

 في تنظيم الانفعال، مما يؤكد صدق المقياس.
تطبيق المقياس على عينة الدراسة الاستطلاعية وتمت تجزئته إلى نصفين  تم التجزئة النصفية: ثبات -

متساويين يشمل النصف الأول البنود الفردية ويشمل النصف الثاني البنود الزوجية، ثم قمنا بحساب معامل 
بيرمان الارتباط "بيرسون" بين النصفين، وتم تصحيح معامل الارتباط والذي يمثل ثبات نصف المقياس بمعادلة "س

 . وهو معامل ثبات مناسب.0.52براون"، وبلغت قيمة الثبات بعد التصحيح 
 مقياس القدرة على حل المشكلات: *

يهدف القدرة على حل المشكلات بعد مراجعة الأدب النظري الخاص بهذا الموضوع،  أداة لقياسبتصميم  قمنا
المقياس  ومستوى هذه القدرة.التي يتعرض لها  أنواع المشكلاتالمقياس إلى الكشف عن قدرة المراهق على حل 

قد و ، تقييم الحل. ل، تنفيذ الحاقتراح حلول للمشكلة، اتخاذ القرار ،أبعاد هي: فهم وتحديد المشكلة خمسةتكون من 
 :السيكومترية هخصائصوفيما يلي ستطلاعية الاعينة القمنا بتطبيقه على 

مقياس القدرة على حل المشكلات في صورته الأولية المكونة من عرض  :الصدق الظاهري أو )صدق التحكيم( -
، وذلك لاستطلاع آرائهم حول س وعلوم التربية( فقرة على مجموعة من المحكمين من أساتذة قسم علم النف75)

البنود ومدى ملاءمتها للأبعاد وكذا مدى ملاءمتها لما وضعت لقياسه وإضافة أي تعديلات يرونها مناسبة، وفي 
( 70ء أراء الأساتذة المحكمين تم حذف وتعديل بعض الفقرات ليصبح عدد فقرات المقياس بشكله النهائي )ضو 
 فقرة.

وتم ترتيب درجاتهم تصاعديا وأخذت نسبة  استطلاعيةطبقنا المقياس على عينة صدق المقارنة الطرفية:  -
الدرجات الدنيا وتمت المقارنة بين درجاتهم ( من الأفراد ذوي %72( من الأفراد ذوي الدرجات العليا و)72%)

 باستعمال اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متوسطين حسابيين وكانت النتائج كما يوضحها الجدول التالي:
 ( يبين نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق بين متوسطي المجموعتين المتطرفتين13جدول رقم )

 العينة الدنيا العينات

 11عدد = 

 العينة العليا 

  11عدد =

 مستوى الدلالة قيمة " ت "

 

 

 البيانات الإحصائية

 المتوسط

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 المتوسط

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

 

-5,535 

دالة عند مستوى 

.0.1 

59,09 10,183 80,27 7,577 

الكلية للمقياس كانت دالة عند مستوى الدلالة قيمة "ت" المحسوبة للدرجة من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن 
( وعليه فإن المقياس لديه قدرة تمييزية بين الحاصلين على درجات مرتفعة وبين الحاصلين على درجات 0.01)

 منخفضة في القدرة على حل المشكلات، مما يؤكد صدق المقياس.
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 الثبات: -
تم التأكد من ثبات المقياس وذلك بإعادة تطبيقه على العينة الاستطلاعية بفاصل زمني  طريقة إعادة التطبيق: -

قدره ثلاثة أسابيع، ثم تم حساب معامل الارتباط بيرسون بين درجات التطبيق الأول والثاني وبلغ الثبات بهذه 
 وهو معامل ثبات مرتفع للمقياس. 0.25الطريقة 

وتم حساب ثبات   لى العينة الاستطلاعيةع القدرة على حل المشكلاتياس تم تطبيق مق ألفا كرونباخ:طريقة  -
 وهو معامل ثبات مرتفع. 0.20الاتساق الداخلي بطريقة ألفا كرونباخ وبلغ معامل الثبات 

لتحليل البيانات المتحصل عليها في الدراسة استخدمنا الحزمة الإحصائية لتحليل  الوسائل الإحصائية المستخدمة: -
 (، معتمدين على الاختبارات الإحصائية التالية:01SPSS - vالبيانات في العلوم الاجتماعية )

 مستقلتين.الفروق بين مجموعتين دلالة  لحساب ر "ت"ختباا -
 المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري. -
 ، ومعامل سبيرمان براون.رسون ارتباط بيل معام -
 .ليللاتساق الداخكرونباخ لفا ل أمعام -

 نتائج الدراسة:ومناقشة عرض 
خبرات الإساءة في الطفولة بين توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا  عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى:

 .الدراسةوتنظيم الانفعال والقدرة على حل المشكلات لدى عينة 
من صدق هذه الفرضية قمنا باستخدام مصفوفة الارتباطات وهي مصفوفة تتضمن معاملات ارتباط لأكثر  للتحقق

 في الجدول التالي:المبينة نتائج الوتوصلنا إلى  الدراسة من متغيرين، لحساب العلاقة بين متغيرات
 الدراسةمتغيرات رتباط بيرسون ومستوى دلالتها ل( يبين قيم معاملات الا 14جدول رقم )

 المتغيرات

 

 مستوى الدلالة الإحصائية قيمة الدلالة قيمة معامل الارتباط

خبرات الإساءة في الطفولة وتنظيم 

 الانفعال
 غير دالة 7696. 76.0.

خبرات الإساءة في الطفولة والقدرة 

 على حل المشكلات

دالة إحصائيا عند مستوى   7.0. 7030.-

.7.0 

على حل تنظيم الانفعال والقدرة 

 المشكلات
دالة إحصائيا عند مستوى   7.01. 7010.

.7.0 

 يظهر من البيانات الواردة في الجدول العلاقات الارتباطية التالية:
عند قيمة دلالة  0.12* يتضح أن قيمة معامل الارتباط بين خبرات الإساءة في الطفولة وتنظيم الانفعال بلغت 

 ومنه لا توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين هذين المتغيرين. 0.05أكبر من مستوى الدلالة  وهي 0.12
ظهر أن قيمة معامل ف * أما بخصوص العلاقة بين خبرات الإساءة في الطفولة والقدرة على حل المشكلات

ومنه توجد علاقة ارتباطية  0.05وهي أصغر من مستوى الدلالة  0.07عند قيمة دلالة  - 0.72الارتباط بلغت 
ة لكن دالة إحصائيا بين هذين المتغيرين. وهي علاقة عكسية بحيث كلما زادت خبرات الإساءة في الطفولة سالب

 انخفضت القدرة على حل المشكلات والعكس.
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وجود ارتباط موجب دال إحصائيا بين تنظيم الانفعال والقدرة على حل المشكلات حيث بلغ معامل  ويتضح* 
. ومن ثم توجد علاقة ارتباطية موجبة 0.05وهي أصغر من مستوى الدلالة  0.07قيمة دلالة ب 0.757الارتباط 

 وتشير هذه النتائج إلى  تحقق الفرضية الأولى جزئيا. دالة إحصائيا بين هذين المتغيرين.

دالة إحصائيا بين خبرات الإساءة  تبين عدم وجود علاقة ارتباطيةالأولى  * من خلال عرض وتحليل نتائج الفرضية
 (0111عبد الغفار وآخرون ) في الطفولة وتنظيم الانفعال لدى عينة الدراسة. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة

حيث وجدوا أن الأطفال المساء معاملتهم أكثر حرية في التعبير عن المشاعر والانفعالات، وتوجها نحو التحصيل 
الذي وجد علاقة ارتباطية  (2104ناصر الغداني )تتفق كذلك مع دراسة  (.107، 7002والانجاز )منصور، 

 ضعيفة ليس لها دلالة إحصائية بين أساليب المعاملة الوالدية كما يدركها الأبناء والاتزان الانفعالي. 

هيلغارد وضح  ويمكننا تفسير هذه النتيجة أولا بأن الانفعالات هي ذات أساس عصبي ترتبط بالهيبوتالاموس وقد
مصادر الانفعال أنها تتمثل في المدخلات القادمة إلى المخ من البيئة  Hillgard et al (1975) وآخرون 

الخارجية، إدراك الموقف القائم على العوامل المعرفية، والعوامل الفيسيولوجية كلها تتفاعل لتحدد الحالة الانفعالية 
. وثانيا إن تنظيم الانفعال يعد من مكونات الذكاء الانفعالي (722، 7007في شكلها النهائي )قطامي، عدس،

 Salovey (0110سالوفي وآخرون )و Goleman (1995جولمان )وهذا حسب مجموعة من العلماء أمثال 
et al.  ،مما يحيل بأن الانفعالات هي ذات طبيعة بيولوجية عقلية والقدرة على تنظيمها هي قدرة عقلية أيضا

والمؤكد أن الخبرات السلبية التي يتعرض لها أي شخص في طفولته قد تؤثر على قدراته الفكرية سلبا وتضعف 
وطبيعة مدركاتها، وفي حالات أخرى لا منها، وقد تؤثر فيها بالإيجاب بحيث تعززها وهذا تبعا لطبيعة الشخصية 

تنظيم الانفعال هو آلية و  ترتبط هذه الخبرات بأداء الفرد وبقدراته نتيجة أن هذه القدرات قد تتأثر بعوامل مختلفة.
تكيفية ترتبط بمدى النضج الذي تحققه الشخصية، وهو كذلك عبارة عن استجابة مرنة ترتبط بمواقف ومثيرات 

نحو هدف يتمثل في التحكم في الانفعالات السلبية والإيجابية، وبالتالي فالعوامل المتدخلة  معينة وتكون موجهة
والمرتبطة بهذه الآلية هي عوامل منها ما هو فيزيولوجي، سلوكي، عامل النضج العقلي والانفعالي والاجتماعي، 

عرض لها المراهق في التي يتالمرونة في التعامل مع المواقف. وهي عناصر لا علاقة لها بخبرات الإساءة 
ونلاحظ أن نتيجة الدراسة الحالية تعد مخالفة لما هو معروف بأن تعرض الطفل للإساءة يؤثر على . طفولته

 مثل دراسة قدراته المعرفية، ويؤثر على تنظيم الانفعال، وهي مخالفة لنتائج عدد كبير من الدراسات أثبتت هذا،
التي بينت أن البنات ضحايا الإساءة والإهمال تكيفن مع الإساءة بأعراض نفسية  (0113صالح حزين )

واضطرابات سلوكية مختلفة، حيث أظهرن عدوانية وعدم قدرة على التحكم في انفعالاتهن خاصة انفعالات الغضب 
برات الإساءة حيث وجدا ارتباطا موجبا ودالا بين خ (0111عبد الرزاق )ومخيمر ومشاعر عدم الثقة. ودراسة 

النفسية والجسمية من قبل الأم وبين أبعاد تقدير الشخصية )العدوان، نقص الكفاية الشخصية، نقص الثبات 
 Bandraباندرا )دراسة وتتعارض أيضا مع نتائج  .(172 ،7002)منصور،  الانفعالي، التقدير السلبي للذات(

أظهرت أن جميع أشكال الإساءة تؤثر سلبا على إدراك الذات عند الطفل، فينخفض لديه تقدير الذات،  2001)
وينجم عن الإساءة اضطرابات العلاقات الشخصية، وتشويه المؤثرات البيئية والعمليات المعرفية، وعدم القدرة على 

نجاح الدويك (. وكذلك مع دراسة 12 ،7011التحكم الانفعالي، وتأخر في عمليات النمو الشامل)السبيعي، 
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توصلت إلى وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسط درجات الأطفال الأكثر تعرضا لسوء المعاملة ) 2112(
الوالدية والإهمال ومتوسط درجات الأطفال الأقل تعرضا لسوء المعاملة الوالدية والإهمال في الذكاء الانفعالي 

إدارة العلاقات، ضبط الانفعالات( وهذا يدل على أن الأطفال الأقل تعرضا لسوء بأبعاده )الوعي الذاتي للطفل، 
وتختلف كذلك مع المعاملة لديهم ذكاء انفعالي أكثر من الأطفال الأكثر تعرضا لسوء المعاملة من قبل آبائهم. 

حيث توصلت إلى أن الذين عانوا أي شكل من أشكال الإساءة كانوا   Kaitlyn(2100) كايتلين نتائج دراسة
أعلى درجة في التقلبات العاطفية. أما من عانوا من شكل واحد على الأقل من سوء المعاملة، باستثناء الاعتداء 
 الجنسي، كانت درجاتهم مرتفعة على صعوبات تنظيم العاطفة. مما يدل أنه هناك علاقة بين الإساءة وتنظيم

ولعل الأسباب التي جعلتها تختلف عما توصلت إليه الدراسات المذكورة هو الاختلاف في أدوات القياس العاطفة. 
ومقياس خبرات  (2113غروس وجون )المستخدمة حيث استخدمنا في دراستنا مقياس تنظيم الانفعال من إعداد 

هما في أي من الدراسات المذكورة سلفا، كذلك الإساءة في الطفولة المصمم لهذه الدراسة، بينما لم يتم استخدام
اختلاف عينة الدراسة التي شملت الأطفال في أغلب الدراسات السابقة، وشملت المراهقين في الدراسة الحالية. وهم 

. وبالتالي ساهمت هذه العوامل في الكشف عديدة كالحرمان والتهميش فئة ظروفها خاصة مروا بأحداث ضاغطة
 يدة نسبيا.عن نتيجة تعد جد

* كما اتضح من عرض وتحليل نتائج الفرضية الأولى وجود علاقة ارتباطية سالبة ودالة إحصائيا بين خبرات 
الإساءة في الطفولة والقدرة على حل المشكلات لدى عينة الدراسة، بحيث كلما زادت خبرات الإساءة في الطفولة 

ر أن القدرة على حل المشكلات هي كفاءة عقلية، انخفضت القدرة على حل المشكلات والعكس. وعلى اعتبا
في هذا الصدد أن  (2114مخيمر )فالطفل الذي يتعرض للإساءة المتكررة قد تتأثر قدراته العقلية، حيث ذكر 

الإساءة للطفل لها تأثيرات سلبية أساسية تتضمن سلوكيات عمدية خاطئة في حق الطفل يرتكبها الوالدان أو 
ه بصورة فردية أو جماعية، وتسبب له أذى نفسيا وتضر بسلوكياته وانفعالاته وقدراته العقلية القائمون على رعايت

(. ولا تنجم الآثار 725، 7012وصحته النفسية، وقد تجعله عرضه لبعض الاضطرابات النفسية )أبو غالي، 
شد أنواع الإساءة خطرا على السلبية على قدرات الطفل فقط عن الإساءة الجسدية أو النفسية، فالإهمال قد يكون أ

 Wilkinson et Bowyer( 2101ويلكينسون وبوير )الأطفال والمراهقين خاصة الإهمال العاطفي، وقد أكد 
 72و  2يمكن للرضع والأطفال الصغار المهملين أن يظهروا انخفاضاً هائلًا في درجات النمو الكلية بين سن  أنه

ي في سنوات ما قبل المدرسة. هذه النتائج تشير أنه كلما كان إهمال الطفل شهراً وانخفاضا تدريجيا للأداء المعرف
الصغير لفترة أطول كلما كان الأذى أكبر. كما ويمكن أن يكون لتجربة الإهمال في الطفولة آثارا طويلة الأجل 

رحلة المراهقة مقارنة على نمو الأطفال والمراهقين، فقد يعاني الأطفال الذين عاشوا الإهمال من تأثير متزايد في م
 .(Wilkinson, Bowyer, 2017, p29) مع أولئك الذين تعرضوا للإساءة البدنية 

ونعزو هذه النتيجة كذلك إلى أن القدرة على حل المشكلات هي عملية تتطلب جرأة ومواجهة، وتكرار إساءة معاملة 
الطفل وسوء العلاقة بينه وبين القائمين على رعايته تجعله غير قادر على المواجهة، وهذا ما وضحه كل من 

لطفل مع الوالدين تؤدي إلى تكوينه بأن كفاءة علاقة ا 0112Cummings ( et  Davisديفيز وكيمنجز )
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نماذج تصورية داخلية عن ذاته تتضمن شعوره بالأمن والثقة والتوافق الاجتماعي مما يجعله يواجه المشكلات 
 (.7012والضغوط مستقبلا بكفاءة وفاعلية )الفيلكاوي، 

توصلوا إلى أن  Lansford et al (2006لانسفورد وآخرون ) وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع نتائج دراسات كل من
(. ومع 22، 7002الأطفال المساء إليهم جسديا أظهروا عداء للمجتمع وعدم القدرة على اتخاذ القرارات )الدويك، 

حول تقدير المرشدين التربويين للآثار الناجمة عن اعتداءات الأسرة على الطفل، (2006) الحاج يحيى دراسة 
يوعا ضعف الشخصية المتمثل في عدم القدرة على المواجهة، الصعوبة في حيث وجد أن من بين الآثار الأكثر ش

قامت بمقارنة مجموعة من الأطفال  حيث Mary( 0111ماري ) ومع دراسةحل المشكلات واتخاذ القرارات. 
المعتدى عليهم جسديا مع مجموعة من الأطفال غير المعتدى عليهم على مهارتهم في حل المشاكل الاجتماعية. 
وأشارت التحليلات إلى أن الأطفال الذين أسيئت معاملتهم ولدوا مجموعة أكثر ضيقا من الحلول وكانوا أكثر ميلا 

من المعقول الافتراض بأن الأطفال المعتدى  أنه في دراستها وذكرت ذات الباحثة للثبات على الحلول السلبية.
أولياءهم لم يكونوا بمثابة نماذج يقتدى بها للحل  عليهم قد يواجهون صعوبات في حل المشاكل الاجتماعية، لأن

الفعال للمشكلات. وتشير الأبحاث إلى أنه يمكن اكتساب مهارات حل المشكلات الاجتماعية من خلال النمذجة 
الأبوية، وعلى وجه الخصوص، هناك علاقة واضحة بين قدرة الأم على حل المشاكل المتعلقة بالطفل ومهارات 

 تماعية لطفلها.حل المشاكل الاج

تتأثر بالخبرات السلبية التي يعيشها فقد عقلية تظهر وتنمو منذ الطفولة  هي ملكةوبما أن القدرة على حل المشكلات 
الطفل، وتعرضه للإساءة هو أشد الخبرات تأثيرا ليس فقط على قدراته العقلية بل على كل جوانب النمو جسدية 

زينا آثار سلبية كثيرة منها الاكتئاب والتوتر والقلق والجنوح، وقد توصلت  كانت أو نفسية أو اجتماعية. وللإساءة
الإيذاء العنيف بمشاكل الصحة العقلية والتكيف لدى  دراستهم حول علاقة في Zina et al ( 2102وآخرون )

النساء اللواتي يستخدمن مواد غير مشروعة، توصلوا إلى أن الاكتئاب، الحزن، وغيرها من أشكال الأعراض 
المرضية تكون أعلى عندما تفيد النساء المدمنات بالإهمال والاعتداء الجنسي في مرحلة الطفولة ، والضغوط 

لآثار بدورها تؤثر على القدرات العقلية وتضعفها، وترتبط بحل المشكلات لأنها عملية فكرية البيئية. وهذه ا
 تستدعي أن يكون الفرد في حالة نفسية متوازنة. 

كما أن المراهق المعرض للخطر والمتواجد في المراكز المتخصصة يفتقر إلى بناء وتطوير علاقات اجتماعية طبيعية 
ركز وافتقاره لمثل هذه العلاقات يفقدهم الاستفادة من خبرة وتجارب الآخرين ويحرمهم من مع أفراد خارج أسوار الم

أن مجهولي  )2100(لقوقي دليلة تعلم واكتساب طرق مواجهة أحداث الحياة وحل المشاكل المختلفة. وذكرت 
ر قادرين على مواجهة الهوية في المؤسسات الإيوائية شخصياتهم لم تنمو وسلوكهم اندفاعي، يتصفون بالعجز وغي

في دراسته إلى أهمية وجود  (2113حامد عبد السلام )ويشير  مشكلات الحياة، مترددين في اتخاذ القرارات.
الطفل في بيت أسري حتى إن كان غير مناسب فهو أفضل من وجوده في أي مؤسسة أخرى، حيث تتصف رعاية 

فرها الجو الأسري، فالمؤسسات لا يمكنها تزويده بالإشباع الطفل فيها بالرتابة والافتقاد إلى العلاقات التي يو 
العاطفي الكافي وتنمية الحس المناسب وتعلم أنواع السلوك الاجتماعي والانفعالي، لذلك فأطفال المؤسسات يعانون 
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د، من بعض المشكلات النفسية والاجتماعية مثل القلق والاكتئاب ونقص التركيز وسوء التنشئة الاجتماعية )السي
(. ونضيف على ما ذكره الباحث أن مؤسسات إيواء الأحداث في خطر وحتى الأحداث المنحرفين 525، 7002

تعمل بشكل أساسي وتهدف إلى توفير الحماية للحدث حتى لا ينحرف، هذه الحماية قد تتضمن برامج تربوية، 
كن تبقى دائما حياة الطفل أو المراهق نفسية، أو اجتماعية، وقد يوفر أخصائيو المركز الدعم العاطفي والمادي ل

داخل المركز خالية من مثيرات عديدة لا يمكن أن يعيشها إلا في أسرة طبيعية، ومحيط اجتماعي مكتمل، كما أن 
المركز ومن يعمل فيه غير قادرين على محو مخلفات ما عاشه هذا الحدث قبل مجيئه للمركز، والذي في الغالب 

 ؤثر بشكل أو بآخر على بعض جوانب حياته.هو ماض حافل بالصراع، ي
* وأسفرت النتائج كذلك عن وجود ارتباط موجب دال إحصائيا بين تنظيم الانفعال والقدرة على حل المشكلات 

وجدت علاقة دالة بين حيث  (2100هناء سلوم )لدى عينة الدراسة. وتؤيد نتيجة هذه الدراسة دراسات كل من 
حيث أكدا وجود علاقة ارتباطية  (2100قدوري وذبيحي ) ودراسةعالي وحل المشكلات. استراتيجيات التنظيم الانف

زينب . ودراسة إدارة الانفعالات والمعرفة الانفعاليةدالة إحصائيا بين القدرة على حل المشكلات وتنظيم الانفعال و 
أظهرت نتائجها أن هناك علاقة بين المرونة المعرفية،  Zeynep Erdoğan et al (2016) أردوغان وآخرون 

صعوبة تنظيم العاطفة وحل المشكلات، وأن صعوبة تنظيم العاطفة تؤثر على حل المشكلات حيث أن الأفراد 
 الذين يواجهون صعوبات في تنظيم العاطفة لا يمكنهم حل مشاكلهم بنجاح.

جزءا لا يتجزأ من مختلف ما نمر به في الحياة فهي تصاحبنا في كل  ويمكن إرجاع هذه النتيجة إلى أن الانفعالات تعد
الظروف والأحوال، وعند مواجهة أي موقف ينطوي على مشكلة تنتاب الفرد انفعالات مختلفة تتباين من فرد لآخر 

لتغلب حسب نوع المشكلة وشدتها وبالتالي يستلزم عليه ضبط قوة هذه الانفعالات حتى يستطيع التصرف حيالها وا
عليها. والانفعالات وخاصة القوية والحادة منها تعطل القدرات العقلية وتحد من كفاءتها، بينما في حالة التحكم 
فيها وتنظيمها بحيث تناسب الموقف والمثير فهي تساعد على التفكير السليم واتخاذ القرار واختيار البديل الأنسب 

ن مهارات الذكاء الانفعالي تمكن المتعلم من فهم الجوانب بأ( 2114جابر )للتعامل مع المشكلات. ويصرح 
الوجدانية والاجتماعية في حياته، والتصرف فيها والتعبير عنها على نحو يمكنه من الإدارة الناجحة لمهماته 
الحياتية، كالتعلم وتكوين العلاقات وحل المشكلات الحياتية اليومية، والتكيف مع مطالب النمو المعقدة )جبر، 

7005 ،25.) 

للتكيف وظيفتان: الأولى تنظيم الانفعالات وهي ذات منحى تحايلي لأنها تتضمن  أن Taylor 0111تايلور وأفاد 
جهودا لضبط المحتويات الذاتية أو الجسمية للتوتر، بدون تغيير العلاقة الفعلية مع البيئة. أما الوظيفة الثانية 

وهو منحى وسيلي أو منحى حل المشكلات كونه يهدف لتغيير  للتكيف فهي ضبط المشكلة التي تسبب الكرب،
 (.12، 1227العلاقة بين الفرد والبيئة )زواوي، 

ويفترض الاتجاه المعرفي أن العمليات المعرفية الذهنية، لا تحدث بمعزل عن المنبهات التي يترتب عليها انفعالات 
جة الذهنية ودورات الذهن المختلفة في تقليب الموضوع أو متباينة متمايزة، فالانفعال يمكن أن ينشط عمليات المعال

القضية، ويسهم في زيادة نشاط الوحدات أو الخلايا العصبية، ويزيد من حيوية العمليات الذهنية المختلفة وتنوعها 
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وتعددها. واستخدام الاستراتيجيات الذهنية المتقدمة في حل المشكلات التي يواجهها الفرد )قطامي، عدس، 
(. والأكيد أن أي مشكلة نواجهها تنطوي على جانبين أحدهما فكري إدراكي والآخر انفعالي ولا 722، 7007

ومن حيث متطلبات العمليتين تنظيم الانفعال وحل المشكلات، نلاحظ أن العديد من  يمكن الفصل بينهما.
تفكير والتركيز والتخطيط، الخصائص هي عنصر مشترك بينهما، فكلاهما يتطلبان نشاطات فكرية كالذكاء وال

وكلاهما يحتاجان إلى خصائص سلوكية ونفسية كالمواجهة والتحدي والتحكم وبالتالي عززت هذه النقاط من 
 الارتباط بينهما.

أن لبعض أنماط التكيف مثل حل المشكلات أثرا صحيا على الاستجابة الانفعالية في حين أن  زواوي وقد ذكرت 
قد تجعل الأمور أسوء لدى بعض الأفراد، وقد ارتبط نمط التكيف )حل المشكلات( مع أنماطا أخرى مثل التجنب 

تغيرات دالة في الانفعالات وكان له أثر وسيط في التكيف، ويفسر هذا الارتباط أن الفرد يبدأ بالشعور بشكل 
غير مباشر لحل أفضل عندما ينهمك في حل المشكلة التي تسبب له الكرب والتخطيط لها، كما أن هناك أثرا 

المشكلات في تحسين علاقة الفرد بالبيئة مما يقود إلى تقييم معرفي ايجابي، وبالتالي إلى استجابة انفعالية 
(. وقد بين 12، 1227إيجابية، ومن هنا نستنتج أن حل المشكلات هو إستراتيجية لها وظيفة تكيفية )زواوي، 

لمشكلات له فعالية في تحسين مهارات المراهقين في التعامل أن برنامج التدرب على مهارة حل ا (2111زريقي )
 مع الضغط النفسي.

فإن حل المشكلات يعد إحدى استراتيجيات التنظيم  Aldo et Hoeksema (2010) لألدو وهوكسماوبالنسبة 
غطة أو الانفعالي ويعرفا حل المشكلات بأنها عبارة عن استجابات يحاول الفرد بواسطتها تغيير المواقف الضا
)سلوم،  احتواء آثارها. ولهذه الإستراتيجية آثار مفيدة على الانفعالات لكونها تعدل أو تقضي على الضغوطات

7015 ،12.) 

فذكرت في دراستها أن المراهق يستخدم لتنظيم انفعالاته عددا من الاستراتيجيات التي تختلف آثارها هناء سلوم  أما
على حل المشكلات، ويعتمد ذلك على مدى مناسبة الإستراتيجية للموقف، والمشكلة التي يتعرض لها، فكلما كانت 

ك على حل المشكلة. وبصورة معاكسة، الإستراتيجية مناسبة تمكن المراهق من التحكم بانفعالاته، وساعده ذل
، 7015اختيار إستراتيجية تنظيم انفعال غير مناسبة يفاقم المشكلة ويقلل من احتمالات الحل الناجح )سلوم، 

لكن كلاهما يؤكدان الارتباط بين حل المشكلات وتنظيم ألدو وهوكسما، (. وهذا الافتراض يناقض ما جاء به 22
 الانفعال.

أن المرحلة العمرية التي ينتمي إليها أفراد العينة يصل فيها المراهق إلى مستوى مرتفع من تطور  قونضيف إلى ما سب
قدراته المعرفية بما فيها الذكاء العام والذكاء الانفعالي وحل المشكلات، وهذه القدرات تسير وتنمو في وتيرة واحدة 

المشكلات وقدرة تنظيم الانفعالات هما عمليتان  خاصة ما يرتبط منها بارتفاع وتطور الذكاء. والقدرة على حل
 تتطلبان ذكاء مرتفعا ومن ثم ترتبطان بنموه وترتبطان كل واحدة منهما بارتفاع أو انخفاض الأخرى.

خبرات الإساءة في الطفولة تعزى درجات توجد فروق دالة إحصائيا في  :ثانيةالفرضية النتائج  ومناقشةرض ع
 جنس.لمتغير ال
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من صدق هذه الفرضية قمنا بحساب الفروق بين الذكور والإناث في درجاتهم على مقياس خبرات الإساءة  للتحقق
 :ين والنتائج هي كما يليفي الطفولة باستخدام اختبار "ت" لدلالة الفروق بين عينتين مستقلت

لى مقياس خبرات الإساءة في الطفولة ( يبين نتائج حساب اختبار "ت" لدلالة الفروق في درجات أفراد العينة ع10جدول رقم )
 وفقا لمتغير الجنس

المتوسططططططططططططططط  حجم العينة الجنس

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

قيمططططططططططططططة  درجة الحرية

 "ت"

قيمطططططططططططططططططة 

 الدلالة

مسططططططططططتوى 

 الدلالة

دالطططططططططططططططططططة  6..7. -3796 .. 63700 997.9 36 ذكور

إحصطططططططططائيا 

عنطططططططططططططططططططد 

مسططططططططططتوى 

.0.1 

 06701 07760 39 إناث

وهي أصغر  0.001عند قيمة دلالة  -2.22من خلال الجدول أعلاه أن قيمة "ت" المحسوبة مساوية ل  يظهر
وبالتالي توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات المجموعتين لدى عينة الدراسة تعزى لعامل الجنس.  0.01من 

. مما 22.22جات الذكور وهو أعلى من متوسط در  52.17وهذه الفروق لصالح الإناث بمتوسط حسابي قيمته 
 .شير هذا إلى تحقق الفرضيةوي يدل على أن الإناث أكثر تعرضا للإساءة من الذكور.

بعد عرض النتائج اتضح وجود فروق دالة إحصائيا في خبرات الإساءة في الطفولة تعزى لعامل الجنس وهذه 
 الذكور. الفروق لصالح الإناث. مما يدل على أن الإناث أكثر تعرضا للإساءة من

وتعد هذه النتيجة متوافقة مع ما توصلت إليه العديد من الدراسات التي أثبتت أن الإناث أكثر عرضة للإساءة 
حيث بينت أن نسبة الأطفال الذين تعرضوا للإيذاء من  (2110العنقري ) والعنف من الذكور. نذكر منها دراسة

في دراسته أن الإناث أكثر تعرضا للإيذاء  (2110) أحمد الشهري  وبينالإناث جاءت أعلى بكثير من الذكور. 
أنه بشكل عام الأطفال الذكور أكثر عرضة للاعتداءات  (2103نورة وسارة المريخي )وكشفت  من الذكور.

الجسدية كالضرب وغيرها من أصناف العقاب البدني مقارنة بالأطفال من الإناث واللاتي بدورهن أكثر عرضة 
بأن الذكور أكثر تعرضا  (2110الأمين العام للأمم المتحدة )وهو نفس ما توصلت له دراسة  لنفسية.للإساءة ا

للإساءة الجسدية من الإناث والإناث أكثر تعرضا للإساءة النفسية والجنسية والإهمال من الذكور. وهذا يرجع 
 لطبيعة كل من الذكر والأنثى.

قة ضعيفة في الأسرة وفي المدرسة وكل المجتمع، وهي تمثل كبش فداء وترجع هذه النتيجة إلى أن الأنثى تعد حل
لأي صراع يحدث حولها، ويكون في اعتقاد من يمارس العنف عليها أنه عملية تقويم وأسلوب تربية حتى تبقى 
الأنثى تحت ظل الطاعة وتحت السيطرة، وبالتالي لا ترتكب أي خطأ. كما أن للأنثى خصائص تساعد في جعلها 

ضة للإساءة أكثر من الذكر منها: ميلها للتقبل وضعف بنيتها الجسدية وإذا كان سلوكها غير سوي وبالتالي عر 
يوجب عقابها وتأديبها حسب اعتقاد أهلها، وردع ثقافة المجتمع التي لا تسمح لها بالدفاع عن نفسها، ولأن للذكر 

التي تضل ملازمة للبيت ما يجعلها أكثر عرضة حرية الاستقلال والخروج من المنزل في سن أصغر من الأنثى و 
للإهانات النفسية والألفاظ السيئة والإهمال أو الحرمان إذا قصرت أو تذمرت أو ارتكبت خطأ. وهذه المميزات لا 

 تجعل الأنثى معرضة للاعتداء أكثر من الذكور فقط في الأسرة بل حتى في المدرسة أو في الشارع.
ت للخطر تعرضن وفي غالبية الحالات لمحاولات اعتداء جنسي أو حملن بطريقة غير وبالنسبة للإناث المعرضا

شرعية، أو تعرضن للاختطاف بإغراء من راشد وهن قاصرات، وبالتالي تتسبب هذه الحالات في تعريضهن 
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ا ألفاظ للاعتداء من طرف الأسرة، وإن لم يكن جسديا فسيكون نفسيا ولفظيا بالحط من قيمتها وتهديدها وإسماعه
سيئة بسبب الوصم الذي سيلاحقها ويلاحق أهلها. وفي حالات أخرى حدث في أسرة المراهقة طلاق أو تفكك أو 
هجر أو وفاة للأولياء مما يضطرها إلى اللجوء للأقرباء أو الغرباء إما بتوجيه من القاضي أومن طرف شخص 

الأسرة البديلة ليست على قدر المسؤولية. وفي  آخر، مما يعرضها أكثر للإهمال والحرمان والإيذاء إذا كانت
حالات مختلفة وبسبب الزواج القسري للأنثى من طرف أهلها وهي قاصر، تتعرض لمشكلات زوجية ناتجة عن 
صغر سنها أو عن عدم تفهم الزوج أو لأنها كانت ترفض الارتباط وأجبرت عليه، مما يجعل الزوج يمارس العنف 

 هذه الأحوال ساهمت في ارتفاع تعرض الإناث للإساءة مقارنة مع الذكور.عليها بشتى أنماطه. كل 
وقد توصلت دراسات أخرى إلى نتائج مفادها أن الذكور أكثر تعرضا للعنف الأسري والإساءة من الإناث نذكر 

ة بينت أن الذكور أكثر من الإناث  تعرضا لسوء المعاملة الجسدي (2112نجاح الدويك ) منها دراسة دراسة
أن الذكور ( 2100سعيد مخلوفي )وأوضح  والنفسية وللإهمال التربوي الصحي والنفسي من قبل الآباء والأمهات،

 أكثر تعرضا للعنف الأسري من الإناث.
إلى أنه  (2101بقيعي )وأفادت دراسات أخرى أنه لا فرق بين الذكور والإناث في التعرض للإساءة، فقد توصل 

لا توجد فروق في مستوى الإساءة الانفعالية الممارسة من طرف المعلمين تعزى لمتغير الجنس )غانم وآخرون، 
فروقا بين الذكور والإناث في التعرض  (2101رزق )و حمادة(. وكذلك لم تظهر نتائج دراسة 122، 7015

 لسوء المعاملة بأشكالها المختلفة، فكلا الجنسين يتعرضان لسوء المعاملة وبالدرجة ذاتها.
أكثر تفصيلا حيث بحثت في الفروق بين الجنسين في التعرض للعنف من ( 2101دعاس حياة )وجاءت دراسة 

كور والإناث بالنسبة للأب فيما يتعلق بممارسة العنف، أما عدة أطراف، وكشفت على أنه لا يوجد فروق بين الذ
الأم فهي تميل لممارسة العنف على الإناث أكثر من الذكور، بينما لا يوجد فروق بين الذكور والإناث في 
تعرضهم للإهانة داخل الأسرة. وبالنسبة للأساتذة فهم يستعملون الضرب ضد الإناث أكثر من الذكور. أما بالنسبة 

 ماعة الرفاق فالذكور أكثر تعرضا للشتم والسخرية والضرب من طرف الرفاق أكثر من الإناث.لج
وما يميز نتائج الدراسة الحالية عن النتائج الواردة في الدراسات المذكورة هو اختلاف العينة التي تمثلت في 

لى عينة الأطفال. كما أن المراهقين المعرضين للخطر في هذه الدراسة، ومعظم الدراسات السابقة أجريت ع
المقياس الذي رصدنا من خلاله خبرات الإساءة في الطفولة مختلف في كونه ركز على الإساءة في الماضي 

 وليس في حاضر المراهق، وماضي المراهقة المعرضة للخطر زاخر بجميع أنواع الإساءة.
متغير تنظيم الانفعال تعزى لرجات دتوجد فروق دالة إحصائيا في  ة:ثالثالفرضية النتائج  مناقشةرض و ع
 جنس.لا

للتحقق من هذه الفرضية قمنا بحساب الفروق بين الذكور والإناث في درجاتهم على مقياس تنظيم الانفعال 
 باستخدام اختبار "ت" لدلالة الفروق بين عينتين مستقلتين والنتائج يوضحها الجدول التالي:
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 أفراد العينة على مقياس تنظيم الانفعال وفقا لمتغير الجنس لدىختبار "ت" لدلالة الفروق ( يبين نتائج ا10جدول رقم )

المتوسططططططططططططططط  حجم العينة الجنس

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

قيمططططططططططططططة  درجة الحرية

 "ت"

قيمطططططططططططططططططة 

 الدلالة

مسططططططططططتوى 

 الدلالة

دالطططططططططططططططططططة  0..7. -077 .. 7779 93706 36 ذكور

إحصطططططططططائيا 

عنطططططططططططططططططططد 

مسططططططططططتوى 

.0.1 

 .776 97760 39 إناث

 وهي أصغر من 0.005عند قيمة دلالة  -7.2يظهر من خلال الجدول أعلاه أن قيمة "ت" المحسوبة بلغت 
توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطات المجموعتين لدى عينة الدراسة تعزى  وبالتالي 0.01 مستوى الدلالة

.  22.71وهو أعلى من متوسط درجات الذكور 22.25لعامل الجنس وهذه الفروق لصالح الإناث بمتوسط قيمته 
 ر تنظيما لانفعالاتهن من الذكور.مما يدل على أن الإناث أكث

ت يشترك فيها كل البشر لكنها تختلف في مستوياتها من فرد لآخر، فكل وما يفسر هذه النتيجة هو أن الانفعالا
يعبر عن انفعالاته بشكل معين ويتحكم فيها بالقدر الذي يستطيع حسب قدراته وخبراته والأحداث التي مر بها 

كثر قدرة وتعلمها، وبالتالي فالفروق بين الذكور والإناث موجودة. ومعروف أن الأنثى أكثر عاطفية من الرجل وأ
على التواصل مع الآخر والتفاعل مع مشاعر الآخرين وفهمها، فالمرأة تتميز بالمرونة والهدوء الذي يساعدها على 
التحكم في مشاعرها، ولها نظرة تفصيلية للأمور حولها عكس الرجل الذي يتميز بنظرة شمولية للأحداث العامة. 

يقها بالتغلب على ما يعيقها، كل هذه الخصائص تساعدها على كما أن أهدافها واضحة وتميل في الغالب إلى تحق
تامرز وآخرون وأوضح السيطرة على انفعالاتها لأنها تعلم أن من شأنها أن تعيق حياتها في عدة مجالات. 

(Tamres et al (2002  أنه في مصطلحي تنظيم العاطفة والسلوكيات غير المتكيفة، اعتبرت البحوث التي
أجريت مؤخرا دور الجنس كوسيط محتمل. وتشير فرضية السلوك أن الرجال والنساء يستجيبون بشكل مختلف 

 .((Robinson et al ; 2013, p1 للعاطفة، وأن هذه الاختلافات قد تكون متجذرة في الجينات والتعليم المبكر
أما الإناث يتفوقن  ،أن الذكور يتفوقون في الاستعدادات المكانية et al  Henry(2111هنري وأخرون )وذكر 

وهذا التفوق للجنس المؤنث يستمر حتى المراهقة، ويمكن ملاحظته  على الذكور في فك وفهم الإشارات السلوكية،
وا من خلال دراستهم على الأطفال المساء إليهم أن في جميع الفئات العمرية، ابتداء من سن المدرسة. وتوصل

 الذكور حصلوا على درجات أدنى من الإناث في الاعتراف العاطفي.
إلى أنه بينما يعلم الآباء المراهقات الإناث استراتيجيات  Eisenberg et al (1998ايزينبيرج وآخرون )وأشار 

المراهقين الذكور استراتيجيات تنظيم انفعال تركز على تنظيم انفعال مبنية على العلاقات، نجد أنهم يعلمون 
المشكلة، نتيجة لذلك تميل المراهقات أكثر من المراهقين إلى تنظيم انفعالاتهم في سياق علاقات اجتماعية وثيقة 

 (.71، 7015)سلوم، 
درة على تنظيم أكدت وجود فروق في الق (2101رزق )والمحمود وقد أيدت عدة دراسات هذه النتيجة مثل دراسة 

وجود فروق   Garnefski et Kraaij( 2110) غارنفسكي وكرايج وبينت نتائج دراسةالانفعال لصالح الإناث. 
نولن  وبينت دراسة في جميع استراتيجيات تنظيم الانفعال المعرفية لصالح الإناث ولدى جميع عينات بحثهما.
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أن النساء يستخدمن مهارات تنظيم  حول الفروق في تنظيم الانفعال Nolen-Hoeksema (2012هوكسما )
الانفعال أكثر مما يفعل الرجال، لكن تنظيم الانفعال يرتبط بالاضطرابات النفسية لدى كل من الرجال والنساء 

Robinson et al ; 2013, p1).) 
في دراستها أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا في استراتيجيات التنظيم الانفعالي )التركيز  (2100سلوم )وأظهرت 

الإيجابي، الكارثية، المشاركة الاجتماعية، الكبت( تبعا لمتغير الجنس، بينما توجد فروق دالة إحصائيا في 
 استراتيجيات )الاجترار، الإلهاء، القبول، إعادة التقييم( لصالح الإناث.

التي هدفت إلى التعرف   Gross et John( 2113غروس وجون )لف هذه النتيجة عن نتائج دراسة وتخت
طالبا وطالبة، وقد أشارت  1222على الفروق الفردية بين الجنسين في التنظيم الانفعالي لدى عينة مكونة من 

 تيجية الكبت. وعن نتائج دراسةالنتائج أن الذكور أكثر تنظيما انفعاليا من الإناث، وهم أكثر استخداما لإسترا
التي دلت على وجود فروق بين الذكور والإناث في كل من الذكاء الانفعالي واستخدام  (2102خطارة وبن زاهي )

حيث  (2112المصدر )الانفعالات لصالح الإناث، وفي تنظيم الانفعالات لصالح الذكور. كما تختلف عن دراسة 
في أبعاد الذكاء الوجداني والمتمثلة في التعاطف، تنظيم الانفعالات، المعرفة  لم يجد فروقا بين الذكور والإناث

 الانفعالية والتواصل الاجتماعي.
عفانة توصل إلى عدم وجود فروق في التنظيم الانفعالي تبعا لمتغير الجنس. ودراسة  (2100) مزهروعن دراسة 

بعد  اد التنظيم الانفعالي تعزى لمتغير الجنس إلاحيث لم يجد فروقا ذات دلالة إحصائية في جميع أبع (2102)
إلى عدم وجود فروق بين الذكور والإناث في ( 2110معمرية ) وتوصل التهويل كانت الفروق فيه لصالح الذكور.
أن بعض  Robinson et al( 2104) روبنسون وآخرون وذكر  تنظيم الانفعال وفي الذكاء الانفعالي.

الأبحاث تشير إلى أن الذكور والإناث يشعرون بالعواطف بشكل مختلف، مما قد يؤدي إلى اختلاف أسباب 
الإصابة النفسية. والنساء على العموم أشرن أنهن يعشن العواطف الإيجابية والسلبية على حد سواء بشكل مكثف 

مهارات تنظيم العاطفة مقارنة بالذكور عن الرجال، مما قد يفسر لماذا تظهر الإناث صعوبات أكبر في 
(Rolston, Richardson; p 03.) 

ولعل سبب هذا الاختلاف في النتائج بين الدراسة الحالية والدراسات المذكورة يرجع إلى خصائص المراهقة 
 المعرضة للخطر التي تميزها عن أي مراهقة ظروفها طبيعية، فالمراهقة التي تكون عرضة لخطر الانحراف قد
طورت أساليب تكيفية أكثر من غيرها، وهي تستخدم ذكاءها لتتجاوز كل المواقف الصعبة التي تمر بها حتى 
تحمي نفسها من المشاكل السلوكية والانفعالية والاجتماعية. وبالتالي فارتفاع قدرتها على تنظيم انفعالاتها هو 

 أسلوب حماية لها.
 سن.لمتغير اتنظيم الانفعال تعزى لدرجات توجد فروق دالة إحصائيا في  ة:الرابعالفرضية نتائج  مناقشةرض و ع

سنة(  12-17للتحقق من هذه الفرضية قمنا بحساب الفروق بين المراهقين في مرحلة المراهقة المبكرة من )
ت" سنة( في درجاتهم على مقياس تنظيم الانفعال باستخدام اختبار " 12-15والمراهقين في المرحلة المتوسطة )

 لدلالة الفروق بين عينتين مستقلتين والنتائج مبينة في الجدول التالي:
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 نتائج اختبار "ت" لدلالة الفروق في درجات أفراد العينة على مقياس تنظيم الانفعال وفقا لمتغير السن (11جدول رقم )

الفئططططططططططططططططططات 

 العمرية

المتوسططططططططططططططط  حجم العينة

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمطططططططططططططة درجة الحرية

 "ت"

قيمططططططططططططططططة 

 الدلالة

مسططططططططططتوى 

 الدلالة

مراهقةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 -60 مبكةةةةةةرة

 سنة 69

 غير دالة 760. -6709 .. .6979 90791 63

مراهقةةةةةةةةةةةةةةةةة 

متوسةةةةةةةةةةةةةطة 

 سنة 60-66

07 9.70. 67.6 

وهي غير دالة  0.17عند مستوى دلالة  -1.52نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيمة "ت" المحسوبة بلغت 
وبالتالي لا توجد فروق دالة إحصائيا لدى أفراد العينة في تنظيم الانفعال تعزى  0.05عند مستوى دلالة إحصائيا 

 مما يدل على عدم تحقق هذه الفرضية. لعامل السن )مراهقة مبكرة ومراهقة متوسطة(.

حيث أظهرت فروقا دالة  Garnefski et Kraaij( 2110غارنفسكي وكرايج )وهذا على عكس ما بينته دراسة 
( في جميع استراتيجيات التنظيم 12-15( والمراهقة المتأخرة )15-17إحصائيا بين عينتي المراهقة المبكرة )

 الانفعالي المعرفية لصالح المراهقة المتأخرة.

نوع، وإنما أنه لا تختلف انفعالات المراهق الكبير عن انفعالات المراهق الصغير أو الطفل في ال أبو قورةووضح 
الاختلاف في حدة هذه الانفعالات )حيث تزداد القدرة على التحكم فيها( وتكرار حدوثها وطبيعة الاستجابات التي 
تصدر عن المراهق عند حدوثها )وسائل التعبير عنها(، والمثيرات التي تؤدي إليها، والانفعال الأكثر حدوثا بصفة 

 (.772، 1225عامة هو انفعال الغضب )أبو قورة، 

ونفسر النتيجة التي وصلنا إليها بأن المراهقين المعرضين للخطر قد اكتسبوا خبرة سمحت لهم بالتحكم في انفعالاتهم 
عن طريق ما مروا به من مواقف وظروف سيئة ومتشابهة، وهذه القدرة هي موجودة عند المراهق باختلاف المرحلة 

فترة المراهقة تبلغ الذروة وتكون شديدة وغير مناسبة للموقف في  العمرية التي ينتمي إليها لأن الانفعالات طيلة
نوعها وحدتها، والمراهقين بصفة عامة يميلون إلى التأثر بها والتفاعل معها بسلوك مبالغ فيه. وبالتالي فالمراهق 

يكون إما سواء في مرحلة المراهقة المبكرة أو المتوسطة سيكون معرضا لأن يعيش مختلف وأشد الانفعالات، وس
ذكيا في إدارتها وتوجيهها لخدمته وخدمة أهدافه أو ستتغلب عليه وتنعكس سلبا على استجاباته، ولا تتوقف قدرته 
على تنظيم انفعالاته والتحكم فيها على عمره الزمني بقدر ما ترتبط بعمره العقلي وبمدى نضج شخصيته ومهارته 

 في التعامل مع مكتسباته.
مراهقين عينة الدراسة متمدرسين، والمدرسة تساعد على ضبط سلوك وانفعالات التلاميذ، كما أن الكثير من ال

ونظامها يستدعي التصرف بعقلانية والابتعاد عن التعبير الانفعالي الشديد سواء كان إيجابيا أو سلبيا. مما يدل 
لمرحلة التعليمية التي ينتمي على أن المراهق المتمدرس يستطيع كبح جماح مشاعره والسيطرة عليها، أيا كانت ا

 إليها.
القدرة على حل المشكلات تعزى درجات توجد فروق دالة إحصائيا في  ة:الخامسالفرضية نتائج  ومناقشةرض ع
 جنس.لمتغير ال
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من صدق هذه الفرضية قمنا بحساب الفروق بين الذكور والإناث في درجاتهم على مقياس القدرة على حل  للتحقق
 :والنتائج مبينة فيما يلي المشكلات باستخدام اختبار "ت" لدلالة الفروق بين عينتين مستقلتين

وفقا  يبين نتائج حساب اختبار "ت" لدلالة الفروق في درجات أفراد العينة على مقياس القدرة على حل المشكلات (12جدول رقم )
 لمتغير الجنس

المتوسططططططططططططططط  العدد الجنس

 الحسابي

الانحطططططططططططططراف 

 المعياري

قيمططططططططططططططة  درجة الحرية

 "ت"

قيمطططططططططططططططططة 

 الدلالة

مسططططططططططتوى 

 الدلالة

 ذكور

 
 غير دالة  706. 709. .. 66767 1.713 36

 7776 11706 39 إناث

وهي غير دالة إحصائيا عند  0.52عند قيمة دلالة  0.52يظهر من خلال الجدول أن قيمة "ت" المحسوبة بلغت 
 وهذا يثبت أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا بين الذكور والإناث في درجاتهم على مقياس 0.05مستوى دلالة 

 مما يدل على عدم تحقق هذه الفرضية. القدرة على حل المشكلات.
أظهرت نتائجها أنه لا توجد  (2110دويكات )وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه بعض الدراسات مثل دراسة 

مليحة  وهو نفس ما أسفرت عنه دراسة فروق دالة إحصائيا في إستراتيجية حل المشكلات تعزى لمتغير الجنس.
التي بينت أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا بين متوسطي درجات الطلاب والطالبات في اختبار القدرة  (2113)

حيث بينت عدم وجود فروق في مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار ( 2101وافي ) ودراسة، على حل المشكلة 
ة إحصائيا بين الذكور كذلك أظهرت عدم وجود فروق دال (2100بن ناصر )ودراسة ، تعزى لمتغير الجنس

والتي أشارت إلى عدم وجود  (2100هناء سلوم )والإناث في القدرة على حل المشكلات. وتتفق جزئيا مع دراسة 
فروق دالة إحصائيا في حل المشكلات لدى طلاب المرحلة الثانوية تبعا للجنس، بينما وجدت فروقا دالة إحصائيا 

 معية لصالح الذكور.في حل المشكلات لدى طلاب المرحلة الجا
أبو  منها بينها دراسة القدرة على حل المشكلاتوأشارت دراسات أخرى إلى أن الذكور يتفوقون على الإناث في 

فلوه وأبو غزال  ودراسة (،2113عبد الوهاب )والعدل ودراسة  (،0112الشافعي )ودراسة  (،0113عايش )
مشكلات التجنبي تعزى لمتغير النوع لصالح الذكور. كشفت عن فروق دالة إحصائيا في أسلوب حل ال (2104)

مخالفة حيث وجدت فروقا دالة إحصائيا في القدرة على حل المشكلات  (2111علوان )في حين كانت دراسة 
 لصالح الإناث.

أنه في فترة المراهقة ينمو التفكير المجرد وتزداد القدرة على التفكير والاستدلال والاستنتاج  حامد زهرانويصرح 
والحكم على الأشياء وحل المشكلات، وتنمو القدرة على التحليل والتركيب، والقدرة على التصميمات الدقيقة، وتزداد 

 (.215، 1225صيا )زهران، القدرة على فهم الأفكار دون أن تكون مرتبطة مباشرة بالمراهق شخ
فسواء الذكر أو الأنثى يزداد نمو قدراتهم الفكرية بدرجة متقاربة، ويساهم في هذا النمو عوامل أخرى على غرار 
الجانب الفيزيولوجي، فالتفاعلات الاجتماعية والخصائص النفسية والسلوكية تتدخل أيضا في عملية حل 

وهذه العملية تتطلب عددا  ت حكرا على الذكر وحده أو الأنثى وحدها.المشكلات وفي تطورها، وهذه المظاهر ليس
من القدرات الفكرية كالتفكير والتذكر والانتباه وأخرى اجتماعية وسلوكية كالتعلم والخبرة والتي يمكن أن يمتلكها 

ة وتعلم كلاهما الذكر وتمتلكها الأنثى، ولاسيما لدى فئة المراهقين المعرضين للخطر فقد مروا بخبرات متشابه
 كيفية مواجهة الأحداث والتعامل مع المشكلات.



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خدةاطمة ف                               

 

                                             877 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                           للخطر المراهقين المعرضينعينة من  لدىالقدرة على حل المشكلات و تنظيم الانفعالوخبرات الإساءة في الطفولة  

 

القدرة على حل المشكلات تعزى  درجات توجد فروق دالة إحصائيا في :سادسةنتائج الفرضية ال عرض ومناقشة
 سن.لمتغير ال

سنة( وبين  12-17للتحقق من هذه الفرضية قمنا بحساب الفروق بين المراهقين في مرحلة المراهقة المبكرة من )
سنة( في درجاتهم على مقياس القدرة على حل المشكلات باستخدام  12-15المراهقين في المرحلة المتوسطة )

 اختبار "ت" لدلالة الفروق بين عينتين مستقلتين والنتائج يوضحها الجدول التالي:
وفقا  يبين نتائج حساب اختبار "ت" لدلالة الفروق في درجات أفراد العينة على مقياس القدرة على حل المشكلات (11جدول رقم )

 لمتغير السن
المتوسططططططططططططططط  حجم العينة الفئات العمرية

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

درجططططططططططططة 

 الحرية

قيمطططططططططططططة 

 "ت"

قيمططططططططططططططططة 

 الدلالة

مسططططططططططتوى 

 الدلالة

 مبكةةةةةرةمراهقةةةةةة 

 سنة 69 -60

 غير دالة  76. 760. .. 6767 1.736 63

مراهقةةة متوسةةطة 

 سنة 60-66

07 11761 66790 

وهي غير دالة  0.2عند مستوى دلالة  0.15نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قيمة "ت" المحسوبة بلغت 
لم تتحقق الفرضية حيث لا توجد فروق دالة إحصائيا لدى أفراد العينة  وبالتالي 0.05عند مستوى دلالة إحصائيا 

 .في القدرة على حل المشكلات تعزى لعامل السن )مراهقة مبكرة ومراهقة متوسطة(

حيث وجدا فروقا دالة إحصائيا في  (2104فلوه )وأبو غزال  وقد اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع ما توصل إليه
( وفي أسلوب حل المشكلات العقلاني التأملي 12 -12أسلوب حل المشكلات التجنبي لصالح الفئة العمرية )

في دراستهم أن  D'zurilla et al (1998دزوريلا وآخرون )بينما أوضح  (.12 -15لصالح الفئة العمرية )
، 7015سلوم، ) اد في الفترة الممتدة بين المراهقة ومرحلة وسط العمرالقدرة على حل المشكلات الاجتماعية تزد

52.) 

ونفسر النتيجة التي توصلنا إليها بأن القدرة على حل المشكلات هي كفاءة عقلية واجتماعية تنمو بنفس الدرجة في فترة 
والذي بإمكانه  والمراهقة المتوسطة()المراهقة المبكرة المراهقة، كما أنه لا يوجد فرق زمني كبير بين المرحلتين 

إحداث فرق ظاهر في نمو هذه القدرة. حيث أن المراهقة تشكل فترة نضج عام في النمو المعرفي وتطور في 
 القدرات العقلية بما فيها القدرة على حل المشكلات.

في مراحل النمو العقلي مراحل تطور هذه القدرة  Piaget بياجيهوتؤيد النظرية المعرفية هذه النتيجة فقد وصف 
التي قدمها، بداية من المرحلة الحس حركية ثم مرحلة ما قبل العمليات ثم مرحلة العمليات المادية، وصولا إلى 

سنة فأكثر، وتتميز بقدرة الطفل على  11المرحلة الأخيرة التي سماها مرحلة العمليات المجردة وتبدأ من عمر 
فظية والاعتماد القليل على الحوادث والأشياء الحقيقة الواقعية في حل التفاعل بكفاءة مع الافتراضات الل

المشكلات، وبالقدرة على توليد كل النتائج المحتملة لحدث ما واستبعاد النتائج غير المحتملة والتركيز على النتائج 
ل المشكلات الاستدلالية في البحث وح -الأكثر احتمالا، وباستخدام ما يمكن اعتباره الطريقة الفرضية

 11أن هذه القدرة تشهد تطورا في المرحلة الممتدة من بياجيه (. ونستنتج من خلال طرح 712، 7002)علاونة،
 سنة فأكثر دون أن يكون هناك فرق واضح في درجتها.
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بعض خصائص تفكير المراهقين في مرحلة العمليات المجردة وتوصل إلى  Flavell( 0103فلافل )وقد ناقش 
دمون الاستدلال الفرضي الاستنتاجي حيث يمكن تشكيل العديد من الفرضيات البديلة في التعامل مع أنهم يستخ

المشكلة، ويمكن فحص كل هذه الفرضيات في ضوء المعلومات المتوافرة لاتخاذ القرار المناسب. كما أن المراهق 
الاعتبار العديد من الحلول للمشكلة  في هذه المرحلة يستطيع وضع افتراضات تغاير الواقع، ويستطيع أن يأخذ في

عن طريق فصل العوامل المستقلة والدمج الممكن للعوامل التي يمكن أن تلعب دورا في حل المشكلة )أبو جادو، 
7002 ،152.) 

وقد ساهمت الظروف النفسية والاجتماعية للمراهق المعرض للخطر في جعله يطور هذه القدرة، نظرا لطبيعة 
تي تضعه في مواجهة مستمرة مع عوائق عديدة. ورغم أن القدرة على حل المشكلات كفاءة عقلية مجريات حياته ال

إلا أن العوامل الاجتماعية تتدخل في بلورتها ونموها، وهذه العوامل يواجهها كل مراهق في وضعية خطر بغض 
 النظر عن عمره الزمني. 

إلى أن المقياس المستخدم في الدراسة قد رصد من خلال عباراته كل المشكلات الحياتية التي قد يتعرض  إضافة
 .هها المراهق في مرحلة دون الأخرى لها المراهق، ولم يتم فيه تعيين مشكلات يواج

 :خلاصة الدراسة
قين المعرضين للخطر، عن بحث في متغيرات مختلفة لدى عينة من المراهأسفرت هذه الدراسة والتي تضمنت ال

شريحة هشة في المجتمع كونها  ،أكثربها ضرورة الاهتمام نتائج مهمة نأمل أن تفيد هذه الفئة وتلفت الانتباه إلى 
حماية ا. كما أشارت نتائج هذه الدراسة إلى ضرورة لعاطفية والاجتماعية لهتقديم الرعاية المادية واتحتاج إلى 

 مراتهم ووظائفهم العقلية والنفسية لتجنيبهلمشاكل وأزمات من شأنها أن تؤثر على قد هؤلاء المراهقين من التعرض
 .وتدخلهم عالم الانحراف من أبوابه الواسعة أي سلوكات قد تضر بمستقبلهم

 المراجع:
 والتوزيع. عمان: دار المسيرة للنشر 7(. علم النفس التطوري الطفولة والمراهقة. ط7002أبو جادو، صالح محمد علي. ) -
(. فاعلية برنامج تدريبي في تحسين الكفاءة الاجتماعية لدى التلميذات المساء إليهن في 7012أبو غالي، عطاف محمود. ) -

 721-725(، 2) 10مرحلة الطفولة المتأخرة. المجلة الأردنية في العلوم التربوية، 
المشكلات الاجتماعية لدى الطلبة المراهقين وفقا لمتغيري النوع (. أنماط التعلق وحل 7012أبو غزال، معاوية وفلوه، عايدة. ) -

 252-251(، 2) 10الاجتماعي والفئة العمرية. المجلة الأردنية في العلوم التربوية، 
 (. سيكولوجية العدوان. القاهرة: مكتبة الشباب، الهيئة العامة لقصور الثقافة1225أبو قورة، خليل قطب. ) -
(. علاقة أساليب التفكير بالقدرة على حل المشكلات لدى عينة من تلاميذ الثانية ثانوي دراسة 7015بن ناصر، فرحات. ) -

 ميدانية بولاية المسيلة. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة ورقلة
فهوم الذات (. أثر برنامج تعليمي في التربية الإسلامية مستند إلى نظرية الذكاء الانفعالي في تنمية م7005جبر، سعاد سعيد. ) -

 ودافعية التعلم لدى طلبة المرحلة الأساسية العليا في الأردن. أطروحة دكتوراه غير منشورة. جامعة عمان
(. مذكرة الأمين العام حول حقوق الطفل: دراسة بشأن العنف ضد الأطفال. الدورة 7005الجمعية العامة للأمم المتحدة. ) -

 الحادية والستون 
(. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية اتفاقات دولية، قوانين ومراسيم، قرارات 7015يمقراطية الشعبية. )الجمهورية الجزائرية الد -

 ، السنة الثانية والستون 22وآراء مقررات مناشير إعلانات وبلاغات. المطبعة الرسمية الجزائر. ع 
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 572 – 222(، 2) 2مجلة دراسات نفسية، (. إساءة معاملة الأطفال دراسة إكلينيكية. 1222حزين، صالح السيد. ) -
(. سوء معاملة الأبناء وإهمالهم وعلاقته بالتحصيل الدراسي )دراسة ميدانية على طلبة الصف 7010حمادة، وليد ورزق، أمينة. ) -

 721-725، 75الأول الثانوي العام في مدارس محافظة دمشق الرسمية(. مجلة جامعة دمشق، المجلد 
(. الذكاء الانفعالي لدى تلاميذ السنة الأولى ثانوي دراسة استكشافية بمدينة غرداية. 7012هي، منصور. )خطارة، رشيد وبن زا  -

 255-222، 22مجلة الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، ع 
غير  اجستير(. دراسة ميدانية للكشف عن الأطفال ضحايا العنف أساليبه والأطراف الممارسة له. رسالة م7010دعاس، حياة. ) -

 . جامعة قسنطينة الجزائرمنشورة
(. أساليب المعاملة الوالدية وعلاقتها بالذكاء والتحصيل الدراسي لدى الأطفال في مرحلة 7002الدويك، نجاح أحمد محمد. ) -

 الطفولة المتأخرة. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة غزة
اتيجية حل المشكلات وأعراض الاكتئاب لدى طلبة الثانوية العامة في (. العلاقة بين استر 7001دويكات، نسرين حكمت عزيز. ) -

 محافظة رام الله والبيرة. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة النجاح الوطنية نابلس فلسطين 
 (. أثر التدرب على مهارة حل المشكلات في الضغط النفسي وتقدير الذات لدى المراهقين7000زريقي، سيف الدين فاروق. ) -

 . الجامعة الأردنيةغير منشورة في مدينة عمان. رسالة ماجستير
 (. علم النفس النمو الطفولة والمراهقة. القاهرة: دار المعارف1225زهران، حامد عبد السلام. ) -
. غير منشورة (. أثر الإرشاد الجمعي للتدريب على حل المشكلات في خفض التوتر. رسالة ماجستير1227زواوي، رنا أحمد. ) -

 الجامعة الأردنية
(. الفروق بين المعرضات للإساءة وغير المعرضات لها في بعض متغيرات الشخصية 7011السبيعي، سلمى بنت صالح. ) -

 لدى تلميذات الصف السادس الابتدائي بمدينة مكة المكرمة. أطروحة دكتوراه غير منشورة. جامعة أم القرى مكة المكرمة
تيجيات التنظيم الانفعالي وعلاقتها بحل المشكلات دراسة مقارنة على عينة من طلاب (. استرا7015سلوم، هناء عباس. ) -

 المرحلة الثانوية وطلاب المرحلة الجامعية بمدينة دمشق. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة دمشق
لابتدائية. مجلة دراسات (. إساءة المعاملة والأمن النفسي لدى عينة من تلاميذ المدرسة ا7002السيد، عبد المجيد محمد. ) -

 722 -722(، 2) 12نفسية، 
(. ممارسة العلاج المعرفي السلوكي في خدمة الفرد لتعديل السلوك اللاتوافقي للأطفال 7002السيد، نيفين صابر عبد الحكيم. ) -

 222 -725، 75المعرضين للانحراف. مجلة كلية الآداب بجامعة حلوان، ع 
(. علاقة مركز الضبط بالقدرة على حل المشكلات لدى طلبة جامعة النجاح الوطنية بنابلس 1222، فداء سالم محمد. )الشافعي -

 . جامعة النجاح الوطنية نابلسغير منشورة بالضفة الغربية. رسالة ماجستير
لإيذاء. رسالة ماجستير غير (. الخصائص النفسية والاجتماعية والعضوية للأطفال المتعرضين ل7005الشهري، أحمد محمد. ) -

 منشورة. جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية الرياض
(. التنظيم الانفعالي وعلاقته بالرضا عن الحياة لدى طلبة الجامعات الفلسطينية بمحافظات 7012عفانة، محمد جاسر زكي. ) -

 . الجامعة الإسلامية بغزةغير منشورة غزة. رسالة ماجستير
. عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع 1(. سيكولوجية التطور الإنساني من الطفولة إلى الرشد. ط7002، شفيق فلاح. )علاونة -

 والطباعة
(. تجهيز المعلومات وعلاقتها بالقدرة على حل المشكلات لدى طلة المرحلة الثانوية. 7002علوان، مصعب محمد شعبان. ) -

 ةالإسلامية غز . الجامعة غير منشورة رسالة ماجستير
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(. مفهوم الإساءة للطفل وأشكالها ومؤشراتها من وجهة 7015غانم، بسام عمر وعشا، انتصار خليل ودرويش، مها محمد. ) -
 -125(، 7) 25نظر طلبة كلية العلوم التربوية والآداب الأردن. مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالي، 

122 
(. أساليب المعاملة الوالدية كما يدركها الأبناء وعلاقتها بالاتزان الانفعالي لدى 7012، ناصر بن راشد بن محمد. )الغداني -

 الأطفال المضطربين كلاميا بمحافظة مسقط. رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة نزوى عمان
الاجتماعية لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية بدولة  (. أثر العنف الأسري على المخاوف7012الفيلكاوي، حليمة إبراهيم أحمد. ) -

 2الكويت. مجلة العلوم التربوية، ع 
(. الذكاء الوجداني وعلاقته بالقدرة على حل المشكلات لدى تلاميذ المرحلة الثانوية. 7015قدوري، رابح وذبيحي، لحسن. ) -

 112-22(، 1) 7مجلة العلوم النفسية والتربوية، 
 . دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع1(. علم النفس العام. ط7007عبد الرحمن. )قطامي، يوسف وعدس،  -
(. مستوى تقدير لدى المراهق مجهول النسب المكفول في أسرة بديلة دراسة حالة لمراهقين مكفولين. رسالة 7015لقوقي، دليلة. ) -

 الجزائر ماجستير غير منشورة. جامعة بسكرة
(. السلوك العدواني وعلاقته بالقدرة على تنظيم الانفعال لدى عينة من طلبة جامعة 7012) المحمود، محمد ورزق، أمينة. -

 121 -102(، 71) 22دمشق. مجلة جامعة البعث، 
(. علاقة العنف الأسري بالسلوك العدواني لدى تلاميذ التعليم المتوسط بمدينة باتنة 7015مخلوفي، سعيد بن عبد الله. ) -

 51 -72(، 1) 12الشارقة للعلوم الإنسانية والاجتماعية، بالجزائر. مجلة جامعة 
. المجلس الأعلى لشؤون الأسرة 1(. الإساءة والعنف ضد الطفل. ط7012المريخي، نورة ناصر والمريخي، سارة إبراهيم. ) -

 بقطر
المؤتمر العلمي العربي  (. التنظيم الانفعالي للطلبة المتميزين في محافظة ديالي. ورقة مقدمة في7011مزهر، حيدر يعقوب. ) -

 7011أكتوبر  15إلى  15الثامن لرعاية الموهوبين والمتفوقين من 
(. الذكاء الانفعالي وعلاقته ببعض المتغيرات الانفعالية لدى طلبة الجامعة. مجلة 7002المصدر، عبد العظيم سليمان. ) -

 527 -522(، 1) 15الجامعة الإسلامية، 
في الاكتئاب واليأس وتصور الانتحار وقلق الموت وفقا لارتفاع وانخفاض الذكاء الوجداني  (. الفروق 7005معمرية، بشير. ) -

 51-12(، 2) 2دراسة ميدانية على عينة من الشباب. مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية، 
كلينيكية(. رسالة  – (. إساءة معاملة الأطفال وعلاقتها بتقدير الذات )دراسة سيكومترية7002منصور، نسرين أحمد المحمدي. ) -

 ماجستير غير منشورة. جامعة الزقازيق
(. المهارات الحياتية وعلاقتها بالذكاءات المتعددة لدى طلبة المرحلة الثانوية في قطاع غزة. 7010وافي، عبد الرحمن جمعة. ) -

 . الجامعة الإسلامية غزةغير منشورة رسالة ماجستير
رشدين التربويين حول سوء معاملة الأطفال دراسة ميدانية في مدارس السلطة (. اتجاهات الم7005يحيى، محمد الحاج. ) -

 الوطنية الفلسطينية. الحركة العالمية للدفاع عن الأطفال فرع فلسطين
- Erdoğan Yildirim, Zeynep, & Başaran, Servet Kaçar, & Gökdağ, Ceren. (2016). The 

Relationship between Emotion Regulation and Problem Solving: The Mediating Role of 
Cognitive Flexibility. The 46th European Association of Behavioral And Cognitive Therapies 
Congress, Stockholm, Sweden 
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2400م = 0202معامل التأثير العربي للعام   

في دور إدارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية 
 فلسطين من وجهة نظر ضباطها 

 1د4 خالد طه محمد ظاهر 

 المستخلص 

تهدف هذه الدراسة الى معرفة دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية في فلسطين من وجهة نظر 
ضباطها. وتتلخص مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس وهو "ما هو دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات 

طين؟". تبدو أهمية الدراسة في انها تلقي الضوء على دور الادارة العامة لمكافحة المخدرات في فلسطين وعلى المخدرات العقلية في فلس
والمؤثرات العقلية، في المجتمع  تانتشار المخدراوالمؤثرات العقلية من حيث التعريف، التصنيف، وكذلك عرض الأسباب التي تؤدي الى 

الفلسطيني. وتقسم الدراسة الى ثلاثة مباحث: المبحث الأول: المخدرات والمؤثرات العقلية وأشهر طرق تصنيفها، المبحث الثاني: الاسباب 
خلصت الدراسة  ية واجراءاتها.التي تؤدي الى انتشار المخدرات والمؤثرات العقلية في المجتمع الفلسطيني. المبحث الثالث: الدراسة الميدان

تقوم ادارة مكافحة المخدرات على وقاية المجتمع من المخدرات والمؤثرات العقلية باستخدام  :الى مجموعة من النتائج ولعل اهم هذه النتائج
المخدرات المضبوطة وسائل الإعلام المختلفة وتعمل على عقد حلقات توعية للمواطنين حول المخدرات والمؤثرات العقلية وتتخلص من 

بطريقة صحيحة ومهنية وتبذل جهودا كبيرة للوقاية من تعاطي وانتشار المخدرات وتقوم ادارة مكافحة المخدرات بالتنسيق مع جميع 
ومن  ت.الأجهزة الأمنية في مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية وتساهم الرتب العسكرية في رفع الانتاجية للفرد في ادارة مكافحة المخدرا

اهم التوصيات: ضرورة بذل المزيد من الجهد من قبل ادارة مكافحة المخدرات في مجال الوقاية والمكافحة من خلال توعية المجتمع 
باستخدام وسائل الاعلام المختلفة والنشرات الخاصة وتنظيم محاضرات توعوية لجميع فئات المجتمع وضرورة اجراء مزيدا من الدراسات 

بل ادارة مكافحة المخدرات عن المخدرات والمؤثرات العقلية من جميع جوانبها وضرورة التنسيق مع كافة الأجهزة الأمنية في والبحوث من ق
مجال مكافحة المخدرات وضرورة زيادة حجم طاقم ادارة مكافحة المخدرات من ذوي الخبرة في مجال مكافحة المخدرات الأمر الذي يساعد 

 ر تعاطي المخدرات.على الحد من ظاهرة انتشا

 ادارة مكافحة المخدرات الفلسطينية، المخدرات، المؤثرات العقلية.: الكلمات المفتاحية 

 

http://www.hnjournal.net/
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THE ROLE OF THE NARCOTICS CONTROL DEPARTMENT IN THE 

PREVENTION AND CONTROL OF NARCOTIC DRUGS AND PSYCHOTROPIC 

SUBSTANCES IN PALESTINE FROM THE POINT OF VIEW OF ITS OFFICERS 

 

Dr. Khaled Taha Muhammad Thaher1 

Abstract  

This study aims to know the role of the Drug Enforcement Administration in preventing and 

combating narcotic drugs and psychotropic substances in Palestine from the point of view of its 

officers. The study problem can be summed up in the main question, which is "What is the role of 

the Drug Enforcement Administration in preventing and combating narcotic drugs and psychotropic 

substances in Palestine?" The study concluded with a set of results, perhaps the most important of 

which are: The Narcotics Control Administration works on protecting society from narcotic drugs 

and psychotropic substances using various media, and it works to hold awareness sessions for 

citizens about narcotic drugs and psychotropic substances. The department coordinates with all 

security agencies in combating drugs, and military ranks and experience contribute to raising the 

productivity of the individual in the Drug Enforcement Administration. The most important 

recommendations: The necessity of exerting more efforts by the Drug Enforcement Administration 

in the field of prevention and control by educating the community on the use of various media and 

special publications and organizing awareness lectures for all groups of society and the need to 

conduct more studies and research and the need to coordinate with all security agencies in the field 

of drug control. And the need to increase the size of the anti-drug administration staff with 

experience in the field of drug control, which helps to curb the spread of drug abuse. 

 Key Words: Palestinian Narcotics Control Administration, narcotics and psychotropic substances. 
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 المقدمة:
وهي ، الحاضرتعاطي المخدرات والادمان عليها المشكلة الرئيسية التي تواجه جميع المجتمعات في الوقت  أصبح

وما من دولة في العالم في وقتنا الحاضر ، والاغنياءالفقراء ، والصغارالكبار ، والشاباتآفة تنتشر بين الشباب 
منها تكاليف على الفرد نفسه ، باهظةعن ابنائها ويترتب على هذه المشكلة تكاليف تستطيع ان تكف أذى الادمان 

وغالبا ما تبدأ هذه ، والاجتماعيةوعلى اسرته وكذلك على خزينة الدولة وعلى مؤسسات الرعاية الصحية والنفسية 
 .(Merith ،2001المشكلة عند الافراد في مرحلة المراهقة )

اما الماضي فبعيد يصل الى فجر الحياة الاجتماعية  ،ماض وحاضر ومستقبلوتعاطي المخدرات موضوع ذو 
فما من مجتمع  ،واما المستقبل فأبعاده متجددة وليست محددة ،واما الحاضر فمتسع يشمل العالم باسره ،والانسانية

ذه السيرة ما ترامت الينا سيرته عبر القرون او عبر مراحل التطور الحضاري المتعددة الا وجدنا بين سطور ه
ينبيء بشكل مباشر او غير مباشر عن التعامل مع مادة او مواد محدثة لتغييرات في الحالة النفسية بوجه عام او 
في الحالة العقلية بوجه خاص لدى المتعاطي ويبدو ذلك واضحا في تاريخ الصينيين والهنود والمصريين والفرس 

 .(0210، وقدماء اليونان وغيرهم من الامم )مشاقبة

ولا نستطيع ان نجزم بان أي مجتمع من مجتمعات العالم سيكون في مأمن من مشكلة الادمان على المخدرات 
فالدول التي كانت في يوم من الايام معافاة من مشكلة الادمان اصبحت اليوم سوقا رائجة للمواد الكحولية 

لادمان على الكحول والمخدرات والمؤثرات ان خطر ا أحدعلى ولايخفى ، الاخرى والمخدرات والمؤثرات العقلية 
اليوم يهدد امن وسلامة العديد من دول العالم ويعرضها للخطر بضياع عدد كبير من شبابها  أصبحالعقلية 

 والموت.وشاباتها الذين غالبا ما تنتهي رحلتهم مع الادمان الى المرض او التشرد او الوهن 

يسقطون في هاوية الادمان وان عصابة  أصبحوالعربي والاسلامي ومما يؤسف له حقا ان العديد من شبابنا ا
المخدرات نجحت في عالمنا العربي والاسلامي في الترويج للكحول والمخدرات والمؤثرات العقلية كما  مافيا()

كما نجحت في ترويج ، والجامعاتوطلبة المدارس ، والصغارالكبار ، والشاباتنجحت في الوصول الى الشباب 
ت ودعايات مغرضة حول تاثير الخمر والحشيش والمخدرات والمؤثرات العقلية على احداث الراحة شائعا

الضارة والصحيح علميا ان هذه المواد  ذلك.والاسترخاء والنشوة وزيادة القدرة الجنسية والقدرة الجسدية وما شابه 
قات الشباب وقدراتهم واموالهم والخطرة افسدت حياة الانسان وقضت على المال والنسل وكذلك استهلكت طا

وابو  )الزرادواوقاتهم وهدمت اسرهم ومستقبلهم ووقفت عائقا في وجه تطور ونهضة الامم وتنمية قدراتها ومواردها 
 (.0221، مغيضب

، المخدراتان المجتمع الفلسطيني وخاصة فئة الشباب مستهدف من قبل الاحتلال في نشر  أحدولا يخفى على 
ا من ان نتعاون جميعا في سبيل وقف هذه الهجمة الشرسة والتي تهدف الى النيل منا وتدميرنا من ولذلك لا بد لن

في وقاية لذا تحاول هذه الدراسة القاء الضوء على الجهود المبذولة من قبل افراد ادارة مكافحة المخدرات ، الداخل
 المخدرات.وحماية الشعب الفلسطيني من آفة 
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 مشكلة الدراسة:
المجتمع وعلى وجه الخصوص ، لة المخدرات من المشكلات الخطيرة في أي مجتمع من المجتمعاتتعد مشك

، وإبعاده عن معتقده ومبدئه لتحرير أرضه من الاحتلال، للنيل من تماسكه، الفلسطيني المستهدف بشكل مباشر
ؤثر على الحياة السياسية لكي ت، ستهدف بداية الأسرة ثم المجتمعيفانتشار هذه الظاهرة الاجتماعية المرضية 

كونها مرض نفسي يصيب ، هي عبارة عن سلوك منحرف عن المعايير الاجتماعيةو ، والاقتصادية والاجتماعية
 .(0212، حماد) وينعكس على الأسرة والمجتمع، الفرد بداية

المسؤولية على وتقع هذه ، ومن هنا كان لابد للتصدي لهذه الظاهرة والعمل على مكافحتها والحد من انتشارها
فكل فرد من أفراد المجتمع مسؤول عن التبليغ عن هذه الظاهرة ، دون استثناء عاتق كل مؤسسات المجتمع وأفراده

وبالدرجة الثانية تأتي  والتوعية لمن حوله بمدى خطورة هذه الظاهرة.أولًا كما أنه مسؤول عن التوجيه والإرشاد 
وكل ، رات وتبعاتها على الصحة والإدراكأفرادها وتوعيتهم بخطورة المخد الأسرة التي لها الدور العظيم في تثقيف

 هذا في مجال التوعية والتبليغ.

أما فيما يخص مكافحة ظاهرة المخدرات فإن المسؤولية الكبرى بالدرجة الأولى ملقاة على عاتق المؤسسة الأمنية 
ل في هذا المجال من ملاحقة كل من يحاول العبث التي لا تكل ولا تموخاصة ادارة مكافحة المخدرات الفلسطينية 

فنجد أجهزة المؤسسة الأمنية الفلسطينية تتكاتف فيما بينها ، بمصير شعبنا والترويج لمثل هذا السم الخبيث
وتشن الحملات المختلفة هنا وهناك حسب المعلومات الإستخباراتية لمكافحة ظاهرة المخدرات والحد من انتشارها 

لذلك اراد الباحث التعمق ، وحسب متابعات أفرادها العيون الساهرة على مقدرات الوطن وراحة مواطنيهالواردة لها 
 .من آفة المخدراتوالمكافحة قاية الو في معرفة الدور الذي تقوم به ادارة مكافحة المخدرات الفلسطينية في 

 وتحددت مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي:

 فلسطين؟والمؤثرات العقلية في  ومكافحة المخدراتالوقاية  المخدرات فيافحة ادارة مكهو دور ما 

 أسئلة الدراسة
 عنها:التي تسعى الدراسة إلى الإجابة الفرعية و يتفرع من سؤال الدراسة الرئيسي مجموعة من الأسئلة 

  العقلية؟والمؤثرات  المخدرات هو تعريفما -1

 العقلية؟المؤثرات و  المستخدمة للمخدراتالتصنيفات ما أشهر  -0

 فلسطين؟ماهي الاسباب التي تؤدي الى انتشار وتعاطي المخدرات في  -3

هل تختلف تقديرات افراد عينة الدراسة حول دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات  -4
 ضباطها؟والمؤثرات العقلية في فلسطين من وجهة نظر 
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 فرضيات الدراسة:
 حقق من صحة الفرضيات الصفرية الاتية:سعت هذه الدراسة الت

 المخدرات في مكافحة ادارة دور في( α=  2.20لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .7
 تعزى إلى متغير الجنس.من وجهة نظر ضباطها مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية 

 المخدرات في مكافحة ادارة دور في( α=  2.20لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .7
 .العمرتعزى إلى  من وجهة نظر ضباطها مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية

 المخدرات في مكافحة ادارة دور في( α=  2.20لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .7
 .ى إلى متغير المؤهل العلميمن وجهة نظر ضباطها تعز مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية 

 المخدرات في مكافحة ادارة دور في( α=  2.20لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .7
 .مكان السكنتعزى إلى متغير  من وجهة نظر ضباطها مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية

 المخدرات في مكافحة ادارة دور في( α=  2.20لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .5
 الحالة الاجتماعية. مكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ضباطها تعزى إلى متغير

 أهداف الدراسة:
 هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: تسع

 العقلية.والمؤثرات  التعريف بالمخدرات (1

  .ات العقليةالمخدرات والمؤثر  تصنيفات أشهرالتعرف على  (0

  .التعريف باهم الاسباب التي تؤدي الى انتشار المخدرات والمؤثرات العقلية (3

 العقلية.والمؤثرات  إثراء المكتبة الأمنية بالمزيد من البحوث ذات العلاقة بالمخدرات (4

 :أهمية الدراسة
مكافحة المخدرات في  الكشف عن دور ادارة ووه، تتناولهفي اهمية الموضوع الذي هذه الدراسة تكمن اهمية 

حيث تبين من خلال البحث عن المراجع والدراسات ، فلسطينالوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية في 
السابقة اتضح قلة المصادر والمراجع في الدراسات المطبقة على الواقع الفلسطيني لذا فان هذه الدراسة من 

المجتمع الفلسطيني.  العقلية فيفي مجالات وضع المخدرات والمؤثرات الأهمية بمكان لتكون من الدراسات الرائدة 
وان هذه الدراسة اجريت في فلسطين والتي تعاني من هجمة من قبل الاحتلال الاسرائيلي الذي يسعى الى نشر 

ات في وتبرز أهمية هذه الدراسة أيضا من خلال توضيحها لدور ادارة مكافحة المخدر ، الشبابالمخدرات بين افراد 
مكافحة ظاهرة المخدرات بالإضافة إلى التعرف على الوسائل والطرق المتبعة من قبل هذه المؤسسة في التعامل 
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  وتطويرها.نتائج الدراسة سوف تساعد صانعي القرار على تعزيز ادارة مكافحة المخدرات  المخدرات. وانمع آفة 

  يفاتهاتصن وأشهرالمخدرات والمؤثرات العقلية  الاول:المبحث 
تصنف من مشكلات ، انتشار المخدرات ظاهرة معقدة وخطيرة في آن واحد على الإنسان والمجتمع

المنتشرة في الدول الغنية والفقيرة لذا أجمعت كل دول العالم على اختلاف سياساتها ومعتقداتها على ، العصر
يميائية التي تسبب النوم والنعاس أو غياب فالمخدرات عبارة عن مواد الك، محاربة هذه الظاهرة ومكافحتها عالمياً 

لها أشكال مختلفة منها النباتات والأبخرة والسوائل والمساحيق والأقراص والكبسولات وتؤدي ، الوعي أو تسكين الالم
ة رادعة لهذه الآفة من خلال فكان لا بد من قو ، (0214، إلى تغييب الوعي وتغيير في التفكير )الكردي

 .المؤسسات الأمنية

  والمؤثرات العقلية المطلب الأول: تعريف المخدرات

ومما لا شك فيه ان ظاهرة الإدمان على المخدرات والعبودية لها أصبحت تعم العالم ولم تعد تقتصر على بلد دون 
وهذه المواد ، المخدراتيسقطون في هاوية ادمان  أصبحواومن المؤسف ان العديد من الشباب العربي ، اخر

الانسان وقضت على الاخلاق والقيم الدينية وعلى المال والنسل وعقل الانسان وصحته واستنزفت  افسدت حياة
 طاقات الشباب واموالهم وهدمت اسرهم ومستقبلهم ووقفت عائقا في وجه تطوير الامة وتنمية قدراتها ومواردها.

  تعريف المخدراتالفرع الأول: 
 إذا –تحضرة تحتوي على مواد منبهة او مسكنة من شانها تعرف المخدرات على انها كل مادة خام او مس

مما ، عليهاان تؤدي الى حالة من التعود والادمان –استخدمت في غير الاغراض الطبية والصناعية الموجهة 
 .(0222، )غبارى يضر بالفرد والمجتمع جسميا ونفسيا واجتماعيا 

 وتسمم الجهازموعة من المواد التي تسبب الادمان وهناك التعريف القانوني للمخدرات الذي وصفها بانها مج
ويحظر تداولها او زراعتها او صنعها الا لاغراض يحددها القانون ولا تستعمل الا بواسطة من يرخص ، العصبي
 .(0222 ،ياسين)له بذلك 

خصي والتي فهي كل مادة تؤثر على حالة الانسان النفسية والمزاجية والسلوك الش، علميااما تعريف المخدرات 
وقد تسبب هذه المواد التعود ، تمامايتناولها لغرض غير طبي من اجل مفعولها المزاجي او لتسكينها الالم او ازالته 

 .(0210 ،او الادمان )ابازيد

 تعريف المؤثرات العقلية  الثاني:الفرع 
لى تغيير حالة او وظيفة المؤثرات العقلية هي مواد تستخدم في اغراض طبية بمفردها او بخلطها وهي تعمل ع

 (.0220، )البريشالخلايا فهي تؤثر بحكم طبيعتها الكيميائية على بنية الجسم ووظائفه 

في كتابهما على انها مجموعة من العناصر  B.J. SADOCKو  H.I. KALPLANويعرفها كل من 
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 وهي:ى ثلاثة مجموعات عامة الصيدلانية المستعملة من اجل معالجة الاضطرابات العقلية والتي يتم تقسيمها ال
 .((SADOCK, KAPLAN 1988وعقاقير الهلوسة ، المنشطات، المهدئةالعقاقير 

 لمخدرات والمؤثرات العقلية تصنيفات ا الثاني: أشهرالمطلب 
نظرا لوفرة المركبات المخدرة ولاختلاف مصادرها وتعقيد تركيبها الكيميائي فقد كان من العسير الاعتماد على 

على  لتأثيرها، لمصدرهالعدة انواع سواء تبعا  وللتخلص من المشكلة فقد تم تصنيفها، بينهامبسط يجمع تصنيف 
لخطورتها او على حسب لونها وصلابتها وغيرها من المعايير وفيما يلي سوف نورد التصنيفات الاكثر ، الانسان

 .شيوعا

  المخدرات الاول: تصنيفاتالفرع 
 : (0210، زيد )اباستخدمة تصنيفات المخدرات الم أشهر

نصف الطبيعية  اومنه، الكوكا، القات، الحشيش، )الافيون(فمنها الطبيعية مثل الخشخاش ، مصدرهابحسب  اولا:
وهي المخدرات المستخلصة صناعيا من النباتات مثل المورفين والهيرويين ومنها التخليقية مثل المنشطات 

 والمهلوسات.

 الى ثانيا: بحسب تاثيرها تصنف 

 المخدرات المسكنة الافيونية وتشمل الافيون بكل اشكاله وصوره ومشتقاته  -1

 المخدرات المسكنة غير الافيونية مثل المشروبات الكحولية  -0

 المخدرات المنبهة مثل الكوكائيين والمسكالين والقات  -3

يون ومشتقاته ومنها ما يسبب فمنها مايسبب الاعتماد النفسي والعضوي مثل الاف، عليهابحسب نوع الاعتماد  ثالثا:
 .مثل الحشيش والقات، فقطالاعتماد النفسي 

 .الافيون والحشيش، مثلوالسوداء  والهيرويين الكوكائينتصنف المخدرات الى البيضاء مثل  لونها:بحسب  رابعا:

 تصنيف المؤثرات العقلية  الثاني:الفرع 
 :الى (0211، المشرف)تصنيفها يمكن فاما المؤثرات العقلية 

وهي مجموعة من الادوية تسمى الباربيتورات وتأثيرها يعادل تأثير مفعول الافيون والمورفين  :أولا: العقاقير المنومة
 .وتصنع على شكل أقراص او كبسولات

وهي الامفيتامينات ولها تأثير منشط على الجهاز العصبي وعلى الحالة النفسية وخاصة  :ثانيا: العقاقير المنشطة
 .ت الإحباط والاكتئابفي حالا

 .LSDوهي مواد تساعد على تشتيت الحواس والادراك مثل عقار :ثالثا: العقاقير المهلوسة
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 العقلية اسباب انتشار المخدرات والمؤثرات  :المطلب الثالث
ت كما يتأثر بمجريا، على الرغم من ان المجتمع الفلسطيني كباقي المجتمعات العربية الأخرى يتأثر ويؤثر فيها

الا انه هناك ما يميزه عن باقي المجتمعات ، الاحداث العالمية على كافة المستويات السلبية منها والايجابية
مما يجعل من تجاوبه مع تلك الاحداث والمجريات يختلف في الطريقة والأسلوب ، العالمية والعربية على حد سواء

 والكيفية التي يتأثر بها وكذلك درجة ذلك التأثر.

بالغ في انتشار ظاهرة تعاطي  أثرتعتبر ذات  والأسباب والتيمجتمع الفلسطيني ينفرد بمجموعة من العوامل ان ال
 :أهمهاومن  (0212 ،العقلية )صلاحالمخدرات والمؤثرات 

يشكل العمل في المناطق الإسرائيلية والمستوطنات السبب الأكبر لدفع الشباب الفلسطيني لتعاطي المخدرات -1
 .العمالحيث ان نصف المضبوطين هم من ، الاحصائياتؤكده وهذا ما ت

عدم قدرة السلطة الوطنية الفلسطينية السيطرة على المعابر والحدود الداخلية والخارجية بسبب سيطرة قوات -0
 .التماسالاحتلال عليها والتحكم فيها وعد قدرتها على العمل في مناطق 

بسبب  )ج(على تغطية كافة المناطق الريفية والمصنفة ضمن مناطق عدم قدرة الأجهزة الأمنية الفلسطينية -3
 .التأخيرالحاجة الى التنسيق الأمني مع الطرف الاخر الذي غالبا ما يقابل بالرفض او 

مما ، عليهاقيام قوات الاحتلال بمهاجمة المناطق في محاولة منها لاضعاف سيطرة الأجهزة الأمنية الفلسطينية -4
 .ة لتجار المخدرات للتحرك بحريةيشكل فرصة سانح

 .من المخدرات الوقائيةعدم تنبه كافة المؤسسات الحكوميه والاهليه لأهمية الإجراءات -0

 .لحالات تعاطي وادمان المخدرات للتخلص من هذا الوباء مجانية حكوميةعدم توفر خدمات علاجيه -2

لمخدرات والمؤثرات العقليه قد خرج الى النور وكانت ا بشأنلم يكن القانون الفلسطيني  0210لغاية نهاية عام -2
 .القوانين غير رادعه

ظهور المخدرات الكيميائيه والمصنعه محليا بأسماء متعدده ورخص اثمانها حيث ان بعضها لايحتاج اكثرمن -2
 .للكيس الواحد شيكلثلاثين 

 دفع الشباب الى تعاطيهاأساليب الترويج للمخدرات الاصطناعيه والتي تحتوي على خداع كبير ل-9

فتح الأسواق الفلسطينيه امام حملة الهويه الاسرائيليه وقيام عدد من هؤلاء بتهريب المخدرات الى مناطق -12
 ة.وبكميات تجاري الفلسطينيةالسلطه بالتعاون مع تجار ومروجين من المحافظات 

ات بهدف كبح كافة الجهود الراميه الى الحد الاحتلال الإسرائيلي للأراضي الفلسطينيه وما يمارسه من إجراء-11
من انتشار المخدرات مثل حماية تجار ومروجي المخدرات والسماح لهم بممارسة هذا النشاط الاجرامي بالقرب من 

 .الحواجز الإسرائيلية ونقاط التفتيش ومناطق التماس وبالقرب من بعض المستوطنات
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صدي لمشكلة المخدرات بين مناطق السلطة الفلسطينية والمناطق التي اختلاف النظم القانونية المتبعة في الت-10
 .تخضع للسيطرة الإسرائيلية واعتقاد البعض بسماح القوانين الإسرائيلية لكميات التعطي من المخدرات

اتباع إسرائيل لسياسة غض البصر وعدم محاسبة من يتاجر بالمخدرات او يوزعها في القدس العربية -13
ذلك بهدف تدمير المجتمع الفلسطيني في القدس واغراقه بالمخدرات ولفت النظر عما يجري من تهويد وضواحيها و 

القدس والمقدسات التي فيها وعن كافة الانتهاكات والممارسات الإسرائيلية بحق المواطنين الفلسطينين في القدس 
تصدي لتجار ومروجي المخدرات في والضفة الغربية وقطاع غزة وحتى عند محاولة الأهالي وبعض الأشخاص ال

 .متعددةالقدس فيتم اتخاذ كافة الإجراءات العقابية بحقهم مثل الحبس وبتهم 

كان للتاجيل المتكرر للبت في الاحكام القضائيه في قضايا تعاطي وترويج وتجارة المخدرات الناتج عن  - 14
دد كبير منهم في ممارسة جريمة المخدرات م دور في تمادي ع1920لسنة  022الإجراءات في القرار العسكري 

من سبع وثماني وحتى  أكثرحيث ان عملية تأجيل الاحكام القضائيه كان يصل في عدد كبير من القضايا الى 
عشرة سنوات ويتم القبض على المتهمين في تلك القضايا متلبسين في جرائم مخدرات أخرى ويتم الافراج عنهم 

 .فزا لمثل هؤلاء لتكرار جريمه المخدرات ودفع الغير الى ارتكابهابكفاله في كل مره مماشكل حا

ضعف الإمكانيات المتوفره لدى مكافحة المخدرات سواء الإمكانيات اللوجستيه او الإمكانيات البشريه وهو  - 10
قل الذي يسهم في الحد من ملاحقة تجار المخدرات والكشف عن المزروعات والمستنبتات والمعامل ووسائل الن

والاخفاء وكل ذلك بحاجه الى الموارد ماليه كبيره والى قوى بشريه بمهارات وخبرات على مستوى يمكنهم من 
 .التصدي للمخدرات وتجفيف تلك المنابع انطلاقا من الواجب الوطني والديني

خدرات وطريقة طريقة الانكار وعدم الاعتراف بوجود مشكله التي يتعامل بها المجتمع الفلسطيني تجاه الم - 12
 .ومرضىضحايا  اوليسو اعتبار المتعاطين مجرمين 

أو نتيجة ، أو في المناطق المحرومة والفقيرة، أو للاكتظاظ السكاني، فرص عمل كافية عدم توفربالإضافة الى 
أو تدني المستوى الصحي والمعيشي والتعليمي كمحاور أساسية لتشجيع ، ومصاحبة رفاق السوء، تفشي البطالة

  .(0212 ،)معاشو نحرافالا

 الميدانيةالدراسات السابقة والدراسة : نيالمبحث الثا

 الدراسات السابقة  الأول:المطلب 
 اطلع الباحث على دراسات باللغة العربية وأخرى باللغة الانجليزية على النحو الآتي:

خدرات من وجه نظر العاملين دور العلاقات العامة في الحد من انتشار الم(: بعنوان "0211دراسة المعايطة )
 "في إدارة مكافحة المخدرات الأردنية

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور العلاقات العامة في الحد من انتشار المخدرات من وجهة نظر العاملين في 
ثة وذلك من خلال ما تقوم به العلاقات العامة من ممارسات ضمن محاور ثلا، إدارة مكافحة المخدرات الأردنية
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 والتعرف على مدى مساهمتها في الحد من انتشار المخدرات.، تنفيدي(، علاجي، )وقائي

وتم اختيار ، واستخدم الباحث منهج المسح )الاستبانة( لجمع البيانات، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي
 ( مفردة.022العينة في مجتمع الدراسة بطريقة عشوائية وتكونت عينة الدراسة من )

واحتل هذا الدور المرتبة الثالثة ، نت نتائج الدراسة أن ممارسة العلاقات العامة لدورها الإرشادي كانت مرتفعةوبي
ضمن الأدوار الثلاثة من حيث درجة الممارسة. كما أظهرت أن ممارسة العلاقات العامة لدورها العلاجي كانت 

كما أن ممارستها لدورها التنفيذي كانت مرتفعة ، ثةمرتفعة واحتل هذا الدور المرتبة الأولى ضمن الأدوار الثلا
 واحتل هذا الدور المرتبة الثانية.

وأوصت الدراسة بضرورة التركيز على إجراء البحوث والدراسات التي تساهم في تحديد أبعاد مشكلة المخدرات 
حد فعلياً من انتشار واقتراح الحلول المناسبة لمساعدة أصحاب القرار في إعداد استراتيجيات من شأنها ال

 المخدرات.

 "دور الإعلام الأمني في التوعية الاجتماعية مشكلة تعاطي وإدمان المخدرات(: بعنوان" 0212دراسة ميرزا )

والتوعية ، هذا البحث على ما يقوم به الإعلام الأمني من دور هام في محاولة التعريف بمشكلة المخدرات ركز
هذا الخطر ومكافحته والحد من انتشاره. وأشار الباحث إلى ضمان نجاح برامج  وذلك في محاولة لدرء، بأضرارها

الإعلام الأمني في تحجيم هذه المشكلة مع ضرورة وضع خطط مدروسة تحدد فيها الأهداف والأطراف المشاركة 
 فيها ووسائل الاتصال وأشكالها في هذه الخطة.

ولها نتائج إيجابية ملموسة ، ت تمتلك فرص نجاحات هائلةوبينت النتائج أن توعية الجماهير بأخطار المخدرا
بالقياس إلى الجهود المبذولة لتوعية المدمنين ومهربي المخدرات وتجارها. كما بينت أن استخدام وسائل الإعلام 

اعي يعد من التدابير ذات الطابع الاجتم، في توعية أفراد المجتمع بأبعاد مشكلة المخدرات والأضرار الناجمة عنها
 التي تساعد على منع دخول أفراد جدد في دائرة الإقبال على المواد المخدرة.

 (0221دراسة فيليب وآخرون )

قامت الدراسة بتقييم فاعلية الحملات التلفزيونية الموجهة نجو تقليل تعاطي مخدرات الماريجوانا لدى المراهقين ذوي 
قة النموذج المضبوط المضمم لفترات زمنية مختلفة الرغبات الشديدة من تعاطي المخدرات. واستخدمت طري
وتم ذلك من خلال تطبيق حملتين إعلانيتين لمكافحة ، لمجتمعين متماثلين )قياس محكم على فترات زمنية مختلفة(

وتم خلال ذلك مقابلات ، المخدرات على إحدى المقاطعات وحملة أخرى تمت على مجتمع آخر استخدم للمقارنة
( شهراً. وتوصلت الدراسة إلى أن 30( مراهق من كل مجتمع خلال كل شهر على مدى )122لـ)عشوائية فردية 

الحملات التلفزيونية الدعائية الثلاث المكثفة قد عكست تطوراً إيجابياً ملحوظاً لدى متعاطي مخدرات الماريجوانا 
ر فيهم تأثير الحملات التلفزيونية شديدي الرغبة مقارنة مع متعاطي المخدرات ذوي الرغبة غير الشديدة الذين ظه

وأن الحملات التلفزيونية المكثفة ذات المحتوى التوجيهي العالي الموجهة للمراهقين شديدي ، الدعاية بشكل قليل
 الرغبة تؤثر بشكل فاعل من حيث تقليل تعاطي المواد الممنوعة لدى المراهقين.
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 التعقيب على الدراسات السابقة
فتحدثت ، فتناول دراسات قريبة من عنوان الدراسة الحالية، ت مماثلة لعنوان الدراسة الحاليةلم يجد الباحث دراسا

الدراسات السابقة بشكل عام عن دور المؤسسات أو الإعلام في مكافحة جريمة المخدرات دون الإشارة بشكل 
مكافحة هذه الجرائم. فنجد في  واضح فيافراد ادارة مكافحة المخدرات الفلسطينية بالتحديد وبشكل واضح إلى دور 

قسم العلاقات العامة  وبالتحديدالمخدرات  الاردنية بمكافحةادارة مكافحة المخدرات دراسة المعايطة إشارة إلى 
حيث اعتمد الباحث في دراسته المنهج الوصفي مستخدماً الاستبانة ، التابع لإدارة مكافحة المخدرات في الأردن

لسياق تقريباً جاءت دراسة ميرزا التي تناولت دور الإعلام في التوعية لمشكلة تعاطي وفي نفس ا، لجمع البيانات
 وإدمان المخدرات ولكن الدراسة تناولت الإعلام الأمني أي الإعلام التابع للمؤسسة الأمنية.

عت إلى أما على صعيد الدراسات الأجنبية فقد حصل الباحث على دراسة واحدة هي دراسة فيليب وآخرون والتي س
وتناول الباحثون فيها نموذجا ، تقييم فعالية الحملات التلفزيونية الموجهة نحو تقليل تعاطي المخدرات لدى المراهقين

 مضبوطاً لفترات زمنية مختلفة لمجتمعات متماثلة والمقارنة بينها. 

 هي:أمور ف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في عدة وتختل

في المجتمع ، انتشارهاواسباب ، العقليةلواقع المخدرات والمؤثرات  دراستها بشكل خاص وحصري  -1
 الفلسطيني.

والمؤثرات العقلية في  وواقع المخدراتمن خلال البحث تبين قلة الدراسات والمراجع والتي توثق حالة  -0
 المجتمع الفلسطيني.

ت الفلسطينية بالتحديد في وتبرز أهمية هذه الدراسة أيضا من خلال توضيحها لدور ادارة مكافحة المخدرا -3
 .المجتمع الفلسطيني من آفة المخدرات في ظل وجود الاحتلال الاسرائيلي ووقاية افرادمكافحة 

 من حيث المنهج والأداة بشكل عام. راسة الحالية مع الدراسات السابقةوتتفق الد 

 الدراسة الميدانية واجراءاتها  الثاني:المطلب 
ن منهج الدراسة ومجتمع الدراسة وعينتها إضافة إلى وصف خطوات بناء أداة يشتمل هذا الفصل وصف لكل م

 والتحليلات الإحصائية التي تمت.، الدراسة وإجراءات تطبيقها

 منهجية الدراسة:
الباحث بتوزيعها قام استخدام المنهج الوصفي التحليلي وذلك من خلال توزيع استبانة خاصة بالبحث الحالي  تم

 (.SPSS، ومن ثم تحليلها باستخدام المعالج الاحصائي )فلسطيناد مكافحة المخدرات في على عينة من افر 

 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، خالد ظاهر                               

 

                                             777 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          ها فلسطين من وجهة نظر ضباطفي دور إدارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية  

 

 مجتمع الدراسة:
في  فلسطينفي المحافظات الشمالية  ادارة مكافحة المخدرات فيجميع العاملين في ن مجتمع الدراسة من تكو  

0202. 

  :عينة الدراسة

من بسيطة وتم اختيارهم بطريقة عشوائية  افحة المخدراتافراد مكفردا من  (02)من تكونت عينة الدراسة 
 (:1) عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية كما في الجدول فلسطين وتوزعتفي محافظات الشمال 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافيةيوضح  :(1) الجدول
 النسبة المئوية% التكرار المتغير المتغير

 سالجن
 88% 45 ذكر
 12% 5 أنثى

 العمر

 18% 8 سنة 32اقل من 
 24% 13 سنة 30-32من

 28% 14 سنة 42- 32من 
 30% 15 سنة 02-41من

 المؤهل العلمي

 %38 19 دبلوم فأقل
 %50 24 بكالوريوس

 %10 6 ماجستير
 %2 1 دكتوراه 

 مكان السكن
 %60 29 قرية

 %32 17 مدينة
 %8 4 مخيم

 الة الاجتماعيةالح
 %14 8 اعزب
 %84 41 متزوج
 %2 1 مطلق

منهم ممن تتراوح أعمارهم ما بين  %20من أفراد العينة من الذكور وأن  %22( السابق أن 1) يتضح من الجدول
منهم ممن يحملون درجة  %32، من أفراد العينة ممن يحملون درجة البكالوريوس %02كما أن ، سنة 32-02

ممن  %14ومنهم متزوجون  %24، ممن يسكنون المخيم %2وممن يسكنون في القرية  %22وأن ، دبلوم فأقل
 لديهم حالة اجتماعية أعزب.
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 أداة البحث:
قام الباحث بإعداد أداة البحث )الاستبانة( وتطويرها بعد الاطلاع على الأدب التربوي المتصل بها والدراسات ذات 

( 02بانة في التوصل إلى نتائج الدراسة الحالية. بلغ عدد فقرات الاستبانة )العلاقة. وقد اعتمد الباحث على الاست
، وقد روعي في بناء الاستبانة مدى مناسبتها للعينة من حيث الصياغة اللغوية، ثلاثةفقرة توزعت على محاور 

 ووضوح ما تسأل عنه الفقرات. 

كرت( الخماسي حيث وزعت الدرجات على تم تدريج الاستبانة في معظم فقراتها بشكل خماسي حسب نظام )لي
 الفقرات كالآتي:

 درجات(. 0أوافق بشدة ) -

 درجات(. 4أوافق ) -

 درجات(.  3محايد ) -

 درجة(. 0أعارض ) -

 درجة(. 1أعارض بشدة ) -

 صدق الأداة:
حكمين وقام الباحث بناءً على رأي الم، تم عرض الأداة بعد بنائها من قبل الباحث على عدد من المتخصصين

سواء من حيث الصياغة اللغوية أو حذف بعض الفقرات أو ، بالأخذ بالملاحظات والتعديلات لفقرات الاستبانة
وبعد الأخذ ، الاستبانةم كمؤشر على صدق محتوى تعديلها. وقد اعتمد الباحث على رأي المحكمين وإجماعه

 ( فقرة. 20)صبح عدد فقراتها وقد أ، تم إعداد الاستبانة بشكلها النهائي، بملاحظات المحكمين

 ثبات الأداة:
تم حساب معامل الثبات للأداة عن طريق استخدام معادلة )كرونباخ ألفا( ، بعد تطبيق أداة الدراسة على العينة

 =المحور الاول وبلغ معامل الثبات للمحاور )، (0.86حيث بلغت قيمة معامل الثبات للأداة )، للاتساق الداخلي
( وهذه القيم مقبولة إحصائيا لمعامل الاتساق الداخلي في 0.70=المحور الثالث ، 0.77=الثاني المحور ، 0.73

 حدود أغراض هذه الدراسة وطبيعتها. 

 إجراءات التطبيق وخطواته:
 قام الباحث بإجراء الدراسة وفق الإجراءات والخطوات الآتية:   

 تعلقة بموضوع الدراسة.الاطلاع على الأدب التربوي والدراسات السابقة الم -1

 وصياغة فقراتها.، بناء وتصميم أداة الدراسة من جانب الباحث -0
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 إيجاد الصدق للأداة من خلال عرضها على المحكمين المتخصصين. -3

( 02)تم استعادة ، ( استبانة02)حيث كان عدد الاستبيانات التي وزّعت ، توزيع الأداة على عينة الدراسة -4
 ( استبانه. 50العدد النهائي القابل للتحليل )فأصبح ، استبانة

 حساب معامل الثبات لأداة الدراسة. -2

 تحليل البيانات من خلال الحاسوب. -2

 :متغيرات الدراسة
 المتغيرات الديمغرافية وتشتمل على الآتي: -أ

 أنثى(، متغير الجنس: وله مستويان: )ذكر -1

 02-41من ، سنة 42 -32من ، سنة 30-32من ، سنة 32متغير العمر: وله أربعة مستويات: )أقل من  -0
 سنة(

        دكتوراه(، ماجستير، بكالوريوس، دبلوم، متغير المؤهل العلمي: وله أربعة مستويات:) دبلوم فاقل -3

 مخيم(، مدينة، متغير مكان السكن ولها ثلاثة مستويات:) قرية -4

 أرمل(، مطلق، متزوج، عزبأ )مستويات متغير الحالة الاجتماعية وله أربعة -0

في دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية المتغير التابع: ويشتمل فقرات -ج
 ضباطها.في فلسطين من وجهة نظر 

 المعالجات الإحصائية:
وذلك باستخدام ، ت إحصائياً ( من أجل معالجة البياناSPSSتم استخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية )

 المعالجات الإحصائية الآتية: 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الاستبانة ككل  -1
 وعلى كل فقرة من فقراتها. 

 (.Independent T-testاختبار )ت( للمجموعتين المستقلتين ) -0

 (.One Way ANOVAتباين الأحادي )تحليل ال -3

 ألفا( لحساب الثبات. خكرو نبامعادلة ) -4

دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية في تهدف هذه الدراسة للتعرف على )
ءات الدراسة على إجراء عمليات التحليل الإحصائي اللازمة وتطبيق إجرا ضباطها( وبعدفلسطين من وجهة نظر 
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 فقد تم الحصول على النتائج التالية:، ( فقرة20استبانه أعدها الباحث مكونة من )

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والرئيس للدراسة

ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية في فلسطين من وجهة نظر  ما دور
 ضباطها؟

لسؤال استخدم الباحث النسب المئوية للمتوسطات الحسابية لكل فقرة ومجال وعلى الدرجة الكلية للإجابة عن ا
 ( يبين ذلك.0)للأداة عند العينة والجدول 

ومن أجل تفسير النتائج اعتمدت النسب المئوية الآتية المعتمدة إحصائيا والخاصة بالاستجابة على الفقرات 
 كالآتي:

 بيرة جداً.( فأكثر درجة أثر ك22%)-

 ( درجة أثر كبيرة.%29.99-%22)من -

 ( درجة أثر متوسطة.%29.99-%22)من -

 ( درجة أثر قليلة.%09.99-%02)من -

 ( درجة أثر قليلة جداً.%02)أقل من -

المتوسطات الحسابية ودرجة أثر دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات (: يوضح 0الجدول )
 ضباطهاالعقلية في فلسطين من وجهة نظر والمؤثرات 

 الفقرات الرقم
الانحراف 

 المعياري 
الوسط 

 الحسابي
نسبة 

 الاستجابة
 درجة الأثر

 اسلوب ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية  المحور الاول:
 كبيرة جدا %85 4.26 0.53 .وقاية المجتمع من المخدرات والمؤثرات العقليةعلى تعمل  1

0 
تقوم باستخدام وسائل الإعلام المختلفة لنشر معلومات إرشادية 

 تحذر من خطورة المخدرات.
 كبيرة جدا 83% 4.16 0.77

3 
من أمانات  ينقولونهتعمل على توعية المجتمع بضرورة معرفة ما 

 كبيرة %78 3.88 0.75 وهدايا للآخرين.

4 
والمؤثرات  لمواطنين حول المخدراتبعقد حلقات توعية ل تقوم

 .العقلية
 كبيرة جدا 84% 4.20 0.78

0 
عن مسؤول تنفيذ كافة التعليمات والأوامر الصادرة على  تعمل

 .الجهاز
 كبيرة جدا 88% 4.42 0.54

 كبيرة جدا %81 4.04 0.70 .نشرات إرشادية توضح عمل إدارة مكافحة المخدرات تستخدم 2
 كبيرة %73 3.64 0.80 تهريب المخدرات. لطرق ضع خطط علاجية تقوم بالعمل على و  2
 متوسطة %67 3.35 1.17توفر جميع الأجهزة اللازمة لرصد التهريب والمهربين  2
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 الفقرات الرقم
الانحراف 

 المعياري 
الوسط 

 الحسابي
نسبة 

 الاستجابة
 درجة الأثر

 .والمتعاطين
 كبيرة جدا %80 4.00 0.45 المعدل العام للمحور الأول

 اتها اسلوب ادارة مكافحة المخدرات في تطوير ذاتها وامكان المحور الثاني:

9 
عن كيفية التعامل مع تعاطي محلية لافرادها دورات تدريبية توفر 

 .وانتشار المخدرات والمؤثرات العقلية
 كبيرة 76% 3.82 0.60

12 
تشارك في كثير من الندوات والمؤتمرات التوعوية للوقاية 

 كبيرة %76 3.82 0.76 .ومكافحة المخدرات

11 
ية المضبوطة بطريقة العقل يتم التخلص من المخدرات والمؤثرات

 كبيرة جدا %84 4.22 0.65 .صحيحة ومهنية

10 
تنسق مع جميع الاجهزة الامنية في مكافحة المخدرات والمؤثرات 

 .العقلية
 كبيرة 78% 3.88 0.69

13 
حول طرق التهريب وجهود وتقدم تقارير تجري دراسات وبحوث 

 كبيرة %75 3.76 0.87 الإدارة في مكافحتها.

14 
تقوم بنشر الوسائل التي يستخدمها مروجي وتجار المخدرات 

 كبيرة %76 3.78 0.68 لأفراد المجتمع.

 كبيرة جدا %80 4.00 0.76 انتشار المخدرات.من تعاطي و  للوقاية كبيرةتبذل جهوداً  10
 كبيرة %78 3.90 0.47 المعدل العام للمحور الثاني

 رة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية العوامل المؤثرة على اداالمحور الثالث:
 كبيرة %73 3.66 0.69 .يمتلك افراد الادارة القدرات والخبرات الكافية لمحاربة المخدرات 12
 كبيرة جدا %86 4.29 0.58 .يعمل الاحتلال على نشر المخدرات بين الشباب الفلسطيني 12

12 
ات التدريبية النوعية لافرادها خارج الوطن توفر الادارة الدور 
 .لمكافحة المخدرات

 متوسطه 68% 3.38 1.12

 كبيرة جدا %89 4.45 0.58 .تساهم الرتبة العسكرية في رفع الانتاجية للفرد في الادارة 19

يسهم في نجاح افراد الادارة في عملهم الالتزام بقيم النزاهة  02
 والشفافية 

 ة جداكبير  92% 4.60 0.50

 كبيرة جدا %84 4.19 0.38 المعدل العام للمحور الثالث
 كبيرة جدا %80 4.02 0.36 الدرجة الكلية لجميع فقرات الأداة 

 ( درجات.5* أقصى درجة للاستجابة )
 النتائج المتعلقة بالدرجة الكلية لكافة الفقرات:

لمحور الاول وكبيرة للمحور الثاني وكبيرة جدا ل ( أن درجة الأثر كانت كبيرة جدا0يظهر من الجدول السابق )   
ومن خلال دراسة درجة الأثر للمحور الاول نجد ان ، جدا على الدرجة الكلية لجميع الفقرات للمحور الثالث وكبيرة

 وقريبة من الكبيرة (2)درجة الاثر كانت كبيرة وكبيرة جدا على جميع الفقرات ومتوسطة على فقرة واحدة الفقرة 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، خالد ظاهر                               

 

                                             777 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          ها فلسطين من وجهة نظر ضباطفي دور إدارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية  

 

دارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية في فلسطين من وجهة نظر الدور 
ادارة مكافحة له اثر ايجابي لدور  اسلوب ادارة مكافحة المخدراتمما يدلل على ان  للمحور الاول تبعا ،ضباطها

فعلى سبيل المثال نجد ان ، هار ضباطمن وجهة نظالمخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية 
وقاية على الإدارة وتعمل  مسؤول الجهازكافة التعليمات والأوامر الصادرة من  على تنفيذ يعملون  افراد الادارة

داخل الوطن مما يعزز من دورها في مكافحة المخدرات وذلك من خلال وحماية افراد المجتمع من آفة المخدرات 
من أمانات وهدايا للآخرين كما تقوم  ينقولون وضرورة معرفة ما ، طنين حول المخدراتعقد حلقات توعية للموا

هذا بالاضافة الى استخدام ، باستخدام وسائل الإعلام المختلفة لنشر معلومات إرشادية تحذر من خطورة المخدرات
ط الاستجابة عليها ما بين نشرات إرشادية توضح عمل إدارة مكافحة المخدرات. وقد تراوحت النسبة المئوية لمتوس

 .%22وبلغت درجة الاثر الكلية لهذا المجال  )22% -22%)

ومن خلال دراسة درجة  ، الثانيمحور العلى  ( أن درجة الأثر كانت كبيرة0كما ويظهر من الجدول السابق )
ذا المجال مما يعكس الاثر لفقرات المحور الثاني نجد ان درجة الاثر كانت كبيرة وكبيرة جدا على جميع فقرات ه

لدور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية في فلسطين من بشكل ايجابي على 
للحد من نشر الوسائل التي يستخدمها مروجي المخدرات تعمل على  افراد الادارةفنجد ان  ضباطهاوجهة نظر 

التدريبات  توفرالمشاركة في الندوات والمؤتمرات و من الوسائل منها تعاطي و انتشار المخدرات عن طريق العديد 
وتبذل جهود كبيرة في الوقاية من خلال التنسيق مع الاجهزة الامنية ،، للحد من تعاطي المخدراتلافرادها النوعية 

ت وبحوث بعمل دراسا الادارةكما تقوم ، تمن مخاطر المخدراعقد ندوات بهدف التوعية  المختلفة وتعمل على
وقد تراوحت النسبة المئوية لمتوسط الاستجابة عى فقرات هذا ريب وجهود الإدارة في مكافحتها. حول طرق الته

 كبيرة.  أثربدرجة  %22وبلغت درجة الاثر الكلية لهذا المجال  )%24 -%22المحور ما بين )

ومن خلال دراسة درجة الاثر  ، ثالثالمحور الجدا على  ( أن درجة الأثر كانت كبيرة0ويبين الجدول السابق )
ما عدا  الكبيرة والكبيرة جدا على جميع فقرات هذا المجال لفقرات المحور الثالث نجد ان درجة الاثر كانت ما بين

ادارة والتي كان أثرها متوسطا وقريب من الدرجة الكبيرة ويعكس هذا المحور وبشكل ايجابي على دور  12الفقرة 
تعمل الادارة فنجد ان  ،ضباطهاي الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر مكافحة المخدرات ف

في هذا المحور على  الادارةوتركز ، بين فئة الشبابالمخدرات الاحتلال في نشر  على توضيح مدى مساهمة
اوحت النسبة المئوية لمتوسط وقد تر  ،العوامل التي تؤثر على عمل افراد ادارة مكافحة المخدرات في تادية عملها

وبلغت النسبة المئوية لدرجة الاثر الكلية لهذا المحور  )%90 -%22الاستجابة على فقرات هذا المحور ما بين )
 بدرجة اثر كبيرة جدا وهي الاعلى بين كافة النسب المئوية للمحاور الثلاث.  24%

جة أثر كبيرة جدا مما يعني هناك دور ايجابي وكبير بدر  %22كما بلغت درجة الاثر الكلية لجميع فقرات الاداة 
 ضباطها.لادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية في فلسطين من وجهة نظر 

 نتائج فحص فرضيات الدراسة:

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، خالد ظاهر                               

 

                                             777 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          ها فلسطين من وجهة نظر ضباطفي دور إدارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية  

 

ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية دور  ر( لأثα ≤ 2.20)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
 تعزى لمتغير الجنس.ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ضباطها 

( لمجموعتين مستقلتين لدلالة Independent t-testولاختبار صحة الفرضية استخدم الباحث اختبار )ت( )
 (.3ة تبعاً لمتغير الجنس. كما يوضحه الجدول )الفروق على الدرجة الكلية لأداة الدراس

نتائج اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين لدلالة الفروق على الدرجة الكلية لأداة الدراسة تبعاً يوضح  (3الجدول )
 .لمتغير الجنس

 الدرجة الكلية للأداة 

 أنثى ذكر
 الدلالة* )ت(

 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط

4.06 0.33 3.78 0.50 1.23 2.22 

 (.α≤ 2.20)* دال إحصائياً عند مستوى 

 α( أي لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )3نقبل الفرضية الصفرية كما يتضح من الجدول )
دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر  لأثر( 2.20 ≥

 الجنس.ها تعزى لمتغير ضباط

 النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية:

دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية لأثر  (α ≤ 2.20)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
 لمتغير العمر.ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ضباطها تعزى 

خدم الباحث المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير العمر. كما ولاختبار صحة الفرضية است
 (.4يوضحه الجدول )

 المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير العمر حيوض (4الجدول )

 الدرجة الكلية للأداة 
 سنة 02-41من  سنة 42-32من  سنة 30-32من  سنه 32اقل من 

4.01 3.97 4.09 4.02 
( لاستخراج دلالة الفروق على الدرجة الكلية للأداة تبعاً ANOVAوتم أيضاً استخدام تحليل التباين الأحادي )

 ( يبين ذلك.0لمتغير العمر عند العينة. والجدول )
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الكلية للأداة ( لاستخراج دلالة الفروق على الدرجة ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي )يوضح  (0الجدول )
 تبعاً لمتغير العمر عند العينة

 الدرجة الكلية للأداة 

 مصدر التباين
مجموع 

 المربعات
درجات 

 الحرية
متوسط 

 ف المربعات
 مستوى 

 الدلالة *

 0.04 3 0.11 بين المجموعات
0.26 

 
0.85 

 
 0.13 46 6.13 داخل المجموعات

  49 6.24 المجموع
 .(α ≤ 2.20)ى * دال إحصائياً عند مستو 

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  ( أي0نقبل الفرضية الصفرية كما يتضح من الجدول )
(α≤ 2.20 )دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر  لأثر

 العمر. ضباطها تعزى لمتغير

 رضية الثالثة:النتائج المتعلقة بالف

دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية  لأثر (α ≤ 2.20)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
 المؤهل العلمي. ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ضباطها تعزى لمتغير

ة الكلية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل ولاختبار صحة الفرضية استخدم الباحث المتوسطات الحسابية للدرج
 (.2العلمي. كما يوضحه الجدول )

 المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي( يوضح 2الجدول )

 الدرجة الكلية للأداة 
 دكتوراه  ماجستير بكالوريوس دبلوم فاقل

3.96 4.09 3.95 3.95 

 

( لاستخراج دلالة الفروق على الدرجة الكلية للأداة تبعاً ANOVAتخدام تحليل التباين الأحادي )تم أيضاً اس
 ( يبين ذلك.2لمتغير المؤهل العلمي عند العينة. والجدول )

 

 

 

 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، خالد ظاهر                               

 

                                             777 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          ها فلسطين من وجهة نظر ضباطفي دور إدارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية  

 

( لاستخراج دلالة الفروق على الدرجة الكلية للأداة ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي )يوضح  (2الجدول )
 المؤهل العلمي عند العينةتبعاً لمتغير 

 الدرجة الكلية للأداة 

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
 مستوى 

 الدلالة *

 0.07 3 0.21 بين المجموعات

 0.13 46 6.03 داخل المجموعات 0.66 0.54

  49 6.24 المجموع

 .(α ≤ 2.20)مستوى * دال إحصائياً عند 

 α)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة  ( أي2فرضية الصفرية كما يتضح من الجدول )نقبل ال
دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر لأثر  (2.20 ≥

 المؤهل العلمي.ضباطها تعزى لمتغير 

 :النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة

دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية  لأثر (α ≤ 2.20)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
 مكان السكن. ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ضباطها تعزى لمتغير

الدراسة تبعاً لمتغير مكان ولاختبار صحة الفرضية استخدم الباحث المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأداة 
 (. 2السكن. كما يوضحه الجدول )

المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير مكان السكنيوضح  (2الجدول )  

دلالة الفروق على الدرجة الكلية للأداة تبعاً  ( لاستخراجANOVAوتم أيضاً استخدام تحليل التباين الأحادي )
 ( يبين ذلك.9لمتغير مكان السكن عند العينة. والجدول )

 

 

 

 الدرجة الكلية للأداة 
 مخيم مدينة قرية

3.99 4.14 3.81 
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( لاستخراج دلالة الفروق على الدرجة الكلية للأداة ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي )يوضح  (9الجدول )
 تبعاً لمتغير مكان السكن عند العينة

 الدرجة الكلية للأداة 

مجموع  التباين مصدر
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
 مستوى 

 الدلالة *

 0.22 2 0.43 بين المجموعات
1.76 

 

0.18 

 
 0.12 47 5.80 داخل المجموعات

  49 6.24 المجموع

 (.α≤ 2.20* دال إحصائياً عند مستوى ) 

فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) أي لا توجد  (9نقبل الفرضية الصفرية كما يتضح من الجدول )
α≤ 2.20 )دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ثر لأ

 مكان السكن. ضباطها تعزى لمتغير

 النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة:

دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية لأثر  (α ≤ 2.20)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة 
 الحالة الاجتماعية.ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ضباطها تعزى لمتغير 

 

ولاختبار صحة الفرضية استخدم الباحث المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير الحالة 
  (.12يوضحه الجدول )الاجتماعية. كما 

 ( يوضح المتوسطات الحسابية للدرجة الكلية لأداة الدراسة تبعاً لمتغير الحالة الاجتماعية12الجدول )

ية للأداة تبعاً ( لاستخراج دلالة الفروق على الدرجة الكلANOVAوتم أيضاً استخدام تحليل التباين الأحادي )
 ( يبين ذلك.11لمتغير الحالة الاجتماعية عند العينة. والجدول )

 

 

 الدرجة الكلية للأداة 
 مطلق متزوج أعزب

4.03 4.02 4.36 
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( لاستخراج دلالة الفروق على الدرجة الكلية للأداة ANOVAنتائج تحليل التباين الأحادي )يوضح  (11الجدول )
 تبعاً لمتغير الحالة الاجتماعية عند العينة

 الدرجة الكلية للأداة 

ع مجمو  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
 مستوى 

 الدلالة *

 0.06 2 0.12 بين المجموعات

0.45 

 

0.64 

 

 0.13 47 6.12 داخل المجموعات

  49 6.24 المجموع

 (.α ≤ 2.20* دال إحصائياً عند مستوى )

لة احصائية عند مستوى الدلالة لا توجد فروق ذات دلا ( أي11نقبل الفرضية الصفرية كما يتضح من الجدول )
(α ≤ 2.20)  دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر لأثر

 الحالة الاجتماعية.ضباطها تعزى لمتغير 

 :مناقشة النتائج والتوصيات
والمتعلقة بفرضيات الدراسة بعد ، ييتم هنا مناقشة النتائج التي حصلنا عليها من خلال التحليل الإحصائ

، بالإضافة إلى النتائج العامة للدراسة التي تم التوصل إليها، إجراء الدراسة والحصول على النتائج التي تم عرضها
 والتوصيات التي توصل إليها الباحث بعد الاطلاع على نتائج التحليل ونتائج الدراسة بشكل عام.

 مناقشة فقرات الاستبانة

 اوهذ (3.36 -4.42)وقد تراوحت الدرجات ما بين  (3.99) للمحورلمتوسط الحسابي للدرجة الكلية جاء ا
 على أعلى الفقرة الخامسةقبل المبحوثين على فقرات المحور وحازت  كبيرة من موافقة بدرجةيدل على ان هناك 

موافقة درجة  على اقلرة الثامنة وتعتبر من أقوى فقرات المحور وحازت الفق (4.42) حسابيدرجة موافقة بمتوسط 
 (3.89) للمحورفقرات المحور وجاء المتوسط الحسابي للدرجة الكلية  أضعف روتعتب (3.36)حسابي  بمتوسط

من المبحوثين على  بدرجة كبيرة وهذا يدل على ان هناك موافقة(76 .3 -4.22)وقد تراوحت الدرجان ما بين 
وتعتبر من أقوى فقرات  (4.22 )أعلى درجة موافقة بمتوسط حسابي ىالأولى عل فقرات المحور وحازت الفقرة

وجاء المتوسط الحسابي للدرجة (3.76) بمتوسط حسابي اقل درجة موافقة وحازت الفقرة الثالثة على، المحور
 بدرجة كبيرة وهذا يدل على ان هناك موافقة (3.38 -4.60)وقد تراوحت الدرجات ما بين  (4.18)الكلية للمحور

وتعتبر  (4.60)أعلى درجة موافقة بمتوسط حسابي الخامسة على ن المبحوثين على فقرات المحور وحازت الفقرةم
     -  ( 3.38) اقل درجة موافقة وحازت الفقرة الثالثة على، من أقوى فقرات المحور
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 الدراسة: مناقشة فرضيات
حصائية بين متوسط أفراد العينة عند مستوى والتي تنص على انه لا توجد فروق ذات دلالة إ :الفرضية الأولى

دور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من لدور   ( α≥ 2.20الدلالة )
الجنس ولفحص هذه الفرضية تم استخدام اختبار " ت" لعينتين مستقلتين وجهة نظر ضباطها تعزى لمتغير 

(INDEPENDENT SAMPLES T TEST). 

تنص الفرضية على انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط أفراد العينة عند مستوى  :الفرضية الثانية
( لدور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر  α≥ 2.20الدلالة )

 ONE WAY) م استخدام تحليل التباين الأحاديولفحص هذه الفرضية ت، العمرضباطها تعزى لمتغير 
ANOVA). 

تنص الفرضية على انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط أفراد العينة عند مستوى  الفرضية الثالثة:
ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة نظر ( لدور  α≥ 2.20الدلالة )

 ONE WAY). ولفحص هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين الأحادي، المؤهل العلمياطها تعزى لمتغير ضب
ANOVA) 

تنص الفرضية على انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط أفراد العينة عند مستوى  الفرضية الرابعة:
وقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من وجهة دور ادارة مكافحة المخدرات في ال( لدور  α≥ 2.20الدلالة )

-ONE) .ولفحص هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين الأحادي مكان السكننظر ضباطها تعزى لمتغير 
WAY ANOA) 

الفرضية على انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط أفراد العينة عند  تنص الخامسة:الفرضية 
لدور ادارة مكافحة المخدرات في الوقاية ومكافحة المخدرات والمؤثرات العقلية من (  α≥ 2.20لة )مستوى الدلا

 ولفحص هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين الأحادي وجهة نظر ضباطها تعزى لمتغير الحالة الاجتماعية
.(ONE WAY ANOA) 

 عامة: ال نتائجال
 ائي لاستبانة الدراسة تم الحصول على النتائج التالية:بعد الإطلاع على نتائج التحليل الاحص

 الجهاز.وامر الصادرة عن مسؤول على تنفيذ كافة التعليمات والأ ادارة مكافحة المخدراتتعمل  .1

 العقلية.ادارة مكافحة المخدرات على وقاية المجتمع من المخدرات والمؤثرات تقوم  .0

الإعلام المختلفة لنشر معلومات إرشادية تحذر من خطورة باستخدام وسائل  ادارة مكافحة المخدراتتقوم  .3
 المخدرات.
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 العقلية.ادارة مكافحة المخدرات على عقد حلقات توعية للمواطنين حول المخدرات والمؤثرات تعمل  .4

 ومهنية.تعمل ادارة مكافحة المخدرات على التخلص من المخدرات المضبوطة بطريقة صحيحة  .0

 المخدرات.ت جهودا كبيرة للوقاية من تعاطي وانتشار تبذل ادارة مكافحة المخدرا .2

 العقلية.في مكافحة المخدرات والمؤثرات الأجهزة الأمنية ادارة مكافحة المخدرات بالتنسيق مع جميع تقوم  .2

 الفلسطيني.يعمل الاحتلال على نشر المخدرات بين الشباب  .2

 المخدرات.فحة تساهم الرتب العسكرية في رفع الانتاجية للفرد في ادارة مكا .9

 التوصيات:
 فإن الباحث يوصي بما يلي:بعد الاطلاع على نتائج الدراسة 

مجال الوقاية والمكافحة من خلال توعية  المخدرات فيضرورة بذل المزيد من الجهد من قبل ادارة مكافحة  .1
 المجتمع.يع فئات المجتمع باستخدام وسائل الاعلام المختلفة والنشرات الخاصة وتنظيم محاضرات توعوية لجم

ضرورة اجراء مزيدا من الدراسات والبحوث من قبل ادارة مكافحة المخدرات عن المخدرات والمؤثرات العقلية  .0
 جوانبها.من جميع 

في مجال مكافحة المخدرات من خلال الأجهزة الأمنية ادارة مكافحة المخدرات بالتنسيق مع كافة ضرورة قيام  .3
بي المخدرات بحيث يراعى في هذه الخطة المرونة والقابلية للتغيير حسب وضع خطـة طـوارئ لمواجهة مهر 

 المستجدات.

من ذوي الخبرة في مجال مكافحة المخدرات الأمر الذي ادارة مكافحة المخدرات ضرورة زيادة حجم طاقم  .4
 .انتشار تعاطي المخدراتظاهرة  الحد من يساعد على

ة أشكالها ية المستخدمة في مجال مكافحة المخدرات وكشفها بكافأحدث الأجهزة العالم الدولة توفيريجب على  .0
 في أداء وظيفتهم بالشكل المطلوب.الأمر الذي يساعد ادارة مكافحة المخدرات 
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 دار عمان: -المشاقبة. محمد احمد خدام  \الارشاد والاعلاج النفسي  –الشباب والمخدرات  -محمد، المشاقبة - 
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 )التشخيص والمؤثرات العقلية( الادمان على الكحول والمخدرات 0221) دعاب، وابو مغيصيبفيصل ، الزراد -
  دمشق.، والتوزيعاليمامة للطباعة والنشر  بيروت:، الاولىالطبعة ، والعلاج(

 العلمي الدوليالمؤتمر ، الفلسطينيمع تعاطي المخدرات في المجت ( أسباب0212)جامعة النجاح الوطنية  -
 حماد.اعداد تحرير شكري عبد الحميد ، الشريعةالسنوي السادس لكلية 

، مقارنة ةدراس، الفلسطيني( جرائم المخدرات وسبل مكافحتها في التشريع 0214يحيى عيادة عودة )، الكردي -
 وفلسطين.جامعة النجاح الوطنية ، ماجستيررسالة 

 والنشر.الإدمان خطر يهدد الأمن الاجتماعي. الاسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة  سلامة.محمد ، غبارى  -
 م0222. 1ط

الادارة –وزارة الصحة الفلسطينية  -الوقاية منها، انتشارها، انواعها( المخدرات 0222احمد ) دتغري، ياسين -
 العامة.العامة للرعاية الصحية الاولية والصحة 

 .0210دار وائل للنشر والتوزيع, – والمجتمع. عمانعلى الانسان  وتأثيرهاالمخدرات أنواعها  .حسام، ابازيد -

اكاديمية نايف ، المخدرات( الخدمة الاجتماعية في مجال ادمان 0220)عبد العزيز بن عبد الله ، البريش -
 الرياض.، الامنيةالعربية للعلوم 

، الرياض –أسباب التعاطي وأساليب المواجهة  العقلية:والمؤثرات  الاله بن عبد الله. المخدرات دعب، المشرف -
 م.0211

تعاطي المخدرات والمخاطر الناجمة عن ذلك على الفرد والمجتمع  ( أسباب0212)جامعة النجاح الوطنية   -
 ظافر صلاح. داعدا، الشريعةالعلمي الدولي السنوي السادس لكلية  رالمؤتم، والوطن

المؤتمر ، منهاالأسباب والاثار وطرق الوقاية والعلاج  المخدرات:تعاطي  (0212)وطنية جامعة النجاح ال -
 اعداد لخضر معاشو.، الشريعةالعلمي الدولي السنوي السادس لكلية 

(: دور العلاقات العامة في الحد من انتشار المخدرات من وجه نظر 0211سالم خالد عابد )، المعايطة -
 جامعة الشرق الأوسط.، رسالة ماجستير غير منشورة، حة المخدرات الأردنيةالعاملين في إدارة مكاف
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، ة "مشكلة تعاطي وإدمان المخدرات"(: دور الاعلام الأمني في التوعية الاجتماعي0212جاسم خليل )، ميرزا -
 available:http://en.hemaya.ae/index.php.18 ,(On-Line)متوفر على الرابط التالي: 

October 2010  
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2400م = 0202معامل التأثير العربي للعام   

مدى فاعلية التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا لدى طلاب المرحلة الأساسية  في مديرية تربية 
 الهاشمية الأردنية المملكة – الباشا عين لواء في ميدانية دراسة ، البلقاء محافظة –لواء عين الباشا 

 1كوثر فهد محمد اوريكات

 المستخلص 

بعد لدى طلاب المرحلة الأساسية في مديرية تربية لواء  مدى فاعلية التعليم عن على هدفت هذه الدراسة الى الوقوف
تعزى لمتغير الجنس،  0.0.وجدت الباحثة عدم وجود فروقات ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  ،عين الباشا

لدى طلاب المرحلة الأساسية في مدارس لواء عين الباشا، وجدت الباحثة أن هناك فروقات ذات دلالة احصائية عند 
رسة، وتعزى هذه الفروقات لصالح لمتوسطات تقديرات الطلاب تعزى لمتغير نوع المد (a=0.05)مستوى دلالة 

إلى حل المشكلات الطارئة التي تواجه  المدارس الخاصة0 وأوصت الباحثة بأن استخدام أسلوب التعليم عن بعد يؤدي
لما له  د، بعد انقضاء أزمة جائحة كوروناعملية التعليم وأوصت بأن يستمر الدمج بين التعليم الوجاهي والتعليم عن بع

، وأن يكون هناك برنامج لتدريب المعلمين للتعامل طالب والوقوف على مشكلاتهم وحلهاي متابعة المن دور كبير ف
 مع التعليم عن بعد وتوجيههم للرقي بهذا النوع من التعليم إلى أرقى صوره0

 

http://www.hnjournal.net/
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HOW EFFECTIVE IS DISTANCE EDUCATION IN LIGHT OF THE CORONA PANDEMIC 

AMONG STUDENTS OF THE PRIMARY STAGE IN THE DIRECTORATE OF EDUCATION OF 

EIN AL-BASHA DISTRICT - AL-BALQA GOVERNORATE, A FIELD STUDY IN EIN AL-BASHA 

DISTRICT - THE HASHEMITE KINGDOM OF JORDAN4 

Kawther Fahad Mohammad Wraikat1 

Abstract  

After the researcher used the descriptive and analytical method in her study, she aimed to 

find out the effectiveness of distance education among students of the basic stage in the 

Directorate of Education of EIN Al-Basha District, the researcher found: There are no 

statistically significant differences at a significance level of 0.05 attributable to the gender 

variable, among students of the basic stage in EIN Al-Basha schools, the researcher found 

that there are statistically significant differences at the level of ( a=0.05)for the averages of 

students ’estimates due to the school type variable, and these differences are attributed to the 

benefit of private schools. The researcher recommended that the use of distance education 

leads to solving urgent problems facing the education process and recommended that the 

merging between face education and distance education continue after the end of the Corona 

pandemic crisis due to its great role in following up the student and identifying their 

problems and solving them, and that there be a program. To train teachers to deal with 

distance education and direct them to promote this type of education to its most 

sophisticated form. 
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 المقدمة 
يعتبر التعليم من الحقوق الأساسية للأطفال على مستوى التاريخ، والعالم أجمع، ولا يجوز حرمانه منه مهما كانت 
الأسباب، والمسببات حتى في أحلك الظروف، وفي زمن الحروب والمجاعات لم يكن هناك توقف لهذه العملية إلا 

مدافعة عنه، ومن باب عدم انقطاع الطالب عن  توقفا مؤقتا وقد جاءت القوانين مجمعة على حماية هذا الحق
دروسه في ظل جائحة كورونا لجأت وزارة التربية والتعليم في المملكة الأردنية الهاشمية إلى وضع حل للمرور 
بهذه هذه الجائحة دون تعرض الطلاب لخسارة عامهم الدراسي ولإيصال المعلومات لهم، وذلك من خلال عملية 

ي تعتمد على الإنترنت، وبالأخص باستخدام منصة )درسك(وذلك لعلاج الفجوة التي حدثت التعليم عن بعد الت
بسبب انقطاع الطلاب عن التعليم الوجاهي ومن هنا جاءت فكرة هذا البحث من أجل الوقوف على مدى فاعلية 

 هذا الأسلوب مع الطلاب وطرق تطويره ما أمكن والله الموفق،،  
 المنهجي للدراسةطاار لاا
  :مشكلة الدراسة 

يعتبر التعليم عن بعد من أهم أساليب التعليم الحديثة بسبب  التطور التكنلوجي، وقدرته على تقريب المسافات 
وتوفير المال, والجهد, ولأهمية هذا النوع من التعليم الذي كان مخصصا لفئات معينة البعيدة بين المعلم والمتعلم ، 

قبل جائحة كورونا وبسبب تعميم فكرته على جميع طلاب المملكة بعد هذه الجائحة أصبح من الضروري الوقوف 
رية تربية لواء عين على مدى فاعلية التعليم عن بعد  على طلاب المرحلة الأساسية وكانت العينة من مدارس مدي

 الباشا في محافظة البلقاء في المملكة الأردنية الهاشمية0
 : أسئلة الدراسة 

 تسعى هذه الدراسة للإجابة عن الأسئلة الآتية:
هل لمتغير الجنس عند طلاب المرحلة الأساسية سواء مدارس حكومية أم خاصة له علاقة بمدى    -1

 فاعلية التعليم عن بعد؟
 ماهي أكثر التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الأساسية في أسلوب التعليم عن بعد ؟  -2
 كيف نطور اسلوب التعليم عن بعد مع  طلاب المرحلة الأساسية؟  -3
 :أهداف الدراسة 

متغير الجنس لدى طلاب المرحلة الأساسية, وتصنيف المدرسة )حكومي، خاص(  تاثير معرفة مدى  -1
الوقوف على أكثر التحديات التي تواجه  التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونامدى فاعلية اسلوب في

 الطلاب والطالبات في التعامل أسلوب التعليم عن بعد0
 التوصل إلى طرق لتطويرمهارة المعلمين والمعلمات لاستخدام اسلوب التعليم عن بعد مع طلابهم0 -2

 :فروض الدراسة 
( في مدى اسلوب التعليم عن بعد لدى a=0.05لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )  -1

 طلاب المرحلة الأساسية تعزى لمتغير الجنس)ذكر ،أنثى(0
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( في مدى  فاعلية أسلوب التعليم عن a=0.05لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )  -2
 لأساسية  تعزى لمتغير نوع المدرسة )حكومي،خاص(0 بعد لدى طلاب المرحلة ا

 :أهمية الدراسة 
 –إن هذا النوع من التعليم لم يأت مرة واحدة بل له مراحل مر فيها وتطور ، ولكن تعميمه على المدارس 

خصوصا المراحل الأساسية جعل له أهمية خاصة خصوصا أنه أسلوب جديد  -بسبب جائحة كورونا
 أهميته مما يأتي: على الطلاب، فنبعت

 التعرف على مدى فاعلية العليم عن بعد على طلاب المرحلة الأساسية في ظل جائحة كورونا 0 10
 بيان المشاكل التي يواجها الطلاب والطالبات في أسلوب التعليم عن بعد0  -1
 أثيره 0التوصيات التي ستتوصل اليها هذه الدراسة والتي ستساعد تطوير أسلوب التعليم عن بعد وزيادة ت -2
 إفادة عميلة البحث في  التعليم عن بعد، والنظرة المستقبلية إليه بعد انتهاء هذه الجائحة بإذن الله0  -3

 :حدود الدراسة 
 الحدود المكانية: مدارس لواء عين الباشا في محافظة البلقاء في المملكة الأردنية الهاشمية 0

 ا.س الحكومية والخاصة  في لواء عين الباشالحدود البشرية:  طلاب المرحلة الأساسية في المدار 
 :أداة الدراسة 

معطيات  مع تتفق التي العلمي البحث أدوات انسب باعتبارها للدراسة كأداة  الاستبانة الباحثة استخدمت
( فقرة .1حيث تم تطوير اداة البحث لتتكون بصورتها النهائية من ) أهدافها وتحقق تساؤلاتها على وتجيب الدراسة

 ومن ثم توزيع الاستبانة الكترونيا على عينة من الطلاب والطالبات في مدارس لواء عين الباشا0 
 :مصطلحات الدراسة 

هي و  منظمة الصحة العالمية  وأطلقت هذه التسمية -كوفيد وهي عبارة عن انتشار فيروسجائحة كورونا:  (1)
منظمة  وقد أعطته)كورونا(  والذي عرف باسملمرض الالتهاب الرئوي الحاد  الذي يسبب للفيروسمنسوبة 

فتظهره أعراضه المرض على الناس ،  , وتختلف درجات تأثير هذاجائحة عالميةوصف  الصحة العالمية 
قد يؤدي إلى وتأتي أعرضه على فئات أخرى بشكل حاد و 0 بشكل خفيف على فئتي الأطفال والرجال

 1المستشفى0 داخل من المصابين للرعاية  ٪ .2 قرابة، يحتاج الاختناق والموت
وهو الطريقة التي يتبعها المعلم لإيصال الدروس للطلاب باستخدام الإنترنت وسمي بهذا  :عن بعد  تعليمال (2)

الاسم لأن  المسافة الموجودة بين الطالب والمعلم مسافة بعيدة ومهما كانت هذه المسافة بعيدة فإنها لا 
ية التعليمية دون تعتبر عائقا للدروس التي يريد المعلم إيصالها للطالب وهو في النهاية استمرار العمل

وجود اتصال مباشر بين المعلم والطالب وإنما بوسائل أخرى مثل المراسلة أو باستخدام التلفاز أو الانترنت 
 20أو أية وسيلة غير مباشرة
                                                      

1 resources-19-covid-https://help.unhcr.org/iraq/coronavirus/ 
سوهام، سياسات واستراتيجيات توظيف تكنولوجيا المعلومات في التعليم نحو استراتيجية وطنية لتوظيف تكنولوجيا المعلومات  ,بـادي 2

، م0..2في التعليم العالي، رسالة ماجستير، جامعة منتوري، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، قسم علم المكتبات، الجزائز، 
 05ص
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 المبحث الأول:
 المطلب الأول : 

  :وهي  منظمة الصحة العالمية  وأطلقت هذه التسمية -كوفيد وهي عبارة عن انتشار فيروسجائحة كورونا
منظمة  وقد أعطته)كورونا(  والذي عرف باسملمرض الالتهاب الرئوي الحاد  الذي يسبب للفيروسمنسوبة 

فتظهره أعراضه المرض على الناس ،  , وتختلف درجات تأثير هذاجائحة عالميةوصف  الصحة العالمية 
على فئات أخرى بشكل حاد وقد يؤدي إلى وتأتي أعرضه 0 بشكل خفيف على فئتي الأطفال والرجال

 3المستشفى0 داخل من المصابين للرعاية  ٪ .2 قرابة، يحتاج الاختناق والموت
 وهو الطريقة التي يتبعها المعلم لإيصال الدروس للطلاب باستخدام الإنترنت وسمي بهذا  :عن بعد  تعليمال

بعيدة ومهما كانت هذه المسافة بعيدة فإنها لا  الاسم لأن  المسافة الموجودة بين الطالب والمعلم مسافة
تعتبر عائقا للدروس التي يريد المعلم إيصالها للطالب وهو في النهاية استمرار العملية التعليمية دون 
وجود اتصال مباشر بين المعلم والطالب وإنما بوسائل أخرى مثل المراسلة أو باستخدام التلفاز أو الانترنت 

 40مباشرة أو أية وسيلة غير
لا المراحـل التعليمية التي  جميع أساليب الدراسـة و  جميع بأنه الأسلوب الذي يحتوي م عن بعد يكما يعرف التعل
بطريقة تقنية أما بالتلفاز قاعات الدراسة و لكن  فيمـع طلابهم  بوجود المعلمين متواصلمباشر و  تحظى بإشراف

أو بشبكات التواصل الاجتماعي أو أية وسيلة اتصال غير مباشرة وذلك ضمن خطط تعليمية  من قبل المعلمين 
والمسؤولين عن هذه العملية  ويجب على الطالب أن يتابع هذه المادة التعليمية من خلال الموقع المخصصة لذلك 

ادة على الطالب فلذلك يجب أن تكزن هذه العملية مراقبة ومتابعة وأن هناك بطريقة منظمة وبأسلوب يسهل فهم الم
 5.تقييم دائم لأداء الطالب والتزامه بالتعلم عن بعد 
  :6ينقسم التعليم عن بعد من حيث النقل الى نوعين

أو  للمحاضرة المخصصمباشرة أي في الوقت  بين المعلم والطالب حيث يكون الاتصال :المتزامن التعليم 0أ
 .في مؤسسات التعليم المختلفة الحصة الدراسية

مثل  بوسيلة تعليميةبنقل وتوصيل أو توفير المادة الدراسية  المعلموفي هذا النوع يقوم  : اللامتزامن التعليم 0ب
ويأخذ الطالب المعلومة في أي وفت وليس في  أو أي وسيلة أخرى ، الانترنتأشرطة الفيديو، أو عبر 

 الطلاب والمعلم0 وقت متفق عليه بي
 

                                                      
3 resources-19-covid-g/iraq/coronavirushttps://help.unhcr.or/ 
سوهام، سياسات واستراتيجيات توظيف تكنولوجيا المعلومات في التعليم نحو استراتيجية وطنية لتوظيف تكنولوجيا المعلومات  ,بـادي 4

، م0..2بات، الجزائز، في التعليم العالي، رسالة ماجستير، جامعة منتوري، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، قسم علم المكت
 05ص

 . https://www.edutrapedia.comم2.22علاء صادق، الأسس النظرية للتعليم عن بعد، مجلة المعلم،  5
 م2.120التعليم الإلكتروني، الموسوعة التعليم والتدريب، ” في مجال ” سعاد محمد السيد، تجارب من دول العالم  6

https://www.edutrapedia.com0 
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 .وأساليبه المطلب الثاني: مراحل تطور التعليم عن بعد 
 :7أولا :مراحل تطور التعليم عن بعد

م من خلا صحيفة "بوسطن جازيت " حيث كان 1221تشير الدراسات أن التعليم عن بعد كانت أول بداية له عام
Calep Philips   استخدمت جامعة بنسلفانيا  1122يعطي درسا كل أسبوع من خللا الصحيفة ، ثم في عام

واستخدمته لتقديم مقررات  1192جهاز الراديو لعذا الغرض  ثم أجهزة التلفاز في جامعة ستانفورد في عام 
أخذ هذا النوع من التعليم  1112بدأ استخدام الحاسوب في هذا المجال وفي عام  1122الهندسة  وفي عام 

وكانت سيئتها أنها أنظمة مغلقة لا يستفيد منها جميع  1111ينتشر انتشارا واسعا وظهرت أنظمة إدارة التعليم عام 
ظهرت مبادرة المقررات المفتوحة من خلال معهد ماساتشوستش للتكنولوجيا واستفاد  2..2الطلاب ، وفي عام 

مليون متعلم  21واستفاد منها 2..2دولة ، ثم أكاديمية خان عام  210ن على مليون متعلم موزعي 90منه حوالي 
 وبعدها أخذت هذه الفكرة بالانتشار فانتشرت المنصات والمواقع التعليمية0

 ثانيا :الأساليب المستخدمة في التعيلم عن بعد:
ملية التعيلم عن تعتمد بشكل سبق وذكرنا أن التعليم عن بعد مر بمراحل عدة حسب التطور التكنولوجي فكانت ع

 :8أساسي على الطرق التي وفرتها التكنولوجيا فلذلك مرت بمرحل عدة  وهي كالآتي 
 :(المراسلةعن طريق الرسائل ) التعلُّم 10

وهو عبارة عن إرسال المادة الدراسية للطالب بالبريد وهو يحتاج إلى مسافة زمنية من أجل وصول هذه المادة 
الرد عليها من الطالب وطلب الإيضاح للأمور المبهمة عليه ولكنها كانت وسيلة فعالة في وقتها للمتعلم ومن ثم 

 قبل الدخول إلى مجال البريد الإلكتروني0
 :المتعددة الوسائط أسلوب  20

التسجيلات  وأ السمعية التسجيلات خلال منة إما المكتوب النصوص التعامل مع على الأسلوب هذا يقومو 
 0التلفزيوني أو الإذاعي البث وأ الهاتف أو المدمجة أو المرنة الأقراصون ذلك باستخدام ويك البصرية

 :المرئية المؤتمرات  ـ:3
فيلتقي   الإلكترونية الاتصال شبكاتوهي تقنية عالية الجودة إذ تحدث هذه العملية بين المعلم والمتعلم عن طريق 

ورؤية بعضهم ولكن يحتاج  ،المعلم مع طلابه في هذه الشبكة ويستطيع المعلم والمتعلم من خلالها تبادل الأسئلة
 09 وكذلك المتعلم  ،هذا النوع من التعليم إلى إعداد مسبق ودورات تدريبية للمعلم للتعامل مع هذا الأسلوب

 :المطبوعة المواد استخدام ـ:5
                                                      

 سلمان الملك مركز واستـراتيجيّـاتـُه، أدواتـُه مفهـومـه، بعـــد عــن لتعليــم,  حجازي 0 د  يم،ھإبرا ، سيف بن حمد0 د, الهمامي 7
 الموقع على منشور 0 والتدريب،.2.2 والثقافة، والتعليم للتربية المتحدة الأمم منظمة, الأنسانية والأعمال للإغاثة

https://www.edutrapedia.com10, ص 
ره مفهومه بُعد عن التعلُّم الدليمي، زيد عبد ناهدة 8  التعليم موسوعة وفلسفته، وتطوُّ

 https://www.edutrapedia.com الموقع على منشور والتدريب،
 للتدريب العربية المجموعة ، 7ط التعليم، وتكنولوجيا تقنيات ،حسانيمحمود شوقي 9
 19ص ، 2008 القاهرة، والنشر، .

https://www.edutrapedia.com/
https://www.edutrapedia.com/
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 والتمارين المقررات ومخططات الدراسية الكتببع منذ القدم ويستخدم في هذا الأسلوب  وهو الأسلوب المت
 0 ما إلى ذلك من مواد مطبوعةو  الاختباراتأوراق العمل  و والملخصات

 :الافتراضي التعلُّم ـ:0
أنه آخذ بالانتشار  ويعتمد هذا الأسلوب من التعليم على الويب وعلى البريد الإلكتروني وبالرغم من حداثة عهده إلا

 لفعاليته وسهولة التعامل معه وسرعته العالية0
 :المدمجة الأقراص استخدام ـ:9

وتعتبر هذه الوسيلة وسيلة جيدة ومهمة ولها القدرة على تخزين قدر كبير من المعلومات  وكثر استخدامها في 
في انتاجها الذي يتطلب وقتا طويلا وتكلفة التعليم عن بعد وتساعد ايضا في عملية التعلم الذاتي ، ويكمن عيبها 

 عالية0
 :بعد عن المتفاعل ميالتعلُّ  ـ:2

ومبدأ هذا الأسلوب هو استخدام الاتصالات المسموعة والمرئية أو الأقمار الصناعية من أجل إحداث التفاعل بين 
 0 المعلم والمتعلم
 المبحث الثاني
 عن بعد:مميزات وعيوب التعليم  المطلب الأول:

 :10مميزات التعليم عن بعدأولا: 
 هناك ميزات عديدة للتعلم عن بعد وستدرس خلال هذا البحث أهم هذه المزايا:

 0 زيادة فرص التعليم للمتعلمين في كل مكان وذك أن الانترنت جعل العالم قرية صغيرة  10
 0 إيصال المعلومات الجديدة في مختلف التخصصات بسرعة عالية 20
 0نوع من التعليم بالمرونة فهود قادر على الوصل إلى المتعلم في كل الظروف وكل الأماكنيتمتع هذا ال 30
 0هذا النوع له فاعلية عالية قد تفوق التعليم التقليدي إذا أحسن استخدامه 50
 0استخدامه لطرق جديدة يؤدي إلى زيادة التفاعل الإيجابي من قبل المتعلمين 00
 0المناهج وله القدرة أيضا على مراعاة الفروق الفردية بين الطلابله القدرة العالية على تنظيم  90
 0قلة تكاليفه المادية تجعله في متناول جميع المعلمين 20

 عيوب التعلم عن بعد:ثانيا: 
وسلبياتها ووقد عرضنا فيما سبق  مميزات التعليم عن بعد وسنعرض هنا سلبيات هذا  لكل طريقة إيجابياتها

 :11الأسلوب التي ظهرت من خلال استخدامه على أرض الواقع وهي
سير العملية التعليمية بالشكل  متابعةو  هاوإنتاج على تصميم المواد التعليمية الذين يقومون  المؤهلين قلةأولا:ـ 

 0المطلوب
                                                      

يم،  د. حجازي , لتعليــم عــن بعـــد مفهـومـه، أدواتُـه واستـراتيجيّـاتُـه، مركز الملك سلمان ھمامي, د. حمد بن سيف ، إبراھال 10
 000،ص2121والأعمال الأنسانية, منظمة الأمم المتحدة للتربية والتعليم والثقافة،  للإغاثة

 .م.2.2، التعليم عن بعد: نظام تعليمي له مزاياه وعيوبه، تعليم، فتوح أحمد سناء 11
education.-https://www.arageek.com/edu/online 

https://www.arageek.com/author/sanaa
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لا تغني هذه الطريقة عن التواصل المباشر بين المعلمين والطلبة إضافة إلى ذلك بعض التخصصات انيا:  
 0بحاجة إلى اتصال مباشر كالمختبرات والطب والمواد التي يصعب فهمها دون احتكاك مباشر بين المعلم والطالب

 0في الاختبارات لا يؤتي أكله دائما اعتماد هذا النوع من التعليم على الرقابة الذاتية للطالب خصوصاثالثا:ـ 
عدم وجود تواصل بين الطلبة وزملائهم الأمر الذي يؤدي خسارة تناقل الخبرات وانعدام روح التنافس بين رابعا:ـ 

 0الطلاب 
عدم تغطية المادة سمعيا وبصريا والاكتفاء بالنشر الكتابي قد لا يحدث الهدف المرجو من العملية خامسا:ـ 
 0التعليمية

 0يجب أن يكون لدى الطالب القدرة على التعامل مع الأجهزة وهذا قد لا يتوفر عند بعض الطلبة:ـ سادسا
 النظرة العامة للمجتمع هو أن هذه العملية لا تؤتي ثمارها كالتعليم الوجاهي قد يؤدي إلى الإحجام عنهاسابعا:ـ 

 012تعلم عن بعد من أجل تحاشيها قدر ما أمكنويجب أن تأخذ هذه العيوب بجدية عن الرغبة في التوجه لل
 .المطلب الثالث: مبررات اللجوء الى التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا

 المتعارف من إذ أشكالها بكافة التعليمية المؤسسات أمام الوحيد الخيار كان بعد  عن التعليم ان اثنان يختلف لا
 في حتى شيء كل في التباعد من لابد كان لذلك بالمخالطة إلا يتم لا  الخطير الفيروس هذا انتقال أن علبه

 0 الطلاب بين الاختلاط بسبب الفيروس انتقال بتسريع مخاطر فيها لما التعليمية العملية
، ب عُمر   ربطها دون  المعارف م ن ومجموعة   تعليمية ، خبرات   على الحصول   إلى المستمر التعليمُ  ويهدفُ   أو مُحدد 

 م ن المستمر التعليم تطبيقُ  الممكن م ن وأيضا   للتعليم، مُخصص   مكان أو دراسية، مرحلة   أو معينة ، زمنيّة فترة  
 0 المعرفية المجالات مُختلف   في الكُتب   م ن مجموعة   قراءة   أو دراسية، دورات   في المشاركةُ  خلال

هذه الجائحة وهو كذلك حل لكثير من  ولذلك كان التعليم عن بعد هو بمثابة الحل الوحيد والأفضل في ظل
 .13ووسيلة فضلى في إيصال المعلومة وإبقاء الطالب عى صلة بدراسته المشكلات التي تواجه الطلبة،

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
 تكنولوجيا التعليم، المكتبة ومستحدثاتعبد الحميد، عبد العزيز، التعليم الالكتروني  12

 21,ص  02010 العصرية للنشر والتوزيع، مصر، 
 https://mawdoo3.comمفهوم التعليم المستمر   13
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 :الفصل الثالث: التحليل الاحصائي 
 عينة الدراسة 

ويوضح  ( من الطلاب والطالبات في لواء عين الباشا, تم اختيارهم بطريقة عشوائية, ..3تكونت عينة الدراسة )
 :لتكرارات والنسب المئوية حسب متغير الجنسا 0 التوزبع حسب متغير الجنس (1الجدول )

 ( ما يلي:1(: يظهر من الجدول رقم )1الجدول )
 
 
 
 
 

 ( وبنسبة مئوية 109تكرارا  والذي بلغ ) الأعلى بالنسبة لمتغير الجنس, نلاحظ ان الطلاب هم
(, بينما الطلاب هم الأقل تكرارا  %52( وبنسبة مئوية )155تكرارا  والذي بلغ ) قل(0الطالبات هم الأ02%)

 (0%02( وبنسبة مئوية )109والذي بلغ )
 

 المدرسة:تكرارات والنسب المئوية حسب متغير ا( الآتي يبين ال2والجدول )
 
 
 
 
 
 ( 199وهم الأكثر تكرارا  والذي بلغ ) المدارس الحكومية, نلاحظ أن الطلاب صفة المدرسة بالنسبة لمتغير

( وبنسبة مئوية 135" هم الأقل تكرارا  والذي بلغ )المدارس الخاصة(, بينما الطلاب %0003بنسبة مئوية )
(5502%0) 
 :ثبات الأداة 

اختبار مدى الاتساق الداخلي، لفقرات أداة الدراسة، من خلال حساب معامل كرونباخ ألفا أجرت الباحثة   
(Cronbach alpha Coefficient حيث أن أسلوب كرونباخ ،)لفا، يعتمد على اتساق أداء الفرد من فقرة إلى أ

ل ألفا يزود بتقدير جيد أخرى، وهو يشير إلى قوة الارتباط والتماسك بين فقرات المقياس، إضافة لذلك فإن معام
للثبات0 وعلى الرغم من عدم وجود قواعد قياسية بخصوص القيم المناسبة لمعامل كرونباخ ألفا لكن من الناحية 

بلغ معامل ( معقولا في البحوث المتعلقة في الإدارة والعلوم الإنسانية، حيث  .Alpha =>.09التطبيقية يعد )
 (9.0,.عتبر معامل الثبات )كرونباخ الفا( مقبول إذا زاد عن )(؛ حيث ي022.) للأداة كرونباخ الفا 

 

 النسبة التكرار الفئات 
 %02 109 ذكر الجنس

 %52 155 انثى
 %..1 ..3 المجموع 

 النسبة التكرار الفئات 
 %0003 199 حكومة المدرسة

 %5502 135 خاصة
 %..1 ..3 المجموع 
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 نتائج الدراسة 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات اداة البحث 10

مدى فاعلية التعليم عن بعد في ظل  جائحة   "(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 3الجدول )
 : "كورونا في المرحلة الأساسية في مدارس لواء عين الباشا

رقم 
 السؤال

 الفقرة
 الوسط

  الحسابي
 الانحراف
 المعياري 

رتبة  النسبة
 السؤال

2 
يساعد التعليم عن بعد في اثرائي 

 1 66.5% 1.039873931 2.66 بالمعلومات 0

 2 65.67% 1.076018094 2.63 بعد رغبتي في التعليم0 يزيد التعلم عن 1

6 
أجد تحسنا  في نتائجي من خلال التعليم 

 3 65.42% 1.067796573 2.62 عن بعد 0
 4 65.25% 1.115 2.61 يسهل التعليم عن بعد عملية التعليم لدي 0 5

3 
يعمل التعليم عن بعد على تحقيق الذات 

 5 64.92% 1.116 2.60 لي 0

10 
يزيد التعلم عن بعد من قدرتي على حل 

 6 64.50% 1.241 2.58 المشكلات 0

8 
يسرع التعليم عن بعد في ايصال المعلومة 

 7 63.92% 1.109 2.56 لدي 0

9 
لا أجد صعوبة في التعامل مع الأدوات 

 8 63.75% 1.009 2.55 والأجهزة المستخدمة في التعليم عن بعد 0

7 
يلازمني في لا اشعر بالقلق الذي 

 9 63.75% 1.009 2.55 الاختبارات الوجاهية 0

4 
عرني التعليم عن بعد بالاستقلالية شي

 10 62.75% 1.262 2.51 والاعتماد على النفس 0
 

مدى فاعلية اسلوب التعليم عن بعد في ظل جائحة  ( أن المتوسطات الحسابية لفقرات "3يظهر من الجدول )
عرني التعليم عن بعد شيوالتي تنص على (5 )(، كان أعلاها للفقرة رقم2.66-2.51تراوحت بين ) " كورونا

( 2, وبالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )متوسطةوبدرجة  (2002" بمتوسط حسابي )بالاستقلالية والاعتماد على النفس 0
, وبلغ متوسطة ةوبدرج (2099" بمتوسط حسابي )يساعد التعليم عن بعد في اثرائي بالمعلومات والتي تنص على 

 متوسطة0وبدرجة  (2002المتوسط الحسابي ككل )
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*نلاحظ من خلال الجداول أن درجات قياس مدى فاعلية التعليم عن بعد حسب الاستبانة الإلكترونية جاءت بقيم 
 متوسطة نسبيا ويرجع ذلك أن هذا النوع من التعليم كان جديدا على الطلاب ولم يسبق لهم أن تعاملوا معه ومع

ذلك آتى هذا النوع من التعليم ثماره في ظل جائحة كورونا وأوصل رسالة التعليم بكافة أشكالها وكان لوزارة التربية 
 والتعليم الدور الأهم وذلك من خلال إنشاء محطات متلفزة ومن خلال منصة درسك0

 تحليل فرضيات البحث 20
مدى فاعلية اسلوب ( في a=0.05الفرضية الاولى: " لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة ) 

 الجنس)ذكر ،أنثى(0" التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا حسب متغير
الفروق بين الطلاب  لإيجادعلى هذا السؤال قامت الباحثة باستخدام اختبار ت للعينات المستقلة  للإجابة

 ( يبين ذلك0 3)مدى فاعلية التعليم عن بعد  في ظل جائحة كورونا والجدول والطالبات على 
مدى فاعلية اسلوب التعليم عن بعد في ظل جائحة ( الفروقات بين متوسطات تقديرات الطلاب على 5جدول )

 :تعزى لمتغير الجنس كورونا

 العدد الجنس
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري 
 تقيمة 

 
الدلالة 

 الاحصائية

 1.027 2.85 156 ذكر
-5.40 .000* 

 843. 2.80 144 انثى
 

الطلاب  فاعلية التعليم عن بعد لدى( الفروقات بين متوسطات تقديرات الطلاب على مدى  5يظهر من الجدول )
وجود فروقات ذات دلالة احصائية عدم  لمتغير الجنس، حيث أظهرت النتائج  في  المرحلة الأساسية والطالبات

مدى فاعلية اسلوب التعليم عن بعد في ظل لمتوسطات تقديرات الطلاب على مدى   0.0.عند مستوى دلالة 
 تعزى لمتغير الجنس0  جائحة كورونا

 فاعلية التعليم( في مدى  a=0.05فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالة )  الفرضية الثانية: " لا يوجد 
 ( يبين ذلك0 0، والجدول ) في المرحلة الاساسية تبعا لنوع المدرسة الطلاب والطالباتلدى    عن بعد
مدى فاعلية اسلوب التعليم عن بعد في ظل جائحة ( الفروقات بين متوسطات تقديرات الطلاب على 0جدول )

 :تعزى لمتغير المؤهل العلمي كورونا
 
 
 
 

 العدد صفة المدرسة
الوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 تقيمة  المعياري 
-2.46 

الدلالة 
 الاحصائية

.014* 
 91. 2.45 166 حكومي

 86. 3.05 134 خاص
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مدى فاعلية اسلوب التعليم عن بعد في ظل ( الفروقات بين متوسطات تقديرات الطلاب 5يظهر من الجدول )
، حيث أظهرت النتائج وجود فروقات ذات دلالة احصائية عند مستوى صفة المدرسةتعزى لمتغير  جائحة كورونا

مدى فاعلية اسلوب التعليم عن بعد في ظل جائحة كورونا ( لمتوسطات تقديرات الطلاب على a=0.05دلالة ) 
صفة المدرسة وتعزى هذه الفروق لمصلحة المدارس الخاصة ولعل ذلك يعود إلى اهتمام مع تعزى لمتغير 

خاصة بالطلاب من حيث توفير الأجهزة ومتابعة الحضور والغياب للطلاب بشكل مكثف مما أدى إلى المدارس ال
 0وجود هذه الفروق 

 نتائج الدراسة: 30
( لمتوسطات a=0.05وجود فروقات ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) عدم  أظهرت النتائج  10

 تعزى لمتغير الجنس0  ظل جائحة كورونامدى فاعلية اسلوب التعليم عن بعد في تقديرات الطلاب على 
( لمتوسطات تقديرات a=0.05أظهرت النتائج وجود فروقات ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )  20

في المرحلة الأساسية  الطلاب والطالبات  مدى فاعلية استخدام التعليم عن بعد لدى الطلاب على 
مدرسة وتعزى هذه الفروق لمصلحة المدارس الخاصة صفة المع تعزى لمتغير  لاستخدام التعليم عن بعد

ولعل ذلك يعود إلى اهتمام المدارس الخاصة بالطلاب من حيث توفير الأجهزة ومتابعة الحضور والغياب 
 للطلاب بشكل مكثف مما أدى إلى وجود هذه الفروق0

 التوصيات : .4
 يوصي النتائج بما يأتي:من خلال ما توصلت إليه الباحثة من نتائج واستنتاجات فإنه  

يؤدي إلى تحسين التحصيل الدراسي لدى الطلاب   اسلوب عن بعد مقترنا بالتعليم الوجاهيان استخدام  10
 وزيادة رغبتهم في التعلم 0

 0 مستمرة مواكبة للتطور التكنلوجي من حلال دورات على هذا الأسلوب من أساليب التعليم تدريب المعلمين 20

ه م الاطلاع عليفي دليل المعلم كي يكون بمقدور كل معلو  التعليم عن بعد في المناهجب أسلو تضمين  30
 0 وتطبيقه في مادته

في وينفذون هذا البرنامج يتعاملون مع الأجهزة الحديثة أن يكون هناك برنامج لتدريب الطلاب كيف - 50
 0  بيوتهم وذلك من خلا تكثيف طلب استخراج المعلومات
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إقليم أزيلال، بجرد وتقييم المواقع الجيومرفولوجية بجماعة تبروشت 
 المغرب

 1البشيري زهير ² إبراهيم ، نايت أعشى¹ايت عمر توفيق ،¹شامي جوادال ،¹، الخالقي يحيى¹اشقير حدو 

 

 المستخلص 

عتبر من أهم الطرق تالتي و  المعهد الجغرافي بلوزان، سويسراطريقة  على طرق علمية حديثة من اهمهالمواقع الجيومرفولوجية ا دراسة عتمدت
 معرفة درجة الغنى الجيومرفولوجيالعلمية المعتمدة في التحديد الموضوعي للقيمة الجيومرفولوجية بمجال ما. ولقد مكنتنا هذه الطريقة من 

المركزية والكبيرة في المقابل تبقى قيمها  العلمية بقيمتهاتتميز  التي الأشكال الجيومرفوجية، وما تزخر به من تنوع في جماعة تبروشتل
بالنظر الى أهميتها  أهمية كبرى على مستوى البحث العلمي الجيومرفولوجيةتكتسي دراسة المواقع و  ة الى متوسطة أحيانا.ضعيفالإضافية 

الجيومرفولوجي. هذا الأخير، يعتبر قاعدة أساسية ترتكز عليها باقي مكونات البيئة )المكونات البيولوجية  لطبيعيا في التعريف بالتراث
 ترتكز عملية التثمين علىو  .برمته عليه وتثمينه، حفاظ وتثمين للنظام الايكولوجيوفي الحفاظ  ،(الثقافية الاحيائية والمكونات البشرية
تعتبر نوعا جديدا من السياحة التي تهتم باكتشاف المواقع ذات القيمة الجيولوجية والجيومرفولوجية  التية النهوض بالسياحة الجيولوجي

الحالة  والتعريف بها. وتقوم على ضوابط ترمي بالدرجة الأولى الى استدامة المواقع مع ضمان الاستفادة المثلى من عائداتها وتحسين
انتقاؤها بناء  ذلك تموبعد  الجيومرفولوجيةوفي هذا الصدد، قمنا بإجراء جرد شمولي للمواقع  .يةالاجتماعية والاقتصادية للساكنة الجبل

تتضمن و (، 7002سويسرا ) -على الأهمية العلمية والقيم الإضافية، استنادا إلى الطريقة التي وضعها المعهد الجغرافي الجامعي بلوزان 
في نهاية المطاف  لنا نتائج التقييم تسمحو  المواقع وذلك للقيام بالتقييم الكمي.هذه الطريقة معايير نوعية تسمح بتحديد خصائص 

مدارات السياحية ال تندمج ضمنلبتصنيف المواقع الجيومرفولوجية حسب قيمتها العلمية والإمكانية المتاحة للسياحة الجيولوجية، 
  ية والتي يمكن أن تساهم في تنمية هذه المنطقة الجبلية المعزولة.السياحة المحل الجهود السياسية لتطوير عزيزت أفقوالديداكتيكية في 

 

 IGUL-المواقع الجيومرفولوجية –تقييم  -جرد -تبروشت: الكلمات المفتاحية

 

http://www.hnjournal.net/
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INVENTORY AND ASSESSMENT OF THE GEOMORPHOSITES IN 

THE TABAROUCHT COMMUNITY, AZILAL, MOROCCO. 
 

Abstract  

The inventory and evaluation of the geomorphosites are carried out in the IGUL method, which 

constitutes a comprehensive picture of the Tabaroucht group across various geomorphological 

forms, with scientific value of important value, as inventory and evaluation are central value to 

geomorphological sites, while the additional value of geomorphological sites remains weak. The 

study of the geomorphosites is of great importance in terms of scientific research and tourism 

activities that can improve the social and economic status of the mountain population, and in this 

regard, we have conducted a comprehensive inventory of the geomorphosites and then selected on 

the basis of scientific importance and additional values, based on the method developed by the 

University Geographical Institute Lausanne (2007), which includes qualitative criteria for 

determining the characteristics of sites for quantitative assessment. The results of the assessment 

allow us to classify geomorphosites according to their scientific value and the potential for 

geological tourism, and these geomorphosites are integrated into tourist and didactical orbits on the 

horizon to promote local tourism that can contribute to the development of this isolated mountain 

region. 

Key Words: Tabaroucht- Inventory Assessment- Geomorphosites-IGUL 
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I. تقديم عام:  
في  الغربية أوروبابلدان  فيظهرت التي  على مجموعة من الطرق العلميةقع الجيومرفولوجية الموا وتقييم عملية جردتعتمد  

المعهد الجغرافي للوزان بسويسرا طريقة  من أهمهاخاصة بسويسرا، فرنسا، البرتغال، إسبانيا وغيرها. ولعل  بداية القرن الواحد والعشرين
(1IGUL ) القيمة  تحضى .يومرفولوجيةمعايير علمية تمكن من قياس القيمة العلمية والقيم الإضافية لهذه المواقع الجالتي توفر لنا

رتبط من جهة بسلامة الموقع والتي تمكننا من معايير كمية متنوعة ت التقييممركزية في عملية  بأهميةالعلمية للمواقع الجيومرفولوجية 
التركيز فيتم  القيم الإضافية، تقييممرحلة ومدى تمثيليته الجيومرفولوجية ومن جهة أخرى ندرته وأهميته الباليوجغرافية. أما فيما يخص 

المستخلصة من نتائج ال على اواستناد. والاقتصاديةالإيكولوجية، الجمالية، الثقافية دراسة الموقع الجيومرفولوجي في أبعاده على فيها 
 أو العامة. الجيومرفولوجية الإجمالية ةنقوم بتحديد القيم هاتين القيمتين

 الموجودة بمنطقةللمواقع الجيومرفولوجية  الشامل الجردعملية دراسة المواقع الجيومرفولوجية في مرحلة أولى على القيام ب رتكزت
 هوصفو  الموقع إحداثياتتحديد ب تبدأ، معطيات متعددة ومتنوعة الدراسة واخضاعها لعملية التقييم الأولي والذي نقوم من خلاله بجمع

معايير القيمة العلمية ب طيات الخاصةالمع دوين كلت إضافة الى وتحديد اليات التشكيل الجيومرفولوجي من خلال الملاحظة الميدانية
ستخضع  والتيالقيمة الجيومرفولوجية والمشهدية المهمتين الجيومرفولوجية ذات  المواقع نتقاءا وفي مرحلة ثانية يتم. ةالإضافيالقيم و 

 .ضمن مقترحات التثمين السياحيدراجها من أجل إ لعملية التقييم النهائي

التي و ررة كالاستغناء عن المواقع المت مثل من جهة فيتت لضوابط،مجموعة من ا علىبناءا  النهائي هاتهعملية الانتقاء ستند تو 
على ذات الامتداد فقط تنتمي الى الية جيومرفولوجية واحدة )مثلا حذف الجوبات الكارستية الكثيرة والمتكررة في عملية الجرد والإبقاء 

مصنفة وفق أشكال  ،متنوعةالحرص على تنوع المواقع التي تنتمي الى اليات جهة أخرى،  ومن (المهمين والتنوع المشهدي المجالي
الناتجة عن  والأشكال البنيوية، البشريةمختلفة منها مواقع تصنف ضمن الأشكال الكارستية، الأشكال الكارستية، النهرية، الأشكال 

ذات  اعتمدنا على مراجع ،التشكيل الجيومرفولوجي للمواقع المختارة الآليات المسؤولة عن هذه مختلف لمعرفة وفهمو   الجاذبية. 
حول التطور ( Couvreur.  G, 1988) جيرارد كوفرور الباحث الجيومرفولوجي العمل الذي قام به بالموضوع، وبالأخصالصلة 

 .الكلسي )المغرب( الأوسط لأطلس الكبيرباالجيومرفولوجي 
II. إشكالية البحث: 

يحضى في بحثيا جديدا منحصرا مجاليا وأكاديميا علميا و  تعتبر دراسة المواقع الجيومرفولوجية على المستوى الوطني حقلا
على  المواقع الجيومرفولوجيةمن طرف الباحثين. وجاء هذا الاهتمام من الوعي الدولي بأهمية هذه  الآونة الراهنة بأهمية كبيرة

وعة من الآليات المسؤولة وفهم مجم قديمعلى إعادة تأريخ الكرة الأرضية ومعرفة المناخ الحيث يساعد البعض منها المستوى العلمي 
كغيرها من المواقع  اعتبارها جزءا لا يتجزأ من المنظومة البيئيةها وما توفره من معلومات تربوية وديداكتكية. إضافة على عن تكوين

ا مهما، إيكولوجي دورامن هذا المنظور تلعب  هذه المواقعف .الأثرية( الثقافية الأخرى )المواقع الإيكولوجية، المواقع الطبيعية والثقافية
تشكل هذه المواقع موردا نفس السياق، في  .ضمان التغذية لهاو  للمجموعة من الكائنات الحية سكنساهم في ضمان الحيث ت

اقتصاديا أساسيا يتلخص في تسخيرها لتلبية حاجيات السكان. نذكر على سبيل المثال العيون التي تعد موردا مائيا حيويا يعتمد عليه 
بالإضافة إلى هذا، فقيمة تلك المواقع لا تنحصر فقط في جماليتها وإنما ، في سقي المزروعات وكذلك استغلاله في حاجياتهم السكان

تتعدها إلى بزوغ أنشطة اقتصادية مبنية على النشاط السياحي من أجل تحقيق التنمية المحلية من جهة. وبالتالي فدراسة هذا 
هو نابع من قيمته العلمية والأكاديمية وكذلك  ، إقليم أزيلال، المغرب"تبروشتجيومرفولوجية بجماعة "جرد وتقييم المواقع ال الموضوع

 .لأهميته البيئية والاقتصادية

                                                      
1 Institut Géographique Universitaire de Lausanne 
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III. البحث ةمنهجيو  أهداف: 
لتحقيق ذلك، سننهج مقاربة . و بجماعة تبروشت سنهدف من خلال هذا البحث إلى جرد وتقيم وتثمين المواقع الجيومرفولوجية
تتطلب عملية الجرد عمل قبلي يتمثل في دراسة جغرافية وفق سيرورة علمية تقتضي المرور بمجموعة من المراحل. في البداية، 

ط حول جيومرفولوجية المنطقة من خلال الأعمال الأكاديمية التي كتبت حول الجيومرفولوجيا الأطلس الكبير الأوس بيبليوغرافية أولية
 ( و)  Peritaz,1995)كل من  أنجزهاخاصة تلك التي  ،المغربي، والذي تدخل ضمنه جماعة تبروشت المدروسة

(Couvreur,1988 الخرائطاعتمدنا على . كما للمنطقةالتشكيل الجيولوجي والجيومرفولوجي  معلومات قيمة حولا من تنمكنوالتي 
من الخريطة الجيولوجية الجيومرفولوجية وتوظيف  معرفة التوزيع المجالي لهذه الأشكال بغية الطبغرافية وصور الأقمار الاصطناعية

 خلفته التكتونية من أشكال بنيويةما الصخارية وتوزيعها المجالي إضافة الى دراسة البنية الجيولوجية و معرفة أهم التكوينات  أجل
 . محدبات ومقعرات، فوالق، انكساراتمختلفة تضم، 

IV.  المعتمدة لجرد وتقييم المواقع الجيومرفولوجيةالطريقة:  
سويسرا  باعتبارها الطريقة الوحيدة التي تعمل -(IGULسيتطرق هذا البحث إلى طريقة المعهد الجغرافي الجامعي بلوزان ) 

باقي الطرق تتركز  على جرد المواقع الجيومرفولوجية عبر مختلف اليات التشكيل الجيومرفولوجي وبمعايير موحدة في كل آلية بينما
إما على دراسة مواقع من نفس النوع داخل الية وحيدة  أو الاعتماد على منتزه طبيعي يغطي مجموعة من الجماعات وهذا يتطلب منا 

  .وقتا طويلا

 البحث لأهداف وفقا موقع كل يختار الذي البحث صاحب إلى بالفعل يرجع الجرد، ملف داخل واختياره موقع كل إحصاء إن
 بالموقع التعريف رمز: ومتنوعة مختلفة معلومات يضم والذي موقع لكل التقنية البطاقة ملءعتمدة الم الطريقة تشترطو  .إنجازه المراد

 الارتفاع بالمتر، والخطية ²م ب المساحية الأشكال: الحجم الإحداثيات، الإسم، الرقم، الموقع، ظهور عن المسؤولة الآلية الجماعة،)
 التيليات الا من مجموعة تحديد مع دقيقا، وصفا علمية بطريقة وصفه يتم جيومرفولوجي موقع كل هذا، على زيادة(. والملكية
 البيبليوغرافي العمل من المشتقة المعلومات من بمجموعة الإحاطة الباحث من يتطلب البحث من الشق هذا.  الموقع يشهدها

 .والصور الخرائط ثم والميداني،

 وتشخص تدرس طريقة باعتبارها للوزان، الجامعي الجغرافي المعهد طريقة تعتمد بمنهجية البحث هذامقاربة  إذن ارتأينا لقدو  
 المواقع دراسة في تخصص التي الطرق  باقي عكس. بها المرتبطة الأشكال عن المسؤولة الآليات بمختلف الجيومرفولوجية المواقع

 .الاستغوار السويسري  المجتمع كطريقة الكارست آلية داخل واحد شكل إلى استنادا الجيومرفولوجية
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 (Reynard, 2007 (،معايير القيمة العلمية والإضافية ودرجة تقييم المواقع الجيومرفولوجية: 0الخطاطة رقم 

 للوزان الجامعي الجغرافي المعهد طريقة استعمال أن. وتقييمها وصفها المراد الجيومرفولوجية المواقع وقيم معايير الخطاطة توضح
 المختلفة المعايير ظل في حدة على جيومرفولوجي موقع كل تقييم درجة تنحصر.  ينبغي كما بها المرتبطة والمعايير القيم تطبيق يتطلب
 مهم جد لتدهور تعرض الموقع أن يعني الموقع سلامة معيار في جيومرفولوجي لموقع مثلا 0 درجة إعطاء .1و 0 بين العلمية بالقيمة
 هذه في الجيومرفولوجي الموقع أن يعني المعيار نفس في للموقع 1 درجة منح العكس على ولكن مفقودة، أصبحت معالمه أن بحيث
 .الأصلية معالمه على يحتفظ مازال وهو تدهور، لأي يتعرض لم الحالة

V.  تقديم مجال الدراسة 
 6درجة و27تقع جماعة تبروشت بين خطي عرض    

دقيقة شمال خط الاستواء وخطي طول 17درجة و27دقائق و
دقيقة غرب خط غرينتش. 11درجة و 6دقائق و 2درجة و6

وتنتمي إلى سلسلة الأطلس الكبير الأوسط. وتنتمي إداريا إلى 
جهة تادلة أزيلال وبالضبط إقليم أزيلال. وتحدها ست جماعات 

ي: جماعتي تكلفت واسكسي شمالا، ومن الجنوب قروية وه
جماعة تيلوكيت، ومن الشرق جماعة أنركي، ومن الغرب 
جماعتي واويزغت وايت مازيغ. وتمتد على مساحة تصل إلى 

 2286بــــ  7012ويقدر سكانها حسب إحصاء  ²كلم 181
 .نسمة

 
 
 
 

 والجهوي والمحلي على المستوى الوطني تبروشت: موقع جماعة 0خريطة رقم ال
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VI.  همينم وجيومرفولوجيتنوع طبيعي  :لجماعة تبروشتالخصائص الطبيعة 
 الطابع الطبوغرافي والجيومرفولوجي: .0

تتميز جماعة تبروشت بطابعها الطبوغرافي الوعر، فهي تنتمي إلى سلسلة جبال الأطلس الكبير الأوسط، حيث 
حين يصل الارتفاع النسبي بهذه  م فوق سطح البحر، في7100و 100يتراوح الارتفاع المطلق بجماعة تبروشت مابين 

م. يلاحظ من خلال الارتفاعات المطلقة والنسبية أن جماعة تبروشت تصنف ضمن وحدة 1200الجماعة إلى ما يقارب 
 تضاريسية جبلية متضرسة.

م هي التي تشغل 7000و1200يتبين من خلال الخريطة أن توزيع فئات الارتفاع بجماعة تبروشت بالفئة ما بين 
. ²كلم53,12 من مساحة الجماعة، أي ما يعادل   %28,77همة داخل جماعة تبروشت بنسبة وصلت إلى مساحة م

تضم هذه الفئة مجالا غابويا تشكل على السفوح المتجهة نحو الشمال والشمال الشرقي.  وهذه السفوح تخترقها أودية 
من  10,40 %لا تشكل سوى  م 1100الفئة أقل منموسمية متعمقة لتخلف في العالية قمم تتخذ شكلا نقطيا، أما بالنسبة 

وتنتشر هذه الفئة على الضفة اليسرى لواد العبيد، تتسم بمجال شبه  ²كلم19,21أي ما يعادل  مساحة جماعة تبروشت
منبسط تغطيه المزروعات السنوية والجزء الآخر من مساحتها يشغله المجال المسقي وبمساحة أقل، في المقابل تمثل الفئة 

من مساحة جماعة تبروشت. ونصادف هذه الفئة مجاليا في مرتفعات المنطقة وهي عبارة  %11,92م 7200ر من أكث
عن قمم نقطية وخطية تفصلها منخفضات ضيقة منها ما تمتد على شكل دائري والبعض الآخر يتخذ شكلا طوليا. غالبا 

 ,12م تشغل  1200-1200ما لفئة ما بين أ ،ما توافق هذه المنخفضات أشكال كارستية سطحية عبارة عن جوبات
تتسم هذه الفئة بوجود غابة البلوط الأخضر تمتد من الجنوب  ²كلم 23,86من مساحة المجال. أي ما يعادل  92%

 الغربي للجماعة في اتجاه الجنوب الشرقي.
: توزيع فئات الارتفاع بجماعة تبروشت12الخريطة رقم 

 
 01111/0لتيلوكيت واويزغت المصدر: خريطتا الطبوغرافية 

تشكل الجيولوجيا القاعدة الأساسية لتكون المظهر الطبيعي لكل منطقة. وبالتالي فالحديث عن الخصائص كما 
الجيولوجية لمنطقة تبروشت، يبقى أمرا أساسيا لمحاولة معرفة وفهم أهم الآليات والتكوينات الجيولوجية والجيومرفولوجية 

الصخاري مع الانكسارات وكذا العوامل البنيوية يلعب دورا أساسيا في تنوع الأشكال الحالية. تضافر التنوع 
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هو مناخي وجيولوجي ومنها ما يتعلق بالبنية  الجيومرفولوجية. نشأة هذه الأخيرة ترتبط بمجموعة من العوامل منها ما
 والطبوغرافية.

لال الزمن الجيولوجي الثاني والرابع، توضح الخريطة الجيولوجية لجماعة تبروشت سيادة حقب مختلفة خ  
ويلاحظ بشكل دقيق من الخريطة أن الصخور المنتمية إلى الزمن الثاني هي التي تسيطر على جيولوجية المنطقة.  
ويمكن أن يكون مختلف الطبقات الجيولوجية التي تظهر على السطح أو التي يمكن منطقيا افتراض وجودها حينما تكون 

(، إضافة إلى هذا يمكن أن تفقد الطبقات الرسوبية توازنها في 1112و تربة )اسباعي عبد القادر، مغطاة بنباتات أ
الطبيعة إما تعرضها لحركات تكتونية أو اشتغال عملية التعرية بشكل عنيف. حينما تتعرض الطبقات الصخرية 

صيل الحقب الجيولوجية حسب العصور للانكسارات في هذه الحالة يمكن أن تظهر الأشكال الجيومرفولوجية. ويمكن تف
 الجيولوجية:

الترياس الأعلى: تقتصر صخور هذه الحقبة على الطين الوردي الذي ينتشر بشكل أقل غرب جماعة تبروشت ولا  -
 يمثل سوى مساحة ضعيفة. 

مليون  2ويدوم عمر هاتين الحقبتين "حوالي  )الدوكر(: يتضمن حقبتي الباطوني والباجوسيوسط الجوراسي الأاللياس و 
 . ²كلم 170و تغطي صخورهما  مساحة كبيرة من مساحة جماعة تبروشت تتعدى  (0991") اسباعي عبد القادر، سنة

 فتاتية الزمن الرابع لا يقدم سوى حقبة جيولوجية واحدة وتتمثل في حقبة التنسفتي العميري المتوسط وتضم صخور اأم -
 .مختلفة: المهيلات ونصادفها عند قدم السفوح ثم انهيار جلاميد كتلية ثم حادور المهيلات الخشنة

 : جيولوجية جماعة تبروشت11الخريطة رقم 

 
 011111/0المصدر: خريطة جيولوجية لبني ملال 

 
نستنتج من خلال ما تم ذكره، أن الخصائص الجيولوجية تلعب دورا مهما في تحديد نوعية وأهمية الأشكال الكارستية 
)الجوبات، الشخاريب...( ذلك أن طبيعة الصخور الكلسية تتدخل لتحدد درجة عملية الإذابة، علاوة على ذلك أن لميل الطبقات 
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حركات التكتونية. تساهم هذا الأخيرة بشكل كبير في تطور الأشكال الجيومرفولوجية الصخرية أهمية كبرى ويرتبط هذا الميل بال
 إذا توفرت الشروط المساعدة على ذلك كالبنية والطبوغرافيا والصخارة والعامل المناخي. 

 الموارد المائية السطحية والباطنية: .2
المجاري نجد واد العبيد الذي يعتبر مجرى تخترق جماعة تبروشت مجموعة من المجاري المائية. ومن بين هذه  

دائم الجريان بهذه الجماعة. ويعتبر أيضا المغذي الأساسي لبحيرة بين الويدان، بالرغم من توفر الجماعة على هذا الواد 
فإن معظم الساكنة لا تستفيد منه بسبب العامل الطبوغرافي، لكن حاولت الساكنة التي تجاوره استغلال ضفافه بواسطة 
أنشطة زراعية تخصصها للخضر والمزروعات السنوية، وتقوم بتسويقها في أسواق أسبوعية لتلبية حاجياتها اليومية. يرتفع 
صبيب هذا المجرى في فصلي الشتاء والربيع وينخفض بشكل تدريجي صيفا. عرفت الأنشطة الزراعية بضفاف واد العبيد 

نات الناتجة عن التساقطات الرعدية التي تعرفها المنطقة إما في فصل في السنوات الأخيرة تراجعا ملحوظا بسبب الفيضا
يعد كذلك واد أفيفن موردا مهما بجماعة تبروشت، فعلى أساسه شيدت مجموعة من ، الصيف أو في أوائل فصل الخريف

)أغبلو ن  مباشرة من العين هذا الوادخلال فصل الصيف. ينبع  بيبهص قنوات السقي، الشيء الذي يؤدي إلى تراجع
 كيلومتر فيصب مباشرة بواد العبيد. 1واسكار( الواقع بالشمال الشرقي لجماعة تبروشت. يجري واد أوفيفن على طول 

تتميز جماعة تبروشت بوجود مجموعة من العيون، أغلبها يختلف صبيبها من فصل لأخر كعين تملالت وعين 
ن مولاي يعقوب. تستعمل مياه هذه العيون في سقي بعض المشارات الزراعية المخصصة  تكناريوت، عين تيرزيت، أغبلو

لزراعة الخضر بطريقة تقليدية، بسبب ضعف صبيب هذه العيون عملت الساكنة المحلية على تنظيم أعراف السقي يتوزع 
مهمة من لذي يستفيد من حصة حسب المساحة المسقية، يعني الفلاح الذي يمتلك أكبر مساحة في المجال الفلاحي هو ا

السقي، بينما العيون التي تتميز بصبيب مهم وصغار المساحة المسقية. يعملون على سقي أراضيهم دون تنظيم أعراف 
 .السقي

 
 : عين أسكار2 رقم الصورة                 : واد وفيفن         0 رقم الصور           

  النباتية: تنوع الأصناف الغطاء النباتي .1
يتميز الغطاء النباتي بجماعة تبروشت بالتنوع والاختلاف، حيث ساهم العامل الطبوغرافي بشكل كبير في كون 
التشكيلات النباتية تتغير مع الارتفاع. وتتألف هذه التشكيلات النباتية من أشجار العرعار الأحمر والذي نصادفه في 

م. تتسم التشكيلات النباتية بجماعة تبروشت بالتنوع  تبعا لعامل الارتفاع، 1600السفوح الشرقية عند ارتفاع لا يتجاوز 
م إضافة إلى 1600حيث تنمو أشجار العرعار الأحمر والمجنح فوق السفوح الشرقية والشمالية والتي لا يتعدى ارتفاعها 

بادين وينتهي بجبل تيغرماتين، امتداد أشجار البلوط الأخضر على مساحة مهمة فوق السفوح الشمالية  يمتد من جبل الع
لكن في السنوات الأخيرة تعرضت غابة البلوط للاستغلال غير العقلاني من طرف الساكنة المحلية، حيث تعتبر هذه 
الأخيرة الغابة هي المورد الأساسي لتلبية حاجياتها. هذا الاستغلال لا يتم فقط في قطع بعض شجيرات وإنما يتعداه إلى 

لى حساب الغابة. استمرارية هذا السلوك داخل الغابة ساهم في ظهور انزلاقات كتلية للتربة، لكن لا توسيع الملكية ع
م، 7200تظهر النباتات الشوكية القصيرة وأشجار العرعار الفواح إلا في المناطق أقل حرارة والتي يصل ارتفاعها إلى 
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تفاعي ناتج عن عاملي الحرارة والارتفاع، في حين غياب أصناف أخرى من التشكيلات النباتية في هذا المستوى الار 
 .تقتصر المغروسات على ضفاف المجاري المائية بهذا المجال

نستنتج من خلال ما سبق ذكره، أن للغابة أهمية كبرى تتمثل في توفير الكلأ للماشية وكذلك استخدام أخشاب 
الفلاحة التقليدية كالمحراث الخشبي. للغابة أيضا دور بعض الأشجار في سقف المباني وصناعة الأبواب والنوافذ واليات 

 أساسي في حماية بعض الأصناف الحيوانية.
 : أشجار البلوط الأخضر14الصورة رقم             : توززيع أشجار العرعار الأحمر11الصورة رقم 

     
 2104المصدر: عمل ميداني 

يلاحظ كذلك أن المجالات شبه العارية هي التي تمثل مساحة مهمة في هذا المجال، لأن جزء منه تم تخصيصه للمزروعات 
السنوية والجزء الأخر يخصص للمراعي. هيمنة المجالات شبه العارية بهذه الجماعة تفسر بعامل الارتفاع بمعنى كلما زاد الارتفاع 

ت النباتية، في حين لا تأخذ النباتات الشوكية إلا مساحة ضيقة فوق المرتفعات، حيث تتكيف مع الطبوغرافي إلا وتتراجع التشكيلا
المناخ السائد، في المقابل تنتشر المغروسات فقط على ضفاف الأودية على شكل شريط وبمساحة صغيرة جدا، بينما العرعار الأحمر 

 ربة فقيرة.فوق السفوح التي تتكون من ت بهذه المنطقةينمو بشكل مهم 
VII. ( أهمية طريقة المعهد الجغرافي الجامعي للوزانIGUL في جرد المواقع )

 الجيومرفولوجية بجماعة تبروشت 
الواحدة التي يمكن أن  أهمية كبرى على مستوى الدراسات الأكاديمية باعتبارها المراة   IGULةتكتسي طريق

تكشف الدور الذي تلعبه المواقع الجيومرفولوجية في ظل الجذب السياحي بمختلف المناطق، تتبدأ في مرحلتها الأولى 
، ومن خلال هذه الطريقة سنقوم بعملية وبعدها تأتي مباشرة عملية التقييم التي تتم عبر القيمة العلمية والقيم الإضافية

 لتي تتميز بالقيمة العلمية والسياحية وتصنيفها حسب الأولوية.باختيار المواقع ا

   دور صور الأقمار الإصطناعية في تحديد وجرد المواقع .1

اعتمدنا على صور الأقمار الاصطناعية الحديثة بكونها أداة مساعدة لفهم المجال وتحديد المواقع غير الموجودة 
أن الاعتماد على مجال الدراسة مسألة ضرورية لانجاز عملية الجرد يمكن  إلى  Duhemعلى الخرائط المستعملة، يشير 

أن تكون هذه العملية مبنية على دراسة الخرائط الطبوغرافية والخرائط الجيولوجية والمؤلفات العلمية المتوفرة وتحليل 
المدروسة. الصور الجوية والاستطلاع الميداني أو حتى استشارة المتخصصين الذين يعرفون المنطقة 

(Duhem,2008.) 
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 2104المصدر: عمل ميداني 

 .العمل الميداني2

تقوم الزيارة الميدانية على جرد مواقع جيومرفولوجية ذات أشكال مختلفة. وصل عدد المواقع التي تم جردها خلال  
موقعا. نظرا لضعف القيمة العلمية  72موقعا. بعد الانتقاء الأولي للمواقع بلغ عددها 20الزيارة الميدانية إلى ما يناهز 

، حيث اجتازت المدة المخصصة بهذا المجال المدروسموقعا 17لبعض المواقع قمنا بإزالتها ليبقى من هذه المواقع سوى 
لهذه الجماعة يوما. وقبل الخروج إلى الميدان عملنا على تحديد الحدود الإدارية  17تبروشت  ةلجرد هذه المواقع بجماع

ركزت زيارة هذه المواقع على أخذ الصور للموقع مع كما  أسماء بعض المواقع المعروفة لدى الساكنة المحلية.مع إبراز 
وكذا الملاحظة الدقيقة حول شكل الموقع وأهم الأصناف النباتية والحيوانية التي  GPSتحديد إحداثياته الجغرافية بواسطة 

 يتضمنها.

   تبروشت لجيومرفولوجية المختارة بجماعةاالتوزيع المجالي للمواقع  -3

نصادف معظم هذه المواقع في المناطق المرتفعة بالمنطقة المدروسة. وعادة ما تكون هذه المناطق عبارة عن وحدة 
م بجبل شيتو. ساهم هذا الارتفاع في خلق مجموعة 7800هضبية شديدة التجزؤ، يصل ارتفاع أعلى قمة بها إلى ما يناهز 

ل الجيومرفولوجية ويهيمن عليها الإشكال الكارستية ، بينما باقي الأشكال تهم قعور الأودية والمتمثلة في الإشكال من الأشكا
قلة عدد ، الكارستية النهرية. تعدد الأشكال الكارستية راجع بالأساس إلى العامل الجيولوجي والعامل المناخي بدرجة أولى

المواقع الجيومرفولوجية تتوزع بشكل غير  أن الصخارة. في هذا الصدد يمكن القولالمواقع بجماعة تبروشت يرتبط بطبيعة 
متجانس بهذه متجانس، حيث تمثل الأشكال الكارستية أكثر من نصف من المواقع المختارة. وهذا دليل على ان للجماعتين 

 .والصخارة خصائص كارستية مهمة بفعل توفر العوامل الأساسية كالطبوغرافية والبنية

 
 : التوزيع المجالي للمواقع الجيومرفولوجية المختارة بجماعة تبروشت14الخريطة رقم 
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VIII.  تقيم المواقع الجيومرفولوجية بناء على طريقةIGUL 
التي تعتبر مفتاحا للقيمة العلمية والقيم  IGULلتقييم المواقع الجيومرفولوجية بجماعة تبروشت ركزنا كثيرا على طريقة    

الإضافية فهي في غالب الأحيان شمولية تتضمن تخصصات متعددة منها ما يرتبط بالجيومرفولوجيا والايكولوجيا ومنها ما يتعلق 
 في، وبالتالي فهي تركز على الجانب الذاتي أكثر من الجانب الموضوعي.بالجانب الثقا

 دراسة القيمة العلمية .0
. إذ نجد ستة مواقع تفوق 0.18وضح المبيان متوسط القيمة العلمية لجميع المواقع الجيومرفولوجية الذي يمثل تقريبا ي 

وشخاريب  0.68متوسط القيمة العلمية وهي كالتالي: منها موقعين في الأشكال الكارستية : عين مولاي يعقوب بدرجة تمثل 
و ثلاثة مواقع بالأشكال الكارستية النهرية : خانق إمين  0.68العلمية تقريبا ب شيتو تقدر درجتها  كذلك على مستوى القيمة 

، لكن خانق تيمشرط يتميز بدرجة مهمة 0.68. ثم شلال أقا ن مولاي يعقوب بدرجة لا تتجاوز 0.68تامدة بدرجة لا تقل عن 
ت صخرية تيمشرط تقدر درجة هذا الأخير .وموقع واحد من الإشكال الناتجة عن الجاذبية  المتمثل في مهيلا 0.21وصلت إلى

، بينما درجة باقي المواقع على مستوى القيمة العلمية فهي تقل عن المتوسط. هناك مواقع جيومرفولوجية  تنحصر 0.67ب 
 )عين تملالت، مخبأ تسكاورت، جوبة أَفْلَا نْتِيَادْجْ(. 0.2و0.22درجتها على مستوى التقييم ما بين 

ذا الوصف أن أغلب المواقع الجيومرفولوجية بجماعة تبروشت في المناطق ذات ارتفاعات مهمة وغالبا نستنتج من خلال ه
ما نجدها بجبل شيتو ثم هضبة أفلانتيادج. وهذه المواقع عبارة عن الأشكال الكارستية يفسر وجودها بتوفر تلك المناطق على 

 حلل هذه الصخور. في المقابل تتركز الشلالات والخوانق بالأودية.الصخور الكلسية مع سيادة عملية الإذابة التي تعمل على ت
يمكن القول أن الأشكال الكارستية النهرية هي التي سجلت درجة مهمة في القيمة العلمية وهذا دليل على أن القيمة 

مهمة نتيجة توفر الشروط  الباليوجغرافية سجلت درجات متفاوتة من موقع لأخر مع وجود الأصناف النباتية ذات قيمة إيكولوجية
الملائمة لنمو هذه الأصناف، في المقابل لا تقدم الأشكال الجيومرفولوجية الأخرى على مستوى القيمة الباليوجغرافية سوى درجات 

 منعدمة نظرا لغياب المعلومات أو الأحداث الجيولوجية تسمح لنا بإعادة بناء تاريخ الأرض والمناخ.
 العلمية للمواقع الجيومرفولوجية المختارة بجماعة تبروشت القيمة: 10المبيان رقم 

 

 2104عمل شخصي: عمل شخصي 
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 دراسة تفصيلية للقيمة العلمية .2
  يتطرق هذا المحور إلى معايير القيمة العلمية وهذه المعايير هي كالتالي: سلامة الموقع، التمثيلية، الندرة، القيمة الباليوجغرافية.

  سلامة الموقع 1.1

 يتعرض لعوامل بشرية مثلا البناء أو تهيئة الموقع أو عوامل طبيعية والذي قدحالة الموقع على مستوى الحماية، نعني بها 
 .Amandine,2008 ).)كالتعرية والفيضانات وغيرها

تمثل درجة مهمة  أن أربعة مواقع )عين مولاي يعقوب، شخا ريب شيتو، شلال مولاي يعقوب، خانق تيمشرط ( 7المبيان رقميبين 
يفسر ارتفاع درجة هذه المواقع على مستوى معيار سلامة الموقع بالقيمة العلمية. لأن هذه المواقع لازالت تحافظ   1جدا وصلت إلى 

على معالمها الأصلية لم تتعرض لأي تدهور من شأنه أن تصبح معالم الموقع مفقودة. إذ نجد موقع بالأشكال الكارستية )عين تملا 
، إضافة إلى هذا نلاحظ أن 0.21وموقع أخر من الأشكال الكارستية النهرية)خانق إمين تامدة( يمثلان درجة مهمة تقدر ب لت(

خمسة مواقع جيومرفولوجية مختلفة الأشكال الجيومرفولوجية )جوبة أفلا نتيادج، شخاريب أفلا نتيادج، عين أسكار، مهيلات صخرية 
. ضعف درجة تقييم هذه 0.71، أما جوبة شيتو لا تمثل سوى 0.1درجتها بمعيار سلامة الموقع تيمشرط، مخبأ تسكاورت( لا تفوق 

الأخيرة. لأنها لا تشكل مجالا يستوطن فيه الوحيش ولا تسمح أيضا بنمو الأصناف النباتية المتنوعة. هذا الضعف الناتج عن 
 ع الترابي.الأصناف النباتية يتعلق أساسا بعامل الارتفاع ثم ضعف سمك القطا

 0.17حسب نتائج الجرد يلاحظ أن الأشكال الكارستية النهرية هي التي تمثل أعلى متوسط للمواقع يصل إلى ما يقارب  
كمتوسط الإجمالي لجميع المواقع الكارستية على مستوى سلامة الموقع. في  0.62مقارنة مع الإشكال الكارستية لا يتجاوز متوسطها 

.يقدر متوسط سلامة الموقع لجميع المواقع داخل 0.1ن الجاذبية والأشكال البشرية تسجل أدنى متوسط يبلغ حين الأشكال الناتجة ع
وضح المبيان أيضا أن مجموعة من الموقع لها درجات التقييم متساوية بفعل توفر تلك المواقع على كما ي .0.61الأشكال بأكملها 

جهة أخرى فالمواقع التي تتميز بوضعية طبوغرافية وعرة ولا يستطيع الإنسان  الوحيش والأصناف النباتية متشابهة من جهة. ومن
 استغلالها أو الاستقرار بها تكون سلامتها مهمة إلى مهمة جدا بفعل تماسكها والحفاظ على المعالم التي ظهرت بها.

 بجماعة تبروشت ارة: سلامة المواقع الجيومرفولوجية المخت12المبيان رقم 

 
 2104عمل شخصي المصدر: 

     :التمثيلية2-2
تشكل معظم المواقع . (Amandine, 2008يقصد بالتمثلية هو أن يكون الموقع أكثر أو أقل ممثل لجيومرفولوجية المنطقة ) 

سبيل المثال لا للحصر:  الجيومرفولوجية التي تم انتقاؤها تمثيلية جيدة لأهم الآليات المشكلة لجيومرفولوجية منطقة الدراسة نذكرعلى
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جوبة أفلانتيادج، شخا ريب شيتو، عين أسكار، خانق إمين تامدة ...إلخ، في المقابل نجد فقط مخبأ تسكاورت هو الذي يتميز 
 ضعف هذه الأخير لانه لا يمثل خصائص مثالية لجيومرفولوجية المنطقة. 0.1بتمثيلية متوسطة لا تتعدى 

 
 المواقع الجيومرفولوجية بجماعة تبروشت: تمثيلية 11المبيان رقم 

  
 2104المصدر: عمل ميداني 

 : الندرة  2.1

يمكن أيضا ان يكون للموقع أيضا مرفولوجية خاصة  كما قد يمثل الموقع شكلا أكثر أو أقل شيوعا في المجال المدروس
  (.Amandine,2008) تجسد شكله
 المختارة بجماعة تبروشت: ندرة المواقع الجيومرفولوجية 14المبيان رقم 

 
 2104المصدر: عمل ميداني 

يلاحظ من خلال المبيان أن معظم المواقع ضمن الأشكال الكارستية ) شخاريب أفلانتيادج، عين مولاي يعقوب ، شخا ريب و 
تملالت. الأولى ذات درجة شيتو، جوبة شيتو( تتميز ندرتها بدرجة مهمة جدا، نتيجة قلة المواقع باستثناء جوبة أفلانتيادج وعين 

. بينما المواقع التي تتضمنها الأشكال الكارستية النهرية لا تتعدى 0.71متوسطة، في المقابل تتسم الثانية بدرجة ضعيفة لا تتجاوز 
ما بفعل وجود مواقع عديدة ولكن تختلف هذه المواقع حسب الشكل وحسب الخصائص الجيولوجية. أ 0.21درجتها على مستوى الندرة 
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. ارتفاع درجة هذا 0.21بالنسبة لمهيلات صخرية الناتجة عن الجاذبية تتميز درجتها على مستوى معيار الندرة بدرجة مهمة تقدر ب 
الموقع راجع بالأساس إلى قلة مثل هذه المواقع من الأشكال الناتجة عن الجاذبية. كما يتميز أيضا مخبأ تسكاورت بدرجة مهمة نظرا 

في هذا الإطار يمكن القول أن معيار الندرة يلعب دورا أساسيا في انتقاء ، لة بالمجال المدروس من قبل الإنسانلضعف مواقع مستغ
مواقع ذات خصائص متميزة على مستوى شكلها الهندسي وكذا خصائصها الصخارية لتفادي تكرار المواقع من نوع واحد وداخل شكل 

 جيومرفولوجي واحد
 7012المصدر: عمل شخصي 

 القيمة الباليوجغرافية  0.2

يقصد بهذا المعيار مدى مساهمة الموقع الجيومرفولوجي بالقيمة الباليوجغرافية في إعادة بناء تاريخ الأرض والمناخ 
(Amandine,2008.) 

 : ضعف القيمة الباليوجغرافية للمواقع الجيومرفولوجية المختارة بجماعة تبروشت10المبيان رقم 

 
 2104المصدر: عمل شخصي 

أن المواقع الجيومرفولوجية بالأشكال الكارستية عرفت بالقيمة الباليوجغرافية على مستوى تقييمها درجات  أعلاه، يبين المبيان
منعدمة. هذا الانعدام على مستوى القيمة الباليوجغرافية يفسر بأن الأشكال الكارستية لا تتضمن تسجيلات)المستحثات والأرشيفات( 

خية أولها الأحداث الجيولوجية، في المقابل تتميز  المواقع الجيومرفولوجية بالأشكال الكارستية النهرية على مستوى للتغييرات المنا
القيمة الباليوجغرافية بدرجات متوسطة وضعيفة ونذكر هذه المواقع على سبيل المثال )خانق إمين تامدة بدرجة متوسطة تمثل فقط 

سجلت المواقع  .0.1وخانق تيمشرط بدرجة لا تتعدى  0.71ة ضعيفة محدودة في وشلال أقا ن مولاي يعقوب بدرج 0.1
الجيومرفولوجية النهرية على مستوى تقييمها بالقيمة الباليوجغرافية درجات متوسطة بحكم التعمق العمودي تسمح بإبراز الطبقات 

 وبالتالي تسهل قراءة الأشكال أو الأحداث الجيولوجية وأيضا 
  المختارة بجماعة تبروشت ة للمواقع الجيومرفولوجية القيم الإضافي .1

إذ يلاحظ من خلاله  0.77يوضح المبيان أسفله توزيع المواقع الجيومرفولوجية بالقيمة الإضافية. يقدر متوسط هذه الأخيرة ب 
فسر بضعف القيمة يدرجات باقي المواقع  . ضعفموقعا هي التي تجاوزت متوسط القيمة الإضافية 17أن أربعة مواقع من بين 

بفعل ضعف القيم  0.17الثقافية والاقتصادية، أحيانا نجد مواقع جيومرفولوجية لا تمثل درجتها على مستوى القيمة الإضافية سوى 
ونجدها مباشرة  0.22المكونة للقيمة الإضافية. وصلت أعلى درجة في المواقع الجيومرفولوجية في هذه القيمة إلى ما يناهز 

الصخرية بتمشرط. انعدام القيمة الاقتصادية والثقافية يؤثر سلبا على متوسط القيمة الإضافية رغم ارتفاع درجات القيمتين بالمهيلات 
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الإيكولوجية والجمالية لأن هاتين الأخيرتين دائما تتميزان بدرجات مهمة إلى ضعيفة في المقابل، تعرف المواقع الجيومرفولوجية 
وق متوسط القيمة الإضافية كما هو الحال بالنسبة لمخبأ تسكاورت. لأن المواقع التي يستغلها الإنسان بالأشكال البشرية درجات تف

 تقدم أهمية ثقافية.
 : القيمة الإضافية ومتوسطها للمواقع الجيومرفولوجية المختارة بجماعة تبروشت10المبيان رقم 

 
 2104المصدر: عمل شخصي 

 الإضافية للمواقع الجيومرفولوجية دراسة تفصيلية للقيمة 0.1 
. يرتبط تقييم القيم الإضافية بأربعة معايير رئيسية. تتمثل هذه القيم في القيمة الإيكولوجية، الجمالية، الثقافية والقيمة الاقتصادية

 .تهم كل قيمة على حدةفي هذا الإطار، سيتم معالجة ومناقشة أهم النتائج المحصل عليها وذلك من خلال دراسة تقييمية تفصيلية 

  القيمة الإيكولوجية1.1

يقصد بالقيمة الإيكولوجية الأهمية التي تؤديها المواقع الجيومرفولوجية إيكولوجيا وبعبارة أخرى أهم الأصناف الحيوانية والنباتية 
الدينامية ـــ على معياري: التأثير  حسب مبادئ التنوع البيولوجي، الندرة و -التي يتضمنها الموقع الجيومرفولوجي. تنبني هذه القيمة

 (.Amandine,2008المحمي) الإيكولوجي والموقع
ـ التأثير الإيكولوجي للموقع الجيومرفولوجي: يرتبط هذا المعيار بمدى مساهمة كل موقع جيومرفولوجي في تنمية النظام 

باتية وحيوانية خاصة. يرتكز تقيم هذا المعيار على الإيكولوجي أو بمعنى أخر مساهمة المواقع الجيومرفولوجية في تطوير أصناف ن
تختلف درجات تقيم هذا المعيار حسب أهمية وخصوصية الأصناف النباتية والحيوانية  الدراسات الأدبية والملاحظات الشخصيةالدقيقة

 الموجودة في كل موقع جيومرفولوجي )أصناف معروفة أو نادرة(.
أولا بوجود المناطق المحمية الطبيعية التي تضمن حماية المواقع الجيومرفولوجية. إذ تختلف الموقع المحمي: يرتبط هذا المعيار 

، (Duhem,2008( )ووطنيدرجات تقيم هذا المعيار وفقا لطبيعة المناطق المحمية )مناطق محمية على مستوى محلي، جهوي 
على مستوى القيمة الإيكولوجية بسبب غياب محمية طبيعية  0.1يلاحظ من خلال المبيان أن جل المواقع لا تتعدى درجاتها 

بجماعة تبروشت وهذا له تأثير سلبي على الأصناف النباتية والحيوانية المحتمل وجودها بالمواقع الجيومرفولوجية.الشيء الذي يؤدي 
 لمواقع الجيومرفولوجية.إلى انقراض الحيوانات ببعض ا

يظهر من خلال المبيان أن ثلاثة مواقع جيومرفولوجية بالأشكال الكارستية النهرية )خانق إمين تامدة، خانق تيمشرط، شلال أقا 
. كما هو الحال بالنسبة للأشكال الناتجة عن 0.71ن مولاي يعقوب( تمثل نفس درجة التقييم في القيمة الإيكولوجية لا تتعدى 
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اذبية. يفسر ضعف درجة هذه المواقع بقلة الأصناف النباتية لأن جوانب الخوانق تتميز بوجود صخور مقاومة الصلابة لا تسمح الج
بنمو الأصناف النباتية المتنوعة نظرا لانعدام التربة مع سيادة انحدارات قوية جدا، إضافة إلى انقراض بعض الحيوانات كالقردة. في 

هناك مواقع بالأشكال الكارستية تتأثر إيكولوجيا  0.10سط الأشكال الكارستية على مستوى القيمة الإيكولوجية المقابل لا يتجاوز متو 
نتيجة تهيئتها مثلا عين تملالت. علاوة على ذلك، نجد بعض أنواع من الشخاريب لا تسمح أبدا بنمو النباتات بفعل غياب التربة فوق 

كون كذلك شبه عارية من الغطاء النباتي، في حين تميزت الأشكال البشرية بدرجات ضعيفة الركيزة الصخرية والمهيلات الصخرية ت
في معايير القيمة الإيكولوجية عندما يستغل الإنسان الموقع الطبيعي فإن الأصناف النباتية والحيوانية يمكن أن تتأثر وربما أحيانا 

 تختفي.
الأصناف النباتية والحيوانية)الوحيش( بالمواقع الجيومرفولوجية يؤدي إلى  نستنتج من خلال ما سبق ذكره. يمكن القول أن تنوع

 ارتفاع درجات المواقع عبر الأشكال الجيومرفولوجية المختلفة على مستوى القيمة الإيكولوجية والعكس صحيح.
 : القيمة الإيكولوجية للمواقع الجيومرفولوجية المختارة بجماعة تبروشت10المبيان رقم 

 
 2104در: عمل شخصي  المص

 القيمة الجمالية للمواقع الجيومرفولوجية 2.1
تعرف هذه القيمة بجمالية الموقع.غالبا ما تكون هذه القيمة صعبة لتقييمها لأن مفهوم الجمالية يرتبط بما هو ذاتي  على أساس 

 لفهم هذه القيمة نعتمد على معيارين وهما: (Pralong, 2006)( و(Grandgirard,1997أعمال 
 ملاحظة الموقع بسهولة حسب زاوية أو زوايا عديدة.زاوية الرؤية : 
 يسمح هذا المعيار بتقييم دور الموقع الجيومرفولوجي إزاء ما يحيط به من التباين، التطور العمودي وبنية المجال :

 عناصر تصف بصفة عامة جمالية المواقع الجيومرفولوجية. إذ يتألف هذا المعيار من ثلاثة، الوحدات المشهدية 
Amandine, 2008).)  تستخرج القيمة الجمالية بناء على معيارين، فالأول يدعى بزاوية الرؤية ونقصد به هنا و

 زوايا التي يُرى منها كل موقع جيومرفولوجي.كم ا يستند أيضا تقييم جمالية المواقع الجيومرفولوجية من منظور هذا
 المعيار على الامتداد المجالي للموقع، حجمه وارتفاعه والبيئة المحيطة به.

لذي يتميز بالامتداد العمودي والأفقي دائما يأخذ قيما مرتفعة، في المقابل تأخذ الأشكال اوعلى هذا الأساس فالموقع 
)مثلا عين وسط الغابة(، أما المعيار الثاني فيسمى بالبنية  ضعيفة الجيومرفولوجية ذات الامتداد المجالي الضيق قيما

(structuration)  يرتبط هذا المعيار بالتباين المجالي للموقع وخاصة التباين على مستوى الألوان وتنوع الأشكال والوحدات المشهدية
ة الكلسية. إضافة إلى هذا نجد التطور المحيطة بكل موقع جيومرفولوجي )الغطاء النباتي المتنوع، الصخارة، البروزات الصخري

 (.DUHEM, 2008 العمودي لبعض الأشكال الجيومرفولوجية النهرية مثلا الخوانق.
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انطلاقا من المبيان أعلاه يلاحظ أن المواقع الجيومرفولوجية التي تتضمنها الأشكال الناتجة عن الجاذبية هي التي تحتل المرتبة 
لأن هذا الأخير له   نوافذ مشهدية مفتوحة في مختلف ، لية، ترتبط هذه الأهمية بطبوغرافية الموقعالأولى على مستوى القيمة الجما

في المقابل تمثل المواقع ، الاتجاهات تسمح برؤيته على مسافة مهمة نتيجة وقوعه فوق سفح به غطاء نباتي ينعت بنباتات قصيرة
ويمكن أن يفسر هذا 0.21و  0.1ة قيما متوسطة ومرتفعة محصورة بين الجيومرفولوجية الناتجة عن الأشكال الكارستية النهري

الارتفاع على مستوى القيمة الجمالية بكون هذه المواقع ذات امتداد عمودي أو أفقي مهم أو كلاهما معا. وكذا التباين الذي يمتاز به 
ما تتميز جمالية المواقع الجيومرفولوجية الكارستية الموقع والذي يتمثل في الوحدات المشهدية المتنوعة والمحيطة بالموقع وغالبا 

بدرجات متوسطة بسبب تفاوتات طبوغرافية أو العوائق التي يمكن أن تحجب الرؤية عن الموقع )جوبة وسط الغابة، عين وسط 
 الخانق الكلسي(.  

الموقع منذ الانتقاء الأولي. وخاصة  ونستنتج من هذا التفسير أن جمالية المواقع الجيومرفولوجية تلعب دورا هاما في اختيار
 رى الموقع على مسافة مهمة ومحاط بوحدات مشهدية متنوعة ومتباينة. وكل هذا يحفز الزائر أو المكتشف إدراك الموقع.عندما يُ 

 : أهمية القيمة الجمالية للمواقع الجيومرفولوجية المختارة بجماعة تبروشت10المبيان رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2104المصدر: عمل شخصي 

 القيمة الثقافية4.1

، يلاحظ أن أغلب المواقع الجيومرفولوجية بجماعة تبروشت لا تمثل من القيمة الثقافية سوى قيم أسفلهلمبيان امن خلال     
انعدام  0.1و0.06منعدمة. يلاحظ دائما أن الأشكال البشرية تمثل درجات ضعيفة إلى متوسطة من القيمة الثقافية محصورة بين 

البشري في إعداد وتهيئة المواقع من أجل حمايته من التهديدات التي  درجة التقييم لبعض المواقع الجيومرفولوجية ناتج عن التدخل
سوف تعيق جماليته وبنيته الخارجية والداخلية. وغياب كذلك الأبعاد الدينية أو الرمزية لمجموعة من المواقع الجيومرفولوجية، في 

قصد السكن أو لأغراض أخرى. إضافة إلى أن الأهمية حين تمثل الأهمية التاريخية دورا هاما في المواقع التي يستغلها السكان إما 
الجيوتاريخية لها ارتباط وثيق بالقيمة الباليوجغرافية. حضور هذه الأخيرة عند المواقع الجيومرفولجية هي نفسها في القيمة 

لدى المواقع الجيومرفولوجية. يرصد الجيوتاريخية. لا تختلف القيمة الباليوجغرافية عن القيمة الجيوتاريخية إلا باختلاف درجات التقييم 
أن المواقع الجيومرفولوجية بالأشكال الكارستية النهرية حصلت على درجات ضعيفة في القيمة الثقافية وعادة ما تكون  1 المبيان رقم 

خذها السكان بغية المواقع الجيومرفولوجية الكارستية منعدمة على مستوى القيمة الثقافية باستثناء المغارات أو الكهوف التي تت
يمكن فهم الأهمية الثقافية للموقع الجيومرفولوجي من خلال و  أنشطتهم الرعوية أو استخدامها في السكن بشكل مؤقت أو دائم.

طبونوميته أو بقايا من البناء في إحدى المغارات أو الكهوف. يتم تحويل الموقع الطبيعي إلى الموقع المقدس على شكل ضريح وخير 
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ذلك. ضريح مولاي يعقوب، إما أن الموقع كان مسكونا من طرف أحد الصلحاء، بعد موته أصبحت الساكنة المحلية  مثال على
تقدسه عن طريق الزيارة التي تقوم بها في أواخر شهر مارس أو بداية أبريل من كل سنة. وخاصة عندما يكون الموسم الفلاحي 

 جيدا.
 للمواقع الجيومرفولوجية المختارة بجماعة تبروشت: القيمة الثقافية 19المبيان رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2104 عمل شخصيالمصدر: 
 القيمة الاقتصادية5.1

ترتبط هذه القيمة أساسا بمدى مساهمة المواقع الجيومرفولوجية في التنمية الاقتصادية. فتوفر الموقع على تجهيزات يخلق عدة 
منتوجات اقتصادية نوعية ملموسة للموقع الجيومرفولوجي )وجود مأوى مرحلي مداخل اقتصادية كمية، كما يمكن تقيمها بناء على 

المبيان . وحسب بالقرب من الموقع، مساهمة الموقع في تطوير الأنشطة الاقتصادية المحلية كما هو الحال بالنسبة لبعض العيون( 
ات متوسطة على مستوى القيمة الاقتصادية ومن ، يلاحظ أن بعض المواقع الجيومرفولوجية بالأشكال الكارستية تتخذ درج10رقم 

بين هذه المواقع نجد عين أسكار وعين مولاي يعقوب وعين تملالت . هذه العيون تؤدي وظيفة محلية أساسية تتجلى في تزويد 
ل سوى درجات الساكنة بالماء الصالح للشرب واستعمال كذلك مياهها في المجال السقوي، أما الأشكال الكارستية النهرية لا تمث

منعدمة في هذه القيمة لان المواقع لا تقدم أي نشاط اقتصادي يساهم في إغنائها، في المقابل نلاحظ أيضا أن درجة المهيلات 
. لأنها لا تزود الساكنة إلا بالحجارة التي تستعملها في مجال البناء أو إصلاح قنوات السقي 0.71الصخرية بتمشيرط لا تتجاوز 

بناء على هذه القيمة، يمكن القول بأن المواقع الجيومرفولوجية وبالأخص التي تتوفر على درجات متوسطة  اورها.وخاصة التي تج
 إلى مهمة ستساهم بشكل إيجابي في رفع المستوى الاقتصادي للساكنة المحلية. 

 بجماعة تبروشت: غياب القيمة الاقتصادية لمجموعة من المواقع الجيومرفولوجية المختارة 01المبيان رقم 

 7012 شخصيالمصدر: عمل م
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IX. اتمة خ 
التي تعتبر ركيزة أساسية في  IGULأن عمليتي الجرد والتقييم للمواقع الجيومرفولوجية تتم عبر طريقة  في الختام، يمكن القول

مجال جغرافي، رغم اختلاف المؤهلات الطبيعية من منطقة لأخرى استطعت هذه  في أيدراسة المواقع الجيومرفولوجية نوعا وكميا 
وبالتالي تساعدنا  الطريقة أن توحد المعايير المعتمدة في تقييم المواقع مع تحديد درجتها لتصنيفها حسب الأهمية العلمية والسياحية،

ضافة إلى أن التنوع البيولوجي يتميز بالتدهور سنة بعد على فهم ومعرفة الخصوصيات الجيولوجية والجيومرفولوجية لكل موقع. إ
أخرى. نظرا لغياب المحميات بهذه الجماعة التي من شأنها أن تحمي الوحيش والأصناف النباتية من التأثيرات التي تعيق تطورها. لا 

الثقافية بفعل تفاعل الإنسان مع  تتوقف أهمية المواقع الجيومرفولوجية فقط في الخصائص الطبيعية وإنما تتعداها إلى الأهمية
. تعتبر القيمة العلمية في عملية 0.18تتميز القيمة العلمية بجماعة تبروشت بقيمة مهمة تناهز درجتها إلى ما يقارب كما  الطبيعة.

فولوجية المختارة تبقى الجرد والتقييم قيمة مركزية ومهمة للمواقع الجيومرفولوجية المختارة، بينما القيمة الإضافية للمواقع الجيومر 
 . 0.22ضعيفة لا تتعدى درجتها بجماعة تبروشت 

X. المراجع: 
(، قراءة وتحليل الخريطة الجيولوجية  تطبيقات جيومرفولوجية: جامعة محمد الأول كلية الاداب 1112اسباعي عبد القادر) -

 ص200 1112-1212والعلوم الإنسانية وجدة   شعبة الجغرافيا الطبعة الأولى 
- AMANDINE, P. (2008). Inventaire de geomorphosites du parc jurassien Vaudois essai d’intégration des 

géotopes spéléologiques et valorisation géomorphologique des réserves naturelles, mémoire de master, 

université de Lausanne,285p. 

- COUVREUR, G. (1988). Essai sur l'évolution morphologique du Haut Atlas central calcaire (Maroc)-

Notes et Mémoires du Service Géologique n° 318, Rabat, 391p. 

- DUHEM, V. (2008). Inventaire et proposition de mesures de valorisation des géomorphosites du PNR 

Gruyère-pays d'enhaut, mémoire de master, université de Lausanne, 270 p. 

- GRANDGIRARD, V., 1997. Géomorphologie, protection de la nature et gestion du paysage. Thèse de 

doctorat en géographie, université de Fribourg, 210 p. 

- PERRITAZ, L. (1995). Contribution à l'étude géomorphologique et hydrogéologique d'un karst perché en 

domaine méditerranéen : le plateau des Ait Abdi (Haut atlas central calcaire, Maroc.) Thèse, université de 

Fribourg (suisse) institut de Géographie, 178p. 

- PRALONG, J.P., 2006. Géotourisme et utilisation de sites naturels d’intérêt pour les sciences de la Terre ; 
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 الفقهيةلنوازل القواعد الفقهية في اصدار الأحكام الشرعية على ا أهمية
 

 1عبدالله حسن علي البرغوتيد4 

 المستخلص 

إنّ دراسة المستجدات المتعلقة بحياة الإنسان من خلال عرضها على النصوص الشرعية وتحقيق مسائلها وحيثياتها ودقائق 
اهتم بها علماء الأصول المالكية خاصة وبقية علماء المذاهب الفقهية بشكل عام عبر التاريخ أمورها من المهمات الجليلة التي 

الإسلامي، لاسيما في زماننا من خلال الاجتهاد الفردي، أو من خلال المجامع الفقهية المختلفة في أنحاء الدنيا، وتعددت 
لمعاملات كالبيوع الإلكترونية، والنقود الإلكترونية، ومنها ما هو النوازل الفقهية المتعلقة بحياة الإنسان فمنها ما هو متعلق با

متعلق بالأحوال الشخصية كمسألة الطلاق عبر مواقع التواصل الاجتماعي، ومنها ما هو متعلق بالعبادات كحكم ايقاف 
إن شاء الله من خلال دراسة الصلوات في المساجد نتيجة انتشار الوباء، أو غيره، وهو ما سنسلط الضوء عليه في هذه الدراسة 

القواعد الفقهية الخاصة بهذه النازلة وقياسها على شبيهاتها عند أسلافنا السابقين إن وجدت، متتبعاً في ذلك خطوات المنهج  
الاستقرائي للوصول إلى النتائج المرجوة من البحث وتحقيق أهدافه التي تبين أهمية الموضوع والتي تتمثل في بيان القواعد 

لفقهية المتعلقة ببيان أهمتها في اصدار الأحكام الشرعية على النوازل الفقهية المعاصرة، من خلال الانتشار الواسع لوباء ا
كورونا في زماننا الأمر الذي استدعى من هيئات ودور الافتاء في البلدان الإسلامية إلى اصدار فتوى بغلق المساجد أمام 

ان أهمية الفقه بالنوازل والأصول الفقهية التي بنيت عليها هذه الأحكام، موصياً في خاتمة المصلين الأمر الذي دعاني إلى بي
البحث أن تخصص دراسة أثر كل قاعدة من القواعد الكبرى في النوازل المعاصرة على انفراد؛ حتى يكون الاستقراء تاماً أو 

 شبه تام للنوازل المعاصرة.

 

mailto:abdollahaldeab1972@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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بيان الأحكام الشرعية المتعلقة بفقه الصلاة توظيف القواعد الفقهية ل في تتمثل أهمية الموضوع :أهمية الموضوع
في النوازل، من خلال الانتشار الواسع لوباء كورونا في زماننا الأمر الذي استدعى من هيئات ودور الافتاء في 

أهمية الفقه بالنوازل  الأمر الذي دعاني إلى بيان ،البلدان الإسلامية إلى اصدار فتوى بغلق المساجد أمام المصلين
 الفقهية التي بنيت عليها هذه الأحكام.  والقواعد

 :حدود البحث

 بيان حجية أو عدم حجية القواعد الفقهية في اصدار الأحكام الشرعية على القضايا الفقهية المعاصرة.        

 .(الأحكام، النوازل، الفقهية، القواعد)الكلمات المفتاحية: 

 هذا البحث من:يتكون  خطة البحث:

 .المقدمة ومبحثين وخاتمة 
 ، وأهميته، وخطته.واحتوت على عرض بسيط للموضوعالمقدمة: 

 .مفهوم النوازلتها ومقوماتها، وشروطها، وتعريف الفقه، أهميمفهوم القاعدة الفقهية، و المبحث الأول: 

 المبحث الثاني: بعض وظائف القواعد الفقهية في القضايا المعاصرة

 الخاتمة: ضمنتها أهم نتائج البحث.

 .مفهوم النوازلتها ومقوماتها، وشروطها، وتعريف الفقه، أهميمفهوم القاعدة الفقهية، و المبحث الأول: 

إنّ دراسة القواعد الفقهية من الأهمية بمكان خاصةً وأنّه يعتبره علماء الأصول بمثابة زبدة الفقه الإسلامي،     
عبر عصور التشريع الإسلامي كما أنّه يساعد المجتهد في ضبط الفروع المتناثرة في قوانين وعصارة النبوغ الفقهي 

 على تعريف القاعدة الفقهية؟ متحدة حتى يسهل على المجتهد حفظها واستيعابها ومن خلال هذا المبحث سنتعرف
 ؟ما هي شروطهاو  وما أهميتها ومقوماتها؟

 .وأهميتها ومقوماتها، وشروطها تعريف القاعدة الفقهية الفرع الأول:

كي يمكننا التمييز بين القاعدة الفقهية وغيرها من المصطلحات القريبة منها لا بد من ذكر تعريفاً لها ثم ذكر 
 الفروق بينها وبين غيرها من المصطلحات.

 الفقهية.تعريف القاعدة   :اولا 

 تعريف القاعدة لغةً: -أ

القواعد: جمع مفرده قاعدة، ولاستعمال لفظ القاعدة اطلاقات  :تعريفات منها عدةذكر علماء الأصول أنّ للقاعدة 
 :من بينهاومعان عدة عند أهل اللغة 
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 :، قال تعالى(1)الأساس: والقواعد دعائم كل شيء، كقواعد الإسلام وقواعد البيت وغيرها، وقواعد البناء: أساسه -1
مِيعُ الْعَلِيمُ وَإِذْ يَرْفَعُ إِبْرَاهِيمُ الْقَوَاعِدَ  ﴿  .[121لبقرة: ا[﴾  مِنَ الْبَيْتِ وَإِسْمَاعِيلُ رَبَّنَا تَقَبَّلْ مِنَّا إِنَّكَ أَنْتَ السَّ

 .والقاعدة: أصل الأس، وتجمع على قواعد 

يْءِ الْوَطِيدِ الثَّابِتِ، فَالْأُسُّ أَصْلُ   ينُ يَدُلُّ عَلَى الْأَصْلِ وَالشَّ ( الْهَمْزَةُ وَالسِّ الْبِنَاءِ، وَجَمْعُهُ آسَاسٌ، وَيُقَالُ لِلْوَاحِدِ:  )أَسَّ
 )2( أَسَاسٌ، بِقَصْرِ الْألَِفِ، وَالْجَمْعُ أُسُسٌ.

الأصل: هو أسفل كل شيء، ومنه قواعد الهودج: وهي خشبات أربع معترضة في أسفله تُرَكب عيدان  -2 
 . )3(شُبهت بقواعد البناء الهودج فيها، وقواعد السحاب: أصولها المعترضة في آفاق السماء

المرأة المسنة: وامرأة قاعدة، إن أرادت القعود، وقعدت عن الحيض: انقطع عنها، وقعدت عن الزوج: صبرت،  -3
تِي لَا يَرْجُونَ نِكَاحًا ﴿ :قال تعالىوالجمع قواعد  والقواعد: جمع قاعد بدون [، 06النور: ]﴾ وَالْقَوَاعِدُ مِنَ النِّسَاءِ اللاَّ

 .)4(ه وصف نقل لمعنى خاص بالنساء وهو القعود عن الولادة وعن المحيضتأنيث مثل: حامل وحائض: لأنّ  هاء

 اعدة هو المعنى الأول وهو الأساس؛للق التعريفاتأقرب  أنّ  يرجح الباحثمما سبق من التعريفات التي ذكرتها 
 .لأنَ الأحكام تُبنى عليه، كما يُبنى الجدار على الأساس

  :القاعدة اصطلاحاا تعريف 

 .)5(ة كلية منطبقة على جميع جزئياتها"ها: " قضيعرفها الجرجاني بأنّ 

وقال التهانوي: "هي تطلق على معانِ، مرادف الأصل، والقانون، والمسألة، الضابطة، والمقصد"، وعرفت بأنها: 
حكم كلي ينطبق على بقوله: " ، وهناك من عرفها)1("يع جزئياته عند تعرف أحكامها منه"أمر كلي منطبق على جم

 .)2(جميع جزئياته لتتعرف أحكامها منه"

 .)3(وقيل هي: "الأمر الكلي الذي ينطبق عليه جزئيات كثيرة يفهم أحكامها منها"
 

 

                                                      

.012، ص: 2662 –1336ار القلم: ، دالراغب الأصفهاني ،ينظر: مفردات ألفاظ القرآن (1)  
 (، مادة: )أس(1/13) م.1212 -هـ1322 ،دار الفكر ،أحمد بن فارس بن زكرياء القزويني الرازي  ،معجم مقاييس اللغة (2)
 (.أصل(، مادة: )11/11) ،1313 -،3ط، بيروت -دار صادر ي،جمال الدين ابن منظور الإفريق ،لسان العرب (3)
 (.12/221) ،الدار التونسية للنشر محمد الطاهر بن عاشور، التحرير والتنوير، (4)
 (.2/111) م،1293-هـ1363 ،1ط، لبنان–دار الكتب العلمية بيروت ، الجرجاني ،التعريفات (5)
 .1221: ، ص1220، 1ط، التهانوي  كشاف اصطلاحات والفنون والعلوم، موسوعة (1)
 .03:مصطفى محمود العراقي، ص: مختصر من قواعد العلائي وكلام الأسنوي، لابن خطيب الدهشة، تحقيق (2)
 .(1/11)م،1221/ه1311 ،1طالأشباه والنظائر، تاج الدين السبكي، دار الكتب العلمية،  (3)
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 وخلاصة القول: 

بصفة عامة دون تخصيص وقد جرى هذا الاصطلاح  القاعدةواضحاً لمفهوم  هذه التعريفات تعطي تصوراً  أنّ    
، مثل قول النحاة: ونحوية وغيرها ،وقانونية ،لكل علم قواعده، فهناك قواعد أصولية في جميع العلوم حيث أنّ 

 تحريم، فمثل هذه القاعدة سواء فيوالمفعول منصوب، وقول الأصوليين: الأمر للوجوب، والنهي لل الفاعل مرفوع،
، وإذا كان هناك ر قاعدة تنطبق على جميع الجزئياتل الفقه، أو ما سواهما من العلوم فهي تعتبالنحو، أو أصو 

 شاذ خرج عن نطاق القاعدة فالشاذ أو النادر لا حكم له ولا ينقض القاعدة .

 :تعريف القواعد الفقهية باعتبارها علماا

علي الندوي بأنها: "حكم شرعي في قضية أغلبية بتعريفات كثيرة؛ منها ما عرف به الدكتور القاعدة عرِّفت      
      )4(.يتعرف منها أحكام ما دخل تحتها

عند  اعدةومن هذا التعريف يتضح أن القواعد الفقهية متسمة بصفة الأغلبية لا الكلية، ولذلك يقول الحموي: الق
الفقهاء غيرها عند النحاة والأصوليين؛ إذ هي عند الفقهاء حكم أكثري لا كلي ينطبق على أكثر جزئياته لتعرف 

  )5(.أحكامها منه

قضية فقهية كلية تُعرف بها أحكام ما يدخل تحتها من مسائل الأبواب ويرى الباحث أنّ القواعد الفقهية هي: 
 .المختلفة

 : أنّ الخلاف الذي وقع بين الفقهاء حول تعريف القاعدة الفقهية يعود إلى أمرين هما :وخلاصة القول

 .كلية وهو ما ذهب إليه الجمهور مثال ذلك تعريف السبكي : هناك من اعتبر القاعدة -1

 .بعض الحنفيةوهو قول أغلبية : اعتبرها البعض الأخر أنّ القاعدة بينما-2

ها أغلبية نظر إلى وجود المستثنيات في ا كلية نظر إلى أصل القاعدة، ومن قال أنّ همن قال أنّ  منشأ الخلاف أنّ و 
لا ها بالكلية ها وصفُ لأنّ ؛ من المعلوم أن قواعد الفقه أغلبية، والصواب ما ذهب إليه الجمهور: كل قاعدة ولهذا قيل

هذا التخلف أو الاستثناء من القاعدة يرجع إلى وصف  ؛ لأنّ يضر تخلف آحاد الجزئيات عن مقتضى الكلي
إن الشاذ لا ، و المستثنيات بمثابة الشوارد والنوادر التي تحتمل وجودها وانضواؤها تحت قاعدة أخرى  وأنّ  اختص به

 .(1)حكم له ولا ينقض قاعدة

                                                      

 م.1223 –ه 1313ها تطبيقاتها، علي أحمد الندوي: القواعد الفقهية مفهومها ونشأتها وتطورها ودراسة مؤلفاتها أدلتها مهمت (4)
 .33ص:

غمز عيون البصائر في شرح الأشباه والنظائر المؤلف: أحمد بن محمد مكي، أبو العباس، شهاب الدين الحسيني الحموي  (5)
 (.1/11، )م1291 -هـ 1361، 1الحنفي، دار الكتب العلمية، ط

المجيد جمعة الجزائري، دار     علام الموقعين لابن القيم الجوزية، أبي عبد الرحمان عبد القواعد الفقهية  المستخرجة من كتاب إ  (1)
 .102ابن القيم، دار ابن عفان، ص: 
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  :أهمية القاعدة الفقهية ومقومتها ثانياا:

 .وفي هذا الفرع سنتعرض لأهمية وفوائد القواعد الفقهية، ثم نذكر مقوماتها    
 .أهمية القاعدة الفقهية: اولاً  

تظهر أهمية القواعد الفقهية من خلال النتائج المتوصل إليها من دراسة هذه القواعد  :أهمية القاعدة الفقهية: اولا 
 :والمتمثلة فيما يلي

 .الإسلامي كخاصية الشمول والتيسير ورفع الحرج والعدلإبراز خصائص الفقه -1

تسهيل ضبط الأحكام الفقهية والاستغناء عن الفروع والجزئيات التي لا تكاد تنتهي، وهذا ما ذكره القرافي  -2
 .(2)"ومن ضبط الفقه بقواعده استغنى عن حفظ أكثر الجزئيات: "بقوله

المنتشرة، وتقيد الجزئيات المتعددة، ممّا يجعل المطلع أو الباحث أنّ القواعد الفقهية تضبط وتنظم الأمور  -3
 (3).يدرك العلاقة والارتباط المتين بين هذه الجزئيات

، كما يمكِنهُ على حقائق الفقه ومداركه والاطلاععلى فهم مناهج الفتوى الفقيه ضبط القواعد الفقهية يساعد  أنّ  -3
 (4).المسائل المستجدة اط الحلول لبعضمن تخريج الفروع واستنب

 . تُجنب الفقيه من التناقض في أحكام الفروع بالاعتماد على تخريج الفروع من الجزئيات دون القواعد الكلية -1

ها مشتقة من الفروع والجزئيات الفقهية القواعد الفقهية تساعد على إدراك مقاصد الشريعة الإسلامية، لأنّ  كما أنّ -0
 (1).الفروع والجزئيات مقاصدلهذه  المتعددة بحث أنّ 

على الفقه بروحه ومضمونه وأسراره  الاطلاعمن  الشرعية العلومالقواعد الفقهية تمكن غير المتخصص في  أنّ  -1
 (2).بأيسر طريقة

تمكن المجتهد والباحث الوقوف على مواضع الاتفاق والاختلاف بين الفقهاء، وتكون لديهم الملكة الفقهية  -9
 .المقارنة بين مختلف المذاهب الفقهوالقدرة على 

 (3)رفع قدر الفقيه ومنزلته الفقهية، والارتقاء به إلى مراتب الاجتهاد، وتمكينه من كشف آفاق الفقه الإسلامي-2

إبراز العلل الجامعة في الأحكام الفقهية، وتعيين اتجاهاتها التشريعية، وتمهد طرق المقايسة والمجانسة -16
 (3).بينها

                                                      

 (.1/63)أنوار البروق في أنواء الفروق ، أبي العباس شهاب الدين القرافي، عالم الكتب ،  (2)
 ، نفس الموضع. نفس المرجع (3)
 .201، دار القلم للطباعة والنشر والتوزيع، ص: االعام، مصطفى أحمد الزرقالمدخل الفقهي  (4)
 .111، ص: 1229-هـ1319، 1الرياض، ط، يعقوب بن عبدالوهاب الباحسين، مكتبة الرش ،ةالقواعد الفقهي(1)
 .3 ، أحمد بن رجب ، دار الكتب العلمية، ص:دالقواع (2)
 (.1/11، )1291ه/1361 ،2ط المنثور في القواعد الفقهية، الزركشي، وزارة الأوقاف الكويتية، (3)
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 .مقومات القاعدة الفقهية: ثالثاا 

ه المقومات تتمثل إنّ القواعد الفقهية شأنها شأن القواعد في مختلف العلوم لها مقومات لا تتحقق إلا بها وهذ    
 :في أركان وشروط

 .أركان القاعدة الفقهية: أولا 

 (1):قاعدة الفقهية ركنان أساسيان همالليقول علماء الأصول أنّ 

 .الموضوع ويسمى أيضاً المحكوم :أولا 

 .الحكم ويسمى أيضاً المحكوم به: ثانياا 

 ليحمل عليه الثاني، ومنه وضع لأنّ  الموضوع والذي يحمل عليه الحكم، وقيل سُمِي موضوعاً  :الركن الأول
 :الأمثلة عليه

 (.المشقة تجلب التيسير) :كالمشقة تعتبر موضوع في قاعدة*

 (.الضرر يزال) :يحمل عليه الحكم في قاعدةوالضرر يمثل موضوع الذي *

 .(اليقين ل يزول بالشك) :الموضوع الذي يحمل عليه الحكم في قاعدة يمثل واليقين*

وهو ما حمل على الموضوع أو أخبر به عنه أو نسب أو أسند : وهو الحكم المحمول أو المحكوم به: الركن الثاني
صفات عن الموضوع ولا بد أن يكون ذلك الوصف بياناً لحكم شرعي أو  أو إليه وبوساطِتهِ نثبت أو ننفي وصفاً 

 .للضرر، ونفي إزالة اليقين بالشك الإزالةو   لما له بالحكم الشرعي كإثبات التيسير للمشقة

 :مثل الحكم قد يكون اسماً  كما أنّ 
الحكم أيضاً فعلًا كما في  وقد يكون ، الأمور بمقاصدها ،التابع تابع،  فكلمة محكمة تعتبر حكم، محكمة  العادة
 .بالاجتهاد ينقض الاجتهاد لابالشك،  اليقين لا يزولالتيسير،  المشقة تجلب :قاعدة
 :شروط القاعدة الفقهية: رابعاا 

لا الشروط اللازمة لتحقيق ك أذكروهنا  ،(الموضوع والحكم) :بق أن للقاعدة الفقهية ركنان همافيما س بينتلقد     
 :وذلك فيما يلي: هذين الركنين

 :  شروط الموضوع: أول

 (1).التعرية من الثياب، والتجرد التعري : التجريد لغة: التجريد-1

                                                                                                                                                                                   

 .201، ص: قاالمدخل الفقهي العام، مصطفى أحمد الزر  (3)
 .100القواعد الفقهية، للباحسين، ص:  (1)
 ، مادة: ) ج ر د(.10ص:  ،1طمختار الصحاح، الرازي،  (1)
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هو شرط في الموضوع بمعنى أن تكون القاعدة مبينة لأحكام أفعال أشخاص بصفاتهم لا : اصطلاحاً  التجريد
الانكشاف والظهور يقال جرد الشيء ويجرده بأعيانهم فلا تتناول واقعة بعينها ولا شخصا بذاته، ومعنى التجريد 

، وهي معان مُلائمة لمعنى التجريد هنااء وجردَ الجلد أي نزع الشعر عنه، جرداً وجردهُ قشره ومنه الأرض الجرد
ت الضرر بعينه ولا في واقعة خاصة بل كل ضرر تنطبق عليه صفا فمثلا قاعدة الضرر يزال لا تعنى ضرراً 

وبالتالي فالتجريد في القاعدة يقصد به ربط الأحكام بالأشخاص والوقائع لا لذواتها  ته،الذي أمر الشارع بإزال
 .(2) وأشخاص بل للمعنى القائم مهما اختلفت زمانا أو مكاناً 

 .يقال عم الشيء عموماً شمل الجماعة، عمهم بالعطية شملهم: العموم لغة-2

الأشخاص الذين ثبتت لهم الصفات المقررة، وتتناول جميع ها تنطبق على جميع ومعنى العموم في القاعدة أنّ 
 .الوقائع التي توفرت فيها الشروط

كون القاعدة تشمل على حكم جامع  ، إنّ الاستيعابوهو ما عبر عنه الروكي في ذكره لعناصر القاعدة بعنصر  
اشتمالها بالقوة على أحكام من حيث :"يندرج فيها لكثير من الفروع، لذلك عبر بعضهم في تعريفه لقاعدة بقوله 

 (1) .كليات الأخرى من الضوابط والحدودوالعموم من ال الاستيعابوهذا يميز القاعدة عن غيرها في  ،"جزئياتها

وهذا الشرط نابع من طبيعة القاعدة، لأننا قلنا أنها قضية كلية شرعية : حكماً شرعياً  أنّ :شروط المحكوم عليه /2
ها تحدد محمولها الجواز أو عدمه دون تفصيل الحكم فيها شرعياً ويغلب في صيغ القواعد أنّ عملية فلا بد أن يكون 

وقاعدة " المشقة تجلب التيسير:"لنوع الحكم، تكليفياً كان أو وضعياً وقد يفهم من صيغتها الطلب مثل قاعدة 
المشقة تجلب التيسير تفيد رجية، فعلى القرائن والأمور الخا، فتعيين الحكم في هذه القواعد يعتمد "الضرر يزال:"

الترخيص، لكن حكم التيسير والترخيص يختلف باختلاف نوع المشقة التي تستدعي ذلك  فقد يكون الأخذ بالتيسير 
 (2).ارج القاعدة لا من الصيغة نفسهاواجباً وقد يندب وقد يباح وكل هذا يفهم في الغالب من خ

يعة الحكم و الامتثال التردد يفقد القاعدة قوتها ويجردها من طب ذلك أنّ  :يكون حكماً باتاً غير متردد فيه أن -3
 .لهذا الحكم

الإقالة هل هي فسخ أم بيع ؟ : العلماء بصيغة الاستفهام كقولهم القواعد التي صاغها ولا بد من الإشارة هنا إلى أنّ 
 .وغيرها...عبرة بالحال أو المآل؟ وال

اختلف فيه العلماء، ولا يمكن تعد كل واحدة منها بصيغتها المذكورة قاعدة، بل هما فهذه القواعد وأمثالها تمثل ما 
 (3).قاعدتان تمثل كل واحدة منها وجهة نظر

 .مختلفين وفق وجهتي نظر مختلفتين تمثل حكمين.هل هي فسخ أم بيع ؟: فقاعدة الإقالة
                                                      

 .  06: م، ص1223 -هـ 1313 أثرها في اختلاف الفقهاء للروكي،نظرية التقعيد الفقهي و  (2)
 .02: نظرية التقعيد الفقهي وأثرها في اختلاف الفقهاء للروكي، ص (1)
 .113، 112القواعد الفقهية ، للبا حسين، ص:  (2)
 .20:م، ص1221ه/1311حاشية قليوبي، على شرح الجلال المحلى على منهاج الطالبين، قليوبي وعميرة، دار الفكر،  (3)
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 (1).وعدماً  دوران الحكم مع العلة وجوداً : واصطلاحاا 

انطباق الحكم على جزئياتها مستمر ومتتابع كل ما جد من الحوادث  أصل في القاعدة الفقهية إذ أنّ  وهذا المعنى
 .ئياتها إلا واندرج معها في حكمهاما هو شبيه جز 

ية مرتبطان والاطراد أو الأغلبالحكم إلى الأغلبية بدل الاطراد ولكن قد يتخلف الحكم عن بعض الجزئيات فينقل 
  (2).وعمومهبشمول الموضوع 

 :: تعريف الفقه في اللغة والصطلاحالثاني الفرع

، ويأتي بالكسر والضم بالمعنى نفسه، فيقال: فقُه وفقِه، وقيل يأتي بالفتح الفهم مطلقاً  يطلق عليه: الفقه لغة: أولا 
وقيل الفقه له،  سجيةً م، وفقُه إذا أصبح الفهم بمعنى الفهم وبالضم بمعنى الاعتياد على الفهم، فيقال: فقِه إذا فه

هو الفهم العميق الناتج عن التفكر والتأمل، لا مطلق الفهم، ويشهد له قوله تعالى على لسان قوم شعيب عليه 
مَّا تَقُولُ  ﴿السلام:  (، فمطلق الفهم لظاهر قوله متيسر لهم ، ولكنهم لا 21)هود ﴾قَالُوا يَا شُعَيْبُ مَا نَفْقَهُ كَثِيرًا مِّ

 (3).الفقه هو الفهم العميق لا مطلق الفهم ضه ومراميه ، مما يدل على أنّ يدركون أغرا
  حسب مجاله منها:على اختلفت تعريفات العلماء للمصطلح كل  :: الفقه اصطلاحاا ثانياا 

 (3).هو: " العلم بالأحكام الشرعية العملية المكتسبُ من أدلتها التفصيلية": الفقه في اصطلاح الأصوليين -0

  مصطلحات التعريف:شرح 

 (1).سواء أكان التصديق قطعياً أو ظنياً ، و أم تصديقاً  سواء أكان تصوراً  : الإدراك مطلقاً هو: العلم

عَلَى يَقْدِرْ  قال الفيومي: )الْحُكْمُ الْقَضَاءُ وَأَصْلُهُ الْمَنْعُ يُقَالُ حَكَمْتُ عَلَيْهِ بِكَذَا إذَا مَنَعْته مِنْ خِلَافِهِ فَلَمْ  الأحكام
 ، (1)(جُوزُ بِالْوَاوِ وَالنُّونِ كَّامٌ وَيَ الْخُرُوجِ مِنْ ذَلِكَ وَحَكَمْتُ بَيْنَ الْقَوْمِ فَصَلْتُ بَيْنَهُمْ فَأَنَا حَاكِمٌ وَحَكَمٌ بِفَتْحَتَيْنِ وَالْجَمْعُ حُ 

، والحكم (2)(أو وضعاً  أو تخييراً  تعالى المتعلق بأفعال المكلفين اقتضاءً  اللهوالحكم في الاصطلاح هو: )خطاب 
 الشرعي نوعان:

                                                      

 .221: موسوعة كشاف اصطلاحات الفنون والعلوم، التهانوى، ص (1)
 .  03، 02نظرية التقعيد الفقهي، لروكي، ص:  (2)
 ه(.، مادة: ) ف ق (332/ 3) الصحاح، الرازي، مختار (3)
 .16ص، الاسنوي، ج الفروع على الأصولالتمهيد في تخري انظر: (3)
 (.3/2، )م1222، 1شرح القويسني على السلم المنورق للأخضري، أبو عبد الله، أحمد بن عمر بن مساعد الحازمي، ط  (1)
 : )ح ك م(.(، مادة1/19)  الرازي، الصحاح،مختار انظر:  (1)
الحق من علم الأصول. لمحمد الشوكاني، تحقيق: أحمد عزو، دار الكتاب العربي، الطبعة الأولى، إرشاد الفحول إلي تحقيق  (2)

 (.1/23م . )1222 -هـ 1312
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 ، وتُسمَّى:)أحكاما تكليفية(.(3)ويشمل الواجب والمندوب والحرام والمكروه والمباح تكليفي:الحكم ال :الأول

 .(3) وضعية( ، وتسمى: )أحكاماً لان أو الفساد، والعزيمة والرخصةوضعي: ويشمل الصحة والبطالحكم : الالثاني

، وهو الله تعالى، فيدخل في ذلك الأحكام الواردة عن طريق القرآن أي ما كانت من قبل الشارع الحكيم ؛الشرعية
، وكذلك ما كان منها عن [3النجم:] ﴾وَمَا يَنْطِقُ عَنِ الْهَوَى ﴿لقوله تعالى:  ،و الواردة عن طريق السنة الشريفةأ

، كما بالقرآن الكريم أو السنة المطهرةطريق الإجماع والقياس وغيرهما من أدلة الشريعة، لثبوت حجية هذه الأدلة 
 .هو معروف

المتعلقة بوجود الله  تتقادهم، كالبحو معناه ما يتعلق من الأحكام بأفعال العباد، فيخرج به ما يتعلق باع العملية
 مستقلاً  ، التي أفرد لها الفقهاء علماً ة وغير ذلك من الأمور الاعتقادية، والملائكة والكتب السماويوصفاته تعالى

 بها عرف بعلم الكلام أو علم التوحيد.

، فيخرج بذلك علم العوام فلا يعتبر من لمأخوذة من أدلة الأحكام الشرعيةأي المستنبط وا ؛""المكتسب من أدلتها
 .الفقه

لاةَ كَانَتْ عَلَى الْمُؤْمِنِينَ كِتَاباً ﴿هي الأدلة الجزئية المتعلقة بالمسائل الفرعية، كقوله تعالى:  التفصيلية إنَّ الصَّ
فهذا دليل تفصيلي لوجوب الصلاة، ويخرج بهذا الوصف الأدلة الإجمالية، كالقرآن الكريم  [163النساء:] ﴾مَوْقُوتاً 

 ولكنهما مصدر عام غير متعلق بمسائل فرعية معينة.، هما مصدر للأحكام، فإنوالسنة النبوية
لمفتون هو مجموع الأحكام والمسائل العملية التي قالها المجتهدون وأفتى بها ا: الفقه في اصطلاح الفقهاء -2

  (1).و هو:  حفظ طائفة من مسائل الأحكام الشرعية العملية بدليلها أو مجرداً عنها، أ (1)وتوصّل إليها أهل التخريج
 مقارنة بين تعريف الفقهاء وتعريف الأصوليين:

، وعلى هذا فغير الشرعية بواسطة النظر والاجتهاد من الأدلة الفقه هو ما كان مكتسباً  عند الأصوليين أنّ     
 .مهما حفظ من فروع الفقه ومسائلهعندهم  المجتهد لا يسمى فقيهاً 

وأهل التخريج وحفظها هو الفقه عند الفقهاء وإنْ لم يكن هو  والمفتي، المجتهدا عند الفقهاء فمعرفة ما قاله أمّ      
، وعلى هذا فمن حفظ طائفة من مسائل الأحكام الشرعية العملية بدليلها أو ئلها أو مفتيها أو محصّلها بنفسهقا
، ية العملية نفسهاوالمسائل الشرع على مجموعة الأحكام هذا ويطلق الفقه أيضاً غير دليلها فهو فقيه عند الفقهاء، ب

فقه  فقه الحنفية، أو فقه الشافعية، أوأو  فقه المالكية،: مذهب مجموعته الفقهية الخاصة به، فإذا قيل ولكل
 .ء المذهب والمبثوثة في كتب الفقهالحانبلة  فالمقصود بها تلك المسائل التي قررها فقها

                                                      

 .23الحكم التكليفي والحكم الوضعي والفرق بينهما، الشيخ عادل يوسف العزازي، ص:  (3)
 .33ص:، الوجيز في أصول الفقه، عبد الكريم زيدان، مؤسسة قرطبة، الطبعة: الطبعة السادسة (3)
هـ . 1366الطبعة الأولى ،  -بيروت  -نظر: التمهيد في تخريج الفروع على الأصول. لعبد الرحيم الأسنوي. مؤسسة الرسالة  (1)

 .16تحقيق : د. محمد حسن هيتو . ص
 (.1/13ة الكويتية.)مقدمة الموسوعة الفقهي (1)
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 موضوعُ علم الفقه وغايتُه ثالثاا:

فقيه يبحث هو أفعال المكلّفين من العباد، من حيث ما يثبت له من الأحكام الشرعية، فالموضوع علم الفقه:     
؛ لمعرفة الحكم قتله وقذفه وسرقته وإقراره ووقفه، و في بيع المكلف وإجارته، ورهنه وتوكيله، وصلاته وصومه وحجّه

أفعال المكلفين وأقوالهم، فالفقه هي تطبيق الأحكام الشرعية على  وغايته:ه الأفعال، الشرعي في كل فعل من هذ
هو المرجع للقاضي في قضائه، وللمفتي في فتواه، وهو المرجع لكل مكلف لمعرفة الحكم الشرعي فيما يصدر عنه 

 (2).من أقوال وأفعال

 .حكم تعلم الفقه رابعاا:

إلّا به، الواجب الّذي تعيّن عليه فعله  يتأذىتعلّم الفقه قد يكون فرض عين على المكلّف كتعلّمه ما لا       
، وعليه حمل بعضهم الحديث المرويّ عن أنس، عن النّبيّ صلى الله وضوء والصّلاة، والصّوم ونحو ذلكككيفيّة ال

للنّاس منه في وقد يكون تعلّم الفقه فرض كفاية، وهو ما لا بدّ  ،(1)""طلب العلم فريضة على كلّ مسلم عليه وسلم:
، فيجب أن يوجد في الأمة فقهاء يفتون الناس رآن والأحاديث وعلومهما ونحو ذلكدينهم، كحفظ القإقامة 

كَانَ الْمُؤْمِنُونَ لِيَنفِرُواْ كَآفَّةً وَمَا ﴿: ما تشير إليه الآية الكريمةلك  ، وذور دينهم، ويبينون لهم ما يتقون ويعلمونهم أم
ينِ وَلِيُنذِرُواْ قَوْمَهُمْ إِذَا فَلَوْلَا نَفَرَ مِن كُلِّ فِرْقَةٍ مِّ  [ ، 122﴾]التوبة رَجَعُواْ إِلَيْهِمْ لَعَلَّهُمْ يَحْذَرُونَ نْهُمْ طَآئِفَةٌ لِّيَتَفَقَّهُواْ فِي الدِّ

، يستحق فاعله به فرض الكفاية فهو مستحبيحصل ، والإمعان فيما وراء القدر الّذي ا التّبحّر في أصول الأدلّةأمّ 
 .لا يعاقب على تركهمن الله تعالى، و المثوبة 

 :مفهوم النوازل: الثالث الفرع

، كما تطلق أيضاً على الشديدة من شدائد  (2)جمع نازلة، مأخوذ من نزل بمعنى هبط في المكان النوازل:   
 (3)الدهر تنزل بالناس

ا: النوازل ةِ معانٍ؛ أ اصطلاحا لمسائلُ قربُها مِن موضوعِ البحثِ أنها: ا"النَّوازلُ" لفظٌ استعملَهُ الفقهاءُ في عدَّ
أمَّا النّوازلُ في استعمالِ المتأخرينَ؛ فتُطْلَقُ غالبًا على الوقائعِ والمسائلِ  (3)الحوادثُ التي تحتاجُ إلى جوابٍ و 

 المستجِدّةِ والحادثةِ.

الوقائعُ والمسائلُ »في تعريفِهِ النوازلَ:  وقد عَرَّفَ جماعةٌ مِن أهلِ العلمِ النَّوازلَ عمومًا؛ فقالَ الشيخُ بكر أبو زيد
ةُ الحادثةُ المشهورةُ بينَ الناسِ، بلسانِ العصرِ  لم يسبقْ فيها نصٌّ أو  الوقائعُ الجديدةُ التي»وقيلَ: هي  ،(1)«المستجدَّ

 (1)."الحادثةُ التي تحتاجُ إلى حكمٍ شرعيٍّ »وقيلَ: هي ، (0)«اجتهادٌ 

                                                      

 .3، ص:القاهرة –دار الحديث خلاف. ، عبدالوهاب علم أصول الفقه (2)
   (1/21(، )11برقم: ) م. 1223 -هـ  1313، 1، طبن عبد البراجامع بيان العلم وفضله،  (1)
 .(1/32)،م1212 -هـ1322بيروت،  -المكتبة العلمية ، النهاية في غريب الحديث والأثر،ابن الأثير (2)
 .(نزل)(، مادة: 11/010لسان العرب لابن منظور، ) (3)
 .(9/191)، الاستذكار، أبو عمر يوسف بن عبد البر، دار الكتب العلمية (3)
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والذي يظهرُ أنَّ أقربَ ما يُقَالُ في تعريفِ النوازلِ أنها:  العلمِ المعاصرينَ للنوازلِ أهلِ هذه جملةٌ مِن تعريفاتِ 
 نصٌّ مِنَ الكتابِ أوِ السنةِ، ولا اجتهادٌ سابقٌ يُبيِّنُ حكمَها.لم نتوصل إلى الحوادثُ والوقائعُ المستجدةُ، التي 

 النوازل. أنواع

قسم العلماء النوازل إلى ثلاثة أنواع مراعين في هذا التقسيم اعتبار وقوع النازلة وعدم وقوعها إلى أربعة أقسام:    
: النوازل التي حدثت في عهد رسول الله صلى الله عليه وسلم، ونزل بسببها قرآن، أو قال في حقها الأول القسم

ينا أنّ القرآن نزل منجماً على حسب الوقائع والقضايا الى تقع رسولنا صلى الله عليه وسلم حديثاً، ولا يخفى عل
للمسلمين، فيبين أحكامها، وكثيراً ما كان الصحابة رضي الله عنهم إذا أشكل عليهم أمر أو عرضت لهم عارضة 

 لله صلىاتجهوا إلى رسول الله صلى الله عليه وسلم للسؤال عنها فيزل الله قرآناً يبين حكمها، أو يبن لهم رسول ا
الله عليه وسلم،  وكان النبي صلى الله عليه وسلم يجتهد في بعض النوازل التي لم ينزل عليه بشأنها شيء، 
وإضافة إلى استعمال الني صلى الله عليه وسلم للاجتهاد فإنه وفي سبيل ترسيخ هذا الأصل سوغ لكثير من 

، واستشارته (1)حكيمه سعد بن معاذ في بني قريظةالصحابة الاجتهاد في عصره وأثناء حياته، بل وفي حضوره، كت
 ، ونحو ذلك.(2)لأصحابه في أسرى بدر

ففي هذا العهد كان النبي صلى الله عليه وسلم المرجع الأول والمفتي الوحيد الذي تجسدت فيه متطلبات هذا     
 العلم وغاياته.

على فيه قليلا فهم خير القرون وتربوا  الخلاف: النوازل في عصر الصحابة رضي الله عنهم ، وكان الثاني القسم
دستورهم الأساسي هو الفقه، فكان الفقه مدار سياساتهم وروح حياتهم ول، صلى الله عليه وسلم وقد كان يد الرس

 وبه تدبير ملكهم.

به نازلة ولم يجدها في صريح كتاب الله أو سنة رسول الله  نزلترضي الله عنه إذا  الصديق  فقد كان أبو بكر
قال: كان أبو بكر رضي الله  ، في كتاب "القضاء" عن ميمون بن مهرانالفقهاء واستشارهم، روى أبو عبيدجمع 

عنه إذا ورد عليه الخصم نظر في كتاب الله، فإن وجد فيه شيئاً قضى بها وإلا، فإن علم شيئاً عن رسول الله 
                                                                                                                                                                                   

 (.1/2) هـ،1310فقه النوازل، بكر أبو زيد، مؤسسة الرسالة، الطبعة الأولى  (1)
دار  -مسفر بن علي القحطاني، دار الاندلس الخضراء  منهج استنباط احكام النوازل الفقهية المعاصرة دراسة تأصيلية تطبيقية، (0)

 26:هـ.، ص1339ابن حزم، 
، م1299 -هـ1369، 2، طالنفائس للطباعة والنشر والتوزيعحامد صادق قنيبي، دار  -محمد رواس قلعجي  ،معجم لغة الفقهاء (1)

 .322ص: 
(، 3963) :أخرجه البخاري، في صحيحه من حديث أبي سعيد الخدري، كتاب المناقب، باب مناقب سعد بن معاذ، ورقمه (1)

وأخرجه مسلم في صحيحه، كتاب الجهاد والسر، باب جواز قتال من نقض العهد، وجواز إنزال أهل الحق على حكم عدل أهل 
 (.1109) :للحكم، ورقمه

 :صحيحه من حديث ابن عباس عن عمر، كتاب الجهاد والسر، باب الإمداد بالملائكة في غزوة بدر، ورقمه أخرجه مسلم في  (2)
 (.1113) :، وأخرجه الترمذي في سننه من حديث عبد الله بن مسعود، كتاب الجهاد، باب ما جاء في المشورة، ورقمه(1103)
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رسول الله صلى الله عليه وسلم  الله عليه وسلم قضى به، فإن أعياه خرج فسأل المسلمين هل علمتم أنّ  صلى
قضى في ذلك بقضاء؟ فربما اجتمع إليه النفر كلهم يذكرون عن رسول الله صلى الله عليه وسلم فيه قضاء، 

فإن أعياه جمع رءوس الناس  ،بينالم نععلينا فيقول أبو بكر رضي الله عنه: الحمد لله الذي جعل فينا من يحفظ 
، فإذا اجتمع رأيهم على أمر قضى به، وكان عمر رضي الله عنه يفعل ذلك، فإذا أعياه أن (1)وخيارهم واستشارهم

يجد ذلك في الكتاب والسنة يسأل: هل كان أبو بكر رضي الله عنه قضى فيه بقضاء، فإن كان لأبي بكر رضي 
  (2).المسلمين  فإذا اجتمعوا على أمر قضى به رؤجمع  الله عنه قضاء قضى به وإلا

وجاء بعدهم عصر التابعين وقد ساروا على نهج الصحابة رضي الله النوازل في عصر التابعين القسم الثالث: 
عنهم ملاحظين طريقتهم ومذهبهم في حل المسائل الطارئة، وقد ظهرت في عهدهم المدارس الفقهية الأربعة، التي 

ما يسمى بالفقه الافتراضي، :  النوازل الافتراضية، أو الرابع القسم            (3).بمناهج اجتهادية مختلفةتميزت 
وهي نوزل لم تقع، لكن العلماء تحدثوا عنها على سبيل الافتراض، وقد اشتهر الحنفية في هذا الدرب حق يسمون 

لم تحدث من قبل، ولم يشر إليها الفقهاء بأي طريق كان، وهذا  بأهل الرأي، ومنه النوازل التيفي بعض الأحيان 
بمعنى الأمر والخطب العظيم الشديد الذي يزل بالناس، ، "النازلة" النوع هو الذي يصدق عليه إطلاق مصطلح

ويطلق عليها أيضاً النوازل المحضة: وهي التي لم يسبق  فيحتاجون لرفعه عنهم أن يبين الحكم الشرعي فيه
  (3)نقل الأعضاء البشرية من مسلم لكافر والعكس.ا من قبل، لا قليلًا ولا كثيرًا، مثل وقوعه

 المبحث الثاني: بعض وظائف القواعد الفقهية في القضايا المعاصرة

في حدود هذا البحث؛ ولذلك فقد  يتعذر، معا قضبةوظائف جميع القواعد الفقهية في كل  احصاء إنّ       
ا، وأثرها في نماذج من مسائل معاصرة، ساهمت نهوبعض ما تفرع ع رئيسية كبرى  قاعدةاقتصرت الدراسة على 

 .عملية التقعيد في التوصل لأحكامها
 :الأول: بعض وظائف قواعد إزالة الضرر الفرع

وهي: حفظ  تحتها ما يتعلق بالضروريات الخمس، ويدخل يزال من أهم القواعد الفقهيةتعتبر قاعدة الضرر      
، وهي بهذا اللفظ ذكرت، عند الكثيرين، (1)الدين والنفس والعرض والعقل والمال، ويبنى عليها كثير من أبواب الفقه

من القواعد الفرعية مثل:  كثيرويدخل فيها  ى الأساسية من قواعد إزالة الضررها القاعدة الكلية الكبر على أنّ 
 (2).بمثلهالضرر لا يزال  الإمكان وقاعدة الضرر يدفع بقدر

                                                      

 .212/  3المعارف لفريد وجدي: الإنصاف في بيان سبب الاختلاف كما عن دائرة  (1)
 .13: صم، 1299السياسة الشرعية في الشؤون الدستورية والخارجية والمالية، عبدالوهاب خلاف، دار القلم،  (2)
 -هـ1310 -، 1طلبنان -بيروت-دار الكتب العلمية  ،محمد بن الحسن بن العربيّ  ،الفكر السامي في تاريخ الفقه الإسلامي (3)

 (.291-1/290) ،م1221
 2oo0e://onmaen.m.l/o/la///26262(، عبد الله بن محمد اللاحم، 1ضوابط فقه النوازل ) (3)
 .90م، ص1212السيوطي، جلال الدين، مطبعة الحلبي، القاهرة،  ،الأشباه والنظائر (1)
 112م، ص2612، 16شرح القواعد الفقهية، الزرقا، أحمد بن محمد، دار القلم، دمشق، ط (2)
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 المقصد الأول: المعنى الإجمالي لقاعدة الضرر يزال.

، ولا اً ر هو المفسدة الملحقة بالغير مطلق، فالضر (3)قال ابن نجيم: لا يضر الرجل أخاه ابتداء ولا جزاءً 
 قبلوقوعه أو بعده، والمقصود أن يدفع  قبلالضرر سواء  فيزال، ا لا يجوز انتهاءً كميجوز الإضرار ابتداء، 

وقع  فإذاخير من العلاج،  الوقاية وقوعه؛ لأنّ  قبلدفع الضرر  يجبالوقوع، ويزال إذا وقع، وبشكل عام: 
 .(3)وجبت إزالته وترميم آثاره
 .القاعدةالمقصد الثاني: تأصيل 

يم: قوله تعالى: كر ، فعن القرآن الوالإجماعتستند هذه القاعدة إلى نصوص كثيرة من القرآن والسنة والآثار 
ومن السنة النبوية: ما روي عن أبي سعيد الخدري وابن عباس ،  [231]البقرة،  ﴿وَلَا تُمْسِكُوهُنَّ ضِرَارًا لِّتَعْتَدُوا﴾

هذا  (1)"ولا ضرار ضررلا "وسلم، قال:  عليه، صلى اهلل اللهرسول  عنهم، أنّ  اللهوعبادة بن الصامت، رضي 
  منها: واشترط في الضرر الذي نجب إزالته عدة شروط

 أن يكون فاحشاً. أن يكون الضرر محققاً  -1

 أن يكون بغير حق.-2

 مصلحة مشروعة، وهذه المصلحة مستحقة للمتضرر.لأن يكون مخلأ -3
 .وباء كورنا انوذجاا  المعاصرة النوازلفي  إزالة الضرر قواعد تطبيقات: الثاني الفرع

 تعريف وباء كوروناأولًا: 

مرض  بالصين اسميسمى هذا المرض الناتج عن الفيروس التاجي الجديد الذي ظهر لأول مرة في مدينة ووهان 
وهو فيروس جديد يرتبط بعائلة الفيروسات نفسها التي ينتمي إليها الفيروس الذي ، COVID-19 الفيروس التاجي
   )1(.الوخيمة سارز، وبعض أنواع الزكام العاديالمتلازمة التنفسية الحادة ›يتسبب بمرض 

 )2(، الذي عرفه أهل اللغة: بأنه تعفن الهواء المورث لأمراض الوبائية”الوخم“وهذا الوباء له نظير في التاريخ، وهو 
لوباء كورونا، ويقاربه في ذلك مرض الطاعون في بعض الأحكام الطبية المتعلقة  وذكرته هنا لكونه أقرب قياساً 

 .بها بعض الأمور الشرعية

                                                      

 .93م، ص1209ابن نجيم، زين العابدين، مطبعة الحلبي، القاهرة، الأشباه والنظائر، (3)
ابن فرحون، برهان الدين إبراهيم بن علي، دار القلم، دمشق، الحكام في أصول الأقضية ومناهج الأحكام،  تبصرةانظر:  (3)

 .126: القواعد الفقهية، ص شرح، الزرقا، (3/316)م، 2610
 :رقم (،1/11)،سندالإمام أحمد في الم وصححه، (2/961)حديث حسن بشواهده وطرقه، رواه الإمام مالك في الموطأ مرسلا، (1)
(2901.) 
 ينظر: موقع منظمة الصحة العالمية على شبكة المعلومات الأنترنت. (1)
 (.3/310، )1ط:اللغة العربية المعاصرة، أحمد مختار عبد الحميد، دار عالم الكتاب،  مجمع (2)
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يعتبر فيروس كورونا من الأمراض المعدية، حيث ينتقل هذا الفيروس عبر الاتصال المباشر بالرذاذ التنفسي   
كما يمكنه  ،سطح الملوثة بالفيروسوملامسة الأ الصادر عن شخص مصاب والذي ينشأ عن السعال أو العطس

يمكن القضاء عليه بمسح الأسطح بالمطهرات  بالمقابل أيضاً  العيش على الأسطح لعدة ساعات، ولكن 
 .هذا من الناحية الطبية، والتي يمكن من خلالها بناء الحكم الشرعي )3( البسيطة

في السنة النبوية تدل على  ثابتة العدوى بهذه الأوبئة ثابتة في الشريعة الإسلامية، حيث وردت في ذلك أحاديث   
من انتقال هذه الأمراض عن طريق العدوى، فقد قال صلى الله عليه وسلم في الحديث الذي  الاحترازضرورة 

 نه أن النبي صلى الله عليه وسلم قال: )لاأخرجه الإمام البخاري في صحيحه من حديث أبي هريرة رضي الله ع
 .حتى لا تنتقل العدوى من المريض إلى الصحيح (1)(يوردن ممرض على مصح

وبالتالي فإن مخالطة المريض للصحيح قد تكون سبباً لانتقال المرض، ولكن ليس بلازم أن يكون ذلك، فقد يوجد 
السبب ويتخلف المسبب بإذن الله عز وجل، فاعتقاد أن العدوى حاصلة بالطبع وأنها شيء لازم، باطل وليس 

في انتقال العدوى فهذا صحيح، وقد يوجد  بصحيح، وأما اعتقاد أن مخالطة المريض للصحيح قد يجعله الله سبباً 
الاتصال ولا توجد العدوى، ويبقى المريض مرضه فيه، ويسلم الصحيح من مرض المريض، فالأمر يرجع إلى 

  (2)مطلوبيعدي لم يعد، لكن الأخذ بالأسباب مشيئة الله وإرادته، فإن شاء أن يعدي المريض أعدى، وإن شاء ألا 

ضرورة ملحة يوصي بها الأطباء، وتحث عليها الشريعة السمحاء، وثبوت أن هذا الوباء ” الأخذ بالأسباب“ وبما أنّ 
الالتزام بالأسباب المادية التي يوصي بها الأطباء واجب شرعي يجب  ينتقل عن طريق العدوى، فإنّ ” كورونا“

 ، فلا ضرر ولا ضرار.الأخذ بها والعمل بمقتضاها
 :ر الصحي بين الطب والشريعة: الحجالفرع الثالث

 رَارًا)إِذَا سَمِعْتُمْ بِالْوَبَاءِ فِي أَرْضٍ فَلَا تَقْدَمُوا عَلَيْهِ وَإِذَا وَقَعَ بِأَرْضٍ وَأَنْتُمْ بِهَا فَلَا تخْرجُوا فِ : ى اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّمصَلَّ  قَالَ 
ه استسلام يقدم على الوباء لأنه تغرير بالنفس ولا يخرج منه لأنّ لا “، قَالَ الْبَاجِيُّ في شرحه لهذا الحديث: (3) (منه

هواء ذلك البلد قد عفن وصار مفسودا مسموما  لأنّ  ؛منع من القدوم على الوباء“وقَالَ إِمَامُ الْحَرَمَيْنِ:  (4)لقدر الله
يره في كل بلد تعلق الهواء المسموم وغ لأنّ  ؛والقدوم على مهلكات النفوس منهي عنه والخروج منه منهي عنه

شديدا بواسطة التنفس والإحاطة بهم فلا يشعر بها للخروج إلا وقد حصل منه في جسم الخارج ما  اغلاقاً بأهلها 
يقتضيه مزاجه الخاص به وذلك الهواء كما أجرى الله تعالى عادته فلا ينفعه الخروج فهو عبث والعبث منهي عنه 

 )1(."نا للهواء على الموت والمرضوربما أضره السفر بمشقته فكان ذلك عو 
                                                      

 .2oo0e://www.w2a..lo/oh ينظر: موقع منظمة الصحة العالمية على شبكة المعلومات الأنترنت (3)
  (.1/139(، )1111، باب: لا هامة، برقم: )كتاب الطب في صحيحه، أخرجه البخاري، (1)
  .1/211شرح سنن أبي داوود، عبد المحسن العباد،  ينظر (2)
 (.1/136(،)1136، باب: ما يذكر في الطاعون، برقم: )أخرجه البخاري في صحيحه، كتاب الطب (3)
 (.12/320، )م1223، 1طبيروت  -دار الغرب الإسلامي ،القرافي، الذخيرة (3)
 المرجع السابق نفس الموضوع.  (1)
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وأنه تطبيق عملي لقاعدة وسيلة للوقاية من الأوبئة المعدية،  أفضل” الحجر الصحي“وأثبت العلماء اليوم أن     
وباء كورونا  د علاج لهذا أو ذاك الوباء، ولعلبل قد يكون هو الحل الوحيد عند عدم وجو لا ضرر ولا ضرار؛ 

 .أفضل مثال في ذلك، والذي يئن العالم منه كله من أقصاه إلى أقصاه

 :: الأحكام الشرعية المتعلقة بالحجر الصحي وترك صلاة الجماعةالفرع الرابع

من أهم  -أيضاً –حفظ الدين  كما أنّ  )2(حفظ النفس من أهم المقاصد الضرورية في الشريعة السمحاء لا شك أنّ    
مقاصد الشريعة، وبالتالي وجب التوفيق بينهما، كما أن الإسلام حث الجميع على إنقاذ الأنفس من الهلكة، وأن 

بذل الأسباب  ؛ وبذلك فإنّ ”وباء كورونا“ ومن أسباب الهلاك اليوم )3(ذلك من أعظم القربات، وأجل الطاعات
الاجتماع سبب من أسباب تفشي  وبما أنّ  لأفراد والجماعات والدول، على ا شرعاً لمنقدة والواقية منه مُلزمة ا

الحد منه يجب عدم الاختلاط، وهذا لا يمكن إلا بترك التجمعات جميعها، كالمناسبات  وانتشار هذا الوباء، وأنّ 
في المسجد لابد من التجمع للصلاة في المسجد جزء من ذلك، غير أنه قبل ترك صلاة الجماعة  وغيرها، كما أنّ 

 :ومن هذه الضوابط ضبط المسألة طبياً وشرعياً، حتى نصير إلى الحكم في ذلك،

عدم تعطيل فرائض الإسلام بالكلية، بحيث تقام الفرائض بمن حضر في المساجد، وإن أدى ذلك إلى اقتصار * 
 )4(.الصلاة في المسجد على الإمام والمؤذن، وبمن حضر معهم

المصلحة متحققة في حماية الناس عند ترك الجماعات، لا مجرد توهمات، أو مسايرةً لمن تفشى لابد أن تكون * 
 .فيهم الوباء

أن يكون آخر ما يغلق المساجد، بحيث تمنع التجمعات الأخرى بكل أطيافها، فلا يعقل أن تستمر التجمعات * 
 .الاجتماعية وتغلق دور العبادة

ظروفها في انتشار الوباء من عدمه، فلا يمكن أن تمنع الصلاة في المسجد كل قرية أو حتى قبيلة أن تراعى * 
ه لا يوجد في الترك لأولئك مصلحة في قرية يخلو منها الوباء، وأهلها حاضرون ولا مستجد عليهم، إذ أنّ  مثلاً 

 .مقدرة أو معتبرة

في الحكم الشرعي مفصلًا  قليلاً وإذا كانت تلك أهم الضوابط التي يجب الأخذ بها قبل ترك الجماعة، فإني أقف 
في تركها، ولمعرفة ذلك لابد من معرفة حكم الصلاة في الجماعة أولًا، حيث ذهب الجمهور إلى أنها سنة أو 

ةِ “ :قال ابن رشد الجد )1(فرض على الكفاية  "نَفْسِهِ فَرْضٌ فِي الْجُمْلَةِ، سُنَّةٌ فِي كُلِّ مَسْجِدٍ، مُسْتَحَبَّةٌ لِلرَّجُلِ فِي خَاصَّ

                                                      

 .(3/331) ه،1311، 1الموافقات، الشاطبي، ط: (2)
 .(2/36)ينظر: فقه النوازل، بكر أبو زيد،  (3)
 21بتاريخ  221 :ذات الرقم الإشاري ” توضيح حول بيان دار الإفتاء بخصوص فيروس كورونا“ينظر: فتوى دار الإفتاء بعنوان  (4)

 هـ، صفحة الشيخ محمد الددو على شبكة التواصل الإجتماعي.1331رجب 
 (.1/116، )رشدبن ا المجتهد ونهاية المقتصد، بداية (1)
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الصلاة في الجماعة معنى الدين، وشعار الإسلام، لو تركها أهل مصر قوتلوا، وأهل حارة “، وقال ابن العربي: )2(
 .الفرض الكفائي“أقل القول في صلاة الجماعة بأنها تندرج تحت  ، ومن ذلك كله يتبين بأنّ )3(جبروا عليها وأكرهوا

لَاةِ ا صلاة الجمعة فلا خلاف على كونها وأمّ  فرض على الأعيان، قال تعالى: ﴿يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا نُودِيَ لِلصَّ
 ] .2 :سورة الجمعة، الآية] مِنْ يَوْمِ الْجُمُعَةِ فَاسْعَوْا إِلَى ذِكْرِ اللَّهِ﴾

الشريعة الإسلامية من قواعدها  الحكم يتغير، حيث أنّ  ا إذا وجدت المشقة فإنّ هذا كله في الأمور الطبيعية، وأمّ 
واليوم مع هذا الوباء المسمى ،  )5(الضرر يزال“ الفقهاء أجمعوا على أنّ  بل أنّ ؛ (4)"المشقة تجلب التيسير أنّ “
حير الدول والمنظمات الصحية، وبذلك فإن ضرره ظاهر للعيان، هذا من  عبر العالم هر اانتش ضرر فإنّ ” بكورونا“

ترك الجمعة والجماعات للخوف، سواء على النفس أو المال، وترك  افإن الفقهاء أجازو جهة، ومن جهة أخرى 
العدوى ثابتة بهذا المرض، مع ضرورة الأخذ بالضوابط  الجمعة اليوم هو من باب الخوف على النفس، إذ أنّ 

 يجب أن تعطل لا المساجد مهما كان الأمر من ضروب العبث، كما أنّ  كان ذلك ضرباً  المذكورة آنفاً، وإلاّ 
بالكلية، فالإمام ملزم بأن يقيم الصلاة فيها وبمن حضر معه من المؤذن وغيره، كما ذهب لذلك بعض العلماء 

الرخصة بالتخلف عن الجماعات جائزة لمن خاف عن نفسه، دون الغلق العام  وأنّ  )1(المعاصرين في هذه النازلة
 )2(.للمساجد بالكلية، حتى تبقى شعائر الإسلام وفرائضه مقامة داخل البلاد

 الخاتمة :

 في نهاية هذا البحث، فإنه يعكن الإشارة إلى الخلاصات الآتية:

 النوازل الفقهية المعاصرة.دراسة القواعد الفقهية أمراً مهماً في دراسة يتمثل -

 المعاصرة. الخاصة بالقضاياالشرعية  للأحكامالتوصل  إلى المستنجدة بالقواعد الفقهية النوازليساهم إلحاق -

 كلجعلته يستوعب - الصفاتوهذه  والشمولية، والصلاحية لكل زمان ومكان، يتصف الفقه الإسلامي بالسعة،-
 .، وفي مختلفة المجالاتجديد

                                                      

 (.1/101)، م1299 -هـ 1369، 1ط يد محمد بن أحمد بن رشد القرطبي،المقدمات الممهدات، أبو الول (2)
 .(2/320م،)1223-هـ1310 ،1طدار الكتب العلمية، ، التاج والإكليل لمختصر خليل، أبو عبد الله المواق (3)
 .111 :ينظر: شرح القواعد الفقهية، أحمد الزرقا، ص (4)
 .112 ص: وشرح القواعد الفقهية، أحمد الزرقا، (،1/31)ينظر: الأشباه والنظائر، للسبكي،  (5)
من الضرر،  اً ولكن يمكن أن تنتقص جماعتها خوف لا ينبغي أن تتعطل المساجد كلياً،“حيث ذهب لذلك الشيخ الددو، فقال:  (2)

ينظر: صفحة الشيخ محمد الددو على شبكة التواصل ” فيصلي فيها الإمام الراتب ومعه المؤذن ومن حضر، وكذلك الجمعة
 الاجتماعي.

 21بتاريخ  221ذات الرقم الإشاري ” توضيح حول بيان دار الإفتاء بخصوص فيروس كورونا“ينظر: فتوى دار الإفتاء بعنوان  (3)
 ه.1331رجب 
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وباء ظهر في التعامل مع  كماوذلك  ،واستيعابها القضايامن  كثيرإزالة الضرر، في معالجة  قاعدةساهمت -
 .كورونا

 حتىعلى انفراد؛ المعاصرة  النوازلدراسة أثر كل قاعدة من القواعد الكبرى في  تخصصأن ويوصى الباحث:   
 .للنوازل المعاصرةأو شبه تام  تاماً يكون الاستقراء 

 :والمراجعالمصادر 

، أبو عمر يوسف بن عبد الله بن محمد بن عبد البر بن عاصم النمري القرطبي )المتوفى: الاستذكار .1
بيروت الطبعة: الأولى،  -هـ(، تحقيق: سالم محمد عطا، محمد علي معوض، دار الكتب العلمية 303

 م.2666 – 1321

 .م1209الحلبي، القاهرة، ( الأشباه والنظائر،ابن نجيم، زين العابدين، مطبعة 3) .2

 .م1212الأشباه والنظائر، السيوطي، جلال الدين، مطبعة الحلبي، القاهرة،  .3

 م.1221ه/1311، 1الأشباه والنظائر، تاج الدين السبكي، دار الكتب العلمية، ط .4

 الكتب. أنوار البروق في أنواء الفروق ، أبي العباس شهاب الدين القرافي، عالم .5

أبو الوليد محمد بن أحمد بن محمد بن أحمد بن رشد القرطبي الشهير بابن  ،ونهاية المقتصدداية المجتهد ب .6
 .م 2663 -هـ 1321 ،القاهرة –دار الحديث  ،هـ(121رشد الحفيد )المتوفى: 

التاج والإكليل لمختصر خليل، محمد بن يوسف بن أبي القاسم بن يوسف العبدري الغرناطي، أبو عبد الله  .7
 م.1223-هـ1310هـ(، دار الكتب العلمية، الطبعة: الأولى، 921المالكي )المتوفى: المواق 

بن علي، دار القلم،  تبصرة الحكام في أصول الأقضية ومناهج الأحكام، ابن فرحون، برهان الدين إبراهيم .8
 .م2610دمشق، 

محمد الطاهر بن « المجيد تحرير المعنى السديد وتنوير العقل الجديد من تفسير الكتاب»التحرير والتنوير  .9
 .هـ1293تونس:  -هـ( الدار التونسية للنشر1323محمد بن محمد الطاهر بن عاشور التونسي )المتوفى: 

-مؤسسة الرسالة تحقيق: د محمد حسن هيتو  ،لعبد الرحيم الأسنوي  ،على الأصولالتمهيد في تخريج الفروع  .11
 هـ.1366، 1ط -بيروت

دار الكتب العلمية  علي الزين الشريف الجرجاني، تحقيق: جماعة من العلماء،التعريفات، علي بن محمد بن  .11
 .م1293-هـ1363، 1ط، لبنان–بيروت 

جامع بيان العلم وفضله، أبو عمر يوسف بن عبد الله بن محمد بن عبد البر بن عاصم النمري القرطبي  .12
المملكة العربية السعودية الطبعة:  هـ(،  تحقيق: أبي الأشبال الزهيري،  دار ابن الجوزي،303)المتوفى: 

 م. 1223 -هـ  1313الأولى، 
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صحيح البخاري،   ،صلى الله عليه وسلم وسننه وأيامهالجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله  .13
محمد بن إسماعيل أبو عبدالله البخاري الجعفي، تحقيق: محمد زهير بن ناصر الناصر،  دار طوق النجاة 

 هـ.1322)مصورة عن السلطانية بإضافة ترقيم محمد فؤاد عبد الباقي( الطبعة: الأولى، 

-ه1311ة، دار الفكر، حاشية قليوبي، على شرح الجلال المحلى على منهاج الطالبين، قليوبي وعمير  .14
1221. 

 .م1299السياسة الشرعية في الشؤون الدستورية والخارجية والمالية، عبدالوهاب خلاف، دار القلم،  .15

 .م2612، 16دار القلم، دمشق، ط الزرقا، أحمد بن محمد، ،شرح القواعد الفقهية .16

، 1مساعد الحازمي، ط شرح القويسني على السلم المنورق للأخضري، أبو عبد الله، أحمد بن عمر بن .17
 .م1222

 .القاهرة  –الحديث علم أصول الفقه، عبدالوهاب خلاف. دار  .18

أحمد بن محمد مكي، أبو العباس، شهاب الدين الحسيني  ،غمز عيون البصائر في شرح الأشباه والنظائر .19
 . م1291 -هـ 1361دار الكتب العلمية الطبعة: الأولى،  ،الحموي الحنفي

 .هـ1310زيد، مؤسسة الرسالة، الطبعة الأولى أبو  فقه النوازل، بكر .21

الفكر السامي في تاريخ الفقه الإسلامي، محمد بن الحسن بن العربيّ بن محمد الحجوي الثعالبي الجعفري  .21
 م1221 -هـ1310 -لبنان الطبعة: الأولى -بيروت-هـ(، دار الكتب العلمية 1310الفاسي )المتوفى: 

 .الكتب العلميةالقواعد، أحمد بن رجب ، دار  .22

 .م 1229  -هـ 1319،  1الرياض، ط، القواعد الفقهية، يعقوب بن عبد الوهاب الباحسين، مكتبة الرشد  .23

القواعد الفقهية مفهومها ونشأتها وتطورها ودراسة مؤلفاتها أدلتها مهمتها تطبيقاتها، علي أحمد الندوي:   .24
 م.1223 –ه 1313

إعلام الموقعين لابن القيم الجوزية، أبي عبد الرحمان عبد المجيد جمعة القواعد الفقهية  المستخرجة من كتاب  .25
 .ري، دار ابن القيم، دار ابن عفانالجزائ

محمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعى الإفريقى  ،لسان العرب .26
 . 1313 -بيروت الطبعة: الثالثة  -دار صادر ،هـ(111)المتوفى: 

 ،1مجمع اللغة العربية المعاصرة، أحمد مختار عبد الحميد، دار عالم الكتاب، ط: .27

مختار الصحاح، زين الدين أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن عبد القادر الحنفي الرازي )المتوفى:  .28
صيدا الطبعة:  -الدار النموذجية، بيروت -لعصرية هـ(، تحقيق: يوسف الشيخ محمد، المكتبة ا000

 م.1222هـ / 1326امسة، الخ
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 .مختصر من قواعد العلائي وكلام الأسنوي، لابن خطيب الدهشة، تحقيق: مصطفى محمود العراقي .29

لطبعة: حامد صادق قنيبي، دار النفائس للطباعة والنشر والتوزيع ا -محمد رواس قلعجي ،معجم لغة الفقهاء .31
 م.1299 -هـ 1369الثانية، 

 .أحمد الزرقا، دار القلم للطباعة والنشر والتوزيعالمدخل الفقهي العام ، مصطفى  .31

 م.2662 –1336داوودي، دار القلم:  مفردات ألفاظ القرآن، الراغب الأصفهاني، تحقيق: صفوان عدنان .32

 .م1291ه/1361 ،المنثور في القواعد الفقهية، الزركشي، وزارة الأوقاف الكويتية، الطبعة الثانية .33

: ، تحقيقهـ(321فارس بن زكرياء القزويني الرازي، أبو الحسين )المتوفى: أحمد بن ، معجم مقاييس اللغة .34
 م. 1212 -هـ1322دار الفكر  ،عبد السلام محمد هارون 

هـ( تحقيق: الدكتور محمد 126المقدمات الممهدات، أبو الوليد محمد بن أحمد بن رشد القرطبي )المتوفى:  .35
 م.1299 -هـ1369لطبعة: الأولى، لبنان ا -حجي، دار الغرب الإسلامي، بيروت 

دار ابن عفان، الجيزة،  ،ه1311، 1:ق: أبو عبيدة بن حسن آل سلمان، طي تحقيبالموافقات، الشاط .36
 القاهرة.

ي القحطاني، دار منهج استنباط احكام النوازل الفقهية المعاصرة دراسة تأصيلية تطبيقية، مسفر بن عل .37
 هـ.1339دار ابن حزم،  -الاندلس الخضراء

موسوعة كشاف اصطلاحات والفنون والعلوم، محمد بن علي التهانوي، تحقيق: علي دحروج، مكتبة لبنان  .38
 .م1220، 1ناشرون بيروت، ط

نظرية التقعيد الفقهي وأثرها في اختلاف الفقهاء للروكي، محمد الروكي، كلية الآداب، والعلوم الإنسانية  .39
 م.1223 -هـ  1313، 1بالرباط، ط

ريب الحديث والأثر، مجد الدين أبو السعادات المبارك بن محمد بن محمد بن محمد ابن عبد النهاية في غ .41
م 1212 -هـ 1322بيروت،  -هـ(، المكتبة العلمية 060الكريم الشيباني الجزري ابن الأثير )المتوفى: 

 محمود محمد الطناحي . -تحقيق: طاهر أحمد الزاوى 

 .الطبعة السادسة ،زيدان، مؤسسة قرطبة الوجيز في أصول الفقه، عبد الكريم.31

 https://www.who.int/ar موقع منظمة الصحة العالمية على شبكة المعلومات الأنترنت .30
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 أثر بنية المكان في زيادة فاعلية شخصيات الرواية  
  -رواية غسق الكراكي أنموذجا  -

 
 1م4م نور جواد كاظم الكركوشي

 المستخلص 

شهدت النصوص الروائية عامة في الفترة الأخيرة تطورًا وتغييرًا على مستوى مكوناتها الأساسية شكلًً 

ومضمونًا، و وظيفةً، مما أعطاها المزيد من الدلالات، والرمزية، وخاصة مفهوم المكان الذي شهد عند 

فلم يعد المكان مجرد ديكور روائي من  الكاتب العربي المعاصر توسعًا في دلالاته، ورمزيته، وجمالياته،

خلًل المفاهيم، والدلالات الجديدة التي فرضتها ثورات التطور العلمي، والتقني الحديثة، وهذا نجده في 

رواية )غسق الكراكي( للكاتب العراقي سعد محمد رحيم، الذي جعل المكان مكانًا تفاعليًا مؤثرًا في بنى 

إطار  –ات كونه شاطرها في وظيفتها بخروجه من سمته العامة الرواية جميعها، وخاصة الشخصي

إلى مكان مؤثر . واُصطُلِح على هذه الظاهرة بـ )شخصنة المكان(، ولكي   أستظهر ذلك  -للإحداث

 سأتناول في بحثي المكان أليفًا ومعاديًا.

 

http://www.hnjournal.net/
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EFFECTIVENESS OF THE CHARACTERS OF THE NOVEL 

DUSK AL-KARAKE'S NOVEL AS A MODEL 

 

Nour Jawad Kazem Al-Karawushi1 

Abstract  

The narrative texts generally witnessed in the recent period an evolution and change 

at the level of their basic components, form, content, and function, which gave them 

more indications, and symbolism, especially the concept of the place that witnessed 

by the contemporary Arab writer an expansion in its connotations, symbolism, and 

aesthetics. Through the concepts and new indications imposed by the revolutions of 

modern scientific and technical development, and this is found in the novel (Ghassak 

Al Karaki) by the Iraqi writer Saad Muhammad Rahim, who made the place an 

interactive place influencing the structures of the novel all of them, especially the 

characters being shared in his job by leaving his characteristic Common - frame of 

events - to an influential place. This phenomenon has been referred to as the 

personalization of the place. 
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 مقدمة:

ضمنه كل المشاعر والتصورات ويعبر عنها يناء لغوي , يشيده خيال الروائي و المكان الروائي هو بإنَّ 
وانما هو مكان يخلقه المؤلف في النص  ي, كما ان هذا المكان ليس هو المكان الطبيعي او الموضوع لغويا

. إنه" لا يعد عنصراً زائداً في الرواية , فهو يتخذ اشكالًا (1)الروائي عن طريق الكلمات ويجعل منه شيئا خيالياً 
.والمكان الروائي (2)ف من وجود العمل كله "ويتضمن معانٍ عديدة , بل انه قد يكون في بعض الاحيان هو الهد

عن العالم الذي  يتأسس في خيال القارئ وليس في العالم الموضوعي , فقراءة الرواية هي " رحلة في عالم مختلف
ولى ينتقل القارئ الى عالم خيالي من صنع كلمات الروائي ويقع هذا العالم في فمن اللحظة الأ القارئ يعيش فيه 

. وبهذا يكون المكان الروائي بصيرة وليس بصراً (3)للواقع المكاني المباشر الذي يتواجد فيه القارئ" مناطق مغايرة
ويدرك شعورياً لا حسياً , فهو موضوع يخلقه الروائي بجميع اجزائه ويحمّله طابعاً مطابقاً بطبيعة الفنون الجميلة 

, وهذا يدل على ان (4)لق المعنى داخل الرواية ولمبدأ المكان نفسه , وهكذا يصبح عنصراً مهماً يسهم في خ
المكان قد خرج من كونه مجرد إطار للأحداث والشخصيات ,فاصبح في الرواية الحديثة مشاركاً أساسياً في خلق 
المعنى وباعثاً له . وبما ان المكان هو احد عناصر البنية السردية فإنه لا يمكن ان يؤدي وظيفته الا من خلًل 

سائر المكونات السردية الاخرى مؤثراً فيها او متأثراً بها على حد سواء , اذ " بقدر ما يصوغ المكان علًقته مع 
هذه العناصر يكون هو ايضا من صياغتها , وتلتحم كل العناصر المكونة للنص الروائي وتكتمل الوحدة العضوية 

 .(5)للعمل "

لا من خلًل إان المكانية لا تتشكل  يبرز المكان ويضفي عليه الحياة هي الشخصيات اذوالذي 
تضفي عليه دلالات لمكان من خلًل خلجاتها المتعددة الشخصيات التي تنوء بحمل الاحداث وتكشف عن عمق ا

. إذ إن تحديد ادوار الشخصيات الروائية يتعلق بمدى عمق ارتباطها بالمكان ؛ فهم يفشلون في تحقيق (6)مجازية
د الذي يستطيع ان يوازن بين الاحتواء لتطلعات الشخصية وافكارها , وما يحمله . فهو الوحي(7)ذواتهم خارجه 

                                                      

, بنـاء  89(: 1891)1بيروت دار الحداثة والنشـر  , بدري عثمان : ( ينظر : بناء الشخصية الرئيسة في روايات نجيب محفوظ 11(
, بنـاء الروايـة العربيـة  49 :1899)دراسـة مقارنـة فـي ثلًثيـة نجيـب محفـوظ( ، سـيزا قاسـم ، الهيئـة المصـرية العامـة للكتـا  ، الرواية 
 .111: 1881 ,دمشق  , اتحاد الكتا  العر   ,سحر روحي الفيصل  :السورية 

 .33:   1881،  1افي العربي ،  )الفضاء ، الزمن ، الشخصية( ، حسن بحراوي ، المركز الثق( بنية الشكل الروائي2(
 . 113( بناء الرواية : 3(
 . 111:  111/ع , الآدا مجلة كلية  ,د. خالدة حسن خضر  :( ينظر : المكان في رواية الشماعية 4(
 . 94( : 1888, )393( المكان في رواية زينب ) الواقع والدلالات ( : حسني محمود , مجلة الموقف الادبي , ع / 5(
منشـورات الهيئـة العامـة , مهـدي عبيـدي  :المرفـأ البعيـد (  –الـدقل  –( ينظر : جماليات المكان في ثلًثية حنا مينة ) حكايـة بحـار 6(

 . 31:  1111,دمشق ,السورية 
 . 81:  1898 1/ع ,مجلة اقلًم  ,اعتدال عثمان  :د  الثمانينات أ( ينظر : تحولات القص في 7(
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فالشخصية والمكان يؤثر احدهما في الاخر , وتكشف العلًقة بينهما , ( 8)تاريخها من شواهد مقاربة مع تطلعاتها 
 . (9)عن مستوى التداخل او الانفصام 

ل الكاتب وانما يكون منسجماً مع الشخصيات والاحداث المكان في الرواية لا يتم اختياره عبثاً من قبف
. كما ان تشكيل البناء المكاني في النص يتم من خلًل اختراق الشخصيات له (10)والزمان فهو حاضن لها جميعاً 

 , (11)ونمو الاحداث 

للمكان والتي ما تعامل معه الكاتب ) سعد محمد رحيم ( من انما  وتقسيمات برز وسنحاول في البحث أن ندرس أ
 تمثلت في :

 -المكان الاليف : -0

المقصود بالمكان الاليف )) هو البيت الذي ولدنا فيه , أي بيت الطفولة , انه المكان الذي مارسنا فيه 
بعث فينا ذكريات بيت تأحلًم اليقظة وتشكل فيه خيالنا , فالمكانية في الاد  هو الصورة الفنية التي تذكرنا أو 

وهو المكان الذي يشعر به الشخص بالراحة والامان , فهو لا يقتصر على كونه ابعاداً هندسية  .(12)الطفولة ((
فحسب , بل هو تركيز عاطفي ومركز جذ  أثيري ومنهل للذاكرة وامتداد للخيال وهو ما يضفي عليه الجمالية 

ات هويتها وكيانها , أي ان , فالمكان هو عين الصورة ومركز الحدث , ومنه تستمد الشخصي(13)والالفة أو العكس 
نسان بالمكان تكشف عن مستوى التداخل , لذا فعلًقة الإ(14)طبيعة المكان تفسر حياة الشخصية التي ترتبط بها 

, ورؤية الشخصيات التي تتواجد في المكان هي (16)يؤثر المكان في الشخصية ويتأثر بها "" فقد, (15)فيما بينهما 
, فالمكان لا يبقى محايداً , بل يكتسب ملًمح نفسية جديدة متآلفة مع وضع (17)التي تحدد سمة هذا المكان 

الشخصية وتفاصيل عالمها الداخلي والخارجي . وبهذا فان صفة المكان يتم تحديدها من خلًل تجربة الشخصية 

                                                      

  4:  1891, 1 , دار الشؤون الثقافية  ,ياسين النصير  :( ينظر : اشكالية المكان في النص الادبي ) دراسة نقدية ( 8(
 ,د. محمد صابر عبيد  : الإبداعية لإبراهيم نصر الله( )قراءات في المدونة( ينظر : سحر النص من اجنحة الشعر الى أفق السرد9(

  193:  1119,  1  ,ر المؤسسة العربية للدراسات والنش
 . 91( : 1111) 1  ,دار الشؤون الثقافية العامة , ياسين النصير  :( شحنات المكان )جدلية التشكيل والتأثير ( 10(
)دراسة لنظم السرد و البناء في الرواية العراقية( ، د. عبد الله إبراهيم ، دار الشؤون ( ينظر : البناء الفني لرواية الحر  في العراق11(

  114:  1899،  1ية العامة ، بغداد ،  الثقاف
 1: 1891لسا ، دار الحرية للطباعة ، غاستون باشلًر ، تر: غالب ه: ( جماليات المكان12(
ــــارة الضــــائعة " 13( ــــة " البي ــــدى  :( ينظــــر : المكــــان فــــي رواي ــــة الجامعــــة الاســــلًمية )سلســــلة الدراســــات ,د. وليــــد محمــــود أبــــو ن مجل

 831:   1111, 1/ع ,( 18الانسانية ( أ )
 111( ينظر : اشكالية المكان في النص السردي : 14(
 193( ينظر : سحر النص من أجنحة الشعر الى افق السرد : 15(
ـــــــات الشـــــــبيب انموذجـــــــاً( 16( ـــــــنص الســـــــردي ) رواي ـــــــة ال ـــــــات  :( المكـــــــان وبني ـــــــوم  ,ســـــــرحان جف ـــــــي الآدا  والعل ـــــــة القادســـــــية ف مجل

  131:  1111,  1/ع,  9م, التربوية ( 
:  1111, جامعـــــة بغـــــداد ,  اطروحـــــة دكتـــــوراه  ,نســـــيم مصـــــطفى  :( ينظـــــر : الزمـــــان والمكـــــان فـــــي شـــــعر الـــــرواد فـــــي فلســـــطين 17(
4 
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وألفته فكان ان وما يجري عليها فيه , فكلما كانت الاحداث سارّة ومبعث أمل وطمأنينة كلما ارتاحت النفس للمك
ليفاً , كما ان هذه النظرة للمكان تختلف من شخصية الى اخرى , وحتى الشخصية ذاتها قد أفي نظرها مكاناً 

ة عاكسة . أي ان المكان يصبح مرآ (18)ليف الى معادي وبالعكس ها للمكان بمرور الزمن فيتحول الأنظرت فتختل
 ها الحدث على الشخصية .ضفيللحالة النفسية التي ي

لأحداث فقط ,  بل كان له دور لكونه ليس اطاراً  ( غسق الكراكي)  يةهم ما يميز المكان في رواأ ن إ
كبير في نمو الشخصيات والكشف عن هويتها وأنماطها وحالتها النفسية التي تترجمها إما بالانجذا  لهذا المكان 

المسجد مكان  في د ذلكوبالعكس . وتجسوالشخصيات أو النفور منه . فهناك علًقة تأثير وتأثر بين المكان 
الالفة لـ ) كمال ( . إذ كان يبث في روحه الطمأنينة والراحة التي تصل ذروتها حين يغفو فيه دون ان يشعر , 
فيقول : )) قمت .. توضأت وصليت .. كنت وحدي في الحرم , ودورة الشمس بين العصر والغرو  .. ثم نمت 

ايقظني أبي .. قال :" اشتقت اليك ".. فتحت عيني .. كان الشيخ عبد العليم يبتسم .. نمتُ نوماً مريحاً , حتى 
)).(19) 

ن عبقرية المكان " لا يمكن التماسها , الا بذلك النص المتعالي بتقنياته وفنياته والمؤسس على دراية إ
وكيف أثر المكان على وهذا ما لمحناه من خلًل استقرائنا للنص السابق  . (20)حسية بسمات المكان وخصائصه"

الشخصية واسبغ عليها راحة نفسية غير مسبوقة لها , فقداسة المكان احتوته بروحانية تنأى به بعيداً عن وحدته 
رته الى طمأنينة واستقرار عمه على الرغم من انهم كانوا له بمثابة الاهل , فصيّ    وغربته وشعوره بالثقل في بيت 

حلم بوالده الذي اشتاق اليه . فترابط الزمان والمكان في النص السابق كشف لنا نفسي غير معهودين عنده فغفى و 
عما في نفس ) كمال ( من ألفة تجاه هذا المكان . فـ " العلًقة بين الانسان والمكان تذهب في الاتجاه النفسي 

. وهذا واضح (21)لخارج "مثل ذهابها في الاتجاه الحسي وتتسم تبعاً لذلك ببعض التجاذ  والتفاعل بين الداخل وا
 في العلًقة النفسية التي ربطت ) كمال ( بالمسجد . 

وأهم سمة بارزة في ) غسق الكراكي ( هو تحول المكان المعادي الى اليف والاليف الى معادي . إذ 
الى  المكان الاليف الاخر –ساحة المعركة  –تحولت ساحة المعركة الى مكان راحة لـ ) كمال ( وألفة . فأصبحت 

جانب المسجد , فنجده يتمنى لو ينام على الرغم من صخب المدافع , يقول : )) كانت مدافعنا تدك مواقع العدو , 
واختفى قحطان بين الاشجار محمولًا على محفة , وبقع الضوء المتسللة خلًل الاغصان تتلًعب على قميصه 

بسلًم وأنام , غير ان العدو كان هناك واشتهيت المضرج بالدم . انتابني شعور بالأسى , وددت لو اغمض عيني 

                                                      

ميــــادة عبــــد الأميــــر ، رســــالة ماجســــتير ، جامعــــة ذي  :هانيبفــــرج الاصــــال( ينظــــر : البنيــــة الســــردية فــــي كتــــا  الاغــــاني لأبــــي 18(
   83: 1111قار ، 

 .134: 1111سعد محمد رحيم،    ،: (غسق الكراكي19(
ضمن ابحاث الندوة الادبية : " الرواية بوصفها الاكثر حضوراً "  ,محمد الدبيسي  :رؤى ونماذج  –( المكان في الرواية السعودية 20(
 319هـ( : 1919)  , 1  ,نادي القصيم الادبي :
, عالم الكتب الحديث  د. الاخضر بن السايح ,نيات السرد ( ( سطوة المكان وشعرية القص في رواية ذاكرة الجسد ) دراسة في تق21(

  11:  1111, إربد , الأردن , 
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سيجارة امجها , وأنفث دخانها نكاية بالحر  , على الرغم أنني لا أدخن . واستعدت صورة سارة وهي صغيرة , 
 (22)وبيدها التينة الناضجة .((

) كمال ( لم   ن مثل هذا الموقف لا يعطي للإنسان فرصة للتأمل والتذكر في الاغلب الاعم إلا ان إ
يترك للمكان فرصة للخلوة به تحت ضغط الفعل الممارس فيه وفصله عن ذاكرته وخياله بل فرض سلطته على 
المكان وصيّره مكان لحرية افكاره وتأملًته لدرجة انه لولا اشتباكهم مع العدو لأغمض عينيه بسلًم ونام , فحاول 

يفة ذكر مكان الحر  في الرواية هو " بيان كيفية الحالة . فكانت وظ(23)اخضاع المكان لحركة النفس وحاجتها 
. فعلى الرغم من كون المكان معادٍ للجسد (24)النفسية والشعورية للإنسان وهو يدفع عن نفسه مخالب المنية "

ام البشري , وهذه حقيقة يعترف بها ) كمال ( نفسه بقوله : )) ليلة اخرى تنزاح فيها الاحلًم وتحلُّ بدلًا منها هو 
نه مكان أإلا  , (25)القلق عند الحافات غير الامنية .. في قلب الكرنفال حيث الحدود بين الحياة والموت مموهة((

راحة لروح )كمال ( وألفة لنفسه , إذ تتجرد من كل ما يعتمل فيها من وحدة وغربة ووحشة يعانيها في بيت عمه , 
تمنعه شدة الموقف من التذكر , فيقول : )) فاستشاطت النار  وحتى في اوقات ذروة الحر  لا يفقد هذه الالفة ولا

كالتنين , هائلة وراقصة اربكت خطو  التوقع .. انفضحت الاشياء , المديات , الكائنات الحية وغير   .. نار 
الحية , على ارض مستوية , والنار تطاول الغيوم , والغيوم تدعها الريح , والريح باردة , وما من سبيل الا 
الانقضاض عليهم تداخلت صفوف الرصاص , وكانت الظلًل تتقاطع .. تتضخم , ثم تضمحل , ).....( , 
ولاحت رؤوس الحرا  , واصطبغت بالدم ..تفتحت جروح , وتعالت صيحات , ومقطورة البنزين التي اصابتها 

قيامة النار عبرت صور  رصاصاتنا الاولى على الرغم من الساتر الترابي حولها ما زالت تنير الجوار . وسط
 (26)قديمة فتذكرت محمداً , وتذكرت عارفاً , وتذكرت سارة .. تذكرت جدول داود ,....((

ن تكافؤ بعض عناصر السرد كالوصف والزمان والمكان في النص السابق أدى وظيفته في ابراز الحالة إ
الى استذكار المكان  -غالباً  –نزع الاحبة رغم هول الموقف , فالذات لا ت تالنفسية للشخصية وكيف استذكر 

المعادي بملًمحه وانما تستذكر من هم فيه والاحداث التي جرت عليه من اجل اسباغ ألفة اكثر على المكان الذي 
. وساحة المعركة بكل ما فيها كانت تمثل مكاناً لراحة الشخصية واطمئنانها ووعيها بما تقوم به (27)تتواجد فيه 

بؤرة التيه والضياع ,فيقول كمال : )) في الجبهة وأنا اقاتل كنت أعي ماذا افعل أما في عكس البيت الذي كان 
 .(28)البيت فلً((

                                                      

 119-114( غسق الكراكي : 22(
 11:   9  ,مكتبة غريب  ,عز الدين اسماعيل  :( ينظر : التفسير النفسي للأد  23(
 31: 1111, جامعة الموصل  ,رسالة ماجستير  ,محمد صادق جمعة  :( المكان في شعر الحر  24(
  14-11( غسق الكراكي : 25(
  81: م.ن( 26(
 131( ينظر : المكان وبنية النص السردي : 27(
 118( غسق الكراكي : 28(
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. (29)" امتلكت فيه زمام نفسها وشعرت فيه بحريتها المستلبة " لأنها؛فيكون مكان الحر  معادلًا لحرية الشخصية 
اليه من كل شيء ففيه ينعم بسلًم نفسي واستقرار  يفرّ فكانت ساحة المعركة هي المكان الاليف لـ) كمال ( , الذي 

روحي . وهذا دليل واضح على انقلً  الموازين , فالأليف اصبح معادياً والمعادي بات اليفاً , ولعل العامل 
 والتداعيات النفسية المتضاربة . سي هو المحرك الفاعل لكل تلك الارهاصاتفالن

  -المكان المعادي : -2

الذي ينزع الى " رفض او كبح , أو حتى اخفاء الحياة  (30)دي هو " مكان الكراهية والصراع "المكان المعا   
فهو يقتل قيم الالفة والطمـأنينة ويحل محلها الشعور الطاغي بالخوف والضياع والعجز والعبث والرعب  (31)"

ضطرا  النفسي للشخصية . واللًمعنى . فيحاول التخلص والتحرر منه بكل الطرق لانه يمثل بؤرة التوتر والا
وشعورها هذا لا يأتي من مبررات واقعية في الغالب وانما يكون نتاج جملة من التصورات المبهمة التي تصبح 

. ارتبا  المكان مع الشخصيات بعلًقة متينه , (32)مصدر ازعاج وقلق للنفس الانسانية بسبب جهلها للمكان " 
قات المختلفة التي قد تدخل فيها هذه الشخصيات مع المكان كعلًقات يسهم في اغنائه بالدلالات من خلًل العلً

. أي ان صفة العداء التي وسم بها المكان تعود الى حقيقة ادراك ذهن الشخصية (33)التنافر او الحياد أو الانتماء "
للمكان والى الخبرة السيئة التي تحملها عنه وذكرياتها المؤلمة فينعكس ذلك على رؤيتها للمكان , وبدون الخبرة 

. (34)در عداء لنا والادراك يتجرد المكان من كل صفة شعورية , إذ لا يمكن للجدران أو الاثاث ان تشكل مص
ر يوانطلًقاً من ان المكان هو المحيط الذي تتحرك فيه الشخصيات , والعلًقة بينهما تكون تبادلية تقوم على التأث

ر وفق قانون " الفعل ورد الفعل إذ بقدر ما يؤثر المكان ويحفر  في الانسان خصائصه وملًمحه فانه والتأث
لضغط المكاني يقابل بفعل معاكس , وهكذا يتفاعل الحدث وفق علًقة ينحصر بالإنسان وفعاليته المستمرة , فا

 يكون نتاجها إما التجاذ  بين الشخصية والمكان وإما النفور  .     ( 35)جدلية مستمرة "

( هي انها تعاني من صراعات داخلية إما بسبب  في )غسق الكراكيشخصيات الإن اهم سمة غالبة على     
ك كانت اماكنها المعادية كثيرة لأنها تتعامل مع المكان نفسياً , ولكن مع التباين في ذكريات أو اشخاص , لذل

 .  واضح  –نة المعادية الامك –حضورها 

                                                      

 .311:   1111، 1د. بشرى ياسين ، بغداد ،   :( روايات حنان الشيخ  دراسة في الخطا  الروائي29(
 . 31( جماليات المكان : 30(
 .139( م. ن : 31(
 ,منشورات الهيئة العامة السورية للكتا   ,( ينظر : جماليات المكان في قصص سعيد حورانية , محبوبة محمدي محمد آبادي 32(

، مهدي عبيدي ،  (المرفأ البعيد –الدقل  –, جماليات المكان في ثلًثية حنا مينة )حكاية بحار  41:  1111 ,دمشق  ,وزارة الثقافة 
 .119 :1111العامة السورية ، دمشق ، منشورات الهيئة 

 1)الخطا  الروائي لإدوارد الخرا  نموذجاً( ، خالد حسين حسين ، الرياض ،   ( ينظر : شعرية المكان في الرواية الجديدة33(
،1111: 111. 
 .81: ,1111 ,جامعة بغداد  ,رسالة ماجستير  ,انتصار جويد عيدان  :( ينظر : البنية السردية في شعر نزار قباني 34(
 . 98( شعرية المكان في الرواية الجديدة : 35(
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إن المكان المعادي لـ ) كمال ( والذي يمكن أن نصطلح عليه مكان الغربة والوحدة هو ) بيت عمه (  
ت عائلته وفقده والدتهِ واخته زينب بسبب الحريق ثم وفاة والده الذي انتقل للعيش فيه منذ طفولته نتيجة احتراق بي

بعد الحادثة بمدة قصيرة , و من البديهي أن يكون بيت العائلة هو الملًذ الآمن الأول بالنسبة للإنسان حتى إن لم 
الى أي  يُشر الكاتب الى ذلك و دليل ذلك مشاعر )كمال( المضطربة في ) بيت عمه ( و ايضاً لم يُشر الكاتب

إشكالية في علًقة )كمال( بأهله , فكان تركيز الروائي على حياة) كمال ( في ) بيت عمه ( هو الشائع . وتحول 
) كمال ( بسبب ) سارة ( ابنة عمه التي يحبها هو ولا يعرف حقيقة مشاعرها اتجاهه ـالمكان الى معادي بالنسبة ل

)) قلت لنبيل في  :إذ يقول مصرحاً بأنها سبب شعوره بالغربة وليس له القدرة على مواجهتها والاعتراف لها , 
 ساعة مكاشفة يائسة :

 " سارة تجعلني أشعر أننني غريب في البيت "

 " قل أي شيء إلّا هذا  ! .. يا أخي , أنت تتوهم أشياء .."

 , غريباً"" صدقني يا نبيل .. أنا الآن مثل طائر الكركي , حلّ موسم هجرته ولم يرحل فبقي وحيداً 

 " كلهم .. حتى سارة .. صدقني "
  (36)" أنت تهذي ((

 التالي هو معادٍ فواضح في النص غربة الشخصية وتقاطعها مع محيطها فأمسى البيت مكان غربتها وب 
حة أو الوجودها , إذ إن التفاعل بين الأمكنة والشخصيات ينعكس على نفسية الشخصية فإما يمنحها الر 

, فشعور ) كمال ( هذا  (37)الشخصية واحلًمها  ح معادياً حين يكون محبط لطموحاتفالمكان يصب الاضطرا  .
ناتج عن عدم مبادلة ) سارة ( المشاعر نفسها معه , فكانت غربته هذه نتاج للحالة الشعورية التي رسم الراوي 

ي الزمان والمكان بوصفهما صورتها من خلًل الحوار , ولا يخفى ما للحوار من دور مهم في الكشف عن عنصر 
 فالراوي استطاع من خلًل تقنية الحوار تجسيد عدائية المكان .  (38)إطاراً للحدث والشخصية 

 :بالوحدة التي تغمره وهو داخل هذا البيت فيقول  وفي موضع آخر نجد ) كمال ( يصرح علًنيةً بشعوره
)) أسندت ظهري لجذع النخلة وأغلقتُ عيني .. كنت مشوش التفكير .. محمد ونبيل وعلي في الجبهة , وعارف 

  (39)في كليته ببغداد وسارة في عزلتها الملونة , وعمي في المطحنة, و خالتي مشغولة , كم أنا وحيد .. وحيد ((

لك بصفة الفعل الممارس فيه وسمت ذ إن تكوين أي موقف شعوري تجاه المكان ناتج من اقتران المكان
, فالنفور الحاصل بين ) كمال ( ومن حوله عكس ذلك على  (40)مع تلك الصفة  الفعل , مما يكسب ماهية تتوازى 

                                                      

 .119غسق الكراكي :  )36(
 .119: 1119, جامعة بابل , ينظر : البنية السردية في روايات عبد الستار ناصر :سعدون محسن , رسالة ماجستير )37(
 .191 ينظر : البناء الفني لرواية الحر  في العراق: )38(
 .14غسق الكراكي : )39(
  1111ة ماجستير ، جامعة الموصل ، ، محمد صادق جمعة ، رسال :ينظر : المكان في شعر الحر  )40( -

 :11. 
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والادراك  –المكان  –فصيّره مكاناً معادياً للشخصية , وهذه العدائية يدعمها الأدراك الحسي  –البيت  –المكان 
من حيث القيمة السلبية , مما عمق حسّ العدائية للمكان في نفس  يانوكلًهما متواز  –الزمان  –النفسي 

النفسية التي تعانيها الشخصية من وجودها راً إياها بالوحدة , وهذه المشاعر السلبية والاضطرابات الشخصية مؤطّ 
أكثر من موضع في إنه في ذلك المكان يحاول الفرار منه كلما سنحت الفرصة له , جعلت ) كمال ( يصرح في 

  (41)يريد مغادرة البيت وإلى الأبد 

 الخاتمة

فنخلص الى ان الروائي ) سعد محمد رحيم ( استطاع أن يخرج المكان من كونه إطاراً للأحداث 
الروائي هو انه شخّص على والشخصيات فقط , وجعله يتخذ أدواراً أساسية في النصوص . إذ أهم ما يلحظ 

ليف أو معادي بالنسبة أشخصيات الاخرى , مما يجعله مكان علًقة تأثير وتأثر بينه وبين الالمكان وأدخله في 
ن أساسي لها, لذا يمكن القول ان الروائي تعامل مع المكان كونه أحد شخصيات العمل الروائي وليس مجرد رك

 . فيها وله وظيفة محددة
  المصادر والمراجع

 1891, 1 , دار الشؤون الثقافية  ,ياسين النصير  :اشكالية المكان في النص الادبي ) دراسة نقدية (  -1
 1899)دراسة مقارنة في ثلًثية نجيب محفوظ( ، سيزا قاسم ، الهيئة المصرية العامة للكتا  ، بناء الرواية  -1
 1881 ,دمشق  , اتحاد الكتا  العر   ,سحر روحي الفيصل  :بناء الرواية العربية السورية   -3
 ( 1891)1بيروت دار الحداثة والنشر  , بدري عثمان : بناء الشخصية الرئيسة في روايات نجيب محفوظ  -9
)دراسة لنظم السرد و البناء في الرواية العراقية( ، د. عبد الله إبراهيم ، دار الشؤون البناء الفني لرواية الحر  في العراق -1

 1899،  1الثقافية العامة ، بغداد ،  
 1119, جامعة بابل , رالبنية السردية في روايات عبد الستار ناصر :سعدون محسن , رسالة ماجستي -1
 1111, جامعة بغداد  ,رسالة ماجستير  ,انتصار جويد عيدان  :البنية السردية في شعر نزار قباني  -4
 1111ميادة عبد الأمير ، رسالة ماجستير ، جامعة ذي قار ،  :هانيبفرج الاصالالبنية السردية في كتا  الاغاني لأبي  -9
   1881،  1لشخصية( ، حسن بحراوي ، المركز الثقافي العربي ،  )الفضاء ، الزمن ، ابنية الشكل الروائي -8
 1898 1/ع ,مجلة اقلًم  ,اعتدال عثمان  :د  الثمانينات أتحولات القص في  -11
   9  ,مكتبة غريب  ,عز الدين اسماعيل  :التفسير النفسي للأد   -11
منشورات الهيئة العامة , مهدي عبيدي  :يد ( المرفأ البع –الدقل  –جماليات المكان في ثلًثية حنا مينة ) حكاية بحار  -11

 1111,دمشق ,السورية 
، مهدي عبيدي ، منشورات الهيئة العامة ( المرفأ البعيد –الدقل  –جماليات المكان في ثلًثية حنا مينة )حكاية بحار  -13

 1111السورية ، دمشق ، 
 ,منشورات الهيئة العامة السورية للكتا   ,جماليات المكان في قصص سعيد حورانية , محبوبة محمدي محمد آبادي   -19

  1111 ,دمشق  ,وزارة الثقافة 
 1891غاستون باشلًر ، تر: غالب هلسا ، دار الحرية للطباعة ، : جماليات المكان -11
  1111، 1د. بشرى ياسين ، بغداد ،  : روايات حنان الشيخ  دراسة في الخطا  الروائي -11

                                                      

  (131( و )118غسق الكراكي : ) )41(
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  1111, جامعة بغداد ,  اطروحة دكتوراه  ,نسيم مصطفى  :الزمان والمكان في شعر الرواد في فلسطين  -14
 ,د. محمد صابر عبيد  : )قراءات في المدونة الإبداعية لإبراهيم نصر الله(سحر النص من اجنحة الشعر الى أفق السرد -19

 1119,  1  ,المؤسسة العربية للدراسات والنشر 
, عالم الكتب  د. الاخضر بن السايح ,عرية القص في رواية ذاكرة الجسد ) دراسة في تقنيات السرد ( سطوة المكان وش -18

  1111الحديث , إربد , الأردن , 
 (1111) 1  ,دار الشؤون الثقافية العامة , ياسين النصير  :شحنات المكان )جدلية التشكيل والتأثير (  -11
 1)الخطا  الروائي لإدوارد الخرا  نموذجاً( ، خالد حسين حسين ، الرياض ،   شعرية المكان في الرواية الجديدة -11

،1111 
 1111: سعد محمد رحيم،    ،غسق الكراكي -11
ضمن ابحاث الندوة الادبية : " الرواية بوصفها الاكثر  ,محمد الدبيسي  :رؤى ونماذج  –المكان في الرواية السعودية  -13

  هـ(1919)  , 1  ,نادي القصيم الادبي :حضوراً " 
مجلة الجامعة الاسلًمية )سلسلة الدراسات الانسانية ( أ ,د. وليد محمود أبو ندى  :المكان في رواية " البيارة الضائعة "  -19

  1111, 1/ع ,( 18)
 111/ع , الآدا مجلة كلية  ,د. خالدة حسن خضر  :المكان في رواية الشماعية  -11
 1888, )393( : حسني محمود , مجلة الموقف الادبي , ع /  المكان في رواية زينب ) الواقع والدلالات -11
  1111, جامعة الموصل  ,رسالة ماجستير  ,محمد صادق جمعة  :المكان في شعر الحر   -14
 .1111، محمد صادق جمعة ، رسالة ماجستير ، جامعة الموصل ،  :المكان في شعر الحر  -19
, مجلة القادسية في الآدا  والعلوم التربوية (  ,سرحان جفات  :( المكان وبنية النص السردي ) روايات الشبيب انموذجاً  -18

 1111,  1/ع,  9م
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ل اللغة وإنتاج الكلام. 
ّ
ة تشومسكي في تمث

ّ
 ونظري

ّ
 العربي

ّ
 الاختلاف والائتلاف بين التفكير اللساني

 
 1شادية محمد الهادي السالمي4 د

 المستخلص 

نتناول في هذا البحث مسألة اكتساب اللغة وإنتاج الكلام من منظورين مختلفين في الزمان وفي المكان 
ومتّفقين في تناول المسألة. فالإجماع حاصل في التفكير اللسانيّ العربيّ وفي نظريات تشومسكي اللسانيّة عن 

ثار في كلا التفكيرين عن كيفيّة تمثّل اللغة واكتسابها أهميّة اللغة عند الإنسان وأنّها أهمّ ما يميّزه. لكنّ الأسئلة ت
 وإنتاج الكلام. في هذا البحث نقف على وجوه الاختلاف والاتّفاق بينهما. 

 

 .اللغة،  نظام المعرفة، الاكتساب، الإنتاج، الفطريّ، المُكتسب: الكلمات المفتاحية 
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THE DIFFERENCE AND AGREEMENT BETWEEN ARABIC 

LINGUISTIC THEORY AND CHOMSKY’S THEORY OF 

LANGUAGE ACQUISITION AND SPEECH PRODUCTION 
 

Dr. Chedia Mohammed Al Hedi Al Selmi1 

Abstract  

This research deals with the issue of language acquisition and speech production 

in two theories that differ in time and space. 

The importance of language for human being is conventional and language is 

what mostly distinguishes him. 

However, there are questions which are raised in both theories and concern the 

representation of language and its acquisition and the speech production. 

This research offers and overview of tow linguistic theories and traces differences 

and similarities between them. 

Key Words: Knowledge System, Language, innate, acquired, speech production. 
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 المقدّمة
 شغلت مسألة أصل اللغة وكيفية اكتسابها وإنتاج الكلام والملكة اللغويّة أو النحو الكليّ أو اللغة الدّاخليّة

فقد انشغل التفكير اللسانيّ  فكر اللغويّين منذ القديم ومازالت تشغل الفكر وتوضع فيها النظريّات المختلفة.
وكيفيّة اكتسابها وإنتاج الكلام كما انشغل المفكرّ اللسانيّ المعاصر نعوم العربيّ القديم بمسألة أصل اللغة 

 .تشومسكي بالمسألة ذاتها وقدّم نظريّة شغلت الفكر في هذا العصر
وكيفية الاكتساب والإنتاج من منظورين مختلفين هما  : ننظر في سبل الإدراك وعمل العقلموضوع البحث

 ونظريّة تشومسكي اللسانيّة الحديثة. التفكير اللسانيّ العربيّ القديم 
 ؟: ما مدى الاختلاف بين التفكيرين؟ وما مدى الائتلاف بينهماإشكالية البحث 

 : توزّع البحث على ثلاثة أبواب هي:عناصر البحث

 النظريّة اللغويّة العربيّة.  أصل اللغة واكتسابها في الباب الأول: 0-

 الباب الثّاني: أصل اللغة واكتسابها في نظريّة تشومسكي. 2-

 .: الاختلاف والائتلاف بين النظريّتينالباب الثالث 3-
 الباب الأوّل:

 فكير اللسانيّ العربيّ تّ تمثّل اللغة وإنتاج الكلام في ال 
 حدّ اللغة  -0

من هذا المنظور نظام من الرموز  اللغة في التفكير اللسانيّ العربيّ القديم مرادفة لكلمة لسان . فاللسان
ة الواحدة في خزن تلك سانيّ لالصوتيّة المتفق عليها داخل البيئة اللّسانيّة. ويشترك كل أفراد المجموعة ال

 ه شيئا فشيئايتمثّل. ويكتسب الإنسان لسان بيئته الاجتماعيّة منذ الطفولة إذ الرموز والدّلائل المميّزة للسانهم
للتواصل مع غيره في  . ويستخدمهمزوّدا بها وهي الملكة وهو طفل بفضل تلك القدرة الطبيعيّة التي نشأ

 تعبير عن أغراضه وأفكاره والإفصاح عن مكنوناته والتعبير عن ذاته.بيئته الاجتماعيّة وال
أيّ مجتمع سابق معطى موجود في المجتمع متواضع عليه ومكتسب من الأجيال السّابقة بالسّماع. ولسان 

 وهو مشاع بين النّاس في البيئة الاجتماعيّة وليس في دماغ واحد.  للفرد باق بعده.
وكلّ لسان من هذا المنظور حاصل نتيجة التواضع والاصطلاح. والمتواضع عليه حاصل للفرد بالتّجربة 

نه الثّاني وهو التمثيل ومعنى الوضع هو تخصيص الشيء بالشيء فإذا أطلق الأوّل فهم م .مكتسب بالتّعلم
الرّمزيّ أي تخصيص دال لمدلول. فإذا ذُكر الدّال فُهم المدلول. والرموز الصّوتيّة أي الألفاظ موضوعة 

إطلاق اللفظ دائر مع المعاني الذهنيّة دون بإزاء الصور الذهنيّة وليست بإزاء الأشياء في الواقع لأنّ "
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لذّهني لا الخارجيّ. أجاب صاحب التحصيل عن هذا بأنّه إنّما الخارجيّة. فدلّ على أنّ الوضع للمعنى ا
السيوطي ، المزهر، دار مع المعاني الذّهنيّة لاعتقاد أنّها في الخارج كذلك لا لمجرّد اختلافها في الذّهن." 

 .22، ص.0ج

 الملكة اللغويّة   -2
لغويّة وهي من طبيعة الإنسان في الإنسان استعداد طبيعيّ لاكتساب اللغة وهذا الاستعداد هو الملكة ال 

والملكة اللغويّة هي قدرة عقليّة يكتسب بها الإنسان الرموز الصوتيّة لعناصر وجبلّته التي فُطر عليها. 
الواقع.وتلك العناصر تصبح تمثيلات وصور ذهنيّة. وميزة التّمثيل الرّمزيّ للأشياء لا يمتلكها إلّا الإنسان 

 س اللغة عند الإنسان وفكره  وتواصله مع غيره وفهمه لمحيطه الموضوعيّ.من بين كلّ الكائنات. وهي أسا
والألفاظ لم توضع لتعيين الأشياء بذواتها الموجودة في الواقع وإنّما وضعت لجلب الصورة الذّهنيّة. إذ  

ه للإنسان صورة ذهنيّة لكلّ شيء ولكلّ حدث ماديّ واقعيّ أو متخيّل. وهو يستعمل الألفاظ ليحرّك هذ
الصورة الذّهنيّة الكامنة. فلا يمكن أن يثير لفظ شجرة مثلا في ذهنه شيئا ما لم تكن له صورة مّا عن شجرة، 
واللفظ رمز صوتيّ لتلك الصّورة ومحرّك لها في الذّهن. وللإنسان أيضا ضمن الملكة اللغويّة نظام معرفيّ 

البشر وعام بينهم. ويتيح نظام المعرفة هذا عقليّ يمتلكه بالطبع وهو استعداد طبيعيّ للفهم مقصور على 
تأويل التراكيب اللغويّة وفهمها وإنشاء مثيلاتها. وإنشاء تراكيب جديدة لم يسمعها المتكلّم من قبل ناتج عن 

 عمليّات قياس ذهنيّ من هذا المنظور اللسانيّ. 
ففي الملكة إذن معطيان طبيعيّان لا يمتلكهما إلّا الإنسان وهما القدرة على التمثيل الرّمزيّ للأشياء والقدرة 
على فهم التراكيب النحويّة وإنتاج مثيلاتها وإن لم يسمعها الإنسان من قبل وإنّما سمع نظيراتها ويكون ذلك 

نى ويحيل إلى استحضار شيء غائب أو غير قابل بالقياس. فالتمثيل الرمزيّ للأشياء هو تمثيل يحمل مع
للإدراك حسّيا. فهو يمثل علاقة مماثلة بين شيئين أحدهما مرئيّ أو مدرك بالحواس والثّاني غير مرئيّ 
وغير مدرك حسّيا يعدّ موطن الدّلالة التي يحملها الرّمز، ويسعى الذّهن إلى تمثّلها. أمّا الخاصيّة الثانية 

المفاهيم المنطقيّة التي تحكم التفكير وتحكم الألسنة. وهذا هو السّبب الذي يجعل الإنسان للملكة فهي وجود 
 يتعلّم لسان مجتمعه وينشئ جملا لم يسمعها من قبل وإنّما سمع شبيها لها، ويستطيع أن يتعلّم ألسنة أخرى. 

الألسنة تتماثل في بنيتها الأساسيّة فالملكة اللغويّة هي التي تمكّن الإنسان من تعلّم ألسنة أجنبيّة لأنّ هذه 
وإن كان بينها اختلاف في الظّاهر وتتماشى مع مبادئ الملكة اللغويّة تلك المقصورة على النوع الإنسانيّ. 
فمبادئ الملكة اللغويّة مشتركة بين كلّ النّاس. وتعمل عند الإنسان بصورة آليّة دون تحكّم منه. وقد بيّن ابن 

لسنة رغم اختلافاتها تتداخل في قس  من القوانين المشتركة حتّى إنّ العالم بمواضعات جنّي من قبل أنّ الأ
لسان مّا إذا سعى إلى تحصيل مواضعات ألسنة أخرى استقام له من معرفته الأولى ما به يفكّ أسرارها. 
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م في العربيّة تؤيّد وأيضا فإنّ العجم العلماء بلغة العرب وإن لم يكونوا علماء بلغة العجم فإنّ قواهقال:" 
معرفتهم بالعجميّة وتؤنسهم بها وتزيد في تنبيههم على أحوالها لاشتراك العلوم اللغويّة واشتباكها 

 .223، ص0ابن جنّي ، الخصائص، ج " وتراميها إلى الغاية الجامعة لمعانيها.

 خصائص اللغة   -3
م بالاعتباط وهي مواضعة واصطلاح في تتميز في أصل وجودها من منظور التفكير اللسانيّ العربيّ القدي

البيئة اللسانيّة الناطقة بها. ومعنى الاعتباط هو أنّ الأسماء لا تماثل بالطبع والخليقة ما وضعت لتدلّ 
عليه، فلا يرتب  أيّ دال في أيّ لسان بشريّ بمدلوله طبقا لاقتضاء منطقيّ ولا يستحقّ أيّ لفظ شيئا من 

دلّ الدّوال بالتواضع واطّراد الاستعمال داخل المجتمع اللسانيّ الذي تتنزّل فيه. ومن الدّلالة في نفسه. وإنّما ت
وليس الكلام إلّا الألفاظ تمكين الإنسان من إنشاء تراكيب نحويّة تحمل دلالة. عمل الملكة اللغويّة أيضا هو 

 المؤتلفة الدّالة على معنى يحسن السكوت عنه.
 :الاعتباط –أ 

ليس بين الدّال ومدلوله علاقة طبيعيّة تجعل تسميّة ذلك المدلول بذلك الدّال عينه. إذ لو ثبت ذلك لاهتدى 
كلّ إنسان إلى كل لغة. فالاعتباط صفة مبدئيّة إذ لا محاكاة بين الدّوال وما وُضعت للدّلالة عليه.  وقد أكّد 

أنّ بين الدّال ومدلوله محاكاة طبيعيّة. ولو كان كثير من الّلغويين مسألة الاعتباط للرّد على من اعتبر 
 الأمر كذلك لما اختلفت الألسنة بين الأمم والأمصار. 

 :المواضعة–ب 
اللّغة مؤسسة جماعيّة قائمة على الاتفاق والاصطلاح بين أفراد المجموعة اللّسانيّة الواحدة أي على 

 .يث إذا ذُكر الدال فُهم منه المدلولالمواضعة. والمواضعة هي عبارة عن تخصيص دال للشيء، بح
ففهم السّامع لكلام المتكلّم إنّما تكمن في اهتدائه إلى المواضعة المتّفق عليها بين المتكلّمين. ذلك أنّ من 
صفات المواضعة تطابق قوانينها عند المتكلّم وعند سامعه في الوقت نفسه ليتسنّى التّفاهم بين النّاس داخل 

 يّة الواحدة.المجموعة اللّسان
ولا بدّ من احترام سنن المواضعة في ذلك الّلسان. والمواضعة ملزمة للجميع لتسلم اللّغة أوّلا وليتمكّن الإنسان  

من التّخاطب بها والتفاهم ضمن المجموعة اللسانيّة التي ينتمي إليها. فلا يتكلّم متكلّم إذن إلّا بما وقعت 
وا، وإلّا صار كلامه غير مفهوم.فالمواضعة بناء يتفرّع إلى عناصر، المواضعة عليه لفظا ودلالة صرفا ونح

فمنها ما يتعلّق بالألفاظ ومدلولاتها وصيغها، ومنها ما يخصّ التّراكيب النحويّة. ولكل لغة مواضعاتها 
 وسننها.
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 الإسناد -ج
هذا باب المسند والمسند هو البنية الأولى لإنشاء المعنى ويتكوّن من مسند ومسند إليه. قال صاحب الكتاب:"

وهما  .23، ص0 سيبويه ، الكتاب،ج." وهما مالا يغنى واحد منهما عن الآخر،ولا يجد المتكلّم منه بدّا. إليه
"ومختصر كلّ أمر أنّه لا يكون كلام من جزء واحد، عمدة الكلام وما سواهما فضلة أو قيد. قال الجرجاني: 

  .24الجرجاني، دلائل الإعجاز، ص"  .مسند ومسند إليهمن  وأنّه لابدّ 
والمسند هو المتحدث به ويكون اسما أو فعلا، أمّا المسند إليه فلا يكون إلّا اسما. والمسند إليه هو المخبر 
عنه في الجملة بقطع النظر عن موضعه في البنية الإسناديّة أوّلا أو ثانيا. ومعنى الإسناد هو اعتماد كلّ 

 طرف على الثّاني. 
الكلام أن ينطق المتكلم بالألفاظ بعضها عقب بعض من غير أن يكون فيما بينها تعلّق، وإنّما أن فليس  

يعلّق معنى اللفظة بمعنى ما يليها. فالتعليق يكون فيما بين معانيها لا فيما بين أنفسها من حيث هي 
لا ترى أنّا لو جهدنا كلّ التعليق يكون فيما بين معانيها لا فيما بين أنفسها. أأصوات. قال الجرجاني:" 

الجهد أن نتصور تعلّقا فيما بين لفظين لا معنى تحتهما لم نتصور؟ من أجل ذلك انقسمت الكلم قسمين: 
مؤتلف وهو الاسم والفعل مع الاسم وغير مؤتلف وهو ما عدا ذلك كالفعل مع الفعل والحرف مع الحرف." 

 .291الجرجاني، دلائل الإعجاز، ص
عمل اللفظ ليجلب الصورة الذّهنيّة لذاتها وإنّما يفعل ذلك لأنّه يعتزم أن يخبر عنها بشيء والإنسان لا يست

مّا. فليس الغرض من الوضع إذن إفادة معاني الألفاظ المفردة بل الغرض إفادة المركّبات والنسب بين 
اللفظ ولكنّ الكلام النفسانيّ المفردات كالفاعليّة والمفعوليّة وغيرها لأنّ العمدة في استعمال الألفاظ ليس هو 

الألفاظ المفردة موضوعة للمعاني المفردة. حتّى إذا تليت الألفاظ المفردة علمت القائم بذات المتكلّم. "
 .20، ص0السيوطي ، المزهر، جمفردات المعاني منها والتناسب بينهما من حركات تلك الألفاظ " 

 الاكتساب  -2
يخزّن ما جاءت يكون تعلم اللسان من هذا المنظور بالتلقين والتأديب والاعتياد والمنشإ لأنّ العقل البشريّ 

ويُحدث العقلُ تمثيلا وتصوّرا للأشياء التي في  به الحواس وخاصة السمع والبصر  واستدرجته إليه القرائن.
فما تأتي به الحواس يصبّ  ة ليتمّ الإدراك.الخارج. ويكتسب لكلّ شيء اسما هو رمز له من بيئته اللسانيّ 

في باب التمثيلات والصور الذهنيّة ثمّ يكتسب من البيئة اللسانيّة التمثيلات اللغويّة. فللإنسان القدرة الفطريّة 
على تجزئة العالم وهو يصنع لها في ذهنه تمثيلات وصور ويكتسب المفردات التي تطلق على تمثيلات 

ولا ترب  العلامة اللسانيّة بين اسم فاللغة علامات صوتيّة لأحداث من بيئته اللسانيّة. الأشياء وتمثيلات ا
وشيء بل ترب  بين صورة سمعيّة هي الدال الصوت وبين متصوّر ذهنيّ هو المدلول أي المعنى. فإذا ذكر 
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جُعل اللّفظ الدّال  الدّال وهو علامة مشتركة بين المتكلّم والسّامع خطر ببال السّامع بالعقل الشيء الذي
 علامة له. وليس للدّال فائدة أكثر من ذالك.

الاكتساب من هذا المنظور هو إدراك مواضعات اللسان وهي جملة القوانين المنظّمة له عن طريق السّماع 
م يسمع كلام أهل جيله وأساليبهم في مخاطباتهم وكيفية تعبيرهإذ " المتكرّر في البيئة الاجتماعيّة للمتكلّم.

عن مقاصدهم... ولا يزال سماعه لذلك يتجدّد في كلّ لحظة ومن كلّ متكلّم واستعماله يتكرّر إلى أن 
يصير ذلك ملكة وصفة راسخة ويكون كأحدهم. هكذا تصيّرت الألسن واللغات من جيل إلى جيل وتعلّمها 

بالملكة الأولى التي أخذت  يأالعجم والأطفال. وهذا هو معنى ما تقوله العامة من أنّ اللغة للعرب بالطبع 
 .322المقدّمة، ص، ابن خلدون عنهم ولم يأخذوها عن غيرهم." 

. فبالسماع السماع لأنّ العقل يخزّن ما بلغ سمع صاحبهمن هذا المنظور هو  أسّ التعلّم والإدراك والفهمو 
ة ذلك اللسان وفق تنطبق الآثار السمعيّة في ذهن السامع وبتكرار السماع ترسخ وتتشكّل ملكالمتكرّر 

ممّا يتقبله العقل ويسجّله من المسموع في محيطه، فيكون التعلّم إذن المسموع بكّل خواصه ونظمه وقواعده. 
 .ولا نشاط للفرد فيه سوى نشاط الترتيب

 .السمع هي أول الحواس تنبّها في الإنسان، وهي الباب الأول للتلقي وإذا أغلقت فلا نطق ولا كلام وحاسة
بطول العشرة. وما يكتسبه ترسخ في الإنسان ملكة ذلك اللسان إلّا بالسّماع المتكرّر وبالدربة والمران و ولا 

الإنسان من لسانه هو الألفاظ ومداليلها والمباني النحويّة أمّا معاني الكلام فهي في ضمير كلّ فرد. 
ردة واكتساب المناويل. وهذان فالاكتساب من هذا المنظور يسير في مسارين هما: اكتساب الألفاظ المف

المساران هما رهينا الدّربة والمران والسّماع المتكرّر لترتسم في الذّهن الألفاظ المفردة والمناويل التي ينسج 
وتنشأ ملكة ذلك اللسان طبقا لنوعيّة المسموع والتدريب  عليها الكلام في ذلك اللسان المقصود بالاكتساب.

لّها ملكات شبيهة بالصناعة إذ هي ملكات في اللسان للعبارة عن المعاني. اللغات كومدّتهما لأنّ " 
وجودتها وقصورها بحسب تمام الملكة أو نقصانها. وليس ذلك بالنظر إلى المفردات وإنّما هو بالنظر إلى 
التراكيب. فإذا حصلت الملكة التّامة في تركيب الألفاظ المفردة للتّعبير بها عن المعاني المقصودة 
ومراعاة التّأليف الذي يطبّق الكلام على مقتضى الحال بلغ المتكلّم حينئذ الغاية من إفادة مقصوده 

 .322 خلدون، المقدمة،ص، ابن .للسّامع "
العلاقة بين تمكّن المتكلّم في البيان وتمكّنه في فيكون لسان الإنسان صورة للسان من ينشأ بينهم. وتكون  

حيث يكون حظّ المتكلّم من حسن البيان والتعبير السليم على أقدار حظّه من العلم علاقة تناسب طرديّ ب
واللسان لا يكون أبرأ ذاهبا في طريق العلم في ذلك اللسان الذي يتعلّمه وأساليبه وفنونه. قال الجاحظ:" 

لى أماكن البيان متصرّفا في الألفاظ إلّا بعد أن تكون المعرفة متخلّلة به واضعة له في مواضع حقوقه وع
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، 0الجاحظ ، الحيوان جحظوظه. وهو علّة في الأماكن العميقة ومصرفة له في المواضع المختلفة." 

 .001ص
 البيئة الاجتماعيّة  -5

يسبق كلّ لسان وجود الإنسان المستعمل له لأنّه موجود قبله في الجماعة اللسانيّة التي حلّ بينها الإنسان 
بالولادة. وقدرات الفرد تتحقّق بين أفراد الجماعة التي ينتمي إليها. ويتقيّد كلّ متكلّم بما استقرّ في مجتمعه 

تركا. وهو الأمر نفسه إذا تعلّم لسانا أجنبيّا. فلكلّ لسان من قوانين وقواعد تحدّد الاستعمال باعتباره لسانا مش
 طابعه الاجتماعيّ. 

ففي اللسان جانب اجتماعيّ خارج عن نطاق الفرد. ويكون تملّك اللسان قائما على أمرين أمر فطريّ هو 
متكلّم. الاستعداد الطبيعيّ لتملك أيّ لسان بشريّ وأمر مكتسب بالتجربة في المجتمع الذي ينشأ فيه ال

يكون اكتساب اللسان  التدريب والتقليد في البيئة الاجتماعيّة للمتكلّمفالبسماع الذي هو أبو الملكات اللسانيّة و 
 وتملّكه من منظور التفكير اللسانيّ العربيّ القديم واللسانيّات البنيويّة. 

 لإنتاجا -6

 لسان مّا لا يقف عند الفهم والإدراك لخواص ذلك اللسان ، وإنّما يتعدّاها إلى فتملّك هو التصرّف والتعبير.
لأنّ الكلام هو الغاية من الاكتساب والتملّك. ويكون بحسب ما وعاه الإنسان من تراتيب الألفاظ  الإنتاج

م نسج من حيث يشعر وأساليب النّظم. إذ يرسّخ المران مناويل ذلك اللسان في الذّهن. فإذا همّ المتكلّم بالكلا
فهو حين يتكلّم يقوم بالتوليد ممّا استقرّ في ذهنه من لسان المجتمع الذي نشأ فيه مكوّنا أو لا يشعر عليها.

والسبب في ذلك أنّ ما حفظه يظهر أثره ما يشاء من الجمل والعبارات في صورة أحداث منطوقة بالفعل. 
كرة. فقد انتقش الأسلوب فيها كأنّه منوال. فيتحوّل الإنسان عند الاستعمال وإن ذهب رسمه الحرفيّ من الذّا

شيئا فشيئا من الاكتساب إلى الإنجاز ويتفتّق اللسان عند الحديث ناهجا على تلك المناويل التي ترسّخت 
في الذّهن وإن ذهب رسمها الحرفيّ. فيكون تأليف الكلام من هذا المنظور محتاج إلى اكتساب جملة 

 جميّة والنحويّة وأساليب القول في ذلك اللسان المعنيّ بالتعبير ليسكب فيها المتكلّم معانيه. المواضعات المع
وعلى قدر معرفة المتكلّم باللسان المعنيّ بالتخاطب يكون تمكّنه من التبليغ أو عجزه عنه. فالمعرفة هي 

لذي ينتمي إليه المتكلّم والمتمثّلة في التي تتيح له إنتاج الجمل وفق التقاليد اللسانيّة السّائدة في المجتمع ا
أنماط الاستعمال العام وطرائقه وضوابطه التي يسير على هديها المتكلّمون، والذي اتخذته البيئة اللسانيّة 
تلك حدّا ومقياسا ومعيارا للسلوك اللسانيّ السّليم. أمّا الأداء الكلاميّ فهو ظهور هذه المعرفة في االكلام. 

يم الأصوليّ هو الكلام الذي يراعي قواعد اللسان ولا يحيد عنها تلك القواعد الضمنيّة التي فالكلام المستق
 تقود عمليّة الكلام، ويطبّقها المتكلّم بصورة لا شعوريّة حين ينتج كلامه.
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ن ويتيح الأداء التصرّف في الإمكانيّات التي يتوفّر عليها ذلك اللسان بحسب ذكاء المتكلّم وقدراته على حس 
الإبلاغ وإخراج المعاني وإيصالها للسّامع أو المتلقّي على وجه معبّر محقّق لأغراضه. والكلام فعل قصديّ 

قال ابن نابع من تصميم الإنسان على التعبير عن ذاته والتواصل مع الآخرين والقصد بإفادة الكلام. 
صوده وتلك العبارة فعل لسانيّ ناشئ : "اعلم أنّ اللغة في المتعارف عليه هي عبارة المتكلّم عن مقخلدون 

عن القصد بإفادة الكلام. فلابدّ أن تصير ملكة متقرّرة في العضو الفاعل لها وهو اللسان. وهو في كلّ 
 .339المقدمة، ص ،ابن خلدون ."  أمّة بحسب اصطلاحاتهم

د هي الأركان الأساس ومن هذا المنظور تكون الملكة اللغويّة الموجودة بالطبع والخليقة والسماع والتولي
لاكتساب اللسان وإنتاج الكلام. فالسماع المباشر والمتكرّر من الناطقين للكلام المراد استيعاب خواصه 
وظواهره المميّزة له يقود إلى النسج على تلك المناويل نطقا وكتابة. والملكة اللغويّة والسمع والنطق هي من 

وفضّله على سائر خلقه. ولولاها لكان الإنسان كسائر العجماوات لا أعظم النعم التي ميّز الله بها الإنسان 
 يعقل شيئا.

 الباب الثّاني 
 نظريّة تشومسكيتمثّل اللغة وإنتاج الكلام في 

 منطلق النظريّة  -0
تشومسكي هي الأسئلة التّالية: كيف يمكن للأطفال في سنّ مبكّرة أن ينتجوا جملا غنيّة والحال منطلق نظريّة 

لم يسمعوها من قبل ويستطيعون أن يفهموا ما يُقال لهم من كلام لم يسبق لهم أن سمعوه؟وإذا كانت كلّ أنّهم 
المركبات النحويّة وكلّ الأبنية اللغويّة غير ظاهرة على الصيغ السّطحيّة للكلام فكيف استطاع الأطفال 

تجربة لغويّة ناقصة إلى  اكتساب تلك الأبنية؟ وبعبارة أخرى كيف يصل الأطفال في ظرف وجيز داخل
 اكتساب نسق معرفيّ كامل ومعقّد؟ وكيف تنشأ المعرفة اللغويّة في ذهن / دماغ المتكلّم؟

معرفة . وهذه المعرفة الإنسان للغة كامنة في ذهنه إذ يولد وهو مزوّد بهذه المعرفةاعتقد تشومسكي أنّ 
. فالأطفال مجهّزون منذ الولادة بمخط  وجيزةالفطريّة للغة تمكّنه من اكتساب لسان مّا وحذقه في مدّة 

عرفانيّ يمكّنهم من بناء اللغة وليس عقل الطفل صفحة بيضاء وقت الولادة. فاللغة هبة وراثيّة وهي تنمو 
تماما كما تنمو كلّ أعضاء الجسد ولها نظام محدّد تعمل ضمنه كما تعمل كلّ الأعضاء ضمن أنظمتها 

 المحدّدة سابقا. 

اللغة عضو ذهنيّ يماثل و ريّة إذن هو القول بأنّ جزءا أساسيّا من معرفتنا باللغة محدّد وراثيّا. منطلق النظ
"إنّ بعض مظاهر معرفتنا وفهمنا خصائص عضو القلب أو البصر وله نظام كالنظام البصريّ. قال: 

ص عناصر طبيعتنا فطريّة أي أنّها جزء من إعدادنا الإحيائيّ المحدّد بالوراثة. إذ تماثل هذه الخصائ
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اللغة ومشكلات  تشومسكي، المشتركة التي تجعل من اللّازم أن تنمو لنا أرجل وأذرع بدلا من أجنحة."
 .00المعرفة، ترجمة: حمزة بن فبلان المزيني، ص

وتفترض النظريّة أنّ الإنسان يعرف كلّ اللغات وأنّ الذي يعوقه في استخراج ما يعرفه هو ظروف نشأته في 
قال:" معرفة اللغة جزء من إعدادنا الإحيائيّ المسبق الذي محيطه إضافة إلى ظروف نموّه البيولوجيّ. 

تشومسكي الماديّ من حوله."  توقظه التّجربة ويشحذ ويغنى خلال تفاعل الطّفل مع بني البشر والعالم
 .20،اللغة ومشكلات المعرفة، ترجمة: حمزة بن قبلان المزيني ص

في توضيح تفاصيل الحالة الأولى لملكة اللغة البشريّة وبحث في تشومسكي وبعد هذه الفرضيّة شرع 
ائص المشتركة للغات إمكانيّة تقديم الأدلّة من علوم الدّماغ والوراثة ليبيّن أنّ اللغة فطريّة. فرصد الخص

الطبيعيّة وبحث في كيفيّة إنتاج المتكلّم للغة لأنّ الملكة اللغويّة في النوع البشريّ كلّه ملكة واحدة واللغات 
:" اللغة واحدة من الخصائص المقصورة على البشريّة مهما اختلفت تجمع بينها خصائص مشتركة. قال

ي جزء من إعدادنا الإحيائيّ المشترك الذي لا يختلف فيه النّوع الإنسانيّ في مكوّناتها الأساسيّة وه
 .02تشومسكي، اللغة ومشكلات المعرفة، ترجمة: حمزة بن قبلان المزيني، صأعضاء النوع الإنسانيّ إلّا قليلا." 

 أهدافها -2
استكشاف العناصر الفاعلة والمبادئ وبنايات العضو اللغويّ والحالات التي يمكن أن تحاول النظريّة "

يأخذها هذا العضو والعمليّات التي تنقل المعطيات إلى الحالة التي يتمّ الوصول إليها ونوع العبارات التي 
اللسانيّات  ،تشومسكي "تولّدها لغة معيّنة والطرق التي تستعملها أنساق الإنجاز وأشياء أخرى عديدة.

 .32، ص ترجمة محمد الرحاليالتوليديّة من التفسير إلى ما وراء التفسير،  

يحاول النحو جعل هدف بحوثه اللسانيّة تفسير عمل الملكة اللغويّة وكيفيّة الاكتساب وأنساق الإنجاز. قال: " 
الكليّ صياغة المبادئ التي تدخل في عمل الملكة اللغويّة. ونحو اللغة المعيّنة تفسير لحالة الملكة 

مّا النحو الكلّيّ فتفسير لحالة الملكة اللغويّة الأولى قبل اللغويّة بعد أن قدّمت لها مادّة التجربة الأوّليّة. أ
 .03تشومسكي، اللغة ومشكلات المعرفة، ترجمة: حمزة بن فبلان المزيني صأيّ تجربة." 

وتبحث النظريّة في الأصول الكليّة التي تمثل المعرفة المسبقة للغة عند كلّ الناس باختلاف ألسنتهم، إذ تمثّل 
رصيدا مشتركا بين الألسنة البشريّة على اختلافها لأنّ اللغات من هذا المنظور لغة واحدة وكونها اختلفت 

قال:" وسائ  النّمو اللغويّ والمعرفيّ والثّقافيّ.  لا يعني أنّها متعدّدة المصدر، بل إنّ الاختلاف راجع إلى
يمكننا أن نبحث عن مستوى من التفسير أعمق من الكفاية التفسيريّة. لا نكتفي فيه بالسؤال عمّ هي 
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تشومسكي، اللسانيّات التوليديّة من خصائص اللغة بل نتجاوزه إلى السؤال عن لماذا هي على هذا النحو." 
 00، ص ترجمة محمد الرحالي، التفسير  التفسير إلى ما وراء

فالنحو الكليّ أي الملكة اللسانيّة أو اللغة الدّاخليّة هو نظام من المبادئ التي تشترك فيها الألسن البشريّة. 
وعلى الباحث اللسانيّ أن يبيّن أنّ هذا الاختلاف بين الألسنة الطبيعيّة والتنوّع الظّاهرين يخفيان وراءهما 

ل في اشتراكها كلّها في مبادئ عامة تتصف بقدر من الاقتصاد والسّهولة خلافا لما يبدو عليه تماثلا يتمثّ 
. وعلى وتكفي دراسة لغة واحدة الإنجليزية خاصة لاستخراج الكلّيات وتحديد النحو الكليّ  الأمر ظاهريّا

قال:" متشاركة الباحث أن يوسع عمله ليشمل أنظمة عضويّة أخرى باحثا عن مدى تشاركها إن كانت 
يطرح أسئلة من وجهة نظر إحيائية إلى أيّ حدّ تُعدّ المبادئ التي يظهر أنّها خاصة  :البرنامج الأدنويّ 

باللغة هي فعلا خاصة بهذا النسق المعرفيّ، أو هل هناك تنظيمات صُوَريّة مماثلة توجد في مجالات 
تعدّ الأجوبة عن هذه الأسئلة أساسيّة ليس معرفيّة أخرى عند الإنسان أو عند أنظمة عضويّة أخرى ...و 

 فقط لفهم طبيعة الأنظمة العضويّة ووظيفتها وأنساقها الفرعيّة بل أيضا للبحث في نموّها ونشوئها."
 .  92، ص  تشومسكي ، اللسانيّات التوليديّة من التفسير إلى ما وراء التفسير،  ترجمة محمد الرحالي

 أهمّ عناصرها -3

قدرة على الكلام خاصيّة النظريّة وعليه بنى تشومسكي كلّ العناصر الأخرى هو القول بأنّ الأهم عنصر في 
واللغة هبة وراثيّة وهي تنمو كما تنمو أعضاء الجسم بلا تدخّل  بشريّة ناتجة عن عضو ذهنيّ خاص باللغة.

رار الأنظمة الإحيائيّة والملكة اللغويّة عضو شبيه بباقي الأعضاء وله نظام إحيائيّ على غ من الإنسان.
رمزيّ معقّد يضمّ مبادئ الفاعليّة الحاسوبيّة. فحقائق الأخرى مثل نظام المناعة والنظام البصري.ّ وهو نظام 

الحقائق  أيّ لغة يتكلّم بها متكلّم تُعرف بالاعتماد على أسس الإعداد الإحيائيّ السّابق لأيّ تجربة. قال":
تشومسكي ، اللغة ومشكلات  ".تدريب وهي في الوقت نفسه مدهشةمعروفة من غير تجربة سابقة أو 

 .02ص ،المعرفة، ترجمة: حمزة بن فبلان المزيني

ملكة اللغة عند الإنسان طبيعيّة وغير مختلفة عند النّاس وهي غير شعوريّة وتقع والعنصر الثاني هو أنّ 
ائص النوع البشريّ قريبة من أن تكون يبدو أنّ الملكة اللغويّة خاصيّة من خص قال:"خارج حدود الوعي.

موحّدة على مستوى واسع. وللملكة حالة أولى محدّدة وراثيّا تحدّد الحالات الممكنة التي يمكن أن 
ومبادئ  . 29، ص ترجمة محمد الرحالياللسانيّات التوليديّة من التفسير إلى ما وراء التفسير ،  " تفترضها. 

اتها هي: الاعتماد على البنية في تركيب الجمل، ومعرفة مبادئ الأنظمة الملكة اللغويّة فطريّة ومحتوي
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الصّوتيّة التي تحكم اللغات البشريّة ومعرفة المفردات. وكلّها موجودة في الإعداد الإحيائيّ المسبق الذي 
 يكوّن الملكة اللّغويّة البشريّة.

ماديّ فيزيائيّ بمعنى أنّ الفكر له أساس عضويّ والعلاقة غير منفصلة بين ما هو فكريّ مجرّد وبين ما هو 
هناك مكوّن للذهن / الدماغ البشريّ “والمقدرة اللغويّة والإنجاز شيء واحد قال:  طبيعيّ في الدماغ.

مخصّص للمعرفة والاستعمال اللغويّ أي للقدرة اللغويّة التي تسمّى أحيانا على نحو ملائم "العضو 
نسقا معرفيّا يخزّن المعلومات ويجعلها في متناول أنساق الإنجاز التي تبلغها اللغويّ" وتضمّ هذه القدرة 
 اللسانيّات التوليديّة من التفسير إلى ما وراء التفسير،  ترجمة محمد الرحالي: تشومسكيفي الاستعمال اللغويّ." 

 .      30،ص

وإذا ما قُدّم جرّد تقديم مادّة لغويّة أوّليّة:" والعنصر الثالث هو أنّ عمل الملكة اللغويّة اكتسابا وإنتاجا يبدأ بم
إلى هذه الملكة المادّة اللغويّة الأوّليّة فإنّها ستحدّد اللغة التي سيكتسب. وسوف تحدّد هذه اللغة عددا 

تشومسكي،  كبيرا من الظّواهر المحتمل وجودها ممّا يتجاوز بشكل كبير المادّة اللغويّة التي قدّمت أوّلا". 
 . 23ومشكلات المعرفة، ترجمة: حمزة بن قبلان المزيني صاللغة 

ولا تحتاج الملكة اللغويّة إلّا إلى مادّة قليلة لكي تعمل وتنتج لغة غنيّة ومتّصفة بكثير من التّفصيل. قال: " 
 أهمّ الحقائق عن تعلّم اللغة أنّه يقوم على مادّة لغويّة أوّليّة بسيطة إلى حدّ كبير ومن غير حاجة إلى

 .11اللغة ومشكلات المعرفة، ترجمة: حمزة بن قبلان المزيني صالتّمرين والتدريب. 

وعمل المادّة اللغويّة الأول شبيه بوضع المفاتيح في أقفالها وتدويرها ليشتغل العقل / الدّماغ من تلقاء ذاته  
وضع معيّن بناء على  اللغة في شقّ منه عمليّة وضع للمفاتيح في فاكتساب“بما تمّ تهيئته عليه. قال: 

المادّة الأوّليّة المقدّمة. ولابدّ أن تكون المادّة الأوّليّة المقدّمة للطفل كافية من أجل أن توضع المفاتيح 
في وضع معيّن. وعند وضع المفاتيح في وضع التّشغيل فإنّ ذلك يعني أنّ الطفل تملّك ناصية لغة بعينها 

 .02اللغة ومشكلات المعرفة، ترجمة: حمزة بن قبلان المزيني ص، ي تشومسكوأنّه يعرف حقائق تلك اللغة." 

والعنصر الرابع هو أنّه لا قيمة للبيئة الاجتماعيّة التي ينشأ فيها المتكلّم إلّا في حدود تحفيز القدرات 
تعمل بالطريقة الفطريّة أو تعطيل نموّها بالصورة السّويّة. وهذه القدرات لا تعلّمها البيئة وإنّما تسمح لها بأن 

فالعيّنات التي يسمعها الطفل في التي هيّئت عليها مسبقا لأنّ هذه القدرات ستنمو من تلقاء ذاتها لا محالة.
محيطه اللغويّ لا تمكّنه إلّا من تنشي  ضواب  نحويّة يعرفها مسبقا مثلما ينمو النظام البشريّ للإدراك 

اللغة بصفتها قدرة قال:" عن طريق المنبّهات الخارجيّة. البصريّ طبقا لبرنامج محدّد سلفا يتمّ تنشيطه
طبيعيّة هي شيء يحدث لنا كتعلّمنا للمشي تماما. فإنّ اللغة ليست شيئا نتعلّمه. فاكتساب اللغة شيء 
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يحدث لنا وليس شيئا نقوم بتنفيذه، وهو شبيه بوصولنا سنّ البلوغ. فنحن لا نتعلّم أن نصل سنّ البلوغ، 
لأنّنا رأينا أناسا آخرين يعملونه، بل إنّ سبب ذلك أنّنا هيّئنا لكي نقوم بذلك في وقت  ولا نقوم بذلك

 .029تشومسكي، اللغة ومشكلات المعرفة، ترجمة: حمزة بن قبلان المزيني صمحدّد." 

 الخلفيّات الفكريّة -4

 المنظور اللسانيّ الأحيائيّ: -

يقول: إنّ كلّ ما يسمى ذهنيّا هو نتيجة للبنية العضويّة يتبنى تشومسكي المنظور اللسانيّ الأحيائيّ الذي 
للدماغ. وتهتمّ المقاربة اللسانيّة الإحيائية بعضو للإنسان يختصّ باكتساب اللغة واستعمالها وله نظام يسير به 

 يشبه بقية أنساق الأعضاء الأخرى. لذلك درس تشومسكي اللغة بوصفها جزءا من العالم الطبيعيّ.

 مشكل أفلاطون  -
منطلق تصوّر تشومسكي هو"مشكل أفلاطون" المتعلّق بإجابة أحد العبيد عن مسائل في الحساب دون  -

استدرجه إلى الإجابة الصّحيحة الفيلسوف "سقراط "عن طريق سلسلة من بعد أن سابق دراسة أو معرفة 
قد اكتسبتها في حياة سابقة لحياته معرفة كامنة في نفسه من قبل، وأنّ نفسه الالأسئلة. فرأى أفلاطون أن 

هذه. ورأى أنّ النّفس في هذه الحياة تتذكّر ما تعلّمته في الحياة السّابقة فتكون المعارف فطريّة في الإنسان 
ودور الحواس هو إعانتها على التذكر فق . هذه النظريّة هي التي أقام عليها تشومسكي "المعرفة اللغويّة" 

لإنسان صفحة بيضاء وقت الولادة. ورأى أنّ اللغة هبة وراثيّة وهي تنمو تماما كما فاستبعد أن يكون عقل ا
 تنمو لنا أذرع وليس أجنحة. 

 المنزع العقليّ: -

م ومن أهمّهم "ديكارت" فقد رأوا  01ن في القرن يو يتبنى تشوميسكي المنزع العقليّ الذي أكّده الفلاسفة العقلان 
الخبرة بخلاف النزعة التجريبيّة التي ترى أنّ المعرفة ناشئة عن الخبرة. أنّ بعض المعرفة فطريّ وسابق عن 

لذلك رأى تشومسكي أنّ الطفل يمتلك مسبقا شكل اللغة مرسوما في ذهنه من قبل أن يتعلّم الكلام، وليس 
 ذهنه صفحة بيضاء عند الولادة بل هو مزود بمعرفة تامة.

  الفلسفة المثاليّة: -

لسفة المثاليّة التي ترفض الواقعيّة الخارجيّة والتي نجدها عند هيقل وكان . وتقول يعتمد تشومسكي على الف
هذه الفلسفة إنّ الواقع الوحيد هو واقع الأفكار والمثل. فالواقع لا يوجد وجودا مستقلّا خارج مدركاتنا 

ة أنّ المعرفة يجب أن وتصوّراتنا، بل إنّ تصوّراتنا عن الواقع هي التي تشكّل الواقع. ولا ترى هذه الفلسف
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توافق الواقع الخارجيّ الموجود خارج تصوّراتنا والمستقلّ عنها بل ترى أنّ الواقع هو الذي يستجيب 
 لتصوّراتنا. 

  منهجها -0

بنى تشومسكي فهمه للغة على الأساس البيولوجيّ فرأى أنّ اللغة عضو ذهنيّ يماثل عضو القلب أو 
البصر وله نظام كالنظام البصريّ. والمقدرة اللغويّة هي تعبير عن عمل الجينات يماثل الحالة الابتدائيّة 

غويّة أو ما يسمّيها اللغة للنظام البصريّ. وعلى هذا الأساس يصبح تفسير النحو الكليّ أي الملكة الل
الدّاخليّة تفسيرا ماديّا والكلّيات اللغويّة في النهاية كلّيات فطريّة. فما هو المنهج الذي قام عليه تفسير 

هل اعتمد منهجا علميّا معتمدا في دراسة الظواهر و تشومسكي للغة باعتبارها من منظوره عضوا ماديّا؟ 
 على بناء نظريّة وتخمين؟ الطبيعيّة الفيزيائيّة أم قام شرحه

المنهج الذي اعتمده يقوم على بناء مجموعة من الافتراضات وإخضاعها للاختبار العقلانيّ ويقوم اللسانيّ 
ويبدأ . لذلك نجد عنده منهجا افتراضيّا استنتاجيّا باختيار أقواها على الصّمود أمام الاختبارات المتعدّدة.

المنطلق من لسان واحد هو عادة ي لسان واحد. وبعد صياغة الافتراض منهجه بافتراض كليّة مّا بالنظر ف
 التمسّكاللسان الإنجليزيّ تمرّ النظريّة إلى مرحلة اختبار الافتراض بالنظر في ألسن أخرى. ويرى أنّ 

ها. بالنظريّة بثبات مع كلّ ما يتوفّر فيها من دليل هام لبقاء النظريّة بشرط إجراء التعديلات المناسبة علي
-تكوين الافتراضات–تطوير الأسئلة  –وبنية النظريّة هي كالتالي: فرضيّة وهي المقدّمة الأولى للتأسيس 

 تأسيس النظريّة.

 الباب الثالث:
 الاختلاف والائتلاف بين التفكيرين

 الائتلاف   -1
اء العرب قد لا يكون الفرق كبيرا بين ما ذهب إليه تشومسكي في أصل اللغة وبين ما خاض فيه العلم 

قديما في أصل اللغة، هل هي توقيف ووحي أو اصطلاح وتواضع. واستقرّ أكثر الرأي على أنّها اصطلاح 
وتواضع وأنّ الأمور الوضعيّة تحتاج إلى سماع من أهل ذلك اللسان. على أنّ بعض العلماء رأى أنّها 

 .30البقرة /سورة  ."وعلّم آدم الأسماء كلّهاتوقيف إلاهيّ مستندا إلى قوله تعالى: "
باب القول على أصل اللغة إلهام فقد وقف ابن جنّي حائرا في أمر اللغة. قال في كتابه "الخصائص" في 

إنّ أكثر أهل النّظر يرون أنّها تواضع واصطلاح لا وحي. غير أنّ الدّواعي للتسليم : هي أم اصطلاح؟
وقت دائم التّنقير والبحث عن هذا الموضع فأجد بأنّها توقيف كثيرة، واعلم فيما بعد أنّني على تقادم ال
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الدّواعي والخوالج قويّة التّجاذب لي مختلفة جهات التّغوّل على فكري. وذلك أنّني إذا تأمّلت حال هذه 
اللغة الشريفة الكريمة اللطيفة وجدت فيها من الحكمة والدّقة والإرهاف والرّقّة ما يملك عليّ جانب الفكر 

نبّه عليه أصحابنا ومنه ما حذوتهم على أمثلتهم فعرفت بتتابعه وانقياده وبعد مراميه  .... فمن ذلك ما
وآماده صحّة ما وفّقوا لتقديمه منه ولطف ما أسعدوا به وفرق لهم. وانضاف إلى ذلك وارد الأخبار 

مّ أقول في ضدّ المأثورة بأنّها من عند الله تعالى، فقوي في نفسي اعتقاد كونها توقيفا من اللّه سبحانه.ث
هذا .... فأقف بين تين الخلّتين حسيرا وأكاثرها فأنكفئ مكثورا. وإن خطر خاطر فيما بعد يعلّق الكفّ 

 ." بإحدى الجهتين ويكفّها عن صاحبتها قلنا به
 . 00-00، ص 0. / وفي المزهر ج 24-20، ص 0الخصائص، ججنّي، ابن 

ويّة واحدة عند كلّ البشر ولا يمتلكها إلّا الإنسان وهي سبب وعيه يلتقي التّصوّران في القول بأنّ الملكة اللغ
العرفانيّة تميّز في اللغة بين تمثيلات دلاليّة هي وبها يكون الإنسان العاقل الوحيد في الطبيعة. " .وإدراكه

غة التي تلحظها عند الإنجاز وتمثيلات ذهنيّة أو متصوّريّة هي التي تحدث في مستوى الذّهن، فهناك ل
للذهن وهي كونيّة بما أنّه جزء من الهبة البيولوجيّة وهي تعمل بالاعتماد على قواعد. ودور اللغة من 
هذا المنظور هو التعبير عن مقتضيات ذهنيّة نفسيّة. وفي كتب النحّاة العرب ما يتّفق مع هذه الثنائيّة 

هناك أشكال مختلفة من تحقّق  ولكن بطريقة مخصوصة. فللناس ملكة واحدة مشتركة بينهم جميعا ولكن
تلك الملكة في اللغات. وهذا قريب من قول تشومسكي وغيره من التوليديّين بأنّ اللغة ملكة إنسانيّة تقوم 

قريرة،  العرفانيّ والاصطلاح النّحويّ العربيّ ،  توفيقعلى آليات واحدة ولكنّ تمظهرها في اللغات مختلف". 

 .00-02ص
ويلتقي التّصوّران في القول بأنّ الأسس اللغويّة كليّة عند النّاس وخاصة ما يتعلّق بالإسناد، وأنّ دلالة  

دلالة المركّبات النحويّة على معانيها التركيبيّة بالعقل لا بالوضع. قال السّيوطي نقلا عن فخر الدين الرّازي:"
لا يعرف من الكلام العربيّ إلّا لفظين مفردين صالحين الكلام عقليّة لا وضعيّة احتجّ له بوجهين: أنّ من 

لإسناد أحدهما إلى الآخر فإنّه لا يفتقر عند سماعهما مع الإسناد إلى معرّف بمعنى الإسناد، بل يدركه 
 22، ص0المزهر، ج .بالضّرورة."

عقل اقتضى أن يتحرّى وبيّن الجرجاني في إطار نظريّة النظم أنّ الناظم للكلام يقتفي في نظمه رسما من ال  
ليس الغرض بنظم الكلم إن توالت ألفاظها في النطق بل إن في نظمه له ما تحرّاه. قال الجرجانيّ:" 

 . 40دلائل الإعجاز، ص" الجرجاني ، تناسقت دلالتها وتلاقت معانيها على الوجه الذي اقتضاه العقل.
اللفظ تبع للمعنى في النظم.  غويّ.  قال الجرجانيّ:"ويتّفق التفكيران في مسألة التمثيل الذهني والتمثيل الل

وأنّ الكلم تترتّب في النطق بسبب ترتيب معانيها في النّفس. وأنّها لو خلت من معانيها حتى تتجرّد 
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أصواتا وأصداء حروف لما وقع في ضمير ولا هجس في خاطر أن يجب فيها ترتيب ونظم وأن يجعل لها 
" ويلتقي التفكيران  .42دلائل الإعجاز، ص" الجرجاني، بهذه قبل النطق بهذه. أمكنة ومنازل وأن يجب النطق

أيضا في القول بأنّ الملكة اللغويّة تمكّن الإنسان من تعلّم لسان المجتمع الذي حلّ فيه بالولادة وتمكّنه من 
 ي مبادئ النحو الكليّ.تعلّم ألسنة أجنبيّة لأنّ الألسنة تلتقي في قس  من القوانين المشتركة سمّاها تشومسك

 الاختلاف -2
يختلف التفكيران في تحديد عمل الملكة اللغويّة وفي فطريّة اللغة أم التواضع عليها وفي اكتساب اللغة وفي  

 أهميّة البيئة اللغويّة وفي الإنتاج.
  عمل الملكة اللغويّة -أ

الملكة اللغويّة من منظور اللسانيّات العربيّة هي جهاز لتلقي أيّ لسان واللسان خارج عنها لا يوجد إلّا في 
البيئة اللسانيّة. والملكة متكوّنة من قدرة على الترميز من ناحية وقدرة على التركيب النحويّ وبناء الجمل من 

ظ المفردة ويمكّن من اكتسابها وما يتعلّق بالتراكيب النحويّة ناحية ثانية. ففي الملكة اللغويّة ما يتعلّق بالألفا
وإنشاء الجمل. لكنّ الملكة اللغويّة من منظور تشومسكي هي اللغة عينها صوتا ولفظا ونحوا ودلالة. فليست 
 هي جهاز وقدرة وإنّما هي اللغة في حدّ ذاتها. فبمجرّد سماع الطفل بعض الكلمات في البيئة اللسانيّة تنمو

 معرفته بذلك اللسان تلقائيّا وبالتّزامن مع نموّ عقله. 
  ماهية اللغة  -ب

اللغة في التفكير اللسانيّ العربيّ وفي اللسانيّات البنيويّة أصوات مصطلح عليها في كلّ بيئة اجتماعيّة ليعبّر 
طوّرة بحسب اصطلاح وتواطؤ بين الناس في البيئة اللسانيّة وهي متبها كل مجتمع عن أغراضه. فهي 

الحاجات المتجدّدة مع أنّها معطى موروث عن الأجيال السّابقة. ومن هذا المنظور اللساني تتكوّن اللغة من 
عناصر ثلاثة هي الرمز والتصور والمرجع وهي عناصر منفصلة. فالأنظمة الدّالة منفصلة عن مدلولاتها 

غريب عن الدّال والدّال صوت وجد لينقل ذلك وعن مراجعها بناء على الاعتباطيّة. والمرجع هو العالم ال
 المرجع والتصوّرهو صورة نفسيّة ذهنيّة عن المرجع قد لا ينقلها الرّمز كما ينبغي الأمر.

 الاكتساب -ج
وبه يتم الاكتساب في اللسانيّات العربيّة  لسّماع المتكرّر هو أسّ تعلّم اللغةالإنسان متكلّم بالطبع. وا  

ع تستقيم الألسنة أو لا تستقيم لأنّ هناك تناسبا بين كثافة المسموع وجودته وبين القديمة.وبحسب المسمو 
إذ يرتب  التلقي بالتوليد والإنشاء. والملكة اللغويّة واحدة . الإنتاج أي القدرة اللسانيّة على التصرف والابتكار

إلّا أنّها تختلف في البشر بالقوّة  عند البشر لأنّ النفس البشريّة في جبلّتها واحدة بالنوع كما يرى ابن خلدون 
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والضعف في الإدراك. واختلافها إنّما هو باختلاف ما يرد عليها من المدركات والألوان التي تأتيها من 
 خارج.

فللإنسان ملكة لغويّة للفهم والتحدّث لكنّه لن يكون متكلّما ماهرا وحاذقا للغته بمجرّد سماعه بعض الجمل  
سّماع المتكرّر لتحصل له الخبرة باللغة التي يتكلّمها مجتمعه. وهو يتعلّم لغة مجتمعه في وإنّما يحتاج إلى ال

مراحل النمو الأولى وفي كلّ حياته وعبر تجارب مختلفة لأنّ اللغة لا توجد في دماغ واحد وإنّما هي مبثوثة 
كليّة. فلا أحد يحي  باللغة، عند كلّ النّاس مشاعة بينهم. ومعرفة كلّ فرد بلغة مجتمعه معرفة نسبيّة لا 

واللغة متطوّرة من جيل إلى جيل ومن زمن إلى زمن ويحدث فيها الجديد من الألفاظ والمصطلحات 
 والأساليب.

إلّا أنّ تشومسكي يرى أنّ اكتساب اللغة يحدث بمجرّد سماع الطفل بعض الجمل في البيئة الاجتماعيّة التي  
ة يبدأ بمجرّد تقديم مادّة لغويّة أوّليّة. ويرى أنّ قدرا قليلا من معرفة لغة مّا ينشأ فيها لأنّ عمل الملكة اللغويّ 

الحالة العرفانيّة الابتدائيّة للفكر إلى الحالة الموافقة للسان  يحصل به التمكّن من اللغة. وتخرج الملكة من
لا تأتيه و داخليّة و للغة موحّدة لا يكون الطفل مؤهّلا لاكتساب لسان دون آخر لأنّ البنية الأساسيّة .و طبيعيّ 

نظريّة النحو الكلّي ترى أنّ الطفل مزوّد ف. كلّيات تؤسّس شكلا موحّدا للاكتساب اللغويّ  .فهنالكمن الخارج
تعداده الإحيائيّ لا التجربة وتتكوّن الملكة من المبادئ العامة التي تحكم بملكة لغويّة فطريّة يحدّدها اس

ومعنى ذلك أنّ اللغات الطبيعيّة موحّدة ومؤتلفة في خصائصها العامّة أمّا  .جميع اللغات الطبيعيّة
وتقوم  .الاختلاف الملاحظ بينها فيرجع إلى مجموعة محدودة من الوسائ  العامّة ذات قيم غير موسومة

 .اللغات المختلفة بوسم سمة من سماتها وتثبيتها وفقا لتجربتها اللغويّة الخاصة بها
عند الإنسان بشكل تلقائيّ وحسب جدول زمنيّ لا يمكن تعجيله أو تأخيره. وجدول النمو وتتطوّر اللغة 

اللغويّ عند الطفل لا يتغيّر حتّى لو طرأ تغيّر على جدول التّطور العضويّ الشّامل للجسم.  فاللغة هبة 
يتّصل  :و التّاليتحصل اللغة للطفل على النحوراثيّة وهي تنمو تماما كما تنمو أعضاء الجسم وأنظمته. و 

الطفل المزوّد بالنحو الكلّي بالمعطيات اللغويّة الأولى في بيئته اللغويّة أي بالوسم الخاص للقيم الوسيطيّة 
عمليّة اكتساب اللغة تمرّ عنده عبر هذه المراحل: تجربة لغويّة، النحو .و يكتسب حينها اللغة الطبيعيّةف

 .نحو خاص أيلغة ،الكليّ 
 الإنتاجالاستعمال /  -د

اللغة من منظور اللسانيّات العربيّة نظام من ناحية واستعمال من ناحية ثانية. والنظام هو القيّم على       
الاستعمال والمصحّح له وهو القوانين الضابطة للاستعمال وهو السنن والقواعد المنظّمة للغة. وللنّحو 

 إ. المعياريّ خاصة فضل في تقويم اللسان والتحرّز من الخط
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بيد أنّ تشومسكي يتحدّث عن الكفاية والإنتاج. ويرى أنّ كلّ إنسان مبدع وهذا الإبداع هو الاستعمال 
اليوميّ للغة. فكلّ فرد قادر على أن ينتج جملا متجدّدة لم يسمعها من قبل وقادر على استعمال لغته بصفة 

 فوريّة في كلّ مجالات التّواصل.
العرفانيّة أنّ إدراك النّاس للوقائع الخارجيّة الواحدة ليس إدراكا متماثلا. وهذا  ومن المسلّم به في اللسانيّات 

ينعكس على كيفية التعبير عن تلك الوقائع باللغة. وتبعا لذلك يكون كلّ ما ينطق به فرد سويّ في ظروف 
لا يخضع للقواعد  طبيعيّة هو مطابق لكفايته اللغويّة وكيفية إدراكه للوقائع. فلا يمكن رفضه بحجّة أنّه

 الوضعيّة.
 البيئة الاجتماعيّة-ه 
التّمكن من إتقان لغة مّا لا يكون من منظور اللسانيّات العربيّة إلّا بالدربة والمران وكثرة الاستماع للغة  

ولذلك تختلف قدرات النّاس  .المعنيّة بالتعلّم في البيئة الاجتماعيّة للمتعلّم لتحصل الملكة بالفعل في محلّها
في تملك اللغة وفي الإنتاج باختلاف كثرة المسموع وجودته وباختلاف البيئات التي ينشؤون فيها. ولا أهميّة 
كبيرة للبيئة اللغويّة من منظوره طالما أنّ معرفة اللغة لا بالاكتساب عن طريق التجربة في البيئة الاجتماعيّة 

غة جزء من الإعداد الإحيائيّ المسبق. فهي حاصلة قبل الولادة. وليس عمل البيئة للمتكلّم وإنّما معرفة الل
سوى تحفيز القدرات اللغويّة أو تعطيلها. فما ينشّ  أو يعرقل ما يعرفه الإنسان هو ظروف نموّه في 

التي محيطه. ويصعب تفسير قدرة تعلّم قواعد اللغة عند الأطفال من عيّنة الكلام المحدودة والمشوّهة 
 يتعرّفون عليها دون القول بوجود سمة موروثة. 

 الخاتمة  
 .التفكيرين لم يهتمّا بظواهر مختلفة ولكنّهما كانا تفسيران مختلفان للظواهر نفسها خلاصة القول إنّ 

بل كان الاهتمام  .ولم يكن البحث في المسائل العرفانيّة في التفكير اللسانيّ العربيّ قديما مطلبا في ذاته
نصبا على وصف الظاهرة اللغويّة وكانت الحقيقة المطلوبة في ذلك الزّمان هي البنى الإعرابيّة والتركيبيّة م

في اللغة وفي نفس المتكلّم. وهي البنى المتحكّمة في إنتاج الكلام وفي مراقبته. ولم يكن التفكير اللسانيّ 
ه والثقافة التي انطلق منها وإنّما كان تفكيرا متحرّرا العربيّ عالقا بالإطارين المكانيّ والزمانيّ اللذان أنتجا
 شاملا متجاوزا لنسبيّة الفضاء والثقافة التي نشأ فيها.  

أمّا نظريّة تشومسكي فهي بناء فكريّ قام على عدد من المسلمات والافتراضات. ولم  يقف عند معطيات  
يّة التي يبنيها الباحث أهمّ من المعطيات وكان الاهتمام بالنظر  الوصف بل تعداها إلى تفسير الظواهر.

الواقعيّة المرصودة في العالم الخارجيّ الحسيّ لأنّ الظواهر والمعطيات الحسيّة من هذا المنظور غالبا ما 
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تكون حاجبة للحقيقة لتنوّعها وتعقّدها وتداخل عوامل كثيرة في تشكيلها. ولا يحصل الباحث على التفسير 
 لى استكشاف المبادئ العامة المستقلّة دون أن يكترث بالظواهر.الملائم إلّا بسعيه إ

ونظريّة تشومسكي لا تخصّ بالدرس لغة بعينها أو مجتمعا مخصوصا في زمن محدّد وإنّما تدرس جوهر 
العمليّة اللغويّة عند الإنسان معتبرة أنّ المعرفة اللغويّة أو خصائص النحو عضو ذهنيّ أو ملكة بشريّة 

  دراستها ضمن دراسة المعرفة.تدخل 
 

 قائمة المصادر والمراجع

 القرآن الكريم.   -
الهيئة المصريةّ العامة للكتاب  8تحقيق محمد علي النجّار، ط الخصائص،(: عثمان الفتح أبو) جنيّ ابن -

8888 .  

الإمتاع والمؤانسة، التوحيديّ )أبو حيّان(:  بيروت الهلال، مكتبةو دار المقدمة، :(الرحمان عبد) خلدون ابن -
 سيلدار، تونس )د ت(.

 لنشرل حنونس ارد ارون،ه حمدم لسلاما بدع حقيقت التبّيين،و البيان  -:(عثمان عمرو بن بحر أبو) الجاحظ -

 .د.ت() ونست والتوزيع،

 كتاب الحيوان تحقيق وشرح عبد السلام محمّد هارون، دار الجيل بيروت) د. ت(. -                 

 .4002، 1دلائل الإعجاز، شرح وتعليق: عبد المنعم خفاجي، دار الجيل ط :(القاهر عبد) الجرجاني -

 .1995، دار الفكر اللبنانيّ، بيروت، 1الحلو )عبده(: الوافي في تاريخ الفلسفة العربيّة، ط -
 ، دار الفكر، بيروت، )د.ت( 1السيوطي )عبد الرحمان جلال الدين(: المُزهر في علوم اللغة وأنواعها، ج -
 .1996 ،المسدي )عبد السلام(: التفكير اللسانيّ في الحضارة العربيّة، الدار العربية للكتاب -
الشّاوش ومحمّد عجينة، ، دروس في الألسنيّة العامّة، ترجمة صالح القرمادي ومحمّد ) دي سوسير )فردنان -

 .1995الدّار العربيّة للكتاب، 
تشومسكي)نعوم(: اللسانيّات التوليديّة من التفسير إلى ما وراء التفسير، ترجمة محمد الرحالي، دار الكتاب  -

 . تشومسكي )نعام(:3112، 1الجديد المتحدة، ط
بلان، دار توبقال للنشر، المغرب تشومسكي)نعوم(: اللغة ومشكلات المعرفة، ترجمة: المزيني حمزة بن ق -

 )د.ب(.
 .1996، 1حاطوم )أحمد(: اللغة واللسان، شركة المطبوعات للتوزيع والنشر بيروت ط -
حوليّات الجامعة التونسيّة: مقال بعنوان " الكلّيات اللغويّة بين الأنماطيّة والتوليديّة " مكّي )سميّة( تونس  -

 .3112لسنة  59عدد
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 . 3112، 3+1العدد 21يّة العقل عند الفارابي، مجلة جامعة دمشق، المجلد سليمان )الظاهر(، نظر  -
سيبويه )أبو بشر عمرو بن عثمان(: الكتاب، تحقيق عبد السلام محمد هارون ط مكتبة الخفاجي للطبع  -

 والنشر والتوزيع القاهرة، الطبعة الثالثة.
قعيّ، ترجمة سعيد الغانمي، دار العربيّة للعلوم سيرل )جون(: العقل واللغة والمجتمع، الفلسفة في العالم الوا -

 .3116، 1ناشرون، منشورات الاختلاف المركز الثّقافي العربيّ ط
سيرل)جون(: العقل، ترجمة ميشيل متياس، عالم المعرفة، المجلس الوطنيّ للثقافة والفنون والآداب،   -

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      .                                     3112، 222الكويت العدد
المنهاج والنظريّات، مؤسّسة  1شمس الدين )جلال(: علم اللغة النفسيّ، مناهجه ونظريّاته وقضاياه، ج -

 الثقافة العامة الجامعيّة للطبع والنشر والتوزيع، الإسكندريّة د.ت.
ربد عالم الكتب الحديث غاليم )محمد الحاج(: المعنى والتوافق، مبادئ لتأصيل البحث الدّلاليّ العربيّ، إ -

3119. 
مجدوب )عز الدين(: إطلالات على النظريّات اللسانيّة والدّلاليّة في النصف الثّاني من القرن العشرين،  -

 مختارات معرّبة. 3113المجمع التونسيّ للعلوم والآداب والفنون بيت الحكمة، قرطاج 
 3و1عدد    21ابيّ"، الظاهر سليمان، المجلّد مجلة جامعة دمشق، مقال عنوانه: "نظريّة العقل عند الفار  -

 . 3112سنة 

قريرة )توفيق(: العرفانيّ والاصطلاح النحّويّ العربيّ، كليةّ الآداب والفنون والإنسانياّت ، منوّبة،  -

 تونس )د ت(.

الرحالي )محمد(+ محمد غاليم+ عبد المجيد جحفة، مقال:" تشومسكي نعوم: ثلاث عوامل في تصميم  -
 .3112ضمن كتاب نصوص لسانيّة حديثة، دار توبقال للنشر المغرب اللغة" 

- NOAM CHOMSKY: the logical structure of linguistic theory, the university of 
Chicago, press, Chicago and London. 
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هذا مقال مختصر عن التطور الذي يطرأ على الأصوات اللغوية، سلطت الضوء فيه على معنى التطور، وأقسامه من 
حيث التغيير الذي يتسبب به في أصوات اللغة. كما ذكرت بإيجاز أهم العوامل التي تؤدي إلى تطور الأصوات، 

مثال حي طرأ عليه تغيير كبير، أدى إلى انبثاق وأشكال هذا التطور و خصائصه،  وركزت فيه على اللغة العربية، ك
 عشرات اللهجات المحلية المختلفة فيما بينها. وأرجو أن أقدم الفائدة والنفع للقارئ الكريم.
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THE DEVELOPMENT OF THE SOUNDS OF THE ARABIC 

LANGUAGE 
 

Afra Alsayed1 

 

Abstract  

This a brief essay on the evolution of linguistic sounds. I talked on the meaning of 

evolution and its division in terms of the change it causes in the sounds of language. 

As I mentioned briefly the most important factors that lead the development of sounds 

and the types and characteristics of this development             

In it, I focused on the Arabic language as a vivid example of great change that led to 

the emergence of different local dialects. And I hope to provide the benefit to the 

honorable reader. 

Key Words: Phonological evolution - phonological changes - spontaneous evolution - 

phonemic evolution 
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 المقدمة:

الحمد لله الذي شرف اللغة العربية بأن أنزل بلسانها القرآن العظيم، فحُفظت به من الزوال والاندثار، وكُتب لها 
الدوام والاستمرار. حيث عكف العلماء المسلمون على وضع قواعدها، وضبط أصواتها ومخارج حروفها بفضله 

 وصفاتها لخدمة القران العظيم. ولكن رغم ذلك لم تسلم من بعض التغيير الذي طرأ على بعض أصواتها؛ لأن
عاة فكرة التطور في سائر الأبحاث لتغيّر. ولهذا وجب مرا وااللغة كسائر الظواهر الاجتماعية يطرأ عليها التبدّل 

اللغوية، والتي تحدث كما تحدث سائر الأصوات في الطبيعة من  اللغوية، وأخص منها ما يتعلق بتطور الأصوات
خلال التصادم أو التباعد أو الاهتزاز أو الاحتكاك، ولكن الأخير ـ الاحتكاك ـ لا سبيل له في جهاز النطق عند 

هذا التطور في هذ البحث المقتضب من خلال العوامل التي تؤدي إلى تغير  البشر. وسوف أحاول إيجاز
 1الأصوات، وخواص التطور الصوتي وأقسامه .

 أهداف البحث:

 إلقاء الضوء على أهمية التطور الصوتي في اللغات .1
 بيان التغيّرات التي تنتج عن تطور بعض الأصوات  .2
 بيان الأسباب التي أدت إلى تغيّر أصوات اللغة العربية .3
 النتائج التي أدتْ اليها تغيّر أصوات العربية   بيان بعض .4

 أهمية البحث:

يلقي هذا البحث الضوء على ما يطرأ على الأصوات من تغيرات، ويبحث في العوامل والأسباب التي تؤدي إلى 
تطور بعض الأصوات وتغيّرها عبر الزمن، وبخاصة في اللغة العربية، التي هي لغة القران العظيم. وهنا تكمن 

 همية هذا البحث في ضبط التطور الصوتي للغة العربية وإثبات أنه لم يلحق القران شيء منهأ 
 الدراسات السابقة:

 هناك العديد من الدراسات في مجال التطور الصوتي منها: 

التطور الدلالي والتطور الصوتي والدخيل في اللغة العربية رسالة لنيل درجة الماجستير في قسم اللغة  .1
 م 2112جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية في أندونيسيا   العربية 

التطور الصوتي للعربية في ضوء المنهج الوصفي _ أنفال محمد الجاسم  رسالة لنيل درجة الماجستير ،   .2
 م 2111ه / 1432جامعة البصرة 

حسين  التطور الصوتي في كتب التصحيح اللغوي وتفسيره في ضوء علم اللغة الحديث صالح فارس .3
 م  1991رسالة لنيل درجة الماجستير كلية الآداب جامعة بغداد 

 

                                                      

 8وشرح منظومة المقدمة في ما على قارئ القران أن يعلمه للدكتور أيمن سويد ص  282علم اللغة علي عبد الواحد وافي ص  1
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 منهج البحث: 

اخترت المنهج التاريخي الوصفي للإحاطة بأشكال التطور الذي يطرأ على الأصوات في أزمان وبيئات ومجتمعات 
 مختلفة. 

 تعريف التطور ومعناه:

 التطور لغة: من طَوَرَ أي حول الشيء من طور إلى طور

:  "التَّغَيُّر التدريجي الَّذِي يحدث فِي بنية الكائنات الْحَيَّة وسلوكها وَيُطلق أَيْضا على التَّغَيُّر التدريجي اصطلاحا
  2الَّذِي يحدث فِي تركيب الْمُجْتَمع أَو العلاقات أَو النّظم أَو الْقيم السائدة فِيهِ"

 3معه حالة الحرف أو صفته.التطور الصوتي: هو تغير يطرأ على نظام وحدات اللغة تتبدل 
 أقسام التطور الصوتي : 

 وهي نوعان :التغيرات المطردة :  .0
  المطلقة أو التاريخية : وهي التي تحدث بسبب التحول في النظام الصوتي للغة بحيث يصير الصوت

مية ( في اللغة الساpاللغوي في جميع سياقاته اللغوية صوتا آخر، ومن أمثلته تطور الباء المهموسة )
 الأم إلى فاء في اللغات السامية الجنوبية.  

   التغيرات المقيدة بشروط : وهي التي تطرأ على الأصوات من حيث الصلات التي تربط  بعضها
ببعض في الكلمة الواحدة. فهي مقيدة بتجمع صوتي محدد بعينه، ولا تكون عامة في الأصوات في 

ي طرأ على تاء الافتعال في كلمة "اصتبغ" وكلمة كل السياقات اللغوية. ومثال ذلك التحول الذ
"اضتجع" فتحولت التاء إلى طاء بسبب مجيئها بعد الصاد والضاد فقرئت الكلمتان: " اصطبغ 

 واضطجع"
وتختلف التغييرات المطلقة عن المقيدة في كون الثانية أسرع حدوثا من الأولى التي تسير ببطء شديد 

بالتركيب ومقيدة به بخلاف الأولى التي يتغير معها الصوت مطلقا في جميع .وكونها أيضا مشروطة 
 4السياقات.

                                                                                                                التغيرات الاتفاقية : .2
كلمة ما فلا يشترط حصولها في كل الكلمات وهي عكس التغييرات  المطردة تماما فإذا حصلت في 

 5المشابهة لتلك الكلمة وليس هناك قانون معين يضبط تغيرها هذا
                                                      

 2/271المعجم الوسيط مجمع اللغة العربية في القاهرة  2
  22علم التزامن والأصوات اللغوية بيرت بيترز ص  3

Diachronie, phonologie, et linguistique fonctionnelle   Bert Peeters 
 
والتطور الصوتي للعربية في ضوء المنهج الوصفي أنفال   34التطور اللغوي مظاهره وعلله وقوانينه رمضان عبد التواب ص  4

 13جاسم ص 
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                                                                                                                 التغيرات الطارئة أو المؤقّتة: .3

من باب الغلط الاجتماعي أو اللغوي، وما يحدث عند بعض أبناء المجتمع من أخطاء. فقد   وتعد هذه التغيرات
يتلعثم المرء أحيانا، وينطق الحروف بطريقة خاطئة بسبب ظرف خاص أو مزاج خاص تعرّض له، وقد تطّرد 

 6هذه التغييرات حتى تصبح كالتغيّرات التاريخية. لكن نادرا ما يحدث ذلك.

    ية التي تحصل بسبب عيوب نطقية :التغيرات الصوت .4
تكون هذه التغيرات فردية وطفيفة تحدث بين فرد وآخر أوبين عائلة وأخرى. لكنها لا تعدُّ  من الغلط اللغوي أو 

                          7الاجتماعي، بل إنها تعود إلى طبيعة النطق وطريقة الكلام عند مجموعة معينة من الأفراد أو العوائل.

 العوامل التي تؤدي إلى تطور الأصوات :

                                               انتقال اللغة من جيل إلى جيل عن طريق التلقين و التعلّم : .0

الأطفال يتلقون اللغة عن آبائهم محاولين تقليدهم،  ولكن قد لا تنجح هذه المحاولة، حيث إن أقل تغيير يحدث 
فظ الحروف ربما يؤدي إلى تغييرها. وإذا ما عم تغيير في صوتٍ ما عند جيل من الأجيال نجم عن ذلك في ل

 التغيير تبدّلٌ في صوت الحرف عبر مرور الزمن.

 وقد جعل بعض المؤلفين هذا النوع من التغير حتمياً، ورأوا أن أعضاء النطق تتطور بشكل مطرد. 

يث يعتقدون بوجود أسباب أخرى تحول دون هذا التغيير، كالكتابة ورأى آخرون أن الحقيقة خلاف ذلك، ح
والتلقين مثلا. وقد كان قرّاء القران الكريم يشددون على ضبط حروفه والدقة في لفظها، من أجل بقاء الأصوات 
، العربية في اللغة الفصحى ثابتة، انطلاقا من حرصهم على لغة القرآن الكريم، ومن أجل الحفاظ على أصواته

ولهذا فقد حرص علماء العربية وعلماء التجويد على نقل قراءة القرآن مشافهة. فبقيت الأصوات العربية ثابتة في 
القران لم تتغير. بل إن قرّاء القران في وقتنا هذا يقرؤونه تماما كما كان يقرأه الرسول محمد ـ صلى الله عليه 

 8بدل هذه الأصوات  في اللهجات العربية.وسلم ـ وأصحابه قبل مئات السنين، على الرغم من ت
                              التأثر بأصوات لغة أخرى :                                                                                                      .2

البلد لغة الفاتحين أو المحتلين، ولكنهم قد تتصل لغة بأخرى عن طريق الغزو الثقافي أو الاحتلال، فيتعلم أهل 
ينطقون تلك اللغة الجديدة محتفظين بخصائص لغتهم الصوتية، ومثال هذا ما حدث للغة العربية عند دخولها 
للعراق حيث تأثرت بالنطق الفارسي، كما تأثرت العربية في بلاد الشام بالسريانية ، وكما تأثرت اللاتينية في 

 9فرنسا واسبانيا.

                                                                                                                                                                                   

  37غة العربية محاضرات بريجشتراسر جمع د. رمضان عبد التواب ص التطور النحوي  لل 5
  92اللغة بين المعيارية والوصفية تمام حسان ص  6
 12التطور الصوتي للعربية في ضوء المنهج الوصفي أنفال جاسم ص   7
 22فقه اللغة محمد المبارك ص/  8
 27المرجع السابق ص/  9
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                                                                        تلاف أعضاء النطق باختلاف الشعوب:اخ .3

إلى آخر؛ وعلى هذا العامل يقع قسم من التبعية فيما يصيب أصوات اللغة من تحريف حينما تنتقل من شعب 
لأنها تتشكل عند الشعب الذي انتقلت إليه في الصورة التي تتفق مع ما عليه أعضاء نطق أبنائها في بنيتها 
واستعدادها، وبذلك تبتعد نسبياً عن أصولها الأولى، ويزداد هذا البعد كلما اتسعت مسافة الاختلاف بين أصول 

 الشعبين.
اللهجات المحلية: )وهي اللهجات التي يتكلم بها في " ة الاختلاف بينوفي ضوء هذا العامل يمكننا قياس مساف

والوقوف على بعض الأسباب التي تؤدي إلى ابتعادها عن  منطقة لغوية واحدة، كاللهجات المصرية أو الشامية(.
بعض. فالباحث يجد أن اختلاف هذه اللهجات في أصواتها يعود  إلى اختلاف الناطقين من حيث أصولهم 

عبية، كما يجد أنه كلما كانت تلك الشعوب متجانسة في أصولها كلما ضاقت مسافة الاختلاف بين لهجاتهم الش
من الناحية الصوتية، وكلما تعددت الأصول العرقية التي ينتمون إليها اتسعت هذه المسافة؛ ودليل ذلك أن 

نسهم في الأصول التي انحدروا لهجات المصريين لا تختلف كثيرًا عن بعضها في هذه الناحية، وذلك لتجا
 10منها.

   الأخطاء السمعية :                                                                                                    .4

لا يخفى على أحد أن الأخطاء السمعية لها أثر بالغ في تطور اللغة من الناحية الصوتية، فإليها يرجع السبب 
سقوط كثير من الأصوات في سائر اللغات، وبخاصة في اللغات الهندوأوروبية. ومن هذه الأخطاء ما يكون في 

خاصاً بفرد من أفراد المجتمع بسبب ضعف في السمع أو عيب ما، ومنها ما يكون عاماً في أفراد مجتمع ما، 
تجد الآن من ينطق صوته إلا  ( فلاğويدل على ذلك سقوط صوت حرف الغين من اللغة التركية والذي يكتب )

نادراً عند بعض كبار السن رغم وجوده في حروف اللغة المكتوبة ووجوده في كلمات كثيرة. كما يظهر أثر هذا 
العامل واضحاً في الأصوات الواقعة في أواخر الكلمات؛ مثل علامات الإعراب في اللغة العربية التي لم يبق لها 

  11وجود في اللهجات الحالية.
 فاعل أصوات الكلمة مع بعضها :                                                                                     ت .0

يحدث هذا التفاعل بين بعض الأصوات التي تتجاور في كلمة ما فإما أن تنجذب إلى بعضها أو تتنافر  ويؤدي 
أهمية في التطور الصوتي كالتفاعل بين الأصوات الساكنة و ذلك الانجذاب أو التنافر إلى نتائج ملحوظة وذات 

بين أصوات اللين، كما يؤثر اختلاف مخارج الحروف واختلاف صفاتها أيضاً في هذا لتفاعل فينتج عنه الإدغام 
 12تارة والإظهار تارة أخرى.

 
 

                                                      

 293علم اللغة علي عبد الرحمن وافي ص  10
 297المرجع السابق ص  11
 99وما بعدها. ونشأة اللغة عند الإنسان والطفل لعلي عبد الواحد وافي ص  243كتاب الرعاية مكي بن أبي طالب القيسي ص  12
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                              موقع الصوت في الكلمة:                                                         .0
 المسماة بالحركات وهي الفتحة والكسرة والضمة" ومن ذلك ما طرأ على اللغة العربية في أصوات اللين القصيرة

بل انقرضت   التي تلحق أواخر الكلمات؛ فلا نكاد نسمعها في لهجة من اللهجات العامية المنبثقة عن العربية "
منها علامة إعراب، أو ما كان حركة بناء. ولعل هذا هو أكبر انقلاب حدث في  جميعها، سواء في ذلك ما كان

اللغة العربية، فقد أتى جميع الكلمات فانتقصها من أطرافها، وجردها من العلامات الدالة على وظائفها في الجملة، 
 13وقلب قواعدها القديمة رأسًا على عقب."

 وغيرها:                                                                         أسباب اجتماعية مختلفة من دينية و قومية  .7

تتأثر اللغات بالحضارات والعادات وبالبيئة الجغرافية فمن يقرأ الشعر قبل وبعد الإسلام يعرف مدى تأثر اللغة 
غة العربيةـ  أن الرغبة بالعودة إلى بتلك العوامل كما تتأثر بحركة التأليف والتدوين والترجمة ودليل ذلك ـ في الل

الفصحى في البلاد العربية في العصر الحاضر عادت ببعض الحروف إلى نطقها القديم الصحيح، بالإضافة 
   14إلى كون القران سببا في بقاء اللفظ القديم للحروف العربية في البيئات العلمية وأحيانا في البيئات العامة.

 خواص التطور الصوتي :

                                                                                           السير ببطء و تدرّج: .0

اختلاف الأصوات في جيلٍ ما عن الجيل السابق له مباشرة، لا يكاد يلاحظه ويفطن له إلّا العلماء 
بصورة أوضح بكثير إذا كانت المقارنة  المختصون في هذا المجال في فترات زمنية متقاربة، ولكنه يظهر

والموازنة بين أجيال تفصلها قرون عديدة لا سنين معدودة. فإذا قارنا بين لغة جيل معين وجيل آبائهم قد لا 
نلاحظ فروقا تُذكر أما إذا كانت المقارنة بين جيل ما وبين جيل أجدادهم أو من فوقهم فبالتأكيد ستكون 

 15. الفروق أوضح
                                                                                                  لتلقائي: التطور ا  .2

لا يتدخل الإنسان في التطور الصوتي ، بل يكون حدوثه تلقائياً. ومثال هذا ما حدث في بعض اللهجات، 
ي تحولت إلى )تلاتة( في بعض اللهجات الثاء العربية إلى تاء في مثل كلمة ) ثلاثة ( الت كتحول صوت

كالشام ومصر وكذلك تغيّر الذال إلى زاي. والأمثلة  كثيرةٌ في اللهجات العربية يصعب حصرها وخاصة في 
  16اللهجات الحضرية في المدن الكبرى.

                                                                                                  الظواهر الجبرية:     .3

وهذا التغير كالسيل الجارف الذي لا يستطيع أن يقف أمامه أحد؛ لأن هذا التغير يخضع لقوانين صارمة، لا 
مجال فيها لاختيار الإنسان، ولا يستطيع إيقافها بشكل من الأشكال، أو تغيير ما تؤدي إليه، بل يجد الإنسان 

                                                      

 312علم اللغة علي عبد الرحمن وافي ص  13
 27فقه اللغة محمد المبارك ص  14
 282علم اللغة علي عبد الواحد وافي ص  15
 289المرجع السابق ص  16
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ات بسبب انتشار الظاهرة، فإن لم ينطق بها وجد نفسه غريباً في مجتمعه، نفسه مجبراً على النطق بهذه الأصو 
ويظهر ذلك جلياً إذا ما نظرنا إلى اللهجات المحلية المختلفة والمتنوعة في العالم العربي، فرغم كل الجهود 

افظت على الجبارة التي بُذلت لحفظ اللغة العربية الفصحى لم توقف هذا التطور في اللغة المحكية، إنما ح
اللغة المكتوبة فحسب ويدل على ذلك أن تعلم اللغة العربية الفصحى في دول شمال افريقيا كالسودان 
والصومال مثلًا أصبح بصعوبة تعلم لغة أجنبية رغم أنها اللغة الرسمية ولغة الكتابة لتلك البلاد كما أننا نرى 

  17قليد لهجة البلد الذي حلّ فيه.الإنسان عندما يهاجر من بلد إلى بلد،  يحاول مُجبراً ت
 التقيّد بالزمان والمكان: .4

، ولا نكاد نعثر على تطور      معظم ظواهر التطور الصوتي يقتصر أثرها على بيئة معينة وفي عصر خاصٍّ
صوتي لحق جميع اللغات الإنسانية في صورة واحدة، أو اللغة نفسها، فنرى أن تحوّل صوت القاف مثلًا إلى 

لم يظهر إلّا في بعض المناطق في )بلاد الشام (، ومنذ عهد غير بعيد. وهذا يدلّ على أن   "، ألتقلت" همزة
البيئة الزمانية والجغرافية هي التي تحكم هذا التطور، وتؤثر فيه. وإذا لحقَ هذا التغيّر صوت ما في بيئةٍ ما، ظهر 

تحول جميع الأفراد الذين تضمهم هذه البيئة، مثل أثره غالبًا في جميع الكلمات المشتملة على هذا الصوت، وعند 
صوت حرف الذال العربية مثلًا إلى صوت الزاي، أو إلى صوت الدال في بعض المناطق، حيث نرى أن أثر هذا 

وفي أغلب الكلمات إلا  التحول يظهر في أغلب الكلمات المشتملة على هذا الصوت عند جميع أفراد هذه المناطق،
ومثال هذا  ع على عدم قلب الذال فيه مثل كلمة ) رذاذ ( فلا يتغير حرف الذال في هذا الموضع.ما توافق المجتم

أيضاً نطق القاف غيناً، والغين قافاً في لهجات الأرياف في بلاد الشام، كلفظ كلمة ) غش وقال ( فتلفظ ) قش 
            18وغال( ولكنهم لا يلفظون ذلك في قراءة القرآن الكريم.

 مة والنتائج :الخات

وختاما فقد مررنا في عجالة على تطور الأصوات اللغوية باختصار شديد، وأوجزنا _ قدر المستطاع _ ما يعتريها 
من تغير بمرور الزمن، بحيث ينتقض بذلك قول من قال بأن الأصوات اللغوية لا تتطور عبر تتابع العصور، ثم 

ووجدنا أن العامل الجغرافي ذو أثر بالغ في هذه الخصائص، إضافة أردفنا ذلك ببعض خصائص هذا التطور، 
 إلى التوافق بين أفراد المجتمع.

لكن هذا الموضوع بحاجة إلى بحث وتأليف بشكل أوسع، خاصة ما يتعلق بأصوات اللغة العربية. ومما يجدر 
 بالباحث في مجال اللغة العربية

 معات العربية ويتابع التغيرات التي تطرأ عليها أن يدرس الأصوات اللغوية المستجدة في المجت 
  أن يجري المقارنات بين الأصوات اللغوية عبر القرون حتى يضبط التغيرات ويحيط بها 
  الاستفادة من التطور الصوتي الذي طرأ على اللغات الأخرى 

                                                      

 289المرجع السابق ص  17
 287المرجع السابق ص  18
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 المستخلص 

تناولنا في هذا البحث المسؤولية الجنائية الدولية للفرد، حيث تمت دراسة هذا البحث دراسة تحليلية وصفية، وتم 

تقسيمه لمبحثين تناولنا في المبحث الاول ماهية المسؤولية الجنائية الدولية مقسما اياه الي مطلبين درسنا في مطلبه 

ها، وفي المطلب الثاني عوامل انتفاء المسؤولية الجنائية الدولية، ودرسنا الاول ماهية المسؤولية الجنائية الدولية ومحل

في المبحث الثاني ضوابط المسؤولية الجنائية للفرد في القانون الدولي، حيث تمت دراسته على مطلبين المطلب 

ة الدولية للقادة والرؤساء، الاول المسؤولية الجنائية الدولية للأفراد العاديين، وفي المطلب الثاني المسؤولية الجنائي

حيث توصلنا في نهاية دراستنا بأن اختصاص المحكمة الجنائية الدولية اقتصر على المسؤولية الجنائية الدولية 

الفردية للأشخاص الطبعيين دون الاشخاص الاعتباريين، وايضا من حق مجلس الامن في احالة الاوضاع للمدعي 

لية منطلقا وفقا لسلطاته في الفصل السابع من ميثاق الامم المتحدة من المساءلة العام لدى المحكمة الجنائية الدو

 . الجنائية للفرد

 

 

http://www.hnjournal.net/
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THE INTERNATIONAL CRIMINAL RESPONSIBILITY OF THE 

INDIVIDUAL IN INTERNATIONAL LAW 

Salah Muhammad Al-Bakoush 1           Adel Ali Jubran 2 

Abstract  

In this research we dealt with the international criminal responsibility of the 

individual, as this research was studied an analytical and descriptive study, and it was 

divided into two researches. In the first topic we dealt with the nature of international 

criminal responsibility, dividing it into two demands. We studied in the first demand 

what is international criminal responsibility and its place, and in the second 

requirement the factors of exclusion of criminal responsibility In the second section 

we studied the controls of the individual's criminal responsibility in international law, 

where it was studied on the two requirements of the first requirement international 

criminal responsibility for private individuals, and in the second requirement the 

international criminal responsibility of leaders and presidents, as we reached at the 

end of our study that the jurisdiction of the International Criminal Court was limited 

to criminal liability Individual international status for natural persons without legal 

persons, and also the right of the Security Council to refer the situation to the 

Prosecutor General of the International Criminal Court, starting in accordance with 

his powers in Chapter Seven of the United Nations Charter of criminal accountability 

for the individual. 
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  :ةمدقم

ة لعدم اعترافه بالخضوع لأحكامه حين ظل الفرد في ظل القانون الدولي العام بعيداً عن المسؤولية والإلترام بقواعد
 كانت الدول وحدها فقط هي التي تقاضى بأحكام وقواعد القانون الدولي. 

يبدو أن تلك النظرة التقليدية سرعان ما تغيرت وذلك بعقد الكثير من الاتفاقيات الدولية المتعلقة باحترام كرامة   
وتعتبر الحربان العالميتان  الأولى والثانية من أبشع الحروب الإنسان وحمايته من الانتهاكات الموجهة ضد الفرد 

التي عانت من ويلاتها البشرية فكانت الحرب العالمية الأولى نقطة البداية التي قامت إلى ظهور فكرة  المسؤولية 
غليوم الجنائية الشخصية ضد مرتكبي هذهالانتهاكات الجسمية وقد اتم انشاء محكمة لمحاكمة امبراطور المانيا

الثاني التي تعتبر البذور الأولى لقيام المسؤولية في القانون الجنائي الدولي وكذلك كبار مجرمي الحرب الألمان 
في لببزج بينما كانت الحرب العالمية الثانية نقطة البداية الحقيقية لترسيخ فكرة المسؤولية الجنائية الشخصية وبعد 

بيرج التي قامت بمحاكمة العديد من كبار مجرمي الحرب الألمان ظهور المحاكم المؤقتة مثل محكمة نور م
المسؤولين عن ارتكاب الجرائم والانتهاكات الجسمية لحقوق الانسان والقانون الدولي الإنساني ومحكمة الشرق 

 الأقصى ) طوكيو( نظرا لسوء الأوضاع السائدة انزاك . 

فكان الهدف من  1991المحكمة الجنائية الدولية في يونيو ولقد تبنى مؤتمر روما الدبلوماسي النظام الأساسي 
المحكمة الجنائية  الدولية هو تحقيق العدالة الجنائية ومساءلة الأفراد عن جرائهم الدولية ؛ ولذلك أصبحت 

 المسؤولية الدولية الجنائية للأفراد من المبادئ المسلم بها في القانون الدولي . 

ة الجنائية الفردية يكفي أن تكون هناك جريمة دولية ارتكبت من قبل شخص معين دون وعليه فأنه لقيام المسؤولي
 .داد بالحصانة ولا بالصفة الرسميةالاعت
 :إشكالية البحث -

الدولي حين يمكن ومبدأ المسؤولية الجنائية للأفراد في القانون  هنا البحث في معرفة كيفية تطبيق تكمن مشكلة
في ضوء ذلك الوقوف على نشأت المسؤولية الجنائية الدولية للأفراد في القانون الدولي وما يثيرها من 
مشكلات في التطبيق وتعد هذه المشكلات من الأمور بالغة التعقيد في القانون الدولي وهي تحتاج دائماً 

 إلى دراستها وشرحها واغنائها.

 نطاق الدراسة : -
ة هذا البحث تتمثل في التطبيقات التي أصدرتها المحكمة الدولية في أحكامها المتعلقة بالمسؤولية إن دراس

 الجنائية الدولية للأفراد في النزاعات المسلحة وما حدث في اطارها من انتهاكات للقانون الدولي الإنساني .
 منهج البحث : -

الموضوع تتطلب هذا خاصة عند التطرق إلى اعتمدت دراسة هذا البحث على المنهج الوصفي لأن طبيعة 
 التطبيق العملي لهذه المسؤولية الفردية من قبل المحاكم الجنائية الدولية .
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   -المبحث الأول : 

 ماهية المسؤولية الجنائية للأفراد 
الجنائية الدولية للأفراد الناجمة عن انتهاك قواعد القانون الدولي الإنساني محور النظام تعتبر المسؤولية 

القانوني الدولي فهي قادرة على تفعيله وتحويلهوالمسؤولية لها أهمية في القانون الجنائي الدولي الذي يهدف 
 . (1)إلى ضبط العلاقات العامة بين الدول وتوجيهها نحو العدل 

ظل الفرد بعيداً عن المسؤولية الدولية سواء كان رئيساً للدولة أو ممثلًا لها عند ارتكابه الجرائم باعتباره ليس 
شخصاً من أشخاص القانون الدولي حتي نهاية الحرب العالمية الأولى وابرام مهاهدة هذه فرساى سنة 

التي تعتبراللبنة الأولى نحو تجسيد المسؤولية الجنائية الدولية للفرد على الصعيد الدولي لانتهاكه  1919
 قواعد 

 وتنطرق في هذا المبحث إلى مفهوم المسؤولية الجنائية للأفراد وذلك في المطلبين الآتيين : (2)الحرب 
 مفهوم المسؤولية الجنائيةالمطلب الأول :

 وامل انتفاء المسؤوليةعالمطلب الثاني :

 المطلب الأول : -
 مفهوم المسؤولية الجنائية ومحلها  

 الفرع الأول : تعريف المسؤولية الجنائية الدولية 

 -هناك العديد من التعريفات التي عرفت بها المسؤولية الجنائية الدولية ومن هذه التعريفات ما يلي:
شخص طبيعي أو مجموعة من أشخاص لحسابهم يقصد بها سلوك إرادي متعمد في الغالب يصدر عن  -1

ألخاص أو لمساعدة ورضاء وتشجيع منها يمثل اعتداء على مصلحة دولية بوليها القانون الدولي الجنائي 
 .(3)ويحرص على معاقبة مقترفيها 

بقاعدة قانونية وهي تخلف هي حالة يؤخذ عليها الشخص عن ما ارتكبه لقيامه بعمل غير مشروع وإخلاله  -2
الشخص عن القيام بالتزامه وتحمله المسؤولية في حالة امتناعه عن الوفاء بهذا الإلتزام كما أن المسؤولية 
تنشأ إذا قام شخص )دولة أو فرد( من أشخاص القانون الدولي بعمل أو امتناع عن عمل مخالف للإلتزامات 

 (4)المقررة وفقاً لأحكام القانون الدولي 

                                                      
شوبة أو نيشة المسؤولية الجنائية الدولية للأفراد على ضوء المحاكم الجنائية الدولية ورسالة لنيل درجة الماجستير في دارسة  -1

 .  4ص  2112القانون جامعة عبدالرحمن ميرة الجزائر سنة 
المسؤولية الدولة الجنائية للأفراد في ضوء تطور القانون الدولي رسالة لنيل درجة الماجستير في القانون فلاح مزيد المطردي  -2

 . 12ص  2111الأردن  –جامعة الشرق الأوسط 
 . 2119سنة  19د. هشام بشر مفهوم المسؤولية الجنائية الدولية مجلة الخليج العدد  -3
 . 2شوبة أو نيشة مربع سبق ذكره ص  -4
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المسؤولية الجنائية الدولية هي تلك المسؤولية التي تترتب قبل شخص من أشخاص القانون الدولي جّراء  -2
قيامه بفعل " إيجابي أو سلبي " غير مشروع دولياً من شأنه إحداث  ضرر بشخص آخر مما يحمّل الأول 

 . (5)إلتزاماً 
نها متفقة على اسناد المسؤولية الجنائية الدولية لكل ومن هذا نستنتج أن كل التعريفات السابقة رغم اختلافها إلى أ

 شخص طبيعي " فرد "  قام بارتكاب أو شارك في ارتكاب جريمة دولية بغض النظر عن صفته الرسمية . 

 الفرع الثاني :

 محل المسؤولية الجنائية الدولية 

اسناد المسؤولية الجنائية على المستوى  انقسم الفقه حول اسناد المسؤولية الجنائية للفرد فكان النقاش يدور حول
 الدوليفنجد أن 

  -الفقه التقليدي : -0
ينكر وجود هذا النوع من المسؤولية باعتبار أن الدولة هي الشخص الوحيد الذي يتحمل المسؤولية ولكن 

ه المسؤولية المدنية فقط لأن أصحاب هذا المذهب يرون أن الدولة شخصا اعتباريا لا يجوز أن نوقع علي
 جزاءات جنائية 

  -الفقه القانون المعاصر : -2
يختلف الفقه القانوني المعاصر عن الفقه التقليدي في آلية اساد المسؤولية الجنائية الدولية صبت أوجد الفقه 
القانوني المعاصر اشخاصاً قانونية جديدة لم تكن موجودة حقبة الفقه التقليدي وهذا التطور العلمي أدى إلى 

المسؤولية أي الجنائية الدولية فالتساؤل عن محل هذه المسؤولية من هو الشخص الذي بتحمل  انتشار فكرة
 . (6)هذه المسؤولية 

 -وللإجابة عن هذا التساؤل نجد أن الفقه المعاصر قد انقسم إلى تلاتة مذاهب كما يلي سردها:
 الدولة هي من تتحمل المسؤولية الجنائية : -المذهب الأول : -أ

هذا الذهب أن الدولة وحدها هي المسؤولية عن الانتهاكات الجنائية الدولية " الجريمة الدولية " لأن  ويرى أنصار
 . (7)القانون الدولي لا يخاطب إلا الدول كما أن جرائم هذا القانون لا يرتكبها إلا المخاطبون به 

الدولي بخاطب الدولة والأفراد مجرد أدوات للتعبير بالإضافة إلى أن إدارة الدولة مستقلة عن إرادة الأفراد فالقانون 
عنها وقد تأثر بهذا الراي بعض الفقهاء بعد الحرب العالمية الثانية فقد ذهبوا إلى اقتراح عقوبة على دولة  
ألمانيا تتمثل في تسليمها الجزء الشرقي منها إلى بولندا كعقوبة كاملة توقع عليها جزاء ما ارتكبته اثناء 

 لعالمية الثانية .الحرب ا

                                                      
 .  22ص  2112مفهوم القانون الجنائي الدولي ومصادره الطبعة الثانية الكويت  -د . خالد طلعت الشمري  :  -5
 . 4شوبة أو نيشة المرجع السابق ص  -6
 . 99ص  2112د . بشرى سلمان حسن أسس المسؤولية الجنائية الدولية للفرد سنة  -7
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وقد تعرض هذا الرأي إلي الانتقاد لعدة أسباب منها أن مفهوم حماية الدولية وتعرضها للمسئولية الجنائية سيحط 
من مكانتها ، إضافة إلي ذلك أنه لا يوجد جهاز قانوني لمحاكمة الدولة ومحاسبتها فضلًا عن ذلك أنه لا 

 معنوياً. يمكن مسائلة الدولة جنائية كونها شخصياً 

وخلافاً لماسيق حول مسؤولية الدولة جنائيا دون الأفراد عما تباشره من انتهاكان تتنافى مع قواعد الشرعية 
إلا أن المدعي العام لمحكمة نور مبيرغ " السير هيرتلىشاوكوس " أكد في خطابة الافتتاحي أمام المحكمة )) 

ك بعدم المبالغة في تطبيق العقوبات الجماعية بطريقة أنه يجب محاكمة الدولة نفسها جنائياً لكنه قيد ذل
 . (8)((صارمة ولذلك رأى أن تتم محاكمة المسؤولين عن هذه الحرب عن طريق العقوبات ........

 المذهبالثاني :  -ب
 المسؤولية المزدوجة للدولة والفرد 

الدولة والفرد معنا باعتبار أن الدولة شخص نجد أن أصحاب هذا المذهب قام بدمج الدولة والفرد أي أخد بمسؤولية 
من اشخاص القانون الدولي وبالتالي فهي تتحمل تبعية مسؤوليها الجنائية لذلك وجب توقيع العقاب عليها مع 
مراعاة الحاق عقوبات تتماشى مع طبيعة كل منهما فالدولة توقع عليها عقوبات جدبة مثل جسدية السجن 

فكرة المزدوجة مع محاكمات نور مبورغ بعد الحرب العالمية الثانية ، اذ قرر والإعدام ولقد بدأت هذه ال
المدعي العام الأمريكي والقاضي بالمحكمة العليا جاكسون في خطابه الافتتاحي قبل المحاكمة إن القانون 

ذلك الذي يطبق على مجرمي الحرب الألمان قابل للتطبيق بعد ذلك على الجرائم التي ترتكب من أي أمة و 
في شارة إلى إمكانية تطبيقه على الدول وليس الأفراد فقط وهو ما أو ضحه  بصورة أكبر المدعى العام 

البريطاني في نفس المحكمةالسيرها رتلي شاوكورس في خطابه أنه " لا يجد شيئاً مخيفا في تبني فكرة  
أكثر تأثيرا الصادر عن الفرد لكن مسؤولية الدولة عن تصرفاتها الإجرامية فالشر الذي يصدر من الدولة هو 

 هذا المذهب تعرض لعدة انتقادات منها.
 .أن العقوبات التي توقع على الدولة ليست جزائية بل مدينة   -
أن ادماج مسؤولية الدولة والفرد لا تتماشى مع مبادئ القانون الدولي إن لم يكن بينهما رابطة المساهمة  -

 الجنائية 
 (9)تراض قانوني والفرد هو المنفذ الحقيقي عنه أن الشخص المعنوي مجرد اف -

 المذهب الثالث :

 المسؤولية الجنائية الدولية للفرد 

أن انصار هذا المذهب يقرون بأن المسؤولية الجنائية الدولية تقرر للأفراد دون الدول بمعنى أن الجرائم الدولية لا 
وحيد عن فعله أو امتناعه الذي يكون الفعل الإجرامي . يرتكبها إلا الأفراد وبالتالي يكون الفرد هو المسؤول ال

                                                      
 م .2119سنة  19د مرجع سابق ذكره مجلة الخليج العد –هشام بشير  -8
  6شوبة أو نيته مرجع سبق ذكره ص  -9
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ولقد تجسد هذا الأعتراف بعد الحرب العالمية الثانية وهذا ما اتضح من ميثاق الأمم المتحدة ولا لحتي طوكيو 
 .  (10)ونور ميرج وبذلك أصبح الفرد يتحمل مسؤولية الجرائم  الدولية كونه معني بأحكام القانون الدولي 

رأي يعتبر هو الراجح والسائد في فكرة القانون الدولي المعاصر وكذلك العمل الدولي  " القضاء الجنائي وهذا ال
 "وذلك لسببين هما

 السبب الأول -
الدولي بل تناسي دور الفرد وإذا كأن القانون أن الدولة لم تعد هي المحور الوحيد الذي تزور حوله أحكام القانون 

الدولي يعترف للإنسان بعقوبة فإنه يجب على الفرد أن يحترم حقوق الأخرين وألا يرتكب جرائم بشعة ضد 
 البشرية وإلا خضع للعقاب الدولي

 السبب الثاني  -
الفرد فقط ملء لهذه  يتمثل في عدم إمكانية المساءلة الجنائية باعتبار الدولة شخص معنوي أو أن يكون  -

 المساءلة .
 المطلب الثاني :

 عوامل انتفاء المسؤولية الجنائية 

 لا يعد الفعل أو الترك جريمة دولية إذا كان مسموحاً به ومبرراً في العرف الدولي وهذه

 عينةالأفعال لا تعد جرائم أصلًا ، ولكن هناك جرائم دولية ترتكب بالفعل ولكن نظراً لعوامل م

 تحيط بالإرادة تجعل الفعل مبرراً ومن هذه العوامل منها عوامل موضوعية وعوامل نفسية

 -وسنتناولها تباعاً في الفرعين الآتين:
  الفرع الأول 

 العوامل الموضوعية 

 الدفاع الشرعي  -أولًا :

 (11)وهو اتاحة الفرصة للإنسان أن يرد القوة بالقوة وهو حق بالنسبة للمعتدى عليه 

ويعرف الدفاع الشرعي في القانون الدولي بأنه الحق الذي يقرره القانون الدولي لدولة أو لمجموعة من الدول 
باستخدام القوة لصد عدوان مسلح حال يرتكب ضد سلامة اقليمها واستقلالها السياسي شريطة أن يكون 

على ذلك فقد اسهم القانون الدولي على استخدام القوة هو الوسيلة الوحيد لردع ذلك العدوان ومتناسباً معه . و 

                                                      
  6شوبة أو نيشة مرجع سبق ذكره ص  -10
  2د . أشرف محمد لاشين أسباب امتناع المسؤولية الجنائية في القانون الجنائي الدولي جمهورية مصر العربية ص  -11
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أن الدفاع الشرعي الذي تقوم به دولة ما دفاعاً عن نفس مواطنيها هو حق مشروع لمقتضى القانون الدوليالعام 
(12) 

من ميثاق الأمم المتحدة أنه اليس في هذا  21وقد شرع حق الدفاع الشرعي بنص اتفاق دولي حين نصت المادة 
ينقص الحق الطبيعي للدول فرادي أو جماعات في الدفاع عن أنفسهم إذا اعتدت قوة الميثاق ما يضعف أو 

ولكن هذا الحق تم تقييده ببعض القيود المتمثلة في الشروط (13)مسلحة على أحد أعضاء الأمم المتحدة 
  -الواجب توافرها في محل الاعتداء وهي :

 حدوث عدوان مسلح غير مشروع  -1
 شرأن يكون العدوان حال ومبا -2
 أن يكون العدوان المسلح يقع ضد أعضاء الأمم المتحدة  -2
 (14)أن يكون العدوان جسيم وخطير ويمس بالحقوق الأساسية بالدول  -4

  -كذلك فرض القانون الدولي عدة شروط على الدولة المدافعة عند استعمالها لحق الدفاع الشرعي وهي كالتالي :

زمة لدرء العدوان وأن تكون أعمال الدفاع موجهة إلى مصدر ويعني أن تكون أعمال الدفاع لا –شرط اللزوم  -أ
 العدوان ويجب أن يكون مؤقت لحين اتخاذ مجلس الأمن الإجراءات اللازمة لحفظ الأمن والسلم الدوليين .

وبعني أن الأعمال التي تقوم بها الدولة المعتدي عليه يجب أن تكون متناسبة مع حجم  -شرط التناسب : -ب
تجاوزه وإلا اعتبر ذلك تجاوز في حق الدفاع الشرعي والمحبار المستخدم في هذه الحالة هو العدوان ولا ت

 (15)المعيار الموضوعي . 
 المعاملة بالمثل  -:ثانيا  -

من المسلم به أن القوانين الجنائية الوطنية لا تجيز أعمال القصاص أو المعاملة بالمثل  فلا يجوز للمبني عليه أن 
يقتص من الجاني بنفسه وإلا شاعت الفوضى وأهدرت القوانين وتعرف أيضاً المعاملة بالمثل على أنها الحق 
المقرر للدولة بموجب القانون إذا تعرضت لاعتداء ذي صفة إجرامية بأن ترد الاعتداء باعتداء مماثل قصد 

 .  (16)الإجبار على احترام القانون أو تعويض عن الضرر 

 1124اباحة القصاص في القانون الدولي فقد ظهرت أول محاولة لتقنينه في مؤتمر بروكسل عام وإزاء خطورة 
م إذ قدم مشروع تنظيم القصاص ونص فيه على بعض الشروط التي يجب على الدولة أن تراعيها قبل 

  -اللجوء إليه وهي :

 انون الحرب ألا يلجأ إليه إلا في حالة الضرورة القصوى ورداً على مخالفة الخصم لق -1

                                                      
  2. رسالة دكتوراة في القانون الجنائي جمهورية مصر العربية ص خالد السيد امتناع المسؤولية الجنائية الدولية  -12
 . 2د. أشرف محمد لاشين مرجع سبق ذكره ص  -13
  4، ص  2د . خالد السيد مرجع سبق ذكره ص  -14
  4، ص  2د . خالد السيد مرجع سبق ذكره ص  -15
 . 1شوبة أو نيشة مرجع سبق ذكره ص  -16
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 انعدام الوسائل للازمة للدفاع يحمّل الدولة المخلة على الإقلاع عما تقوم به من أعمال غير مشروعة . -2
 وجود تناسب عادل بين درجة الإخلال وأعمال القصاص  -2
 صدور انذار يبين الجريمة التي سيوقع الجزاء من أجلها  -4
 (17)أن يكون من شأن أعمال القصاص وفق أعمال التعدي -2
 حالة الضرورة    -: الثاث -

وتعتبر احدى موانع المسؤولية الجنائية وهي تقوم في القانون الجنائي الدولي والداخلي على السواء ويقصد بها 
في القانون الجنائي الدولي "الحالة التي تواجه فيها الدولة خطراً حقيقيا حالًا أو وشيكاً يهدد كيانها ووجودها 

 (18)لدرء خطر يهددها  الإقليمي تتذرع به الدولة

وترى هذه الدول أنه في الحفاظ على استقلالها ما يبرر انتهاك المصالح الأجنبية لدولة أخرى يجيزها القانون 
 الدولي .

ونظراً لخشية الفقه الدولي الحديث من اتخاذ حالة الضرورة كحجة لتبرير الجرم الدولي أو لدفع المسؤولية 
الدولي من خلال اتفاقيات جنيف الأربع وبروتوكولاتها الصادرة سنة  الناجحة عنه فقد صمم المجتمع

م على عدم ضرب الأهداف المدنية والسكان المدنيين ولا يكون ذلك إلا بتنفيذ حالة الضرورة وأكدت 1949
على عدم وجود أية ضرورة مهما كان نوعها تبيح الاعتداء على المدنيين فحضرت تجويع المدنيين كأسلوب 

 . (19)ليب الحربمن أسا

رغم القيود التي وضعت لحالة الضرورة والاتفاقيات الدولية فلا زلنا نسمع ونشاهد الانتهاكات والجرائم بحق 
 المدنيين بحجج واهية كارثية بعيدة عن الصحة وبلا حسيب ولا رقيب .

 أوامر الرئيس الأعلى  -: رابعاً  -
تعتبر طاعة الأمر الصادر من الرئيس الأعلى في القانون الداخلي سبباً لانتفاء المسؤولية الجنائية لأن المرؤوس 

 (20)يفترض في رئيسه الدراية القانونية والخبرة اللازمة لما يقضى به القانون فهو ينفذ أوامر معتقداً شرعيتها 
لدولي إلى الحيلولة دون أن يفلت مرتكبي الجرائم الدولية أما في القانون الجنائي الدولي فقد سعى المجتمع ا

من العقاب مستندين إلى أوامر رؤسائهم على أنها سبباً لإباحة أعمالهم مما يؤدي ذلك إلى القضاء على 
الحمالة الدولية الجنائية التي يضيفها القانون الجنائي الدولي على حقوق الأفراد ويشجع على ارتكاب 

 ة بحقهم . الأعمال الوحشي

                                                      
  2خالد السيد مرجع سبق ذكره ص  -17
  2د . أشرف لاشين مرجع سبق ذكره ص  -18
 .  6 – 2ذ. أشرف الاشين المرجع السابق  ص  -19
  9شوبة  أونيشة مرجع سبق ذكره ص 20
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من نظام روما الأساسي " على أنه لا يعفى  22وعلى نفس النهج دأبت المحكمة الجنائية الدولية حين المادة 
 . (21)الشخص من المسؤولية أن كان سلوكه امتثالا لأوامر حكومته أو من رئيس له 

 والجديد بالذكر أن أمر الرئيس الأعلى يبقى دائماً جوهريا لتخفيف العقاب 

 رع الثاني الف -
 العوامل النفسية 

بالإضافة إلى العوامل السابقة فإن الشخص لا يسأل جنائيا إذا كأن وقت ارتكابه للسلوك يمر بإحدى الحالات 
  -الأتية :

 المرض العقلي أو الجنون  -: أولا -
العقلية ويقصد به كل  المراد بالمرض العقلي وفقا للنظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية وهو الجنون أو العاهة

الذي يؤثر على الملكات العقلية للإنسان بحيث تؤدي إلى فقدان الإدراك والاختيار الحر . وفي هذه الحالة 
 . (22)فهو لا يدرك مشروعية أو طبيعة سلوكه أو التحكم في سلوكه بما يتماشىمع مقتضيات القانون 

" أنه لا يسأل الشخص جنائيا إذا كان وقت ارتكابه 21ة "من الماد –أ  –إن النظام الأساسي قد نص في الفقرة 
للسلوك الإجرامي يعاني قصوراً عقليا بعدم قدرته على إدراك عدم  مشروعية أو طبيعية سلوكه أو قدرته 

 على التحكم في سلوكه مما يتماشى مع مقتضيات القانون .

 حالة السّكر  -: ثانيا -
مشروعية أو طبيعة سلوكه وعدم تمكنه من التحكم في سلوكه بما  السّكر يعدم قدرة الشخص على ادراك عدم

يتماشى مع مقتضيات القانون هذا إن كان الشخص قد سكر من غير إرادته كأن يشرب مسكر دون أن يعلم 
به أو يشمه يمكن أن يكون السكر في هذه الحالة مانعاَ من المسؤولية . أما السكر الاختياري فلا يؤخذ به 

 (23)" الفقرة "ب" من نظام روما الأساسي 21المسؤولية وهذا ما يستخلص من نص المادة " للإعفاء من
 الإكراه  -: ثالثا -

" من نظام روما بقولها " اذا كان سلوك المدعي عليه يشكل جريمة تدخل في اختصاص 21نصت عليه المادة "
دوث ضرر بدلي جسيم مستمر أو المحكمة قد حدت تحت تأثير إكراه ناتج عن تهديد بالموت الوشيك أو بح

وشيك ضد ذلك الشخص أو شخص أخر وتصرف الشخص تصرفاً لازماً ومعقولًا لتجنب هذا التهديد شريطة 
أن لا يقصد الشخص التسبب في ضرر أكبر من الضرر الذي أراد تجنبه والتهديد بالإكراه يكون بشكل 

 صورتين 

                                                      
 من النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية . 22المادة  -21
ر قانون جنائي جامعة العربي بن بو خلوص عبدالنور جرائم الاعتداء على المجموعات العرفية ؛ رسالة لنيل درجة الماجستي -22

  44ص  2116 – 2112مهبدي الجزائر  
  11شوبة أو نيته مرجع سبق ذكره ص  -23
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 التهديد الصادر من أشخاص  -1
 (24)بفعل ظروف أخرى خارجة عن إرادة ذلك  الشخصأو يتشكل التهديد  -2
 الغلط في القانون أو الوقائع   -: رابعاً  -
 -الغلط في القانون : -أ

لا يعتبر الغلط  في القانون سبباً  لرفع المسؤولية الجنائية إذا كان نوعاً من أنواع السلوك يشكل جريمة تدخل في 
في القانون سبباً لامتناع المسؤولية إذا نتج عن هذا الغلط اختصاص المحكمة ولكن يمكن اعتبار الغلط 

 ( .  25انتفاء الركن المادي المطلوب لقيام تلك الجريمة )
 -الغلط في الوقائع :  -ب

لا يُحْدِث هذا النوع من الغلط اشكالا كبيراً في القانون الجنائي الدولي بحيث يمكن اعتباره سبباً لانتفاء المسؤولية 
 (.26)كان من شأنه التأثير على توفر الركن المعنوي للجريمةالجنائية إذا 

" ومثاله أن يقدم جندي على اطلاق نار على أحد الأشخاص الذين تمثلهم حماية 22وهو ما نصت عليه المادة "
فيرديه قتيلًا اعتقاداً أنه أحد مقاتلي الطرف المعادي" فهنا انتفى  1949تشملهم اتفاقيات جنيف الأربعة 

 المعنوي لجريمة القتل وهو الترصد للمجني عليه.الركن 
 المبحث الثاني

 ضوابط المسؤولية الجنائية للفرد في القانون الدولي

نطاقها حتي أصبحت تشمل المسؤولية المسؤولية في القانون الدولي لم تعد محصورة على الدول فقط بل اتسع 
الدولية للمنظمات الدولية بوصفها من أشخاص القانون الدولي العام ولم تعد تقتصر على المسؤولية المدنية 
 فقط حتي أصبح من الممكن الحديث عن المسؤولية الجنائية الدولية للأفراد على خطي هذا الاتجاه الحديث. 

ن الدولي الحديث ذلك الحكم الذي يقول بأن الأشخاص الطبيعيين المذنبين من الأحكام المتأصلة في القانو 
بارتكاب الجرائم ضد السلم والإنسانية وجرائم الحرب والتخطيط لها وتنظيمها وارتكابها يتحملون مسؤوليتهم 

 . (27)عنها إلى جانب الدولة المعينة 

لدوليتين وإصدار احكاماً ليس تأكيداً لمبدا حيث كأن اقرار نظامي محكمتي نورمبرج  وطوكيو العسكريتين ا
المسؤولية الجنائية الدولية للأشخاص الطبيعيين فحسب بل تعيين نظام وعناصر للجرائم الدولية وأشكال 

 .  (28)المسؤولية الجنائية على الصعيدين الدولي والوطني 
                                                      

 . 11المرجع السابقة ص  -24
  11شوبة  أونيشة مرجع سبق ذكره ص  -25
 . 41بو خلوص عبدالنور مرجع سبق ذكره ص  -26
ص  2119قواعد القانون الدولي الأساسي منشأة المعارف الإسكندرية المسؤولية الدولية عن انتهاك  –د . نجاة أحمد إبراهيم  -27

222 . 
 . 222المرجع السابق ص  -28
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 ومن هذا المنطلق سنسبر غور هذا المبحث في المطلبين الآتيين 
  -لأول :المطلب ا

 المسؤولية الجنائية للأفراد العاديين 

  -المطلب الثاني :

 المسؤولية الجنائية للقادة والرؤساء 

 المطلب الأول

 المسؤولية الجنائية للأفراد العاديين

 الفرع الأول

 نطاق المسؤولية الجنائية الفردية

 الجنائية الفردية عن الجريمة الدولية التي يرتكبها الفرد عندما يقوم بعملتقع المسؤولية 

يهدد مصلحة أو قيمة يحميها القانون الدولي دون أن تثير هذه الجريمة المسؤولية الجماعية التي كانت سائدة في 
دولي أندثر هذا النظام النظام القانوني طبقا للأعراف القبلية وعند ظهور الدولة بالمعني الحديث في القانون ال

القانوني القديم بقيام الدولة الحديثة باستخدام سلطات تختص بمعاقبة مرتكب الجريمة ولكن في حالة ضعف 
وهوان السلطات التي تسهر على تطبيق القانون الدولي وتنفيذ أحكامه تثار في هذه الحالة المسؤولية الدولية 

ولية الشخصية يشترط وقوع الفعل المجرم وأن يسند هذا الفعل ولقيام هذه المسؤ  (29)على الصعيد الدولي 
"  22لشخص معين ، ويعتبر شرطاً اساسياً لقيام  المسؤولية الجنائية بصفة عامة . وجاء في نص المادة " 

من نظام روما الأساسي على المسؤوليةالجنائية الفردية في الفقرة الثالثة على مساءلة الشخص جنائيا ويكون 
  -للعقاب عن أية جريمة تدخل في اختصاص المحكمة في حال قيام هذا الشخص بما يلي :عرضه 

ارتكاب هذه الجريمة سواء بصفة فردية أو بالاشتراك مع أخر أو عن طريق شخص أخر بغض النظر إذا  -1
 كان ذلك الشخص الأخر مسؤولا جنائيا أم لا .

 لفعل أو شُرعَ فيها الأمر أو الإعداد أو الحث على ارتكاب جريمة وقعت با -2
تقديم العون أو التحريض أو الساعدة بأي شكل أخر لغرض تيسير ارتكاب هذه الجريمة أو الشروع في  -2

ارتكابها بما في ذلك توفير أدوات ارتكابها وتجدر الإشارة هنا أن ارتكاب الشخص للفعل تنفيذاً لأوامر 
ئية وأن كان يمكن اعتبار ذلك سبباً لتخفيف العقاب الحكومة أو قائده الأعلى لا يعفيه من المسؤولية الجنا

 (30)إذا أن المحكمة أن العدالة توجب ذلك 

                                                      
 .  222ص  2111د . سالم محمد  الأوجلى ، أحكام المسؤولية  الجنائية دار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان سنة  -29
  221د . نجاة أحمد إبراهيم مرجع سبق ذكره ص  -30
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والثابت في القانون الدولي أن وجود التزامات شخصية في القانون الدولي عن الجرائم التي تمس مصالح الشعوب 
تقدم على قبول قيام المجتمع الدولي بمعاقبة ومحاكمة وتحقيق الأمن والسلم الدوليين تجعل من الدول 

مرتكبي هذه الجرائم التي تخضع اقليمياً لولايتها القضائية لأن مواجهة هذه الجرائم يتطلب نظاماً  قانونيا 
أكثر فعالية يتولاها المجتمع الدولي وهذا الأتم إلا إذا كانت الدول والأفراد على  دراية تامة بأن  مصالح 

تمع الدولي محمية بقواعد دولية لأن ذلك سأهم في تطوير قواعد القانون الدولي الذي لازال يأخذ المج
بمسؤولية الدولة عن أعمال رعاياها ضد الدول الأجنبية ويعد أمراً لا مفر منه من أجل بلوغ سلام دولي 

 (31)عالمي قائم على أساس أكثر نباتا ويقينا 
 الفرع الثاني  

 محل المسؤولية الجنائية  الجرائم الدولية

توجد العديد من الجرائم الدولية التي يكون فيها الفرد مسؤولا مسؤولية جنائية مباشرة أمام القانون الدولي وتكون  
هذه المسؤولية منفصلة تماما عن مسؤولية الدولة إلا أنها قد ترتب مسؤولية مدنية أي تعويضية تجاه دولة 

 (32)مرتكبي الجريمة 

ر الواجب توافرها لكيتستوجب المساءلة الجنائية على الصعيد الدولي هي الركن الشرعي ويقصد به والعناص
النص القانوني الذي يجرم الواقعة وتستمد من الأعراف والمواثيق الدولية الموقعة بين الدول والركن المادي 

ي يشكل انتهاكا لأحكام هذا أي أن يكون الفعل المرتكب أو الامتناع عن الفعل مخالف للقانون الدولي أ
 القانون سواء كانت مستمدة من العرف الدولي أم المعاهدات الدولية.

وأن يكون الفعل ذا عنصر دولي أي أن يشكل اعتداء على القيم والمصالح الأساسية للجنس البشرى حتي لو 
دولية الجنائية لابد أن ارتكبت بدافع شخصي وهذا الشرط يعد جوهريا وذلك لأن الفعل الموجب للمساءلة ال

يقضى انتهاكا للقيم الإنسانية في المجتمع الدوليسواء  أكان المجني عليه فرداً أم دولة أم المجتمع البشرى 
بأسره والركن المعنوي أي  اتجاه النية  لارتكاب الجريمة الدولية على ما عرفها القانون  وذلك بتوافر العلم  

 والإرادة . 

لتي يمكن أن يسأل عنها عموماً من الناحية الجنائية مثل أعمال القرصنة في أعالي البحار ومن أهم الأفعال ا
وتجارة الرقيق وتجارة المطبوعات الممنوعة وأفعال الإرهاب وتجارة المخدرات وجرائم  الإختطاف الغير 

الطيران المدني المشروع للطائرات وجرائم القرصنة الجوبة والأفعال غير المشروعية الموجهة ضد سلامة 
 . (33)الدولي وجرائم التمييز العنصري وجرائم إبادة الجنس 

                                                      
 .  211د . سالم محمد الأوجلي مرجع سبق ذكره  ص  -31
 .  121/ ص  2119شادية إبراهيم أحمد عمبرة) الحماية القانونية الدولية لرؤساء والدول( الهينة المصرية العامة للكتاب  -32
 ن . 2112.  66لعدد د . خليل حسين / الجرائم الدولية ومحاكمها في القانون الدولي الجنائي مجلة الحياة اللبنانية ا -33
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أشار الدكتور أحمد أبو الوفاء إلى أن ذلك يحتم الالتزام بقواعد القانون الدولي بغض النظر عن قواعد القانون 
على (34)م  1946الوطني أو أوامر الرؤساء الصادرة إلى المرؤوسين مثال محكمة نور مبيرج وطوكيو سنة 

أنه في حالات أخرى مثل حالة القرصنة البحرية يكون الإختصاص للدولة التي قبضت على المجرمين في 
أعالي البحار بالأولوية على دول علم السفينة أو الدولة التي ينتمي إليها القراصنة بجنسيتهم وكذلك من 

 –إذا وجدت اتفاقية في هذا المجال  –المتصور توقيع العقاب عن طريق اللجوء إلى نظام تسليم المجرمين 
 (35)أو بواسطة محكمة جنائية دولية 

وتجدر الإشارة إلى أن هذه الأفعال قد يرتكبها أفراد عاديون لعدة أسباب سياسية أو اجتماعية أو تاريخية أو 
ه العمليات اقتصادية أو شخصية وغيرها دون أن تكون الدولة التي بتبعها الإرهابيون أيه علاقة بارتكاب هذ

بل هي قد تكون ضد أفعالهم ورغباتهم ذلك أنه قد يوجه الجناة أفعال الإرهاب إلى دولهم وغيرها من الدول 
بإثارة الرعب في نفوس المواطنين وإحداتالإضطرابات حتى تنصاع الدول المستهدفة لمتطلباتهم أو اثارة الرأي 

 العام تجاه قضية سياسية .

ة للفرد من خلال الممارسات الحديثة العهد التي تؤيد تقديم جبر الفرد لضحايا جرائم ولقيام المسؤولية المدني
(من النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية بخصوص جبر اضرار  22/ 2الحرب ويبدو خليا في المادة )

كل المبني عليهم والتي تعطي المحكمة صلاحية أن تصدر أمراً مباشراً ضد شخص مدان تعدد فيه ش
ملائمة من أشكال جبر أضرار المجني عليهم أو في ما يخصهم بما في ذلك رد الحقوق والتعويض ورد 

 (36)الاعتبار 
 المطلب الثاني 

 المسؤولية الجنائية للقادة والرؤساء 

ئية لم يأخذ النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية بالحصانة كسبب لنفي المسؤولية الجنائية. فالمحكمة الجنا
لم تنشأ الا لمحاكمة كبار مسؤولي الدول من رؤساء المحكومات والوزراء عن الأفعال التي اقترفوها والتي 
بجرمها القانون الدولي الجنائي وبالتالي أصبح من المحكمة إحالة أي مسؤول مهما علت درجته أو وظيفته 

ص بشكل متساوي دون أي تمييز بسبب وإدانته وتنفيذ العقوبة بحقه ويطبق هذا النظام على جميع الأشخا
 الصفة .

 

 

 

                                                      
 . 216م ص  1996د . أحمد أبو الوفاء الوسيط في القانون الدولي العام القاهرة دار النهضة العربية  -34
  221د . نجاة أحمد إبراهيم مرجع سبق ذكره ص  -35
 . 222د . نجاة أحمد إبراهيم مرجع سبق ذكره ص  -36
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  -الفرع الأول :

 مسؤولية القائد العسكري 

يسأل القائد العسكري أو من يقوم مقامه  جنائيا أمام المحكمة الجنائية الدولية كجرائم حرب وجرائم الإبادة ضد 
لخاضعة لذلك القائد الجنس البشرى وكذلك الجرائم ضد الإنسانية متي وقعت من جانب القوات العسكري ا

العسكري وتقع تحت امرته وسيطرته الفعلية ومتى وقعت هذه الجرائم بسبب عدم قيام القائد العسكري 
  -بممارسة سلطته واشرافه على هذه القوات على نحو سليم وذلك في الأحوال الأتية :

المفترض أن يعلم حسب أن يكون القائد العسكري أو الشخص الذي يقوم مقامه أن يكون على علم أو من  -1
ظروف ودلالات سائدة أن القوات الخاضعة لا شرافة ترتكب هذه الجرائم الدولية أو على وشك أن ترتكب 

 هذه الجرائم ولا بفعل شيئاً لوقف ارتكاب هذه الجرائم .
لسلطات كذلك فإن القائد العسكري أو من يقوم مقامه قد لا يتخذ التدابير اللازمة المعقولة المخولة حسب ا -2

الممنوحة له في منع أو قمع ارتكاب مثل هذه الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة الجنائية الدولية 
كذلك لم يتخذ الإجراءات اللازمة تحو عرض المسألة وما يتعلق بها على سلطات التحقيق والقضاء 

 (37)المختصة 
ومما يجب التنبيه إليه أن مسؤولية القائد العسكري أو من يحل محله عن هذه الجرائم الدولية لا تنفي مسؤولية 
القوات التي قامت بارتكاب مثل هذه الجرائم أيضاً من جهة أخرى تصور المشرع المسؤولية الجنائية للقائد 

ريق اثبات أنه  اتخذ التدابير المعقولة العسكري أو من يحل محله وذلك إلى أن يدحض هذا الافتراء عن ط
 (38)واللازمة في حدود سلطته لمنع أو قمع هذه الجرائم أو أنه قام بعرض المسألة على القضاء المختص . 

  -ومما سبق يمكن استنتاج ما يلي :

العسكري أو الشخص القائم فعلًا بأعمال القائد العسكري مما يؤدي إلى توسع أن هذا النص يتعلق بالقائد   -أ
المعنى ويتحمل أكثر من تأويل فهي قد تنطبق على أي شخص عسكري خارج سلم القيادة وليس بالضرورة 
أن يكون بدرجة رئيس وكذلك قد تمثل الأشخاص المدنيين الذي أسندت إليهم سلطة وسيطرة قانونية على 

 لجيش أيا كان حجم هذه القوات .قوات ا
أن تكون الجرائم التي تدخل في اختصاص المحكمة قد ارتكبت من القوات المرؤوسة نتيجة لعدم ممارسة   -ب

القائد العسكري سيطرته على هذه القوات ممارسة سليمة وبذلك تكون المحكمة قد اشترطت وجود علاقة 
بب بين ارتكاب المرؤوس للجرائم وسيطرت الق  .(39)ائد عليه تسُّ

                                                      
 . 111ص  2114دار الفكر الجماعي الإسكندرية صعبد الفتاح حجازي المحكمة الجنائية الدولية  -37
 .  112عبد الفتاح حجازي  المرجع السابق ص  -38
دامر مريم . المسؤولية الجنائية الدولية للرؤساء والقادة العسكرية في القانون الدولي رسالة لنيل الماجستير جامعة الطاهر مولاي  -39

 . 21ص  2112 – 2114سعيده الجزائر سنة 



 www.hnjournal.net           (6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، البكوش وعادل جبرانح لاص                               

 

                                             888 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                        يفي القانون الدول الجنائية الدولية للفرد المسؤولية  

 

وتنص تشريعات عدد من الدول على مسؤولية القادة عن الجرائمالمرتكبة من قبل مرؤوسيهم بما في ذلك دول 
ليست أو لم تكن في حينه أطرافاً في البروتوكول الإضافي الأول . ومن الأمثلة الحديثة التي تدل على 

الدولية في لاهاي بخص قادة ومسؤولين ليبين حيث مسؤولية القادة العسكريين ما قامت به المحكمة الجنائية 
أصدرت المحكمة الجنائية الدولية في لاهاي أوامر اعتقال بحق العقيد معمر القذافي وتجله سيف  -:

الإسلام ورئيس المخابرات عبدالله السنوسي يتهم تتعلق بارتكاب جرائم ضد الإنسانيةبينها قتل مئات المدنيين 
ظم وكأن المدعي العام للمحكمة لويس مورينواوكامبو قد طلب من المحكمة اصدار التعذيب الجماعي المن

أوامر اعتقال بحق الثلاثة بتهمة القتل العمد للمحتجين في ليبيا بعد أن  أحال مجلس الأمن القضية إلى 
عي المحكمة وبحسب المدعي العام فقد اسفرت الثورة على نظام القذافي عن سقوط الأف القتلى يجب الد

العام وأجبرت الألاف على النزوح خارج البلاد إلى البلدان المجاورة  وأخرون على النزوح إلى مناطق أخرى 
وأعلنت المحكمة أن إجراءات المحاكمة بحق  (40)في الداخل الليبي حسب تقارير منظمة الأمم المتحدة 

 (41)م  2111أكتوبر سنة  21معمر القذافي قد انتهت بوفاته في 

ما يخص سيف الإسلام فقد ألقي القبض عليه من جانب الأجهزة المختصة ولازالت المحكمة الجنائية على أما في 
النسان المدعي العام تطالب ليبيا بتسليمه لمحاكمته على الجرائم المسنوبةإليه  إلى يومنا هذا وعلى  خلاف 

 2112أكتوبر سنة  11الدولية في  مدير  المخابرات الأسبق عبدالله السنوسي فقد أعطت المحكمة الجنائية
السلطات الليبية الضوء الأخضر في محاكمة رئيس المخابرات داخل الأراض الليبية بعد خلاف طال لمدة 

 (  42)أشهر حول اصالة القضاء الليبي في القضبة 
 مسؤولية الرئيس  الإداري الأعلى   -الفرع الثاني : -

لية تعرض لها من حيت إجراءات التقاضي وكيفية سير الدعوى العامة إن النظام الأساسي للمحكمة الجنائية الدو 
وكذلك تم التعرض إلى دور الحصانة وتبين أنه لا يمكن أن يكون مانع يحول دون تطبيق العقاب على من 

 تثبت مسؤولية عن ارتكاب احدى الأفعال المجرمة دوليا كجرائم الحرب والاعتداء .

ة الدولية نبورمبرج لأول مرة في تاريخ القانون الدولي على إقرار المسؤولية وقد نص ميثاق المحكمة العسكري
" من الميثاق على أن " الوضع الرسمي للمتهمين سواء  2الجنائية الفردية للرئيس حيث نصت المادة  " 

كانوا رؤساء دول أو موظفين مسؤولين في أقسام الحكومة سوف لن يكون عذر بعتد به لإعفائهم من 
 (  43)ؤولية أو تخفيف العقاب " المس

ديسمبر  9أما على صعيد القانون الدولي فقد تأكد هذا الاتجاه في إقرار المسؤولية الجنائية الدولية للفرد في 
حيث أعلنت الجمعية العامة للأمم المتحدة موافقتها على اتفاقية مكافحة ومعاقبة مرتكبي جرائم   1941

                                                      
40-:// www. Dw. Com https 
41-https:// www .hrw . org 
42-A8u….<pdf<htt://www. Policemc.gov.bn 
 .  2د . إيهاب الروسان  المسؤولية الجنائية للرؤساء والقادة ص  -43
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رحلة ثانية درست إمكانية انشاء قضاء دولي جنائي لمحاكمة الأشخاص الإبادة ضد الجنس البشرى وفي م
ويجب ملاحظة أن الدفع بالأوامر العليا ومقتضيات القانون لا يعفى  (44)المتهمين بإبادة الجنس البشرى 

صاحبه من المسؤولية الجنائية إذا أدى تنفيذ تلك الأوامر والإحكام إلى ارتكاب جرائم حرب التي تدخل في 
تصاص المحكمة الجنائية الدولية ولو كان تنفيذ تلك الأوامر امتثالا لأمر حكومة أو رئيساً عسكريا كان اخ

 (45)أو مدنيا 

وقد ظهر جانب من فقهاء القانون الدولي الذي يأخذ بنظرية الطاعة العمياء التي تقول أن على المرؤوس تنفيذ 
العمليات القتالية إذ أن المرؤوس لا يمكن أن يرفض  الأمر الصادر إليه من رئيسه دون تردد وخاصة أثناء

 تنفيذ الأوامر الصادرة إليه من رئيسه .

ولقد تم استخدام مضمون هذه النظرية دفاعاً عن المتهمين في محاكمات نورمبرج الخاصة بمحاكمة كبار 
قام هو وأخرون  مجرمي الحرب الألمان ومنها قضية " الفون لبيب " الذي اتهم بارتكاب جرائم حرب حيث

بإعدام أسرى حرب وقد تمسك الدفاع في ذلك الوقت بأن المتهمين قد تصرفوا بناءاً على أوامر هتلر التي 
تعد ملزمة بالنسبة اليهم حتي ولو كانت مخالفة للقانون لكن المحكمة رفضت التستر وراء الطاعة العسكرية 

اع أيضاً بأوامر الرئيس في قضية كتال الذي تم وأدانت " فون ليب " وحكمت عليه بالإعدام وتمسك الدف
 (46)رفضه من قبل المحكمة وحكم عليه هو الأخر بالإعدام 

  -لكن المشرع الدولي افترض حالات المسؤولية الجنائية للرئيس على النحو الآتي :

على وشك أن أن يكون على علم بالفعل أو تجاهل بإرادة منه معلومات تؤكد بوضوح أن مرؤوسيه ارتكبوا أو  -1
يرتكبوا هذه الجرائم وفي هذه الحالة تقوم مسؤولية الرئيس حتي ولو كان مرؤوسيه لم يرتكبوا الجرائم التي 
ارتكبوها لاحقاً لكنه تجاهل عمداً المعلومات التي وصلت إليه في هذا الشأن ولم يتخذ الإجراء المناسب نحو 

 (47)اختصاص المحكمة الجنائية الدولية  منع هذه الجرائم وهي بالطبع جرائم دولية تدخل في
يسأل الرئيس جنائيا كذلك متي تبين أنه لم يتخذ التدابير اللازمة والمعقولة في حدود سلطاته ذلك حتي يمنع  -2

أو يقمع ارتكاب مثل هذه الجرائم وعدم قيامه بعرض هذه  المسألة على السلطات المختصة بالتحقيق 
 (48)والمحاكمة 

يا كذلك عن أفعال مرؤوسيه متي كانت الجرائم التي ارتكبها هؤلاء المرؤوسين تدخل في يسأل الرئيس جنائ -2
ونهاية القول فإن المسؤولية الجنائية الدولية (49)اطار أنشطة تتعلق بالمسؤولية والسيطرة الفعلية للرئيس 

                                                      
 . 112– 112المرجع السابق  -44
رسالة لنبيل درجة الماجستير في القانون العام  فيصل سعيد عبدالله مسؤولية القادة والرؤساء الجنائية المتعلقة بالجرائم الدولية ، -45

 .  41 – 42ص  2111جامعة الشرق الأوسط 
 . 41المرجع السابق ص  -46
 أو ما بعدها   112عبدالفتاح حجازي مرجع سبق ذكره ص  -47
 . 24م ص  1991من نظام روما في شأن المحكمة الجنائية الدولية  21الفقرة الثانية من المادة  -48
 وما بعدها 112الفتاح حجازي مرجع سبق ذكره ص عبد  -49
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طلح عليه بالردع لممثلي الدول عموماً ولرئيس الدولة على وجه الخصوص تشكل ركيزة أساسية لقيام ما اص
 الجنائي الدولي .

 الخاتمة

يمكن القول بأن دراسة المسؤولية الجنائية الدولية للفرد هي دراسة واسعة وشاملة لمواضيع كثيرة حيث تناولنا في 
ومحلها في الفقه التقليدي والمعاصر وعوامل انتفائها والمسؤولية الجنائية بحتنا هذا مفهوم المسؤولية الجنائية 

 للأفراد العاديين وكذلك المسؤولية الجنائية للقادة والرؤساء توصلنا إلى مجموعة من نتائج والتوصيات.

 النتائج  -أولا : -
دية الأشخاص الطبيعيين اقتصر اختصاص المحكمة الجنائية الدولية على المسؤولية الدولية الجنائية الفر  -1

 دون الأشخاص الاعتبارين .
منح مجلس الأمن الحق في احالة الأوضاع للمدعي العام لدى المحكمة الجنائية الدولية منطلقاً وفقا لسلطته  -2

 في الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة من المساءلة الجنائية للفرد 
أول تجسيد عملي لفكرة المسؤولية الجنائية الدولية للفرد أن محاكمات مجرمي الحرب العالمية الثانية هي  -2

على الصعيد الدولي وذلك بعد إقرار لمبدأ مساءلة الأشخاص الطبعيين المسؤولين عن ارتكاب جرائم دولية 
 بغض النظر عن صفاتهم ومراكزهم 

الصادرة إليهم من عدم اعفاء ممثلي الدول من المسؤولية الجنائية الدولية بحجة أنهم ينفذون الأوامر  -4
 حكوماتهم .

 التوصيات  -ثانياً : -
الاهتمام بتوعية أفراد القوات المسلحة وقياداتها في جميع دول العالم بمبادئ القانون الدولي لإنساني حتي لا  -1

 يقع في مخالفتها 
بالقانون الدولي انضمام جميع الدول لميثاق المحكمة الجنائية الدولية وكذلك جميع الاتفاقيات الدولية المعينة  -2

 الإنساني وخصوصاً في ظل تردي الأوضاع الإنسانية بسبب فعل الحكام في كثير من أصقاع العالم .
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 الكتب  -أولا : -
 م  1996أحمد أبو الوفاء الوسيط في القانون الدولي العام القاهرة دار النهضة العربية  -1
 إيهاب الروسان المسؤولية الجنائية للرؤساء والقادة . -2
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 امكانية تطبيق نظام مصرفي مزدوج في ليبيا
 

 1د4 أمــــال عبدالسلام القماطي

 المستخلص 

الى الوقوف على امكانية قيام نظام مصرفي مزدوج في ليبيا، يضم كلا من المصارف التقليدية والمصارف هدفت الدراسة 
شخصية مع عينة  مقابلات الاسلامية. في هذه الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي. ولجمع البيانات الاولية تم اجراء

توصلت الي مجموعة من النتائج منها انه على الرغم من    مي. الدراسةفرد على صلة بالصيرفة والتمويل الاسلا 11مكونة من 
م بوجود المصارف الاسلامية الي جانب المصارف التقليدية. الا ان القانون يعد غير 2112( لسنة 84سماح القانون رقم )

ذلك فأن وجود نظام كافي لتنظيم عمل المصارف الاسلامية في ليبيا، وذلك لخصوصية طبيعة المصارف الاسلامية. ول
مصرفي مزدوج سيمكن المصارف الاسلامية من العمل والتطور ومنافسة المصارف التقليدية، غير انه في الوقت الراهن 
امكانية  تطبيق النظام المصرفي المزدوج تظل ضعيفة. اولا: لن القطاع المصرفي الليبي لا يمتلك القدرات الفنية والخبرات 

نظام ، و ثانيا: عدم استقرار الاوضاع في ليبيا سواء الاقتصادية او الامنية. ثالثا: في حالة الاستقرار الكافية لتطبيق هذا ال
 الاقتصادي والامني فأن النظام المصرفي المزدوج، مناسب تماما للبيئة المالية والمصرفية الليبية.  

، للصيرفة الاسلامية كقوانين التكافل وغيرها. وكذلك وقد اوصت الدراسة بضرورة السعي نحو ايجاد قوانين للمنظمات المساندة
القوانين السابقة للصيرفة الاسلامية كقوانين الضرائب وغيرها من القوانين، و انشاء المؤسسات التدريبية لتأهيل الافراد في 

 مجالات الصيرف الاسلامية .

 

http://www.hnjournal.net/
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THE POSSIBILITY OF APPLYING A DUAL BANKING 

SYSTEM IN LIBYA 

Dr. Amal Abd al-Salam al-Qumati1 

Abstract  

The research explore the Potential of Dual Banking System in Libya by questioning 

relevant issues. The methodology of the study includes a literature review, data 

collection, and semi—structured interviews with 15 experienced bankers. The semi-

structured interviews in this study conducted in the city of Benghazi, and other cites 

on phone or by using internet with interviews in other cities in east and west Libya. 

The empirical findings on Libyan banking demonstrated that the sector is plagued by 

problems which weaken the potential of dual banking system recently. The study also 

revealed that dual banking system has significant possibility  in future in case of 

stable economy and peace. 
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المقدمة:-0   
في الربع الاخير من القرن العشرين الصيرفة الاسلامية، تمكنت من اثبات جدارتها وبناء مؤسسات ذات دعائم 
ثابتة. فتبني الصيرفة الاسلامية لم يعد مقتصرا على الدول الاسلامية فحسب، بل تعداه لدول غير اسلامية عديدة 

ا لتلائم الصيرفة الاسلامية. وسنت لذلك تشريعات والتي ادخلت تغييرات وتعديلات على نظمها المالية وقوانينه
م، التي ساهمت 2114تنظم عمل هذا النوع من المؤسسات المالية ويظهر ذلك واضحا بعد الازمة المالية لسنة 

 في زيادة الوعي لأهمية الصيرفة الاسلامية ودورها في تحقيق الاستقرار المالي.
لامية، من خلال التحول بالكامل لنظام مصرفي اسلامي كدولة من هذه الدول من اختار تبني الصيرفة الاس

السودان سابقا. ومنها من اختار الترخيص للمصارف الاسلامية، وايجاد البيئة المساعدة لعمل الصيرفة الاسلامية 
الي جنب كدولة الامارات العربية المتحدة.  واخيرا هناك من اختار تبني نظام تتعايش فيه الصيرفة التقليدية جنبا 

 مع الصيرفة الاسلامية، وهو ما يسمى النظام المصرفي المزدوج كتركيا وماليزيا.  
 اشكالية البحث:-2

من الجدير بالذكر ان النظام المصرفي الليبي ، عرف منذ الاستقلال العديد من الاصلاحات. ويعد اصدار القانون 
م من اهم الاصلاحات . فقد ساهم 2112( لسنة 84المعدل بالقانون رقم )م بشأن المصارف ، 2111( لسنة 1)

في رفع الوعي والانفتاح المصرفي ، كما سمح باحتضان المصارف الاسلامية ولكن دون مراعاة لخصوصية 
 الصيرفة الاسلامية.

ية والمصارف وحدد القانون المنتجات المصرفية الاسلامية التي يمكن تقديمها، من طرف المصارف الاسلام
التقليدية من خلال الفروع والنوافذ المصرفية الاسلامية. لكن ذلك لا يعد كافيا للنهوض بقطاع الصيرفة الاسلامية 

 في ليبيا، والذي يعاني من العديد من المشاكل والتحديات من النواحي القانونية والشرعية والتنظيمية. 
صة تمكنها من الحصول على رؤوس أموال وطنية واجنبية، ويعتبر اقامة نظام مصرفي مزدوج في ليبيا، فر 

 واستثمارها في دفع عجلة التنمية والتقدم، وتحقيق الريادة في الصيرفة الاسلامية والقطاع المصرفي بصفة عامة.
ومن هنا فان هذه الدراسة تحاول التعرف على امكانية تطبيق النظام المصرفي المزدوج في ليبيا، و اهم المعوقات 

 التي تحول دون  تطبيق نظام مصرفي مزدوج ، يلائم  الصيرفة الاسلامية ويحافظ على الصيرفة التقليدية. 
 وعليه جاءت اشكالية الدراسة على النحو التالي:

هل من الممكن تطبيق نظام مصرفي مزدوج في ليبيا يشمل الصيرفة الاسلامية والصيرفة التقليدية في ليبيا ، 
 تطبيق هذا  النظام المصرفي المزدوج ؟. وماهي اهم معوقات 

 اهمية الدراسة:-3
المجتمع الليبي مجتمع مسلم ، يميل الى الادوات والاساليب المالية المتوافقة والشريعة الاسلامية. فالمصارف 

يا الاسلامية توفر ، منتجات بديلة عن المنتجات المصرفية التقليدية. تسمح لأفراد المجتمع بالاستفادة من مزا
 اهمية الدراسة  في الاتي:الصيرفة الاسلامية  ،على المستوى المهني والشخصي والاجتماعي  ولذلك  تبرز 

لفت نظر متخذي القرار الي النظام المصرفي المزدوج وامكانية تطبيقه. والجمع بذلك بين  الصيرفة -1.1
ي المالية المتوافقة مع الشريعة الاسلامية الاسلامية، والصيرفة التقليدية. وهذا يلبي احتياجات المواطن الليب
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 من جهة. ومن جهة اخرى يمكن القطاع المصرفي الليبي من التعامل مع القطاع المصرفي العالمي. 

التعرف على اهم المعوقات التي تحول دون تطبيق النظام المصرفي المزدوج، رغم ان التنظيم القانوني -2.1
 تجاه.للمصارف في ليبيا يسير في هذا الا

توضيح اهمية تطبيق النظام المصرفي المزدوج في ليبيا وتأثيره على الاقتصاد  الليبي، من حيث  -1.1
المساهمة في توفير مصدر دخل بديل عن النفط .اضافة الى جذب رؤوس الاموال المحلية والاجنبية وهذا 

 ية عالميا.يساهم في دفع عجلة التنمية.وكذلك مواكبة التطور الكبير في الصيرفة الاسلام
 منهجية الدراسة:-4

اعتمد المنهج الوصفي التحليلي كمنهج لهذه الدراسة . وتماشيا مع هذا المنهج، اعتمد الباحث في دراسته على 
 الاساليب التالية:

اسلوب البحث الاكاديمي، الذي يعتمد على المراجع المختلفة مثل الكتب والبحوث المقدمة الي الملتقيات ، -1.8
 رها الاكثر تناولا للمواضيع المستجدة خاصة في العمل المصرفي الاسلامي.باعتبا

اسلوب المقابلات الشخصية، وذلك مع باحثين او مسؤولين لاختصاصهم علاقة مباشرة بموضوع الدراسة -2.8
 او على علم به، للاستفادة من آرائهم وخبرتهم . 

ابتعادها عن الخوض في المسائل الفقهية، على ومما يمكن ملاحظته على منهجية هذه الدراسة، هو -1.8
 اعتبار ان الدراسة اقتصادية في الاساس.

 اسباب اختيار الموضوع:-0
تعود اسباب اختيار الموضوع الى كون الباحث ، يرى ان موضوع الصيرفة الاسلامية والنشاط المصرفي 

كم الجدل الدائر حول القوانين واللوائح الاسلامي عموما، يعد مجالا خصبا للبحث بحكم حداثته في ليبيا. وبح
المنظمة لعمل المصارف الاسلامية ، ومنتجاتها وخدماتها التي تقدمها المصارف الاسلامية. ودرجة قبولها 

 لدى المصارف المركزية التقليدية من جهة اخرى.

 الاطار المكاني والزماني للدراسة: -0
لة الشخصية المباشرة للأفراد المتواجدين في مدينة بنغازي، تمت المقابلات لأفراد العينة من خلال المقاب

وباستخدام وسائل الاتصال الاخرى كالهاتف، وادوات الاتصال الخاصة بالانترنت كالوتس اب والفيبر وغيرها 
من وسائل الاتصال للأفراد المتواجدين في مدينة طرابلس وغيرها من المدن الاخرى. وذلك خلال الفترة من 

 م.    2121ن فبراير الي الاول من مارس الاول م
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 الدراسات السابقة: -7

تعددت الدراسات المتعلقة بالصيرفة الاسلامية. فمنها من بحث في علاقة المصارف المركزية بالمصارف 
الاسلامية، وطرق التحول من الصيرفة التقليدية الي الصيرفة الاسلامية، وكذلك معوقات هذا التحول. وتأتي هذه  

تطبيق نظام مصرفي مزدوج في  الدراسة استكمالا للجهود السابقة المبذولة من قبل، الا انها تتعامل مع امكانية 
ليبيا، يشمل الصيرفة الاسلامية والصيرفة التقليدية في ليبيا. و الدراسات في هذا المجال )النظام المصرفي 

لامية. بسبب تقدم هذه الدول في ممارسة الصيرفة المزدوج(، نادرة في الدول الأخرى سوء اسلامية او غير اس
الاسلامية. وهي نادرة في ليبيا او غير موجودة، بسبب حداثة عهد ليبيا بالصيرفة الاسلامية. ومن الدراسات 

 السابقة القريبة لموضوع دراستنا الاتي:
م 2114لنشر والتوزيع عام، صدرت في شكل كتاب عن الدار الجزائرية لاطروحة دكتوراه لصالح الصالحين اولا:

 –، بعنوان " اساسيات التحول النظامي لإدماج مؤسسات الصناعة المالية الاسلامية في الاقتصاد الجزائري 
". في دراسته عرض الباحث اهمية 2181 /2121المعوقات الحالية والمسارات المحتملة والمكاسب المتوقعة 

اتيجية لعملياتها. ودور المالية الاسلامية في تنويع مصادر الدخل في الصناعة المالية الاسلامية، والمكانة الاستر 
الاقتصاد الجزائري، ورفع مستوى التنافس بين المؤسسات المالية المختلفة. ومن اهم نقاط الدراسة هو وضعها 

مكنة والمسارات المختلفة الم 2181 /2121لأسس التحول المنظم، والذي يساهم في المدى الطويل  والمتوسط  
 لهذا الادماج، والمتوافقة مع البيئة المالية والاقتصاد الجزائري.

صدرت في شكل  2111-2118في العلوم الاقتصادية بجامعة الجزائر  اطروحة دكتوراه لسليمان ناصر ثانيا:
ية، م، عن مكتبة الريام الجزائرية. في دراسته عرض الباحث مجمل التطورات الاقتصادية العالم2114كتاب عام 

واثارها على القطاع المالي بوجه عام، والقطاع المصرفي بشكل خاص، وعلى المصارف الاسلامية على وجه 
التحديد. ومن خلال الدراسة قام الباحث بتحليل علاقة المصارف الاسلامية بالمصارف المركزية، ضمن انظمة 

ظام مصرفي تخضع فيه المصارف مختلفة : نظام مصرفي اسلامي كامل، ونظام مصرفي مزدوج القوانين ون
الاسلامية للقوانين المنظمة لعمل المصارف التقليدية. وخلص الباحث لعدة نتائج مفادها ، ان اختلاف المصارف 
الاسلامية عن المصارف التقليدية في صيغ التمويل والمبادئ والاسس ، التي تحكمها يتطلب علاقة خاصة مع 

لف. وقدم الباحث في دراسته اطار لعلاقة المصارف الاسلامية مع المصارف المركزية واطار رقابي مخت
 المصارف المركزية التقليدية ، واقترح  أدوات رقابة يفترض استخدامها ضمن هذه العلاقة.

م بالقاهرة. قامت الباحثة 2112في كتابها  الصادر عن ايتراك للطباعة والنشر والتوزيع عام   ثالثا: رايس حدة
جارب بعض الدول في ظل مختلف الانظمة المصرفية: النظام المصرفي الاسلامي، و النظام بعرض وتقييم ت

ربوي( والنظام المصرفي التقليدي. وقامت الباحثة بتقديم اطار مقترح لتطوير ، دور -المصرفي المختلط ) اسلامي
 المصرف المركزي في اعادة تجديد السيولة.  

 .Valli Bعنون  Edith Cowan Universityالانجليزية من جامعة في اطروحة دكتوراه  باللغة   رابعا:
Batchelor : اطروحته بعنوان دراسة مقارنة لقياس انتاجية الانظمة المصرفية 

 دراسة تجريبية على النظام المصرفي المزدوج الماليزي.
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"A comparable cross-system bank productivity measure: Empirical evidence from the 
Malaysian dual banking system" 

وفيه تطرق الباحث الي ظهور الصيرفة الاسلامية كنظام جديد، والتحديات التي تواجهه من المصارف التقليدية  
ماليزيا. ومن خلال اطروحته بين الباحث كنظام مصرفي بديل. وركزت الدراسة على النظام المصرفي المزدوج في 

الحاجة الى منهجية لقياس اداء المصارف الاسلامية، لتكون قابلة للمقارنة بين الخدمات المصرفية الاسلامية 
 والخدمات المصرفية التقليدية. 

 :النظام المصرفي المزدوج تاريخيا  -4

مختلفين من المصارف. وهذا يترجم الى النظام المصرفي المزدوج يسمح بالتعايش بين هيكلين تنظيمين 
اختلافات في كيفية تنظيم الائتمان ، حدود الاقراض القانوني ، والاختلافات في اللوائح. ويتفق معظم 
الاقتصاديين على ان النظام المصرفي المزدوج ضروري للحفاظ على التوازن للمصارف الموجودة فيه، مع 

 (.   (StackhouseK, 2017 وجود فوائد للمصارف المنضوية تحته
وزير الخزانة للرئيس أبراهام لنكولن )سالمون تشيس( قاد الجهود المبذولة لأنشاء قانون البنك  1441سنة 

الوطني. ووفقا لهذا النظام تم تنظيم المصارف الوطنية، على المستوى الفيدرالي، بينما تم تنظيم بنوك الولاية 
المصرفي المزدوج في الولايات المتحدة امام اختبارات الازمات وفقا لقوانين الولاية. وصمد النظام 

 (.StackhouseK, 2017المختلفة)
 ( :2110انماط العلاقة بين الصيرفة والاسلامية والمصارف المركزية )ناصر،-9

لهدف ضمان سلامة الجهاز المصرفي ،يتولى المصرف المركزي مهمة الرقابة والاشراف، على المصارف 
 اء كانت بنوك تقليدية او اسلامية.العاملة سو 

وفي جانب الرقابة تخضع المصارف الاسلامية لمبدأ التعددية، من حيث الرقابة عليها اهمها رقابة السلطات 
النقدية )المصرف المركزي(، ورقابة الهيئات الشرعية التي تدقق في كل اعمال المصرف من الناحية الشرعية. 

 مصارف الاسلامية، في النوع الاول من الرقابة.وتشترك المصارف التقليدية وال
وتثير علاقة المصارف الاسلامية بالمصارف المركزية، العديد من التساؤلات حول نوعيتها وطبيعتها 
واشكالها. وتتعدد اساليب تبني الصيرفة الاسلامية، باختلاف النظام المصرفي للدولة . والعلاقة تتخذ الاشكال 

 التالية:
 ل الكامل للصيرفة الاسلامية:اولا: التحو

فهناك من يختار التحول الكامل للصيرفة الاسلامية، من خلال نقل التعامل في  الصيرفة التقليدية المبنية  
 على التعامل بالفائدة، الى الصيرفة الاسلامية المبنية على مبدأ المشاركة في الارباح والخسائر. 

يد من الدوافع المتعددة والمختلفة، فمنها من كان الوازع الديني دافعها، وهذا التحول للصيرفة الاسلامية له العد
ومنها من كان دافعها للتحول للصيرفة الاسلامية تنافسيا، ورغبة في توسيع قاعدة العملاء وتحقيق مستويات 

 ربحية اعلى.
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 ثانيا: النموذج المصرفي المزدوج :
يل جزء من اعمالها للصيرفة الاسلامية، وفق لأحكام حسب هذا الاسلوب تقوم المصارف التقليدية، بتحو 

الشريعة الاسلامية ليطرح من خلالها صيغ التمويل والاستثمار الاسلامية. ويكون هذا الجزء مستقلا ماليا 
 واداريا ، ويطرح الى جانب الصيرفة التقليدية. وهذا التحول الجزئي يأخذ عدة اشكال من اهمها:

 انشاء فروع اسلامية :-

وهي فروع اسلامية تنتمي الي مصارف تقليدية ، وتمارس الانشطة والعمليات المصرفية ، طبقا لأحكام الشريعة 
 الاسلامية. وهنا نجد مدخلين للتطبيق.

 :صيرفة اسلامية تحويل احد فروع المصرف بالكامل الي فرع -أ
. واشعار العملاء بعملية يتخصص في تقديم الصيرفة الاسلامية، مع اجراء الترتيبات اللازمة للتحول 

التحول، وتخييرهم بين التعامل بالصيرفة الاسلامية او التحول او الانتقال الي فرع تقليدي اخر 
 للمصرف نفسه.

 انشاء نوافذ اسلامية ) مصرف داخل مصرف(:  -ب
والنافذة هي جزء او حيز من مقر المصرف الرئيسي او الفروع ، تكون متخصصة في بيع منتجات 

الاسلامية دون غيرها. وبذلك تكون النافذة الاسلامية عبارة عن مصرف داخل مصرف  الصيرفة
 (.2112)حدة، 

ويشرف على هذه النافذة هيئة شرعية متخصصة، مهمتها التأكد من التزام النافذة بأحكام الشريعة 
 الاسلامية. ويجب ان تتمتع هذه النافذة باستقلالية تامة عن باقي وحدات المصرف.

 ان والنظام المصرفي المزدوج**:السود -01
تعتبر السودان من الدول القليلة، التي لها تجربة خاصة مع النظام المصرفي المزدوج. فهي قد تبنت هذا النظام 
وبعدة اشكال. وهذا يميزها عن الدول الاخرى كماليزيا والسعودية وغيرها. فالنظام المصرفي السوداني كان 

م حيث صدر قرار، يحظر على المصارف العاملة بالسودان التعامل 1241تقليديا بحثا الي نهاية عام 
 بسعر الفائدة. 

م تطالب المصارف بممارسة عملياتها على اساس العقود الاسلامية. الا ان 1248تبعه اصدار مذكرة عام 
النظام م، حيث كثفت الجهود لتعميق اسلمة 1242التطبيق الفعلي للصيرفة الاسلامية لم يتم الا في عام 

المصرفي السوداني. ومن هنا فاءن العلاقة بين المصرف المركزي السوداني والمصارف الاسلامية اصبحت 
 ذات طبيعة خاصة. وشمل هذا ايضا البيئة القانونية والرقابية والشرعية والتنظيمية للمصارف الاسلامية.

من حيث الهياكل التنظيمية لمصرف لكن هذا التحول لم تسبقه، أي دراسات تحدد مساره ومتطلباته سواء 
السودان والمصارف التجارية، ولا من حيث تدريب العنصر البشري وتأهيلها من النواحي الشرعية والقانونية 
.مما زاد الامر سوءا ايضا ، عدم وجود مبادئ ارشادية وموجبات. ولذلك لجأت المصارف الى التعامل 

اهرة المرابحات الصورية والمغالاة في هامش المرابحة مما بصيغة المرابحة لسهولة تطبيقها. فتفشت ظ
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 انعكس سلبا على معدلات التضخم ونسبة التعثر. 

م  تم انفصال جنوب السودان، وتم تبنى نظام مصرفي تقليدي في الجنوب، وابقى الشمال 2111يوليو  2في 
 على النظام المصرفي الاسلامي.

من قائمة الارهاب، ولجذب البنوك العالمية وشركات الصرافة للعمل  )*(م بعد رفع اسم السودان2121وفي فبراير 
في السودان، قرر السودان تبني نظام مصرفي مزدوج يشمل المصارف الاسلامية والمصارف التقليدية. الى 
جانب ذلك خفض مصرف السودان المركزي قيمة العملة المحلية . واعلن عن نظام جديد لتوحيد سعر 

عر السوق السوداء في مسعى لتجاوز أزمة اقتصادية معقدة والحصول على اعفاء دولي الصرف الرسمي وس
من الدين. واعطيت المصارف السودانية الحق في البقاء على تقديم الصيرفة الاسلامية، او التحول الي 

 الصيرفة التقليدية.    
 :لخصه لقوانين المصارف في ليبيانظرة م-00

بطرابلس م 1214م ، تأسس المصرف الوطني الليبي ، وباشر اعماله في 1211( لسنة 11بموجب القانون رقم )
م . ليتولى تنظيم اصدار النقد ، والاحتفاظ بالاحتياطات للمحافظة على الاستقرار 1211، وفي بنغازي عام 

 النقدي في الدولة ، وامساك حساباتها.

م ليحل مصرف ليبيا المركزي محل المصرف 1241( لسنة 8م صدر القانون رقم )/21963 /1بتاريخ 
الجديد منح مصرف ليبيا  المركزي صلاحيات كثيرة من اهمها وضع الوطني الليبي، وبمقتضى الفانون 

 سياسية الائتمان، والاشراف على المصارف.
م بشأن المصارف والنقد والائتمان والذي ألغي بموجبه 1221( لسنة 1نون رقم )صدر القا 21/1/1221وبتاريخ 

 م وتعديلاته.1211( لسنة 8قانون مراقبة النقد والمصارف رقم )
م بشأن المصارف . القانون جاء تطويرا لقانون 2111( لسنة 1م صدر القانون رقم )12/1/2111وبتاريخ 

لي تعزيز استقلالية مصرف ليبيا المركزي، في كل ما يتعلق بتنظيم م حيث هدف ا1221( لسنة 1المصارف رقم )
 السياسات المالية المختلفة واسندها المشرع لمصرف ليبيا المركزي.

ومن اهم معالم هذا القانون هي سماحه بإقامة الخدمات المالية الاسلامية وان لم يكن صراحة. واتسم القانون 
ستوعب متطلبات المصارف الاسلامية لتقوم بعملها واستثماراتها وفقا للشريعة بالمرونة الفائقة التي يمكنها ان ت

 الاسلامية.
م ، بشأن منح الاذن للمصارف 2112( لعام 2م اصدر مصرف ليبيا المركزي منشور رقم )2112وفي عام 

، وذلك من خلال  التجارية للبدء في تطوير وتقديم منتجات مصرفية بديلة ، تتوافق مع احكام الشريعة الاسلامية
م والذي بين ضوابط 2111( لعام 2نوافذ أو فروع مصرفية يتم تخصصيها لهذا الغرض. ثم صدر المنشور رقم )

                                                      

ابة هذه الفقرة بناء على ما ورد بصفحة بنك السودان المركزي للسودان تجربة فريدة في مجال النظام المصرفي المزدوج، وقد تم كت ( *)
https://cbos.gov.sd/ . 

https://cbos.gov.sd/
https://cbos.gov.sd/
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 واسس تقديم المنتجات المصرفية الاسلامية في ليبيا. 

 -11من خلال اعادة النظر في المنظومة المصرفية والقانونية الخاصة بعمل المصارف في ليبيا، صدر في 
م تعديل لقانون المصارف ، اصبح التنظيم القانوني للمصارف في ليبيا يسير في اتجاه الجمع 1-2112

 بين المصارف التقليدية والمصارف الاسلامية.

( مواد ، جميعها تحمل الرقم مائة مكرر 2شمل التعديل القانون اضافة فصل رابع للباب الثاني يحتوي على )
شروط الخاصة بتقديم الصيرفة الاسلامية، كشؤون الترخيص والتأسيس تتناول هذه المواد الاحكام وال

والاستثناءات التي اجازها لها القانون والنشاطات المسموح لها بممارستها، ومواضيع المراجعة والرقابة 
 الشرعية، التي هي العمود الفقري للصيرفة الاسلامية.

 : )†(م2102( لسنة 40) المصارف رقم_ قراءة نقدية لقانون 02

الإسلامية وبحكم التكوين الهيكلي لمواردها وطبيعة عملها المختلفة عن بقية المصارف، لا يمكن ان المصارف 
تعامل معاملة  المصارف التقليدية، وتطبق عليها نفس الإجراءات. خاصة وان معظم القوانين في اغلب 

 الدول تعامل المصارف الاسلامية معاملة المصارف التقليدية.

 -11ر في المنظومة المصرفية والقانونية الخاصة بعمل المصارف في ليبيا، صدر في من خلال اعادة النظ
م، اصبح 2112( لسنة 84م بالقانون رقم )2111( لسنة 1م تعديل قانون المصارف رقم )1-2112

 التنظيم القانوني للمصارف في ليبيا يسير في اتجاه الجمع بين المصارف التقليدية والمصارف الاسلامية.

( مواد ، جميعها تحمل الرقم مائة مكرر، 2تعديل القانون اضافة فصل رابع للباب الثاني يحتوي على ) شمل
تتناول هذه المواد الاحكام والشروط الخاصة بتقديم الصيرفة الاسلامية في ليبيا، كشؤون الترخيص والتأسيس 

 .والاستثناءات التي اجازها لها القانون والنشاطات للصيرفة الاسلامية

 ومن خلال مراجعة مواد القانون ومدى ملاءمته لواقع الجهاز المصرفي الليبي يتبين لنا ما يلي:

 مكرر: 012اولا: المادة 

لم يضع القانون الحدود الدنيا لراس المال المطلوب لتأسيس المصرف الاسلامي ، المودعين، واكتفى بإعطاء 
 المصرف المركزي الصلاحية لتحديد ذلك .

 مكرر: 013مادةثانيا: ال

في تحديد الأنشطة والخدمات التي يزاولها المصرف الاسلامي، لم يأتي على ذكر تأسيس الصناديق والمحافظ 
الاستثمارية واصدار الصكوك. بل اعطى الامر لمصرف ليبيا المركزي في تحديد الأنشطة والمنتجات 

 المالية بناء على اقتراح الهيئة المركزية للرقابة الشرعية. 
                                                      

 تمت كتابة هذه الفقرة بناء على اسئلة طرحت على المشاركين في المقابلة ولهذا وجب التنبيه †
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 مكرر : 010الثا: المادة ث

لخلق منافسة متوازنة وتكافؤ فرص مع المصارف التقليدية لم يوضح القانون في مادته الخامسة بعد المائة مكرر 
هذه الادوات كشهادات الايداع .ولم تشر المادة الي اعفاء المصارف الاسلامية من متطلبات نسبة 

 الاحتياطي القانوني وهذا هو المنطق.

 مكرر: 019ا: المادة رابع

البنود المتضمنة في الفقرات الثلاثة الاولى، احتوت على بنود تفضيلية للمصارف الاسلامية . اما فيما يخص 
فقرة صندوق ضمان اموال المودعين ، من المفروض انشاء قسم بالمصارف الاسلامية داخل صندوق 

 ما يتوافق والشريعة الاسلامية.    ضمان اموال، وليس الاكتفاء بتوظيف الاموال بشكل منفصل ب

  خامسا: نسبة السيولة:

تحتاج المصارف الإسلامية لنسبة سيولة قانونية منخفضة لتوفير السيولة الكافية لمواجهة السحب النقدي 
والاستفادة من الفرص الاستثمارية المتاحة دون اللجوء للمصرف المركزي لتوفير السيولة، الا أن القانون 

 الحق لمصرف ليبيا دون اي توضيح. اعطى هذا

 سادسا: حالة نقص السيولة  والتصفية ومكافحة غسيل الاموال

كون المصرف المركزي المقرض الاخير للمصارف التي يشرف عليها لم يقدم القانون اي ميزة للمصارف 
 الاسلامية بديلة عن التعامل بسعر الخصم في حال نقص السيولة.

لم يأتي القانون على ذكر الاحكام المتعلقة بها ، كما ان الفاتون لم يؤكد على شمول في شأن التصفية  سادسا:
 م.2111( لسنة 2تبعية المصارف الإسلامية لقانون مكافحة غسيل الاموال رقم )

 اراء المشاركون نحو تطبيق النظام المصرفي المزدوج في ليبياسبر -03
تقع هذه الدراسة ضمن اطار الدراسات الوصفية التحليلية )اطار البحوث النوعية(، هدفها التعرف على امكانية 
 تطبيق النظام المصرفي المزدوج. المنهج الوصفي يستخدم في العديد من الدراسات المتعلقة بالمصارف والتمويل

 الاسلامي، مما يعني ان هذه الدراسة ليست استثناء.
نظرا لحداثة عهد المجتمع الليبي بالتمويل والمصارف الاسلامية مقارنة بالمجتمعات الاخرى المسلمة وغير 
المسلمة. وايضا لظروف عدم الاستقرار التي تمر بها ليبيا مما نتج عنه انقسام المصرف المركزي وغياب قواعد 

لتي لم تكن موجودة اصلا. هذه الاسباب ادت الي ان الدراسة، اعتمدت المقابلة المباشرة والغير مباشرة البيانات ا
 كأداة لجمع البيانات، عوضا عن الادوات الاخرى كالاستبيان.

 خصائص عينة الدراسة:-0.03
 Snowball)واستخدم أسلوب كرة الثلج  (Random Samples)عينة الدراسة من العينات العشوائية 

Sampling)  كأداة لجمع البيانات، حيث المجتمع غير معروف وغير محدد. ومن خلال هذه الطريقة، يقوم الفرد
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 . (Bryman,2010,p97)الاول في العينة  بتقديم، الباحث الي فرد او افراد اخرين على معرفة بموضوع الدراسة 
 شارك، مقسمين كالاتي:م 11وبناء على هذه الطريقة وصل عدد المشاركين في العينة 

اخرين  1مشاركين يشغلون وظيفتين او اكثر في القطاع المصرفي الليبي ولفترة تزيد عن الثلاثين عام،  1عدد 
من المجال القانوني و على علاقة بقضايا المصارف لدى المحاكم الليبية، ولهم كتب ومؤلفات في هذا المجال ، 

رف خاصة وعلى علاقة بالعرف والقواعد الاجتماعية.ٍ يضاف ألي من المشاركين اعضاء مجالس ادارة مصا 2
من افراد العينة بحاث في مجال الصيرفة الاسلامية والاقتصاد الاسلامي، واعضاء هيئة تدريس  1ذلك عدد 

 2بحاث صيرفة اسلامية، 1رئيس قسم، 2من المشاركين اعضاء مجلس ادارة، 2متعاونين في الجامعات الليبية، 
 من المشاركين رؤساء مجلس أدارة مصارف تجارية. 2عية عمومية، اعضاء جم

 خبرة افراد العينة:-2.03
افراد العينة اكتسبوا معرفتهم بالمصارف الاسلامية والتمويل الاسلامي، من خلال درستهم، او من خلال اشتراكهم 

م الشخصي واطلاعهم على في ورش عمل أوفدوا اليها عن طريق مؤسساتهم المصرفية، او من خلال اجتهاده
فروع المعرفة للصيرفة والتمويل الإسلامي. بعض المشاركين في العينة لهم خبرة عمل مصرفية خارج ليبيا، وهذا 

( يوضح الوظائف المختلفة لأفراد 1من النوادر في القطاع المصرفي الليبي في وقتنا الحاضر. والجدول رقم )
 العينة.

 ن في العينة ووسيلة الاتصال بهم( وظائف المشاركي0جدول رقم )
الوظيفة  نوع المقابلة

 الثالثة
 المشاركين الوظيفة الاولى الوظيفة الثانية

باحث صيرفة  ____ مقابلة مباشرة
 اسلامية

 أ قانوني

اكاديمي  ____ الهاتف
 متعاون 

 ب رئيس قسم

 ____ الانترنت
 

 ت عضو مجلس ادارة مصرف قانوني

 ____ الانترنت
 

اكاديمي 
 متعاون 

 ج مدير عام

 ح باحث صيرفة اسلامية _______ ____ الانترنت

 خ باحث صيرفة اسلامية ________ ____ الهاتف

اكاديمي  ___ الهاتف
 متعاون 

 د رئيس قسم

 ذ عضو مجلس ادارة مصرفاكاديمي  ____ مقابلة مباشرة
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 متعاون 
 ز باحث صيرفة اسلامية _______ ___ مقابلة مباشرة

 ر عضو جمعية عمومية أكاديمي ____ مقابلة مباشرة
 و عضو جمعية عمومية قانوني ___ مقابلة مباشرة

أكاديمي  ____ الانترنت
 متعاون 

 ن رئيس مجلس أدارة

عضو جمعية  ____ مقابلة مباشرة
 عمومية

 م قانوني

اكاديمي  ___ مقابلة مباشرة
 متعاون 

 ي مدير عام

 :أسئلة المقابلة واجابات المشاركين -3.03
رئيسية في المقابلة. الاسئلة كانت ذات علاقة مباشرة بموضوع الاسئلة ذات النهايات المفتوحة استخدمت كأداة 

 الدراسة الا وهو النظام المصرفي المزدوج وامكانية التطبيق في ليبيا.
 م 2102( لسنة 40م المعدل بالقانون رقم )2110( لسنة 0قانون المصارف رقم )-0.3.03

( لسنة 1ن السؤال عن أهمية وملائمة القانون رقم )لجعل المشاركين اكثر قبولا للإجابة على اسئلة المقابلة كا 
م للصيرفة الاسلامية وجعلها ركيزة من ركائز الاقتصاد الليبي، 2112( لسنة 84م، المعدل بالقانون رقم )2111

 فكان السؤال الاول كالتالي.
م 2102( لسنة 40م، و المعدل بالقانون رقم )2110لسنة ( 0في رايك كيف ترى قانون المصارف رقم ) - 

 .ور المصارف الاسلامية في ليبيا ؟وامكانية نشوء وتط
اجمع المشاركون ان القانون يعتبر خطوة جيدة ومبدئية، في سبيل تأسيس الصيرفة الاسلامية في ليبيا. وجعلها 

العموم. الا ان المشاركين ، ابدو بعض  ركن من اركان القطاع المصرفي بل والاقتصاد الليبي على وجه
الملاحظات على القانون. المشارك أ اشار الي ان القانون في  مجمله والفصل الرابع بصفة عامة ، لم يشر الي 
ضرورة تعديل بعض القوانين في البيئة. المحيطة كقانون الشركات ، قانون ضريبة الدخل، وكذلك القانون 

ضح ان القانون، لم يأتي على ذكر الأحكام الخاصة بالتصفية )حقوق المودعين التجاري. اما المشارك م او 
والمساهمين(. في حين اضاف المشارك أ ان القانون لم يؤكد على شمول تبعية المصارف الإسلامية لقانون مكا 

 م .2111لسنة 2فحة غسيل الاموال رقم 
 المشاركين وهو:  الاجابة عن هذا السؤال تنقلنا الي سؤال اخر تم طرحه على

 من وجهة نظرك هل ترى من الاهمية بمكان وجود قانون خاص بالصيرفة الاسلامية؟-2.3.03
 %11من المشاركين في المقابلة على ضرورة ايجاد قانون خاص بالصيرفة الاسلامية، في حين  %41اتفق 

لائم للمصارف الاسلامية م، تجعله م2112( لسنة 84من المشاركين، بين ان تعديل قانون المصارف رقم) 
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 من المشاركين لم يكن لهم راي في هذا.  %1وتمكنها من منافسة المصارف التقليدية. اما 
وجهة نظر مختلفة ابداها المشارك ز حيث بين ان ليبيا كدولة اسلامية، القوانين الخاصة بالقطاع المصرفي 

 قوانين.  يجب أن تنبع من الشريعة الاسلامية والغاء ما يخالف ذلك من
ووفقا لإجابات المشاركين، الذين ابدو بضرورة وجود قانون خاص بالصيرفة الاسلامية، ومنهم المشاركين أ، 
ت، ج، ذ، ز، يسمح بوجود النظام المصرفي المزدوج، الذي تتعايش فيه الصيرفة التقليدية والصيرفة 

 الاسلامية ، وجوده يراعى الاختلاف بي النظامين. 
 

 ( وجود قانون مصارف اسلامية مستقل من عدمه2جدول رقم )
 

 وجود قانون مصارف اسلامية مستقل من عدمه %

 مع ايجاد قانون خاض للمصارف الاسلامية 01
 م2102( لسنة 40تعديل القانون المصارف رقم)  00
 لا راي لهم. 0

 
 السابقة قادت الباحث الي السؤال عن امكانية تطبيق النظام المصرفي المزدوج فكان السؤال كالاتي:الاجابة 

 هل ترى هناك من امكانية لتطبيق النظام المصرفي المزدوج في ليبيا؟-3.3.03
ي اكد اغلب المشاركين ان النظام المصرفي المزدوج، ومنهم المشاركين ي، و، د ، ر، ز  ، مناسب للتطبيق ف

القطاع المصرفي الليبي. الا ان تطبيق النظام المصرفي المزدوج في وقتنا الحاضر، يعد قفزة في الظلام لأن 
 القطاع المصرفي الليبي يعاني من الكثير من المعوقات التي تحول دون تطبيق هذا النظام.

 النظام المصرفي المزدوج. الإجابة عن السؤال السابق قاد الباحث الي السؤالين التاليين عن معوقات تطبيق
 ماهي معوقات تطبيق معوقات النظام المصرفي المزدوج في ليبيا؟ -4.3.03

اجمع المشاركون ان انعدام الاستقرار، و انقسام مصرف ليبيا المركزي، يعجز المصرف عن القيام بدوره الرقابي 
فلات الامور اكثر في ظل نظام مصرفي واحد، فما بالك وجود نظام مصرفي مزدوج مما قد يؤدي الي ان

واكد المشارك ب، على ان القطاع المصرفي الليبي لا يمتلك الكوادر البشرية المؤهلة لإقامة النظام 
المصرفي المزدوج، وهذا يستلزم تدريب العاملين على العمل بهذا النظام، واضاف المشارك أ ان تطبيق هذا 

نظام ، وهي ليست متوافرة في الوقت الراهن. اما النظام يحتاج لإيجاد وثائق حسب متطلبات العمل بهذا ال
المشارك ن كونه رئيس مجلس ادارة اشار الي ان أدارة نظام مصرفي مزدوج، في ظل بيئة مصرفية تعاني 
من مشاكل أداريه ومالية، ستكون نتائجه غير سهلة على القطاع. واشار المشاركان م و ن ان القطاع 

ظيفي كبير ونفقات ادارية عالية ، ونسبة كبيرة من الديون المعدومة ، المصرفي الليبي يعاني من ترهل و 
 وهذا يستلزم مراجعة حسابات ومؤشرات هذه المصارف. 
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ماهي العوامل المساعدة على انجاح الصيرفة الاسلامية حال تطبيق النظام المصرفي -0.3.03
 المزدوج؟ 

يتطلب اصدار قوانين خاصة بالمؤسسات المكملة  نجاح النظام المصرفي المزدوج اوضح المشاركين و، ي، أ،
للصيرفة الاسلامية، كشركات التكافل، صناديق الاستثمار، والسوق المالية الاسلامية . لذا فان سن قوانين تنظم 
عمل هذه المؤسسات يعد عاملا اساسيا في نمو وتوسع نشاط الصيرفة الاسلامية في ليبيا، وتطبيق نظام مصرفي 

 للصيرفة الاسلامية في ليبيا. مزدوج ملائم 
اما بالنسبة للجانب التنظيمي، اوضح المشاركان و، ر، ذ أن قدرة الصيرفة الاسلامية على المنافسة مع الصيرفة 
التقليدية، يتطلب من المصرف المركزي انشاء قسم مستقلا استقلالية تامة على مستوى المصرف المركزي، يتولى 

 فة الاسلامية، ويدار من قبل مختصين في الصيرفة الاسلامية.الاشراف والرقابة على الصير 
وأكد المشارك ث انه لضمان نجاح النظام المصرفي المزدوج حال تطبيقه، يتطلب انشاء قسم خاص على مستوى 

المصرف المركزي، يختص في المواءمة القانونية بين النظامين التقليدي والنظام الاسلامي، وذلك حتى يضمن 
 ة تنافسية متكافئة لكل من النظامين، وبالتالي تطبيق نظام مصرفي مزدوج ملائم للصيرفة الاسلامية. وجود بيئ

 
 النتائج:-04

للصيرفة اصبح النظام المصرفي المزدوج هو الاتجاه السائد عالميا، خاصة في ظل الانتشار الواسع والسريع 
الاسلامية. ففي الدول ذات الاستقرار الاقتصادي والمصرفي، يعتبر النظام المصرفي المزدوج، ضروري 

 للحفاظ على التوازن الاقتصادي والمصرفي السليم. ومن خلال الدراسة توصل الباحث لما يلي:

م ، غير مناسب في الكثير 2111( لسنة 1م المعدل لقانون المصارف رقم )2112( لسنة 84القانون رقم )اولا: 
 من الجوانب لإيجاد صيرفة اسلامية.

 في حالة الاستقرار الامني والاقتصادي، يعد النظام المصرفي المزدوج ملائم للتطبيق في ليبيا ثانيا:

الكثير من الكوادر القيادية في النظام المصرفي الليبي، غير مدركين للفوائد التي تعود على الاقتصاد  ثالثا:
 يبي والقطاع المصرفي خاصة نتيجة تطبيق النظام المصرفي المزدوج.الل

بالرغم من النجاح الكبير والانتشار السريع للصيرفة الاسلامية، الا ان العديد من القيادات العليا غير  رابعا:
 مقتنعين بالمالية الاسلامية اساسا. 

 لإقامة و للأشراف على نظام مصرفي مزدوج.    القطاع المصرفي الليبي لا يمتلك كوادر بشرية مؤهلة، خامسا:
 التوصيات:-00

أن النظام المصرفي الليبي بالرغم من ترخيصه لعمل المصارف الاسلامية، الا انه لا زال نظاما مصرفيا تقليديا 
، مما يجعل  تطور المصارف الاسلامية محدودا وغير مؤطر بأسسها وضوابطها وغير واع لخصوصيتها 

. وحتى تتمكن ليبيا من تطبيق النظام المصرفي المزدوج المناسب للصيرفة الاسلامية ، يجب الي حد كبير
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 مراعاة العديد من الاسس التي تضمن نجاح التطبيق ومنها:

 أصدرا قانون خاص بالصيرفة الاسلامية ، والاستفادة من تجارب الدول الاخرى. اولا:

للصيرفة الاسلامية، كشركات التامين التكافلي، صناديق إصدار قوانين خاصة بالمؤسسات المكملة  ثانيا:
الاستثمار ، والسوق المالية الاسلامية. وهذا لان سن هذه القوانين يعد عاملا أساسيا في نمو وتوسع 

 الصيرفة الاسلامية في ليبيا وتطبيق نظام مصرفي مزدوج ناجح.

الاسلامية، وهذه التعديلات قد تكون جوهرية او  أدخال تعديلات في منظومة القوانين السابقة للصيرفة ثالثا:
 جزئية حتى تلائم النظام المصرفي المزدوج.

 أنشاء قسم رقابي بمصرف ليبيا المركزي للصيرفة الاسلامية مستقل عن قسم الرقابة للصرفة الاسلامية. رابعا:

صارف الاسلامية، ومعايير بازل اتخاذ الاجراءات التنظيمية المناسبة كمبادئ الحوكمة للشركات في الم خامسا:
وغيرها من المعايير التي تساعد في نظام مصرفي مزدوج مناسب لليبيا، ففي ظل النظام المصرفي المزدوج 
يجب الاخذ بعين الاعتبار خصوصية الصيرفة الاسلامية، وذلك لان المصارف الاسلامية في ليبيا تعمل 

 لنشاط المصارف التقليدية.  وفق المعايير التنظيمية والاحترازية الحاكمة

أقامه المؤسسات التدريبية للصيرفة الاسلامية، وهو مطلب اساسي لتطبيق نظام مصرفي مزدوج ملائم  سادسا:
 للصيرفة الاسلامية.

 أنشاء مراكز بحث وتطوير للصيرفة الاسلامية ومنتجاتها، وتكييفها مع الواقع الاقتصادي الليبي. سابعا:

في المالية الاسلامية في الجامعات الليبية، وفتح مراكز تخصص في المالية الاسلامية فتح تخصصات  ثامنا:
 تعمل على تدريب وتكوين راس مال بشري في مجالات الاقتصاد والتمويل والمصارف الاسلامية. 

 المراجع: -

 اولا: المراجع العربية:
ة( للمصرفية الاسلامية: الحظوظ تحول البنوك التقليدية ) الربوي، عبدالقادر بريش، محمد حمو   -1

 .2112الامير عبدالقادر للعلوم الاسلامية ، قسنطينة، الجزائر، ابريل  ،جامعةوامكانيات النجاح 
اساسيات التحول النظامي لإدماج مؤسسات الصناعة المالية الاسلامية في صالحي صالح،  -2

الدار ، 2121/2141المعوقات الحالية والمسارات المحتملة والمكاسب المتوقعةالاقتصاد الجزائري: 
   .2114الجزائرية للنشر والتوزيع ،الجزائر، الطبعة الاولى

، مجلة البشائر  تحول البنوك التقليدية الى بنوك إسلامية: الاليات والمعوقاتكهيبة رشام،  -1
 م.2114الاقتصادية ، المجلد الثاني ، العدد الثالث ،جامعة بشار، الجزائر، 
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 ثانيا: المراجع باللغة الانجليزية:
1-Julie Stackhouse, Why American's Dual Banking System Matters, The- 
economy\2017/September ? American –dual-banking- system-matters#, access 
23/2/2021. 
 2-Alan Bryman, Social Research Method, Oxford University  Press , 2010. 

 ثالثا: صفحات الانترنت:  
 بنك السودان المركزي: -0

https/cbos.gov.sd 
 مصرف ليبيا المركزي: -2

https//cbl.gov.ly. 
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 اقتصادي والبيئي بين التوسع المجالي والوقع السوسيو :شجرة الزيتون بإقليم وزان

 1 هشام اتبر 

 المستخلص 

حوض  تحظى غراسة أشجار الزيتون بإقليم وزان، بمكانة هامة في صفوف الفلاحين، بحكم موقعه الجغرافي منطقة
البحر الأبيض المتوسط ، الذي يوفر له مؤهلات طبيعية وبيئية ملائمة لأشجار الزيتون، حيث يتميز بشتاء بارد 
وممطر وصيف حار وجاف، إضافة إلى توفر تربة متنوعة وغنية بالمواد العضوية، وهذا ما جعل الساكنة المحلية 

 ثمرة الأخرى.تقبل على غراسة هذه الشجرة في مقابل باقي الأشجار الم

همية لأاتعبئة وتثمين شجرة الزيتون أن يعتبر مدخلا لتحقيق التنمية المحلية بإقليم وزان، وذلك بحكم  ومن شأن  
البالغة التي تشغلها الشجرة في حياة الساكنة المحلية كموروث ثقافي واقتصادي لأنـها تذر عليها أرباحا مهمة وذلك 

للتسويق، وأهميتها على مستوى منطقتنا تكمن في إنتشارها المساحي وقدرتها الإنتاجية لكون نصف الإنتاج تقريبا يوجه 
العالية، وتبقى هذه المساحة قابلة للإرتفاع في المستقبل في إطار مخطط المغرب الأخضر، وهذا الإهتمام راجع إلى 

ها اليومي، وهكذا نجدها تمثل نسبة القيمة المضافة التي تحققها هذه الشجرة سواء في تحسين دخل الأسر أو في معيش
 مهمة مع باقي الأشجار المثمرة الأخرى.

 

 التنمية المحلية –الساكنة المحلية   -مؤهلات طبيعية  –أشجار الزيتون  غراسةالكلمات المفتاحية: 

http://www.hnjournal.net/
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THE OLIVE TREE IN OUEZZANE REGION: BETWEEN SPATIAL 

EXPANSION AND SOCIO-ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL 

IMPACTS. 

Hicham Etber1 

Abstract  

The olive plantation in Ouezzane region has an important place among farmers, due to its 

geographical location in the Mediterranean region, which provides it with natural and 

environmental qualities suitable for olive trees, as it is characterized by cold and rainy 

winters and hot and dry summers, in addition to the availability of a variety of soils rich in 

organic substances, This is what made the local population  plant this tree in exchange for 

the rest of the other fruit trees. The mobilization and valuation of the olive tree would be 

considered an entry point to achieve local development in the Ouazzane region and the great 

importance that the tree occupies in the life of the local population as a cultural and 

economic heritage because it generates significant profits and  almost half of the production 

is directed to marketing, and its importance at the level of our region lies in its spatial 

spread. And its high production capacity, and this area remains subject to increase in the 

future within the framework of the Green Morocco Plan, and this interest is due to the added 

value that this tree achieves, whether in improving families' income or in their daily 

livelihood, and thus we find that it represents an important ratio with the rest of the other 

fruit trees.  

Key Words: The olive plantation, natural qualities, local population, local development 
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 : المقدمة
تعد أشجار الزيتون من أهم الأشجار المثمرة ببلادنا، نظرا لقدرتـها على التكيف مع التغيرات المناخية 

ومراعاة لقيمته الغذائية والصحية، فقد أعدت وزارة الفلاحة برنامجا  ومختلف أنواع التربة بجل مناطق المملكة، 
وسة بأشجار الزيتون وتكثيف إنتاج الأشجار وطنيا لحمايته، يرتكز هذا  المخطط على توسيع المساحة المغر 

المغروسة مع عصرنة التجهيزات المستعملة في تحويله قصد ضمان الجودة لكسب رهان المنافسة الدولية فيما 
ومن المحتمل أن تصل إلى مليون  1هكتار، 055555يخص زيت الزيتون، وتغطي أشجار الزيتون ببلادنا حوالي 

الأشجار المثمرة مكانة مركزية داخل النسق الزراعي المحلي والتي تتنوع ما بين  ، وتحتل05052هكتار في أفق 
أشجار الزيتون والتين والخروب والكروم والبرقوق، ولها أهمية إقتصادية وإجتماعية كبيرة في وسط الفلاحين لما 

 تدره عليهم من موارد تساعدهم على تحسين مستوى عيشهم.
مكانة هامة في صفوف الفلاحين بإقليم وزان، نظرا للأهمية البالغة التي وتحظى غراسة أشجار الزيتون ب

تشغلها شجرة الزيتون في حياة الساكنة المحلية كموروث ثقافي واقتصادي لأنـها تذر عليها أرباحا مهمة وذلك 
وقدرتها  لكون نصف الإنتاج تقريبا يوجه للتسويق، وأهميتها على مستوى منطقتنا تكمن في إنتشارها المساحي

الإنتاجية العالية، وتبقى هذه المساحة قابلة للإرتفاع في المستقبل في إطار مخطط المغرب الأخضر، وهذا 
الإهتمام راجع إلى القيمة المضافة التي تحققها هذه الشجرة سواء في تحسين دخل الأسر أو في معيشها اليومي، 

 ة الأخرى.وهكذا نجدها تمثل نسبة مهمة مع باقي الأشجار المثمر 
 : الإشكالية

تشكل الفلاحة إحدى الركائز الأساسية لإقليم وزان، فهي جزء لا يتجزأ من الحياة الاقتصادية 
والاجتماعية، ولا يستثنى قطاع الزيتون لما يعرفه من أهمية بالغة لدى السكان المحليين، حيث يتوفر الإقليم على 

الزيتون، وبفعل توفر منطقة وزان على مؤهلات طبيعة وبشرية مهمة، مساحات كبرى وتوسعا مجاليا مهما لأشجار 
ويلعب قطاع الزيتون دورا أساسيا في تحريك الاقتصاد المحلي، إذ يشكل موردا اقتصاديا متميزا للمنطقة، ويعتبر 

حويل مصدرا مكملا للعيش للعديد لجل الأسر بالإقليم حيث يخلق فرصا مهمة للشغل، لا سيما في موسم جني وت
المنتوج، إذ تشغل معاصر الزيتون يدا عاملة مهمة، إضافة إلى العمل في الحقول أو ممارسة نشاط التجارة 

 الموسمية في الزيتون.
إلا أن هذا القطاع يخلف موادا ملوثة أهمها المرجان والفيتور، هذه الأخيرة التي تؤثر على الموارد 

واجه معيقات وإكراهات مختلفة تحول دون تطوره، منها ما هو مرتبط الطبيعة عامة والموارد المائية خاصة، كما ي
بالتسويق والأمراض التي تتعرض لها شجرة الزيتون، إضافة إلى طريقة الجني والصيانة التي لا زالت تدبر بالطرق 

 التقليدية.

                                                      

 .05ص   للنشر،المغرب والمستقبل، تأملات في الاقتصاد والمجتمع، دار توبقال  (:1991الكراوي ادريس )  .1-
  20نفس المرجع السابق، ص -2
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في ظل  إن من شأن تعبئة وتثمين شجرة الزيتون أن يشكل قاطرة لتحقيق تنمية محلية بإقليم وزان،
الانتشار الواسع لهذه الشجرة في مقابل باقي الأشجار المثمرة الأخرى وبالأهمية الاقتصادية للزيتون ومساهمته في 

 الناتج المحلي والعائدات المالية. 
 :و تنبثق عن هذه الإشكالية عدة تساؤلات نجملها فيما يلي   

 تون بإقليم وزان؟ما هي المؤهلات الطبيعية والبيئية الملائمة لشجرة الزي -
 ما هو واقع شجرة لزيتون بإقليم وزان؟ -
 هل قطاع الزيتون يخلق دينامية اقتصادية واجتماعية بمنطقة وزان؟ -
 هل تثمين وتعبئة شجرة الزيتون يمكنه أن يشكل مدخلا لتحقيق تنمية محلية واعدة بإقليم وزان؟ -

 : فرضياتللإجابة عن هذه التساؤلات سننطلق من عدة 
 : تالفرضيا

 يتوفر إقليم وزان على مؤهلات طبيعية ملائمة يمكن استغلالها في غراسة أشجار الزيتون.  -
 يعاني قطاع الزيتون بإقليم وزان من عدة إكراهات ومشاكل تحد تطوره ومردوديته وتنافسيته. -
 يشكل قطاع الزيتون بإقليم وزان موردا اقتصاديا هاما. -
 يشكل مدخلا لتحقيق التنمية المحلية بمنطقة وزان. من شأن تثمين وتعبئة قطاع الزيتون أن -

I. الموقع: مجال انتقالي .  
يقع إقليم وزان بالشمال الغربي للمملكة في  تلال مقدمة  الريف، وهو سابع إقليم في جهة طنجة تطوان 

قنيطرة ومن الحسيمة، يحده من الشمال الشرقي إقليم شفشاون ومن الشمال الغربي إقليم العرائش وغربا إقليم ال
 الجنوب الغربي إقليم سيدي قاسم ومن الجنوب الشرقي إقليم تاونات .

بحكم انتماء المجال المدروس إلى تلال مقدمة الريف، جعله هذا الموقع يشكل مجالا انتقاليا، لأن التلال 
خية المحيطية تفصل جبال الريف العليا عن التضاريس المنخفضة لسهل الغرب، كما تعزل كذلك التأثيرات المنا
 عن تأثيرات البحر الأبيض المتوسط، وهو مجال ينتمي إلى موقع لا هو بالساحلي ولا هو بالقاري.

 توطين مجال الدراسة 51الخريطة رقم 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 0515اللحنة الإستشارية للجهوية الموسعة المصدر: 



 www.hnjournal.net(                    6( العدد )0مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية    المجلد )          0202هشام اتبر، يونيو                                

 

                                             319 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                               البيئيبين التوسع المجالي والوقع السوسيو اقتصادي و شجرة الزيتون بإقليم وزان  

 

هكتارا، وتقدر المساحة الصالحة للزراعة بحوالي  222100وتبلغ المساحة الإجمالية للإقليم حوالي 
 .3فقط بالنسبة للمساحات المسقية 1%تمثل المساحة البورية و  99%هكتارا، منها  144.200

جماعات قروية بالإضافة  10دوائر: دائرة وزان تضم  3جماعة قروية وجماعة حضرية، تتقسمها  16يضم الإقليم 
 جماعات قروية، ودائرة زومي تضم جماعتين قرويتين. 4وتضم  إلى جماعة حضرية. دائرة مقريصات

 ( التقسيم الإداري وتوزيع الساكنة بإقليم وزان10الجدول رقم )
 2كلم/الكثافة ن 2المساحة كلم 2014عدد السكان  لجماعة القيادة لدائرةا

 159.49 37.5 59606 وزان-الجماعة الحضرية  
 149.63 64 9576 سيدي احمد الشريف سيدي بوصبر 
 164.50 64 10528 سيدي بوصبر  
 

 تروال
 209.11 90 18820 لمجاعرة

 وزان
 188.37 67 12621 تروال

  267.29 58 15503 ازغيرة 
 172.99 74 12801 ونانة  
 155.85 123 19169 سيدي رضوان سيدي رضوان 
 90.15 178 16049 بني كلة  

 105.96 152 16106 مصمودة امزفرون  
 74.98 93 6973 امزفرون   

 63.14 167 10545 مقريصات مقريصات 

 مقريصات
 70.46 170 11978 عين بيضاء 

 77.03 135 10399 بريكشة بريكشة
 87.59 150 13139 أسجن  
 131.59 309 40661 زومي زومي زومي
 161.63 100 16163 قلعة بوقرة قلعة بوقرة 
      

 151 2038.87 300664 17 8 المجموع
      

 0511عمالة وزان  : المصدر
 
 
 

                                                      
 المديرية الإقليمية لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية بوزان- 3
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I. 0 الخصائص الطبيعية والمناخية لإقليم وزان 
 .التغيرات المناخية الحالية بالمغرب 

تغير المناخ" على أنه ذلك التغير الحاصل في العوامل والظروف المناخية الناتج  "يمكن تعريف 
بصورة مباشرة عن الأنشطة البشرية التي تقوم بطرح كميات كبيرة من غازات الاحتباس الحراري إلى الغلاف 

ة والنامية بفعل الغازي للأرض كنتيجة للثورة الصناعية وارتفاع معدلات النمو في العديد من البلدان المتقدم
في توليد  /الفحم  -النفط الغاز /العديد من الاستخدامات المضرة بالبيئة خصوصا استخدام الوقود الأحفوري 

 .4الطاقة

  تساقطات قوية وغير منتظمة . 
تتلقى تلال مرتفعات الريف سنويا تساقطات مطرية مهمة، نظرا للارتفاعات المتواجدة بها والتي توفر 

تساعد على تساقط الأمطار بكثرة، ناهيك عن موقعها الجغرافي القريب من أوربا، هذه الأمطار  ظروفا مناخية
القوية تكون لها انعكاسات سلبية على التربة، بسبب قلة نفاذيتها وانحدارها القوي، مما يؤدي إلى انجرافها وغسلها، 

 ستقيناها من محطة العدير بوزان.وبالتالي افتقارها إلى المواد العضوية. ومن خلال المعطيات التي ا
 .2102-0890: تطور كمية  التساقطات السنوية  بإقليم وزان ما بين 12الجدول رقم 

 التساقطات بالملم السنة التساقطات بالملم السنة التساقطات بالملم السنة
1911 110 1991 911.0 0551 1544.1 
1911 119.2 1991 202.0 0559 1211.1 
1911 440.9 1999 404.0 0515 1541.2 
1919 919.4 0555 101 0511 1505.4 
1995 005.1 0551 004.1 0510 450.1 
1991 015 0550 101.0 0512 014 
1990 450.1 0552 114 0514 215.12 
1992 121.0 0554 240 0510 210.5 
1994 440.0 0550 152 0511 250.40 
1990 412.1 0551 211 0511 115.1 
 11182 متوسط التساقطات 451.0 0551 1445.1 1991

 . 0519المصدر: مركز الاستشارة الفلاحية بوزان سنة           
نلاحظ أن هناك اختلافا واضحا للمعدل السنوي للتساقطات المطرية ومن شأن هذا أن تكون له 
انعكاسات إما إيجابية أو سلبية على القطاع الفلاحي حسب طبيعة المواسم الفلاحية، كما أن تركز التساقطات في 

                                                      
التغيرات المناخية وأثرها على سكان المناطق الجبلية المغربية.التغيرات المناخية  والتنمية الترابية  )0511(حسن الكتمور - 4

الأبحاث والدراسات الجغرافية والتهيئة والخرائطية. كلية الآداب و العلوم الإنسانية سايس  ، جامعة سيدي بالمغرب.منشورات مختبر 
 15محمد بن عبد الله .فاس  ص:
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مترا، بينما سجلت مل 1445.1، إذ وصلت 1991بعض السنوات حيث سجلت أعلى نسبة من التساقطات سنة 
ملم. الشيء الذي يخلف انعكاسات ونتائج سلبية على مستوى  240بما مجموعه  0554أقل كمية في سنة 

انزلاقات التربة والتعرية، مما يستدعي اتخاذ الاحتياطات اللازمة للحد من مشكل التعرية في ظل وجود انحدارات 
 قوية وشدة تضرس المنطقة.

زان المتميز بشدة الانحدار وهشاشة التربة، فإن غزارة الأمطار تؤدي إلى عموما، ففي مجال إقليم و 
 انجراف التربة.
 التباينات السنوية للحرارة . 

 بمحطة حدكورت 2102و 2111: التوزيع السنوي لدرجات الحرارة ما بين 10مبيان رقم 

 
 0511المصدر: محطة القياس حدكورت

بالاعتدال، إلا أنه يعرف تباينا طفيفا من سنة لأخرى، حيث يتبين أن متوسط الحرارة القصوى يتسم 
درجة، أما فيما يخص الحرارة الدنيا فقد سجلت سنة  00.94بمعدل  0550سجل أعلى متوسط حرارة قصوى سنة 

درجة، وتبقى هذه الحرارة ملائمة للدورة النباتية العادية، كما أن وجود هذه الخصائص  10.2بمعدل  0550
لمنطقة يساعد على بروز تشكيلات نباتية متنوعة كالأشجار المثمرة وخاصة منها أشجار الزيتون، حيث الحرارية با

 يعتبر مثل هذا المناخ جد مناسب لنموها وتطورها.
 التربة: مؤهلات هامة لكنها هشة 

اء، تعتبر التربة مكونا أساسيا من مكونات المجال، فهي المورد الأساسي الذي يعتمد عليه إنتاج الغذ
سواء بصورة مباشرة على هيئة أغذية نباتية، أو بطريقة غير مباشرة على هيئة أغذية حيوانية، بالإضافة إلى أنها 
تمثل الأساس الرئيسي لنمو الغطاء النباتي الطبيعي، ويمكن اعتبار التربة النتاج النهائي لقوى الطبيعة، )تدخل 

 .5ار والزمن(عوامل المناخ والحياة العضوية، الصخور والانحد

                                                      
 .49(: أسس الجغرافية المناخية والنباتية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر بيروت، ص 1991علي البنة ) -5

الحرارة القصوى

الحرارة الدنيا

المتوسط السنوي

السنوات

رة
را
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وتلعب التربة عموما دورا كبيرا في توزيع السكان، حيث نجد النشاط السكاني يكثر في التربة النافعة 
والغنية، بينما يقل هذا النشاط في الترب الفقيرة. كما تعرف التربة تنوعا واضحا، وذلك ارتباطا بالظروف 

 .6مناخ وماء وغطاء نباتي والجيومورفولوجية وظروف الوسط من -الصخارة-الجيولوجية 
 توزيع أنواع التربة بإقليم وزان. 10الجدول  رقم 

 النسبة المئوية نوع التربة
 10 الحمري 
 01 الترس
 00 الدهس
 21 الرمل
 00 الطين

 011 المجموع
 

قليمية لوزارة الفلاحة والصيد البحري بوزان: المصدر  2109المديرية الإإ
أنواع من التربة، تختلف من حيث المساحة والنوعية وذلك حسب  وتسود بالمجال المدروس عدة

الخصائص الفيزيائية والكيميائية، كما أن التنوع الكبير في التربة يعود في جزء كبير منه إلى التركيبة الجيولوجية 
 للمنطقة، حيث تتشكل في غالبيتها من خمسة أنواع وهي تربة الترس، الدهس، الصلصال، إضافة إلى تربة

 الحمري والرمل.
يرجع السبب الرئيسي8 من خلال دراسة مختلف المؤهلات الطبيعية من التربة8 الموارد المائية و موقع     

 المنطقة.... و العلاقة بينها، هو معرفة مدى تأثيرها على نمو و تغذية
المؤهلات التي تحتاجها النباتات، وبالخصوص غراسة أشجار الزيتون. فمنطقة وزان تتوفر على كل الإمكانيات و 

 شجرة  الزيتون من حيث نوع التربة بالدرجة الأولى نظرا لغنى هذه الأخيرة بالمواد العضوية والمعدنية.
II. واقع غراسة أشجار الزيتون وتدخلات الفاعلين  بإقليم وزان 

وطنية الجديدة الحسيمة ترجمة للسياسة الفلاحية ال-تطوان-يعد المخطط الفلاحي الجهوي لجهة طنجة        
على المستوى الجهوي، آخذ بعين الاعتبار الخصوصيات الترابية للمنطقة مع الحفاظ على روح مخطط المغرب 
الأخضر. وقد تم إعداد هذا المخطط في إطار مقاربة تشاركية ساهمت فيها مختلف البنيات الفاعلة في المجال 

 الفلاحي بعد تشخيص دقيق لمكامن
عميق في مستقبل الفلاحة بالجهة، مما مكن من رصد وضبط العناصر الحقيقية لأعمدة  القوة والضعف وتفكير

 التنمية الفلاحية الجهوية.

                                                      
ورد ضمن منطقة الغرب: المجال (: خصوصيات الوسط الطبيعي لجهة الغرب الشراردة بني احسن، 0555غازي عبد الخالق ) -6

 .21، منشورات كلية الآداب والعلوم الإنسانية بالقنيطرة، ص 2والإنسان، سلسلة ندوات رقم 
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ويهدف هذا المخطط إلى إعادة تخصيص الموارد ودعم المجهود الاستثماري لإنعاش السلاسل الواعدة المواكبة     
للفلاحة الجبلية والحفاظ على الموارد الطبيعية عن طريق ترشيد استعمال مياه الري ومحاربة انجراف التربة. و 

 ن:الاعتماد على دعامتين أساسيتي خلال إعداد هذا المخطط تم
 الدعامة الأولى: تطوير فلاحة عصرية ذات قيمة مضافة عالية تستجيب   لقواعد السوق. -
 الدعامة الثانية: مواكبة تضامنية للفلاحة الصغيرة. -

الحسيمة وخاصة بإقليم وزان من -وقد أشرف مخطط المغرب الأخضر على عدة مشاريع بجهة طنجة تطوان    
  :7أجل التكيف أو التأقلم مع التغيرات المناخية ومن ضمن هذه المشاريع

 على صعيد المنطقة المدروسة "إقليم وزان"  - 0
من أجل التكيف أو التأقلم مع  في السنوات الأخيرة،أشرف مخطط المغرب الأخضر على عدة مشاريع بإقليم وزان 

  :16التغيرات المناخية ومن ضمن هذه المشاريع

 مشروع حساب تحدي الألفية : 
غشت  31حساب تحدي الألفية هو الاتفاق الموقع بين المملكة المغربية و"مؤسسة تحدي الألفية" بتاريخ 

محمد السادس. ويبلغ التمويل الممنوح للمملكة في إطار هذا بتطوان، تحت الرئاسة الفعلية لجلالة الملك  2007
 .مليون دولار أمريكي 697.5الاتفاق 

ويرمي هذا المشروع إلى تشجيع الاعتماد على الزراعات الأقلّ استهلاكا للمياه، وذلك عبر تنمية زراعة 
الأشجار المثمرة، وحسب سلسلة قيم القطاع، سيتدخل المشروع على صعيد إنتاج الأشجار المثمرة وتثمين عملية 

ألف استغلالية  136ع القيام بها، أزيد من ما بعد الجني و التسويق. وستستفيد من هذه الأنشطة المختلفة المزم
 .ألف هكتار 217بالمناطق البورية والسقوية و الواحات، وهي موزعة على أزيد من 

وفي إقليم وزان أشرف على عدة مشاريع من بينها توسيع مساحة الأشجار المثمرة، حيث استفاد من 
 تشجير  وصيانة مساحات مهمة من أشجار الزيتون .

 برنامج تأهيل وصيانة أشجار الزيتون عبر تنظيم دورات تكوينية: 10جدول  رقم 

 المساحة المعنية الجماعة
عدد  عدد المستفيدين من فئة الكبار والشباب

 الجني وقاية النباتات التقليم التسميد المستفيدين
 1791 471 514 376 430 1271 عين بيضاء
 3201 800 754 869 778 1281 اسجن
 850 335 101 282 132 889 زومي

 557 113 188 50 206 213 عين دريج
 2749 539 1047 313 850 2105 بني كلة
 289 54 85 74 76 103 بوقرة

 607 195 152 120 140 244 بريكشة
                                                      

 المديرية الإقليمية لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية- 7
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 1431 409 411 171 440 958 لمجاعرة
 1893 526 502 352 513 2668 مصمودة

 1026 109 392 90 435 542 سيدي رضوان
 498 170 105 107 116 53 زغيرة

 1042 211 290 220 321 708 سيدي احمد الشريف
 700 91 237 166 206 1057 سيدي بو صبر

 372 0 172 0 200 330 تروال
 911 301 192 214 204 259 امزفرون 
 17917 4324 5142 3404 5047 12681 المجموع

 0511والصيد البحري والتنمية القرويةالمصدر المديرية الإقليمية لوزارة الفلاحة 
وضمن نفس البرنامج فقد عملت على خلق عدة مشاريع من أجل تأهيل وصيانة أشجار الزيتون بالمنطقة      

من المستفيدين من هذه المشاريع  17917هكتار بمجموع  12681عبر تنظيم دورات تكوينية بمساحة تقدر ب 
شاريع كل الجماعات الترابية بالمنطقة باستثناء جماعتي ونانة من مختلف الجماعات، وقد همة هذه الم

ومقريصات. وتعتبر كل من جماعة مصمودة وبني كلة هما الأكثر استفادة من هذا البرنامج بمساحة تقدر ب 
مستفيد، أي بما يقارب  4642، وعدد المستفيدين بالجماعتين يقدر ب 37.63%هكتار، أي ما يقارب  4773

هكتار، أي  103هكتار للفرد. بينما قلعة بوقرة لم تستفد إلا من  1.03من مجموع المستفيدين، بمعدل  %25.9
 0.35، بمعدل 1.6%من مجموع المساحة المعنية، وعدد المستفيدين بهذه الجمـاعة الترابية لا يتعدى  %0.8

 هكتار للفرد.
 : الدعامة الثانية

 
دعامته الثانية، مواكبة تضامنية للفلاحة الصغيرة مع تحديد يتوخى مخطط المغرب الأخضر في إطار 

 الأهداف الرئيسية التالية :
 العصرنة التضامنية للفلاحة الصغيرة بغية محاربة الفقر.-
 إدماج هذه المحاور داخل استراتيجية مندمجة للتنمية القروية وتطوير موارد بديلة للمداخيل.-

 مغرب الأخضر على خلق عدة مشاريع بالمنطقة منذوفي إطار هذه الدعامة عمل مخطط ال
 مقسمة على الشكل التالي: مليون درهم، 46.43الى الآن، وقدرت تكلفة هذه المشاريع بحوالي  2008

هكتار  بأشجار الزيتون بعدة جماعات ) زومي، بوقرة، بني كلة، لمجعرة،  4000مشروع غرس حوالي  -
 مليون درهم. 14.6الزغيرة و أسجن( وقد قدرت تكلفة هذا المشروع ب 

هكتار من الحبوب إلى أشجار الزيتون )بكل من أسجن، بوقرة، بريكشة، عين  3500مشروع تحويل  -
بكل من عين بيضاء و بوقرة. وبلغت تكلفت هذا  كلم) 12كلم،  )9بيضاء( مع فتح مسلكين طولهما 

 مليون درهم. 17.5المشروع حوالي 
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هكتار من أشجار الزيتون (بكل من ونانة، بني كلة، زومي، بوقرة، عين بيضاء،  900مشروع غرس  -
 مليون درهم. 11.13مقريصات)، وقدرت تكلفت هذا المشروع ب 

 :وضعية قطاع الزيتون بإقليم وزان  -2
يتميز إقليم وزان بزراعة الزيتون8 سواء بجودته أو بوفرته8 ويمثل نشاطا فلاحيا مهما8 حيث تمتد مساحة 

من مجموع المساحة  94%هكتار، أي ما يشكل  50100الأراضي المزروعة بأشجار الزيتون بالمنطقة حوالي 
 2013.ي حدود هكتار ف 41700المخصصة للأشجار المثمرة بالمنطقة، بمساحة منتجة تصل إلي 

وتعرف المساحة المزروعة تزايدا من موسم لآخر8 وأشجار الزيتون بهذه المنطقة تتموضع أساسا في 
 26.المناطق البورية و الجبلية، وهي تساهم في الحد من التعرية وترقية الأراضي الفلاحية

 يتيح عدة فرص للشغل. ولكل هذه الاعتبارات فإن زراعة الزيتون على مستوى الإقليم بمثابة نشاط حيوي 
إلى موسم  2004/2003وفيما يلي تطور مساحة أشجار الزيتون والانتاج بالمنطقة المدروسة من موسم 

 2013/2012.بالإضافة إلى موسم  2009/2008
طن للهكتار ويرجه ذلك لضعف  3و1إلا أنه رغم ذلك تبقى مردودية هذا القطاع ضعيفة وتتراوح بين 

 عليها هدا القطاع. المؤهلات التي يتوفر
ويرجع هذا التطور في المساحة المزروعة بالدرجة الأولى إلى استيعاب الفلاحين للبرامج التنموية، حيث يقوم 
التقنيون بتشجيع الفلاحين على غرس أشجار الزيتون، وكذلك التوجه الذي ينهجه المركز الفلاحي بوزان في تنظيم 

يات الفلاحية لانتاج الزيتون، وكذلك تزويد الفلاحين بالشتائل اللازمة القطاع، وذلك بخلق مجموعة من التعاون
 لغرس أشجار الزيتون.

 ويعرف الإقليم انتشار عدة أنواع و أصناف أشجار الزيتون:
 : الأصناف 

، منها ما 27تنتشر أنواع متعددة من أشجار الزيتون بإقليم وزان وتصنف في أربع أو خمس أنواع مهمة
 ومنها ما هو مستورد كما يبينه الجدول التاليهو طبيعي محلي 

 توزيع أنواع اشجار الزيتون بالمنطقة المدروسة:  05الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية % أنواع اشجار الزيتون 
 %80 البيشولين المغربي

 %8 الذهبية
 %5 الحوزية
 %5 المنارة
 %2 بكوال

 0511وزان  –المصدر : المديرية الإقليمية  للفلاحة 
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 إكراهات قطاع الزيتون بإقليم وزان. - 30
إنتاج الزيتون في المنطقة كما هو الأمر كذلك على الصعيد الوطني يتسم بعدم الانتظام والتباينات السنوية        

 : ترجع  بالأساس إلى
 أسباب فيزيولوجية تهم زراعة الزيتون  -
 الانتاج كما وكيفااستمرار الجني بالطريقة التقليدية الذي يؤثر سلبا على  -
 الظروف المناخية وبالخصوص التساقطات المطرية -

 لحشراتا : 
 من بين الحشرات التي تصيب أشجار الزيتون نجد:

على أزهار الزيتون  : تتغذى على شجر الزيتون عبر ثلاث أجيال، الجيل الأول يتغذىفراشة الزيتون  
الزيتون في فصل الصيف بينما يتغذى الجيل الثالث على في فصل الربيع، أما الجيل الثاني فيتغذى على ثمار 

 أوراق شجر الزيتون في فصل الخريف.

 :8تتسبب هذه الحشرة في العديد من الخسائر لشجر الزيتون : ذباب الزيتون  

 نقص في الانتاج. -
 سقوط الفواكه المصابة. -
 ارتفاع نسبة الحموضة في زيت الزيتون  -

  :وإفراز قطن الزيتون إلى جفاف األزهار وسقوطها تؤدي حشرةحشرة قطن الزيتون 
 مادة عسلية تنمو عليها الفطريات. 

في إتلاف الأوراق،  تفرز هذه الحشرة مادة عسلية ينمو عليها العفن الأسود مما يسببالقملة السوداء:  
 وضعف التركيب 

 الضوئي. مما يؤدي غلى إضعاف الشجرة، ونقص في الانتاج.

  :التغذية في  تلحق الأضرار بالشجرة الأقل عناية، حيث تقوم بحفر ثقوب حشرةسوسة الزيتون
 الأغصان، مما يؤدي إلى جفاف الأغصان والأفرع من العصارة، مما قد يسبب موتها.

   مرض عين الطاووس :الأمراض الفطرية 
ني. يتطور هذا تتمثل أعراض هذا المرض في ظهور بقع دائرية على الجهة العليا للأوراق ذات لون أصفر ب  

 المرض في الرطوبة وفي درجة حرارة معتدلة.
 بين التكيف والملاءمة مع المحيط البيئي أشجار الزيتون - 4

يمكن زراعة أشجار الزيتون في الأراضي التي تحتوي على نسبة عالية من كربونات الكالسيوم. ويتأثر 
تحتفظ بالرطوبة لفترة طويلة لذلك يجب تجنب زراعة نمو أشجار الزيتون ويقل معدله في الأراضي الثقيلة والتي 

 الزيتون في الأراضي الثقيلة سيئة الصرف.

                                                      
 0515وثيقة واقع الحال  للجماعة القروية أسجن  8
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. ويمكن لانتظام 9ولمعظم أشجار الزيتون المقدرة على تحمل الجفاف وملوحة التربة ومياه الري بدرجه كبيرة   
وتعتبر منطقة وزان من أفضل المناطق لزراعة  .الري والتسميد المناسب والخدمة الجيدة من تقليل أضرار الملوحة

أشجار الزيتون، حيث تتميز بشتاء بارد ممطر وصيف حار جاف. ولا تثمر أشجار الزيتون إثمارا مهما ما لم 
 تتعرض لكمية مناسبة من برودة الشتاء التي تكفي لإزهار الأشجار.

III. ليم وزان.تعبئة وتثمين شجرة الزيتون مدخل لتحقيق التنمية المحلية بإق 
يعتبر الزيتون أحد أكثر الأشجار انتشارا بمنطقة وزان8 و يرتبط هذا بشكل وثيق بالأهمية الاقتصادية 
للزيتون في القيمة المضافة للانتاج الفلاحي ومساهمته في الناتج المحلي والعائدات المالية، إضافة إلى ارتباط هذا 

وإسهامه في  .10ها الانتاجية وخاصة قطاع الصناعات الغذائيةالقطاع بقطاعات أخرى ومساهمته في توفير مداخيل
تلبيته لجزء رئيسي من المتطلبات الغذائية للسكان، خصوصا أفراد الأسر الريفية التي تعتمد بدرجة كبيرة على هذا 

 المنتج.
ومن ناحية أخرى فان هذا القطاع يوفر فرصا للعمل للساكنة المحلية، حيث يوفر القطاع الفلاحي 

مليون يوم عمل في السنة. إضافة إلى إسهامه في استغلال بعض الموارد الزراعية التي لا  27الجهة حوالي ب
 يمكن استغلالها في مجالات أخرى كالأراضي المتضرسة والشديدة الانحدار.

بالتالي فالقطاع الفلاحي من خلال تعدد أبعاده يمكن أن يكون سبيلا لتحقيق تنمية محلية داخل تراب  و
 نطقتنا، وذلك عن طريق المنتوجات الفلاحية )الزيتون(.م

و لتثمين منتوج الزيتون يجب استثمار واستغلال الأراضي الشاسعة الصالحة لغراسة أشجار الزيتون، و 
ذلك بإحداث محيطات وسلاسل جديدة متجانسة بالأراضي الزراعية التي يتم فيها التخلي عن الحبوب و 

لصالحة لهذ القطاع، اعتمادا على الامكانات الذاتية إلى جانب التمويل كذا بالمناطق المتضرسة ا
مخطط المغرب الأخضر ...... هذا بالإضافة إلى تزويد الفلاحين  –الخارجي ( برنامج تحدي الألفية 

 بشتائل جيدة مع نشر أصناف جديدة و مختارة .
فمن خلال مقابلاتنا مع الفاعلين الجمعويين المهتمين بقطاع الزيتون بمنطقة وزان أكدوا لنا على ضرورة 
دعم الفلاح الصغير لمقاومة المنافسة من مختلف الوسطاء و الشركات. كما أن تزويد الفلاحين بالتقنيات 

 للقطاع.أدوات جني حديثة ...) من شانه أن يخلق نموا  –العصرية( معاصر عصرية 
إن تثمين المخلفات السلبية للمعاصر عن طريق إحداث صهاريج كبيرة أثناء عملية طحن الزيتون تستجيب 
لمعايير تقنية حديثة لتجميع المخلفات و تجفيفها لإعادة استعمالها أو بيعها كوقود بدل صرفها. و في هذا الإطار 

 .مليار درهم 2قيمة تفوق فإقليم وزان مقبل على انجاز صهريجين لتخزين المرجان ب
 
 
 

                                                      
 01البيئة والتنمية القروية بالمغرب، نماذج في جغرافية الأنظمة الريفية ، ص -1991 -محمد الأسعد 9

 51قروية، عوامل الإنتاج، الحالة الراهنة والآفاق المستقبلية ص المناظرة للفلاحة والتنمية ال-0555 -وزارة الفلاحة 10
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 .دور التعاونيات و الجمعيات في تنمية قطاع الزيتون 
لقد عرفت التعاونيات النشيطة في قطاع الزيتون بمنطقتنا نموا ملحوظا منذ إطلاق المبادرة الوطنية  

من خلال خلق التعاونيات الفلاحية  2008 .و مخطط  المغرب الأخضر سنة  2005للتنمية البشرية سنة 
المهتمة بقطاع الزيتون و غيره من المنتوجات يمكننا خلق وحدات للتجميع و تأسيس مدير يعمل بها و يضمن 
تسيير هذا المجمع و الوحدة، فبما أن جل أراضي الفلاحين صغيرة من حيث المساحة، فمسالة التجميع تبقى خيار 

 بالمنطقة.                                                                                                مناسبا للنهوض بقطاع الزيتون 
 إن تجمع الفلاحين داخل تعاونيات أو جمعيات يسهل عمل مكتب الاستشارة  الفلاحية 

و التسويق أو الإرشاد و باقي المتدخلين في عملية التأطير، فبتأطير الفلاحين سواء على مستوى الانتاج أ و
 .التكوين من شانه أن يخلق وعيا لدى الفلاح المنتج للزيتون و بالتالي سيصبح فاعلا اقتصاديا داخل المجتمع

نستخلص مما سبق أن التأثيرات المناخية تؤثر بشكل كبير و واضح علي أشجار الزيتون في جميع 
التي تتزامن مع معظم التغيرات المناخية مما يتسبب مراحل نموها بصفة عامة وخاصة خلال مرحلة الإزهار 

 بأضرار بالغة تلحق بهذه الأشجار .
وبالإضافة إلى الجانب المباشر لتأثير المناخ على الزيتون نجد تأثيرا غير مباشر يتمثل في 

 الأمراض التي تصيبها في جميع مراحل النمو.
 :خاتمة

عموما، تبقى لشجرة الزيتون أهمية كبرى وجودة إنتاجية مهمة يمكن لمسها من خلال مجموعة 
من المعاصر المستعملة في تحويل الزيتون إلى زيت، سواء منها التقليدية أو الوحدات العصرية الحديثة 

اجدة بجل الجماعات العهد بإقليم وزان، فكل الفلاحين تقريبا يفضلون عصر زيوتـهم بالوحدات العصرية المتو 
الرابطة بين  12المشكلة للإقليم، حيث توجد معصرة تعاونية الربيع، أو بتلك المحاذية للطريق الرئيسية رقم 

وزان وشفشاون ، وذلك راجع إلى ما تتوفر عليه هذه المعاصر العصرية من تقنيات عالية تضمن الجودة 
 يم فهي كثيرة تغطي تقريبا جل الدواوير. والكمية، أما فيما  يخص المعاصر التقليدية بالإقل

كما أن أشجار الزيتون بمنطقة وزان تبقى رهينة بالتساقطات المطرية التي تعرفها خاصة خلال فترة 
الإزهار و الإثمار. وكل هذه العوامل المناخية تساهم في توطين الغطاء النباتي كيفما كان نوعه. كما أن قطاع 

عض المشاكل والإكراهات، التي تحول دون تحديثة وعصرنته، كشيخوخة الأشجار الزيتون لا زال يعاني من ب
ومشكل تجزيء الملكية، إضافة إلى التجارة التي لا زالت تمارس من طرف السماسرة الصغار أبناء المنطقة و 

 أصحاب محلات المواد الغذائية
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  : البيبليوغرافيا

 ( 1991الكراوي ادريس:) ،تأملات في الاقتصاد والمجتمع، دار توبقال للنشر المغرب والمستقبل-             

 المديرية الإقليمية لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية بوزان 

 التغيرات المناخية   التغيرات المناخية وأثرها على سكان المناطق الجبلية المغربية. )0511(حسن الكتمور
بالمغرب.منشورات مختبر الأبحاث والدراسات الجغرافية والتهيئة والخرائطية.   والتنمية الترابية           

 كلية الآداب و العلوم الإنسانية سايس  ، جامعة سيدي محمد بن عبد الله .فاس
 ( أسس الجغرافية المناخية والنباتية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر بيروت، ص 1991علي البنة :)

49. 

 ( خصوصيات الوسط الطبيعي لجهة الغرب الشراردة بني احسن، 0555غازي عبد الخالق :) ورد ضمن
 ، منشورات كلية الآداب والعلوم الإنسانية بالقنيطرة2منطقة الغرب: المجال والإنسا ن سلسلة ندوات رقم 

  0515وثيقة واقع الحال  للجماعة القروية أسجن، ، 
 تنمية القروية بالمغرب، نماذج في جغرافية الأنظمة الريفية. البيئة وال-1991 -محمد الأسعد 

 

 -المناظرة للفلاحة والتنمية القروية، عوامل الإنتاج، الحالة الراهنة والآفاق -0555 -وزارة الفلاحة
 المستقبلية .
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LE DISCOURS CULTUREL ET SES COMPOSANTES 

INTERCULTURELLES DANS LE MANUEL SCOLAIRE DU FLE 

CAS DU MAROC 
 

Nabil Chafri1 

Résumé:   

 
Le manuel scolaire est un outil didactique indispensable au processus d’enseignement/apprentissage 

des langues étrangères. Il reste aussi, sans doute, un sujet de moult réflexions, il joue un rôle crucial 

dans l’acquisition de la compétence culturelle et ses composantes interculturelles parce qu’il est 

censé être porteur de représentations des réalités culturelles  de  l’altérité à travers ses discours, il 

est objet d’enjeux éducatifs très important: il transmet des valeurs nationale et universelle. Bien 

qu’on le retrouve dans tous les pays, véhiculant des similitudes, socialiser l’apprenant et l’ouvrir sur 

le monde, il affiche par contre  des particularismes, puisqu’il relève d’une culture 

éducative/pédagogique propre à chaque pays. De ce fait, il transmet des valeurs nationales autant 

qu’universelles tout en favorisant l’ouverture sur le monde, la compréhension de l’Autre et 

l’acceptation  de sa langue-culture. Et c’est justement à cet égard que l’utilisation du manuel doit se 

faire dans une  interaction de polylogisme, vers une didactique du pluralisme, dite aussi didactique 

interculturelle, une didactique de l’ouverture aux Autres. 

https://flsh.uit.ac.ma/
https://flsh.uit.ac.ma/
http://www.hnjournal.net/
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CULTURAL DISCOURSE AND ITS INTERCULTURAL 

COMPONENTS IN THE FLE SCHOOL MANUAL 

CASE OF MOROCCO 

Nabil CHAFRI1
 

 

Abstract  

The textbook is an indispensable didactic tool in the process of teaching/learning foreign 

languages. It also remains, undoubtedly, a subject of much reflection. It plays a crucial role 

in the acquisition of cultural competence and its intercultural components because it is 

supposed to be the bearer of representations of the cultural realities of otherness through its 

discourse. It is the object of very important educational issues: it transmits national and 

universal values. Although it is found in all countries, conveying similarities, socialising the 

learner and opening him or her up to the world, it does have its own particularities, since it 

is part of an educational/pedagogical culture specific to each country. As a result, it 

transmits national as well as universal values while encouraging openness to the world, 

understanding of the Other and acceptance of his or her language/culture. Besides it is 

precisely in this respect that the use of the textbook must be done in an interaction of 

polylogism, towards a didactics of pluralism, also called intercultural didactics, a didactics 

of openness to the Others. 
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I- Introduction : 

Le manuel scolaire est un vecteur essentiel d’instruction et de socialisation, il est 

porteur de savoirs, mais également de normes et de valeurs. L’objectif de cet article est 

d’aller au delà des enjeux pédagogiques grammatical et communicationnel du manuel 

scolaire, pour mettre en lumière les enjeux culturel, interculturel, idéologiques et 

sociologiques qu’il renferme. 

Tout d’abord et avant toute entrée en matière, il nous a apparu crucial de préciser dans 

une définition cohérente ce qu’est un discours dans un contexte pertinent au domaine 

de l’éducation. D’après Julia Kristeva, le discours en général, désigne : « de façon 

rigoureuse, et sans ambiguïté, la manifestation de la langue dans la communication 

vivante »1 et que cette manifestation intègre : « dans ses structures le locuteur et 

l’auditeur, avec le désir du premier d’influencer l’Autre »2. 

Il faut signaler que dans un processus d’enseignement/apprentissage, on rencontre deux 

types de discours : Le didactique et le pédagogique. Ces deux discours qui sont de 

l’ordre du paradigme de l’enseignement/apprentissage, se prêtent en utilisant un 

registre instructif à renseigner le lecteur et à l'instruire sur des thèmes différents. C’est- 

à-dire lui communiquer un certain nombre de connaissances qui sont fixées par les 

programmes promulgués par la tutelle. La réforme de l’éducation actuellement en 

cours au Maroc prend appui sur un nouveau discours de la nouvelle vision stratégique 

de la réforme 2015-2030 qui propose un changement colossal de la politique scolaire 

en perspective à ce qui a trait à la conception de l’acte d’enseignement/apprentissage. 

En effet, cette réforme dont l’idéal serait de mettre l’école marocaine en plénitude avec 

le changement, doit véhiculer des actions d’ordre humain autant que matériel. Dès lors, 

des contenus scolaires véhiculant, sciemment ou non, des valeurs qui sont en vigueur 

dans la société, et que le rôle des enseignants est « d’apprécier la pertinence et les 

conditions de bon usage de telle ou telle proposition pour tel élève (ou groupe d’élèves) 

particulier, en fonction de tel objectif et dans telle situation »3, nous devons y prendre 

part, dans nos pratiques pédagogiques afin de faire respecter les règles de 

fonctionnement en collectivité. Cependant, dans toute collectivité, il est nécessaire 

d’enseigner le respect mutuel et de souligner les limites d’ordre religieux, culturel et 

canonique à ne pas braver pour garantir la convivialité et le respect de l’altérité 

(l’autre). Un enseignement qui requiert l’implication de l’apprenant dans son 

apprentissage, un processus dans laquelle l’apprenant devient le centre de 

l’enseignement/apprentissage ainsi que l’artisan de son savoir. 

Il s’agira dans cet article, d’abord, de décortiquer et d’analyser le manuel scolaire 

comme entité à part entière s’inscrivant dans un processus 

d’enseignement/Apprentissage du FLE d’autant plus que celui-ci reste généralement 

l’outil le plus privilégié dans l’enseignement des langues et particulièrement au Maroc 

où il est souvent la seule manifestation de la langue française quotidiennement présente 

dans l’environnement des apprenants et parfois des enseignants. L’analyse du manuel 

en quelque sorte un passage obligé dans cette recherche parce que, selon Puren « une 

recherche sur la didactique du français dont fait partie l’approche interculturelle en 
                                                      
1 - Kristéva. J, Le language cet inconnu, une imitation à la linguistique, Paris, Ed du Seuil, 1981. P. 16 
2 - Ibidem. P. 16 
3 - Georgette et J. Pastiaux, LA PËDAGOGIE, repère pratiques, Paris. Ed Nathan, 2014, P.52 
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classe de langue, ne serait être effective et crédible sans l’analyse des manuels les plus 

utilisés dans ce contexte »4. Puren considère aussi qu’une recherche en didactique des 

langues et cultures qui se veut d’intervention et qui a, épistémologiquement, comme 

objet de recherche « le processus conjoint d’enseignement – apprentissage ne peut pas 

négliger ces outils constamment utilisés par les enseignants et par les apprenants »5. 

D’ailleurs, selon Boyer, « malgré toutes les critiques […], le manuel de langue 

étrangère est bien un instrument sûrement imparfait, mais, le plus souvent, fondamental 

de l’enseignement-apprentissage d’une langue étrangère-culture»6. Les manuels seront 

donc, une source essentielle et incontournable pour la collecte des données concernant 

le processus d’enseignement-apprentissage d’une langue et culture étrangères dans 

chaque contexte en particulier. 

En effet, le manuel scolaire pour l’enseignement du français FLE est un outil  

didactique qui se doit être déterminant quant aux transactions possibles qui permettent 

une prise en compte de toutes les composantes de la compétence de communication et 

relevant les nouveaux défis pédagogiques, et de ce fait : « L’enseignement du FLE est 

étroitement lié à l’image des manuels»7. Il propose donc différents types d’activités 

susceptibles de permettre la réalisation de l’apprentissage ainsi que l’acquisition des 

compétences de base linguistique et communicative des langues cultures étrangères, 

puisqu’il est en réalité une traduction relative du programme.II : Le manuel scolaire 

entant qu’entité éducative 

Dans cette perspective analytique, nous orientons notre réflexion vers le manuel 

scolaire usité en classe de FLE pour comprendre si le manuel intègre la composante 

socioculturelle et interculturelle de la langue et s’il constitue, en ce cas, une aide aux 

enseignants marocains pour la mise en pratique de l’approche culturelle ainsi que ses 

composantes interculturelles dans leurs cours et l’acquisition par conséquence du 

savoir dans une visée d’ouverture et d’altérité. En effet, nous essayerons de montrer le 

rôle que pourrait jouer cet outil didactique dans la didactisation de la compétence 

(inter)culturelle qui nous informera sur la manière dont la culture et l’interculturel sont 

pris en compte, autrement dit nous obtiendrons des informations sur les moyens et les 

stratégies préconisés dans les manuels pour la présentation de cette composante 

interculturelle et la mise en place de l’approche interculturelle en classe. 

Le manuel scolaire n’est pas seulement l’outil qui transmet les connaissances, mais 

aussi celui qui aide l’enfant ou l’adolescent à prendre progressivement conscience de 

leurs possibilités à s’intégrer à une vie collective et se confronter aux normes et aux 

valeurs sociales d’autrui. Dans cette perspective, le manuel devient un outil privilégié 

de représentations historique, culturelle et sociale. Cette fonction éducative du manuel 

tend à gagner en importance, car il ne s’agit plus de donner aux élèves un bagage de 

connaissances, mais de les amener à s’exprimer et à communiquer. De plus, dans des 

sociétés devenues plus complexes, l’insertion et l’intégration suscitent des attitudes et 

des choix beaucoup plus compliqués qu’ils n’ont été dans le passé. C’est ainsi que la 

                                                      
4 - http://www.Christienpuren.com/mes-travaux-listeet-liens/ 2013, p. 32 
5 - ibidem, p. 37 
6 - Boyer  2007, p.47 
7 - Nathalie AUGER, « Manuels et stéréotypes », Le Français dans le Monde, n° 326, CLE International, Paris, mars - 

avril 2003. 
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sensibilisation des adolescents aux questions de leur temps dans leur espace social ou 

en dehors de celui-ci, passe par l’apprentissage des bases de leur culture nationale de 

manière attrayante et facile mais permettant en même temps de mieux asseoir la culture 

de l’Autre. Le manuel scolaire de langue étrangère doit être porteur d’une culture 

double, Comme l'affirme Zarate : « La classe de langue est définie comme un des lieux 

où la culture du pays de l'élève et la culture enseignée entrent en relation.»8. Une 

sphère bienséante où se rencontrent la culture de l’apprenant et la culture de la langue à 

enseigner. 

Les potentialités culturelles offertes par les manuels scolaires à travers les textes 

proposés doivent impérativement se frayer un chemin et trouver une place dans les 

objectifs pédagogiques escomptés, des objectifs qui mèneront à la rencontre de l’Autre 

voire l’altérité. Cela dit, cet essai d’analyse descriptive des textes qui y sont proposés 

fera l’objet d’une étude  qui vise à faire ressortir et recenser les contenus interculturels  

introduits dans  le manuel et comment est insérée cette dimension en tant que 

compétence éducative dans le cadre de l’enseignement/apprentissage du français 

langue-culture étrangère au Maroc. En effet, la fonction et la place du manuel scolaire 

dans l’acte pédagogique ont fortement évolué, le manuel joue un rôle important voire 

nécessaire en classe de langue car : 

« à une époque où l’on assiste à une véritable explosion des supports d’enseignement, 

qu’ils soient informatisés, audiovisuels ou autres, le manuel scolaire reste encore de 

très loin le support à l’apprentissage le plus répandu et sans doute le plus efficace.»9. 

Par conséquent, le choix des textes, des illustrations, des exemples, des activités du 

langage, des arguments employés reflètent toujours un ensemble de valeurs, de 

croyances, d’opinions, de perceptions propres à la culture d’origine de l’auteur du 

manuel, voire la tutelle en l’occurrence. 

M.Verdelhan- Bourgade considère, aussi, que les manuels : « […] peuvent donner un 

éclairage pertinent sur les savoirs qu’une société juge utile de transmettre, mais aussi 

sur les idées, les préjugés, les représentations véhiculées par cette société et sous- 

jacentes aux choix des connaissances transmises.»10, s’ajoute à cela qu’un pays qui 

fabrique ses propres manuels y incorpore en effet ses valeurs autant que ses savoirs.  

En effet, le manuel n’est pas seulement du texte, il comporte tableaux, dessins, 

schémas, reproductions d’œuvres d’art, photos, etc. Ainsi, il représente par 

l’intermédiaire de son contenu un vecteur important de transmission de savoirs « la 

transposition didactique », et un vecteur particulièrement sensible aux messages non 

seulement linguistiques mais aussi culturels, idéologiques, identitaires, nationaux, etc. 

Ce constat est fait par Cecilia Condei, qui insiste sur le fait que : 

« […] les textes participent au contenu des manuels, eux aussi liés aux contextes de 

leur production, déterminent l’existence d’une liaison complexe entre le manuel et le 

contexte social dans lequel il circule.»11 

                                                      
8 - Zarate, G. Représentations de l'étranger et didactique des langues. Paris: Didier.1993. p11 
9 - Gérard FRANCOIS-MARIE, Roegiers XAVIER, Concevoir et évaluer des manuels scolaires, De Boeck Université, 

Bruxelles, 1993, p. 1. 
10 - VERDELHAN-BOURGADE M, « Avant- Propos », in Verdelhan-Bourgade M. alili (Coords), Les manuels scolaires, 

miroirs de la nation?, Paris, L’Harmattan, 2007, p.7. 
11 - C. CONDEI, J. DUFAYS et M. LUBRUN. L’interculturel en francophonie: Représentations des apprenants et 
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En effet, le manuel scolaire est un outil indispensable dans l’univers scolaire, un outil 

si usuel qu’on oublie parfois de réfléchir à sa nature et à sa fonction. Les polémiques 

qu’il provoque sont périphériques voire superficiels : on dénonce son poids, ses 

couleurs, la qualité de ses papiers, son prix, mais nous posons, rarement des questions 

sur les aspects culturels qu’il véhiculerait. Selon le dictionnaire Hachette, le manuel 

scolaire est un ouvrage qui représente des notions culturelle, artistique, scientifique… , 

pour K. Aboulfeth le manuel scolaire demeure « un document de référence d’une 

grande utilité pour beaucoup d’enseignants»12, c’est un instrument commun à tous les 

élèves d’un même niveau scolaire, il représente selon J. Lebrun et D. Niclot (2009) une 

approche sociologique, politique, idéologique et culturelle. Selon les mêmes auteurs le 

manuel scolaire s’articule en quatre points avec les intervenants dans le système 

éducatif. 

Le premier point d’articulation est la société ainsi que sa culture dans le but de 

préserver et de conserver les normes socioculturelles. Le manuel est également un 

produit des maisons d’édition ce qui fait de lui un objet commercial qui traduit les 

orientations officielles. Le manuel est, en deuxième lieu, le point de convergence voire 

de contact entre le «curriculum formel et du curriculum réel»13, c’est-à-dire entre les 

matières programmées et celles qui sont réellement enseignées dans la classe. 

En troisième lieu, le manuel occupe une place médiane entre l’enseignement et 

l’apprentissage, c'est-à-dire qu’il n’a pas seulement une influence directe sur les 

pratiques de l’enseignant en classe à savoir les méthodes à utilisés, les questions à faire 

mais aussi sur les rythmes d’apprentissages des élèves. 

Enfin, le manuel garantie un quatrième rôle en assurant la relation entre le savoir 

savant et le savoir scolaire ce que nous avons nommé plus haut par «transposition 

didactique ». 

Si nous avons signalé quelques points bénéfiques de l’usage des manuels scolaires, 

certes E. Stati (2010) en note trois limites : 

1- Les limites épistémologiques: généralement le choix d’un manuel ne se 

base pas sur son contenue mais sur son aspect extérieur (pages de garde, couleurs, 

illustrations, …). Le savoir que véhicule le manuel est le plus important, est-il adapté 

au niveau des élèves? Répond-t-il à leurs besoins? 

2- Les limites psychologiques: le manuel est destiné à des élèves entre 15 et 

18 ans, cela veut dire que le choix des couleurs, des lettres, des textes et du contenu en 

général ne doit pas être arbitraire. 

3- Les limites sociales: il est à noter que le groupe classe n’est pas homogène 

sur tous les niveaux : économique, culturel et social, la question qui se pose ici est celle 

de savoir si l’on tient compte de tous ces éléments lors de la conception des manuels 

scolaires. 

 

                                                                                                                                                                                   
discours des manuels, Belgique, Ed, E.M.E et Intercommunications, 2017, p.121. 
12-  K. Aboulfeth, Le manuel scolaire quelle utilisation? In Cahiers de l’éducation et de la formation N°3, 

Conseil supérieur de l’Enseignement, septembre 2010, p5. 
13-  J. Lebrun et D. Niclot Revue des sciences de l'éducation, vol. 35, n° 2, 2009, p8. 
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 En guise de récapitulation, Le manuel scolaire est un vecteur essentiel 

d’instruction et de socialisation, il est porteur de savoirs, mais également de normes, de 

principes et de valeurs. L’objectif de cet article est d’aller au delà des enjeux 

pédagogiques du manuel scolaire, pour mettre en lumière les enjeux culturels, 

interculturels, politiques, idéologiques et sociologiques qu’il renferme. 

De ce fait, la réalisation et la mise en place des manuels restent un travail essentiel, 

délicat et qui demande un effort et une responsabilité de la part des acteurs de 

l’éducation, ceux-ci remplissent trois fonctions qui interagissent : 

- La conception, c'est-à-dire la réalisation du manuscrit. 

- L’évaluation, qui doit garantir la qualité du manuel. 

- L’utilisation, qui finalise le processus. 

Entre autre, la fonction d’édition assure les liens entre conception, évaluation et 

utilisation. L’éditeur assure quant à lui, la fabrication, le financement et la diffusion  du 

manuel scolaire, il « diffuse largement système de valeur et culture. Il représente aussi 

un enjeu économique »14. Au Maroc, les fonctions de la conception, de l’évaluation et 

de l’utilisation sont assurées par le CSEFRS (Le Conseil Supérieur de l’Education, de 

la Formation et de la Recherche Scientifique). La fonction de la réalisation et l’édition 

du manuel  doit être conforme à une convention collective établie entre les Editeurs, 

des auteurs pédagogues, et le Ministère de l’éducation nationale. Tous travaillent à la 

conception de manuels qui sont ensuite corrigés avant d’être publiés. Leur contenu est 

assigné par les Instructions officielles. 

Déjà cité plus haut, le manuel se veut alors, une traduction adéquate et fidèle des 

programmes préconisés par la tutelle.  

Bien qu’ils soient distincts, le programme et le manuel sont interdépendants. Tous deux 

sont des inventaires des savoirs à enseigner et des savoir-faire attendus des élèves. Le 

manuel quant à lui, il détaille et décline en séquences de cours pour toute l’année 

scolaire, il propose donc, des activités, des illustrations, il contient des supports, des 

textes regroupant une thématique accompagnés d’exercices d’appropriation nécessaires 

à la bonne compréhension, assimilation et le bon enchainement pour entrainer les 

apprenants à suivre la trame textuelle. Il propose des contenus conformes à ceux arrêtés 

par le programme et explicités par objets d'étude, par types de discours, par projets et 

par séquences. 

À cet effet, le contenu du manuel scolaire se doit d’être un reflet fidèle de la  réalité 

d’une société qui assigne des valeurs autant nationales qu’universelles. Il propose donc, 

des contenus et des thématiques en accord avec le changement, la mondialisation et ses 

effets. En effet, le contexte de la mondialisation nécessite l’acquisition de compétences 

culturelles et leurs compositions interculturelles. La socialisation de l’élève et son 

éducation à la citoyenneté mondiale afin de lui apprendre le concept de la 

reconnaissance de l’Autre et du vivre ensemble en adoptant l’esprit de réconciliation. 

Deux composantes éducatives, qui feront de l’apprenant un acteur social intelligent et 

dont l’intervention s’avèrerait nécessaire pour faire de la mondialisation un enjeu 

profitable pour tous, une cohésion sociale pour mieux maîtriser les échanges 
                                                      
14 - G. et J. PASTIAUX. LA PËDAGIGIE –repères pratiques : Le manuel scolaire, Paris, 2014, Êd. Nathan, p.132 
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communicationnels entre les individus d’abord, et entre les sociétés par la suite. Il 

propose ainsi des activités d'ordre éthique et esthétique pour défendre et illustrer un 

patrimoine national s’inscrivant dans la modernité et préservant les traditions et les 

valeurs humaines. 

En somme, le manuel scolaire, d’une part, est un ensemble « des types de didactisation 

des savoirs »15 flexible adaptable à chaque filière et répondant aux mêmes objectifs. 

D’une autre part, il propose et revendique des « modèles pédagogiques […] qui 

déterminent largement les pratiques de la classe »16, c’est donc « un instrument de 

pouvoir »17pour « mettre en lumière les enjeux politiques, idéologiques et 

sociologiques qu’il renferme »18. 

L’analyse des textes du manuel de FLE du cycle qualifiant nous permettrait de faire le 

point sur le contenu des thèmes et le lexique des textes regroupés dans cet outil 

didactique qui est non seulement le lieu d'apprentissage de discours et de langues, mais 

aussi le lieu où des mentalités différentes se croisent, le lieu où les jeunes apprennent à 

devenir des citoyens responsables respectant les règles de vie d'une société et les 

assises culturelles de l'Autre qui sont à l’intérieur de la langue. À cet effet, le manuel 

joue un rôle prépondérant dans un contexte de pluralisme. L'objectif d’une approche 

interculturelle vis-à-vis des textes du manuel, est de développer une compétence à 

s'ouvrir à l'autre, à le comprendre et à le respecter dans toutes ses différences, dans un 

esprit de tolérance; d'où la nécessité d'une lecture interculturelle des textes proposés 

dans le manuel, basée sur l'analyse et l'interprétation des valeurs avec un œil 

relativisant. En effet, les thèmes proposés par le programme et mis en avant dans le 

manuel scolaire sont utilisés comme un moyen pour que les apprenants s'adaptent à un 

modèle d’apprentissage précis, véhiculant les valeurs nationales et les valeurs 

universelles, qui leur permet de développer «des compétences communicatives et 

sociales et d’exprimer leurs sentiments envers leur environnement local, régional et 

universel.»19. 

Les nouveaux programmes et manuels tendent à impliquer l’élève dans son propre 

enseignement/apprentissage. Ainsi, on est passé de l’unité didactique au concept du 

projet séquentiel. Avec cette pédagogie du projet, il n’est plus question d’un 

programme linéaire. Ce nouveau procédé pédagogique met en évidence l'inadéquation 

des théories rigides en didactique, aux réalités de la pratique pédagogique en classe. 

L'enseignant fonctionnait auparavant sur la base de l'intériorisation des plans sous 

forme de routines. Il filtrait la connaissance au travers d'une structure d'accueil qui 

procède à la transposition didactique des informations. Certes qu’avec ce procédé de 

routine, l’enseignant arrive à simplifier ses pratiques enseignantes pour accroître son 

efficacité dans un temps limité. Mais il en demeure pas moins qu’un réajustement des 

contenus institutionnels résoudrait le problème du temps et qu’: « un modèle linéaire 

par objectifs risquait de rendre l'enseignant moins sensible aux apports des élèves et 

de diminuer sa capacité d'écoute »20. 

                                                      
15 - G. et J. PASTIAUX. LA PËDAGIGIE–repères pratiques : Le manuel scolaire, Paris, 2014, Êd. Nathan,P.132  
16 - Ibidem. 
17 - Ibidem. 
18 - https://journals.openedition.org/edso/2014. Vu le 18-05-2021; 
19 - Document ‘nouveauté de curriculum scolaire de cycle qualifiant’, Juillet 2020 
20 - Zahorik, en 1970. Cité par Tochon, dans http://ife.ens-lyon.fr/publications/edition-electronique/revue- française-de-

https://journals.openedition.org/edso/2014
http://ife.ens-lyon.fr/publications/edition-electronique/revue-
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Avec la pédagogie du projet, l’enseignant est amené à réorganiser ses routines, 

observer, analyser, s’interroger aussi sur l’utilisation de tel ou tel support didactique, 

pour en mesurer le bien-fondé de ses pratiques enseignantes,  et tout ceci en fonction 

de la situation éducative, qui elle, est en interaction avec le terrain qui permet  

l'improvisation et la rénovation, c'est-à-dire l'adaptation des approches en didactique à 

la réalité changeante de la classe. C’est à cela que les futures réformes devraient 

œuvrer afin de prendre en compte les réalités du terrain et proposer des démarches 

didactiques/pédagogiques souples impliquant l'adaptation interactive: 

« […] l’évaluation interactive qui qualifie la situation éducative n'est possible que 

grâce à de multiples transformations de la connaissance, tant synchroniques 

(immédiates) que diachroniques (dans la durée). C'est grâce à une multitude de 

rapports interactifs que s'ajuste la représentation du contenu véhiculé par l'instruction 

ainsi que l'instruction elle-même »21. 

C’est pour cela que l’élève et l’enseignant doivent choisir un  projet éducatif  qui 

prioritairement prend en considération les besoins et intérêts, attentes et aptitudes de 

chacun. Dans ce sens, des recherches en didactique22 et particulièrement pour 

l’enseignement des langues, ont démontré qu’un enseignant compétent, un enseignant 

chevronné, celui qui "maîtrise sa discipline" et ayant acquis, justement et par la force 

de la pratique, cette dextérité quant au maniement des outils pédagogiques, prend cette  

liberté d’improviser lorsqu'il est en face de ses élèves et de façon imprévisible puisqu’il  

ne  se sent pas obligé de se tenir à la chronologie des chapitres proposés par  le 

programme. 

« […] plus l'enseignant est compétent, plus il prend de liberté dans l'utilisation des 

manuels. Cette liberté prise à l'égard des contraintes très fortes du système s'explique 

par la constante nécessité d'une adaptation au terrain pédagogique, à l'interaction 

avec l'apprenant»23. 

Ce passage vient, encore une fois, témoigner de l’importance du manuel scolaire, 

moyen d’enseignement encore incontournable dans la plupart des disciplines. 

Au plan de l’enseignement-apprentissage des langues, les politiques éducatives au 

Maroc ont réorganisé les structures ad hoc grâce à des nouvelles réformes afin de 

permettre l’adaptation et l’intégration de la société marocaine dans un contexte de  

mondialisation économique et d’accélération du progrès technologique. Comme la 

plupart des pays qui ont engagé des révisions des matériels pédagogiques pour les 

affranchir de certains stéréotypes, les manuels scolaires marocains n’ont pas échappé à 

ce projet. Il va de soi que les vertus d’un manuel scolaire dans un système éducatif, 

surtout lorsque l’on sait que sa présence à l’école est fondamentale et synonyme aussi 

                                                                                                                                                                                   
pédagogie/INRP_RF086_3.pdf 

21 - OUELLETTE 1988, http://id.erudit.org/iderudit/031641 
22 - Des travaux de Bandura (1986, 1997, 2003). Selon l’auteur canadien, toute pratique humaine peut se caractériser par trois 

dimensions en interrelations : les facteurs personnels internes, les comportements et l’environnement. Ces travaux sur la première 

dimension s’attachent essentiellement à étudier le sentiment d'efficacité personnelle, on peut concevoir que les facteurs personnels 

sont constitués d’aspects plus largement cognitifs, émotionnels, mnésiques, attentionnels ou représentationnels. Ainsi, les 

connaissances, les représentations sociales ou professionnelles, l’identité, l’habitus ou les schèmes en font partie. 
23 - TOCHON, François, A QUOI PENSENT LES ENSEIGNANTS QUAND ILS PLANIFIENT LEURS COURS? , 

In: http://ife.ens-lyon.fr/publications/edition-electronique/revue-francaise-de-pédagogie/INRP_RF086_3.pdf. 

Consulté le 29/05/2020. 

http://id.erudit.org/iderudit/031641
http://ife.ens-lyon.fr/publications/edition-electronique/revue-francaise-de-pédagogie/INRP_RF086_3.pdf.
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d’apprentissages pour les pays en voie de développement. 

Tout programme a pour finalité, des buts et des objectifs à mettre en rapport avec les 

finalités de l’éducation, et tout programme est relativement explicité dans un manuel. 

En effet, l’enseignement-apprentissage des langues revêt aujourd’hui une nouvelle 

vision, dans laquelle, l’approche des textes toutes typologies confondues, pour ce qui 

nous préoccupe, devient le moyen efficace pour connaitre et s’ouvrir sur l’Autre et sur 

l’altérité, parce qu’approcher ces textes serait pour l’apprenant plus qu’un défi 

linguistique puisqu’il s’agira désormais d’un défi interculturel. 

Il est clair qu’aujourd’hui, le système éducatif  envisage  l’enseignement/apprentissage 

des langues-cultures étrangères non pas pour l'acquisition d’autres  mœurs mais parce 

que celles-ci sont, désormais appréhendées pour leur diversité et pour ce qu’elles 

représentent : « la source même de la créativité humaine, un facteur de dynamisme et 

d’originalité et d’interaction entre les peuples »24 et de ce fait dans la connaissance de 

l’Autre. 

Pour notre essai d’analyse, nous pourrions nous interroger sur l’efficacité du choix  des 

Textes, dont on est censé analyser ses critères, quant à cet aspect de l’enseignement. 

Après avoir pris compte des activités proposées actuellement dans le manuel scolaire 

pour l’exploitation pédagogique des textes, nous nous interrogerons  sur ce  qui est 

intéressant d’enseigner lorsqu’on utilise ce document authentique, si l’on veut motiver 

l’apprenant à développer des compétences interculturelles. En effet, le manuel de FLE, 

comme toute autre méthode d’enseignement/apprentissage, constitue le point de départ, 

il est cette source d’inspiration avec tout ce qu’il implique comme choix de textes pour 

permettre à l’élève de construire un savoir et un savoir- être : « l’apprenant se trouve 

en lien directe avec la matière […], les manuels et leurs contenus jouent un des rôles 

principaux dans l’appropriation d’une langue. »25. 

Notre préoccupation est de savoir si le projet pédagogique du FLE dans  le manuel 

scolaire de secondaire qualifiant cherche à installer chez l'apprenant une perception-

compréhension de la dimension culturelle et ses composantes interculturelles? 

Ceci dit, les textes qui y sont proposés feront l’objet d’une analyse descriptive. 

III-Le rôle et l’importance cruciale du manuel scolaire dans le système éducatif 

pour l’acquisition du savoir 

1- Le manuel scolaire : entité pédagogique et outil didactique pour la transposition 

des savoirs. 

« Le manuel, […] ce terme désigne tout spécialement les ouvrages qui présentent ceux 

qui sont exigés par les programmes scolaires. [...] Ce que l’opinion publique désigne 

sous l’appellation générique de « manuels » recouvre en réalité des instruments qui 

assument des fonctions pédagogiques diverses bien que complémentaires.»26. 

0n comprend, à la lumière de cette citation,  que le manuel scolaire qui, même s’il tente 
                                                      
24 - La déclaration universelle de l’UNESCO sur la diversité des langues. 
 
25 - Viau, R. La motivation en contexte scolaire. 4 éd. Bruxelles : De Boeck. 2007. 
26 - CHOPPIN, Alain, Du bon usage des manuels : une perspective historique. – Cahiers pédagogiques pour 

l'enseignement du second degré, n° 369. 1998. P.9-11 
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de se conformer aux programmes officiels, reflètent souvent les pratiques 

pédagogiques diffusées dans l’institution, d’une part , et d’autre part sa qualité joue un 

rôle important dans l’apprentissage d’une discipline, la langue étrangère, ici pour  notre 

cas, et à la transmission des connaissances. 

Un manuel scolaire remplit aussi des fonctions qui contribuent à intégrer des 

compétences, ses fonctions sont différentes mais complémentaires. 

Ainsi nous distinguons, des fonctions qui ont un rapport avec le processus 

d’apprentissage et la transmission des connaissances, c’est-à-dire communiquer à 

l’élève toute une série d’informations pour l’aider à acquérir le savoir, car toute 

initiation à une discipline conduit nécessairement à l’acquisition d’un savoir. C'est-à- 

dire à un ensemble organisé et structuré de connaissances pour identifier les contenus 

éducatifs du manuel. 

Des fonctions pour soutenir l’intégration des acquis, de sorte à ce que l’élève soit 

capable de les utiliser dans des situations différentes de celles rencontrées dans le 

processus instructif-éducatif, c'est-à-dire dans l’espace classe. S’ajoute à cela des 

fonctions pour le renforcement des connaissances, mettre en place des exercices pour 

évaluer les nouveaux acquis, une perspective formative pour diagnostiquer les 

difficultés rencontrées par les élèves. 

Centrée sur le manuel, dans cet article, notre analyse porte principalement sur la 

conformité de ce dernier au programme, sur son contenu et son utilisation, en classe. 

L’approche sera descriptive et pédagogique, elle analysera le manuel et son usage 

scolaire dans une visée socioculturelle et ses composantes interculturelles. 

2- L’importance du manuel scolaire pour l’acquisition du savoir 

Il convient avant toute chose, de dire d’abord que les concepteurs des manuels 

s’inspirent du programme pour établir des contenus d’apprentissage selon des objectifs 

définis et réalisables en termes de comportements observables et mesurables27. 

De plus chaque pays définit sa propre politique éducative quant à l’élaboration d’un 

programme instructif/éducatif et du matériel didactique à utiliser dans le cadre de 

l’enseignement des langues. Autrement dit, le manuel vient concrétiser les paramètres 

et les prérogatives théoriques préconisés par le programme. 

Ainsi, le système éducatif marocain est passé d’une réforme à une autre en un temps 

record entre les années quatre-vingt dix du dernier siècle finit par l’instauration de la 

charte nationale de l’enseignement/apprentissage en 1999 et les années vingt du 21ème 

siècle en instaurant la dernière stratagème éducative afin de développer le secteur de 

l’enseignement-apprentissage au Maroc en adoptant une nouvelle réforme ainsi qu’un 

nouveau programme préconisé et détaillé  dans la vision stratégique de la réforme 

2015-2030 défendue par le CSEFRS (Conseil supérieur de l’éducation, de la formation 

et de la recherche scientifique).  

Après plusieurs années de discours inhérent à une formation scolaire qui s’est vue 

vouer à l’échec, et qualifiée à tort ou à raison d’ailleurs, de mauvaise réponse à un réel 

problème, on assiste aujourd’hui à un renouveau dans l’enseignement-apprentissage  
                                                      
27 - La taxonomie de Bloom est un modèle pédagogique proposant une classification des niveaux d'acquisition des 

connaissances. 
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du français au Maroc. Il faut savoir que toute démarche qui ne donne pas de résultat 

satisfaisants, restera sujette à problématique et nécessite réflexion et hypothèse, 

confirmée ou infirmée, afin de nous conduire vers une meilleure pratique 

d’apprentissage . On parle, depuis les années 2000, de nouvelles réformes scolaires 

avec l’idée qui s’imposait et plus ou moins clairement exprimée, qu’apprendre à 

apprendre était l’acte éducatif majeur. 

Les concepts pour l’actualisation de l’enseignement à la société moderne ou d’un 

enseignement de qualité, sont omniprésents dans les innombrables discours des 

concepteurs d’ouvrages scolaires, ce qui a, incontestablement,  impulsé  une 

dynamique de réflexion sur les méthodologies et les contenus des programmes réservés 

à l’enseignement du français, en l’occurrence le manuel scolaire. 

Pour ce qui est du manuel, séduit par la mondialisation, d'une part, et tenu de ne pas 

être à la traine par rapport aux nouvelles réformes d'autre part, il nous importe 

aujourd’hui, de soulever la question afférente à la place que doit occuper la culture, et 

dire que cette composante nécessaire à l’apprentissage d’une langue-culture étrangère a 

longtemps était considérée comme le parent pauvre dans l’élaboration du manuel 

scolaire. En effet, c’est ce que stipule plus ou moins le guide du manuel de 2ème année 

secondaire en évoquant trois modules philosophiques plus que romanesques à savoir le 

conte philosophique « Candide ou l’optimisme » de Voltaire, Le roman « Le père 

Goriot » d’Honoré de Balzac et l’écrivain-politicien doué, et même reconnu par Jean 

Paul Sartre, Mohamed Khair Eddine avec sa création littéraire « Il était une fois un 

vieux couple heureux ». Devant cet impératif, il faut éviter la surenchère, en français 

langue-culture étrangère, le français doit être enseigné et évalué comme une langue 

étrangère: Et donc comme on dirait, il ne faut pas être plus royaliste que le roi. 

Les programmes officiels de français stipulent quant à eux, qu’à la fin du cursus 

scolaire, les élèves doivent avoir une maîtrise des langues ainsi que la langue française 

considérée comme langue étrangère privilégiée car « les langues ont un rôle capital 

dans la qualité des apprentissages, dans la réussite scolaire de l’apprenant et son 

insertion sociale et professionnelle, dans le rendement interne et externe de l’École »28. 

Et par conséquence, À la fin de son cursus scolaire qualifiant, l’élève sera un utilisateur 

autonome du français, langue qu’il pourra mettre au service des compétences requises 

par la formation supérieure, l’entreprise qui l’emploiera ou tout simplement qu’il 

mettra au service des contraintes de la communication. Il aura une facilité d’écoute et 

de compréhension et une aptitude à communiquer de manière pertinente en français. 

Pour  que l’élève devienne un utilisateur " autonome" dont il serait capable de : 

« Comprendre sans effort quasiment tout (et autant que dans sa langue maternelle). De 

restituer, paraphraser, expliquer, résumer, retracer de façon claire les faits et 

arguments de diverses sources écrites et orales. S'exprimer avec spontanéité, de façon 

courante et précise. Exprimer de fines nuances de sens, y compris sur des sujets 

complexes.»29. Et qu’ « au  niveau secondaire de maîtrise d'une langue, on peut 

indifféremment travailler en français [...] Vivre en France [..]. Se faire passer pour un 

                                                      
28 - Royaume du Maroc. La vision stratégique de la réforme 2015-2030. P. 45 
29-  CECRL. Niveau de langue. (CECRL :

 

Cadre européen commun de référence pour les langues)  
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autochtone pour peu qu'on ait travaillé son accent »30. 

Or, ce présupposé apprentissage est remis en question par Byram et Zarate lesquels 

désapprouvent un acquis qui ferait des apprenants en langues étrangères des ersatz de 

locuteurs natifs. Il faut au contraire: « leur apprendre à développer une compétence 

interculturelle qui leur permette de jeter des passerelles entre les deux cultures et de 

devenir en conséquence des personnalités plus mûres et plus complexes »31. 

D’ailleurs, la réalité est tout autre en contexte marocain pour l’apprentissage du FLE, 

en effet, l’apprenant marocain à l’issu de son apprentissage se retrouve à la rigueur 

inapte et dans l’incapacité la plus paralysante à se servir du pseudo acquis du dit 

apprentissage du français langue-culture étrangère. 

Quant à de manière pertinente, l’utilisation de la compétence sociolinguistique qui 

renvoie aux paramètres socioculturels de l’utilisation de la langue, des paramètres 

sensibles aux normes sociales autant que culturelles. 

Il faut noter aussi qu’aujourd’hui, dans  les  nouvelles  directives,  il  est  précisé que : 

« la maîtrise des langues étrangères, ne dit pas explicitement mais sous-entend 

seulement que le français est la première langue étrangère. Il s’agit donc bien d’un 

statut de fait et non de jure »32. Il est dit aussi dans les directives que la maîtrise de la 

langue française est perçue aujourd’hui comme un «atout» pour réussir 

professionnellement, et que la compréhension de sa culture comme le moyen le plus 

objectif pour connaitre l’Autre. Devant ce constat, l’Education nationale lui trouve une 

appellation adéquate avec l’expression : «langue étrangère privilégiée »33 . 

À partir de là, nous percevons très bien la position qu’occupent les instructions 

officielles par rapport à l’enseignement de la culture de la langue cible et par rapport à 

l’Autre dans une relation à l’altérité.  Ceci  nous amène à dire que les apprenants  d’une 

langue étrangère, lors de leur apprentissage, devront aussi pouvoir interpréter le 

comportement de leurs interlocuteurs et identifier le contexte culturel auquel ils 

appartiennent dans les échanges langagiers, afin d’éviter tout incident 

d’incompréhension. 

Henry Widdowson souligne à cet effet : « (…) connaître une langue ce n’est pas 

seulement comprendre, parler, lire et écrire des phrases. C’est aussi savoir comment 

les phrases sont utilisées à des fins de communication »34, et dans la même perspective, 

Danielle Bailly et Guy Fève, estiment que : « …. la communication ne se résume pas 

seulement à la réception et à la compréhension de messages émis ; elle est 

essentiellement liée à la production orale et écrite, en dehors de l’institution scolaire, 

dans un contexte socioculturel »35. En effet, la maîtrise de la langue étrangère est un 

enjeu psychologique et social majeur voire culturelle : elle conditionne la construction 
                                                      
30 - Ibidem.                    
31 - La compétence socioculturelle dans l'apprentissage et l'enseignement des langues. Sur : 

https://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Source/.../CompetenceSocioculturelle_FR.Doc. Consulté le 

22/01/2021 
32 - Benzakour, Le statut de la langue francaise au Maroc . Sur: https://www.institut-numerique.org/chapitre-ii-

statut-de-la-langue-francaise-au-maroc. consulté le 12-01-2021 
33 - Commission Spéciale d’Education et de Formation, Charte nationale d’Education et de Formation, Octobre 1999. 
34 - Widowson, H.G : une approche communicative de l'enseignement des langues, Hatier/ Didier, 1991 
35 - Bailly, Danielle et groupe technique disciplinaire "langues vivantes". Propositions de programmes et de documents 

d'accompagnement destinés au professeur, Ministère de l'Education Nationale, 1993. 

https://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Source/.../CompetenceSocioculturelle_FR.Doc
https://www.coe.int/t/dg4/linguistic/Source/.../CompetenceSocioculturelle_FR.Doc
https://www.institut-numerique.org/chapitre-ii-statut-de-la-langue-francaise-au-maroc
https://www.institut-numerique.org/chapitre-ii-statut-de-la-langue-francaise-au-maroc
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de soi et la représentation positive du vivre ensemble. Elle ne saurait être efficace sans 

le contexte socioculturel auquel elle appartient. 

En effet, les objectifs fixés par les instructions officielles se voient partiellement 

atteints, ajoutant à cela la difficulté des contenus du nouveau programme qui s’inscrit 

dans le cadre de la refonte du système éducatif, ces contenus sont d’un niveau élevé par 

rapport au niveau des apprenants, et qui au même titre que les enseignants se 

retrouvent déstabilisés par ce changement apporté au programme de manière qui 

semble hâtive. À cela on peut ajouter que les enseignants, n’arrivent pas à se détacher 

d’une logique d’enseignement pour passer à une logique d’enseignement/apprentissage 

et réussir de faire de l’apprenant un partenaire actif dans le processus de sa formation. 

Un sentiment de malaise voire frustration est ressenti chez certains enseignants de 

français36. En effet, les instructions mettent les enseignants dans un état tel qu’ils 

s’adaptent aux consignes qui leur sont données, sous peine d’être sanctionnés par  la 

tutelle.  

 Certes, Les enseignants, à coups d’instructions du ministère de tutelle, sont appelés à 

utiliser une « nouvelle » méthode ou une approche dont ils ne connaissent que peu ou 

rien et pour laquelle ils n’ont pas été formés. 

Et tout cela concourt à rendre difficile la situation de l’institution scolaire, la crise 

s’installe donc, et est bel et bien reconnue, ainsi, les nouveaux programmes sont voués 

à se plier à des comportements antérieures de certains enseignants, malgré les principes 

innovants qui structurent les nouvelles réformes, et ces derniers seront contraints à 

perpétuer des modèles déjà existants, d’autant que la réforme n’a pas prévu de 

formation des enseignants. Devant un tel dilemme il ne reste aux enseignants qu’à se 

fier aux documents officiels, et par conséquent, le manuel par excellence. 

Le manuel scolaire reste de ce fait, le principal support d’enseignement-apprentissage 

du français langue-culture étrangère et il est inenvisageable de le substituer, d’autant 

plus que la majorité des enseignants n’ont reçu de formation leur permettant de prendre 

des initiatives en classe37, afin de varier l’apprentissage à l’intention de l’apprenant en 

s’appuyant sur  Le manuel qui reste, pour la plupart des disciplines à caractère scolaire, 

l’outil premier de l’apprenant. 

Aujourd’hui, la présence des moyens et du matériel didactique en classe de langue 

devient plus que nécessaire autant pour l’apprenant que pour son enseignant. 

L’importance de ces appuis de travail, véritablement, nécessaires dans le contexte 

d’enseignement/apprentissage ne facilitent pas seulement d’une part la tâche de 

l’apprenant mais celle de son enseignant. Car l’existence d’une entremise lui 

permettant de mieux assimiler les programmes institués pour une meilleure application 

est pleinement appréciée. Cette assistance ne doit pas se suffire au seul guide du 

programme proposé, en l’occurrence, le manuel scolaire, mais elle doit le dépasser en 

mettant à la disposition de l’apprenant tout ce qui concerne l’activité qu’il accomplit de 

près ou de loin, citant des infrastructures informatiques et technologiques quasi 

inexistantes dans le processus éducatif. La nécessité devient donc, plus que forte pour 

                                                      
36 - Enquête auprès des enseignants de l’association des enseignants de FLE à la province d’El Kélaa Des Sraghnas, 

Maroc  en 2018. 
37 - Ibidem. 
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l’apprenant, car actuellement, il ne dispose que du manuel mis entre ses mains. 

De ce fait, l’absence de cet instrument professoral, peut quelque part perturber le 

processus d’enseignement/apprentissage. Ce qui nous autorise, une fois de plus, de dire 

que la place du livre reste inéluctable. 

L’utilité de cet auxiliaire didactique largement usité et par conséquent continuellement 

reconsidéré doit répondre aux exigences du moment et faire face aux transformations 

d’un monde qui meut à la vitesse de la lumière, doit à jamais, être la préoccupation 

première des législateurs. Le manuel scolaire d’aujourd’hui doit témoigner d’une 

profonde mutation tant au niveau de sa forme qu’en ce qui concerne son contenu. 

On assiste aujourd’hui à l’évolution vertigineuse des technologies de l’information et 

de la communication, et combien même, il devient impératif d’adapter les contenus de 

l’enseignement aux exigences du moment. Malgré les changements empiriques qui se 

sont produits depuis dans le domaine de l’éducation, il s’avère intéressant de reprendre 

les considérations des pédagogues d’antan qui ont remplacé en partie les cours  "  

parlés "de leur époque par l’utilisation d’un livre, une entremise qui permet d’obtenir 

une plus grande systématisation et homogénéité de l’enseignement. C’est à cela que 

sert véritablement cet ouvrage. 

À l’heure où Internet est omniprésent dans la vie éducative et que des feuilles volantes 

imprimées nourrissent les cours, la révision des manuels scolaires doit suivre 

nécessairement la conjoncture actuelle. Il est primordial, pour nos décideurs, de tenir 

compte du nouveau tournant dans le continuel développement de la didactique du 

français langue étrangère. Ainsi, il est clair qu’il faut confirmer son rôle d’auxiliaire 

des apprentissages et en lui associant, par delà les supports et les références 

graphiques, audiovisuelles et électroniques de plus en plus nombreux dans l’univers où 

évolue l’apprenant. 

 Il est d’ailleurs, clairement montrer dans le programme du secondaire qualifiant que 

parmi les finalités de l’enseignement/apprentissage du Français, c’est de sensibiliser 

aux nouvelles technologies d’information et de communication, suivant la charte 

nationale de l’éducation et de la formation, constitueront une plate forme 

incontournable pour l’enseignement-apprentissage. L’apprenant peut acquérir les ABC 

de la lecture iconique, l’écriture, l’analyse et l’interprétation des courts-métrages du 

moment qu’il bénéficie d’un accès direct et libre à la salle multimédia qui est équipée 

de nouvelles technologies. En effet, les NTICs représentent un outil incontournable 

pour l’enseignement des langues étrangères, grâce aux nouvelles technologies, le cours 

de langue profitera largement de la diversité des supports. Il est clairement démontrer 

dans les programmes officiels, qu’aujourd’hui, l’école en général et l’école marocaine 

en particulier doit transmettre des valeurs universelles aux apprenants. 

Ainsi, et à l'instar des autres disciplines, l'étude de la langue-culture française doit être 

impérativement conçue dans le but de contribuer activement à la construction et au 

développement de la personnalité de l'enfant en participant à son épanouissement 

intellectuel et culturel vers le métissage interculturel. Une connaissance directement 

fonctionnelle de la langue permettrait à l'élève, de passer d'une attitude de 

consommateur à une attitude d’acteur, l'apprenant devient donc selon Grangeat 
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«constructeur et non consommateur de savoirs»38, une attitude qui lui confère une 

certaine autonomie dans ses propres progrès et donc dans son propre apprentissage. 

Elle l'aiderait à développer son esprit critique, à se connaître et à mieux connaître 

l'Autre. L’école marocaine de ce fait, est ainsi tenue d’aider l’apprenant dans la 

construction de son savoir, il lui est primordial de l’éduquer à la tolérance, le respect 

des autres et de l’environnement, etc., développer en lui le désir du vivre ensemble 

dans le souci de le préparer pour devenir citoyen du monde. 

Nous pensons que c’est à cette nouvelle constatation que l’école marocaine doit se 

référer, pour que ces jeunes apprenants, à défaut de se munir des valeurs et des  

comportements dont ils ont besoin pour assurer l’émergence de la convivialité d’un 

monde plus juste, plus pacifique, plus tolérant, plus inclusif, plus sûr et plus durable, se 

refugient dans le repli identitaire ou le fanatisme religieux et par conséquent dans la 

violence et le terrorisme. 

Si accroître l’accès à l’éducation reste un défi majeur pour de nombreux pays, il n’en 

demeure pas moins pour que l’État marocain prenne une initiative sérieuse en œuvrant 

pour l’amélioration de la qualité et de la pertinence de l’enseignement. 

Au-delà des connaissances et des habilités cognitives, c’est au développement chez  

ces apprenants, des valeurs et des comportements qui facilitent le contact entre les 

peuples pour encourager l'ouverture sur un monde plus juste et plus éclairé qui  tendrait 

vers la concorde universelle et le changement social que l’école est tenue de mettre en 

place, un dispositif éducatif, aujourd’hui et plus que jamais, afin de : « doter ces 

sortants des prérequis nécessaires pour une insertion réussie dans un monde en 

devenir…»39. C’est ainsi qu’il est dit dans le référentiel des programmes, que le souci 

premier des concepteurs est centré sur la nécessité d’apprendre à vivre ensemble dans 

une société démocratique, une préoccupation universelle qui permet de mettre l’accent 

sur l’éducation aux droits de l’Homme, l’éducation à la paix, l’éducation au service du 

développement durable et l’éducation pour la compréhension internationale, ainsi que 

des langues et des cultures étrangères dans une perspective interculturelle. 

Aujourd’hui, l’élève doit non seulement assimiler le savoir mais aussi se l’approprier, 

d’autant plus que ceci est bel et bien mentionné dans la nouvelle vision stratégique de 

la nouvelle réforme dont son enjeu fondamental : «  

 la socialisation et l’éducation aux valeurs dans leur double dimension nationale 

et universelle; 

 L’enseignement, l’apprentissage et le développement culturel ; 

 La qualification et la facilitation de l’intégration économique, sociale et 

culturelle. »40 qui est souligné et concrétisé dans les programmes, pour cela 

l’organisation de l’enseignement doit prendre en charge  les besoins d’une population 

hétérogène, en offrant les souplesses indispensables pour respecter la diversité ainsi 

que l’altérité, leurs demandes, leurs rythmes de développement … etc. 

                                                      
38 - Grangeat, M. La métacognition, une aide au travail des élèves. Paris : ESF Éditeur. Collection "Pédagogies". 1997. 
39 - Zarate, G., Représentations de l’étranger et didactique des langues, Paris, éd Didier, 1995. P 10. 

 
40 - Royaume du Maroc. La vision stratégique de la réforme 2015-2030. P. 14. 
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En conséquence, pour l’apprenant, les fonctions du manuel sont liées à  

l’apprentissage: transmission de connaissances, développement de capacités et de 

compétences, consolidation des acquis, évaluation des acquis. Nul ne peut dénier cette 

vérité générale : 

« Le manuel scolaire offre, en effet, en apparence tous les éléments nécessaires à la 

construction des savoirs. Il pourrait donc remplacer le professeur puisqu’il contient 

non seulement le savoir mais aussi son élaboration et même la vérification de son 

appropriation.»41. 

IV- Le rôle du manuel scolaire dans l’acquisition de la compétence culturelle et 

ses composantes interculturelles en FLE 

Sempiternellement sujet à débat, le manuel scolaire reste aussi, sujet de moult 

réflexions, il joue un rôle crucial dans l’acquisition de la compétence interculturelle 

parce qu’il est censé être porteur de représentations des réalités culturelles  de  l’altérité 

à travers ses discours, il est objet d’enjeux éducatifs très importants : il transmet des 

valeurs nationales. Bien qu’on le retrouve dans tous les pays, véhiculant des 

similitudes, socialiser l’apprenant et l’ouvrir sur le monde, il affiche par contre  des 

particularismes, puisqu’il relève d’une culture éducative/pédagogique propre à chaque 

pays. De ce fait, il transmet des valeurs nationales autant qu’universelles tout en 

favorisant l’ouverture sur le monde, la compréhension de l’Autre et l’acceptation  de sa 

langue-culture. 

La réflexion au sujet du manuel dans une perspective d’ouverture permettrait sans 

doute de changer la donne vers une didactique du pluralisme, dite aussi didactique 

interculturelle, une didactique de l’ouverture aux Autres. 

Le manuel scolaire est un élément important pour la construction des savoirs et des 

représentations chez les élèves et chez les enseignants. Ainsi, son rôle se révèle 

indéniable, médium entre la langue-culture cible et les apprenants, il reste un support 

important pour l’enseignement et apprentissage du Français Langue Etrangère, d’autant 

que l’enseignement du français s’accompagne toujours inévitablement de la 

transmission d’une culture française, une culture autre que celle de l’apprenant. Et 

c’est justement à cet égard que l’utilisation du manuel doit se faire dans une  

interaction de polylogisme. 

Ainsi dire, il faut savoir que dans une classe de langue, l’intervention socio-éducative 

au près des élèves s’avère souvent difficile du fait de l’hétérogénéité de la classe et du 

fait aussi de la singularité de chacun de ces adolescents du secondaire, dans un 

processus d’enseignement/apprentissage dans une visée interculturelle, la distinction 

entre l’approche culturelle et l’approche interculturelle est de rigueur.  Pourquoi ? 

Cette distinction faite par ABDALLAH-PRETCEILLE, vise à éviter justement, les 

écueils du culturalisme source d’incompréhensions et de malentendus, mais aussi ces 

pièges obstacles qui réduisent l’individu à sa dimension culturelle. Les élèves doivent 

développer des habilités interculturelles au lieu d’accumuler des connaissances 

culturelles. 

                                                      
41 - Dominique BORNE, Le Manuel Scolaire, Programme de Travail 1997-1998, Thème 2, Inspection Générale de 

l’Education Nationale, Juin 1998, p. 15 
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Si les connaissances culturelles sont intéressantes pour des fins d'analyse ou 

d’interprétation, il n’en demeure pas moins, qu’« elles ne peuvent être suffisantes pour 

comprendre les jeux culturels dans le cadre des interactions langagières »42, et c’est 

justement et à cet égard que se pose l’intérêt d’une démarche interculturelle. En effet, il 

faudrait guider l’interprétation faite par l’apprenant et la mettre au cœur du discours 

didactique : « Un interlocuteur n'a pas affaire au tout de la culture de l'Autre, il 

s'appuie sur une connaissance partielle sans cesse remise en cause selon ses intérêts et 

les contraintes et évolution de la situation.»43. 

Cependant, le manuel scolaire en présentant un savoir qui intègre  les évènements de  

la société et du monde se doit de respecter les valeurs morales et sociales de tout 

patrimoine culturel et bannir tous préjugés ou stéréotypes de ses contenus. 

En favorisant l’ouverture sociale et mondiale, le manuel donne ainsi à l’apprenant 

l’occasion de s’ouvrir à  la diversité  et à  la richesse d’autres cultures.  Cependant, tous 

les experts s’accordent à dire qu’il ne suffit pas d’exiger simplement de respecter les 

différentes cultures, existant l’une à côté de l’autre, mais il faut apprendre à 

communiquer avec l’Autre. Cela signifie que la simple observation de la culture de 

l’Autre, aussi minutieuse soit-elle, n’est pas suffisante pour la comprendre, encore 

moins pour l’intégrer. Néanmoins, se servir en cours de langue de faits culturels de 

façon implicite afin d’améliorer la compétence linguistique, peut plus ou moins 

garantir que l’élève ait fait un pas vers l’Autre, puisque, c’est : « En classe de langue, 

que la culture de l’autre se manifeste à travers cet outil de classe qu’est le manuel 

scolaire»44. Et de ce fait, c’est à l'école, entre autres à travers les manuels, qu'incombe 

la charge de discuter l'ouverture à l’Autre. 

Partant de cette conception de G.Zarate, on peut donc avancer que pour accéder aux 

représentations de la réalité véhiculée par une culture étrangère, l’apprenant doit non 

seulement être guidé par les auteurs du manuel, mais encore il doit également être 

guidé par l’enseignant qui est un médiateur privilégié. C’est en cela que le manuel est 

un outil de médiation interculturelle important entre les mains des enseignants qui 

peuvent remplir le rôle de médiateur interculturel. Adapter le dialogue interculturel au 

cours de langue pose un défi pédagogique et nécessite des efforts à déployer au niveau 

du personnel enseignant et également au niveau du matériel pédagogique afin de 

promouvoir de bonnes attitudes et de transformer les mentalités. Le contenu des 

manuels doit entre autres encourager les enseignants par le biais de leurs pratiques 

pédagogiques à recourir à une démarche qui permettrait aux élèves de relativiser, de  se 

distancier et se décentrer de leurs points de vue, et d’éviter surtout les prises de 

position, et bannir ces préjugés qui réduisent les raisonnements à de piètres avis. Tout 

ceci concourt à faire acquérir à ces jeunes une capacité de compréhension de la 

diversité culturelle qui favorise le dialogue interculturel. « Comprendre les autres est 

un idéal contradictoire, il nous demande de changer sans changer, d'être un autre tout 
                                                      
42 - ABDALLAH-PRETCEILLE, M., « Compétence culturelle, compétence interculturelle. Pour une 

anthropologie de la communication », Le Français dans le Monde, n° spécial « Recherches et applications », 

janvier, p. 28-38. ANDRÉ, B. « Approche de la langue en classe dʼaccueil », Le Français aujourdʼhui, 89, 

1992. p. 76-85. 
43 - Idem 
44 - Zarate, G. Représentations de l'étranger et didactique des langues. Paris: Didier.1993, p9 
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en étant nous-mêmes»45. 

C’est dans ce cadre-là que la perspective interculturelle dans les manuels de langues 

étrangères peut mettre en relief des aspects liés à la sociabilité des hommes entre eux. 

Le manuel devient, alors, un élément de sensibilisation auprès des élèves et de leur 

enseignant et ce, par la suggestion des thématiques, textes, images iconographiques, 

activités et exercices traduisant une visée appelant à entamer le dialogue interculturel 

dans l’acquisition des connaissances, des aptitudes et des comportements. Chose  qui 

se concrétise dans la confrontation, la comparaison, l’analyse puis l’interprétation et 

l’appréhension des phénomènes culturels tout en autorisant l’apprenant à accepter 

l’Autre dans sa différence, à se familiariser avec les autres cultures et promeut aussi les 

principes de la socialisation et de la tolérance. Les pédagogues voient dans 

l’enseignement de la langue étrangère « Un facteur de socialisation de l’apprenant»46.  

Et de ce fait, les manuels deviennent un vecteur de l’intégration scolaire autant que 

sociale. En effet, la culture scolaire n'est qu'un aspect de la culture sociale, puisque 

l’école est par définition un microcosme de la grande société. Le manuel scolaire, un 

outil d’enseignement encore incontournable dans la plupart des disciplines, aide à la 

construction des savoirs tout en véhiculant des représentations chez les élèves autant 

que les enseignants. De ce fait, il devient l’espace bienséant où se façonne l’image de 

la société qu’il représente.  

Les pédagogues affirment ailleurs l’idée selon laquelle les manuels donnent souvent 

une impression de la neutralité idéologique d’un point de vue culturel et linguistique 

mais en réalité tout choix de contenu ou de variante linguistique comporte une 

dimension idéologique. Puisque le choix d’un support ou d’une illustration dans un 

manuel scolaire n’est jamais dû au hasard ou fait de façon fortuite. En effet, il répond 

toujours à un discours didactique, qui est à la fois pédagogique, car nous choisissons 

des textes pour instruire des apprenants, et idéologique car une finalité est toujours 

présente. 

Dans une perspective pédagogique actuelle/moderne, le manuel scolaire et, en 

l’occurrence, le manuel de langues étrangères, devra prioritairement développer les 

fonctions de développement des compétences et de soutien pour aider les apprenants à 

intégrer les connaissances dans des situations réelles de la vie. Et de ce fait, les éduquer 

pour la vie sociale et culturelle, c’est-à-dire viser des acquis liés au comportement, aux 

relations avec les autres, la vie en société en général : 

« Les nouveaux manuels se distinguent de cette approche traditionnelle, en privilégiant 

l’approche communicative dans des situations précises et surtout la mise en contact 

des deux cultures. Ils favorisent donc la culture anthropologique. Il s’agit d’un 

enseignement fonctionnel dont l’objectif est celui de pouvoir communiquer, de se 

débrouiller dans les situations de la vie quotidienne »47. 

D’ores et déjà, l’une des perspectives existantes dans l’approche socioculturelle est 
                                                      
45 - De Carlo, M. L'interculturel, Paris: CLE International, Coll. « Didactique des langues étrangères».1998. P.69 
46 - H.G. ANDERSEN, « What did you learn in French today? », cité par Michaël BYRAM in Culture et éducation en 

langue étrangère, LAL, HATIER /Didier/Crédif, Paris, 1992, p.101 

47-  C. CONDEI, J.-L. DUFAYS et M. LEBRUN, L’interculturel en francophonie : Représentations des 

apprenants et discours des manuels, .Belgique, Ed, E.M.E. & Inter Communications, 2017. p.117-

130 
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celle de l’enseignement axé sur les contenus socioculturels. En effet, 

« Il n’y a pas d’enseignement des langues vivantes sans contenu socioculturel. Même si 

l’apprentissage des aspects socioculturels n’est pas explicitement considéré comme un 

objectif cognitif, le monde cible est implicitement présent dans nombre de supports de 

l’apprentissage des langues vivantes (les mots, les textes, les images, les situations, les 

gens, leurs rôles et leurs actions, les exercices, etc.…) »48. 

Le manuel scolaire concrétise les paramètres théoriques préconisés par la tutelle. De 

même, le système éducatif tente à travers plusieurs réformes de trouver une voie plus 

rentable afin d’inculquer aux apprenants des valeurs universelles et des connaissances 

scientifiques à même de répondre au projet de société qu’il s’est assigné, pour les 

former à devenir de futurs citoyens du monde : 

«L’enseignement/apprentissage du français dans ce cycle  a pour objectif de permettre 

à l’apprenant de développer des stratégies nécessaires à la compréhension d’œuvres 

littéraires  et à la production de textes variés. En plus d’être une langue d’ouverture 

sur le monde et un moyen de communication indispensable… à s’imprégner des  

valeurs universelles. »49. 

Si pour l’enseignant, le document opérationnel principal est le programme scolaire, 

pour l’élève, ce rôle est joué par le manuel scolaire. Il est le premier et le principal 

facteur et source d’information pour l’élève. Le manuel est un ouvrage qui participe à 

la construction de la société, puisqu’il est son reflet, voire celui des choix des auteurs. 

Dans l’effort de moderniser le contenu de l’enseignement, le manuel scolaire est 

soumis à des transformations essentielles qui traitent de divers sujets sous-tendant des 

conceptions répandues dans la société et qui par la suite incitent à modifier les 

mentalités et les perceptions des élèves. 

En effet, de nos jours, le manuel scolaire n’est plus une simple source d’informations 

mais un outil de travail qui permet et qui impose à l’élève de réorganiser ses 

connaissances. Le rôle du manuel comme discours éducatif et pédagogique, serait 

d’amener l’élève dans sa posture passive à comprendre, à mémoriser toutes ces 

informations élaborées et systématisées par rapport à un sujet actif et qui participe à 

son progrès, comme rentrer en relation avec l’Autre à travers des œuvres ou à travers 

des icones présentent dans ces outils didactiques, c’est de l’aider à devenir : 

« constructeur et non consommateur de savoirs »50, une attitude qui lui confère une 

assimilation active de connaissances qui assure le développement de sa personnalité et 

la concorde avec autrui. Comme l'affirme Zarate : « La classe de langue est définie 

comme un des lieux où la culture du pays de l'élève et la culture enseignée entrent en 

relation.»51. 

Ainsi, dans cette perspective, les outils d'enseignement des langues-cultures étrangères, 

entre autres les manuels, présentent un intérêt sociologique particulier : ils mettent à 

plat les tenants et les aboutissants de la relation à l'étranger qu'une politique éducative 

                                                      
48 - Apprentissage et usage des langues dans le cadre européen in https://books.google.fr/books?isbn=9287136890 

consulté le 08/04/20 
49 - Cadre de référence de langue française au cycle qualifiant, 2010, P. 2 
50 - Grangeat, M. La métacognition, une aide au travail des élèves. Paris : ESF Éditeur. Collection "Pédagogies" 1997. 
51 - Zarate, G. Représentations de l'étranger et didactique des langues. Paris: Didier.1993. p11 

https://books.google.fr/books?id=_CNVmYLAWAEC&amp;pg=PA107&amp;lpg=PA107&amp;dq=il%2Bn%E2%80%99y%2Ba%2Bpas%2Bd%E2%80%99enseignement%2Bdes%2Blangues%2Bvivantes%2Bsans%2Bcontenu%2Bsocioculturel.&amp;source=bl&amp;ots=lfLCgVo1z6&amp;sig=yqIudx2D7yYZBnLrtjBddd68bPs&amp;hl=fr&amp;sa=X&amp;ved=0ahUKEwjFkJqWk8nMAhWCSRoKHfWvDnwQ6AEIHDAA
https://books.google.fr/books?isbn=9287136890
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d’une société donnée, veut offrir comme un modèle à ceux qu'elle éduque. Et de ce fait, 

les manuels scolaires émettent sous forme de discours idéologique autant qu’éducatif 

sciemment ou non, des valeurs qui sont en vigueur dans la société, une société moderne 

qui respecte le vivre ensemble et la liberté individuelle. En effet, il faudrait 

nécessairement déterminer un imaginaire de la langue chez l’apprenant par la culture 

qu’elle véhicule, dans le cas de l’apprentissage du français entant que langue-culture 

étrangère privilégiée au Maroc, quelle est peut être la portée de cette visée ? 

Et c’est à travers un essai d'analyse des textes du manuel que nous allons proposer, 

qu’on arrivera à dévoiler la nature du choix de la thématique et voir si celle-ci adopte 

une idéologie des temps modernes. En d’autres termes, nous parlerons des contenus 

thématiques, idéologiques, didactiques centrés sur l’apprenant, acteur de 

l’enseignement/apprentissage de FLE, et que la tutelle peine à mettre en avant. 

 

 V-Conclusion :  

En guise de conclusion, et après avoir fait le tour colossal des enjeux suscités par 

le manuel scolaire dans ces divers aspects socioculturel, historique et politique. Il 

apparait que loin d’être un simple outil pédagogique ou une entité pédagogique 

postulant la transposition didactique des savoirs, il est également un instrument 

éducatif de moult visions sociale, culturelle, interculturelle et politico-social puissant et 

le véhicule « d’un système de valeurs, d’une idéologie, d’une culture ; [qu’il] participe 

au processus de socialisation -voire d’endoctrinement- des jeunes générations 

auxquelles il s’adresse »52. C’est pourquoi il est pertinent d’y consacrer des recherches, 

et d’alimenter sans cesse le débat autour du manuel scolaire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
52 - Allin CHOPPIN, l’histoire de l’éducation. 1980. Col 9.P .1 
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 القطاع الفلاحي وإكراهات التنمية القروية بسهل الغرب
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 المستخلص 

يلعب القطاع الفلاحي دورا أساسيا في الاقتصاد الوطني؛ إذ يؤثر القطاع الفلاحي على مجموع الدينامية الاقتصادية الوطنية سلبا أو 
 الفلاحة مصدر تشغيل أساسي، ومصدر دخل أولي للفلاحين بالوسط القروي؛ يساهم في محاربة الفقر القروي. كما تمثلإيجابا. 

فرغم الموارد الهامة العمومية المخصصة للعالم القروي، إلا أن أثرها على الساكنة القروية يبقى ضعيفا؛ وبالتالي لم تنجح في التقليص 
يظل مستوى الدخل حسب من الفوارق الاجتماعية والمجالية، ولافي الاستجابة الفعالة للمتطلبات التي تعبر عنها الساكنة القروية. إذ 

يطرحه معه عدة تساؤلات حول مسلسل التنمية لمجال المدروس، ومن خلال نتائج البحث الميداني، دون المتوسط الوطني. مما الأسر، با
بالمجال المدروس، بالمغرب وخاصة بالوسط القروي طنيا ومحليا، وعن أثر العديد من المخططات التي همت القطاع الفلاحي، والانسان 

 القروي. 
الاستثمار العام والخاص، داخل الوسط القروي، تبعا للمؤهلات التي تتوفر عليها المنطقة، وكذا بالإعتماد على  وبالتالي فإن تشجيع

الأنشطة المتعددة غير الفلاحية، والتي، تشكل في الواقع رؤية جديدة للنهوض بالتشغيل الفلاحي والقروي، وتمكن من رفع العديد من 
إذ يوفر الإطار الطبيعي بالمجال المدروس، للنشاط الفلاحي إمكانات مهمة قد تجعل من الزراعة  وي.التحديات التي يواجهها العالم القر 

وهو ما يدفعنا كباحثين إلى محاولة التفكير في سبل تحقيق التنمية القروية والبحث  نشاطا اقتصاديا يلعب دورا اساسيا في تنمية المنطقة.
 ستغلال الأمثل للموارد الطبيعية والإمكانات المتاحة.عن قوة تحريك إضافية لديناميتها، عبر الا

 الاكراهات والآفاق. –التنمية القروية –القطاع الفلاحي  -والموارد الطبيعية  –منطقة الغرب : الكلمات المفتاحية

mailto:archanedarouhamou@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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THE AGRICULTURAL SECTOR AND THE CONSTRAINTS OF 

RURAL DEVELOPMENT IN THE GHARB 
 

1.Archane OUHAMOU, 2.Btissam Benfeddoul, 3.Rabia BOUANANI,4.Mhmed BOUDOUAH 
 

Abstract  

The agricultural sector plays an essential role in the national economy; The agricultural sector 

affects the total national economic dynamism, either positively or negatively. It also represents a 

primary source of employment and primary income for farmers in rural areas. Contributes to 

fighting rural poverty. 

Despite the important public resources allocated to the rural world, their impact on the rural 

population remains weak. Consequently, it did not succeed in reducing social and spatial disparities, 

nor in responding effectively to the requirements expressed by the rural population. The level of 

income per household, in the field studied, and through the results of field research, remains below 

the national average. Which raises with him several questions about the development process in the 

field studied, in Morocco, especially in the rural areas, nationally and locally, and about the impact 

of many plans that concerned the agricultural sector and the rural person. 

Consequently, the encouragement of public and private investment, within the rural environment, 

according to the qualifications available to the region, as well as relying on the multiple non-

agricultural activities, which, in fact, constitute a new vision for the advancement of agricultural and 

rural employment, and was able to raise many of the challenges that the rural world faces. As the 

natural framework in the studied field provides important potentials for agricultural activity that 

may make agriculture an economic activity that plays a fundamental role in the development of the 

region. This is what prompts us as researchers to try to think about ways to achieve rural 

development and to search for an additional driving force for its dynamism, through the optimal 

exploitation of natural resources and available potentials. 

 
Key Words: Gharb -  Qualifications and Natural Resources - Agricultural Sector - Rural 

Development -  Constraints and Prospects. 
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 مقدمة :
والاقتصادية. إذ عرف يعد القطاع الفلاحي بالمغرب دائما، قطاعا استراتيجيا، أساسيا للتنمية الاجتماعية 

، 1القطاع الفلاحي، عدة برامج ومخططات واستراتيجيات للتنمية الفلاحية والقروية بالمغرب، كما بباقي دول العالم
 هدفت إلى ضمان الأمن الغذائي والمساهمة في النمو الاقتصادي للبلاد. 

النمو الوطنية؛ كما يحدد التوازنان فالقطاع الفلاحي يلعب دورا أساسيا في الاقتصاد الوطني ودينامية 
. إذ يؤثر القطاع الفلاحي على مجموع الدينامية الاقتصادية 2وبالتالي استقرار البلاد والإختلالات بالمجتمع القروي؛

. فالفلاحة تمثل المستعمل الرئيس للموارد الطبيعية، وإن كانت غير قادرة على الحفاظة 3الوطنية سلبا أو إيجابا
 متها. فالموارد الطبيعية من ماء وتربة، يتم استعمالها بشكل غير عقلاني؛ مما يهدها بالتدهور؛ مماعلى استدا

ستعالج هذه المقالة  يترتب عنه مستقبلا عواقب وخيمة على القطاع وعلى الساكنة وعلى مجموع الاقتصاد الوطني.
قد اعتمدنا في هذا معالجة هذا المووضع على إشكالية التنمية القروية بمنطقة الغرب من خلال القطاع الفلاحي. ل

المعطيات التي تم استيقاؤها من خلال البحث الذي أجريناه بثلاث جماعات ترابية بمنطقة الغرب في إطار 
 تحضرينا لمشروع الدكتوراه بالمجال المذكور.

 :النتائج والمناقشة
 :نموذجاالفلاحة ودورها الاقتصادي والاجتماعي، المجال المدروس  -0

الفلاحة مصدر تشغيل أساسي، ومصدر دخل أولي للفلاحين بالوسط القروي؛ وإن كان ليس المصدر  تمثل 
 الوحيد، كما أنه أصبح غير كافي، وإن كان يساهم في محاربة الفقر القروي. 

الطارئة  فالقطاع الفلاحي، يشكل حلقة جديدة في تطوير وخلق اقتصاد جديد، يأخذ بعين الإعتبار التحولات 
 بالوسط القروي ـ في علاقة مع الوسط الحضري ـ خلال العقود الأخيرة.

وفي هذا الصدد، يشكل رهان القضاء على الفقر بالوسط القروي، أحد أبرز الأهداف التي تسعى الدولة إلى 
ة الشاملة للبلاد تحقيقها، إلى جانب تطوير القطاع الفلاحي وعصرنته وتحديثه. فالفقر بالوسط القروي يعيق التنمي

ويؤثر على السوق الداخلية. فعلى الرغم من الإعتقاد بأن تطوير القطاع الفلاحي ستكون له تبعات إيجابية على 
تقليص نسب الفقر. فتطوير القطاع ومكننته وتطوير إنتاجيته ستكون له آثار على الشغل الذي سيتراجع؛ مما 

 غل بالوسط القروي.يفرض البحث عن إمكانيات جديدة لخلق فرص الش

غير أنه بالرغم من الدعم الذي حضي به، بقيت الفلاحة المغربية بنسبة كبيرة جدا أقل نموا وتطورا. وهذا ما 
حدى بالسلطات العمومية؛ إلى تبني مخططا جديدا لتطوير القطاع، والنهوض بأوضاع ساكنة العالم القروي؛ عبر 

كيف تعيش ساكنة المجال المدروس؟ وما هو الوضع الاقتصادي  عدة مشاريع وإجراءات. ففي ظل هذه الوضعية
 والاجتماعي الذي تعرف الفلاحة على المستوى المحلي؟.

                                                      
1- Albert CHOMINOT , :  L’AGRICULTEUR,LE MARCHE ET L’ETAT.edit ECONOMCA.Paris.p25 
2- HCP. : Prospective MAROC2030 « AGRICULTURE 2030 , Quels avenirs pour le Maroc ?.p15 

فإن للقطاع الفلاحي تأثيرات متعددة على عدة قطاعات حيوية سواء في سافلة سلسلة الانتاج أو عاليته  2002في دراسة للمندوبية السامية للتخطيط سنة -3
(.HCP , «  structure de l’économie Marocaine.2006 ») 
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هكتار، وتجعل الخصائص الطبيعية كجودة  240000يتوفر منطقة الغرب على مساحة فلاحية تقدر بحوالي 
المتوفرة من قبل الأنهار، من المنطقة إحدى المناطق التربة ومستوى التساقطات الجيدة، ثم أيضا إمكانيات السقي 

 الفلاحية الأكثر أهمية بالمغرب.
فمنطقة الغرب تزخر بمؤهلات تجعلها من أهم المناطق الفلاحية بالمغرب، حيث تتميز بجودة الأراضي 

سقوية على الصعيد  الخصبة والمراعي الشاسعة، علاوة على الموارد المائية المهمة، مما يؤهلها لتصبح أكبر دائرة
الوطني، وقطبا واعدا للاستثمار في الميدان الفلاحي، في إطار "مخطط المغرب الأخضر". كما أن النهوض 

اقتصادي  بقطاع الفلاحة بالمنطقة يحظى بالأولوية، نظرا للمكانة المتميزة التي يحتلها داخل النسيج السوسيو
ا في التنمية الجهوية المعتمدة حاليا. إذ تساهم المنطقة بحوالي للسكان، الشيء الذي يمكن اعتباره عنصرا أساسي

من قصب  % 20من الفواكه الحمراء، % 07من الأرز،  % 07من الإنتاج الوطني من عباد الشمس، % 00
 ...4من الموز % 30من الطماطم، % 70السكر،

حيث تعايش ضمنها قطاع صغير، غير أن ما يميز القطاع الفلاحي المغربي من ثنائية، وبالمجال المدروس، 
عصري، مركز، تنافسي، وموجه نحو التصدير، مع قطاع شاسع تقليدي ممتد وقليل الإنتاج، وموجه نحو 
الاستهلاك الذاتي. حيث يبرز بوضوح ضعف القطاع الفلاحي؛ فالفلاحة محدودة العصرنة والمكننة، ومرتبطة 

 .5ضعف إنتاجيتها، وسبب تدني مستوى عيش الساكنة القرويةارتباطا وثيقا بالتقلبات المناخية. وهذا هو سر 
تعد الفلاحة، إذا، قطاعا محددا في التوازنات بالمجتمع القروي، وذات أهمية اجتماعية، من خلال العدد الكبير 

 %43.3بالمجال المدروس، هذه النسبة تمثل على التوالي  من الساكنة النشيطة(. %42من مناصب الشغل )
بالنسبة للجماعة  % 40بالنسبة للجماعة الترابية  المناصرة، و % 72.7لجماعة الترابية دار بلعامري، وبالنسبة ل

ورغم ذلك، فالساكنة القروية تسجل تأخرا ملحوظ؛ في مجال التنمية الاجتماعية مقارنة مع  الترابية باب تيوكة.
 .6المدن؛ من خلال نسب الأمية والفقر ونسبة الوفيات

                                                      
4 - Monographie de L’ORMVAG. Edition 2015.p7. 

سنة من التنمية البشرية و سنة  70"المغرب الممكن، إسهام في النقاش العام من أجل طموح مشترك"، تقرير الخمسينية،  -5
 .172.ص2002صفحة.202؛2027

6-HCP. Prospective MAROC2030 « AGRICULTURE 2030 , Quels avenirs pour le Maroc ?.p21. 
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 الغرب منطقة :توطين1خريطة رقم

 
 2010المصدر: التقسيم الاداري المغربي ) بتصرف(

 والتنمية الترابية: بسهل الغربالبنيات الفلاحية  -1-1
تعتبر دراسة البنيات الفلاحية، ذات أهمية قصوى ليس فقط بالنسبة للباحثين؛ ولكن بالنسبة لمختلف الفاعلين 

بالتنمية الفلاحية والتنمية القروية، ومؤسسات الدولة التي لها سلطة القرار في الميدان الفلاحي. كما المهتمين 
 :7تكتسي الدراسات الجغرافية للبنيات الفلاحية، أهمية مركزية وذلك لعدة معطيات

 إجرائية على  أن الدراسة الجغرافية حول البنيات الفلاحية، باعتبار طابعها الشمولي، فإنها تساعد بكيفية
تحديد طبيعة واتجاهات مسلسل تطور القطاع الفلاحي، والمجال الريفي بصفة عامة؛ بما يتضمنه هذا التطور من 
ديناميات وتناقضات ذات أبعاد مختلفة، وذات انعكاسات على جوانب متعددة، من حياة سكان الأرياف محليا ثم 

 ق فهمنا للواقع الريفي، بهدف تغييره.جهويا ووطنيا. ومن ثم المساهمة الفعالة، في تعمي
  مراهنة الدولة على القطاع الفلاحي، قصد تحقيق التوازنات الأساسية الاجتماعية والاقتصادية والسياسية

والترابية؛ باعتماد استراتيجيات خاصة في هذا المسلسل، فمن شأن الدراسات الجغرافية حول البنيات الفلاحية، أن 
 الاستراتيجيات وهذه المراهنة. تظهر نقائص وحدود هذه

فالمنظور الجغرافي السائد في الوقت الراهن، يعتبر بأن دراسة البنيات الفلاحية، تعني دراسة نظام الإنتاج 
 الفلاحي، الذي يمكن حصره بصفة عامة في جانبين:

                                                      
رياف المغربية"، الاكحل المختار:"دراسة البنيات الفلاحية من منظور جغرافي بالمغرب: العوائق والامكانات"، ضمن "التحولات الاجتماعية المجالية في الأ -7

 .20-21،صص1994ة ومحمد ايت حمزة، مطبعة النجاح الجديدة،البيضاء،منشورات كلية الآداب والعلوم الانسانية، الرباط، تنسيق وتقديم عبد اللطيف بنشريف
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ع العمل، الأرض، الأول: ويتعلق بالأدوات والأساليب التي يتبناها الإنسان للتحويل والإستفادة من مواض  
 الماء، الماشية، الأشجار...بما يتضمنه هذا الجانب من أبعاد ثقافية.

الثاني: ويتعلق بالكشف عن نوعية العلاقات، التي يربطها الأفراد فيما بينهم، داخل المسلسل الإنتاجي. والتي  
وجات العمل؛ مع  تحديد تتمحور أساسا حول تملك مواضيع العمل، قوة العمل، أدوات العمل وكذلك تملك منت

طرق الاستثمار وعلاقة نظام الإنتاج ككل مع السوق؛ ثم مراعات عناصر لها أثرها الواضح في مسلسل 
الإنتاج الفلاحي. وما يتبع ذلك من انعكاسات مجالية ومنها بصفة خاصة: تدخل الدولة، والقطاع غير المهيكل 

 أهميتها مجاليا وزمانيا.والنمو الديمغرافي والتمدين...وهي عناصر تختلف 
 ويتفرع عن نظام الإنتاج الفلاحي بشكل عام :

 .النظام الزراعي 
 .نظام تربية الماشية 
 المساحة البورية:-3-0-0

يشكل قطاع البور بالمغرب مجالا متعدد الوظائف، لما يلعبه من أدوار اقتصادية واجتماعية وبيئية وغذائية. 
الى التثمين الأمثل مع المحافظة على الموارد الطبيعية )تربة، ماء، وغطاء كما يتوفر على مؤهلات غنية تحتاج 

 نباتي...(.

بالجماعات الترابية المعنية،  2010وتعبر المعطيات المستقاة من العمل الميداني الذي قمنا به خلال سنة
ات غنية لفهم الواقع ، على عدة معطي8بخصوص واقع البنيات العقارية والاستغلاليات الفلاحية بالوسط القروي 

 %34.2خاصة إذا ما قمنا بالأخذ بعين الإعتباروب التنموي والفلاحي بالمجال المدروس، وبالعالم القروي ككل.
بدون أرض؛  %00هكتار مع حوالي  0.7دون  %21.30هكتار بما فيها 1الأسر التي تمتلك أقل من  من أرباب

 أو بدون أرض.تتوفر على أقل من هكتار  %91.30أي ما مجموعه 
هذا الواقع يطرح عدة إشكالات تنموية بالوسط القروي، الذي نطمح إلى تنميته والرقي بالمستوى المعيشي 

 3و1الأسر ما بين  من أرباب %44.44للساكنة القروية، والتي تعاني من شتى أنواع الفقر والهشاشة. إذ يمتلك 
 10و 7يمتلكون على التوالي ما بين  %0.93و %2.40هكتارات. مقابل  7و 3ما بين  %13.09هكتار، و

الأسر، هي التي تمتلك مساحات ملائمة لتلبية متطلبات  فقط من أرباب %7هكتار. أي أن  70و20هكتار 
تمثل فئات الفلاحين المتوسطين. وهي الفئة التي نادى صاحب الجلالة  %0.93العيش الكريم للساكنة القروية،و
:"...انبثاق بالبرلمان إلى دعمها من أجل 2010خلال افتتاح دورة أكتوبر  9هالملك محمد السادس نصره الل

وتقوية طبقة وسطى فلاحية، وجعلها عامل توازن ورافعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية على غرار الدور 
الأسر بدون أرض، والتي تعرف  من أرباب %00بينما تشكل نسبة ". الهام للطبقة الوسطى في المدن...

 إشكالات اقتصادية واجتماعية، عميقة بالوسط القروي.

                                                      

عة ابن طفيل، احمو عرشان:"الاراضي الجماعية وآفاق التنمية بمنطقة الغرب"، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جام -8 
 .2017،ص2020القنيطرة، 

ى من السنة التشريعية الثالثة من الولاية التشريعية ولافتتاح الدورة الأخلال ي أمام أعضاء مجلسي البرلمان بمناسبة سامال يالملك مقتطف من الخطاب -9
 (.2010أكتوبر 12) العاشرة
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 الثلاث بالجماعات الزراعية المساحات : توزيع1جدول رقم 
 باب تيوكة دار بلعامري  المناصرة 

 13900 2770 17000 المساحة الصالحة للزراعة
 00 10270 12000 المساحة المسقية

  1100 -- السقي الكبير
 00 297 12000 السقي الخاص
   0000 السقي بالتنقيط

 13020 4207 3000 البور
 107 20000 020 الغابة

 2201 400 2190 غير صالحة للزراعة
 317 3300 1970 التجهيزات

 (2014المصدر: المندوبية السامية للتخطيط )احصاء
الأسر من ذوي الحقوق، أي سلاليين،  أربابهذه الوضعية تغيرات عدة تتمثل في كون نسبة مهمة من  وتعرف

.وبالتالي فإن تقسيم هذه العقارات وإن كانت بمساحات ضعيفة جدا. كما سنرى، من خلال البحث %20وبنسبة 
بدون  %00هكتار( و0.7دون مساحة نصف هكتار ) %21.30الميداني بالجماعات الترابية المدروسة، أي 

 أرض.
حتلها الأراضي الجماعية، من الأهمية الكبيرة للرصيد العقاري  الجماعي وطنيا، فعلى الرغم من الأهمية التي ت

فإن الواقع المعاش، يبرز بالملموس أن وضعية سكان الأراضي السلالية في وضعية هشة.فجلهم فقراء، ويستغلون 
 مساحات صغيرة، وبطرق تقليدية وذات مردودية ضعيفة.

بلعامري، حيث أن تقسيم العقارات الجماعية تم خلال سنوات  ويمكن ملامسة هذا الواقع بجماعتي دار
بين ذوي الحقوق؛ مما أدى إلى تجزيئ كبير جدا  10السبعينات من القرن الماضي. ومع توالي عمليات التوارث

هكتارا، في حوزة عدة أفراد بل أسر بأكملها، 0.1للقطع الأرضية، لتصل في بعض الحالات إلى أقل من 
 بالمنطقة.

، لم يعرف 111919وتطرح بالمجال المدروس، إشكالية تقسيم العقار الجماعي، بشكل ملح، بحيث أن ظهير 
مفهوم ذوي الحقوق، كما لم ينص على المعايير التي تمكن من تحديد صفة ذي الحق، لإزالة كل لبس أو حيف. 

أخرى في تحديد معايير منح  بل أخضع ذلك لأعراف كل جماعة، الأمر الذي ترتب عليه اختلاف من جماعة إلى
هذه الصفة، وتركيز أغلب الحصص بين أيدي المستغلين النافذين والأعيان. بينما أغلب ذوي الحقوق، الذين 
يوجدون ضمن فئة فلاحي الاستغلاليات الصغيرة، على الصعيد الوطني، وهي استغلاليات تشكل في مجملها 

. ويستنتج من هذا أن أغلبية ذوي الحقوق، يعملون في 12لاستثمارعائقا كبيرا للرفع من الإنتاجية؛ وبالتالي ا
بالنشاط الفلاحي، وهم من صنف الفلاحين الصغار، والذين يقع استغلالهم من طرف ذوي النفوذ بالقبيلة. وهذا 

                                                      
الواقع تقسيم الانصبة المنظم للوصاية على الأراضي الجماعية. بينما يتم على أرض  1919عمليات التوارث بالأراضي الجماعية ليس قانونية حسب ظهير -10

 فقط بين ذوي الحقوق الورثة، مما يؤدي إلى تفتيت شديد للعقار الجماعي و للاستغلالية الفلاحية.
 .بشأن تنظيم الوصاية الادارية على الجماعات وضبط تدبير شؤون الاملاك الجماعية وتفويتها.1919ابريل  20ظهير   -11 

 .04مرجع سابق،ص، 2014مومن محمد:  -12
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الوضع الهش سواء على المستوى الاجتماعي أو الاقتصادي، يتطلب إعادة النظر في وضعية هذه الأراضي، وفي 
 استغلالها، وحتى بالكيفية التي تدار بها هذه العقارات. طرق 

ولا يمنح، ضعف ومجهرية مساحة الاستغلاليات الفلاح الغرباوي وأسرته، من مقومات العيش الكريم. وهو ما 
يمكن استقراءه من خلال تحليل المعطيات الخاصة بالمداخيل. حيث سنرى ضعف وهزالة المداخيل السنوية أو 

 لاح الغرباوي وبالمجال المدروس خاص.الشهرية للف
 المساحة السقوية: -3-0-2

تختلف الطبيعة الجغرافية للمجال المدروس، والذي يتميز بالتباين من حيث المناخ، أو من حيث الخصائص 
واضح الترابية، وتوفر المياه السطحية والجوفية، ما بين الجماعات الترابية الثلاث المعنية بالدراسة. فهناك تباين 

مورفولوجيا وترابيا، مما ينعكس على نوعية النشاط الفلاحي المزاول.فالجماعة الترابية دار بلعامري، تمارس 
الساكنة بها، عموما الزراعة البورية في جزء كبير منها. غير أن طريقة السقي بواسطة الشبكة العمومية للسقي 

لتأتي بعدها  طرف الفلاح المحلي في سقي أراضيه. لبهت، تحتل الرتبة الأولى من حيث الطرق المستعملة من
. بخلاف الجماعة الترابية 13طرق السقي بواسطة الآبار الخاصة، ثم طريقة السقي بواسطة الضخ من وادي بهت

لا باب تيوكة، والتي تتميز بضعف الموارد المائية والسطحية، حيث تسود زراعة الحبوب والقطاني بشكل كبير.إذ 
بينما  هكتار، وتتم عن طريق السقي من مياه الآبار. 100ة المسقية بتراب الجماعة حوالي تتجاوز المساح

والمشتهرة بزراعة الخضراوات والقطاني وبعض الفواكه )الافوكا، والبطيخ الأحمر..(؛  بالجماعة الترابية المناصرة،
المناخ الملائم، لمثل هذه المزروعات وغيرها من المزروعات والمغروسات، نظرا لوفرة فرشة مائية مهمة، وطبيعة 

 والمغروسات، خاص بالشريط الساحلي.
، باستثمارات سهل الغربكما تتميز الجماعة الترابية المناصرة، كما هو الحال بمجموعة من الجماعات الترابية ب

فلاحيون، فلاحية هامة، من قبل مستثمرين كبار ومتوسطين، أجانب في غالب الحالات. هؤلاء المستثمرون ال
يقومون باستثمارات هامة، من خلال  استعمال التقنيات المتطورة في ميدان الري؛ وفي إدخال تجديدات وتحسينات 
هامة، في التقنيات الزراعية، وفي المزروعات الجديدة التسويقية كالموز، والورديات، والبقليات، والخضر، 

 والحوامض؛ وهؤلاء المستثمرون من أصول حضرية.
نجد أن نسبة الاستغلاليات المسقية، ضمن مجموع الاستغلاليات بالمجال المدروس )الجماعات الثلاث( س لذا

وتختلف نوعية  من مجموع الاستغلاليات الفلاحية؛ والتي تهم أسر تمارس الزراعة المسقية. %30.0سيصل إلى 
قي بالرش، أوالتنقيط، حسب الطرق المستغلة في السقي بالمجال المدروس، ما بين التنقيط الموضعي والس

 الإستغلالية، وتوفر الامكانات المادية والمالية لرب الأسرة.
 
 
 

                                                      
 .10،ص2022-2010جماعة دار بلعامري، برنامج العمل  -13
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 المسقية بالمجال المدروس الفلاحية الاستغلاليات حجم توزيع:2جدول رقم 

2010المصدر: البحث الميداني   
وتجدر الإشارة في هذا الصدد إلى أن برنامج "مخطط المغرب الأخضر، قد خصص للفلاح الصغير دعما 
شاملا، يهم كل مستلزمات الفلاحة )الزراعة، تربية الماشية وتجهيز الاستغلاليات...(، والتي يمكن الاستفادة منها؛ 

ثم توفره على شهادة الملكية، أو تحفيظ هكتار، 1وفق شروط معينة، منها توفر الفلاح على مساحة لا تقل عن 
العقار )رسم عقاري(، تبين إمتلاك وحيازة الفلاح للأرض المراد تجهيزها، أو الاستفادة، مما يطلق عليها بالإعانات 

. فهذه سهل الغربالمادية لتطوير الحيازة الفلاحية.وتبرز هذه الوضعية، واقع الفلاحة، بالمجال وبعموم تراب 
تتوفر على الكثير من المؤهلات الفلاحية، وتعرف إكراهات تنموية على مستوى القطاع الفلاحي، في الجهة التي 

الحفاظ على مستوى التنمية بالقروية، والفلاحية بالجهة في علاقة مع الحفاظ على التوازنات المجالية،  إطار
خلق الثروات وفرص الشغل، خاصة وضمان نمو مندمج وتكامل، لمختلف المكونات الترابية، كمحفز للاستثمار و 

 للشباب بالوسط القروي.
الغرب(، يعرف الكثير من الإكراهات، خاصة بالنسبة إلى الفلاحين منطقة إن واقع الفلاحة في هذه الجهة )

الصغار،كما رأينا بالمجال المدروس، الذين يتكبدون الكثير من المعاناة. وهو ما يستدعي من مختلف الفاعلين 
أو الجهويين أو المحليين، الاهتمام؛ خاصة أن المنطقة تتوفر على مؤهلات فلاحية كبيرة؛ وتساهم في الوطنيين 

إنتاج الكثير من المنتوجات الفلاحية. وهو ما يجعل المنطقة قادرة على الرفع من جودة عيش سكانها. فبقدر ما 
المؤهلات، التي يمكن أن تجعلها قادرة  تعاني المنطقة من مجموعة من الإكراهات، فإنها تتوفر على مجموعة من

على تجاوز الإشكالات المطروحة، والتي يتخبط بها الفلاح الصغير خاصة، وتؤثر سلبا على باقي القطاعات 
 والأنشطة الاقتصادية الموازية.

اسم  الجماعة
 الدوار

 المساحة السقوية
 1.0أقل من المجموع

 هكتار
 1.0ما بين 

 هكتار 0و
 3و0ما بين 

 هكتار
 3ما بين 

 هكتار 0و
 0ما بين 

 هكتار 01و
 01ما بين 

 هكتار21و
  %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد

دار 
 بلعامري 

     - - -   -   -   -   - الفكارنة
أولاد 

 22 0,00 0 9,09 2 0,00 0 45,45 10 27,27 6 18,18 4 بلحسن

باب 
 كةتيو 

أولاد 
     -   -   -   -   -   - عيسى

     -   -   -   -   -   - العوينات
عزيب 

     -   -   -   -   -   - الكرواني

 ةالمناصر 

أولاد 
 38 0,00 0 2,63 1 0,00 0 28,95 11 18,42 7 50 19 العربي 

أولاد 
 99 5,05 5 10,10 10 5,05 5 24,24 24 29,29 29 26,26 26 العسال

 159 3,14 5 8,18 13 3,14 5 28,3 45 26,415 42 30,82 49 المجموع
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فحسب بعض التصريحات المستقاة بالميدان، فإن بعض أربابالأسر يرون أن:"...أن العديد من الفلاحين 
غار يشعرون بنوع من الغبن. فالوضعية الاجتماعية والاقتصادية للعديد من الفلاحين الصغار أصبحت مقلقة، الص

إذ أن المستفيد الوحيد من المنظومة الفلاحية، هم فئة الوسطاء الذين أصبحوا يقتنون المحصول ويحتكرونه في 
 المستودعات إلى حين إرتفاع ثمن البيع..."

 بين شكلين من الفلاحة المغربية: وعموما يمكن التمييز
 007.000يهم شريحة من الفلاحين، الذين يدخلون ضمن فئة "الفلاحة المقاولة"، وتهم حوالي  الشكل الأول
مليون نسمة. معظم هؤلاء  0.1من المساحة الصالحة للزراعة، وبساكنة تضم حوالي  % 92مستغل، وتمثل 

مستغل بمساحة تفوق  79.000غرى والمتوسطة. كما تضم أكثر من المستغلين يندرجون ضمن الاستغلاليات الص
من  % 17هكتارا )الاستغلالات الكبرى(، والتي تمثل لوحدها حوالي  70تفوق مساحتها  11.000هكتارا، و 20

 المساحة الصالحة للزراعة.
استغلالية  201.000، والتي يمكن تصنيفها ضمن خانة الفلاحة "التضامنية"؛ والتي تضم حوالي الشكل الثاني

مجهرية؛ والتي لا توفر إلا مداخيل جزئية للعائلات المعنية؛ كما هو الشأن بالنسبة للأسر المستجوبة بالمجال 
. ولاتمثل سهل الغربالمدروس؛ وهو ما تم التوقف عليه خلال إجرائنا للبحث الميداني بالجماعات الترابية الثلاث ب

أسرة قروية،  317.000بالمدارات السقوية. وتشمل أيضا حوالي  % 7اعة ومن المساحة الصالحة للزر  % 0إلا 
بدون استغلالية )أرض(، والتي ترتبط بالعمل المأجور والموسمي. هاتين الفئتين من الأسر، تمثل الفئة الأكثر 

 .14من الساكنة القروية % 40مليون نسمة؛ أي حوالي  7.7هشاشة بالوسط القروي. وتمثل حوالي 

 الأسر والاستغلالية الفلاحية:رب  -0-2
لا تقوم بالزراعة. هذه  %29.4من أربابالأسر هم الذين يمارسون الزراعة مقابل  %00.4يلاحظ أن فقط 

الأسر، التي لا تمارس الزراعة فهي إما تدخل ضمن الفلاحون بدون أرض، المحرومون من  النسبة من أرباب
زم لممارسة الزراعة، وإما يمارسون أنشطة غير فلاحية، أو عاطلون عن العقار. وبالتالي غياب المورد العقاري اللا

الأسر غير السلاليين، والذين ليس لهم الحق في الحصول على أراضي  العمل. أو يدخلون في إطار أرباب
. حيث يصبح العقار الجماعي في مثل هذه الحالات، معيقا للتنمية وللاستثمار خاصة بالقطاع الفلاحي؛ 15الجموع

في ظل حرمان مجموعة من الساكنة القروية من إستغلال العقار الجماعي، الذي يعود الى القبائل التي ينتمون 
 إليها.
 

 

 

                                                      
14- HCP.Prospective MAROC2030 « AGRICULTURE 2030, Quels avenirs pour le Maroc ? .p21  

". لمخصصة للفلاحة: الورشة الأولى، الأراضي الجماعية االجماعية الأراضيية الحوار الوطني حول أرضالقروية "مشروع  الشؤون  الداخلية، مديرية وزارة -15
 .0ص..2014المنظم خلال سنة 
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 بالمجال المدروس زراعة الأرض من قبل الأسرة :3جدول رقم 

 الجماعات الترابية

 هل تقوم الأسرة بزراعة الأرض

 المجموع
 غير معني نعم لا

 %  العدد %  العدد %  العدد
 117 14,53 17 76,92 90 8,55 10 دار بلعامري 
 63 0,00 0 26,98 17 73,02 46 باب تيوكة
 178 1,12 2 81,46 145 17,42 31 المناصرة
 358 5,31 19 70,39 252 24,30 87 المجموع

2010مصدر: البحث الميداني ال  
فكيف يمكن لهؤلاء الولوج إلى العقار الجماعي؛ وبالتالي القيام بأعمال الاستثمار الفلاحي؟. فأراضي الجموع 

 لا يمكن تملكها أو تفويتها؛ بل يتم فقط توزيع حق الانتفاع بها،بين ذوي الحقوق. 
الأسر  من أرباب %32فإذا ما استقرأنا المعطيات المتحصل عليها، من خلال البحث الميداني، فسنلاحظ أن 

لا ينتمون إلى الجماعات السلالية، أي لا يمتلكون أو يتصرفون في عقار جماعي، خاصة بالجماعات المعنية 
بالبحث الميداني، والتي تتميز معظم عقاراتها بالطابع الجماعي، خاصة الجماعتين الترابيتين دار بلعامري وباب 

 تيوكة.
لدواوير، بالجماعات المعنية بالبحث الميداني. ففي حالة الجماعة ونستحضر في هذا الصدد، مجموعة من ا

أسرة وبساكنة تبلغ 67منالترابية دار بلعامري، وقفنا خلال إنجاز البحث الميداني على دوار "الدوم" والذي يتكون 
لا يتوفر أفراده على أي عقار أو أرض فلاحية. بل تم ترحيله إلى تراب دوار الفكارنة، بجوار السوق  نسمة،260

 .16تابع للجماعة السلالية الفكارنة لدار بلعامري، على عقار جماعي« السبت»الاسبوعي 
لإستمرار بالعيش فهذا الدوار لا تمتلك ساكنته أي شبر من الأرض الفلاحية. وبالتالي فكيف يمكن لهذه الأسرا

 بالوسط القروي؟ وكسب قوت يومهم ولأسرهم بدون التوفر على عقار فلاحي، وبالتالي حيازة استغلالية فلاحية.
 :أنواع المزروعات -3-2-0

يتميز المجال بتنوع المزروعات، حسب خصائصه الجغرافية والترابية، حسب الجماعات الترابية المعنية 
من مجموع الزراعات المصرح بها  % 27.22زراعة الحبوب والقطاني هي الغالبة بنسبة بالدراسة.فنجد أن نسبة 

وذلك نظرا لتميز الجماعتين الترابيتين دار بلعامري وباب تيوكة  الأسر ذوي الاستغلاليات الفلاحية؛ من قبل أرباب
ية. فيما تتميز كل من بزراعة الحبوب، وخاصة بالجماعة الأخيرة، والتي يغلب عليها طابع الزراعة البور 

 الجماعاتين الترابيتين المناصرة ودار بلعامري بزراعة الحبوب والقطاني بالقطاع البوري والسقوي على حد سواء.
 
 
 

                                                      

 .222أحمو عرشان: مرجع سابق، ص -16 



 www.hnjournal.net             (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، خرونآحمو وأرشان ع                               

 

                                             959 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                    القطاع الفلاحي وإكراهات التنمية القروية بسهل الغرب 

 

 المزروعات الرئيسية بالمجال المدروس أنواع مجموع :توزيع4جدول رقم 

الجماعة 
 الترابية

 انواع المزروعات 

 المجموع
 كلاء للماشية أشجار مثمرة خضر قطاني جبوب

 %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد
 178 1,12 2 0,00 0 15,73 28 40,45 72 42,70 76 دار بلعامري 
 34 0,00 0 0,00 0 2,94 1 47,06 16 50,00 17 باب تيوكة
 318 7,23 23 0,63 2 39,62 126 43,40 138 9,12 29 المناصرة
 530 4,72 25 0,38 2 29,25 155 42,64 226 23,02 122 المجموع

2010المصدر: البحث الميداني   
فبالجماعة الترابية باب تيوكة، على سبيل المثال، تتميز بالفلاحة البورية، المرتبطة بالظروف المناخية. كما أن 

، مما يصعب معه إدخال المكننة، خاصة مع طبيعة السطح المتميز 17هكتار 3.7أغلب الاستغلاليات لا تتجاوز 
بالهضاب والتلال؛ زد على ذلك أن الوضعية القانونية للارض، والتي تدخل في مجملها ضمن نظام الجموع، لا 

. وتضاف سهل الغربتساعد على تنمية القطاع الفلاحي، بتراب الجماعة؛ وغيرها من الجماعات، بمجموع تراب 
ذه العناصر غياب الدعم المباشر للفلاحين، وارتفاع كلفة الإنتاج، في مقابل عوائق التسويق، وانخفاض ثمن إلى ه

 بيع المنتوج.
بينما الجماعة الترابية المناصرة والمتميزة بمناخ ملائم، وتربة خصبة، ووفرة المياه السطحية، فهي تتميز بزراعة 

 الخضراوتوالفواكة والقطاني.
 المساحة المغروسة بالهكتار:-3-2-2

من  %17يلاحظ أن هذه المساحة المغروسة جد ضعيفة، بالمجال المدروس. إذ تمثل فقط أقل من 
 الاستغلاليات.

من الاستغلاليات  %22.42كما تمارس هذه الاستغلاليات غراسة الأشجار المثمرة بالمجال المدروس. فحوالي 
هكتارا، بينما 10و7للمساحة المتراوحة ما بين  %13.42هكتارا،و1غروسة بهاالمغروسة لا تتراوح المساحة الم

 من الاستغلاليات المعنية بالبحث الميداني.  %1.92هكتارا فهي لا تتجاوز 20و10المساحات المتوسطة ما بين 
غربية والتي ويتواجد جزء من هذه الاستغلاليات، بالجماعة الترابية دار بلعامري، خاصة دوار أو لاد بلحسن ال

تتميز بغراسة أشجار البرتقال )الحوامض( على الخصوص. وبالجماعة الترابية المناصرة، حيث تتميز خاصة 
بغراسة أشجار "الافوكا" و"الموز" و"الحوامض"، نظرا للإقبال المتزايد عليها، وملائمة التربة والمناخ الساحلي، لمثل 

، كتوت الأرض و"توت العليق"... «الحمراء»طقة بزراعة بعض الفواكه هذه الأنواع من المزروعات. كما تتميز المن
 .18وغيرها

منها لها عدد  %2.2التي تمثل فقط نسبة الأسر، التي تقوم بالغراسة بالمجال المدروس، %13.4وتبرز نسبة 
 شجرة وهو رقم جد ضعيف؛ أي أقل من ما تستلزمه مساحة بمقدار هكتار واحد. وتتوافق هذه100أقل من 

بالجماعة الترابية دار هكتارا. و 1تستغل مساحة تقل عن  %0.9المساحة مع معطيات البحث الميداني حيث أن 

                                                      
 .20مونغرافية الجماعة الترابية لباب تيوكة،ص -17

18- Monographie de L’ORMVAG. Edition 2015.pp7-10. 
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بلعامري وعلى الخصوص دوار أولاد بلحسن، عبر عدد كبير من الساكنة عن رغبتهم في غراسة أشجار 
لتجهيزات الهيدروفلاحية، الحوامض، نظرا لمردوديتها المرتفعة مقارنة مع باقي المزروعات. غير أن ضعف ا

 وغياب مياه السقي يحول دون تحقيق ذلك.
 المساحة الرعوية والغابوية وتربية الماشية: -3-2-3

مليون هكتار، على المستوى الوطني. كما تلعب المراعي دورا  22تمتد الأراضي الرعوية على مساحة تناهز 
إلى  30وانية على المستوى الوطني بما معدله مهما في تغطية حاجيات القطيع، وتساهم في التغذية الحي

ببعض المناطق، ذات الطابع الرعوي؛ مما يمكن من تطوير المجال الرعوي، بما  %90.وقد تبلغ حتى 32%
 يضمن تحسين ظروف الإنتاج وعيش الساكنة المحلية.

فبالجماعة الترابية دار بلعامري بالمجال المدروس، يختلف المجال الرعوي حسب الجماعات الترابية المدروسة. 
وبفضل توفرها على قطاع غابوي مهم؛ تتميز أنشطةساكنتها بممارسة الرعي، وتربية القطيع؛ خاصة وأن 

، التي شملها «الفكارنة»الجماعات السلالية المتواجدة بالجماعة، تتوفرعلى رصيد عقاري غابوي هام؛ كجماعة 
 البحث الميداني.

معطيات الواردة بالاستمارات المنجزة خلال إنجازنا للبحث الميداني بالجماعات الثلاث كما فمن خلال استقراء ال
 هو مبين بالجدول التالي:

 بالمجال المدروس للرعي المخصصة : المساحة7رقم جدول
 %النسبة  العدد المساحة الرعوية

 0,3 1 هكتار 0.7أقل من
 0,8 3 هكتار 1و 0.7ما بين 

 0,3 1 هكتار 7و 3ما بين 
 98,6 353 غير معني
 100,0 358 المجموع
2010مصدر: البحث الميداني ال  

ويمثل هذا القطاع الغابوي مصدرا مهما للرعي وتربية النحل. حيث تشتهر هذه الجماعة بإنتاج عدة أنواع من 
 تعاونيات لإنتاج وتسويق العسل.العسل الطبيعي، على المستوى الوطني. كما تتواجد بها عدة 

يلاحظ أن نسبة المساحة المخصصة للرعي بالحيازات )موضوع البحث الميداني(، ضعيفة جدا، بمجموع 
من الأسر؛ التي لها مساحات مخصصة للرعي.  %1.4الجماعات الترابية المذكورة إذ لا تتجاوز في مجموعها 

الأسر بالمجال المدروس. فهذه  غر المساحة، التي يستغلها أربابهذا المعطى يؤكد ما ذهبنا إليه سابقا، بكون ص
الاستغلاليات تتميز بالمجهرية في الأصل؛ وبالتالي إستحالة توفر رب الأسر على مجال واسع )مساحة إضافية 

 مخصصة للرعي(.
دام .حيث شبه إنعهكتار 0.7ات في معظمها لا تتجاوزإذ كيف يمكن أن يتوفر مجال للرعي في ظل حياز 

الأسر، يفسر ذلك، ضعف حجم القطيع لديهم، وتركيز الحيازة على الزراعة سواء البورية أو  لمجال الرعي لأرباب
 المسقية.
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 المدروسة الترابية بالجماعات القطيع : توزيع2رقم جدول
الجماعة 
 الترابية

 الدواب المعز الغنم الابقار
 المجموع الصنف المجموع الصنف

 الحمير البغال الخيول محلي هجين الاصيل
 3200 1400 1100 000 200 40200 11200 2270 4070 4100 المناصرة

 2900 1000 000 300 3120 32270 2070 1000 2770 2700 دار بلعامري 
 970 - - - 1000 12000 1000 - - - باب تيوكة

(2013الفلاحي للغرب )المصدر: المكتب الجهوي للاستثمار   

ف من جماعة ترابية لأخرى، لوكما يظهر من خلال المعطيات المبينة بالجدول أعلاه، فإن حجم القطيع يخت
وذلك راجع إلى تنوع وتباين مؤهلاتها الطبيعية والاقتصادية. كما ترتبط هذا النشاط بعدة عناصر تؤثر في نموه أو 

الأعلاف ونوعيتها وأثمنتها بالسوق المحلي وأيضا حالة سوق القطيع، والذي تراجع الإقبال عليه؛ ومنها: طبيعة 
 بدوره يرتبط بالظروف المناخية وقانون العرض والطلب.

 القطاع الغابوية بالمجال المدروس ثروة مهمة: -3-2-4
بالجماعة  لا يمنع ضعف وصغر المساحة، الساكنة القروية المحلية، من الاستفادة من القطاع الغابوي، خاصة

الترابية دار بلعامري والمناصرة. حيث أن هاتين الجماعتين تتوفران على غطاء غابوي مهم في ملكية الجماعات 
السلالية، والتي تستغله في الرعي. كما تستفيد من العائدات المالية الناجمة عن بيع الخشب، والذي يتم في إطار 

لمالكة للعقار، ومصالح المياه والغابات؛ والتي تقوم بتشجير هذه الشراكة، التي تجمع بين الجماعات السلالية ا
الأراضي ورعايتها والحفاظ عليها؛ إلى حين بيع منتوج الخشب في إطار إتفاق مسبق مع الجماعة السلالية المالكة 

 للعقار، ووفق شروط مضبوطة.
يستفدن من المجال الغابوي بشكل الميداني، صرح أرباب الأسر أنهم لا  البحث، ومن خلال المدروسبالمجال 
الذين صرحوا باستفادتم من مجال الغابة كمورد اقتصادي. غير أن حقيقية  %12مقابل  %00.99مباشر بنسبة

الواقع المعاش، ومن خلال استطلاعنا بالمجال المدروس وزياراتنا المتعددة، لاحظنا نوعا من الإعتماد على 
بية دار بالعامري وباب تيوكة.إما لتوفر المجال الترابي لهاتين الجماعتين القطاع الغابوي خاصة بالجماعة الترا

كما أن العديد من الأسر تستفيذ من  على مجال رعوي غابوب أو لإفتقار الساكنة لمجال الرعي الخاص بها.
 المجال الغابوي بشكل غير مباشر من خلال عائدات بيع وقطع الخشب سواء بشكل قانوني أو غير ذلك.

ر أن المجال الغابوي، بالجماعات المذكورة، أصبح خلال السنوات الأخيرة، يعرف ضغطا كبيرا، من قبل غي
ساكنة الجماعات المجاورة؛ مما يهدد وبشكل كبير الغطاء النباتي الغابوي.ضف إلى ذلك أن الجماعات السلالية 

  رغب في استبدالها بأنشطة زراعيةالمالكة لهذه الغابات، والمغروسة، أساسا بشجر الاوكالبتوس، أصبحت ت
حيث أصبحت المساحات الغابوية بجل الأراضي الجماعية تتراجع، ويتم الزحف عليها من قبل  ومغروسات أخرى.

غير أن هذا النوع من المزروعات  النشاط الفلاحي الزراعي؛ مما يهدد معه المنظومة البيئية لهذه المجالات.
المنظومة البيئية؛ والتي تتسم بالهشاشة وضعف الفرشة المائية وضعف خصوبة  والمغروسات سيهدد لا محالة هذه

 التربة. مما سيؤدي إلى تدميرها بالكامل مستقبلا، تم التخلي عنها والتوجه نحو مجالات جديدة.
ويطرح هنا السؤال التالي:ما هو مستقبل الفلاحة )الزراعة على الخصوص( بمثل هذه المجالات الهشة؟، وما 
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ى احترامها للمنظومة البيئية المحلية؟، في ظل التغيرات المناخية التي تعرفها الأرض خلال الحقب الأخيرة، مد
 والتهديدات المرتبطة بها مستقبلا.

 خريطة توزيع المجال الزراعي والغابوي بمنطقة الغرب :1 خريطة رقم

 

 (2019موضوعاتية للمجال:عمل شخصيالمصدر:الباحث )استغلال خرائط 

 ماط الاستغلال والتنمية الفلاحية:أن -0-3
تمثل  الأسر، وأفراد أسرهم بنسبة كبيرة، والتي يتم الاستغلال المباشر للاستغلاليات الفلاحية، من قبل أرباب

بشكل غير مباشر. وتهم هذه الفئة الفلاحون بدون أرض  %7.2من مجموع الأسر المستجوبة، مقابل  23.1%
أو السلاليون غير الحاصلين على أي عقار جماعي؛ أو الفلاحون الذين يمتلكون عقاراتهم بشكل مباشر. ولكن 

تغلال مساحات إضافية، للرفع من مداخيلهم ونظرا لعدم كفاية مردودية هذه الاستغلاليات؛ فإنهم يلجؤون إلى إس
الفلاحية المتوسطة، أوالضعيفة أو غير الكافية لتلبية حاجياتهم المعيشية. في إطاراستراتيجية الفلاح المغربي، 
الذي يسعى إلى تطوير مداخيله، عامة ويلجأ إلى كراء عقارات أخرى، جديدة، حسب الإمكانيات المادية التي 

 يه.يمكن أن تتوفر لد

 : طبيعة الاستغلال بالحيازات المعنية بالبحث الميداني0جدول رقم 

الجماعة 
 اسم الدوار الترابية

 نوع الاستغلال
 غير معني هما معا غير مباشر مباشر المجموع

 %  العدد %  العدد %  العدد %  العدد
 117 23,08 27 0,00 0 2,56 3 74,36 87 الفكارنة دار بلعامري 
 63 76,19 48 0,00 0 4,76 3 19,05 12 أولاد عيسى باب تيوكة
 178 19,10 34 1,69 3 7,87 14 71,35 127 أولاد العربي المناصرة

 358 30,45 109 0,84 3 5,59 20 63,13 226 المجموع
2010المصدر: البحث الميداني   
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حيازاتها، بشكل غير مباشرة، أي في إطار عمليات الكراء من الأسر التي تستغل  %7.2كما أن نسبة 
، والتي تعود في معظم الحالات، وحسب ما %1.1؛ أو الثلث بنسبة%1.4للغير أوالشراكة بنسبة %0بنسبة

استقيناه من البحث الميداني، إلى صغر مساحة الاستغلالية، أو تعدد حقوق ذوي الحقوق على نفس القطعة 
الأسرة، أو  لهذه الأخيرة. وبالتالي يفضل هؤلاء منحها لأحد أفراد ون إمكانية الاستثمارالأمثلالأرضية، مما يحول د

الأقارب، لاستغلالها مقابل عائد مادي؛ يكون في غالب الأحيان ضعيفا جدا. والذي يبقى الحل الأمثل في مثل 
 هذه الوضعيات.

الوقوف على أرباب أسر يحوزون قطع أرضية مجهرية، ، تم 19بالجماعتين الترابيتين دار بلعامري والمناصرةف
وفي ظل ظروف عديدة، منها عدم القدرة على استغلالها إما بفعل عامل السن أو لصغر مساحتها، فضلوا إما 
كرائها للغير أو منحها في إطار عقد شراكة عرفي، مع أحد الساكنة بالدوار، لاستغلالها مقابل عائد سنوي محدد 

ا عنه بين الطرفين، والذي يكون بدوره هزيلا. وتساهم صغر مساحة الإستغلالية وضعف الموارد مسبقا، ومتراض
 المالية لدى أرباب الأسر على الاعتماد أساسا على اليد العاملة العائلة بشكل رئيسي.

 جنس اليد العاملة: -3-3-0
من خصائص التشغيل في القطاع  يظهر من خلال المعطيات التي تم استيقاؤها من البحث الميداني؛ أنه بات

، خاصة بالجماعتين الترابيتين سهل الغربالفلاح، التزايد المتنامي لشغل النساء بالوسط القروي، وخاصة ب
"المناصرة" و"دار بلعامري". فشغل النساء، أصبح يعوض شيئا فشيئا شغل الرجال والشباب، الذين باتوا يفضلون 

 ثا عن حياة أفضل.مغادرة القرى في إتجاه المدن، بح
من  % 79.9كما تبرز المعطيات الرسمية الوطنية أن قطاع الفلاحة والغابات والصيد البحري، يستحوذ على 

لقطاع  % 11.0. ثم % 20.9نسبة النساء المشتغلات. بينما يشكل قطاع الخدمات المشغل الثاني للنساء بنسبة 
النساء بالقطاع الفلاحي )الفلاحة، الغابات والصيد(، تهم الصناعة. غير أنه بالوسط القروي فإن نسبة تشغيل 

. وتعني حالة "غير معني"، الواردة بالجدول أعلاه، إما استغلاليات لا تلجأ إلى 20من النساء النشيطات % 93.2
اليد العاملة الاجنبية، )بدون يد عاملة(؛ نظرا لضعف المساحة أو لوجود أيدي عاملة عائلية؛ حيث يرفض بعض 

 الأسر التصريح بذلك، ولا يتم احتساب عمل المرأة ضمن نشاط الحيازة؛ أو لوجود "فلاحين بدون أرض". أرباب
وتجدر الإشارة إلى أن ضعف تثمين نشاط المرأة بالوسط القروي، يمكن تفسيره بمجموعة من العوامل، من 

 بينها:
 (، مع % 93.2طتهن في المجال الفلاحي )كون الأغلبية الساحقة للنساء القرويات المشتغلات، يزاولن أنش

من النساء بالوسط الحضري  % 00.4، منهن لا يتوفرن على أي مستوى تعليمي، في حين أن % 90العلم أن 
 يعملن بقطاع الخدمات.

 ( النساء النشيطات المشتغلات بالوسط القروي، لا يتوفرن على أي شهادة، مقابل % 32حوالي ثلث )9.2 
 فقط من النساء القرويات يتوفرن على دبلوم متوسط. % 13.2. في حين أن بالوسط الحضري  %

                                                      

 .232أحمو عرشان:مرجع سابق،ص  -19 
 .70. ص29/2010"تنمية العالم القروي، التحديات والآفاق""؛ إحالة ذاتية رقم  تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي:"رأي حول -20
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 20.3 %  من النشيطات المشتغلات بالوسط القروي يصنفن ضمن فئة مساعد عائلي، وهو، عموما، شغل
 من هؤلاء النساء، لا يتلقين أي أجر مقابل عملهن. % 00.7غير مؤدى عنه، ذلك أن 

 كبيرا، من حيث عدد  ساعات العمل التي تقضيها في ممارسة الأعمال  كون المرأة القروية تتحمل عبئا
المنزلية، كما يتضح ذلك من خلال نتائج البحث الوطني حول استعمال الوقت بالمغرب الذي أنجزته المندوبية 

 ساعات بالنسبة 4ساعات للأعمال المنزلية، مقابل  7السامية للتخطيط، حيث تخصص المرأة القروية أزيد من 
 .21للمرأة الحضرية

 عدد اليد العاملة العائلية: -3-3-2
تتميز وضعية الشغل بالعالم القروي، كما بالمجال المدروس، في غالب الحالات، بسيادة تشغيل المساعدين 
العائليين )النساء والأطفال(، بنسب جد مرتفعة خاصة بالنشاط الفلاحي. وذلك بفعل سيادة الاستغلاليات العائلية، 

الأسرة بدون مقابل. وهو ما ينعكس على المعطيات المتوصل إليها  ي يتم فيها إنجاز العمل من قبل أفرادوالت
 .،22بخصوص الدخل، لدى هذه الفئة العاملة بالوسط القروي، ومختلف الأنشطة المرتبطة بالقطاع الفلاحي

. ولا يتجاوز عدد اليد %70تعتمد الأسر بالمجال المدروس على اليد العاملة بشكل أساسي بنسبة تراوح 
من الأسر المستجوبة بالمجال. ويمكن أن تضم هذه  %43أشخاص بنسبة تفوق  7العاملة في أحسن الأحوال 

 النسبة أيضا رب الأسرة وزوجته التي تشاركه في كل الأعمال داخل وخارج الحيازة.
 :القطاع الفلاحي والتمويل المالي: الواقع والإكراهات -2

التشجيعات التي تقدمها المصالح المختصة بالقطاع الفلاحي لتشجيع وتنمية العالم القروي، على الرغم من 
ودعم الفلاحين الصغار والمتوسطين والكبار على حد سواء؛ في إطار الدعامتين الأولى والثانية؛ فإن الفلاح 

ومن صعوبات متعددة تحول  الصغير بالمجال الغرباوي، كباقي فلاحي الأرياف المغربية، لازال يعاني من نقص،
دون إمكانية تطوير حيازته الفلاحية. وتتمثل هذه الصعوبات أساسا في صعوبة الحصول على التمويلات المالية 
البنكية مثلا، أو الحصول على الدعم، في إطار مخطط المغرب الأخضر، كمرحلة أولى؛ وذلك راجع لعدة عوامل 

 نوجزها كالتالي:
  التصرف؛غياب شهادة الملكية و 
 عدم الاستجابة لقروض الفلاح الصغير؛ 
 غياب الشفافية في منح القروض؛ 
 المطالبة بوثائق كثيرة، وتعقد مساطر منح القروض؛ 

فرغم الموارد الهامة العمومية المخصصة للعالم القروي، إلا أن أثرها على الساكنة القروية يبقى ضعيفا؛ 
لاجتماعية والمجالية، ولافي الاستجابة الفعالة للمتطلبات التي تعبر وبالتالي لم تنجح في التقليص من الفوارق ا

عنها الساكنة القروية. إذ يتعين أن يكون المواطن القروي في قلب الإعتمادات المالية، المرصودة للعالم القروي؛ 
ارق المجالية من أجل تحسين دخله وتنويع موارده المالية. كما يتعين تفعيل البرامج الجديدة، للحد من الفو 

                                                      
 .2019أكتوبر 10.27مختصرات المندوبية السامية للتخطيط حول المرأة القروية، عدد -21
 .4، ص2010في تقرير للمرصد الوطني للتنمية البشرية لسنة  -22
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والاجتماعية، بالعالم القروي والمناطق الجبلية. وذلك من خلال ضمان الإنصاف، في توزيع الإعتمادات المالية، 
 والفعالية في تنفيذ القرارات.

 بالمجال المدروس: طبيعة الضمانات واكراهات الحصول على الإعتمادات المالية 0رقم جدول
 النسبة % مجموع الإجابات الضمانات اللازمة للحصول على القرض 

 19,55 175 التعامل مع البنك وتحقيق رقم معاملات
 36,31 325 صغر المساحة لا توافق معايير منح القرض

 39,11 350 غياب شهادة الملكية
 5,03 45 عدم التوفر على شهادة التصرف أو الاستغلال الجماعية

 100,00 895 المجموع
2010المصدر: البحث الميداني   

وهكذا، فإن تحسين ولوج الساكنة القروية، إلى القروض الصغيرة، يرتبط بوضع برنامج للتكوين الأساسي، 
 ووضع آلية للمواكبة المالية والتقنية الملائمة، للمقاولات الفلاحية والقروية المتوسطة والصغيرة والصغيرة جدا.

صرح أرباب الأسر المستجوبة أن هذه المؤسسات المالية لا تسمح بمنحهم التمويل الكافي بالمجال المدروس، 
 والقروض اللآزمة للإستثمار بحيازتهم للأسباب التالية حسب تصرحاتهم:

 غياب شهادة الملكلية لحيازتهم؛ 
  و الاستغلال الجماعية؛أعدم الوفر على شهادة التصرف 
 القرض؛ صغر المساحة لا توافق معايير منح 
 .التعامل مع البنك يتطلب تحقيق رقم معاملات مهم 
 التمويل الذاتي للاستغلالية: -4-0

تعبر المعطيات المستقاة من البحث الميداني، عن عدة حقائق بالوسط القروي المدروس. فمن بين مجموع 
وتمويل استغلاليتها،  فقط، هي التي صرحت أنها تقوم بالاستثمار بالقطاع الفلاحي، %49.0الأسر المستجوبة 

تضخ بالنشاط الفلاحي ما  %22.2درهم سنويا، و3000منها تمول حيازتها الفلاحية بحوالي أقل من  10.3%
درهم في النشاط 10000من الأسر التي تستثمر أكثر من  %17درهم، مقارنة مع أقل من 10000و 7000بين 

 الفلاحي؛ حسب تصريحات أرباب الأسر.
، بالفعل، أن حجم الاستثمار بالقطاع الفلاحي لدى هذه الأسر متوسط جدا إلى ضعيف تبرز هذه المعطيات

في مجموعه. وبالتالي محدودية وضعف قدرة الفلاح المغربي، بالوسط المدروس على الاستثمار وضخ رساميل 
 مهمة بالقطاع الفلاحي. 

، الذي سبقت الإشارة إليه. فضعف ويعكس هذا الوضع، جدلية الاستثمار والإدخار والدخل السنوي للفلاحي
الاستثمار، ومحدوديته، يؤديان الى نتائج عكسية على مستوى المردودية الفلاحية والدخل السنوي؛ وبالتالي ضعف 

 قدرة الإدخار لدى الفلاح المغربي، بالمجال المدروس خاصة، التي تمكن من إعادة الاستثمار بالنشاط الفلاحي.
الواردة بالجدول الخاص بطرق التمويل، تبرز أن هذه الأسر تعتمد على طرق تمويل ولعل استقراء المعطيات 

 تلجأ إلى الإقتراض من العائلة أوالأصدقاء. %22.3بديلة؛ غير رسمية لاعتبارات متعددة. إذ نجد أن 



 www.hnjournal.net             (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، خرونآحمو وأرشان ع                               

 

                                             999 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                    القطاع الفلاحي وإكراهات التنمية القروية بسهل الغرب 

 

الأسر، أن معظم الفلاحين يلجؤون إلى  خلال إجرائنا للبحث الميداني، تبين لنا، ومن خلال تصريحات أرباب
الإقتراض من أصحاب المحلات التجارية، المتخصصة في بيع المعدات والآليات الفلاحية والبذور والاسمدة 
والمبيدات وغيرها، والمتواجدة بأقرب مركز منهم، أو بالدوار. كما هو الشأن بالنسبة للجماعة الترابية المناصرة 

ا الفلاح إلى أداء ما بذمته من ديون سنويا أو فصليا، تجاه هذه الفئة من التجار بعد بيع ودار بلعامري؛ حيث يلج
 المحصول.

 الدخل السنوي لرب الأسرة:-4-2
من الأسر لهم دخل سنوي مصرح به، يقل عن  %0.4تبرز المعطيات الواردة في الجدول أسفله، أن

 7000لهم دخل سنوي يتراوح ما بين  %10قابل . في م23درهم في اليوم17درهم أي ما يعادل أقل من 7000
هذه المداخيل الضعيفة، زيادة  درهم على أبعد تقدير. وتدفع مثل1000درهم و400درهم أي ما بين 12000و

على صغر حجم الحيازة الفلاحية، العديد من أربابالأسر إلى الهجرة، أحيانا بمفردهم، للعمل بالمدينة كحراس، أو 
تتوافق هذه المعطيات مع الأرقام المعلنة، والمنشورة، من قبل مندوبية السامية للتخطيط والإشتغال بمهن هشة.

 فرد لكل أسرة.0و7.علما بأن هذه الأسر يتراوح أفراد أسرها في المعدل ما بين 201924برسم سنة 
لآفاق"،أن:"...أنه يبرز تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، حول "تنمية العالم القروي، التحديات واو 

في إطار تنفيذ مشاريع الدعامة الثانية الرامية إلى تعزيز والنهوض بالفلاحية التضامنية، تمكن أكثر من 
فلاحا من الاستفادة من الدعم والمصاحبة التقنية والمالية. كما أن الناتج الداخلي الخام الفلاحي للفرد  011.737

درهم  0000درهم في السنة إلى  7400القروي )حيث انتقل من  في الوسط % 40الواحد قد ارتفع بحوالي
.إضافة إلى أن عيش وعائدات الفلاحين عرفت تحسنا ملحوظا، تمثل في تراجع معدل الساكنة التي 2014سنة

من الساكنة  % 0.7نقاط، حيث أصبح يمثل اليوم  4تعاني من الجوع في المناطق القروية؛ الذي تراجع بأربع
 . 25..."1990سنة % 4.2بل القروية؛ مقا

ويطرح تحليل هذه المعطيات، عدة تساؤلات حول مسلسل التنمية بالمغرب وخاصة بالوسط القروي، وعن  
سنة من حصول المغرب على  00العديد من المخططات التي همت الفلاحة، والانسان القروي لمدة تزيد عن 

 ؛وآثار ذلك على الانسان الغرباوي. سهل الغرباستقلاله؛ وبخاصة ب

"...ومن :حيت يقول جلالته 2019الإشارة الملكية خلال خطاب العرش لسنة  هو وما يزكي هذه الوضعية،
منطلق الوضوح والموضوعية، فإن ما يؤثر على هذه الحصيلة الإيجابية، هو أن آثار هذا التقدم وهذه 

                                                      
 كس أيضا.، والعتم اعتماد الدخل السنوي والشهري وتعديلها -23
درهم ، بينما 19700، فإن مستوى المعيشة السنوية، كمتوسط وطني، يصل في الحواضر إلى2019حسب بحث المندوبية السامية للتخطيط، برسم سنة -24

 درهم.10427بالوسط القروي لا يتجاوز 
 .24. ص29/2010والآفاق"؛ إحالة ذاتية رقم  تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي:"رأي حول "تنمية العالم القروي، التحديات -25
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ذلك أن بعض المواطنين قد لا . ميع فئات المجتمع المغربيالمنجزات، لم تشمل، بما يكفي، مع الأسف، ج
يلمسون مباشرة، تأثيرها في تحسين ظروف عيشهم، وتلبية حاجياتهم اليومية، خاصة في مجال الخدمات 
الاجتماعية الأساسية، والحد من الفوارق الاجتماعية، وتعزيز الطبقة الوسطى. ويعلم الله أنني أتألم شخصيا، 

 .26"من المغاربة، ولو أصبحت واحدا في المائة، تعيش في ظروف صعبة من الفقر أو الحاجة...ما دامت فئة 
مما يفرض إعطاء الأهمية لبرامج التنمية البشرية، وللنهوض بالسياسات الاجتماعية، والاستجابة للحاجيات الملحة 

 للساكنة.
 الدخل السنوي وتغطية مصاريف الإنتاج وحاجيات الأسرة: -4-3
؛ أي أن مدخول هذه الأسر من العمل بالنشاط %20ظ أن مدخول هذه الأسر لا يكفي لحاجياتهم بنسبةيلاح

الفلاحي، لا يلبي حاجياتها اليومية والاجتماعية؛ لعدة أسباب تعود بالأساس إلى صغر المساحات الزراعية لهذه 
تعاني منها اقتصاديا واجتماعيا؟  كيف هذه الأسر مع هذه الوضعية، والتيتالأسر. ويمكن التساؤل حول كيف ت

وذلك باللجوء إلى اعتماد نشاط تكميلي آخر لتغطية الخصاص، المطروح على مستوى ميزانية هذه الأسر. كما 
تطرح أيضا في نفس السياق إمكانية تطوير الحيازة الفلاحية لدى هؤلاء الأسر، في ظل عدم كفاية المداخيل 

حي في سد حاجياتهم؛ وبالأحرى الاستثمار في تطوير وتحسين المردود الفلاحي السنوية، الناتجة عن النشاط الفلا
وعصرنة الحيازة.إذ تعاني الحيازات الصغيرة من صعوبات متعددة. وبالتالي، ففي ظل هذه الظروف، يصعب 

ادية عليها التكيف بشكل ملائم مع الظروف المناخية المتقلبة، التي يعرفها المغرب، وأيضا الظروف الاقتص
 المتحكمة في مردودية الاستغلال والإنتاج والتسويق.

فالمورد الفلاحي لوحده، أبان عن عجزه عن إعادة إنتاج جزء كبير من الحيازات، بفعل عدة عوامل ومعيقات،  
والتي تتضاعف مع توالي سنوات الجفاف والأزمات الاقتصادية. فقد أضحى النشاط، في مثل هذه الظروف، 

دائم لكل النشيطين، وعلى تلبية وبالنسبة لفئة عريضة من الساكنة القروية، غير قادر على ضمان الشغل ال
 .27الحاجيات المتزايدة للأسر الفلاحية. مما يجعل جزءا من الساكنة عرضة للهجرة

 الأسر: مصادر الإدخار لدى أرباب -0-0
مكننا البحث الميداني، من الوقوف على الوضعية الاقتصادية والاجتماعية للأسر. فأمام عجز مداخيل القطاع 

، من مصادر الإدخار، والتي لا تمكن من تلبية حاجيات أرباب %23.4تمثل إلا حوالي الفلاحي، والتي لا 
الحيازات، فقد يلجأ العديد منهم لممارسة أنشطة تكميلية عديدة في مجالهم الترابي أو في الدواوير والمدن المجاورة 

ناء أو بعض المهن الحرة أو بعض والقريبة من مقر سكناهم. وتشمل هذه المهن والخدمات:التجارة بالأسواق أو الب
من أرباب الأسر أنهم  % 32الخدمات كالصناعة التقليدية )الخياطة( أو السياقة وغيرها من الأنشطة. إذ صرح 

 يعتمدون على مصادر أخرى لتنمية وزيادة دخلهم المادي الإجمالي.
الأسر، وإن كان نابعا من استراتيجية الفلاح، من  بالوسط القروي من قبل أربابالمزاول هذا التنوع في النشاط 

أجل تعويض المدخول الضعيف الذي يجنيه من النشاط الفلاح، فإنه يساهم في خلق نوع من الدينامية 
                                                      

 .2019مقتطف من الخطاب الملكي السامي  بمناسبة عيد العرش لسنة -26
، 2-1وجدة"، مجلة جغرافية المغرب.عدد –"أطاريح جامعية : دينامية المجال الفلاحي بهضبة بنسليمان. الاكحل المختار. كلية الآداب والعلوم الانسانية -27

 .23السلسلة الجديدة،ص، 2002يناير 
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الاقتصادية؛ عبر ممارسة عدة أنشطة وخدمات موازية بالوسط القروي. ومن تم الحفاظ علي هذه الفئة بالوسط 
 حو المدن. القروي والحد من الهجرة ن

 واقع الفلاحة والعوامل المؤثرة في النشاط الفلاحي بالمجال المدروس: -3
منذ انطلاق المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، تأكدت أهميتها ودورها في كل استراتيجية تروم تحقيق التنمية 

تها هذه المبادرة على المستدامة، للمناطق الحضرية والقروية بالمغرب. إلا أنه رغم حجم المنجزات التي حقق
المستوى الكمي، ومساهمتها في تحسين إطار عيش الساكنة المستهدفة، فإن مستوى التنمية البشرية في الوسط 

 .28القروي على الخصوص، يظل ضعيفا ويؤثر على تصنيف المغرب حسب مؤشر التنمية البشرية للأمم المتحدة
لى مردودية مرتفعة بالنشاط الفلاحي وتتمثل أساسا تشكل عدة عوامل ظروف غير ملامة تحد من الوصول ا

في عدة عناصر أساسية، تعيق تطوير النشاط الفلاحي، وتحد من المجهودات المبذولة بالقطاع الفلاحي، وتتمثل 
  :أساسا في
 ؛نقص في المردودية الفلاحية بسبب قلة التساقطات 
 ؛نقص المردودية الفلاحية بسبب كثرة الأمطار أوالفيضانات 
 ؛الاوبئة والأمراض 
 ؛وفيات القطيع بسبب الأحوال الجوية وتقلص مجال الرعي 
 ؛طبيعة الملكية الجماعية وحجم الإستغلالية يعيقان أي استثمار فلاحي متطور 

 :إيجاد البديلالتفكير في  تحولات النشاط الفلاحي ومحاولات  -4
من حيث المردودية، وضياع المحصول أو  المستجوبة، بأنه كانت لهم خسارة الأسر من أرباب %39.0صرح 

الاستثمار أو القطيع أو نقص في التسويق، بالإضافة إلى العوامل السالفة الذكر. ففي ظل التحولات الاقتصادية 
وأنماط الاستهلاك الجديدة، وقانون العرض والطلب، أصبح الفلاح خاصة الصغير، معرضا بشكل كبير لتقلبات 

وهذا ما يدفع الفلاح  د النظام الإنتاجي برمته؛ وبالتالي تراجع المداخيل بشكل غير متوقع.الأثمان، وبالتالي تهدي
أخرى أو نشاط تكميلي مدر  المغربي عامة، وبالمجال المدروس خاصة، إلى تغيير نشاطه والبحث عن أنشطة

لعمل في القطاع الفلاحي أو الأسر وأبنائهم الشباب، الذين يلجؤون إلى مناطق مجاورة، إما ل للربح، خاصة لأرباب
سهل ممارسة بعض المهن والخدمات كالبناء والخياطة خاصة بالنسبة للإناث، في بعض المعامل سواء داخل 

أو خارجها. كما يلجأ البعض إلى ممارسة التجارة بالأسواق أو بمحلات بيع المواد الغذائية وغيرها، حسب  الغرب
 قانون العرض والطلب بالوسط القروي.

الأسر هي  من أرباب %0.9يلاحظ، من خلال المعطيات المتحصل عليها، من البحث الميداني، أن فقط س
التي قامت بتغيير النشاط الفلاحي. ويتعلق الأمر،هنا خاصة، بفئة الشباب منهم أو الذين يتوفرون على مؤهلات 

منهم  %33.0حية موازية؛ إذ قام تقنية أو معرفية؛ تساعدهم في البحث عن نشاط آخر غير فلاحي أو أنشطة فلا
بإدخال أنشطة غير فلاحية؛ خاصة إذا ما عرفنا أن معظم الأسر، لها حيازات صغيرة، تعطي مردودية ضعيفة 

                                                      
 .00. ص2010تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي: "رأي حول "تنمية العالم القروي، التحديات والآفاق""؛-28
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 وفي أحسن الأحوال، تكون متوسطة؛ لكن مهددة بالعوامل الأخرى.
ل أخرى، منها تغيير نوع التحولات التي تعرفها هذه الأسر بفعل هذه الظروف، يدفعها إلى البحث عن بدائ

 النشاط، نظرا لعدم كفاية الدخل الفلاحي، وغياب مصادر دخل أخرى، ومن أجل تحسين الدخل لفائدة أسرهم.
هذا المؤشر لا يمكن أن يمر دون أن يسائلنا، كباحثين عن سبب عدم إمكانية استمرار هذه الفئة، والتي تبدو، 

الأسر ذوي الفئات العمرية المتوسطة، وما يمكن أن  ة الشباب وأربابفي اعتقادنا مهمة، خاصة إذا كانت تهم فئ
تخلفه هذه الظاهرة، من آثار اقتصادية واجتماعية على الوسط "الطارد".إذ أن عدم قدرة الوسط القروي على 

رى الاحتفاظ بالساكنة النشيطة، وتوفر مداخيل، وفرص شغل لهذه الفئة؛ حوله إلى مجال "طارد"، وفي حالات أخ
مما يطرح معه التساؤل: حول برامج المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، والتي "مستقبلا وواعدا" في نظر فئات أخرى. 

استهدفت القضاء على الفقر، والهشاشة بالوسطين القروي والحضري، والتي لم تحقق جل أهدافها المتوخاة، وذلك 
 20الخامسة والستين لثورة الملك والشعب ) ، بمناسبة الذكرى السامي ما جاء به الخطاب الملكي

المجهودات المبذولة، والأوراش الاقتصادية، والبرامج الاجتماعية المفتوحة، فإن  "...ورغم(.:2010غشت
 .29"..النتائج المحققة، تبقى دون طموحنا في هذا المجال.

الهشة بالوسط القروي، وبالمجال فهل فعلا همت هذه البرامج الفئات المستهدفة؟ وهل تستفيد مثل هذه الفئات 
. وهل يتم تقييم هذه البرامج لمعرفة أثرها الاجتماعي والاقتصادي على الساكنة ؟المدروس على الخصوص منها

وهل يمكن الجزم حقيقة وواقعا، أن هذه البرامج تحقق الأهداف المتوخاة منها؟، خاصة إذا ما أخدنا . ؟القروية
 ة الهامة التي تم رصدها لها.بعين الإعتبارالموارد المالي

ومن ثم، فإنه يتعين العمل على تحسين دخل الساكنة القروية، من خلال تنويع أنشطتها وخلق المزيد من فرص 
الشغل غير الفلاحية، عبر إطلاق مشاريع كبرى مهيكلة، وتعزيز قدرات الفاعلين وتنظيمات الساكنة القروية، 

 يات والثروات الطبيعية، التي تزخر بها المناطق القروية.وتعزيز الإستعمال العقلاني للإمكان
ولهذا يتحتم تنويع الأنشطة الاقتصادية في العالم القروي. حيث بإمكان الصناعات والخدمات في عالية وسافلة 
القطاع الفلاحي، أن تساهم في تحسين الإنتاج، وتثمين المنتوجات الفلاحية، وخلق قيمة مضافة يمكن إعادة 

. كما يشكل الصيد البحري التقليدي والسياحة القروية والصناعة التقليدية قطاعات 30استثمارها في العالم القروي 
اقتصادية واعدة؛ ما تزال إمكانياتها غير مستغلة بما فيه الكفاية؛ والتي يمكنها خلق أنشطة اقتصادية، توفر 

 المدروس مناصب الشغل وتوفيردخل تكميلي للساكنة القروية بالمجال
 خلاصة:

يلعب القطاع الفلاحي دورا أساسيا في الاقتصاد الوطني؛ كما يحدد التوازنان والإختلالات بالمجتمع القروي؛ 
كما وبالتالي استقرار البلاد. إذ يؤثر القطاع الفلاحي على مجموع الدينامية الاقتصادية الوطنية سلبا أو إيجابا. 

تمثل،الفلاحة مصدر تشغيل أساسي، ومصدر دخل أولي للفلاحين بالوسط القروي؛ يساهم في محاربة الفقر 
 القروي. 

                                                      
 (.2010غشت 20) الذكرى الخامسة والستين لثورة الملك والشعبمقتطف من الخطاب الملكي بمناسبة  -29
 .222: مرجع سابق،ص أحمو عرشان -30 
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فرغم الموارد الهامة العمومية المخصصة للعالم القروي، إلا أن أثرها على الساكنة القروية يبقى ضعيفا؛ 
في الاستجابة الفعالة للمتطلبات التي تعبر  جالية، ولاوبالتالي لم تنجح في التقليص من الفوارق الاجتماعية والم

، ومن خلال نتائج )منطقة الغرب( يظل مستوى الدخل حسب الأسر، بالمجال المدروسعنها الساكنة القروية. إذ 
يطرحه معه عدة تساؤلات حول مسلسل التنمية بالمجال المدروس، البحث الميداني، دون المتوسط الوطني. مما 

وخاصة بالوسط القروي طنيا ومحليا، وعن أثر العديد من المخططات التي همت القطاع الفلاحي، بالمغرب 
 والانسان القروي.

وتحدعدة عوامل من الوصول الى مردودية مرتفعة بالنشاط الفلاحي وتتمثل أساسا في عدة عناصر أساسية، 
ولة بالقطاع الفلاحي، وتتمثل أساسا في ، على الرغم من من المجهودات المبذالحيوي النشاط هذا تعيق تطوير 

الظروف المناخية، التربة، الأمراض والأوبئة التي تصيب الزرع والقطيع. فحين يتأثر القطاع الفلاحي بالتقلبات 
 المناخية، يظل غير مولد للشغل في الوسط القروي بما يكفي. 

، فقد أبان المورد الفلاحي المجال المدروسالذي أجريناه ب وفي نفس السياق، ومن خلال نتائج البحث الميداني
لوحده، عن عجزه عن إعادة إنتاج جزء كبير من الحيازات، بفعل عدة عوامل ومعيقات، والتي تتضاعف مع توالي 
سنوات الجفاف والأزمات الاقتصادية. ففي ظل التحولات الاقتصادية وأنماط الاستهلاك الجديدة، وقانون العرض 

ح خاصة الصغير، معرضا بشكل كبير لتقلبات الأثمان، وبالتالي تهديد النظام الإنتاجي والطلب، أصبح الفلا
، إلى وبمنطقة الغرب خاصةتراجع المداخيل بشكل غير متوقع. وهذا ما يدفع الفلاح المغربي عامة، و برمته؛ 

ر قادر على فقد أضحى النشاط الفلاحي، في مثل هذه الظروف، غي أخرى. تغيير نشاطه والبحث عن أنشطة
ضمان الشغل الدائم لكل النشيطين، وعلى تلبية الحاجيات المتزايدة للأسر الفلاحية. مما يجعل جزءا من الساكنة 

 عرضة للهجرة.
حيث بإمكان الصناعات والخدمات في عالية وسافلة  شطة الاقتصادية في العالم القروي؛ولهذا يتحتم تنويع الأن

حسين الإنتاج، وتثمين المنتوجات الفلاحية، وخلق قيمة مضافة يمكن إعادة القطاع الفلاحي، أن تساهم في ت
استثمارها في العالم القروي. كما يشكل الصيد البحري التقليدي والسياحة القروية والصناعة التقليدية قطاعات 

أنشطة اقتصادية، اقتصادية واعدة؛ ما زلت إمكانياتها غير مستغلة بما فيه الكفاية؛ والتي يمكن من شأنها خلق 
 توفر مناصب الشغل والدخل للساكنة القروية بالمجال المدروس

إن التفكير في التنمية القروية وربطها بالفلاحة وحدها لطالما قاد إلى نتائج وخيمة، على عدة مستويات 
ة، عبر الاستغلال اقتصادية واجتماعية ومجالية. لهذا يتعين البحث عن قوة تحريك إضافية لدينامية التنمية القروي

 الأمثل للموارد الطبيعية والإمكانات المتاحة.
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 المستخلص 

 الموارد استثمار طريق عن المقصود التوجيه بغرض الإرادي التدخل خلال من تتم ديناميكية، عملية تعتبر التنمية
 فرص للإمكانات، و خلق الأفضل بالاستخدام لهم تسمح بدرجة والجماعات الأفراد العلاقات بين ودعم البشرية ،
وكيفية  ليأخذ بعين الاعتبار التحول الديمغرافي المستدامة مفهوم التنمية المجتمعية. وظهر الأهداف لتحقيق  مشتركة
 داخل المجال بحيث يكون العنصر البشري فاعلا أساسيا في تحقيقها ومستفيدا مباشر منها. الموارد استغلال

 
 .التنمية المستدامة -واحة مدينة فجيج  -الهجرة: الكلمات المفتاحية

mailto:Bouabidnoureddine@gmail.com
http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net   ( 6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية     0201 ونيوي، نور الدين بو عبيد وعبد الخالق غازي                               

 

                                             279 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                            الافراغ السكاني: المظاهر و الأسباب

  

RESEARCH ARTICLE  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 PhD student, Laboratory of soil, Environment, Development, Faculty of Humanities and Social 

Sciences, Ibn Tofail University, Kenitra, Morocco. 
2 Professor of Higher Education, Laboratory of Dirt, Environment, Development, Faculty of 

Humanities and Social Sciences, Ibn Tofail University, Kenitra, Morocco. 

 

  
  Published at 01/06/2021                                                     Accepted at 26/05/2021            

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

RESIDENTIAL EMPTYING: APPEARANCES AND CAUSES AN 

EXAMPLE OF THE OASIS OF FIGUIG [MOROCCO'S 

SOUTHEAST BORDER[ 

BOUABID NOUREDDINE1      GHAZI ABDELKHALEK2 

 

Abstract  

Development is a dynamic process that takes place through voluntary intervention for 

the purpose of intended direction by investing human resources, supporting 

relationships between individuals and groups to a degree that allows them to make the 

best use of potentials, and create common opportunities to achieve societal goals. The 

concept of sustainable development came to take into account the demographic shift 

and how to exploit resources within the field, so that the human element would be a 

fundamental actor in achieving it and a direct beneficiary of it. 

Key Words: Migration- Figuig oasis- sustainable development. 
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 مقدمة:
كما أنها ظاهرة قديمة، فقد شهدت  .تشكل الهجرة أحد العناصر الهيكلية في تكوين المجتمع بواحة مدينة فجيج

تعود المعطيات الاحصائية للمهاجرين إلى أوائل الخمسينيات من  .الهجرة تطوراً قوياً للغاية في القرن الماضي
عن   Marc BONNEFOUSالقرن الماضي ، وذلك بفضل الدراسة الديموغرافية و الاجتماعية التي قام بها 

، قدر مارك 1591سنة  .عن الريف الشرقي   Raymond Bossardاها والدراسة التي أجر  1591فجيج عام 
 2365شخصًا والمهاجرين الدائمين بـ  1811بونيفوس في هذه الفترة عدد المهاجرين المؤقتين إلى فجيج بـ 

اليوم، مما لاشك فيه ان واحة مدينة فجيج عرفت و لازالت  .من المقيمين 2/9شخصًا ، أي عدد يعادل تقريبًا 
ف نزيفا بشريا حادا، يعزى الى مجموعة من المظاهر، و لعل بداية هذا النزيف البشري الذي شهدته الواحة تعر 

، حيث دخلت المدينة الواحة 1596المدينة ، يعود الى فترة دخول المستعمر الفرنسي الى واحة مدينة فجيج سنة 
المنطقة سواء من الجانب السياسي كمركز  مرحلة جديدة ، و أضحت موقعا استراتيجيا مؤثرا في تشكيل جغرافية

حدودي أو من الجانب العسكري كقاعدة تمركز تسمح بالانطلاق في أي إتجاه  خاصة في تجاه الشرق او 
 الجنوب.

لقد احدث المستعمر الأوروبي تغيرات مه في الماضي يمكن ان تكون إجابات واضحة عن الافراغ البشري في 
عيشه المدينة الواحة من قبيل إستحداث مراكز جديدة قريبة لم يكن لها وجود من قبل الحاضر و المستقبل و الذي ت

على سبيل المثال مركز بني ونيف، ثم إستحداث مركز للتنقيب عن المنغنيز ببوعرفة، و كذلك إستحداث مركز 
من واحة مدينة  تندرارة لتكون مركز لقبيلة بني كيل، على غرار مركز عين بني مظهر. كل هذه التغيرات جعلت

وسيتقلص نفوذها الاقتصادي بالدرجة الأولى لصالح المراكز الجديدة  فجيج مدينة غير المدينة المعهودة من قبل،
 التي سوف تستقيل عنها مع مرور الوقت وهذا ما جسدته ظاهرة الهجرة مند بداية القرن العشرين.

التالية اني ، سنسعى كذلك إلى الإجابة على الإشكالية ظاهرة الافراغ السكاز وفي هذا السياق وكمحاولة منا ابر 
و ماهي الأسباب الكامنة وراء ظاهرة  الاختلالات المجالية التي عرفتها واحة مدينة فجيج ؟مظاهر أهم  وماهي

وللإجابة عن هذه التساؤلات اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج التشخيصي التحليلي بتحليل  الافراغ السكاني؟
 .المعطيات والإحصائيات، بالإضافة الى الملاحظة الميدانية من أجل الإحاطة بالموضوع من كافة الجوانب

 المحور الأول : الاطار المفاهيميي
مند القدم على الهجرة طلبا للرزق و السعة. في كثير من الأحيان، و طلبا للعلم و  دأب سكان واحة مدينة فجيج

جهادا في سبيل الله أحيانا، و بعدا عن المنغصات التي كثيرا ما عاقت السير العادي للحياة في الواحة.التوافد 
ا فرضتها طروف الترحال صاحبته هجرة مستمرةنو كانت ديم-القديم و الجديد و المستمر–على الواحة و محيطها 

المعيشي، أو البحث عن الأمان الذي كان مفقودا في الواحة. لكم محاصرة الواحة منذ القرن التاسع عشر، و 
حرمانها من مجالها الحيوي، أدى الة تنامي طاهرة الافراغ السكانين و قد إستفحلت هذه الظاهرة منذ نهاية النصف 

 BONNEFOUS,M ,(1951), La. يقول مارك بونيفوس ](BONNEFOUS ،1591) من القرن العشرين

Palmeraie de Figuig ; étude démographique et économique d' une grande oasis du Sud 

Marocain ]هي المدينة الأولى التي عرفت الإدارة الفرنسية بالنسبة للمغرب نظرا لقربها من  إن مدينة فجيج
 الجزائر و لم يكتف بهذا القول، بل ذهب به بعيدا بقوله إنها مدينة داخلة في التراب الجزائري.
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عدد  القصور
 المساكن

 عدد الاشخاص
 المجموع

 البنات الاولاد النساء الرجال
 1889 218 699 891 689 666 لوداغير

 898 96 51 192 111 111 أولاد سليمان
 1982 111 292 632 259 291 لمعيز

 691 39 13 168 91 95 لعبيدات
الحمام 
 125 198 135 628 262 156 الفوقاني

الحمام 
 التحتاني

19 18 113 92 99 629 

 8329 591 1916 1391 1981 526 زناكة
 5912 1922 1516 6129 2159 1599 المجموع

 BONNEFOUS,M ,(1951), La Palmeraie de Figuig ; étude démographique et المصدر:

économique d' une grande oasis du Sud Marocain 
معطيات  ، قدم مارك بونيفوس1585لتكتمل لدينا الصورة الديموغرافية لساكنة واحة مدينة فجيج ما بعد عام 

.من خلال الجدول نلاحظ ان هناك تفاوت في عدد المساكن بين القصور، 1591إحصائية حول الساكنة سنة 
بالمقارنة بين عدد السكان في القصر الواحد و عدد المساكن فيهن تبدو الصورة واضحة بأن القصور عاشت 

في  1586دا علمنا بأزمة المجاعة سنة ، هذا إ1585-1521انكماشا ملحوظا خلال هذه الفترة من الزمن ما بين 
 خضم الحرب العالمية الثانية.

كانت واحة مدينة فجيج مند القدم منطقة اهتمام الباحثين و الدارسين و المستكشفين نظرا لموقعها الاستراتيجي و 
لى الشمال الافريقي لأهميتها الاقتصادية باعتبارها منطقة عبور القوافل التجارية القادمة من السودان و المتوجهة ا

بها الفرنسيون ابان الى استكمال الدراسة التي قام   ,BENCHERIFA A., POPP H., (1992)و هذا ما دفع 
بسبب الإهمال السكان للبساتين التي  عهد الحماية عن المياه الجوفية و علاقتها بهجرة سامة واحة مدينة فجيج

أصابها مرض البيوض من جهة، أو بسبب الاعتماد الكلي على التحويلات المالية للمهاجرين  من الخارج من 
 مال.

في نهاية القرن التاسع عشر ، كان اقتصاد فجيج يعتمد على الزراعة والحرف والتجارة. يرتبط هذان النشاطان 
ا ويعتمدان على الوضع القديم للواحة كمفترق طرق للطرق الرئيسية بين الشمال والجنوب الأخيران ارتباطًا وثيقً 

سيؤثر حدثان متلازمان بشكل دائم على هذا الوضع: (JANTY G ،.2918)والغرب الشرقي لتجارة القوافل. 
، وبعد ذلك إنشاء خط  1189الحماية الفرنسية ، مما أدى إلى ترسيم الحدود بين الجزائر والمغرب في عام  دخول

إن بدء  .(فيجيج -أونيف )سميت آنذاك بني 1596في  أونيف بشار ، مع محطة في بني -سكة حديد وهران 
لقوافل ، وبالتالي تراجع تشغيل خط السكة الحديد هذا يشير بطريقة لا رجعة فيها إلى نهاية تجارة ا

سيطلق هذا الحدث أول حركة  .يعتمدان عليه إلى حد كبير: الحرف والتجارة اللذين كانا التصويريين النشاطين
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كما أدى خط السكة الحديد وسهولة التنقل التي قدمها إلى  .هجرة قوية تتكون بشكل رئيسي من التجار والحرفيين
  .الجزائر ، مما سيبشر بهجرات أكثر ديمومة تشجيع وتضخيم الهجرة الموسمية إلى

 تقديم المجال المدروس:-0
 المعطيات الطبيعية: 0-0
  الموقع: 1-1-1

كملتقى للطرق جعل منه مركزا للإشعاع العلمي والتجاري،  منذ القدم والموقع الجغرافي المتميز لواحة مدينة فجيج
حتى الانسان البدائي بالمنطقة كان يتوفر على تراث ثقافي وروحاني، كما تشير إلى ذلك النقوش الصخرية 

كلم تقريبا جنوب مدينة وجدة،)  613المنتشرة هناك. وهي من أقدم المدن الموجودة بالجهة الشرقية، على بعد 
كلم عن مدينة بني ونيف الجزائرية )  9و على مشارف الحدود المغربية الجزائرية بأقل من  .(1قم خريطة ر ال

(. حدودها من الشرق والغرب والجنوب : الجزائر، ومن الشمال أقرب جماعة حضرية هي مدينة 2الخريطة رقم 
 كلم كمنفذ وحيد للمدينة الواحة.119بوعرفة على بعد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدينة فجيج ضمن التقسيم الإداري للجهة الشرقية.–موقع واحة  :1الخريطة رقم 
(Source : Esri ; Traitement : ArcGis 10.3©. Réalisation : BOUABID, 2021  

 الشرقية.-مدينة فجيج  الحدود المغربية الجزائرية الجنوبية –موقع واحة   : 2الخريطة رقم 
(Source : http://www.earthexplorer.usgs.gov/ Traitement : ArcGis 10.3©. Réalisation : 

BOUABID, 2021  
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و تعتبر اقرب واحــــة الى اوروبا تضم عددا مهما من النخيل تتوسطها سبعة أحياء سكنية  9كلم 99 وتغطي مساحة

 (JANTY G., 2014) (9رقم  بالقصور. )خريطةتسمى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التضاريس:2-0-0

في منخفض تحيط به مجموعة من الكتل الجبلية العالية و هي امتداد لسلسلة الاطلس الكبير  تستقر مدينة فجيج
متر فوق سطح البحر ، سلسلة طويلة تنبع من  1165وجزء منها ينتمي الى الهضاب العليا الشرقية جبل كروز: 

ا ويقطعها الطريق كيلومترًا ، ويقطعها من الشرق كول دي زناج 19غرب منطقة فجيج وتمتد على أكثر من 
يتم الوصول إليه من الشمال عن طريق عدة نقاط على طول (BENCHERIFA A., 1992)المؤدي إلى فجيج. 

الطريق المؤدي إلى مدينة وجدة. السلسلة بأكملها مثيرة للاهتمام من وجهة نظر جيولوجية ومعدنية وحتى نباتية. 
م قريبة من الأفق.  1199إلى  1999فيما يتعلق بالجنوب ، سلسلة من الجبال تصل إلى حوالي  توفر الخلفية ،

م( ، جبل سيدي  1119م( ، جبل تغلة ) 1991م( ، جبل الزناقة ) 1121من الغرب إلى الشرق: جبل ملياس )
دي زوسفانة ، م((. نحو الشرق يمتد سهل شاسع يتكون من ترسبات وا 1989م( ، جبل جرمان ) 1939يوسف )

م(. بينما تبلغ المساحة الإجمالية  555م( ، حيث يقف زريقات سيدي عبد القادر ) 599-199سهل بغداد )
 ارتفاعهكتارًا بمتوسط  399إلى  399كيلومترًا مربعًا ، فإن بستان النخيل نفسه يضم حوالي  69للمنطقة حوالي 

 ( 8. ) الخريطة رقم  مترًا 119 حوالي يبلغ

 فجيج.-قصور واحة مدينة :  6الخريطة رقم 
(Source : http://www.earthexplorer.usgs.gov/ Traitement : ArcGis 10.3©. Réalisation : 

BOUABID, 2021  
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 المناخ:  6-1-1
 

الشكل  (ملم. 185التساقط السنوي حوالي بالنسبة للتساقطات المطرية المتعلقة بواحة مدينة فجيج، فتبلغ متوسط 

كما تعرف التساقطات توزيعا غير منتظم في الزمان والمكان تتركز في بضع ساعات أو بضع دقائق  ) 0رقم 
تهاطل  2991/2918وفي غالب الأحيان ما تحدث أضرارا كبيرة إذ تسقط على شكل وابل. وعرفت سنوات 

هشة منها  خاصة بالنسيج أمطار عاصفية و فيضانات سببت ضررا ملحوظا للعديد من المساكن و سقوط ال
القديم حيث فقد جزءا مهما من معالمه ، و عرقلت حركة السير بالمدينة و الولوج للبساتين المحيطة بها بل حتى 

 . 2991ضياع أغلبية محاصيل التمور كما كان الحال بالنسبة لفيضانات 
 
 
 
 
 
 
 

 مدينة فجيج–نموذج للارتفاعات الرقمي بواحة  : 8الخريطة رقم 
(Source : Esri ; Traitement : ArcGis 10.3©. Réalisation : BOUABID, 2021  
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معدل الحرارة السنوي لمحطة فجيج

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
بكونه مناخ متوسطي قاحل . كما هو الحال في التقسيم  مدينة فجيجأما من حيث الحرارة، يتميز مناخ واحة 

درجة الحرارة السنوية يبلغ متوسط  2)الشكل رقم  (،( 1565)إمبرجي ، حسب المناخي للبحر الابيض المتوسط 
درجة مئوية، و تراوحت  11.15[. كما يبلغ متوسط أدنى درجة حرارة 98درجة مئوية ]الشكل رقم 19.19للمنطقة 

 المذكورة.درجة مئوية في نفس الشهرمن الفترة  2.19درجة مئوية في شهر يناير إلى  9.89-رارة من درجات الح
(BENCHERIFA A., 1992)  درجات  مئوية، و تتراوح درجة 29.98كما يبلغ متوسط أعلى درجة حرارة

درجة مئوية خلال فصل الصيف حسب ما تغطيه الاحصائيات من  61.39درجة مئوية الى  68.99الحرارة من 
[. تمثل هذه التباينات الحرارية 99رقم  ]الشكلسنة  61أي ما يقارب  2915الى سنة  1511فترة تمتد من سنة 

 .مدينةالموسمية واليومية رهاناَ مناخيا يؤثر بشكل سلبي على الواحة ال

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Source) .مجموع التساقطات السنوي بمحطة واحة مدينة فجيج :  1الشكل رقم  
(http://power.larc.nasa.gov/data-access-viewer, 2019)/; 
Traitement : Excel,2013 Réalisation : BOUABID, 2021 . 

 

 معدل الحرارة السنوي بواحة مدينة فجيج :  2الشكل رقم  
(Source : http://power.larc.nasa.gov/data-access-viewer/; Traitement : 

Excel,2013 Réalisation : BOUABID, 2021 . 
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تطور ساكنة واحة مدينة فجيج

 ,.JILALI A) ) 3الشكل رقم   (كما تعرف المنطقة  توالي سنوات الجفاف تزيدها الرياح القوية شدة،
الشيء الذي ينعكس سلبا على المجال الزراعي بالواحة إضافة الى مشكل ملوحة  مياه السقي ، ونقص في (2014

جودة التربة و مشكل البيوض  الذي يهدد سلامة و مردودية النخيل .. هي ظروف طبيعية قاسية يحاول السكان 
 (KASSOU K., 2019) التكيف معها بأنشطة فلاحية تقليدية تفتقر للعصرنة و المواكبة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 المعطيات الديموغرافية : 1-2

ومنذ بداية القرن العشرين ، كان   [ 99]الخريطة رقم  نسمة، 19939سكان المدينة الآن حوالي يبلغ عدد 
هناك ركود نسبي في عدد السكان. في الواقع، ظل عدد السكان في نفس الترتيب من حيث حجم السكان طوال 

اية القرن العشرين، [  في بد 8نسمة، ] الشكل رقم  12000أو 19999الفترة منذ أن قدر عدد سكان فجيج بـ 
ويمكن الافتراض أن فرض الحدود كان عاملًا رئيسياً في الركود الديموغرافي للمدينة. من خلال عزل المدينة، 
وقبل كل شيء، عن طريق القطع التدريجي لجزء من مواردها المائية والزراعية، كانت الحدود عاملًا حاسمًا في 

شيء بحركة هجرة مكثفة بدأت في أعقاب الغزو الاستعماري، أولًا إلى ركودها الديمغرافي. وهذا مرتبط قبل كل 
التوجه نحو فرنسا والصحراء، حيث أتاحت المناجم ومواقع البناء فرصًا جديدة، ثم تضخمت بعد الاستقلال ب الجزائر

 (BONNEFOUS, 1951) .والمدن الكبرى في المغرب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القصوى و الدنيا متوسط سرعة الرياح : 3الشكل رقم  

Source :http://power.larc.nasa.gov/data-Access-viewer/; Traitement : 
Excel,2013 Réalisation : BOUABID, 2021  

 

 : تطور ساكنة واحة مدينة فجيج،98الشكل رقم 
Source :BOUNEFOUS,1951,RGHP,1972,1994,2004 
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شكلت واحة مدينة فجيج منطقة نزوح لسكان السكاني: أسباب الافراغ المظاهر الاجتماعية و -2

و لازالت، و قد وافق ذلك هجرة  لمناطق المجاورة و التي كانت تعيش وضعية صعبة إجتماعيا و إقتصاديا

 (2003 ,برحاب،) بعض أفراد سكان فجيج الى الخارج او الى المدن المغربية وجدة الدار البيضاء و القنيطرة.

بسبب تقلص المساحات المزرعة و تراجع التجارة و إغلاق الحدود. أصبحت الواحة بذلك محاصرة من ثلاث 
وجد بعض أفراد المنتمين الى إقليم الراشيدية على سبيل المثال من منطقة أغبالوا و عين الشعير بفجيج جهات، ف

ما املوه من فرص للعمل بعد الافراغ السكاني من اليد العاملة الشابة بواحة مدينة فجيج من جراء عدم رغبة أبنائها 
 .ية من خلال الهجرة الى كل من إسبانيا و فرنساالعيش فيها و حلمهم المستمر بالهجرة الى البلدان الأوروب

 (3002)برحاب،، 

 [0990الظروف الجيوسياسية ] إغلاق الحدود المغربية الجزائرية سنة  3-2

ولا شك أن قضية الحدود المغربية الجزائرية تعد واحدة من أعقد القضايا السياسية العالقة بين البلدين؛ ذلك أنها 
بقدر ما تعود في مسارها إلى أواسط خمسينيات القرن الماضي، حيث استقلال المغرب، بقدر ما كانت بأثر معبر 

ن المستعمر الفرنسي قد تجاهل المقاييس التي أعتمدها في تعطيل جملة رهانات وأوراش تهم المنطقة ككل. يبدو ا
في التمييز الحدودي القسم الشمالي، بنظيره القسم الجنوبي و هذا ما افرز نوعا من التناقض في بداية الامر و ما 

 جاء في البند الثاني من كون الحدود صارت واضحة معلومة كالخيط.
 

 تطور ساكنة واحة مدينة فجيج، :   99الخريطة رقم 
2918المصدر : الإحصاء العام للسكان و السكنى ،  
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كنتيجة للظروف الجيوسياسية كونها منطقة حدودية حساسة فإن ظاهرة الافراغ السكاني من المساكن سوف تشتد ، 
و المهاجرون لن يكونوا هذه المرة من طلبة العلم ، أو عمال مأجورين فقط . بل سيصبحون عبارة عن مهاجرين 

فة، فحسب الزمان ستعرف المدينة هجرة سريين أو في اطار ملف التجمع العائلي، هجرة اتخذت أشكالا مختل
مؤقتة، أو دائمة، وحسب المكان هجرة داخلية أو دولية  ساهمت :أولا في إفراغ النواة القديمة نحو أحياء جديدة بعد 
الاستفادة من عائدات المهاجرين وتميزت في توسيع المجال المبني ، لكن ظروف هذا التوسع لم تساعد على 

ل ،فغالبية المساكن بهذه الأحياء تدخل ضمن السكن الغير القانوني أغلبها فارغة وغير محفظة التنظيم الجيد للمجا
، و ثانيا ساهمت في إفراغ الواحة من سكانها نحو مناطق الإستقبال سواء داخل الوطن أو خارجه، و تسببت في 

تعقيدا هجرة  الفئات الشابة و نزيف بشري حاد وارتفاع لعدد المساكن الموسمية و الفارغة ، و ما زاد الأمر 
هجرة  %12من إجمالي عدد السكان    )   %33الحيوية منها و تبقى الوتيرة في ارتفاع متزايد بلغت نسبة  

 .هجرة خارجية( %21داخلية و 
هجرة انعكست على المجال المبني عموما، و المسكن خصوصا، على اثرها ظهرت أحياء بمساكن فارغة لا 

ية صبغة جمالية أو حضرية و مجالا للتلاعب بين بعض وكلاء الاراضي التابعين للجماعات تعطي للمدينة أ
السلالية  و مستفيدين )من ذوي الحقوق( دون تنسيق مع المصالح التقنية للسلطات المحلية، و في إطار قانوني 

ستثمار محرومون من مبهم و معقد، في حين يبقى آخرون من السكان خاصة الشباب و  الراغبين منهم في الا
هذه الاراضي  ، وتلك  القطع الأرضية سلمت مجانا أو بأثمنة زهيدة )في تسعينيات القرن الماضي سلمت بقع 

درهم خاصة  للمهاجرين قصد  تشجيعهم على الاستقرار و  1999متر مربع أحيانا ب  899أرضية مساحتها 
ى لحد الساعة، بل تم إعادة  بيع بعضها بأثمنة مضاعفة بناء منازل بمعايير جمالية و حضارية أغلبيتها لم تبن

للنازحين من القرى و مناطق مجاورة عقدت و شوهت مدخل  المدينة و جماليتها بفعل عشوائية البناء و المساكن 
 (KASSOU K., 2019)القروية(.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  : بني ونيف[ -] فجيج: المعبر الحدودي لخناك 91الصورة رقم 

KASSOU,2018 
 

 

 القصور السبعة لواحة مدينة فجيج   :    91الصورة رقم 

Source :BOUSSETTA ;2013Traitement : Excel,2013 Réalisation : BOUABID, 
2021  
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 ومصدر أساسي للدخل للمنطقة.مزمنة الهجرة الدولية: ظاهرة قديمة  2-2

على امتداد التاريخ البشري، ما فتئت الهجرة تشكل تعبيرا شجاعا عن رغبة الفرد في التغلب على الظروف 
لى نواحي التقدم في الاتصالات والنقل، إلى زيادة المعاكسة والحياة على نحو أفضل. واليوم، أدت العولمة إضافة إ

عدد الأفراد الراغبين في الانتقال إلى أماكن أخرى والقادرين على ذلك. تعتبر الهجرة الدولية ظاهرة قديمة العهد و 
 تهم جميع القارات و نسب كبيرة من سكان العالم تكمن عمليات النزوح البشري في الازمات و المشاكل السياسية و
الاجتماعية و الاقتصادية في هذا السياق، فالأشخاص الذين امل في العيش الكريم خارج أوطانهم لا يترددون في 
خوض هذه المغامرة، بالرغم من الصعوبات و المخاطر...كما يقول ألفريد سوفي:] "إذا لم تذهب الثروة إلى حيث 

جد الثروات". تعد واحة مدينة فجيج جنوب يوجد الأشخاص، فإن الأشخاص يذهبون بشكل طبيعي إلى حيث تو 
شرق المغرب ، باعتبارها منطقة حدودية ومنعزلة ومهملة ، و التي تشكل استثناء يُظهر تاريخها المحلي أن الهجرة 
الدولية هي ظاهرة قديمة وأكثر انتشارا. إلى جانب الحدود، وجد معظم سكان المنطقة منذ فترة طويلة حلولًا مختلفة 

ة إلى الخارج لتحسينها وضعهم الاقتصادي والاجتماعي المؤسف في كثير من الأحيان. هذا الوضع في الهجر 
 -أي الفرنسيون  –وجهنا  1585في سنة 1[ 1591الذي وجد فيه الفجيجيون أنفسهم حيث يقول ] مارك بونيفوس،

شخصا  89فيما قبل، فسجل [، لم يسمع بها اهل فجيج la nouvelle Calédonieنداء لتعمير جزر كاليدونيا ]
أنفسهم، غير أنهم لم يتلقوا أي جواب، و هذا ما لم يكن مقبولا، كان من الممكن ان نفكر في أن بعض مستعمراتنا 

[ على سبيل المثال و بالإمكان ان نجد في فجيج بعض la Guyane Françaiseتحتاج الى اليد العاملة ]
 حاجاتنا من اليد العاملة

 

 القانونية الدولية هي ظاهرة متأصلة وواسعة الانتشار في المنطقة.الهجرة -1-2-2

يُظهر تاريخ واحة مدينة فجيج أن الهجرة الدولية، يعود الى منتصف القرن التاسع عشر الميلادي. في البداية 
التي إلا انه يمكن تفسير هده الموجة بمبررات إقتصادية  -كما دكر في التقديم-كانت الهجرات موجهة للجزائر

أقامتها السلطات الفرنسية بغرب الجزائر من مشاريع كبرى و خطوط للسكة الحديدية و استصلاح الأراضي 
لكن مع  (2003 ,برحاب،) الفلاحية، فكان من المنطقي البحث عن يد عاملة رخيصة في المجال الحدودي.

اكثر أشكالها تنظيما، حيث شكلت أوروبا الوجهة الرئيسية للمهاجرين مطلع الستينات، تظهر الهجرة الدولية في 
 كما تميز بها معظم التراب المغربي. 

 الهجرة الدولية : السبب الرئيسي في إختلال  نسبة السكان: –2-2-2
بدءاً بالاختلالات من حيث الجنس ] الإناث  لقد أحدثت ظاهرة الهجرة تغييراً جذرياً في سمات السكان في فجيج ،

و الذكور[ ؛ حيث تم تعويض النازحين من واحة مدينة فجيج من قِبل وافدين من المناطق الريفية المحيطة ؛ و 
بالتالي انخفض عدد السكان في المدينة الواحة، مقارنة مع نظيراتها مدينة بوعرفة على سبيل المثال. شهدت فجيج 

                                                      
1 BONNEFOUS,M ,(1951), La Palmeraie de Figuig ; étude démographique et économique d' une grande oasis du Sud Marocain 

,éd. par le Service central des statistiques du Protectorat de la République française du Maroc , p 44 
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2014الساكنة القانونية حسب إحصاء 

الأسُر الساكنة الأجانب المغاربة

د سكانها أكبر من سكان بوعرفة في السبعينيات ، تناقصاً مقارنة ببوعرفة ، التي يزيد عدد سكانها ، التي كان عد
 (KASSOU K., 2019) كثيرًا اليوم مقارنة بها

 
 
 
 
 
 
 
 
الغير المستقر والذي لا يزال مستمراً حتى يومنا هذا ، والذي يتميز بمعدل  ما يميز واحة مدينة فجيج ،اقتصادها 

يؤثر بشكل خاص على الشباب ، بمن فيهم أولئك الذين أكملوا تعليمهم و حصلوا  ٪19بطالة مستمر يزيد عن 
طالة على شواهد  مما اضطروا معه للبحث عن سبل للخروج من هذا الوضع عن طريق الهجرة الدولية. تظل الب

بالإضافة إلى العوامل الجغرافية والتاريخية غير  .المبرر للعديد من الشباب لترك بيئتهم الأصلية فيها
( و بالخصوص في فترات الجفاف  يصبح تدهور مستوى المعيشة أكثر حدة مما يدفع 9الخريطة رقم (المشجعة،

 : تباين نسبة البطالة في صفوف السكان بواحة مددينة فجيج حسب القصو05الخريطة رقم 

 : Source :Esri-RGHP,2014/; Traitement :ArcGis10.3, Excel,2013 Réalisation ر 
BOUABID, 2021 

 

 : الساكنة القانونية لواحة مدينة فجيج 9الشكل رقم 
 .2918المصدر: الإحصاء العام للسكان و السكنى،
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 لداخلية حيث تكون ظروف الحياة أكثر ملائمةً.السكان إلى الهجرة بأعداد أكبر ، سواء في الخارج أو نحو المدن ا
 

 تطور السكان بعد مغادرة فجيج :2-2-3 

الساكنة فإن المدينة الواحة تعرف نزيفا ديموغرافيا مستمرا نتيجة غياب قاعدة اقتصادية تساعد على تثبيت 
للسكان. وعلى ضوء  طردا و أكثر حظا تنمويا أقل الى عوامل أخرى كنقص في البنى التحتية، جعل منها إضافة

الى  2911الإحصاءات المتوفرة للسنوات الأخيرة، فقد وصل عدد سكان واحة مدينة فجيج سنة 
 19.399، فقد بلغ عدد السكان المقيمين بها حاليا 2919سنة  19399( مقابل 93،)الخريطة رقم 19.939

 %نمو سنوي يقدر ب ، مسجلة بذلك معدل 1558نسمة سنة  18. 299، مقابل 2918نسمة حسب إحصاء 
 هذا النقص راجع في الدرجة الأولى إلى الهجرة الكثيفة، و كمقارنة بسيطة  ، -1.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نجد أقرب جماعة حضرية لها بنفس الاقليم هي مدينة بوعرفة تضاعف عدد سكانها بشكل ملحوظ الى 
 .نسمة بعدما أن كانت أقل عددا من ساكنة فجيج في الماضي القريب 69.999حوالي 

 

-Source :Esri تباين صفوف السكان بواحة مددينة فجيج حسب القصور ال:  60الخريطة رقم 
RGHP,2014/; Traitement :ArcGis10.3, Excel,2013 Réalisation : BOUABID, 

2021  
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 الهجرة الغير الشرعية : واحة مدينة فجيج مكان للمغادرة و شمال شرق مكان للاستقبال 3-2

من إجمالي المهاجرين  ٪13لغ نسبة المهاجرين من فجيج الذين هاجروا من خلال الهجرة غير الشرعية ب
ة ، وتأتي إسبانيا ، تعد فرنسا الوجهة الأولى في هذه الفئ٪1بنسبة  .الذين تم استجوابهم، وجميعهم من الذكور

عمر هذه المجموعة من المهاجرين كان متوسط  .٪1وإيطاليا  ٪1وأخيراً بلجيكا  .٪9في المرتبة الثانية بنسبة 
 .عامًا فقط 69وقت إجراء المسح 

في مواجهة تشديد إجراءات الدخول إلى الأراضي الأوروبية، والتي قللت تدريجياً من احتمالات انضمام 
معظم الشباب المغربي بشكل قانوني إلى الأراضي الأوروبية ، تطورت الهجرة غير الشرعية منذ نهاية السنوات 

عام  لومترا فكيك، التي تشكلت منكي 00 5 ساحل البحر الأبيض المتوسط، على بعد حوالى.برا وبحراً  1519
نظمت مافيا الهجرة  .، ممر للمهاجرين غير الشرعيين يأتي معظمهم من البلدان الأفريقية 2919إلى  1559

كما تضمن المافيا المذكورة للآخرين عبور مضيق جبل  .السواحل الإسبانية الحقيقية مرور تدفقات الهجرة نحو
    .يقيا وأوروباطارق ، أقرب نقطة التقاء بين إفر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

الاتجاهات بالنسبة للمهاجرين السريين4 11خريطةرقم   

Source :Esri, Enquête personnel,2015, Traitement 
:ArcGis10.3,Réalisation : BOUABID, 2021 
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 أزمة النخيل : مرض البيوض 3-2
 مرض انتقل(. النخيل أعداد ثلثي) النخيل من %39 من أكثر على قضى حيث بالمغرب المرض هذا ظهر

 علي عام مائة في البيوض مرض قضي فقد. النخيل من %69 ن أكثر على قضى حيث الجزائر إلى البيوض
 ,MEBARKI. L. (2016 )). الجزائر في شجرة ملايين وثلاثة المغرب في نخيل شجرة مليون  عشر اثني

 تم. خارجه الي البلدان هذه من أومنتجاته النخيل نقل على نباتي صحي حجز يوجد الأسباب، لهذه(2016
 في عديدة واحات في انتشر قد كان 1589 عام وفي بالمغرب بزاكورة 1119 في مرة لأول المرض تسجيل
 إنتشر. مراكش هي البيوض من سليمة تزال لا التي الوحيدة النخيل منطقة كانت 1593 سنة بحلول و المغرب
 المغرب من البيوض انتشر عام مائة بعد. الغرب إلى انتشاره سرعة من أكبر بسرعة المغرب شرق  نحو المرض

 (.Toutain, 1967و Killian and Maire, 1930) الجزائر ووسط غرب إلي

 

 

 

 الجفاف 0-2

تقع في  منخفض تحيط به مجموعة من الكتل الجبلية العالية و   بالنظر الى موقع واحة مدينة فجيج  باعتبارها
هي امتداد لسلسلة الاطلس الكبير وجزء منها ينتمي الى الهضاب العليا الشرقية، يتميز مناخها بنوع من الجفاف و 

-2915بمحطة فجيج في الفترة الممتدة ما بين  SPIالقحولة، لهذا الغرض تم تطبيق المؤشر المعياري للهطول 
1511 . 

بما في ذلك منطقة  : الوضع الوبائي لنخلة "البيوض" في المنطقة الحدودية لواحة مدينة فجيج 10الخريطة رقم 
 Source Esri, (Fernandez et al., 1995). ArcGis 10.3/BOUABID, 2021.الدراسة
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، من بين المؤشرات العالمية لدراسة و تقدير ظاهرة الجفاف و تردده خلال SPIيعتبر مؤشر الانحراف للهطول 
. يعتمد 1556سنة  Mackee T-Bفترات زمنية محددة، إقترح هذا المؤشر من قبل مجموعة من الباحثين 

سنة لتقدير  69وية خلال فترة تزيد عن حساب هذا المؤشر على مجموع متوسطات التساقطات الشهرية أو السن
  [  91] الجدول رقم   تردد الجفاف. 

 : بإعتماد المعادلة التالية SPIيتم حساب المؤشر المعياري للهطول 

SPI=(Xi-Xm)/Si 
=Xi  .مجموع التساقطات السنوية 
=Xm متوسط مجموع التساقطات السنوية خلال فترة زمنية محددة 
=Si .الانحراف المعياري لمجموع التساقطات السنوية خلال نفس الفترة الزمنية المحددة 

 . 2-الى  9و اخرون تصنيفا لقيم الجفاف التي تبدأ من  Mackee T-Bإقترح  
 
 
 

 

 

 

 

Source (MACKEE T.B, 1993) 
بإعتماد هذا 9911خلال مؤتمرها السادس عشر سنة  WMOكما اوصت المنظمة العلمية للأرصاد الجوية  

المشر بالنسبة لجميع الدول، و ذلك بوضع دليل يتضمن منهجية استخدامه و جدولا مفصلا لقيم هذا المؤشر 

  [  99تتراوح ما بين الهطول المتطرف و الجفاف المتطرف. ] الجدول رقم   

 

 هطول متطرف +0من  أكثر

 هطول شديد 1411و  141ما بين 

 هطول متوسط 1401و 1ما بين 

 هطول قريب من المعتاد -2411و  2411ما بين 

 جفاف متوسط -1401و-1ما بين 

 جفاف شديد -1411و  -141ما بين 

 جفاف متطرف -0أكثر من 

 (2012 ,المنظمة العالمية للارصاد الجوية)المصدر                               

 

 

 أقسام الجفاف SPIقيم 

 جفاف ضعيف 0.99-و  9ما بين 

 جفاف متوسط -1.92و-1ما بين 

 جفاف شديد -1.22و  -1.9ما بين 

 جفاف متطرف -9أكثر من 

 0993سنة  Mackee T-Bمجموعة من الباحثين :   أقسام قيم الجفاف حسب  10الجدول  رقم 

 SPI:    قيم المؤشر المعياري للهطول  12الجدول رقم  
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ظهر هذه المعطيات مدى استفحال ظاهرة الجفاف من خلال تسجيل فترات طويلة وصلت بمحطة واحة مدينة ت  

 9912--9919—9999—1227مواسم. بالخصوص ما بين سنوات  2فجيج الى 

 إشكالية الوضع القانوني للعقار :* 

  البنية العقارية للأراضي :

ويعرف  [  99] الجدول رقم    في المائة من اراضي المدينة 29من جهة  تشكل تلك الأراضي الجماعية نسبة 

استغلالها  مجموعة من التعقيدات نظرا لكون هذه الأراضي تخضع لقوانين تنظمها الجماعات السلالية، ولا 

تواكب متطلبات الاستثمار والتوسع العمراني الحضري بل تساهم في  تجميد العقار ونشوب الخلافات بين 

افة الى مشكل الإرث الذي يساهم في التخلي عن الاستغلاليات أو تفويت الأرض  إلى الاستغلال القصور، بالإض

الغير المباشر، في غياب شبه تام للتجزئات السكنية مما يزيد صعوبة ولوج المواطن إلى السكن باستثناء  تجزئة 

 لاستغلالها إلا أواخر السنة الماضية.، ولم تعط الانطلاقة  1229وحيدة "الواحة"  بقيت مجرد ملف مجمد منذ سنة 

(KASSOU K., 2019) 

 

 

 

 

 

 02124المصلحة التقنية لبلدية فجيج المصدر:

ومن جهة أخرى نلاحظ أن قرار التقسيم الجماعي الذي خضعت له المدينة ،تضمن هفوات وأخطاء إستراتيجية  

عنه  ترتب ،و لم يستجب لطموحات الساكنة، ويكتنفه الغموض أحيانا ،من حيث تقسيم الحدود الترابية للجماعة،

 نسبة المساحة نوع الملكية

 هكتار 9011/  12% ملك خاص

 2 ملك الدولة

 هكتار   60192    %90 / أراضي الجموع

:  الوضعية العقارية بواحة مدينة فجيج 13الجدول رقم   
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على  9992عدة نزاعات قائمة بين القبائل المجاورة و بعض احياء المدينة لحد الساعة. أحداث التي وقعت سنة 

 سبيل المثال، الترامي على الأرضي التابعة لكل قصر على حدى.

 العزلة و القطاع الصحي :*

ضعف البنية التحتية  و الطرق  ساهم الموقع المنعزل للفجيج في أقصى الجنوب الشرقي للمغرب إلى حد كبير في

الداخلية بالمدينة وأيضا شبكة المواصلات التي تربطها بباقي المجال الوطني ،كما أن العامل السياسي المتمثل في 

 التوتر بين المغرب والجزائر كان له أثر سلبي  بعد إغلاق الحدود وأصبحت فجيج نهاية لطريق مسدود.

ع الصحة بالنسبة للسكان سواء على مستوى العلاج أو الوقاية فهي تعاني من و رغم الأهمية التي يكتسيها قطا

عجز مزمن في هذا القطاع الحيوي، و لا تتوفر إلا على مركز صحي ومستوصف صغير  عاجزان على تلبية 

حاجيات السكان رغم قلتهم. قطاع يقتصر على بضع ممرضين وطبيب واحد باختصاص عام  يعاني من قلة 

الطبية ، وبالتالي تحول أغلبية الحالات المرضية  الى مستشفى بوعرفة أو وجدة في رحلة تستغرق  التجهيزات

اطق تتوفر على عدة ساعات ،  كلها ظروف ساهمت أيضا  في هجرة نسبة مهمة من الساكنة للاستقرار في من

 تغطية صحية أفضل.

 خلاصات و استنتاجات : رهانات للحد من الافراغ السكاني 

 و تبقى أبرز الرهانات التي يجب العمل عليها:

رهان تاريخي بحكم الموروث الثقافي والعمراني للمدينة الذي ينبغي الحفاظ عليه واستثماره خصوصا وأن 
فجيج تسعى إلى إدراجها ضمن لائحة اليونيسكو للتراث الانساني العالمي كمنطقة سياحية بامتياز لما 

مرانية وطبيعية  ، تشهد بذلك مختلف المعالم و النقوشات الصخرية التي تزخر به من مآثر تاريخية وع
 توجد بها.. 

رهان سوسيواقتصادي يتجلى في توفير التجهيزات والخدمات الأساسية للساكنة والرفع من الجاذبية 
 الاقتصادية في أفق الحد من الهجرة والبطالة.

 التصحر، البيوض،...(رهان بيئي بحكم هشاشة النظام الايكولوجي للواحة )
 رهان التهيئة العمرانية وإشكالية العقار.

 رهان الرفع من مردودية القطاعات الإنتاجية و القطاعات الحيوية وتأطير العاملين بها.
 

 
 
 
 
 
 



 www.hnjournal.net   ( 6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية     0201 ونيوي، نور الدين بو عبيد وعبد الخالق غازي                               

 

                                             229 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                            الافراغ السكاني: المظاهر و الأسباب

  

 خاتمة
الاستقلال الوطني  لقد تعرضت مدينة فجيج عبر تاريخها الطويل لعدة إكراهات البعض منها ممنهج ،قبل

وبعده، كان من نتائجها تقليص مجالها الحيوي واغتصاب أراضيها الفلاحية، وتجريد السكان من ممتلكاتهم ...ومع 
المنطقة إلى مجال ميت ، وحرمت من التنمية والاستفادة من الثروات  محيطها فتحولتالزمن انفصمت الروابط مع 

الوطنية، وتحولت إلى منطقة تأديبية، عانت كل أشكال الإقصاء والتهميش فتضاعفت مشاكلها وانتشرت بها عدة 
 ظواهر اجتماعية كالفقر والهشاشة والبطالة والهجرة ...

 
نطلاقة لميلاد مشاريع تنموية طموحة تراهن على  إخراج المنطقة و حاليا تشهد المنطقة دينامية جديدة أعطت الا

من العزلة ، والعمل على استقرار و تثبيت السكان و الانخراط في أوراش كبرى بشراكة مع مِؤسسات حكومية 
وجالية مقيمة بالخارج ، لكن قوة احتياج المنطقة لكل شئ ،وطول فترة التهميش يطرح السؤال حول مدى نجاعة 

 فيذ هذه المشاريع و مواكبتها للتحولات السوسيو اقتصادية  التي تشهدها باقي مناطق الجهة الشرقية.تن
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Résumé:   

 
Au Maroc, la forêt de l’arganier couvre essentiellement le sud-ouest marocain. Il s’agit d’un 

arbre spécifique du sud-ouest marocain, qui n’existe nulle part ailleurs dans le monde. Il 

englobe un ensemble de richesses qui se manifestent à travers son fruit qui donne de l’huile 

d’argan qui a une grande valeur nutritionnelle et de son feuillage, qui sert à la nourriture des 

animaux pendant l’hiver. De plus, la richesse de son bois qui offre un excellent charbon. 

  Les efforts déployés, au cours des dernières années, par la région de Souss-Massa en vue 

de promouvoir l’huile d’argan ont contribué au développement du Sud-ouest marocain et à 

la promotion du tourisme culturel. L’arganier, conditionne la vie de nombreuses 

communautés rurales du sud-ouest marocain qui ont tissé une relation intime avec cet arbre 

qui fait partie du patrimoine marocain. De même, la coopération internationale, ainsi que 

des industriels d’Europe et d’Amérique du Nord ont financé plusieurs projets, visant la mise 

en valeur de l’huile d’argan. Cette dynamique a suscité l’intérêt de plusieurs chercheurs et 

universitaires. L’objectif de cette contribution consiste à appréhender le rôle que pourrait 

jouer les activités de mise en valeur de l’arganier, dans le développement territorial durable 

à travers les « Très Petites Entreprises » (TPE), et ce à l’échelle de la nouvelle région Souss-

Massa. 

Mots clés : L’arganier, TPE, Développement Territorial, développement durable, RSE 
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THE ARGAN TREE AND SUSTAINABLE TERRITORIAL DEVELOPMENT 

OF THE SOUSS MASSA REGION: TPE AND COOPERATIVE 

Btissam Benfeddoul1; Bouanani Rabia 2; Archane OUHAMOU3; Mhamed Boudouah4 

 

Abstract  

In Morocco, the current air of the argan tree mainly covers the south-west of Morocco. 

Similarly, the argan tree is a specific tree of southwestern Morocco, which exists nowhere 

else in the world with the same density. It includes a set of riches that manifest through its 

fruit that gives argan oil, the basis of food populations, and its foliage, which is used to feed 

animals during much of the year. In addition, the richness of its wood that offers excellent 

coal. The efforts made in recent years by the Souss-Massa region to promote argan oil have 

contributed to the development of South-West Morocco and the promotion of cultural 

tourism. The argan tree conditions the lives of many rural communities in southwestern 

Morocco that have an intimate relationship with this tree. Similarly, international 

cooperation as well as industrialists from Europe and North America have funded several 

projects aimed at the development of argan oil. This dynamic has attracted the interest of 

many researchers and academics. The objective of this contribution is to understand the role 

that Argan development activities could play in sustainable territorial development through 

the "Very Small Enterprises" (TPE), and this at the new regional level Souss-Massa. 

Keywords: The argan tree, TPE, Territorial Development, sustainable development, RSE 
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I- Introduction 

Au Maroc, la région Souss-Massa- selon le découpage régionale de 20151, Couvre une 

superficie (53789 km²), soit (7,6%) du territoire national. Elle comptait (2.676.847) 

habitants en 20142 dont (4914) de nationalité étrangère, elle représente (7,9%) du total 

de la population marocaine. Le taux d’urbanisation de la population régionale atteint 

ainsi près de (56.3%) en 2014 contre (60.3%) au niveau national.Cette région occupe 

une bande au milieu du Royaume allant de l’Océan Atlantique aux frontières avec 

l’Algérie à l’Est. C’est une jonction entre le Nord et le Sud du pays et joue de ce fait un 

rôle stratégique aux niveaux : économique et socioculturel. Elle est limitée au Nord par 

la région de Marrakech-Safi, au Sud par la région de Guelmim-Oued Noun, à l’Est par 

la région de Drâa-Tafilelt et l’Algérie, à l’Ouest par l’Océan Atlantique.  
 

 

Figure 1 : localisation de la région Souss-Massa 

Cette région dispose, d’une zone forestière importante formant une barrière naturelle 

pour les zones agricoles contre la désertification et l’érosion. Elle est constituée d’une 

diversité d’essences (thuya, chêne vert, genévriers, etc. Pourtant, l’arganier reste le 

principal arbre de la région couvrant plus de 64% de la superficie de cette forêt 

régionale et s’érigeant un support incontournable de toute action écologique et socio-

économique.  

 

                                                      
1 Décret n° 2-15-40 du 1er joumada I 1436 (20 février 2015). Bulletin officiel. 6340, Maroc : s.n. 2015 
2 Haut Commissariat au Plan.Recensement Général de la Population et de l’Habitat. Maroc : s.n., 2014 
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Figure2 : Composition de l’espace forestier au niveau de la région Souss-Massa 
L’arganier, en tant que ressource territoriale est implanté profondément dans la vie 

quotidienne de la population rurale riveraine, notamment celle de la femme. En effet, la 

femme joue un rôle prépondérant dans le processus de la mise en valeur de l’arganier. 

De ce fait, les coopératives montées et gérées par des femmes sont les premières à 

avoir introduit l’huile d’argan sur les marchés internationaux. De surcroit, ces 

coopératives ont non seulement permis aux femmes d’améliorer leur niveau de vie, 

mais aussi d’améliorer leur compétence professionnelle, leur statut social et le bien-être 

de leur famille.  

• Par ailleurs, ces coopératives ne participent pas pleinement au développement 

des territoires où elles sont implantées. Elles n’ont pas, non plus, un effet 

d’entraînement considérable sur l’économie locale. Ceci dit, nous pensons que 

les TPE3 pourraient jouer un rôle de croissance économique et de développement 

territorial durable plus que celui des coopératives d’arganier et ses dérivés. A cet 

égard nous nous posant les questions suivantes :  

• Les TPE pourraient-elles- jouer un rôle dans la croissance économique régional 

et dans le développement territorial durable ? 

• Comment les TPE en complémentarité avec les coopératives peuvent donner 

naissance à une valeur ajoutée régionale ? 

En effet, le rôle des TPE ne se limite pas à la rentabilité économique. Il pourrait 

contribuer aussi au développement social et environnemental à travers l’adoption de la 

RSE « responsabilité sociale de l’entreprise ». Ce concept est apparu comme un nouvel 

instrument qui oblige les petites entreprises à se préoccuper non seulement des 

bénéfices, de la recherche de profit maximum, de la maximisation de la richesse des 

actionnaires,... mais aussi de la vie des parties prenantes et des conditions du travail de 

son personnel, le développement des zones dans lesquelles elles opèrent, ainsi que de 

la protection de l'environnement 

• Dans cet article de l’arganier et le développement territorial durable, on va 

aborder la question de la complémentarité entre les coopératives et les TPE et 

comment tirer profit. 

                                                      
3 Très petite entreprise « Les très petites entreprises (TPE), qui emploient moins de 5 salariés et réalisent un chiffre 

d’affaires inférieur à 3 millions de dirhams, constituent une frange importante du tissu entrepreneurial. » 

64.10%8.20%

10.20%

7.40%
10.10%

Arganier Chêne vert Thuya Acacia radiana Autres
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II- Matériel et Méthodes 

Dans le cadre de la recherche scientifique, suivant une posture interprétativiste, le 

processus de génération de la connaissance nécessite avant tout une compréhension du 

sens que les acteurs donnent à la réalité. L’objectif principal de cette approche n’est 

pas d’expliquer la réalité, mais plutôt de la comprendre avant tout à travers des 

interprétations que donnent les acteurs à cette réalité. A ce niveau, nous souhaitons, 

appréhender et comprendre le rôle des très petites entreprises dans le développement 

territorial durable, pour ce faire, on a opté pour une méthode qualitative basé sur 

l’observation (visite sur terrain), l’entretien direct avec les acteurs associatifs, l’analyse 

des documents sur l’arganier et sur les potentialités des entreprises. Tout cela, nous a 

permis d’établir un champ de réflexion et d’analyse axé sur trois volets : économique, 

social et environnemental. 

III- Résultats saillants et discussion 

La région Souss-Massa est touristique par excellence. Elle est de par son climat, son 

relief diversifié, son patrimoine historique et culturel et ses plages étendues, une 

destination internationale privilégiée : la première au niveau national. Cette attraction 

touristique est due en premier lieu à l’une des ressources patrimoniales de cette région : 

l’arbre de l’arganier, source de l’huile d’argan et plusieurs autres produits dérivés. Ces 

produits sont marqués par des produits biologiques avec une forte originalité et une 

meilleure qualité. Ils sont très compétitifs au niveau du marché international. 

D’après notre analyse des données recueillies et des informations obtenues sur le 

terrain, on a pu conclure que la coopérative joue aussi un rôle clé dans le 

développement territorial durable, à travers la création d’emploi et des revenus, surtout 

pour la femme rurale et la protection de l’environnement. Mais cela reste restreint, au 

niveau du conditionnement, la commercialisation et de la distribution des produits. 

 Les traits caractéristiques actuels du marketing de l’huile d’argan peuvent se résumer 

comme suit : 

 Produit rare : faible niveau de production 

 Produit cher : marché de consommation locale et nationale restreint 

 Absence de personnalisation et défaut de présentation 

 Risque élevé de mélange frauduleux (avec d’autres huiles, surtout de grain, et 

coloration au parpika…) 

 Faible motivation du pouvoir Concurrentiel Justifiant le niveau des prix 

demandés 

 Système de communication inadéquate en raison de l’absence d’une liaison 

rigoureuse et responsable entre la distribution de la vente. 

Ces caractéristiques traduisent la limite du développement de la filière « huile 

d’argan », ainsi la limite d’assurer une durabilité biologique et socio-économique dans 

le sud-ouest atlantique marocain. 

Partant de ce diagnostic, nous pensons que la création d’une TPE dotée d’une 

responsabilité sociale et sociétale, pourrait permettre l’amélioration du secteur de 

l’arganier sur trois volets :  

1. Le Volet économique 

L’Arganier assure une fonction économique en permettant à une population 
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majoritairement rurale de plus de 3 millions d’habitant, d’en tirer profit à travers des 

activités génératrices de revenus dans la plus part des cas. De plus, l’huile d’argan et 

les produits dérivés (sanitaires, alimentaires et cosmétiques) reconnue permettent de 

jouir d’une notoriété commerciale et internationale aux innombrables retombées 

économiques positives. 

La fonction économique des TPE, comme tous autres types des entreprises, est 

d’embaucher des employés pour produire les biens et les services et par conséquent de 

créer des emplois. Ainsi, la TPE produit, vend, commercialise et distribue des produits 

et des services au niveau local, régional, national et international ; contribuant à la 

diversification économique. De même, elle se caractérise par sa typologie, sa fluidité et 

sa flexibilité en dépit de sa taille. 

D’après nos observations et nos entretiens avec les acteurs associatifs opérants dans le 

secteur d’arganier, on a pu tirer les résultats suivants : 

 Une Petite entreprise qui produit l’huile d’argan, se dote d’une bonne stratégie 

de marketing, lui permettant de faciliter la commercialisation et la vente de 

l’huile d’argan et de ses produits dérivés au niveau local, national et 

international. 

 Elle concrétise et intègre des nouveaux marchés au niveau international, chose 

qui va encourager et augmenter les exportations des produits dérivés d’argan. 

Cela va contribuer aussi à alléger la balance commerciale et augmenter 

l’économie de la région voire même du pays. 

 En termes de management, une TPE assure une multitude de tâche et d’activité. 

Donc elle peut opter pour une stratégie de diversification. 

 L’existence d’une cellule de recherche et d’innovation, au sein des TPE, permet 

la durabilité et la rentabilité du produit et de l’entreprise. 

En constate d’après le graphique ci-dessus, une demande croissante du produit de 

l’arganier entre l’année 2000 et 2014, cela s’explique par une meilleur qualité et 

efficacité de l’arganier dans toute sortes d’utilisation. 

 
Figure 3 : Évolution de la quantité d’huile d’argan exportée entre 2000 et 2014(en tonnes) 

En adoptant une bonne politique marketing, une TPE opérante dans le secteur 

d’arganier va permettre une bonne commercialisation de l’arganier et des produits 

dérivés, tant au niveau local, régional, national et international.   
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2. Le volet social 

Concernant le volet social, la TPE contribue à la valorisation des ressources humaines 

par la formation et l’éducation qu’elle assure. Elle diffuse les valeurs d’entraide, de 

l’équité et de la responsabilité sociétale. Elle vise aussi, à garantir le bien-être social et 

économique en intégrant les personnes marginalisées dans le but de réduire le 

chômage, la pauvreté, la discrimination et l’exclusion sociale. Une entreprise 

responsable, vis-à-vis de son territoire garantit un bon environnement interne de 

travail, offre un climat favorable entre les employés et organise des activités pour les 

motiver. 

3. Le volet environnemental 

L’originalité de l’implantation environnementale de l’arganier réside tout 

particulièrement dans sa grande rusticité aux conditions climatiques sévères et son 

indifférence vis-à-vis de la nature du sol. 

La contribution environnementale des TPE réside sa responsabilité de protéger 

l’environnement à travers la valorisation des déchets. De même la TPE informe et 

sensibilise ses membres sur l’importance de préserver l’environnement. En plus, 

l’intégration de la qualité environnementale donne une place importante aux TPE dans 

une perspective du développement durable. Une entreprise responsable, va permettre le 

recours à l’activité du recyclage. Cela pourrait se traduire par l’utilisation des déchets 

obtenus après la production d’huile d’argan ou bien des autres produits dérivés. 

IV- Conclusion 

L’arganier est un écosystème assez particulier. Elle constitue un support incontestable 

pour l’économie rurale grâce aux multiples produits qu’elle procure. Elle a connu une 

forte demande externe qu’interne du produit, la TPE va contribuer d’une manière 

efficace au bon déroulement de la commercialisation de l’arganier en adoptant un bon 

plan marketing (utilisant la matrice SWOT)4.  

Une « très petite entreprise » se caractérise aussi par l’innovation. Ce dernier aspect, 

entraîne une augmentation de la productivité de l’arganier. Sans nier ; le poids de la 

TPE dans le recyclage des déchets de l’arganier qui va donner naissance à d’autres 

produits dérivés. 

En somme, une TPE entrainera une meilleure valorisation de l’huile d’argan et ses 

produits dérivés à travers son accessibilité aux marchés de haute valeur (exportation) et 

dans la sensibilisation des habitants à l’intérêt de la conservation de la forêt en général 

et de l’arganier en particulier. 

En effet, la création d’une TPE socialement responsable dans la région Souss-Massa 

vise la pérennité, la durabilité et la protection de l’arbre de l’arganier, avec une 

conservation de la forêt. Tout cela va contribuer d’une manière favorable à la 

croissance du secteur, à une promotion sociale et à un développement territorial 

durable à l’échelle de la Région Souss-Massa, dans le cadre de la compétitivité 

territoriale nationale. 

 

 
 

                                                      
4 Strengths, weaknesses, opportunités and threats  ( forces, faiblesses, opportunités et menaces) 
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V- Recommandation 

 Approfondir le diagnostic à travers des études portant sur l’apport des TPE 

dans l’amélioration du rendement du secteur de l’arganier ; 

 Encourager la recherche scientifique et technique a produire des études sur le 

secteur de l’arganier au Maroc ; 

 Stimuler le sens entrepreneurial au sein des acteurs économiques qui opèrent 

dans le domaine de l’arganier, 

 Promouvoir la place d’huile d’argan au niveau national et international à 

travers la complémentarité entre les coopératives et les TPE 
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THE ROLE OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN SUSTAINABLE 

TERRITORIAL DEVELOPMENT IN LIGHT OF NATIONAL ORGANIZING 

LAWS AND POLICIES 

Bouanani Rabia1; Archane OUHAMOU2 ; Btissam Benfeddoul3; Mhamed Boudouah4 

 

Abstract  

Higher education in Morocco has witnessed big development since the independence and in 

many terms. There is now an increase in the number of institutions and academic programs, 

which reflects Morocco’s engagement in the process of social and economic development 

amid a period of (economic) competitiveness and the challenges of both globalization and 

market economy. 

There has been in Morocco, like many countries worldwide, a series of educational reforms, 

in terms of not only curricula, school vision and mission, but in regulations, which now meet 

the international standards (e.g., European system of Bachelor, Master and PhD) and lead to 

major changes in all aspects of Moroccan higher education.   

Besides the major role the institutions of higher education play in the cultural and economic 

development, now these institutions play a key role in the development of regions. Not only 

have they helped bridge the gap between these regions, but also help in staff training, human 

resources management and organizing the job market. Moreover, these institutions, through 

scientific research and academic studies, contribute to sustainable territorial development 

and the process of urbanization.  

In this sense, all social, cultural and political factors (e.g., civil society) should engage into 

this process to help their communities, cities or regions sustain change and meet today’s 

globally competitive marketplace. 

Key Words: higher education institutions, local/regional development, sustainable 

development, globalization, competitiveness. 

mailto:archanedarouhamou@gmail.com


 www.hnjournal.net       (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآالبو عناني وبيعة ر                               

 

                                             0110 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          اسات الوطنيةالسيالمستدامة في ضوء القوانين المنظمة و الترابية التنميةتحقيق  في العالي التعليم  مؤسسات دور  

 

 مقدمة 

، رغبة في مساورة تحديات العولمة وحدة عرفت مؤسسات التعليم العالي بالمغرب تطورا ملموسا منذ الاستقلال     
بفضل  ،المجاليةالاجتماعية و ورافعة للتنمية الاقتصادية و المعرفة للعلم و  اعل  اعتبار الجامعة مهد، التنافسية

بر عنصرا أساسيا تالتي تعزمة لسوق الشغل للات البشرية اد الكفاءاادا في لعكذلك لدورهاعتبارا . الأبحاث العلمية
استجابة للطلب المتزاود عل  و ، ووعيا بهذا الدور الهام ،الاقتصاد الوطنيفي الرفع من القدرة التنافسية للمقاولات و 

 للجامعات يعابية تسع من الطاقة الاوالرف، يعلتنويع العرض الجامكثيرة ، بذل  المغرب مجهودات التعليم العالي
 جامعيةأقطاب تجميع بعض الجامعات لتشكيل و ، التعليم الجامعيمهننة تقريب المرافق الجامعية من الطلبة و و 

التوجهات للسياسة العدود من الاختيارات و فيه اعتمد  ،يننواقتاريخي من العبر مسار قادرة عل  المنافسة 
م 9191اء جامعة محمد الخامس بالرباط سنة وث من خلال  لنشدحلي اتنظيم التعليم العال ق منانطل، التعليمية

في سنة ، و التدريس هيئة لأعضاء الأساسي النظامو ، حول  مهام وتنظيم الجامعاتم 9199إصدار ظهير و 
 ات العليا و الدكتوراه .نظام الدراسو ، الباحثينبشأن وضع النظام الأساسي للمدرسين و  تم وضع لصلاحم 9119

إصدار مقتضيات التكوين و تم تطبيق توجهات الميثاق الوطني للتربية و فقد  0292 - 0222 سنةأما في 
لعطاء نفس جدود  )لجازة ، ماستر، دكتوراه ( مع LMDبما في ذلك اعتماد الهندسة البيداغوجية  22- 29القانون 

التي و  0202- 0299جية وأخيرا الرؤية الاستراتي ، 0290- 0221بتطبيق البرنامج الاستعجالي ، للإصلاح
تواكب   برافعات للتغييرو  ، تقدم خارطة طريق بمداخل نسقيةناظمة للإصلاح ى خيارات كبر و  تضمنت أسسا

 .رهانات تجدود المنظومة التربويةتحديات و 
 مشكل الدراسة 

مة في تداسملالتنمية الترابية اتحقيق ؤسسات التعليم العالي في دور مورقة العلمية لل  تناول  موضوع تسع  هذه ال
  علالمؤسسات نفتاح عل  ا نصتخيرة الأهذه أن باعتبار . بالمغرب طنيةء القوانين المنظمة والسياسات الو ضو 

دونامية  تحقيق تضمن ،ذات كفايات مناسبةم مخرجات طلابية يقديسمح بتمما  . محيطها وعل  سوق الشغل
تنمية الموارد البشرية وحسن ب انهإقراللا بتم ت لانشودة ملالتنمية ان لأ  بشري في تحقيق التنمية الشاملة.العنصر ال
 .تدبيرها

 أهداف الدراسة-ب
 .لتطور التعليم العالي بالمغرب ةخيالمحطات التاري أهمالوقوف عند  -
  الإصلاح التربوي.برامج وفق  في تحقيق التنميةالانخراط في غرب مؤسسات التعليم العالي بالمدور  قييمت -
 الاقتصادية والاجتماعية وفي الاستدامة البيئية تنميةالق تحقيالعالي في  يمراز دور التعللب -
  .النماذج العالميةعل  غرار  

 .الترابية ؤسسات التعليم العالي في التنميةمط الجهوي لالانخراتشجيع أجل تقديم مقترحات من  -
 هجية الدراسةمن -ج

فحص العلاقة بين نظام التعليم العالي خلال  من ، ج الوصفي التحليليذه الدراسة المنهاعتمدنا في ه      
وء ض في خفيف من التباونات الاجتماعية والاقتصاديةالت التي تهدفالمستدامة  بالمغرب ومنطق التنمية الترابية
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اقتراح نموذج  أجل وتحليل وتمحيص المعطيات والنتائج المتوصل لليها من القوانين المنظمة والسياسات الوطنية،
  ات المجتمعية.ظار ات الاقتصادية والتحديات البيئية والانتع بين الاهتمامميجتنموي 

I. لتنميةل خدمةعالي بالمغرب لتطور التعليم الة خيأهم المحطات التاري  
لمساورة  في العالم العالي  لأنظمة التعليمبالنسبة كما هو الحال   ،ورا تاريخياالمغرب تطالتعليم العالي في ف عر    

مرحلة ما قبل الحماية بطغيان التعليم الدوني فقد تميزت  .المؤسساتيةالثقافية و جتماعية و الاالتغيرات 
  ."الأصيل"المسم 

من حيث  ةضعيف تي كانتالغربية و العصرنة عل  المؤسسات الم أما مرحلة الحماية فقد حاولت وضع لمسات  
نشر  سية :ي مجال  التعليم عل  أربعة مبادئ رئيف ل  ارتكزت السياسة الوطنية المتبعةستقلابعد الافي حين  ،عددال

الي أما سنوات السبعينات فقد ميزت تاريخ تطور التعليم الع .، التعريب وتوحيد التعليممغربة الأطرالتعليم و 
يا رتفاع عدد حاملي الباكالور افي  نتيجة الضغط الاجتماعي المتمثل داد الاهتمام بهذا القطاعاز  حيث، بالمغرب
، ستعجل لملئ العجز الحاصل في الموارد البشرية المؤهلةمل كبشو  من جهة أخرى الحاجة الملحةو  ،من جهة

التزامات التنمية بالمغرب و  لانتظارات الساكنة استجابةو  ،الاجتماعيةوالتنمية الاقتصادية و  الضرورية لسيرورة النموو 
  .نذاك آا لرضائه تطع مؤسسات تكوين الأطر الموجودة لم تسالتي و  ،المستقل
 تراكم في ساهم مما جامعة 91 بإحداث، الجامعي النسيج بتوسيعبداية الثمانينات و  السبعينيات فترة تميزت

 الخواص لشراك في التفكير ثم ومن ،بالدولة وعلاقته التعليم مفهوم في ظرنلا لعادة وبالتالي الجامعيين الخريجين
 جامعة، بوجدة الأول  محمد جامعةو  بمراكش عياض القاضي عةماج ،منها المدنية والمؤسسات المحلية والجماعات

 المالك عبد جامعة  ،القنيطرة طفيل ابن جامعة ،بالمحمدية الثاني الحسن جامعة ،بمكناس اسماعيل مولاي
 .للخ…للتكنولوجيا العليا المدارس لحداث معبالجدودة  الدكالي شعيب جامعة، بأكادور زهر ابن ،تطوانب السعدي

 ،تزاودت تيارات الطلبةف .حول   التعليم العالي فبراور 09أول  قانون للتعليم وفق ظهير  9199 ةنس صدر
 هذه خلال  للدولة الاجتماعيةو  الاقتصادية للتنمية يعةالسر  لوثيرةا مع زاة بالموا مؤسسات التعليم العالي جهتهاوا

البحث و تروم انخراط التعليم العالي  هات جدودةيوجبيداغوجية الجدودة التي تتطلب تبنيات اللم مع القالتأب ،المرحلة
 ستجابةا ،طهيحم عل  مافتاح أكثر لهذا النظنالبحث عن سبل او  في التنمية السوسيواقتصادية للمغرب العلمي
نواة  خلق تم لهذا .لتطور المتسارع للتكنولوجيااو الناتجة عن النموالديمغرافي المتزاود  يات الاجتماعية الملحةللحاج

مع   ،لتعليم التكنولوجيلمدارس و   للمهندسين مدارس جدودةو  ،المغربمناطق مختلفة ب جدودة جامعية اتسسؤ م
 .الخاص ات التعليم العاليسسالتنمية السريعة لمؤ العمل عل  
 والترشيد الهيكلي التقويم سياسة تطبيق لبفع، التراجع في التربوية المنظومة بدأت الثمانينيات  في أنه للا

 يمجال في كبير مجهود ذل ب الوقت نفس في لكن .تنتجها التي المؤسساتو  الأطر من التقليل بفكرة سمتتا يالت
  .الأطر  تكوين و المهني التكوين

 919.291عليم العالي حيث ارتفع عدد الطلبة لل  تفي ال، هامة قفزة كمية 9112- 9191سنة  تعرف
لخلق  تبعا للتطورات الداخلية للبلادف .% 00ي بنسبة أء نسا 9011منها  7999كان عدد الأساتذة  في حين

تابعة سياسة مب، خاصة تسعينيات لاتميزت سنوات ، بنيات أساسية لاستقبال  التيارات المتزاودة لحاملي البكالوريا
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  عل أجرأة توزيع بنيات التعليم العاليو  ربلتلقي التكوينات عن ق الجامعاتللمؤسسات و  اللامركزية الجغرافية
خلق ، و ستجابة للحاجيات الاجتماعية المتزاودةا تنويع المسالك التقليدية للتكوين  مع .التراب الوطنيستوى م

ء دونامية للتشاور والتواصل امع لنشسوق الشغل  حاجيات مواكبةلي في لطار تنويع العرض التربو  جدودة تكوينات
 .داري القطاع الإو  ،يات الاقتصاد الوطنيبة لحاجاتجللاسة صبحت ضروريأوتكوين وتأهيل الموارد البشرية التي 

 من نوع جدود عبر وضع تكوينات ،خلق مؤسسات جامعية عرفت هذه العشرية تقوية للبنيات الجامعية عن طريق
  حسب كل جهة . خلق أقطاب للمنافسةالتقنيات و للعلوم و  ، جدودة

 سهم، ليكليات المتعددة التخصصاتال قلخ، استجابة لسياسة تقريب التعليم العاليمن جهة أخرى و  مت
 الذي المهم للدور اعتبارا ،الحدوثة الدولة بناء في الاستقلال  من الأولين العقدون مدى عل و  بقوة العالي التعليم
 ة.عالي سمعة ذوي  باحثينو  مثقفين لنتاج وفي الإدارة لفائدة الأطر تكوين في لعبه

II.  يح التعليمالإصلاء تقييم المنجزات في ضو 
 أن غير .عال  مستوى  ذات لكفاءات منتجة التفوق و  للخبرة مجالات توفر أن العالي التعليم منظومة استطاعت
خلال  هذه  لها خضع التي ، المتتالية والمزاودات التعليمية بالسياسات المرتبط  القطاع الذي عرفه هذا  التطور
 المجتمع تحولات تفرضها أضحت التي  ودةجدال بالأدوار يضطلع كي أعاقته تيلا الصعوبات عن كشف  المرحلة

 . (1الخمسينية تقرير) التكنولوجياو   المعرفة لنتاج البشري  الرأسمال  لتنمية كرافعة دوره ولعب لكي الدولي المحيطو 
 2102 إلى 0991المعتمدة من الإصلاحات  -أ
ف من المشاكل لل  التخفي جةابفعل الحفقط  تكوينات السلك الثالثعل  ، 9119المعتمد منذ سنة لاح الإص ركز

لصلاحات  ةلسلطات الحكومياتبنت لهذا . صعوبات وظائفها و بضعف مردودية هذه التكوينات  المرتبطة
 : حيث شملت التعدولات الأساسية العناصر التالية 9172– 01مرسوم رقم وفق  ،للدراسات

و  DESA ت العليا المعمقة لدراساا وماتلبتعويضها بد( و  DESبلومات التعليم العالي )تغيير أسماء د -
  .ةلبدكتوراه الدو   ه استبدال  الدكتورا و ( DESSالدراسات العليا المتخصصة ) 

حسب الشعب  في الدكتوراه  محاور البحث والمتخصصة و  تحضير برامج التكوين في الدراسات العليا المعمقة -
لتسجيل لم يكن مفتوحا لجميع حاملي شهادة ا نكما أ ،في التخصص موضوع التكوينمن طرف الأساتذة الباحثين 

  مع الأخذ بعين الاعتبار المكتسبات القبلية . ليلأن معيار القبول  ظل محددا في عدد قلالسلك الثاني 

بإطلاق أوراش التكوين تربية و نظومة اللتجدود مطموح لرادي و لقرار مشروع توافقي  9111في سنة تم 
تحت اسم   0222 سنة من ابتداء تبنيه ليتم. التدبير أساليبو  اللاتمركزو  ةغوجييدا الب المجالات في  جدودة

  ."التكوينتربية و الوطني لل قميثاال"
 ضعبو للوحدات  جدود نظام لدخال  يقوم عل  تخطيطا بيداغوجيا جدودا رف التعليم العالي في المغرب عذا به

في مواجهة مستجدات  .49111لعلان بولونيا  قوف ربيو النموذج الأ عل  غرار 3.(LMD)الهندسة البيداغوجية 

                                                      

 ." التربية "محور الاستقلال  عل  سنة خمسين مرور بذكرى  الاحتفال  لطار في:  الخمسينية تقرير - 1 
 .ي الخاص بهيئة الأساتذة الباحثين بالتعليم العالي في شأن النظام الأساس 9119فبراور 91 في  917 – 10 رقم مرسوم - 2 

3 - LMD . نظام لجازة ، ماستر ، دكتوراه :licence ;master ; doctorat 
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ونصب ، الشئ الذي يجعل التدريس الهادفبكل مشاكله و تعقيداته ه المغرب الذي ولج العشرينالقرن الواحد و 
كل مستويات الانفتاح الجهوية   بعين الاعتبار  ذمع الأختقدم البلدان و  تطويرعل  بناء عقول  تساهم في تنمية و 

 ة.نيكو الو 
 تبناه  ما وهذا  والاجتماعي الاقتصادي محيطها يف الجامعة لدماج فكرة ،السوق  واقتصاد العولمة وفر ظ فرضت

 العالي التعليم هيكلة لعادة تتم أن": عل  تؤكد التي 99 المادةفي  « والتكوين للتربية الوطني الميثاق »
 لما التعليم مكونات مختلف تجميع  اتجاه يف المهنية ياةلحوا الثقافةو  العلم مجالات في  شركائهم مع، اتهومؤسس

 "بينها  تنسيق أوثق وتحقيق جهة كل صعيد عل  منها يمكن ما أكثر وضم، حاليا المتفرقة وأجهزته البكالوريا دعب
 ."لضمان نجاعة أكثر في لطار تنمية الجهات

 وجه عل  والجامعة عام لبشك ليعاال يمللتعل المخصصة والتكوين للتربية الوطني الميثاق مواد خلال  منف
 والتكوين التربية عملية في والاجتماعيين الاقتصادوين الفاعلين كل لشراك محاولة عل  تنص اهنجدالخصوص 

  منه " 92 المادة وكذلك في .الدولة جانب لل  والتنمية
 اديةقتصالا ةنميالت ال مج في  الأولوية وذات الدقيقة الحاجات تلبية لمث ،الجامعة تخصصات بعض تحدد
 ."والاجتماعية

وخلق مراكز  ه بانطلاق سلك الدكتورا  LMDخر مرحلة لوضع نظام آ 0221- 0229السنة الجامعية   تأسس
نفس جدود بهدف لعطاء ، 0290- 0221 سنةالبرنامج الاستعجالي تبني  ليتم ،CEDOCالدراسات في الدكتوراه 

 لذلكبئة جميع الوسائل اللازمة عتمع  المؤسسسات ات و عالجامو  ن الدولةحيث تضمن تجدود الاتفاق بي، صلاحللإ
الترشيد الأمثل للموارد البشرية  ،منهاللنظام الشاملة القضايا لمواجهة مجموعة من المشاريع برمجة من خلال  

نمية تجيات الكوين مع حاملائمة التو  مثل لموارد الوزارة الترشيد الأو  اللاتمركزستكمال  اللامركزية و لاوحسن لدارتها 
  .طاعيةقلا

تها اوبنياتها وخدم الجامعة لمفهوم جدودا   أفقا   ، اأيض العالي التعليم بتنظيم المتعلق 29-22منح قانون 
 : التالية موادها  أهم  خلال   من التنمية سبيل تحقيقفي 
 وتوجيهه هضبطو  هر تطويو  تنظيمهو  له  التخطيط تتول  التي الدولة مسؤولية تحت العالي التعليم ووضع -  

 مع بتعاون  المجال  هذا في الوطنية السياسة للأمة التي تحدد والثقافية الاجتماعيةو  الاقتصادية المتطلبات حسب
 . الجهات بصفة خاصةكذلك مع الجماعات المحلية و و ، الاقتصادعالم الشغل و و العلمية  المجموعة
مع الأخذ في الاعتبار للأمة  الاقتصادية و  الثقافيةالمهنية و و تقنية لاو  العلمية الإسهام في التطورات -

 الاجتماعية .للتنمية الاقتصادية و  الاحتياجات الخاصة 
 والمستمر، الأساسي التكوين: منه  0 المادة وصا  صخ نقاط عدة في الجامعة مهامكما حدد  هذا القانون 

 والمساهمة والتكنولوجي العلمي بحثلا ات،هار الم تنمية بواسطة خاصة مليةعلا الحياة في ندماجللإ بابالش لعداد
 للبلاد الشاملة التنمية في

                                                                                                                                                                                   

عل  تأسيس جامعة بولونيا ، فأصدروا  اجتماع وزراء التعليم العالي ، بمدونة بولونيا الإيطالية ، احتفالا بمرور تسعمائة سنة ، - 4
 .  بأوريا العالي التعليم تنظيم شأن لعلانا ، في
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 2101-2100 للتربية والتكوين ؤية الاستراتيجيةالر -ب
التي رصدت أهم و  ، 0202فق حت  أالتكوين وضع الرؤية الاستراتيجية للتربية و  0299في سنة  تم

 ة في مجال  التعليم العالي منها : لتحديات المطروحا
  تنوع و ضمان استمراريته ل التعليم العالي و يتمو  ،عليم العالياعي عل  التمتطلب الاجد ضغط الاوتز
مجال  البحث العلمي في و  ،التمهين والتشغيل، ، متطلبات الجودة، التنافس الدوليالإشكالية اللغوية ،مصادره

مع لوجي التطور التكنو و ية افسنتية للرافعة أساسوجعله ، ربط البحث العلمي بالتنمية ة عل  نصت الرؤيالابتكار و 
، تكوين الخلف من الباحثينتحفيز و تعبئة و  ثم ،الدوليو الوطني ج المنظومة في محيطها الجهوي و اندماانفتاح و 

 . ضعف التنسيقو تعدد المتدخلين و  البحثتأهيل بنيات 
 من خلال شغل سوق النمية و ملائمتها مع متطلبات التو رجات التعليم العالي خم نسيالارتقاء بالجودة لتح 
على  ااجتتماعيةااجقتصادية وئمتها للحاجيات لاوم .جودة التكويناتتحسين مسلسل الإصلاح البيداغوجي و  مواصلة

 أهمها : عيالمشارمن خلال مجموعة من  هذه الأهداف سطرت د ، فقالوطنيالصعيدين الجهوي و

  المشروع الثاني 
معنية في عملية تحدود الحاجيات لحكومية القطاعات الاالمهنيين و  ليات مستدامة تتيح لشراكآلرساء  -

 إعداد التكوينات المناسبة .ح و اقتراو 
 91تفعيلا لمقتضيات المادة  ،المهنيالمحيط الاقتصادي و لحداث مرصد للتوفيق بين الدراسات العليا و  -

إحداث و  ف المهنمطلوبة في مختلبإحداث مسالك وطنية نموذجية تستجيب للكفايات ال، 29.22قانون ال من
تفعيل لطار لحداث و كذلك ، الاجتماعيةقتصادية و جيات التنمية الااحمسالك للتكوين مبتكرة تساور تطور المهن و 

 للمتدرب بالمقاولة .
   المشروع الثامن

يع بلورة مشار مؤسسات ذات بعد دولي في لطار الشراكة و ت و اث جامعاحدلإ ةمواكبة المشاريع الحالي -
لية للتعريف آالبحث العلمي ووضع ي و في مجال  التعليم العال ي تجانس مع الأولويات الوطنيةين فوليء دمع شركا

  .الإقليمي بتنسيق مع الشركاءو المؤسسات عل  المستويين الجهوي بهذه الجامعات و 
ة ف التنميبأهداربطه الرفع من مردودوته و : دعم البحث العلمي و وانعن تحت ثثالال رو المحكما أدرجت 

 لياتآووضع  التعاون عل  المستوى الوطنية و ليات الشراكآفقد نص في مشروعه الثامن عل  تعزيز  ،ةالشامل
 .الابتكار تحفيزية لتشجيع القطاع الخاص عل  تمويل مشاريع البحث العلمي و 

 موي التن البحث مشاريع لدعم أطروحات الدكتوراه المنجزة في لطار "وير برنامج مواصلة و تط  عل اضنصت أي
عام في _عام خاص و  _إقامة شراكات جدودة عام و ولات المقاالمشتركة بين الجامعات و  5INNOVACTوالابتكار 

 الابتكار.مجالات البحث التنموي و 
 دائها من خلال  المشروع الرابعأف الرفع من م العالي بهدعليالت ةتطوير حكامة منظوم: لمحور الرابعا

ية خاصة من خلال  وضع هيكلة تنظيم لمواكبة الجهوية الموسعة، عاتجامالة   تطوير حكامالذي يقوم عل
                                                      

ولة و مؤسساات البحث بتعاون بين وزارة االتربية راكة بين المقالتنموي و الابتكار المنجزة في لطار شا البحث برنامج لدعم -  5
 بالمغرب . R&Dللبخث التنموي  الوطنية والبحث العلمي و تكوين الأطر و الجمعية المغربية
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لية لتعاضد آوضع  مع ،الجهوي  عل  المستوى جامعات تعزيز حضور دور الو  المؤسسات التعليميةبالجامعات و 
  .التكوين عل  الصعيد الترابيمختلف مؤسسات التربية و و  حة بين الجامعاتمتاال تامكانيالإ

فة تنزيل البرنامج مصفو وضع ، الأولوية لتنزيل الرؤية الاستراتيجية ذات يردابالت ارلط أيضا فيتم 
 امهأه تاالإجراء من مجموعة تضمن صياغة ،البحث العلميلقطاع التعليم العالي و  0200- 0299الحكومي 

 : السياق هذا في
تعاني التي  الوطني و جهوي لا يدونالصع عل  اعيةالاجتمو  الاقتصادية للحاجيات التكوينات ملائمة عل  ملالع -

 ،عدم التوفر عل  المعطيات الدقيقة حول  حاجيات سوق الشغلو في سوق الشغل من صعوبة اندماج الخريجين 
أهداف هذا من ، و ي لبلادناتماعالاجو  النسيج الاقتصاديجيات مع حا قصد الملائمة المستمرة لعرض التكوين

تقطاب لا سيما بمؤسسات التعليم العالي ذات الاسلتكوين المعتمدة و اة مسالك مهنن تقويةمواصلة و  ،الإجراء
تكوين في وتحسين ال تقويةو الشعب العلمية والتقنية توسيع قاعدة الطلبة المسجلين في المسالك الممهننة و و ، المفتوح

  .تنميةعدة لتحقيق المع اعتماد مسالك جدودة للتكوين في المجالات الوا  ،ينالتكو مجال  مهن التربية و 
التكوين المهني و وتكون من وزارة التربية الوطنية  ذيلا، فاليوم يختلف المتدخلون في نظام التربية بالمغرب

 ،منها المتخصصةالكليات و المؤسسات و جامعات لي يضم العليم العاتلانجد أن ف .تكوين الأطرالتعليم العالي و و 
معاهد تكوين الأطر البيداغوجية و المعاهد العليا  مدارس و لاو التحضيرية  مدارس المهندسين التي تسبقها الأقسام

 و عاتماج لطار في منظمة المهن في بالتكوين خاصة سلاكخلق أو  ،وين التقنيين المتخصصين أو ما يعادلهكتو 
 عليا . دمعاه

 وينالأخجامعة ، هي ذات تدبير خاص 0وعمومية  90عة منها جام 97المغرب عل   حاليا وتوفر
مؤسسة  927مية تتكون من ات العمو ن الجامعأفي حين  .ار البيضاءو بالدبالرباط  معة الدوليةلجا، ابإفران

من  انوع 91وتغطي  ةنمدو 99مدرسة خاصة تنتشر في  999و مؤسسة لتكوين الأطر 70جامعية بجانب 
 :ين صنف حسب ترتبة تمعيج للتعليم العالي فالمؤسسات الجا. أما فيما يخص نوعية الولو عليمالت

، كليات العلوم الاقتصادية التعليم الأصيلالتي تتكون من كليات لاستقطاب المفتوح و ت ذات امؤسسا -
 علوم .كليات الو  ةالعلوم الإنسانيداب و الاجتماعية ، كليات الآالقانونية و 
كليات  ،سنانكليات طب الأو  الصيدلةالطب و  ن كلياتتتألف ممؤسسات ذات الاستقطاب المحدود و  -

، مدرسة الترجمة ،المدارس العليا للتكنولوجياو ، بيقيةمدارس العلوم التطو التسيير مدارس التجارة و و  نياتالتقعلوم و ال
 . نيمدارس المهندسالتربية و كلية علوم 

 عل  يمتد هاما لصلاحا يعرف ثيح ،الطرق  مفترق  في حاليا العلمي البحثو  العالي التعليم امنظ ووجد
 اتبلمتطل يبتجيسو  اقتصاديةو  اجتماعية بوظائف يقوم النظام هذا علجي لكي، ( 0202 – 0299) ةسن 99

 الفاعلين كل تعبئة الضروري  نفم ،قتصادلااو  المعرفة مجتمع في يساهمو ، الترابية للمجالات المستدامة التنمية
 التي نونيةقاالو  يةالمؤسسات  ةظيميالتن الحكامة من عدة يستوجب وهذا، ن جهويو  أو محليون  سواء الهدف هذا حول 
 . التنمية في نيالمواطن يشرك و المتدخلين وسياسات الأشغال  تؤطر

 



 www.hnjournal.net       (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآالبو عناني وبيعة ر                               

 

                                             0111 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          اسات الوطنيةالسيالمستدامة في ضوء القوانين المنظمة و الترابية التنميةتحقيق  في العالي التعليم  مؤسسات دور  

 

III.  الاجتماعية الاقتصادية و  ةالتعليم العالي في التنميؤسسات مدور 
، منظمة التغدية لدولينك ا، البيالنقد الدول المؤسسات الدولية )صندوق ليوم المنظمات الحكومية و ا
بما فيها  ةمساهمتها في تدهور البيئنماذج التنمية الاقتصادية و  نجاعةب لهم وعي، (المجتمع المدنيو  والزراعة

بيئي لافي هذا الإطار تتجسد الإرادة الدولية في الاتفاقيات الدولية للحفاظ عل  التوازن . الحراري ظاهرة الاحتباس 
فمن . الأعمال  التي تحترم البيئةو  المشاريعقبيل  نم، سائل فعالة في وضع السياساتات وو انيزمدا عل  ميكاعتما

، حتباس الحراري تأثيرات سلبية للا التي تعاني منالدول  النامية و بلدول  خاصة عزز التنمية المستدامة لالمرجح أن ت
 .ي تفقير الدول ة و يساهم فيقية للتنميح مشاكل حقالبيئي يطر  رأصبح من المعروف حاليا أن التدهو حيث 

قتصادية في التنمية الاالعلمي  البحثنظام التعليم العالي و الهام لل  و ور الفعاوتضح الد، السياقفي هذا 
 هور البيئيدتفي ليجاد الحلول  الهادفة للتخفيف من التأثيرات السلبية للأكبر يجب أن ولعب دورا  لذا ، الاجتماعيةو 
الترابية التنمية  لخدمة اركيةتش بطريقة فاعلون لا كل وتقاسمه أن يجب الدور هذا .امةتنمية ترابية مستدلتأسيس و 

 .المستدامة
 JOAQUIN FARINOSلباحث الترابية المستدامة كالشكال  التنمية في  المختصين تصور ذلك من خلال  وتضح

 :حيث يقول   6
مواطنين لمكانية المما يمنح  ة معقلنةجة لل  استغلال  الموارد بطريقحاالدامة هي تس" فكرة التنمية الم

مؤسسات عل  اعتبار أن . "التقييم -لتطبيق ا-التصور "تسمح بتطوير السياسة عبر ثلاث مراحل  المشاركة التي 
 معة من قبيلنافعة للجا تاخدم بخلق  القرويةو  الحضرية المجالات في للدوناميةالتعليم العالي تشكل موردا 

عمال  ، الأاركون في الأنشطة التطوعيةطلابها يش، فإداريوها و البيئيةو المصالح الثقافية و  البحث العلميو المكتبات 
 البشري للجهاتمما يغني الرأسمال   نينالجمعيات كمواطينشطون حلية و مالجمعوية ال

ها عبرأنشطة ، وهذه الأخيرة يمكن تنشيطاتالجهشيط المدن و نتهذه المؤسسات يمكن أن تلعب دورا مهما في  
عي ذات البعد الاجتماالمبادرات الاقتصادية و ، نظاميالغير الو التكوين المهني و ساسية جدودة للتكوينات الأ

، تتوزيع الثروا في المساواة و مما قد يخلق بيئة ملائمة للأنشطة الاقتصادية كجلب الاستثمار  يةالثقاف الأنشطةو 
  .ام التربية و الرفع من التطلعاتحذف الحواجز أمو تأمين التلاحم الاجتماعي و 

الدول  معالجة مشاكل في محاربة الفقر صين في لشكالية التنمية و المتخصالقرار و  متخذيوتفق مجموعة من 
 زاما لمواجهتها معرفة حقيقتين :ليها لأن عالنمو السائرة في طريق 

حقق نموا اقتصاديا مستداما دون أن ت، تفاقما في الأمراضأنه لا يمكن للدول  التي تعرف نقصا غذائيا و  -
 .العلوم و التكنولوجيا ب لاهتمام ا
تعليم ام لب بدوره وجود نظيتطو ، كفاءات من سكان هذه الدول  أن تطبيق العلوم فيما يخص التنمية يعتمد عل  -

اليد العاملة  الاستفادة منسمح بالتجدود و ت لأنه هو الميكانيزم الذي يمكنه لنتاج وميلاد كفاءات ناجععالي قوي و 
 .المبدعة المؤهلة و 

                                                      

6 - joaquin farinos dasi : professeur à l’université de valence département de géographie institut 
interuniversitaires de développement local 
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ة و في تصبح متجددللليها  التي تنتمي، المجالات الجهويةالي مساعدة المدن و م العيتستطيع مؤسسات التعلكما 
 . 7نافسة العالميةمستوى الم

أنجزت دراسات حول  دور التعليم في  ،(8l’OCDE)  التنمية الاقتصاديةفمنظمة التعاون و لهذا السبب 
م العالي في خدمة التنمية الاقتصادية التعلي هو الوسيلة الوحيدة لتعبئةلأنه ، المجالات الجهويةالمدن و  تنمية

ئلة سنجاز تحليل دقيق للإجابة عل  أل، هذه الدراسات ساهمت في لجهويةالمجالات امدن و الثقافية لل، و ةالاجتماعي
من هذا تسمح بعمل أكثر ؟ بل ية الجهوية و المحلية مثل : كيف يمكن لنظام التعليم العالي أن يساهم في التنم

 قوية الكفاءات كثف و تتشاركي م
التنمية ما اهتمت بإشكال  التعليم العالي و  9ILPE ة لتخطيط التنميةساتها الوطنيفإذا كانت اليونسكو من خلال  مؤس

 المنظمات الضاغطة وتوصلت لل  أن مجموعة من الفاعلين و  9192و  9192بين 
الاهتمام و  النمو طريق في السائرة الدول  في العالي مللتعلي الموجهة تثماراتالاس تقليص لل  نبهت ،الدولي بنككال

 أن الاستثمار في قاعدة النظام التعليميو  نها تعتبر التعليم العالي أكثر نخبويةلأ ،جودتهائي و م الابتدبالتعلي
دت في العدود لغير العادلة قاتيجية اهذه الاسترالكن ، قتتصاديةذو مردودية االأساسي هو أكثر مساواة و و  الابتدائي
 . الات لل  تهميش التعليم العاليمن الح

IV. منظمة الجهات حسب دامة البيئية للمجالات الترابية و العالي في الاست مالتعلي مساهمة
 .L’OCDE التنمية الاقتصادية و  التعاون 

لي تلعب دورا مهما التعليم العا لل  أن مؤسسات البيئةالجهات و مع لشكال  التعليم العالي  تم التنبيه في لطار
 خلال  : منتنمية البيئية المستدامة للجهات بطرق مختلفة في ال
الثالث في المجالات المناهج في السلك الثاني و ر الرأسمال  البشري للجهة عن طريق برامج التعليم و تطوي -

 بالتنمية المستدامة .المرتبطة 
 .المكتسبة ق المعارف تطبينصائح و ال وتقديم  ية البحث العلماتها في خدمة الجهة عن طريق أنشطوضع خبر  -
 التنمية المستدامة . لطارالموارد في و  القادر عل  جمع كل المتدخلين الجهويين ور الوسيطدبعالي التعليم ال يامق -
مع ه تصميم مبانيو ، خطيطه الاستراتيجيتمن حيث ، تنمية الحرم الجامعيلعطاء مثال  يحتذى به في تدبير و -

ة للترويج للحرم الجامعي نيمبادرات وطولة و اعتماد سياسة مسؤ و  الطاقةاء و الاقتصاد في المالنفايات و  تدبير
 .الأخضر

الترويج للتنمية المستدامة المعتمدة مكافأة أعضاء الموارد البشرية المنخرطة في مبادرات التعزيز و تقديم الشكر و  -
   طرف الجماعات الجهوية .من 

                                                      

7  - jean Brunot professeur et titulaire de la chaire de recherche du canada en développement 
rural. 
8 - OCDE : WWW.OECD.ORG/edu/imhe/regional devlopement    
9 - ILPE : institut international de planification de l’éducation   .  



 www.hnjournal.net       (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآالبو عناني وبيعة ر                               

 

                                             0111 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          اسات الوطنيةالسيالمستدامة في ضوء القوانين المنظمة و الترابية التنميةتحقيق  في العالي التعليم  مؤسسات دور  

 

 ،أكسيد الكربون  ثانيمنتجة لغاز و  ددةستهلكة للطاقة الغير المتجات التعليم العالي ليست فقط ممؤسسز أن لبرا -
 .بل هي أيضا مصدر للمعارف التكنولوجية والتنظيمية في مجال  البيئة 

مثل مي المتالتحدي العالو  التكنولوجيا ركزحول تتم التي، الأبحاثتي تتيحها ال الإمكانيات بين لبراز وجود رابط -
 .في التنمية المستدامة 

في هذا المجال   تأثيرال فيلحال  بالنسبة للسلطات المحلية كما هو ا نيالمحلين و يهوين الجيالفاعل وضيح دورت -
 سياسة لعداد التراب . من خلال  لامث
باعتبارهم  عالميةالو  الجهوية التكوين أنظمة مستوى  عل  القيام بأدوار هامة عل  ددجالالطلبة القدماء و  قدرة -

 .لمسؤولين صانعي القرار ان و الفاعلون المستقبليو 
ثار عل  الأمد البعيد في عالم الشغل من خلال   آستدامة في مناهج التدريس يمكن من تحقيق لتنمية المدمج ا -

  .البيئة في مجال حاملي الشهادات الذون يمكنهم العمل الطلبة و نقل معارف 
 لجهود .ا ن خلال  تظافرم ميةنفي التسسات التعليم العالي مؤ و ن دور الفاعلين الجهويي -
في هذا الإطار  9190سنة  10التي انعقدت باستوكهولمئة الإنسانية و يول  حول  البالندوة الأت سطر فقد     

 الدور الهام للتربية الأساسية في التنمية المستدامة .
مم مطلقة عشرية الأ .0229في سنة يئية البة ناقوس الخطر للوضعيبعدها المتحدة منظمة الأمم  دقتو 
) في كل من فالاستراتيجيات المعتمدة بعد ذلك  .( 0299- 0229) ية المستدامة لتربية في أفق التنمالمتحدة ل

الوطنية للتربية في هذا  دور السياسات لل تستند أساسا  ، (إفريقيا سيا و آ ،استراليا ،أوربا و أمريكا الشمالية
يق هذه مسبقا تطب سكندنافيةبعض البلدان الاو  ة المتحدةالمملكو بعض الدول  منها هولندا عرفت قد ف  .المجال 

، بالتأقلم مع هذه المقاويس العالي التعليم مؤسسات من مجموعة شرعت ف ،حماية البيئةموضوع  فيالسياسات 
وضع ترتيبات لتدبير  ،رخلآاالبعض أما  .و في الطريق لتطبيقهاوجعلها محط أعينهم أمعبرة عن أهميتها 

زية الغانبعاثات لاامن التقليل ب وذلكلطاقة سياسة موجهة للحد من استهلاك انهج أيضا ملاك و الأالتجهيزات و 
 الطلبة .للأساتذة و البحوث العلمية الجامعية استغلال  بواسطة 

في تحقيق محليين المهنيين ال التي تساعد، الخدماتلأنشطة و من ا اشاسع امؤسسات أخرى عرضتقترح 
سلسلة من جامعاتها تضم التي لمكسيك ا ،مثال  متوافقة مع حماية البيئةبرامج ي  تبن  مثل ،11لمستدامةالتنمية ا

ة تكوينات مدى الحياة في مجال  جوددروس تنموية و ، اتالمختبر الاستشارة و الخدمات و و  أنشطة البحثالتكوينات و 
ايا التنمية التي تحترم البيئة قضيم العالي فيما يخص من طرف التعلعتمدة الخطوة المفدا في مركز فنلنأما . البيئة

 غير مباشرة .الجامعات بمشاركة مباشرة و و  بولتكنيك تعليم العالي كالمؤسسات ال بينالعمل تقوم عل  تكامل 
يم ر التعليتطو بم تهت L’OCDE مية الاقتصادية التني منظمة التعاون و فمجموعة من الدول  المتقدمة ف

من الجهوي و  بي تدخلها عل  المستوى الترامما يضمن ، الطلبةمن  عددر تأطيط في لطار تحدي العالي المنخر 
 حاجيات التنمية السوسيو اقتصادية عل  المستوى الترابي . تلبيةلأيضا و  ،امتياز التكويناتجودة و  خلال  تحقيق 

                                                      

 .9190وونيو  7و 9، انعقدت بالسويد ما بين كهولمو المعروفة أيضا بمؤتمر استالمتحدة حول  البيئة و ندوة الأمم  - 10
11 - GUY Massicotte (Président du Mouvement territoire et Développement 
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  دةيج الجالنتائعالي من خلال  التعليم الل  وعة تركز اهتمامها عمجموعة من دول  المجمع بدأت في الواق
 لوضع المتعددةفقد تمت ملاحظة المبادرات  .ي التنمية الجهويةته فمساهمر هذا القطاع و يثتأمدى و  الملائمة و 

لعمل عل  التخفيف الجهات مع ا  ستوى م عل  الثقافيةو  الاجتماعية ،الاقتصادية التنمية خدمة في العالي التعليم
 ودةجد مقاولات بخلق العملمع المساعدة عل  خلق فرص  ،للتعليم العاليوية و تطوير الولوج ق الجهمن الفوار 

 عدد من الرفع لل  لضافةالمحلية  الثقافية للبرامج السكان عموم جلبو  الضريبية الجبائية الرسوم في المساهمةو 
 . التكوينو  المجلس نشطةأو  العلمي البحث اتخدم النظرفي إعادةو  ،العالي ليمالتع مؤسسات في المسجلين  الطلبة

 من حيث، للتوجيه المقرر من طرف السلطات العموميةالجهة و لعلاقة بين مؤسسات التعليم العالي ا تخضع       
 تمنح العالي التعليم تمؤسسا مستوى  عل  المؤسساتية . عل  اعتبار أن البنياتالانفتاحميكانيزمات و التمويل 
 : من حيثللجهة  المفيدة الأنشطة لمتابعة ليلةق واردمو  لمكانيات

 شطة البحث العلمي .وضع خبرات الطلبة في خدمة جهتهم من خلال  أن 
   أصل عل  اعتبار أن المعرفة هي، التنميةالمساواة في الولوج للتعليم العالي لتحقيق التقدم الاقتصادي و 

عدم اط بين تبر الالل  تشير  12هناك دراسات، فالدول  ثروات بينعدم المساواة في توزيع الصادي و تالتطور الاق
 .مؤسسات التعليم العاليوضعف نسبة التسجيل ب المساواة في المداخيل

. سلمةصحة هذه الملها كد مما أالدول  النامية بين الدول  السائرة في طريق النمو و  ةبهذه المقارن اليونسكوقامت 
المساواة في  قوة عدمف نسبة التسجيل في التعليم العالي و ن ضعهذا الترابط بيفخر الآلبنسبة للبعض أما با

 بالنسبة للأفرادالتعليم العالي  نتائجف .ول  للتنمية بالنسبة للعدود من الدول الأ مر عادي في المراحلأالمداخيل هو 
 التوفير .ستهلاك و أكثر في الا قدرةو أجور أحسن و هي معروفة عمل أحسن 

الحفاظ عل  و  سوق الشغل تحسين التوازن بين العرض والطلب في  اأيض لعاليا مالتعلي مؤسساتستطيع ت
تستجيب لحاجيات التي المهني  كوينمقررات التمن خلال  السلطات المحلية الجماعات و العلاقة مع المقاولات 
 المتوسطة .المقاولات الصغرى و 

الصناعية  ، تنمية المؤسساتالمبدعة المواهب، جذب الثقافيةياة تحسين جودة الح فيالثقافة  ام أيضتساه 
ن التعليم العالي يمكنه أن ولعب دورا مهما في تدويل . لهذا فمن الملاحظ أفي التنمية الجهويةها جامدإو الخلاقة 
تجميع الخبرات  بواسطةئي أن يساهم في النمو البي يضاأالتعدد الثقافي كما يمكنه في تطوير التنوع و الجهات و 

 ت الجيدة .الممارسا تماداعو 
V.  في التنمية ي بناء القدرات من أجل الانخراط الجهو 

الفكر المقاولاتي عل  الحكامة و من المشاريع التنموية م الاعتماد في جزء كبير وت، الانخراط الجهوي  لتفعيل    
ذج نماال باستحضارت ل  تطوير قدرات المؤسساع العملو  ةالجهويامج ط في البر الانخراتشجيع ب. للتعليم العالي

نظام توظيف وتم  ، أيضانمن طرف الفاعلين الجهويي ةالمنتظر و ، يم العاليالتعلنظام  الفردية للممارسات الجيدة في
التدبير المالي المدعومة  أنظمةمثل نظام تدبير الموارد البشرية و . في مؤسسات التعليم العاليالحدوث التدبير 

                                                      

12 -Michel Vernières – l’enseignements supérieur ; un élément de la dynamique des territoires 
2006. 75. centre d’économie de la Sorbonne UMR81746 CNRS 



 www.hnjournal.net       (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآالبو عناني وبيعة ر                               

 

                                             0100 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          اسات الوطنيةالسيالمستدامة في ضوء القوانين المنظمة و الترابية التنميةتحقيق  في العالي التعليم  مؤسسات دور  

 

 ،التعليم تربط يالت العرضانية الميكانيزمات من مجموعة تماداع مع، الاتصال ومة و نولوجيا العصرية للمعللتكبا
  لمؤسسات الثالثة  يفةالوظ يعزز مما الأنشطةو  البحث
 البنيات ووضع التخصصات حدود تجاوز عل  والعمل....(  الفردي الانفتاح ،الرياضة ،الثقافة)  العالي التعليم
  .مثال  مكتب التنمية الجهوية تعطي قيمة للانخراط الجهوي التي  الدائمة و عالةالف

أن الجهة يمكن أن و . البحث لأساسية للتعليم و الجهوي يعطي قيمة للمهام ا الانخراط أن معرفة الضروري  فمن
ء ائل المادية لإعطاللوس ادمور تشكل فهي . مهنية للطلبةلتجربة الا بالاستفادة منتشكل مختبرا لمشاريع البحث 
مع  شراكاتب لقيامي دورا مهما في امؤسسات التعليم العالأيضا تلعب كما ، سساتقيمة للتنافسية الدولية للمؤ 

 دولةال فنلندا تشجع المملكة المتحدة و مثلا ف .بنيات الحكامة الجهويةتأسيس المساهمة في و جهويين الفاعلين ال
  . 13المقاولات نظام مشترك للتعاون معخلق ب ،اتالجهو ليم العالي مؤسسات التع تقوية التعاون بين عل  

لجهوي فيما يخص مجموعة دورا رئيسيا في التنسيق عل  المستوى ا ،أيضاي سسات التعليم العالؤ تلعب م
 ،الثقافة ،حةالص، التعليم ، الصناعةا، التكنولوجيترتبط  خاصة بالعلومالتي الوطنية  السياساتواسعة من 

 التضامن الاجتماعي ...ستدامة البيئية و ، الااضةالري
VI. قانوني للتعليم العالي طار مؤسساتي و خلق إ 

مما  العلميالبحث و  العالي التعليم نظامفي خدمة   ينانو قأجرأة  و  مؤسسات خلق الضروري  من أنه تضحا
لطار وضع مية لها مهمة مو السلطات العف، مستدامةفي منطق التنمية الترابية الالتعليم العالي يضمن انخراط 
البعد الترابي  تعزيزل ،ستوى الجهاتالعلمي عل  مالبحث قدرات التعليم العالي و يف لتوظواضح و قانوني جدود 

 ، أجهزةجهوي للتعليم العالي، التخطيط الاستراتيجي ال) مجلس التعليم العالي الجهوي مثل ث البحعالي و للتعليم ال
 . (للتعليم العالي الجهوي  لتقييماالمراقبة و المتابعة و 
القطاع مسؤولي التعليم العالي  ،الجماعات المحلية ،الدول  وايجتمع ممثلوليات المسؤ ر تقاسم اطفي لو 

ف أيضا للتعر و  راء الآالات و لتجميع الانشغ ،ممثلي المواطنين ،المنظمات الغير الحكوميةت و الجمعياو  صالخا
ية لدمقرطة التعليم في لطار الإرادة القو هذه الخطوة سجل ي مما ،لعاليالتعليم ا نظام انتظاراتعل  الحاجيات و 

يكون بمثابة ل. التكويني للتربية و به الميثاق الوطن مثل ما أوص ، حول  المدرسة يعمشار  المشاركة فيالعالي و 
، جتماعيةالا الفوارق  وتصحيح لعلميا البحثو  التعليم بخصوصي الترابدم التوازن الجهوي و حافز للتقليص من ع

  .للإقليم  مستدامةو  نسجمةم بتنمية للسماح والاقتصادية والمجالية
تعليم ذو  وضع في المساهمين نالفاعلي لمختلف واسع بشكل المشاركةو  التشاور  عل العمل أيضا يجب

  قطاعات الأنشطةرية في تقوية قدرات الموارد البشو ، العمل لخريجي المستقبل يمنح فرصو  جودة
 مايةحو  الدفاع مجالات في  الجمعويين الفاعلين اطانخر  أمام المجال  فتح أخرى  جهة من .الاجتماعيةو  ةالاقتصادي

  .التشاور مؤسسات في البيئة

                                                      

13 -Gagnon, Christiane : université du Québec à Chicoutimi in développement durable : un 
nouveau paradigme scientifique 2008. 
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بحث مع مراعاة الاستدامة الالعالي و تنمية التعليم  تصميم مشاريع العمل عل  وضع يجب الجهوي  عل  المستوى و 
 .الأجيال  المستقبلية حالية و لبيئية للمشاريع في خدمة الساكنة الا

VII. ول مشاريع التعليم العالي ح ةبناء شراكات جهوي 

 التنمية الترابيةة فيما يخص الإعداد و الجهة ذات الكفاءلشراكات بين التعليم العالي و مجموعة من انجحت 
 الجهويةية و المحل فنجاحها يعود أيضا لل  السلطة. يع أن تقوم من طرف فاعل واحدالتي لا تستط، المستدامة

مساهمة لتعليم العالي و غي لنشاء لطار للتوجيه الجهوي يشمل مؤسسات ا. لهذا ونبمساهمة المسيرين الجهويينو 
تعليم العالي جيل أن مسيري مؤسسات ال، فيجب تسمثل مجلس الجهة لجهويةشاسعة لأصحاب المصالح ا

نتائج خاصة في لطار تبادل  مالي طرفها و  تفرض مساهمة منبنيات مقاولاتية و ت جهوية وتعاملون مع وكالا
ة قد تكون عل  مستوى السلط ين الوكالات المختلفةنجد أيضا اهتمامات بين مختلف أنحاء الجهات ب كما. محدود
 .14الاستثمارات الجدودةتشجيع ثر التاريخية و آاية الملحضريين الذون عليهم حمبين المخططين االمحلية 

لي ومختلف مؤسساته يقترح الجهوية لل  التعليم العااهتمام الإدارات المحلية و فمن أجل القدرة عل  لثارة 
ت من طرف السلطات مالية المؤسسادبير و نماذج التو  الأساتذة ، الباحثون (ل  الجامعات )التقرب لل  واقع حا

برامج راتيجيات و الاستعل  تعرف العليها التي ية وخاصة المجالس الجهوية الجماعات المحلعل  رأسها ، يةالوطن
لل  الشراكات الناجحة لتنمية بالانخراط في المفاوضات المستقبلية للوصول   من أجل السماح لها، البحثالتعليم و 

 اخل ترابها .البحث دلعالي و مؤسسات التعليم ا
 الحوار مع قطاع التعليم العالي فيما يخصيجب أن تفتح باب  ،المقاولاتو الجهوية  المحلية و السلطات ف

العام والخاص  تحدود و تكوين قادة ورؤساء في القطاعو ، لجهةمساهمة هذا الأخير في التنمية الترابية المستدامة ل
 للمحافظة عل  هذه الشراكة .

، مؤسسات التعليم العاليوية و مارات مشتركة بين السلطات الجهلشراكة يمكن توقيع استثلطار هذه افي 
علمية من أجل ال مثال  تمويل التجهيزات، الساكنة الجهويةة للمقاولات و من أجل دعم برامج تجلب منافع خاص

 ،المهنيكوين برامج التو طة  المتوسخدمات المجالس في المقاولات الصغرى و و  متنمية البحث العلمي المستدا
مستحقين لتحفيز الداخل الجهة مع تقديم منح بهم  بالاحتفاظ ي الشهاداتحامل الاستفادة من أخرى تهدفو 
 المتميزين من الطلبة والباحثين و 

ات استقييم السيفي مراقبة و هاما ه أن ولعب دورا في لطار تفعيل مهامه يمكنالسياسي فالبرلمان و  المستوى أما عل  
كتابة من خلال  لجانه التي يمكنها طرح و . نمية الترابية المستدامةخص التعليم العالي في خدمة التفيما ي الحكومية

في لطار مساعدة  المعتمدةومة عل  السياسات استجواب الحك خلال من و  ،التنمية الترابية المستدامة أسئلة حول 
 .للتعليم العالية مكانة متميز مما يعطي ، حقيقيةابية مستدامة تنمية تر  تحقيقلات عل  وضع البرامج وتمويلها الجه

 
 
 

                                                      

14 - André Torre ; Dominique vollet (2006) « partenariat pour le développement territorial » 



 www.hnjournal.net       (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآالبو عناني وبيعة ر                               

 

                                             0101 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          اسات الوطنيةالسيالمستدامة في ضوء القوانين المنظمة و الترابية التنميةتحقيق  في العالي التعليم  مؤسسات دور  

 

 خاتمة 
، نالتكويو  ، مرورا بالميثاق الوطني للتربية ل الاستقلال عرف التعليم العالي بالمغرب عدة محطات تاريخية منذ ني

 من ،ذات الأولويةير يا تنزيل التدابحالو  ، ( 0202- 0299راتيجية )لل  تبني الرؤية الاست، البرنامج الاستعجالي
 العرض توسيعو  العالي التعليم تضمنت  تطوير التي ( 0202 – 0299)  العالي التعليم مصفوفة وضع خلال 
يم العالي لمؤسسات التعلالفعال   دورلنظرا ل المستدامة يةالتراب والتنمية المحلية التنمية لمتطلبات استجابة عيالجام

يجب لشراك لتحقيق ذلك و ، لمة وحدة التنافسيةقتصاد العو امواكبة ل، الثقافيةو  ، الاجتماعيةصاديةفي التنمية الاقت
 قانوني يسهل هذامع خلق لطار مؤسساتي و  هوي في التنميةكل الفاعلين وبناء القدرات من أجل الانخراط الج

 جيدة .ادا عل  الحكامة الم العالي اعتم، وبناء شراكات جهوية حول  مشاريع التعليالعمل

 :باللغة العربية لمراجع ا
 محمد امعةبج للتكنولوجيا العليا المدرسة في أستاذ الكعواشي العالي عبد" بالمغرب العالي التعليم" مرجعية أوراق 

 . وجدة الأول 
  المجلس الأعل  للتربية و التكوين . 0202- 0299الرؤية الاستراتيجية 
  ( 0200 – 0299ة ) ذات الأولويالتدابير . 
 0222ن التكويني للتربية و الميثاق الوط . 
  9111لعلان بولونيا . 
  0227تقرير الخمسينية . 
 مة .للتربية من أجل التنمية المستدا وعشرية اليونسك 
  المنظم للجامعات . 29-22قانون 
  ( 0200- 0299الحكومي للتعليم العالي ) مصفوفة البرنامج 

 الفرنسية  باللغة

 André Torre ; Dominique vollet (2006 c /o/Inra ; Versailles cedex « partenariat 

pour le développement territorial » 

 Bernard Gueesinier et christian le Maignan (2006) « connaissance ; Solidarité 

Création) le cercle d’or des territoires. 

 Gagnon Christiane (2012) « territoires durables en devenir ; Québec ; presses de 

l’université du Québec /numérique / p255. 

 Guy Massicotte (2008) : président du Mouvement territoire et développement 

« l’enseignement supérieur et le développement des territoires » collection Actes 

et instruments de la recherche en développement régional du Québec à 

Rimouski  

 Georgescu - Rogne Nicolas 1995 « la décroissance ; entropie ; écologie ; 

économie » traduction de Jaques Grinevald et Ivo Rens Edition sang de la terre 

paris. 



 www.hnjournal.net       (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآالبو عناني وبيعة ر                               

 

                                             0104 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          اسات الوطنيةالسيالمستدامة في ضوء القوانين المنظمة و الترابية التنميةتحقيق  في العالي التعليم  مؤسسات دور  

 

 Hervé Gumuchian ; Claude Marois avec la collaboration de véronique févre 

(2000) « Initiation à la recherche en géographie-Aménagement ; Développement 

territorial ; environnement.  

 Philippe Aydalot (1982) « économie régional et urbain »   paris Economica. P 

108 -109   

 Pecqueur 1989 « les questions de développement territorial » 

 Robert Boyer et Yves Saillard (2002) : Théorie de la Régulation ; l’état des 

savoirs ». 

 Michel vernières - l’enseignements supérieur ; un élément de la dynamique des 

territoires 2006. 75. centre d’économie de la Sorbonne UMR81746 CNRS 

 Les sites électroniques  

  Conférences pour l’environnement cop 21 à paris et cop 22 à Marrakech. 

 IIPE : N.V.VARGHESE@IIPE.UNESCO.ORG  

 OCDE : WWW.OECD.ORG/edu/imhe/regional devlopement.  
  

 

http://www.oecd.org/edu/imhe/regional


 

 

 

 

 

  

 

 

 عنوان البحث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .المغرب ،طفيل القنيطرة نطالب باحث بسلك الدكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية جامعة اب 1 
 .المغرب ،طالب باحث بسلك الدكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية جامعة ابن طفيل القنيطرة 1 
 .المغرب ،جامعة محمد الخامس الرباط والعلوم الانسانية، الآدابطالب باحث بسلك الدكتوراه، كلية  1 

 mabdnatouss@gmail.coبريد الكتروني: 
 

  

 م                        20/10/2120:  القبولتاريخ                                             م 10/10/2120تاريخ النشر: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

HNSJ 
 

Humanitarian & Natural 

Sciences Journal 

ISSN: (e) 2709-0833 

www.hnjournal.net  

ية مجلة العلوم الإنسانية والطبيع  
محكمةمجلة علمية   

2400م = 0202معامل التأثير العربي للعام   
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 المستخلص 

يعد موضوع التغيرات المناخية من المواضيع التي شغلت بال العديد من المفكرين والباحثين والمهتمين بشأن البيئة     
 اوالمخاطر التي أصبحت تهددها، ولا شك أن الحديث عن المشاكل التي أصبحت تثيرها هذه التغيرات قد أخذت حيز 

في الوقت الذي اشتد فيه النقاش حول النظام العالمي الجديد ف .المطروحة على الساحة الدولية النقاشاتمن  امهم
التي أفضت إلى  والسلوكياتإنسانية تدعو إلى ضبط الممارسات يعيشها، خرجت إلى الوجود حاجة  والتحولات التي

  بروز مشكل التغير المناخي.
 

 .البيئي،  القانون البيئي المغربيالقانون الدولي  الاطار القانوني، التغيرات المناخية،: الكلمات المفتاحية 

http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net        (6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 يونيو، خرونآالرحمان الناطوس وبد ع                               

 

                                             0101 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                          الواقع كراهاتإوالدولي والمغربي  نييالقانون ينطاربين الإ خطار التغيرات المناخيةأتدبير  

 

RESEARCH ARTICLE  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1PhD Student, Faculty of Humanities and Social Sciences, University of Ibn Tufail, Kenitra, Morocco. 
2PhD Student, Faculty of Humanities and Social Sciences, University of Ibn Tufail, Kenitra, Morocco. 
3PhD Student, Faculty of Arts and Human Sciences, University of Mohammed V, Rabat, Morocco. 

Email: abdnatouss@gmail.com  
  Published at 01/06/2021                                                     Accepted at 26/05/2021            

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

MANAGING THE DANGERS OF CLIMATE CHANGE BETWEEN THE 

INTERNATIONAL AND MOROCCAN LEGAL FRAMEWORKS AND THE 

CONSTRAINTS OF REALITY 

Abdul-Rahman Al-Nattoos1 Abdul-Samad Al-Zou 2 Abdul Samad Al-Zayani 3 

Abstract  

Climate change is considered the principal cause of concern for many intellectuals, 
researchers as well as people who are concerned about the environment and the 
dangers threatening its security. There is no doubt that disputes over the problems 
caused by climate change are more prevalent in the international scene. After all, 
the human need to regulate the behaviors and practices leading to this issue has 
been the subject of a widespread debate. 
 Key Words: Legal Framework, Climate Change, International Environmental Law, 

Moroccan environmental law. 
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 تقديم 

كانتتت هتتاهرة التغيتترات المناخيتتة لوقتتت لتتيس ببعيتتد متداولتتة فقتتط فتتي المجتتال العلمتتي البيولتتوجي والإيكولتتوجي، 
الحيويتتتة وفتتتي كتتتل دول العتتتال  المتقدمتتتة  لكتتتن البعتتتد العتتتالمي التتتذي فرضتتتته وامتتتتداد ألارهتتتا لتشتتتمل جميتتتع المجتتتالات

والمتخلفتتة منهتتا، جعتتل متتن هتتذه الظتتاهرة وبامتيتتاز محتتور انشتتغال العتتال  خاصتتة بعتتد تو يتتع بروتوكتتول كيوتتتو ستتنة 
 . للوقوف أكثر عند مفهوم التغيرات المناخية، أسبابها وأه  التوقعات المستقبلية التطور هذه الظاهرة.7991

ة المنتا  الراهنتة أن معركتة الحتد متن التغيترات المناخيتة قتد انتهتت ولت  يعتد أمتام يمكن أن نقول في ضوء حال
متتتع التقلبتتتات المناخيتتتة وهتتتي معركتتتة تقتتتاس نتا جهتتتا بمتتتدم قتتتدرة هتتتذه  شتتتعوب ا رو ستتتوم ختتتوو معركتتتة التكيتتت 

 حفوريتة إلتى متن الطاقتة ا الشعوب على تحقيق الانتقال من الرأسمالية إلى نمط جديد للإنتاج والاستهلاك للانتقتال
  مصادر جديدة للطاقة. 

وفي هذا الاطار اندمج المغرب فتي إجتراءات التكيت  والتتأقل  متع التغيترات المناخيتة متن ختلال مشتاركته فتي 
كمتا تت   cop 22المتتتمرات المنعقتدة للحتد متن التغيترات المناخيتة ،زد علتى دلتك ان متراكض كانتت أرضتية لانعقتاد 

 اتخاد مجموعة من التدابير على المستوم المحلي . ادن :
 الاشكالية

 فما هو الاطار النظري للتأقلم والتكيف مع التغيرات المناخية بالمغرب؟ -
 دوليا مع التغيرات المناخية؟ ما سياسات التأقلم والتكيف -
 لتكيف معها؟ما التدابير المتخذة في المغرب للتخفيف من حدة التغيرات المناخية وا -
 ما تدابير التكيف والتأقلم مع التغيرات المناخية على المستوى الوطني؟ -

 التغيرات المناخية  القانوني الدولي لتدبير الإطار -0

 الإطار الدولي للحد من التغيرات المناخية  -0-0

المتطرفة وتأقلمتت اهر و وتكيفت المجتمعات مع المنا  والتغيرات المناخية والظ على مر التاريخ تكي  البشر
التكيفية لآلار تغير المنا  الملحوهة  مع ذلك كله بدرجات متفاوتة من النجاح، ويتعلق ا مر بالاستجابات البشرية

ولا أكثتتتره  ذكتتتاء بتتتل قتتتدره  علتتتى التتتتأقل  متتتتع  التتتذي يبقتتتى أقتتتوم الكا نتتتات هتتتو فلتتتيس وحستتتب دارويتتتن 1والمتوقعتتتة
 المتغيرات.

الحتد متن حجت   لمعالجة تغير المنا  همتا التخفتيو والتكيت ، ويشتمل التخفيت إن أكثر استراتيجيتين أهمية 
تراك  وتخزن هذه الغازات، ويشتمل التكيت  علتى  تغير المنا  نفسه من خلال الحد من مصادر غازات الدفيئة التي

تعامتتل النقتتيو متتن ذلتتك جهتتودا للحتتد متتن التعتترو لتتتأليرات تغيتتر المنتتا  متتن ختتلال إجتتراءات متنوعتتة، متتع عتتدم ال
 بالضرورة مع السبب الكامل لتلك التأليرات.

                                                      
المعنية بتغير  السياسيات، الهيئة الحكومية الدولية وهشاشة ا وضاع، ملخص لصانعي : الآلار والتكي 2172تغير المنا   - 1

 .8ص  IPCCالمنا  
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ويجتتب عتتدم النظتتر إلتتى تحقيتتق التتار تغيتتر المنتتا  والتكيتت  معهتتا كبتتدا ل بعضتتها التتبعو حيتتث أنهتتا ليستتت 
أنشتتتتتطة منفصتتتتتلة بتتتتتل هتتتتتي مشتتتتتتركة متتتتتن الإجتتتتتراءات فتتتتتي إطتتتتتار استتتتتتراتيجية شتتتتتاملة للحتتتتتد متتتتتن انبعالتتتتتات غتتتتتازات 

 2و 7ما يقارب بفإن الكوكب خاضع بالفعل إلى ارتفاع درجة الحرارة  ثة مسبقاالمنبع وسبب غازات الدفيئة الدفيئة،
 ويعني ذلك أن علينا أن نتكي  على ا قل مع ذلك التغير في المنا .  درجة مئوية،

أمتتتترا بتتتتال  ا هميتتتتة نظتتتترا  ن مهمتتتتا بلتتتت  نجتتتتاح جهتتتتود  ويعتتتتد التكيتتتت  متتتتع تغيتتتتر المنتتتتا  الحاصتتتتل بالفعتتتتل 
لضتتعو والآلتتار وتشتتمل واقعتتة بالفعتتل تتطلتتب التخطتتيط الجتتاد للحتتد متتن المختتاطر ومتتواطن افتتالتغيرات ال التخفيتت ،

الشحيحة بكفاءة أكبر وتكيي  قوانين البناء لتتلا   هتروف المنتا  المستتقبلية  ي  استخدام موارد المياهإجراءات التك
حاصتتتيل مقاومتتتة للجفتتتاف، وبنتتتاء الستتتدود وتطتتوير م والظتتواهر المناخيتتتة المتطرفتتتة وبنتتاء مصتتتدات ضتتتد الفيضتتانات

 أمام العواصو والحرا ق.  واختيار أنواع ا شجار أكثر قوة

وتبذل الكثير من الجهود الدولية لمعالجة مشتكلة التغيتر المنتاخي والاحتبتاس الحتراري ومتتتمر ا مت  المتحتدة 
تغيتتتر المنتتتا  فتتتي اتفا يتتتة ا متتت  الإطاريتتتة بخصتتتوص  (copللتغيتتتر المنتتتاخي هتتتو تجمتتتع ستتتنوي لمتتتتتمر ا طتتتراف  

(UNFCCC)  ،.2إن تغير المنا  مشكلة عالمية تتطلب حلولا عالميا 

إن بقاء غازات الاحتباس الحراري فتي الجتو دون اتختاد إجتراءات معينتة للحتد منهتا ستيتدي إلتى تفتاق  مشتكلة 
للحتد متن زيتادة التغيرات المناخية، وبناء علتى ذلتك فتإن هنتاك العديتد متن الجهتود التتي تبتذل علتى الصتعيد العتالمي 

حج  الغازات الدفيئة، كاتفا ية كيوتو وغيرهتا متن الاتفا يتات والقمت  التتي تشترف عليهتا هيئتة ا مت  المتحتدة وهيئتات 
 يرات المناخية وسبل مجابهتها.خرم تعنى بقضية التغأ

 المنظمات الدولية المعنية بدراسة ظاهرة التغيرات المناخية. -0-0-0

وهيئتة ا متت  المتحتدة أهتت  المنظمتات الدوليتتة  IPCC لحكوميتة المعنيتتة بتغيتر المنتتا متتة اتعتبتر كتتل متن المنظ
 التي لها صلاحية الدراسة والتشريع لكل القضايا المتعلقة بالتغيرات المناخية على المستوم العالمي.

عقتدتها منظمتة أهمية كافية لدراسة التغيرات المناخية إلا بعتد مجموعتة متن المتتتمرات العالميتة التتي  ىل  تول
بمدينتة جنيت  وخلتص إلتى  7919هتا متتتمر المنتا  العتالمي عتام لوقتد كتان أو  *،OWMا رصاد الجويتة العالميتة 

ات لتغيتتتتر يتتتترات محليتتتتة وعالميتتتتة للبيئتتتتة، دون الإشتتتتارة بصتتتتفة صتتتتريحة لالإنستتتتان أن تستتتتبب تغ أنتتتته يمكتتتتن لنشتتتتاطات
م متن قبتل منظمتة ا رصتاد الجويتة وهيئتة ا مت  المتحتدة  7981المناخية. وفي المتتمر الذي عقد فتي النمستا عتام 

أكثتتر تتتألير غتتاز لنتتا ي أكستتيد الكربتتون وغتتازات أختترم علتتى تغيتتر المنتتا ، لتتستتس بعتتدها مجموعتتة الإرشتتاد حتتول 
متتتي وموضتتتوعي ومتتتتوازن وعتتتالمي شتتتامل، م، اعتتتترف بالحاجتتتة إلتتتى تقتتتوي  عل7981 عتتتام AGGGالغتتتازات الدفيئتتتة 

                                                      
 .8مجلة بيئية المدن : مرجع سابق ص  جاسمينكا جاكيسك: مفاهي  تغير المنا  رؤية مفصلة،  - 2

 * World Metreological Organization. 
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 IPCCم أقتترت اللجنتتة التنفيذيتتة فتتي اجتماعهتتا ا ربعتتين تشتتكيل منظمتتة  7988للتتتأليرات علتتى المنتتا . وفتتي عتتام 
 3.بالاتفاق مع هيئة ا م  المتحدة

 ومن أه  ا هداف التي أوكلت للمنظمة الحكومية المعنية بتغير المنا  ما يلي:

 الموجودة في المعرفة الحالية بالتغير المناخي. تحديد الشكوك والثغرات -

 تحديد المعلومات اللازمة لتقوي  تألير تغير المنا . -

 مراجعة السياسات الحالية والمستقبلية المتعلقة بغازات الدفيئة. -

 إيصال تقويمات تألير غازات الدفيئة إلى الحكومات لاتخاذ القرارات المناسبة. -

م، وقتتتد لعتتتب هتتتذا التقريتتتر دورا هامتتتا فتتتي عقتتتد متتتتتمر ا متتت   7991ل عتتتام تقريرهتتتا ا و  IPCCوقتتتد قتتتدمت 
م. أمتا  7992في متتمر قمتة ا رو فتي ريتو دي جتانيرو عتام  *UNFCCCالمتحدة الإطارية حول تغير المنا  

لتث . وقتدم التقريتر الثا7991بعنوان التغير المناخي فقد أدم إلى بروتوكتول كيوتتو عتام  7991تقريرها الثاني عام 
م، وأوصتتي باستتتخدامه لمتتتتمر ا طتتراف  2117عتتام  UNFCCCبعنتتوان التغيتتر المنتتاخي إلتتى المتتتتمر الستتابع ل 

 COP)** والتتتذي بتتتدوره أدم إلتتتى عقتتتد متتتتتمر دولتتتي حتتتول ستتتبل  2111، أمتتتا التقريتتتر الرابتتتع فقتتتد تتتت  إصتتتداره ستتتنة
إصدار تقريرها الختامس متع بدايتة ستنة  م، وحاليا تعمل المنظمة على 2118مواجهة التغيرات المناخية ببالي سنة 

م والتذي يتكتون متن أربعتة  2173م، بعد ما ت  طرح مسودة التقرير وأه  النقاط التي سيتناولها في سبتمبر  2172
 4م. 2172أجزاء سيت  إصدارها على فترات إلى غاية سبتمبر 

 هيئة الأمم المتحدة -0-0-2

يتتتة الوحيتتتدة التتتي لهتتتا حتتتق تشتتتريع واعتمتتاد قتتترارات تتعلتتتق بقضتتتية تعتبتتر هيئتتتة ا متتت  المتحتتدة، الحستتتينية الدول
التغيرات المناخية باعتبار أن القضية عالمية وكتل دول العتال  لهتا قستط ستاهمت بته فتي تفتاق  الظتاهرة. كمتا تشتكي 

فا يتتات الهيئتة طرفتا مهمتا فتتي تقتدم المفاوضتات ولاصتدار الاتفا يتتات المتعلقتة بتالتغيرات المناخيتة، ومتتن أهت  هتذه الات
م. وغيرهتا متن المتتتمرات والتقريتر  7992الاتفا ية الإطارية حول تغيتر المنتا  الهيئتة ا مت  المتحتدة الصتادرة ستنة 

 التي عكفت هيئة ا م  المتحدة على إصدارها. والتي ت  التعرو لما بالتفصيل في المقلب الموالي.

                                                      
3 - Programme des Nations Unies pour l’environnement، Climat en Péril، Guide grand public des 

derniers rapports du GIEC، Edition GRAPHI 4, France, 2009, p :5. 
* UNITED NATIONS FRAMEWORK ON CLIMATE CHANGE. 
 ** CONFERENCE OF PARTIES. 
4 - IPCC, Summary for Policymakers. In: Climate Change 2013: The Physical Science Basis. 

Contribution of Working Group I to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel 
on Climate Change [Stocker, T.F., D. Qin, G.-K. Plattner, M. Tignor, S. K. Allen, J. Boschung, 
A. Nauels, Y. Xia, V. Bex and P.M. Midgley (eds.)]. Cambridge University Press, Cambridge, 
United Kingdom and New York, NY, USA, 2013, p :2. 
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لاتفا يتتات فتتي ستتبيل تخفتتيو انبعالتتات الغتتازات عقتتد العديتتد متتن المتتتتمرات وبالمقابتتل تتت  إبتترام العديتتد متتن ا
 الدفيئة المسببة للتغيرات المناخية، ومن أهمها وأبرزها ما يلي:

 مؤتمر قمة الأرض والاتفاقية الإطارية حول تغير المناخ -

 771، جمتتع حتتتوالي 7992جتتوان  72إلتتى  3انعقتتد هتتذا المتتتتمر فتتي مدينتتة ريتتودي جتتتانيرو البرازيليتتة متتن 
دولة أخترم، و جتاء كامتتداد للمتتتمر التدولي حتول البيئتة والإنستان  718كومة بالإضافة إلى ممثلي ر يس دولة وح

، و صتتدر عنتته بمتتا يعتترف ي الاتفا يتتة الإطتتار لحمتت  المتحتتدة حتتول 7912التتذي انعقتتد فتتي مدينتتة ستتتوكهول  ستتنة 
( و فتتي الحقيقتتة لتت  تكتتن هتتذه الاتفا يتتة ملزمتتة قانونتتا  UNFCCCالتغيتترات المناخيتتة أو اختصتتارا اتفا يتتة ريتتو، ي  

للمتتوقعين عليهتتا، ولانمتتا مجتترد مبتتاد  و توصتتيات علتتى ا عضتتاء الالتتتزام بهتتا أخلا يتتا للحتتد متتن تتتداعيات التغيتترات 
 المناخية

  5على أهداف الاتفا ية الإطارية لتغير المنا  وهي : 2وقد نصت المادة 

تركيز غازات الدفيئة في الجو عند مستوم يمنع التتألير البشتري الخطيتر علتى ي أن الهدف النها ي هو تثبت 
نظتام المنتا . ويجتب الوصتول إلتى هتذه المستتوم ختلال فتترة زمنيتة كافيتة، تستمش بالتتأقل  بشتكل طبيعتي متع التغيتر 

 مستدام ي. المناخي، وتتكد عدم تعرو الإنتاج الغذا ي للخطر، وتمك السلمية الاقتصادية من الاستمرار بشكل

بعنتتتتوان الالتزامتتتتات، أن علتتتتى كتتتتل ا طتتتتراف اختتتتذين بالاعتبتتتتار مستتتتتولياته  المشتتتتتركة  2وجتتتتاء فتتتتي المتتتتادة 
 6والمتنوعة وأولوياته  التنموية الوطنية والإقليمية وا هداف والظروف أن:

لكتتل ختترم ستتجلات وطنيتتة حتتول الإصتتدارات بواستتطة الإنستتان متتن حيتتث المصتتادر ا فينتتة و الينشتتئوا بتتين  -
غازات الدفيئة غير المتحك  بها باستخدام طرف ومنهجيات متقاربة متفق عليها من قبل متتمر ا طراف، وأن تبل  

 .COPلمتتمر ا طراف 

يصوغوا برامج وطنية، وأحيانا إقليمية، وينشتروها وينفتذوها ويحتدلوها بتين حتين واختر، حيتث تحتتوي علتى  -
منتتاخي وذلتتك بالتصتتدي للإصتتدارات البشتترية بحستتب مصتتادرها، متتع اتختتاذ إجتتراءات للتخفيتت  متتن تتتأليرات التغيتتر ال

 الإجراءات ا خرم للتكي  مع التغير المناخي.

يتعاونوا فتي تطتوير التقنيتات والإجتراءات والعمليتات التتي تحتد أو تخلتو أو تمنتع الإصتدارات البشترية متن  -
 اعة والغابات والنفايات وتطبيقها ونشرها.غازات الدفيئة في كل القطاعات الطاقة والنقل والصناعة والزر 

 

 

 
                                                      

5 - NATIONS UNIES، convention-cadre des nations unies sur les changements climatiques, 1992, 
p :5. 

6 - NATIONS UNIES Idem، pp:6-11. 
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  7مؤتمر واتفاقية كيوتو -

، الخطتوة التنفيذيتة 7991دولة فتي عتام  791يمثل اتفاق كيوتو، الذي وقعت عليه في مدينة كيوتو باليابان 
مجموعتين  يتضمن اتفاق كيوتو 7992ا ولى لاتفا ية ا م  المتحدة الإطارية بشأن تغير المنا  المبرمة في العام 

متتتن الالتزامتتتات المحتتتددة تحقيتتتق للمبتتتاد  العامتتتة التتتتي أقرتهتتتا اتفا يتتتة ا متتت  المتحتتتدة الإطاريتتتة بشتتتأن تغيتتتر المنتتتا   
تتضتتمن المجموعتتة ا ولتتى الالتزامتتات التتتي تتكفتتل بهتتا جميتتع ا طتتراف المتعاقتتدة فتتي حتتين تحتتت المجموعتتة الثانيتتة 

متتتة حيتتتال التتتدول الناميتتتة. وستتتتكون التتتدول الموقعتتتة علتتتى الاتفا يتتتة بمجموعتتتة الالتزامتتتات التتتتي تحملهتتتا التتتدول المتقد
الإطارية والتي أصبحت أطرافا في بروتوكتول كيوتتو أيضتا، ملزمتة ملتزمتة بتخفتيو إصتدارتها متن غتازات الدفيئتة، 

 7إلى ما دون مستويات محددة لكل منها في البروتوكول، وقد وضعت ا هداف الفردية لكل دولة من دول الملحق 
علتى ا قتل  % 1من البروتوكول، ويصل هذا التحفيو إلى خفو كلتي فتي غتازات الدفيئتة بحتدود  Bفي الملحق 

 م. 2172إلى  2118م وذلك خلال فترة الالتزام الممتدة من  7991عن مستوياتها عام 
 8مؤتمر بالي -

 72و 3الفتترة الممتتدة بتين عقد متتمر ا م  المتحدة حول التغير المناخي في جزيرة بتالي فتي اندونيستيا فتي 
. وكتتان الغتترو التتر يس منتته التركيتتز علتتى تكيتت  التتدول الناميتتة والفقيتترة متتع التغيتترات 2111متتن ديستتمبر متتن عتتام 

بعنوان مكافحة التغيتر  2111المناخية. وقد ركز الاجتماع على تقرير صندوق ا م  المتحدة للسكان والتنمية عام 
دولة، وقد التحضتر النقتاش حتول وضتع أهتداف  791منقس . وحضره وزراء من  المناخي والتعاون الدولي في عال 

. وقتد اقتترح الاتحتاد ا وروبتي ذلتك، وأيدتته التدول الناميتة بينمتا 2121للحد من انبعالات الغازات الدفينة حتتى عتام 
 % 21إلى  21قدار عارضته الولايات المتحدة واليابان وكندا وتقدمت ا م  المتحدة باقتراح تخفو الإصدارات بم

ولكنتتته غيتتتر ملتتتزم لحطتتتراف. وقتتتد اتفتتتق المتتتوترون أخيتتترا علتتتى بتتتدء مفاوضتتتات للتوصتتتل إلتتتى اتفا يتتتة جديتتتدة حتتتول 
 .2172الاحتباس الحراري، حلو بروتوكول كيوتو الذي ينتهي بحلول عام 

 مؤتمر كوبنهاغن -

دولة، وكتان مقتررا  792حضرته  2119يونيو 78و 1انعقد هذا المتتمر بمدينة كوبنهاغن في الدنمرك بين 
الخروج من هذا المتتمر باتفا ية ملزمة وأكثر فعاليتة فتي محاربتة مشتكلة التغيترات المناخيتة لاستتبدال اتفا يتة كيوتتو 

وكتتان متتن أهدافتته ا ساستتية تحقيتتق تخفيضتتات كبيتترة فتتي انبعالتتات غتتارات  2172التتتي ستتوف ستتتنتهي متتع غايتتة 
درجتة  2إلى مستوم يمنع ارتفاع متوستط درجتة حترارة ا رو أكثتر متن  2111الاحتباس الحراري من الآن وحتى 

مئوية. في الحقيقة عرف هذا المتتمر تجاذبات كبيرة بين من جهة، الدول الصناعية الكبرم والدول الناشئة خاصة 
زيتتادة  أمريكتتا، البرازيتتل، الصتتين التتتي رأت أن مستتتويات التخفتتيو المقترحتتة فتتي مستتتويات عاليتتة ستتوف تتتتدي إلتتى

                                                      
7 - The Kyoto Protocol http://unfccc.int/resource/docs/convkp/kpeng.html، consulté le 25/12/2013 

à 21 :30. 
الإدارة  اندونيسيا-الى ب 2111بر ديسم 3.72تغيرات المناخية في الفترة من مر الدولي لمواجهة الة المتتئوزارة الدولة لشئون البي - 8

 .3-2: ، ص ص2111يسمبر دب جمهورية مصر العربية، ير دية والتم والتوعية البيئالمركزية للإعلا
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تدهور معدلات نموها الاقتصادي، والتي هي متدهورة أصلا نتيجة ا زمة المالية العالمية، ومتن جهتة أخترم التدول 
الناميتتة والفقيتترة التتتي رأت أنهتتا المتضتترر ا كبتتر متتن مشتتكلة التغيتترات المناخيتتة وأن التتدول الصتتناعية الكبتترم هتتي 

بستبب هتذه الخلافتات فتي الترؤي ولت  يرقتي هتذا الاتفتاق إلتى ورقتة المتسبب الر يسي فيها وعليها تحمل مستتولياتها. 
ملزمة قانونا للدول ا عضاء، ذلك ما جعل الإبقاء على اتفا ية كيوتو سارية المفعول العمل بها إلتى غايتة المتتتمر 

 .2171القادم المزمع عقده بمكسيكو سنة 

 2102مؤتمر الدوحة  -

بالدوحتتتة، بهتتدف البحتتث عتتن مصتتتير  2172دجنبتتر  1ونبر إلتتى نتت 22عقتتد هتتذا المتتتتمر ختتلال الفتتتترة متتن 
م، وقتد تميتز هتذا المتتتمر بحضتور العديتد متن ا طتراف  2172اتفا ية كيوتو التي ينتهي العمل ها مع نهاية ستنة 

 9ومن أه  ما ت  التوصل إليه خلال هذا المتتمر ما يلي:

، متع 2121حتتى  2173ينتاير  7بته ابتتداء متن  تعديل بروتوكول كيوتو، حيث ستبدأ فترة الالتزام الثتاني -
الاتفتتتاق علتتتى الإجتتتراءات القانونيتتتة التتتتي تضتتتمن استتتتمرار العمتتتل بموجبتتته، والتزمتتتت التتتدول الموافقتتتة عليتتته بضتتترورة 

، ودراستة إمكانيتة زيتادة معتدلات 2172مراجعة التزاماتها في تخفيو انبعالات الغازات الدفيئة بفترة لا تتعدي عام 
بعالات لدم كل منها، ويستمر العمل بآليات السوق الخاصية بروتوكو كيوتو  الية التنمية النظيفة نسب خفو الان

 .2173من العام  اعتباراوالتنفيذ المشترك والاتجار في الانبعالات( 

تقتتدي  المعلومتتات ورفتتع الاقتراحتتات المتعلقتتة بتتالخطط والمبتتادرات إلتتى أمانتتة ا متت  المتحتتدة المعنيتتة بتتالتغير  -
، وذلتتك 2172، والتوصتتل إلتتى نتتص تفاوضتتي ختتلال فتتترة لا تتعتتدم نهايتتة العتتام 2173متتارس  7المنتتاخي بحلتتول 

 .2171للتوصل إلى إعداد مسودة نص تفاوضي قبل ماي 

تطوير خطة لإتمام البنى التحتية الجديدة كهدف نقل التكنولوجيا والتمويل إلى الدول النامية والانتقال إلى  -
لكامتتل لهتتذه البنتتى، كمتتا ستتاندت اختبتتار جمهوريتتة كوريتتا كمكتتان لصتتندوق المنتتا  ا خضتتر وخطتتة مرحلتتة التطبيتتق ا

متا  2173عمل اللجنة الدا مة الماليتة، ومتن المتوقتع أن يبتدأ هتذا الصتندوق عملته ختلال النصتو الثتاني متن العتام 
مجلتتس استشتتاري لمركتتز ، وقتتد وافقتتت الحكومتتات أيضتتاش علتتى إنشتتاء 2172يعنتتي أنتته يمكنتته إطتتلاق مبادراتتته عتتام 

 تكنولوجيا المنا .

 

 

 

 

                                                      
 :، متاح على 78copأشرف فرج، تقرير عن قمة الدوحة  - 9

http:// new.alfagr.org/delail.aspx?secid=0&vid=0&nwsld=241707#    على 21/72/2173تاريخ التصفش ،
  .73:71الساعة 
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المؤتمرات المنعقدة تحت رعاية الأمم المتحدة بخصوص الحد من التغيرات المناخية  
 وتحقيق  التنمية المستدامة:

 أهم القرارات المؤتمرات الدولية

 نشر اعلان دولي حول أخطار تدهور البيئة. .7912متتمر ستوكهول ، السويد 

 قمة ا رو( البرازيل متتمر ريو 
7992 

حماية البيئة و التنمية الاجتماعية و التنمية الاقتصادية 
 هي ا ركان الثلالة المترابطة للتنمية المستدامة.

المصادقة على بروتوكول كيوتو بشأن الحد من انبعالات  .7998متتمر كيوتو اليابان 
 الغازات الدفينة المسببة للاحتباس الحراري.

وهانسبورغ جنوب متتمر ج
 وضع خطة شاملة للتنفيذ بشأن التنمية المستدامة. 2112افريقيا

 الحد من انبعاث الغازات المسببة للاحتباس الحراري. فرنسا 27متامر باريس 

تفعيل و تطبيق اتفا يات ا طراف للحد من الاحتباس  المغرب 22متتمر مراكض 
 الحراري.

 2171المصدر: عمل شخصي 

 

التوصل حاليا إلى الآلار السلبية الناجمة عن التغيرات المناخية، و إدراك البشرية مدم مستولية رغ  
الانسان في التلوث و الاخلال با نظمة البيئية، بدأ ينتشر في ا وساط العلمية و السياسية و الشعبية، الوعي 

فع إلى عقد المتتمرات السابقة الدكر، إلا العلمي بخطورة الوضع على البيئة سواء حاضرا أو مستقبلا، و هو ما د
أن تطبيق هذه الاتفا يات تعترضها معارضة بعو الدول لها و خير مثال على ذلك، أنه في شهر يوليوز من 

عقدت ا م  المتحدة أول اجتماع على مستوم رؤساء دول العال  لمناقشة انبعالات لاني أكسيد  2117عام 
يا. وأصدر  المجتمعون اتفاقا عالميا حو تقليل انبعالات لاني أكسيد الكربون الناتجة الكربون، و ذلك في بون بألمان

عن النشاطات البشرية المختلفة،  وعلى رغ  أهمية المتتمرات و التوصيات الصادرة عنه، فإن عدم حضور 
لاني أكسيد الكربون الولايات المتحدة كان له جانب سلبي دون ريب، إذ أنها من أكثر دول العال  المصدرة لغاز 

في الفضاء، إضافة إلى ذلك فإن مستويات لاني أكسيد الكربون التي فرضت كهدف للتقليل نسبة التلوث الحراري 
 10كانت منخفضة جدا، و حتى ا ن هناك العديد من الدول تنفد الحدود الدنيا المقترحة في اتفا ية بون.

                                                      

 .729ص  2112، يناير مارس 32، المجلد 3يالإنسان و البيئة ي عال  الفكر العدد  - 10 
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من اتفا ية باريس للحد من الغازات  2171قد انسحبت في  إضافة إلى ذلك فإن الولايات المتحدة ا مريكية
 المسببة للاحتباس الحراري.

 الإطار القانوني والمؤسساتي للتخفيف من التغيرات المناخية بالمغرب -2

علتتتى المستتتتوم المركتتتزي أولتتتت الدولتتتة اهتمامتتتا خاصتتتا لمقاربتتتة التغيتتتر المنتتتاخي فتتتي مختلتتتو أبعتتتاده: البيئتتتي        
والاقتصادي والاجتماعي، وللبحث في سبل التكي  من أجتل مواجهتة هتذه المعضتلة والتوصتل إلتى حلتول مستتدامة  

التتتي ستتيواجهها المغتترب فتتي مجتتال ا متتن  وواقعيتتة ويتعلتتق ا متتر فتتي نهايتتة المطتتاف بحلتتول التكيتت  متتع التحتتديات
 الما ي والغذا ي والصحي والبيئي ، وهكذا أسس المغرب مجموعة من الفاعلين المتسساتيين وه : 

ة الر يستتية التتوزارة المنتدبتتة لتتدم وزارة الطاقتتة والمعتتادن والمتتاء والبيئتتة المكلفتتة بالبيئتتة باعتبارهتتا المتسستتة الوطنيتت -
  بشتون المنا . المعنية

للجنة الوطنية حول التغيرات المناخية وهي جهاز للتنسيق بين التوزارات متن أجتل إدمتاج تتدريجي لبعتد المنتا  ا -
 في التشريعات والبرامج القطاعية.

اللجنة الوطنية التقنية حول التغيترات المناخيتة التتي تتدع  ا عمتال الوطنيتة حتول تغيترات المناخيتة عتن طريتق  -
 أيضا باعتداد الاصدارات الوطنية حول الموضوع.  تقدي  الاستشارة العلمية والتقنية وتتكي 

فتتتتي إطتتتتار  2112لستتتتنة المحدلتتتتة بموجتتتتب مرستتتتوم وزاري  الستتتتلطات الوطنيتتتتة المعنيتتتتة بآليتتتتة التنميتتتتة النظيفتتتتة -
وتتكفتتتل هتتتذه الهيئتتتة بدراستتتة مشتتتاريع اليتتتة التنميتتتة  2117كيوتتتتو التتتذي صتتتادق عليتتته المغتتترب ستتتنة  بروتوكتتتول

 النظيفة والمصادقة عليها. 

الوطنيتتة باعتبارهتتا المخاطتتتب الر يستتي بتتالمغرب لمجموعتتة الخبتتراء الحكتتوميين حتتتول  مديريتتة ا رصتتاد الجويتتة -
 تطور المنا . 

 أقام المغرب متسسات استشارية وطنية منها:  إضافة إلى ذلك

 المجلس الوطني للبيئة.  

 المجلس ا على للماء والمنا .  

 ت. باالمجلس ا على للغا 

  المجلس ا على لإعداد التراب الوطني.  

 الوزارية لإعداد التراب الوطني.  اللجنة 

 11المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي.  

                                                      
 2171العمومية، أكتوبر تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حول موضوع: إدماج التغيرات المناخية في السياسيات  - 11
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ث والدراسات التي أجريتت، ستواء علتى الصتعيد العتالمي، أو علتى الصتعيد التوطني، لقد أكدت مختلو ا بحا
أهميتتة وضتترورة اتختتاذ تتتدابير استتتعجالية واستتتبا ية، لا متتن أجتتل وقتتو التغيتترات المناخيتتة متتا دام ذلتتك مستتتحيلا، بتتل 

 على ا قل للتخفي  من حدتها ووقعها.

به. وعملا على التصدي لهذه المشاكل بكيفية شمولية وعيا منه بجسامة الرهانات، وحدة المخاطر المحدقة  
وتقدي  اقتراحات حلول مستدامة ومقبولة سياستيا واقتصتاديا واجتماعيتا  يستعى المغترب إلتى بلتورة استتراتيجية ناجعتة 
 قصتتد التتتأقل  متتع هتتاهرة التغيتترات المناخيتتة واقتتتراح الحلتتول العمليتتة لاستتتتباب ا متتن المتتا ي وتحقيتتق ا متتن الغتتذا ي
وضتتمان الصتتحة للجميتتع والحفتتاا علتتى تتتوازن المنظومتتات البيئيتتة. لمواجهتتة التغيتترات المناخيتتة أعتتد المغتترب عتتدة 

تطبيتتتق  اطتتتارمشتتتاريع ومخططتتتات منهتتتا المخطتتتط التتتوطني والمخططتتتات القطاعيتتتة والجهويتتتة والمحليتتتة وذلتتتك فتتتي 
الحتراري، حفاهتا علتى التنتوع البيولتوجي الاستراتيجيات الرامية إلى المساهمة في الحد من اختلال هاهرة الاحتبتاس 

 12والتراث الطبيعي والتاريخي والارتقاء بجودة الحياة للمواطنين.

فقتتد تتت  اعتمتتاد المقاربتتة التشتتاركية   13امتتا بخصتتوص مشتتاريع التكيتت  والتخفيتت  متتن التتار التغيتترات المناخيتتة
 والتشاورية في بناء مجموعة من المخططات والمشاريع المعتمدة في المغرب منها:

 المبادرة الوطنية للتنمية البشرية والميثاق الوطني للبيئة والتنمية المستدامة.  -

عه خفو انبعاث الغازات المخطط الوطني للتصدي لاختلال الظاهرة الاحتباس الحراري، ومن بين مشاري -
 مليار دولار. 29والذي تقدر تكلفته ب  2131في أفق  29الدفيئة على المستوم الوطني ب % 

المخطتتط التتوطني للطاقتتة والنجاعتتة الطا يتتة متتن بتتين مشتتاريعه مشتتاريع الطاقتتات المتجتتددة والتكنولوجيتتات  -
 إفريقيتا، وأكبتر محطتة لتوليتد الطاقتة الكهروشمستيةالنظيفة منها، أكبر محطة  بطنجة( لتوليتد الطاقتة الكهروريحيتة ب

 نتاج البيوغاز.لاوكذا مشاريع تثمين و تدوير النفايات و  ات( از  ورز 

مشاريع التحسيس والتوعية وتنمية السلوكات البيئية المستولة بإدماج التربية البيئية في المنظومة التعليمية  -
المنستتقيات الجهويتتة والإقيلميتتة للبيئتتة والتنميتتة  ولاحتتداثستتتدامة بتتالوزارة،  إنشتتاء الوحتتدة المركزيتتة للبيئتتة و التنميتتة الم

 المستدامة، وكذا إحداث نوادي التربية البيئية بالمتسسات المدرسية والجامعية.

 مشاريع النهوو بالبنيات التحتية من الشبكة الطرقات وسا ل النقل الجماعية النظيفة. -

المغرب العربي بالتعاون مع البنك الافريقي للتنمية ندوة مغاربية حول تتأقل  وقد نظمت ا مانة العامة لاتحاد 
بالدار البيضاء أين تت  الاتفتاق علتى  2173/77/21 -الفلاحة والزراعات الكبرم مع التغيرات المناخية متخرا في 

حتتتول التغيتتترات  عتتتدة محتتتاور استتتتراتيجية تتعلتتتق بتطتتتوير ا بحتتتاث المشتتتتركة واستتتتحداث بنتتتك للمعطيتتتات المغاربيتتتة
 المناخية والفلاحية في بلدان المغرب العربي

                                                      
 .2، ص 2171جمعية مدرسي علوم الحياة وا رو، التربية من أجل التفاه  مع التغيرات المناخية، المغرب،  - 12
 .72ص جمعية مدرسي علوم الحياة وا رو، مرجع سابق  - 13
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وفي إطار تنفيذ توصيات اللجنة الدولية لدراسة التغيرات المناخية، وعلى اعتبار أنته متن بتين المتوقعين علتى 
ي، قتتام المغتترب بوضتتع مخطتتط وطنتتي عتتام متتن أجتتل التكيتت  متتع أوضتتاع المنتتا  الجديتتد  Kyotoاتفا يتتة ي كيوطتتو 

وهو عبتارة عتن وليقتة  14يPNRCلمستقبلي، وتمثل ذلك في يالمخطط الوطني لمكافحة الاحترار المناخي الحالي وا
. ويتضتتمن مختلتتو الإجتتراءات القطاعيتتة فتتي 2119عامتتة وضتتع بتنستتيق كتابتتة الدولتتة المكلفتتة بالبيئتتة فتتي نتتونبر 

 مختلو الميادين للتكي  مع التغيرات المناخية.

ت التكيتتت  المتختتتذة فتتتي للالتتتة قطاعتتتات حيويتتتة هتتتي: المنتتتا  وا رصتتتاد وسنقتصتتتر هنتتتا علتتتى تعتتتديل إجتتتراءا
الجوية، ل  الموارد الما ية، وأخيرا في قطاع الفلاحة. وما يزيد من هذه التدخلات فعاليتة هتو الميثتاق التوطني للبيئتة 

 والتنمية المستدامة الذي شمل عدة إجراءات:

فتتدور الميثتتتاق التتتوطني للبيئتتتة والتنميتتتة المستتتتدامة يبقتتتى  : تحتتت مظلتتتة التنميتتتة المستتتتدامة وأبعادهتتتا الثالثتتتة -
قاصتترا علتتى الحتتد متتن مشتتكل التغيتترات المناخيتتة لكتتن متتع ذلتتك فهتتو يشتتمل عتتدة محتتاور تستتعى إلتتى تغييتتر ستتلوك 
المواطن تجاه البيئة وتدبير الموارد الطبيعية على أحسن صورة، حيث يعتبر واعتبتارا لكتون التتراب التوطني معرضتا 

بيئيتتتة الطبيعيتتتة، كتتتالتغيرات المناخيتتتة وكتتتذا لتتتتألير بعتتتو أنمتتتاط الاستتتتغلال والإنتتتتاج والاستتتتهلاك التتتتي للمختتتاطر ال
 تتطلب تدبيرا مستداما لحوساط والموارد الطبيعية وللمجالات.

ويتمثل دور الميثاق أيضا في أن الذي يخل بالتوازن أكثر ويتسبب في تدمير البيئة بشكل كبير هتو التذي  -
إصتلاح العطتتب بشتتكل كبيتر وهتت  أصتحاب النقتتل وذوي العربتتات وأربتاب الشتتركات التتي تنفتتث الغتتازات سيستاه  فتتي 

ريتو دي  و إلى الجتو. نقطتة أساستية أيضتا هتو انختراط المغترب فتي العديتد متن الاتفا يتات مثتل متتتمر كتوبن هتاكن
 .جانيرو، اتفا ية التنوع البيولوجي والتغيرات المناخية ومحاربة التصحر

ك تتتتزامن بتتين دور الميثتتتاق التتوطني للبيئتتتة والتنميتتة المستتتتدامة واتفا يتتات ومتتتتتمرات الحتتد متتتن تغيتتتر إذن هنتتا
ويتة فتي مالمنا  وطنيا وعالميا وبما أن الميثاق يرمي إلى إدماج مباد  التنمية المستتدامة فتي سياستات المملكتة التن

 مختلو المجالات.

الميثتتاق جتتاءت علتتى شتتكل نتتتا ج للمشتتاورات التتتي لتت  تفعتتل بعتتد  وبالتتتالي فتتإن التتتدابير المتختتذة علتتى مستتتوم هتتذا  
  .لكنها استهدفت القطاعات الحساسة والتي ينبغي رعايتها وذلك عبر مجموعة من الإجراءات

الكتتتوارث الطبيعيتتتة والبيئيتتتة و  الستتتلبية لظتتتاهرة التغيتتتر المنتتتاخييتتتولي المغتتترب اهتمامتتتا كبيتتترا لمواجهتتتة الآلتتتار 
المغرب إلى جانب ما سبق في تبني رؤية وخطة استبا ية إزاء  هاوتتجلى التدابير التي اتخذعنها، القصوم الناتجة 

تتماشتى متع ا هتداف  ،أخطار الار التغير المناخي من ختلال بلتورة استتراتيجية لتنميتة خاليتة متن انبعالتات الكربتون 
متتع  الشتتروع فتتي إنجتتاز المخطتتط التتوطنيو جية الوطنيتتة للتنميتتة المستتتدامة والرهانتتات البيئيتتة التتتي تضتتمنتها الاستتتراتي

وفتتتي إعتتتداد  التغيتتترات المناخيتتتة إضتتتافة إلتتتى الشتتتروع فتتتي إنجتتتاز المخططتتتات الجهويتتتة لمكافحتتتة الاحتبتتتاس الحتتتراري 
                                                      

14 - MATEE. Département de L'Environnement, 2009 : «Plan national de lutte contre le 
réchauffement climatique», Secrétariat d'Etat chargé de I'Eau et de l'Environnement, Rabat. 38 
pages. 
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ومكافحتة التغيتر المنتاخي بتأربع جهتات علتى أن يتت   للمحافظتة علتى البيئتة والتنميتة المستتدامة المخططات الجهويتة
 هات. بالنسبة لباقي الج تعميمها

الاحتبتتتاس الحتتتراري وذلتتتك عبتتتر ملاءمتتتة الإطتتتار  وتشتتتملها الإجتتتراءات كتتتذلك التقلتتتيص متتتن انبعالتتتات غتتتازات
المتسستتاتي والتشتتريعي متتع ا هتتداف المستتطرة فتتي المستتاهمات الوطنيتتة المحتتددة متتن ختتلال إعتتداد مشتتروع المرستتوم 

 المسببة للاحتباس الحراري.  لجرد الغازات المتعلق بنظام وطني

اتفتتاق بتتتاريس حتتتول المنتتتا  اتختتذت الدولتتتة العديتتتد متتتن  تنزيتتتل للالتزامتتتات افت الجهتتتات الرستتمية أنتتتهكمتتا أضتتت
مساهمتها المحددة وطنيا إلتى أمانتة اتفا يتة  الإجراءات المتعلقة بتقليص الغازات الدفيئة، ته  على الخصوص تقدي 

انبعالتات  لنفسته هتدفا للحتد متن لمغتربوالتتي وضتع ا 2172الإطاريتة بشتأن تغيتر المنتا  فتي شتتنبر  ا م  المتحتدة
 . 2131بحلول  %22الغازات الدفيئة بنسبة 

كما وضعت مديريتة ا رصتاد الجويتة الوطنيتة مخطتط للتكيت  يتضتمن تقتدي  البنيتات البشترية والتقنيتة للرفتع  
متن ختلال تعزيتز  من جوده الإنذار المبكر اتجاه الظواهر الجويتة القصتوم  الفيضتانات، موجتات الحترارة، والبترودة(

شتتتبكة الرصتتتد ا رضتتتي والجتتتوي وكتتتذلك عبتتتر وستتتا ل الاستشتتتعار عتتتن بعتتتد عبتتتر اعتمتتتاد نمتتتاذج رقميتتتة ذات دقتتتة 
 لترقب أحوال الطقس على المدم القريب. عالية

 استراتيجيات ومشاريع المغرب للحد من التغيرات المناخية  -3

 المخطط الوطني للحد من التغيرات المناخية: -3-0

لمقتضيات اتفا ية ا م  المتحدة الإطارية بشأن التغير المناخي، أعد المغرب البلاغ الوطني ا ول سنة وفقا 
، وفي إطار هذين البلاغين. ت  إنجاز جرد مشتاريع التكيت  والتخفيت  2119. والبلاغ الوطني الثاني سنة 2117

التتي ألزمتت التبلاد فتي سياستة مكافحتة المخططتات الوطنيتة  هتي من حدة التغير المناخي، ومتن جهتة أخترم عديتدة
التغيتتر المنتتاخي. وفتتي ستتياق المفاوضتتات الدوليتتتة لمتتا بعتتد كيوتتتو تبتتين أنتتته متتن المهتت  بالنستتبة للمغتترب أن يعتتترف 
بتتالإجراءات الطوعيتتة التتتي اعتمتتدها فتتي مجتتال التخفتتيو وكتتذا الإجتتراءات التتتي اتختتذها أو التتتي يعتتتزم اتخاذهتتا فتتي 

المخطط الوطني لمحاربة الاحتباس الحراري جترد للمبتادرات الحكوميتة الرميتة لمكافحتة ميدان التكي . كما يتضمن 
 التغير المناخي ويهدف هذا الجرد إلى:

 .تحقيق رؤم أوضش بشأن هذه المبادرات من جهة -

ومن جهة أخرم، تفعيل وعقلنة العمل المشترك بين الوزارات الهادفة لتتبع هذه ا نشطة وتوسيع نطاقها. وعبر  -
ذا المخطط يمكن لقطاع البيئة أن يضفي دينامية على مستتوم مجمتوع القطاعتات فتي ميتدان محاربتة التغيتر ه

 المناخي ومن خلال إبرام الاتفا يات بين الوزارات لتنفيذ ا نشطة ذات الصلة.

لإطتلاق ديناميتة ترابيتة لمحاربتة التغيتر المنتاخي متن  ذا يمكن توهي  هذا المخطتط أيضتاوبالإضافة إلى ه   
خلال إنجاز مخططات لمكافحة الاحتترار المنتاخي، وينقست  المخطتط التوطني لمكافحتة الاحتترار المنتاخي إلتى 

 ي:هللالة أقسام، و 
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 تدابير التخفي  من حدة التغير المناخي الهادفة إلى الحد من انبعالات الغازات الدفيئة. -

   مع التغير المناخي.تدابير التكي -

 .تدابير أفقية -

عتتلاوة علتتى هتتذا هنتتاك استتتراتيجية التكيتت  متتع التغيتترات المناخيتتة وتعتبتتر هتتذه ا خيتترة بمثابتتة أولويتتة لحمايتتة 
 .من إشكالية التغيرات المناخية  البيئة والمحافظة على ا وساط والموارد الطبيعية وكذا التخفي

 نظومات الجبلية والغابوية من آثار التغيرات المناخية بالمغرب:بعض الاستراتيجيات لحماية الم -3-2

 من خلال :  يتجلى دور المندوبية السامية للمياه والغابات ومحاربة التصحر في تدبير الموارد الغابوية 

 .ستراتيجية تنمية والحفاا على الموارد الغابوية تبني ا -

 .تصادية المرتبطة بالمحافظة على الموارد الغابويةتشجيع البحث العلمي والدراسات التقنية والاق -

تنستتيق علتتى المستتتوم التتوطني وتنفيتتذ المقتضتتيات المتعلقتتة بالمعاهتتدات الدوليتتة الخاصتتة بمحاربتتة التصتتحر ال -
 .الغابات والوحيضالحفاو على و 

 ير الحكومية.إنعاش وتعزيز التعاون والشراكة مع مختو القطاعات الوزارية والجماعات المحلية والمنظمات غ -

 ضمان إدارة الملك الغابوي الخاص بالدولة. -

 الحلفاء والمناطق الرعوية.و مروج الالمحافظة ولاعداد تنمية الموارد الغابوية و  -

 الإجراءات والتدابير المتخذة في القطاع الفلاحي للتكيف مع التغيرات المناخية -3-3

تتألر الفلاحة المغربية بشكل كبير بالتغيرات المناخية، لذلك تعتبر إحدم القطاعات ا ساسية التي ستاهمت        
فتتي صتتياغة وبلتتورة المخطتتط التتوطني لمكافحتتة الاحتتترار المنتتاخي وتداعياتتته. وفتتي هتتذا الصتتدد قامتتت وزارة الفلاحتتة 

عي، بتحديتد الإجتراءات الواجتب اتخاذهتا للتكيت  متع هتذه والصيد البحري، بالتعاون مع المعهد الوطني للبحث الزرا 
  :المشكلة الطبيعية ومنها

 تقيي  ألر التغير المناخي على الإنتاج الفلاحي. 

 تعزيز القدرة على التكي  لدم سكان ا رياف المعرضين  خطار التغير المناخي. 

  للإنذار المبكر بالقطاع الفلاحيتطوير أنظمة فعالة لتتبع تطور الإنتاج الفلاحي، ووضع نظام. 

 تشجيع استعمال أصناف جديدة من القمش الهض متأقلمة مع الجفاف ومقاومة لحمراو والطفيليات. 

 تحسين الإنتاج الزراعي من خلال تطبيق تقنيات جديدة لزرع البذور بالمناطق شبه الجافة. 

 ياته الزراعية بهدف محاربة التصحرتنمية زراعة الصبار من خلال إنتاج أنواع جديدة، وتحسين تقن. 

 اللجوء إلى تقنية تجميع مياه ا مطار واستعمالها في السقي بالمناطق الجافة في الجهة الشر ية. 
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 إعادة هيكلة واحات النخيل بالجنوب، وتنميتها اقتصاديا واجتماعيا وبيئيا للتأقل  مع التغيرات المناخية. 

  تعتديل البرنتامج الزمنتي ، متن ختلال تطبيتق متا يلتي2119لستنة  رمخطتط المغترب ا خضتالسهر على تنفيذ :
الفلاحي واستخدام البذور المنتقاة، واختيار ا صناف المتأقلمة مع المنا  الجتاف، واللجتوء إلتى التري التكميلتي 

 ي التتري التتتيفتتي الزراعتتة البوريتتة وتكثيتت  التتري فتتي الزراعتتات المستتقية، وتعمتتي  استتتعمال التقنيتتات الجديتتدة فتت
متتاء، وتحستتيس الفلاحتتين بأهميتتة اقتصتتاد المتتاء، لتت  العمتتل علتتى حمايتتة وتجديتتد التتتراث تستتاعد علتتى اقتصتتاد ال

 الغابوي، وحماية قطيع المواشي... الخ.

 لإقلاع بالقطاع الفلاحي في هل التغيرات المناخية على خمسة أفكار:ا استراتيجيةتقوم  

 ومحاربة الفقر بالمغرب.اليقين بأن الفلاحة هي المحرك الر يسي للنمو  -

 فلاحة من أجل الجميع دون استثناء وذلك عبر استراتيجية متميزة ملا مة لكل فئة من الفاعلين. -

 ها.بانت عن نجاعتمعالجة ضعو نسيج الفاعلين باعتماد نماذج التجميع التي أ -

 تشجيع الاستثمار الخاص المصاحب بدع  عمومي. -

ين بمشتتكل التغيترات المناخيتتة وهتتاهرة الاحتترار العتتالمي ويعتتد متتن متن ختتلال متتا ستبق تبتتين بتتأن  المغترب رهتت
البلتدان المتضتررة متن الظتواهر المتطرفتة المتمثلتة فتي القحتط، الجفتاف، التصتحر، زحزحتة النطاقتات المناخيتة، تتدرة 

المنتتا  المتتوارد الما يتتة، وذلتتك نظتترا لموقعتته العرضتتي وتمركتتزه فتتي نقطتتة انتقاليتتة مناخيتتا بحيتتث يتتتراوح مناختته بتتين 
استتهدف  يذللبيئتة والتنميتة المستتدامة والت ت  إنجتاز الميثتاق التوطنيل الرطب والمنا  المداري الجاف. حيت المعتد

: الطاقتتات المتجتتددة لمكافحتتة الاحتتترار عبتتر مجموعتتة متتن الوستتا ل نتتذكر منهتتامتتن خلالتته حمايتتة البيئتتة واستتتدامتها 
 الموارد الطبيعية للحاضر والمستقبل ل  تثمين الموروث الثقافي.المناخي، استدامة الموارد الما ية، تنمية 

لكتتن رغتت  هتتذه الإجتتراءات لا زال بلتتدنا يعتتاني متتن مشتتكل عتتويص متمثتتل فتتي تزايتتد النفايتتات بتزايتتد الستتاكنة  
ه البيئتتة، ونختتت  بقولتتة وستتوء التتتدبير إضتتافة إلتتى عتتدم توزيتتع ا دوار وتحديتتد المستتتوليات فتتي اتختتاذ أي إجتتراء تجتتا

: الدول المتضررة من حدة التغيرات المناخية هي الدول التي لا تساه  بحظ كبيتر فتي انبعالتات غتازات نكوفي عنا
 الدفيئة وهي نفسها التي لا تملك الوسا ل لتحمي نفسها، وهي أيضا التي تتحمل العواقب.

ذلك ه  تنظي  متتمر  اندمج المغرب في المجهودات الدولية للحد من التغيرات المناخية، وخير مثال على
 .2172في مراكض  cop22دولي حول التغيرات المناخية 

 يعه هذا وقد بدل مجموعة من المجهودات، ونفذ توصيات اللجنة الدولية للتغيرات المناخية من خلال تو 
( من pnrcمن خلال وضع المخطط الوطني لمكافحة الاحترار المناخي   ، وذلك2119على اتفا ية كيوتو سنة 

 15.المستقبليمع أوضاع المنا  الجديد الحالي و جل التكي  أ

مع  في مختلو الميادين للتكي  اتخاذهاالتدابير القطاعية الواجب ا المخطط يحدد مختلو الإجراءات و هذ

                                                      
15- Royaume du Maroc, plan national de lutte contre le réchauffement climatique, novembre 2009 
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المجال الما ي في المجال الفلاحي و  كما اتخذ المغرب تدابير للتأقل  المستقبلية.التغيرات المناخية الحالية و 
 مجالات أخرم، ويظهر ذلك من خلال الإجراءات التالي:و 

 اتخذت مديرية ا رصاد الجوية الوطنية عدة تدابير للتخفي  من التغيرات المناخية: -
  المناخية ا خطار ظام الإنذار بقرب حدوث الكوارث و التقنية من أجل تأهيل نتعزيز القدرات البشرية و

 الرعدية...(.البرد، العواصو  فيضانات، موجات الحر و 
 كذا وجيات عالية كالاستشعار عن بعد والرادارات...إلخ( و تطوير شبكة  المرا بة الرصدية باستعمال تكنول

 من خلال وضع نماذج رقمية للتوقع الرصدي القريب.
   ا خطار الانذار المبكر وبحدوث الكوارث و علاميات مخصص لليقظة المناخية و ضع نظام متقدم للإو

 المناخية.
 التقنية ية و مستقبلا من خلال تعزيز القدرات البشر معمقة حول منا   البلاد ماضيا وحاضرا و  إجراء أبحاث

 البعيد.خي على المدم القصير والمتوسط و التتبع المنافي مجال المرا بة و 
  المحلي.المناخية على المستويين الجهوي و إنجاز دراسات مدققة حول ا خطار 
 الرصدية بوضع المعطيات الخاصة بالتوقعات المناخية رهن إشارة كافة القطاعات، و  تقدي  المساعدة العلمية

التدابير الخاصة من أجل التكيي  الضعو إزاء التغيرات المناخية و  بشكل يمكن كل قطاع من تقيي  مواطن
 16معها.

 خية فندكر ما يلي:أما بالنسبة للتدابير المتخذة من أجل الحفاظ على الموارد المائية من التغيرات المنا 
تروم هذه الاستراتيجية ة لتطوير قطاع الموارد الما ية و ت  وضع الاستراتيجية الوطني 2119في سنة   -

 المستقبلية من خلال اتخاذ الإجراءات التالية: مع التغيرات المناخية الحالية و  التكي 
 خلال تعزيز الخطط الوطني للوقاية  ذلك من المناخية: الفيضانات والجفاف و  الوقاية من ا خطار الطبيعية

 (.2112من الفيضانات لسنة 
 اليقظة ومراجعة محاربة الاستعمال العشوا ي للماء بإحداث لجان اد في الماء: تحسيس المستعملين و الاقتص

 .71-91ات في شبكة توزيع الماء الشروب ووضع قانون الماء محاربة التسربنظام التعريفة و 
  ن مردودة شبكة نقل تحسالري الموضعي و الاقتصاد في الماء المخصص للفلاحة: من خلال تعمي  تقنيات

تأطير لين، وتعديل تعريفة مياه الري و تشجيع التدبير التشاركي في الري بين مختلو الفاعمياه السقي، و 
 بالتنقيط(.الفلاحين في مجال تقنيات الري العصرية المقتصدة للماء  الري بالرش والري 

 لمياه العادمة تجميع انشاء محطات لتحلية مياه البحر، و استعمال مصادر غير تقليدية للمياه من خلال إ
ي  محطات خاصة ولاعادة تجميع مياه ا مطار فولاعادة تصفيتها وتنقيتها واستعمالها في السقي الفلاحي و 

 استعمالها.تنقيتها و 
مجموعة من الإجراءات لمواجهة التغيرات المناخية، حيت  أما بخصوص المجال الفلاحي فقد ت  اتخاذ -

تداعياتها. لدم قامت حترار  المناخي و صياغة المخطط الوطني لمكافحة الا ساهمت وزارة الفلاحة في
                                                      

 . 2171مديرية ا رصاد الجوية الوطنية  -16  
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بالتعاون مع المعهد الوطني للبحث الزراعي بتحديد الاجراءات الواجب اتخاذها للتكي  مع هذه الوضعية 
 جراءات فيما يلي:الجديدة ، و تمثلت الا

 .تقيي  ألر التغير المناخي على الإنتاج الفلاحي 
 .تعزيز القدرة على التكي  لدم سكان ا رياف المعرضين  خطار التغير المناخي 
 .تطوير أنظمة فعالة للتتبع وتطوير الإنتاج الفلاحي، ووضع نظام للإنذار المبكر بالقطاع الفلاحي 
  مقاومة لحمراو و الطفيليات.أقلمة مع الجفاف و جديدة للقمش متاستعمال أصناف 
 .تحسين الانتاج الزراعي من خلال تطبيق تقنيات جديدة لزرع البدور بالمناطق شبه الجافة 
  تحسين تقنياته الزراعية بهدف محاربة التصحر.اعة الصبار بإنتاج أنواع جديدة و تنمية زر 
 الجافة في الجهة الشر ية. استعمالها في السقي بالمناطقاه ا مطار و يتجميع م 
  17بيئيا للتأقل  مع التغيرات المناخية.وتنميتها اقتصاديا واجتماعيا و إعادة هيكلة واحات النخيل 
  من خلال تطبيق ما يلي: 2119السهر على تنفيذ مخطط المغرب ا خضر لسنة 
  استخدام البدور المنتقاة.تعديل البرنامج الزمني الفلاحي و 
 لمتأقلمة مع المنا  الجاف.اختيار ا صناف ا 
 .اللجوء إلى الري التكميلي في الزراعة البورية 
  تكتي  الري في الزراعة المسقية وتصمي  استعمال التقنيات الجديدة في الري التي ستساعد على اقتصاد

 الماء.
   قطيع المواشي.تحسيس الفلاحين بأهمية اقتصاد الماء والعمل على حماية وتجديد التراث الغابوي وحماية 

 المناخية التغيرات مجالات في واليقظة والخبرة والدراسات ا بحاث وتثمين تطوير

 والتفاعل المعرفة لالوث على المرتكزة الوطنية القدرات تطوير خلال من والمناخية الجوية اليقظة اعتماد -
 الكوارث وتدبير الإنذار ومنظومات الطبيعية البيئية وا نظمة الاقتصادية القطاعات في ولاعمالها والوقاية،
 .الطبيعية

 ونشرها، وتحليلها المعطيات جمع مجال في مرجعية علمية متسسة المناخية للتغيرات الكفاءات مركز جعل -
 الخاص والقطاع الترابية والجماعات الإدارات(المعنية ا طراف مختلو بين المنا  قضايا حول الوطني والحوار

 .الإفريقي المستوم  على للتفوق  ومركزا ،)والخبراء والجامعات الحكومية غير والمنظمات

 على العمل مع قطاعية، مقاربة باعتماد الشغل، سوق  على المناخية التغيرات الار حول معمَّقة دراسة إنجاز -
دة المهن وأيضا ا خضر، الاقتصاد يوفرها التي الشغل فرص إبراز  .بالاندلار المهدَّ

 التخفي  بتعمي  أعمال والتسريع الدفيئة، الغازات انبعالات لحج  ومجالي قطاعي و ياس وجرد إعلام نظام وضع-
 «.القطاعي للتكي  الوطنية ا عمال برامج «و «المناسبة الوطنية

 العمومية السياسات في المناخية التغيُّرات مقتضيات إدماج -
                                                      

 .2171وزارة الفلاحة والصيد البحري بالمغرب،  -17 
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 خاتمة  

يعبر هذا عن وعي الدول بالمخاطر التي أصبحت تهدد البشرية الناتجة عن التغيرات المناخية، وهو ما      
تتكده منظمة ا م  المتحدة في التقارير الصادرة عنها والتي تبين من خلالها أن العال  فقد مجموعة من أصناف 

واحد من هذه الدول المهددة بوجود مشاكل مناخية النباتات والكا نات الحية، ومما لا شك فيه، فإن المغرب يعد 
وبيئية من جهة، ومن جهة لانية فهو معني باتخاذ تدابير وقا ية في هذا الجانب، لذلك نجده قد انخرط على 
المستوم الدولي، في مجموعة من الاتفا يات والمعاهدات ذات الصلة بالتغيرات المناخية، وعلى المستوم الوطني 

ونية جد متقدمة الهدف منها ضبط الممارسات والتصرفات المفضية إلى الإخلال بالحالة الطبيعية سن ترسانة قان
 للمنا . 

جاء انخراط المغرب في نسق الاتفا يات الدولية حول التغيرات المناخية بعد وعي بمدم الخطورة التي      
اق وطني شامل حول البيئة والتنمية أصبحت تشكلها هذه التغيرات على مستقبل البشرية، من خلال إعداد ميث

 المستدامة وضرورة تفعيله والالتزام به في إطار خطة عمل مندمجة.

على المستوم العملي تتوضش لنا أكثر توجهات المغرب في حماية البيئة من الانعكاسات السلبية للتغيرات 
، إلى جانب المشاريع البيئية 2119المناخية، حيث يجسد لنا مخطط الطاقة الشمسية الذي أطلق في شهر نونبر 

ا خرم من قبيل مخطط المغرب ا خضر، مخطط الاستثمار ا خضر، صورة واقعية للالتزام الفعلي بمضامين 
 الاتفا يات الدولية. 

 :المراجع

السياسيات، الهيئة الحكومية  وهشاشة ا وضاع، ملخص لصانعي : الآلار والتكي 2172تغير المنا   -
 .IPCCالمعنية بتغير المنا   الدولية

ب ير دية والتم والتوعية البيئللإعلا . .مجلة بيئية المدن جاسمينكا جاكيسك: مفاهي  تغير المنا  رؤية مفصلة،  -
 2111يسمبر دجمهورية مصر العربية، 

 .2112، يناير مارس 32، المجلد 3يالإنسان و البيئة ي عال  الفكر العدد  -

 تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي حول موضوع: إدماج التغيرات المناخية في السياسيات -
 . 2171العمومية، أكتوبر 

 ،.2171التغيرات المناخية، المغرب، جمعية مدرسي علوم الحياة وا رو، التربية من أجل التفاه  مع  -

 . 2171مديرية ا رصاد الجوية الوطنية  -

.2171وزارة الفلاحة والصيد البحري بالمغرب،  -  

   - World Metreological Organization. 
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- Programme des Nations Unies pour l’environnement، Climat en Péril Guide grand 
public des derniers  -- rapports du GIEC، Edition GRAPHI 4, France, 2009 

 - UNITED NATIONS FRAMEWORK ON CLIMATE CHANGE 

- IPCC, Summary for Policymakers. In: Climate Change 2013: The Physical Science 
Basis. Contribution of Working Group I to the Fifth Assessment Report of the 
Intergovernmental Panel on Climate Change [Stocker, T.F., D. Qin, G.-K. Plattner, 
M. Tignor, S. K. Allen, J. Boschung, A. Nauels, Y. Xia, V. Bex and P.M. Midgley 
(eds.)]. Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York, 
NY, USA, 2013 

-  NATIONS UNIES، convention-cadre des nations unies sur les changements 
climatiques, 1992. 

  -The Kyoto Protocol http://unfccc.int/resource/docs/convkp/kpeng.htm 

  - http:// new.alfagr.org/delail. Aspx? secid=0&vid=0&nwsld=241707#    

- MATEE. Département de L'Environnement, 2009 : «Plan national de lutte contre le 
réchauffement climatique», Secrétariat d'Etat chargé de I'Eau et de l'Environnement, 
Rabat. 38 pages. 

- Royaume du Maroc, plan national de lutte contre le réchauffement climatique, 
novembre 2009 

http:// new.alfagr.org/delail.aspx?secid=0&vid=0&nwsld=241707# 
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 دراسة الأنظمة الزراعية عبر تحليل المشاهد بهوامش مجرى أم الربيع الأسفل
 

 3، إسماعيل خياطي2، عبد الوهاب خنوس1وديع مدهوم

 

 المستخلص 

من نقطة لأخرى بين الشدة والضعف سواء  الميل)اختلاف  شديدةمعيقات ببعض الباحثين الجغرافيين الأودية كمجالات  يرى 
ساهمت  قدبالرغم من هذه المعيقات، فو  في قعر الوادي أو في المنحدرات، تغير وسع قعر الوادي من العالية إلى السافلة...(.

: هو حال باقي المناطق الريفية، ومن بين هذه العوامل نجدمجموعة من العوامل في تحول وتطور الأودية بالمغرب، كما 
 التحديث والتجديد الفلاحيين... –ارتفاع الطلب على المنتجات الزراعية  –الضغط الديموغرافي 

هوامش مجرى أم  على ، وقد اخترنا المجال الممتدتنبني منهجيتنا على تحليل المشاهد كأداة أولية لدراسة الأنظمة الزراعية
كلم انطلاقا من مصب النهر إلى غاية  54مقطع من وادي أم الربيع بطول كمجال للدراسة، ويتعلق الأمر ب الأسفل الربيع

 .منطقة بوسدرة )حدود إقليم الجديدة بإقليم برشيد(
سنعتمد على و  .من الميدانوعلى جمع المعطيات  مرئيات الأقمار الاصطناعيةسيتم تحليل هذه المشاهد اعتمادا على معالجة 

هذه المشاهد حسب درجة التجانس، ويتعلق الأمر بـ: استخدام الأرض، مؤشر  مجموعة من العناصر الأساسية لتصنيف
 .ورغم أن هذه المعايير نوعية إلا أنها ستسمح لنا بتقسيم المجال إلى أجزاء متجانسة..، السقي، عرض قعر الوادي

بين الأنشطة الزراعية، وبين أنظمة يمكن أن تكون هذه النتائج، في مرحلة ثانية، قاعدة لتسليط الضوء على التفاعلات القائمة 
 اقتصادية.-الاستغلال، وأيضا بين البيئات السوسيو

 

 
 الأنظمة الزراعية. –استعمال الأرض  –المشاهد  – أم الربيع الأسفل هوامش مجرى: الكلمات المفتاحية

mailto:madhoum.ouadia@gmail.com
mailto:madhoum.ouadia@gmail.com
mailto:madhoum.ouadia@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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STUDY OF AGRARIAN SYSTEMS THROUGH LANDSCAPE 

ANALYSIS IN THE LOWER VALLEY OF OUM REBIÂ 
 

Wadih Madhoum 1, Abdel Wahab Khnous 2 and Ismail Khayati 3 

Abstract  

Some geographers consider the valleys to be areas with strong constraints (the 

variations in the inclination of the bottom and the slopes, as well as the width of the 

valley bottom represent constraints, even if they vary from upstream to downstream). 

The valleys, like other rural areas in Morocco, have undergone changes and evolved 

in relation to several factors (demographic pressure, strong demand for agricultural 

products, modernization, and the intrusion of several agricultural innovations, etc.). 

We propose an analysis of the landscapes of the lower valley of Oum Er Rebia, based 

on the processing of satellite images and on the collection of data in the field. Thus, to 

develop a typology of landscapes, we based ourselves on the study of a section of the 

Oum Er Rebia over a length of 45 km from the mouth of the river to Boussedra (the 

borders between the province of EL JADIDA and the province of BERRECHID). 

Our observations and investigations focus on essential elements such as: land use, 

irrigation evidence, the width of the valley floor. Although, these criteria are therefore 

qualitative, they will still allow us to identify the homogeneous stretches of 

landscapes along the bottom of the Oum Er Rebia valley. 

The results of this analysis can be useful, secondly, to highlight the interactions 

between agricultural activity, exploited ecosystems and socio-economic environment. 

Key Words: Lower valley of Oum Er Rbia - landscapes - land use - agrarian systems. 
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 مقدمة:
، كما هو موضح على هوامش مجرى أم الربيع الأسفلسنحاول في هذا البحث تحليل مشاهد المجال الممتد 

انطلاقا من مصب نهر أم الربيع إلى غاية حدود إقليمي الجديدة وبرشيد بمنطقة بوسدرة، على (، 1بالخريطة )
 .الضفتين انطلاقا من قعر الوادي( كلم في اتجاه 5,4كيلومترات ) 4كلم بعرض  54طول 

القائمة يهدف هذا التحليل إلى دراسة الأنظمة الزراعية بمجال الدراسة في مرحلة أولى، ثم الكشف عن العلاقات 
سنعتمد تحليل المعطيات المستقاة من الميدان بالإضافة إلى  ،بين هذه الأنظمة في مرحلة مستقبلية. ولأجل ذلك

، والتي من خلالها سنحدد المناطق المتجانسة في المجال من 5112لسنة  Google Earthمرئيات  معالجة
حيث نمط الاستغلال معتمدين على مجموعة من المؤشرات. وبالرغم من وضوح منهجية العمل إلا أن ذلك 

 ستعتريه بعض الصعوبات، كوننا كلما تعمقنا في المجال أكثر ازدادت درجة تعقيده وتنوعت أشكال استغلاله.
 مجال الدراسة (:1) ةخريط

 

 منهجية وطرق البحث:
الزيارات الميدانية المنجزة بين سنتي على تحليل المشاهد الريفية بمجال الدراسة اعتمادا  فيتنبني منهجية البحث 

إحصاءات رقمية ، واعتمادا على تحليل مجموعة من قواعد البيانات )صور الأقمار الاصطناعية، 5112و 5112
نخلص في النهاية إلى تحديد المناطق ذات نمط  الشيء الذي مكننا من أن ،من المصالح المختصة...(

 التالية: اتبعنا الخطواتوعلى هذا الأساس  .(A. GATIEN et al, 2009, pp: 91-94)الاستغلال المتجانس 
ت التسوية بقصاصات الخريطة الطبوغرافية . انجاز خريطة للارتفاعات الرقمية اعتمادا على رقمنة منحنيا1

 ؛Arcgisامج نظم المعلومات الجغرافية نوذلك باعتماد بر  5111لسنة  (1/54111)بقياس  لمنطقة أزمور
 نجاز أربع مقاطع طبوغرافية بمجال الدراسة لمعرفة تغير عمق الوادي ووسع القعر وشدة الانحدار؛إ. 5
تجميع المعطيات من الميدان باستعمال و  Arcgisعبر برنامج  5112لسنة  Google Earthمعالجة مرئيات . 3

 ، قصد انجاز خريطة استعمال الأرض؛GPSنظام التموقع العالمي 
، GPS. تحديد مواقع المضخات المائية المنتشرة على طول النهر بمجال الدراسة باعتماد نظام التموقع العالمي 5
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 ، مع تحديد نوعيتها ومصدر الطاقة المستخدم لتشغيلها؛خرى تبرز كثافتهاثم انجاز خريطة انتشار المضخات وأ
زيارة ميدانية للاستغلاليات المرتبطة بالمضخات المائية للوقوف على طبيعة السقي المتبنى فيها وأنواع . 4

 المزروعات والمغروسات؛

مجال الدراسة باعتماد مجموعة من المعايير وهي: ب حيث نمط الاستغلال المقاطع المتجانسة من تحديد. 6
 ؛وسع قعر الوادي.. –مؤشر السقي  –استعمال الأرض 

 توضح الأنماط الزراعية المنتشرة بالمجال.. نمذجة النتائج المتوصل إليها على أربع مقاطع عرضية 7

 :النتائج والمناقشة
(، وقد بينت هذه المقاطع التغير 5طوبوغرافية )الخريطة مكنت خريطة الارتفاعات الرقمية من انجاز أربع مقاطع 

 الذي يطرأ على شدة ميل المنحدرات وعلى وسع قعر الوادي على طول مجال الدراسة.
 الارتفاعات الرقمية والمقاطع الطبوغرافية المنجزة (:2) خريطة

 

 Arcgisبرنامج بواسطة  (1/21333بمقياس  2311دار قصاصات الخريطة الطبوغرافية )إصمعالجة : المصدر

 ةالوادي ضعيفجنبات أن  ،((1)الشكل )القريب من مصب أم الربيع  ،Aيتبين من خلال ملاحظة المقطع 
 متر تقريبا. 511تقريبا(، مع قعر بوسع يصل إلى  %11الانحدار نسبيا )

(، حيث تزداد نسبة الانحدار مقارنة مع (5)القريب من منطقة )الشكل  Bيتغير الأمر قليلا بالنسبة للمقطع 
  متر. 511تقريبا(، مع قعر بوسع يقارب  %51المقطع السابق )

، ((3)الشكل )مقارنة بالمقطعين السابقين  Cتزداد شدة الانحدار ويضيق قعر الوادي بشكل ملحوظ في المقطع 
 متر تقريبا. 111سع القعر ، ولا يتجاوز و %55فنسبة الانحدار تقارب 
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، فجنبات الوادي شديدة ((5)الشكل ) تختلف مورفولوجية الوادي في منطقة بوسدرة عما قدمناه في باقي المقاطع
 ، مع قعر يكاد وسعه لا يتجاوز الخمسين مترا في أحسن الأحوال.%61الانحدار بنسبة تتجاوز 

 

 Aمقطع طبوغرافي  (:1) شكل

 

 Bمقطع طبوغرافي  (:2) شكل

 

 Cمقطع طبوغرافي (: 3) شكل

 

 Dمقطع طبوغرافي (: 4) شكل
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 ،اعتمادا على المنهجية التي سبق تقديمها المنجزة ،((3)الخريطة ) لمجال الدراسة استعمال الأرضخريطة  مكنتنا
 .(1)الجدول كما هو مبين في  شغلها كل صنفيمن حساب المساحة التي 

 توزيع استعمال الأرض حسب كل صنف بالهكتار وبالنسبة المئوية إلى مجموع مساحة المجال(: 1)جدول 
 %نسبتها إلى مجموع مساحة المجال بـ  المساحة بالهكتار الصنف
 0,04 7,43 )خضروات(زراعة مسقية مغطاة 

 0,19 33,42 تربية الدواجن
 0,21 36,25 أوراش بناء

 0,34 57,96 مقابر
 0,34 58,01 شواطئ رملية

 0,81 139,58 زراعة مغطاة مسقية )غراسة الفواكه(
 1,54 265,71 غراسة الأشجار المثمرة

 1,79 308,46 زراعة متنوعة بقعر الوادي
 2,60 448,66 طرق ومسالك

 2,65 457,56 مسطحات مائية
 2,95 508,06 مساحات مشجرة

 3,80 654,46 مجال مبني
 5,00 860,94 زراعات مسقية أخرى 

 13,53 332,41 2 مجال رعوي 
 64,21 065,70 11 زراعات بورية )الحبوب أساسا(

 100,00 234,60 17 المجموع
 2312لسنة  google earth: العمل الميداني وتحليل مرئيات المصدر

، (4)في خمسة أصناف كبرى كما هو مبين في الشكل  هذه الأخيرة بالنظر إلى تعدد الأصناف، فقد تم تجميع
وهي الزراعة البورية، الزراعة المسقية، المراعي، المسطحات المائية والمجالات المشجرة والشواطئ الرملية، 

 .المقابر( –أوراش البناء  –المجال المبني  –المجلات المصطنعة )الطرق 
للزراعات البورية متبوعة بالمجالات الرعوية،  المخصصة لمجالاتاهيمنة  هذا الشكل،تحليل ، من خلال تبيني

من مجال الدراسة. ويستحوذ المجال المصطنع )طرق، مجالات مبنية،  %2بينما لا تتجاوز المساحة المسقية 
بالنظر إلى مساحة المجال ككل، وذلك راجع لتواجد مركزين حضريين  ،رةمعتبنسبة ( على ...أوراش البناء، مقابر

به وهما مدينة أزمور ومركز سيدي علي بن حمدوش، هذا بالإضافة إلى كثافة طرق المواصلات، خاصة في 
 الجزء الشمالي منه.
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 (: استغلال الأرض حسب الأصناف الخمسة الكبرى 5) شكل

في توزيعها من المصب  اكبير  ااختلاف أن هناك (3)، تبين الخريطة للأصناف السابقة للتوزيع المساحيبالنسبة 
إلى منطقة بوسدرة؛ فبينما تتركز أغلب المجالات المصطنعة )طرق المواصلات والمجالات المبنية وأوراش البناء( 

في المقابل توجد بالمجالات الوسطى  ،ة والرعيفي الجزء الشمالي، فإن الجزء الجنوبي تهيمن عليه الزراعات البوري
 .مسقية في حقول مكشوفة وأخرى مغطاة بالإضافة إلى الزراعات البوريةزراعات متنوعة 

 استعمال الأرض بمجال الدراسة(: 3) خريطة

 

 2312سنة صيف  العمل الميدانيونتائج  2312لسنة  google earth: تحليل مرئيات المصدر
، نمط الاستغلاللتوضيح التباين الحاصل في المجال، عمدنا إلى تقسيم المجال إلى مناطق متجانسة من حيث 

التي تم توضيحها سابقا، وخلصنا إلى أن المجال يمكن تقسيمه إلى أربع مناطق متجانسة إلى  متبعين المنهجية
 .(5)الخريطة كما هو موضح في حد ما 
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 (: المناطق الأربع المتجانسة بمجال الدراسة4) خريطة

 

 بناء على تحليل النتائج المتوصل إليهاتم وضع هذه الخريطة : المصدر

مختلف المضخات المائية المستعملة على طول نهر أم الربيع في  مواقع مكننا العمل الميداني من اكتشاف وتحديد
في كل كيلومتر  ة هذه المضخاتأيضا حساب كثاف. استطعنا (4)الخريطة كما هو مبين في  حدود مجال الدراسة

 (. 6)الخريطة  كما هو مبين في من النهر
(، A)المنطقة  أن هناك غيابا للمضخات المائية بالجزء الشمالي من المجال ،من خلال الخريطتين ،يتبين جليا

 بالمجال الأوسط ة المضخات المائيةترتفع كثاف(. في المقابل D )المنطقة بجزءه الجنوبي بينما تضعف كثافتها
 .B، وهو دليل على استغلال مياه النهر بشكل كبير في هذه المنطقة، خاصة في المنطقة (Cو B)المنطقتين 
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 (: توزيع المضخات المائية على نهر أم الربيع وحصة كل منطقة منها5) خريطة

 

 2312سنة  صيفالعمل الميداني نتائج : المصدر

 (: كثافة المضخات المائية على نهر أم الربيع6) خريطة

 
 2312سنة  صيفالعمل الميداني نتائج : المصدر
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مضخة نشيطة، واحدة فقط من  542وتحديد موقعها، توجد  إحصاؤهامضخة تم  524نشير إلى أنه من بين 
النوع الكبير جدا مخصصة لضخ مياه الشرب نحو مدينة أزمور ومركز سيدي علي بن حمدوش، في حين أن 

مضخة، تم هجرها إما لعطل فيها أو  54مضخة موجة للاستعمال الفلاحي. ما تبقى من المضخات، أي  547
 أغلبها من النوع القديم.لكونها موضوع نزاع )إرث(، و 

 ، هذه الأخيرة تنقسم إلى صنفين:الموجهة للاستعمال الفلاحي سنقتصر في تحليلنا على المضخات النشيطة
  صغيرة الحجم يتم نقلها ووضعها حسب الحاجة )منسوب النهر، تباعد مشارات  متحركةمضخات

 مضخة؛ 44الاستغلالية الواحدة...(، ويبلغ عددها 
  متوسطة وكبيرة الحجم، تستطع ضخ الماء من النهر إلى جنبات الوادي والضفتين أيضا،  ثابتةمضخات

 مضخة. 515وعددها 

وجهة ماء السقي الذي يتم ضخه من النهر بواسطة هذه المضخات، فقد تمكنا من تحديد ثلاث  وبخصوص
 وجهات:

 مضخة؛ 516ري المشارات بقعر وبجنبات الوادي عن طريق  .1
 مضخة من النوع الكبير؛ 34الكبيرة المتواجدة على الضفتين بواسطة ري الاستغلاليات  .5
مضخات، خمسة من الحجم  6ري أراضي بولجة هشتوكة بالقرب من ساحل المحيط الأطلنتي عن طريق  .3

من النوع الكبير جدا )مركب مائي( مخصصة لمشروع إنقاذ ولجة ، وواحدة 1الكبير خاصة بجمعية النجاح
 .2هشتوكة

، وذلك على الرغم من غياب بأقصى جنوبهبعض الجيوب المساحات المسقية بشمال المجال و يعود انتشار 
، وهو ما تم التأكد منه من خلال الآبار المحفورة بالمنطقتين )المياه الجوفية( إلى مضخات مائية على النهر،
مياه المد البحري  بسبب توغل مال المجالبش ملوحة مياه النهر هذا بالإضافة إلى ،الزيارات الميدانية المتكررة
إسمنتي على شكل درجات  سد إقامة وهو ما فرض على السلطات، داخل مجرى النهر الآتية من المحيط الأطلنتي

 للحيلولة دون توغل مياه المد أكثر داخل مجرى النهر.)سد سيدي الضاوي( 
، في المناطق الأربعة الاختلافات الحاصلة من حيث استعمال الأرض (9)و (8)و (7)و (6)الأشكال تبين 

تنتشر فيها الزراعات البورية )الحبوب( والرعي، في حين يتسع المجال المسقي  Dفأغلب الأراضي بالمنطقة 
تاركا مساحة أكبر  Aمن مساحة المنطقة(، بينما يتقلص المجال البوري بالمنطقة  %17بشكل كبير ) Bبالمنطقة 

مع وجود أنشطة اقتصادية كالسياحة وتربية الدواجن،  للمجال المصطنع )مجالات مبنية وطرق المواصلات...(
. وتنحصر معظم المساحات المسقية مع اتساع المجال المشجر ووجود زراعة تسويقية كثيفة تستغل المياه الجوفية

 بورية. ، في حين تنتشر في باقي المناطق زراعةفي قعر الوادي Cبالمنطقة 
                                                      

مستغلا )من كبار المستثمرين( بهدف جلب مياه نهر أم الربيع إلى مشاراتهم المتواجدة بولجة  17سست جمعية النجاح من طرف أ1 
 هكتارا. 542مليون متر مكعب من مياه النهر لسقي حوالي  3,7ويضخون سنويا هشتوكة بعد أن ارتفعت ملوحة مياه الآبار لديهم، 

بعد أن ارتفعت الملوحة بشكل كبير بالفرشة المائية، ويهدف المشروع إلى مشروع تبنته الدولة لإنقاذ النشاط الفلاحي بولجة هشتوكة 2 
 ل المشروع حاليا إلى مراحله النهائية.مليون متر مكعب من مياه النهر، ووص 14هكتار عبر ضخ  3111سقي حوالي 
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 A(: استعمال الأرض بالمنطقة 6) شكل
 

 B (: استعمال الأرض بالمنطقة7) شكل

 

 C (: استعمال الأرض بالمنطقة8) شكل
 

 D (: استعمال الأرض بالمنطقة9) شكل
 المفتاح:

 

هي  Bمنها في المنطقة  %73أكثر من  ، تبين أن((7)الخريطة ) بالعودة إلى المضخات المنتشرة بمجال الدراسة
يعود سبب من النوع المتوسط، في حين لا يتعدى عدد المضخات الصغيرة ثلاثة، و  %54من النوع الكبير و

فتين تمارس زراعة تسويقية مستهلكة للماء هيمنة المضخات الكبيرة إلى تواجد استغلاليات رأسمالية كبيرة على الض
 بشكل كبير.
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 3(: توزيع المضخات المائية حسب الحجم7) خريطة

 
 2312صيف سنة العمل الميداني نتائج : المصدر

من مجموع المضخات، متبوعة  %51,14حصة المضخات الصغيرة تبلغ  إن، حيث Cيختلف الأمر في المنطقة 
. وبالرغم من غياب استغلاليات رأسمالية كبيرة على الضفتين %51,14، ثم المتوسطة بـ %37,2بالكبيرة بحوالي 

بالمنطقة، إلا أننا نفسر النسبة المهمة للمضخات الكبرى بتوجه الفلاحين إلى توسيع غراسة أشجار الفواكه على 
 وسطة الانحدار يحتاج معها الفلاح إلى قوة ضخ كبيرة لإيصال الماء إليها.جنبات الوادي، هذه الأخيرة مت

مضخة، اثنان منها فقط من النوع الكبير في  57في جنوب مجال الدراسة  Dلا يتعدى عدد المضخات بالمنطقة 
اعة من النوع المتوسط. وتبين هذه الأرقام بشكل جيد أن الزر  15مضخة هي من النوع الصغير، و 13حين أن 

 ، ولا تتجاوزه إلى الجنبات إلا بشكل محدود.المسقية تنحصر في قعر الوادي
 146، بينما Bمنها توجد في المنطقة  13مضخة مائية تستعمل الطاقة الكهربائية،  16 الملاحظ أيضا أن

مضخة، كلها من النوع الصغير، في  31ولا يتجاوز عدد المضخات التي تستعمل البنزين  ،مضخة تستعمل الغاز
مضخة يتم تشغيلها بواسطة الغازوال أغلبها من النوع المتوسط. ويعود سبب التوسع في استعمال  45حين أن 

 الغاز إلى رخص ثمنه مقارنة بباقي مصادر الطاقة.

                                                      
 تم تصنيف المضخات حسب الحجم كما يلي: 3

  حيث يعمد أصحابها إلى  قابلة للتحريك بحكم صغر حجمها وكتلتها،، وتكون أحصنة 5و 3تتراوح بين الصغيرة: ذات قوة
 بواسطة البنزين وفي أحيان أخرى بواسطة الغاز؛، ويتم تشغيلها تحريكها تبعا لمنسوب ماء النهر، وتبعا للمشارة المراد ريها

  وتكون ثابتة بحكم ثقلها، وغالبا ما يتم تشغيلها بواسطة الغازوال؛أحصنة 2و 6تتراوح بين المتوسطة: ذات قوة ، 
  حصانا، وبحكم قوتها فهي تستهلك  16و 15تتراوح بين الكبيرة: هي المضخات كبيرة وثقيلة مقارنة مع السابقتين، بقوة

 اقة أكبر، لذلك يلجأ أصحابها إلى تشغيلها بواسطة الغاز لرخص ثمنه.ط
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(، 5مضخة مائية، خلصنا إلى المعطيات الواردة في الجدول ) 122بـ من خلال زيارة الاستغلاليات المرتبطة 
 والتي تهم طبيعة السقي المتبعة بهذه المشارات.

 (: توزيع الاستغلاليات المرتبطة بالمضخات المائية المقامة على النهر حسب طبيعة السقي2)جدول 

 المجموع الري بالغمر الري الموضعي 

 المنطقة
B 23 35 020 
C 4 35 73 
D 2 12 23 

 021 22 013 المجموع
 2312: العمل الميداني صيف المصدر

الممارس بالمناطق  الزراعي( الاختلاف الحاصل في طبيعة النشاط 5تزكي الأرقام المعروضة في الجدول )
الأربعة، فالاستغلاليات الرأسمالية الممارسة للزراعات التسويقية تتبنى الري الموضعي أكثر من غيرها، وهذا يفسر 

 .Dو Cمقارنة بما هو كائن بالمنطقتين  Bبشكل معقول الانتشار الكبير للري الموضعي بالمنطقة 
حاولنا نمذجة أشكال الاستغلال الموجودة بكل منطقة اعتمادا على النتائج السابقة وبناء على المقاطع الطبوغرافية 

 .(13)و (12)و (11)و (10)المنجزة سابقا، وحصلنا على النتائج الممثلة في الأشكال 

 

 Aالمجال بالمنطقة  استغلالنمذجة أشكال  (:10) شكل

ة )تربة الفيض(، ويمتد هذا الاستغلال بيتم استغلال قعر الوادي بشكل كبير كونه متسع ويحتوي على تربة خص
ضفتي الوادي بالنظر إلى الانحدار الضعيف لجنباته، غير أن المياه المستعملة في النشاط الفلاحي هي  ليشمل

أغلبها على الجانب  تسويقية خاصة الخضروات، ةمياه جوفية بالنظر إلى ملوحة مياه النهر. تنتشر بالمنطقة زراع
هذا  ،(وسيدي علي بن حمدوش مدينة أزمور)ذلك وجود سوق استهلاكية قريبة  على ويشجع الأيمن للوادي،

 نقل المنتوجات إلى مدن أخرى كالجديدة والدار البيضاء تمكن من بالإضافة إلى وجود شبكة مهمة للمواصلات
 .وغيرهما

 

 Bاستغلال المجال بالمنطقة  أشكالنمذجة  (:11) شكل



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآمدهوم وديع و                               

 

                                             1311 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                       دراسة الأنظمة الزراعية عبر تحليل المشاهد بهوامش مجرى أم الربيع الأسفل 

 

للمزارعين باستغلال مياه ، وهو ما سمح Bبالمنطقة  منع سد سيدي الضاوي توغل المياه المالحة إلى عمق النهر
في حين استغلت المنحدرات لغراسة أشجار  ،4النهر عبر مضخات مائية لسقي مساحات كبيرة على الضفتين

يصل عدد المضخات المنتشرة على النهر بهذه  .خاصة على الجانب الأيسر للوادي الفواكه )الأفوكا والرمان(
مضخة مائية، وهو ما يدل على الاستغلال الكبير لمياه النهر، خاصة إذا ما علمنا أن نسبة كبيرة  131المنطقة 

 .منها من الحجم الكبير

 

 Cالمجال بالمنطقة  استغلالنمذجة أشكال  (:12) شكل

، وتقام Bو  Aه مقارنة بالمنطقتين ضيق من رغمبشكل كبير، وذلك على ال Cفي المنطقة يتم استغلال قعر الوادي 
 وتنتشرفيه زراعات مسقية متنوعة كالحبوب والخضروات وغراسة الأشجار المثمرة )رمان، حوامض، زيتون(، 

زراعة بورية أساسها  تقام، بينما على المنحدرات ذات الانحدار المتوسط نسبياغراسة أشجار الرمان والحامض 
يتم استغلال مياه  قا من مياه الفرشة المائية.بعض الجيوب المسقية انطلا وجود مع الوادي، ضفتيعلى الحبوب 

مضخة مائية، وبالرغم من عددها الكبير إلا أن أغلبها من النوع الصغير الذي يتم  22النهر بالمنطقة عن طريق 
 حمله ونقله حسب الحاجة وحسب مستوى الماء بالنهر، خاصة أن جل المشارات المنتشرة بالمنطقة صغيرة الحجم.

 

 Dنمذجة أشكال استغلال المجال بالمنطقة  (:13) شكل

                                                      
 فلاحة رأسمالية: الباباي، الأفوكا، المانغ، البواكر...4 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآمدهوم وديع و                               

 

                                             1311 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                       دراسة الأنظمة الزراعية عبر تحليل المشاهد بهوامش مجرى أم الربيع الأسفل 

 

من استغلال هذه الجنبات، وهو ما جعلها منطقة رعي  Cتحد شدة الانحدار التي تطبع جنبات الوادي بالمنطقة 
 وذرة بامتياز، مع وجود بعض الأراضي الجرداء نتيجة انجراف التربة. وتنتشر على ضفتي الوادي زراعة حبوب

تعتبر المنطقة ضعيفة الاندماج في اقتصاد السوق بحكم  .5مع إراحة، وهي زراعة بورية معاشية بمردود ضعيف
طبيعة النشاط الممارس بها، ويقتصر، كما سبقت الإشارة إلى ذلك، على الزراعة البورية والرعي بالإضافة إلى 

 الصناعة التقليدية )خياطة الجلباب( خاصة ببوسدرة.
 خاتمة:

سمحت المنهجية المتبعة في هذه الدراسة من تحديد الأنشطة الفلاحية وغير الفلاحية أيضا التي تهيكل المشهد 
ساعدنا على تحديد شكل الاستغلال المنتشر، وأيضا سيساعدنا على بهوامش مجرى أم الربيع الأسفل، وهو ما 

 ل الدراسة.بلورة مجموعة من الفرضيات حول الأنظمة الزراعية المتواجدة بمجا
بين البحث الميداني الذي قمنا به، بالإضافة إلى دراسات أخرى منجزة، أن الاستغلال المفرط للمياه السطحية 
وملوحة الفرشة المائية الباطنية وتوغل مياه المحيط داخل مجرى النهر أحد أبرز المشاكل التي تعاني منها 

وسع في أنشطة اقتصادية أخرى تستهلك الماء كالسياحة المنطقة، وهي مشاكل تتفاقم باستمرار، خاصة مع الت
 والتدجين والتوسع الحضري...

 لائحة المراجع:
(، انتشار التجديدات الفلاحية والتحولات الريفية بحوض أم الربيع الأسفل، بحث لنيل شهادة ماستر المجالات 5116وديع مدهوم )

 الآداب والعلوم الإنسانية، الجديدة. )غير منشور(.الهشة بالمغرب تحت إشراف ذ. إسماعيل خياطي، كلية 

(: تدهور الموارد المائية وإعادة تشكيل المجال: هوامش مجرى أم الربيع 5112وديع مدهوم، عبد الوهاب خنوس، اسماعيل خياطي )
والافاق المستقبلية، بكلية  والتحولات المجالية، الحالة الراهنة الأسفل نموذجا، أشغال الندوة الوطنية حول: التغيرات المناخية

 الآداب والعلوم الانسانية بوجدة، دار النشر اكسترايرينت.

(: انتشار المكننة في العمل الفلاحي بهوامش مجرى أم الربيع الأسفل بين المعيقات 5151وديع مدهوم، اسماعيل خياطي )
ل الأيام الدراسية الثالثة للطلبة الدكاترة والمحفزات" مقارنة بين جماعتي أولاد رحمون وسيدي علي بن حمدوش"، أعما

، منشورات مختبر "إعادة 5112ماي  4و 5الجغرافيين "قضايا جغرافية في تدبير الموارد وإعادة تشكيل المجال" يومي 
 تشكيل المجال والتنمية المستدامة"، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، الجديدة.

 .5112لسنة  Google Earth، ومرئيات 5111، إصدار سنة 1/54111زمور بمقياس قصاصات الخريطة الطبوغرافية لمنطقة أ

A. GATIEN et al (2009), Une analyse de paysages comme préalable à l’étude des systèmes agraires 

: application à la vallée du Loir, Norois [En ligne], 213 | 2009/4, mis en ligne le 15 décembre 

2011, consulté le 19 avril 2019. URL : http://journals.openedition.org/norois/3059 ; DOI : 

10.4000/norois.3059 

A. ZEROUALI et al (2001), Modélisation de la nappe de Chaouia Côtière, First International 

Conference on Salt water and Costal Aquifers, Essaouira, Morocco. 

                                                      

 بناء على المقابلات الشفهية المنجزة وبناء على الملاحظة العينية للحقول المزروعة وغير المزروعة. 5 
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بين أرسطو وابن رشد وتوما الأكويني نظرية المعرفة والعلم الإلهي  
 

 حورية خليفة الطرمال1، سامية مصطفي أبو السعود1

 

 المستخلص 

تعتمد هذه الدراسة على المقارنة بين نظرية المعرفة والعلم الإلهي بين كل من ) أرسطو وابن رشد وتوما الأكويني( 
غرضًا رئيسيًا في فلسفته الميتافيزيقية، وذلك إذا نظرنا في فلسفته وجدنا أنه بعد  الإلوهيةحيث لم يُعدّ أرسطو قضية 

ظمت الأفلاك في سيرها عندها انتهي به المطاف إلى "محرك أوّل لا أن استكمل بحثه في المسائل الطبيعية وانت
 يتحرك " ومن صفات هذا المحرك أنه عقل دائم التفكير ، وتفكيره منصب على ذاته فقط.

حرص ابن رشد على مقاومة الإلحاد ، فقام بالرد على من أنكر وجود الخالق ، وكل من زعم أن هذا العالم نشأ كما 
أو بالاتفاق ، وأكد أن أول معرفة يجب أن يعرفها المكلف هي وجود الله تعالى ، وأن ذلك لا  عن طريق الصدفة

"إن طريق معرفة وجود الله  يكون إلا بالمعرفة العقلية لذلك استنكر بشدة ما زعمته بعض الفرق كالحشوية حين قالوا:
 .تعالى هو السمع لا العقل أي أن الإيمان القلبي وحده يكفي

ديس توما الأكويني إثبات العلم الإلهي ومعرفة الله الكاملة علي ما يحتويه هذا العالم من أشياء ، ويمكننا أن حاول الق
أن أقوال الأكويني عن العلم الإلهي مأخوذة برمتها من أقوال ابن رشد وهذا ما سيتضح  من  -وباطمئنان –نقول 

 خلال تشابه النصوص.

 

 .فة، العلم الإلهي، المعرفة العقليةنظرية المعر: الكلمات المفتاحية

mailto:saberaltaib.93@yahoo.com
mailto:saberaltaib.93@yahoo.com
mailto:h.eltarmal@zu.edu.ly
http://www.hnjournal.net/
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 الملخص

تعتمد هذه الدراسة على المقارنة بين نظرية المعرفة والعلم الإلهي بين كل من ) أرسطو وابن رشد وتوما الأكويني( 
غرضًا رئيسيًا في فلسفته الميتافيزيقية، وذلك إذا نظرنا في فلسفته وجدنا أنه  الإلوهيةحيث لم يُعدّ أرسطو قضية 

ظمت الأفلاك في سيرها عندها انتهي به المطاف إلى "محرك أوّل بعد أن استكمل بحثه في المسائل الطبيعية وانت
 لا يتحرك " ومن صفات هذا المحرك أنه عقل دائم التفكير ، وتفكيره منصب على ذاته فقط.

حرص ابن رشد على مقاومة الإلحاد ، فقام بالرد على من أنكر وجود الخالق ، وكل من زعم أن هذا العالم كما 
أو بالاتفاق ، وأكد أن أول معرفة يجب أن يعرفها المكلف هي وجود الله تعالى ، وأن ذلك  نشأ عن طريق الصدفة

لا يكون إلا بالمعرفة العقلية لذلك استنكر بشدة ما زعمته بعض الفرق كالحشوية حين قالوا:"إن طريق معرفة وجود 
 .الله تعالى هو السمع لا العقل أي أن الإيمان القلبي وحده يكفي

ديس توما الأكويني إثبات العلم الإلهي ومعرفة الله الكاملة علي ما يحتويه هذا العالم من أشياء ، ويمكننا حاول الق
أن أقوال الأكويني عن العلم الإلهي مأخوذة برمتها من أقوال ابن رشد وهذا ما سيتضح   -وباطمئنان –أن نقول 

 من خلال تشابه النصوص.  
 . فة، العلم الإلهي، المعرفة العقليةنظرية المعر  الكلمات المفتاحية:

  تمهيد:

يعد الإله في لغة الفلسفة هو وسيلة للمعرفة أو مبدأ للتفسير أي يفسر وجود الأشياء وحركتها وسكونها في الكون 
وبهذا المعني يكون الإله عله، والعالم معلولا. والواقع أن مفهوم العلم الإلهي ودوره في نظرية المعرفة عند  –كله 

أن فلسفة المعلم الأول  -وباطمئنان –أرسطو وابن رشد وتوما الأكويني جاء مختلفًا كليًا ، بل يمكننا أن نقول 
كانت تفتقر إلي فكرة صحيحة عن "المعرفة الإلهي وعن الخلق والخالق ، وليس هناك أي إشارة تدل علي أن 

البشر ودعواتهم ، وإنما كان منعزلا حول ذاته المحرك الأول كان موضوع عبادة ، أو موجودًا تتجه إليه صلوات 
 (1)مقطوع الصلة بغيره ، فكما يقول احد الباحثين :" يخطي من يظن أنه يمكن أن تكون هناك صداقة مع الله".

ولعل هذا التصور غير الناضج عن الإله جعل الجانب الميتافيزيقي وعلاقة المعرفة بالعلم الإلهي اضعف جوانب 
وكان أحري بأرسطو أن يكمل التصور الأفلاطوني عن الإله ، بدلا من الرجوع خطوة ؛ بل خطوات  فلسفته بناءً ،

 إلي الوراء. 

أما بالنسبة لأتباع أرسطو نجد ابن رشد ذلك الفيلسوف المسلم لا يمكنه أن يقبل إله أرسطو علي علاته ، فوجد 
له بتعقل الأشياء والجزئيات خارج الذات ، بل  نفسه مضطرا كي يحرره من عزلته ويعيد صلته بمعلولاته ، فسمح

باعتباره فيلسوف مسلم قدم مذهبًا متكاملا عن طبيعة الله وصفاته وعلاقة المعرفة بالعلم الإلهي.) سنفصل القول 
 في ذلك لاحقا(   

ل كيف أما توما الأكويني فهو عالم لاهوت متفلسف ، بلغ إعجابه بأرسطو حدًا لم يدع له فرصة لتخطئته ، ب
                                                      

، اليونان والرمان ، ترجمة إمام عبد الفتاح إمام ، المجلس  اععلسل للافافسة ، المعسرو   1(  فردريك كبلستن : تاريخ الفلسفة ، ج (1

 724، ص 2002،  1الفومي للترجمة ، ط
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يكون ذلك والكتاب المقدس وفلسفته صنوان في تقرير الحقيقة ، والناظر في الخلاصة اللاهوتية يجد تصديق هذا 
 –في كل مسألة من مسائلها ، فلا نتوقع منه هنا إلا كما صنعه في مسائل غيرها من تأويل أرسطو تأويلا دينيا 

غم من أن نظرية أرسطو عن الله تثبت جهله بالعالم وعدم ولو بتكلف شديد ، فبالر  -أو إن شئت كاثوليكيا خالصا
العناية به؛ إلا أن الأكويني لم يستبعد المعني المخالف لهذا ؛ وإذا كان الأكويني علي حق في أن يقدم نظرة 

   (2)صحيحة عن الله ، لكن ليس بالضرورة أن تكون وجهة نظر أرسطو كذلك.

 قصده بنظرية المعرفة والعلم الإلهي عند هؤلاء الوسبيلنا في الصفحات التالية بيان ما ن
 نظرية المعرفة والعلم الإلهي عند أرسطو : -اولا 

غرضًا رئيسيًا في فلسفته الميتافيزيقية، وذلك إذا نظرنا في فلسفته وجدنا أنه بعد أن  الإلوهيةلم يُعدّ أرسطو قضية 
استكمل بحثه في المسائل الطبيعية وانتظمت الأفلاك في سيرها عندها انتهي به المطاف إلى "محرك أوّل لا 

، فكيف يقول أرسطو يتحرك " ومن صفات هذا المحرك أنه عقل دائم التفكير ، وتفكيره منصب على ذاته فقط 
مرة بأنه المحرك الذي لا يتحرك ، ثم نراه بعد ذلك يقول بأن ثمة سبعة وأربعين محركا لا يتحرك ، من هنا يمكننا 

التفكير العقلي ، ولا غرابة في  –من حيث  –القول إن فكرة الإلوهية عند أرسطو غامضة وغير متمشية مع مذهبه 
يئة ، فقد تأثر بالعقائد الشعبية التي كانت سائدة في عصره ، وهي العقائد التي ذلك فإن عقله لم يتحرر من أثر الب

توحي بتعدد الآلهة ، ولهذا فإن أرسطو لم يجعل إلهه خالقاً مبدعاً عالمًا، بل أعطاه صفات أخرى هي في حقيقتها 
 نفس العقيدة الشعبية الخاضعة للفكرة الطبيعية التي تفسر الوجود من داخله. 

ولقد تعددت الآراء حول ما إذ كان أرسطو يهدف من استدلالاته في هذا المجال أن يعرف الإله معرفة           
تامة وإن يكشف عن ذاته أو أنه لم يكن يهدف لذلك. والسبب في هذا يكمن في أن الإله عنده ليس له دور في 

انعاً له كما عند أفلاطون. ويمكننا تناول صلته بالعالم، بل هو لا يعلم أو يعرف شيئاً عن هذا العالم، وليس ص
 نظرية المعرفة ودورها في العلم الإلهي عند أرسطو من خلال النقاط التالية. 

  المعرفة العقلية وبراهين أرسطو على وجود الإله : -0

بتقديم هذه  إن محاولة البرهان على وجود الإله من خلال براهين عقلية محاولات قديمة، ويُعدّ أرسطو أوّل من قام
 البراهين.

 برهان وجود الإله كعلة محركة :

يعد أرسطو أوّل من صاغ هذا البرهان إلا أن حديثه عنه جاء في سياق آرائه عن الحركة في كتابه "الطبيعة " 
ونص هذا الدليل الذي يذهب من الحركة إلى المحرك الثابت هو التالي : "كل متحرك فواجب ضرورة أن يكون 

يء ما ، لأنه إذا لم يكن مبدأ حركته فيه فلابد من وجود شيء ما يحركه. وهذا المحرك ينبغي أن يتحرك عن ش
. (3)يتحرك عن شيء آخر ، ولكن لا يمكن أن يتسلسل إلي مالا نهاية ، وعليه ينبغي أن يكون هناك محرك أوّل"

رك عن ب ، ب عن جـ ، وجـ عن د ويبطل أرسطو التسلسل إلى مالا نهاية على الوجه الآتي : " لنفترض أن أ تح
                                                      

  724المرجع السابق ، ص  (2) 
)3( Physics :Aristotle  , VII  , I  , 242 a   ،p. 20 .   



 ww.hnjournal.net      (6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، بو السعودأالطرمال وسامية ورية ح                               

 

                                             8404 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                     بين أرسطو وابن رشد وتوما الأكويني نظرية المعرفة والعلم الإلهي  

 

.... وهكذا إلى مالا نهاية فتكون حركات هذه الأشياء الأربعة واقعة في  زمان واحد؛ لأن المحرك يحرك 
والمتحرك يتحرك في وقت واحد " .. وإذا كانت متسلسلة الأشياء المتحركة لا متناهية فإن حركة هذه المتسلسلة 

، ولكن لما كانت حركة المتسلسلة كلها حركة. أ ، ب ، جـ ، د ، وكل واحد من ينبغي أن تكون لا متناهية أيضاً 
المتحركات الأخرى واقعة في زمان واحد ، فإن حركة المتسلسلة كلها ينبغي أن تستغرق من الزمان ما تستغرقه " أ 

ينبغي أن تكون هناك  " أي متحرك في المتسلسلة ، ولـما كان الزمان الذي تسـتغـرقه حركة" أ " متناهية ، فإنه
حركة لا متناهية في زمان متناه ، وهذا محال. وعليه فلابد من أن ينـقطع التسلسل وأن ينتهي إلى محـرك أوّل 

 .(4)غير متحرك هو سبـب الحركة

ويتضح من النصوص السابقة أنه من خلال ظاهرة الحركة التي تعتمد علي المعرفة الحسية أثبت أرسطو للطبيعة 
وّل وهو لا يحرك العالم كعلة فاعلة لأن ذلك يؤدي إلى المماسة بين المحرك والمتحرك نظراً لأن المحرك محركاً أ

الأوّل غير مادي ، والمتحرك مادي. في حين أن أفلاطون في إثباته للمبدأ الأوّل يري أن الإله يحرك العالم كعلة 
ه من علة مؤثرة وهي لا تؤثر إلا إذا اشتملت على فاعلة في كل شيء وإن كل ما يوجد بعد أن لم يكن لابد لوجود

قوة التأثير قائلًا : " إن كل ما ينشأ ضرورة  بفعل علة ، لأن من الاستحالة أن ينشأ أياً كان ينشأ من دون علة 
ويقول أن كـل ما ينتــج أي )العلة( هو سابق بطبعته على ما ينتج أي المعلول ويقول أيضاً " وإذا توجد قوة على 

 .  (5)عل ما لم يكن سابقاً ف

مما تقدم يظهر الاختلاف واضحاً بين أرسطو وأستاذه ، فبينما يقرر أفلاطون أن الإله عنده علة فاعلة تؤثر في 
غيرها ، وجدنا العكس عند تلميذه فالمحرك الأوّل عنده ليس علة فاعلة وإنما هو علة غائية تتجه إليها السموات 

مل سوى أنه يرفع الكائنات أوّل مرة ، وتنتهي مهمته عند هذا الحد ، وقد عبر عن وتشوقها ، فهو موجود بلا ع
.ولما كان المحرك الأوّل غير مادي فلا يمكن أن يقوم  (6) ذلك أرسطو بقوله "والشيء الذي من أجله غير متحرك"

يمكن أن يكون له عظم ،  بأي فعل مادي. إذ لابـد أن يكون محركاً محضاً ، وفعلًا محضًا مفارقاً للمادة ، ولا
.  ويضيف أرسطو قائلًا :" فإن وجد متحرك أو فاعل وهو لا يفعل شيئاً ، لا توجد  (7)وليس بمائت ولا منقسم

حركة. ويكون في الشيء، قوة وهو لا يفعل. فلا تكون فائدة في وجوده ، كما أنه لا فائدة في فرض جواهر أزلية 
أ واحد وفيه قوة على الحركة ، فليس في هذا أيضاً كفاية ولا إن كان كما فرض أصحاب الصور ، فإن فرض مبد

أجزاء من الصور. فإنه لم يفعل لم توجد حركة ولا أيضاً إن فعل مع كون جوهره بالقوة ، توجد حركة أزلية ، وذلك 
واهر من دون أن الموجود بالقوة يمكن إلا يفعل. فيجب أن يكون جوهر هذا المبدأ فعلًا ويجب أن تكون هذه الج

 . (8)هيولى ..."

يقتضي التسليم بوجود محرك فاعل لا تخالطه قوة لذا لابد أن يوجد ما يحرك من دون  -عند أرسطو –إذاً العقل 
                                                      

 . 212،  212، بغداد ، ص 1741( كريم متل : الفلسفة اليونانية ، مطبعة الإرعاد ،4)
. وقارن .د مصطفل النعار: 23، ص  1701، 2، الفاهرة  ، ط  ( د .محمد غلاب : معكلة الإلوهية ، دار إحياء الكتب العربية5)

 . 222م، ص 1711فكرة الإلوهية عند أفلاطون وأارها في الفلسفة الإسلامية والغربية  ، مكتبة مدبولي ، الفاهرة، 

المصسدر السسابق ، ص ( أرسطو : ما بعد الطبيعة ، مفاله اللام ضمن كتاب أرسطو عند العرب ، تحفيق د. عبد الرحمن بسدو  ، 6)

40 . 
 .424( المصدر السابق ، ص 7)
 . 7،  2( المصدر السابق ، ص 8)
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أن يتحرك بفعل محرك آخر ، وذلك من حيث كونه موجوداً أزلياً وجوهرا وفعلًا محضاً ، ويكون تعلق التحريك به 
 ذي يعشقه. كتعلقه بالمعقول والمعشوق ال

يبدو واضحاً أن أرسطو يعارض بقوة الفكرة الأفلاطونية القائلة أن مبدأ الحركة يمكن أن يكون أيضاً حركة ،  
وبالتالي فأن إله أفلاطون يختلف عن إله أرسطو ، فإله أفلاطون متحرك يصدر عن علة فاعلة سابقة عليه ، في 

ا إلا أن أرسطو أخذ عن أستاذه فكرة التعارض حين أن إله أرسطو ثابت يحرك ولا يتحرك. وبالرغم من اختلافهم
التي تبدو تلقائية كحركة النار إلى أعلى ، والحجر إلى  -وهي فكرة تعتمد علي المعرفة الحسية  -بين الحركات

أسفل ، وحركة الكائن الحي الذي يتحرك ، والحركة المستمرة للسماوات .. وكذلك وجدناه يتفق معه في أن 
نوع الأوّل حركات أصلية وأولية وهي الجنس الأوّل للحركة ، أما حركات الدفع والشد فهي الحركات التي من ال

حركات ثانوية آلية قسرية لا تفسر إلا بالقياس إلى الحركات الأولية لأنها مضادة من حيث أنها تفسر الأجسام 
 .  (9) على الحركة في اتجاه مضاد لحركتها التلقائية إلى أسفل

 له كعلة صورية:برهان وجود الإ 

هناك برهان أخر للاستدلال على ضرورة وجود الإله عند أرسطو وهو ما يمكن أن نطلق عليه بدليل المادة 
من صورة إلى صورة  –والصورة ، فالعالم عند أرسطو عبارة عن سلسلة ترقى للمادة التي هي أزلية ليس لها بدء 

لمنشودة أو الصورة المجردة هي التي أطلق عليها أرسطو أسم هذه الغاية ا –أعلي منها تجذبه نحوها قوة الغاية 
وهو الموجود حقاً لأن صورته هي أتم صورة وأكملها وهي المحركة لهذا العالم. وإذا  –الإله على أحسن الفروض 

إذ كانت الصورة المجردة أو الإله هو غاية الغايات ، وهو الذي يسعى إليه كل موجود ، فهو إذاً ليس متحركاً ، 
ولكن كيف توصل أرسطو  –إن صح التعبير  –لو كان متحركاً لتحرك إلي غاية ، والمفروض أنه غاية الغايات 

إلى ذلك ؟  الجواب على ذلك هو أن أرسطو يرى أن كل خروج من القوة إلى الفعل محتاج إلى محرك بالفعل ، 
 . (10)تى تنتهي عند محرك ليس بمتحركوأن لكل متحركاً محركاً ، ولا بد عنده من نهاية لهذه المحركات ح

وإذا نظرنا إلى فكرة المحرك والمتحرك وجدنا أن الأشياء تنقسم إلى قسمين شيء يحرك ولا يتحرك وهو الهيولي ، 
وآخر يحرك ويتحرك وهو الصورة وذلك من حيث اتصالها بالمادة ، والثالث هو المحرك الأوّل والصورة الخالصة 

. إذا نظرنا إلى المسألة من حيت القوة والفعل ، فإن التحرك يقتضي مادة أو هيولي ،  (11)التي تحرك ولا تتحرك
وعلى هذا فإن كل ما يتحرك لابد أن يكون بداخله شيء من الهيولي ، ولكن هل تحتوي الصورة الخالصة على 

رة الخالصة برئية من شيء من المادة ؟ الجواب أن كل ما يتحرك لابد أن يحتوي على شيء من المادة بينما الصو 
المادة نظراً لأنها لا تحتوي على أي شيء من المادة لذلك لزم بالضرورة أن لا تتحرك ، فهي إذاً تحرك دون أن 
تتحرك. وعلي هذا فإن اعتبارنا لماهية الصورة والهيولي يقودنا إلى أن الصورة الخالصة أي الإله هي التي تحرك 

                                                      

، )أرسسسطو والمسسدار  المتسس درة(، دار المعرفسسة الجامعيسسة ، الإسسسكندرية  2( محمسسد علسسل أبسسو ريسسان : تسساريخ الفلسسسفة اليونانيسسة ، ج9)

، ترجمة د. جورج طرابيعي ، دار الطليعة ، بيروت ،  1، ج . وقارن. أميل برهييه : الفلسفة اليونانية 174 – 177م. ص 1770،

 .  212، ص  1712
،  2( ، ترجمة أسحق بن حنين ، تحفيق د.عبد الرحمن بدو  ،  وكالة المطبوعات، الكويست، ط2+ج1( أرسطو : الطبيعة ، )ج10)

 . 470م. ص 1741
 .  144م. ص 1710 ، 2( عبد الرحمن بدو  : أرسطو ، وكالة المطبوعات ، الكويت ، ط11)
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الأوّل عند أرسطو ثابت غير قابل لأي نوع من أنواع التغير والنقص وإنما هو  .  بمعني أن المحرك (12)ولا تتحرك
 صورة خالصة. 

وينتقل أرسطو تدريجياً من المادة والصورة إلي القوة والفعل ، فالمادة الأولي كما يقول د. مصطفي النشار " تمثل 
هذا أمر غامض عند أرسطو ، أما الوجود بالقوة بشكل مطلق ولا ندري عنها شيء برغم ضرورة افتراضها ، و 

التسلسل الطبيعي لوجود الكائنات والأشياء بعد ذلك فهو واضح نظراً لأنه ما أن نتعرف على الأشياء ونميزها عن 
بعضها البعض في تراتبها الهرمي ندرك ما بها من صورة وما بها من مادة ، فالصورة هي المبدأ الكلي الماثل في 

. نفهم من ذلك أن أرسطو ينفى  وجود المادة ويعدّ وجودها ليس  (13)رد الكائن الجزئيالمادة التي هي أساس تف
وجوداً حقيقياً وإنما هي تمثل القوة فحسب ، ويثبت بأن الصورة هي الفعل ، والفعل هو الوجود الحقيقي الذي ليس 

كل البعد عن المادة التي بداخله شيء من الهيولي. ويمكننا القول وفقا لأرسطو  أن الصورة الخالصة بعيدة 
يعتريها النقص والتغير ، فالصورة الخالصة صورة مفارقة للعالم المادي المحسوس. فهي ثابتة وغير متحركة، 
وذلك نظراً لخلوها من المادة ،  ومن ثم فهي تحرك دون أن تتحرك وذلك ما عبر عنه ثامسطيوس في مقالة اللام 

بدأ موجود في الأشياء الموجودة ، الجوهر فعله ، فيكون أزلياً ، ولا يشوبه قائلًا : " ... فيجب أن يكون هناك م
شيء من الهيولي ، إذ ليس في طبيعته ما بالقوة. ولا يجب أن نظن أن القوة قبل الفعل لأن الفعل هو المخرج لما 

 صورة متـقـدمة عـلى المادة . . بمعنى أن الفعل متقدم على القوة منطقياً وزمانياً كما كانت ال (14)بالقوة إلى الفعل"

إن المذهب الأرسطي برمته يتجه لرفع سمو الصورة كعامل أساسي في وجود الجوهر المفرد بغض النظر عن 
المادة ، بينما تعتبر المادة مجرد مقوم وقابل للصورة وهي بالقوة ، بينما الصورة فعل ، وإذاً فوجود المادة إلى جوار 

عدّ نوعاً من السلب لكمال الصورة ، من حيث إنَّ الصورة كفعل محض أشرف وأكمل الصورة في المركب منهما يُ 
. فالإله عند أرسطو فعـل محـض وصـورة خالـصة وقائم بذاته (15)من الصورة كفعل في الجوهر المفرد المشخص

نَّها ترجع وحاصل على وجود حقيقي إيجابي، ولهذا فإن فرديته تمتاز عن فردية الموجودات الأخرى من حيث أ
 .   (16)إلى عدم افتقاره إلى الغير في وجوده ، فهو موجود مفارق بمعنـي ذاته بذاته

 : صفات الإله عند أرسطو . -2

 طبيعة الإله وماهيته :

نظر أرسطو إلي المحرك الأوّل باعتباره عقلًا محضاً مجرداً عن كل مادة .. ولما كان هذا الإله عقلًا        
ماهيته التعقل فحسب ، نفى أرسطو أن يكون هناك موضوع في الخارج ينزع إليه الإله لأنه لا  محضاً وحيث تكون 

توجد هناك غاية بالنسبة إليه خارج ذاته يسعي إلي تحقيقيها بحكم أنه كمال صرف وقد عبر عن ذلك بقوله في 
الأعلى ، والإله هو الخير مقالة اللام : ))..... لأن شرف العقل بشرف المعقول ، وأشرف المعقولات الخير 

الأعلى ، فهو إذاً يتعقل ذاته. وليس في هذا القول ما يؤذن بأن الإله حين يتعقل ، يتعقل شيئاً أخر غير ذاته. 
                                                      

 . 141 - 144( المرجع السابق: ص 12)
 . 220،  217م ، ص 2002، 1( مصطفي النعار: أرسطو حياته وفلسفته،دار الافافة العربية،الفاهرة ، ط13)

 .12( تامسطيو ، عرح مفاله اللام، ضمن كتاب أرسطو عند العرب، المصدر السابق،ص 14)
 . 172( المرجع السابق ، ص 15)
 المرجع السابق ، الصفحة نفسها .( 16)
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.  (17)وهذا ضروري لأن الإله في هذه الحالة سيتعقل أشياء أقل منه ، وفي هذا سقوط يجب أن ينزّه عنه الإله
فالمحرك الأوّل عند أرسطو لا يعلم سوي ذاته وأنه لا علم له لما في هذا الوجود. لأن تعقله مغاير للتعقل المألوف 
لدي الإنسان الذي يلحقه التعدد والتغير فكأن أرسطو لم يجعل العالم تابعاً للإله وله إرادة فيه ، وإنما "جعل 

فالمحرك الأوّل في  (2)وقاً يعقل ذاته فقط فهو عقل وعـاقل ومعقــولًا المحرك الأوّل أو العلة الأولي معقولًا ومعش
نظر أرسطو عقل محض يعقل ذاته التي هي في غاية الفضيلة ، فيكون بذلك عاقلًا ، وفي الوقت نفسه معقولًا 

لأن . ومعنى ذلك أنه لا يعقل غيره وذلك  (118)من غير أن يؤدى ذلك إلي شيء من التعب أو التكثر في ذاته
عقله لغيره يؤدي إلي التغير في ذاته ويصير بذلك ممكناً والمفروض أنه فعل محض. يقول أرسطو : "... أنه 
يعقل ما هو أكثر إلوهية وكرامة ومعقولية ، ولا يتغير ، فالتغير فيه انتقال إلي الأنقص ، فيكون هذا العقل ليس 

.  (1)أن يلزمه الكلل والتعب من اتصال العقل بالمعقولات" عقلًا بالفعل ولكن بالقوة ، وإذا كان هكذا فلا محالة
ويقول أرسطو أيضا "لما كان الإله هو الموجود الأسمى ، وأنـه لا يوجد معقول لديه ، أسمى من ذاته ، فهو يعقل 

ات ذاته ، فهو إذاً عاقل ومعقول" فالذات الإلهية إذاً هي موضوع التعقل الإلهي من حيث إنَّها أفضل الموجود
 .  (1)وأكملها وأشرف المعقولات على الإطلاق

 صفات المحرك الأول : 

من الصفات التي يتصف بها إله أرسطو أنه أزلي إذ لما كانت الحركة أزلية في نظر أرسطو فمن الضروري أن 
يملك يكون المحرك الأوّل يتصف بهذه الصفة ، وبالطبع فإن كل ما هو متحرك وبالذات الكواكب السماوية إنما 

. لقد أثبت أرسطو إذاً أنه يوجد بالضرورة جوهر أزلي ثابت ، غير أن أزليته تختلف عن أزلية (1)هذه الصفة الأزلية
الكواكب والأجرام السماوية ، فالإله غير متحرك أصلًا لا بالذات ولا بالعرض ، في حين أن المحركين الآخرين 

ل بانتقال جسمهاً الذي تحركه وكذلك المحرك الأوّل يكن خارج متحركون بالعرض مع أفلاكهم ، كالنفس التي تنتق
. ولما كان المحرك الأوّل عند أرسطو غير (1)العالم بينما الباقون يتحركون بأفلاكهم وبواسطة عقولهم المحركة

ك متحرك بالذات ولا بالعرض فأنه من الطبيعي جداً أن يكون محرك الحركة الأولى الأزلية ، وذلك أن ما يتحر 
إنما يتحرك من الاضطرار عن محرك ، والمحرك الأوّل هو غير متحرك بذاته ، والحركة الأزلية إنًّما تكون عن 
محرك أزلي. وبناء على ذلك يكون إذاً الإله صورة خالصة وفعل خالص. فبما فسر أرسطو الفعل الصادر عن 

ه نشاط لا يتطلب مادة ولا جسماً ، وهو ليس المحرك الأوّل؟ الواقع أن أرسطو فسر الفعل الصادر عن الإله بأن
حركة وإنَّما فكرة وتعقل وهما أكثر الأشياء اقتراباً من الإلوهية ، وأن تعقله الدائم يهبه أسمى أنواع السعادة ، وهذه 

ما . أي كل ما يصدر عن المحرك الأوّل يتمتع بالفكر والتعقل ويبتعد عن كل  (1)السعادة لا يصل إليها إلا نادراً 
هو مادي وذلك نظراً لقربه من الإله الإلهي ، ورأيه هذا يتفق إلى حد كبير ورأي أفلوطين عن الواحد حين "وصف 

. فالمحرك الأوّل إذاً في تفكير (1)نشاطه أو الفعل الصادر عنه بأنه نظر أو تعقل ، وأنه يمثل فيه النشاط والإنتاج"
 ر مركبا. أرسطو خالٍ من المادة ومفارق لها ، وبسيط غي

                                                      

 .117( عبد الرحمن بدو  : أرسطو ، المرجع السابق ، ص 17)
( أرسطو : ما بعد الطبيعة ، فـصل حرف الـلام ، ضـمن كتـاب أرسـطو عند العـرب ، تحفـيق د.عبد السرحمن بسدو  ،المصسدر 18)

 . 4السابق ،  الفصل السابع ، ص 



 ww.hnjournal.net      (6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، بو السعودأالطرمال وسامية ورية ح                               

 

                                             8400 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                     بين أرسطو وابن رشد وتوما الأكويني نظرية المعرفة والعلم الإلهي  

 

وكذلك من الصفات التي يتصف بها إله أرسطو أنه خير محض. ولكن عندما تقول أنه خير فهل المقصود به 
ذلك الذي يدخل في مجموعة الأشياء التي تحمل عليها صفه الخير أم ماذا ؟ الجواب كما يقول د. مصطفى 

ل أن يكون خلافاً لما هو عليه ، ومن هنا النشار : " إنّه يمثل الخير المحض في الكون ، فهو وحده ما يستحي
صار هو العلة الغائية للكون ككل وصار كل ما في العالم يتحرك شوقاً إليه ورغبة في بلوغ مرتبة من مراتب 

. بمعنى أنه (1)الكمال لقربه إليه. إنه الوجود الحي بالذات الخالد ، والأكثر خيرية ، وحياته أكثر ديمومة وخلوداً"
الذي يدخل ضمن الأشياء المحسوسة ، وإنما ذاك الخير الذي تتجه إليه الموجودات شوقاً ورغبة في ليس الخير 

التشبه به لأنه أكمل الموجودات . ورأيه هذا يتفق مع  أستاذه  إلى حد ما " فالصانع الأفلاطوني خير ولكنه لا 
. غير أن أرسطو ينظر للخير (1)لغايته"يُعدّ بأي حال " الخير " إنه ليس الخير ذاته ولكنه مجرد فاعل منفذ 

بوصفه علة غائية لأن كل شيء إنما يوجد من أجل غاية خيرة ، هذه الغاية ليست متعالية على الأشياء كما هي 
. فالإله في نظر أرسطو إن هو إلا القوة المغناطيسية التي تبعث في العالم الحياة (1)عند أفلاطون بل كائنة فيها

شخصاً وإنما قوة ، مبدأ طاقة خالصة ، قوة لم تخلق ولكنها خالقة تحول المادة كلها إلي  وتنشطه ، وهو ليس
صورة ، والحياة بأكملها إلي نمو ، وباختصار أنه صفة رياضية لا تنفعل بعاطفة ، ومجردة لا يحدها زمن أو 

 . (1)مكان وليست هي بالذكر أو الأنثى

عند أرسطو صفة الحياة ولكن هل بالمعني الذى نفهمه نحن لها أم ومن الصفات التي يتصف بها المحرك الأوّل 
أنها غير ذلك ؟ يجيبنا أرسطو في مقاله اللام قائلًا : "أن وجود الفكر وجوداً فعلياً هو الحياة والإله هو هذا الوجود 

ياة في خير درجاتها الفعلي نفسه ، والوجود الفعلي للإله ذلك الإله الذي لا يستند على علة خارجــة عنه هو الح
. ويفهم من هذا (1)وصفاتها الأزلية والأبدية ، وبناء على ذلك نقول إن الإله حياة أزلية دائمة في غاية الفضيلة"

النص أن الإله حي وأزلي ، فحياته كلها فكر وتأمل ذاتي ، فإن وجوده دائماً بالفعل وحياته إنما تختلف عن حياتنا 
دية بعينها ولأنه هو الفعل ، والفعل يُعدّ بمثابة الحياة ، وكذلك يُعدّ أفضل الأفعال لاتصافه نظراً لأنه هو الحياة الأب

بالبقاء. فالحياة التي عندنا إنما تسمي حياة لما يقترف بها من إدراك خسيس ، أما هناك فالمشار إليه لفظ الحياة 
أي أنه يتأمل ذاته دون أن يتجه  (1)شيء من ذاته"الذي كونه الفعل التام وذلك "هو العقل الذي مـن ذاته يتعقل كل 

إلي غاية خارج ذاته ، وهذا ما يؤكده أرسطو في الباب السابع مــن "الأخلاق النقوماخية" قائلًا : "إن حياة التفكير 
ء التي هذه هي وحدها المحبوب لذاته ، لأنه لا ينتج من هــذه الحياة إلا العلم والتأمل في حين أنه في سائر الأشيا

. نفهم من ذلك أن أسمى ما (1)فيها يجب الفعل يطلب المرء دائماً نتيجة غريبة عن هذا الفعل كثيراً أو قليلًا "
يمكن أن يقوم به الإنسان من أفعال ، هو أن يقترب من حياة التأمل ، فبقدر ما يتأمل الإنسان بقدر ما يقترب من 

 الإلوهية حيث تكمن سعادته. 

ن أرسطو يصف المحرك الأوّل بصفات كثيرة من بينها أنه فعل محض أو صورة محضة ، هو وبصورة عامة فإ
َ  من غير أن يؤدي ذلك إلي تكثر في ذاته  خير محض يعقل ذاته ولا يعقل غيره وفي الوقت ذاته يكون معقولًا

ادة وعلائقها ، وأنه فهو عقل وعاقل ومعقول ، وكلها فـيه واحـدة ، أما أنه عقل فأنه صورة محضة وبريء من الم
عاقل فلأن ذاته بسيطة غير مركبة ، وأما أنه معقولًا فلأن علمه كامل وموضوع هذا العلم الكامل لا يكون إلا 

 كاملًا فهو لا يعقل إلا ذاته أما غير ذاته فلا يعقل شيئاً منها. فالإله فكر ولكنه ليس فكرا ذاتيا. 
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عقل ، بل هو فكر موضوعي حقيقي في ذاته بمفرد عن أي عقل يفكر  ولا يمكن اعتباره فكراً موجوداً في      
فيه مثل أفلاطون ، غير أن خطأ أفلاطون هو افتراض أنه لما كان الفكر حقيقياً وموضوعياً وجب أن يوجد ، في 

 . (1)حين أن أرسطو تجنب هذا الخطأ وقال أن الفكر المطلق هو الحقيقي بإطلاقه ولكنه لا يوجد

  بالعالم :صلة الإله 

الواقع أن عرضنا لطبيعة وصفات السؤال الذي يطرح نفسه هنا ما هي صلة الإله بالعالم عند أرسطو ؟        
الإلهة في الفقرة السابقة تبين لنا أن الإله عند أرسطو غير عالم بشيء على الإطلاق سوي ذاته، فهو لا يعلم 

ك لأن العلم بالكليات يأتي بعد العلم بالجزئيات، والعلم بالجزئيات شيء في هذا الكون سواء كان كلياً أم جزئياً، وذل
يأتي في أوقات مختلفة توجب التغير في ذات المحرك الأوّل، والمفروض أنه ثابت غير متحرك في نـظـر أرسـطو، 

لإلوهية فما وكذلك لا يجوز عليه التغير فموضوع تعقل الأوّل لابد أن يكون نفس ذاته. ولكن إذا كان هذا تصوره ل
 بقي لنا إلا أن نتساءل هل هناك صلة تربط الإله بالعالم ؟  

لقد نفى أرسطو بشدة أن يكون الإله عالما بالعالم ، كما نفى أيضاً أن يكون مهتما به بأي حال من الأحوال، 
نه له وتقليلا من فالمحرك الأوّل لديه لا يهتم سوى بنفسه وذاته ، لأنه لو علم غيره واهتم به لكان في هذا أها

شأنه، كما انه لو اهتم المحرك الأوّل بغيره لاقتضى منه هذا الاهتـمام بالحـركة والمخالـطة بغـيره وهـذا محـال على 
المحـرك الأوّل الـذي لا يتـحرك. وأرسطو بتقليصه لدور المحرك الأوّل للعالم بهذا الشكل. وجعله مجرد غاية عليا 

 .(1)ير أحداث العالم بشكل مباشر فقد اسقط تماما الحتمية اللاهوتية لدى أسلافه فحسب دون أدنى تدخل في س

وقد تتساءل بعض المفسرين ما السبب الذي جعل أرسطو يقطع العلاقة بين الإله والعالم ؟ لعل الإجابة علي هذا 
الإله بالعالم ، فهو  السؤال هي أن إيمان أرسطو الشديد بالكمال الإلهي هو الذي جعله يتخلى عن كل ما يربط

يرى أنه لا عمل للإله سوى أن يتأمل ذاته فلا يدير شئون العالم ، فعمله الوحيد هو التفكير في جوهر الأشياء 
أي أن إله أرسطو   (1)فالإله عند أرسطو  كما يقول "ول ديورانت: " ملك لا يفعل شيئا، ملك بالاسم لا بالفعل"

إلا في ذاته وباعتباره الغاية المطلقة لا يمكن أن يكون له غاية خارج ذاته عاجز عن فعل أي شيء فهو لا يفكر 
، في حين أن أفلاطون نفى عن الإله " العجز لأنها صفة لا تليق بكماله والإله الكامل لا بد له من العلم بكل 

حسن والقبيح  شيء والإحاطة بكل شيء، وقد أودع في الإنسان النفس وبث النفس في العقل الذي يميز بين ال
. وعلي العكس من ذلك (1)وعلى الإنسان أن يحكم عقله فعناية الإله بالعالم موجودة حين وهب الإنسان العقل

فأستاذه أفلاطون آمن إيماناً قويا بوجود عناية إلهة تشمل الكون كله وقد عبر عن ذلك في كتابه القوانين بقوله:" 
كائنات وأنه  يمضى قدما في استقامة إلى هدفه في مملكة الكون، فهو الذي يمسك بيديه أوّل ونهاية ووسط ال

ويفهم من  (1)تسير إلى جانبه دائما إلهه الحق..أنه وحده الذي يُعّد بحق وبالنسبة إلىّ ولك "مقياس الأشياء جميعا"
تلميذه  هذا النص أن أفلاطون نظر للإله على أنه العلة التي تقف خلف كل الأحداث التي تجرى للوجود بعكس

كما يقول .سالم مرشان "تتطلع  –أرسطو فالإله عنده لا يعرف عن الكون شيئاً، وإنما جعل هذه الكائنات جميعا 
إليه وهو متعال في كبريائه مشغول بعظمته عن الالتفاف إلي عشاقه وكل ما يربطه بهذا العالم هو رباط العشق 

. وإذا كان أرسطو شبه وجود الإله في العالم (1)ق والتدبير والعنايةوالمحبة من العالم له، واتجاهه نحوه لارتباط الخل
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بوجود الخير والنظام إلا أنه لا يقول بالعناية الإلهية؛ فمصدر هذه الغائية هي الطبيعة وليس تدبير العقل 
الما . وهنا يختلف أرسطو عن أفلاطون فالإله عنده هدفه أن يحمل الصور على المادة حتى ينشىء ع(1)الإلهي

. أي أن (1)معقولا منظما خيرًا تمامًا ؛ ويكون خاليا من الغيرية والحسد . فهو يريد أن يجعل كل شيء شبيها بذاته
إله أفلاطون أراد أن تكون جميع الأشياء جيدة؛ وان لا يكون شيء منها خبيثا؛ ففكر وبعد التفكير وجد أنه لا 

تكامل بلا فهم ، يفضل كونا متكاملا ذا عقل وفهم، وأنه يمكن أن يصدر عن الأشياء المرئية بالطبع كون م
يستحيل أن يؤتى أحدا العقل دون النفس وبناء على هذا التفكير جعل العقل في النفس، والنفس في الجسد، 

. وعلى هذا النحو حدث العالم وصار بعناية إلهية.ويزيد من هذا (1)وهندس الكل، ليكون الكل بالطبع أبهى الأشياء
. (1)الاختلاف قول أرسطو إن المحرك الأوّل لم يخلق الكون، ولا يعنى به، ولا يعرفه لأنه لا يعرف إلا ذاته فقط

في حين وجدنا العكس عند أفلاطون فالإله عنده هو الذي بث النظام والكمال والقوانين الدقيقة المنتظمة للكون كله 
تدبير مسبق للكون ولأحداثه ولا تقتصر فيه على العناية  من أجل تحقيق خير وسعادة الكل. فالعناية الإلهية

بالشيء الكلّي دون الجـزئي، بل تكفل النظام والخير للجميع. ولعل هذا ما جعل أفلاطون ينفى وجود الصدفة في 
فقد أنكر أرسطو وجود العناية الإلهية في عالمنا مؤكدا على وجود مصادفة  –الأشياء بعكس أرسطو التي يقر بها 

في سير أحداث الكون.... كما أن الغائية المشاهدة في نظام العالم كانت لديه مـن قـوة غيـر مشخصة هي 
 . (1)الطبيعة، وليس من فعل قوة مشخصة واعية كالإله مثلاً 

وبناء على ما سبق فإننا نلاحظ أن الإله عند أرسطو هو المحرك الأوّل للعالم، ولكنه ليس خالقا له، وفي ذلك 
قائلا أن ما يميز الفلسفة الإلهية عند أرسطو أن إلهه بعيد عن القيام بوظيفة العناية بالعالم  -تايلور -يشير 

ونشاطه ليس كنشاط الإله عند أفلاطون، أي ذلك "الراعي العظيم للقطيع". أن كل علاقة الإله بالعالم تنحصر في 
تصل غير المتقطع يتجه بالكلية إلى داخله هو ذاته. أن يثير اشتهاء العالم وفيما خلا ذلك، فإن نشاط الإله الم

ويقول أرسطو حرفيا عن هذا النشاط أنه " نشاط الثبات". وهو على الأدق نشاط الفكر فهو الموضوع الوحيد 
المناسب لأن ينصب عليه تأمل الإله تلك هي ذاته. فحياته هي حياة تأمل ذاتي دائم أو هي " تفكر الفكر في 

ى أن إله أرسطو ثابت غير متحرك وبالرغم من أنه يحرك العالم بأكمله إلا أنه يبقى غير متحرك . بمعن(1)ذاته"
بذاته، فأله أرسطو لا يفكر في كل ما هو مادي محسوس، وإنما يفكر في الفكر وحده وهو نفسه فكر وموضوع 

ى التي تشارك فيه ويسمو تفكيره هو الفكر ذاته، في حين أن إله أفلاطون متحرك ويعلو على كل المثل الأخر 
 عليها مكانة.

ومن وجهة نظر الباحثة إنَّ الذي أوصل أرسطو فيما يتصل بالإله وصلته بالعالم إلى هذه النتيجة هو أنه استبعد 
فكرة الخلق وقصر فعل الإله على التحريك فقط، وجعل هذا التحريك كما سبق أن قلنا فعلا ضروريا لا حرا ، 

م يترك للإله أثرا في هذا العالم نظرا لأن المادة قديمة بذاتها ليست في حاجة إلى موجد وبهذا فإنَّ أرسطو ل.
فكأن الإله والعالم شيئان منفصلان لا رابط بينهما. ومن هنا جاءت العديد من  –في نظر أرسطو  –يوجدها 

يقول احدي الباحثين:" ثم  الانتقادات التي وجهها له تلاميذه وبخاصة مسألة المحرك الأوّل وصلته بالعالم حيث
جعلت) أي أرسطو( هذا المحرك لا يعقل إلا ذاته بدعوى أنه لا يليق بجلاله علم ما في الأمور الدنيوية من 
الجزئيات الدنيئة، ثم مثلته بقائد الجيش، فكيف يقود الأمير الجيش إذا لم يبصره ولم يخطر له ببال ؟وكيف يصبح 
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مقصور على علم ذاته لا يجاوزها ؟ ومن أين وجود العالم في بدء نشأته ؟ ومن  تدبير العالم من متحيز في نفسه
أين بقاؤه؟ إذا لم يكن للمبدأ الأوّل حظ في تدبير أموره ولا أدنى إلمام به ؟ فكأنك قد جعلت الإله والعالم قطعتين 

الحس وعالم المعاني  منفصلتين لا اتصال لأحدهما بالأخرى ، وقد انتقدت أفلاطون حيث جعل عالمين: عالم
واليقين ثم عجز عن بيان الاتصال بينهما. وأنت قد وضعت العالم ثم وضعت الإله مقابل له، فعجزت عن بيان 
ماهية العلم وماهية الإله بما يزيل الشك ويدرا الشبهة حتى بقيا متقابلين لا اتصال بينهما ولا تأثير، فإذا تحققنا 

إن السبب الذي دفع تلاميذ أرسطو  (1)حاجه للإله بالعالم، ولا حاجة للعالم بالإله" قولك وسبرنا معناك وجدنا أنه لا
فأرسطو عندما ربط بين القوة والفعل لم يميز بينهما تميزًا  –حسب اعتقادي  –لنقده هو مسألة علاقة الإله بالعالم 

ثابت وبهذا فقد ظن إنَّ كل أنواع التغير  دقيقًا شاملا وقال إنَّ العالم مركب من القوة والفعل وانه محتاج إلى محرك
أو الصيرورة هي التي بواسطتها تفسير الغائية في الطبيعة، وقد حاول أن يدافع عن تلك الغائية مستميتا ومع ذلك 
ترك تلك المسألة معلقة لا حلا لها . والمفروض أن نجعل العالم ليس مفتقرا إلى محرك فقط، بل أيضاً لموجد 

. وعليه فإنَّ (1)أنواع المتغيرات، ويتم الربط بين الموجد وبين الشيء الموجود بين العالم والمعلوم" ترجع إليه كفة
 أرسطو قد أخطأ خطأ فاحشاً بالنسبة لعلم الإله وعنايته بالعالم.

فأن هذا يتناقض بشكل صريح مع  -كما أوضحنا سابقا -وإذا كان الإله من وجهة نظر أرسطو لا يعلم إلا ذاته 
دينينا الحنيف. أي أن مفهوم العلم الإلهي في تفكير أرسطو والدين الإسلامي بينهما تجافياً وبعد كبيرين. فالله في 

 الحاضر والغائب كما جاء في كتابه الكريم قوله تعالى : نظر الإسلام عالم بذاته وبغيره ومحيط بكل شيء، يعلم 
 َّيْنِ مِنْ دُونِ الل ى  ابْن   م رْي م  أ أ نْت  قُلْت  لِلنَّاسِ اتَّخِذُونِي و أُمِّي  إِل ه  ا ي كُونُ لِي و إِذْ ق ال  اللَّهُ ي ا  عِيس  ان ك  م  هِ ق ال  سُبْح 

قٍّ إِ  مُ أ نْ  أ قُول   م ا ل يْس  لِي بِح  لِمْت هُ ت عْل مُ م ا فِي ن فْسِي و لا  أ عْل مُ م ا فِي ن فْسِك  إِنَّك  أ نْت  ع لاَّ نْ كُنْتُ قُلْتُهُ ف ق دْ ع 
الْغُيُوبِ 

نُ الرَّحِيمُ . وقوله تعالى : (1) ةِ هُو  الرَّحْم  اد  ه  الِمُ الْغ يْبِ و الشَّ هُو  اللَّهُ الَّذِي لا  إِل ه  إِلاَّ هُو  ع 
كذلك يعلم  (1)

بِّك  مِنْ مِثْق الِ الكليات والجزئيات على حد سواء وذلك كما جاء في القرآن الكريم قوله تعالى :  ا ي عْزُبُ ع نْ ر  م  و 
اءِ و لا  أ صْغ ر  مِنْ ذ لِك  و لا  أ كْب ر  إِلاَّ فِي كِت ابٍ مُبِينٍ  م  ذ رَّةٍ فِي الْأ رْضِ و لا  فِي السَّ

. وما من أمر يصدر في هذا (1)
عُ إِلاَّ بِعِلْمِهِ الكون إلا بعلمه أرضه وسمائه سبحانه وتعالى :  م ا ت حْمِلُ مِنْ أُنْث ى و لا  ت ض  و 

. وهو قبل هذا (1)
بِيرُ " ل ق  و هُو  اللَّطِيفُ الْخ   .(1)وذاك خالق الكل وإله الجميع وقوله تعالى  " أ لا  ي عْل مُ م نْ خ 

لإله في تفكير أرسطو فهو عقل محض لا يعقل إلا ذاته كما سبق أن وضحنا، لأنه إذا عقل غيره في نظر أما ا
أرسطو أدى به إلى التعب والكلل والتكثر في ماهيته وهذا نقص ، فهناك إذاً تعارضا واضحا بين المفهومين 

ستطـاع ابـن رشد في نظريته المعرفية المحرك الأوّل في تفكير أرسطو، والله عز وجل في الدين الإسلامي فكيف ا
 أن يوفــق بين هذين المفهومين المتعارضين عند أرسطو ؟ 

 ثانيا: نظرية المعرفة والعلم الإلهي عند ابن رشد.

حرص ابن رشد على مقاومة الإلحاد ، فقام بالرد على من أنكر وجود الخالق ، وكل من زعم أن هذا العالم نشأ 
تفاق ، وأكد أن أول معرفة يجب أن يعرفها المكلف هي وجود الله تعالى ، وأن ذلك لا عن طريق الصدفة أو بالا

يكون إلا بالمعرفة العقلية لذلك استنكر بشدة ما زعمته بعض الفرق كالحشوية حين قالوا:"إن طريق معرفة وجود 
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شد على العقل في معرفة الله الله تعالى هو السمع لا العقل أي أن الإيمان القلبي وحده يكفي . ولاعتماد ابن ر 
. كما نقد ابن رشد الأشاعرة أيضا على الرغم من أنهم رأوا أن (1)والتدليل على وجوده وصف الحشوية بأنها ضالة"

التصديق بوجود الله تبارك وتعالى لا يكون إلا بالعقل ، وعلى الرغم أيضا من انتشار المذهب الأشعري وكثرة 
تستلزم دائما الصواب . لقد رفض ابن رشد طريقة الأشاعرة التي تعتمد على دليل حدوث أتباعه ، إذ ليست الكثرة 

سلكوا طرقًا ليست هي الطرق الشرعية التي نبه الله عليها ودعا الناس  –من وجهة نظر  –العالم ، حيث إنهم 
هانية ولا مفضية بيقين إلى إلى الإيمان به من قبلها وإنما سلكوا في ذلك طرقا وصفها ابن رشد بأنها طرقا غير بر 

.أما المعتزلة فيذهب ابن رشد بأنه يجهل طرقها في ما هو بصدده ، ويقول : " إنه لم يصل إليها (1)وجود الباري 
من كتبهم شئ نقف منه على طرقهم التي سلكوها في هذا المعنى ويشبه أن تكون طرقهم من جنس طرق 

الصوفية في إثبات وجود الله لأنها غير عقلية . يقول ابن رشد " وأما  . وقد وجه ابن رشد نقد لطريقة(1)الأشعرية "
الصوفية فطرقهم في النظر ليست طرقا نظرية ، أعنى مركبة من مقدمات وأقيسة وإنما يزعمون أن المعرفة بالله 

لى المطلوب وبغيره من الموجودات شئ يلقى في النفس عند تجريدها من العوارض الشهوانية ، وإقبالها بالفكرة ع
. أي أن وجود الله يعرف عندهم مباشرة عن طريق الكشف أو الذوق الصوفيين ، لا عن طريق العقل أو (1)"

النظر الفلسفي . وهكذا نقد ابن رشد طرق الفرق والمتكلمين وبين ضعفها : لعدم اعتمادها على المعرفة العقلية 
ماد على العقل ونبذ كل دعوة لا تقوم عليه ، وهو ما فعله بصورة كاملة . ففلسفة ابن رشد في مجملها دعوة للاعت

مع سائر الفرق الكلامية وبعض الزوايا اللاعقلانية عند بعض الفلاسفة ، ولذلك تعتبر أدلة ابن رشد على وجود 
 الله في المقام الأول أدلة عقلية .

 أدلة ابن رشد على وجود الله . -0

ي البرهنة علي وجود الله وان اتخذت نفس المسار ونعني به الانتقال من اختلفت أدلة ابن رشد عن أدلة أرسطو ف
المعرفة الحسية إلي المعرفة العقلية ، أي انتقلت وفقا لنظرية المعرفة الأرسطية من الموجود الحسي الجزئي إلي 

 العقلي المجرد .
 دليل العناية الإلهية أو الأسباب الغائية:

. (1)لدليل هو الوقوف على العناية بالإنسان وخلق جميع الموجودات من أجله يرى ابن رشد أن الهدف من هذا ا
وبهذا الدليل يختلف ابن رشد عن أرسطو ، ويقوم هذا الدليل عند ابن رشد على أصلين : أحدهما أن جميع 

عل قاصد الموجودات التي هاهنا موافقة لوجود الإنسان . والأصل الثاني أن هذه الموافقة هي ضرورة من قبل فا
لذلك مريد ، إذ ليس يمكن أن تكون هذه الموافقة بالاتفاق ، وأما كونها موافقة لوجود الإنسان فيحصل اليقين بذلك 
باعتبار موافقة الليل والنهار والشمس والقمر لوجود الإنسان ... ولذلك وجب على من أراد أن يعرف الله تعالى 

.ويرى  د. عاطف العراقي أن خير ما في هذا الدليل نقده لفكرة (1)تالمعرفة التامة أن يفحص عن منافع الموجودا
الإمكان والاتفاق ورده كل شئ في الكون إلى أسبابه الضرورية المحددة . فما أبعد الفرق بين الركائز التي يستند 

 .(1)الم ممكنإليها هذا الدليل ، وبين  مناداة المتكلمين بالجواز والإمكان ، أو قول ابن سينا بأن وجود الع

والجدير بالذكر أن هذا الدليل موجود لدى الفلاسفة منذ أفلاطون وقد استفاد ابن رشد بعض أوجه الاستفادة من 
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هؤلاء الفلاسفة السابقين عليه ، والذين أكدوا على مظاهر العناية الإلهية في الكون . إلا أن ابن رشد كان أكثرهم 
لإلهية وبين الاعتقاد بوجود علاقة ضرورية بين الأسباب والمسببات ، دقة وعمقا حيث إنه ربط بين العناية ا

فالكون لم يوجد مصادفة وتوجد علاقات ضرورية بين العالم العلوي والعالم السفلي ، كما توجد علاقات ضرورية 
ليل .وبالرغم محددة بين النبات والحيوان والإنسان . وفي كل هذا يتجلى الجانب العقلاني لدى ابن رشد في هذا الد

من عراقة هذا الدليل ووجوده عند معظم الفلاسفة إلا أن هناك كثيرا من أوجه النقد الموجهة إليه ، فيذهب بعض 
الفلاسفة إلى القول بأنه يقوم على أساس تمثيل الكون بالآلة الصناعية ، وتمثيل الله بالصانع الإنساني ، وكان 

 . (1)متناهية إذ قورنت بالقدرات الإنسانية المحدودة المتناهيةالله تعالى ليس كمثله شئ ، وقدراته لا 
 دليل الاختراع:

يرتبط هذا الدليل بالدليل السابق فهو يستند إلى مبدأ السببية وأن العالم لم يوجد اتفاقا أو مصادفة ، حيث ذهب 
. (1)وجد مصادفة ومن نفسهإلى القول بأن مقصد الشرع من معرفة العالم ، أنه مصنوع لله ومخترع له وأنه لم ي

ويقيم ابن رشد دليله هذا على أصلين : الأصل الأول : هذه الموجودات مخترعة ، والأصل الثاني : كل مخترع 
. ويمكن وضع هذا الدليل في صورة قياس (1)فله مخترع  ، ويوجد هذان الأصلان بالقوة في جميع فطر الناس

منطقي يكون الأصل الثاني فيه هو المقدمة الكبرى أي كل مخترع فله مخترع والموجودات مخترعة أي الأصل 
الأول مقدمة صغرى ، فتكون النتيجة : للموجودات مخترع هو الله ، ويسوق ابن رشد العديد من الآيات للاستدلال 

ن من شأنها أيضا أن تدعم هذا الدليل مثل قوله تعالى : " فلينظر الإنسان مما خلق ، منها على وجود الله ويكو 
خلق من ماء دافق " وأيضا قوله تعالى : " أفلا ينظرون إلى الإبل كيف خلق " . ولم يقف ابن رشد من هذه 

غوص في مجال العقل ، الآيات موقف أهل الجدل ، بل نزع نحوها منزعا فلسفيا برهانيا حتى استحالت عنده أدلة ت
 .(1)وتساير أجزاء النسق الفلسفي الذي ارتضاه لنفسه وقال به

 دليل الحركة:

ومن الملاحظ أن ابن رشد يقدم الدليلين السابقين ، مجاراة للشرع ويجعلهما طريقا للحكيم للتعمق في العلوم الإلهية 
.وفي الواقع لا (1)عله أستاذه أرسطو فوق كل دليل. أما الدليل القاطع عنده فهو دليل الحركة وهو الدليل الذي ج

يحبذ د. عاطف العراقي الفصل بين الدليلين السابقين وهذا الدليل الثالث المسمى بدليل الحركة ، والقول بأن 
الدليلين الأولين هما دليلا الشرع ، والدليل الأخير هو دليل أرسطو أو دليل الفلسفة ، حيث إن ابن رشد لا يفصل 

هذه الأدلة في استدلاله على وجود الله ، بل يرى أن كل دليل يحاول الوصول إلى القول بآله للكون ولكن من بين 
. فالنظر في الحركة الموجودة في الكون يؤدي إلى تصور محرك أول لهذه الحركة ، فلا يمكن أن (1)زوايا مختلفة

شياء من غير محرك "فالمادة الموضوعة للنجار تكون الموجودات بأعيانها محركة لذواتها ، أي يكون تحرك الأ
وهي الخشب لا يمكن أن تحرك نفسها إن لم يحركها النجار وكذلك دم الحيض لا يمكن أن يكون منه إنسان إن لم 

. فلابد إذن أن يكون للحركة محرك (1)يحركه المني ، ولا الأرض يمكن أن يكون منها نبات إن لم يحركها البذر "
لمحرك فعل محض ولا تشوبه قوة أصلا لأن ما هو بالقوة يمكن ألا يكون موجودا ، أي من الممكن . ويكون هذا ا

أن يفسد في وقت من الأوقات ، حيث إن كل ما يشوب جوهره القوة ، فهو كائن فاسد ، وإن كان بالقوة محركا في 
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ك قوة أصلا ، لا في الجوهر ، ولا المكان ، فقد يمكن ألا يكون موجودا محركا . ولذلك يجب ألا تشوب هذا المحر 
. يتشابه هنا ابن رشد مع أرسطو ، فابن رشد  يصعد من (1)في المكان ، ولا في غير ذلك من أصناف القوى 

تحليل فكرة الحركة والمحرك ، وفكرة القوة والفعل إلى الاستدلال على وجود الله رافضا بذلك إمكانية التسلسل إلى 
لقول بأن : "كل حركة في الوجود فهي ترتقي إلى هذا المحرك بالذات ، لا بالعرض ، وهو ما لانهاية . ذاهبا إلى ا

الذي يوجد مع كل متحرك في حين ما يتحرك ، وأما كون محرك قبل محرك مثل إنسان يولد إنسانا فذلك بالعرض 
لكون متبعا في ذلك أستاذه .وبهذا جعل ابن رشد من وجود الله ضرورة لتفسير الحركة الموجودة في ا(1)لا بالذات" 

 أرسطو في نظريته عن المحرك الأول الذي يحرك ولا يتحرك .

وقبل ختام دراسة هذه الأدلة التي قدمها ابن رشد للاستدلال على وجود الله . يجب القول أن كل هذه الأدلة تعتمد 
هذه الأدلة عن نزعة عقلية دقيقة في المقام الأول على المعرفة العقلية البرهانية . فقد عبر ابن رشد من خلال 

تقوم على الاعتقاد بوجود علاقات ضرورية بين الأسباب والمسببات ، وترفض القول بالعبث أو المصادفة لتؤدي 
في النهاية إلى القول بوجود خالق اخترع هذا الكون واعتنى به وهذا الكون يتحرك بناء على حكمته فهو محركة 

 خرى ولا تعتريه القوة من بين يديه أو من خلفه وهو فعل محض.الأول الذي لا تسبقه حركة أ
 طبيعة الله وصفاته:   -2

بعد أن برهن ابن رشد على وجود الله بأدلة عقلية ناقش طبيعة الله وصفاته فقدم مذهبا متكاملا في هذا الموضوع 
قليا أي جاريا مجري الترتيب والنظام ، أما الطبيعة فيمكننا أن نضيفها إلى الله بمعنى أنها " كل قوة تفعل فعلا ع

وهذه الطبيعة في الله لا تختلف عن جوهره ، والله في جوهره واحد ، والوحدة من  (1)الذي في الأشياء العقلية "
أخص ما فيه لأن الذي في النهاية من الكمال في الوجود يجب أن يكون واحدا ، ولأنه يمتنع أن يكون إلهان 

تنع عن فاعلين من نوع واحد فعل واحد ، فالفعل الواحد إنما يوجد عن واحد ، والله ليس فعلهما واحدا ، كما يم
. وطبيعة الله (1)بساكن ولا متحرك ، ومن ثم فلا يمكن أن تضاف إليه الطبيعة بمعنى أنها مبدأ الحركة والسكون 

كل ما نستطيع أن نقوله من عند ابن رشد لا يمكن تحديدها بالنوع والفصل إذ أن الله عز وجل لا نوع له ، و 
خلال آراء ابن رشد المتناثرة في مختلف كتبه ، أن الله سبحانه وتعالى بسيط غير مركب ، لأن التركيب من 

وإن سبحانه منزه عن الانفعال لأنه فعل محض ،  -كما قال أرسطو من قبل -صفات المادة موطن النقص والتغير
له . وقد عنى ابن رشد بتنزيه الذات الإلهية عن مشابهة البشر ومماثلة  وهو واجب الوجود ولا تجوز الوجوبية إلا

. فلا يمكن أن يوصف الله سبحانه وتعالى بصفة تكون مشتركة بينه وبين غيره ومعنى (1)المخلوقات الجسمية "
هذا إنه من المستحيل أن يندرج في جنس من الأجناس ، فهو واحد وليس كمثله شئ ، ولذا لم يكن أمام المفكرين 

لا أن الله ذات أو هو المسلمين سوى أن يستخدموا نوعا آخر من التعريف ، وهو التعريف بالرسم ، بأن قالوا مث
الوجود الأول ، أو واجب الوجود بذاته ، أو العلة الأولى ويوجد هذا التعريف لدى جميع الفلاسفة ولدى المتكلمين 
أيضا . ويظهر دور العقل جليا في هذه المسألة حيث يقضي بتنزيه الذات الإلهية ، ونفي صفات النقص عنها ، 

ودا لا يعتريه فساد أو اختلال ، كذلك يمكن القول دون مبالغة أن الذات الإلهية وإلا لما بقى العالم حتى الآن موج
. ولما كان الله هو الكمال كان عقلا (1)عند ابن رشد  هي العقل ، لأن كل شي ليس قائما في مادة هو علم وعقل

يتعلق بصفات الله عز  كاملا وهو عقل بالفعل ومعقول بالفعل وهو يعقل نفسه ويعقل الموجودات كلها . أما فيما
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وجل فإن ابن رشد يتعرض أولا بالنقد لأراء الاشاعرة الذين يرون بأن الصفات صفات معنوية ، أي صفات 
توصف بها الذات لمعنى قائم فيها وهي من ثم صفات زائدة على الذات ، حيث إن النتيجة المترتبة على هذا 

هناك صفة وموصوف ، وحامل ومحمول ، وهذه هي حال  الرأي الأشعري هي أن يكون الخالق جسما لأنه يكون 
الجسم . ولذلك أن الذات لابد أن يقولوا أنها قائمة بذاتها ، والصفات قائمة بها ، أو يقولوا أن كل واحد منها قائم 

. كما نقد أيضا آراء المعتزلة رغم قولهم بالصفات النفسية ، أي أن الصفات هي عين (1)بنفسه ، فالألهة كثيرة
الذات ، وهو نفس رأي ابن رشد ، إلا أنه نقد طرقهم الجدلية التي لا ترقي إلى البرهان ، والتي من الممكن أن 

. أما الصفات الإلهية التي صرح بها   ابن رشد فإنها محصورة في سبعة (1)تضلل الجمهور أحرى من أن ترشدهم 
م . " وهذه الصفات هي في الله قديمة ، كما أن الكلام هي : العلم والحياة والقدرة والإرادة والسمع والبصر والكلا

قديم والقرآن الذي هو كلام الله قديم ، أما اللفظ الدال على هذا الكلام فمخلوق وأما الحروف التي هي في 
المصحف فمن صنع الإنسان . وقد خطأ المعتزلة في أنهم قالوا أن الكلام هو اللفظ فقط لذلك قالوا أن القرآن 

 .(1) مخلوق 

وخلاصة القول أن المتأمل في هذه الصفات وتحليل ابن رشد لها ، يجد أن القصد منه هو تخطي طريق 
الخطابيين عند العامة ، لأنه لا يخرج عن كونه نزعة إقناعية ، وتجاوز طريق أهل الجدل لما فيه من شكوك لا 

لطريقين معا للوصول إلى البرهان الذي هو مبتغاه تستطيع فهمها العامة ولا يقبلها الفلاسفة ، أي أنه يبغي تجاوز ا
 دائما .

 ثالثا : نظرية المعرفة والعلم الإلهي عند توماس الأكويني.

حاول القديس توما الأكويني إثبات العلم الإلهي ومعرفة الله الكاملة علي ما يحتويه هذا العالم من أشياء ، ويمكننا 
يني عن العلم الإلهي مأخوذة برمتها من أقوال ابن رشد وهذا ما سيتضح  أن أقوال الأكو  -وباطمئنان –أن نقول 

 من خلال تشابه النصوص.  

 براهين توما الأكويني العقلية على وجود الله :  -0

براهين وجود الله عند توما براهين ضرورية منطقية يجب أن يعني الفيلسوف اللاهوتي بعرضها ، لأن وجود الله 
، حيث لم يكن القديس توما يؤمن بأن وجود الله فطري أو واضح بذاته، بل يحتاج إلى  (1)ليس واضحاً بذاته

إثبات ، وهو يعرض لمجموعة من البراهين المبسّطة ، فيقدم خمسة أدلة لها أصول عند أرسطو، ولكن المقصد 
  (1)يختلف اختلافا جوهرياً.

الله أو مبدأ الأشياء أول مسألة نلقاها فإن الله أول  وإذا اتّبعنا الترتيب الطبيعي للوجود ، كانت مسألة وجود
؛ حيث يقول توما : " وإن تعذّر علينا معرفة أن الله ما هو لكننا نستعمل في هذا التعليم  (1)الموجودات وأصلها

أثر طبعه ونعمته مكان حده توصيلًا إلى ما يبحث عنه فيه من الحقائق الإلهية ، كما أنه قد يبرهن في بعض 
علوم الفلسفية بالمعلول على شيء من جهة العلة أخذ للمعلول مكان حد العلة ؛ وبأن جميع الأشياء الأخرى التي ال

يبحث عنها في التعليم المقدس مندرجة تحت الله لا بالجزئية أو النوعية والحلول ، بل لأن لها إليه نوعاً من 
ن الله أول الموجودات وأصلها .الحجة الأولى:  أن (. لقد قام القديس توما بذكر ثلاث حجج  حول إ1النسبة")
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يقول توما :" إن معرفة  (1)الإنسان يتشوق للسعادة بطبعه والله سعادة الإنسان وما يتشوق بالطبع يعرف بالطبع.
وجود الله على وجه مجمل وملبس مركوزة فينا طبعاً وذلك من حيث أن الله هو سعادة الإنسان لأن الإنسان 

الحجة الثانية : أن من علم باسم الله علم في الحال أن الله  (1)ادة بطبعه وما يتشوق بطبعه يعرفه"يتشوق السع
يقول توما : " إنه يحتمل من يسمع كلمة  (1)موجود لأن المراد به ما لا يتصور أعظم منه ، وما يوجد في الذهن"
ضاً اعتقدوا أن الله جسم ، وأيضاً فعلى تقدير الله لا يعقل أن المراد به ما لا يمكن تصور شيء أعظم منه فإن بع

أن كل حد يعقل أن المراد باسم الله ما تقدم أي ما لا يمكن تصور شيء أعظم منه ليس يلزم أن كل أحد يعقل أن 
لمسمى هذا الاسم وجوداً خارجياً ، بل أن له وجوداً ذهنياً فقط . ولا يمكن إثبات وجوده في الخارج إلا إذا سلم 

الحجة الثالثة: أن وجود الله  (1)شيء في الخارج لا يمكن تصور شيء أعظم منه وهذا لا يسلم به نفاة الله".بوجود 
حيث يقول توما : "الله موجود : قضية  (1)والحق بيّن بذاته ، فإن من ينكره يسلم به ، فوجود الله بيّن بذاته"

 (1)صادقة وهذا نعلمه بآثاره".

ا من هذه الحجج الثلاثة أن معرفة الله عند توما الأكويني معرفة نابعة من الروح إذاً النتيجة التي نستخلصه
والإشراق داخل النفس وأن هذه المعرفة ليست فطرية وإنما الموجودات الخارجية التي لها وجود ذهني هي التي 

جود وهو الذي خلقه ؛ أوصلت هذه الفكرة إلى الإنسان ، ذلك لأن إدراك الإنسان بأن هناك شيء أعظم من هذا الو 
إذاً أخذ توما من الموجودات والمعلومات دلائل ليثبت بها وجود الله ولقد حصر هذه الدلائل في خمسة أدلة وهي 

 -كالأتي :

 الدليل الأول : عن طريق الحركة .

العلل إلى لكل متحرك محرك ، والحال أن في الكون حركة ، إذاً لا بد لها من محرك ، وبما أنه يستحيل تسلسل 
ما لا نهاية له ، فلا بد من البلوغ إلى محرك أول هو علة كل حركة ، وبيان ذلك ، إن الحركة ، والمقصود هنا 
ليست الحركة في المكان فحسب ، بل كل تغيّر ، إن هي الانتقال من القوة إلى الفعل بحيث يكون المتحرك ) 

بالفعل ( نسبة إلى ما يحركه ، ولو أفترض أن الشيء عينه بالقوة( نسبة إلى ما يتحرك إليه ، ويكون المحرك ) 
يحرك ذاته لاقتضى ذلك أن يكون هذا الشيء هو عينه بالقوة وبالفعل ، في وقت معاً ، نسبة إلى الصفة عينها ، 

؛ يقول توما : "كل ما يقبل المتحرك والمتخلف فيجب أن يسند  (1)وذلك محال بقوة مبدأ استحالة اجتماع نقيضين
 . وهذا الدليل أثبته قبله أرسطو وابن رشد. (1) لى مبدأ أول غير متحرك وواجب لذاته"إ

 الدليل الثاني : عن طريق العلة الفاعلة .

إن هذا الدليل توضيح لما تضمنه الدليل الأول ، فالكون سلسلة أحداث ، وكل حادث مفعول وكل مفعول يفترض 
فاعلًا ، ومجرد وجود مفعول ما ، يفترض فاعلًا ، أياً كانت منزلته في السلسلة ، ولا قيام للسلسلة ولأي فاعل إلا 

وجود أي فاعل وأي مفعول ، أو يفرض وجود فاعل  بوجود فاعل أول ، لأنه في حال عدم وجود فاعل أول ينتفي
هو في الوقت عينه بالنسبة إلى ذاته فاعل ومفعول معاً ، وهو محال أما أن لا قيام  للسلسلة تُرد إلى علة أولى 
أخيرة وعلة متوسطة ؛ فمن استغنى عن المتقدم استغنى عن المتأخر أيضاً ، واستغنى بالتالي عن المتوسط أيضاً 

س فيه غير ما فيهما ، ولذلك فمن أنكر العلة الأولى التي هي علة لا معلولة ، أنكر كل فاعل وكل مفعول ، إذ لي
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، وخالف الواقع ، أما من سلم بالواقع وما فيه من تسلسل العلل الفاعلة فمعترف بحكم العقل بوجود علة فاعلة 
حاصلة على الوجود تتمثل وجود الله وخيريته ومن ؛ يقول توما: " بأن كل خليقة بمجرد كونها  (1) أولى ، هي الله

؛ ويقول أيضاً :"أن  (1)ثم فكون الله خلق جميع الأشياء لكي توجد لا ينفي كونه خلق كل شيء لأجل خيريته "
الأشياء صدرت بترتيب ما غير أن هذا الترتيب ليس قائماً بإبداع خليقة لأخرى فإن هذا مستحيل ، بل يجعل 

 .   (1)المخلوقات على مقتضى الحكمة الإلهية" مراتب مختلفة في

 الدليل الثالث : عن طريق الإمكان والوجوب .

البرهان الثالث يستند إلى فكرة الإمكان والوجوب ليس الإمكان إلا تعبيراً فلسفياً عما نشهده في الكون من تولد 
قبل أن يكون ، وكان من الممكن ألا يكون وفساد . فكل ما يتولد ويفسد غير واجب الوجود ، لأن ما يتولد لم يكن 

، وما يفسد لو كان واجباً لما فسد ، وبالتالي فكل ما يتولد ويفسد ليس الوجود لازماً له بقوة طبعه ، لأنه لو صح 
أن كل موجود على الإطلاق غير واجب الوجود لبلغنا إلى إحدى نتيجتين : إما إلى القول بأنه ، في وقت ما ، 

الوقت ( لم يكن شيء وبالتالي لم يكن من الممكن أن يكون شيء ، وبالتالي ليس الآن شيء وهو )وما هو هذا 
محال ، وإما إلى القول بأن هذا الموجود الغير واجب الوجود كان في الوقت عينه وبالنسبة إلى ذاته علة ومعلولًا ، 

ممكناً ، وإن كان فيه ممكن ، وبالواقع وهو محال أيضاً ولذلك فالموجود على الإطلاق لا يمكن أن يكون برمته 
فيه ممكن بدليل التولد والفساد ؛ فينبغي أن يتأتي له الوجود من خارج ، وهذا المبدأ من خارج ، إما أن يكون شأنه 
ما وجد به أي أن يكون ممكناً ، وإذ ذاك لابد لوجوده من غيره ، وهكذا دواليك ، حتى نبلغ إلى مبدأ شأنه في 

إن نظرية القوة والفعل تحتم إثبات  (1)شأن ما وجد عنه ، أي أن يكون واجباً ، وهذا الواجب هو الله.الوجود غير 
يقول توما :" بأنه لما كانت القوة التي تقال إلى الفعل كان الموجود   (1)الفعل الواجب لتفسير الممكن الذي بالقوة

إلى اللون والسمع إلى الصوت ومن ثم كانت مادة  بالقوة مختلفاً من طريق نسبته إلى فعل مختلف كنسبة البصر
الجسم السماوي مغايرة لمادة العنصر .... بأنه إذا أعتبر الجنس الطبيعي فالأجسام الفاسدة والغير الفاسدة ليست 

 (1)متجانسة لاتفاقها في حقيقة الجسمية".
 الدليل الرابع :عن طريق درجات الكمال .

ففيها كذلك كمالات ، وكمالاتها متفاوتة الدرجات ، فالخير في الكون ، إلى حد إن كان في الموجودات حاجات ، 
والجمال إلى حد ، والحق إلى حد ، وكذلك قل عن كل كمال ، وليس الخير وقفاً على هذا الشيء ، ولا الجمال 

اره ولكن على ذلك ، ولا الحق على ذاك ، بل أن جميع الأشياء تشترك في شتى الكمالات ، وكل منها بمقد
اشتراك الأشياء على اختلافها ، في كمال ما ، بمقدار ، أن هو إلا دليل على أن هذا الشيء يستغرق الكمال كله 
، وبالتالي ليس أي كمال ، في أي شيء ، على وجه هذا الكون ، يلازم لطبع ما ، وإن لم يكن الكمال الذي في 

مثلها أم ممن هو أغنى منها ؟ وهذا الأغنى ، ما دام الكمال ليس  الأشياء لازماً لطبعها ، فمن أين تأتي لها ؟ أمن
لازما له من طبعه ، لا يلبث أن يبقى في نطاق ما يتأتى له الكمال من غيره ، وهكذا دواليك إلى أن نبلغ إلى ما 

يقول توما  (1).هو كامل بذاته ، إلى ما لا يتأتى له الكمال من غيره ، إلى ما هو كامل بحكم طبعه ، وهذا هو الله
: " إن الوجود هو أكمل جميع الأشياء لأن نسبته إلى جميع الأشياء نسبته الفعل إذ لا فعلية لشيء إلا من حيث 
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أنه موجود فإذاً الوجود فعلية جميع الأشياء حتى الصور ، فإذاً ليست نسبته إلى غيره كنسبة القابل إلى المقبول ، 
ابل لأنه إذا قلت وجود الإنسان أو الفرس أو أي شيء أخر كان في الوجود بل بالأحرى كنسبة المقبول إلى الق

ويقول توما أيضاً : "إن المبدأ المادي الذي يوجد غير  (1)معتبراً كأمر صوري ومقبولًا لا كأمر متصف بالوجود"
فة وإن كانت كامل عندنا لا يمكن أن يكون مبدأ أولًا على وجه الإطلاق ، بل هو مسبوق بشيء كامل لأن النط

مبدأ الحيوان المتولد من النطفة لكنها مسبوقة بالحيوان المقذوف منه ومثل ذلك برز النبات ، إذ أن ما بالقوة لابد 
ويقول توما :" ولئن كان  ( 1)أن يتقدمه شيء بالفعل لأن الموجود بالقوة لا يخرج إلى الفعل إلا بموجود بالفعل"

مل من الحكمة إذا اعتبرت بحسب تمايزها العقلي إلا أن الحي أكمل من الوجود أكمل من الحيوة والحيوة أك
الموجود فقط ، لأن الحي موجوداً أيضاً والحكيم موجود وحي كما قال ديونيسيوس في المحل المذكور ؛ فإذا وإن 

كل  لم يكن الموجود متضمناً في نفسه الحي والحكيم لأن ما يشترك في الوجود لا يجب أن يشترك فيه بحسب
حال من أحوال الوجود لكن وجود الله مع ذلك متضمن في نفسه الحيوة والحكمة لأن الوجود القائم بنفسه يقنع 

  (1)خلوه عن شيء من كمالات الوجود"
 الدليل الخامس: عن طريق تدبير الكون .

يست صالحة لكل غاية لا شك في أن الكون مدبر لأن التدبير هو ترتيب الوسائل إلى غاية ، وفي الكون أشياء ل
، أو منزهة عن كل غاية ، بل أشياء صالح كل منها لغاية وفقاً لطبعه والتدبر على نوعين : تدبر واعٍ وتدبر عن 
غير وعي ؛ فمن يتدبر أمره عن وعي ، يدرك غايته ويسع عن قصد إليها ، ومن يتدبر أمره عن غير وعي ، 

، وسعيه إليها صادر عن ربط الوسيلة بالغاية ربطاً يفوته مع أنه لا  يسع إلى غاية وإن كان لا يدركها ولا يقصدها
يحيد عنه ، وبالتالي فالفرق بين المتدبر الواعي والمتدبر غير الواعي ليس في أن تصرف هذا غير معقول وأن 

ي تصرف ذاك معقول ، لأن كلا التصرفين معقول ، بل في أن الواعي يصدر تصرفه عن عقل فيه ، وغير الواع
يصدر تصرفه عن عقل ليس فيه ، إما أن يكون العقل الذي يصدر عنه تصرف غير الواعي ليس فيه ، فهذا لا 
يعني أنه غير موجود ، لأن أثره بادٍ في ربط الوسيلة بالغاية، بل أنه موجود ولكن خارجاً عنه ولا سبيل إلى إنكار 

العقل في غير البشر ، ومن أنكر أثر العقل في غير  العقل في حركة الكون ، لأن عقل البشر هو الذي يتبين أثر
البشر أنكر العقل في ذاته ، لأنه عندما يتصرف عن عقل ، يتبينه في ذاته بالحدس ، لا يتصرف بخلاف ما 
تتصرف الأشياء الخارجة عنه ، وإن هو تبصر في الأمرين معاً ، فربما بدأ له إن فعل الطبع ، في العاقل وغير 

هو في النهاية الفعل عينه ، من حيث تأتي الغايات للوسائل ، وترتيب المقدمات إلى العواقب ، وأن العاقل إنما 
الفرق ، ليس من ينكر الفرق ، قائم في أن هذا الفصل تفتق في العاقل عن وعي إدراك الصّلات بين المقدمات 

على إدراك ، بين المقدمات  والغايات ، وأنه في غير العاقل ظل فعلًا عفوياً لم تتفق عن وعي ، ووصل
يقول توما :" إن حدوث شيء في الأشياء الطبيعية خارج عن نظام الطبيعة قد يكون على نحويين  (1)والغايات

أحدهما بتأثير الفاعل الذي لم يهب الميل الطبيعي كما إذا حرك الإنسان الجسم الثقيل إلى فوق لأن تحركه إلى 
ذا مخالف للطبيعة والثاني بتأثير ذلك الفاعل الذي هو علة الفعل الطبيعي تحت ليس حاصلًا له من الإنسان وه

وهذا ليس مخالفاً للطبيعة وإن كان مخالفاً لحركة الماء الطبيعية إذ من شأن الماء أن يتحرك إلى أسفل لأن ذلك 
م الطبيعة مرسوماً يحصل بتأثير الجسم السماوي الذي هو علة الميل الطبيعي في الأجرام السفلية ولما كان نظا



 ww.hnjournal.net      (6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، بو السعودأالطرمال وسامية ورية ح                               

 

                                             8410 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                     بين أرسطو وابن رشد وتوما الأكويني نظرية المعرفة والعلم الإلهي  

 

في الأشياء من الله لم يكن ما يفعله على خلاف هذا النظام مخالفاً للطبيعة ولهذا قال أوغسطينوس في الموضوع 
المتقدم ذكره )) ما فعله في شيء  ذاك الذي هو علة كل كيفية وعدد ونظام في الطبيعة فهو طبيعي لذلك الشيء 

لى العلة الأولى التي هي قاعدة كل عدل ولذا لم يكن في قدرة الله أن (( ، حيث أن نظام العدل هو بالإضافة إ
يفعل شيئاً خارجاً عن هذا النظام ، فإن الله وضع للأشياء نظاماً معيناً لكنه حفظ لنفسه أن يفعل أحياناً لعلة ما 

   (1)يخالفه فلم يكن يعزوه تغير ما يخالف ذلك النظام "

 صفات الله عند الأكويني : -2

د فعل الأكويني الشئ نفسه الذي قام به ابن رشد  ، إذ أثبت لله تعالى تعقلا وعلما ، وقدم في " خلاصته " أدلة لق
باعتباره غاية  –كثيرة محتجًا بها على ذلك ، منها : الدليل الذي أقامه اعتمادا على فكرة وجود " محرك أول يحرك 

ع عند علماء اللاهوت والكلام وهو امتناع التسلسل ، وإذا كان من غير أن يتحرك " الذي دل عليه البرهان الشائ –
الأمر كذلك فيجب أن يكون المحرك الأول مشتهي اشتهاء المعقول ، لأن الشهوة الحسية لا يمكن أن تتصرف 
إلى الخير بمعناه المطلق ، لأن الإدراك الحسي إدراك جزئي فقط ، وإذا كان ذلك كذلك فلابد من الذي يشتهي 

أن يكون عاقلا بالضرورة . ومن ناحية أخرى ، لما كان المحرك الأول هو المبدأ الكلي للحركة ، فكل  عقلا
يتحرك بالصورة التي يقصدها بتحريكه ، لذا فقد وجب أن تكون الصورة التي يحرك بها  –عندئذ  –متحرك 

يكون الله تعالى عاقلا ، وكذا لما كان المحرك الأول كلية وخيرها كذلك ، فلا توجد إذن إلا في العقل ، فيتعين أن 
المحرك الأول محركا أصليا ، وأن جميع ما سواه من المحركات ليست كذلك ، فإن نسبتها له كنسبة الآلة إلى 
الفاعل الأصلي ، ولما كان الكثير منها يتحرك بالعقل ، فيستحيل أن يكون الأول بدون عقل . ولا يكتفي الأكويني 

لصها من مفهوم المحرك الأول ، وإنما سلك مسلك ابن رشد ، في إثبات صفة العلم للمحرك بالأدلة التي استخ
الأول ، نتيجة كونه صورة معراة عن المادة ، وعلى هذا لما كان الله تعالى في غاية التجرد عن المادة ، فإنه 

على حسب التجرد يكون حال يكون في قمة الصور وأكملها ، وكونه كذلك يجعله في أعلى درجات المعرفة ، لأنه 
المعرفة ، فالنبات مثلا بسبب ماديته لا حظ له في المعرفة ، ويصل الأكويني على النتيجة التالية : " أن طبيعة 

، وعلى هذا فإن التقييد يكون  (1)غير العارف أكثر تقييدا وانحصارا ، وطبيعة الأشياء العالمة  أكثر سعة وامتدادا "
مصدره حينئذ المادة. والذي انتهى عليه الأكويني هنا ليس إلا متابعة أمينة ودقيقة لما قرره ابن رشد  أيضا عندما 
قال :"عن الموجود الذي ليس بجسم ، هو في ذاته علم فقط ، وذلك أن الصور إذا كانت غير عالمة ، لأنها في 

س قائما في مادة ، علم أنه عالم ، وعلم ذلك بدليل ... أن الصور المادية إذا تجردت في مواد ، فإذا وجد شيء لي
 (1)النفس من مادتها ، صارت علما وعقلا ، وأن العقل ليس شيئا  أكثر من الصور المتجردة عن المادة"

فوته شيء من الكمالات كما اعتمد الأكويني في إثبات العلم لله تعالى على مفهوم "الكمال" ، فالله تعالى لا ي
الموجودة في الكائنات أو بمعنى آخر :إن الكمالات الصادرة عنه على مخلوقاته موجودة فيه على وجه أعلى ، 
ولما كان التعقل أسمى تلك الكمالات وأرفعها ، فلا بد أن يتصف به الله تعالى ، وكذا استند على حقيقة "الغاية 

تنزع على غاية معينة ، وليس ذلك اتفاقا على أي حال ، وإلا لم تكن المنافع "، وذلك لما كانت الأشياء الطبيعة 
الحاصلة أكثرية  ومن ثم ليست تلك الأشياء منشأ لتلك الغاية لجهلها بمعناه ، فتتعين أن يكون مصدر تلك الغاية 

ومن الأدلة أيضا أن  (1)واجب الوجود الذي منح وجود جميع الكائنات ولو لم يكن عاقلا لما مد الطبيعة بغايتها.
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حاصلة عن صورة كاملة ، لأن من  –بالتالي  –الصور الجزئية ناقصة ، لانحصارها في محل محدود ، فهي 
صورة معقولة  –أعنى الصورة الكاملة  -شأن الأشياء الكاملة أن تتقدم على الناقصة تقدم الفعل على القوة ، وهذه 

لك ، فالله تعالي لما كان مبدأ أولا للكائنات ، ومتقدما على الجميع لكماله ، لأنها لا تكون كاملة إلا إذا كانت كذ
وهذا قريب مما قاله ابن رشد من أن الأمور المعقولة تتمايز عن الأمور المحسوسة ، وأن  (1)يجب أن يكون عاقلا

المفعول ، وأما من المحسسوسات لها طبيعتان ، قوة وفعل ، والفعل متقدم على القوة ، لأن الفاعل متقدم على 
ناحية العقل والمعلولات ، فإن العلة الأولى ) الله ( هي بالفعل السبب الأول لجميع العلل ، فلزم أن يكون فعلا 
محضا ، منزها عن القوة ، لأنه لو كان فيه قوة لكان معلولا من جهة وعلة من جهة أخرى ، فيلزم أن يكون 

 .(1)أول

نفس ذاته وليس مغايرا لها ، وينبغي أن يكون هذا جليا  –آنذاك  –، فإن تعقله وإذا ثبت أن الله تعالى عاقل 
واضحا في الفلسفة المشائية ، إذ لو لم يكن كذلك لأدى إلى خرق قواعد كثيرة أصبحت مسلمة عند أربابها ، منها 

تي وليس عن طريق ، وكماله ذا (1)، وكذا فهو عقل محض (1)، وهو نفس خيريته(1): أن وجود الله عين ماهيته
الاستفادة والمشاركة ، وهكذا يقول توما :"فإن إضافة العقل والعاقل والتعقل لله تعالى ليس إلا شيئا واحدا من كل 

. ولما كانت الصفات الإلهية ليست غير الذات ، لم يكن " العلم في الله تعالى (1)وجه ، لا يوجب تكثرا في جوهره"
وهذا ما قاله من قبله ابن رشد : " ولم كان كل مركب من صفة  (1)صرفا  صفة أو ملكه ، بل جوهرا وفعلا

وموصوف فيه قوة وفعل ، وجب ألا يكون الأول عندهم مركبا من صفة وموصوف، ولما كان كل برئ من القوة 
 .(1)عقلا وجب أن يكون الأول عندهم عقلا"

 التفريق بين العلم الإلهي والعلم البشري : -3

الإلهي عند توما الأكويني عن طريق التدرج كما هو شأن العلم البشري ، إذ إن هذا الأخير يكون لا يحصل العلم 
إما بالتعاقب ، وهو حصول المعلومات شيئيا فشيئا ، أو بحسب العلية ، وذلك بأن نتوصل بالمبادئ إلى معرفة 

م عن أولاهما انقسام وحدة العلم النتائج وكلاهما في حق الله تعالى محال ، لما تؤدي إليه من النقص إذ يلز 
الإلهي ، لأن العقل الذي يقبل أشياء كثيرة على التعاقب ، يستحيل أن يكن فعلة واحدا ، وأن الله لا يرى جميع 
معلولاته في نفسه ، وكذا لا يمكن أن يعقل التعاقب دون الزمان ، والزمان دون الحركة ، ويلزم عن هذا أن يكون 

، كما يلزم عن الآخر انتقال من المعلوم إلى المجهول ، وأن الله يعرف المعلولات من العلة في الله تعالى حركة 
بمعنى أنه لا يعرف الثاني حتى يعلم الأول ، ومن ثم فإن من يتعقل شيئا بعد آخر ، يصبح فيه حينئذ قوة وفعل ، 

ذا الأخير ، وكذا فإن المعرفة البرهانية تنشأ لأنه عندما يتعقل الأول بالفعل ، يكون الثاني بالقوة ، والله منزه عن ه
عن نقص في الطبيعة العاقلة ، لأن ما يعرف بغيره أقل شأنا مما يعرف بذاته ، وهذا ينافي الكمال اللائق بالله 
تعالى ، ويتضح هذا الفارق من خلال معرفة القضايا ، فإذا كان عقلنا يحقق معرفته بها بتأليفها وتقسيمها ، فإن 

تعالى لا يعلمها على ذلك النحو ، لأنه يدركها بإدراكه لذاته ، وإدراكه لذاته لا يتم عن طريق التأليف الله 
مثالا لجميع   -حينئذ –والتفصيل ، فلا يكون إدراكه لها بتأليف وتقسيم ، وإنما بطريقة الإدراك البسيط وتكون ذاته 

ث يحصل بطريقة غير مادية ، إذ لو كان إدراكه كإدراك المركبات والمتعددات ، ويشابه ذلك إدراكه للماديات حي
العقل ، لاقتضي ذلك أن يدرك كل فرد لوحده ، ويلزم من هذا أن يكون إدراكه عندئذ الأشياء من الأشياء ، لا من 
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ة تعقله لذاته وهو ممتنع ، ومن ناحية أخرى لو كان تعقل الله كتعقل البشر ، لأدى ذلك إلى تعدد في الذات الإلهي
 . (1)وهو محال"

وهكذا فإن الأكويني يلجأ دائما إلى مبدئه الذي استعارة من ابن رشد من غير أن يرده إليه في التمييز بين الخالق 
والمخلوق ، وأنه ما يجوز على أحدهما قد يمتنع على الآخر ، " فما في المخلوق شأنه الانقسام والتكثير ، بينما 

لوحدة ، فللإنسان معارف مختلفة باختلاف المعلومات ، فله فهم باعتبار معرفته هو في الله على حال البساطة وا
المبادئ ، وعلم باعتبار معرفته النتائج ، وحكمة باعتبار معرفته العلة العليا ومشورة باعتبار معرفته المعلولات ، 

يس حالة العلم الإلهي والله يعرف ذلك بمعرفة واحدة وبسيطة ، ولما كان العلم على حسب حال العارف ، فل
 (1)كشأن العلم المخلوق ، أي من حيث كونه كليا أو جزئيا أو بالملكة أو بالقوة".

ويذهب توما إلي أن علم الله تعالى هو علة الأشياء ؛ وتحقيق ذلك كما يقول:" أن نسبة علم الله تعالى إلى 
علة المصنوعات ، لأن الصانع يتم فعله المخلوقات ، كنسبة علم الصانع إلى المصنوعات ، وهذا الثاني هو 

بتعقله فقط ، من غير حاجة لشئ آخر ، فتكون صورة لعقل إذن هي مبدأ الفعل كما أن الحرارة هي مبدأ التسخين 
، على ن يرافق ذلك ميل إلى المعول من جهة الإرادة ، وعلى هذا لما كان الله تعالى يسبب الأشياء بعقله باعتبار 

وإذا كان ذلك كذلك  (1)قله ، فيلزم بالضرورة أن يكون علمه علة الأشياء مع مصاحبة الإرادة لهأن وجوده عين تع
 ، فإن علم الله تعالى يكون حينئذ متقدما على الأشياء الطبيعية ،وعلمنا متأخرا عنها. 

ما كان منها الله تعالى عند الأكويني يعلم جميع الأشياء موجودة كانت أو معدومة ، بالقوة لم بالفعل ،  
في الحاضر أو في المستقبل ، وبعبارة الأكويني : " أيا كانت وكيفما كانت " ، وينطلق الأكويني من مبدأ : أن " 
ما لا يكون موجودا مطلقا ، قد يكون موجودا من وجه" ، ويربط بين علم الله تعالى وفعله ، من حيث إن كل ما 

ه ويعلم من باب أولى ما تستطيع الخليقة أن تصنعه أو تفتكره أو تقوله يستطيع أن يفعله الله تعالى يمكنه أن يعلم
، وهذا المراد من قول أحدنا : إن الله يعلم " اللاموجودات ، ويتفق الأكويني في هذا مع ابن رشد الذي ذهب  (1)"

حده نظرا إلى أن علم أي الأمور المستقبلية التي لم تقع ، بل ويختص بمعرفتها و  –إلى أن الله تعالى يعلم الغيب 
الله تعالى سبب في وجود الأشياء جميعها حتى المستقبلية منها ،يقول في ذلك :" " وعلم الله تعالى بهذه الأسباب 
، وبما يلزم عنها هو العلة في وجود هذه الأسباب ، ولذا كانت هذه الأسباب لا يحيط بمعرفتها إلا الله وحده ، 

حده على الحقيقة ... وإنما كانت معرفة الأسباب هي العلم بالغيب ، لأن الغيب هو ولذلك كان هو العالم بالغيب و 
 (1)معرفة وجود الوجود في المستقبل أو لا وجوده"

فيما يتصل بعلم الله  –غير أن الجديد الذي يكون خالصا للاكويني من دون ابن رشد ، ذلك التفريق الذي ابتدعه 
الإدراك من جهة أخرى ، حيث إن الأول يطلق على ما ليس موجودا بالفعل  بين علم الرؤية من جهة ، وبين علم

ولكنه سيوجد ، وهنا لا عبرة بالفترة الزمنية بين عدم الشئ وبين وجوده الذي سيحظى به في وقت ما ، لأن تعقل 
ه تعالى واقعا على الله تعالى الذي هو عين وجوده يقدر بالأزل والسرمدية التي تستغرق الزمن كله ، فيكون علم الل

جميع أجزاء الزمان فيستوي الحاضر والمستقبل عنده ، أما الأشياء المعدومة التي لم توجد ولن توجد ، فيعلمها 
 فيتضح بناء على ذلك أن الله يعلم العدم ، ولكن عن طريق الإدراك البسيط . (1)الله تعالى بعلم اٍلإدراك البسيط
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وفي الحقيقة لا نجد مبررا لهذه التفرقة التي منحها مكانا في نظريته عن العلم الإلهي ، حيث ميز في العقل 
الإلهي بين الممكن والواجب ، طالما أنه ما برح يذكر أن طبيعة علم الخالق تختلف عن طبيعة علم المخلوق ، 

ناقه كما يرى أحد الباحثين فكرة ابن سينا التي وعلى أي حال إن هذا التناقض الذي وقع فيه ربما يرجع إلى اعت
تفرق بين الواجب والممكن ، وعدم استطاعته التخلي عنها إذ لو فعل ذلك في هذا الموضع لهدم نسقه الفلسفي في 
مواضع آخر ، وكان نتيجة ذلك أن العلم الإلهي لا يكون سببا في وجود الأشياء إلا إذا كان مقترنا بإرادته يقول 

ني: " علم الله هو علة الأشياء بمصاحبة الإرادة ، وهذا غير موجب لأن يكون كل ما يعلمه الله موجودا أو الأكوي
، وبهذا يكون الأكويني قد اضطر إلى تحديد نظرية سببية 1وجد  أو سيوجد ، بل ما يريد وجوده أو يسمح به فقط 

لم تقترن به الإرادة ومعنى ذلك أن حرص الأكويني  العلم الإلهي بحيث لا يبقى العلم الإلهي سببا في وجود شئ ما
  (1)على الاحتفاظ بالفكرة السينوية جعلته يفرق بين الصفات الإلهية لكي يبرهن على حرية الإرادة

أما عن علم البشر بالمتناهيات وعلم الله تعالى بالمتناهيات ، فيبين الأكويني بادئ ذلك بدء استحالة إدراك البشر 
لأن حقيقته من أعراض الكمية ، ويتضمن معنى الكم وجود ترتيب لأجزائه ، وعلى هذا فإن معرفة  للامتناهي ،

غير المتناهي تتحقق بمعرفة جزء بعد جزء ويؤدي هذا بالضرورة إلى عدم معرفة غير المتناهي ، وذلك لأنه مهما 
لإنسان عن معرفة ما نهاية له بسبب علم من أجزائه فإنه لابد أن تبقى أجزاء أخرى خارج إدراكنا . وإذا حجب ا

طبيعة المعرفة التي يتمتع بها ، فليس أمام الأكويني ههنا حتى يثبت علم الله باللامتناهي ، إلا أن يستخدم المبدأ 
الذي يقوم على التفرقة بين علم الله وعلم البشر ، وأن يذكرنا على نحو دائم بأن اشتراكهما في الاسم ينبغي ألا 

لاف الجوهري بينهما ، يقول الأكويني : " لكن الله لا يعرف غير المتناهي ... على هذا النحو أي يغيب الاخت
، فعلى هذا فإن غير المتناهي يكون كذلك بالنظر إلى (1)جزء بعد جزء ، لأنه يعرف جميع الأشياء معا لا تدريجا"

ل شئ علما ، وهذا الذي انتهى إليه الأكويني قد ذاته أما بالنظر إلى علم الله تعالى فيكون متناه لأن الله يحيط بك
لخصه ابن رشد في العبارة التالية : " وإنما امتنع عندنا إدراك ما لانهاية له بالفعل ، لأن المعلومات عندنا 
منفصلة بعضها عن بعض ، فأما إن وجد هنا علم تتحد فيه المعلومات ، فالمتناهية وغير المتناهية في حقه 

 . (1)سواء"

من جانب آخر لما أعطى الأكويني اللا متناهيات حكم المتناهيات بالنسبة للعلم الإلهي ، فتكون تلك اللا و 
متناهيات معلومة له بعلم الرؤية لا بعلم الإدراك ، لكن قد يعترض بعضهم على ذلك ، من حيث إن علم الرؤية لا 

وام التوليد والحركة ، فيجيب الأكويني على ذلك بأنه : يتعلق بغير المتناهيات بناء على عدم اعتقدنا بقدم العالم ود
" إذا دقق النظر في ذلك وجب أن يقال : بالضرورة إن الله يعلم غير المتناهيات بعلم الرؤية أيضا ، لأنه يعلم 

عارف  الأفكار والانفعالات القلبية التي تتعدد إلى غير نهاية لبقاء المخلوقات الناطقة دون نهاية ، لأن معرفة كل
إنما تمتد على حسب حال الصورة التي هي مبدأ المعرفة ، فإن الصورة المحسوسة تكون شبها لفرد واحد فقط فلا 
يعرف بها غيره ، أما الصورة المعقولة فهي شبه الشئ من جهة حقيقة النوع المشتركة بين أفراد غير متناهية ، 

ان المعقولة أناسا غير متناهين ، لكن من حيث اشتراكهم على هذا إذا كان عقلنا يعرف على نحو ما بصورة الإنس
في حقيقة النوع لا من حيث التمايز ، فإن الذات الإلهية لما كان فيها شبه كاف لجيمي الأشياء الكائنة والممكنة ، 

تقبلية .ويترتب على ذلك أن الحوادث المس(1)فهي تعلم غير المتناهيات وما بينها من اشتراك وتمايز بعلم الرؤية 
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معلومة عند الله تعالى علما يقينيا لأنه تعالى قد وقع نظره على جميع الأشياء أزلا بحسب وجودها الحاضر بينهما 
يعجز الإنسان أن يصل إلى ذلك المستوى المعرفي ، فمن يسير في طريق لا يرى من خلقه ، أما من ينظر من 

 (1)فيه معا.رابية تشرف على الطريق ، فإنه يشاهد جميع السائرين 

أما بالنسبة لعلم الإنسان بالشر وعلم الله تعالى بالشر، فيذهب توما إلي أن الله تعالى يعلم الشر ، وهذه المعرفة 
ضرورية " لأن كل من يعرف شيئا معرفة يجب أن يعرف جميع ما يمكن أن يعرض له ، من الخير ما يعرض له 

لم يعرف الشر " ، ويتضح مما سبق أن الله تعالى ، وإن كان يعلم  الشر ، فإذا لن يعرف الله تعالى هذا الخير ما
الشر إلا أنه لا يعمله بشكل مباشر وإنما عرضا ، ومن أجل وجود الخيرات ، وعلى ما يبدو أن الذي دعا 

ر ، الأكويني إلى ذلك ربطه بين مسألة معرفة الشر وبين خلقه ، ولما لم يكن الله تعالى سببا مباشرا في وجود الش
كانت  (1)لأن الشر لا حقيقة له عنده إلا من خلال حقيقة الخير ، ومن ثم لا وجود له وإنما هو عدم ما للخير"

معرفته به كذلك ، أي أنه طالما هو سبب غير مباشر في وجوده فهو يعمله بطريقة عرضية ، والذي وقعه في 
أن فكرة الشر لا تدل بفضل تلك التفرق على نفس  ذلك عدم تفرقته بين العالم الإلهي والعالم الإنساني  ، ذلك

المعنى بالنسبة إلى هذين العالمين المختلفين ، أما ابن رشد فلا حرج عنده من أن يعلم الله الشر ابتداء طالما أنه 
يخلقه كما لو كان خيرا في جوهره ، بمعنى أن ما هو شر في منظور البشر ليس بالضرورة أن يكون كذلك بالنسبة 

 (1)تعالى الله لله
 خاتمة:

والآن ما نتيجة الخلاف حول العلم الإلهي ودوره في نظرية المعرفة عند أرسطو وابن رشد والاكويني ؟ الجواب 
 عن ذلك يأتي من خلال النقاط التالية. 

أن فلسفة المعلم الأول كانت تفتقر إلي فكرة صحيحة عن "المعرفة الإلهي وعن الخلق والخالق ، وليس  -1
أي إشارة عنده تدل علي أن المحرك الأول كان موضوع عبادة ، أو موجودًا تتجه إليه صلوات البشر هناك 

ودعواتهم ، وإنما كان منعزلا حول ذاته مقطوع الصلة بغيره .علي العكس من ذلك ، نجد ابن رشد ذلك 
رره من عزلته ويعيد الفيلسوف المسلم لا يمكنه أن يقبل إله أرسطو علي علاته ، فوجد نفسه مضطرا كي يح

صلته بمعلولاته ، فسمح له بتعقل الأشياء والجزئيات خارج الذات ، بل باعتباره فيلسوف مسلم قدم مذهبًا 
 متكاملا عن طبيعة الله وصفاته وعلاقة المعرفة بالعلم الإلهي ،وتابعه في ذلك توما الاكويني .

جاء تصور أرسطو عن الإله غير الناضج بل غامض ومشوش ، مما جعل تصوره عن الإله اضعف   -2
جوانب فلسفته بناءً ، وكان أحري بأرسطو أن يكمل التصور الأفلاطوني عن الإله ، بدلا من الرجوع خطوة 

 ؛ بل خطوات إلي الوراء. 

يعهم ينتقلون من المعرفة الحسية إلي المعرفة من أوجه التشابه بين هؤلاء الفلاسفة أدلة وجود الله فنجد جم -3
العقلية في إثبات وجود الله والمثال الظاهر في ذلك برهان الحركة ، فهو انتقال من المتحرك ) المحسوس( 
إلي المحرك الأول ) المعقول( ، وان كان هناك أوجه اختلاف حول هذه الأدلة فعلي سبيل المثال لم يكتفي 
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طو من أدلة في إثبات وجود الله ، بل اعتمد علي الأدلة الشرعية أيضا ، وتابعه توما ابن رشد بما قدمه أرس
 الاكويني في ذلك. 

أما عن صفات الإله فإن أرسطو يصف المحرك الأوّل بصفات كثيرة من بينها أنه فعل محض أو صورة   -4
بصفة ايجابية واحدة . محضة ، يعقل ذاته ولا يعقل غيره فهو عقل وعاقل ومعقول، دون إن يصفه أرسطو 

وذلك نتيجة لنفى أرسطو بشدة أن يكون الإله عالما بالعالم ،أو متصلا به. علي العكس من ذلك قدم ابن 
رشد ووفقا لدور العلم الإلهي في نظرية المعرفة الصفات الايجابية لله سبحانه وتعالي وهي : العلم والحياة 

 وتابعه في ذلك توما الاكويني . والقدرة والإرادة والسمع والبصر والكلام . 

تناول ابن رشد في إطار العلم الإلهي موضوعا لم يتناوله أرسطو والقديس توما الاكويني ونعني به المعرفة   -5
الموحي بها )بعث الرسل( وظهر واضحا من أقوال ابن رشد أنه متى وضح أن الرسل موجودون وأن 

عجز دليلا على تصديق النبي"، ولعل هذا يعني من وجهة نظر الأفعال الخارقة لا توجد إلا منهم ، كان الم
الباحثة أن أقوال الأنبياء وأفعالهم هي مصدر للمعرفة الإنسانية ، بل تمد الإنسان بأنواع متعددة من 

 المعارف سواء المعارف الإلهية أو المعارف الدنيوية.

ر الأول للمعرفة  وليس بفعل قوه أيد أرسطو القول بقوة غير مشخصة ولا واعية هي الطبيعة المصد -6
مشخصة واعية كالإله، في حين أن ابن رشد رفض وجود المصادفة في الوجود وساق رفضه في أكثر من 
موضع فأحداث هذا العالم لا تجري بطريقة عشوائية على الإطلاق وإنما تجري وفق خطة وتدبير إلهي. 

 وتابعه الاكويني في ذلك.

إله أرسطو موجود بلا عمل سوى أنه يدفع الكائنات أوّل مرة وتنتهي مهمته عند اختلفا حول نظام الكون، ف -7
هذا الحد، فهو لا يعرف شيئا عن الكون، وإنما جعل هذه الكائنات جميعا تتطلع إليه، بعكس الحال عند ابن 

 تدير شؤونه.رشد والاكويني فقد نظرا إلى الكون على أنه بناء منظم تنظيما دقيقًا وذلك بفعل عناية إلهيه 

استطاع ابن رشد التمييز بين المعرفة الإلهية والمعرفة البشرية وقد اخذ عنه الأكويني هذا ، فالأكويني يلجأ   -8
دائما إلى مبدئه الذي استعارة من ابن رشد من غير أن يرده إليه في التمييز بين الخالق والمخلوق ، وأنه ما 

تهي إلي أن العلم على حسب حال العارف ، فليس حالة العلم يجوز على أحدهما قد يمتنع على الآخر ، لين
 الإلهي كشأن العلم المخلوق ، أي من حيث كونه كليا أو جزئيا أو بالملكة أو بالقوة".

علي الرغم من إتباع توما الأكويني لابن رشد فيما يتصل بمفهوم العلم الإلهي إلي أن الأكويني أضاف  -9
فيما يتصل بعلم الله بين علم الرؤية من جهة ،  –التفريق الذي ابتدعه  جديد علي ابن رشد  وظهر ذلك في
 وبين علم الإدراك من جهة أخرى .

إنَّ الفكرة التي نجدها في الأديان السماوية عن الله عز وجل لا يمكن بأي حال من الأحوال أن تتفق مع  -11
كننا القول أن ابن رشد وتابعه الاكويني فكرة أرسطو الذي يعبر عنه بالمحرك الأوّل الذي لا يتحرك. لذلك يم

نجحا في الربط بين الله والعالم برباط وثيق أنه رباط العلة بالمعلول ، وبذلك أستطاع أن يجعل الله والعالم 
كلا متماسكا، بل جعل الثاني من معلولات الأوّل ، فليس العالم المحسوس ظلا لعالم المثل كما قال 
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هذا العالم والله هي صلة العشق والمحبة كما يقول أرسطو ، بل الصلة هي أفلاطون، وليست الصلة بين 
 )سبحانه وتعالي(أوثق وأعظم أنها صلة المعلول المتغير بالعلة التامة الكاملة.
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جتماعية للمرحلة الأساسية في آراء المعلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات الإ
 الأردن )الإيجابيات والسلبيات(

 
 1إيمان فرحان عبد النبي الشيحان

 المستخلص 

اء المعلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في آر هدفت الدراسة الحالية التعرف إلى 
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، ولجمع البيانات تم تطوير استبانة مكونة  الأردن )الإيجابيات والسلبيات(،

تكون من مجالين، المجال الأول: قسمين: القسم الاول يبحث في الخصائص الديموغرافية لافراد العينة، والقسم الثاني 
( فقرة، والمجال الثاني: سلبيات الفصل بين 11إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية اشتمل على )

( فقرة للمقياس ككل، وتم التأكد من صدق 52( فقرة، وبمجموع كلي )11مباحث الدراسات الاجتماعية، تكون من )
( معلمًا ومعلمة من معلمي الدراسات 572ق المقياس على عينة تكونت من )المقياس وثباته، كما وتم تطبي

م(، وأظهرت نتائج 5251-5252الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن في الفصل الثاني من العام الدراسي )
ة الأساسية في الدراسة أن موافقة المعلمين والمعلمات نحو إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحل

الأردن، جاءت بدرجة كبيرة، حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات معلمي ومعلمات الدراسات الاجتماعية على هذا 
أن موافقة المعلمين والمعلمات نحو سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة و (،1111المجال )

ث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات معلمي ومعلمات الدراسات الأساسية في الأردن، جاءت بدرجة متوسطة حي
وضع وزارة التربية بدولة الاردن  (، وتوصلت الدراسة إلى عدة توصيات أهمها2123الاجتماعية على هذا المجال )

 لخطة شاملة للتوجه نحو فصل مبحث الدراسات الاجتماعية، وضرورة إعادة النظر في كتب الدراسات الاجتماعية في
 المرحلة الأساسية وتقسيم أجزائها1

 ، المرحلة الأساسية.مباحث الدراسات الإجتماعية: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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TEACHERS’ OPINIONS TOWARDS THE SEPARATION OF 

SOCIAL STUDIES SUBJECTS FOR THE BASIC STAGE IN 

JORDAN (PROS AND CONS) 
 

Iman Farhan Abdul Nabi Al-Shehan1 

Abstract  

The current study aimed to identify the teachers’ opinions towards the separation between 

the social studies subjects of the basic stage in Jordan (the pros and cons). The first field: the 

advantages of separating the social studies investigations included (14) paragraphs, and the 

second area: the negatives of the separation between the social studies investigations, which 

consisted of (11) paragraphs, and a total of (25) paragraphs for the measure as a whole, The 

validity and reliability of the scale was confirmed, and the scale was applied to a sample 

consisting of (273) male and female social studies teachers for the basic stage in Jordan in 

the second semester of the academic year (2020-2021 AD). Among the social studies 

investigations for the basic stage in Jordan, it came to a large degree, as the arithmetic 

average of the responses of social studies teachers to this field was (4.11), And that the 

approval of male and female teachers towards the disadvantages of the separation of social 

studies studies for the basic stage in Jordan came to a medium degree, where the arithmetic 

average of the responses of social studies teachers in this field reached (3.59). Separate the 

social studies topic, and the need to reconsider the books of social studies in the basic stage 

and divide its parts. 

 
Key Words: social studies topics, the basic stage. 
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 المقدمة

الدراسات الاجتماعية من مناهج العلوم الإنسانية، والتي تتناول علاقات الإنسان باخيه الإنسان،  تعد مناهج

وعلاقته بالبيئة المحيطة، حيث تبصر الإنسان بما يجري حوله من أحداث، وتدربه على كيفية مواجهة المشكلات، 

ً على تعري ف الإنسان بمعتقداته، وإعطائه فرصة التي تسببها هذه الأحداث أو غيرها، وتعمل هذه المواد أيضا

للمشاركة الجماعية، وتطوير أحكامه ومهاراته، ويعد ذلك من كفايات المواطنة المهمة، فعندما يمتلك الطالب تلك 

 الكفايات، يصبح مواطناً صالحاً، يمكنه أداء دوره الاجتماعي بنجاح

جتماعية تحمل معرفة وييفية، واتجاهات، وقيماً، ( إلى أنَّ الدراسات الاHughes, 2007وأشار هيوجز )         

تساعد في تطوير الحياة الاجتماعية، وتساعد الطلبة في معرفة تطور الحياة البشرية، وتنمية القدرة على التحليل 

والتركيب والنقد والتقويم والربط، فضلاً عن تزويدهم بالحقائق والمبادئ والمفاهيم، وبمعلومات طبيعية واقتصادية 

 واجتماعية ومحلية وعالمية. 

أيضاً على فهم الطالب لذاته، وفهم خصائص تركز الدراسات الاجتماعية ( أن 9772ذكر أبو سرحان )و

مجتمعه، ومعرفة حقوقه وواجباته، ومراعاة السلوك الاجتماعي المقبول، وبناء الشخصية، والمشاركة الإجتماعية، 

اسات الإجتماعية المتمثلة في إعداد المواطن للمستقبل، وإكسابه تحقق أهداف الدر( أنه ت9779أضاف جامل )و

المهارات المختلفة، وتطوير قدراته العقلية، والإعداد للحياة وليس لما هو مؤقت من معارف، وتنمية التفكير، وحل 

 المشكلات الفردية والإجتماعية.

ً لمساعدة أبنائها على تطوير طاقاتهم  لأقصى مدى ممكن ليكونوا مواطنين وتؤدي المناهج دوراً رئيسا

صالحين في المجتمع، منتجين ومساهمين مسؤولين ومهتمين بشؤون مجتمعهم وقضاياه وحاجاته وهمومه 

وأولوياته، ومحافظون على نسيجه ويصونون هويته ويبرزونها، ويشمل ذلك في جملة ما يشمل النجاح في 

وممارسة ذلك، والاهتمام بشؤون المجتمع والمساهمة الإيجابية  المدرسة، وامتلاك مهارات اتخاذ القرارات بفاعلية

الفاعلة في بنائه وتطويره، وكذلك تطوير مهارات الأفراد الشخصية والإجتماعية مثل مهارة حل المشكلات، 

ومهارة المناقشة، وتقبل الآخر ووجهات نظرهم، والنظر للأمور من جوانب متعددة، ووضع الأهداف والعمل على 

 (.9772قها بنجاح، بالإضافة إلى تبنَّي منظومة قيميَّة )محمود، تحقي

يفُترض أن تكون المناهج هي المجال الأساس والقوة الموجهة لتحقيق هذه ( أنه 9771ذكر حسين )

الأهداف النوعية؛ بحيث تبني الطلبة بشكل تكاملي شمولي بنائي يواكب أحدث التطورات والمستجدات العالمية. 

باه إلى نقطة مهمة ألا وهي أن تعمل المناهج على تحقيق التوازن بين حاجات المجتمع وحاجات الفرد ويجب الإنت

وخصوصياته بحيث تتنامى شخصيته وتتطور، ويأخذ حقوقه ويتمتع بها وفي الوقت نفسه يعطي الآخرين 

تـه تجاه وطنه ومجتمعه تحمل مسؤوليا( أنه ي9772أضاف الخوالدة )والمجتمع ما لهم عليه من حقوق وواجبات، و

ً قادرة على الصمود أمام معطيات العولمة وتحدياتها بشتى أشكالها  وأمته، وبهذا تصبح الأمة دولاً وشعوبا
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ً أخذاً  ً واستهلاكا الاقتصادية والاجتماعية والتربوية والبيئية، ومن ثم التفاعل الإيجابي معها لتسهم فيها إنتاجا

ً وعطاءً، عملاً وبناءً، في إطا  .ر من الأصالة والمعاصرة والحفاي على هويتها، لتضمن لها مكاناً مرموقا

يعُد الكتاب المدرسي بنظر كثير من بلدان العالم الوسيلة التعليمية الرئيسة، لأنّه الأقل كلفة والأكثر فاعلية 

ربوية والتعليمية في في تحسين نتائج التعليم المدرسي كونه يحتوي مضمون المرحلة الدراسية. وتعتمد النظم الت

الوطن العربي بشكل عام ومنها العراق كتباً مدرسية لمعظم المواد الدراسية ومنها مادة التربية الوطنية، ومن هنا 

)عمر،  ة مهمة من أدوات التعليم والتعلميشُكل الكتاب المدرسي في المؤسسة التربوية أهم مصدر تعليمي وأدا

المنهاج التربوي المقرر، ويوفر أعلى مستوى من الخبرات التعليمية الموجهة  يمثل أكبر قدر من(. كما أنه 9731

نحو تحقيق الأهداف التعليمية المنشودة، ويعُد الكتاب المدرسي أيسر المصادر التعليمية التي تتوافر للطالب في 

 (.9772بيئته العامة والخاصة )عليمات، 

عالية ينبغي أن يصُمم بعناية من حيث اختبار مكوناته ونظراً لذلك وحتى يصبح الكتاب ذا قيمة تربوية 

ً بما يلائم الأسس المعرفية والنفسية والتربوية والفنية والتقنية  وتنظيم خبراته التعليمية وإنتاجه شكلاً ومضمونا

نسان ليكون أداة فاعلة تيسر على الدارسين عملية التعلم، وتسهم في تحقيق الأهداف التربوية الموجهة لبناء الإ

 .(11، 9731المتكيف مع المستجدات والذي يقوم بدور اجتماعي متميز )دندش، 

وتتضح أهمية الكتاب المدرسي بقدر ما يقدمه من المعلومات، والآثارالإيجابية في مستوى الطالب، ليعود 

وذلك لسهولة  بنتائج، وثمار هذه العملية على المجتمع بشكل عام، ويعتبر الكتاب أهم مصدر من مصادرالتعلم ،

تكاليفة، أذ أنه يقدم الحد الكافي، من محتوى المنهاج المطلوب، وإمكانية، وسهولة تطويره، بشكل مستمر،والتحكم 

في إخراجه، وإثرائه بالرسوم، والصور، التي تجعله مشوقاً، ومثيراً لأهتمامات المتعلم، كما أنه يقدم للمعلم الكثير 

ديد الأهداف الدراسية للفصل، أو الوحدة الدراسية، وإبراز المفاهيم الأساسية، من التسهيلات، التي تمكنه من تح

وتقدم الأنشطة والتدريبات، وتقديم الوسائل التعليمية، وأساليب التقويم، الممكنة لذا نرى الطلاب، ينظرون اليه 

من الاحيان )عليمات  نظرة مقدسة، فهو يسعفهم داخل، وخارج القاعة الدراسية، وهو المرجع الوحيد في كثير

9772). 

ويعُد المحتوى من أهم مكونات المنهج الدراسي وفيه تنظم مجموعة المعارف والمهارات على نحو معين 

يساعد في تحقيق الأهداف المخطط لها. وهوعبارة عن مجموعة الأساليب والإجراءات الفنية التي صممت لتفسير 

لمكتوبة والرسومات والصور والأفكار المتضمنة في الكتاب أو وتصنيف المادة الدراسية بما فيها النصوص ا

 (.31: 9733المنهاج )طعيمة، 

وتعُد الدراسات الإجتماعية ميداناً من ميادين المعرفة التي تبحث عن العلاقات البشرية والأساليب التي تهتم         

انية الضرورية للحياة السليمة، كما تسهم في بحل المشاكل التي تواجه المجتمع، وتنمي المثل العليا والقيم الإنس
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تنمية المهارات الإجتماعية والبشرية التي تمكن الفرد من العيش بين جماعته كعضو فعَّال ومنتج في مجتمعه، 

 (.11: 9779، السكران)ومن الأمور التي تبرز أهمية تدريس الدراسات الإجتماعية وفق ما أورده 

 .نسانية الحاضرة وكل ما حدث في الماضي وأثره في التوجيه للمستقبلتعليم الطلبة المشكلات الإ −

 .تربية الطلبة تربية تتلائم مع توجه الدولة في إيجاد المواطن الصالح الذي يشعر بمكانته −

مساعدة الطلبة في التعرف إلى بعض المعلومات الجغرافية المحلية والعربية والعالمية، وما في وطنهم  −

 .روات مختلفةوالعالم من ث

تمكين الطلبة من معرفة نشأة الأمة العربية والعوامل التي تحدد أهدافها المشتركة وما ترتبط به من  −

صلات، ومعرفةالوضع الخاص للبلدان العربية بالنسبة للعالم من النواحي الدينية والسياسية والإقتصادية 

 .والحضارية

دى الطلبة وتساعدهم على فهم التعميمات القائمة على الإستدلال تساعد على تنمية مهارات التفكير العلمي ل −

 وفرض الفروض العلمية السليمة.

يطلق مصطلح الدراسات الإجتماعية على المناهج المدرسية التي تتعلق بالتاريخ والجغرافيا والتربية         

ه وتطلعاته، وماضيه وحاضره ومستقبله الوطنية، وهذا ما يبين أهمية هذه المواد من حيث معالجتها للمجتمع وواقع

 .(9771)نزال، 

ً بالأهداف الوطنية، وأكثرها  وتعُد كتب الدراسات الإجتماعية بحكم طبيعتها أهم المواد الدراسية التصاقا

قرباً فيما يتعلق بالمجتمع الخليجي، من حيث واقعه وآماله وتطلعاته وماضيه وحاضره ومستقبله، ولذلك فهي من 

اد الدراسية في مجال بناء الإنسان، فإن كانت المواد الدراسية كلها تعمل على تحقيق الأهداف العامة أهم المو

للتربية، إلا أن المواد الإجتماعية بحكم طبيعتها والموضوعات التي تتناولها ونواحي النشاط المصاحب لها تقوم 

بية، ذلك أن الهدف الأساس لمنهج المواد بدور متميز، وتحُظى بأهمية خاصة في تحقيق الأهداف العامة للتر

الإجتماعية يتصل إتصالاً مباشراً بتنمية الروح الوطنية والانتماء المحلي والخليجي والعربي والإسلامي والإنساني 

: 9772لدى التلاميذ ذلك أن تنمية الروح الوطنية تعد الوييفة الأساسية للمواد الإجتماعية )اللقاني و أبو سنينه، 

91.) 

وتشمل الدراسات الإجتماعية عدة ميادين وفروع، فهي ليست بمعزل عن المواد الأخرى، بل هي حلقة 

وصل بين جميع العلوم الطبيعية والإنسانية، وهي أيضا ترتبط ببعضها البعض لتوضح العلاقات التي تنشأ بين 

 :ريسها في دولة الكويت، وهي كما يأتيأفراد المجتمع، وفيما يأتي توضيح لمواد الدراسات الإجتماعية التي يتم تد

التاريخ: هي المادة التي تهتم بعلاقات الإنسان وسلوكه متتبعا نشأنها وتطورها والنتائج التي ترتبت على هذا  -

التطور، كما يلقي الضوء على الماضي وعلى ما هو كائن وحاضر من هذه العلاقات والمشكلات والسلوك، ويبرز 

طولة والقيادة وجها الشعوب والنتائج التي ترتبت عليها. وهو بمثابة سـجل للخبرات البشرية أو في كل هذا أدوار الب

لنواحي النجاح والفشل التي أدركها الإنسان في التغلب على مشكلاته الأساسية على مر العصور، الأمر الذي 

   .(9773ه )دبور والخطيب، يساعد في توضيح  الحاضر الذي يعيش فيه الإنسان، ويحدد اتجاهات المستقبل ل
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التربية الوطنية: هي المادة التي تهتم بعلاقة الإنسان ببيئته الإجتماعية وما ينشأ عن هذه العلاقة من قواعد  -

وقوانين وحقوق وواجبات وعلاقة الفرد بأسرته الصغيرة والكبيرة، وبمدرسته وبمجتمعه، والجهات التي تقدم له 

التنظيمات الحكومية المختلفة وأساليب الإشراف عليها ومشكلاتها، لأنها تسعى إلى الخدمات، وهي تختص بدراسة 

ً بذلك المحيط الاجتماعي الذي يمارس الحياة فيه )عبدالمنعم وعبدالباسط،  جعل الإنسان يشعر شعوراً حقيقيا

9772).     

طبيعية وأساليب تفاعله مع هذه البيئة وآثار الجغرافيا: هي المادة التي تهتم بدراسة العلاقة بين الإنسان والبيئة ال -

ذلك التفاعل، حيث تهتم الجغرافيا الطبيعية بدراسة المظاهر الطبيعية البيئية المحيطة بالإنسان وتوزيعها المكاني 

والعوامل المؤثرة وراء هذا التوزيع، في حين تهتم الجغرافيا البشرية بدراسة مظاهر الحياة البشرية وتجمعاتها 

قات تلك التجمعات وما ترتب عليها من آثار سلبية وإيجابية ومدى تأثر هذه التجمعات بالظواهر الطبيعية وعلا

وتأثير الإنسان فيها. والجغرافيا بشكل عام تحتل مركزا متميزا بين مواد المنهج المدرسي في أي مرحلة من 

وعاتها وتتصل اتصالاً مباشراً ببيئة الطالب مراحل التعليم المدرسي لأنها مادة شيقة في دراستها وعملية في موض

 .(9772)الجبر، 

التربية المدنية: هي المادة التي تهتم بمجموعة خبرات مدنية قوامها مفاهيم وقيم ومهارات واتجاهات وممارسات  -

تمع تعزز الجانب المدني لدى الأفراد في مختلف جوانب الحياة المدنية ليكونوا فاعلين في بناء مؤسسات المج

 (.977)عبدالمنعم وعبدالباسط، 

 الدراسات السابقة

، العربية منها الدراسات الإجتماعية، بفروعهاتم في هذا القسم تناول الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع       

 والأجنبية، مرتبة زمنياً من الأقدم إلى الأحدث، كما يأتي:

ى تقييم تربية الإجتماعية في التعليم الثانوي في انجلترا من ( بدراسة هدفت إلSon, 2010وقامت سون )          

وجهة نظر المعلمين والطلبة، وتم استخدام المنهج الوصفي، من خلال أداتين هما: الاستبانة والمقابلة التي طبقتا 

راسة إلى عدة نتائج منها: أنَّ الطريقة ا 31على عينة من المعلمين والطلبة في  لتي يكتسب مدرسة، وتوصلت الدِّّ

تؤثر في اختيار الأساليب المناسبة لتقييم المواطنة لديهم، حيث تردد الطلبة  تربية الإجتماعيةالطلبة من خلالها قيم ال

في استخدام طرق مختلفة لتقييم التربية الإجتماعية لديهم لأن هذه الطرائق ليس لها صلة بالمحتوى الدراسي، 

طلبة نحو التربية الإجتماعية تتوقف على نوعية المعلم لأنه هو الذي يوجه وأشارت النتائج إلى أنَّ اتجاهات ال

 الطلبة إلى المفاهيم والقيم التي تسهم في تربية الإجتماعية.

( إلى التعرف على الأبعاد المختلفة لتعليم قيم المواطنة من خلال مقرر Sim, 2011وسعت دراسة سيم )

راسات الاجتماعية بالمدارس الثانو راسات الاجتماعية هي وسيلة أساسية الدِّّ ية في سنغافورة، على اعتبار أن الدِّّ

لتعليم المواطنة في سياق التربية الوطنية، وتحديد أدوارالمعلم ينفي تنمية قيم المواطنة لدى الطلاب من خلال 

راسة أن أدوار المعلم تتمثل في التأكيد على تنمية ا لتفكير لدى الطلاب، تدريس هذا المقرر، وتوصلت نتائج الدِّّ
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ليصبحوا مواطنين مستنيرين لديهم القدرة على تحمل المسئولية والتعاون والمشاركة، والانتماء والثقافة المشتركة 

وغيرها من قيم المواطنة، وأن يكون المعلم قادر على توعية الطلاب بهذه القيم خاصة على المستويين المعرفي 

 والوجداني.

دراسة هدفت إلى تعرف درجة تضمين منهج الدراسات الاجتماعية لجوانب ( 9731وأجرى المعمري )

التعلم المرتبطة بالمواطنة العالمية وأساليب المعلمين في تدريسها من وجهة نظرهم، والكشف عن أثر متغيرات 

ف الجنس، والتخصص، والخبرة التدريسية، والمرحلة الدراسية في آراء أفراد عينة الدراسة. ولتحقيق أهدا

( عبارة، موزعة إلى مجالين رئيسيين، وبعد التأكد من صدق الأداة 11الدراسة تم إعداد استبانة تكونت من )

( معلماً ومعلمة من العاملين في المدارس الحكومية التابعة لمحافظة 923وثباتها، تم تطبيقها على عينة بلغت نحو )

 -من وجهة نظر معلمي المادة -نهج الدراسات الاجتماعيةمسقط، وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج، أهمها: إن م

على )القضايا  -بالدرجة الأولى -يركز على جوانب التعلم المرتبطة بالمواطنة العالمية بدرجة متوسطة، فهو يركز

لى )القضايا الاقتصادية والمشكلات البيئية العالمية(، ثم )التسامح مع الآخرين(، ويركز بالدرجة الثالثة ع

(، وإن أكثر الأنشطة التي يستخدمها أفراد العينة في تدريس المواضيع المرتبطة بالمواطنة العالمية الواردة عالميةال

في كتب الدراسات الاجتماعية، هي: )تشجيع الطلبة على التعبير عن الرأي واحترام آراء الآخرين(، و)حثهم على 

 المية(.متابعة وسائل الإعلام المختلفة لتعرّف الأحداث الع

رجة إسهام كتب الدراسات الاجتماعية بمرحلة التعليم ( التعرف إلى د9797هدفت دراسة النبهاني )

الأساسي في سلطنة عمان في تنمية قيم التعامل مع الآخر من خلال تحليل محتواها ووجهة نظر معلميها. ولتحقيق 

( قيمة موزعة على أربعة مجالات بواقع 19) أهداف البحث أعد الباحث قائمة بقيم التعامل مع الآخر مكونة من

( قيم لكل مجال، ثم قام الباحث بتضمين هذا المجالات الأربعة والقيم المدرجة ضمنها في استبانة خاصة تم 1)

ً ومعلمة من معلمي الدراسات الاجتماعية بمحافظة الداخلية في 397توجيهها لعينة عشوائية بلغ حجمها ) ( معلما

ك لإبداء آرائهم حول درجة إسهام كتب الدراسات الاجتماعية في تنمية قيم التعامل مع الآخر. سلطنة عمان، وذل

وقد كشفت نتائج البحث عن تدني درجة اسهام كتب الدراسات الاجتماعية بمرحلة التعليم الأساسي في تنمية قيم 

نسبة الاسهام في مجملها بين  التعامل مع الآخر من خلال تحليل محتواها أو وجهة نظر معلميها، حيث تراوحت

القليلة والمتوسطة، كما أوضحت النتائج عن وجود تقارب وتجانس في درجة إسهام كتب الدراسات الاجتماعية 

بمرحلة التعليم الأساسي في سلطنة عمان في تنمية قيم التعامل مع الآخر بين تحليل محتواها وبين تقديرات 

 .معلميها

تقديم تصور مقترح لتقويم أداء معلمي الدراسات الاجتماعية ( 9797كما وهدفت دراسة الأسمري )

( 17والوطنية في المملكة العربية السعودية في ضوء معايير جودة الأداء التدريسي ، واشتملت عينة البحث على )

د الباحث معلم ومعلمة معلمي الدراسات الاجتماعية والوطنية بالمرحلة المتوسطة بمنطقة عسير التعليمية، واعتم

ممارسة تدريس  -محاور رئيسية هي )التهيئة للتدريس  2على بطاقة الملاحظة كأداة للدراسة التي اشتملت على 
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استخدام الوسائل التعليمية وتقنيات التعليم  -إدارة وقت التعلم بكفاءة عالية  -الدراسات الاجتماعية والوطنية بكفاءة 

لتعلم(، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي كمنهج للبحث، وتوصل تقويم ا -التمكن من المادة العلمية  -

للعديد من النتائج أهمها: أن درجة أداء معلمي الدراسات الاجتماعية والوطنية في المملكة العربية السعودية في 

توى ضوء معايير جودة الأداء التدريسي جاءت بدرجة )متوسطة(، وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مس

( في آراء أفرد عينة البحث حول الدرجة الكلية لاستبانة الملاحظة وفقا لمتغير الجنس لصالح 7.71الدلالة )

( في آراء أفرد عينة البحث حول الدرجة 7.71الذكور، وعدم وجود فروق ت دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

 .عدد الدورات التدريبية( –رة الكلية لاستبانة الملاحظة وفقا لمتغيرات )عدد سنوات الخب

 التعقيب على الدراسات السابقة

أنها أشارت وبالإجماع أهمية الدراسات الإجتماعية يلاحظ بعد استعراض الدراسات ذات الصلة بموضوع  -

الدراسات الإجتماعية في تنمية المهارات والقيم المختلفة لدى الطلبة إلى نتائج إيجابية حول فاعلية وأهمية 

 .المستويات التعليمية بمختلف

الدراسة تنوعت الدراسات السابقة بين اعتمادها للمنهج الوصفي والمنهج التجريبي واعتمدت الباحثة في  -

 الحالية المنهج الوصفي.

آراء المعلمين يلاحظ من عرض الدراسات السابقة وفي حدود علم الباحثة ندرة الدراسات التي أجريت حول  -

من ، راسات الإجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن )الإيجابيات والسلبيات(نحو الفصل بين مباحث الد

اراء وهذا ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة التي اعتمدت في معظمها على  وجهة نظر المعلمين

آراء إلى ولكنها لم تتطرق أي دراسة في حدود علم الباحثة وأهميتها  المعلمين حول الدراسات الاجتماعية

المعلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات الإجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن )الإيجابيات 

 ، على الرغم من أهميتها.وجهة نظر المعلمين ،والسلبيات(

 مشكلة الدراسة

فة المجتمعات إن الانتشار المعرفي السريع بأدواته التكنولوجية أصبح له تأثير واسع على التغير في ثقا         

بشكل عام، وعلى الانماط السلوكية لطلبة المدارس بشكل خاص، والذي بدوره أدى إلى الكثير من المشكلات 

تهدف إلى  ردنا كانت التربية في دولة الأوالممارسات السلوكية غير الصحيحة من قبل الطلبة في المدارس. ولم

وتعريفه بتاريخ الدولة الاردنية والدول  المناهج الدراسية إعداد المواطن الصالح المنتمي لوطنه وأمته من خلال

فكان من الضروري لهذه المناهج أن تعمل  العربية والعالم أجمع، والتضاريس الجغرافية في كافة أجزاء العالم

 ومحبه للوطن الذي بأهمية الدراسات الإجتماعيةعلى ترجمة الأهداف التربوية بشكل سليم وتنشئ أجيالاً مزودة 

 يعيشون به وينتمون إليه.

ومن خلال عمل الباحثة في القطاع التعليمي، ونظرًا لتواصلها المباشر في الإشراف على مبحث  

الدراسات الإجتماعية للمرحلة الأساسية، وعملها في وزارة التربية والتعليم الأردنية، فقد لاحظت تعدد المواضيع 
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وع فروعها، مما يدخل الطلبة والمعلمين في تعدد الأفكار التي تضُم التي يضمها مبحث الدراسات الإجتماعية وتن

جميعها داخل نفس المبحث وهو الدراسات الإجتماعية، وبناءً على ما سبق اتجهت نظرت الباحثة للسعي في 

التعرف حول آراء معلمي الدراسات الإجتماعية للمرحلة الأساسية نحو فصل المبحث إلى ثلاثة أقسام، كما هو 

 ، وتتحدد مشكلة الدراسة في الإجابة عن الأسئلة الآتيه:لحال في المرحلة الأساسية العلياا

ما درجة الموافقة نحو إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في  :السؤال الأول

 الأردن من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

حو سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في ما درجة الموافقة ن :السؤال الثاني

 الأردن من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

( بين استجابات عينة الدراسة حول α ≤ 0.05السؤال الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

لأساسية في الأردن، تعُزى لمتغيرات )الخبرة العملية، إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة ا

 التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي بعد البكالوريوس(؟

( بين استجابات عينة الدراسة حول α ≤ 0.05: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )رابعالسؤال ال

جتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، تعُزى لمتغيرات )الخبرة العملية، بين مباحث الدراسات الإيات الفصل سلب

 التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي بعد البكالوريوس(؟

 أهمية الدراسة

 والتطبيقي، وذلك كما يلي: تتبين أهمية الدراسة الحالية من خلال عرضًا لجانبيها النظري

آراء المعلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات  الوقوف علىتسعى الدراسة إلى من الناحية النظرية  

 .الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن )الإيجابيات والسلبيات(

 :ومن الناحية التطبيقية تكمن أهمية هذه الدراسة فيما يلي

 .أفضل الدراسات الإجتماعية مناهجسة في تعزيز د تسهم نتائج الدراق -

الوقوف على لمواد الدراسات الإجتماعية وذلك من خلال  ساسيةفي إفادة معلمي المرحلة الأ قد تسهم -

وذلك استجابة للتطورات العلمية والتكنولوجية وكذلك التغيرات  اراءهم نحو فصل مبحث الدراسات الإجتماعية

التعليمية، وإفادة مشرفي المواد الاجتماعية. وكذلك مؤلفي مناهجها بنتائج التحليل للإفادة  الاجتماعية خارج البيئة

 .من هذه النتائج عند اعدادها وتطويرها

قد تسهم في إمكانية إفادة الباحثين والدارسين لتوييف نتائج الدراسة الحالية في ابحاثهم ودراساتهم وفق  -

 متغيرات جديدة.
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 مصطلحات الدراسة

 مثلت مصطلحات الدراسة الحالية فيما يلي:ت

المقررات الدراسية التي تدرس في المدارس  وتعرفها الباحثة إجرائياً: كتب الدراسات الإجتماعية -

 .9793/ 9797والمقررة من قبل وزارة التربية للعام الدراسي 

ً  تعرفمرحلة التعليم الأساسية:  - في مرحلة التعليم في دولة الصف الرابع والخامس : في هذا البحث إجرائيا

 الأردن.

فصل الدراسات الإجتماعية: وتعرف إجرائياً : تقسيم مبحث التربية الإجتماعية للصفوف الرابع والخامس  -

 إلى عدة محاور منفصلة في كتب منفصلة )التاريخ، والتربية الوطنية، والجغرافيا(.

 حدود الدراسة ومحدداتها

معلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية آراء العلى  اقتصرت هذه الدراسة

من وجهة نظر معلمي ومعلمات الدراسات الإجتماعية في عمان للمرحلة  ،في الأردن )الإيجابيات والسلبيات(

ومرهونة بمدى دقة صدق وثبات أداة الدراسة ومدى  9797/9793من الفصل الأول من العام الدراسي  الأساسية

دقة وموضوعية استجابة أفراد العينة، ولا تعمم نتائجها إلا على نفس المجتمع الذي تم سحب العينة منه 

 والمجتمعات الأخُرى المماثلة.

 :الطريقة والإجراءات

 منهج الدراسة:

ولتحقيق أهداف الدراسة قامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي المسحي حيث يعد الأكثر ملاءمة لمثل 

في الكشف عن إيجابيات وسلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة هذه الدراسة، أغراض 

، وقد تم استخدام الاستبانة في عملية جمع البيانات الخاصة بعينة في الأردن من وجهة نظر المعلمين الأساسية

 ابة عن أسئلة الدراسة.الدراسة، بهدف تحليل البيانات والوصول إلى نتائج تساعد في التفسير والإج

 مجتمع الدراسة وعينته

تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن في 

م(، ونظراً للظروف السائدة في يل انتشار جائحة كورونا، فقد تم 9793-9797الفصل الثاني من العام الدراسي )

بانة إلكترونياً للحصول على أكبر عدد من المستجيبين، ووصل عدد المستجيبين على أداة التطبيق الميداني للاست

( توزيع عينة الدراسة وفقاً 3، تكونت منهم عينة الدراسة. ويبين الجدول )ومعلمةً  ا( معلمً 901الدراسة )

 لمتغيراتها.
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( توزيع عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتها3الجدول )  

ةالنسبة المئوي العدد الفئات المتغير  

سنوات 1 -3 الخبرة العملية  68 24.9% 

سنوات 37 – 2  59 21.6% 

سنوات فاكثر 37  146 53.5% 

 %100.0 273 المجموع

التخصص في 

 البكالوريوس

 %45.4 124 الجغرافيا

 %34.4 94 التاريخ

 %5.5 15 الدراسات الاجتماعية

 %14.7 40 معلم مجال اجتماعيات

 %100.0 273 المجموع

 المرحلة الدراسية

التي يدُرسها 

 المعلم

 الأساسية الوسطى من السادس

 إلى الثامن

46 16.8% 

ى الأساسية العليا من تاسع إل

 عاشر

107 39.2% 

 جميع الصفوف )السادس إلى

 العاشر(

120 44.0% 

 %100.0 273 المجموع

 التأهيل التربوي

سبعد البكالوريو  

ويالا يحمل مؤهلا ترب  198 72.5% 

 %16.1 44 دبلوم عالي

 %11.4 31 ماجستير فاكثر

 %100.0 273 المجموع

 أداة الدراسة:

تم تطوير استبانة لجمع بيانات الدراسة، من خلال مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة حول موضوع 

لعامة لأفراد العينة من حيث: الخبرة الدراسة، وتضمنت الاستبانة قسمين، اشتمل القسم الأول على البيانات ا

العملية، التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي بعد البكالوريوس. 

 ( فقرة موزعة في مجالين، كما يلي: 17ويشتمل القسم الثاني على )

تماعية للمرحلة الأساسية، ويشتمل على المجال الأول: يقيس إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاج -3

 ( فقرة.32)

( 31المجال الثاني: يقيس سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، ويشتمل على ) -9

 فقرة.
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 ( الخماسي الآتي: Likertوتم تصميم الاستجابة حسب أنموذج )

 قليلة جداً  قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

5 4 3 2 1 

 صدق الأداة:

تم التحقق من صدق الأداة بعرضها في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمين من أساتذة  

الجامعات الأردنية والمشرفين التربويين لمباحث الدراسات الاجتماعية، وتمّ الأخذ بآراء المحكمين، وإجراء 

لأول الذي يقيس إيجابيات الفصل بين مباحث التعديلات الضرورية، والتي تمثلت في حذف فقرتين من المجال ا

( فقرات من المجال الثاني الذي يقيس سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات 1الدراسات الاجتماعية، وحذف )

الاجتماعية، كما أوصى المحكّمون بإعادة الصياغة لبعض الفقرات في مجاليّ أداة الدراسة. وفي ضوء التعديلات 

عة على المجالين، ويوضح الجدول )91كونة مـن )أصبحت أداة الدراسة م ( توزيع فقرات أداة 9( فقرة مُوزَّ

 الدراسة وفقاً لمجاليها، قبل عملية التحكيم، وبعد الانتهاء منها.

 ( توزيع فقرات أداة الدراسة وفقاً لمجاليها، قبل عملية التحكيم وبعد الانتهاء منها9الجدول )

عدد الفقرات  المجالات

 حكيمقبل الت

عدد الفقرات 

 بعد التحكيم

الأول: إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات 

 الاجتماعية

16 14 

 11 14 الثاني: سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية

 25 30 الأداة )الكلي(

 

تباط وبعد التأكد من الصدق الظاهري، تم استخراج معاملات صدق الاتساق الداخلي باستخدام معامل إر

(، بين كل فقرة من الفقرات مع المجال الواردة فيه، كما هو مُبينّ في الجدول Pearson Correlationبيرسون )

(1.) 

 (17( قيم معاملات الارتباط للفقرات، مع الدرجة الكلية للمجال الواردة فيه )ن=1الجدول )

 الفصل بين المباحث المجال الثاني: سلبيات المجال الأول: إيجابيات الفصل بين المباحث

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 0.754** 1 0.814** 

2 0.866** 2 0.819** 

3 0.679** 3 0.881** 

4 0.825** 4 0.817** 

5 0.637** 5 0.827** 

6 0.887** 6 0.862** 

7 0.855** 7 0.776** 
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8 0.860** 8 0.862** 

9 0.846** 9 0.830** 

10 0.850** 10 0.679** 

11 0.851** 11 0.702** 

12 0.828** ----- ------------ 

13 0.880** ----- ------------ 

14 0.655** ----- ------------ 

 (.  α≥0.01 ** معامل الارتباط دال إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 (، إلى الآتي:1اسة، في الجدول )تشير نتائج الاتساق الداخلي لفقرات مجاليّ أداة الدر

أيهرت النتائج أن قيم معاملات اتساق فقرات المجال الأول: إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية:  -

( 7.110( و)7.210الارتباط للفقرات مع الدرجة الكلية للمجال كانت موجبة ودالة إحصائيا، وتراوحت ما بين )

، مما يشير إلى مناسبة كل فقرة من الفقرات في المجال ( α≥0.01 عند مستوى الدلالة ) وهذه القيم دالة إحصائيا

 الأول لقياس إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن.

يم معاملات أيهرت النتائج أن قاتساق فقرات المجال الثاني: سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية:  -

( 7.113( و)7.202الارتباط للفقرات مع الدرجة الكلية للمجال كانت موجبة ودالة إحصائيا، وتراوحت ما بين )

، مما يشير إلى مناسبة كل فقرة من الفقرات في المجال ( α≥0.01 وهذه القيم دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

 ت الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن.الثاني لقياس سلبيات الفصل بين مباحث الدراسا

 ثبات الأداة

 Cronbach'sتم استخراج معاملات الثبات لأداة الدراسة ومجاليها باستخدام معادلة ألفا لكرونباخ )

alpha( كما هو يتضح من الجدول ،)1.) 

 ( معاملات الثبات لمجاليّ أداة الدراسة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ1الجدول )

عدد  لمجالاتا

 الفقرات

 قيمة ألفا 

المجال الأول: إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات 

 الاجتماعية

14 0.953 

 0.944 11 المجال الثاني: سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية

بلغت قيمة ( إلى أن معاملات الثبات لمجاليّ أداة الدراسة كانت مرتفعة، حيث 1تشير النتائج في الجدول )

( وبلغت قيمة معامل الثبات للمجال الثاني "سلبيات الفصل" 7.211معامل ثبات المجال الأول "إيجابيات الفصل" )

(. وبعد التأكد من دلالات الصدق %27(. وتعُد هذه القيم مناسبة لأغراض الدراسة؛ لأنها تزيد عن )7.211)

اسة تتمتعّ بالثبات، وإن البيانات التي يتم الحصول عليها من خلال والثبات لأداة الدراسة، أمكن القول: إن أداة الدر

 تطبيقها يمكن الوثوق بصحتها.



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، إيمان الشيحان                               

 

                                             3711 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                            سلبيات(جتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن )الإيجابيات والآراء المعلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات الإ  

 

 معيار تفسير المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة على فقرات الأداة:

 لأغراض الحكم على درجة موافقة أفراد العينة على فقرات أداة الدراسة، وفقاً لفئات المقياس الخماسي

 المُستخدمَ في في الاستجابة على فقرات الأداة، تم تحديد طول الفئة كالآتي: 

 1=3-1أصغر قيمة لفئات الإجابة،  -المدى= أكبر قيمة لفئات الإجابة  ●

، وهكذا تصبح الأوزان على 3.11= 1÷1عدد الفئات )مرتفع، متوسط، منخفض(= ÷ طول الفئة= المدى  ●

 النحو الآتي: 

( يعني أن درجة موافقة أفراد العينة على إيجابيات أو سلبيات الفصل بين 9.11-3.77) المتوسط الحسابي -

 مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن منخفضة. 

( يعني أن درجة موافقة أفراد العينة على إيجابيات أو سلبيات الفصل بين 1.20-9.11المتوسط الحسابي ) -

 تماعية للمرحلة الأساسية في الأردن متوسطة. مباحث الدراسات الاج

( يعني أن درجة موافقة أفراد العينة على إيجابيات أو سلبيات الفصل بين 1.77-1.21المتوسط الحسابي ) -

 مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن مرتفعة. 

 المعالجة الإحصائية: 

( في تحليل البيانات، حيث تم استخدام SPSS-91تم استخدام برنامج الحزم الإحصائية الاجتماعية )

( من خلال استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات Descriptive Statisticمقياس الإحصاء الوصفي )

( للإجابة عن السؤالين Univariate)المعيارية؛ للإجابة عن السؤالين الأول والثاني. كما تم استخدام تحليل التباين 

الثالث والرابع المتعلقين بالكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات استجابات العينة تبعاً لمتغيرات: الخبرة العملية، 

التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي بعد البكالوريوس، بالإضافة 

 الفروق الدالة إحصائياً. ( للكشف عن مصدرScheffeشيفيه" )إلى اختبار "

 نتائج الدراسة

آراء المعلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية هدفت الدراسة للكشف عن 

 ية: ، ولتحقيق هذه الأهداف سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التالفي الأردن )الإيجابيات والسلبيات(

ما درجة الموافقة نحو إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة نتائج الإجابة عن السؤال الأول: 

 الأساسية في الأردن من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟

تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري والترتيب لاستجابات معلمي ومعلمات الدراسات 

ة للمرحلة الأساسية، على فقرات المجال الأول من أداة الدراسة، الذي يقيس إيجابيات الفصل بين مباحث الاجتماعي

 (.1الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، وكانت النتائج كما في الجدول )
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ت، نحو إيجابيات الفصل ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين والمعلما1الجدول )

 بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، مرتبة تنازلياً

رقم  الترتيب

 الفقرة

المتوسط  إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة

يوُفر التسلسل اللازم في الحصص الدراسية لعرض  13 1

 بطريقة منطقية الموضوعات

 كبيرة 0.74 4.27

 كبيرة 0.75 4.23 يسُاهم في الربط بين الموضوعات الدراسية 11 2

 كبيرة 0.73 4.22 يحُقق أهداف المبحث بسهولة 2 3

يوُفر الوقت اللازم لتفسير الموضوعات والمفاهيم  12 4

 المشتركة بين المواضيع والمباحث الدراسية

 كبيرة 0.73 4.20

 كبيرة 0.75 4.20 هم في تعمق المعلم بمجال التخصصيسُا 1 5

يسُهل على المعلم تفسير الأحداث التاريخية والظواهر  7 6

 الجغرافية

 كبيرة 0.75 4.19

إعطاء المجال للمعلم في ادراك التكامل بين المباحث  10 7

 والموضوعات التي يدرسها

 كبيرة 0.77 4.16

ضوعات بنوع من يسُاعد المعلم على تقديم  المو 9 8

 التخصص والموضوعية في الطرح

 كبيرة 0.82 4.15

يوُفر الجهد والوقت الذي يحتاجه المعلم لشرح وتوضيح  8 9

 المعلومات

 كبيرة 0.82 4.12

يساعد الطلبة في التوسع بمواضيع المبحث الذي  6 10

 يدرسونه

 كبيرة 0.80 4.11

 كبيرة 0.76 4.10 يسُاعد في توييف حل المشكلات في التدريس 3 11

إعطاء الوقت الكافي للتعامل مع زخم المعلومات في  5 12

 مجال  التخصص

 كبيرة 0.81 4.06

 كبيرة 0.76 4.04 التصدي للمواقف المشابهة في التعليم 4 13

يعُطي المجال للمعلم في المشاركة بعملية تخطيط  14 14

 المناهج

 متوسطة 1.15 3.56

 كبيرة 0.60 4.11 على إيجابيات الفصل بين المباحثالمتوسط العام للموافقة 

( أن موافقة المعلمين والمعلمات نحو إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات 1يتبينّ من النتائج في الجدول )

الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، جاءت بدرجة كبيرة، حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات معلمي 

، ويمكن أن يعزى ذلك إلى (7.27(، وانحراف معياري )1.33ل )اسات الاجتماعية على هذا المجاومعلمات الدر

أن معرفة معلمين الدراسات الإجتماعية بطبيعة موضوعات الكتاب والتي ترتبط بجميع فروع التربية الاجتماعية، 

 فلم يكن هناك الاهتمام بالقدر الكافي بكل فرع، على الرغم من أهميتها.



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، إيمان الشيحان                               

 

                                             3710 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                            سلبيات(جتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن )الإيجابيات والآراء المعلمين نحو الفصل بين مباحث الدراسات الإ  

 

نسبة للإيجابيات الواردة في الفقرات، فقد أيهرت النتائج أن درجة موافقة المعلمين والمعلمات على وبال

إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، تراوحت ما بين الدرجة "متوسطة" 

فقط على درجة موافقة ( فقرة على درجة موافقة كبيرة، وفقرة واحدة 31والدرجة "كبيرة"، حيث حصلت )

ة (، وتراوحت الانحرافات المعياري1.90( و)1.12متوسطة، وقد تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات ما بين )

كانت أهم إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة ، و(3.31( و)7.01للفقرات ما بين )

(: "يوُفر التسلسل اللازم في الحصص الدراسية 31واردة بالفقرة )الأساسية، على النحو الآتي: جاءت الإيجابية ال

( 7.01( وانحراف معياري )1.90لعرض الموضوعات بطريقة منطقية" في الترتيب الأول بمتوسط حسابي )

(: "يحُقق أهداف المبحث بسهولة" في الترتيب الثاني 9وبدرجة موافقة كبيرة، وجاءت الإيجابية الواردة بالفقرة )

، ويمكن أن يعزى ذلك إلى إلمام معلمي ( وبدرجة موافقة كبيرة7.01اري )( وانحراف معي1.91وسط حسابي )بمت

الدراسات الإجتماعية للمرحلة الأساسية بأهمية هذه المادة في تنمية جوانب الطلبة المختلفة ولأهمية هذه المادة في 

 دول ومعالم ذات أشكال متعددة. تنمية جوانب الطلبة المختلفة وإلمامهم بما يحيط حولهم من

(: "يعُطي المجال للمعلم في 31أما الإيجابيات التي حازت أقل ترتيب فقد جاءت الإيجابية الواردة بالفقرة )

( 3.31( وانحراف معياري )1.12المشاركة بعملية تخطيط المناهج" في الترتيب الأخير بمتوسط حسابي )

(: "التصدي للمواقف 1بل الأخير جاءت الإيجابية الواردة بالفقرة )وبدرجة موافقة متوسطة، وفي الترتيب ق

، ويمكن أن ( وبدرجة موافقة كبيرة7.02) ( وانحراف معياري1.71المشابهة في التعليم"، بمتوسط حسابي )

 المتنوعة. من وجهة نظر معلمي المادة، يركز على جوانب التعلم -منهج الدراسات الاجتماعيةيعزى ذلك إلى أن 

(، وبدرجة موافقة 1.72( و)1.99وتراوحت بقية الإيجابيات الواردة في الفقرات بين المتوسطين الحسابيين )

 كبيرة لجميع الإيجابيات.

ما درجة الموافقة نحو سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة نتائج الإجابة عن السؤال الثاني: 

 المعلمين والمعلمات؟الأساسية في الأردن من وجهة نظر 

تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري والترتيب لاستجابات معلمي ومعلمات الدراسات 

الاجتماعية للمرحلة الأساسية، على فقرات المجال الثاني من أداة الدراسة، الذي يقيس سلبيات الفصل بين مباحث 

 (.2وكانت النتائج كما في الجدول ) الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن،
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعلمين والمعلمات، نحو سلبيات الفصل بين 2الجدول )

 مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، مرتبة تنازلياً

رقم  الترتيب

 الفقرة

المتوسط  جتماعيةإيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافقة

يشُكل الفصل بين المباحث عبئا على المعلم والطالب  11 1

في كثرة الكتيبات وما يلحق بها من مستلزمات 

 قرطاسية

 كبيرة 1.21 3.92

عدم توفير الوقت اللازم لإنهاء المبحث في الفصل  7 2

 ب المادة الدراسيةالدراسي لقلة عدد الحصص في نصا

 متوسطة 1.05 3.65

ضعف القدرة على تمييز أنماط التعلم ومراعاة الفروق  3 3

 الفردية بين الطلبة

 متوسطة 1.00 3.63

صعوبة استخدام استراتيجيات تقييم الطلبة بشكل  8 4

 متكامل

 متوسطة 0.99 3.62

صعوبة تحليل الأشكال الإحصائية والرسوم البيانية  4 5

 ئط في التاريخ والتربية الوطنيةوالخرا

 متوسطة 1.06 3.61

 متوسطة 0.95 3.60 صعوبة طرح الأمثلة التوضيحية للطلبة 2 6

عدم قدرة المعلم على توييف طرائق التدريس الحديثة  6 7

 واستراتيجياته وخاصةً بمبحث الجغرافيا

 متوسطة 1.01 3.58

 متوسطة 0.98 3.55 سيةقلّة الالتزام بالوقت المقرر للحصة الدرا 1 8

صعوبة توضيح المسائل الحسابية الجغرافية للطلبة في  5 9

 التاريخ والتربية الوطنية

 متوسطة 1.01 3.53

صعوبة معالجة المعلم لضعف الطلبة في المبحث الذي  9 10

 لا يختص به المعلم

 متوسطة 0.98 3.47

حدوث اختلاف بين معلمي المباحث خلال الاشتراك  10 11

في رصد علامة المعدل النهائي للطالب في 

 الاجتماعيات

 متوسطة 1.23 3.36

 متوسطة 0.75 3.59 المتوسط العام للموافقة على سلبيات الفصل بين المباحث

( إلى أن موافقة المعلمين والمعلمات نحو سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات 2تشير النتائج في الجدول )

ساسية في الأردن، جاءت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات معلمي الاجتماعية للمرحلة الأ

، ويمكن أن يعزى ذلك إلى (7.01(، وانحراف معياري )1.12ل )ومعلمات الدراسات الاجتماعية على هذا المجا

مرحلة الأساسية، أن معلمي الدراسات الإجتماعية لا يجدون سلبيات بردجة كبيرة نحو فصل هذا المبحث لطلبة ال

 فهم يميلون إلى فصلها.
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وبالنسبة للسلبيات الواردة في الفقرات، فقد أيهرت النتائج أن درجة موافقة المعلمين والمعلمات على سلبيات 

الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، تراوحت ما بين الدرجة "متوسطة" والدرجة 

( فقرات على درجة موافقة متوسطة، وقد 37حدة فقط على درجة موافقة كبيرة، و )"كبيرة"، حيث حصلت فقرة وا

ة للفقرات ما بين (، وتراوحت الانحرافات المعياري1.29( و)1.12تراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات ما بين )

 .(3.91( و)7.21)

ية، على النحو الآتي: جاءت وكانت أهم سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساس

(: "يشُكل الفصل بين المباحث عبئا على المعلم والطالب في كثرة الكتيبات وما يلحق 33السلبية الواردة بالفقرة )

( وبدرجة 3.93( وانحراف معياري )1.29بها من مستلزمات قرطاسية" في الترتيب الأول بمتوسط حسابي )

(: "عدم توفير الوقت اللازم لإنهاء المبحث في الفصل الدراسي 0ة بالفقرة )موافقة كبيرة، وجاءت السلبية الوارد

اري ( وانحراف معي1.21لقلة عدد الحصص في نصاب المادة الدراسية" في الترتيب الثاني بمتوسط حسابي )

 ، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن معلم الدراسات الإجتماعية في الأردن يدرس( وبدرجة موافقة متوسطة3.71)

  جميع فروعها لنفس الصف مما يشكل عبئاً إضافيَا على المعلمين.

(: "حدوث اختلاف بين معلمي 37أما السلبيات التي حازت أقل ترتيب فقد جاءت السلبية الواردة بالفقرة )

المباحث خلال الاشتراك في رصد علامة المعدل النهائي للطالب في الاجتماعيات" في الترتيب الأخير بمتوسط 

( وبدرجة موافقة متوسطة، وفي الترتيب قبل الأخير جاءت السلبية 3.91( وانحراف معياري )1.12ابي )حس

(: "صعوبة معالجة المعلم لضعف الطلبة في المبحث الذي لا يختص به المعلم"، بمتوسط 2الواردة بالفقرة )

 .( وبدرجة موافقة متوسطة7.21( وانحراف معياري )1.10حسابي )

(، وبدرجة موافقة 1.21( و)1.11السلبيات الواردة في الفقرات بين المتوسطين الحسابيين ) وتراوحت بقية

 متوسطة لجميع السلبيات.

( بين استجابات عينة α≥7.71هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )نتائج الإجابة عن السؤال الثالث: 

تماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، تعُزى لمتغيرات الدراسة حول إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاج

)الخبرة العملية، التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي بعد 

 البكالوريوس(؟

لأول تم بدايةً استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة على المجال ا

من أداة الدراسة الذي يقيس إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، 

وذلك تبعاً لمتغيرات )الخبرة العملية، التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل 

( للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات Univariateلتباين )التربوي بعد البكالوريوس(، كما تم تطبيق تحليل ا

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة 0استجابات أفراد العينة، حيث يبين الجدول )

 الدراسة على مجال إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية. 
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لحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول إيجابيات الفصل بين ( المتوسطات ا0الجدول )

 مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، وفقاً لمتغيرات الدراسة 

 الإحصاءات الوصفية الفئات المتغيرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  العدد

 المعياري

 0.55 68 4.07 سنوات 1 -3 الخبرة العملية

 0.67 59 3.89 سنوات 37 – 2

 0.56 146 4.23 سنوات فاكثر 37

التخصص في 

 البكالوريوس

 0.55 124 4.17 الجغرافيا

 0.54 94 4.14 التاريخ

 0.68 15 4.30 الدراسات الاجتماعية

 0.75 40 3.81 معلم مجال اجتماعيات

المرحلة الدراسية 

 التي يدُرسها المعلم

 0.56 46 4.13 طى من السادس إلى الثامنالأساسية الوس

 0.54 107 4.25 الأساسية العليا من تاسع إلى عاشر

 0.64 120 3.99 جميع الصفوف )السادس إلى العاشر(

التأهيل التربوي بعد 

 البكالوريوس

 0.58 198 4.08 لا يحمل مؤهلا تربويا

 0.67 44 4.19 دبلوم عالي

 0.55 31 4.26 ماجستير فاكثر

ر الجدول )يظ ( وجود اختلافات ياهرية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول إيجابيات الفصل بين 0هِّ

ً لمتغيرات الدراسة )الخبرة العملية،  مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، وذلك تبعا

وللكشف  لتأهيل التربوي بعد البكالوريوس(،التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، ا

عن مستوى الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة، تم تطبيق تحليل التباين 

(Univariate( كما في الجدول )1.) 

ينة الدراسة حول ( للكشف عن دلالة الفروق بين استجابات أفراد عUnivariate( نتائج تحليل التباين )1الجدول )

 إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية، تبعاً لمتغيرات الدراسة

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

( fقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 إتجاه الدلالة

ً  0.008 4.933 1.614 2 3.229 الخبرة العملية  دالة إحصائيا

ً  0.033 2.956 0.967 3 2.902 التخصص   دالة إحصائيا

 غير دالة 0.100 2.320 0.759 2 1.519 المرحلة الدراسية 

 غير دالة 0.342 1.077 0.353 2 0.705 التأهيل التربوي 

    0.327 263 86.070 الخطأ

     272 97.221 الكليّ
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ستجابات أفراد عينة الدراسة حول ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ا1تبُينّ النتائج في الجدول )

إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، تعُزى لمتغيريّ )الخبرة العملية، التخصص 

ً لهذين المتغيرين fفي البكالوريوس(، حيث بلغت قيم ) ( المحسوبة للفروق بين متوسطات استجابات العينة تبعا

(، في حين لم تظهر α≥7.71توالي، وهذه القيم دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )( على ال9.212(، )1.211)

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات 

ل التربوي بعد الاجتماعية للمرحلة الأساسية، تعُزى لمتغيريّ )المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهي

ً لهذين المتغيرين fالبكالوريوس(، حيث بلغت قيم ) ( المحسوبة للفروق بين متوسطات استجابات العينة تبعا

 (.α≥7.71( على التوالي، وهذه القيم غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )9.197(، )9.197)

 ً لمتغيريّ )الخبرة العملية، التخصص في  وللكشف عن مصدر الفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسة تبعا

( نتائج 2( للمقارنات الثنائية. حيث يظُهر الجدول )Scheffeالبكالوريوس(، فقد تم إجراء اختبار "شيفيه" )

 المقارنات الثنائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة العملية.

( للكشف عن مصدر الفروق بين استجابات أفراد عينة Scheffeقة )( نتائج المقارنات الثنائية بطري2الجدول )

 الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة العملية

 الخبرة 

 العملية

 سنوات فاكثر 37 سنوات 37 – 2 سنوات 1 -3 

 
4.07 3.89 4.23 

 0.16 0.18 --- 4.07 سنوات 1 -3

 *0.33 --- --- 3.89 سنوات 37 – 2

 --- --- --- 4.23 سنوات فاكثر 37

 (.α≥7.71* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )      

( أن مصدر الفروق الدالة إحصائيا بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول 2تبين النتائج في الجدول )  

 37 – 2إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، كان بين استجابات فئة الخبرة )

(، كون سنوات فاكثر 37(، ولصالح استجابات فئة الخبرة )سنوات فاكثر 37( واستجابات فئة الخبرة )نواتس

(. وهذه سنوات 37 – 2المتوسط الحسابي لاستجاباتهم كان أعلى من المتوسط الحسابي لاستجابات فئة الخبرة )

الطويلة قيمّوا إيجابيات الفصل بين مباحث النتيجة تعني أن معلمي ومعلمات الدراسات الاجتماعية من فئة الخبرة 

 الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، بصورة تفوق تقييم زملائهم من فئة الخبرة المتوسطة.
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( نتائج المقارنات الثنائية بين استجابات استجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغير التخصص 37ويبين الجدول )

 في البكالوريوس.

( للكشف عن مصدر الفروق بين استجابات أفراد عينة Scheffe( نتائج المقارنات الثنائية بطريقة )37الجدول )

 الدراسة تبعاً لمتغير التخصص في البكالوريوس

 التخصص في البكالوريوس

الدراسات  التاريخ الجغرافيا 

 الاجتماعية

معلم مجال 

 اجتماعيات

 
4.17 4.14 4.30 3.81 

 *0.36 0.13 0.03 --- 4.17 ياالجغراف

 *0.32 0.17 --- --- 4.14 التاريخ

 *0.49 --- --- --- 4.30 الدراسات الاجتماعية

 --- --- --- --- 3.81 معلم مجال اجتماعيات

 (.α≥7.71* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )   

ين استجابات أفراد عينة الدراسة حول ( أن مصدر الفروق الدالة إحصائيا ب37تبين النتائج في الجدول )  

إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، كان بين استجابات المعلمين والمعلمات من 

تخصص )الجغرافيا، التاريخ، الدراسات الاجتماعية( من جهة، وبين استجابات المعلمين والمعلمات من تخصص 

ولصالح استجابات المعلمين والمعلمات من تخصص )الجغرافيا، التاريخ، الدراسات )معلم مجال اجتماعيات(، 

الاجتماعية( كون المتوسط الحسابي لاستجاباتهم كان أعلى من المتوسط الحسابي لاستجابات المعلمين والمعلمات 

لجغرافيا من تخصص )معلم مجال اجتماعيات(. وهذه النتيجة تعني أن المعلمين والمعلمات من تخصصات ا

والتاريخ والدراسات الاجتماعية، قيمّوا إيجابيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في 

، ويمكن أن يعزى ذلك إلى أن معلمي ئهم من تخصص معلم مجال اجتماعياتالأردن، بصورة تفوق تقييم زملا

ة توضيحية أكثر للطلبة مما دفعهم إلى الاتجاه نحو التاريخ والجغرافيا يتجهون نحو إثراء هذه الفروع بصور

 ايجابيات الفصل في مباحث الدراسات الاجتماعية أكثر من غيرهم.

( بين استجابات عينة α≥7.71هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ): رابعنتائج الإجابة عن السؤال ال

ماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، تعُزى لمتغيرات الدراسة حول سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجت

)الخبرة العملية، التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي بعد 

 البكالوريوس(؟

 تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة على المجال الثاني من

أداة الدراسة الذي يقيس سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، وذلك تبعاً 

لمتغيرات )الخبرة العملية، التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي 

( للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطات Univariateبعد البكالوريوس(، كما تم تطبيق تحليل التباين )
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة 33استجابات أفراد العينة، حيث يبين الجدول )

 الدراسة على مجال سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية. 

الانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة حول سلبيات الفصل بين ( المتوسطات الحسابية و33الجدول )

 مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، وفقاً لمتغيرات الدراسة 

 الإحصاءات الوصفية الفئات المتغيرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  العدد

 المعياري

 0.84 68 3.57 سنوات 1 -3 الخبرة العملية

 0.67 59 3.58 سنوات 37 – 2

 0.75 146 3.61 سنوات فاكثر 37

التخصص في 

 البكالوريوس

 0.79 124 3.57 الجغرافيا

 0.74 94 3.65 التاريخ

 0.89 15 3.42 الدراسات الاجتماعية

 0.64 40 3.62 معلم مجال اجتماعيات

المرحلة الدراسية 

 التي يدُرسها المعلم

 0.82 46 3.41 س إلى الثامنالأساسية الوسطى من الساد

 0.77 107 3.62 الأساسية العليا من تاسع إلى عاشر

 0.70 120 3.63 جميع الصفوف )السادس إلى العاشر(

التأهيل التربوي بعد 

 البكالوريوس

 0.72 198 3.62 لا يحمل مؤهلا تربويا

 0.87 44 3.46 دبلوم عالي

 0.78 31 3.62 ماجستير فاكثر

ر الجي ( وجود اختلافات ياهرية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول سلبيات الفصل بين 33دول )ظهِّ

مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في الأردن، وذلك تبعاً لمتغيرات الدراسة )الخبرة العملية، 

وي بعد البكالوريوس(، وللكشف التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل الترب

عن مستوى الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة، تم تطبيق تحليل التباين 

(Univariate( كما في الجدول )39.) 
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ة حول ( للكشف عن دلالة الفروق بين استجابات أفراد عينة الدراسUnivariate( نتائج تحليل التباين )39الجدول )

 سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية، تبعاً لمتغيرات الدراسة

مجموع  مصدر التباين

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

( fقيمة )

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة

 إتجاه الدلالة

 غير دالة 0.794 0.231 0.133 2 0.265 الخبرة العملية

 غير دالة 0.791 0.347 0.199 3 0.598 التخصص 

 غير دالة 0.270 1.316 0.756 2 1.513 المرحلة الدراسية 

 غير دالة 0.483 0.729 0.419 2 0.838 التأهيل التربوي 

    0.575 263 151.123 الخطأ

     272 154.530 الكليّ

 

د عينة ( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفرا39تشير النتائج في الجدول )

الدراسة حول سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية، تعُزى لمتغيرات )الخبرة 

العملية، التخصص في البكالوريوس، المرحلة الدراسية التي يدُرسها المعلم، التأهيل التربوي بعد البكالوريوس(، 

(، 7.110(، )7.913ابات العينة تبعاً لهذه المتغيرات )( المحسوبة للفروق بين متوسطات استجfحيث بلغت قيم )

، وهذه النتيجة (α≥7.71)( على التوالي، وهذه القيم غير دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 7.092(، )3.132)

تعني أن المعلمين والمعلمات، قيمّوا سلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية للمرحلة الأساسية في 

بدرجة متشابهة، وأن تقييمهم لسلبيات الفصل بين مباحث الدراسات الاجتماعية لم يتأثر بخبراتهم العملية، الأردن، 

، ويمن أن تأهيلهم التربوي بعد البكالوريوسوتخصصاتهم في البكالوريوس، والمرحلة الدراسية التي يدُرسونها، و

 لدراسات الاجتماعية للمرحلة الاساسية.عزى ذلك إلى أن المعلمين يتعرضون لنفس الظروف في تدريسهم ا

 التوصيات

 وفي ضوء النتائج السابقة، تعطي الباحثة التوصيات الاتيه:

 .للتوجه نحو فصل مبحث الدراسات الاجتماعيةلخطة شاملة  الاردنوضع وزارة التربية بدولة  -

 أجزائها.ساسية وتقسيم ضرورة إعادة النظر في كتب الدراسات الاجتماعية في المرحلة الأ -
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 المستخلص 

دور إدارة المعرفة في تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس إلى تعرف الهدفت الدراسة 
البشرية. تم اتباع ومعرفة دور بعض المتغيرات مثل )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، طبيعة العمل( في تنمية الموارد 

( 33المنهج الوصفي وتم تصميم استبيان كأداة للدراسة التي تم التأكد من صدقها وثباتها، وزعت على عينة بلغ عدد أفرادها )
الفصل الثاني من العام  من مجتمع الدراسة تمثلت بالإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس وذلك خلال %47فرد، أي بنسبة 

.  وتم الخروج ببعض النتائج والتي منها أن هناك دور جيد لإدارة المعرفة في عملية تنمية الموارد 2211/2222الأكاديمي 
البشرية، وان واقع إدارة المعرفة وعملية تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في الجامعة كانت بدرجة مرتفعة،  

ات الخبرة لدى الإدارة  العليا والوسطى في عملية تنمية الموارد البشرية في جامعة كما تبين وجود دور للذكور،  وعدد سنو 
القدس. أوصت الدراسة بضرورة التوسع في البحث  في مجالات إدارة المعرفة بكافة عملياتها وابعادها و توفير برامج متكاملة 

ف، والتقييم، والمكافأة(  ووضع آليات واضحة ونزيهة لتقييم لإدارة المعرفة وعمليات تنمية الموارد البشرية )الاستقطاب، والتوظي
تكمن أهمية هذا البحث في معرفة دور إدارة المعرفة في عملية تنمية الموارد البشرية  ومن المتوقع ان ترك أثر تلك العمليات.

تجاه تنمية الموارد البشرية، للوصول من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس، حيث المعارف المتوفرة وكيفية إدارتها با
ومن  .بلفت الانظار الى أدارة المعرفةمن المتوقع أن تعود هذه الدراسة بالنفع على مجتمع جامعة القدس  لقرارات إدارية ناجحة.

 الممكن أن تكون إضافة للأدب العربي في مجال إدارة المعرفة وتنمية الموارد البشرية.

 

 إدارة المعرفة، تنمية الموارد البشرية، الإدارة العليا والوسطى، جامعة القدس.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE ROLE OF KNOWLEDGE MANAGEMENT IN THE DEVELOPMENT 

OF HUMAN RESOURCES 

Bushra Izzat Al-Badawi 1     Musa Ghattas 2    Dua 'Issa Qurei 3 

Abstract  

The study aimed to identify the role of knowledge management in human resource development by senior 

and middle management at Al-Quds University. And knowing the role of some variables such as (gender, 

years of experience, educational qualification, nature of work) on developing human resources. The 

descriptive approach was followed and a questionnaire was designed as a tool for the study whose validity 

and reliability were confirmed and proven, and it was distributed to a sample of (83) individuals, i.e. 74% of 

the study population represented by the upper and middle management at Al-Quds University during the 

second semester of the academic year 2019 / 2020. Some results were produced, including that there is a 

good role for knowledge management in the development of human resource process, and the reality of 

knowledge management and the development of human resource process by the higher and middle 

management at the university was high, as it was found that there was a role for males, and the number of 

years of experience with the upper and middle management In the development of human resource process at 

the university. The study recommended the necessity of expanding research in the fields of knowledge 

management in all its operations and dimensions, and to provide integrated programs for knowledge 

management and human resource development, and to establish clear and fair mechanisms for evaluation, 

training and recruitment. It is expected that this study will benefit the community of Al-Quds University by 

drawing attention to knowledge management, and it could be an addition to Arab literature in the field of 

knowledge management and human resource development. 

 Key Words: knowledge management, human resources development, upper and middle management, Al-

Quds University. 



 www.hnjournal.net           (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، بشرى البدوي وآخرون                               

 

                                             7901 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                  دور إدارة المعرفة في تنمية الموارد البشرية 

 

 مقدمة:
تواجه مؤسسات التعليم العالي  موجة من الثورات العلمية والمعلوماتية،  تلك الثورات التي تعتمد على المعرفة 
المتقدمة والاستخدام الأمثل للمعلومات، إن إنتاج المعرفة يمثل المصدر الأكثر أهمية في بناء مؤسسات التعليم 

م العالي عمليات إدارة المعرفة  وتصبح جزء لا يتجزأ من العالي، فمن الضرورة في مكان أن تتبنى مؤسسات التعلي
 عملية تنمية الموارد البشرية.  

إن إدارة المعرفة حتى تصبح قادرة على المشاركة في عملية التغيير الإيجابي الذي يؤدي للتطوير والتصحيح 
قود التغيير الذي سيؤدي إلى المستمر لا بد من الاعتماد على العناصر البشرية القادرة على إنتاج المعرفة لت

 (1111تطوير المؤسسة بصورة ديناميكية. )الخطيب، 
تعتبر بيئة الجامعات بطبيعتها، من أنسب البيئات لتطبيق مبادئ وعمليات إدارة المعرفة فهي تمتلك بنية تحتية 

ارة العليا والوسطى وأعضاء معلوماتية حديثة، حيث مشاركة المعرفة مع الآخرين يعد أمراً طبيعياً، لاسيما بين الاد
هيئة التدريس وصولا للطلاب بصفة خاصة والمجتمع المحلي بصفة عامة. وإدارة المعرفة تعد أحد التقنيات 

 الإدارية الحديثة والرائدة في هذا المجال. 
جوة وان تنمية الموارد البشرية في المؤسسات يجب أن تمر في عمليات عدة من أجل الوصول إلى الأهداف المر 

يتمثل العمل الأساسي لوظيفة الموارد البشرية في اختيار الموظفين وتعيينهم  التي  تؤدي إلى ازدهار المؤسسة.
لتحقيق نجاح وأداء مميز  .(Aurn,2016)وتدريبهم وتطويرهم ، وتقييم أدائهم ، ومكافأتهم ، وخلق ثقافة التعلم 

تشير إلى العمليات والأدوات التي تستخدمها المعرفة التي فإن عملية تنمية الموارد البشرية بحاجة إلى إدارة 
المؤسسة لجمع وتحليل وتخزين وتوزيع وتمكين وتطوير الموارد البشرية. توجب هنا مناقشة إدارة المعرفة وتداعيات 

تتطلب إدارة المعرفة في تنمية الموارد البشرية. حيث أن ممارسة وتنمية العمليات الإدارية في الموارد البشرية 
تبادل المعرفة وإعادة استخدامها. وبما أن نجاح الجامعات يعتمد على تنمية مواردها البشرية، فمن خلال التخطيط 

وهكذا فإن الوظيفي والاستقطاب والاختيار والتعيين والتقويم والترقية، الذي سيؤدي إلى تميز الجامعة وتقدمها. 
عيين وتدريب وتقييم في جامعة القدس يجب أن تكون مبنية على عمليات تنمية الموارد البشرية من استقطاب وت

عمليات ادارة المعرفة و لاسيما من قبل الإدارة العليا والوسطى لاتخاذ القرار المناسب الؤثر في سير العملية 
 التعليمية في جامعة القدس.

 مشكلة البحث وأسئلته
إنتاج للمعرفة فهي  تعتبر بيئة خصبة لتنمية الموارد بما أن إدارة المعرفة تتكون من تشخيص وتشارك وتطبيق و 

تتلخص مشكلة الدراسة  ، بحيث قد يكون لادارة المعرفة دور في تنمية الموارد البشرية في جامعة القدس،البشرية
 بالسؤال الرئيس التالي:

معة القدس؟ والذي يتفرع منه ما دور إدارة المعرفة في تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جا
 الاسئلة التالية:

 ما واقع تطبيق إدارة المعرفة من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس؟ -1 
 ما واقع تطبيق عملية تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس ؟ -2
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 وارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس؟ما دور إدارة المعرفة في عملية تنمية الم -3
هل يوجد علاقة للمتغيرات الإدارة العليا والوسطى  )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، طبيعة العمل( و  -7

 إدارة المعرفة في عملية تنمية الموارد البشرية في جامعة القدس.
 أهمية البحث

في معرفة دور إدارة المعرفة في عملية تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا تكمن أهمية هذا البحث 
والوسطى في جامعة القدس، حيث المعارف المتوفرة وكيفية إدارتها باتجاه تنمية الموارد البشرية، للوصول لقرارات 

 إدارية ناجحة.
 قدس بلفت الانظار الى أدارة امعرفة.ومن المتوقع أن تعود هذه الدراسة بالنفع على مجتمع جامعة ال

من المتوقع ان تساعد هذه الدراسة الإدارة العليا والوسطى بجامعة القدس بتحديد احتياجات دوائرهم، من توظيف 
 وتدريب وترقيات. 

 
 ومن الممكن أن تكون إضافة للأدب العربي في مجال إدارة المعرفة وتنمية الموارد البشرية. 

 أهداف البحث
 أهداف البحث فيما يلي: تكمن

 التعرف إلى دور إدارة المعرفة في عملية تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس.-
 التعرف إلى واقع إدارة المعرفة لدى الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس.-
 الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس. التعرف إلى واقع عملية تنمية الموارد البشرية من قبل -
التعرف إلى دور المتغيرات )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، طبيعة العمل( و إدارة المعرفة في عملية   -

 تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس.
 جامعة القدس وتطورها.محاولة الخروج بتوصيات تساعد على ديمومة  -

 حدود البحث
 حدود مكانية: اقتصر البحث على جامعة القدس.

 .2211/2222حدود زمنية: الفصل الدراسي الثاني من العام الأكاديمي 
حدود بشرية: الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس تتمثل في )نواب الرئيس، مدراء المراكز والمعاهد وعمداء 

 الدوائر الأكاديمية والإدارية(.الكليات، ورؤساء 
حدود موضوعية: حددت بموضوع دور إدارة المعرفة في عملية تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا 

 والوسطى في جامعة القدس.
 حدود مفاهيمية: إدارة المعرفة وتنمية الموارد البشرية، الادارة الوسطى والعليا في جامعة القدس.
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 لبحثمصطلحات ا
إدارة المعرفة: هي استخدام المعرفة والكفاءات والخبرات المجمعة المتاحة داخليا وخارجيا أمام المنظمة كلما تطلب 
الأمر ذلك، فهي تتضمن توليد المعرفة وانتزاعها، ونقلها بشكل منظم، بالإضافة الى تعليم من اجل استخدام 

 (.2213المعرفة وتحقيق الفائدة للمنظمة )همشري، 
كما تعرف اجرائيا على أنها مجموعة الأنشطة والإجراءات التي تقوم بها القيادات من تخطيط وتوجيه وتطبيق 

 .(2112)الهيتي، وإدارة المعرفة لتنمية عمليات الموارد البشرية من تعيين واستقطاب وتدريب وتقييم
أهم عنصر من عناصر الانتاج الاخرى الموارد البشرية: عبار عن قوة العمل في المنظمة، والموارد البشرية 

الأموال والتكنولوجيا والتسهيلات الاخرى، وهي تجعل من تلك العناصر ذات معنى وفائدة للمنظمة وتعتبر أكثر 
 (.2223فاعلية وتأثيرا على تحقيق أهداف العمل )الهيتي ،

ة في المنظمة لتحقيق أهداف الفرد والمنظمة إدارة الموارد البشرية: الإدارة المسؤولة عن زيادة فاعلية الموارد البشري
 (2223والمجتمع. )الهيتي،

تبدأ من تحديد الحاجة والاعلان والاختيار والتعيين استمرارا بالمتابعة والتقييم المستمر  عمليات الموارد البشرية:
فقرات محور  الدراسة وهيتحقيق أهداف والتدريب لرفع الكفاءات والتحفيز والمكافأة. هذه العمليات عرفت اجرائيا ل

 بالدراسة. بهذهالموارد البشرية في الاستبانة المستخدمة  تنمية
الادارة العليا والوسطى: مجموعة القيادات الذين يشغلون مناصب عليا بجامعة القدس وهم نواب الرئيس، مدراء 

 المراكز والمعاهد وعمداء الكليات، ورؤساء الدوائر الأكاديمية والإدارية.
: جامعة القدس قبل أن تؤسس كانت هناك مجموعة بين الكليات منفصلة تقدم كل منها تخصصها عة القدسجام

أو أكثر في الآداب أو العلوم أو الدعوة وأصول الدين أو التمريض أو الطب المخبري بالإضافة إلى كلية الحقوق، 
ثم اتحدت هذه الكليات جميعها، لتكون  وكل كلية لها مجلس أمنائها وإدارتها، وتعمل بشكل مستقل عن الأخرى،

جامعة القدس بمجلس أمناء واحد، وإدارة واحدة وأضافت تخصصات جديدة إلى التخصصات التي كانت قائمة 
 (2222سابقاً، حتى أصبحت الجامعة، جامعة ذات برامج وكليات متعددة أكبرها المجمع الطبي. )جامعة القدس،

بالجامعات الاختيار المناسب للموظفين وكذلك الحرص على متابعتهم وتدريبهم يجب على القيادة العليا والوسطى 
وتطويرهم ومشاركتهم بالتقييم وتحفيزهم برصد المكافآت والترقيات وفق عمليات ادارة المعرفة والتي تشمل انشاء 

 المعرفة ومشاركتها وإنتاجها وإبداعها وفق النموذج التالي:
 الموارد البشريةتنمية  إدارة المعرفة

 تعيين انشاء
 استقطاب تخزين
 تدريب تطبيق
 تقييم انتاج
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 الدراسات العربية:
( هدفت الدراسة التعرف الى دور مدراء وكالة الغوث في قطاع غزة في ممارسات إدارة 2214دراسة أبو معمر )

المدراء العاملين في الطبقة العليا، ويقدر المعرفة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية، حيث تكوّن مجتمع الدراسة من 
( استبانة صالحة 71( استبانة، )74( مدير ومديرة، تم استخدام استبانة كأداة رئيسة، وزعت )74عددهم ب )

، وقد استخدم المنهج الوصفي التحليلي تبين أن المتغير المستقل )إدارة المعرفة( يؤثر % 14.3للتحليل بنسبة 
( في التأثير على 37.4( وأن النسبة المتبقية )%%41.3ع( القرارات الاستراتيجية بنسبة )على )المتغير التاب

 القرارات الإستراتيجية تعود لمتغيرات أخرى .
وتبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المبحوثين لممارسات إدارة المعرفة واتخاذ القرارات 

 لديمغرافية  )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي(.الإستراتيجية تبعا للمتغيرات ا
( هدفت التعرف دور إدارة المعرفة في تنمية المهارات الادارية لدى القيادات الجامعية 2214دراسة العجرفي )

لدراسة على ( من القيادات الأكاديمية بجامعة شقراء. واشتملت أدوات ا73بجامعة شقراء. تكونت عينة الدراسة )
استبيان واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المقارن. توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج والتي أُكد من 

 خلالها على أن لإدارة المعرفة دور هام في تنمية المهارات الإدارية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة شقراء.
(   ) هدفت التعرف استدامة إدارة المعرفة وتأثيرها على 2214أبو ناصر وآخرون ) et  al Abu Naserدراسة

التميز في الأداء، كما هدفت الدراسة إلى المقارنة بين جامعة الأزهر وجامعة القدس بفلسطين في إدارة المعرفة 
ومدى تأثيرها على التميز في الأداء. تكونت عينة الدراسة من القيادات الأكاديمية بجامعتى الأزهر والقدس 
بفلسطين. تمثل منهج الدراسة في المنهج الوصفي المقارن. أشارت نتائج الدراسة إلى أن إدارة المعرفة يمكن 

 قياسها، كما أشارت النتائج إلى وجود تأثير واضح لإدارة المعرفة على التميز في الأداء.
بالمملكة العربية السعودية، ( تناولت واقع إدارة المعرفة في جامعتي الملك فيصل والجوف 2213دراسة الشمري )

هدفت إلى الكشف عن واقع إدارة المعرفة في جامعة الملك فيصل والجوف وذلك باستطلاع أراء أعضاء هيئة 
( عضوا وذلك 724التدريس باستخدام استبانة صممها الباحث لجمع البيانات الميدانية من عينة عشوائية بلغت )

صلت الدراسة إلى موافقة أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك فيصل باستخدام المنهج الوصفي التحليلي. وتو 
 وجامعة الجوف على جميع محاورها الرئيسة التي تعكس واقع إدارة المعرفة بدرجة موافقة عالية.

( هدفت إلى البحث في تطوير عمليات إدارة المعرفة لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية 2213في دراسة السقا )
جامعة الملك سعود، واستخدم المنهج الوصفي المسحي، ولتحقيق هدف البحث تم تطوير استبانة كأداة التربية في 

للبحث وتضمنت خمسة محاور شكلت عمليات إدارة المعرفة التي اعتمدها البحث وقد طبقت الاستبانة على عينة 
سعود. توصلت الى نتائج أهمها: (  من أعضاء هيئة تدريس كلية التربية في جامعة الملك 122عشوائية قوامها )

أن ممارسة أعضاء هيئة التدريس لعمليات إدارة المعرفة ( تشخيص المعرفة، إنشاء المعرفة، تخزين المعرفة، توزيع 
(، وأن عمليات 2.22المعرفة، تطبيق المعرفة ) كانت بدرجة متوسطة حيث بلغ المتوسط العام للممارسة ككل)

 نشيط والتحفيز لتصل إلى الدرجات العالية من الممارسة. إدارة المعرفة بحاجة إلى الت
( هدفت التعرف إلى واقع متطلبات تطبيق إدارة المعرفة في المؤسسات الحكومية الفلسطينية 2212دراسة المدلل )

وأثرها على مستوى الأداء، وتقديم التوصيات التي تساهم في تهيئة بيئة العمل في مؤسسة رئاسة مجلس الوزراء 
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طبيق إدارة المعرفة، تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وأسلوب المسح الشامل بأداة الاستبيان لجميع مفردات لت
مجتمع الدراسة، والمتمثل بجميع العاملين في مؤسسة رئاسة مجلس الوزراء والذين يشغلون وظائف تخصصية 

بات تطبيق إدارة المعرفة في مؤسسة رئاسة واشرافية. توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: ضعف مستوى متطل
، وجود علاقة طردية قوية بين توافر متطلبات تطبيق إدارة المعرفة ومستوى الأداء 11.43مجلس الوزراء بنسبة %

في مؤسسة. لا توجد فروق حول متطلبات تطبيق إدارة المعرفة ومستوى الأداء في مؤسسة رئاسة مجلس الوزراء 
 ة  )العمر، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(.تعزى للعوامل الشخصي

( هدفت التعرف واقع إدارة المعرفة في الجامعات الفلسطينية، وسبل تدعيمها، وتحديد عمليات 2212دراسة عودة )
ن إدارة المعرفة الواجب ممارستها لدى العاملين في الجامعات الفلسطينية، إضافة لقياس درجة ممارسة العاملي

لعمليات إدارة المعرفة، استخدم الباحث المنهج التحليلي الوصفي، حيث يتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين 
من عمداء الكليات، ونوابهم، ومدراء الدوائر والأقسام الإدارية، ونوابهم، في كل من الجامعة الإسلامية، وجامعة 

ا وموظفة، اعتمد الباحث جميع أفراد مجتمع الدراسة ( موظف324الأزهر، وجامعة الأقصى، حيث بلغ عددهم )
لتطبيق أداة الدراسة واستخدم الاستبانة كأداة للحصول على المعلومات. توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها: 

 الفلسطينية الجامعات في المعرفة إدارة لواقع(  a ≤ 2.21عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
 .الخبرة وسنوات الجنس لمتغير تعزى 

( التعرف على واقع إدارة الموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية العامة في 2214هدف دراسة أبو سنينة )
ما مدى ممارسة تخطيط الموارد البشرية، التحليل الوظيفي، الاستقطاب الضفة الغربية، وذلك من خلال التعرف 

ومن ثم التوصل إلى المقترحات والتوصيات لتطوير هذه الممارسات. تم ييم الأداء، للكفاءات، الاختيار والتعيين، تق
؛باستخدام الملاحظة ومقابلات شبه منتظمة على عينة قصدية لمدراء الموارد استخدام المنهج الاستكشافي الوصفي

لى مجتمع الدراسة باستخدام الاستبانة فقد تم توزيعها ع أماالبشرية في الجامعات الفلسطينية وتم تحليلها يدويا، 
استبانة، وتكون مجتمع الدراسة من العاملين من المستويات  422أسلوب المسح الشامل من خلال توزيع 

العليا والوسطى في الجامعات العامة الفلسطينية في الضفة الغربية. وقد توصلت الدراسة الحالية الى  الأكاديمية
التخطيط، تحليل الوظائف، الاستقطاب، )شرية للوظائف محور الدراسة تدني مستوى ممارسة إدارة الموارد الب

 الاختيار والتعيين، تقييم الأداء(.
 الدراسات الأجنبية:
في إدارة الموارد البشرية. حيث تحاول  KM( تبحث أهمية ممارسات إدارة المعرفة Arun,2214في دراسة أران )

شركات الأعمال تنفيذ واتخاذ قرارات بناءً على معرفة المديرين الذين يلعبون أصلًا رئيسيًا لوحدة الموارد البشرية 
 KMفي المنظمة. إن اتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب هو أهم واجب لمديري الموارد البشرية. تلعب 

في عملية صنع القرار هذه. بدون معرفة ، لن تعمل إدارة الموارد البشرية بشكل صحيح. سوف تغير  دوراً فعالاً 
 ادارة المعرفة وجه إدارة الموارد البشرية وستجد مسارًا نحو النمو التنظيمي والنجاح.

وارد ( في ورقته "قضية لمنهج الاقتصاد السياسي الذي يضع مشاكل المThomson,2211ناقش ثومسون   ) 
البشرية ضمن قيود أنظمة التراكم للرأسمالية. توصل الى النتائج تعزيز انضباط السوق بدلًا من الالتزام كمحرك 
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للأداء العالي. بينما تتحدى الافتراض القائل بأن إدارة الموارد البشرية هي طريقة مميزة لإدارة علاقة التوظيف ، 
 للحوار بين التيار والناقد. فإنها تسعى إلى تحديد بعض الأسباب المشتركة

 لمعرفة( هدفت Connelly & Kellway, 2212 قاما بها كونيلي وكيلوي )المشاركة في المعرفة  الثقافاتدراسة 
المبحوثة إدراكات الموظفين لمدى دعم الإدارة لعملية التشارك في المعرفة ولثقافة  المنظمةما إذا كان للعوامل 

مة، وحجم المنظمة، وتكنولوجيا التشارك في المعرفة المتاحة في المنظمة والمتغيرات التفاعل الإجتماعي في المنظ
. ومن خلال الكنديةهذه الدراسة في أربع من الجامعات  أجريتالمستقلة كالخصائص الفردية كالعمر والجنس 

لعمل وفقا لتوجه با معنيون المستخدمين  أنالنتائج  أهملفحص واختبار دلالة المتغيرات. جاءت  تطويرمقاييس
 أيضاالتي تقود إلى تفاعل اجتماعي تقود  المنظمةأن البيئة  مدركينلحقيقةمعها، أن المستخدمين  و التطابقالإدارة 

وجود تكنولوجيا التشارك في المعرفة داخل المنظمة يدل على وجود ثقافة تشارك في إلى التشارك في المعرفة. إن 
من الإناث حول ثقافة التشارك في المعرفة داخل المنظمة تختلف عن ادراكات  المعرفة. إن إدراكات المستخدمات 

الذكور إذ أن الإناث بحاجة إلى المزيد من ثقافة التفاعل الإجتماعي قبل أن يدركن ثقافة التشارك بالمعرفة بشكل 
 كبير. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:
فمنها ما طبق على مجلس وزراء، ومنها ما طبق على جامعة،  تباين الدراسات السابقة في مجتمعاتها وعيناتها

ومنها ما طبق على مؤسسات حكومية. معظمها استخدمت المنهج الوصفي الاستدلالي، أو دراسة حالة. تمت 
( 2212( ودراسة المدلل )2213الاستفادة من الدراسات السابقة في بناء استبانة البحث وأهمها دراسة الشمري )

( وكذلك في تحديد المنهج واختيار العينة. اتفقت هذه الدراسة مع بعض 2214( العجرفي )2214ابومعمر)
الدراسات كما اختلفت مع أخرى. وأهم ما يميز هذه الدراسة مجتمعها حيث طبقت على عينة من الطبقة العليا 

ارد البشرية، لم ينم يتناول والوسطى في جامعة القدس. كذلك تميزت بأداتها التي تجمع بين ادارة المعرفة و المو 
 موضوع ادارة المعرفة وتنمية الموارد البشرية.

 المنهجية والإجراءات
المنهج: المنهج الوصفي، فقد تم استخدام هذا المنهج لأنه يلائم طبيعة وأهداف الدراسة معتمداً على أسلوب 

 دافها ويجيب عن اسئلتها ويفسر نتائجها.   الدراسة الالكترونية في جمع المعلومات، ليفي بأغراض الدراسة ويحقق أه
 مجتمع الدراسة

تمثل مجتمع الدراسة من جميع ممثلي الإدارة العليا والوسطى من نواب الرئيس وعمداء الكليات ومدراء المراكز 
شؤون (، وهي كمايلي: )دائرة 113والمعاهد ورؤساء الدوائر الأكاديمية والإدارية في جامعة القدس والبالغ عددهم )

 (2211الموظفين، 
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 ( توزيع مجتمع الدراسة حسب طبيعة العمل:1جدول )
 

 العدد طبيعةالعمل الرقم
 7 نائب الرئيس 1
 26 عميد 2
 12 مديرمركزأومعهد 3
 53 رئيس دائرة أكاديمية 4
 15 رئيس دائرة إدارية 5

 113 المجوع
 

 عينة الدراسة
 العينة العشوائية البسيطة:

جزئية من المجتمع الاحصائي لها نفس الفرصة لتختار كعينة من ذلك المجتمع، أي بمعنى أن  هي مجموعة
جميع أفراد المجتمع لهم فرصة في أن يُختاروا، ويرجع ذلك إلى أن المجتمع متجانس إذا اختيرت منه عينة وبأي 

 طريقة تستطيع تمثيله وتظهر فيها جميع خصائصه وسماته.
بسيطة من مجتمع الدراسة، حيث تم توزيع إداة الدراسة بشكل عشوائي الكترونيا على استخدمت عينة عشوائية 

 من مجتمع الدراسة. %47( فردا على الاستبانة، أي بنسبة 33( فرد من مجتمع الدراسة، استجاب)122)
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة: 2جدول 
 النسبةالمئوية العدد المستوى  المتغير
 80.7 67 ذكر الجنس

 19.3 16 أنثى
 9.6 8 سنوات 5 أقلمن سنوات الخبرة

 26.5 22 سنوات 10-5من
 63.9 53 سنوات 10 أكثرمن

 4.8 4 بكالوريوس فأقل المؤهل العلمي
 28.9 24 ماجستير

 66.3 55 دكتوراه فأعلى
 4.8 4 نائب رئيس طبيعة العمل

 15.7 13 عميد كلية
 12.0 10 مديرمركزأومعهد

 53.0 44 رئيس دائرة أكاديمية
 14.5 12 رئيس دائرة إدارية



 www.hnjournal.net           (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، بشرى البدوي وآخرون                               

 

                                             7791 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                  دور إدارة المعرفة في تنمية الموارد البشرية 

 

 أداة الدراسة
صممت أداة الدراسة  " الاستبيان" بالرجوع إلى الأدب التربوي والدراسات السابقة والتي منها دراسة الشمري 

للإجابة على تساؤلات الدراسة وفرضياتها ( 2214( أبوسنينة،2214( أبو معمر)2212( ودراسة المدلل )2213)
 بحيث تشمل مايلي:

* القسم الأول: المعلومات الشخصية وذلك حول خصائص عينة الدراسة وهي )الجنس: ذكر، أنثى(، )سنوات 
سنوات(، )المؤهل العلمي: بكالوريوس فأقل،  12سنوات، أكثر من  12-1سنوات، من  1الخبرة: أقل من 

على(، )طبيعة العمل: نائب رئيس، عميد، مدير مركز أو معهد، رئيس دائرة أكاديمية، رئيس ماجستير، دكتوراة فأ
 دائرة إدارية(

فقرة( لإدارة المعرفة، ويتم الإجابة عليها حسب مقياس ليكرت  22* القسم الثاني: أبعاد إدارة المعرفة ويمثلها )
 بشدة( الخماسي )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق

فقرة(، ويتم الاجابة عليها حسب مقياس ليكرت الخماسي  11* القسم الثالث: تنمية الموارد البشرية ويمثلها )
 )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة(

صدق الأداة: صممت الاستبانة بصورتها الأولية، وتم عرضها على المحكمين الذين ابدو بعض الملاحظات 
ها، عدلت الاستبانة بناءً على آراء المحكمين، ومن ناحية أخرى تم التحقق من صدق الأداة أيضاً بحساب حول

معامل الارتباط بيرسون )الذي يقيس قوة ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية لأداة الدراسة( لفقرات الاستبانة مع 
رات الاستبانة ويدل على أن هناك اتساق داخلي الدرجة الكلية للأداة، واتضح وجود دلالة إحصائية في جميع فق

 بين الفقرات، أي أن الفقرات تمثل موضوع الدراسة وهذا المقياس صالح للتطبيق. الجدولان التاليان يبينان ذلك:
( لمصفوفة ارتباط فقرات محور إدارة Pearson Correlation( نتائج معامل ارتباط بيرسون )3جدول ) 

 المعرفة:
الدالة  Rقيمة  الرقم

 الإحصائية
الدالة  Rقيمة  الرقم الدالة الإحصائية Rقيمة  الرقم

 الإحصائية

1 **0.402 0.000 8 **0.472 0.000 15 **0.390 0.000 

2 **0.330 0.002 9 **0.638 0.000 16 **0.808 0.000 

3 **0.621 0.020 10 **0.584 0.000 17 **0.721 0.000 

4 *0.256 0.000 11 **0.631 0.000 18 **0.519 0.000 

5 **0.631 0.000 12 **0.599 0.000 19 **0.680 0.000 

6 **0.548 0.000 13 **0.347 0.001 20 **0.389 0.000 

7 **0.672 0.000 14 **0.430 0.000    
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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( مصفوفة ارتباط فقرات محور تنمية الموارد Pearson Correlation( معامل ارتباط بيرسون )7جدول  نتائج ) 
 البشرية:

الر 
 قم

الدالة  Rقيمة 
 الإحصائية

الر 
 قم

الدالة  Rقيمة 
 الإحصائية

الر 
 قم

الدالة  Rقيمة 
 الإحصائية

1 **0.427 0.000 6 **0.442 0.000 11 **0.422 0.000 

2 **0.512 0.000 7 **0.749 0.000 12 *0.227 0.039 

3 **0.481 0.000 8 **0.591 0.000 13 **0.736 0.000 

4 **0.649 0.000 9 **0.820 0.000 14 **0.800 0.000 

5 **0.655 0.000 10 **0.552 0.000 15 **0.794 0.000 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
ثبات الدراسة: تم حساب ثبات الأداة من خلال عينة استطلاعية من الذين لم يشاركوا بالدراسة، من خلال حساب 

ات كرونباخ ألفا، وكانت الدرجة الكلية لجزء ثبات الدرجة الكلية لمعامل الثبات، لمجالات الدراسة حسب معادلة الثب
( لجزء تنمية الموارد البشرية، وهذه النتيجة تشير الى تمتع هذه الاداة بثبات 2.341(، و)2.341إدارة المعرفة )

 يفي بأغراض الدراسة.
شغال بعض (فردا، وذلك لان33( فرد، وتم استجابة )122إجراءات الدراسة: وزعت أداة الدراسة الكترونيا على )

 أفراد المجتمع أو عدم رغبتهم بالمشاركة.
المعالجة الإحصائية: بعد جمع الاستبانات والتأكد من صلاحيتها للتحليل لإجراء المعالجات الإحصائية المناسبة، 

ات وتحليل البيانات وفقا لأسئلة الدراسة بيانات الدراسة، وقد تمت المعالجة الإحصائية للبيانات باستخراج المتوسط
( الذي يبين Regressionالحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات الاستبانة، وميل خط الانحدار )

ويقيس دور المتغير المستقل في المتغير التابع، ومعامل ارتباط بيرسون الذي يوضح قوة الارتباط من خلال 
( الذي يبين مدى ثبات أداة Cronbach Alphaفحص صلاحية أداة الدراسة، ومعادلة الثبات كرونباخ ألفا )

 (.Statistical Package For Social Sciences) (SPSSالدراسة، وذلك باستخدام الرزم الإحصائية )
نتائج الدراسة: تضمنت النتائج موضوع الدراسة وهو " دور إدارة المعرفة في  تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة 

جامعة القدس" وبيان دور كل من المتغيرات من خلال استجابة أفراد العينة على أداة الدراسة، العليا والوسطى في 
وتحليل البيانات الإحصائية التي تم الحصول عليها الكترونيا. وحتى يتم تحديد درجة متوسطات استجابة أفراد 

 عينة الدراسة تم اعتماد الدرجات التالية:
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 أفراد العينة( : درجة متوسطات إجابات 1جدول)
 مدى متوسطها الحسابي الدرجة

 فأقل 33.2 منخفضة

 3.67-2.34 متوسطة

 فأعلى 3.68 عالية

 نتائج أسئلة الدراسة: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 
 ما واقع تطبيق إدارة المعرفة في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس؟ 

للإجابة عن هذا السؤال  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 
 على فقرات الاستبانة التي تعبر عن واقع تطبيق إدارة المعرفة في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس. 

تجابات أفراد عينة الدراسة لواقع تطبيق إدارة المعرفة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاس4جدول )
 في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس:

الر 
 قم

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

اتشاور مع طاقم العمل لدي من أجل تنمية العمليات الإدارية  10
 الصحيحة

 عالية 0.70 4.39

 عالية 0.56 4.31 الإدارية مع الموظفينأتشارك المعلومات  3
 عالية 0.62 4.30 اعمل على إتاحة فرص التعاون والعمل ضمن فريق 12
اعتمد على مصادر المعرفة في تنمية العمل الإداري وتنظيم  13

 المعلومات
 عالية 0.51 4.29

 عالية 0.73 4.24 احصل على المعلومات الإدارية من مصادرها الرئيسية 1
 عالية 0.72 4.22 تساهم إدارة المعرفة في تطور دائرتي 5
 عالية 0.51 4.20 أملك المهارة والمعرفة اللازمة  لتنمية العمليات الإدارية 4

 عالية 0.58 4.17 أشجع طاقم العمل لدي لزيادة المعرفة الإدارية والمستمرة 11
 عالية 0.82 4.16 الإداريةأتقبل ملاحظات الموظفين لدي عند اتخاذ القرارات  15
 عالية 0.59 4.12 أقوم بتصنيف وترتيب المعلومات بطرق علمية 2
 عالية 0.82 4.10 يوجد تعاون بين دائرتي والدوائر الأخرى في الجامعة 9
يتوفر في الجامعة شبكة انترنت للحصول على المعلومات  8

 الإدارية
 عالية 0.95 4.07

 عالية 0.73 4.05 عمل جيدة لتعزيز المعرفة الإداريةاعمل على توفير بيئة  16
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أقوم بتفويض الصلاحيات للموظفين لزيادة مستوى المعرفة  14
 لديهم

 عالية 0.66 3.95

 عالية 0.58 3.95 أدرك الاحتياجات المعرفية في الإدارة للموظفين في دائرتي  17
 عالية 0.83 3.94 يوجد نقاشات وأنشطة إدارية مستمرة في دائرتي 6
 عالية 0.68 3.93 اعتمد في تنمية العمليات الإدارية على قاعدة بيانات صحيحة 7

 عالية 0.71 3.87 استقطب الموظفين ذوي المعرفة والمهارة والخبرة في دائرتي 19
 متوسطة 0.75 3.67 لدى الموظفين تقبل لتوجهات الجامعة نحو التطور والتنمية 18
يتوفر برامج متكاملة للحفاظ على الأمان والخصوصية  20

 للبيانات والمعلومات 
 متوسطة 0.73 3.64

 عالية 0.37 4.08 الدرجة الكلية
 

( الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 4يلاحظ من الجدول السابق )
المعرفة من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس أن المتوسط الحسابي الدراسة على واقع تطبيق إدارة 

( وهذا يدل على أن واقع تطبيق إدارة المعرفة في الإدارة العليا 2.34( وانحراف معياري )7.23للدرجة الكلية )
 والوسطى في جامعة القدس جاءت بدرجة عالية.

قرة جاءت بدرجة عالية، وفقرتين جاءت بدرجة متوسطة. وحصلت ( ف13( أن )4كما وتشير النتائج في الجدول )
الفقرة " أشاور مع طاقم العمل لدي من أجل تنمية العمليات الإدارية الصحيحة " على أعلى متوسط حسابي 

(.  وحصلت الفقرة " 7.31(، يليها فقرة " أشارك المعلومات الإدارية مع الموظفين"  بمتوسط حسابي )7.31)
(،  3.47مج متكاملة للحفاظ على الأمان والخصوصية للبيانات والمعلومات " على أقل متوسط حسابي )يتوفر برا

 (. 3.44يليها الفقرة " لدى الموظفين تقبل لتوجهات الجامعة نحو التطور والتنمية " بمتوسط حسابي )
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

 رية في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس ؟ ما واقع تطبيق عمليات تنمية الموارد البش
للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على 

 فقرات الاستبانة التي تعبر عن عمليات تنمية الموارد البشرية في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس. 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة لعملية تنمية الموارد 4جدول )

 البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس:

 الرقم
المتوسط  الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة

 عالية 0.50 4.42 لدائرتيلدي القدرة على تحديد الاحتياجات الإدارية  1
 عالية 0.58 4.39 لدي القدرة على وضع معايير واضحة لتقييم الأداء 7
 عالية 0.48 4.36اجمع المعلومات اللازمة قبل اتخاذ القرارات الإدارية)تعيين،  2
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 تدريب، ترقية..(
استخدم أسلوب الحوار والمناقشة مع الأعضاء قبل اتخاذ  5

 القرارات الإدارية
 عالية 0.61 4.34

 عالية 0.52 4.34 لدي القدرة على تحديد الاحتياجات التدريبية  8
 عالية 0.76 4.30 أراعي رغبة الموظفين وقدرتهم على الأداء عند توزيع العمل 6

 عالية 0.64 4.30 استخدام الأساليب الحديثة في الإشراف على العمل 10
 عالية 0.49 4.25 يقدمها اعضاء دائرتياقوم بدراسة المقترحات الفنية التي  3
 عالية 0.62 4.17 أعطي الوقت المناسب والفرصة الكافية لتنفيذ القرارات الإدارية 9

 عالية 0.61 4.14 تضع الجامعة معايير واضحة لتقييم الأداء 11
 عالية 0.51 4.07 أضع البدائل المناسبة قبل اتخاذ القرارات الإدارية 4

 عالية 0.64 4.02 الجامعة مكافآت للموظفين تقديرا لأدائهم المميزتمنح  15
 عالية 0.74 3.92 اقوم بزيارات تفتيشية مفاجئاة لتقييم العمل 12
 عالية 1.10 3.70 ابتعد عن تقييم الموظفين وفق التحزب السياسي 14
اقوم بتحديد الاحتياجات الفنية للتطوير المهني المستدام  13

 للعاملين
 متوسطة 1.04 3.52

 عالية 0.40 4.15 الدرجة الكلية
 

يلاحظ من الجدول السابق الذي يعبر عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 
الدراسة على عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس أن المتوسط الحسابي 

( وهذا يدل على أن واقع تطبيق عملية تنمية الموارد البشرية من 2.314( وانحراف معياري )7.11للدرجة الكلية )
 قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس جاءت بدرجة عالية.

وسطة. ( فقرة جاءت بدرجة عالية، وفقرة واحدة جاءت بدرجة مت17( أن )3.7كما وتشير النتائج في الجدول رقم )
(، يليها 7.72وحصلت الفقرة " لدي القدرة على تحديد الاحتياجات الإدارية لدائرتي " على أعلى متوسط حسابي )

(. وحصلت الفقرة " اقوم 7.31فقرة " لدي القدرة على وضع معايير واضحة لتقييم الأداء " بمتوسط حسابي )
(، يليها الفقرة " 3.12ملين " على أقل متوسط حسابي )بتحديد الاحتياجات الفنية للتطوير المهني المستدام للعا

(. عليه يجب الابتعاد عن التقييم وفق 3.42ابتعد عن تقييم الموظفين وفق التحزب السياسي" بمتوسط حسابي )
 الاعتبارات السياسة وضرورة التقيد بأحكام النزاهة والشفافية

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: 
 عرفة في تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس؟ما دور إدارة الم

( لفحص دور إدارة المعرفة على عملية Regressionميل خط الانحدار ) للاجابة عن هذا السؤال استخدم تحليل
 (.  1ق رقم )تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس. كما هو في المرف
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، أي أن متغير إدارة المعرفة %73تساوي  2Rحيث تبين بعد فحص اختبار ميل خط الانحدار تبين أن قيمة 
(، ولكن هناك بعض المتغيرات الإضافية التي تؤثر على %73يفسر عمليات تنمية الموارد البشرية بنسبة جيدة )
 Y= a+ bx+eية: عملية إتخاذ القرارات، وقد تم الخروج بالمعادلة التال

Y  (DMK)   =   1.277   +   0.704 X1 (KM) 
(، حيث بلغت مستوى الدلالة MKولكن بعد فحص قيمة ت تبين وجود دلالة احصائية في متغير إدارة المعرفة )

(، أي أنه يوجد دور لإدارة المعرفة على عمليات تنمية الموارد البشرية في 4.413)  t( وكانت قيمة 2.222)
الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس، أي أن عند تطبيق إدارة المعرفة بمقدار درجة واحدة ترتفع عملية تنمية 

 .%42الموارد البشرية بنسبة 
 عملية تنمية الموارد البشرية في جامعة القدس.وفيما يلي رسم بياني يبين دور إدارة المعرفة في 

 إدارة المعرفة و تنمية الموارد البشرية
من خلال الرسم البياني في الأعلى نستطيع أن نجد علاقة خطية بين إدارة المعرفة وتنمية الموارد البشرية، حيث 

 . %42ية تنمية الموارد البشرية بنسبة تم ذكره سابقاً أنه عند تطبيق إدارة المعرفة بمقدار درجة واحدة ترتفع عمل
 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: 

هل يوجد علاقة لمتغيرات الدراسة )الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، طبيعة العمل( وإدارة المعرفة في 
 عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس ؟

( لفحص دور إدارة المعرفة و)الجنس، Regressionة عن هذا السؤال استخدم تحليل ميل خط الانحدار )للاجاب
عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، وطبيعة العمل(على عمليات تنمية الموارد البشريةمن قبل الإدارة العليا 

 (.  2والوسطى في جامعة القدس. كما هو في المرفق رقم )
، أي أن عمليات إدارة المعرفة %41.1تساوي  2Rحيث تبين بعد فحص اختبار ميل خط الانحدار تبين أن قيمة 

ومتغيرات)الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، وطبيعة العمل( تفسر عمليات تنمية الموارد البشرية بنسبة 
ملية إتخاذ القرارات، وقد تم الخروج بالمعادلة (، ولكن هناك بعض المتغيرات الإضافية التي تؤثر على ع41.1%)

 التالية:
 Y  (DMK=(  1.362  +  0.607 X1 (KM)  -0.337 X2(الجنس)+0.149 X3(سنوات الخبرة) + 

0.082 X4 (المؤهل العلمي) + 0.033 X5 (طبيعة العمل) 



 www.hnjournal.net           (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، بشرى البدوي وآخرون                               

 

                                             7777 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                                                                  دور إدارة المعرفة في تنمية الموارد البشرية 

 

ومتغير الجنس ومتغير عدد (، MKولكن بعد فحص قيمة ت تبين وجود دلالة احصائية في متغير إدارة المعرفة )
سنوات الخبرة، حيث أنه يوجد دور ايجابي لإدارة المعرفة في عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا 
والوسطى في جامعة القدس، أي أن عند تطبيق إدارة المعرفة بمقدار درجة واحدة يرتفع تطبيق عمليات تنمية 

ويوجد دور في عمليات تنمية الموارد البشرية بالنسبة للإناث أكثر من الذكور،  ،%42.4الموارد البشرية بنسبة 
ويوجد دور إيجابي لعدد سنوات الخبرة على عمليات تنمية الموارد البشرية حيث تبين أنه كل زاد خبرة الموظف 

 .%17.1درجة واحدة يرتفع تطبيق عمليات تنمية الموارد البشرية بنسبة 
 لتوصياتمناقشة النتائج وا

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 
 ما واقع تطبيق إدارة المعرفة في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس ؟ 

تمت الإجابة عن هذا السؤال بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 
اقع تطبيق إدارة المعرفة في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس. حيث على فقرات الاستبانة التي تعبر عن و 

( وهذا يدل على أن واقع تطبيق إدارة 2.34( وانحراف معياري )7.23تبين أن المتوسط الحسابي للدرجة الكلية )
 المعرفة في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس جاءت بدرجة عالية. 

مدى توفر المعلومات ومشاركتها في دوائر وكليات الجامعة. اي ان القيادة العليا والوسطى حيث يعزى  ذلك إلى 
تعمل على إنشاء ومشاركة وتوزيع المعرفة والمعلومات ومشاورة فريق العمل حول المعلومات والقرارات التي تبنى 

 على أساس هذه المعلومات.
ومات حيث يستطيع المسؤول الاستفسار حول المعلومات ويتوفر في الجامعة مركز متخصص في تكنولوجيا المعل

المطلوبة ويتم معالجة البيانات وتحليلها من خلالهم ليتم الوصول إلى الهدف المرجو من أجل اتخاذ القرارات 
الصحيحة والمبنية على معلومات دقيقة. حيث تتفق النتائج مع العديد من نتائج الدراسات السابقة حول إدارة 

( حيث ان عمليات إدارة المعرفة في 2213( اختلفت مع دراسة السقا )2214منها دراسة )أبو معمر،المعرفة و 
( بان واقع تطبيق ادارة المعرفة في جامعتي 2213دراسة السقا تحتاج تنشيط وتحفيز تتفق مع دراسة الشمري )

 الملك فهد والجوف مرتفعة.
 
 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:  

 واقع تطبيق عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس؟ ما 
تمت الإجابة عن هذا السؤال بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 

ل الإدارة العليا والوسطى في جامعة على فقرات الاستبانة التي تعبر عن عمليات تنمية الموارد البشرية من قب
 القدس. 

حيث تبين أن المتوسط الحسابي لتطبيق عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة 
( وهذا يدل على أن واقع تطبيق عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل 2.314( وانحراف معياري )7.11القدس  )
ليا والوسطى في جامعة القدس جاءت بدرجة عالية. يعزى ذلك إلى معرفة القيادة العليا والوسطى الإدارة الع
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بجامعة القدس بتحديد طبيعة المشكلات الإدارية التي تواجههم ومعرفتهم بالخطوات التي يتم من خلالها اتخاذ 
وافق هذه الإجراءات مع أهداف الجامعة، الإجراءات الإدارية لتنمية الموارد البشرية، والتي في النهاية يجب أن تت

بالإضافة إلى الدعم الذي يحصل عليه متخذ القرار سواء من المسؤولين أو المرؤوسين. تتفق مع دراسة 
(Thomson,2211 ( إدارة الموارد البشرية هي طريقة مميزة لإدارة علاقة التوظيف. وتختلف مع دراسة )أبو

ممارسة إدارة الموارد البشرية لعميات )التخطيط، تحليل الوظائف، ( التي بينت تدني مستوى 2214سنية،
 الاستقطاب، الاختيار والتعيين، تقييم الأداء(.

 مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: 
 ما دور إدارة المعرفة في عمليات تنمية الموارد البشرية في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس؟

( لفحص دور إدارة المعرفة على Regressionهذا السؤال باستخدام تحليل ميل خط الانحدار ) تمت الإجابة عن
عمليات تنمية الموارد البشرية في الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس. حيث تبين أن متغير إدارة المعرفة 

للازمة وطبيعة المعلومات وكميتها (. حيث أن توفر المعلومات ا%73يفسر عمليات تنمية الموارد البشرية بنسبة )
وتوفير المعلومات اللازمة للاستقطاب والتوظيف والتقييم والترقيات من خلال عمليات إدارة المعرفة يعتبر عامل 
مهم من العوامل التي تؤثر في عمليات تنمية الموارد البشرية، أي أن عدم توفر المعلومات لا يساعد بتاتاً في 

د البشرية. واتفقت هذه النتائج مع الدراسات والتي أبدت مدى أهمية إدارة المعرفة والمعلومات تنمية عمليات الموار 
(  الذي اكد ان إدارة المعرفة تلعب Arun,214لتنمية العمليات الإدارية في جميع مراحلها والتي منها. ودراسة )

ة الموارد البشرية بشكل صحيح. سوف تغير دوراً فعالًا في عملية صنع القرار، وأكد أن بدون معرفة لن تعمل إدار 
 abuادارة المعرفة وجه إدارة الموارد البشرية وستجد مسارًا نحو النمو التنظيمي والنجاح. وتتفق مع دراسة )

nasser et el,2214 في ان لادارة المعرفة تأثير واضح على التميز في الأداء. وتتفق مع دراسة  )
 لمعرفة دور هام في تنمية المهارات الإدارية لدى القيادات الأكاديمية.( في ان لإدارة ا2214العجرفي)

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: 
هل توجد علاقة بين إدارة المعرفة وعمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس 

 ، طبيعة العمل( ؟ومتغيرات )الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي
( لفحص علاقة إدارة المعرفة Regressionتمت الإجابة على هذا السؤال باستخدام تحليل ميل خط الانحدار )

و)الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤهل العلمي، وطبيعة العمل( في عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة 
أن متغير إدارة المعرفة ومتغيرات )الجنس، عدد سنوات الخبرة، العليا والوسطى في جامعة القدس. حيث تبين 

(، ولكن هناك بعض %1.1المؤهل العلمي، وطبيعة العمل( لها علاقة بعمليات تنمية الموارد البشرية بنسبة )
المتغيرات الإضافية التي لها دور في عملية تنمية الموارد البشرية، ولكن بعد فحص قيمة ت تبين وجود دلالة 

(، ومتغير الجنس ومتغير عدد سنوات الخبرة، حيث أنه يوجد دور ايجابي MKحصائية في متغير إدارة المعرفة )إ
لإدارة المعرفة في عمليات تنمية الموارد البشرية من قبل الإدارة العليا والوسطى في جامعة القدس، ويوجد دور في 

ت الخبرة في عملية عمليات تنمية الموارد البشرية بالنسبة للذكور أكثر من الاناث ويوجد دور ايجابي لعدد سنوا
تنمية الموارد البشرية. حيث أن إدارة المعرفة لها دور جيد في عملية تنمية الموارد البشرية بالإضافة إلى وجود 
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دور أيضاً للمسؤولين الذكور أكثر من الإناث بحيث أن معظم المسؤولين في الإدارة العليا والوسطى في جامعة 
الخبرة لدى موظفي الادراة العليا والوسطى يعتبر عامل مؤثر في عمليات  القدس هم من الذكور. وأن عدد سنوات

تنمية الموارد البشرية. حيث توفر المعلومات وتراكمها عندهم كلما زاد عدد سنوات الخبرة في الجامعة. ، وهذه 
متغير الجنس ( حيث وجد أنه لا توجد فروق في دور ادارة المعرفة تعزى ل2212النتيجة تختلف مع نتيجة )عودة،
( في أن هنالك علاقة جيدة بين ادارة المعرفة وتنمية الموارد Thomson،2211وسنوات الخبرة. تتفق مع نتائج )

 البشرية ولا سيما عملية تطوير الموظفين.
( ان هنالك دور لمتغير إدارة المعرفة وبعض المتغيرات الديمغرافية كالجنس في تنمية 2214و دراسة )أبو معمر، 

 مليات الإدارية.الع
 التوصيات

 أهم التوصيات النابعة من نتائج الدراسة:
 ضرورة تبني ادارة المعرفة بكافة ابعادها لما لها دور تنمية عمليات الموارد البشرية.

 ضرورة عمل ورش عمل واجتماعات لمشاركة المعرفة لتنمية عمليات الموارد البشرية.
تنمية عمليات الموارد البشرية في جامعة القدس، حيث اتضح أن عمليات بضرورة دراسة العوامل التي تؤثر على 

إدارة لمعرفة المعلومات مؤثر كبير ولكن هناك بعض المتغيرات التي قد تلعب دوراً مهماً يجب التعرف عليها 
توفير برامج  ومعالجتها. التوسع في البحث بعمليات إدارة المعرفة بكافة جوانبها وعواملها وأبعاد إدارة المعرفة.

متكاملة للحفاظ على الموارد البشرية وتطويرها. العمل على زيادة الثقة بين الموظفين والجامعة لتقبل توجهات 
الجامعة نحو التطور والتنمية حيث يعتبر الموظف أحد العوامل التي تعمل وتساعد إلى تطوير الجامعة، حيث 

 يمية، والذي يساعد في عملية التنمية والتطور.يعتبر أحد الركائز الأساسية في المؤسسات التعل
 المراجع

(تقييم ممارسات إدارة الموارد البشرية في الجامعات الفلسطينية وطرق تطويرها. رسالة 2214أبو سنينة، محمد )
 hebron.edu/jspui/bitstreamhttp://dspace.22/7/2222ماجستير تم استرجاعها 

(: دور ممارسة إدارة المعرفة في اتخاذ القرارات الإستراتيجية )دراسة تطبيقية على مدراء 2214أبو معمر، تهاني )
 وكالة الغوث في قطاع غزة(، رسالة ماجستير، جامعة الاقصى.

 لمقداد.( أصول التربية الثقافية والاجتماعية، غزة، مكتبة ا1111الخطيب، عامر: )
 (: تطوير ممارسة عمليات إدارة المعرفة"، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة الملك2213السقا، امتثال )

(: دور إدارة المعرفة في تنمية المهارات الإدارية لدى قيادات الكليات الجامعية بمحافظة 2214العجرفي،  فالح )
 الدوادمي،

 22/7/2222. سحبت في 31والإنسانية / جامعة بابل العدد/مجلة كلية التربية للعلوم التربوية 
 ، المنظمة العربية للتنمية الإدارية.إدارة المعرفة( 2221الكبيسي، صلاح الدين،  :)

(: "تطبيق إدارة المعرفة في المؤسسات الحكومية الفلسطينية وأثرها على مستوى 2212المدلل، عبدالله وليد  )
 إدارة الأعمال، قسم إدارة الأعمال، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة. الأداء"، رسالة ماجستير في

http://dspace.hebron.edu/jspui/bitstream
http://dspace.hebron.edu/jspui/bitstream
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ar.html-us-https://www.alquds.edu/ar/about 
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  –الجبل الاخضر بالمناطق الرعوية في تدهور الغطاء النباتي والتربة لقياس مؤشرات 
 ليبيا
 

 3أ4 موسى جبريل            1محمدأ4حسين             1أ4خميس إدريس

 المستخلص 

عن تقديم  عجزها في تساهمو  هاواستنزافها تدهور ل التي أدتمراعي الطبيعية لل الآثار السلبيةمعرفة الدراسة هذه تتضمن 
في  الاستفادة من النباتات واتات الطبية والعطرية النب وحيوانات العلفية ال منها : احتياجيئية ـوالاقتصادية والبالخدمات الرعوية 

على  المبني الاستبيان هذاقمنا بإعداد  ن خلال ذلكم،  التوازن البيئي إخلال إلى أدىالذي  الأمرحفظ البيئة وتقليل الانجراف 
 ت هذه الدراسةفقد استهدو  المرتبطة بالمراعي الطبيعية والمتضمنة بعض التساؤلات المتعلقة بوضع المراعيبعض الاستفسارات 

باستخدام  إحصائياتم معالجة البيانات  استمارة (11)تضمنت  ، والغابات والمراعيالمختصين في مجال النباتات 
من  نباتاتالتنتشر بها  جافةمراعي شبه  الأخضرالجبل  فيالمراعي الطبيعية  تشير بأنالنتائج  أهموكانت   SPSSبرنامج

 أثرت علىالتي  المشاكل أهموبينت الدراسة بأن  ،بالبذرة يتكاثر  اغلبها والتيلسائدة ا ات هيشجير كانت الو  كافة الأنواع النباتية
تها ينتاجإض اانخف والشجيرات و  شجارالأ لتناقص الذي أدىلرعي الجائر و اسقوطها  اتوتذبذب الأمطارقلة الطبيعية المراعي 

نجراف لا تعرضت الرمليةترب المراعي بأن  كما لوحظ خلال هذه الدراسة ، ذلك أيضا فيالنشاطات البشرية  وشاركت النباتية
 الغازية الغير مرغوبةإزالة النباتات ب لإعادة تهيئة تحتاجوأصبحت الترب متشققة و  صاحب ذلك سيادة النباتات الغازيةو  وتدهور

الحيوانات الرعوية  اتاحتياجتغطية  في يعيةعلى المراعي الطبكما قل الاعتماد  .الآلات والحرق عدة وسائل منها باستخدام 
عامل و  والتنمية تحديد الحمولة الرعوية هو الأساس في اتجاه حال المرعى نحو التطور تبروقد اع  فها وعدم استقرارها ضع بسبب

أهم مة من ظمنالقوانين وغياب ال المسؤوليةالتعديات المتكررة وعدم  بأنأيضا . وبينت الدراسة خ هو المتحكم في ذلك المنا
 ي الجبل الاخضر.ف الطبيعية تدهور المراعي أسباب

 
 الجبل الاخضر -الرعي الجائر   -الحيوانات الرعوية  -المراعي الطبيعية : الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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DEGRADATION  INDICATORS OF VEGETATION COVER AND 

SOIL IN PASTORAL AREAS IN  AL-JABAL AL-AKHDAR – 

LIBYA. 
 

Khamees Edrees1,    Husain Mohammed1,    Mousa Musoad1 

 

Abstract  

This study investigate the negative impacts of Degradation and drain on natural pastures in terms of  

their ability to provide pastoral and environmental services. Through this; we have prepared this 

questionnaire based on some inquiries related to natural pastures, including some questions 

regarding the status of pastures. This study targeted specialists in the field of plants, forestry, and 

grasslands. It included (51) questionnaires. The natural landscape in the Al- Jabal Al Akhdar is 

semi-dry pastures sparsely covered  by plants of all plant species, and shrubs were the dominant 

ones, most of which propagate by seed. The study showed that the most important problems facing 

pastures are the lack of rain and the fluctuation of their fall and overgrazing, which increased the 

disappearance of trees and shrubs, accompanied by a decrease in productivity due to the increase in 

human activities in the pastoral areas. Similarly, sandy pasture soils suffered from erosion and 

deterioration and the soils became deteriorated  in need of restoration and sustainably cultivated. By 

removing invasive and unwanted plants using machines and incineration. The dependence on it to 

cover the needs of pastoral animals has also decreased due to their weakness and instability. 

Determining the pastoral capacity was considered the basis for the direction of the pastoral state 

towards development under climate control. The study also showed that the lack of law, repetitive 

unmanaged grazing activities and irresponsibility are the most important causes of  range land 

exploitation  in Al- Jabal Al Akhdar. 

Key Words: natural pastures - pastoral animals - overgrazing - the Al- Jabal Al Akhdar 
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 مقدمة : -1      

على مساحات شاسعة ، وغالباً ما  في ليبيا ناطق الجافة من حوض البحر الأبيض المتوسط تمتد المراعي في الم    

 وأالممارسات الزراعية  سواء من خلالالمختلفة  اتمهددة بالتعدي الحيويللتنوع  المساحات المتضمنةتكون هذه 

بشكل أفضل وإدارة ادة تأهيل تحتاج لإعيجعلها مما ،  وتغير المناخأو قطع الأشجار والشجيرات الرعي الجائر 

  تها حواليمساحالتي تبلغ في ليبيا  الطبيعية للمراعي  الراهن الوضع  معرفةويعتبر الغرض من هذه الدراسة 

وقد  العلفي السنوي الإنتاجبالجفاف الشديد وقلة  تتصفما يجعلها مملم/السنة،  115و 15بين ما  وبأمطار 8.94%

، وعلى هذا الأساس  %1191 اقل منبمساحات الطبيعية المراعي  وتنمية مايةلح المشاريع ببعضالدولة  سعت

الأخرى  العشوائيةالرعي الجائر والاستخدامات  تأثيرمن مساحة المراعي الطبيعية تحت  %4591يبقى حوالي 

مصدرا ، وتعتبر المراعي الطبيعية  والرعي الجائر ونشوب الحرائق العشوائي والاحتطاب مثل الحراثة والقطع

لحيوانات الرعوية بدلا من التكاليف العالية في توفير في تغذية ا المستخدمة والجافة دائما للأعلاف الخضراء

بين أعداد الحيوانات الرعوية  التوازن9 كما أن عدم الاهتمام بتحقيق قدر من  أعلاف مصنعة كسيلاج ودريس

على المراعي  من زيادة الضغط الرعوي عنهما نتج ومن خلال تحديد الحمولة الرعوية ومصادر العلف المتاحة 

كان ولقد ، في كميات الأعلاف المتوفرة  شديد وانخفاض ةالطبيعي نباتاتهاأدى إلى تدهور الأمر الذي الطبيعية 

و اعتمدت طريقه جمع في المراعي الطبيعية تدهور ونقص النباتات الرعوية  الدراسة التعرف علىمن  هدفال

 9الاستبيان لجمع بعض المعلومات الأساسية عن بيئات النباتات الرعوية الموجودة بالمنطقة دودرالبيانات على 

  :مشكلة الدراسة

صحر ولما الجبل الاخضر وما تعانيه من استنزاف و ت الطبيعية فيللمراعي  الراهنمشكلة في الوضع التكمن      

أصـبحت هـذه المشكلة من المشاكل  و قدلها مـن تـأثيرات سـلبية سواء من الناحية الاقتصادية أو الرعوية والبيئية ، 

للموارد  والغير مدروس بسبب الاستغلال السيئ المتدهورةمن اتساع رقعـة المسـاحة  نلاحظهالرئيسية في ليبيا لما 

ً أصبح  فقد، الطبيعية  دراسـة هـذه المشـكلة وتحديـد مساحة الأراضي المتدهورة والعمل على زيادة  علينا لزاما

 الغير مدروسة والعشوائيةمتزايدة بسبب تصرفات الإنسان  بمخاطرأصبح يمر  الوضع الحاليبأن  التوعية البيئية

، ورعوية  ئية، و أيضا لإعطاء صورة عن حالة الغطاء النباتي فـي المنطقة لما له من أهمية بي على البيئة

في وضع الجميع أمام  ذلكومـدى أهمية الترابية والرملية من هذه الأرضي كالعواصف  ةواستشعار المخاطر القادم

 . وتتصحر باقي المساحات الأخرى تتدهورأن لإيجاد الحلول اللازمة قبل وتدارك ما يمكن تداركه هذه المسؤولية 

 الدراسات السابقة : - 0
الأنواع  في منطقة الدراسة منواجد تتالتي ( Mohamedet.,al،5512) الأنواع النباتية البرية معظم تعتبر     

إلا أن معظم  أنواع تجارية والعلمية الذات القيمة عطرية الة وطبيال هاخصائصهذه النباتات ب ، وتمتازالمتوطنة 

الحياة الرعوية تختفي تدريجياً نتيجة الاستغلال الضار والمفرط للموارد ، وتسبب إتباع الأنشطة غير المسؤولة ، 

ائل إلى مثل الرعي الجائر والحرث واستصلاح الأراضي وحرق الغابات لإنتاج الفحم النباتي في العديد من المو

اضطراب المجتمعات النباتية ، وتعرض مئات الأنواع للاختفاء كما ساهمت  النشاطات البشرية في تآكل التربة 

ليبيا تقييمًا للغطاء النباتي خلال ربيع عام في  -ARCأجرى فريق من إيكاردا و وقد وفقدان بذور النبــــاتات 
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بان الكتلة الحيوية الكلية وكثافة النباتات اختلفت بشكل كبير   ( Ghassaliet.,al،  5515وأشارت النتائج ) 5515

حسب المنطقة و أظهرت النسبة المئوية للغطاء الأخضر بواسطة تقنية الرسوم البيانية الرقمية وجود اختلافات بين 

ابهة في تنوع وثراء النباتات حيث أظهرت المنطقتان نتائج متش على نعكس الفروق و لم تالمنطقتين وداخلهما ، 

ور ـــــيم تدهــــكل واسع لتقيــــرق المراقبة الأرضية بشـــخدمت طــــاست و ،( ٪51)بنسبة باتي ـــــالغطاء الن

لان هذه الدراسات تعتبر متعددة  باً ما تكون الملاحظات غير دقيقة( ومع ذلك ، غالDale  ،1..1 (مراعيــــال

، مما يجعل من الصعب على مديري المراعي اكتشاف التدهور الفترات و غير متكاملة ولا يمكن تكرارها 

القادمة9 إذ أ أدى التصحر إلى  وتصحرها في العالم على سبل العيش للأجياليؤثر تدهور المراعي و  باستمرار

تدمير القدرة الإنتاجية والتنوع البيولوجي في مساحات شاسعة من المراعي، وغالبا ما يكون الضرر راجع 

الإنسان لهذه الأراضي على المدى الزمني لفترة عمر الإنسان و قد يتسبب التصحر بالفعل في إلحاق لاستغلال 

 9ضرر بالنظم الإيكولوجية في العالم بنفس الحجم الذي تم التنبؤ به للاحتباس الحراري

دد البيئة د الذي يه(  وهذا التهديBolle ،1..1ير المناخ )عاملا رئيسيا في تغتدهور الأراضي  ويمكن أن يكون    

و تتميز المناطق المتأثرة بالتصّحر  ، العالمية والذي يتضمن موضوع اتفاقيه الأمم المتحدة لمكافحة التصحر

باختلافات كبيرة في الظروف الطبيعية ولكنها ترتبط عادة بالمناخ الجاف الذي يتطور إلي التصحر في معظم 

(  بينت النتائج بأن تغيير نوعى واضح في نباتات 5554،  و آخرون ي)يدبمنطقه سنجه  ولاية سناروفي  9 الأحيان

دهور تلكما أدى التأثير  اتغذاء الحيوان فيواضح  والذي اثر بشكلختفاء النباتات الرعوية لاذلك دي أالمراعى 

حلت محلها نباتات نباتات المراعى ذات القيمة الغذائية العالية و ، واختفت ها السطحيةالتربة وانجرافها وتفكك طبقات

 يرتبط الجافة و وشبه البيئات الجافة في تنشط الأراضي تدهور ظاهرة و أصبحتغازيه ذات قيمة غذائية متدنية 

للتغيرات  تبعا أثره ويتحدد ، البشرية والنشاطات المناخية التغيرات من بالأساس لذي ينتجا التصحر بظاهرة ذلك

والتي  البيئية العمليات على تطرأ لتيلتغيرات اا (Pickup,1996) بأن قولال يمكن وبالتاليالمتتالية في المناخ 

 من عليها ويمكن الاستدلال ،البعض  بعضها مع وتتفاعل عناصر عدة فيها تتحد ظاهرة هي الأراضي تدهور تسبب

و   البيئية لعناصرل والحيوية والكيميائية والخصائص الفيزيائية الحيوية النباتية الإنتاجية في التراجع قياس لخلا

 .الحارة و الرطبة شبه الأقاليممع   جفافيتها تتفاوت في التي بالأقاليم وجودها يرتبط

 هي مما وأكبر أسرع والتي تكون بشكل والجافة الجافة شبه الأقاليم في الغطاء النباتي خصائص تراجع كما يعتبر   

 تتأثر فيها  ملم 250 عن فيها الأمطار سقوط معدل يقل التي الجافة فالمناطق الرطبة، وشبه الرطبة الأقاليم في عليه

 ،5551تاجية )ـــــالإن طاقةــــبال يعرف فيما افةـــــوالكث توزيعـــــال حيث من اتيـــــالنب الغطاء افةــــــكث

(Sternbergat.,el  الطبيعة وذات الأمطار قليلة المناطق في بها يستهان لا أهمية ذات نباتات من تتألف التي و 

ذات أهمية  الميلان و الانحدار تكون ( بأن درجة 5555وبينت دراسة مرتبطة بالتربة ) السعيد ،  ،الصحراوية  

حيوانات ال واستغلالالرعوي في إنتاجية الغطاء النباتي  بشكل مباشر لأنها تؤثرالطبيعية كبيرة في المراعي 

 المياهلانخفاض كمية  مطري إنتاجية المرعى لكل وحدة هطول قلت الانحدارودرجة  الميلمرعى فكلما زاد لل

 .بالتربة وزيادة الجريان السطحي المتسربة

لرعي الكثيف كما قلل الرعي من حجم البذور وتكوينها قد تغيرت بسبب ا بأن( Kinlochet.,al ،5551)  وبين    
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فقدان وقد كان لالحد من استقرار التربة  من مواقع الإنبات الآمنة ولبذور التجديد الطبيعي عن خلال حرمان ا

للبذور في  المنتجةللرعي على النباتات  ةالمباشر اتالتأثير بسببالبذور  مخزونعلى حجم  شديدتأثير أولي  البذور

ولكن سبقت التغييرات التي طرأت على التربة تغييرات في الغطاء النباتي ، بحيث يمكن أن تبين ، هذه البيئة 

ركزت الدراسة و  ،لتدهور المراعي الطبيعية  مبكرا إنذاراائمة على التربة بدلاً من الغطاء النباتي المؤشرات الق

وهي تدهور الأراضي و الذي تم إجراؤه على أرض رعوية شبه لمشكلات البيئية المعاصرة على إحدى ا

غيرتين )سلوق والأبيار( في منطقة تمتد بين مدينتين ص El-Barasiet.,al ) ،5512صحراوية مقيدة بالجفاف )

أظهر تحليل الغطاء النباتي أن الحياة النباتية محصورة بشكل أساسي  حيث شرق ليبياو جنوب مدينة بنغازي شمالا

في الوديان  وأوضحت الدراسة أن المنطقة تتميز بعناصر مناخية قاسية أدت إلى تدهور التربة على شكل قلة 

التربة ، وزحف رملي من منطقة الصحراء الجنوبية في العقود الماضية ،  الإنتاجية ، وتعاقب تراجعي ، وتعرية

البشري وزيادة نشاطاته مما انعكس سلبا على إنتاجية  الازدحامتسارعت وتيرة تدهور الأراضي بسبب وقد 

( لوحظ بأن العوامل الطبيعية Al-bukhariet.,al،5514)المراعي الطبيعية 9 وباستخدام الاستشعار عن بعد

والتأثيرات البشرية هي العامل الأكثر أهمية في زيادة حدة التدهور  ر بشكلا عميقاً في تدهور المراعيالبشرية تؤثو

ت المناسب لتقييم تدهور المراعي كما و تتطلب المراعي إدارة فعالة تعتمد على بيانات مراقبة دقيقة وفي الوق

على الرغم من الدور المهم للمراعي  الاقتصاد الوطني الليبيامة لدعم المراعي الطبيعية إحدى الركائز الهاعتبرت 

في ليبيا من الناحيتين الاقتصادية والبيئية ، فقد تغير الغطاء النباتي للمراعي الليبية بشكل سلبي من حيث النوعية 

  9والكمية على مدى العقود الأربعة الماضية

 في كما صلبة خشبية سيقان به توجد لا و خضري، عمجمو ذات نباتات بذرية العشبية النباتاتو تعتبر     

 في أيضا الحيوانات تعتمد كما العمر، في الخضري انموه تقدم كلما طراوتها جةدر وقد تقل والأشجار، الشجيرات

 والأشجار كمصدر الشجيرات في الموجودة الطرفية كالفروع الغضة، والأجزاء الأوراق علي بعض الحالات

 (2012 غزالة، و لها 9)الحسيني الأعشاب توفره بما جدا ضئيلة الغذاء من دراالمص هذا بةنس أن غير لغذائها،

محلية التضامن تأثير التربة على سمات الغطاء النباتي الرعوي في  بأن( 5511، آخرون )علي و  وقد أوضح    

( بأن طينية و القردود مراعي الرمال ومراعي التربة ال ) ثلاثة مواقع رعوية شملت في ولاية جنوب كردفان

في التربة القردودية الأخريين أعلى نسبة تغطية نباتية وأعلى كثافة نباتية مقارنة بالموقعين سجلت التربة الطينية 

الطينية وكانت إنتاجيته وحمولته الرعوية  ان بصورة متجانسة في مراعي التربوالرملية كما أن توزيع النباتات ك

الطينية في الكثافة الشجرية والمادة العضوية ،  الترب و أظهرت النتائج أيضا تفوق يينأعلى من الموقعيين الأخر

المراعي الجنوبية  وفي ة المختلفة 9كما كان هنالك تباين واضح في التركيب النوعي للنباتات في المواقع الرعوي

ظر وشكل التربة وخصائصها الاختلافات الطبيعية من خلال تحليل المنابينت للجبل الأخضر شمال شرق ليبيا 

شتملت التي ا (Mahmoudat.,el، 5515)المناطق المفتوحة للرعي والمناطق المحمية  فيالكيميائية والفيزيائية 

الخارج وكذلك البيانات المرئية وتأثيراتها علي الغطاء النباتي في الداخل و المواقعالبيانات الكمية لحالة على 

مدور زيتون وأم  )بشكل أكبر في الموقعين الشماليين لهطول الأمطار العالي  ابياكان ايجالتأثير  والتربة بأن

لوحظ انخفاض وقد ، بينما العكس في الموقع الثالث ام ظهير الدراسة  منسنوات  8على مدى حوالي ( الغزلان
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 وأشارت، بشكل عام لنبات القطف شديد في هطول الأمطار وارتفاع معدلات الموت من الشجيرات المزروعة 

 عافىت حفاظ على موارد الأعلاف الطبيعية يلعب دورا في ال وسنوات من الحماية من الرعي  15أن بالتقديرات 

وبينت التغيرات الأقل ، مناطق هطول الأمطار مقارنة ب في منطقة هطول الأمطار الأعلى الغطاء النباتي والتربة

 في ( 5514العرود وآخرون ،  ( ج الزراعي والرعــــوي في الأردن المناخية وتقييم آثارها المستــقبلية على الإنتا

التعرف على الاتجاه العام للأمطار السنوية ودرجة الحرارة السطحية في الحوض الشمالي لوادي عربة للفترة 

ت في حدة الجفاف كما تظهرها قرينة بالمر خصوصا في الفترة التي أعقب كبيرازدياد  لوحظ و قد  5511 - 1.11

إلى تقلص  5511، 5518، 5555، 4..1، 1.41وتشير نتائج تحليل المرئيات الفضائية للأعوام  ،  ...1

مساحة الأراضي ازدادت  ، حيث مساحة الأراضي الخضراء وازدياد كبير جدا في مساحة الأراضي الجرداء

والغابات والمحاصيل الحقلية كما أن مساحة المراعي ،  5511بين بداية القرن العشرين والضعف الجرداء بحدود 

انخفضت بوتيرة مماثلة وفي حال استمرار هذا الاتجاه العام للتغير المناخي فسيكون لذلك آثار خطيرة على 

 الإنتاجية الأرضية سواء ما يتعلق بالمحاصيل الحقلية أو المراعي9

 مواد وطرق البحث : - 3    

من ظروف صعبة  راعي في الجبل الاخضر وما تمر بهال المتم إجراء هذه الدراسة كدراسة وصفية لوصف ح    

إعداد استبيان مبني على بعض تم الغطاء النباتي وانجراف التربة( ، من خلال ذلك  وفقدان) قلة الأمطار  من

على بعض المواقع الأسئلة عن حال المراعي والظروف الحالية المحيطة وزع الاستبيان الكترونيا وورقيا 

( 11) التصحر وبعض المختصين في مجال الغابات والمراعي وشملت الدراسةوجال النباتات المختصة في م

ومعالجة هذه البيانات إحصائيا والحصول   SPSSالبيانات على برنامج إدراجاستمارة مبنية على ردود مختلفة ، تم 

نحراف المعياري والمتوسط على بعض النتائج منها : التكرارات في الإجابات والنسب المئوية كما تم حساب الا

 الحسابي أيضا9

 النتائج والمناقشة :  - 0  

 عينة الدراسة : 1-0 

عبر بشكل تقريبي عن واقع الظروف التي تمر بها المراعي الطبيعية في الجبل التي ت الدراسةتم إعداد هذا     

ينة التي قامت بالإجابة عن هذه الاخضر ، و تحصلنا على ردود  تباينت فيه الأعمار و المستوى التعليمي للع

التغيرات المناخية ونشاطات الإنسان والرعي الغير منظم ساهمت في فقدان  ننتائج الدراسة بأأوضحت و  الأسئلة9

القيمة  و صاحب ذلك انخفض نباتات غير التي كانت موجودة سابقا ) نباتات غازية ( الغطاء النباتي وظهور

وهذا ما يمكن أن تقدمه كعلف لحيوانات الرعي بالإضافة إلى تدهور التربة وانجرافها  اتجاه النباتاتالغذائية لهذه 

(  التي بينت بأن نباتات المراعى ذات القيمة الغذائية العالية قد اختفت 5554،  وآخرون يتماشى مع دراسة  )يدي

 9اطات الإنسان المختلفةبسبب التغيرات المناخية ونش ات غازيه ذات قيمة غذائية متدنيةوحلت محلها نبات
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 حسب العمر والمستوى التعليمي والجنس :المتحصل عليها نتائج عينة الاستبيان ( : 1الجدول )

 النسبة التكرار المستوى التعليمي النسبة التكرار الجنس النسبة التكرار العمر
 5 5 إعدادي 82.4 85 ذكر 0 5 55اقل من 

 2.0 1 ثانوي 17.6 . أنثى 21.6 11 25اقل من 

 37.3 .1 جامعي    39.2 55 85اقل من 

 60.8 21 فوق الجامعي    39.2 55 85فوق 

 11 155  11 155  11 155 
 

 

 
 الجبل الاخضر  :بعينة المتحصل عليها  في دراسة المراعي الطبيعية ال( منحنى لتكرارات 1الشكل )  

 

 الغطاء النباتي الرعوي في الجبل الاخضر : 0 -0

) شبه  تتسم بالجفافمراعي الجبل الاخضر  فيبأن اغلب المناطق الرعوية  (5الجدول )في  الدراسة ضحتأو    

 تاعتبركما  %1891بنسبة  من أشجار وشجيرات ونباتات عشبية الأنواع النباتية معظم وتنتشر %1491 بنسبة جافة(

حيث في رعي الحيوانات الرعوية علفية  كنباتاتيمكن الاستفادة منها نباتات رعوية النباتية المنتشرة الأنواع بعض 

تفرقة ـــــبالإضافة إلى الأشجار العالية المتباعدة والم  %.119بنسبة  هي السائدةالرعوية كانت الشجيرات الخشبية 

 ،5551) اشى هذا مع ـــــويتم شائشــــبية والحــــباتات العشــــــمع وجود الندها اقل ـــــالتي كان تواج

(Sternberget.,al على  سيؤثر مما سنويا ملم 250 عن فيها الأمطار سقوط معدل يقل الجافة التي بأن المناطق

 9 الإنتاجية بالطاقة يعرف فيما والكثافة التوزيع حيث من النباتي الغطاء كثافة

 

 جنوب الجبل الاخضر4( تناقص الغطاء النباتي الرعوي وانتشار متفرق لبعض الأشجار النباتية  0شكل )          

 

 وبينما الأنواع الأخرى تتكاثر عن طريق العقل  %1191بنسبة تتكاثر اغلب نباتات المراعي والغابات بالبذرة و  

الذي بين بان اغلب  (2012غزالة، و ويتماشى هذا مع)الحسيني على التوالي %94.و  %5291بنسب  الريزومات

  9العمر في الخضري نموها تقدم كلما طراوتها درجة و تقل خضري موعمج ذات نباتات بذرية الصحراوية النباتات
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 راضي المراعي الطبيعية في الجبل الاخضر :الذي يغطي ألغطاء النباتي ل التكراراتنتائج  :(0الجدول )   

 

 الغطاء النباتي الذي يغطي المراعي الطبيعية في الجبل الأخضر                          
 شجري وشجيري      عشبي وحشائش     مستساغوغير مستساغ      حولي ومعمر كل ما ذكر العدد   الانحراف   المتوسط

4.29 1.331 51 %74.5 %3.9 %5.9 %7.8 %7.8 

 أنواع المراعي الطبيعية في الجبل الأخضر

 جافة جافة شبه     شجيرات مراعي      مراعي غابات     كل ما ذكر ددالع    الانحراف      المتوسط    

2.67 1.013 51 0 %3.9 %27.5 %68.6 0 

 الأنواع النباتية الرعوية الأكثر انتشارا في الجبل الأخضر

 نباتات عشبية الحشائش أشجار غابات    الشجيرات متنوعة العدد           الانحراف      المتوسط   

3.27 1.002 51 0 %56.9 %23.5 %9.8 %9.8 

 في الأنواع النباتية في الجبل الأخضرطرق التكاثر 

 بالبذرة     بالعقلة    لريزوماتبا بالأبصال بالدرنات      العدد   الانحراف     المتوسط   

1.53 .924 51 0 0 %9.8 %23.5 %66.7 

 

 تدهور الغطاء النباتي في الجبل الاخضر : 3-0

الإنتاجية النباتية في المراعي الطبيعية  وتناقصالغطاء النباتي تدهور  العوامل التي ساهمت في نالنتائج بأ بينت     

مما  %5191بنسبة الرعي الجائر  و %.8 بنسبةالتذبذبات المطرية الحاصلة في المنطقة  كانت الجبل الأخضر في

 (فق ذلك مع ويتفي انتشار النباتات الغازية والغير مرغوبة ذلك وساهم  اوقل تواجده الأنواع النباتية أدى لاستنزاف

1997  ،Daleأدى إلى تدمير القدرة الإنتاجية والتنوع  دهور المراعي وتصحرها في العالم ت ( الذي يرى بأن

يليها  %1591بنسبة هي أشجار الغابات  تدهوراً وكانت أكثر النباتات البيولوجي في مساحات شاسعة من المراعي 

والتي اعتبرت  %1891بنسبة ت النشاطات البشرية المختلفة ، كما ساهم  %5191بنسبة  شجيرات المراعي الرعوية

ويتماشى  في الإخلال بالتوازن البيئي وعرض كثير من الأنواع النباتية لخطر الاختفاء والانقراضالمشكلة الأساسية 

نشطة الإنسان غير المسؤولة ، مثل الرعي الجائر والحرث ( الذي بين بأن أMohamedet.,al ، 2013ذلك مع )

المجتمعات النباتية  لاضطرابأدى  واستصلاح الأراضي وحرائق الغابات وإنتاج الفحم النباتي في العديد من الموائل

 9للاختفاءالنباتية مئات الأنواع  وعرض، 

 
 جنوب الجبل الاخضر 4( مؤشرات تدهور الغطاء النباتي في المراعي 3شكل )           

في استغلال المراعي نشاطات الإنسان  وزادت حدة ساهم  الضغط البشري في تآكل التربة وفقدان بذور النباتات و 

تدهور المراعي بنسبة ل الأمر الذي أدى وفي إنشاء المحاجر واستخدام الترب الرملية كمواد خام لإنتاج الاسمنت 

لاحظ الذي ( Al-bukhariet.,al،5514)ذلك مع يتفق  وسلبي  ة بشكلنباتيال الأنواعتغير وصاحب ذلك  9 11%

بأن العوامل الطبيعية والبشرية أثرت في تدهور المراعي ، وكانت التأثيرات البشرية هي العامل الأكثر أهمية في 
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الكمية على مدى العقود لمراعي الليبية بشكل سلبي من حيث النوعية ولتدهور فقد تغير الغطاء النباتي في ازيادة حدة ا

 9الأربعة الماضية

 
 النشاطات البشرية ) المحاجر ( في المراعي الطبيعية جنوب الجبل الاخضر4 (0شكل )     

 

 

 الجبل الاخضر :بالطبيعية تدهور الغطاء النباتي في المراعي  أسباب( نتائج 3الجدول )

 أسباب تدهور الغطاء النباتي في الجبل الأخضر

 القطع الجائر الرعي الجائر الحرائق    الأمطار قلة    التوسع العمراني العدد الانحراف  المتوسط 

3.45 1.653 51 %5.9 %8. %3.9 %5191 %15.7 

 أسباب انخفاض الإنتاجية النباتية في المراعي الطبيعية في الجبل الأخضر

     قلة الإمطار    النباتات الغازية   الجائرالرعي  ارتفاع الحرارة كل ما ذكر     العدد الانحراف  المتوسط 

2.06 1.121 51 0 %7.8 %41.2 0 %51 

 الأنواع النباتية الرعوية الأكثر عرضة للتدهور  في الجبل الأخضر

 نباتات عشبية الحشائش أشجار غابات الشجيرات كل ما ذكر     العدد الانحراف  المتوسط 

1981 0.853 51 %29. %5191 %1591 5 5 

 أسباب انخفاض التنوع البيولوجي وتدهوره في المراعي الطبيعية

 الجفاف الآفات الطبيعية التلوث التصحر النشاطات البشرية العدد الانحراف  المتوسط

4.29 1.285 51 %1891 0 %1.91 %29. %59. 

 أسباب تدهور حال المراعي الطبيعية

 الرعي الجائر الحمولة الرعوية توزيع الحيوانات اختيار الحيوانات عةأنشطة بشرية متنو العدد الانحراف  المتوسط

3.35 1.842 51 %51.0 %5.9 %2 %9.8 %31.4 
 

 خضر :الجبل الأ جنوبترب المراعي الطبيعية  0-0 
تغطي  والجبل الاخضر هي الترب الرملية بالمراعي الطبيعية  التي تنتشر فيبأن الترب  أوضحت الدراسة    

 ( عند 5511،  وآخرونويتفق ذلك مع ) علي ثانيا  رب الطينيةالتتأتي بينما  %8291 نسبتهاصلت وواسعة  مساحات

 ساهمتو ، (الترب الرملية و الطينية و القردود )الأكثر تواجدا والتي منها شملت المراعي  ورعوية المواقع ال اختيار

 الملوحة يليها %1491بنسبة طاء النباتي في هذه المساحات اختفاء الغ عرضها للتعرية والانجراف فينوعية التربة وت

 9 قللت من انتشار النباتات وعدم قدرة التربة على الاحتفاظ بالماءالتي   %1191بنسبة 
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 9 ( انجراف الترب بسبب الجريان السطحي وتكوين الأخاديد في المراعي جنوب الجبل الاخضر5شكل )

 

النباتات  و أدت لانتشار %.119الذي وصلت نسبته  و الانجراف التصحرراعي مالومن مظاهر تدهور الترب في  

جذور  وتعرية %.119بنسبة الرملية  التربوتفكك تشقق  ذلك وصاحبهذه البيئات في  %5191الغازية بنسبة 

ء اختفا بين( الذي 5554،وآخرون ويتماشى ذلك مع ) يدي كمظهر من مظاهر التعرية   %2192بنسبة  النباتات

مما يستدعي التدخل النباتات الرعوية بالمنطقة وصاحب ذلك التأثير تدهور التربة وانجرافها وتفكك طبقتها السطحية 

 9لإعادة استزراع المناطق المتدهورة من اجل المحافظة على الجزء المتبقي 

 
 4( انجراف الترب بسبب السيول في المناطق المنحدرة جنوب الجبل الأخضر6شكل )       

حتي تصبح الترب مهيأة لنثر  %5.98بنسبة إعدادها  ومن ثم %1191بنسبة وتبدأ عمليات الاستزراع بتهيئة الأرض 

 البذور واستزراع النباتات الرعوية9 

 الجبل الاخضر :بالمراعي الطبيعية وأسباب تدهورها  في تربللأنواع انتائج : ( 0الجدول )

 خضرالترب الأكثر انتشارا جنوب الجبل الأ

 ترب رملية ترب طينية                 ترب سلتيه     ترب طميية    ترب كلسيه     العدد        الانحراف  المتوسط

1.96 1.216 51 %7.8 %7.8 0 %41.2 %43.1 

 أسباب تدهور الترب جنوب الجبل الأخضر

 زيادة المياه    التربة نفاذية                         اختفاء النباتات      المبيدات والأسمدة   زيادة الملوحة العدد      الانحراف  المتوسط

3.22 .901 51 %17.6 0 %68.6 %13.7 0 

 مظاهر تدهور التربة جنوب الجبل الأخضر

 غير ذلك العدد       الانحراف  المتوسط

                             التصحر   

 الإنتاجية انخفاض النباتات الغازية والانجراف

خسارة  

      الأراضي

3.39 .777 51 0 %56.9 %25.5 %17.6 0 

 مظاهر تعرية التربة جنوب الجبل الأخضر
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 غير ذلك   العدد      الانحراف  المتوسط

ظهور جذور     

 النباتات

ظهور           

 الأخاديد

لصخور ا     

 التربةتشقق  والحصى

2.18 1.424 51 0 %35.3 %3.9 %3.9 %56.9 

 ذ كانت الترب المراد استزراعها متدهورة فيجب أولاإ

 إعداد الأرض     تهيئة الأرض      تقليب الأرض حراثة الأرض     غير ذلك العدد     الانحراف  المتوسط

1.75 .523 51 0 0 %3.9 %66.7 %29.4 
 

 الوضع الحالي للمراعي الطبيعية في الجبل الاخضر : 5-0

مساحات  فقدانصاحب ذلك وستغلال الجائر خلال فترات طويلة من الزمن إلى الاراعي الطبيعية الم تعرضت    

 وأصبحتالرعوية  الأراضيالغطاء النباتي و انجراف الترب وزيادة الجريان السطحي على حساب  و اندثارواسعة 

في الوقت حال المراعي الطبيعية تدهور (  1الجدول ) بينت نتائج الدراسة قد و، تماما  عاجزةالطبيعية المراعي 

قل اعتماد  و %1491بنسبة لحيوانات الرعي في تقديم الخدمات ضعيفة المراعي  أصبحتو الجبل الاخضر الحالي ب

 من احتياجات الحيوانات الرعوية % 15تغطي المراعي الطبيعية في الجبل الاخضر اقل من  عليها حيثالرعاة 

 الذي El-Barasiet.,al ) ،5512يتفق مع ) و رعاة على الأعلاف المصنعةلاعتماد ال أدىمما  %1891بنسبة 

بأن المنطقة تتميز بعناصر مناخية قاسية أدت إلى تدهور التربة على شكل قلة الإنتاجية ، وتعاقب تراجعي ،  أوضح

 9في العقود الماضية رملي من منطقة الصحراء الجنوبية وتعرية التربة ، وزحف

 
 ( انخفاض الإنتاجية النباتية في المراعي الطبيعية جنوب الجبل الأخضر 74شكل )        

 يتماشى و %.159ووصلت النسبة  الإنتاج من حيث المساحة فقيرةوأصبحت وانخفاض إنتاجيته  ضعف و نتج عنه 

راء ( الذي رأى ازدياد ملحوظ في حدة الجفاف و تقلص مساحة الأراضي الخض5514) العرود وآخرون ،  ذلك مع

لذلك يلزم اعتماد بعض الآليات المناسبة ، وصلت لحدود الضعف وازدياد كبير جدا في مساحة الأراضي الجرداء 

اعتمادا   %1892بنسبة  الرعويةتحديد الحمولة  ويعتمد ذلك على، رها يلزيادة إنتاجية المراعي وتنميتها وزيادة تطو

حتى  %2192الذي وصل نسبته كلا جيدا ـــــــيوانات بشـــــالح أو من خلال ضمان توزيع على كمية الإنتاج النباتي

( بأن الرعي Kinloch et.,al ،5551ويتــــــماشى هذا مع ) جانس ـــــكل متــــباتات بشــــنضمن رعي جميع الن

الحد من لبذور عن طريق المواقع الآمنة لإنبات ا كما قلل الرعي من عدد ، الجائر اثر في حجم البذور وتكوينها

لذلك ينصح بالرعي الخفيف لتقليل فقدان مما اثر على تعويض الفقدان الحاصل في الغطاء النباتي ، استقرار التربة 

 لبذور9لإنبات االمواقع الآمنة 
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 الجبل الاخضر :ب الطبيعية للمراعي واتجاه حال المراعي الحاليلوضع انتائج  :(5الجدول )

 في الجبل الأخضرالوضع الراهن للمراعي الطبيعية 

 ممتازة متوسطة جيدة             ضعيفة فقيرة العدد الانحراف المتوسط

3.96 .564 51 %13.7 %68.6 %17.6 0 0 

 تغطي المراعي الطبيعية في الجبل الأخضر حوالي % من احتياجات الحيوانات الرعوية

 70% 50% 20% 10% اقل من ذلك العدد الانحراف  المتوسط 

3.90 .500 51 %7.8 %74.5 %17.6 0 0 

 اتجاه حالة المراعي في الجبل الأخضر من حيث المساحة والإنتاجية

 متطورة متدهورة مستقرة ضعيفة غير ذلك العدد الانحراف  المتوسط 

3.25 .868 51 0 %52.9 %19.6 %27.5 0 

 أسباب اتجاه حالة المراعي نحو التطور والتنمية

 الرعي المنظم الحمولة الرعوية       اختيار الحيوان تجانس الحيوانات دورة رعوية عددال الانحراف  المتوسط 

2.76 1.124 51   0         %35.3 0 %54.9 %5.9 
 

 العوامل المؤثرة على تنمية وتطوير المراعي الطبيعية : 6-0
وتباينات وخصوصا في  و اضطرابات ثابتةمناخية غير بأجواء تمر تعتبر المراعي الطبيعية من البيئات التي      

المراعي الطبيعية  ( بأن1قد بينت النتائج الجدول )والأمطار لذلك سوف تكون عملية التنمية صعبة للغاية  كميات

بنسبة  (الحرارة  درجة ،)الأمطار  في أشكال الحياة يتحكم المناخ جافةمراعي شبة هي الجبل الاخضر بالمنتشرة 

دورا في تنمية صور النباتات المتواجدة والنامية في البيئات الجافة كما تلعب التضاريس  يؤثر علىسمما   1891%

الذي أظهر عند تحليل الغطاء النباتي  (El-Barasiet.,al،5512)تي ــــوهذا يتفق مع دراس %5291بنسبة المراعي 

والانحدار  الميلان( التي بينت بأن درجة 5555اقتصار الحياة النبـاتية بشكل أساسي في الوديان ودراســــة ) السعيد ،

 لكل وحدة هطول الطبيعية عىاإنتاجية المر قلتذات أهمية كبيرة في إدارة المراعي  فكلما زاد الانحدار  كانت

 9بالتربة وزيادة الجريان السطحي المتسربةلانخفاض كمية الماء  مطري

 
  لأودية في المراعي جنوب الجبل الاخضر 4زيادة كثافة الغطاء النباتي في بطون ا (8شكل )      

بنسبة هذه العوامل  ةلطبيعية و كان الإنسان في مقدمالمراعي اببشكل كبير في الإضرار العوامل الحية ساهمت و     

إلا أن نشاطات الإنسان كان الأكثر  %5191التي جاءت ثانيا بنسبة بالرغم من وجود الحيوانات الرعوية  1591%

 المناخية التغيرات مع البيئات هذه في التصحر الذي بين ارتباط ظاهرة (Pickup,1996) ذلك معويتفق ضررا 

 بعضها مع وتتفاعل عناصر عدة فيها تتحد ظاهرة وهي الأراضي في صورة تدهور الذي كان البشرية والنشاطات
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واجهت  التيالمعوقات ومن  الحيوية و النباتية الإنتاجية في التراجع قياس خلال من عليها ويمكن الاستدلال ،البعض 

والتعديات   %1191وعدم المسؤولية بنسبة  %1494بنسبة  المنظم هو غياب القانون الطبيعية تنمية وتطوير المراعي

بإزالة النباتات الغير مرغوبة بأتباع الآليات  وتطويرها تنمية المراعيوتبدأ طرق إعادة  %1291بنسبة المتكررة 

وإعادة استزراع الأنواع  %1.91بنسبة الحرق يليها  %1491بنسبة  الزراعية الآلاتي مقدمتها المختلفة والتي ف

 التي تكفل توفير نباتات علفية لحيوانات المرعى 9 النباتية

 تطوير المراعي الطبيعية والمعوقات التي تواجه ذلك :تنمية وطرق لآليات ونتائج  :(6الجدول )  

 لى تنمية وحماية المراعي الطبيعية في الجبل الأخضرالعوامل الطبيعية المؤثرة ع

 المناخ والميل –الانحدار       نوع التربة خصوبة التربة الحرائق العدد الانحراف  المتوسط

1.55 .901 51 %7.8 %0 %3.9 %23.5 %64.7 

 أكثر العوامل الحية إضرارا على المراعي الطبيعية في الجبل الأخضر

 الإنسان الحيوان الحشرات الأحياء الدقيقة غير ذلك العدد  الانحراف المتوسط

2.33 .887 51 0 0 0 %27.5 %72.5 

 يتم إزالة النباتات الغازية والغير مرغوبة في المراعي الطبيعية

 بالحرق باستخدام الآلات باستخدام الكيماويات باستخدام الجرافات أساليب أخرى العدد الانحراف  المتوسط

1.27 .451 51 %11.8 0 0 %68.6 %19.6 

 المعوقات التي تواجه وضع السياسات وتطبيقها في تنمية وتطوير المراعي الطبيعية

 غياب الوعي غياب القانون التعديات المتكررة عدم المسؤولية غير ذلك العدد الانحراف  المتوسط

2.04 .824 51 0 %15.7 %13.7 %58.8 %11.8 
 

 الاستنتاجات : -5
 

العوامل  أهمللأمطار كانت من  السنوي الهطول في الموسمية هذه الدراسة التي بينت بأن الاختلافات خلال من   

من خلال الانخفاض في  الرعوي النباتي الغطاء سمات علىكذلك  أثرتو  التربة في لتدهور كبير التي أدت

 البشرية المختلفة والرعي الجائر في فقدان ما العلفية كما ساهمت النشاطات والإنتاجيةالتغطية والكثافة النباتية 

و اختفاء التنوع الحيوي  الرعوية الأرضيخسارة مساحات واسعة من ل أدىالذي  الأمرالنباتية  الأنواعتبقى من 

زحف التصحر الذي كان واضحا من خلال انتشار الأنواع النباتية وفقدان الثراء في الأنواع وصاحب ذلك  لمعظم

 9بشكل واسع وظهور مظاهر التعرية  تشتت الترب وتشققهاوزية الغا الأنواع

 التوصيات: - 6

نقاذ ما يمكن إنقاذه وتبدأ هذه العملية بإدارة المراعي إدارة جيدة وفق لإتوصي هذه الدراسة بتكاثف الجهود    

لعلفية المتاحة وتجنب رعي التنمية المستدامة ومعالجة الزيادة في الحمولة الرعوية بما يتناسب مع الموارد ا برامج

النباتات مبكرا من خلال توفير أعلاف إضافية كما توصي هذه الدراسة بإنشاء المحميات الطبيعية ومحاولة جمع 

وزيادة خصوبتها تهوية التربة وتساعد على تفككها البذور وزراعتها وخاصتا الأنواع التي يمكن أن تعمل على 

تفادة من تقنيات حصاد المياه بإنشاء السدود والاستفادة منها في الري وتوفير مياه كالأنواع البقولية كذلك يمكن الاس

 لشرب الحيوان وإعادة استزراع المناطق المتدهورة9
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 م1494م، وتوقيع اتفاقية رودس 1491من حرب عام  )عمال أرض إسرائيل( المباي موقف حزب

 1علي أكرم فضل مهاني 

 المستخلص 

منذ أن بدأت الهجرة الصهيونية إلى فلسطين حاولت الأحزاب العمالية الصهيونية بشكل عام، حزب المباي 
حزب المباي السيطرة بشكلٍ خاص السيطرة على الهجرة والمؤسسات الصهيونية في فلسطين، الأمر الذي مكن 

دافيد بن  خاصة  ادة حزب المباي على الحياة السياسية في )إسرائيل( بعد الإعلان عن تأسيسها، فقد لعب ق
، إضافة  إلى دور المباي (الإسرائيلية)الحرب العربية  إدارة وتوجيه النشاط )الإسرائيلي( خلالغوريون دورا  بارزا  في 

  الدول العربية. في مفاوضات توقيع هدنة رودس مع
 

 م8494م، اتفاقية رودوس 8491حزب المباي، حرب عام : الكلمات المفتاحية 

mailto:m1983ali1983@hotmail.com
http://www.hnjournal.net/
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THE POSITION OF THE MAPAI PARTY (WORKERS OF THE LAND OF ISRAEL) ON 

THE 1948 WAR, AND THE SIGNING OF THE RHODES AGREEMENT OF 1949 
 

1Ali Akram Fadel Mahani 

Abstract  

Since the process began in the Zionist immigration in general, the Freedom 

Party is the Postal Party of the e-mail party, the Israeli Post, after its establishment 

was announced, it has played its mail in particular. David Ben-Gurion, president, 

president, in managing and directing the (Israeli) activity, the Arab war (the post), in 

addition to Mapai's role in negotiating the armistice of Rhodes with the Arab 

countries. 

 
Key Words: Mapai Party, the 1948 war, the Rhodes Agreement of 1949 
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 المقدمة:
لى بسط سيطرته ونفوذه على إ م،1491ته عام أمنذ نش (سرائيلإرض أعمال )باي حزب الم ىساع 

في  اليهود والاتحاد العام للعمال ة،الصهيوني ةعلى المنظم ةوالسيطر  ةوالمؤسسات الصهيوني ة،الصهيوني ةالحرك
من التراث الفكري لحزبي أحدوت هاعفودا وهابوعيل  استمد حزب المباي آيديولوجيته (،الهستدروت)فلسطين 

هاتسعير الاشتراكيين، ولم يهتم الحزب بكون المرحلة التي يجتازها تتبع برنامجاً ماركسياً أو رأسمالياً، فجمع بين 
على  وعمل   ،عبّر الحزب عن مفاهيمه القومية بإيمانهكما  المفاهيم الطبقية والمفاهيم القومية ودمجها بشكل وثيق،

تجميع اليهود المنتشرين في بلدان العالم، ونشر مفهوم فكرة ) الدولة اليهودية(، والعمل على تأسيسها من أثناء 
حركة الاستيطان في فلسطين، وتشجيع إيجاد مستوطنات يهودية في فلسطين، وإحداث تغيير تدريجي في التوازن 

 .اء )الدولة اليهودية(بحيث يصبح الصهاينة غالبية سكان فلسطين تمهيداً لإنش
 19وقبيل انسحاب القوات البريطانية من فلسطين بيوم واحد أعلن زعيم المباي؛ دافيد بن غوريون في  

على شطرين من أرض فلسطين العربية الأمر الذي دفع الجيوش  (دولة إسرائيل)م، قيام 1491أيار )مايو( 
لعب قادة حزب المباي دوراً بارزاً في تسيير مجريات الحرب، العربية دخول فلسطين؛ لتحريرها من الصهاينة، وقد 

 وكذلك في الاتفاقيات الهدنة في رودس بعد نهاية الحرب.
 أهمية الدراسة: 

 ضرورة التأريخ للأحزاب الصهيونية )الإسرائيلية( خاصة الأحزاب العمالية )المباي(. -1
ر الذي لعبه حزب المباي في قيادة مجريات دو التعريف القارئ العربي وصناع القرار في الوطن العربي ب -2

 م.1491حرب عام 

 أهداف الدراسة:
 م.1491التعرف على موقف حزب المباي من الحرب العربية )الإسرائيلية( لعام  -1
 التعرف على موقف حزب المباي من الهدنة الأولى والثانية. -2
 دراسة موقف حزب المباي من اتفاقيات هدنة رودس مع الدول العربية. -9

 دود الدراسة:ح
م، حتى توقيع اتفاقيات هدنة 1491تناولت الدراسة الحرب العربية )الإسرائيلية( عام الحد الزماني:  -0

 رودس، بين الكيان )الإسرائيلي( الدول العربية.
يل( في فلسطين حددها التي حددها ئيدرس البحث دور حزب المباي )عمال أرض إسراالحد المكاني:  -2

 الانتداب البريطاني.

 منهج الدراسة:
يتبع الباحث في دراسته على منهج البحث التاريخي، والوصفي التحليلي، معتمد على المصادر والمراجع 

 .، والأجنبيةالعربية
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 الدراسات السابقة:
 م(، رسالة1091-1091أبو مصطفى، رأفت: دافيد بن غوريون، دوره في خدمة المشروع الصهيوني) (1

 م.1918 الآداب، كلية غزة، الإسلامية، الجامعة منشورة، غير ماجستير

تركزت الدراسة على دور دافيد بن غوريون في خدمة المشروع الصهيوني، ونشاطه السياسي والعسكري 
م، ودوره في الحياة السياسية، وموقفه من فضيحة 8491م، وخلال حرب عام 8491والأمني، قبل عام 

 لافون.

 م.1081، 1الزرقاء، ط-م(، مكتبة المنار، الأردن1019-1098) ربابعة، غازي: الاستراتيجية الإسرائيلية (1

م(، دور المؤسسة العسكرية في 8491-8491تناولت الدراسة الاستراتيجية الإسرائيلية خلال الفترة الواقعة )
ر الفكر تنفيذ الاستراتيجية، وأثر الأصول الدينية والتاريخية في الاستراتيجية العسكرية الإسرائيلية، كما تناولت أث

 العسكري الغربي في الاستراتيجية الإسرائيلية

 علاقة بالدراسة، وقد استفاد الباحث منها بشكل كبير، إضافةً الذات عدة تناولت هذه الدراسات موضوعات 
 .بالموضوعالتي لها علاقة والمراجع الأجنبية إلى العديد من الكتب والدوريات والموسوعات، 

 
 م0491الحزب من حرب عام ول: موقف الأ  مبحثال

، بقيادة عبد ()قاومت القوات العربية غير الرسمية الموجودة في فلسطين، المتمثلة جيش الجهاد المقدس
وجماعات من الإخوان  ،()بقيادة فوزي القوقجي  ()، ومتطوعي جيش الإنقاذ العربي ()القادر الحسيني 

                                                      

((  آلاف مقاتل فلسطيني،  7-5جيش شكلته القيادة السياسية الفلسطينية "الهيئة العليا لفلسطين" بقيادة عبد القادر الحسيني، وكان مكون من
صالح، محسن: فلسطين تسانده فئة أخرى من المقاتلين المقيمين في قراهم، كانوا يستدعون عند الحاجة، وكان مجموعهم نحو عشرة آلاف مقاتل )

 (.242ص ،م2119، 1اسة منهجية في القضية الفلسطينية، مركز الإعلام العربي، الجيزة، طدر 
()مناضل فلسطيني، وابن موسى كاظم الحسيني، ولد في القدس، طرد من الجامعة الأمريكية في القاهرة؛ م(: 0491-0411) عبد القادر الحسني

مات سرية شبه عسكرية لجأت إلى الجبال وشاركت في الثورة الفلسطينية الكبرى عام م، شكل منظ1499بسبب مواقفه الوطنية، فعاد للقدس عام 
الكيالي، عبد الوهاب: موسوعة م، في معركة القسطل)1491م، استشهد عام 1491م، شارك في ثورة رشيد عالي الكيلاني في العراق عام 1491

 .(191، ص م1414، 2، بيروت، ط9السياسة، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، ج
()  م، 1491جيش الإنقاذ: هو جيش يضم المتطوعين من كلِّّ البلاد العربية الذين انضموا إليه تلبيه لنداء مؤتمر بلودان الثاني الذي عقد عام

يش فوزي القوقجي بدعوة من جامعة الدول العربية، بهدف تشكيلة الرد على قرار الأمم المتحدة القاضي بتقسيم فلسطين، وقد تولى قيادة الج
مرجع السابق، ال؛ صالح، محسن: 99م، ص 1479، بيروت، 22م، مجلة شؤون فلسطينية، ع 1494_1497)الهندي، هاني: جيش الانقاذ 

 (.249-242ص
() الثورة ضابط ومناضل عربي، ولد في طرابلس الشام، خدم ضابطاً في الجيش العثماني، اشترك في م(: 0411-0141) فوزي القوقجي

م، عينته الجامعة العربية قائد لجيش الانقاذ المؤلف من 1497م، على رأس مجموعة من المتطوعين، وفي عام 1491الفلسطينية الكبرى عام 
م، ضد الصهاينة، توفي في بيروت.)عبد الوهاب الكيالي: موسوعة 1491المتطوعين العرب؛ لنصرة قضية فلسطين، وشارك في حرب عام 

 (191ص ،م1414، 2بيروت، ط ،9السياسة، ج 
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( الصادر عن الجمعية العامة للأمم 111العصابات الصهيونية منذ الإعلان عن قرار تقسيم فلسطين رقم )  ()المسلمون 
 .(1)م، وحتى وإعلان بريطانيا انتهاء الانتداب البريطاني على فلسطين1497)تشرين ثانٍ( نوفمبر 24المتحدة بتاريخ 

 19وقبل انسحاب القوات البريطانية من فلسطين بيومٍ أعلن زعيم حزب المباي، دافيد بن غوريون في 
أيار)مايو( قيام )دولة إسرائيل( على شطر من أرض فلسطين العربية، وشكل حكومة مؤقتة لها، ثم ارتدي بن 

 .(2)غوريون الزي العسكري، وعاد على الفور إلى دوره في قيادة الهاغاناه
ارعت الولايات المتحدة الأمريكية الاعتراف بها، وبعد ثلاث أيام اعترف الاتحاد السوفيتي بها، وبعد وس

 .(3)ثلاثة أسابيع اعترفت بها هيئة الأمم المتحدة، وبعد عشرة شهور حازت على اعتراف بريطانيا
خول فلسطين، بدأت م، بدأت الجيوش العربية د1491)أيار( مايو  15وبانسحاب القوات البريطانية في  

العمليات على الجبهة المصرية بالهجوم على مستوطنتي الدنجور جنوب غرب رفح، وكفار داروم في دير البلح، 
 -وهما تسيطران على محور المواصلات الرئيس إلى غزة، وتمكن الجيش المصري من السيطرة على خط: المجدل

، وتابعت (4)طينة، وع ز ل المستعمرات الصهيونية في النقبالقس -الخليل، وخط: أسدود  -بيت جبرين  -الفالوجة 
وتحرك الجيش الأردني ليركز قطاعاته في وسط ، (5)القوات المصرية تقدمها شمالًا حتى جسر أسدود شمالي البلدة

في كم من تل أبيب، بينما تركز الجيش العراقي 11فلسطين في مناطق القدس ورام الله واللد والرملة على بُعد نحو 
، وتقدمت القوات السورية نحو الطرف (6)كم شرق نتانيا11مناطق جنين ونابلس وطولكرم ووصل إلى مسافة 

، فيما تركز جيش الإنقاذ في مناطق الجليل الأعلى (7)شمال شرقي فلسطين الجنوبي لمرتفعات الجولان، وسيطرت
بعض الشيء في شمالها بسيطرتهم على شمال فلسطين، وأصبح وضع اليهود سيئاً في جنوب فلسطين لكنه تحسن 

 . (8)م1491مايو  17عكا في 
 

                                                      
()  م، في مدينة الإسماعيلية في مصر، بهدف إحياء 1421الإخوان المسلمون: حركة أسسها الشيخ حسن البنا في آذار )مارس( عام

المسلم، معاني الإسلام الصحيحة في النفوس، والالتزام بتعاليمه عقيدة، وسلوكاً، ومنهج حياة، وبناء الفرد المسلم والأسرة المسلمة، والمجتمع 
 (.249، صبقاسالمرجع السلمة، وإقامة الخلافة الإسلامية الواحدة في بلاد المسلمين، وسيادة العالم)صالح، محسن: والدولة الم

؛ الجبور صالح: محنة فلسطين، وأسرارها السياسية والعسكرية، مركز التخطيط 151، ص2الموسوعة الفلسطينية، ق. ع، م )1(
 .    159-159م، ص1471، 1الفلسطيني، ط

 منشورة، غير ماجستير م(، رسالة1479-1411أبو مصطفى، رأفت: دافيد بن غوريون، دوره في خدمة المشروع الصهيوني) )2(
 .129ص ،م2111 الآداب، كلية غزة، الإسلامية، الجامعة

الموسوعة  ؛177م، ص1419، 1الزرقاء، ط-م(، مكتبة المنار، الأردن1417-1491ربابعة، غازي: الاستراتيجية الإسرائيلية ) )3(
 .    151، مرجع سبق ذكره، ص2الفلسطينية، ق. ع، م

 .    249صالح، محسن: مرجع سبق ذكره، ص )4(
 .    974م، ص1441، 1، بيروت، ط5، ج2الكيلاني، هيثم: الحروب العربية الإسرائيلية، الموسوعة الفلسطينية، ق)5(
 .    249صالح، محسن: مرجع سبق ذكره، ص  )6(
؛ 192م، ص1447، 1م، معارك خاسرة وانتصارات ضائعة، الشروق، ط1479-1497الشرع، صادق: حروبنا مع إسرائيل،  )7(

 .    157، مرجع سبق ذكره، ص2الموسوعة الفلسطينية، ق. ع، م
 .    249صالح، محسن: مرجع سبق ذكره، ص  )8(
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 م(:0491تموز )يوليو(  4 -م0491حزيران )يونيو(  00الهدنة الأولى )
بعد التقدم الذي حققته الجيوش العربية في الحرب، سارعت الوفد الأمريكي، والبريطاني في الأمم المتحدة 

مر المتحاربين بوقف إطلاق النار لمدة أربع أسابيع، وتبنت الجمعية العامة بتقديم مشروع قرار إلى مجلس الأمن يأ
المقترح وعرضته على الطرفين المتحاربين، أملًا منه في إنقاذ الصهاينة المحاصرين في القدس الذين أوشكوا على 

بتحطيم رغبة اليهود  ، وقد عبر زعيم المباي عن ذلك فقال:" لقد كان الحصار العربية للقدس كفيلاً (9)الاستسلام
في القتال، ومقدرتهم على مواصلته، وعجزهم عن رد الهجمات العربية"، ولم يكن أمام بن غوريون لإنقاذ الصهاينة 

 .(10)المحاصرين في القدس إلا بوقف إطلاق النار
، وبعد عرض ديفيد بن غوريون على اللجنة المركزية لحزب المباي اقتراح الجمعية العامة للأمم المتحدة  

مناقشات داخل اللجنة وافقت على المقترح، وأعلنت أنّها في موافقتها عليه، بحيث توقف اطلاق النار بين 
الطرفين، وفرض حظر على شحن الأسلحة إلى أي من البلدان العربية المشاركة في الحرب، أن تتضمن تزويد 

رون عبر الطرق الخارجية، إضافةً إلى، الحفاظ القدس بالأغذية والأدوية الضرورية، وحماية الأشخاص الذين يساف
 . (11)على الوضع العسكري في جميع المناطق قبل الهدنة

وبذلك أدرك زعيم المباي بن غوريون ضرورة قبول الهدنة، فقد كان الصهاينة على حد قوله قد بلغوا حداً 
ائم في مناطق مختلفة، كما أصبح بالغ الحرج، إذ كانت الكثير من المواقع دون مؤن، وتعرضوا لكثير من الهز 

 .(12)الجيش المصري على بعد خمسة عشر ميلًا من تل أبيب
م، قدم ديفيد بن غوريون تقريراً إلى الحكومة )الإسرائيلية( استعراض فيه 1491حزيران )يونيو(  9وفي 

مريكية، وبريطانيا في أهم التطورات العسكرية على أرض المعركة، وبين الدور الذي لعبته الولايات المتحدة الأ
مجلس الأمن، والجمعية العامة للأمم المتحدة من أجل التوصل إلى هدنه بين الطرفين، كما استعرض اقتراح 

، وقد أبغ بن غوريون الوسيط الدولي ( 13)الهدنة و موقف حزب الماباي منه، وانتهت الجلسة بالموافقة على الهدنة 
م، لمدة 1491حزيران )يونيو(  11ن الهدنة الأولى الساعة الثامنة صباح ، وجرى إعلا(14)برنادوت قبوله الهدنة

 .(15)أربعة أسابيع
وتمكن الصهاينة في أثناء فرض الهدنة من إعادة تنظيم قواتهم وتطويرها كماً، وتدريباً، وتسليحاً، وتسلموا 

                                                      

م، 1412، 1إسرائيل، المؤسسة الغربية للدراسات والنشر، ط م، وتأسيس1494-1491علي، فلاح: الحرب العربية الإسرائيلية  )9(
 .    211ص

 .    111ربابعة، غازي: مرجع سبق ذكره،  )10(
dence ,Report to the Provisional Government of Israel by Prime ) FR0M  Mandate To Indpen11(

Minister of Defence Ben Gurion , Mfa Foreign Policy Historical Documents, V.1_2 . 
 .    111ربابعة، غازي: مرجع سبق ذكره، ص  )12(
 . 19م، ص 1491( محضر جلسات الحكومة الإسرائيلية، تل أبيب،  13(
 .    111ربابعة، غازي: مرجع سبق ذكره، ص  )14(
 .    57م، ص1441الشرع، صالح: فلسطين الحقيقة والتاريخ، مكتبة روائع مجدلاوي، عمان،  )15(
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، وقد ذكر زعيم المباي (16)لعربطائرة تشيكية، وأسلحة ضخمة، بينما أغُلق باب شراء السلاح دولياً في وجه ا 91
م، قائلًا: "أن )الغزو( العربي أبعد اليوم من النجاح 1491بن غوريون في حديث له أواخر شهر حزيران )يونيو( 

عما كان عليه، منذ ثلاثة أسابع مضت، فيحتل جيش )إسرائيل( مناطق متصلة أكبر مما كان يحتله قبل الهجوم، 
نا نغالي في كمية الأسلحة الموجودة تحت تصرفهم"، وأضاف "وإننا استولينا على وأضاف "إن العرب يخشوننا، وإن

 .(17)سفينة أسلحة تشيكية كانت متجه إلى سوريا، وأحضرناها إلى يافا، وأفرغنا شحنتها"
 المرحلة الثانية من الحرب:

م، تمكن الصهاينة خلال ثلاثة 1491تموز )يوليو(  17 -4وعندما اندلعت الجولة الثانية من القتال في  
عين احتلالهم وسط فلسطين شرقاً بضم قرى بير معين والبرج والحديثة (18)أيام احتلال مدينتي اللد، والرملة ، مُوسِّّ

من شمال فلسطين، فضموا خلال تلك المدة القصيرة  ، كما احتل الصهاينة أجزاء(19)وبيرنبالا، وقولة، ومجدل يابا
 . (20)مناطق الناصرة، وشفا عمرو وكفر ياسيف، قرية المالحة، إضافةً إلى تحسين مواقعهم في منطقة القدس

 الهدنة الثانية:
لم يجعل مجلس الأمن لتك م، و 1491تموز)يوليو(  11بدأت الهدنة الثانية بقرار من مجلس الأمن في 

مناً محدداً، على أمل أن تتحول مع مرور الوقت إلى هدنة دائمة، يُحل فيها النزاع بالطرق السلمية، الهدنة ز 
بمعاونة برنادوت، الذي كُلف بعملية نزع السلاح من القدس، والتحرك باتجاه فرض الهدنة ومراقبتها، وبيان من 

لهم في البداية على الهدنة في القدس، لكنهم ، فقبل الصهاينة الهدنة، أما العرب فقد اقتصر قبو (21)يخالف شروطها
، وقد انهمك برنادوت بوضع خريطة جديدة لفلسطين، وعقد عزمه على تعديل (22)عادوا وقبلوها في جميع الجبهات

قرار التقسيم، فأعد مشروعاً عرف باسم مشروع الكونت برنادوت، وقدمه إلى الأمين العام للأمم المتحدة، لكن 
 .(23)م1491أيلول )سبتمبر(  17لمشروع، وقاموا باغتياله في القدس بتاريخ الصهاينة رفضوا ا

إلى مجلس الوزراء لخرق الهدنة مع م، باقتراح 1491تشرين الأول )أكتوبر(  1تقدم حزب المباي في    
ح عدم تدخل الفيلق العربي  –مصر، وأشار إلى أنّ العلاقات الأردنية  الأردني في المصرية في غاية التوتر، ورج 

تشرين أول ) أكتوبر( خرق)  19حالة استئناف القتال ضد مصر، وقد حصل المقترح على الأغلبية، وفي 
الإسرائيليون( الهدنة، وبدأت قواتهم بالهجوم على الجيش المصري ، وسيطرت على النقب الذي كان تحت سيطرة 

                                                      

 .    249صالح، محسن: مرجع سبق ذكره، ص  )16(
 .129أبو مصطفى، رأفت: مرجع سبق ذكره، ص )17(
 .    215، ص2الكيالي، عبد الوهاب: موسوعة السياسة، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، ج  )18(
 .    221علي، فلاح: مرجع سبق ذكره، ص  )19(
 .    249صالح، محسن: مرجع سبق ذكره، ص  )20(
 .111، مرجع سبق ذكره، ص2الموسوعة الفلسطينية، ق. ع، م  )21(
 .    291علي، فلاح: المرجع السباق، ص  )22(
؛  الموسوعة 59م، معهد البحوث والدراسات العربية، ص1417-1495مهنا، محمد: مشكلة فلسطين والصراع الدولى  )23(

 .111، مرجع سبق ذكره، ص2الفلسطينية، ق. ع، م
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م، قراراً 1491كانون أول )ديسمبر(  24 ، واستمرت المعارك حتى أصدر مجلس الأمن في(24)القوات المصرية
 .(25)بوقف إطلاق النار

 م0494توقيع اتفاقية رودس المبحث الثاني: 
 اتفاقيات هدنة رودس:

استمر الصراع السياسي حتى انتهى بتوقيع اتفاقيات هدنة دائمة في رودس، والاتفاق على الحدود الفاصلة 
 بين الأطراف المتحاربة.

 اتفاقية الهدنة بين مصر و)إسرائيل(: -0
م، وافقت مصر و)إسرائيل( على مناقشة استبدال الهدنة غير المستقرة بهدنة 1494كانون ثانٍ )يناير(  12في 

، (26)أكثر تفاوضية ودائمة، فقد كان زعيم المباي بن غوريون متردداً في وضع حد لحملاته العسكرية الناجحة
كانون ثانٍ )يناير( عقب وصول الوفدان إلى جزيرة رودس، وقد ترأس الوفد  19وبدأت المفاوضات بينهم في 

)الإسرائيلي( في تلك المفاوضات الدكتور والتر ايتان، والياس ساسون، ويغائيل يادين، وجميعهم من حزب المباي، 
 .(27)()وقد جرت المفاوضات برعاية الوسيط الدولي رالف باتش

م، تضمن انسحاب القوات 1494شباط )فبراير(  29وبعد المفاوضات بين الوفدين تم التوصل إلى اتفاق في   
المصرية من الفالوجة بإشراف الأمم المتحدة وبحسب خطتها، وإنشاء إدارة مصرية في غزة،  وتجريد المناطق المتنازع 

بن غوريون عن توقيع الاتفاقية في يومياته: "بعد إقامة ، وقد ذكر (28)عليها من السلاح ، وإعادة الجنود المحاصرين
  .(29)الدولة وانتصاراتنا في ميدان القتال، فإن هذا هو الحدث الأكبر خلا عام الأعمال العظيمة والمجيدة"

 اتفاقية الهدنة بين لبنان و)إسرائيل(: -2
)الإسرائيلية( ثم تأجلت إلى ما  م، بدأت المحادثات بين لبنان والحكومة1494كانون ثانٍ )يناير(  19في 

م، في رأس الناقورة 1494بعد توقيع الاتفاق المصري )الاسرائيلي(، ثم استؤنفت المفاوضات في آذار )مارس( 

                                                      

 .    291: مرجع سبق ذكره، صعلي، فلاح  )24(
 .112، مرجع سبق ذكره، ص2الموسوعة الفلسطينية، ق. ع، م  )25(
 .121أبو مصطفى، رأفت: مرجع سبق ذكره، ص )26(
((  م، 1491رالف بانش: دبلوماسي دولي وعسكري أمريكي أسود عامل في صفوف قوات الطوارئ الدولية التابع للأمم المتحدة عام

م، شغل منصب الأمين العام المساعد للأمم 1459منصب مدير قسم الأراضي الواقعة تحت الوصاية في الامم المتحدة، وفي عام 
للأمم المتحدة في فلسطين بعد اغتيال الصهاينة الكونت برنادوت، استمر في وسطه هذه من المتحدة للشؤون العسكرية، عين وسيط 

مفاوضات رودس بين العرب والصهاينة التي انتهت  م،1494م، نظم عام 1494م، إلى آب )أغسطس( 1491أيلول )سبتمبر( 
بعض مهمات قوات حفظ السلام في مصر  بتوقيع من مصر وسوريا والأردن ولبنان على اتفاقيه الهدنه، بعد ذلك أشرف على

-941، مرجع سبق ذكره، ص 1الكيالي، عبد الوهاب، وآخرون، موسوعة سياسة، جم، 1451وقبرص، نال جائزة نوبل للسلام عام 
941.  ) 

 .127-121، صمرجع سبق ذكرهأبو مصطفى، رأفت:  )27(
. P267.York, 1975)Lucas, Noah: The modern history of Israel, Praeger, New 28( 

 .127أبو مصطفى، رأفت، مرجع سبق ذكره، ص )29(
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حيث طالب بن غوريون في انسحاب الجيش السوري من مشمار ، (30)على الجانب الفلسطيني من الحدود
عشر التي احتلتها القوات الصهيونية في الجنوب اللبناني، تم توقيع الأربع مقابل الانسحاب من القوى  ()هيردن

 .(31)م، وتحديد خط حدود الانتداب خطاً للهدنة1494آذار )مارس(  29التهدئة في 
 اتفاقية الهدنة بين الأردن و)إسرائيل( : -3
لتبادل الأسرى م، جرت مفاوضات بواسطة مندوبي الأمم المتحدة 1494في منتصف شهر شباط )فبراير(   

بين الأردن، والوفد الصهيوني بقيادة وزعيم المباي موشى ديان، وحاكم القدس الدكتور بيران، وانتهت بتسليم 
 . (32)الأسرى لدى الطرفين

م، والتي كرست الوضع 1494بدأت المفاوضات على الهدنة بين الأردن و)إسرائيل( في آذار )مارس( 
من الشهر نفسه اجتمع زعيم المباي  29، وفي (33)المتفق عليها بين الجانبينالعسكري، بحسب تعديلات الحدود 

يغال يادين، مع وزير الخارجية الأردني، من الساعة السابعة وحتى الواحدة ليلًا دار النقاش حول امتلاك الصهاينة 
، منحه أموالًا لشق ()التل، ونقل التلال المحاذية للسهل الساحلي للصهاينة، مقابل مطالبة عبد الله ()وادي عارة

، وفي اجتماع ضم الملك (34) طرق من قلقيلية إلى طولكرم، وأن يعيش سكان القرى العربية بحرية في )إسرائيل(
 .(35)عبد الله مع قادة مباي موشيه ديان، ويهوشافات هاركابي، أكد قادة المباي على نفس المطالب السابقة

، الأمر الذي  ()عملية عسكرية عُرفت بعمليه الأمر الواقع )عوفدا( أثناء عملية التفاوض نفذ الصهاينةو 

                                                      

 .119، صم1411، 1 ط بيروت، الفلسطينية، الدراسات مؤسسة ، السياسي فلسطين تاريخ في الموجز: إلياس شوفاني، )30(
((  :الحولة )الدباغ، مصطفى: م، على بعد ميل واحد جنوب بحيرة 1141مستوطنة صهيونية، أقيمت في صفد، عام مشمار هيردين

 ( .115م، ص1441، 1، ط1، ق1كفر قرع، فلسطين، ج -موسوعة بلادنا فلسطين، دار الهدى
م، 1419، 1قبرص، ط-م الرواية الإسرائيلية الرسمية، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، نيقوسيا1491 -1497حرب فلسطين  )31(

 . 991م، ص2111، 1مكتبة جزيرة الورد، القاهرة، ط م، ونكبتها،1491فرج، أحمد، وآخرون: حرب عام ؛ 715ص
 .    11الشرع، صالح: مرجع سبق ذكره، ص )32(
 . 991، صم2111، 1م، ونكبتها، مكتبة جزيرة الورد، القاهرة، ط1491فرج، أحمد، وآخرون: حرب عام  )33(
(( العربية، ووادي عارة الي حمل اسم القرية يصل مرج وادي عارة: قرية صغيرة في جنوب حيفا عند قضاء جنين، وسميت بذلك من "عرا" ب

 .(191، ص2،ق1ج)الدباغ، مصطفى: موسوعة بلادنا فلسطين، بع عامر بالسهل الساحلي 
()  م، في مدينة إربد, ووالده هو المرحوم يوسف عبدالله التل أحد رجالات عشيرة التلول المعروفة، 1411عبدالله التل: ولد عام

م، وأكمل دورة تدريب الضباط في سيناء، خدم في الجيش الأردني، 1491في مصر، انضم إلى الفيلق العربي عام  والمشهورة، تغلم
م، في فلسطين، ثم عين حاكم عسكري لمدينة القدس، ألف العديد من الكتب ومنها كتاب كارثة فلسطين، 1491خلال حرب عام 

 م)الانترنت()2111وكالة عمون،  القائد عبدالله التل،( 1م )الحياري، حسين: مجاهد من الأردن)1479مات عام 
https://www.ammonnews.net/article/415143.) 

 .124-121أبو مصطفى، رأفت: مرجع سبق ذكره، ص )34(
، ترجمة ناصر عفيفي، الناشر الكتاب الذهبي، 1491روجان، إيوجين، وشليم، آفي: حرب فلسطين إعادة كتابة تاريخ حرب  )35(

 . 121، ص 2111القاهرة، 
((  يوم )على الجيش العربي الأردني، وتمكن ) الإسرائيليون(  1494آذار  5عملية الامر الواقع )اوفدا( : هي عملية عسكرية شنتها القوات )الإسرائيلية

قبة وتمكنت من الوصول إلى خط الحدود الدولية فيها من احتلال شرق بئر السبع و الشاطئ الغربي للبحر الميت، كما هاجمت القوات ) الإسرائيلية( الع
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نيسان )أبريل(  9دفع الأردن إلى توقيع اتفاقية الهدنة مع الحكومة )الإسرائيلية( التي يقودها المباي بتاريخ 
لخطوط، م،  اعترفت الأردن بسيادة )إسرائيل( على النقب وإيلات، ووافقت الأردن على التعديلات في ا1494

فتنازلت عن المثلث )لإسرائيل(، مقابل التنازل عن شريط في منطقة الظاهرية في الخليل، وفك الحصار عن 
، وتشكلت الضفة الغربية من المملكة الأردنية الهاشمية، ومن الأراضي التي (36)القدس، التي انقسمت إلى قسمين

ملك عبد الله شعبيته بين عرب فلسطين؛ لتنازله م، لقد كلف هذا الاتفاق ال1417بقيت في يده حتى حرب عام 
 .(37)عن بعض القرى والتلال الاستراتيجية في وسط فلسطين للصهاينة، لقد تم التوقيع بالفعل على ذلك

 اتفاقية الهدنة بين سوريا و)إسرائيل(:  -9
الشهرين، بينما استغرقت المفاوضات من أجل توقيع الاتفاقيات مع مصر ولبنان والأردن ما يزيد عن 

ونصف تقريباً، وكانت المفاوضات الأصعب لأن الجيش  وحدها ثلاثة أشهر استغرقت المفاوضات مع سوريا
السوري قام بالسيطرة على مستوطنة مشمار هيردين في الأراضي المخصصة للصهاينة وفق قرار التقسيم، واحتفظ 

 .(38)بأهميتها العسكرية، والاقتصادية بها حتى الهدنة الثانية، وتمتاز المنطقة رغم صغر حجمها
خلال المفاوضات أسر بن غوريون على الانسحاب السوري من مشمار هيردين، وطلب من السفير 
الأمريكي في تل أبيب للضغط على الحكومة السورية للموافق على مطاب الوفد )الإسرائيلي(، لكن السوريون 

 .(39)شهر ةم، لمد1494 أيار )مايو( 17 رفضوا جميع الضغوطات، لذا توقفت المفاوضات في
م، طالبت سوري خلالها أن تكون من 1494حزيران )يونيو(  11عادت المفاوضات بين الطرفين في 

مستوطنة مشمار هيردين الحدود الدولية بين سوريا و)إسرائيل(، وهي حدود الهدنة، لكن بن غوريون وافق على أن 
طنة مشمار هيردين من القوات السورية مقابل إخلاء الصهاينة بعض تكون منتصف خط الهدنة، مع إجلاء مستو 

 .(40)المواقع
، (41)م، وُقعت اتفاقيات الهدنة الأخيرة بين السوريين والحكومة )الإسرائيلية(1494تموز )يوليو(  21في 

تقريباً، م، التي أدارها على مدار عامٍ كامل 1491وقد وصف زعيم حزب المباي ديفيد بن غوريون حرب عام 
 .(42)""بانتصار عدد قليل من اليهود على عدد كبير من العرب

لقد حظيت اتفاقيات الهدنة التي وقعتها الحكومة ) الإسرائيلية ( بقيادة حزب المباي بتأييد شعبي وبرلماني 
نيسان  9خ كبير في)إسرائيل(، ما عدا اتفاقية واحدة هي تلك التي وقعت مع الأردن، ففي مناقشات الكنيست بتاري

                                                                                                                                                                                   

. )مؤسسة الدراسات الفلسطينية، 1491الذي يفصل بين فلسطين و الأردن. وتعد عملية اوفدا آخر معركة عسكرية أثناء الحرب العربية الإسرائيلية عام 
 (.719-711، ص1491ت، ،  بيرو 1الرواية الإسرائيلية الرسمية، ترجمة احمد خليفة، ط 1491_ 1497حرب فلسطين 

 .951شوفاني، إلياس: مرجع سبق ذكره، ص )36(
 .124أبو مصطفى، رأفت: مرجع سبق ذكره، ص )37(
 .717، صالسابقمرجع ال ،مؤسسة الدراسات الفلسطينية، حرب فلسطين )38(
 .191أبو مصطفى، رأفت: مرجع سبق ذكره، ص )39(
 . 995فرج، أحمد، وآخرون: مرجع سبق ذكره، ص )40(
 .   241؛ صالح، محسن: مرجع سبق ذكره، ص141ربابعة، غازي: مرجع سبق ذكره،  )41(
 .191أبو مصطفى، رأفت: مرجع سبق ذكره، ص )42(
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)أبريل( تعرضت حكومة حزب المباي لنقد شديد وواسع النطاق، فقد قدم كل من حزب حيروت، وحزب المابام 
اقتراحين بحجب الثقة عن الحكومة وإسقاطها، وقد أتهم المعارضون الاتفاقية بأنّها أشبه باعتراف بضم الضفة 

 .  ( 43)الغربية، والقدس الشرقية إلى الأردن
 النتائج:

مع حزب المباي بن الفكر الاشتراكي والفكر الماركسي الرأسمالي حتى يتكمن من ضم عدد كبير من ج -1
المهاجرين اليهود إلى صفوفه، والسيطرة على الحركة العمالية، والاتحاد العاد للعمال اليهود في فلسطين 

 الهستدروت.
استغل الصهاينة الانسحاب البريطاني من فلسطين، فأعلن دافيد بن غوريون قيام )دولة إسرائيل( على   -2

 شطر من الأراضي الفلسطينية.
 استفاد الصهاينة من توقيع الهدنة الأولى من خلال إعادة تنظيم قواتهم، وتطويرها كماً، وتدريباً، وتسليحاً.  -9
 وت؛ لأنه أدخل بعض التعديلات على قرار التقسيم.اغتال الصهاينة الوسيط الدول برناد  -9
 قيادات حزب المباي عملية التفاوض مع الدول العربية من خلال اتفاقيات هدنة رودس.قادة   -5
لعب قادة حزب المباي دوراً كبيراً في الحياة السياسية، فقد سيطر قادة المباي على المناصب الرئيسة في   -1

 رف باسم الحزب الحاكم في )إسرائيل(.الحكومات )الإسرائيلية(، لذا ع

 قائمة المصادر والمراجع:
م(، رسالة 1479-1411أبو مصطفى، رأفت: دافيد بن غوريون، دوره في خدمة المشروع الصهيوني) -1

 م.2111ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، كلية الآداب، 
 م.1471، 1والعسكرية، مركز التخطيط الفلسطيني، طالجبور صالح: محنة فلسطين، وأسرارها السياسية  -2
م الرواية الإسرائيلية الرسمية، ترجمة أحمد خليفة، مؤسسة الدراسات 1491 -1497حرب فلسطين  -9

 م.1419، 1قبرص، ط-الفلسطينية، نيقوسيا
 م)الانترنت()2111وكالة عمون،  ( القائد عبدالله التل،1الحياري، حسين: مجاهد من الأردن) -9

https://www.ammonnews.net/article/415143 
 م.1441، 1، ط1، ق1كفر قرع، فلسطين، ج -الدباغ، مصطفى: موسوعة بلادنا فلسطين دار الهدى -5
 م.1441، 1، ط2، ق1كفر قرع، فلسطين، ج -الدباغ، مصطفى: موسوعة بلادنا فلسطين دار الهدى -1
 م.1419، 1الزرقاء، ط-مكتبة المنار، الأردنم(، 1417-1491ربابعة، غازي: الاستراتيجية الإسرائيلية ) -7
، ترجمة ناصر عفيفي، 1491روجان، إيوجين، وشليم، آفي: حرب فلسطين إعادة كتابة تاريخ حرب  -1

 م2111الناشر الكتاب الذهبي، القاهرة، 
، 1م، معارك خاسرة وانتصارات ضائعة، الشروق، ط1479-1497الشرع، صادق: حروبنا مع إسرائيل،  -4

 .2؛ الموسوعة الفلسطينية، ق. ع، م192م، ص1447

                                                      

 . 192، ص م1411هلسة، تهاني: دافيد بن جوريون، مركز أبحاث منظمة التحرير الفلسطينية، بيروت، ( 43(
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، 1شوفاني، إلياس: الموجز في تاريخ فلسطين السياسي ، مؤسسة الدراسات الفلسطينية، بيروت، ط  -11
 م.1411

، 1صالح، محسن: فلسطين دراسة منهجية في القضية الفلسطينية، مركز الإعلام العربي، الجيزة، ط -11
 م.2119

م، وتأسيس إسرائيل، المؤسسة الغربية للدراسات 1494-1491لية علي، فلاح: الحرب العربية الإسرائي -12
 م.1412، 1والنشر، ط

 م.2111، 1م، ونكبتها، مكتبة جزيرة الورد، القاهرة، ط1491فرج، أحمد، وآخرون: حرب عام  -19
، 2، بيروت، ط1الكيالي، عبد الوهاب الكيالي: موسوعة السياسة، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، ج -19

 م.1414
 م.1414، 2، بيروت، ط9الكيالي، عبد الوهاب: موسوعة السياسة، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، ج -15
 م.1414، 2بيروت، ط 9الكيالي، عبد الوهاب: موسوعة السياسة، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، ج -11
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 1حليمة حقاني

 المستخلص 

و تنمية إنسانية مستدامة يتطلب أشواط من العمل الجاد تبدأ بالمعالجة للتهديدات الآنية  إن تحقيق أمن إنساني عربي
التي تم عرضها كل حسب تخصصه ثم مرحلة ما بعد الأزمة بوضع خطط و استراتيجيات متكاملة من جانب 

يد العمل تقدم هو الحكومات و من جانب المواطن العربي ليشكل حلقة متكاملة من العمل العربي الواضح و ما يز 
 الاستفادة من الخبرات الغير عربية في مجال الأمن الإنساني مثل التجربة الكندية أو النرويجية.

 
 الامن الانساني العربي، تقرير التنمية الانسانية العربي ، تهديدات ابعاد الامن الانساني، الامن المستدام في الدول العربية4: الكلمات المفتاحية

mailto:Halimahagani87@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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A STUDY OF HUMAN SECURITY IN THE ARAB COUNTRIES: 

REALITY AND PROSPECTS 
 

Halima Haqqani1 

Abstract  

Human security is an important and necessary approach to save the Arab human being 

from all kinds of threats that he faces. The opposite of the threat that the state defines 

according to the realistic perspective is the external threat and the survival of the state. 

National security issues, at the expense of the basic freedoms of the citizen or 

individual. 

Achieving Arab human security and sustainable human development requires strides 

of serious work that begin with addressing the immediate threats that have been 

presented, each according to his specialization, and then the post-crisis phase by 

developing integrated plans and strategies by governments and by the Arab citizen to 

form an integrated cycle of clear Arab action What increases the work progress is to 

benefit from non-Arab experiences in the field of human security, such as the 

Canadian or Norwegian experience 

Key Words: Arab human security, the Arab human development report, threats to the 

dimensions of human security, sustainable security in Arab countries. 
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 مقدمة
ساهمت الجهود الدولية الفكرية في مجال العلاقات الدولية و الدراسات الأمنية خاصة بعد الحرب الباردة          

في كشف العديد من  المشاكل التي يواجهها البشر في كل من الدول الفقيرة و الغنية كاملة منها تهديد الفقر 
ه التهديدات و أخرى تتطلب الانتباه و التحرك ذة في المؤسسات و انتشار الهجرة هو افتقاد الثق والمشاكل البيئية،

الفعال نظرا لتعرض الإنسان الفرد إلى الخطر الحقيقي و العمل على تحقيق الأمن الإنساني و تحسين الخيارات 
 المتاحة أمام الأفراد.

رية في العالم تقوم هته الدراسة العربي هو عينة من الكتلة البش بما أن العالم العربي هو جزء من العالم و الفرد
بتحليل حالة الدول  العربية و ما هو واقع الأمن الإنساني و مصير الفرد العربي في عالم الفوضى و التهديدات،  

 و من أجل تحليل الموضوع لا بد من طرح الإشكال التالي:
حيد للإنسان العربي؟ و ما هي التهديدات التي تجعل الإنسان العربي هل يعتبر التهديد العسكري هو التحدي الو 

 يعيش حالة الخوف و الحاجة؟

الهدف من هته الدراسة هو التركيز و تسليط الضوء على اهمية الامن الانساني  الى جاني الامن التقليجي 
بية، و كذلك الجديد الذي تضيفه العسكري و ضرورة اعطائه مكانة و عدم تهميشه في السياسات العامة للدول العر 

هته الدراسة عن الدراسات السابقة هو تمكين الامن الانساني في الدول العربية و اعطاء حق الانسان الفرد العربي 
مكانة في الدولة العربية التي يعيش فيها و ذلك باسقاط الدراسة على ابعاد الامن الانساني المعروفة في البرنامج 

 لمتحدة.الانمائي للمم ا
 و للإجابة عن هته الإشكالات الهامة لا بد من تقسيم العمل إلى محاور تخدم الموضوع وهي كالتالي:

 .الأمن الإنساني: مقاربة مفاهيمية 
 .تحديات أمن الإنسان في الدول العربية 

 .بناء استراتيجة مزدوجة أمنية و تنموية للإنسان العربي 

 الأمن الإنساني: مقاربة مفاهيمية. 4أ
الأمن في المفهوم التقليدي و خاصة في الطرح الواقعي يعني الأمن القومي أي أمن الدولة وضمان القوة     

العسكرية لرد أي تهديد خارجي و لكن مع  ظهور و تصاعد حدة التهديدات الغير عسكرية و تراجع نسب 
لمواطن أو الإنسان ووجوده و التهديدات المباشرة خاصة داخل الدولة  و التي أثرت بشكل كبير على أمن ا

حاجياته مثل التهديدات الاقتصادية والاجتماعية و كذا البيئية و خاصة ظاهرة الفقر و البطالة و الجريمة المنظمة 
على المستوى الإقليمي و الدولي هته التهديدات التي فاقت تهديد الحرب الذي يأتي من دول أخرى وأصبحت من 

 (Helene, 2000الدول و على المواطنين. ) أخطر التهديدات على سيادة 

تعتبر البداية الفعلية للنقاش حول الأمن الإنساني مع " محبوب الحق" وزير المالية الباكستاني السابق والخبير 
الاقتصادي الهندي " أمارتيا سن" من خلال برنامج الأمم المتحدة للتنمية الإنسانية و الذي حول مستوى إهتمام 

مان أمن الأفراد من مخاطر متنوعة على رأسها الأمراض و الإرهاب و الفقر و المخذرات و وجود الأمن إلى ض
نظام عالمي غير عادل و يتحقق ذلك عن طريق التنمية و إصلاح المؤسسات الدولية و على رأسها الأمم المتحدة 
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اء و التعمير من خلال شراكة و المنظمات الاقتصادية العالمية كصندوق النقد الدولي و البنك الدولي للإنش
 (Kanti , 2000, pp. 11-12حقيقية بين دول العالم كلها. )

اعتمد برنامج الأمم المتحدة على المقاربة الموسعة للأمن و أعطى أهمية كبيرة لمفهوم الأمن الإنساني منذ 
برامج التحليل و العمل و و حدد البرنامج أن هناك تهديدات جديدة يجب دراستها في  (9009)الإنمائي،  ،1991

إيجاد آليات ضرورة لمواجهته، فالأمن يتوسع ليخرج عن إطار الدولة إلى السلامة الإقليمية و الإستقلال السياسي 
للدولة إلى الأمن الذي يرتكز على الأفراد، و من حيث آلية تحقيقه فلا بد من الإنتقال من ضمان الأمن عن 

 طريق التنمية الإنسانية.طريق التسلح إلى ضمان الأمن عن 

 تحديات الأمن الإنساني العربي: 4ب
مفهوم الأمن الإنساني هو من أكثر المفاهيم التي يمكن إدراك دلالتها من خلال التفكير بنقيضها، و في هذا       

 " الأمن الإنساني على أنه حماية الأفراد و تمكينهم هي مسألة تتعلق باتاحةساداكو أوغاتاالسياق تعرف " 
إمكانات حقيقية للأفراد لكي يعيشوا في سلم و كرامة و يعزز الأمن الإنساني أمن الدولة و لكن لا يحل محله". 

(Sadako , 2003, p. 05) 

يمكن تحليل نسب الأمن الإنساني و تواجده في الدول العربية من خلال دراسة أبعاد الأمن الإنساني وتحليل 
 العربي في كل المجالات و يتمثل كالآتي:التهديدات التي يعاني منها الفرد 

 التحدي الشخصي: 14
الأمن الشخصي يدل على توفر الحماية الجسدية للسكان من التعذيب و الحرب، الجريمة، الاعتداء والعنف  

المنزلي أما في الدول العربية هناك فئات تعاني من غياب حقيقي للأمن الشخصي و التي تضم النساء المكرهات 
ساء معاملاتهن و ضحايا الاتجار بالبشر و الأطفال المجندين و المهجرين داخليا و اللاجئين و ما اللواتي ت

 تتعرض له من الاضطهاد والتمييز الواضح.

العنف ضد المرأة في المجتمعات العربية أمر واقع و منتشر و عرف في الإعلان الصادر عن الجمعية العامة 
تدفع إليه عصبية الجنس و يترتب عليه أو يرجح أن يترتب عليه أذى أو للأمم المتحدة أنه " أي فعل عنيف 

معاناة للمرأة سواء من الناحية الجسمانية أو الجنسية أو النفسية بما في ذلك التهديد أو الحرمان التعسفي من 
 (9002)المتحدة،  الحرية سواء أحدث ذلك في الحياة العامة أو الخاصة".

كذلك تزويج الإناث في سن الطفولة أي دون سن الثامنة عشرة في العديد من  مناطق و من التهديدات الشخصية 
الدول العربية من رجال أكبر منهن في الغالب، لأن الزواج المبكر والحمل في سن المراهقة يهدد صحة الأمهات 

سنة(  91-90بين ) و الأطفال، و تشير التقديرات التي وضعتها اليونيسيف أن نسبة النساء من الفئة العمرية
 %11، فالصومال تتقدم ب 9002إلى  1912بلدا عربيا في الفترة بين  11سنة في  11ممن تزوجن و هن دون 
 .(9009)اليونسيف،  .%1، الجزائر أقل من %32ثم اليمن و موريطانيا ب 

جنسي خاصة فئات خلال النزاعات المسلحة كذلك يتعرض المواطنين لكل أنواع التعذيب و التعسف و التحرش ال
الاطفال و النساء و يظهر هذا أيضا في المستوطنات الداخلية للمهجرين،  حيث صرح  تقرير الأمين العام للأمم 

عن الأطفال والنزاع المسلح:   زيادة الحالات المبلغ عنها عن الاغتصاب و الاعتداءات  9001المتحدة في تقرير 
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) تقرير  .9001حالة في عام  191إلى  9002حالة في عام  111الجنسية على الأطفال في الصومال من 
  (9001، 9001الأمين العام للأمم المتحدة 

الأمن الغذائي هو أن يتوفر لجميع الناس في جميع الأوقات إمكانية الحصول التحدي الغذائي: .1
( حيث أن معالجة مشكلة البطالة و Helen , 1997ماديا واقتصاديا على الغذاء الأساسي، )

زيادة الدخل المعتبر للإنسان العربي و رفع معدلات النمو و خفض مستويات التضخم و بناء 
قاعدة اقتصادية غير متذبذبة سيضمن أمن غذائي حقيقي لأمن الأمن الغذائي ينطوي على أبعاد 

 مادية واقتصادية واضحة.

 9001و  1990الإنتاج ما بين  الدول العربية تحتل الحد الأدنى من محاصيل الحبوب في العالم حيث انخفض
 (9009، المرجع السابع، 9009بمجموعها، )تقرير التنمية الإنسانية العربية 

لأن الأطفال و النساء هي  9002و  9000في فترة ما بين  % 19وصلت نسبة المواليد ناقصي الوزن إلى 
  % 11.2ي الوزن في " اليمن " إلى الفئات الأكثر تضررا من قصور الغذاء و الجوع و بلغت نسبة الأطفال ناقص

)العربية، تقرير التنمية  ،  و هي نسبة كبيرة مما يؤثر ذلك على بنيتهم الصحية و مردودهم الدراسي.9003عاو 
 ، المرجع السابع(9009الإنسانية العربية 

مخزن للثروة مليون رأس من الماشية أغلبها في السودان و التي تعتبر ك 323حيث تمتلك المنطقة العربية 
ألف كيلومتر من المناطق الساحلية و  99.1الحيوانية و الطبيعية و لكنها غير مستغلة، أما في الميدان البحري 

) تقرير التنمية  مليون طن من الأسماك أغلبها في )عمان، و المغرب، موريطانيا واليمن(. 3.1تنتج المنطقة 
 (9001الإنسانية العربية، 

و الفقر و تدني المستويات المعيشية في الدول العربية فييرجع إلى سوء أو نقص  التعامل  و بالتالي إن الجوع
بشكل واسع و ناجح مع الزراعة و خاصة الإستثمار في المواد الأساسية الزراعية الضرورية لعيش المواطن العربي 

 مما يجعلها تتخبط في النقص الدائم و الخوف المحتم.
 التحدي الصحي: 34
الوضع الصحي لا بد أن يتضمن معرفة الملامح الأساسية للحالة الصحية في أي بلد و التي تشمل عدد تقييم 

السكان الذين يحصلون على الخدمات الصحية و على المياه خصوصا الصالحة للشرب، و عدد السكان الذين 
مقابل كل طبيب يحصلون على الصرف الصحي و عدد السكان مقابل كل طبيب و ممرضة أو عدد الممرضات 

 PNUDو معدل الوفيات للرضع والأمهات، و مقدار الإنفاق العام على الصحة بالنسبة للناتج القومي الاجمالي. )
, 1993, p. 128) 

الأمن و الصحة وجهان لعملة واحدة و التي تتجاوز الحدود الوطنية حيث أن مستويات الصحة العامة في الدول 
أخرى نظرا لاختلاف المستويات الاقتصادية و الاجتماعية و المادية و التخطيطية العربية تختلف من منطقة إلى 

سنة " و على الرغم  20للسياسات العامة العربية؛ فمثلا: يبلغ العمر المتوقع عند الولادة في معظم البلدان العربية" 
لا يزيد العمر المتوقع عن من ذلك هناك تفاوت في هذا الصدد في ) جيبوتي و السودان و  الصومال والعراق( 

 سنة في ) الإمارات العربية المتحدة والبحرين وعمان و قطر و الكويت(. 21سنة، بينما يتجاوز  20
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يؤثر النزاع العنيف في أمن الإنسان و الصحة في المناطق المتنازع عليها حيث تؤدي إلى تدني مستويات الصحة 
هناك أمراض تنتشر بشكل كبير بين الأوساط العربية المعدية و الغير و انتشار الأمراض المتعلقة بسوء التغذية و 

معدية منها نقص المناعة المكتسب أو " الإيدز" و الناتج عن نقص الوعي الصحي والذي سمح بالعدوى بنسبة 
في المغرب مع  % 13في السعودية و  % 90من الحالات المعروفة في المنطقة العربية لتصل حتى  % 22

. )برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني %23.3ن أكبر نسبة للمصابين بالإيدز هي في السودان بنسبة  العلم أ
 ( 9002بفيروس نقص المناعة البشرية الإيدز، 

تحتل الدول العربية مراتب متدنية في مجال نظم الصحة و الإنصاف و التمويل على قطاع الصحة، ونصيب 
ن المناطق الريفية العربية ناقصة في البرامج الصحية للدول مقارنة بالمناطق الفرد من الإنفاق الصحي حيث أ

الحضرية مما يؤدي إلى توجه المرضى  العرب إلى القطاع الخاص المكلف أو اللجوء إلى " السياحة الطبية" مما 
 يؤدي إستنزاف العملة الصعبة في البلدان الأصلية.

نمو نصيب الفرد الحقيقي من الناتج المحلي الإجمالي  أشار البنك الدولي أنالتحدي الاقتصادي: .1
( أي أقل 9001إلى  1910عام )من  91في المائة طوال  2.1في البلدان العربية لم تتجاوز 

 سنويا. % 0.1من 

الاعتماد على النفط في الاقتصاد العربي جعلها تعتمد على الاستيراد و تدني مستويات الخدمات و التنمية 
نخفاض نصيب القطاعات الإنتاجية الغير نفطية كالزراعة والتصنيع، كما  تعد البطالة من المصادر المعرفية و ا

الرئيسية لانعدام الامن الاقتصادي في الدول العربية حيث يبلغ معدل البطالة بين الشباب في العالم العربي ما 
، تحديات أمن الإنسان في 9009ربية لعام يقارب ضعف ما هو عليه في العالم كله. )تقرير التنمية الإنسانية الع

 (9009البلدان العربية، 

( و 9001-9000( و )9000-1990يوضح دليل التنمية الإنسانية للدول العربية بين ثلاثة فترات متتابعة من )
 ( و تبين الفترة الأخيرة تراجع واضح في النمو لدليل التنمية الإنسانية كما أثرت الأزمة9013-9001فترة )

، الصفحات 9011الاقتصادية المالية العالمية في ذلك و انخفض نصيب الفرد من الدخل القومي الإجمالي. )
31-31) 

مقارنة بمعدل  %31تسجل الدول العربية ذات الدخل المنخفض أعلى مستويات الفقر الإنساني و تصل إلى 
حيث نستنتج  (9009في البلدان العربية، )العربية، تحديات أمن الإنسان في الدول ذات الدخل المرتفع،  19%

عن نقص حالة الامن و الاستقرار في الدول العربية يؤدي إلى نقص حتمي في التعليم و المعرفة و مستوى 
في الدليل  و موريطانيا  % 31.3المعيشة و تبرز الأمثلة التالية لدول إفريقية منخفضة الدخل كالسودان ب 

، كما يمكن أن % 30فس هته البلدان تسجل نسبة تدني مستوى الأمن ب و في ن %31.1و المغرب  31.9%
نضيف كيف ساهمت الخوصصة بشكل سلبي على حجم العمالة و على أمن العمل، و في تقرير التنمية 

دولار يوميا و للدول  1.90مليون شخص على اقل من  200يعيش حوالي  9019الانسانية للامم المتحدة ل 
"، 91من هته النسبة . )ما وراء الدخل و المتوسط و الحاضر: اوجه عدم المساواة في القرن  العربية نصيب كبير

9019) 
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مع العلم أن مضمون الأمن الاقتصادي يتمثل في الحصول على عمل و ينتج عنه دخل واضح يؤمن على الأقل 
 واقع أمن الإنسان العربي بحق؟.الحاجيات الأساسية للفرد و أسرته و بخاصة الغذاء و هذا ما يجعلنا نتسائل عن 

يتضمن الأمن المجتمعي في محتواه توفير الأمن و ضمان الاستقرار  التحدي المجتمعي: .5
للمجموعات والأقليات المنتمية إلى مجتمع وأحد و قد تكون لها صلة بالعرق أو لون البشرة أو 

لأفراد المجموعة على أحد هته فهذا الاتفاق  (9001)صالح،  الثقافة او اللغة أو المهنة السياسية،
المبادئ أو اجتماع هدفين أو أكثر منها يكون مصلحة جماعية مما يؤدي إلى مواجهة أي عائق 

 محتمل.

عندما تحس المجموعة بعدم الامن من طرف السلطة الحاكمة أو من طرف المجموعات الاخرى المنافسة هذا 
و التي فصل فيها " باري  (Barry , Buzan and other, 1998) يخلق حالة " المعضلة الأمنية المجتمعية"،

بيوزن" فالمجموعة تضع احتمال عدم الثقة و ترى أن مكوناتها و خصوصياتها في موضع الخطر أو الخوف مما 
 يجعلها تستعمل كل الإمكانيات لحمايتها مما يخلق حالة التصادم مع المجموعات الأخرى من أجل البقاء.

تتكون من خليط من المجموعات التي تنتمي إلى فروع مختلفة، في بعض الحالات تغلب  فالمجتمعات العربية
الهوية العامة أو المصلحة و تتصف طبيعة العلاقات بينها إما بالتعايش أو النزاع أو عدم الاتفاق في الأهداف و 

 (22ة ، صفح1991العربية"،  -المبادئ. )مستقبل العلاقات الثقافية و الاجتماعية العربية

من مسببات اللاأمن المجتمعي النمو الديموغرافي السريع و الهجرة و حركة اللاجئين الغير منتظمة وفقدان الشعور 
بالانتماء و تضاف لها ظاهرة الفقر و النزاعات القبلية مما يؤدي بالمواطن البحث عن مكان آخر أكثر أمنا لحياته 

ند فئة الشباب و المفكرين و  المتداولة كثيرا في الدول العربية التي فيؤدي بدوره إلى الهجرة الغير شرعية خاصة ع
 تعرف الحرمان و النظم التسلطية .

في الدول العربية لا توجد إحصائيات أو بيانات دقيقة عن تهديدات الأمن المجتمعي ما عدا الصراعات العرقية 
 مثل ما ظهر في لبنان التي استمرت فيه الحرب الأهلية طويلا.

إن تحديد و تفسير مكونات الأمن الإنساني في الأقطار العربية أمر ضروري  التحدي السياسي:  .6
حيث يعيش الكثير من المواطنين في الدول العربية في حالة انعدام الحرية و يحرمون من الإدلاء 

ن بأصواتهم و اختيار ممثليهم وقد يصل الحد إلى حالة استخدام الدولة للعنف ضد مواطنيها لأ
مقياس " درجة شكل الحكم" الذي يعكس وجود عوامل مؤسسة ضرورية للديموقراطية وتتراوح الدرجات 

دموقراطي في هذا الصدد تعتبر دول الخليج العربي الأقل ديموقراطية حيث  10سلطوي و  10-بين 
تليها  10-ترتب كل من قطر و المملكة العربية السعودية في مقدمة الدول الأقل ديموقراطية بمعدل 

، الإمارات العربية المتحدة 2-، الكويت 9-، كالبحرين 9-و  1-أغلب الدول التي تتراوح بين النسب 
 PNUD, rapport mondial sur le) .2-، مصر 3-، الجزائر 9-، عمان 2-، ليبيا 1-

devloppement humain, 2002) 

صومال و السودان تاثرن بالعنف او نزاع نجد كل من العراق و فلسطين و ال 9003الى  9000في المدة من 
عرفت نفس التاثر كل من البحرين ، مصر، العراق،   9011الى  9010السياسيين، اما في المدة الزمنية من 
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 لبنان، ليبيا، موريطانيا، فلسطين، الصومال، السودان، سوريا، اليمن و تدعيما لما سبق
مقارنة ببقية العالم يقدر  9011و  9000بية في الفترة الممتدة بين فان نسبة  الهجمات الارهابية في المنطقة العر 

. )الشباب في المنطقة العربية  % 13.12حيث ان عدد الافراد القتلى في الدول العربية يقدر ب  % 32.10ب 
 (33، صفحة 9012و آفاق التنمية الانسانية في واقع متغير، 

( و التي كانت تسمى 9013جانفي )حسين،  91احت بها الثورة ، حيث أن الحكومة المصرية لمبارك و التي أط
حكومة رجال الأعمال لأن العديد منهم كانوا يحملون حقائب وزارية و الذين إلى المحكمة بعد الثورة بسبب و 
اهدار المال العام من خلال بيع مشروعات و أراض مملوكة للدولة لرجال أعمال مصريين و أجانب بأقل قيمتها 

 (9011)محمد عادل،  قية.الحقي

يعود تدهور الأمن السياسي في معظم المناطق العربية إلى غياب بعض المؤسسات الحقيقية الفاعلة للمجتمع 
المدني و سيطرة سلطة الأشخاص و غياب مبدأ التداول السلمي للسلطة، حيث أصبح مبدأ تعمير الحكام في 

عام، حكم زين العابدين بن علي في تونس  30في مصر مدة عام، مبارك  19السلطة " حكم القذافي ما يقارب 
إلى  1921عام، حكم علي عبد  الله صالح في اليمن منذ  91عام، حكم صدام حسين بالعراق نحو  93نحو 

 حيث أصبح 9000و خلفه أبنه منذ عام  1921، حكم الأسد الأب بسوريا منذ 9011نوفمبر 
عي للحاكم أو انقلاب سياسي من داخل النخبة الحاكمة أو انقلاب عسكري السبيل للخلافة السياسية بالموت الطبي

 (9009)العربي،  أو ثورة شعبية سلمية أو مسلحة.

حيث احتلت المنطقة العربية ثان أسوء مرتبة على مستوى العالم بعد إفريقيا جنوب الصحراء من حيث حرية الرأي 
 )للبنك الدولي(و المسائلة و المؤشرات الخمسة الأولى للحوكمة. 

إن أولوية أمن الدولة على حساب مواطنيها أمر مازال واردا في أجندة السياسات العربية ومازال لأهمية الطرح 
 الأمني الواقعي في سياسة الدول العربية على حساب المشاركة السياسية والانفتاح السياسي.

  
موارد المياه المتجددة قد دخلت طور فقر المياه ب  تشير إحصائيات للتقرير الاقتصادي العربي أن حصة الفرد من

متر مكعب للفرد، مع أن المقياس العالمي يفوق ذلك ب سبعة أضعاف أي تحت خط الفقر المائي و  1000
 19متر مكعب في السنة ويصل عدد الدول العربية التي تعيش تحت حط الفقر المائي ب  1900المعروف ب 

 ) حيدر( دولة.

نطقة العربية بالتقلب و التذبذب في كمية الأمطار المتساقطة حيث تختلف بين المناخ الحار و يعرف مناخ الم
الشبه حار مما يخلق الجفاف و الرطوبة و الدليل على ذلك هو الصحراء الكبرى في شمال إفريقيا و الربع الخالي 

تقطع سقوط الأمطار و العواصف في شبه الجزيرة العربية مما يزيد من التصحر و انخفاض معدلات التهطال  و 
مليون كلومتر مربع أو نحو خمس المساحة  9.12المطرية من جهة أخرى حيث يهدد التصحر المتواصل نحو 

 (9001) جامعة الدول العربية،  الكلية للدول العربية.

ه وفي مقدمتها مليار نسمة بنقص الميا 1.2إن تغير المناخ و ارتفاع درجات الحرارة الواضحة سيؤدي إلى تأثر 
الدول العربية و ما يترتب على ذلك من مشاكل صحية و زراعية و صناعية و زيادة مخاطر الجفاف في " 
موريتانيا و السودان و ألصومال"  و انخفاض معدل تساقط الأمطار خاصة في كل من مصر، الأردن، فلسطين 
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الجزيرة العربية و خفض الإنتاجية الزراعية و  و لبنان و أخطار الفياضانات في كل من سواحل الخليج و في شبه
  (9001-9002، 9002/9001)تقرير التنمية الإنسانية لسنة المحاصيل الغير مستدامة في شمال إفريقيا. 

تشكل المنطقة العربية أعلى نسبة لزيادة السكان في العالم حيث ارتفع عدد سكان  التحدي البيئي .7
 311ثم إلى  9002مليون سنة  331إلى  1910مة سنة مليون نس 129المنطقة العربية من 

و في المقابل نجد ندرة في المياه و الأراضي الصالحة للزراعة مع العلم  9011مليون نسمة سنة 
مليار متر مكعب  300أن الحجم الإجمالي لموارد المياه المتوفرة في البلاد العربية تقدر بنحو 

أراضيها أما الباقي تستغله أو يأتيها من دول غير عربية داخل  %13سنويا إلا أن ينبع بها إلا 
 أو مصدر المياه و منبعها من إفريقيا أو آسيا.

إن عدم تحكم الدول العربية في منابع الأنهار يؤدي إلى الكثير من التصادمات والتهديدات مع الدول الغير   
مقايضتها بالبترول و وصل الحد إلى تدعيم  عربية المتشاطئة مثل تركيا التي طلبت تسعير المياه و بيعها أو

 المجموعات الانفصالية لتأزم الوضع السياسي داخل المناخ السياسي العربي. 
 :استراتيجية تحقيق مقاربة أمنية عربية شاملة 
أن تعتمد التنمية الإنسانية على خيارات أساسية هي أولا أن يحيا الناس جميعا حياة طويلة وخالية من العلل و    

يكتسبوا المعرفة و أن يحصلوا على الموارد اللازمة لتحقيق مستوى حياة كريمة و ما لم تكن هته الخيارات 
 (  UNDP, 1990, p. 09الأساسية مكفولة فإن الفرص الأخرى ستظل بعيدة المنال.  )

لدراسة المعمقة لهته من أجل تغيير الحالة المتدنية للأوضاع العربية الإنسانية و التنموية يتجلى من خلال ا
التحديات المختلفة ثم إيجاد الحلول مما يتطلب المعالجة المعمقة و الدقيقة لكل قطاع و الأخذ بعين الاعتبار 
أهمية الفرد العربي في عملية الدراسة و دراسة نقائصه و محاولة تداركها بوضع استراتيجيات تضمن الأمن و 

لما لا مما يتطلب لأهمية مقاربة القياس و تحديد فرق البحث المتخصصة  التنمية على المدى الطويل و المستدام 
 و سيتم ذلك ضمن المستويات الكبرى التالية:

 المستوى السياسي: 14
إن بناء أجندة أمنية عربية ناجحة يعتمد بشكل حتمي على المسائلة و الشفافية في كل ما يتعلق بشؤون الدولة بل 

" الحاكمية هي الأهم بالنهوض بالأمن الإنساني حيث توجد علاقة وطيدة بين يعتبر العديد من الفقهاء أن : 
الحاكمية  المهذبة التي تحد من مخاطر النزاع والقمع و الأنشطة الاجرامية من قبل الفواعل الغير حكومية و تنفيذ 

 (12، صفحة 9001استراتيجيات التنمية الموجهة للإنسان من ناحية أخرى. )غادة علي ، 

 يعتبر تأسيس الحكم الصالح و تحديد النظام الديموقراطي الحقيقي و ليس الشكلي من خلال: لذا
التداول السلمي  على السلطة من خلال انتخابات دورية تتصف بالنزاهة و الحرية، والفصل بين  -

السلطات و سيادة القانون من خلال الاستقلال الحقيقي للقضاء والعدالة الاجتماعية مما يسمح 
نقية الحياة السياسية العربية من الفساد و التصلب الذي يعتبر من الأسباب الحقيقية للتهديدات يت

المطروحة مع العلم أن إستبدال النظم التسلطية بالديموقراطية و التفتح السياسي لا يعني 
بالضرورة إيجاد حلول سحرية وفورية للنظام الصالح و الحكم التعددي فمثلا فرص التحول في 
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ل من تونس والمغرب و مصر و الأردن تبدو أكثر فرص للانفتاح السياسي أكثر من فرص ك
 ( 9011التحول في دول مثل ليبيا و اليمن و سوريا. ) محمد عصام، 

تعد المسائلة من المرتكزات الرئيسية للحكم الصالح حيث أن كل سلطة تقابلها مسؤولية و التي  -
ارات   و  رقابة السلطة التشريعية على التنفيذية أو السلطة تكون إما داخلية من الدوائر و الوز 

القضائية على أعمال السلطتين التنفيذية و التشريعية، كما تكون الرقابة و المسائلة خارجية من 
 خلال الانتخابات الدورية و الوسائل الإعلام وحركية المجتمع المدني.

اسية و النزاعات المستعصية في الكثير من العمل المشترك عربي عربي في إنهاء الأزمات السي -
الدول العربية بشكل دبلوماسي ناجح سواء من طرف جامعة الدول العربية أو بعض الدول العربية 
القوية دبلوماسيا لوقف المعاناة و الخوف الذي يتعرض له الفرد العربي نتيجة هته التصادمات 

 سواء من طرف الحكومات أو المجموعات الإجرامية.

أما الدول العربية الخارجة من النزاع تعتبر جهود المصالحة هي نقطة الانطلاق التي تعزز إعادة  -
البناء و أهمها الجهود المذكورة لتكوين فكرة تسوية القضايا المتعلقة بالذاكرة الجماعية و التاريخ 

صح  مثلا عبر حركة منظمة تساهم فيها مؤسسات المجتمع المدني و ممثلي الشعب و هذا ما ين
 في حالة سوريا أو ليبيا.

 على المستوى الاجتماعي و الاقتصادي: 04
في الجزء الرابع من الدراسة هو " بناء المنعة" و الذي  9011شعار تقرير التنمية الإنسانية للأمم المتحدة لسنة    

المخاطر بل يتطلب  (لا يعني درء11، صفحة 9011، 9011يدل أن بناء المنعة )تقرير التنمية الإنسانية لسنة 
تمكين الأفراد و رفع القيود عنهم فيتمكنوا من ممارسة الحرية و القدرة على التغيير و من أجل القضاء  على 
تهديدات الأمن الإنساني بكل أبعاده لا بد من العمل الجاد والمشترك الذي يتطلب إجراءات معروفة واجبة التطبيق 

 والمتمثلة:

الاجتماعية و يتطلب الاستراتيجيات الضرورية المقترحة لتفعيل الأمن  تحسين التعليم و الحماية -
الإنساني العربي من خلال مبدأ الحرية الخوف و من الحاجة و الأخذ بعين الاعتبار أساسيات 

 التنمية الإنسانية العربية و العمل على السير على مؤشراتها الهامة:
 شر حتى يتمكنوا من رفع وتحسين إنتاجيتهم من : بمعنى توفير الظروف الملائمة للبالإنتاجية

 خلال إشراكهم في عملية توليد الدخل و في العمالة بالأجر.

 بمعنى تساوي البشر في الحصول على نفس الفرص أو " الإنصاف و العدالة الاجتماعية :
قد  الفرص المتساوية" لكل أفراد المجتمع دون أي تمييز أو للعرق أو الجنس أو مستوى الدخل و

أضاف "أمارتياسن " بضرورة تحقيق تكافؤ الفرص السياسية من خلال وصول المرأة و الأقليات 
 إلى بعض المواقع في الشأن السياسي و الاقتصادي.
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 يجب أن يشارك المواطنين في صنع القرارات و السياسات المتعلقة بحياتهم وفي تنفيذها التمكين :
 لناس و من أجل الناس و بواسطتهم.و لهذا يجب أن تكون التنمية تنمية با

 ضمان حصول جميع الأفراد على فرص التنمية دون نسيان حق الأجيال المقبلة و الاستدامة :
)محروس محمود ،  ضرورة الأخذ بمبدأ التضامن بين الأجيال عند رسم السياسات التنموية.

9003) 

عتبار أن المعلومات هي أهم سلعة في المجتمع، إن اقتصاد المعرفة هو نمط جديد مغاير  للاقتصاد التقليدي با
( مما يتطلب نقل التجارب المعلوماتية و التكنولوجية المشتركة العربية عربية 902، صفحة 9009)عبد المجيد ، 

من خلال بناء تكتل اقتصادي عربي يخدم التنمية الإنسانية و الامن الإنساني و هنا لابد من الإشارة إلى ما 
الوزراء  الماليزي " بدوي عبد الله"  في إحدى منتديات المنتدى الاستراتيجي العربي عن ألتغيير "  تطرق له رئيس

الشراء في السابق كان يقاس بالمال أما الآن الشراء لإصبح يقاس بالمورد البشري والاستثماري حيث أن التنمية 
راؤها من هته المادة و إنما الشراء سيكون الإنسانية هي أساس النمو الاقتصادي مستقبلا دول النفط لن يكون ش

)رئيس الوزراء  للمعرفة  و الابتكار والتقنية حيث ستكون الدوافع الأساسية لنمو الاقتصادات العربية و الإسلامية.
مما يتطلب إرادة سياسية و مجتمعية مشتركة و متكاملة  في التحفيز  و احترام حرية  (9001الماليزي عبد الله ، 

 و الإبداع و الاستثمار في العلم.الفكر 

التركيز الجدي على تحسين مستويات الصحة العامة و سبل تطويرها  من خلال الخدمات  -
الصحية في المستشفيات بمبدأ معالجة الأمراض لا الناس مما يتطلب الحماية و الوقاية و 

 الإنذار المبكر و تشكيل البنية التحتية لقطاع الصحة.

 البيئي:على المستوى  .1

البيئة هي المحيط الأول الذي يعيش فيه الإنسان العربي لذا يعتبر الأمن البيئي من الأولويات المعتمدة في أجندة 
 السياسات العامة و المجتمعية مما يتطلب:

إدخال برنامج البيئة في كل أطوار التعليم لأن الوعي البيئي يعني إمكانية التعامل مع التهديدات  -
 جهة و الحفاظ على هذا المورد الهام للعيش و الحياة.المفاجئة من 

دعم المؤسسات البيئية ماليا و إعطائها الصلاحيات التنفيذية لتخطيط و تنسيق تنفيذ البرامج  -
لحماية البيئة مثل إنتاج الوقود الحيوي من المزروعات و علاقته بتوفر الغذاء و أثره على الدخل 

، 9009) تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام  تروكيماويات.من مصادر الوقود الأحفوري و الب
9009 ) 

 بناء نصوص قانونية عربية ملزمة لتحقيق الامتثال لقانون البيئة أو ما يسمى بالتشريع البيئي.  -

إن بناء استراتيجية لتحقيق أمن بيئي عربي يتطلب إرادة سياسية و وعي مجتمعي عربي مسؤول يتعامل باحترام 
 لطبيعة و البيئة.مع ا

و عليه ان تحقيق امن انساني في الدول العربية يتطلب دراسة ابعاد الامن الانساني للفرد العربي و تحديد نقاط 
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النقص و التعثر فيها اولا ثم تركيز كل دولة على وضع استراتيجية متعددة الاعباد للقضاء على التهديدات ، و 
دات المحتملة  و كذا في الجهة المقابلة التركيز على العمل المشترك وضه خطط استشرافية للتعامل مع التهدي

عربي عربي من خلال المؤسسات فوق الدولة لمناقضة قضايا الامن الانساني مثل: الحكم الراشد،  حل المزاعات 
الغير  الاقليمية و الاهلية، الامراض المعدية، الركود الاقتصادي، الدخل، التصحر، مستوى خط الفقر، الهجرة

 شرعية هذا على سبيل الامثلة ـو جعل الامن الانساني ركن في اجندة السياسات العالمة للدول العربية. 

 خاتمة:
يعاني الأمن الإنساني العربي من الكثير من المعوقات و التهديدات المحلية و الإقليمية والتدخلات الأجنبية إلى  

ية فالإحصائيات لدليل التنمية الإنسانية للتقارير المتوالية تبين أن جانب ظروف التبعية و إملاءات العولمة الغرب
هناك تحسن في مستوى أبعاد الأمن الإنساني إلا أنها تبقى محتشمة و تحتاج إلى إرادة سياسيى داخلية و وعي 

تعثر  مجتمعي حقيقي للتنقل من حالة المتوسط إلى الأفضل إلى جانب الظروف العسكرية و السياسية المتقلبة
كثيرا لمسار التنمية الإنسانية و الأمن الإنساني و على هذا الأساس ما دام أن الدول المتقدمة تسعى إلى بلوغ 
حالة الاستدامة في الامن و التنمية للإنسان الفرد فما هو مستقبل أمن الإنسان العربي في ظل المفاجآت السياسية 

 شمال إفريقيا؟.  و الأمنية و الاستراتيجية في الشرق الأوسط و
 الاستنتاج:

دراسة الأمن الإنساني و تواجده في الدول العربية من خلال دراسة أبعاده وتحليل التهديدات التي يعاني منها الفرد 
العربي في كل المجالات و هي التحدي السياسي و الشخصي و الصحي و المجتمعي و الاقتصادي و البيئي و 

الكمي  في المضمون نجد ان الدول العربية مازالت تعاني من  اللامن الانساني ينسب الغذائي فمن خلال التحليل 
 متفاوتة من دولة الى اخرى و حتى من مناطق مختلفة.

من أجل تغيير الحالة المتدنية للأوضاع العربية الإنسانية و التنموية يتجلى من خلال الدراسة المعمقة لهته 
لول مما يتطلب المعالجة  الدقيقة لكل قطاع و الأخذ بعين الاعتبار أهمية الفرد التحديات المختلفة ثم إيجاد الح

العربي في عملية الدراسة و دراسة نقائصه و محاولة تداركها بوضع استراتيجيات تضمن الأمن و التنمية على 
تخصصة  و سيتم ذلك المدى الطويل و المستدام لما لا مما يتطلب لأهمية مقاربة القياس و تحديد فرق البحث الم

 ضمن المستويات الكبرى التالية:
بناء أجندة أمنية عربية ناجحة يعتمد بشكل حتمي على المسائلة و الشفافية في كل ما يتعلق بشؤون  -

العمل المشترك عربي عربي في إنهاء الأزمات السياسية و النزاعات المستعصية في الكثير الدولة، و كذا 
 بلوماسي ناجح.من الدول العربية بشكل د

يتطلب تمكين الأفراد و رفع القيود عنهم فيتمكنوا من ممارسة الحرية و القدرة على التغيير و من أجل  -
القضاء  على تهديدات الأمن الإنساني بكل أبعاده لا بد من العمل الجاد والمشترك الذي يتطلب التركيز 

 نصاف و العدالة الاجتماعية.على اسس التنمية الانسانية من الانتاجية و التمكين و الا
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Abstract  

A large quantity of hydrocarbon is leaked along the Libyan coast every year .The leakage of 

hydrocarbon comes from commercial ships and/ or hydrocarbon transporting pipelines and 

structures. In order to detect oil leakages in subsea environment as early as possible, there should 

first be a method that can distinguish between oil leakages from offshore oil and gas structures from 

those that have been leaked from commercial ships (either at the ship yard or during waiting times 

at sea). The leakage if not detected and stopped will lead to a serious of environmental and 

economical losses. This paper represents a small-scale experiment to study the effectiveness of 

fluorescent method in detecting hydrocarbon spills which can then be employed on large-scale by 

the Libyan authorities to minimise hydrocarbon leakages to the environment. This fluorescent 

method relies on adding a fluorescent material, such as a dye, into the fluid. Also, a light source 

such as laser or LED is required to excite the fluorescence present in the leaking fluid. The result of 

the fluorescence experiment confirmed our expectations that naturally present or added 

fluorescence to seawater can be detected with high sensitivity.  
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mailto:walaswadzo@gmail.com
mailto:zinebadale@gmail.com
mailto:Waleedomimen@elmergib.edu.ly
http://www.hnjournal.net/


                           Humanitarian and Natural Sciences Journal   Almagrbi et al. June, 2021    www.hnjournal.net 

 

 Page | 1151                                             

Experimental Study of Using Fluorescent Method in Detecting Hydrocarbon leakages from Subsea Structures and 

Commercial Ships                                                                                                                                       HNSJ   Volume 2. Issue 6                                   

 عنوان البحث
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 م                        20/10/2120:  القبولتاريخ                                                                            م 10/10/2120تاريخ النشر: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 
 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

دراسة تجريبية لاستخدام طريقة الفلور في الكشف عن تسرب الهيدروكربون من 
 الهياكل البحرية والسفن التجارية

 المستخلص 

تسرب الهيدروكربون يأتي من السفن التجارية  على طول الساحل الليبي كل عام.يتم تسريب كمية كبيرة من الهيدروكربون 
و / أو خطوط نقل الهيدروكربون. من أجل الكشف عن تسرب النفط تحت سطح البحر في أقرب وقت ممكن ، يجب أن 

تي تم تسريبها من السفن يكون هناك أولا طريقة يمكن أن تميز بين تسرب النفط من هياكل النفط والغاز البحرية من تلك ال
التجارية )إما في ساحة السفينة أو أثناء أوقات الانتظار في البحر(. إن التسرب إذا لم يتم اكتشافه وتوقفه سيؤدي إلى 

 تسربات في الكشف عن سنتخسائر بيئية واقتصادية خطيرة. تمثل هذه الورقة تجربة صغيرة لدراسة فعالية طريقة الفلور 
لتي يمكن بعد ذلك استخدامها على نطاق واسع من قبل السلطات الليبية لتقليل تسرب الهيدروكربونات الهيدروكربونات ا

إلى البيئة. تعتمد طريقة الفلورسنت هذه على إضافة مادة الفلورسنت ، مثل الصبغة ، إلى السائل. أيضا ، مطلوب 
ه يمكن الكشف عن تجربة توقعاتنا أنال ذه ه موجود في السائل المتسرب. أكدت نتيجةال الفلوروسنتمصدر لإثارة 

 .أو المضافة بشكل طبيعي لمياه البحر  ل الفلورسنت الموجودمن خلا ت الهيدروكربون بشكل دقيقالتسربا
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1. Introduction 

The fluorescence method (FM) is defined as a method that uses different light wavelengths to detect 

leakage through fluorescent material that have been added to fluids in subsea structures. [1]  

 

This technology relies on adding a fluorescent material, such as a dye, into the fluid. [2] Also, a light 

source such as laser or LED is required to excite the fluorescence present in the leaking fluid. Figure 

1.1 shows the process on which the fluorescent method is based. First, the light source is pointed at 

the material (M) to be monitored which is initially at ground state (S0). The material then gets excited 

after absorbing the light and, as a result, its energy rises to its highest level at state (S2). After that, 

the material relaxes and moves to a lower energy level at state (S1) before it returns again to ground 

state after releasing a photon fluorescent light. [1] The whole process from point 1 to 4 happens very 

quickly.[3]  

 

 
Figure 1.1: Principle of the fluorescent method 

 

 

The fluorescent method is very sensitive in detecting fluorescence in crude oil with ppm detection 

levels.[3][4][5] This means detecting small leaks is more effective and can be faster than other 

detection methods. Moreover, the presence of other sources of fluorescence material in sea water, 

such as dyes added to hydraulic fluids, will not affect the performance of FM, as this technology has 

the potential to distinguish between fluorescent material added to hydrocarbon fluids and those added 

to hydraulic fluids, as the two have different fluorescent spectroscopy ranges when exposed to a light 

source. [3][6] 

 

The fluorescent method is commercially available and has been successfully used with ROVs in non-

continuous monitoring of subsea structures. However, permanent monitoring of subsea structures 

using FM is still immature. [1][7] 

 

Figure 1.2 shows a schematic of the alignment of a fluorescent detection unit and an excitation source 

unit. It can be seen that both units are pointing in the direction of material to be monitored. The FM is 

used as point sensor and needs to be close to the subsea structure to achieve an effective leak 

detection range. [3][8] 
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Figure 1.2: Schematic alignment of a fluorescent detection unit [9] 

 

2. Fluorescent Method Experiment 

This experiment involved testing five samples of water, the aim being to understand the principle of 

the fluorescent leak detection method when detecting fluorescence present in water. The experiment 

was carried out in a dark laboratory environment in an attempt to replicate actual subsea conditions.  

 

2.1 Equipment  

 Ultraviolet Light Emitting Diode (UV-LED) is a light source that was used for exciting the 

material to be detected. The LED has a wavelength of 365 nanometres. 

 Monochromator: This was used to focus incoming light wavelengths from wide to narrow.  

 Bandpass (BP) filter: A 10nm nominal BP was used to filter incoming LED light at FWHM 

bandwidth.  

 Imaging spectrograph: This is a detector used to register the emitted photons and create electrical 

signals. 

 Ocean optics (Fiber-coupled USB-spectrometer) were used for monitoring the wavelength and 

spectral shape of the emitted light. 

 Cuvette: This device was used for handling samples.  

 Optical Lenses were employed to reflect light wavelengths.  

 Computer software was used to analyse received data. 
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Figure 2.1 shows the equipment set-up and the spectrum of the LED before and after the BP filter. 

 
 

Figure 2.1: Illustration of the florescent experiment equipment and the spectrum of the LED before 

and after the bandpass filter [10] 

 

2.2 Preparation of samples  

The five samples tested in this experiment were:  

1. Distilled water  

2. Tap water  

3. Sea water  

4. Artificial leakage. This was prepared by simply adding crude oil to seawater  

5. Dye in seawater. This was prepared by adding a very small amount of dye to sea water.[11][12] 

2.3 Experiment procedure  

After considering all safety aspects, the five samples were tested as follows: 

 The LED source was employed together with a 370nm Bandpass filter.[6]  

 The light source was then loosely focused into the cuvette holding the sample. The focus diameter 

was one millimetre.  

 Ocean optics were then used for monitoring the light wavelength and spectral shape of the light 

emission.[6]  

 The emitted light signal was then collected at 90o from the incident beam.  

 Next, the imaging spectrograph was used to analyse the collected signal. Imaging spectrographs 

are equipped with an electron-multiplying charged coupled device (CCD) camera detector with an 

exposure time of 10 seconds.[1][11]  

 The computer software was then used to plot the results obtained in a graph of intensity versus 

wavelength. [13] 

 The above steps were undertaken in a dark laboratory environment in order to reflect actual 

subsea environments. The results of the five samples are reported below.  

Please note that the amount and concentrations of dye to sea water was small. (It was not measured). 

Future work may consider studying the effect of dye concentration to sea water. However, this was 

not within the scope of this experiment as florescent method can detect very small amounts of dye 

and/or hydrocarbon in sea environment. 
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3.  Results and Discussion 

The results generated from the five samples are shown in figure 3.1. It can be observed that there are 

two spectra peaks: short and wide. The short peak indicated by the black arrow is from the LED 

emission; the wider spectra indicated by the red arrow are the result of hydrocarbon and/or added 

fluorescence. For the purpose of this experiment, our interest is focused on the wider spectra. This is 

because the wider spectra tell us about the intensity of crude oil fluorescence and/or added 

fluorescence in the tested samples. 

 

It can be clearly noted that the distilled water sample showed the lowest fluorescence spectra 

emission intensity. This is because the distilling process removes impurities, including fluoride which 

can be fluorescent in water. This is confirmed by comparing the fluorescence spectra emission 

intensity from the second sample, (undistilled) tap water. Interestingly, the fluorescence spectra 

emission intensity from the tap water sample is almost the same as that of the artificial leakage 

sample. Meanwhile, the fluorescence spectra emission intensity from seawater is more intense than 

distilled water and less intense than both tap water and artificial leakage. The most obvious trend in 

figure 3.1 is the added dye in seawater sample.  

 

 
Figure 3.1: Fluorescence spectra for the five tested samples 

 

 

As can be seen, there is a large difference in the light emission intensity between LED emission 

spectra and light spectra from added fluorescence (dye). Moreover, the difference in the fluorescence 

spectra emission intensity between the first four samples and the dye in seawater sample is noticeably 

large. This large difference in spectra is the result of adding a very small drop of dye to the seawater 

sample.  
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4.  Conclusion 

The fluorescence experiment confirmed our expectations that naturally present or added fluorescence 

to seawater can be detected with high sensitivity. However, applying the fluorescent method to the 

actual subsea environment can give different results, depending on subsea conditions. One of the 

challenges of this experiment was keeping the glass cuvettes clean. For instance, when handling cells, 

some fingerprints were left on the surface, which seemed to cause spectrophotometric measurement 

errors. 

 

Overall, the success of this experiment indicates that such a leak detection method has the potential to 

successfully detect subsea hydrocarbon leakages along the Libyan coastline. Furthermore, current 

research aims to develop this technology further so that it can detect natural fluorescence in 

hydrocarbon fluids rather than relying on added fluorescence material. 
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 جالخلال كتابات الرحالة جوستاف ناختيالأمراض المنتشرة في فزان من 
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 1د4 علي أحمد الدوماني

 المستخلص 

التاسع عشر الميلادي، الامراض التي كانت  تناولت هذه الدراسة الأوضاع الصحية في ليبيا خلال القرن            
الرحالة "جوستاف ناختيجال" وعدم اهتمام المسؤولين العثمانيين بالمرافق الصحية، ت منتشرة في البلاد من خلال كتابا

امراضهم عند العطارين وادعياء الطب، وكان في اغلب مناطق البلاد وهو ما دفع بالأهالي طيلة ذلك العصر ليعالجوا 
الطب الشعبي هو المتداول بين الأهالي وقدم الكثير من العلاجات الشعبية مثل الكي بالنار والحجامة وجبر الكسور 

 والرمد.             
اض من خلال وصفات يعدها بعض اما التداوي بالأعشاب واستعمال النباتات الطبية في علاج العديد من الامر 

الأشخاص ممن مارسوا مهنة اعداد العقاقير وتحضير أنواع من العصارات والاشربة ليتناولها المرضى. لان العثمانيون 
لم يحركوا ساكنا حيال مكافحة الامراض والتقليل من انتشارها ولم يهتموا بالصحة العامة الا في أواخر حكمهم واقتصر 

ى كطرابلس وبنغازي والخمس التي شهدت عدد قليل من المستشفيات والمستوصفات تقدم بعض على المدن الكبر 
الإجراءات الوقائية بينما تواصلت سياسة اللامبالاة في الأمور الصحية في كافة مناطق البلاد الأخرى، تاركين الناس 

 فيها يداوون مرضاهم بما تعلموه او توارثوه عن الأجداد من طب وعلاج.

 

http://www.hnjournal.net/
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DISEASES SPREAD IN FEZZAN THROUGH THE WRITINGS OF 

THE TRAVELER GUSTAV NACHTIGAL (1869-1870 AD) 

Dr. Ali Ahmad Al-Doumani 1 

Abstract  

This study dealt with the health conditions in Libya in the 19th century AD and 

diseases that were prevalent in the country as mentioned in the writings of the 

explorer Gustav Nachtigall Besides on Ottoman officials were neglecting health 

institutions, which led the people during that era to treat their diseases at the spice 

dealers and at those who pretend to be physicians. In most areas of the country, 

traditional medicine was common among people, it has provided many popular 

treatments such as moxibustion, cupping, daiplasis and treatment of ophthalmia.  

Herbal medicine  and the use of natural plants in treating many diseases using recipes 

prepared by some people who have practiced the job of preparing drugs ,types of 

juices and drinks of patient . 

The Ottomans did not take a stand against disease control and reduce its spread. They 

were concerned with public health only during the end of their rule in some major 

cities such as Tripoli, Benghazi, Al-kums, where small number of hospitals and 

clinics were founded. However, the policy of negligence towards health issue 

condition in all other parts of the country, leaving people treat their patients using 

traditional medicine that they learned or inherited from their forefathers. 
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 المقدمة:

شكل الوضع الصحي في ليبيا خلال القرن التاسع عشر الميلادي واقعاً متردياً محزناً، بسبب ما عاناه  
الأهالي من أمراض عديدة فتكت بأعداد هائلة من السكان، في وقت افتقرت فيه البلاد لأبسط الشروط الصحية، 

ة، وهو ما دفع الأهالي طيلة ذلك العصر سواء في نقص الدواء والأطباء، وعدم اهتمام المسؤولين بالمرافق الصحي
يعالجون أمراضهم عند العطارين و أدعياء الطب والأدعية والأحجية والكي بالنار، فمثلًا تجد في أغلب مناطق 
البلاد العلاج الشعبي هو السائد، لمختلف الأمراض وبخاصة في عموم فزان فقد كان العديد من الأمراض يعالج 

انت بعض الأمراض التناسلية كالزهري تعالج بالملح والحنظل، فيما كانت أمراض آخري مثل بطرق بدائية فمثلًا ك
 .(1)الحمى والملاريا تعالج بالتمائم

ولم يختلف الآمر كثيراً في مرزق إذ كان الكي بالنار علاجاً لأمراض الكبد والطحال والربو والسيلان، فيما  
 .(2) كانت التعاويذ تستخدم للحمى والشلل

وهذه الأمراض كانت تحصد سنوياً العشرات من الأطفال والكبار، ولم تتحرك السلطة الحاكمة لاهتمام  
بالصحة العامة إلا في أواخر حكمهم واقتصر على بعض المدن الكبرى فقط تاركين الناس فيها يداوون مرضاهم 

 .(3) بما تعلموه من التجربة أو بما توارثوه من مئات السنين

 هذا الموضـــــوع، إلا أنه لم يحــظى بالــتوثيق الكافــي وهـــــذا ما شـــكل الصـــعوبة رغم أهمية 

الكبرى في إعطاء صورة شاملة بكامل الأوضاع الصحية خلال هذه الحقبة فإن وجدت معلومات فهيا شحيحة ولا 
لعرب استثناء ما ذكره الرحالة اتتعدى الأسطر بين دفات الكتب، وإن وردت معلومات فهيا بمثابة إشارات بسيطة ب

إشارات عن الأحوال الصحية للولاية والتي شكلت لنا القاعدة التي انطلقنا منها لتوثيق والأجانب من معلومات و 
 معلومات صحية.

ودارس التاريخ الليبي الحديث خلال القرن التاسع عشر يجد عدد لا يستهان به من مؤلفات الرحالين  
وا البلاد للتوجه إلى مناطقها المختلفة ساحلها وداخلها، أو الانطلاق منها إلى البلدان الواقعة الأوربيين الذين قصد

ما وراء الصحراء، وبذلك احتوت كتبهم على معلومات هامة عن المناطق التي وصلوا إليها، وبخاصة الدراسات 
، وقد برز في هذا المجال  (4)بياالتي قُدمت من بعض الأطباء الباحثين اللذين يحاولون تتبع الأمراض في لي

الرحالون الألمان إذ بلغ عددهم خمسة عشر رحالة، والبعض منهم زار اكثر من مرة مثل بارت ورولفس، وكان 
 جال، وارفين قون بارى.يبين هؤلاء ثلاثة من الأطباء أو يتعاطون الطب وهم غيرهارد رولفس، جوستاف ناخت

                                                      

لس، نصير الأبيض: طرابلس الغرب في كتابات الرحالة خلال القرن التاسع عشر الميلادي، المركز الوطني للمحفوظات والدراسات التاريخية، طراب( رجب (1
بيين (، مركز جهاد اللي1211 -1382. انظر، آمال إمحمد الطالب: الحياة الأسرية في ولاية طرابلس الغرب في العهد العثماني الثاني )942، ص9002

  . 84 -88ص  -م، ص9002للدراسات التاريخية، طرابلس، 
  .39 -31ص -م، ص1292م، تعريب مصطفى جودة، الدار العربية للكتاب، ليبيا، تونس، 1313( جون فرنسيس ليون: من طرابلس إلى فزان (2
 .922م، ص1233 في العهد العثماني، الدار العربية للكتاب، ( تيسير بن موسى: المجتمع العربي الليبي(3
، انظر، خليفة محمد 19م، ص9000: رحلة إلى الكفرة، ترجمة عماد الدين غانم، مركز جهاد الليبيين للدراسات التاريخية، طرابلس، سيرهارد رولفغ( (4

 .112م، ص1229التليسي، حكاية مدينة طرابلس لدى الرحالة العرب والأجانب، الدار العربية للكتاب، 
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لطبي، والأخيرين هما طبيبان ومارسا الطب في أماكن مختلفة قبل في حين أن الأول لم يكمل تحصيله ا 
بداية الرحلة، إلا أن رولفس مارس المهنة الطبية في الجزائر بصفة صيدلي لا بل طبيباً لدى الفرقة الأجنبية، وفي 

وضاع م(، لا يأتي إلا لماماً للحديث عن الأ1392 -1324كتبه الأربعة التي دونها إثر رحلاته إلى ليبيا )
 الصحية.

م، زار المستشفى العسكري العثماني بصحبة طبيب الحامية 1322ومن خلال مشاهداته في مرزق سنة  
 . (5) التجهيزات التي يحتويها المستشفى العسكرية، وعاين

الواقعة في النيجر  أما الرحالة الطبيب )ارفين فون باري( الذي قام برحلته إلى غات ثم إلى منطقة الآيبر 
والذي استقر به المقام في مدينة غات لمدة شهرين، وعرف لدى الأهالي بأنه طبيب عسكري عثــماني، وتطرق إلى 

 الواقع الصــحي وعن حالات الحمى التي عالج العـــديد منها

 .(6)، والنظارة الطبية التي قدمها لقاضي غات المتقدم في السن() بواسطة دواء الكينا

الأمر قد اختلف في حالة  لصحية لدى الرحالة السابقين قد اقتصر على إشارات فإنكان تناول الأوضاع ا
م حاملًا هدايا الملك البروسي لتقديمها للشيخ عمر 1322فبراير 13جال الذي انطلق برحلته من طرابلس في ناختي

الطبية، ويعقد  الكانمي سلطان برنو، ومكث في مدينة مرزق مدة تزيد عن تسعة شهور وقد زاول فيها المهنة
الكتاب الأول من مؤلفه الذي قسم إلى ثمانية كتب جعلها في ثلاثة مجلدات بعنوان ) الصحراء وبلاد السودان( 
وكان المجلد الأول يحمل عنوان )الكتاب الأول( طرابلس وفزان ومقسم إلى ستة فصول هو الآخر تناول الفصل 

خصص لدراسة الأوضاع الصحية في فزان. فقدم نبذة عما  الخامس منه، المناخ والأمراض، ومعظم هذا الفصل
يحتويه هذا الفصل وخاصة الأمراض الأكثر شيوعاً، وكان همه هو تقديم حصر شامل للأمراض في فزان، وهو 
ينطلق من أن مناخ فزان صحي وأن انتشار السبخات ووفرة المياه في المواقع المنخفضة من وادي الشاطئ 

دي إلى انتشار حمى المستنقعات والملاريا، ويقول في مستهل حديثه خلال الفترة من وسبخة مرزق خاصة، تؤ 
م لم يمضي أسبوع دون اعترائه نوبة ملاريا، وحسب رايه أن الدواء الفعال هو الكينا، 1390م، حتى إبريل 1322

يها طبيب عسكري إلا أن وهو معروف في مرزق باعتبارها مركزاً إدارياً، وعلى اتصال دائم بمدن الشمال، ويقيم ف

                                                      

، أعمال الندوة العلمية 90إلى 12قمن  حتى النصف الأول 12المصدرية الألمانية حول الأوضاع الصحية في ليبيا من قالمادة : غانمعماد الدين  (5)
م، تحرير محمود أحمد الدويك، المركز الوطني للمحفوظات والدراسات التاريخية، 9001/ 9/ 4إلى  2/ 80التاسعة التي عقدت في المرج، في الفترة من 

م( ترجمة عماد 1329 -1322 ) . انظر، رولفس: رحلة عبر أفريقيا مشاهدات الرحالة الألماني رولفس في ليبيا وبرنو وغينيا112م، طرابلس، ص9002
 932م، طرابلس، ص1222التاريخية،  مركز جهاد الليبيين للدراسات الدين غانم،

( )والكينا  دواء الكينين يُستخدم شجر الكينا في تصنيع .أمريكا الجنوبية الأشجار، والشجيرات القيّمة فييُطلق اسم شجرة الكينا على مجموعة من  :شجرة الكينا
في الهند وسريلانكا ر وتزرع هذه الأشجا .والإكوادور بيرو شجر الكينا دائم الاخضرار. وجد نبات الكينا لأول مرة، في .الملاريا الذي يعالج به الأطباء حمّي

بين الوردي والأرجواني إلى  أزهار أشجار الكينا ذات رائحة عطرية ذكية وألوانها تتفاوت، ما .إفريقيا ومناطق أمريكا الاستوائية الحارة وأجزاء من آسيا وشرقي
 الموسوعة المعرفية الشاملة.انظر،  .زهرة البنفسج الأبيض المائل للاخضرار. وتشبه في شكلها

للدراسات التاريخية،  الليبيين، ترجمة عماد الدين غانم، مركز جهاد يرإلى غات وبلاد الآي م( ورحلته1399 -1342( الطبيب الألماني أرفين فون باري )(6
 . 902، 908، 132، 131ص -م، ص1222

https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88
https://www.marefa.org/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%88&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%88&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%81%D8%B3%D8%AC&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%81%D8%B3%D8%AC&action=edit&redlink=1
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. (7)هذا الدواء غالي الثمن ولا تستطيع عامة الناس الحصول عليه، وهذا ما جعل، الأهالي يغيرون موطن إقامتهم
 والأمراض التي كانت منتشرة هي:

 الملاريا: -

ق وباء انتشر بشكل كبير خاصة في واحات الجنوب بسبب كثرة المستنقعات والبرك الراكدة بها والتي يطل 
عليها )السباخ( وتكون هذه المستنقعات المكان المناسب لتكاثر البعوض الحامل لجرثومة الملاريا، وتكونت 

 المستنقعات نتيجة لقرب المياه الجوفية من سطح الأرض وتحديداً في 

 منطقة وادي الآجال حيث تكثر الواحات وتعدد الآبار فتكون موطناً ملائماً لتجمع البعوض، الذي

 في حديثه عن البعوض متعدد الألوان والتي  (Zavatari)لجرثومة، وهذا ما أكده الزافتاري ينقل ا

 .(8) يمكن العثور عليها في كل واحات فزان، إذ أنها قادرة غلى النمو حتى في المياه المالحة

وتعد مدن وواحات الجنوب مركز لتوطن المرض بسب طقسها الجاف وكثرة المستنقعات بها، وهذا 
 رض يحصد الكثير من الأرواح.الم

كانت أكثر  التيلأمراض المستوطنة والوافدة، مما تقدم يتضح أن منطقة فزان عرضة من حين لآخر ل
وعلى أدوية مختلفة من الأعشاب م المرض، بي في التخفيف من الآخطراً، بذلك لعب الطب الشعبي والدواء العر 

أو من الحيوانات، فهذا النمط من الطب والعلاج كان الوسيلة الوحيدة التي لجأ إليها المواطن في غياب الدواء، 
الوعي الصحي نتيجة للجهل والفقر جعلهم يلجأون إلى الأساطير والخرفات والتعاويذ والتمائم  انعدامكما أن 

 .(9) في ملابس المريض، وكذلك زيارة الأضرحة والاحجبة والتعاويذ لوضعها

 الحمى )الحميات(: -

عرفت الحمى منذ زمن طويل وهي الأكثر انتشاراً في كل البلاد، والحمى بشكل عام تعني ارتفاع درجة 
الحرارة أو سخونة الجسم ولكن كثير من الأمراض تبدأ ارتفاع في درجات الحرارة، أما حمى الملاريا فقد كانت 

لان نوبات المرض ذات ثلاث مراحل هي )الحرارة، القشعريرة، العرق(، كما أن نوبات الملاريا تحدث كل  مميزة

                                                      

. انظر قاسم الجميلي: صفحات من تاريخ ليبيا 119 -112ص -( عماد الدين غانم: المادة المصدرية الألمانية حول الأوضاع الصحية، مرجع سابق، ص(7
  .81م، ص9008والمعاصر، مركز جهاد الليبيين للدراسات التاريخية ومركز بحوث النفط، طرابلس، الحديث 

للدراسات  الليبيينمصباح السنوسي، مركز جهاد  روق ، مراجعة الز يلقادر مصطفى المحيشهلموت كانتر: ليبيا دراسة في الجغرافيا الطبيعية، ترجمة عبد ا (8)
، انظر، آمال محمد المحجوب: الأوبئة والأمراض والمجاعات في 922جال: مصدر سابق، صي. انظر، جوستاف ناخت122م، ص9009 التاريخية، طرابلس،

حمد عمر مروان: الأوضاع الصحية . انظر، م29م، ص9002للدراسات التاريخية، طرابلس،  الليبيين(، مركز جهاد م1211 -1282ولاية طرابلس الغرب )
م، تحرير محمود أحمد الديك، المركز 9001/ 9/ 4إلى  2/ 80ية خلال العهد العثماني الثاني، أعمال الندوة العلمية التاسعة المرج، في الفترة الإجراءات الوقائو 

 .33م، ص9002الوطني للمحفوظات والدراسات التاريخية، طرابلس، 
الأوضاع . انظر، محمد عمر مروان: 922م، ص1233لعربية للكتاب، طرابلس، تيسير بن موسى: المجتمع العربي الليبي في العهد العثماني، الدار ا (9)

 .32مرجع سابق، ص الإجراءات الوقائية خلال العهد العثماني الثاني،الصحية و 
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ثالث أو رابع يوم فتعرف بالثلاثية والرباعية، هذه الحالات المتكررة تتلف قوام الإنسان تدريجياً، وتسبب تورم 
 مستمر في المعدة، ويبدأ المريض في الغالب مع حمى حادة. 

تحدث بعض الحالات الخبيثة التي تؤدي لصحابها للوفاة في وقت قصير، والوقت المناسب لانتشارها كما 
وهو علاجاً فعالًا،  () في فصلي الصيف والخريف، وبخاصة في موسم نضوج البطيخ، وكان يتم علاجها بالكينين

وكان على دراية بالكينين  دون الالتجاء إلى جرعات كبيرة، حيث كان يقيم في مرزق طبيب عسكري عثماني،
العلاج المداوي، إلا أن هذا الدواء كان باهظ الثمن، ولم يكن فـــي متناول الناس، فـــهم إما يموتون ببـــطء أو 

 يشـــفون من المـــرض، وفـــي حــــالة 

أو فترة علاجية المعالجات الأخرى في الغالب أن يستفيدوا من استخدام ملينات الأمعاء أو الأدوية المقينة، 
 .(10) بالزيت، وهي العلاج المفضل على نحو شامل

 كماش(: الكوليرا )أبو -

صعوبة السيطرة عليه ضت لها الولاية، وتكمن خطورته في يعد هذا المرض من أخطر الأمراض التي تعر 
هذا  آسيا، ووصلطوال فترة انتشاره، وكان أول ظهور له حسبما ذكرته المصادر التاريخية في منطقة الهند بقارة 

المرض إلى الولاية عن طريق الحركة التجارية البرية والبحرية، إضافة إلى الحجاج وطلاب العلم وعرف هذا 
 .(11) المرض بالعديد من التسميات منها، الهيضة والهواء الأصفر وأبو كماش، والأخير هو الاسم الأكثر شيوعاً 

بلغ فزان في أواخر الخمسينات من القرن التاسع العشر،  جال فقد ذكر أيضاً أن هذا المرض قدوأما ناختي
الذي عرف طريقه من طرابلس إلى فزان ونجم عنه وفيات كثيرة، وهو من الأمراض الوافدة الذي أتى من خارج 

 .(12) البلاد، ويعالج بمساحيق القرفة والسكر
 الجدري: -

وينتقل المرض عن طريق القوافل مرض الجدري من الأمراض الخطيرة والمعدية التي تعصف بالناس، 
التجارية القادمة من المناطق الجنوبية أو عن طريق التجار المصابين به أو عن طريق الرقيق المجلوب من 
جنوب الصحراء وتحديداً من السودان وبرنو وأغاديس، وهذا المرض سبب في ارتفاع نسبة وفاة المصابين به، أما 

 سيئة على الجسم.الناجي فلا يسلم حتى من اثاره ال

 وطريقة العلاج التي كانت متبعة في المراحل الأولى من المرض، يتم مسح العينان ببول

                                                      

( الكينيين )Qunineالصحراء وبلاد السودان، جال، يبها الملاريا، انظر جوستاف ناخت : وهي كلمة اسبانية تطلق على مادة شبه قلوية شديدة المرارة، تعالج
محيشي، مراجعة عماد المجلد الأول، الكتاب الأول، طرابلس وفزان، ترجمة الأصل الألماني إلى الإنجليزية، فيشر وهمفري فيشر ترجمة الإنجليزية عبدالقادر ال

 . 990ص م،9009الدين غانم، مركز جهاد الليبيين، طرابلس
 .991 -922ص  -صمصدر سابق، : جاليجوستاف ناخت( (10
 . 40 -82ص -( آمال محمد المحجوب: الأوبئة والأمراض، مرجع سابق، ص(11
 .999مصدر سابق، ص : جاليجوستاف ناخت (12)
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المريض أولا لحمايتها ثم يمسح جميع الجسم وعندما تبدأ البثور بالظهور تغطى المواضع التي ظهرت عليها 
في عيني المريض نقوع البصل، اما  بالقطن المغمور في بول الإبل الساخن، ويسقى ببول الجمل أيضاً، وينقط

 .(13) اللقاح فإنه معروف عن طريق الشمال ويجري العمل به على نحو مفصل شحمتي الأذن والأصداغ

 الدرن الرئوي )ابو جنب(: -

وهو مرض السل، أو ما كان يعرف شعبياً باسم مرض الرقيق، وعلامته الهزل الشديد والضعف العام الذي 
جال إلى هذا المرض الذي والرذاذ المتناقل، وقد أشار ناختيتقل المرض بواسطة التنفس يصاحبه سعال شديد، وين

كان موجود ولكن ليس بالقدر الذي كان يتوقعه لأنه كان يعرف بالسل الرئوي، ويخافه الناس كثيراً، ويعتقد بأنه 
اً من العدوى، ولكن كل وراثي، علاوة على أنه معدٍ، وعلى هذا يتحاشى الناس كل من يصاب بهذا المرض خوف

الحالات التي تم فحصها طبياً لم يكن بها نزيف رئوي أو تكوين وراثي، ومع هذا فإن المرض يحدث، وفي بعض 
من هذا المرض كان يلازمه مرض )لبوجنب ( ويسبق كلتا الحالتين المرض الشديد، هذه  الأخرى الحالات 

 .(14)عيد المريض عافيتهالأمراض لم تنهي الا أن الحمى تنتهي تدريجياً وي

وعند الكشف على الرئتين في حالة مرض لبوجنب وجد أنهما غير طبيعيتين وتميل في الغالب إلى إحداث  
إفرازات دون المرض، ويعتبر المرض شائعاً في كلا المرضين، وعدد المصابين به محدود وطرق علاجه الشعبية 

و حساء الخنافس ويقدم للمريض، أو  بطريقة أخرى مماثلة، المتبعة هي، يتم استعمال لحم الكلاب أو شحمها أ
مزيج من الشب والزنجبيل والفلفل الأسود وبعض المواد العطرية، وتؤخذ في شكل مسحوق مع شحم سائل أو 

، يقدم للمريض ساخن بدرجة ()الكي بالنار، أو عن طريق نقوع براعم الطندب الصغير بواسطة الحجامة أو
 من الأمراض الشتوية.، وهو (15)معتدلة
 السعال الديكي: -

يعد من الأمراض الشائعة في المجتمع ويصيب الصغار فقط ووسيلة نقله الاتصال المباشر، وهي كحة 
تصيب الأطفال مثل صياح الديك وبذلك سميت بهذا الاسم، وهو من الأمراض المنتشرة في مدينة مرزق والتي 

المرض يتم بواسطة لف كمية من القطن مع بارود في ورق جمع وضعها ناختيجال تحت مراقبته، وعلاج هذا 
أي صدر الطفل( ثم يشعل فيها النار، لى الجزء الأعلى من عظمة الصدر )الرمادي، ثم توضع ع- السكر الأزرق 

 ولضمان نجاح العملية

 .(16) لابد من توفر ورق اللف الأزرق المذكور، إذ ما أريد الحصول على النتائج المطلوبة

                                                      

 . 28. انظر، آمال محمد المحجوب: الأوبئة والأمراض، مرجع سابق، ص999، صجوستاف ناختيجال: مصدر سابق( (13
 . 998جال: مصدر سابق، صي( جوستاف ناخت(14

( :الطندب الصغير )قصيره لها ثمار حمراء اللون، لها طعم حلون وبه بعض المرارة. والأفضل فيها ما كبر حجمه وكان لونه أحمر داكناً. ولها  شجرة هو
، معاني اسماء قري السدارنه 9019حمد الطيب النوبي دراسة تحليليه، يونيو ، البذور )الذرة( وعندما نأكل ثمره نبقيبذور لونها أبيض تشبه حبة العيش 

 ويكيبيديا الموسوعة الحرة.
 . 994 -998ص  -بق ص( جوستاف ناختيجال: مصدر سا15)

 .994نفسه، ص صدرالم (16)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AC%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AC%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B0%D9%88%D8%B1
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 الزحار: -

من الأمراض التي تصيب الإنسان والتي تنتقل عن طريق المياه الملوثة ولهذا المرض نوعان الزحار 
الأميبي والزحار البكتيري، والأميبي هو إحدى أمراض المناخات الحارة، وتعيش المتحولة الحالة للنسيج كطفيلي 

ة إلا عندما تكون الطريق إلى الغشاء في الأمعاء الغليظة للإنسان دون حدوث أي ضرر، ولا تكون ممرض
المخاطي للأمعاء مفتوح أمامها، ويحدث هذا عقب الإصابات البكتيرية التي تسبب تقرحات في حالة اجتماع 

 الزحران الأميبي والبكتيري معاً.

وينتقل هذا المرض بسبب تلوث التربة وأماكن السكن والمياه وبواسطة الذباب والجردان والفئران، وفي  
حالات الجلوس على أركات البيوت المعرضة لأشعة الشمس، وفي الغالب يخلط بين الزحار والبواسير، وتعالج 
بثمار السنط الغنية بمادة الدباغ أو بمسحوق العظام، أو الجلوس على أوراق التبغ الصفراء، أو النوم على جلد 

القمح يخلط بالزبدة بمقادير متساوية أو حتى كي  أسد أو نمر، أو أدوية عربية مثل الفلفل الأحمر والحلبة ودقيق
  .(17) الأرداف في بعض الحالات

 التهابات الحلق واللوز: -

من الأمراض المتوطنة التي تصيب الإنسان في حالة تعرضه للتغيرات المناخية التي تسبب في التهاب 
البلع صعبة للغاية، وتعالج التهابات الحلق واللوزتين مما يسبب في تورمهما، وضيق في البلعوم وتصبح عملية 

اللوز بواسطة بثر لسان المزمار داخل الفم، وفي حالة خوف المريض من المشرط، فيوضع عجينة من الثوم على 
. أما طريقة العلاج الأخرى هي (18) ، والزباد المرطب باللعاب على اللوزة واللهاة() رقبته مع خليط من الحلتيت

اللوزة المصابة حتى يتم  قيام المداوي الشعبي بإدخال إصبعه في فم المريض ويضغط على ( أي()عملية )القلع
 إخراج الصديد الذي بداخلها، وهذه هي الأمور المتعارف عليها.فتحها و 
 أمراض النساء:  -

رأة ـــإليها الم تتــعرضجال إلى أمراض النساء التي كانت متوطنة بالمناطق الجنوبية والتي وقد أشار ناختي
 هي: العادة الشــــهرية،  راض في مجملهاــــذه الأمـــمن حين للآخر، وكانت ه

من سن بلوغ و العقم، والإجهاض، والتهابات غدة الثدي، وسرطان الصدر والرحم، ونزيف الرحم، ولم يكن متأكد 
عادة التي كانت تطبق في فزان البنات مبكراً حسب ما اشار إليه الرحالة السابقين إلى منطقة فزان، وقد أشار إلى ال

على البنات في سبيل تسمينهن بجرعة صغيرة يومية من الحلتيت أو بالاستعمال الدوائي للحلبة، وفي حالة عدم 
، مع دقيق الشعير والزبدة والسكر، وبعد ()الاستجابة، تتناول المريضة ولمدة ثلاثة أيام معجون جذور الفوة

                                                      

 .992، انظر، جوستاف ناختيجال: مصدر سابق، ص198( هاملتون كانتر: ليبيا دراسة في الجغرافيا الطبية، مصدر سابق، ص(17
(الحلتيت: صمغ رانتيجي يستخرج من جذور بعض النبات وكان يستعمل كعلاج للتشنج، انظر، جوستاف ناخت )992جال: مصدر سابق، صي . 

 . 992 -992ص -جال: مصدر سابق، صيجوستاف ناخت (18)
( ) منذ القدم، الباحث. الليبيينالقلع: هي عملية علاجية متعارف عليها لدى 
()  :الفوةRubiatinctorum  ،930مصدر سابق، صجال: الصحراء وبلاد السودان، يوستاف ناختجوهي النبات المعروف شعبياً بالروبية، انظر. 
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وإذا استمر لمدة أسبوع، يعالج بسكب خلاصة نقع أوراق التين،  (19)ب النزفحدوث الإسهال، يحدث في الغال
وتعتبر أوراق التين الوصفة الرئيسية ضد نزيف الرحم، ويستعمل ضد توقف الحيض براعم الرمان المجففة كحساء. 

يعالج سرطان ولكن الزواج أفضل منها، أما غدة الثدي فعلاجها بمرهم من المر والمسك والزعفران تماماً كما 
الصدر، وعلى المريض عدم تناول أي أطعمة تأتي من الحيوانات المذنبة، بصرف النظر عما إذا كانت لحماً أو 

 شحماً أو حليباً أو زبدة.

أما علاج سرطان الرحم، يتناول المريض صحن من اللفت والبرسيم وبذور البصل ودقيق الشعير بمقادير  
 رشاد وبرادة الحديد.متساوية مع القليل معجون حب ال

كما أشار إلى المحاولات التي تبدل من أجل زيادة قدرة المرأة على الإنجاب وهي تناولها لأحشاء مجففة  
لأرنب برية ما تزال في مرحلة الرضاعة، في الوقت الذي كانت فيه عملية الإجهاض متكرر الحدوث، وتقوم بها 

ة والمعروفة هي تناول المرأة الحامل )كريات من التبغ أو القطن العجائز دون تعرضهن للعقاب، والطريقة المتبع
مع عصارة شجرة العشر( أو نقوع الحنة وسخام أواني الطبخ الفخارية نفس المفعول. بالإضافة إلى العادة السيئة 

افرون والتي كانت منتشرة بمنطقة فزان وهي عملية نوم الطفل في رحم أمه لفترة زمنية، وحيث أن الفزانيين يس
لوقت طويل فإن هذا الاعتقاد الزائف يعطي المرأة العابتة ترحيباً وذريعة مناسبة لزوجها في وضع محترم لأي زيادة 

 .(20)في العائلة تكون قد حدثت أثناء غيابه 
  أمراض العيون: -

العيون التهابات  تعتبر من الأمراض المنتشرة والمزمنة ومن بين قائمة الأمراض في فزان، ولم تكن
  بـــوالعص ين المشيميـــلاف العـــوالتهابات الشبكية وغ () الداخلية والسد والكمنة

 والرطــوبة الزجاجية، ليــــست تماماً متـــعددة، فـــي حين لا يزال عـــــدد المـصابين بالقرنية و البصــري 

( وسبب انتشارها هو كثرة الرمال الدقيقة (21)الملتحمة صغيراً، وتجمع كل الأمراض تحت اسم واحد وهو )الرمد
التي تذرها الرياح على العيون فتحدث تجريحات وخدوش تكون مدخلًا للجراثيم، تؤدي إلى احتقان الجفن وتتورم 
العين وتتحول الالتهابات إلى قرحة أو خراج، وقد تتعمق إلى طبقات العين الاخرى، وينتج عنها الالتهابات 

ج، وهناك أسباب أخرى تجعل العين عرضة للأمراض، نجد أيضاً حرارة الشمس، والذباب المزمنة وعسيرة العلا
الذي يكثر في المناطق الجنوبية وبخاصة في موسم التمور والأطفال هم الأكثر عرضة، وتنتشر أمراض العيون 

 .(22)بدرجة كبيرة ولا يوجد أحد في حياته لم يتعرض لهذا المرض ولو لمرة واحدة

                                                      

 . 930( المصدر نفسه، ص(19
 . 939 -931ص -، صجال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابقجوستاف ناختي( (20

()  السدCataract أعتام عدسة العين، الكمنة :Amaurosisجال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابق، يى جزئ أو كلي، انظر، غوستاف ناخت: عم
  .  930ص

 .930 -992ص -جال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابق، صيوستاف ناختج (21)
رب، عبدالحكيم حكمت: الطب الشعبي في ليبيا، صورة للطب والأطباء في النصف الثاني حتى القرن التاسع عشر، ترجمة وتحقيق عبدالكريم أبو شوي (22)

. انظر، عبدالكريم أبو شويرب: أعلام ومعالم من تاريخ الطب في ليبيا، مطابع 29 -22ص -م، ص1232مركز جهاد الليبين ضد الغزو الإيطالي، طرابلس، 
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سحوق مخلوط من سكر نبات والحبة السوداء ولسان البحر والمر والتوتيا )خام أكسيد الزنك( وتعالج بم
الذي يوضع في العين بمقادير صغيرة، وإما بمسحوق مرارة الغراب بعد تجفيفها وخلطها مع السكر، وأحياناً يعالج 

 .(23) بواسطة الكي على الصدغين

 مرض الروماتيزم:   -

جال إلى مرض الروماتيزم الذي كان من ضمن الأمراض التي انتشرت في فزان، وهو من وقد أشار ناختي
المعوية، ويتراوح ما بين روماتيزم المفاصل الحاد إلى الحالات العضلية  الاضطراباتالأمراض الشائعة مثل 

ي بالنار على المعتدلة، وهو مرض مفصلي يؤثر بشكل كبير على المفاصل ولكن ببطء، والعلاج المفضل له الك
العضو المصاب، وقد يؤدي إلى تشوه المفصل وأحياناً يصبح جسم المريض مرصعاً بعلامات الكي، كما أن 
البعض يقوم بنفسه بكي المكان الذي يؤلم ويأتي الكي تفضيلًا على جميع المعالجات الاخرى، لأن منطقة فزان لا 

 .(24)المفضل لمثل هذه الأمراض في منطقة الشماليوجد بها حمامات بخارية لمثل هذا المرض وهو العلاج 
 الزهري: -

وهو من الأمراض التي ظهرت في هذه الحقبة في بعض مناطق الولاية، وبشكل خاص في مرزق التي 
 كانت محطة القوافل التجارية والرقيق القادمين من مناطق جنوب الصحراء، ومن 

ى المرض أيضاً من الرجال العائدين من طرابلس أو تونس الأمراض المعروفة منذ زمن طويل في فزان وتنتقل عدو 
وقد ذهبوا هناك لطلب العيش والعمل، وكذلك من الأجانب الذين يزورون فزان ويحدث المرض نتيجة الاختلاط 

 . (25) المشبوه

ونظراً لخطورة هذا المرض فعرف بالكبير أي المرض الكبير، أو السلطانة أي ملكة الأرض فلا يجد أحد  
فزان إلا نادراً ما قاسى من هذا المرض ويتحدثون عنه بدون تحفظ، ومع هذا فإنه قليل الانتشار في المراكز  في

العمرانية قليلة السكان والبعيدة عن الطرق الرئيسية وكانت أعراضه تسمم في الدم، التهاب موضعي والتهابات في 
عشيبة، وتعني حرفياً عشبة وهي مشهورة في تونس  وتعرف باسمSarsaparilla ( )العظام ويعالج بنبات القشاغ

وغيرها من البلدان الساحلية باسم جميل، مبروكة أمباركة، ويعالج المرض بخلاصة من الأخشاب، وبالجوع 

                                                                                                                                                                                   

، انظر، صادق مؤيد العظم: رحلة في الصحراء الكبرى بأفريقيا، ترجمة عبدالكريم أبو شويرب، مراجعة صلاح الدين 911، ص9002الوحدة العربية الزاوية، 
 .92م، ص1232يخية، طرابلس، حسن السوري، مركز جهاد الليبين للدراسات التار 

. انظر رجب نصير الأبيض: طرابلس الغرب في كتابات الرحالة خلال القرن 930جال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابق، صيوستاف ناختج (23)
 .920م، ص9002التاسع عشر الميلادي، المركز الوطني للمحفوظات والدراسات التاريخية، طرابلس، 

 .992جال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابق، صيوستاف ناختج(24) 
. انظر، عبدالكريم أبو شويرب: مشاهداتي حول الطب الشعبي في فزان، مجلة 993جال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابق، صيوستاف ناختج (25)

 .49 -82ص -الليبي طرابلس، صم، مركز بحوث ودراسات الجهاد 1292البحوث التاريخية، السنة الأولى، العدد الثاني، يوليو 
(القشاغ: نبات طبي معترش من الفصيلة الزنبقية يتخذ من جذوره شراب مقو ومطيب وتطلق اللفظة الإنجليزية على جذور هذا ال ) ،نبات أو على خلاصتها

 .993جال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابق، صيانظر، ناخت
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الشديد، والحليب الذي يوضع في ثمرة الحنظل بعد تجويفها ويترك لمدة اثنى عشرة ساعة، ويؤخذ في مواعيد 
 .(26)المريض أثناء هذه المعالجة عن تناول لحم الماعز والبقر والإبلومقادير معينة، ويمنع 

 أمراض الجهاز البولي:  -

فهو من الأمراض المتوطنة في فزان وضواحيها، مع مكونات الحصى الكلوية وانسدادات في المجرى 
المرض يصيب البولي والتهابات في المثانة والكلى، ومغص حاد، وعدم سيلان البول بالشكل الطبيعي، وهذا 

الكبار والصغار في آن واحد ومن أسبابه عدم العناية بالصحة وشرب المياه الغير نظيفة من البرك والمستنقعات 
التي تنمو فيها الديدان المعوية بشكل كبير، إلا أن الاعتقاد السائد لدى المواطنين في تفشي هذا المرض هو 

ــعبي المتعارف عليه: دقيق حبوب الكـــتان وكربــــونات النطـــرون مع التعرض المفرط لحرارة الشمس، والعــــلاج الشـ
 . (27)الشعير الزيت أو مـــاء

 صفير(: مرض اليرقان )بو -

 جال إلى مرض اليرقان )الصفير( وهو من الأمراض التي تصيب الإنسانلقد أشار ناختي

ويتلون الجسم والعيين باللون الأصفر يعرف باليرقان، وهو من الأمراض الخطرة التي تؤدي إلى تضخم الكبد، 
جه، فيتم بواسطة خليط يتحول إلى معدي وينتقل بواسطة الدم، أما علا القصوى وفي حالة عدم علاجه بسرعة 

. (28) وينام على فراش من البرسيمكركم وبصل وبيض محمر في زبدة متبل بالملح( ويعطى للمريض مكون من )
بالإضافة إلى أنه هناك علاج شعبي يعرف )بالبزيق( وتنمو هذه الشجرة تحديداً في مدينة الخمس وتنتج ثمار كبر 

 .(29) الواحدة منه قدر ثمرة البلح وبها من الداخل مادة سائلة يتم عصرها بداخل أنف المريض لعدة جرعات
 الأمراض الجلدية:  -

جال الأمراض الجلدية إلا أنه لم يحدد أسمائها جميعاً، وإنما جملة الأمراض التي ذكرها ناختيمن وكان 
اكتفى بذكر بعضاً منها، وذكر لكل نوعية العلاج الخاصة به فعلى سبيل المثال عندما تحدث الحمية فعلاجها 

نام والإبل جميعاً وتعد على شكل فيخلط له كميات من روث البقر والأغ ()الدلك بالزين والملح، أما مرض الشرى 
مرهم ويوضع على المواقع الملتهبة، أو معجون من الشب ونبات الشمار والقرنفل والورد ومسحوق نوى البلح، 

، أو بمرهم صنع من Calotropis porceraتخلط مع قليل من الشمع، أو بالسائل الحليبي لشجرة العشر 
 مسحوق حبوب الخروع أو الكي.

أما الالتهاب المعروفة بالعقرة والحمرة والورم الدموي والداحوس والدمل تمسح بمرهم من )المحلب والمر 
والزعفران والورد أو تغطى بكمادة من مسحوق الحنة مغلية في شحم الماعز أو كبريت مع سائل يعصر من سيقان 

                                                      

 . 992 -993ص -( المصدر نفسه، ص(26
 . 992، صالمصدر نفسه( (27
 .992، صنفسهمصدر ال (28)

 توجد هذه العشبة بمدينة الخمس، وتحديداً بمقبره سيدي بن جحا الخمس، الباحث. (29) 
()  مرض الشرىUrticariaجال: يوستاف ناختججال باسم الحراز، انظر، ي: طفح جلدي ذو بثور حكاكة، ويعرف في الشمال باسم ابو شوكة، واشار إليه ناخت

 .992مصدر سابق، ص
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ب فهو أقل انتشاراً لدى الإنسان وأنه مرض نبات القمح أو بارود في زيت يفيد ضد الالتهابات الفطرية أما الجر 
طين ويحـــلل بقليل مألوفاً ويتم علاجه بواسطة الكبريت الذي يؤخـــذ من آبار وعيون خاصــة يتواجد فيها على شكـــل 

 .(30)تطلى به المنطقة الجربة، إلا أنه أكثر الأحيان يصيب الإبل وعلاجه الكبريت أيضاً  من الــماء و

  الدم: -

 وهو ألم وصداع يصيب الإنسان وارتفاع في درجة حرارة الجسم وأرق شديد، وهبوط كامل 

لجسم المريض، وعلاجه يتم بالحجامة وهي وضع المغاثة على الجسم بعد أن يضعوا بها قطعة من الورق 
يتم تشليحها وتعاد المشتعلة داخلها لحرق الهواء، وتمتص المغاثة الدم الفاقد ويكون على هيئة كرة صغيرة بداخلها 

المغاثة مرة أخرى بنفس الطريقة لاستخراج الدم الفاسد، أما عملية فصد الدم فهي غير مألوفة في فزان، وإلا لكان 
السكان يقومون بقطع شرايينهم بانتظام كلما دعت الحاجة لذلك، كما يستعملون السكان من حين لآخر الملينات 

، فهو من النادر الحصول عليه، وهو غالي الثمن، ()لجميع، أما الراوند، وهو في متناول ا()والتمر الهندي
ويستعملون أيضاً الأدوية المنزلية مثل كميات كبيرة من العسل، واللاقبي الطازج، وحليب الإبل، إلا أنهم لم 

 لمستعصية فقط.يستعملوا )السنا والحنظل( وهما العلاجان القاعلان، وحتى أن تم استعمالهم كان لعلاج الحالات ا

 أما فيما يخص استعمال الحقنة الشرجية، فهي شيء مقيت في فزان، وتجد معارضة قوية من قبل الأهالي 
(31). 

 أمراض أخرى )متفرقة(: -

فضلًا عن الأمراض السالفة الذكر، والتي كانت أكثر شيوعاً من غيرها، فقد عرفت الولاية جملة من 
وقد نقل لنا الأمراض غير المعدية وبخاصة في فزان، والتي يتعرض الإنسان للإصابة بها في كل مكان وزمان، 

ق الجنوبية من البلاد ومن هذه جال وصفاً لبعض هذه الأمراض أثناء تواجده في المناطالطبيب غوستاف ناختي
 الأمراض مرض سرطان المعدة، القرحة المعدية.

اكتشفها خلال  فضلًا عن هاذين المرضـــين فقد ذكر مرض ســـرطان الكبد، ولكنها حالة واحــــدة فقط قــد
 .(32) إقامة في مرزق، وعلاجها هو يعطى للمريض ثوم وزبدة على التعاقب وبكميات صغيرة

ل متابعته للأمراض لقد لاحظ في بعض الأحيان ترسبات صبغية على وجه الإنسان تحت ومن خلا 
الغشاء المخاطي للرضات، وهي إما بقع سوداء أو رمادية سوداء تسمى الكلف، وهذا المرض يجعل وجه الإنسان 

                                                      

 999 -992ص -جال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابق، صيوستاف ناختج (30)
( ) التمر الهندي(Tamarindus indica ) اسم الجنس العلمي من الاسم العربي وهو شجر مثمر من الفصيلة القرينة ثماره غذائية ملينة ويصنع منها شراب

 .939جال: مصدر سابق، صيوستاف ناختغوحلوى. انظر، 
 () ( الراوندRheum rhoponticum( عشب من الفصيلة البطاطية :)Polygonaceae( ومن أنواعه الريباس )Rheumribes ذو منافع طبية، المصدر )

 نفسه، الصفحة نفسها.
الشعبي العربي الليبي، منشورات اللجنة الشعبية العامة للإعلام والثقافة، طرابلس،  تراثانظر، محمد سعيد القشاط: ال. المصدر نفسه، الصفحة نفسها (31)

 .193م، ص9002
 .994، صجال: الصحراء وبلاد السودان، مصدر سابقجوستاف ناختي (32)
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ويعتبر تغير مشوهاً، ويعالج بالعرق الزبدي المتكون على سطح الجزء الداخلي الأعلى من فخذ حصان ساخن، 
لون الجلد وضموره كمرحلة من مراحل الجذام، ويعرف في الساحل بالبرص وهو أقل شيوعاً في فزان من المناطق 

)داء الفلاريا(، المنتشر على نطاق واسع في بلاد السودان، ويأتي في بعض  ()الساحلية، ونوه إلى داء الخيطيات
. وفي آخر حديثه عن الأمراض، ذكر (33)من الأمراض المتوطنةالأحيان إلى فزان ويعرف باسم العرق ولكن ليس 

منها التي تبدو أقل انتشاراً في إقليم فزان، وهي تلك التي تخص الدماغ والجهاز العصبي والسكتة الدماغية 
والحمى الدماغية والصرع وغيرها، وهذه الحالات نادرة الحدوث. وتطرق إلى بعض الحالات المرضية المزمنة مثل 

مود الفقري والآلام العصبية والاضطرابات النفسية لدى النساء وتعالج ببعض من سور القرآن والسحر الوجداني، الع
أما الذين يعانون من التهابات المخ فتضع على رؤوسهم عصيدة ساخنة من دقيق الشعير، أو وضع إناء فوق 

 .(34) مفعول لقطــــعة من وراء المريـــض حتى تكـــون ذاترأسه وتطــــفى فيه قطــــعة من الحــــديد الساخنة، وتســـحب ا
 أسباب انتشار الأمراض: 

ومن المؤكد أن سبب انتشار الأمراض محلياً بين سكان المدن وأهالي الدواخل، فإن العدوى بها كانت  
تنتقل وتتفشى بينهم عن طريق الاختلاط واتصال الأفراد بعضهم ببعض، ومن ذلك عدم الوقاية، وعدم أخذ 

الحجر على المريض أو عزله، الحيطة فيما يتعلق بأساليب الأكل والشرب، وتبادل الحاجات فيما بينهم، وعدم 
وقيام أهل المريض بخدمته والعناية به، وعلاجه بأنفسهم، كل هذا مع افتقاد البلاد لوسائل العلاج السوي، وعدم 
وجود مستشفيات وأطباء وأدوية، وإن وجدت هذه الأدوية فإنها كانت في الأزمنة القديمة متأخرة أو لا تفيد في 

جال ب المباشرة التي ذكر جوستاف ناختيمراض المستعصية، أما عن الأسباشفاء المرضى والقضاء على الأ
 لانتشار الأمراض كانتا سببين الأول بشري والثاني طبيعي وسنحاول أن نلقي الضوء عليهما.

 أولًا: الأسباب البشرية:

 العين: -

الأحيان حتى تعتبر العين الشريرة من أكثر أسباب الأذى التي تصيب الإنسان والحيوان وفي بعض 
الممتلكات لم تسلم من تأثيرها، لأن بعض الأفراد الذين يمتازون بالحسد المتعمد هم الذين يمارسون تأثيراً مؤدياً 
على الأخرين، ولهذا عمل عامة الناس على حماية أنفسهم وأطفالهم وحيواناتهم وممتلكاتهم من الأذى الذي 

ه لعلاج مرضاهم من العين لأن الناس كانت تنظر لكل من تعلم يتعرضون له، لذلك كان أغلب يتجهون إلى الفق
القراءة والكتابة وحفظ قدراً من القرآن الكريم، بما يؤهله لكتابة التمائم والرقية والأحجية، لاعتقادهم بمدى فاعليتها 

صلى  - وأنها ستدرأ عنهم خطر المرض، لأن كتب الحديث والفقه حفلت بأحاديث مروية عن الرسول مثل قوله

                                                      

(وسميت هداية وسماها أحد الأطباء عرفه وهي ديدان صغيرة مضرة من )السلكيات تصيب الإنسان والخيل والبقر،  ( داء الخيطيات أو داء الفلاريا )معريه
جال: الصحراء وبلاد يوستاف ناختجالمدني(. انظر،  ق م من مجلة المعهد الطبي العربي بدمشق )بالعر 1292وعرفها الأب أنستاس في عدد شهر أكتوبر عام 

 .999السودان، مصدر سابق، ص
 . 999( المصدر نفسه، ص(33
 . 994ص وبلاد السودان، مصدر سابق،جال: الصحراء جوستاف ناختي( (34
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 ()صلى الله عليه وسلم عليكم بالسنا -من المن وماؤها شفاء للعين"، وقال  ()" الكمأة -الله عليه وسلم
 .(35)، فإن فيهما شفاء من كل داء إلا السام، قيل يا رسول الله وما السام، قال الموت()والسنوت

إلى الجن أو الإصابة بالعين، وعلى هذا ويناقش نظرة الأهالي إلى أسباب المرض، ويرى بأنهم يعزونها 
الأساس فإن الأحجبة توضع عند عتبة كل بيت ويحملها الإنسان والحيوان على ذراعه أو في رقبته فرس خنزير 

 .(36) بري، أو عظم سمكة أو أسنان كلب أو حجاب لرد مفعول السحر والفطرة الشريرة

 السحر: -

ــرار العالم الآخر والذين تمنـــحهم الروح الجبارة روحاً حامية تطيع السحرة هم الذين يتبنون فكرة معـــرفة أسـ
أوامرهم والتي يمكن استدعائها في أي وقت. ومن ثم يمارسون أعمالًا شيطانية، ما أنزل الله بها، مثل ممارستهم 

بضع تماثيل  للسحر الأسود إما باستحضار روحهم الحامية عندما يكون القمر باهتاً لجلب الموت أو المرض أو
من الصلصال أو القماش يطابقونها بعد ذلك على الشخص المعني ويكسرونها أو يدمرونها أثناء قراءة تعاويذ 

. والمقصود بذلك عالم الجن والشياطين والأفكار (37) سحرية، والضحية في نفس الحالة من يصاب بالمرض
 المنتشرة في هذا المضمار تعوذ في معظمها إلى عصر ما قبل الإسلام. 

والجديد فيها أنها صبغت بصبغة إسلامية، وهذا ما أجاز للناس أن أتاح للفقهاء القيام بدور في علاج  
بي السفلي والعلوي، هم القدرة على الاتصال بالعالم الغيالأمراض المرتبطة بهذه الظاهرة. فالفقهاء يزعمون أن لدي

ة لخدمة أغراضهم ومطالبهم، وأضفى هؤلاء على ممارستهم طابعاً دينياً، فجذبوا إليهم الناس خفيه الوتسخير كائنات
 خفي إلى الظواهر المثيرة التي تبدو لهم وكأنها معجزات أو خوارق، فلجئوا إلى وسائل غيبية علها تفضح لهم عما

عن مداركهم فكانت مسائل الأرواح والجن والعفاريت والتنجيم، هذه أمور صاحبت الإنسان منذ أن ظهر على هذا 
 .(38)ية وأرواح شريرة أو مخلوقات أسطوريةخفالكوكب ورأى من الظواهر المحيرة ما أرجعها إلى قوى 

                                                      

( الكمأ: الترفاس أو جمعها الكمأة أو الكمو، وهو نوع من أنواع الفطريات ينتمي إلى الفصيلة الكمئية ينمو على الأرض و ) يختلف في حجمه بناء على
منها في أنواعه ويأكل هذا النبات مطبوخ، ويذكر أن الكمأ ينتمي إلى جنس الدرنات التي تنمو تحت سطح الأرض أو على جذور الأشجار أو بالقرب  الاختلاف

جسم، انظر موقع وهو من الأنواع الغذائية الثمينة والغنية، حيث تم استخدامه كمكون رئيسي من مكونات الطب الشعبي لكونه مصدر غني بالعناصر المفيدة لل
 م.9013موضوع، أكبر موقع عربي بالعالم بواسطة هناء حسن، أبريل 

() )نسبة إلى موطنه الأصلي )مكة المكرمة( أو )السنا حجازي(، وهو نوع نباتي مزهر من رتبة الفوليات، لونه مائل للزرقة، وهو من  السنا، أو )السنامكي
بالأخص لدى حضارة الفراعنة، من أنواعه في الوطن العربي، )السنا الإيطالي( و )السنا العربي(، يزرع في مكة م و قديمة، التي استخدمت منذ القدالنباتات ال

 .9014سبتمبر المكرمة، وفي أماكن اخرى، الهند، الصين، الباكستان، وله فوائد كثيرة، انظر، موقع موضوع أكبر موقع عربي بالعالم، بواسطة هناء حسن، 
()  ،الشمر، البسباس والحلبة الحلوة(، وينتشر في ن، ويعرف في العالم بعدة أسماء )ينتمي إلى الفصيلة الخيمية يبلغ إرتفاعه من متر إلى متريالسنوت

  م.9012مصر واليونان وسوريا والمملكة العربية السعودية، انظر، موقع موضوع أكبر موقع عربي بالعالم، بواسطة آية تقاطفة، مارس 
 -192ص -. ، صتجيمس هاملتون: جولات في شمال أفريقيا، تعريب، المبروك محمد الصويعي، دار الفرجاني للنشر والتوزيع، طرابلس ليبيا، د.  (35)
 ،رجم( أعمال الندوة العلمية التاسعة الم1220 -1382، انظر، علي محمد إبراهيم أبو رأس: نظرات في الطب الشعبي، الأوضاع الصحية في ليبيا )199

 .902م، ص9002، مرجع سابق
 .932جال: مصدر سابق، صيوستاف ناختج (36)
 . 190 -112ص -( هلموت كانتر: مصدر سابق، ص(37
 .909 -902ص -علي محمد إبراهيم أبو رأس: نظرات في الطب الشعبي، أعمال الندوة العلمية التاسعة المرج، مرجع سابق، ص (38)
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نهم يعتبرون ما يقومون ليس سحراً وهذه الأعمال الشيطانية تمارس من كلا الجنسين رجال ونساء، إلا أ 
 ولكنه كرامات، لتوفير الحماية لحاملها من الحسد والعين والسحر، سواء كان إنسان أو حيوان.

وهناك أسباب بشرية أخرى تؤدي إلى انتشار الأمراض يكون الإنسان هو المسبب الحقيقي لانتشار  
لك المكان، فترك البدن بدون نظافة يكون سبباً في انتشار المرض، مثل عدم الاهتمام بنظافة اليدين أو الثياب وكذ

 ﴿ضع من القرآن الكريم، قال تعالى:االأمراض، لذلك نجد دينيا الحنيف يدعو إلى الاهتمام بالنظافة في غير مو 
 فيه رجال يحبون أن يتطهروا والله يحب المتطهرين ﴿، وقوله:(39)﴾إن الله يحب التوابين ويحب المتطهرين

﴾(40). 

فنظافة الثياب وطهارتها تقي صاحبها من الأمراض الخارجية التي تصيب الجلد، فشكل نمط البناء  
 العـشوائي في مدن الجـنوب، والمتمثل اساساً بالأزقة الضـيقة، سبب في انتقال الأمراض بين الأهالي.

الصحي، وانتشار  هذه عوامل مجتمعة تؤدي إلى عدم النظافة بشكل عام، بالإضافة إلى انعدام الوعي 
الجهل في ذلك الوقت لعب دوراً مهماً في إصابة الناس بالأمراض، فهم لا يؤمنون بالأطباء ولا بإمكانية علاجهم 
للأمراض، دائماً يعتقدون الدجالين والمشعوذين فيلجأون إليهم ويتبعون نصائحهم، ويستخدمون التمائم والأحجبة 

، اعتقاداً منهم بأنها ستدرأ عنهم خطر المرض، وهذا الأمر كان شائعاً حتى والرقي ويقومون بتعليقها على أجسادهم
 . (41)لدى النخبة الحاكمة

 ومما زاد تلك الأوضاع ســــوءاً تسلط موظـــفي الضرائب المرســـلين لجباية الضرائب الذين 

سياسية على منطقة دون أخرى، قاموا باستنزاف اموال الفلاحين وإثقال كاهلهم بمبالغ إضافية، ولم تقتصر هذه ال
بل امتدت لتشمل مناطق عديدة لفزان وغدامس، التي كسدت التجارة فيهما، حيث كانت عماد اقتصاد السكان، إلا 
أن ذلك لم يتغير من مقدار الضريبة المفروضة عليهم، ففي هذا السياق قدرت الضريبة المفروضة على فزان ب) 

على السكان التي تعرض نساؤها لسلب حليهن وملابسهن من قبل حياة ( قرش، مما ترك أثاراً سلبية 2000
الضرائب، مما أجبر اعداد من السكان إلى الهجرة خارج فزان، وكان الحال ذاته في غدامس التي فرضت عليها 

ألف محبوب وذلك تعويضاً  120هي الأخرى ضرائب إضافية عرفت ب) خزينة إعانة السلطان، التي قدرت ب 
ركتها السلطة في حروبها ضد الحركات المناوئة لها(. فكان من نتيجة ذلك أن اضطر بعض السكان لعدم مشا

 .(42) لبيع بيوتها لتسديد القيمة الضريبة المفروضة على الجميع فقيرهم وموسرهم

 

 

                                                      

 .990( سورة البقرة: الآية، (39
 .103سورة التوبة: الآية، ( (40
م(، رسالة ماجستير غير منشورة، الأكاديمية الليبية، فرع 1382 -1911فتحية محمد الوداني: الأزمات بإيالة طرابلس الغرب في العهد القرمانلي ) (41)

 .34 -39ص -م، ص9013 -9019مصراتة، 
 .109 -101ص -م(، مرجع سابق، ص1211 -1382آمال محمد الطالب: الحياة الأسرية في ولاية طرابلس الغرب في العهد العثماني الثاني ) (42)
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 ثانياً: الأسباب الطبيعية: 

 أما العوامل الطبيعية هي الأخرى لعبت دوراً سلبياً في تفشي الأمراض وهي:  
 المناخ:  -

شمالًا  °93    و  °94شمالًا أو  °92و °99فزان بين العروض المدارية، فسواء وقعت بين خطي تمتد
يسودها فهي تمثل جزءاً من الصحراء الكبرى والوسطى، في حين أصبحت الجهات الصالحة للعمران محدودة، و 

الظروف المناخية التي تميز الصحاري الحارة مع قلة المطر وجفاف الهواء وحرارة الشمس اللافحة التي لا يخفف 
من حدتها هبوب رياح الشمال على ارتفاع نسبة البحر، وتمضي الظروف لتسود على مدار السنة فصلًا بعد أخر 

 .(43) نمع تغيير طفيف، بل عاماً بعد أخر لفترة طويلة من الزم

وفضلًا عن ذلك فإن لهذه المنطقة الليبية خصائص أخرى تميزها عن جيرانها في نفس المنطقة و اقصد 
توفر المياه، أنواع النبات والحيوان، وجيولوجية الأرض والتضاريس مما يجعل سكان هذه الواحات عرضة لأنواع 

لبعد المسافة فإن الأمراض الفتاكة مثل مرض ، ونظراً (44)معينة من الأمراض تحمل خصائص الأمراض المتوطنة
الطاعون، التي اعتادت أن تعصف بالمدن الساحلية وخصوصاً المطلة على البحر الأبيض المتوسط، إلا أن 
الواحات كانت سليمة ولم يصبها الضرر ،لأن المسافة بين المدن والواحات تؤدي غرض مدة " الحجر الصحي 

تقضي عدة أشهر حتى تصل إلى مرزق أو غات أو الكفرة" وفي هذه الفترة تموت كل "والكرتنه" فقد كانت القافلة 
 .(45)الجراثيم التي تلوث اللباس أو الغذاء كما لا يستطيع المصاب بأحد الأوبئة المقاومة طيلة هذه المدة

 فالمناخ هو المحصلة العامة لمتوسطات أحوال عناصره من حرارة ورطوبة ورياح والضغط الجوي، قد
ساهم في انتشار الأمراض، لان بعض الأمراض تجد المناخ المناسب لها دون غيرها، فالمناطق الحارة مثلًا تعد 
من أكثر المناطق عرضة لنمو الجراثيم وتوالد الحشرات التي تنقل عدوى المرض، فهناك علاقة وثيقة بين 

 .(46) ي كلما زادت الأمراض وانتشرت الإصابةالعناصر المكونة للمناخ وبين صحة الإنسان، فكلما كان المناخ قار 

وبذلك يتميز مناخ الواحات بصفات وخصائص المناخ الصحراوي الجاف شديد الحرارة في الصيف ودافئ 
مجموعة من البحيرات وهي وجود على ظاهرة مميزة في الواحات  أعرجشتاءاً، وبعد الإشارة إلى المناخ أود أن 

 اً من حيث الصحة والمرض لسكان تلك الواحات.والسباخ، التي تلعب دوراً مهم

فالبحيرات التي بها مياه حلوة فهي تشكل خطراً كبيراً على صحة السكان حيث أنها موطن لتوالد  
، أما فيما يخص السبخات والمستنقعات الملحية (47) "البعوض" وكذلك توطن "القواقع الازمة لدورة حياة البلهارسيا

                                                      

 .180 -192ص -م، ص1229جمال الدين الناصوري: جغرافية فزان، دراسة في الجغرافية المنهجية والإقليمية، دار ليبيا للنشر والتوزيع، بنغازي،  (43)
 .909م، ص9002عبد الكريم أبو شويرب: أعلام ومعالم من تاريخ الطب في ليبيا، مطبعة الوحدة العربية الزاوية،  (44)
مرجع  ج،الصديق محمد العاقل: الأوضاع الجغرافية وأثرها على الوضع الصحي في ليبيا، ضمن أعمال الندوة العلمية التاسعة التي عقدت بمدينة المر  (45)

   .  82م، ص9002سابق، 
 .908المرجع نفسه، ص (46)
 .99هلموت كانتر: مصدر سابق، ص (47)
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من البحيرات في الجنوب وبعض المناطق الأخرى. وتعتبر هي الأخرى موطن لتوالد فهي منتشرة بصورة أوسع 
. أما بخصوص نقص مياه الشرب فهي عنصر ضروري للحياة، فلا غنى للإنسان أو الحيوان (48) وتكاثر البعوض

مباشراً على أو النبات عنه، فالمياه التي يشربها الإنسان لابد أن تكون صالحة للشرب وصحية لأن لها تأثيراً 
 الجسم.

فالمياه تعد مصدر للأوبئة إذا لم تتوفر فيها شروط النظافة البيئية، فالعديد من الأمراض مثل مرض  
البلهارسيا والكوليرا ترتبط بالمياه، ولا يمكن مكافحتها دون مراقبة المياه العذبة والتأكد من خلوها من المرض، فمياه 

، أما (49)ودة، على الرغم من أن ملوحتها بدأت تزداد نتيجة زيادة الاستهلاكفزان أغلبها من النوع المتوسط الج
حالات الجفاف التي تتعرض لها البلاد في بعض السنوات نتيجة لعدم سقوط الأمطار وعدم توفر مصادر طبيعية 

الحيوان كافية للمياه، تتعرض للأمراض الفتاكة التي تحصد الأرواح، وتهلك الزرع والضرع فتفتك بالنبات و 
والإنسان على حد سواء، وخاصة عندما تتعدد سنوات الجفاف وتتوالى أكثر من سنة فيواجه السكان بسبب ذلك 

 .    (50)الفاقة والمجاعة، وبالتالي الهلاك والموت، وتتراوح شدة الجذب من سنة إلى أخرى 
 الطب الشعبي وطرق العلاج: -

م( تغيراً ملموساً في 1211 _ 1382العثماني الثاني ) البلاد في أثناء المرحلة الأولى للعهدلم تشهد 
الوضع الصحي، من أذى الأمراض، وافتقار البلاد لأدنى الشروط الصحية، سواءً في نقص وندرة الأطباء والدواء، 
إذ لم يهتم العثمانيون بالصحة العامة إلا في أواخر حكمهم، وظل الطب الشعبي هو الطب المتداول بين البشر 

 ة أنحاء المعمورة طوال الألاف السنوات، ولم يظهر الطب العصري إلا في بداية القرن المنصرم.في كاف

أما في الدواخل فإن العثمانيين، قد تركوا أهلها يداوون مرضاهم بما تعلموه من التجارب، أو بما توارثوه  
أدعياء الطب، العطارين و  ر يعالجون مرضاهم عندمن مئات السنين من طب وعلاج، واستمروا طيلة ذلك العص

 وتمائم وأحجية الفقيه، فأنحصر دواؤهم في العشبة والفقه.

وإذا كان لجوء المرضى إلى العطارين أمراً غير مستغرب على اعتبار أن العطارين تربطهم علاقة وثيقة  
 .(51) بالأعشاب والنباتات التي تشكل المصدر الأساسي للأدوية في مختلف العصور والأزمان

قد أدى الطب الشعبي والدواء العربي الذي اعتمد على معلومات طبية شعبية قديمة دوراً مهماً في علاج ل 
الكثير من الأمراض والتخفيف من الآلام ما كان يصيب الأهالي من حالات مرضية، وقد استطاع الطب الشعبي 

لكي( الذي كان يلجأ إليه الناس إلى أن يقدم الكثير من الطرق في علاجه للعديد من الحالات لعل من أهمها )ا

                                                      

 . 902( عبدالكريم عمر أبو شويرب: أعلام ومعالم من تاريخ الطب في ليبيا، مرجع سابق، ص(48
 .99قاسم الجميلي: صفحات من تاريخ ليبيا الحديث والمعاصر، مرجع سابق، ص (49)
، التاسعة التي عقدت بمدينة المرج الحالة الصحية في ليبيا أثناء الحكم العثماني الأسباب والنتائج، أعمال الندوة العلمية( مفتاح عبد العزيز إدريس: تدهور (50

م، 9003ثقافة، طرابلس، . انظر، منصور علي الشريف: الخوف والجوع والمقابر في مدينة طرابلس، اللجنة الشعبية العامة للإعلام وال912مرجع سابق، ص
 .33 -39ص -ص

، انظر، علي محمد إبراهيم أبو راس: نظرات في الطب الشعبي، 922تيسير بن موسى: المجتمع العربي الليبي في العهد العثماني، مرجع سابق، ص (51)
 .902 -902ص -أعمال الندوة العلمية التاسعة المرج، مرجع سابق، ص
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ه البيئة والعادات وخاصة سكان البوادي يالعلاج به، لتداوي العديد من الأمراض التي يعانون منها، وهذا ما تقتض
، ويذكر أن الليبيين كانوا يفضلون هذا النوع من العلاج، لأسباب عديدة، عدم توفر الطب والأطباء (52)والواحات

ن، واقتناعهم بأن )الكي( هو أحسن دواء لأنه سهل الإجراء وقليل المناطق لبعدها عن المين في هذه الغربي
التكاليف وموجود في كل مكان.  ويمكننا أن نضيف إلى العلاج بالكي أنواعاً أخرى من العلاجات الشعبية التي 

لاجات الأخرى، ففي هذه كان يستخدم فيها الطب العربي مثل الحجامة، وجبر الكسور، وعلاج الرمد، وبعض الع
 ، وسوف نستعرض طرق العلاج.(53)الحالات الطب الشعبي يؤدي خدماته تجاهها بنجاح

 أولًا: العلاج بالكي:

العرب إلى العلاج بالكي بالنار لتداوي العديد من الأمراض والعلل التي يعانون منها، وهذا كثيراً ما يلجأ  
ما تقتضيه البيئة والعادات، التراث الشعبي وكذلك بيئة الإنسان وتركيبته خاصة سكان البادية والواحات بعيداً عن 

 نها: أماكن توفر الأدوية، وكان العرب يفضلون العلاج بالكي لأسباب عديدة م

 عدم توفر الطب والأطباء. .1
 حرارة الجو وقساوة البيئة تجعل أجسامهم قوية لا تتأثر بالآلام النار.  .9
 .(54) الاقتناع السائد بين العرب ان الكي هو أحسن دواء وقليل التكاليف .8

وكذلك للتخلص من الأمراض وخاصة أمراض الأورام الخبيثة والنزف الشديد وغيرها، وهذا النوع من 
عالجة رغم قسوته، كان فعالًا في القضاء على مجموعة من الأمراض الخبيثة التي تعالج الآن إما بالاستئصال الم

أو الكي الكهربائي، وقد لجأ الليبيون إلى علاج الكي في أمراض الرأس والعيون وبعض أمراض الصدر والظهر 
السلك داخل الجلد، وهو ما يعرف وتضخم الكبد والطحال فيتم العلاج بالكي أو عن طريق وضع نوع من 

 .(()55)بالخرت

في الوقت الذي وجدت فيه العديد من الأمراض التي تعتبر أمراضاً غير قابلة للشفاء بالطب العربي فهي 
تعالج بواسطة الكي والطب العربي ويشفى منها المريض تماماً. وهذا ليس لأن الأطباء العرب قد استعملوا معجزة 

اً جديداً، ولكن هذا قد حدث لان الأطباء العرب قد عرفوا الأمراض التي يجري فيها مثل هذا أو تعويذة أو علم
 العرب. المتطببينوكان من يقوم بهذا العلاج الشعبي نوعان من  (56) العلاج

                                                      

 .42الطب الشعبي، أعمال الندوة العلمية التاسعة المرج، مرجع سابق، صعطيوة: من ملامح الثقافة الشعبية، سعاد أبو العيد  (52)
   .49( المرجع نفسه، ص(53
كز دراسة ( عبدالحكيم حكمت: الطب الشعبي في ليبيا، صورة للطب والأطباء في النصف الثاني من القرن التاسع عشر، ترجمة عبدالكريم أبو شويرب، مر (54

 . 92جهاد الليبيين ضد الغزو الإيطالي، طرابلس، د. ت.، ص
( تعني كلمة )Seton ط أو سلك أو شعرة في الجلد عن طريق إبرة أو سلك من المعدن ويترك في الطريقة الشعبية للعلاج بالخرت، وهي ببساطة خرز خي

تتحسن حالة الجلد فترة من الوقت قد تصل إلى عدة أيام ويقوم الشخص المعالج أو المريض بتحريك الخيط بين الفنية والأخرى حتى يخرج الصديد ومن ثم 
 .991صدر سابق، صجال: ميالطب الشعبي، انظر، جوستاف ناخت المريض حسب اعتقاد

 .922، مرجع سابق، صالثاني ، انظر: تيسير موسى: المجتمع العربي الليبي في العهد العثماني991جال: مصدر سابق، صيجوستاف ناخت (55)
 .31 -99ص -عبدالحكيم حكمت: الطب الشعبي في ليبيا، صورة للطب والأطباء في النصف الثاني من القرن التاسع عشر، مرجع سابق، ص (56)
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ممن اشتهر بممارسة الطب والحكمة، كما يقوم ببعض العمليات الجراحية والطرق الأخرى من  النوع الأول:
التداوي بالنباتات والأعشاب الطبية، وهؤلاء قد ورثوا المهنة أباً عن جد ويعلمونها لأولادهم، وقد وجد في كل منطقة 

يستدعون هذا الحكيم وأحياناً ينقلون على الأقل واحد من هؤلاء، فعندما يتعرض أحد لمرض فإن أهله سرعان ما 
 له المريض.

فهم من عامة الناس ممن ليس لهم خبرة أو دراية بهذا الطب، وفي حالة غياب الحكماء المذكورين،  النوع الثاني:
فإن هؤلاء قد يستعملون الكي في غير الأمراض اللازم له، وغير المواضع على الجسم. وأكثر الأمراض التي 

 .(57) لاء هي الأمراض التي تنشأ عنها الآلام مبرحة، حيث يستعملون الكي كمسكن للآلاميعالجونها هؤ 

 ويعرف كل العرب أن الكي يسكن الآلام، حتى الأطفال يدركون هذه الحقيقة. 
 ثانياً: العلاج بالحجامة: 

بي، حيث كان وهو النوع الثاني من العلاجات القديمة والمتعارف عليها لدى عامة الناس في الطب الشع 
الأهالي يلجأون إليه في حالة وجع الرأس وزغل العينين والدوخة والشعور بالوهن في الذراعين والرجلين وآلام 
الصدر والسعال الجاف، وتتم بواسطة استخراج جزء من دم المريض خاصة من الجزء المصاب، ويلجأ إليه 

. وأكثر الجهات على الجسم التي تجرى (58) انالمريض في حالات ارتفاع ضغط الدم المسبب للصداع والدور 
 عليها الحجامة هي الرأس والظهر وأحياناً على العضد والساعد.

 العلاجات الجراحية: 

 لكل قبيلة من قبائل الصحراء كما أن لكل واحة من واحاتها طبيب محلي أو عدة أطباء 

. ونظرية (59) أدوات خاصةبما فيها من أسرار وخبرة و عن جد عرفوا بمزاولة المهنة وربما توارثوا هذه الصنعة أباً 
 المرض ينشأ من تبدل في طبائع أعضاء جسم المريض وبناء عليه يعالج بما يناسبه. إنالطب العربي تقول 

والعلاج، ويختلف في ذلك عليه طرق التداوي وهذا هو المبدأ الذي نشأ عليه الطب العربي وتطور وبني  
ته وطرق علاجه ورغم وجود بعض التشابه أحياناً في المداخلات الجراحية بين الطب عن الطب الأوربي ونظري
 .(60) تتعارضأن طرق المداوة تختلف تماماً وقد العربي والطب الغربي إلا 

وكان من بين أهم وسائل الطب الشعبي في العلاج، رد الخلع وشد الكسور وتجبيرها والقروح والخرجات،  
 الجراحية.وغيرها من المداخلات 

 

 
                                                      

 . 38المصدر نفسه، ص (57)
، انظر: تيسير بن موسى: مرجع سابق، 28م(، مرجع سابق، ص1211 -1382( آمال محمد المحجوب: الأوبئة والمجاعات في ولاية طرابلس الغرب )(58
 . 929ص

 .918عبدالكريم عمر أبو شويرب: أعلام ومعالم من تاريخ الطب في ليبيا، مرجع سابق، ص (59)
 . 104صورة للطب والأطباء في النصف الثاني من القرن التاسع عشر، مرجع سابق، صعبدالحكيم حكمت: الطب الشعبي في ليبيا،  (60)
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 أهم طرق المعالجة الشعبية:

 علاج الجروح: -0

لقد عرف أهل فزان في علاجاتهم للجروح والرضوض المختلفة التي يتعرض إليها جسم الإنسان من جـــراء 
 وقــــوعه من مـــكان مرتفع أو غيره. في هـــذه الحالة يتم عـــلاجه بتنظيف الجـــرح 

أو ماء الشب، أو عن طريق تغطيتها بقليل من الزبدة  () من طبخ سنط القرض تنظيفاً جيداً بالمادة المستخلصة
المملحة، أو بقطعة من جلد شاة حديثة الذبح، ويغطى المريض به وفوقه يغطى بأغطية حيث يبدأ يتصبب عرقاً، 

 .(61)وبعد ذلك تبرأ الرضوض ويشفى المريض تماماً 
 العظام المكسورة )التجبير(:   -2

معرض للكسر وبخاصة سكان البادية الذين يمتهنون حرفتي الزراعة والرعي، فهم معرضين  الإنسان دائماً 
أكثر من غيرهم. والكسر يعالج بالتجبير وهو شبيه إلى حد كبير بعملية تجبيس العظام التي تجرى في الطب 

الخشب على الحديث، ولأجل ذلك يجهز الطبيب العربي قطع من الخشب حسب مكان وقوع الكسر، وتربط قطع 
مكان الكسر بواسطة قطع القماش أو جلد شاة طرى، حيث لهذا الجلد خاصة التقلص تدريجياً وبضغط على 
طرفي الكسر ويساعد على الالتحام، مع إضافة قطع من جريد النخل إلى الجبيرة، وتترك الجبيرة، حسب عمر 

 الإنسان المكسور، مع تثبيت العضو المصاب وعدم حركته.

الأحوال فإن الكسور تلتئم ويشفى الجرح، ولكن مع بعض الحالات تلتئم العظام بشكل معوج، وفي معظم 
ين العرب لا يعرفون الوضعية التشريحية للعظام واتجاهات حركتها، ويعطى للمريض عصيدة بلأن بعض المتطب

 .(62) القصب ولحم أفراخ الدجاج
 العظام المخلوعة: -3

ويصحبه ألم شديد وصعوبة في الحركة، وفي هذه الحالة لابد أن الخلع هو خروج المفصل من مكانه 
يرجع المفصل إلى مكانه، ويتم ربطه بقطعة جلد شاة طري )أي ذبحت حديثاً( ويترك إلى أن يجف وينكمش 
الجلد، وفي هذه الحالة يمنع المريض من تحريك الطرف أو المفصل المخلوع إلى أن يتم رجوعه إلى مكانه مع 

 .(63) وجود كسور بالضلوع، قبل عملية الربط حتى تتم العملية بنجاح مراعاة عدم
                                                      

( :سنط القرض )ه هو نوع من النباتات الشجرية ذات الطعم المر والأوراق الخضراء، تنمو عادةً في المناطق ذات الأجواء الرطبة في منطقة شرق إفريقيا، ول
 دول أخرى، العربي، كما يسمى أم غيلان والأكاسيا فيأسماءٌ عديدة حسب أماكن زراعته مثل شجرة السنط والميموزا والطلح في دول الخليج العربي والمغرب 

ثير من الصمغ العربي من نبات القرض، كما يستخدم في دباغة الجلود ومواد التجميل وكغذاء للحيوانات وفي صناعة الألوان، كما يفيد في علاج الكويستخرج 
 .9012 إيناس ملكاوي، مايوانظر موقع موضوع أكبر موقع عربي بالعالم بواسطة الأمراض الصعبة والمستعصية، 

 . 110، انظر، عبدالحكيم حكمت: مصدر سابق، ص932جال: مصدر سابق، صيتاف ناختوسج( (61
، انظر، تيسير بن موسى: مرجع سابق، 109 -102ص -، انظر، عبدالحكيم حكمت: مصدر سابق، ص932جال: مصدر سابق، صيوستاف ناختج( (62
 . 192، انظر، محمد سعيد القشاط، مرجع سابق، ص922ص

 .102عبدالحكيم حكمت: مرجع سابق، ص (63)
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 القناة المعوية: -

كل هذه الأمراض )وجع المعدة( أو "الحزام" وعلاجه المسهل والدواء المقيئ العلاج  ويسمى العرب
لة النزلة المفصل للنزلة المعوية البسيطة، أو يعطى للمريض ثوم وزبدة على التعاقب وبكميات صغيرة، وفي حا

المعدة بأطعمة غنية بالنيتروجين، الشمرة مع التمور والزبدة، يعطى اللبن  لاتخامالمعوية مع الإسهال كنتيجة 
 الحامض الخفيف مع الصمغ، أو بالكي على المكان المؤلم فيسكن الألم وتحسن حالة المريض وتسترجع صحته

(64). 
  التهاب الرحم:  -

يعرف بأمراض النساء، ويسبب في اضطرابات العادة الشهرية و الإجهاض وسرطان الرحم ونزيف الرحم 
وما شابهها، إلا أن هذه الأمراض نادرة الحدوث، وفي حالة تأخير العادة الشهرية عن المرأة يعطى لها ولمدة ثلاثة 

سهال حاد، يحدث في الغالب النزف المطلوب، مع دقيق الشعير والزبدة والسكر، وبعد ا ()أيام معجون جذور الفوة
وإذ كان شديد يحتمل لمدة أسبوع، ثم يعالج بسكب خلاصة نقع أوراق التين، كما أن لورد اريجا كميشة النبي 

أيضاً شهرة في بدء الطمث، وتعتبر أوراق التين الوصفة الرئيسية ضد نزيف الرحم, ويعزز  ()وشجرة الرياح
يزرق الحمام والماء، وفي حالة توقف الحيض يستعمل مسحوق براعم الرمان المجففة مفعولها بغسيل خارجي، 

 .(65)كحساء

 الحروق:  -

يتعرض لها الصغار أكثر من الكبار إلا في بعض الحالات وكان العلاج الشعبي والمتعارف عليه والأكثر 
يصير مثل الزيت، ويبرد شيوعاً هو استخلاص الجزء الأصفر من بيض الدجاج وغليه على نار هادية حتى 

 .(66) ويدهن به أماكن الحروق وتستمر هذه العملية حتى يشفى المريض

وهكذا نرى بصورة عامة أن هناك بعض الطرق العلاجية التي يطبقها الأطباء العرب )الطب الشعبي( 
 بعضها مقبول منطقي ويؤدي إلى نتائج جيدة، وبعضها غير مفيد للمريض، وما 

 طرق العلاج التي لم يتسع المجال لذكرها.يزال العديد من 
يتم من خلال أما التداوي بالأعشاب البرية واستعمال النباتات الطبية في علاج العديد من الأمراض كان   -

وصفات يعدها بعض الأشخاص ممن مارسوا مهنة إعداد العقاقير وتحضير أنواع من العصارات والأشربة التي 

                                                      

 .  29، انظر، عبدالحكيم حكمت: مصدر سابق، ص 992 -994ص -جال: مصدر سابق، صيوستاف ناختج( (64
( ،الفوة )Rubia tinctorum 930جال: مصدر سابق، صيوستاف ناختجالمعروف شعبياً بالروبية، انظر، : وهي النبات. 
()  ى وزهرة أريحيا، وفي الشرق باسم كف مريم أو كف عائشة أو شجرة الكف، وهو نبات صغير بري من نبالبلاد باسم كميشة اليعرف هذا النبات في جنوب

 .930جال: مصدر سابق، صياد إلى النمو، انظر، جوستاف ناختالصليبيات ومتى تم نموه وجف تقتلعه الريح وتذهب به حتى إذا صادف مكاناً رطباً ع
 . 931 -930ص -المصدر نفسه، ص(65) 
 علاج الطب الشعبي المتعارف عليه محلياً، الباحث. (66)
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قد كان هؤلاء يحضرون المواد التي تخلط ببعضها وتعطى مباشرة للمريض، أو يطلب من المريض تناولها، ف
 .(67) يعطى ماؤها بعد غليها، وكانوا يجدون لكل نوع من الأمراض ما يناسبه منها

ونظراً لما تتمتع به البلاد من اتساع في الرقعة الجغرافية وتنوع تضاريسها واعتدال مناخها، انعكس كل  
الطبيعية ذات الخصائص الطبية والتي يجمع المختصون على قدرتها في علاج الكثير من ذلك على نباتاتها 

 الأمراض.

 ولعل أهم هذه النباتات ذات الاستعمالات الدوائية الشعبية، هي الروبية، الحنظل، الشيح، 

 الحلتيت، الزعتر، الزعفران، ...إلخ.

انات أو أجزاء منها فأنهم يتداوون بلحم ودم بعض وإلى جانب الاستخدامات الطبية لأنواع عديدة من الحيو  
 . (68) الحيوانات والحشرات البرية، كالقنفذ، الورل، الضب، السلحفاة، الغزال، وكذلك الديدان والطحالب

 يلي قائمة بأسماء الأدوية النباتية التي تعطى مباشرة للمريض أو يعطي ماؤها بعد غليها وهي: وفيما

 الحنظل: -

الاستعمال كنبات طبي، ويستعمل خارجياً لقطع النزيف وداخلياً كمسهل ومهبط للحمى والحرارة، شائع 
وكذلك ضد آلام الأعصاب كعرق النساء مثلًا، ولكل استعمال له مقدار معين وهو أخذ مقدار قلم واحد من ليمونة 

وقد اعتاد بعض الناس على أكله الحنظل يومياً حت يتم المريض اثنين أو ثلاثة من ليمونات من ثمار الحنظل 
 .(69) حتى أصبح يتناولونه كالبرتقال العادي

 البصل: -
 عصـــير البصل مـع عصير الليـــــمون، ويعــــطي بمــــــــــــقدار ملعقة في حالات القيء طـــيخل

المنقطعة عن النساء، فتتحسن حالة المريض، ويستعمل داخلياً لفتح أورام البواسير، وتعود به العادة الشهرية 
ومطهر للجروح، وتنقع قشوره المشوية على النار في زيت الزيتون وتستعمل كمرهم لعلاج العيون، وفي الخرجات 

 .(70) الجلدية والدمامل

 الزعتر: -

تستعمل أوراقه داخلياً لطرد الديدان وحريره كمسهل، ويؤخذ مقدار درهمين من نبات حرير الزعتر ويخلط 
ت ويشربه المريض وبعد فترة قصيرة من الزمن تتحرك بطن المريض وتتخلص من جميع المواد مع ماء اليوغر 

 .(71) العالقة بها، ويعطى أيضاً للأطفال المصابين بالسعال والسعال الديكي على وجه الخصوص

                                                      

 .42سعاد أبو العيد عطيوة: من ملامح الثقافة الشعبية، الطب الشعبي، أعمال الندوة العلمية التاسعة المرج، مرجع سابق، ص (67)
 . 49، صسابقمرجع  ( سعاد أبو العيد عطيوة:(68
 . 118 -119ص -( عبد الحكيم حكمت: مرجع سابق، ص(69
 . 119 -112ص -( عبدالحكيم حكمت: مرجع سابق، ص(70
 . 923. انظر، تيسير بن موسى: مرجع سابق، ص114 -118ص -( المصدر نفسه، ص(71
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 الزعفران: -

نافعة في أوجاع يستعمل داخلياً كمقو للباءة، ويعمل منه مرهم يحلل الأورام والدمامل، ويعمل منه سفوف 
 .(72) الدماغ، كما أنه يعيد الطمث المتقطع لدى النساء

 زيت الزيتون: -

منه منزل ويستعمل في أغراض طبية عديدة، وملين للمعدة، ومرطب لبشرة الجلد، ومغذي لها، لا يخلو 
مقاومتها لعوامل ويحافظ على البشرة وسكان المناطق الحارة يقومون بدهن جلودهم يومياً بزيت الزيتون مما يزيد 

 .(73) الجو القاسية، وفعال ضد لسعات الحشرات

 القرنفل: -

يعمل منه سفوف ومسحوق يستعمل في حالات عتامة قرنية العين وفي إيقاف القيء والغثيان، ويسحن 
منه مقدار معين على حجر مع الماء ويضاف إليه شيء من الحليب ويعطى شراباً للأطفال لتسكين الآلام البطن 

 .(74) ت القيءوحالا

 الثوم: -
 الثوم بكثرة بسبب فقدان الشهية، ويستعمل خارجياً ضد لسع الحشرات، ولدغ إذا استعمل

 العقارب، وفي حالات كي الجلد في بعض الأمراض يخلط رماد الثوم مع العسل والمرهم المتكون 

 .(75) يستعمل لعلاج الأمراض الجلدية مثل البرص والبهق وغيرهما

 العسل: -

أكثر الأدوية التي تستعمل في المنزل العربي وله استعمالات عديدة وله مفعول كالسحر في شفاء من 
الأمراض المستعصية ومنشط لجميع أعضاء الجسم، ومقو للمعدة ويساعد على الهضم، ومضاد للسموم والمواد 

 .(76) الضارة التي يتناولها الإنسان، ويساعد على التئام الجروح ومطهر لها
 قرحا: عاقر  -

 والاسم الشعبي المعروف به هو عــود اللـــحم، ومطبوخ هذا النبات يسكن أوجاع الإنسان،
وجذوره تستعمل للإنسان المتخلخلة فيثبتها ويقوي جذورها، أما إذا وضعت منه قطعة صغيرة على السن المؤلمة 

 .(77) نفسها فإنه يوقف الألم في الحال

                                                      

 . 181، صسابقمصدر عبدالحكيم حكمت: ( (72
 . 199المصدر نفسه، ص (73)
 . 112( المصدر نفسه، ص(74
 . 119، صسابقمصدر  عبدالحكيم حكمت:( (75
 . 182ص المصدر نفسه،( (76
 . 189 -181ص -ص، المصدر نفسه ((77
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اتات والأعشاب الطبية المألوفة والتي تستعمل في كل منزل وأثارها وعدا ما سبق فيوجد العديد من النب
واستعمالاتها شائعة ومثال ذلك الحلبة، الخروع، الحلتيت، الروبية، الحرمل، الإكليل، الحناء، الكروية، الفلية والتي 

 لا يتسع المجال لذكرها الآن.
ي البلاد، ظلت البلاد تحت رحمة سيف هذه أما فيما يتعلق بالإجراءات الصحية التي نفذها العثمانيون ف

الأمراض الفتاكة دون أن يحرك العثمانيون ساكناً، نحو مكافحتها والتقليل من انتشارها. وشكلت صورة محزنة 
بسبب ما عاناه الليبيون من أذى الأمراض وعدم اهتمام المسؤولين الأتراك بالمرافق الطبية والصحية، وظل 

ر يعالجون أمراضهم عند العطارين وأدعياء الطب، وتمائم وأحجية الفقه وزيارة الأضرحة، الليبيون طيلة ذلك العص
ولم يتحرك الأتراك نحو الاهتمام بالصحة العامة إلا في أواخر حكمهم واقتصر على المدن الكبرى لطرابلس 

الوقائية كالتلقيح وبنغازي والخمس التي شهدت عدد قليل من المستشفيات والمستوصفات تقدم بعض الإجراءات 
 حية في كافة مناطقـــلت سياسة اللامبالاة في الأمور الصــحي، بينما تواصـــوالحجر الص

 . (78) البلاد الأخرى، تاركين الناس فيها يداوون مرضاهم بما تعلموه أو توارثوه عن الأجداد من طب وعلاج
 الخاتمة

جال من حصر للأمراض لكونه طبيباً قائم على أساس المعالجات التي قام بها يوستاف ناختقدمه ج ما .1
استفساراته، وماهي السوائل التي كان يتبعها سكان الدواخل الليبية في مجابهة في  وكان دقيقاً ومشاهداته 

 المرض، وخاصة أن المعارف الطبية الحديثة لم تكن قد انتشرت بعد.
ا مجاعات وارتفاع في اسعار السلع تكون سبباً في هجرة كثير من السكان أن فترات الجفاف والجدب تعقبه .9

الأوبئة الفتاكة التي تؤدي إلى وفاة كثير يكون سبباً في انتشار الأمراض و  إلى المناطق المجاورة، والجذب
 منهم على مختلف أعمارهم.

قدر جعلهم يؤمنون بالخرافات ركونهم للقضاء واللجهل والفقر السائد بين السكان و غياب الوعي الصحي وا .8
والشعوذة، ومعالجة أمراضهم بالتعاويذ والأحجبة وزيارة الأضرحة، وعدم مقاومتهم للأمراض، مما زاد من 

 سرعة انتشارها والفتك بأرواحهم.
لقد ادى الطب الشعبي والدواء العربي دورا مهما في علاج الكثير من الأمراض والتخفيف من الآلام  .4

الحالات لعل الكي من أهمها وأن الليبيين كانوا يفضلون هذا النوع من العلاج واقتناعهم بأن العديد من 
الكي هو أحسن دواء لأنه سهل الإجراء وقليل التكاليف، ويمكننا أن نضيف للكي علاجات أخرى من 

في هذه ف العلاجات الشعبية مثل الحجامة، الخرت، جبر الكسور، علاج الفتق، الصداع، الرمد...إلخ.
 الحالات الطب الشعبي يؤدي خدماته بنجاح.

التداوي بالأعشاب البرية واستعمال النباتات الطبية في علاج العديد من الأمراض كان يتم من خلال إن  .2
وصفات يعدها بعض الأشخاص ممن مارسوا مهنة إعداد العقاقير وتحضير أنواع من العصارات والأشربة 

، فقد كان هؤلاء يحضرون المواد التي تخلط ببعضها وتعطى مباشرة التي يطلب من المريض تناولها
 للمريض أو يعطى ماؤها بعد غليها، وكانوا يجدون لكل نوع من أنواع الأمراض ما يناسبه منها.

                                                      

 . 922( تيسير بن موسى: مرجع سابق، ص(78
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 معدلات التضخم علىالانفتاح الاقتصادي وانعكاساته 
  -تركيا نموذجا-

 
                 1سماح عبد الجبار يونس

 المستخلص 

محط أنظار الكثير وهو الانفتاح الاقتصادي وأثره في معدل التضخم في يناقش هذا البحث موضوعا مهما ، أصبح 
ظل قيد المديونية الخارجية ، هدف البحث إلى توضيح الآثار التي يمكن أن تحدثها زيادة الانفتاح الاقتصادي لاسيما 

هدف في الاقتصاد المزايا الخاصة في تخفيض معدل التضخم وتقليل الضغوطات على السياسة النقدية لتحقيق هذا ال
( ، انطلق البحث من فرضية مفادها أن لزيادة درجة الانفتاح 9119-1991التركي ، وقد غطى البحث المدة )

الاقتصادي دور كبير قي تخفيض معدل التضخم ، استخدم في البحث أسلوب التحليل النظري وعزز هذا باستخدام 
رية البيانات والتي استخدم على أساسها تحليل الانحدار ، توصل أسلوب التحليل القياسي والذي تم فيه اختبار استقرا

البحث إلى مجموعة من النتائج كان أبرزها ، تحقيق فرضية البحث التي نصت على دور الانفتاح الاقتصادي في 
ي تخفيضه لمعدل التضخم في الاقتصاد التركي ، وقد وضع الباحث عدد من المقترحات التي تتلاءم مع النتائج الت

 توصل إليها البحث .
 

 
 الانفتاح التجاري ، تحرير حساب رأس المال ،التضخم .: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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ECONOMIC OPENNESS AND ITS IMPLICATIONS FOR 

INFLATION RATES 

Turkey as a model 
 

A. M . Dr Samah Abdul-Jabbar Younes1          

Abstract  

This research discusses an important topic, which has become the focus of attention of 

many, which is economic openness and its impact on the rate of inflation in light of the 

constraint of foreign debt. The aim of the research is to clarify the effects that the increase in 

economic openness can have, especially the special advantages in reducing the rate of 

inflation and reducing the pressures on monetary policy to achieve this goal. In the Turkish 

economy, the research covered the period (1990-2019), the research started from the 

hypothesis that increasing the degree of economic openness has a major role in reducing the 

rate of inflation. On the basis of which regression analysis was used, the research reached a 

set of results, the most prominent of which was the fulfillment of the research hypothesis, 

which stipulated the role of economic openness in reducing the rate of inflation in the 

Turkish economy, and the researcher developed a number of proposals that are compatible 

with the findings of the research. 

Key Words: trade openness, capital account liberalization, inflation. 
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 المقدمة 
عامً،  بينما تعتزم زيادة انفتاح  01كانت هناك دراسات تقدر العلاقة بين الانفتاح التجاري والتضخم لأكثر من 

والتعريفات مع اتفاقية الجات و الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية التي البلدان من خلال محاولة خفض الحصص 
أنشئت لتوفير تحرير التجارة ، من ناحية أخرى تحاول البلدان إبقاء التجارة الخارجية تحت السيطرة من خلال 

ئية في السبعينيات تطبيق نظام الحصص والقيود إما لحماية صناعاتها المحلية أو لتوليد الدخل ، ومع انتهاء الحما
، بدأ هذا مع الكساد الكبير ، مع تفكك الاتحاد السوفيتي وانهيار، تم تسريع الجهود لتطبيق نموذج التصنيع 
الموجه للتصدير كسياسة وطنية، شهد التغيير الهيكلي الرئيسي في الاقتصاد التركي أيضًا في الثمانينيات التخلي 

زاد   1991ماد سياسة التنمية المفتوحة والموجهة نحو التصدير، منذ عام عن سياسة تطوير بدائل الواردات واعت
حجم التجارة الخارجية لتركيا بسرعة ، و لاسيما الأثر الإيجابي للسياسة النقدية التوسعية المطبقة لتمويل عجز 

 ترة.الموازنة على المستوى العام للأسعار مما أدى إلى بقاء معدلات التضخم مرتفعة خلال هذه الف
يتم تحديد انفتاح الاقتصاد من خلال عدد كبير من العوامل ، وأهمها التجارة بنسب الدخل ، والقيود التجارية مثل 
التعريفات الجمركية ، والحواجز غير الجمركية ، وأنظمة الصرف الأجنبي ، والسياسات غير التجارية ، وهيكل 

 ي القيمة المضافة للبلد هي نتيجة لكل هذه العوامل.الاقتصادات الوطنية. إن حصة المعاملات التجارية ف
كان التضخم أحد أهم مخاوف صانعي السياسات ، لأنه يخلق حالة من عدم اليقين في الاقتصاد الذي يؤثر سلبًا 
على النمو الاقتصادي، لذلك ، كان الحفاظ على النمو الاقتصادي المستقر غير التضخمي هو جوهر سياسات 

في البلدان النامية ، ويمكن أن يتأثر التضخم في البلدان النامية بالعديد من المتغيرات مثل )  الاقتصاد الكلي
 التقلبات في سعر الصرف وميزان المدفوعات وتدفقات الاستثمار الأجنبي( .

الانتباه إلى  شهدت العقود الأخيرة توسعًا كبيرًا في التجارة العالمية وتراجعًا متزامنًا في تقلبات التضخم ، وقد لفت
محددات الربح والخسارة من التجارة الدولية لعدة قرون،  التجارة الدولية عادة ما تخلق النمو الاقتصادي، و من 
ناحية أخرى ، فإنه يؤدي أيضًا إلى حدوث تضخم، وقد تم تقدير  العلاقة بين الانفتاح التجاري والتضخم في تركيا 

، ، تم تحديد أن هذه الدراسة تدعم معظم OLSة باستخدام طريقة في هذه الدراس  9119-1991في الفترة 
 الدراسات التي توضح العلاقة السلبية بين الانفتاح التجاري والتضخم.

 أهمية البحث
تكمن أهمية البحث في عرض  مدى أهمية سياسة الانفتاح الاقتصادي بشقيه التجاري والمالي على معدلات 

ر النفطية بالاعتماد على فرضية رومر التي تبين مدى تأثير الانفتاح الاقتصادي التضخم في البلدان النامية غي
 .9119 -1991على التضخم بالإضافة إلى متغيرات اقتصادية أخرى لتركيا خلال فترة الدراسة الممتدة من 

 مشكلة البحث 
لمعاصرة والتي أضحى لا تتجلى مشكلة البحث بمكانة وأهمية مشكلة التضخم بوصفها من المشاكل الاقتصادية ا

يخلو منها اقتصاد إي بلد ومن ثم تنعكس معدلات التضخم بآثار سلبية على مجمل النشاطات الاقتصادية ولاسيما 
 عندما ترتفع إلى معدلات ومستويات يكون من الصعب التعامل  معها من خلال أدوات السياسة النقدية بمفردها .
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 هدف البحث
ير الانفتاح الاقتصادي بشقيه )التجاري ، والمالي ( في  التخفيف من معدلات التضخم يهدف البحث إلى بيان تأث

 في تركيا .
 فرضية البحث

هي وجود تأثيرات ايجابية آو سلبية للانفتاح الاقتصادي في الحد أو التخفيض من مستويات التضخم ألا أن هذه 
الحد من التضخم في البلدان منخفضة المديونية  التأثيرات تختلف بحسب حجم المديونية الخارجية للبلد فيكون 

 اكبر من البلدان المثقلة بالديون .
 منهجية البحث

اعتمد البحث  على الربط بين الجانب النظري الذي وضح فيه الانفتاح الاقتصادي بتفاصيله ثم بيان العلاقة 
ا والإطار القياسي الإحصائي  فركز على النظرية بين التضخم و الانفتاح الاقتصادي تلاه الواقع الاقتصادي لتركي

من  UNCTADتقدير النموذج الخاص بالبحث  وقد تم جمع البيانات بالاعتماد على  بيانات البنك الدولي وال 
 اجل إيضاح العلاقة بين المتغير المعتمد والمتغيرات المستقلة ل تركيا .

 
 المبحث الأول

 الإطار العام لدراسة الانفتاح الاقتصادي
 الاقتصادي: الانفتاح ولا: مفهومأ

يعكس الانفتاح الاقتصادي السياسة الاقتصادية الدولية التي تبين نشاطات الحكومة وتأثرها بالحركة التجارية بين 
مختلف البلدان، أو هي الإجراءات المتبعة من أجل إلغاء التعريفة الكمركية على الواردات والحصص النسبية، وإن 

المحلية مرتبطة بشكل مباشر وكبير بالقطاع الخارجي، وكلما تطورت القطاعات المحلية قطاعات الاقتصاد 
خصوصاً )قطاع الزراعة والخدمات والصناعة(،فان  ذلك سيؤدي إلى زيادة الإنتاج المحلي  من السلع والخدمات 

 ج.الصناعية والزراعية مما يؤدي إلى تصريف الفائض من السلع والخدمات عبر تصديره للخار 

ويشمل مفهوم الانفتاح الاقتصادي على إطار مفاهيمي أوسع فهو  ليس مجرد توافر السلع  والخدمات تحت اليد 
فحسب، وإنما هو انفتاحاً على الخدمات التقنية  فضلا عن حركة رؤوس الأموال الأجنبية ومدى توافرها والتدفقات 

ترتيب هيكل الإنتاج وانتعاش حركة التصدير أي  (، و كذلك هو إعادة191، 9112النقدية الدولية )النقاش، 
انتقال السلع عبر الحدود الدولية، وتوافر الاستثمار وحركة رؤوس الأموال، بحيث تتماثل السلع المستهلكة في 

(، وكما يمكن النظر إليه على انه  الدرجة التي 11، 9110مختلف الدول المستوردة للسلع والبضائع  )الخطيب، 
ل إليها المُعاملات الاقتصادية غير المحلية ) الاستيراد والتصدير(،  وتأثيرها علي حجم ونمو الناتج يمكن أن  تص

القومي، ودرجة الانفتاح تُقاس بالحجم الفعلي للصادرات والواردات المُسجلة  بوصفها نشاطات للاقتصاد القومي، 
دن أغلب الخبراء الاقتصاديين المُهتمين بالسياسة ومعروفٌ أيضًا بـ )مُعدًّل إمبكس( وهذا المقياس مُستخدم من ل

في تحليل التأثير والعواقب الناتجة عن التجارة على الوضع الاقتصادي والاجتماعي للدولة تجريبيًا )حسين 
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(، ويمكن أن يشير الانفتاح الاقتصادي إلى:ظواهر التكامل الاقتصادي الكبير بين البلدان التي 9، 9112،
تحرير التجارة والاستثمار وتدفقات رأس المال، فضلا عن  التغيرات التكنولوجية، ويتم قياسها تكاملت من خلال 

( والتي تعكس الصادرات والواردات بوصفها نسبة من الناتج المحلي الإجمالي ، X + M /GDPعلى أنها )
(Squalli& Wilson ,2006, 6-7.) 

 مقاييس الانفتاح الاقتصادي:  -ثانيا :

يتم استخدام العولمة الاقتصادية والانفتاح بالتبادل، ومع ذلك في الأدبيات ذات الصلة يعد  مفهوم غالباً ما 
الانفتاح الاقتصادي المصطلح الأكثر شيوعًا لتفسير ظواهر زيادة التكامل الدولي في التجارة والتمويل، ونفضل 

صادي التي يتم فهمها عموماً على أنها الدرجة استخدامه على مصطلح "العولمة"، والمقاييس الحالية للانفتاح الاقت
التي يمكن للجهات الفاعلة غير المحلية المشاركة فيها أو المشاركة في الاقتصاد المحلي ، يمكن تجميعها 

 بطريقتين :

 حسب نوع الانفتاح )انفتاح حقيقي أو  انفتاح مالي(.

 وفقًا للمصادر المستخدمة في تكوين مقياس الانفتاح.  

المصادر هي إما إحصاءات اقتصادية مجمعة )مقاييس فعلية( أو تقييمات للأسس المؤسسية للانفتاح  و هذه
الاقتصادي، أي الحواجز الموضوعة قانونًا أمام التجارة والمعاملات المالية )التدابير القانونية(، و فضلا عن ذلك 

  Gräbner, et al ).,(2021,3الحقيقي والمالي تهدف التدابير "الهجينة" إلى دمج المعلومات المتعلقة بالجانبين

هي مؤشرات موجهة نحو النتائج ، وتعكس الدرجة الفعلية للاندماج في  (DE-FACTO)إن مقاييس الأمر الواقع
( إلى تقييم الإطار القانوني لدولة ما فهي تعكس DE-JUREالاقتصاد العالمي،  بينما تستند التدابير القانونية)

الانفتاح على النحو الذي تعبر عنه البيئة التنظيمية السائدة وعادةً ما تستند التدابير القانونية  رغبة الدولة في
المتعلقة بالتجارة إلى معدلات التعريفة الجمركية )مثل الرسوم الجمركية والرسوم الإضافية(، أو معلومات عن 

الإيرادات الضريبية الناشئة عن الأنشطة الحواجز التجارية غير الجمركية )مثل قواعد الترخيص والحصص(، أو 
التجارية المتعلقة بالناتج المحلي الإجمالي، وتشير تدابير القانون المالي إلى المدى الذي يفرض فيه بلد ما قيودًا 

مهم قانونية على معاملاته الرأسمالية عبر الحدود وبما أن المؤشرات القانونية تقي ِّم البيئة التنظيمية لبلد ما، فمن ال
أن نأخذ في الاعتبار أن هذه البيئة لا تتأثر بالسياسات الاقتصادية المحلية  فقط، كما أنها تتشكل من خلال تأثير 

ويمكن عرض هذه المؤشرات ومكوناتها من خلال   المؤسسات الدولية مثل الاتحاد الأوروبي أو )منظمة رايد(،
 الجدول الأتي:
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 الانفتاح الاقتصادي( أنواع مؤشرات 1جدول رقم )

التقييم النهائي 
 للمقاييس

تقييم الانفتاح فيما يتعلق بالتدفقات الحقيقية )السلع 
 والخدمات(

تقييم الانفتاح فيما ليتعلق بالتدفقات 
 المالية

تدابير 
 مجتمعة

تقييم النتائج المالية، 
الفعلية للانفتاح 

 الاقتصادي

 DE-facto المقاييس الفعلية للانفتاح التجاري 
على سبيل المثال:إجمالي الواردات أو الصادرات 

 نسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي

-DE المقاييس الواقعية للانفتاح المالي
facto على سبيل المثال:الاستثمار ،

الأجنبي المباشر أو الأصول المالية 
 المحجوزة

تدابير 
تدمج 

الجوانب 
الحقيقية 

 ينة للانفتاح بحكم الأمر الواقعتدابير هج DE-facto والمالية
تقييم الإطار القانوني 
للإجراءات القانونية 

 للانفتاح الاقتصادي

-DEالمقاييس القانونية للانفتاح التجاري 
JURE  على سبيل المثال: معدلات التعريفة

 الكمركية، الحواجز التجارية غير التعريفة

المقاييس القانونية للانفتاح المالي 
DE-JURE سبيل المثال: قيود على

الاستثمار الأجنبي المباشر أو قيود 
 حساب رأس المال

DE-JURE  تدابير هجينة لمؤشرات الانفتاح بحكم القانون 
Gräbner، C.، Heimberger، P.، Kapeller، J.، & Springholz، F. (2021). Understanding economic openness: a 
review of existing measures. Review of World Economics، 157(1)، 87-120. 

تقيس فعليا جوانب مختلفة من الانفتاح والتي لا يجب أن تكون متسقة لبلد ما مثلا أن يكون  المؤشراتإن هذه 
لدولة ما موقف قانوني دفاعي من ناحية الانفتاح لكنها تلعب دورا مهما في منظمة التجارة العالمية مثل 

أو كمركز مالي )مثل مالطا(، وفي الوقت نفسه قد يكون بلد ما منفتحًا على التجارة من حيث المؤسسات )الصين(،
أو بسبب بعده الجغرافي   متخلف دوليا من ناحية التجارة الدولية مثل )أوغندا (والسياسة المتبعة، ولكنه مع ذلك 

 (Gräbner, et al, 2021,4))مثل كندا(. 

ومن ثم فإن الآثار المستمدة من المؤشرات القانونية يمكن أن تختلف بشدة عن تلك المشتقة من مؤشرات الأمر  
 -الواقع حيث أن الأول يعتمد في الغالب على عامل واحد ولكنه بارز في تشكيل التكامل الاقتصادي الفعلي 

 لنتائج الإجمالية.البيئة التنظيمية للبلد، بينما المؤشرات الواقعية  تركز على ا
وبالتالي فهم يفسرون التأثير الكلي بسلسلة من العوامل المختلفة، مثل مستوى التكنولوجيا ، والموقع الجغرافي،  

ووجود الموارد الطبيعية، واللوائح القانونية والسياسات الضريبية، والعلاقات السياسية والتاريخية، والاتفاقيات 
المؤسسات، لذلك يمكن النظر إلى التدابير الواقعية على أنها تفسر التأثير الإجمالي المتعددة والثنائية أو جودة 

ويمكن  (Martens, et al , 2015,5)لجميع العوامل ذات الصلة دون أي طموح لتحديد مساهمتها النسبية، 
 سرد مقاييس الانفتاح الاقتصادي كالآتي:

 الانفتاح التجاري: (1
السلع والخدمات وهو موضوع رئيسي محل الاهتمام في المناقشات حول الانفتاح  هو الانفتاح الفعلي على تجارة

الاقتصادي، المقياس الأساسي في هذه المناقشات هو مقياس حجم التجارة بوصفها نسبة إلى الناتج المحلي 
 الإجمالي والتي يمكن عرضها كالأتي :
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  حجم التجارة(الاستيرلدات+الصادرات) 

𝐆𝐃𝐏 الناتج المحلي الاجمالي
  

فإن تدابير الانفتاح الواقعية البديلة تعتمد في الغالب على المكونات الفرعية والاختلافات في نهج التجارة/ الناتج 
المحلي الإجمالي، وربما تنبع شعبية مقياس التجارة بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي من توفرها وتوافقها الوثيق 

 الاستخدام بالدراسات الاقتصادية.فضلا عن كونه مقياسا له شعبية في 
هناك أيضًا عدد من المتغيرات، مثل الصادرات/ الناتج المحلي الإجمالي أو الواردات/ الناتج المحلي الإجمالي، 
والتي يمكن أن تكون بدائل جديرة بالاهتمام، أذما أراد المرء التركيز على الانفتاح الذي يُفهم بمعناه الخارجي 

 .(Fuji,2019,5)عنى داخلي )الواردات(، )الصادرات( أو بم
وعلى الرغم من كثرة استعمال هذا المقياس، إلا انه يجب استخدام التجارة/ الناتج المحلي الإجمالي ومتغيراتها 
بحذر لعدد من الأسباب،ومعظمها يتعلق طبعا بحسب الناتج المحلي الإجمالي من خلال أخذه كنقطة مرجعية، 

لي الإجمالي( ، ويتضمن هذا المقياس واضحا في حجم التجارة ، حيث تُظهر الاقتصادات )التجارة/ الناتج المح
الصغيرة عادةً أحجامًا تجارية أعلى بالنسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي مقارنة بالاقتصاديات الكبيرة ، وهي حقيقة 

ية القوية، والتي تصادف لنا  أنها  معروفة جيدًا من خلال تقدير معدلات جذب التجارة، نتيجة للاقتصادات المحل
 تلعب دورا رئيسيا في التجارة الدولية )مثل الولايات المتحدة أو اليابان أو ألمانيا أو الصين(،.

( هذا السؤال بمزيد من التفصيل، من خلال مقارنة قيم التجارة/ الناتج المحلي الإجمالي Fuji،9119وقد ناقش)
ستوى المقاطعات والأقاليم، وجد أن التجارة/ الناتج المحلي الإجمالي تقيس في لبيانات التجارة الدولية وعلى م

المقام الأول مدى البعد الاقتصادي والمكاني وخصوصية توزيعات الإنتاجيات القطاعية، وكما وجد أن هنالك 
ليس التدفقات تباين كبير على المستوى الدولي في المقياس يعود إلى التباين في الناتج المحلي الإجمالي، و 

التجارية، وبالفعل وبسبب طبيعة الناتج المحلي الإجمالي ، فإن مقياس التجارة / الناتج المحلي الإجمالي يشير 
، جعلت 9119-9119أيضًا  إلى التقلبات الدورية للاقتصاديات العالمية، و على سبيل المثال الأزمة المالية في 

من حيث التجارة / الناتج المحلي الإجمالي، وذلك ببساطة بسبب التأثير  العديد من البلدان تبدو "أكثر انفتاحًا"
 . frankel& Romer ) ( 2000,7 ,غير المتناسب للأزمة على الناتج المحلي الإجمالي

 مقياسويُنصح الباحثون التجريبيون بالتفكير بشكل نقدي حول مشكلات التجانس المحتملة، خاصة عند اقتران 
المحلي الإجمالي مع المتغيرات الأخرى المتعلقة بالناتج المحلي الإجمالي في العمل التطبيقي،وقد التجارة/ الناتج 

تمت معالجة تحيز حجم التجارة / الناتج المحلي الإجمالي على الأقل من قبل العديد من المؤلفين، مما أدى إلى 
( Herfindahlالتحيز في الحجم مؤشر ) ظهور المؤشرات البديلة، تتضمن الاستراتيجيات الإضافية لمعالجة هذا

وهو مؤشر واسع ومقبول لتركيز السوق ويحسب من خلال تربيع حصة سوق كل شركة منافسة في السوق ومن ثم 
(، وكما يستخدم لتقييم قضايا الاندماج وهو معكوس 11111-1تجميع الأرقام الناتجة والتي يمكن أن تتراوح من )

ء التجاريين )لحساب تنوع علاقات التبادل( أو الاستراتيجيات القائمة على نموذج للأسهم النسبية لجميع الشركا
الانحدار حيث يتم أولًا  تقدير انحدار التجارة / الناتج المحلي الإجمالي على سلسلة من المتغيرات الديموغرافية 

 .(Vujakovyc,2010,13) والجغرافية ويتم تفسير بقايا هذه الانحدارات فقط على أنها مقياس لخصائص الدولة
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 مقياس نسبة التجارة / السكان : (9
الدخل ومع ذلك لم يتم استخدام هذا البديل يهدف هذا المقياس إلى تصحيح حجم البلد فقط ، ولكن ليس لمتوسط 

 النهائي في أدبيات الاقتصاد التطبيقي حتى الآن، على النقيض من التوجه نحو النتائج للتدابير الواقعية، ينصب
 تركيز التدابير القانونية عادة على معدلات التعريفات والأشكال المؤسسية الأخرى للحواجز التجارية.

لسوء الحظ هناك نقص في المؤشرات القانونية السليمة من الناحية المنهجية والمتاحة على نطاق واسع، ويعد 
كثر تأثيرًا للانفتاح التجاري، أي إنه (،أحد الإجراءات القانونية المبكرة والأ1990)Sachs and Warnerمؤشر 

واحدًا على الأقل من خمسة معايير تتعلق بمعدلات التعريفة  مؤشر ثنائي يصنف بلدًا على أنه مغلق إذا استوفي
الجمركية والحواجز التجارية غير الجمركية، والحوكمة الاشتراكية في العلاقات التجارية، والفرق بين أسعار 

سوداء والصرف الرسمي، و عند استخدامه في انحدارات النمو، يشير المؤشر في الغالب إلى الصرف في السوق ال
(،وهو المقياس Wacziarg and Welch 2008وجود علاقة إيجابية بين الانفتاح والتجارة على سبيل المثال )

 :( ويقدم مقياسا يعتمد على(Jaumotte, et al ,2013المعتمد على التعريفات 
 ( إيرادات التعرفة بوصفها نسبة من قيمة الواردات .1) 
 معدلات التعريفة غير الموزونة. ( متوسط 9) 

وباستخدام هذا المقياس، فإنهم يسعون إلى القياس المباشر للتغييرات في الإطار التنظيمي للدول، لسوء الحظ فإن 
( محدود ويؤسس المؤلفون وجهة نظرهم jaumotte & et al, 2013,285تغطية مجموعة البيانات المقدمة من )

عن البيانات الداخلية لصندوق النقد الدولي فقط ولا يمكن استخدامه على نطاق واسع، تم إثبات مؤشرين إضافيين 
من قبل المؤسسة الفكرية و المعروف عنها أنها تروج لأجندة السوق الحرة ، أي مؤشر حرية التجارة، استنادًا إلى 

، ومؤشر حرية 9119حتى عام  1990دولة من عام  199الاقتصادية لمؤسسة التراث، ويغطي مؤشر الحرية 
التجارة على الصعيد الدولي، الذي يستند إلى مؤشر الحرية الاقتصادية في العالم الصادر عن معهد فريزر، يغطي 

انات سنوية على مدى سنوات ويحتوي على بي 0في فواصل زمنية مدتها  9111و  1911هذا الأخير الفترة بين 
 دولة.   121لــــــــــــ 9111-9111الفترة 

كلا النهجين عبارة عن مؤشرات مركبة تدمج العديد من المتغيرات المتعلقة بالتعريفات الجمركية وغير الجمركية 
 world integrated tradeفي مقياس نهائي، وهي تستند إلى قاعدة بيانات حلول التجارة العالمية المتكاملة )

solution(،)WITS دولة خلال الفترة  109( المتاحة لدى الجمهور، وبالتالي فإن المؤشر قابل للتكرار ومتاح لـ
 ، ويتم حساب المؤشر كالآتي:9119إلى  1999من 

NTB –Tariffmax –Tariffx  

Tariffmax –Tariffmin 
*111= Trade freedom 

 التعريفة في الدول  : هو المتوسط المرجح لمعدلTariff xحيث إن 
Tariff max وTariff min   هي الحدود العليا والدنيا لمعدلات التعريفة  : 

NTB  اعتمادا على استخدام الحواجز غير   %01تمثل: الحد الأدنى للتعريفة هو صفر، والحد الأعلى هو
 التعريفية يتم خصم العقوبة من النتيجة الأساسية.
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 مقاييس الانفتاح المالي: (3
تي المقياس الواقعي الأكثر شيوعًا للانفتاح المالي من مجموعة البيانات التي تم تجميعها وتحديثها باستمرار يأ

ويشار إليه الآن عادة باسم "مؤشر الانفتاح المالي" ويتم تعريفه على أنه  ،(lane , et al ,2017,17)بواسطة 
 ,Baltagi and others, 2009المحلي الإجمالي ) حجم الأصول والخصوم الأجنبية للدولة بالنسبة إلى الناتج

المصدر الأكثر شمولًا للمعلومات من حيث مخزون رأس هذه القاعدة ( تعتبر IMF(، قاعدة بيانات و)285-290
المال المالي فضلا عن مؤشر الانفتاح المالي، تحتوي مجموعة البيانات هذه أيضًا على ثلاثة مؤشرات أكثر 

ستثمار الأجنبي المباشر وأسواق الأسهم التي تم تطبيقها على نطاق واسع في التحليلات تحديدًا تركز على الا
 التجريبية، ويمكن الحصول على مجموعة مؤشرات قابلة للمقارنة بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر من الأونكتاد.

ي الإجمالي وبالتالي فهي تخضع ومن الجدير بالذكر أن هذه المؤشرات غالبًا ما يتم اعتمادها على الناتج المحل
لنفس الانتقادات مثل تدابير الانفتاح التجاري الفعلية التي نوقشت أنفا، ومع ذلك فهي متوافرة أيضًا بقيم مطلقة 

إلى البيانات المقدمة من لين وميليس و  (Saadma, Steiner,2016,16) ،من بالدولار الأمريكي، واستند كل 
 تاح المالي الخاص ويمكن عرضه كالآتي:فيريتي لإنشاء مؤشر للانف
Open- pv =Co- Ra 

Co  تمثل: مساعدات التنمية الرسمية والاحتياطات الدولية 
Ra  تمثل: الأصول المندثرة والخصوم الأجنبية 

 وهناك جوانب ذات أهمية خاصة يجب النظر إليها:
أولًا: يلعب التقرير السنوي لصندوق النقد الدولي بشأن ترتيبات الصرف وقيود الصرف دورًا بارزًا حيث تعمل هذه  

(، من هذا IMF 2016التقارير كمصدر رئيسي لاشتقاق المؤشرات غير القانونية فيما يتعلق بالانفتاح التجاري )
 ن المالي:يمكننا التمييز بين ثلاث فئات فرعية من مقاييس القانو 

 ( المؤشرات غير القانونية التي تستند على تدفقات رأس المال.1)
 ( المؤشرات غير القانونية التي تستند للقيود التنظيمية لـ  صندوق النقد الدولي .9)
 المؤشرات المستندة إلى الجدول بيانات ،( المؤشرات غير القانونية التي لا تستند إلى تقرير صندوق النقد الدولي3)

متكونة وتأتي مع ميزة أنها سهلة الاستخدام نسبيًا، في المقابل، تحتوي المؤشرات المستندة إلى النصوص على 
 . (Quinn and others,2011,500-502)معلومات أكثر دقة حول القيود التنظيمية لتدفقات رأس المال

ب رأس المال على نطاق واسع في وهو اختصارًا لمؤشر انفتاح حسا (KAOPEN)ثانيًا: و يتم استخدام مؤشر  
الأدبيات المتعلقة بتأثيرات الانفتاح المالي، وهو يركز على القيود التنظيمية لمعاملات حسابات رأس المال، وهو 

إيتو -، وهذه التغطية الواسعة نسبيًا لمؤشر تشين9111-1911دولة خلال الفترة  191متاح للجمهور ويغطي 
المؤشر على معلومات حول القيود المفروضة على المعاملات المالية عبر  هي سبب رئيسي لشعبيته، يعتمد

 Chinn and Itoالحدود، على النحو المنصوص عليه في الجداول الموجزة لتقرير صندوق النقد الدولي )
 بتدوين القيود التنظيمية كالآتي: Chinn(، لتكوين المؤشر قام 2008 ،2006

 ( وجود أسعار صرف متعددة.1)
 قيود على معاملات الحساب الجاري. (9)
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 ( قيود على  معاملات حساب رأس المال.3)
 شرط التنازل عن عائدات التصدير. (4)

 المقاييس المختلطة والمجمعة للانفتاح الاقتصادي: (4
في حين أن هناك عددًا من المؤشرات المختلفة لتقييم كثافة العولمة بشكل عام، فالمؤشرات التي تركز بشكل 

لى العولمة الاقتصادية السياسية أو الجوانب الثقافية للعولمة نادرة نسبيًا، لاشتقاق مثل هذه المقاييس خاص ع
الأكثر تحديدًا للعولمة الاقتصادية، يتطلب من الباحثين أولًا عزل الأبعاد الاقتصادية ذات الصلة ثم تحديد 

مة التي يمكن أن تكون بمثابة نقطة انطلاق لتقييم المتغيرات المناسبة لقياس هذه الأبعاد،ومن بين مؤشرات العول
، أو مؤشر العولمة الجديد (Ghemawat and Altman 2016)مثل مؤشر ارتباط  -البعد الاقتصادي للعولمة 

(Vujakovic,2010 أو مؤشر )Maastricht ( للعولمةFigge and Martens2014 )-  يحتل مؤشر
(Drcher 2006 ؛Gygli et al، 2019موق ) عًا استثنائيًا من حيث التغطية والوضوح ألمفاهيمي والشفافية، يتم

( وهو إلى حد بعيد يعد المؤشر الأكثر تطبيقا على KOFتوفير المؤشر من قبل المعهد الاقتصادي السويسري )
 (.Potrafke, 2015,3-5نطاق واسع للانفتاح الاقتصادي في الأدبيات الاقتصادية )

هو مؤشر مركب يوفر قراءة موثوقة لاتجاه نمو الناتج المحلي الإجمالي للاقتصاد  KOFوفي الآونة الأخيرة قدم 
الاقتصادي على تصميم متعدد القطاعات  KOFالسويسري مقارنة بالربع نفسه من العام السابق، يعتمد مقياس 
خدمات المصرفية، و يحتوي المقياس على هيكل مع ثلاث وحدات: الناتج المحلي الإجمالي الأساسي، والبناء، وال

 .  ,Gygli et al ,2019) (552-551مؤشر فردي في عدة خطوات،  911معقد لأنه يضم أكثر من 
 

 المبحث الثاني
 واقع الانفتاح الاقتصادي وعلاقته بالتضخم في تركيا

ث تغيرات بنيوية في هيكل ادبتطبيق برنامجا اقتصاديا شاملا وطموحا استهدف اح 1991شرعت تركيا في عام 
الاقتصاد التركي,  سواء في الإنتاج أو التجارة ونقل تركيا من اقتصاد زراعي تقليدي  إلى اقتصاد صناعي حديث 
, وهو برنامج بعيد الأمد ارتكز بقوة على إعادة النظر في إستراتيجية التصنيع عبر التخلي عن إستراتيجية  إحلال 

ية التي ظل الاقتصاد التركي رهينة لها طوال عقود من الزمن والتحول إلى إستراتيجية الواردات هذه الإستراتيج
التصدير الموجه للخارج,  وجعل الاقتصاد التركي أكثر اندماجا في سوق رأس المال العالمي إلى جانب توسيع 

      التجارة مع العالم الخارجي والتركيز على تنافسية تركيا في السوق الخارجية .
ن برنامج الإصلاح تبنى مساْلتين رئيسيتين , الأولى الانتقال إلى السوق الخارجية , والثانية تحرير نظام سعر إ

الصرف فضلًا عن تحرير السياسة النقدية , وقد حقق الاقتصاد التركي نجاحا ملموساً إلا انه لم يكن مميزاً عبر 
( , إلا أن ذلك ترافق مع معدل 9111-1991)طوال العقدين  %4.0وصول متوسط معدل النمو بما يقارب 

قي التسعينات ودفع ذلك متخذي القرار الاقتصادي إلى  %91في عقد الثمانينات و  %21تضخم كان المتوسط 
كان هدفه الرئيسي  1999تقديم برنامج إصلاحي ارتكز على إعادة الهيكلة والإصلاح بعيد الأمد في خريف عام 

ادة بقوة من مزايا الانفتاح المالي والتجاري الذي اكتسبته تركيا في برنامجها خفض معدلات التضخم والاستف
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الإصلاحي الأول عبر وقف التضخم المستورد وكذلك التوقعات التضخمية وإعادة تقييم الليرة التركية لقاء سلة من 
  (Atabay, 2016, p ,139-140)العملات لدعم برنامج مكافحة التضخم .

( تميز الاقتصاد التركي بنمو اقتصادي سريع وانخفاض سعر الفائدة  الحقيقي فضلا عن 9111ومنذ مطلع عام )
 تقارب معدل التضخم مع نسب التغير قي سعر صرف الليرة التركية .

( والذي عد المغذي FDIأن الهدف الجوهري لهذا البرنامج كان الاستفادة من الاستثمار الأجنبي المباشر )
 (Khalid, 2016 , p51) في تركيا . الرئيسي لمعدل النمو

 
تركيا مع مديونية خارجية منذ نهايات عقد السبعينات والتي كانت المصدر الرئيسي ,  والى جانب كل هذا تعايشت

للتضخم فضلا عن عجز الموازنة المزمن الذي كانت السياسة النقدية المرتكزة على الإصدار النقدي الجديد 
و ما ترتب عليه تعميق مشكلة التضخم عبر زيادة نمو المعروض النقدي . العنصر الرئيسي لتمويله وه

(Schmusch , 2008 ,p17) 
 

(, كان برنامج لمواجهة التضخم 9111ويمكن القول أن البرنامج الإصلاحي الذي تبنته تركيا منذ مطلع عام )
السبعينات , وارتكز هذا البرنامج على الذي عُدً سمة بارزة للاقتصاد التركي حتى أصبح من أهم سماته منذ عقد 

تخفيف عجز الموازنة الكبير وتقييد المديونية الخارجية من جهة وإعادة تقييم الليرة التركية , وأخيرا تعزيز الانفتاح 
المالي والتجاري الذي أسهم في تخفيض الضغوط على السياسة النقدية من اجل مكافحة التضخم ودعم برامج 

تبنتها تركيا من اجل حل هذه المشكلة ووضع تركيا في على المسار الصحيح بوصفها بلداً يتمتع الاستقرار التي 
 بخصائص الاقتصاد المتحرر المبني على الاستقرار المالي والنقدي والتجاري .

 
 المبحث الثالث

 التحليل القياسي لأثر الانفتاح الاقتصادي في معدل التضخم قي تركيا
لنظري نأتي إلى تقدير النموذج القياسي الخاص بالبحث وقد جمعت البيانات الخاصة بتركيا بعد استكمال الجانب ا

الخاص  , سنبدأ بالأول بتوصيف النموذج  OECDاعتماداً على منشورات البنك الدولي ومنظمة التنمية والتعاون 
 بالبحث اعتماداً على النظرية الاقتصادية والأدبيات المتعلقة بالموضوع .

 أولا:  توصيف النموذج 
لقد وصف النموذج واختيرت متغيراته اعتماداً على النظرية الاقتصادية وكذلك الأدبيات الخاصة بالموضوع 

 وكالاتي : 
+ei5x5+b4x4+b3x3+b2x2+b1x1+b0INF= b 

 حيث أن : 
INF  معدل التضخم محسوب على أساس التغير السنوي في مخفض الناتج المحلي الإجمالي = 

1X الانفتاح التجاري معبراً عنه بقيمة التجارة )صادرات + استيرادات ( ,بوصفها نسبة من حجم السكان = 
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2X  =الانفتاح ( المالي معبرا عنه بتدفقات رأس المال بوصفها نسبة من إجمالي الناتج المحليGDP) 
3X=   المديونية الخارجية بوصفها نسبة من إجمالي الناتج المحلي 
4X عرض =( 2النقد بالمعنى الواسعM)   بوصفه نسبة من إجمالي الناتج المحلي 
5X=  سعر الصرف الرسمي لليرة التركية مقابل الدولار الأمريكي 
5b-0B  معلمات النموذج المقدرة = 

ei  = مُقدر الخطأ العشوائي 
 

 ثانياً: اختبار استقرارية البيانات 
 للمتغيرات المدروسةاختبار استقرارية السلسلة (9جدول رقم )

 من إعداد الباحثة
Unit root test table 
(Augmented Dickey-Fuller test statistic) 
The unit root test results for each variable before taking the difference 

X5 X4 X3 X2 X1 Y6   
1.299 -0.761 -1.859 -2.136 1.990 -1.679 t-Statistic With 

constant & 
Trend 1.999 1.9144 1.342 1.939 1.9991 1.431 P-value 

no no no no no no Decision 
The unit root test results for each variable after taking the first difference 

D (X65) D (X64) D (X63) D (X62) D (X61) D(Y6)   
-6.174 -7.865 -5.008 -4.895 -5.238 -5.324 t-Statistic With 

constant & 
Trend 0.000 1.111 1.1114 1.1110 1.1119 1.1119 P-value 

*** *** *** *** *** *** Decision 
 Note : (***) significant at the level 1% , and (No ) not 

 
وذلك لان القيمة من نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن جميع المتغيرات المدروسة غير مستقرة قبل اخذ الفرق الأول 

 (، لذا فانه بالنسبة للمتغيرات غير المستقرة سوف يتم قبول فرضية العدم1.10( أكبر من )P-valueالاحتمالية )
نأخذ الفرق الأول لها، ومن ثم المتغيرات مستقرة سوف ، ولجعل هذه التي تنص على عدم استقرارية تلك المتغيرات

إعادة اختبار استقراريتها ، ومن ملاحظ النتائج بعد اخذ الفرق الأول نجد أن جميع المتغيرات أصبحت مستقرة  لذا 
 .سيتم الاعتماد في التحاليل اللاحقة على المتغيرات بعد اخذ الفرق الأول لها

ولكل متغير من المتغيرات الستة المدروسة وذلك عن طريق رسم السلسلة واختبار وتم فحص استقرارية السلسلة 
 (، كالأتي:Unit root testجذر الوحدة )
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 رسم السلسلة لكل متغير:
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 (1الشكل رقم )
 Eviews 10المصدر : من إعداد الباحثة بالاعتماد على برنامج 

من نتائج رسم السلسلة لكل متغير من المتغيرات المدروسة نجد إن جميع المتغيرات غير مستقرة وذلك لوجود 
( من Unit root testوللتأكد من النتائج أعلاه سنقوم بإجراء اختبار جذر الوحدة )نزولًا،اتجاه عام صعوداً أو 

 [ .Augmented Dickey-Fuller test statisticخلال اخذ أحد مؤشراته والمتمثل بمؤشر ]
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  Multicollinearityثالثا :  اختبار مشكلة تعدد العلاقة الخطية

أخطر المشاكل التي تواجه العديد من الدراسات مما لها من اثأر سلبية على تعد مشكلة تعدد العلاقة الخطية من 
التقديرات وخاصة معلمات الانحدار، إذ إن وجود هذه المشكلة يُصع ب علينا فَصل أثر كل متغير من المتغيرات 

ناك عدة طرق المفسرة على المتغير المعتمد مما يتسبب في اتخاذنا لقرارات غير صحيحة حيال تلك النتائج، وه
(، Variance Inflation Factors -VIFللكشف عن وجود هذه الظاهرة أهمها اختبار معامل تضخم التباين)

 والجدول أدناه يبين نتائج الاختبار:( 11وتعتبر المشكلة موجودة إذا كانت قيمة هذا المعامل اكبر من )
 (3جدول رقم )

 الجدول من إعداد الباحثة
 معامل تضخم التباين

VIF 
 المتغيرات

11.11 X1 
1.654 X2 
1.945 X3 
5.237 X4 
9.618 X5 

من ملاحظة نتائج الجدول الأخير يتبين لدينا انه لا يوجد إي متغير من المتغيرات المفسرة يتسبب أو يكون سبب 
 .)11لمشكلة تعدد العلاقة الخطية وذلك لان جميع قيم معامل تضخم التباين اقل من )

 الانحدار الخطي المتعدد و مناقشة نتائجه رابعا :تحليل
 ( تحليل علاقة الأثر4جدول رقم )

 من إعداد الباحثة
معادلة 
 التضخم

 
 

b0 

الانفتاح 
 التجاري 
b1x1 

الانفتاح 
 المالي 
B2x2 

المديونية 
 الخارجية
B3x3 

عرض 
 النقد

B4x4  

سعر 
 الصرف
B5x5 

F 2R J 2R D.W 

3.16 -
0.01 

-
1.94 

1.82 -
2.32 

-2.9 11.98 0.71 0.65 1.8 

t 0.94 -
2.18 

-1.9 2.57 -
2.46 

-
3.13 

    

 
(, والتي تعكس النموذج الخاص بالبحث والذي حصلنا عليه بعد 1يمكن مناقشة النتائج المعروضة قي الجدول )

( والذي حصلنا من خلاله على النتائج المعروضة Eviewsإدخال البيانات الخاصة بالبحث وباستخدام برنامج )
 والجدول السابق .
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 إلى قيمة الحد الثابت والذي لم يظهر بمستوى المعنوية المقبول  (0bآذ تشير) 
( وهي معلمة الانفتاح التجاري أن هنالك تأثيرات سلبية للانفتاح التجاري في التضخم وهذه النتيجة 1bوأكدت )

دلات التضخم ويعد عنصرا مساعدا ( في أن الانفتاح التجاري يخفض من مع1993نوافق رأي الاقتصادي )رومر 
للسياسة النقدية , إذ يخفض من الضغوط المفروضة عليها من اجل مواجهة مشكلة التضخم , فزيادة درجة 

معنوية المعلمة بتجاوز قيمة  (t( , وبين اختبار )%1.5( نخفض التضخم بنسبة )%1الانفتاح التجاري بنسبة )
(t( المحتسبة البالغة )9.19) ( 1.7قيمة نظيرتها الجدولية البالغة. ) 

( إلى معلمة الانفتاح المالي والتي تؤكد على وجود تأثيرات سلبية لهذا المتغير في معدل التضخم وهذا 2bوتشير )
( في أن زيادة درجة الانفتاح المالي تخفض من معدلات التضخم , إذ أن زيادة 1993رومر يوافق أيضا أراء )

( إي بنسبة اكبر , ومن ثم فان الانفتاح 1.94( تخفض التضخم بنسبة )%1مالي بنسبة )درجة الانفتاح ال
( معنوية t)الاقتصادي بشقيه التجاري والمالي له دور في تخفيض معدل التضخم في تركيا , وقد اظهر اختبار 

 ( .1.1)قيمة نظيرتها الجدولية البالغة ( 1.9( المحتسبة البالغة) tهذه المعلمة بتجاوز قيمة )
(  وهي معلمة المديونية الخارجية , فقد اظهر هذا المتغير تأثيرات ايجابية آذ أن ارتفاع 3bوبالانتقال إلى )

المديونية يزيد من معدلات التضخم وهذه النتيجة تساند النظرية الاقتصادية اذ ان الدين الخارجي يعمق من مشكلة 
( إي بنسبة اكبر , ويعد %1.99د من التضخم التركي بنسبة )( يزي%1التضخم فزيادة الدين الخارجي بنسبة )

الاقتصاد التركي من الاقتصادات المثقلة بالديون وهذا ما يفسر هذه النتيجة , وقد ظهرت هذه المعلمة بمستوى 
 (.t)المعنوية المطلوب بحسب اختبار  

علاقة عكسية بين عرض النقد ( معلمة عرض النقود والمتخذة إشارة سالبة , دلالة على وجود 4bونعكس )
والتضخم , وهذا يخالف المنطق الاقتصادي المتبني فكرة وجود علاقة ايجابية بينهما , وتفسير هذا تركيز تركيا 
على الحد من نمو المعروض النقدي واختزال عرض النقد عن طريق حذف الاصفار وإعادة تقييم الليرة التركية كل 

 ( معنوية هذه المعلمة .t)اختبار  سالبة لهذه المعلمة , واظهر  ذلك أسهم في ظهور  الإشارة ال
( وهي معلمة سعر الصرف يلاحظ إن إشارة هذه المعلمة سالبة أيضا إذ إن رفع قيمة الليرة 5bوبالتحول إلى )

 , 9111التركية أسهم في هبوط معدلات التضخم في ظل برامج الاستقرار الذي اتبعته تركيا بدء من مطلع سنة 
 ( معنوية هذه المعلمة .t)اختبار  وقد بين 

قيمة نظيرتها  (11.98)( المحتسبة والبالغة F( معنوية هذا النموذج ككل إذ تجاوزت قيمة )Fوأكد اختبار )
( من التغيرات الحاصلة في معدل %11أن مناسبته )( 2Rويوضح معامل التحديد ) (2.53)الجدولية البالغة

( إلى متغيرات لم ندخل %99الداخلة في النموذج , وفي حين يقود ما يقارب من )التضخم تنسب للمتغيرات 
 النموذج.

( دلالة على 2R)( وهو ينخفض قليلا عن %20الذي بلغت قيمته ) (2jR)وساند ذلك معامل التحديد المصحح 
موذج خالي من مشكلة أهمية المتغيرات المفسرة وبالانتقال إلى المشكلات الخاصة بالنموذج يمكن ملاحظة أن الن

 التداخل الخطي بين المتغيرات المستقلة بحسب اختبار معامل تضخم التباين 
وهي تقع  (D.W( )1.8( على خلو النموذج من مشكلة الارتباط الذاتي إذ بلغت  قيمة )D.Wويؤكد اختبار )

 ضمن منطقة التأكد .
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 النتائج والمقترحات 
 أولا : النتائج 

 عدد من النتائج والتي يمكن عرضها كالأتي : لقد توصل البحث إلى 

 ( ، إذ أظهرت  1993أثبتت النتائج الإحصائية الخاصة بتركيا على مساندتها لفرضية رومر )
هذه النتائج تأثيرات عكسية للانفتاح التجاري في التضخم قي الاقتصاد التركي مما يخفف من الضغوط على 

 مواجهة التضخم .السياسية النقدية التركية من اجل 

توصل البحث إلى وجود تأثيرات عكسية للانفتاح المالي في معدل التضخم ، إذ أن تحرير حساب رأس المال وتحقيق 
 المزيد من الاندماج في سوق رأس المال  الدولي من الممكن أن يخفف من مشكلة التضخم في تركيا .

الجهود الرامية للحد من مشكلة التضخم في تركيا أو منع أن زيادة المديونية الخارجية في تركيا يمكن أن تقوض 
تفاقمها ولاسيما إن الاقتصاد التركي يتبع السياسة النقدية المستهدفة للتضخم وان زيادة المديونية يمكن انب عرقل 

 هذه السياسة .

 ثانيا : المقترحات
 رحات وهي كالأتي :على ضوء النتائج التي توصل إليها البحث فمن الممكن اقتراح بعض المقت

على تركيا تحقيق المزيد من الانفتاح سواء كان )تجاري أو مالي ( ، وإزالة كافة العقبات التي من الممكن أن تقلل من 
المكاسب التي يحققها الاقتصاد التركي في هذا المجال لاسيما وان الانفتاح الاقتصادي يؤتي ثماره في اقتصاد 

 متنوع مثل الاقتصاد التركي .

لاتزال المديونية الخارجية تنخر وبقوة في الاقتصاد التركي لذا يجب توجيه سياسات الاقتصاد الكلي سواء كانت نقدية  
أو مالية من الممكن أن تقوض هذه المشكلة فضلا عن رفع المنافع التي يحققها الاقتصاد التركي سواء من تنوع 

 ن مزايا الانفتاح الاقتصادي . هيكل الإنتاج أو  حركة التجارة وكذلك الاستفادة م

على متخذي القرار )البنك المركزي( التقليل من التقلبات المفرطة للعملة المحلية )الليرة التركية( والذي من شانه أن 
يستقطب الاستثمارات الأجنبية التي يحتاجها الاقتصاد التركي من اجل رقع مستويات الإنتاج ودعم التنوع في 

 التجارة المتمتع بع الاقتصاد التركي .الهيكل الإنتاجي و 
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DECENTRALIZATION AND ITS IMPACT UPON THE 

ADMINISTRATORS'  PERFORMANCE  AT IBN TOFAIL UNIVERSITY   
 

Abdullah Emran1 
 

Abstract  

This study aims primarily to know the application of decentralization and its impact on the administrators' 

performance of at Ibn Tofail university. To achieve this, it is necessary to identify the level of administrators' 

performance  at this university. 

The qualitative approach was used to find out the level of decentralization application and the personal and 

functional factors which are affecting the level of administrators' performance at Ibn Tofail  university 

through the data obtained from the (91) individuals whose were the studied samples. A questionnaire that is 

designed for this purpose and which distributed on a random and classified sample. The results of study were 

as follows: 

1. The study revealed that there is a correlative relationship between the decentralization: (speed in 

achievement, simplification of procedures, flow of information, delegation of authority) and 

administrators' performance at Ibn Tofail university and this confirms that while  more decentralization 

practices are applied at Ibn Tofail university, there will be a higher level of administrators' performance 

at  university.. 

2. The study showed that the majority of the sample members have asserted that the application of 

decentralization leads to saving effort and time in accomplishment of work at Ibn Tofail university. 

The study is recommended the following: 

1- The necessity for the presidency of the university and the deans of colleges at Ibn Tofail university to 

encourage and support initiatives and endeavors outside the official instructions by university 

administrators, taking and participating with them in discussing initiatives and benefiting from them. 

2- Paying attention to the decentralization approach due to its influence the speed of response to the 

requirements of the changing environment, and reducing the percentage of potential errors. 

The presidency of the university and the deans of the colleges continuing to activate an implementation of 

decentralization. 

Key Words: decentralization, administrators'' performance. 
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 اللامركزية وأثرها على أداء الإداريين في جامعة بن طفيل
 

 المستخلص 

ولتحقيق ذلك لابد من التعرف الإداريين في جامعة بن طفيل تهدف هذه الدراسة في المقام الأول إلى معرفة تطبيق اللامركزية وأثرها على أداء 
 في هذه الجامعة. الإداريينعلى مستوى أداء 
الإداريين في منهج الوظيفي المسمى لمعرفة مستوى تطبيق اللامركزية والعوامل الشخصية والوظيفية المؤثرة على مستوى  أداء وقد تم استخدام ال
عن طريق استبانة الدراسة التي  شخصا   (19من خلال البيانات التي تم الحصول عليها من إفراد عينة الدراسة البالغ عددهم )جامعة بن طفيل 
 وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية :، عينة عشوائية طبقيةعلى  وتم توزيعها الغرض تم تصميمها لهذا

 تفويض المعلومات، الإجراءات، تدفق تبسيط الإنجاز، في توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إرتباطية بين اللامركزية: )السرعة .9
بن طفيل، زاد مستوى جامعة كلما زاد تطبيق ممارسات اللامركزية ببن طفيل، وهذا يؤكد أنه جامعة وبين أداء الإداريين في ( السلطة

 أداء الإداريين في الجامعة.
والوقت  في إنجاز الأعمال في جامعة بن  أظهرت الدراسة أن معظم أفراد العينة يؤكدوا أن تطبيق اللامركزية يؤدي إلى توفير الجهد .2

 طفيل.
 وقد أوصت الدراسة إلى ما يلي :

الرسمية من  التعليمات ضرورة قيام رئاسة الجامعة وعمداء الكليات في جامعة بن طفيل بتشجيع ودعم المبادرات والاجتهادات خارج .9
 والتشارك معهم في مناقشة المبادرات والاستفادة منها. قبل الإداريين في الجامعة، والأخذ

 تجابة لمتطلبات البيئة المتغيرة، وتقليل نسبة الأخطاء المحتملة الحدوث.الاهتمام بمنهج اللامركزية لما له من تأثير على سرعة الاس .2
 استمرار رئاسة الجامعة وعمداء الكليات  في تفعيل تطبيق اللامركزية .

 .اللامركزية، أداء الإداريين: الكلمات المفتاحية
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Introduction 

 

 University is a scientific and cultural institution that occupies the position of the thinking 

mind of society and a center for development. The rise of nations and their development in various 

scientific, economic, political and cultural fields is actually due to outputs of universities. The success 

of university management in achieving its goals depends on the efficiency of administrators whom 

doing the work and tasks assigned to them by university. It well known that the administration, with 

its various operations occupies an influential position not only in the university but also in all 

institutions, whether were an industrial, commercial, educational etc… It is the tool that is responsible 

for managing the wheel of development to achieve the goals through achieving all necessary 

requirements in the organization. 

 Given the role that Moroccan universities in general and Ibn Tofail university in particular 

play in various areas of development within the Kingdom. Therefore, It quickly developed its 

departments, especially with the development of administrative applications, the growing 

globalization and the spread of technology. However, there are still shortcomings especially regarding 

the decentralization which  does not achieve its role adequately as it will be demanded. For that 

reason, this article is focused on the application of decentralization and its impact on the 

administrators' performance of at Ibn Tofail university because interest in decentralization is 

increasing as a type of delegation of authority that meets the aspirations of individuals in the 

university. In addition, the findings and recommendations that have been reached in this study can 

also contribute in developing some an administrative procedures and decision making. 

Problem of the Study 

 The problem of the study stems from the reality of the obstacles that are facing the directors of 

departments at Ibn Tofail university regarding the application of administrative decentralization and 

the delegation of powers in the administrative organization. Therefore, The problem of study is 

determined in the following questions: 

Q1: What is the effect of decentralization on the administrators' job performance at Ibn Tofail 

university?. From this question The following questions are divided as follows: 

1. What is the extent of decentralization at Ibn Tofail university recording to (speed in completion, 

simplification of procedures, information flow and delegation of authority)?.  

 2. What is the administrators' level of performance for decentralization   at Ibn Tofail university?. 

3. Is there an impact for decentralization on the administrators' performance at Ibn Tofail university?. 

Study importance 

 The importance of this study can be summarized in the following points: 

• Exposing the reality of decentralization and its impact on the administrators' level of  performance 

at the university. 
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• Discovering the importance of the roles that administrators play in Moroccan universities in general 

and Ibn Tofail university in particular. 

• Attracting the decision makers' attention  towards applying of decentralization through the results 

and recommendations of this study. 

•  Encouragement the  researchers to do more studies in this field. 

• Scarcity this type of studies in Moroccan universities. 

 Scientific and academic importance of the study 

• The administrators' awareness at Ibn Tofail university towards applying of decentralization for 

administrative performance. 

• This study may help officials and administrators at the university to identify the solutions that need 

to be made in order to overcome administrative problems through applying of decentralization. 

• This study may help decision-makers at the university presidency as well as those in charge of 

human resources management in identifying the dimensions of the relationship between 

decentralization and the level of administrative performance. 

• Striving to improve the job performance of administrators at universities through applying 

decentralization. Therefore,  this will positively affect the type of provided services as well as the 

university outcomes for the labor market. 

• This modest study contributes to enriching university libraries with studies related to this field.  

Objectives of the study 

 The current research seeks to achieve the following objectives: 

• Knowing and specifying the effect of  decentralization applying on the administrators' job 

performance at Ibn Tofail university. 

• Measuring the administrators' level of jop performance at Ibn Tofail university. 

• Proposing recommendations that may help the administration of Moroccan universities and all 

sectors that are working in the educational field to improve and raise the level of performance. 

The study limitations 

 • Scientific limits: Exposing the effect of decentralization applying on the administrators' job 

performance at Ibn Tofail university. 

• Spatial boundaries: Ibn Toufail university, Kingdom of Morocco. 

 Hypothesis of the study 

- There is a relationship that has a statistical significance (0.01) for decentralization on the 

administrators' job performance at Ibn Tofail university.  
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Theoretical framework of the study. 

The concept of decentralization 

 The central system is defined as limiting the administrative functions to the hands of the 

center - the central government in the capital, whereas, administrative decentralization means the 

distribution of competencies for the administrative job in multiple fields. Therefore, decentralization 

means assigning some tasks from the manager to the employee, and when the latter accepts this 

mission, he becomes obligated  and accountable to  his boss in carrying out the tasks assigned to him 

by his manager (Muhanna, 2006). Others define it in different ways, but all those definitions fall 

within the same framework, considering decentralization as a kind of authority to make decisions, and 

give instructions to some subordinates at the lower administrative levels in the administrative 

organization (Khashoggi, 2002: 17, Nasser, 2005, Harb, 2011). Thus, decentralization is the process 

of transferring authority or responsibility from a higher administrative level to another lower one (Al-

Yasiri (2006, p.7). 

 On the other hand, decentralization is giving the authority to make administrative decisions 

from the center to the middle or lower administrative departments or units and it is measured by 

speed in delivery, simplification of procedures, information flow, and delegation of authority ( 

Naeirat, 2006). For that, decentralization  is determined by  the manager’s desire to distribute parts of 

the authority to multiple individuals  in a way that allows to participate in decision-making to dispose 

and manage an organization’s administrative resources (Abbas, 2004: 145). 

 Achievement velocity  

 It is the speed in completing the actions assigned to the administrative departments or units at 

the middle and lower administrative levels (Jeston and Nelis 2006: 9). 

Simplifying procedures 

 Executing the tasks, activities and actions assigned to the workers without complication in 

order to achieve the goals to the fullest extent (Al-Ghalibi and Idris, 2007). 

Information flow 

 The process of transferring all information between the three administrative levels for the 

work achievement purpose (Al-Salmi et al., 2005). 

Delegation of authority 

 It  is the process of executing the work that the president or the manager can perform by 

himself, while allocating the rest of the work to his workers (Khalil et al .: 1975: 11). 

Advantages of decentralization 

• Managers are devoted their time to strategic decisions, and not to be preoccupied with sub-

problems. 

• Rapid decision-making and problem solving. 
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• Training of managers and superiors at lower levels. 

• A balance of powers and levels. 

• Achieving a high degree of employees' satisfaction, by giving them the opportunity to participate in 

the decision-making process and assume responsibilities. 

• Reducing the works on senior management in order to devote it to strategic decisions. 

Disadvantages of decentralization 

• Contradiction or inconsistency in the decisions taken. In addition to the difficulty in controlling, and 

weak links with senior management, especially with the branches. 

• Duplication of services and their high costs. It also requires a big numbers of individuals with high 

skills and capabilities, which may not be available in all organizations. 

Administrators' performance 

 To determine administrators' performance, it is necessary to denote the theoretical approach of 

concepts as follows: 

 Employees' level of performance: is the level of influence of the individual's cognitive and 

behavioral characteristics and trying to identify the likelihood of repeating the same performance and 

behavior in the future. It is measured through three levels, high, medium, and low (Dorra, and Alsagh, 

2008). In addition, it is aset of administrative behaviors that express the employee's performance of 

his work. Thus,  it is a general behavioral indicator that reveals duties and tasks assigned to 

employees according to specific quantitative and qualitative measures (Ghazzawi, 2012). 

 Most formal and informal institutions seek to attract and employ their workers, according to 

technical and administrative specifications. The success of institutions in achieving their goals is a 

result of the good choice of their employees. (Al-Tai and others, 2005, 225-228) also confirm that 

most organizations seek to determine the quality and quantity of their employees' performance and to 

determine the capabilities that each individual possesses and his need for improving. Thus, the 

importance of determining the administrators' level of performance as follows: 

• The human resources department evaluates the administrators' performance, raising their spirits, 

identifying strengths and weaknesses and work to treat weaknesses and enhance strengths. 

• Reducing errors, Adjusting of performance criteria and determining the requirements for training 

and qualifying or granting rewards and incentives. 

 On the other hand, (Bernotti, 2004: 385-386) asserted that the performance elements are 

supposed to be determined in light of the nature of the jobs in the organization and which are related 

to it. As well as the functional behavior that the organization needs, as most contemporary 

organizations adopt a number of elements, including: quantity and type of production, efficiency and 

good use of resources, attendance and permanence, dealing and relationships, learning and 

preparations for self-development, mental capabilities and etc... Table No. (1) illustrates these 

elements. 
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Table No. (1) Elements for determining the level of performance. 

1. Work and production, and they include 
production volume 

The speed 

Production quality and errors 

Precision and mastery 

2.Attendance. It includes 

Commitment to official working hours and times 

Method of enjoying the leave entitlements 
Relationship with superiors 

3.Cooperation and Relationships and they includes 

Collaborate with colleagues 

Relationship with customers and the public 
Relationship with superiors 

4. Mental abilities. It includes 

Intelligence 

Ability to solve problems 

The ability to learn and develop oneself 

Creative abilities 

5. Personal traits and psychological preparations. They include 

Seriousness and diligence 

The ability in changing and adaptation 

The method of patience in difficult situations 

Willingness to take responsibility 

 The most prominent entrances to decentralization are: 

Delegation: Move source of decision making to a lower level, providing not to exceed the limits of 

policies and higher administrative directives. Moreover, delegation leads to speedy problem-solving, 

innovation and creativity. In addition  delegation is an opportunity to develop the subordinates' skill, 

deepen their experiences, improve employees' participation, and devote the head of the concerned 

department to more strategic tasks (Ammar, Yusuf, 2006, p. 49). 

Transfer of powers: Transferring power from the central authority to its subordinate units. This 

concept includes the transfer of power to participants from civil society, and decentralization must be 

accompanied by an effort to support transparency, responsibility and accountability, so that some 

people do not take advantage of the empowered powers. (Ammar, Youssef, 2006, p.50). 

Components of administrative decentralization 

 According to (Kwashi Atika, 2011), The decentralized system relies on several components, 

the most prominent of which are the following: 

• The financial and administrative independence of decentralized bodies from the central authority; in 

order to be able to exercise the administrative function that requires it to make final decisions on 

some matters, in addition to the authority of the report. 

• The existence of distinct self-interests, achieved through the participation of units in managing 

interests, considering their efficiency, and their response to the priorities of individuals and their 

needs. Thus, two criteria are emerge as follows: 

A. Defining the functions list of the decentralized bodies, so that the units are not entitled to make 

decisions on matters that are not included in that list. It is worth noting that this method is known as 

(the English method). 

B. Defining the competencies of the local authorities according to a general rule, so that a general 
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standard is set in which the local works are clarified, leaving the determination of its content to the 

local units themselves, under the supervision and control of the central authority, and this method is 

known as (the French method). So, In order to ensure the achievement of good management, there 

must be a supervision and controlling by the central authority within the limits of the law. 

Methodological procedures of research 

The method of study 

 The study adopted a descriptive survey approach that studies the phenomenon as it is in 

reality. The related information was collected in order to analyze and interpret them into conclusions. 

The theoretical section of the research was clarified through books, references, scientific litters, and 

written articles on the subject of decentralization that affects employees' level of performance. 

Tool of the study  

As for the tool of study, it was represented by designing a questionnaire consists of two parts as 

follows . 

- Knowing the extent towards decentralization applying at Ibn Tofail university. 

- Impact of decentralization applying upon the administrators' level of performance at Ibn Tofail 

university  . 

The sample of study 

 The sample study consists of (91) respondents in the presidency of the university and colleges, 

to whom the questionnaire was distributed hand in hand. The sample was (35%) from the population 

of the study. 

Validation of tool 

 An initial questionnaire was presented to a number of relevant referees to seek their views 

regarding: (Paragraphs correctness, its cohesion with  main parts,  its elastic and linguistic 

formulation). Based on their observations, adjustments were made. In addition, the questionnaire was 

applied to an exploratory sample outside the main sample. It is consisting of (30) employees from the 

university. The purpose of this step is tested the constructive validity. The results were as in the 

following table: 

A table showing the correlation coefficients for the Phrase of the decentralization axes with their sub-

axes and the total degree of decentralization. 
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Achievement velocity  

Ph. 
Ach. 

V  
Dc Ph. 

Pr. 

Sp 
Dc Ph. 

Info. 

Fl 
Dc Ph. 

Del. 

O. 

AUth 

Dc 

Q1 .819** .649** Q6 .682** .572** Q11 .725** .643** Q16 .508** .429** 

Q2 .850** .681** Q7 .744** .587** Q12 .856** .730** Q17 .821** .714** 

Q3 .769** .525** Q8 .751** .579** Q13 .868** .804** Q18 .837** .666** 

Q4 .775** .493** Q9 .772** .594** Q14 .835** .726** Q19 .795** .597** 

Q5 .784** .502** Q10 .714** .626** Q15 .854** .769** Q20 .728** .569** 

 

Keys: Q         Question                                                  Ach. V.            Achievement velocity 

Ph. Phrase                                                                      Dc. Decentralization 

 Pr. Sp.        Procedures simplifying                         Info. Fl.    Information flow 

Del. O. Auth.  Delegation of authority                         Ax   Axes 

 It is clear from the table that all the phrases in all axes were highly correlated with the total 

score of their axes as well as the total degree of decentralization. The correlation coefficients ranged 

between (.493 ** and .804 **), thus expressing their reliability in measuring what they were shown to 

measure, Also, it was necessary to ascertain the reliability of the correlation of the axes with the total 

degree of decentralization, and the result was as in the following table: 

Ax Ach. V Sp. Pr Info. Fl. 
Del. O. 

Auth 
Dc 

Ach. V 1 .485** .525** .364** .711** 

Sp. Pr .485** 1 .628** .528** .807** 

Info. Fl. .525** .628** 1 .644** .890** 

Del. O. 

Auth 
.364** .528** .644** 1 .805** 

Dc .711** .807** .890** .805** 1 

 

  It is clear from the table that all the axes are related to the total degree of decentralization, and 

this expresses the structural validity of the phrases and axes of decentralization, and thus we can say 

that the phrases and axes of decentralization are valid and measured what they are designed to 

measure in this study. Moreover, the correlation coefficient was measured for the level of 

performance, and the result was as in the following table: 

A table shows the correlation coefficient of the phrases of the level of performance with the overall 

degree of performance. 
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Phrase Performance level Phrase Performance level 

Q21 .735** Q26 .592** 

Q22 .738** Q27 .744** 

Q23 .638** Q28 .695** 

Q24 .411** Q29 .708** 

Q25 .501** Q29 .705** 

  It is clear from the table that all performance level phrases were related to the overall degree 

of performance, as it ranged between (.411 **, .744 **), which is a function at the level of (0.01), and 

this indicates the validity of those phrases. 

Stability of the tool: 

 To find out the degree of stability for variables, Cronbach's (alpha) test was performed 

through the sample data of survey. The result of this process was as in the following table underneath: 

Table No. (2) shows the results of the Cronbach's (alpha) test at the level of all sub-axes of the 

decentralization variable. 

An axe No. Phrase Stability coefficient 
Achievement velocity 5 0.85 

Simplifying procedures 5 0.78 

Information flow 5 0.88 

Delegation of authority 5 0.80 

Decentralization  20 0.91 

Level of performance 10 0.85 

 It is clear from  above table that the stability coefficients for the decentralized axes ranged 

between (0.78, 0.88) and for the decentralization as a whole, the reliability coefficient was (0.91), and 

the reliability coefficient for the performance level statements was (0.85), all of which were high 

coefficients and thus the questionnaire is generally characterized by high stability. 

 After checking the validity and stability of the tool, it was applied to the total sample specified 

(91) administrators, and then the data were collected for analysis, interpretation and discussion 

purpose. 

Statistical methods used: 

1. Pearson's correlation coefficient to measure the validity of the tool, as well as measure the 

relationship between decentralization and the level of performance. 

2. Cronbach's (alpha) coefficient to measure the stability of the tool. 

3. Arithmetic averages, standard deviations and percentages to measure the level of  applying of 

decentralization, and the level of performance. 

View and discussion of the results 

Q1: What is the extent of applying a decentralization at Ibn Tofail university  ? 

 To answer this question, we used arithmetic means, standard deviations, and the relative 
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weight, as they have shown in the following tables: 

The first axis: ( achievement velocity): 

 Achievement velocity is considered one of the important aspects in applying of 

decentralization.  Therefore it was necessary to study it, and the result have shown in the following 

table: 

Table No. (3) shows the results of the questionnaire related to the (Achievement velocity) axis: 

Phrases 
Arithmetic 

means     

Standard 

deviation 

Relative 

weight 
Result 

Decentralization saves effort and time in 

completing work at Ibn Tofail university   
4.29 0.64 85.71 V. High 

Decentralization helps to quickly respond  

for requirements and conditions of the 

surrounding environment at Ibn Tofail 

university  . 

4.14 0.69 82.86 High  

Applying of decentralization reduces the 

percentage of errors at Ibn Tofail university   
3.90 0.84 78.02 High 

Decentralization helps in the speed and 

accuracy of responding to various requests at 

Ibn Tofail university  . 

4.05 0.64 81.10 High 

Decentralization leads to the performance 

of specified tasks and the commitment to carry 

them out accurately and on time. 

4.00 0.76 80.00 High 

An overall average 4.08 0.57 81.54 High 

  

 It is clear from the table that phrase No. (1) came in first rank with an average of (4.29), a 

standard deviation (0.64), and a relative weight (85.71%). This means that decentralization leads to 

saving effort and time in the work accomplishment at Ibn Tofail university  , while phrase No. (3) 

came in last rank with an average (3.90), a standard deviation (0.84) and a relative weight (78.02%), 

and this means that decentralization leads to a reduction in the percentage of errors at Ibn Tofail 

university  . 

The second axis: (Procedures simplifying): 

  Procedures simplifying is considered one of the important elements in the applying of 

decentralization. The study focused on Ibn Tofail university   as an environment for the study, and 

accordingly, the results have shown in the table below as follows: 
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Table No. (4) shows the results of the questionnaire on the (procedures simplifying) axis: 

c Phrases Arithmetic 

means    
Standard 

deviation 
Relative 

weight Result 

6 Procedures of work are simple, easy and 

not overwhelming                3.87 0.91 77.36 High 

7 Management work procedures are easy 

to perform                              3.84 0.78 76.70 High 

8 Available technology at the university 

helps to simplify the ways of doing work 
4.08 0.90 81.54 High 

9 
The university's labor regulations 

emphasize simplifying of service provision 

procedures                                
3.97 0.74 79.34 High 

10 
The departments at the university rely 

on specific programs to simplify service 

provision procedures                     
3.98 0.71 79.56 High 

  An overall average 3.95 0.59 78.90 High 

 

 It is clear from the table that phrase No. (8) came in first rank with an average (4.08), a 

standard deviation (0.90) and a relative weight (81.54%). This means that available technology at Ibn 

Tofail university   helps to simplify the ways of doing work, while phrase No. (7) came in last rank 

with an average (3.84), a standard deviation (0.78) and a relative weight (76.70%). This means that 

the departments facilitate the performance of work at university. 

The third axis: (information flow): 

 To answer the third sub-question related to the information flow within decentralization in the 

university. The arithmetic means and standard deviations were used to measure the importance of the 

phrase and the level of importance, as it have shown in Table (5). 

Table No. (5) shows the results of the questionnaire on the (information flow) axis: 

c Phrases Arithmetic 

means    
Standard 

deviation 
Relative 

weight Result 

11 Senior leadership at university 

permits access to information resources 
3.71 0.92 74.29 High 

12 The information flow in the 

university is not long and uncomplicated 3.67 0.80 73.41 High 

13 
The method of information flow at 

university is from top to bottom or on 

the contrary and it is done smoothly and 

easily                              
3.59 1.04 71.87 High 

14 
The working environment at the 

university provides means, channels and 

methods of information              
3.67 0.93 73.41 High 

15 
The transfer of information between 

the administrative levels at university is 

characterized by complete harmony      
3.55 1.06 70.99 High 

 
An overall average 3.64 0.79 72.79 High 
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 It is clear from the table that phrase No. (11) came in first rank with an average (3.71), a 

standard deviation (.92) and a relative weight (74.29%). This means that the higher leadership at Ibn 

Tofail university allows access to information sources, while phrase No. (15) came in the last rank 

with an average (3.5495), a standard deviation (1.06) and a relative weight (70.99%), and this means 

that the transfer of information between the administrative levels at university is characterized by 

complete harmony. 

 

Fourth Axis: (Delegation of Authority): 

 To answer the third sub-question related to the delegation of authority within decentralization 

in the university. The arithmetic means and standard deviations were used to measure the importance 

of the phrase and the level of importance, as it have shown in Table (6). 

Table No. (6) shows the results of the questionnaire on the (delegation of authority) axis: 

 

c Phrases Arithmetic 

means    
Standard 

deviation 
Relative 

weight Result 

16 
Decentralization leads senior leadership 

at university to focus on strategic 

decisions and not to be preoccupied with 

routine decisions 
3.89 0.77 77.80 High 

17 
University   employees are free to 

determine the appropriate method for 

carrying out their work 
3.34 0.95 66.81 Medium 

18 
Senior leadership at university supports 

and encourages the employees' personal 

initiative and diligence  
3.44 1.05 68.79 High 

19 
The problems and decision-making are 

discussed at university collectively and 

with the employees' contribution  
3.46 0.96 69.23 High 

20 
University employees are encouraged 

to take initiatives outside of official 

instructions 
3.26 0.96 65.27 Medium 

 
An overall average 3.48 0.70 69.58 High 

 

It is clear from the table that phrase No. (16) came at first rank with an average (3.89), a standard 

deviation of 0.77) and a relative weight (77.80%). This means that the decentralization leads senior 

leadership at university to focuses on strategic decisions and not to be preoccupied with routine 

decisions, while phrase No. (20) came at last rank with an average of (3.26), a standard deviation 

(0.96) and a relative weight (65.27%). This means that the employees are encouraged to take 

initiatives outside of official instructions at the university. 
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 The answer to the first question related to the independent study variable 

(decentralization): 

Table No. (7) shows a summarized results of the independent study variable (decentralization): 

C Sub-axes Arithmetic 

means        
Standard 

deviation 
Relative 

weight Result 

1 Achievement velocity 4.29 0.64 85.71 V. High 

2 Procedures simplifying 4.14 0.69 82.86 High 

3 Information flow 3.90 0.84 78.02 High 

4 Delegation of authority 4.05 0.64 81.10 High 

 
Decentralization 4.08 0.57 81.54 High 

 

 It is clear from the table that the achievement velocity axis  has a very large role on the 

administrators' performance  at university, where it ranked first with an average (4.29), a standard 

deviation (0.64) and a relative weight (85.71%), followed by the axis of procedures simplifying 

which came at the second rank. It has got a mean (4.14), a standard deviation (0.69) and a relative 

weight (82.86%). Then the delegation of authority axis of came at the third rank with an average 

(4.05), a standard deviation (0.64) and a relative weight (81.10%) and finally the axis of information 

occupied a medium degree with a mean (3.90), a standard deviation (0.84) and a relative weight 

(78.02%), and this indicates that the majority of the participants stressed that the achievement 

velocity was very high. 

 This means that everyone who has a relationship with the administrative side, including 

academics and administrators at the university presidency and its faculties, have the ability to quickly 

accomplish work and this is due to their experience in administrative work, and their desire to 

implement decentralization which has a positive impact upon the employees' performance. Moreover, 

Procedures simplifying, information flow and delegation of authority were high, and this is due to the 

administrators' desire to facilitate administrative transactions. 

The answer to the second question related to the independent study variable (administrators' 

performance) within decentralization. The arithmetic means and standard deviations were used to 

measure the importance of the phrase and the level of importance, as it have shown in Table (8). 
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Table No. (8) shows a summarized results of the independent study variable (administrators' 

performance): 

C Phrases 
Arithmetic 

means      

Standard 

deviation 

Relative 

weight 
Result 

21 
The  administrators at university are doing their work in a 

renewed manner 3.88 0.84 77.58 
High 

22 
Determining of administrators' low performance at 

university helps to spot Imbalances to raise their level of 

performance                                    

3.55 0.85 70.99 

High 

23 
The administrators at Ibn Tofail university try to move 

away from others' imitation in solving work problems 3.54 0.83 70.77 
High 

24 
The administrators' level of performance at university is 

directly affected by applying of decentralization 3.63 0.77 72.53 
High 

25 
 The administrators at university have the ability to devise 

solutions to the work problems they encounter 4.01 0.71 80.22 
High 

26 
The incentive system related to the decentralization, 

contributes to raising the administrators' level of performance at 

the university                                

3.68 0.87 73.63 

High 

27 
    The distribution of work among university administrators is 

fair                                          3.03 1.10 60.66 Medium 

28 
The administrators' actual performance at university 

converges with the planned performance              3.47 0.83 69.45 High 

29 
The job provides administrators at university with 

opportunities that are compatible with their capabilities 3.29 0.90 65.71 Medium 

30 
The university's senior leadership works to raise the 

administrators' performance through decentralization of work 3.41 0.86 68.13 Medium 

 An overall average 3.55 0.56 70.97 High 

 

 It is clear from the table that phrase No. (25) came at the first rank with an average of (4.01), a 

standard deviation (0.71) and a relative weight of (80.22%) to a large degree, whereas phrase No. (21) 

came at the second  with an average (3.88) and a standard deviation (0.84) And a relative weight 

(77.58%) to a large degree and phrase No. (26) came in the third rank with an average (3.63), a 

standard deviation (0.87) and a relative weight (73.63%) to a large degree. Moreover,  the phrase No. 

(24) came at the fourth rank with an average (3.63), a deviation Standard (0.77) and relative weight 

(72.53%) to a large degree. Also, the phrase No. (22) ranked fifth with an average (3.55), a standard 

deviation (0.85) and a relative weight (70.99%) to a large degree. 

 On the other hand, phrase No. (23) came at sixth rank with an average (3.54), a standard 

deviation (0.83) and a relative weight (77.58%) to a large degree but phrase No. (28) ranked seventh 

with an average (3.47), a standard deviation (0.83) and a relative weight (69.45%). To a large degree, 

while phrase No. (30) ranked eighth with an average (3.41), a standard deviation (0.86), a relative 

weight (68.13%) to a medium degree. Also, phrase No. (29) ranked ninth with an average (3.29), a 

standard deviation (0.90) and a weight Relative (65.71%) to a medium degree and finally, phrase No. 

(27) came with average (3.03), a standard deviation (1.10), and a relative weight (60.66%) to a 

moderate degree of the application. 

 The results above indicate that the administrators' performance at the university occupies a 
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large degree, as the results have showed that the most applied indicator at this study is the 

administrators' ability to provide new solutions to the problems which face them at work, but the least 

applied indicators according to this short study compared with the rest of the indicators is an equitable 

distribution of work among the administrators at the university. 

 

Impact of decentralization application findings upon the administrators' level of performance 

at Ibn Tofail university  . 

 To find out the answer to the third question related to the impact of decentralization at the 

administrators' level of performance at  Ibn Tofail university? Pearson's correlation coefficient has 

used to determine the relationship and the degree of influence. The result is shown in the table below: 

Table No. (9) shows impact of decentralization upon administrators' level performance at Ibn Tofail 

university.  

Axes Source of evaluation Level of performance 

Achievement velocity 

 

Pearson's coefficient .333** 

Function level 0.001 

Number  91 

Procedures simplifying 

 
Pearson's coefficient .462** 

Function level 0.000 

Number 91 

Information flow 
 

Pearson's coefficient .532** 

Function level 0.000 

Number 91 

Delegation of authority 
Pearson's coefficient .732** 

Function level 0.000 

Number 91 

Decentralization 
 

Pearson's coefficient .650** 

Function level 0.000 

Number 91 

 It is noted from table the following: 

1. There is achievement velocity effect on the administrators'  level of performance with large 

extent, as it was found that the correlation coefficient is (.333 **), which is statistically significant 

at the level of function  (0.01) and thus indicates that whenever the  achievement velocity was 

high, the administrators' level of performance would also be high. 

2. There is procedures simplifying effect on the administrators'  level of performance with large 

extent, as it was found that the correlation coefficient is (.462 **), which is statistically significant 

at a level of function (0.01) and thus, indicates that whenever the  procedures of work at 

university were simplified, the administrators level of performance would also be high. 

3. There is information flow effect on the administrators'  level of performance with large extent, as 

it was found that the correlation coefficient is (.532 **), which is statistically significant at the 
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level of significance (0.01) and thus, indicates that whenever the  information flow at university 

was fast, the administrators level of performance would also be high.  

4. There is delegation of authority effect on the administrators'  level of performance with large 

extent, as it was found that the correlation coefficient is (.732**) which is statistically significant 

at the level of significance (0.01) and thus, indicates that whenever the  delegation of authority at 

university was high, the administrators level of performance would also be high 

5. There is decentralization effect on the administrators'  level of performance with large extent, as it 

was found that the correlation coefficient is (.650**) which is statistically significant at the level 

of significance (0.01) and thus, indicates that whenever the  decentralization at university was 

high, the administrators level of performance would also be high. 

 

Findings  

1. The study found that there is a correlation between decentralization and the administrators' 

performance at Ibn Tofail university  , and thus, indicates that whenever the applying of 

decentralization at university was high, the administrators level of performance would also be 

high where this result corresponds to a study (Abdullah Hussein Al-Assaf, 2003), which 

showed that There is a negative relationship between centralization and job development and 

a positive relationship between decentralization and job performance in the sense that 

decentralization has a positive effect on job performance. 

2. The study showed that the majority of sample members assert that the applying of 

decentralization leads to saving effort and time in work accomplishment at Ibn Tofail 

university. 

3. The study showed that the technology available at Ibn Tofail university helps to facilitate the 

ways of doing tasks. 

4.  The study reveals that the senior leadership at Ibn Tofail university permits access to 

information resources. 

5. The study showed  the decentralization leads senior leadership at Ibn Tofail university to 

focus on strategic decisions and not to be preoccupied with routine ones. This study 

corresponds to the results of the study (Muhammad Qasim Al-Qaryouti, 2002) which found 

that the occupants of leadership positions in ministries and government of Kuwait had earned 

great benefit when they delegated some powers to their subordinates  to achieve the works. 

Recommendations 

1.  The university's senior leadership should  encouraged the administrators' initiatives outside of 

official instructions and share with them in discussing those initiatives to get benefit from it. 

2. Attention to the decentralization approach because of its influences to the speed response of the 

requirements in changing environment, and reducing the percentage of potential errors. 
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3. It is imperative that the university presidency and the deans of the colleges continue to activate 

the applying of decentralization. 

4. It is imperative that the university presidency and the deans of the colleges allow information to 

be flowed smoothly between administrative levels according to work requirements. 

5. Holding training courses for all administrators on how to apply decentralization, and explaining 

its details and importance in developing their performance. 

6. The necessity to develop the administrative methods used at Ibn Tofail university and its 

faculties, as the laws and regulations in force do not facilitate the decentralization and the 

authority is concentrated in the higher levels and thus authority not being delegated to lower ones.  
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 دور القصة في تعليم اللغة العربية
 

 1رانية صالح أحمد 

 المستخلص 

هذا المقال يتكلم عن أهمية القصة، في العملية التعليمية والتربوية، وإظهار دور القصة في جذب انتباه المتعلمين، 

ودور وتشويقهم والخروج من الدرس التقليدي. ودورها الإيجابي في تحفيز المتعلم على تعلم اللغة بطريقة محببة، 

أعرض من خلال هذا المقال أيضاً أنواع القصة من حيث الحبكة، لدى المتعلم. وسفي زيادة الحصيلة اللغوية  القصة

الموضوع. وسنتعرف على مواصفات القصة المناسبة للعملية التعليمية، ودورها في  ومن حيث الطول ومن حيث

ثير معرفة الخلفية الثقافية للغة المتعلَّمة في حال كانت موجهة لغير الناطقين بها، فضلًا عن دورها في اكتساب الك

من المهارات كالاستماع والمحادثة، ودورها في نقل اللغة من لغة مجردة إلى لغة حية. وسنتعرف على عناصر القصة 

 وطرق تدريسها.

 ، تعليم اللغة العربية.تعليمال ،القصة: الكلمات المفتاحية 

http://www.hnjournal.net/
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THE ROLE OF THE STORY IN TEACHING THE ARABIC LANGUAGE 
 

Ranya salih Ahmed1 

Abstract  

This article talks about the importance of the story in the educational process, 

showing the role of the story in attracting the attention of learners and keeping them 

in suspense, leaving the traditional way of teaching and highlighting the positive role 

of the story in motivating the learner to learn the language in a likable way, also the 

role of the story in increasing the linguistic outcome of the learner. 

Through this article, I will present the types of the story in terms of plot, length and 

topic, and we will learn about the characteristics of the suitable story for the 

educational process and its role in knowing the cultural background of the learned 

language if it is directed to non-native speakers, as well as its role in acquiring many 

skills such as listening and speaking and its role in transferring the language from an 

abstract language to a living language, and we will learn about the elements of the 

story and methods of teaching it. 

Key Words: The story, education, teaching the Arabic language. 
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 المقدمة:

فثمة تعد القصة القصيرة من الأساليب التربوية القديمة والحديثة على حد سواء في عملية التعلم والتعليم، 
مقولة هندية تقول: "أخبرني حقيقة ثابتة لكي أتعلم، وأخبرني حقيقة صادقة لكي أؤمن، ولكن أخبرني قصة لتعيش 

 .1في قلبي مدى الحياة"

والقصة من أهم وأقوى عوامل الاستثارة في الإنسان فهي تجذبه إليها بالالتفات الواعي لحوادثها ومعانيها، 
اعية وجد أن من اللازم وضع قواعد من الفضيلة تحدد تعامله مع بقية البشر ومن ذلك أن الإنسان بطبيعته الاجتم

هنا وجدت القصة قديما وإلى الآن لتقويم النفوس، ونشر الفضيلة بطريقة غير مباشرة تتسرب إلى الحس بدون 
كاهة على السلوك استئذان بمالها من قوة الشوق، فهي بما تحمل من مغزى تحث قارئها أو سامعها مع التسلية والف

    2الجيد ومقارنته بسلوكه وأفعاله دون اللجوء إلى التوجيه المباشر.

وقد وجدت لدى الحضارات القديمة كالفرس والروم والفراعنة الذين نقشوا مئات القصص على الجدران قبل 
 اختراع الأبجدية.

الطول والقصر وكان لها أهداف  ولا يمكن أن نغفل الحديث عن القصة في القرآن الكريم والتي تنوعت في
فللقصة دور واضح في التعليم والمعلم [. 3]يوسف: نَحْنُ نَقُصُّ عَلَيْكَ أَحْسَنَ الْقَصَص  : واضحة إذ قال تعالى

 الناجح هو الذي يستطيع توظيف هذه القصة لجذب انتباه المتعلمين وتشويقهم والخروج من الدرس التقليدي. 

 أهداف البحث:

  همية القصة في العملية التعليمية، والفوائد التربوية لها.إبراز أ 
 .التعرف على خصائص القصة المناسبة للتعليم 
 .إظهار دور القصة في اكتساب المهارات الأربع للّغة من استماع ومحادثة وقراءة 
 الموضوع. التعرف على أنواع القصة من حيث الحبكة الفنية، ومن حيث الطول ومن حيث 
 ور الإيجابي للقصة في تحفيز المتعلم على تعلّم اللغة العربية.معرفة الد 
 .مناقشة وحل مشكلات اختيار النصوص الأدبية 
 .شرح طرق تدريس القصة 

 أهمية البحث: 

يتطرق هذا المقال لأهمية القصة، ودورها الفعال في العملية التعليمية في الخروج عن الطرق التقليدية 
الجافة في تعليم اللغة العربية، والتعرف على أنواعها وعناصرها، وكيفية تناولها وعرضها، لتكون سهلة 

 التناول لدى المعلم والمتعلم، ولتحقق الغاية المرجوة. 

                                                      
 . 191م، ص7112فن التدريس بالقصة، دار عالم الثقافة، القاهرة، الطبعة الأولى، علي، عبد الظاهر علي:  1
ينظر، عاشور ومقدادي، راتب قاسم ومحمد فخري: المهارات القرائية والكتابية طرائق تدريسها واستراتيجياتها، دار المسيرة عمان،  2

  761ص  ،7113الطبعة الثالثة، 
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 بقة: الدراسات السا

 ودورها قي التعليم، وسأذكر بعضا منها: هناك الكثير من الدراسات التي تناولت القصة

المجلة التربوية  *دور القصة القصيرة في تنمية المهارات اللغوية لأطفال الروضة، خلوه بنت راشد الكثيري،
تعرف إلى دور القصة م.  والهدف من الدراسة ال7112تشرين الأول- 11) العدد (،2المتخصصة، المجلد )

   في تنمية المهارات اللغوية لأطفال الروضة، من وجهة نظر معلماتها.
التعبير الكتابي لدى طالبات الصف  في تنمية بعض مهارات أطروحة ماجستير بعنوان: أثر قراءة القصة *

ات العليا، كلية غزة، الدراس-التاسع الأساسي، إعداد الطالب نضال حسين أبو صبيحة، الجامعة الإسلامية
 لغة عربية.-التربية، قسم المناهج وطرق التدريس

*أطروحة ماجستير بعنوان: أثر استخدام القصة والأنشطة العلمية في التحصيل العلمي والاتجاهات لدى 
طالبات الصف الخامس الأساسي في مدارس محافظة جنين، إعداد شيماء محمد حسن صلاح، جامعة 

 م.7116لس، فلسطين. النجاح الوطنية في ناب

 د. أحمد محمد علي  *طرائق التدريس الحديثة: طريقة القصة وطريقة الأسئلة،

  دور القصة في تعليم اللغة العربية:

القصة بناء لغوي تتم كتابتها لتنظيم المعرفة في أحداث معينة ونقلها للطلاب ليستنتجوا منها معان ودلالات 
القصة، وتنقل القصة الخبرات والتجارب وفق إطار زمني محدد وفي أماكن  مختلفة عن القضية المطروحة في هذه

 عدة، وتتم من خلالها إثارة القضايا المهمة والتساؤلات في العقبات التي تواجه شخصيات القصة.

وينبغي قبلًا أن نحدد الهدف التربوي من رواية القصة فقد يكون الهدف نقل معلومات أو نقل تجارب أو 
 لاميذ باتخاذ موقف معين.إقناع الت

وتقوم القصة بدور مهم في زيادة الحصيلة اللغوية لأنها تجذب المتعلم ويسعى إلى فهم كل كلمة تخص   
القصة، ولذلك اعتبرت القصة من أهم المؤثرات التي تثري اللغة عند المتعلم كما أن قيام المتعلم بسرد القصة التي 

دهم على توظيف ما لديهم من ذخيرة لغوية بتركبيهم وخيالهم، وهي تحسن سمعوها أو شاهدوها من الذاكرة تساع
أسلوب المتعلمين وترتفع بقدرتهم على الإنشاء والتعبير والنطق السليم والأداء الجيد وعلى المدرس أن يلم 

ار القصة بالخصائص النفسية للمتعلمين في مراحل أعمارهم المختلفة؛ لأن ذلك سيساعده على معرفة ميولهم واختي
 المناسبة التي تجذبهم، فعلى القصة:

أن تكون مرتبطة بالمجال المعرفي للمتعلم، وهذا ما يسهل فهمها خاصة في المستوى المبتدئ ثم نختار  -1
 القصص التي تعبر عن المحتوى الثقافي للغة العربية في المستويات التالية.

 وتحوي عناصر القصة الفنية والأسلوبية.أن تكون مترابطة العناصر ومتسلسلة الأحداث ومتتابعة،  -7
أن يكون أسلوبها ومعانيها واضحة، وكلماتها معبرة موحية ولغتها بسيطة سلسة بحيث تحقق اللذة  -3

 والإمتاع والفهم والاستيعاب، والأسلوب الجميل وتكون لغتها مما يفهمه المتعلم، وتناسب نضجه اللغوي.
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 المبتدئ، وتتطور حسب أعمار المتعلمين ومستوياتهم.أن تتميز بالقصر والبساطة لدى المستوى  -1
أن تكون الأفكار والمعلومات والحقائق الموجودة في القصة قليلة حتى لا تؤدي كثرتها إلى تشتت  -5

الانتباه وصعوبة التركيز وحتى يستطيع المتعلم متابعة أحداثها والتأثر بها دوت ملل أو إجهاد فكري أو ضغط من 
 المدرس.
 طبيعية في تسلسل أحداثها بعيدة عن التكلف والمبالغة.أن تكون  -6
 .3أن تكون أحداثها وشخصياتها ناطقة بالهدف المقصود منها -2

وأهمية عرض فروع اللغة من خلال القصة أنها تنشط المتعلمين وتثير انتباههم فموضوع التعبير يكون 
 .4جذابًا إذا ارتبط بقصة، وكذلك الإملاء والقواعد

الأدب عمومًا والقصة خصوصًا للناطقين بغير العربية إشكالية تنطلق من وجهتي نظر أحدها ويمثل تدريس 
ترى اتخاذ الأدب لتدريس اللغة أمر لا يحقق الجدوى التعليمية المراد تحققها، كما أنه يزيد من صعوبات التعليم 

 5وذلك لعدة أسباب:

والأدب يتميز ببنيته النحوية المعقدة ولن يفيد أن الهدف من تعليم اللغة هو تعليم البنى النحوية للغة  -1
 المتعلمين.

 وأنه ليس ثمة غاية أكاديمية أو وظيفية من تعليم الأدب. -7
 أن الأدب يعكس ثقافة اللغة الخاصة وهذا سيكون صعبًا على المتعلمين. -3

 أما وجهة النظر الثانية فترى أن الأدب مهم في تعليم اللغة لعدة أسباب:

من الثروة اللغوية والتعبيرية بتقديم أمثلة واقعية باستخدام المفردات والبنى النحوية   أن الأدب يزيد  -1
 الكلمات من القواميس المبسطة، وهو بذلك يزيد من مهارات اللغة كلها.

الأدب مثالي لإثراء عواطف المتعلمين وخيالهم بما يمكنهم من التذوق الجمالي للأدب واستخدام  -7
 ومفرداتها.أساليبها وقواعدها 

أن الصعوبات الثقافية في اللغة تعمل على ترقية قدرات المتعلمين الإبداعية وتنقل لهم الصورة النفسية  -3
 والعقلية والشخصية ويبرز القيم في تلك الأمة وينقل الطاقة التخيلية والجمالية للغة.

للغة كمهارة ومما يساعد على تتفق وجهة النظر هذه مع نظريات التعليم الحديثة التي ترمي إلى اكتساب ا
ذلك الممارسة والتكرار على أن تتم هذه الممارسة في مواقف حيوية ومتنوعة ويمثل الأدب أرضًا خصبة لهذه 
المواقف كتعويض عن السياق اللغوي الطبيعي في بلد أجنبي وحسب النظريات الحديثة تدرس اللغة في ثنايا 

ن النص وحدة متكاملة يتم التدريب من خلاله على القراءة والتعبير القراءة والنصوص والوحدات المتكاملة؛ لأ
                                                      

 762 - 766ينظر، عاشور ومقدادي، راتب قاسم ومحمد فخري: المهارات القرائية والكتابية طرائق تدريسها واستراتيجياتها، ص  3
م، 1926ينظر: محجوب، عباس: مشكلات تعليم اللغة العربية حلول نظرية وتطبيقية، دار الثقافة، قطر، الطبعة الأولى،  4

 .12-12ص
ليد: رؤى لسانية في تدريس القصة القصيرة للناطقين بغير العربية، مجلة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية( المجلد ينظر العناتي، و  5

 25- 21ص  7119( 1)73
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والإملاء والقواعد وفي هذا تطبيق طبيعي لإدراك الحقائق والانتقال من الكل إلى الجزء فلم تعد القواعد هدفا في حد 
لم من الخطأ والقراءة، ذاتها، إنما وسيلة لتقويم اللسان والقلم من الاعوجاج والزلل والإملاء، ووسيلة لتقويم الق

 ووسيلة لخدمة التعبير ووضع المتعلم في سياقات لغوية طبيعية.

ولابد قبلًا من الإشارة إلى أن تعليم الأدب للناطقين بالعربية يختلف عن الناطقين بغيرها بحسب اختلاف  
وية وتواصلية مناسبة غايات ومقاصد المتعلمين، وعمومًا نجد أن متعلمي العربية يرغبون في تحصيل كفاية لغ

تمكنهم من التواصل مع أبناء العربية في الميادين كافة، وحسب الأغراض الخاصة بكل متعلم؛ إذ يسهم النص 
الأدبي في تقديم مادة مناسبة لزيادة الحصيلة اللفظية والبنى النحوية وبعض الأساليب العربية فالغاية من تدريس 

حين أن أبناء العربية يتجاوزون الكفاية التواصلية إلى كفايات معرفية  الأدب غاية نفعية وليست جمالية، على
 وثقافية وأدبية مختلفة تمكنه من فهم الفرق بين اللغة العادية، والانزياحات الأسلوبية، والإحساس بها وبجمالها.

د وأن مناهج وبهذا نستنتج أمن متعلم اللغة يختلف عن مكتسبها فاكتساب اللغة يختلف عن التعليم المقصو 
 اللغة تختلف بين المتعلمين الأجانب والمتعلمين العرب إضافة إلى اختلاف المتعلمين كمراحل عمرية.

 وقد حاول بعض اللسانيين حل مشكلة اختيار النصوص الأدبية بعدة طرق:
 أولها: تبسيط النص الأدبي وتيسيره:

وجود في النص، إضافة إلى أن العناصر وهذا قد يؤدي إلى حذف عناصر منه، وكسر التماسك النصي الم
المحذوفة قد تكون مهمة في فهم النص الأدبي، وقد يؤدي إلى الحد من المهارات القرائية وتجميدها وحصر اللغة 
في قوائم المفردات، لذلك من الأجدى المحافظة على العناصر الجوهرية للنص، وإيراد النص الأصلي في دليل 

 لنص الأصلي حتى لا تصبح لدى المعلم مهمتان ترجمة النص الأصلي والنص المبسط.المعلم، والأفضل تقديم ا
 ثانيها: اختيار النصوص السهلة نسبيًّا:

من حيث المفردات والبنى التركيبية والنحو، وهذا يصلح في المراحل الأولى، ولا يصلح في المراحل 
 المتقدمة. 

 6ثالثها: اختيار نصوص قصيرة وسهلة.

)بلين راي( طريقة للتدريس من خلال إجادة القراءة، وسرد القصص، وهي عبارة عن طريقة اللغة وقد وضع 
بناء على فكرة أن المخ يحتاج إلى كميات ضخمة من المدخلات المفهومة والشاملة، وتركز الطريقة على استخدام 

جنبية لمساعدة الطالب على كتب تفاعلية، وقصص شفوية تحتوي على الكلمات الأكثر استخدامًا في اللغات الأ
التآلف مع اللغة الجديدة بيسر وسرعة. وباستخدام هذه الطريقة يقوم المدرس بتعزيز إجادة اللغة للمتعلمين من 
خلال السياق اللغوي والتكرار والمدخلات التعليمية المفهومة وعند رواية القصة ينبغي أن يفهم الجميع تلك القصة 

 هومةأولًا وأن تكون اللغة مف
 

                                                      
 .2 – 21ينظر العناتي، وليد: رؤى لسانية في تدريس القصة القصيرة للناطقين بغير العربية، ص  6
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 أهمية القصة في العملية التعليمية: 

 للقصة كما ذكرنا أهمية كبيرة في العملية التعليمية ومن الفوائد التربوية لها:

يساعد أسلوب القصة عند توظيفه في بداية الدرس على جذب انتباه المتعلمين، وتهيئتهم للموقف  -1
كهم التعليمي، وتعزز نمط السلوك المسؤول عن التعليمي، وزيادة دافعيتهم للتعلم فهي تنشطهم، وتوجه سلو 

 التعليم، إضافة إلى تشويقهم وتبث في الدرس الجامد الحيوية والنشاط.
القصة توسع الطاقة التخيلية عند المتعلم وتمكنه من امتلاك القدرة على الوصف، كما تكون روابط  -7

 منطقية بين المفاهيم من خلال تسلسل الأحداث.
الاستيعاب والفهم حين يحسن الاستماع إليها وتستميل عواطفه فهي توجهه وتنمي القصة تتيح له  -3

 شخصيته بما تحمله من معان ومعلومات وأفكار.
القصة تنمي البنية المعرفية واللغوية والثقافية للمتعلم؛ إذ تمده بالمفردات والمفاهيم الضرورية في أموره  -1

 الدراسية والحياتية.
 المجردة والمبادئ النظرية بطريقة جذابة وشائقة. تسهيل تدريس المفاهيم  -5
الاستماع والمحادثة، وهما مهارتان أساسيتان لتعلم اللغة،  ،تساهم القصة في تطوير مهارات اللغة -6

 وتعمل على تحسين الطلاقة اللغوية للمتعلمين مع إتقان قواعد اللغة.
ط الصف، والتواصل والتأثير مع المتعلمين توثق العلاقة بين المتعلم والمعلم، وتساعد المتعلم على ضب -2

 كافة.
تزيد من خبرات وتجارب المتعلمين في الحياة فالقصص تطبيق لهذه الحقائق في الحياة العملية، وبذلك  -2

 تتم لهم المعرفة والتجربة.
  7إذ يعتبر أسلوب القصة من أهم الأساليب لتعليم جميع المواد الإنسانية والعلمية.

 أنواع القصة:  

 للقصة عدة أنواع تختلف باختلاف الشكل والمضمون والطول والحبكة الفنية:

 القصة من حيث الحبكة الفنية تنقسم إلى:

 القصة السردية وتهتم برسم الحدث أكثر من الشخصيات. -1
 قصة الشخصية تهتم بالشخصية وتروي الحدث من خلالها. -7
 يات تابعة لهذه الفكرة.قصة الفكرة وتهتم بالفكرة أولا ثم تأتي الأحداث والشخص -3

 أما القصة من حيث الطول فتنقسم إلى:

 الرواية: وهي من أطول القصص حجما وتتعد فيها الشخصيات والأحداث والعقد. -1
 القصة الطويلة. -7

                                                      
 .192_  195بالقصة، ص  ينظر، علي، عبد الظاهر علي: فن التدريس 7
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القصة القصيرة: نوع من القصص يميل إلى الاختزال والإيجاز تعتمد على خيط واحد فهي تحافظ على  -3
 8وتقرأ سريعاً في جلسة واحدة. وجهة نظر واحدة وموضوع واحد

   9الأقصوصة وهي الأصغر حجماً، وتحتوي على عقدة واحدة وحدث واحد وشخصية واحدة. -1
 أما القصة من حيث موضوعها فهي:

وهي القصص المبنية على شخصيات لاوجود لها في الواقع وقد تكون خرافية أو القصة الخيالية:   -0
ون رمزية كحكايات الجن والسحر التي تعود لعصور قديمة، مأخوذة  من التراث الشعبي  أو قد تك

وتتحدث عن قوى خارقة في تفسير الكون عندما يعجز عن تفسير الحقائق فيفسرها عن طريق 
الخرافة، أو القصة التي تجري على لسان الطير أو الحيوان وهذه القصة مناسبة للأطفال  وهي من 

مثل قصص" كليلة ودمنة" و"حي بن يقظان" وتعد هذه أكثر القصص رواجاً وحباً لدى الأطفال ،
القصص من أقدم أشكال القصة وكانت تستخدم لتعليم الأطفال الحكمة أو لنقد وضع ما اجتماعي 

 أو سياسي .
وتدخل الأسطورة في القصة الخيالية فهي تتحدث عن ظاهرة طبيعية وغالبا ما تختص بالآلهة وأحيانا 

مثل  10من الحوادث المهمة التي جرت وتمتزج فيها تفاصيل خرافية. تمثل الذاكرة الشعبية لحدث
 حرب طروادة وقصة سيف بن ذي يزن.

 القصة الشعبية أو الحكايات الشعبية: -2
وهي القصة التي تناقلتها الذاكرة الشعبية، وتناولتها ألسنة العامة بالإضافة والتعديل، مثل قصة الظاهر 

 طر حسن.بيبرس وأبي زيد الهلالي وقصة الشا

التي تستمد من واقع الحياة والمشاهدات والاطلاع كالقصص التاريخية التي  القصص الواقعية: -3
تربطنا بالماضي وتنمي شعور الإنسان بالاعتزاز بماضيه عن طريق تقديم النموذج الحسن للأبطال 
والمغامرين للتعرف على الشخصية البطولية لتحفيز الأطفال على تقليدهم في تضحياتهم وبطولاتهم 

صص الرحلات والأسفار أنها تزيد الخبرات وتعلم الأطفال الأخلاق الحميدة والسلوك ويدخل فيها ق
الجيد إضافة إلى المعرفة بأخلاق الشعوب وطبائعهم وعاداتهم وتقاليدهم كرحلات ابن بطوطة وابن 

 11فضلان.
لأنها  وهي تدخل في القصة الواقعية إلا أنها تمتاز بالتفرد عن القصص الواقعية،القصة الدينية:   -4

تعطي النموذج الأمثل للأخلاقيات، والسلوكيات وتشرح للطفل أو المتعلم أمور دينه وأركان 
الإسلام، وتبين عظمة الخالق في خلقه وتشمل قصص الأنبياء والرسل والأبطال الخالدين 

                                                      
 .72 – 76م ص  7117معجم مصطلحات نقد الرواية، مكتبة لبنان ناشرون،  ينظر زيتوني، لطيف: 8
 .121ينظر علي عبد الظاهر علي: فن التدريس بالقصة، ص  9

  126ينظر المرجع السابق ص   10
 .13عباس: مشكلات تعليم اللغة العربية، ص  ينظر محجوب، 11
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والصحابة رضوان الله عليهم، وتحث المتعلم على السير على نهج هؤلاء ك خالد بن الوليد وعمر 
   12ن الخطاب وغيرهم وتدخل قصص القرآن في هذا النوع.ب

ظهرت الحاجة لهذا النوع في الزمن الحديث بسبب  القصص العلمية أو قصص الخيال العلمي:  -0
تراكم العلوم وتطور التقنية وذلك لتفسير حقائق الكون بطريقة علمية فلجأ المؤلفون إلى هذا النوع 

ا في الطريق نفسه مستقبلا في الكشف والاختراع والتعلم وكثيرا ما لتسهيل العلوم على الناشئة ليتابعو 
 استخدم الرمز لعرض مظاهر الطبيعة لإثارة المتعلمين وتحفيزهم على طلب العام مقدما.

وتدور حول مغامرات أو جريمة وعقدة ويكون الحل في قصص المغامرة أو القصص البوليسية:  -0
تهوي الأطفال وغالبا ما يشارك الأطفال المحققين في حل نهاية القصة، وهذا النوع من القصص يس

 .13لغز الجريمة كقصص المحقق كونان
هي مجموعة من الحكايات الهزلية المضحكة، وهي قصص مرحة نابعة من  القصص الفكاهية: -7

الإحساس العميق بالعلاقات بين الأشياء أو الأشخاص ويحبها المتعلم لدرجة التكرار، و تهدف إلى 
أهداف المجتمع في التربية لدى الناشئة حيث تحقق المتعة و اللذة وتعطي الصورة الحسنة تحقيق 

للسلوك الأخلاقي والنفسية المنشرحة المقبلة على الحياة دون تعقيد أو إحباط وتستعمل كفواصل 
بين الدروس العلمية وعلى المدرس أن يمتلك مهارات السرد إضافة إلى حركات الجسم المرافقة  

وهي لا تقتصر على إبراز الشكل الحسن للسلوك الأخلاقي وإنما   عبير القصصي الفكاهي،للت
وسيلة لمواجهة السلوك السيء والعادات السيئة والمظاهر غير السوية في المجتمع في قالب مرح 

فهي تعتمد على  14يستفيد من الخيال ولكن لا يجنح إليه ، وتلجأ أحيانا للمبالغة لتشنيع الأمر.
فارقات الناتجة من التناقض في الحياة مضمونا وعن طريق الأسلوب الإيحائي فهي ليست فقط الم

لإثارة المتعة وإنما يستفاد في منها في تحفيز خيال المتعلم عن طريق البهجة وغالبا ماتكون قصيرة 
 15وحل العقدة في النهاية.

حديثة إلى استخدام الفكاهة في تعليم والقصص الفكاهية أو الفكاهة في التعليم، إذ تتجه الدراسات ال
اللغات لأنها تحفز المتعلم على تعلم اللغة واكتساب أساليبها بطريقة محببة وتشيع البهجة في نفس 
المتعلم بطريقة ذكية وتدخل السخرية أو الأدب الساخر في إطار القصص الفكاهية بالنظرة الساخرة 

 للمجتمع والكوميديا السوداء. 

للغة عن طريقة القصة عموماً والفكاهية على وجه خاص تنقل اللغة من لغة مجردة ولعل تعليم ا
وصورية ولها دور وظيفي إلى لغة حية وحقيقي ولا توجد فقط في الكتب المدرسية إنما في الحياة 
فهي تخرج التعليم إلى إطار اللغة الحية والتعلم التفاعلي، والقصة تزيد من الحصيلة اللغوية لدى 

                                                      
 .121 -129بد الظاهر، علي: فن التدريس بالقصة ص ينظر علي، ع 12
  127ينظر المرجع السابق، ص  13
 .11ص  عباس: مشكلات تعليم اللغة العربية، ينظر محجوب، 14
 127ينظر علي، عبد الظاهر، علي: فن التدريس بالقصة، ص  15
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ل اللغة إذ لا يكتسب المعنى التام لأي مفردة إلا عند سماعها بوصفه رمزا يستخدم في مستعم
 .16مواقف الحياة المتنوعة في القصة 

ومن خلال القصة وزيادة الحصيلة اللغوية يتمكن من اكتساب مهارات اللغة الأربع من استماع ومحادثة 
من الإمساك بزمام اللغة وخاصة أنه  وقراءة وكتابة، وبالتالي يصبح لديه طلاقة لغوية تمكنه

 يستقيها من استخدامات اللغة في الحياة اليومية.

ومن هنا لجأت الطرائق الحديثة في التعليم إلى إسماع المتعلم البنى اللغوية في أصواتها وتراكيبها 
ومعرفة مدلولاتها أولا عن طريق إسماع القصة ورواياتها ثم تكرار هذه البنى من خلال مناقشة 

 القصة ثم قراءتها بقراءة القصة ثم تثبيتها بالكتابة 

لأن المادة المسموعة والمرئية والمفهومة تصبح صعبة في موقف واحد إنما ولاتقدم كلها في موقف واحد 
 تقدم في مواقف متعددة متتالية لتشكيل حصيلة لغوية.

 عناصر القصة:

 تتألف القصة من عدة عناصر وهي كالآتي:
ويقصد به الجو العام الذي يضع فيه القاص قصته من زمان ومكان وظروف للقصة، فلا بد  البيئة: -0

من تحديد المكان إن المكان الذي تجري فيه الأحداث داخل المنزل أو في المدينة أو الريف أو خارج 
زمنية البلد وكذلك تحديد الزمان والوقت الذي تجري فيه الأحداث صباحا أم مساء مع تحديد الفترة ال

 التاريخية.
وتعني عرض أحداث القصة ووقائعها ويجب أن تكون الأحداث مترابطة مع  الحكاية أو الحدث: -2

بعضها وجذابة بحيث لا يستطيع المتلقي تركها وتكون متسلسلة تسلسلًا طبيعياً دون تعقيد أو انتقال 
 مفاجئ تجعل القارئ أو المتعلم يتشتت انتباه ويفقد متعته. 

وهي وصول الحدث إلى نقطة متأزمة نتيجة تسلسل الأحداث مع بعضها وهنا ينتظر  الحبكة:العقدة أو  -3
القارئ النتيجة في حالة من التشويق واللهفة ويجب ألا تتداخل مع العقدة وهي الخط الرئيسي للقصة 

 أحداث أخرى حتى لا يتشتت القارئ ويفهم القصة بشكل جيد.
لأنه عن طريقها تجري الأحداث بشكل تدريجي  وبها تظهر وهي من أهم عناصر القصة  الشخصيات: -4

 17الهدف الأساسي للفكرة من خلال العلاقات بين شخصيات القصة والصراعات التي تجري بينهم.
 

 

                                                      
سلسلة عالم المعرفة المجلس الوطني للفنون  المعتوق، أحمد محمد: الحصيلة اللغوية أهميتها مصادرها وسائل تنميتها، ينظر 16

 .762ص  1996أغسطس آب  –ه  1112ربيع الأول  717الكويت العد  –والآداب 
 ص 7117‘ عمان  ينظر البجة، عبد الفتاح: تعليم الأطفال المهارات القرائية والكتابية، دار الفكر للطباعة والنشر، 17
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 طريقة تدريس القصة:

زنا هناك رؤى عدة في طريقة تدريس القصة بوصفها إحدى أهم الطرق التفاعلية لتعلم اللغة العربية ولاسيما أن تركي
 هنا على القصة الفكاهية بشكل خاص ومن هذه الرؤى:

تدريس القصة من منطلق أسلوبي تركيبي، يهتم بتحليل القصة إلى عناصرها اللغوية نحواً وصرفاً  -1
 ومفردات لغوية، وطريقة تركيب الجمل، والمعنى الوظيفي الذي تؤديه تلك الجمل.

صة، وعناصرها ويستخدم مقولات لسانيات النص تدريس القصة من منطلق نصي لساني يهتم ببنية الق -7
 وتحليل الخطاب لنقل القصة.

تدريس القصة من منطلق تربوي تواصلي ينظر إلى اللغة على أنها أداة للتواصل وتتألف من المهارات  -3
 الأربع )الاستماع والكلام والقراءة بنوعيها الجهرية والصامتة والكتابة( 

تداولي، ينطلق من أن اللغة ظاهرة اجتماعية تتداول في مجتمع تدريس القصة من منحى اجتماعي  -1
كلامي معين وأن استعمال اللغة بشكليها المنطوق والمكتوب تحكمه السياق والمناسبة والعلاقة بين 
المتكلمين، وذلك أن الاستماع والكلام مهارتان أساسيتان لتطوير جميع عناصر اللغة والتفاهم مع الآخرين 

المجتمع، وتعدان على تحسين الطلاقة اللغوية للطلبة مع إتقان اللغة، ومن الضروري أن  والتعايش وسط
يميزوا أساليب التعبير الشفوي المختلفة والسياقات المتنوعة للكلام ويفهموا التراكيب والعادات في 

  18النصوص اللغوية وهذا لا يتحقق إلا عن طريق القصة.
 دأ ب:وهناك عدة مراحل لتدريس القصة وتب

مرحلة ما قبل التدريس: وهي مرحلة في غاية الأهمية، إعداد القصة واختيارها بحيث تكون فكرتها  -1
واضحة ومناسبة للمتعلمين وفهم الشخصيات والأحداث واستخراج الأفكار واستخراج المفردات 

ويجب أن  والتراكيب الجديدة التي يمكن أن تكون مفتاحية وتساهم في فهم القصة ويكتسبها المتعلم
تكون اللغة مناسبة للمتعلمين بحيث تكون أعلى من مستواهم ولكنها سهلة الفهم، ويجب اختيار المكان 
والزمان المناسبين لقص القصة فيجب اختيار الطريقة المناسبة لجلوس المتعلم ليتلقوا القصة بشكل 

 أفضل.
والنبرات المختلفة، وإشارات اليد التي وعلى المدرس أن يتدرب على قراءاتها وإضفاء الإيحاءات الصوتية 

 تساعد الصوت في إظهار وتجسيم الشخصيات والمشاعر.

 مرحلة التدريس ثمة طريقتان لتدريس القصة: -7
 الأولى عن طريق تعليم التراكيب اللغوية الجديدة.

 قراءة القصة مع الكتابة الإبداعية.  الثانية عن طريق دمج 

التراكيب اللغوية الجديدة لتعليم اللغة فيكتب هذه المفردات والتراكيب على أما الأولى فتستخدم المفردات و 
السبورة ويشرحها ويعيدها أكثر من مرة لتترسخ في ذهن المتعلم وبهذا تكون هذه المفردات قد وضعت 

                                                      
 .21تدريس القصة القصيرة للناطقين بغير العربية، ص ينظر العناتي، وليد: رؤى لسانية في  18
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المتعلم في جو القصة ويسأل المعلم أسئلة يكون جوابها باستخدام هذه المفردات الجديدة وقد يطلب 
 امها في بناء قصة أخرى.استخد

أما الطريقة الثانية وهي دمج قراءة القصة مع الكتابة الإبداعية حيث يقسم المعلم القصة إلى أجزاء متعددة 
يمليها على المتعلمين وفي كل جزء يستخرج عنصرا من عناصر القصة كالبيئة الزمان والمكان 

و إيجاد نهاية للقصة وكتابتها كل متعلم والعقدة والحدث والشخصيات وقد يطلب المعلم تلخيصها أ
 .19على حدة ومناقشة النهايات 

 وكلتا الطريقتين نتبع في تدريسها ما يأتي:
أو عن  حيث يمهد المدرس للقصة بربطها بحدث يعرفه المتعلمين أو قصة قرؤوها التمهيد : -0

طريق أسئلة يسألها المعلم أو صورة أو كما ذكرنا سابقا كتابة المفردات والتراكيب الجديدة على 
السبورة لجذب الانتباه وإثارة الدافعية للعملية التعليمية لأن التعلم لا يتم بدون دافع  ومحاولة فهم 

لتهيئة وحسن الاستهلال  هذه العبارات لتسهيل الخطوة القادمة وهي عرض القصة ، لذلك ينبغي ا
وينبغي لتكامل العملية التعليمية أن تتوفر فيها عناصر عملية الاتصال ) المرسل والمرسل إليه( 
فينبغي أن يكون المدرس متهيأ للحكاية ويظهر مرحا بشوشا متفرغا لعمله راغبا فيه غير متبرم ، 

 يتسرب ذلك إلى المتعلمين. فلا يجوز أن يلقي القصة على مضض وأنه يقوم بشكل آلي حتى لا
يتمثل في قراءة القصة للمدرس قراءة تشد أنظار المتعلمين وعقولهم وقلوبهم  عرض القصة : -2

ملتزما بالعبارات الواضحة، والإلقاء الجيد وتناسب الصوت مع مقتضيات الظروف ويجب أن 
صيات القصة يكون صوته واضحاً ومسموعاً بما فيه الكفاية، وتقليد الأصوات، وإظهار شخ

بمظهرها الحقيقي، وتلوين الصوت بالنبرات المختلفة للمشاعر، واستخدام لغة الجسد والتمثيل 
للتعبير عن الشخصيات، والمشاعر من فرح وغضب ورضا وإعجاب مستخدما أساليب الاستفهام 

ية والعفوية  والتعجب والاستنكار تبعا للمواقف الإيجابية أو السلبية ويجب أن يراعي في ذلك التلقائ
ويجب أن تدل القراءة على علامات الإعراب والبينة الصرفية وقواعد التبر والتنغيم بما يعبر عن 
النظام اللغوي للعربية والأفضل قراءتها مرتين جهرياً  . ومن الممكن استخدام المشهد التمثيلي 

مثيلها أمام لعرض القصة إما بمادة مرفقة للنص الورقي فتعرض عن طريق الحاسوب أو ت
المتعلمين، وهذا العرض سوف يقدم مادة موجزة عن القصة، ويحول القصة إلى مادة حية نابضة 
تظهر المنحى التفاعلي الاجتماعي للقصة، ويجب على المدرس أن يطلب تحضير القصة في 

ب البيت لتسهيل فهم المشهد التمثيلي وكما ذكرت تعليم القصة باستخدام العبارات الجديدة فيج
عرض الفكرة الرئيسة للقصة، واستخراجها مع المفردات الصعبة ويطلب من المتعلمين قراءتها 
قراءة صامتة وجهرية، والتعبير عن الفكرة كتابة ويجب على المدرس أثناء عرض القصة تقسيمها 

ة إلى فقرات وأحداث ووضع الفكرة الرئيسة لكل فقرة على حدة إضافة إلى تحديد العبارات المحوري

                                                      
 .711_  191ينظر علي عبد الظاهر علي: فن التدريس بالقصة، ص  19
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في القصة والتي تمثل انتقال الأحداث وهي عبارات محدودة ومفصلية تمثل الخطوط الرئيسة لفهم 
 القصة،

ويجب تحديد صفات كل شخصية وانتقاء العبارات الأدبية الموجودة في القصة بيان معناها اللغوي 
 والأدبي والدلالي، وكيف انزاح عن المعنى اللغوي إلى المعنى الأدبي.

 والحوار:المناقشة  -3
فتح باب النقاش مع المتعلمين للاستفسار، أو الاستفهام ثم توجيه الأسئلة إليهم لاختبار مدى فهمهم، 

 وقدرتهم على التعبير والكتابة عما قرؤوه.

حيث يطلب المعلم من المتعلمين كل واحد على حدة مناقشة الفكرة التي أعجبته، أو يلقي المعلم كما 
يجيب عنها التلاميذ، وقد يكلف كل تلميذ ماعدا مناقشة الأفكار التي  ذكرت مجموعة من الأسئلة

أعجبته بالحديث عن شخصيات القصة، وعن الفكرة الرئيسة للقصة وفي كل الأحوال يجب ألا 
يقاطع المدرس التلاميذ أثناء السرد، ومراجعة الكلمات الصعبة من خلال استخدامها في المناقشة 

المتعلمين في النقاش، ويطلب من المتعلمين أسئلة تفصيلية مرتبة ويجب إشراك أكبر عدد من 
حسب أحداث القصة وتمثل الإجابات عنها القصة الكاملة ويفضل الإجابة شفوياً أولا ثم الكتابة 
في دفاترهم، و يعبر المتعلمين عن القصة شفويا بألوان مختلفة ثم يكتبون ذلك وقد يكتب المعلم 

تبة، ويطلب من المتعلمين ترتيبها ويجب أن يدور النقاش بين المتعلمين الأحداث بطريقة غير مر 
 أنفسهم. ويدور الحوار بين التلاميذ حول فكرة القصة. 

قد يتخذ التعبير الكتابي عن القصة صورة جزئية أو كلية، فقد يطلب  الكتابة وإعادة الصياغة: -4
ا المتعلم متعلما آخر ليجيب عن المعلم من أحد المتعلمين طرح أسئلة عن القصة، ويختار هذ

ذلك كتابة، أو قد يطلب كتابة وصف لشخصية معينة أو تلخيص موقف معين أو عن مشهد 
معين أو الفكرة العامة للقصة أو تلخيص للقصة بعبارات وصفية دالة على أهم الأحداث،  أو 

المتعلم، وتعبر عن  إعادة صياغتها من وجهة نظرهم وقد يعيدون صياغتها بلغة أدبية تنم عن لغة
ثقافته لذلك قد نستخدم الأدب المقارن باختيار قصة مشابهة في لغته الأم والطلب منه بأن 

        20يلخصها باللغة العربية 
      

 

 

 

 

                                                      
 .726_ 762ينظر عاشور ومقدادي، راتب قاسم ومحمد فخري: المهارات القرائية والكتابية طرائق تدريسها واستراتيجياتها، ص  20
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 الاهتمام بالقصص وتضمينها في برامج إعداد المعلمين. .1
 القصص في المناهج التعليمية للغة العربية لتنمية المهارات.تضمين  .7
 التنوع القصصي مع مراعاة المرحلة العمرية للمتعلمين. .3
 إقامة دورات تدريبية للمعلمين على فن رواية القصة. .1
 تدعيم القصص بالوسائل المصاحبة لتنمية المهارات اللغوية. .5
 تنميتها.تدريب الطلاب على قراءة القصص لصقل مهاراتهم و  .6
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 أنموذجا - مرثية المعتمد بن عباد-تلقي السنن الإلهية في الخطاب الشعري الأندلسي 

 1عمار الوكيلي

 

 المستخلص 

 في الرؤية والمنهج،بتصور عربي عميق  يصبو زعمنا محاولة تلقي السنن الإلهية في الخطاب الشعري الأندلسي،
لا نظام مطردا  البشرية وفقلاستجلاء مقتضيات الحكمة الربانية الجارية على ، على مستوى الفهم والتحليل والتأويل

جاعلين من مرثية المعتمد بن عبادا ، لارتباطها بالحالات والتحولات والوقائع والأحداث )السنن(، يتبدللا و  ريتغي
جوهر معاناته إلى جانب ملوك الطوائف في الأندلس_ المخلوعين من طرف المرابطين لتجسيدها  منطلقا لدراستنا،

 .بقياداة يوسف بن تاشفين

 
 .الأندلس الخطاب الشعري، السنن الإلهية، التلقي،: الكلمات المفتاحية

mailto:mrelwakili@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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RECEPTION OF DIVINE LAWS THROUGH ANDALUCI POETIC 

DISCOURSE : ALMOAATAMID IBN AABBAD LAMENTATION POETRY 

AS EXAMPLE 

OMAR EL WAKILI1 

Abstract  

This study starts from a deep (Arabic) conceptual and methodological worldview, 

aiming at revealing the perception and reception of divine laws in Andaluci poetic 

discourse on the levels of understanding, analysis and interpretation. The overall 

purpose of the study is to reveal the exigencies of the systemic, consistent and 

unchangeable divine wisdom on humanity, as this wisdom is manifested in real life 

unfolding situations and changes. To this end, this study uses Almoaatamid Ibn 

Aabbad Lamentation as a sample, for it dramatically conveys his suffering with 

Moulouk Al Tawaef, who have been overthrown by Almoravids dynasty led by Yucuf 

Ibn Tachafin. 

 Key Words: divine laws, reception, Andaluci poetic discourse 
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 مقدمــة

تروم الدراسة محاولة التقعيد والتأصيل للتلقي عند العرب، ولا ينم ذلك عن نزعة قومية بقدر ما هو تفكير جديد 
بوعي سديد في الفكر العربي الذي وصل ذروته في زمن النهضة العربية الإسلامية. وهذا ليس معناه إقصاء لكل 

ى المقارنة بين النقديين )العربي والغربي( في ما هو داخيل من مناهج، فلكل جهد أثره. ولا نصبو في ذلك إل
التلقي، وإنما مقصدنا تنبيه الباحثين إلى ما راكمه أجدادانا القدامى من نظريات أدابية في غاية الأهمية، سواء على 

 مستوى التحليل أو التأويل. 

ري وتاريخي ودايني كما تجدر الإشارة إلى أ  الخطاب الشعري العربي موضوع الدراسة قد أنتج في سياق حضا
معين، وأ  نزعه من تربته الأصلية قد يربك عملية التلقي من جهة، ويجعلها عصية عن الإداراك والفهم والتحليل 

 وهو ما دافعنا إلى اعتمادا المنهج التاريخي لمقاربة الموضوع وفق سياقه الذي أنتج فيه. والتأويل من جهة أخرى.

طاب الشعري المدروس يمكن أ  تستشكل عملية التلقي فيصبح الوصول إلى إ  الهوة الزمنية التي تفصلنا عن الخ
مقاصده غير قابل للتحقق بشكل واضح، وهو ما يستدعي منا استحضار النسق الذي أنتج فيه الخطاب من جهة 

فما سياق الخطاب الشعري عند  .1أولى، والمقصد من إرساله من جهة ثانية، ومقام صاحبه من جهة ثالثة
 وما مقصده منه؟ وما مقامه فيه؟  د؟المعتم

كما نتوخى التنبيه إلى أ  أهمية التحليل السنني للخطاب الشعري الذي نحن بصدداه يؤسس لتصور منطقي لمآل 
المعتمد بن عبادا في محنته، وذلك وفق نسق تاريخي محددا، أو لنقل بصيغة أخرى إ  السنن هي فقه الخطاب 

مستوى التحليل والتركيب، كما أنها قابلة للتعميم والمقارنة والقياس. وفق إطار والمحدداة لنظام اشتغاله، إ  على 
 متكامل في الدراسة والتحليل والتأويل. وبها نتعرف على كيفية انشطار عقد الأندلس الفريد.

وحتى نكو  أكثر فاعلية وجب علينا تحديد صيغة الخطاب وطبيعة اشتغاله وكيفية توظيفه، وأداواته الإجرائية.  
وبما أ  اللغة هي قوام التواصل الإنساني، فإ  الخطاب هو وعاء مشاعرها وأفكارها. وما داام الخطاب هو رسالة 

ا  الخطاب هو استعمال الفردا للسا  بهدف التعبير، بين طرفين أو أكثر، فإنه متحقق في الزما  والمكا . وإذا ك
التأثير والتأثر، ومنه تتحقق غاية السنن في الإرشادا والاعتبار والاتعاظ، بهدف إيقاظ   يخضع لعاملفإنه 

العقول ورفع الهمم. والخطاب في لسا  العرب لابن منظور مشتق من الخطب وهو الشأ  والأمر صغر أو عظم. 
التحليل السنني. أما استعمال الخطاب الأدابي عوض العمل الأدابي، فيعلل بتنوع الخطابات ولعمري هذه زبدة 

...( وأ  داراسة الخطاب الأدابي في علاقته بالخطابات الأخرى  وتعدداها )الخطاب السياسي الخطاب الفلسفي
 سيفتح المجال لتعميق الرؤية والتصور والمنهجية.

  :القدامىالتلقي عند النقاد والبلاغيين العرب 

لقد احتل المتلقي مكانة هامة عند النقادا والبلاغيين العرب القدامى، ويعزا الفضل في ذلك إلى طبيعة النسق الذي 

                                                      
"التلقي النسقي وسياق مقصد التوفيق بين العقل والنقل في قصة حي بن يقظا  لابن سينا أنظر في هذا الصددا مقالنا المعنو  بـ  1

 .0201 فبراير 7حلب ع  –سوريا  –أنموذجا. مجلة ريحا  للنشر العلمي 
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أنتج فيه الخطاب الشعري من جهة، وما كا  يطبع الشكل التواصلي التفاعلي في إلقاء الشعر وتلقيه من جهة 
  السماع قوام الثقافة العربية لارتباطه بتلقين المعرفة ونقل الأخبار والأحادايث، وتلقي الشعر، مشكلا أخرى. فكا

بذلك مدونة التراث العربي قبل التدوين، مما جعل كثرة العلم ترتبط بكثرة السماع، ويذهب الجاحظ في ذلك عند 
ماع متصرفا في الخبر والأثر وكا  من أجودا كثير العلم والس كا » بقوله:حديثه عن عبد الله بن أبي عائشة 

طريق للرواية إلا السمع،  لا». ويرى صاحب الوساطة أنه 2«الفوائدقريش وكا  لا يسكت وهو في ذلك كثير 
  3.«الحفظوملاك الرواية 

ومن هنا عمل النقادا على وضع أسس وقواعد ينهجها المتلقي ليكو  على دارجة عالية من الوعي والفهم، وأنه لا 
سبيل للوصول إلى معاني ودالالات الخطاب إلا بتذوق النص واستحسانه، وقد جعلوا القلب مصدرا لهذا 

. كما ارتبط السمع باللفظ، 4«لسمعايرض منه إلا بأعذب لفظ وأقربه من القلب وألذ في  لم»الاستحسا ، بحيث 
لا يستحق اسم البلاغة حتى يسابق معناه لفظه، ولفظه  الكلام»والمعنى بالقلب، وفي هذا يقول صاحب الدلائل 

. وهذا القول هو جوهر نظرية النظم عند عبد القاهر 5«قلبكمعناه، ولا يكو  لفظه أسبق إلى سمعك من معناه إلى 
 اللفظ والمعنى. وأ  القرآ  الكريم معجز بلفظه ومعناه. الجرجاني في التأليف بين

من  }قل ارتبطت بالقلب لقوله تعالى: –إ  الروح الذي تلقى بها سيد الخلق محمد صلى الله عليه وسلم للوحي 
سورة البقرة الآية  {للمؤمنينكان عدوا لجبريل فإنه نزله على قلبك بإذن الله مصدقا لما بين يديه وهدى وبشرى 

. وعليه فما 191/191سورة الشعراء،  {المنذريننزل به الروح الآمين على قلبك لتكون من } . وقوله كذلك:96
وهي الحال التي كا  عليها  ،مصدره القلب سيكو  لا محالة ألذ في السمع مما يجعل فهمه عميقا ومؤثرا

 المصطفى حينما كا  ينزل عليه الوحي.
  المتلقي:أنواع 

لقد جعل النقادا والبلاغيين العرب القدامى المتلقي دارجات، وذلك بحسب مستوياته في الإداراك والفهم والتحليل 
  الاختزال:والتأويل، ويمكن الوقوف عليها بشيء من 

  العالم: المتلقي-أ

وأغراضه، ويمكن عالم بقواعد اللغة وخفاياها، مطلع على أخبار العرب وأنسابهم ومعارفهم، عارف بقواعد الشعر 
أ  يكو  شاعرا، ومن أمثلة ذلك تلقي ابن جني للمتنبي، وقد اتكأ في تلقيه وحكمه على اللغة والنحو وهو إمام 

                                                      
هـ 1111، 1بيروت، ط –. أبو عثما  عمر بن بحر الجاحظ، البيا  والتبيين، تحقيق دارويش جويدي، المكتبة العصرية، صيدا 2

 .71، ص 1م، ج  0212
. علي بن عبد العزيز الجرجاني، الوساطة بين المتنبي وخصومه، تحقيق وشرح محمد أبو الفضل إبراهيم، علي محمد البجاوي، 3

 .16 صيدا بيروت، من داو  طبعة وسنة، ص –منشورات المكتبة العصرية 
 .20. نفسه، ص 4
م، بدو  سنة،  1990هـ 1111، 1محمد شاكر، مطبعة المدني القاهرة، ط . عبد القاهر الجرجاني دالائل الإعجاز، تحقيق محمودا 5

 .067ص 
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فيهما، ولم يعصمه ذلك من إتعاب فكره وكد خاطره وبدل جهده، ويذهب صاحب الوساطة هذا المذهب في حديثه 
ع لم يصل إلى القلب إلا بعد إتعاب الفكر، وكد الخاطر، إذا قرع السم »عن غموض الشعر وصعوبة تلقيه فهو 

، وبهذا نصل إلى جوهر المعاني والمقاصد من 6« والحمل على القريحة، فإ  ظفر به فذلك من بعد العناء والمشقة
فإنك تعلم على كل حال أ  هذا الضرب من المعاني  »الخطاب، وأ  لا سبيل إلى ذلك إلا بإعمال الفكر، 

 .7« ي الصدف لا يبرز لك إلا أ  تشق عنهكالجواهر ف

إ  الشاعر كا  يضرب ألف حساب للمتلقي في ذلك الزما ، فما بال المتنبي يجودا شعره إلا وهو يعلم علم متلقيه 
بخفاياه. ولعمري أ  ابن جني كا  يقضي ليله ونهاره يقلب قصائد المتنبي عساه يتصيد خطأ ما. وقد كرس حياته 

أ  يفهم المتلقي العالم من شعر الشاعر ما لم يفهمه الشاعر نفسه، وهاك قول البرقوقي لشرح شعره. ويمكن 
اسألوا الشارح يعني  يقول:إذا سأل المتنبي سائل عن معنى بيت ما من أبياته  كا »صاحب شرح دايوا  المتنبي 

ت الهيرمينوطيقا وهو ما جعل المتلقي يصل إلى معاني ومقاصد لم يدركها صاحبها. فإذا كان 8،«جنيابن 
 تستدعي فهم النص كما فهمه صاحبه، فإ  المتلقي العالم يتجاوزها إلى فهم النص أعمق مما فهمه صاحبه. 

  المتذوق: المتلقي-ب

وقد قدم الذوق على المعرفة لقيامه  9والمعرفة" الذوق »يرى عبد القاهر الجرجاني في الدلائل أ  من شروط التلقي 
محلها من الأسماع محل النواظر من الأبصار، وأنت قد ترى  أصوات»أثر، لأ  الخطاب على مبدأ التأثير والت

. وهو الأمر الذي نحاه 10«مذهبالصورة تستكمل شرائط الحسن وتستوفي أوصاف الكلام، وتذهب في النفس كل 
أغراضا أو الباعثة  للشعراء» بقوله:في أ  المعاني إما أ  تكو  ملائمة للنفوس أو منافرة لها،  حازم القرطاجني

، ومن جملتها بسط النفوس وقبضها، وأنسها 11«للنفوسعلى قول الشعر وهي أمور تحدث عنها تأثرات وانفعالات 
وكآبتها واستغرابها ووحشتها، وهي أشياء يتقاسمها المرسل والمتلقي معا. وما يثير انتباه الباحث في المنهاج، أ  

معيار تواصلي قوامه التأثير والتأثر، في عملية التلقي، وهو ما صاحبه أسس تصوره للخطاب الشعري على 
. 12«بالمتلقيمفهوم الشعر في منهاج حازم ارتباطا وثيقا  ارتبط»بوضياف بقولها لقد  غيثهتفطنت إليه الباحثة 

الذوق ومن هنا، فتحقيق الأثر الإيجابي أو السلبي في الخطاب الشعري مرهو  بعملية التلقي التفاعلي المؤطر ب
السليم. كما أ  الغوص أعمق في قضايا المنهاج وأفكاره يجلي لنا بوضوح أ  حازما جعل أسس عملية تلقي 

                                                      
 .19. الوساطة، م س، ص 6
هـ 1111، 1. عبد القاهر الجرجاني، أسرار البلاغة، تحقيق محمد عبد المنعم خفاجي وعبد العزيز شرف، داار الجيل، بيروت، ط 7

 . 111م، ص 1991
 .9 م، ص 0210المتنبي، مؤسسة هنداوي القاهرة بدو  طبعة، . عبد الرحمن البرقوقي، شرح دايوا  8
 .091. دالائل الإعجاز، م س، ص 9

 .110. الوساطة، م س، ص 10
 0222، 1تونس، ط  –. حازم القرطاجني، منهاج البلغاء وسراج الأداباء، تحقيق محمد الحبيب بن الخوجة، الدار العربية للكتاب 11

 .9م، ص 
ونظرية التواصل في منهاج البلغاء وسراج الأداباء لحازم القرطاجني، رسالة داكتوراه، إشراف الدكتور . غيثة بوضياف، الشعرية 12

 .022م، ص  0217أحمد باب الله، جامعة باتنة كلية اللغة والأداب العربي والفنو ، الجزائر، 
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  13الخطاب الشعري موقعه من النفوس. وهناك من الباحثين من أفاض الكأس في الحديث عن التلقي لدى حازم.
  الموضوعي: المتلقي-ج

ي تنبع من عمق معرفة المتلقي بقواعد القريض، لكن هذه المعرفة صحيح أ  الموضوعية في تلقي الخطاب الشعر 
التي  14لا تمنع من التحيز أحيانا. وهو ما جعلنا نفصله عن المتلقي العالم. وتحضرنا هنا تلك القصة الطريفة

  قوله:فألقى عليهما علقمة  القيس:القيس وعلقمة الفحل حينما احتكما لأم جندب زوج امرئ  لأمرئ وقعت 

 بع أدابار الشياه بصاداقفأت
 

 حثيق كغيت الرائح المتحلب 
 

  القيس:وألقى عليهما زوجها امرؤ 

 فللساق ألهوب وللسوط دارة
 

 
 

 وللزجر منه وقع أهوج منعب
 

فحكمت لصالح علقمة وفوزه على زوجها، رغم ما يمكن أ  ينتج عن هذا الحكم من صراع ونزاع مع زوجها الذي 
 فتزوجها بعد ذلك علقمة.وصل بها إلى حد الطلاق 

  الجاهل: المتلقي-د

الجاهل الفاسد الطبع يتصور المعنى بغير صورته، ويخيل إليه في الصواب  إ »يقول فيه صاحب أسرار البلاغة 
الهمة في طلب الحقائق ضعيف المنة في  قصير»، فهو لا يتجشم عناء الفهم والبحث والإداراك، لأنه 15«خطأأنه 

 . فيكو  حكمه ذاتيا لأنه نابع من أهوائه.16«اللطائفقليل التوق إلى معرفة البحث عن الدقائق، 
   القدامى:مسميات المتلقي عند 

تسميات متعدداة للمتلقي مثل السامع، القارئ، المخاطب، المتذوق،  ىالقداملقد وضع النقادا والبلاغيين العرب 
العارف الحاذق، الناظر ... إلا أنهم جعلوا مسألة الإفهام العنصر الأساس في ذلك، وهو مكمن البيا  عندهم، 

اسم جامع لكل شيء كشف لك قناع المعنى وهتك الحجب داو  الضمير حتى يفضي  البيا »يقول الجاحظ 
لى حقيقته ]...[ لأ  مدار الأمر والغاية التي إليها يجري القائل والسامع إنما هو الفهم والإفهام فبأي السامع إ

                                                      
وسراج الأداباء، عالم الكتب الحديث إربد  . أنظر محمد بنلحسن بن التجاني، التلقي لدى حازم القرطاجني من خلال منهاج البلغاء13
 م. 0211هـ 1110، 1الأردا ، ط  –
. أنظر محمد الديهاجي وآخرو  )كتاب جماعي(، التلقي والتأويل من النموذج النص إلى النموذج التفاعلي للقراءة، مطبعة أميمة 14

 بتصرف. 79م، ص  0211هـ 1112، 1ابن باجة، فاس، ط 
 .100أسرار البلاغة، م س، ص  . عبد القاهر الجرجاني،15
 .10. نفسه، ص 16
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فجوهر التلقي هو حصول الفهم والإفهام . وبذلك 17«البيا شيء بلغت الأفهام وأوضحت عن المعنى، فذلك هو 
     وبهما يدرك المعنى ويتحقق البيا ، والغاية من الكلام.

 الإلهية في مرثية المعتمد السنن

 الإلهية:تعريف السنن 

جاء في لسا  العرب، السنن جمع سنة وهي الطريقة المحموداة المستقيمة، وكذلك قيل فلا  من أهل السنة، والسنة 
وسنة  18في الأصل الطريق، وهو طريق سنه أوائل الناس فصار مسلكا لمن بعدهم، وسنن الرجل قصده وهمته.

وهي بذلك الطريقة المتبعة  19حكمته الجارية مع الأسباب المقتضية لمسبباتها، كما قدرها وأجرها". الله هي "طريقة
 في معاملة الله للبشر بناء على أفعالهم وسلوكهم ومواقفهم من شرع الله وما يترتب عن ذلك في الدنيا والآخرة.

بناء أمة رشيدة قوية ومتحضرة قيميا ومتفوقة إ  فهم السنن الإلهية واستيعابها وتمثلها والعمل بها مدخل أساس ل
علميا وفكريا ومتقدمة اقتصادايا، كما أ  الوعي بها وعي بالوقائع والأحداث والتجارب التي خلت وكا  لليد البشرية 

 علاقة بها إ  سلبا أو إيجابا، وعلى منوالها نمتحن ونبتلى، فهي تاريخ المجتمع والأمة والحضارة.

مع لسنن الله تعالى في خلقه تحذيرا وتنبيها ووعظا واعتبارا ووعدا ووعيدا. كما دالنا على ذلك فالقرآ  الكريم جا
ليلزمنا الحجة. وقد جاءت سننه عز وجل لتسيير هذا الكو  وتنظيمه وترتيبه وفق نظام مطردا وثابت لا يتغير ولا 

، وقال 01سورة الفتح الآية  {تبديلا الله التي قد خلت من قبل ولن تجد لسنة الله }سنةيتبدل. لقوله تعالى: 
في الأرض ومكر السيء ولا يحيق المكر السيئ إلا بأهله فهل ينظرون إلا سنت الأولين فلن  استكبارا}أيضا: 

 .11سورة فاطر الآية  تجد لسنة الله تبديلا ولن تجد لسنة الله تحويلا{

سر تقهقر وانتكاس الأمة  فما مدى وعي الأمة الإسلامية بسنن الله الكونية بحثا وفهما وتمثلا وعملا؟ وما
الإسلامية رغم أنها وصلت قديما أوج الحضارة والرقي والازداهار وصعودا مجتمع كا  متخلفا وضعيفا، فأصبح 

أسباب الانتصار؟ وما أسباب الضعف؟ ما  يحتل الصدارة في كل المياداين؟ ولماذا تنهار داولة وتتقوى أخرى؟ ما
عوامل النجاح؟ وما عوامل الفشل؟ ما قواعد الرقي؟ وما قواعد الانحطاط؟ ولماذا انهزم ملوك الطوائف في الأندلس 

السر في استنجادا الأندلسيين  وحل مكانهم المرابطو ؟ ولماذا انتصر المرابطو  على النصارى وهزموهم؟ وما
خلع يوسف بن تاشفين ملوك الطوائف ونفى بعضهم إلى المغرب؟ ولماذا ضاقت الرعية ذرعا  بالمرابطين؟ ولماذا

بملوك الطوائف؟ وما الذي أوصل المعتمد إلى محنته التي طبقت الآفاق وتحدث عنها الشعراء؟ وما أسباب زوال 
ف المعتمد بن عبادا أسباب ضع ملكه؟ وما حجة يوسف بن تاشفين في نفيه؟ وما سر قوة يوسف بن تاشفين؟ وما

 وعدم قدرته على مواجهة النصارى؟ ولماذا لم يوحد ملوك الطوائف عقد الأندلس تحت راية واحدة؟ 

وبما أ  الدرس السنني شامل لكل مناحي الحياة كثير الفروع والتقسيمات فإننا سنركز على السنن المرتبطة بمرثية 
                                                      

 .26، ص 1. الجاحظ، البيا  والتبيين، م س، ج 17
 .006، ص 11. أنظر لسا  العرب لابن منظور ج 18
، 0الرياض، ط  –. حسن بن صالح الحميد، سنن الله في الأمم من خلال آيات القرآ  الكريم، داار الفضيلة للنشر والتوزيع 19

 . وانظر في هذا الصددا مفرداات الراغب، وجامع الرسائل لابن تيمية.02ص م،  0211هـ 1110
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 عبادا؟ المعتمد بن عبادا. لكن قبل ذلك من هو المعتمد بن 
  الشاعر:بن عباد الملك  على الله محمد المعتمدأبو القاسم 

يعد بنو عبادا من أعظم ملوك الطوائف والمعتمد هو ثالث ملوك بني عبادا حكم إشبيلية ثم قرطبة حينما ثار العامة 
كا  متمسكا  قد»وهـ  121هـ إلى 161هـ، وقد حكم المعتمد ثلاثا وعشرين سنة من 161على بني جهور سنة 

وكا  للأداباء والعلماء في  20.«الزهرمن الأداب بسبب، وضاربا في العلم بسهم، وله شعر كما انشق الكمام عن 
هـ إلى جانب يوسف بن تاشفين الذي سيصبح 179زمانه مكانة هامة، وقد أبلى بلاء عظيما في معركة الزلاقة 

داخل البلد  الذخيرةانقطع نظيره غير جازع، يقول صاحب  عدوه فيما بعد، وعلى يده سينتهي حكمه، بعد دافاع شديد
على المعتمد بعد أ  جد الفريقا  في القتال واجتهدت الفئتا  في النزال فاستسلم المعتمد ليؤمن عن نفسه وذويه 
فنفاه ابن تاشفين إلى المغرب بأغمات فبقي هناك في نعمة وإحسا  حتى انقرضت أيامه بعد مرض شديد، وكانت 

   21في ربيع الأول سنة ثما  وثمانين، وكا  مولده في ربيع الأول سنة إحدى وثلاثين. وفاته

  الآتي:ويمكن حصر هذه السنن وفق القصيدة في 

 الابتلاء سنة-أ

 التدافع سنة-ب

 التداول سنة-ج

 الغلبة والتمكين والنصر سنة-دا

 الجزاء من جنس العمل سنة-هـ

إ  سنن الله الكونية مرتبطة بأحداث التاريخ المتوالية على البشرية جمعاء مسلمة وغير مسلمة، وبقيام الحضارات 
وبسر قوتها وضعفها، وأ  قانو  الله مازال ساري المفعول  واستمرارها:وتقدمها، بسقوطها وانحطاطها، بزوالها 

  بها؟وكيف السبيل إلى الاهتداء  منها؟فيها. فما مرادا الله عز وجل 

الكل يجزم أ  أهل الحق في صراع داائم مع أهل الباطل، وأ  الغلبة والنصر لأهل الحق، وأ  الانحراف موصل 
إلى الخذلا ، فالله عز وجل يدعونا إلى النظر فيما حصل للأقوام السابقة التي انزاحت عن طريق الرشد إلى 

الإنسانية وما مرت به الأقوام والشعوب والأمم السابقة من وقائع وما آلت إليه من الظلال، وأ  المتأمل في تاريخ 
نتائج سيظهر له أ  سنن الله كانت سارية عليهم. وأ  الاعتبار بها أساس الخشية من الوقوع فيها، وذلك منتهى 

 غايتها ومبلغ مقصدها.

دا ابن تاشفين إلى الأندلس ومنهم من يقول إنه إ  خلع ملوك الطوائف بدأ بعد عام من معركة الزلاقة حينما عا
المرابطين من رداع  يعاني جيش أرسل قائده سير بن أبي بكر فوجد ملوك الطوائف غارقين في اللهو والمجو  بينما

                                                      
في محاسن أهل الجزيرة، القسم الثاني المجلد الأول، تحقيق إحسا  عباس، داار الثقافة بيروت،  الذخيرة. ابن بسام الشنتريني، 20

 .11م، ص  1997هـ 1117
 بتصرف. 27-26. نفسه، ص 21
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العدو. فأرسل أبو بكر يخبر ابن تاشفين بالأمر فأمره بإخراج ملوك الطوائف إلى عدوة المغرب سلما وإ  لم يفعلوا 
فبدأ ببني هودا ببرطة تم ببني طاهر بشرق الأندلس، ثم يبني صماداح بألمرية وقد مات صماداح بهزيمته  فالحرب،

غما، ثم المتوكل بن الأفطس ببطليوس، ثم بالمأمو  بن المعتمد بقرطبة وقد قتل حينها. ثم المعتمد بن عبادا 
ل، وقد كلفهم عناء كبيرا وبأسا شديدا، باشبيلية، وكا  دافاعه شرسا بحيث حاصر المرابطو  المدينة مدة شهر كام

وهذا ما يدل على أ   22هـ، ثم بعده ابنه الراضي في رندة بعد قتله.121وسلم المدينة بعد استسلامه في رجب 
المحنة حلت بكل ملوك الطوائف ولم ينفردا بها المعتمد وحده. كما تجدر الإشارة إلى أ  المعتمد استنجد بالعدو 

ا بدأ ابن تاشفين بخلع ملوك الطوائف فألزموه الحجة، بعد أ  هزم المرابطو  العدو. ولم يكن حينم الساداس ألفونسو
 لهم عذر في خلعه ونفيه.

يا أيها الذين } انطلاقا مما سبق يمكن الحديث عن اتباع أسباب النصر عند المرابطين )سنة النصر( قال تعالى:
 {الله من ينصره }ولينصرن . وقوله كذلك: 7ة محمد الآية سور  {آمنوا إن تنصروا الله ينصركم ويثبت أقدامكم

فنصرة الله اتباع أوامره واجتناب نواهيه، وبذلك يثبتنا على الحق ويعيننا على الأعداء. وهذا منهج  12الحج الآية 
المرابطين. وبالنصر تتحقق سنة التدافع، دافع الشر بالخير والظلم بالعدل فيعوض الله عز وجل أهل الجور 

ولولا دفاع الله الناس بعضهم ببعض لفسدت الأرض ولكن الله ذو فضل }الظلال بأهل الخير. قال تعالى: و 
. إ  جبن ملوك الطوائف هو عدم دافعهم الباطل والعدوا  الذي ألحقه بهم 019البقرة الآية  {على العالمين

جماعتها وهيبتها فتصير تابعة خاضعة النصارى. فالأمة التي تجبن أمام عدوها يتفرق شملها وتزول قوتها وتذهب 
 والغلبة. وإما السيطرةمذلولة وتلك عاقبة ملوك الطوائف، فإما العبوداية والخضوع 

ومن تجليات عدم دافعهم للباطل انغماسهم في اللهو والمجو  والترف إلى حد الثمالة، وهي أشياء مولدة للهلاك 
. ولولا أ  من الله 190آل عمرا  الآية { لمين من أنصارللظا وما}ومفسدة للشعب وضعف لهمتهم. قال تعالى: 

عليهم بالمرابطين لما استطاعوا دافاع الأعداء، وأ  إقرارهم بالهزيمة نابع من دافعهم للضرائب والمكوس والجبايات 
 وسيكو  من بعد ذلك تسليم الديار والرضى بالخزي والعار.

وتلك } هيبتهم وحل من هم أحق بها )المرابطو ( قال تعالى:وبهذه الهزيمة انتهت أيامهم وذهب ملكهم وضاعت 
)سنة التداول(؛ وهي قانو  كوني يجري على الأمم والحضارات  112آل عمرا  الآية  {الأيام نداولها بين الناس

انطلاقا من ربط الأسباب بالمسببات، فالعقل السليم يربط الفشل بالكسل، وزوال النعمة بالجحودا. كما أ  قانو  
ذلك بأن الله لم يك مغيرا نعمة أنعمها على قوم }. قال تعالى: والاعوجاجسنة التداول متعلقة بثنائية الاستقامة 

 .21سورة الأنفال الآية  {حتى يغيروا ما بأنفسهم وأن الله سميع عليم

عليه سنة ..( فخفق في ذلك فحقت . إ  المعتمد بن عبادا امتحن في نعمة )الملك والجاه والسلطا  والثروة
طرائد سيوف، وجلاء حتوف قد خلعهم لين  أصبحوا»الابتلاء، يقول صاحب الذخيرة متحدثا عن الأندلس وأهلها 

وأ  محنة شاعرنا من صنيعه في نفسه ورعيته. كما  23«محنهالعيش على خشونته وأسلمتهم غفلات الزما  إلى 

                                                      
 للمراكشي، ونفح الطيب للتلمساني.. أنظر في هذا الصددا المعجب 22
 .12-9في محاسن أهل الجزيرة، م س، القسم الثالث المجلد الأول، ص  الذخيرة. 23
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لنصارى في حرب الاسترداادا وثانيهم رعيته التي أثقل أنه لم يتخد الأسباب الكفيلة للنصر. فتعددا خصومه، أولهم ا
كاهلها بالضرائب التي تؤداى للعدو ليكفيهم شر القتال ويتركهم في نعيمهم، فلا هم ينتفعو  بمال الرعية و لا هم 
يتركو  الرعية تنتفع بمالها فيسدداونها لمن يتقوى عليهم بها، وتلك حال الذل والهوا  التي رضي بها ملوك 

طالب المال لعين المال، لا  »س ولم يرض بها أمير المسلمين يوسف بن تاشفين، وفي هذا يقول ابن حزم الأندل
أسقط وأرذل من أ  يكو  له في شيء من الحيوا  شبه، ولكنه يشبه  –لينفقه في الواجبات والنوافل المحموداة 

وثالثهم يوسف بن تاشفين الذي  24،« وا العذرا  التي في الكهوف في المواضع الوعرة لا ينفع بها شيئا من الحي
ضاق صدره بصنيع المعتمد وغيره من ملوك الطوائف. فإما أ  يخلعهم وإما ذهبت الجزيرة، فكتب الله لها البقاء 

 في حوزة المسلمين على يد المرابطين زهاء أربعة قرو .

أما حال المعتمد وهو في منفاه الذي لم يكن سجنا كما يعتقد البعض وهذا رأي صاحب النبوغ في إحسا  ابن 
أما  25.«التسامحشعري ماذا ينكر أصحابنا من هذه المعاملة التي هي في منتهى  فليت»تاشفين إلى المعتمد يقول 

جمع لأوصاف الخيرات. صحيح أنه وضع في مكا  نفيه بأغمات وقد كانت في ذلك الزما  عاصمة المرابطين، وأ
رجليه السلاسل، لكن بعد ثورة ابنه عبد الجبار في الأندلس. إلا أ  الدراسة الموضوعية تلزمنا استحضار الخطاب 

 الشعري عند المعتمد الذي يشهد عكس ما ذهب إليه عبد الله كنو .

  26أغمات. يقول المعتمد في قصيدة له يصف حاله وحال بناته يوم العيد في

 

 فيما مضى كنت بالأعيادا مسرورا 

 فساءك العيد في أغمات مأسورا 

 ترى بناتك في الأطمار جائعـــــــة 

 يعزلن للناس لا يملكن قطميرا 

 برز  نحـــوك للتسليم خاشـعـــــــــــــة 

 أبصارهن حسيرات مكاسيـــــرا 

 يطأ  في الطين والأقدام حافية 

 فـوراكأنها لم تطأ مسكا وكا

وهذه سنة الجزاء من جنس العمل، فحينما كا  المعتمد يتقلب في رغد العيش كانت الرعية تعاني الفقر والتهميش. 
                                                      

، تحقيق ايقار رياض، في الرذائل. ابن حزم الأندلسي، كتاب الأخلاق والسير أو رسالة في مداواة النفوس وتهذيب الأخلاق والزهد 24
 .20 بن حزم من داو  طبعة وسنة، صمراجعة عبد الحق التركماني، داار ا

 .61، ص 1م، ج  1962هـ 1122، 0في الأداب العربي، ط  النبوغ المغربي. عبد الله كنو ، 25
. دايوا  المعتمد بن عبادا، ملك إشبيلية، تحقيق حامد عبد المجيد، أحمد بدوي، مراجعة طه حسين، مطبعة داار الكتب المصرية 26

 .121م، ص 0222هـ 1101، 1بالقاهرة، ط 
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من ضار مسلما " وسلم:قال رسول الله صلى الله عليه  قال:وجاء في الحديث عن أبي صرمة رضي الله عنه 
والمشقة بالمسلم لابد أ  يكو  لهما جزاء من إ  إلحاق الضرر  27"ضاره الله، ومن شاق مسلما شق الله عليه

صنيع الفعل إ  آجلا أم عاجلا. فما حاله وحال بناته في أغمات إلا حال الرعية من قبل التي ضاقت ذرعا بأعباء 
الضرائب في الأندلس، فبينما الأمر على هذا الحال من التوتر وتربص العدو، تطلب منه زوجه اعتمادا الرميكية 

أ  تلعب في الطين مع بناتها مقلدات بذلك بائعات اللبن، فأمر  -من حروف اسمها المعتمد(  )وقد شق اسمه
وما ابتلاء الرعية من قبل إلا ابتلاء المعتمد  28بأجودا المسك والكافور ليخلط بالطين )وهو ما يسمى بيوم الطين(

وال والأنفس والثمرات وبشر ولنبلونكم بشيء من الخوف والجوع و نقص من الأم}  في أغمات قال تعالى : 
 . وبهذا الابتلاء يتبين الجازع من الصابر.121سورة البقرة الآية { الصابرين

السماء والأرض ملك  ءإ  المعتمد وهو يرثي حاله يعلم علم اليقين أ  سنة الله سارية عليه، فهو الذي كا  مل
إشبيلية )الفرداوس المفقودا( سيدفن في مكا  غريب، وبذلك لم يظفر من بني عبادا إلا بالأشلاء. ومع ذلك كله يرى 
أنه يتسم بصفات الحلم والعلم والشجاعة ... ثم يقر بأ  ما حل به حق لا باطل، ليدرك بذلك أ  مهما عظم قدر 

لى نعش من أعوادا، ثم يبكي على قبره الغريب بدمع منهمر، لينتهي بأ  الإنسا  وعلا شأنه سيوضع في يوم ما ع
 صلوات الله ستبقى داائمة على قبره لا تحصى بتعدادا.

ولما توفي نوداي بصلاة الغائب عليه، والمعلوم أ  حكم صلاة الغائب على الميت من كانت له مواقف عظيمة، 
صلاة الغائب لما أسداه من معروف للمسلمين حينما آواهم وقد صلى الرسول صلى الله عليه وسلم على النجاشي 

ونصرهم على الأعداء. وهذا ما يؤكد أ  للمعتمد مواقف عظيمة في نصرة الإسلام والمسلمين، رغم هفواته 
 المذكورة.

 خاتمــــة: 

لحرص على استندا إلى ما سبق يمكن القول إ  ما نفتخر به من نصوص تراثية قوامها التلقي ورواية الشعر وا
حفظه وتداوله، وبهذا الصنيع وصلنا شعر غزير، ولولا ذلك لصرنا حفاة عراة من تراثنا لا نملك منه قطمير، مع 
العلم أنه لم يصلنا من تراثنا إلا النزر القليل. وبهذا نزعم ونقول إ  المتلقي هو دايوا  العرب الذي حمل على 

وحضارتهم وقيمهم وتاريخهم ... من الضياع والاندثار إلى أ  فكا  له الفضل في حفظ أنسابهم  رهمعاتقه أشعا
 جاء عصر التدوين. 

يرجع إلى الوعي بأهميتها في الفهم والتحليل والتأويل ، وإ  تعكزنا على السنن الإلهية في تلقي الخطاب الشعري 
 لما لها من تجليات منطقية وواقعية على الحالات والأحداث والتحولات.

 

 

                                                      
 . أخرجه أبو دااودا والترمذي وحسنه.27
 في محاسن أهل الجزيرة، ونفح الطيب التلمساني. الذخيرة. أنظر 28
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 لمعتمد بن عباد ملحـق: مرثية ا

لما أحس بدنو أجله، رثى نفسه بهذه القصيدة ووصى بأ  تكتب على قبره، وهي منقوشة في ضريح المعتمد 
 مراكش.بأغمات قرب 

 قبر الغريب سقاك الرائح الغاداي
 بالحلم، بالعلم، بالنعمى إذا اتصلت
 بالطاعن، الضارب، الرامي إذا اقتتلوا
 بالدهر في نقم بالبحر في نعم
 نعم، هو الحق وافاني به قدر
 ولم أكن قبل ذاك النعش أعلمه
 كفاك فأرفق بما استوداعت من كرم
 يبكي أخاه الذي غيبت وابله
 حتى يجوداك دامع الطل منهمرا
 ولا تزل صلوات الله داائمة

 

 حقا ظفرت بأشلاء ابن عبادا 
 بالخصب إ  أجدبوا بالري للصاداي
 بالموت أحمر، بالضرغامة العاداي

 في ظلم بالصدر في النادايبالبدر 
 من السماء، فوافاني لميعادا
 أ  الجبال تهاداى فوق أعوادا
 رواك كل قطوب البرق رعادا

 غاداي تحت الصفيح، بدمع رائج
 من أعين الزهر لم تبخل بإسعادا
 على دافينك لا تحصى بتعدادا
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 ةودورها في التحصيلات الضريبي 2413( لسنه 43الدخل رقم ) ةبقانون ضريب ةالعوامل المتعلق
 دراسة تطبيقية على شركات المساهمة الصناعية الأردنية

 1حمد محمد عرفةأ  

 

 المستخلص 

( ودورها في 2413لسنة ) 43العوامل المتعلقة بقانون ضريبة الد خل رقم لى ع   ف  ر  ع  لت  ل ة  راس  الد    ه  ذ  ه   ت  ف  د  ه  
 ناء  ب  ب   ث  الباح   قام   يث  ح   ،ي  دلال  والاست   ي  صف  الو   ج  نه  م  ال ة  راس  الد    ت  د  م  اعت   ة  راس  الد    هداف  أ   حقيق  ت  ل  ، و  التحصيلات الضريبية

ريبي  ين، ومدق  قي الحسابات والمفو ضين  ،ة  راس  الد   ب   خاص    بيان  است   راسة من جميع المدق  قين الض  ن مجتمع الد   وتكو 
راسة ) ريبي  ين، في حين بلغ عدد أفراد عي  نة الد   ضًا، تم  اختيارهم بطريقة 164الض   ت  ص  ل  خ  ، و  عشوائي ة( مدق  قًا ومفو 

ط  و  ت  ن  الم  ى أ  ل  إ   ة  راس  الد    ى ل  ع   ه  ر  ث  أ  و   ريبي   الض   دقيق  )الت   د  ب ع   ل  ت  واح   ،ة  ط  س   و  ت  م   ة  ج  ر  د  ب   جاء   العام    قياس  لم  ل   ي  ل   الك  ي  ساب  الح   س  
 حصيل  ى الت  ل  ها ع  ر  ث  أ  و   ة  ريبي  الض   زات  ف   ح  )الم   ب عد   جاء   ، في حين  ة  ط  س   و  ت  م   ة  ج  ر  د  ولى ب  الأ   ة  ب  رت  ( الم  ي   ريب  الض   حصيل  الت  

ن م   ل   ك  ل   ي ة  حصائ  إ   ة  لال  د   يذ   ر  ث  أ   جود  لى و  إ   ج  تائ  الن   ت  شار  ما أ  ، ك  ة  ط  س   و  ت  م   ة  ج  ر  د  ب  و   ة  خير  الأ   ة  ب  رت  ( في الم  ي   ريب  الض  
( 2413) عام  ( ل  43م )ق  ر   خل  الد   ة  ريب  ض   قانون   ب  موج  ب   ة  ي  ريب  الض   زات  ف   ح  الم  و   ي   ريب  الض   دقيق  والت   ة  ي  ريب  الض   شريعات  الت  
وى ست  م  ب   قاء  الارت  ، و  ه  ت  ي  نم  ت  و   نين  واط  الم   ين  ب   ي   ريب  الض   عي  الو   شر  ن   ة  رور  ض  ب   ة  راس  الد    ت  وص  أ  قد و  .ي   ريب  الض   حصيل  ى الت  ل  ع  

 طوير  ت  و   ة  ي  فاف  والش   ة  دال  ى الع  ل  ع   د  م  عت  ت   ،ة  ود  الج   ن  م   ة  ي  عال   ة  ج  ر  د  ب   ع  ت  م  ت  ت   ة  ي  ريب  ض   مات  د  ى خ  ل  إ   صول  لو  ل   ة  ي  ريب  الض   مات  د  الخ  
 مرار  ها باست  جديد  ت  ها و  بسيط  ت  و   ة  ي  ريب  الض   مات  د  الخ  

 

 ي  ريب  الض   حصيل  الت  ، ة  ي  ريب  الض   زات  ف   ح  الم  ، ي   ريب  الض   دقيق  ت  ال، ة  ي  ريب  الض   شريعات  الت  : الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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RELATED FACTORS OF INCOME TAX LAW NO.  34 FOR THE 

YEAR 2014 AND ITS ROLE IN TAXATION COLLECTIONS 
(Applied Study on Jordanian Shareholding Industrial Companies) 

 

Ahmed Mohammed Arafa1 

Abstract  

This study aimed to identify factors related to tax law income No. 34 of the year 

(2014), and its role in tax collections, and to achieve the study objectives, the study 

adopted the descriptive and inferential, where the researcher built a special study 

questionnaire. The Study population included of all auditors of taxation, the auditors 

and the Commissioners of taxation, while the number of study sample members (160) 

auditors and commissioners, were randomly selected, and the study concluded that the 

arithmetic average of the total general of the scale was moderately, and occupied after 

(the tax audit and its impact on tax collection) ranked first medium degree, while The 

dimension of (tax incentives and their impact on tax collection) came in the last ranks 

and with a medium degree, as indicated by the results of the results. And tax audit and 

tax incentives under the Income Tax Law No. 34 for the year (2014) and its 

amendments on tax collection. The study recommended the need to raise awareness 

among citizens tax and development, and raise the level of tax services to gain access 

to tax services enjoy a high degree of quality, based on justice, transparency and the 

development of tax services, streamlining and renewing continuously. 

Key Words: Tax legislation, tax audit, tax incentives, tax collection 



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، عرفةحمد أ                               

 

                                             5421 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                  ةودورها في التحصيلات الضريبي 2100( لسنه 40الدخل رقم ) ةبقانون ضريب ةالعوامل المتعلق  

 

 راسة الد    مةمقد   ( 0-0)
ولة المختلفة في تغطية نفقات الد   بدورها التي تساهمو  ،مة منذ عصوررق المستخد  الط   أحد أهم    ريبي  حصيل الض  الت   ر  ب  عت  ي  

ولة إلى الوصول ة التي تسعى الد  ة والاجتماعي  وتحقيق بعض الأهداف الاقتصادي   ،ى ديمومتهاولة بتمويلها والمحافظة علالتي تقوم الد  
ريبة الض   ن  إحيث  ،م غنيةسطى أ  كانت أم و   ةً فقير  ،بقاتبين أفراد المجتمع على مختلف الط   كافل الاجتماعي   وذلك لتجسيد الت   ؛اليها

وذلك لتأمين الحاجات  ؛بين أفراد المجتمع زمة لإننفاق العام   ة اللا  ل بتوزيع الأعباء المالي  المتمث    ها المالي   عد  ف عند حدودها وب  لا تتوق  
 (.2412ة لأبناء المجتمع )العطعوط، ة العادي  قليدي  ة الت  العام  

وتأثيره  خل الأردني   ة قانون ضريبة الد  ي  ا لأهم   ونظرً  ،(2424خل والمبيعات )ابع لدائرة ضريبة الد  الت   ا للموقع الإلكتروني   ووفقً 
 ،وفرة الحصيلةبلة ة المتمث   ئيسي  ريبة الر  ولة إلى تحقيق أهداف الض  الد   ي  ع  س   وفي ظل    ،المباشر على فئات كثيرة من أفراد المجتمع

وإعادة توزيع  ،رائبب من دفع الض  هر  ركات إلى الت  الش  وعدم لجوء  ،ةة واقتصادي  لتحقيق أهداف اجتماعي   ؛لدخ  والت   ،ةريبي  والعدالة الض  
فقد سعت الحكومة إلى إصدار مجموعة من القوانين التي تهدف من خلالها إلى تنفيذ  .روة وتوجيه الاستثمار وغيرها من الأهدافالث  

 ؛ةمن مر   اب لأكثر  و  خل على مجلس الن  ريبة الد  عرض قانون ض م  ت  قد و  ،خلها قانون ضريبة الد  وأهم   ،صحيح الاقتصادي   برامج الت  
رة في صنع ة المختلفة المؤث   وتأثير القوى الاقتصادي   ،الآراء والمصالح ب  نتيجة لتضار   ؛فشلت في تحقيق الهدفف ،لإقراره كقانون دائم

 قانون   قامت ب إ صدار   م  ث   ومن ،2442( لسنة 22قم )ت تحت الر  وعليه فقد قامت الحكومة بإصدار القانون بشكل قانون مؤق   .القرار
 (.2413) ( لسنة43قم )حت الر  دائم ت  

ر وبشكل متزامن مع تطو   ،لو  الد   ل  ب  ت على المواطنين من ق  ض  ر  رائب التي ف  قدم أشكال الض  أخل من ضريبة الد   ر  ب  عت  ت  هذا و 
ولة وفرض سيادة القانون، الذي جاء في مضمونه فرض ى إلى قيام الد  ا أد  مم   ؛ةحتي  الحضارات وحاجاتها إلى توفير الأمن والبنى الت  

ة وخاص   ،وبما يتناسب مع ظروفها ،حصيلة الت  ة وآلي  ريقة المناسبة في كيفي  دوله الط   حيث تختار كل   ،ة طرق ريبة وتحصيلها بعد  الض  
خل من خلال خل على أرباح الخاضعين لقانون ضريبة الد  لديها، وتفرض ضريبة الد   ةريبي  شريعات الض  عديل على الت  الت   عندما يتم  

 (.2412 شيهب والرزيق،) استثماراتهم
هو جباية الأموال لصالح خزينة  ،ريبةالهدف الوحيد من وراء فرض الض   الكثير من أبناء المجتمع يعتقدون أن    أن  إلا  

 ف  د  اله   هو هذا ليس  أن  إلا   ،ةأسمالي  ولة الجارية منها أو الر  من المواطنين لغايات تمويل نفقات الد  هذه الجباية تكون  وأن   ،ولةالد  
وينعكس أثرها بشكل مباشر  ،ة بالغهي  يمكن أن تكون ذات أهم    ،ريبةخرى لفرض الض  هناك أهداف أ  بل ريبة، الوحيد والمباشر للض  

ين أو أشخاص من أشخاص طبيعي    لهافين الخاضعين ال على المكل  ريبة بشكل فع  فرض الض   استغلال   إذا تم   ،على المواطنين وإيجابي   
  فين.للمكل   ريبي   العبء الض   ل  م  ولة للقدرة على تح  الد   راعاة  وم   ،يناعتباري  

دوراً مهماً في إيرادات الدولة ويرى الباحث أن قانون ضريبة الدخل من أهم القوانين التي تمس حياة المواطنين وتؤدي 
الذي أثر على النظم الضريبية  (2413( لعام )43، ونظراً للتشريعات الضريبية الجديدة أبرزها قانون ضريبة الدخل رقم )الضريبية

انون ودورها في الأردن والذي بدوره أثر على نسب الإيرادات الضريبية في الأردن، لذلك جاءت لدراسة الحالية للتركيز على هذا الق
 في التحصيلات الضريبية.

  :ةراس  مشكلة الد   ( 0-2)
ولة ، وعلى الد  ل بشكل عام   و  ات الد  بثقلها على ميزاني  ل و  ات الد  وتراكم مديوني   ،ةة العالمي  تداعيات الأزمة الاقتصادي  ألقت 

من أبرزها قانون ة، ريبي  ريبة في الأنظمة الض  توجيه الض   ة فيرات أساسي  إحداث تغي   ، الأمر الذي استوجبة بشكل خاص   الأردني  
الأسس  ض  عب صوص والمواد   في العديد من الن   وردت قدف ،ةريبي  شريعات الض  واختلاف الت   ،2413( لعام 43خل رقم )ضريبة الد  

االقانون،  على رةعديلات المتكر   الت   اء  جر   التي نتجت والبيانات  ن  عل  بين ما هو م   ريبي   الض   حصيلالت  ولة من لى إيرادات الد  ر عث  أ   مم 
دراسة ريبة، الأمر الذي يستدعي ا يؤثر على إيرادات الخزينة الواجبة من الض  مم   ،لالمعد   ريبي   بح الض  الر    بينو  ،فل  ك  الم   ل  ب  من ق  

( 2413( لسنة )43خل رقم )ومنها قانون ضريبة الد   ،ولةللد   ريبي   الض   حصيلالت  ومدى تأثيرها على  ،احديثً  ة  ر  ق  ة الم  ريبي  القوانين الض  
 الآتي: ئيسي   ؤال الر  راسة بالس  لذا يمكن طرح مشكلة الد    ؛ةوتعديل ما يلزم لتحقيق الأهداف المرجو   ،ة لهاثار الإيجابي  للوقوف على الآ

 ؟"( في التحصيلات الضريبية2103لسنة ) 43خل رقم العوامل المتعلقة بقانون ضريبة الد   دورما " 
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 يمكن بيانها فيما يلي:  الأسئلةل مجموعة من اؤ الس  من هذا  عويتفر   
 ؟ةريبي   الض   تحصيلاالت  ( على 2413لسنة ) 43خل رقم ا لقانون ضريبة الد  ريبي وفقً دقيق الض  الت  هل يوجد دور  .1
 ؟ةريبي   الض   تحصيلاالت  ( على 2413لسنة ) 43خل رقم ا لقانون ضريبة الد  وفقً  ةريبي  شريعات الض  لت  هل يوجد دور ل .2
 ؟ةريبي   الض   تحصيلاالت  ( على 2413لسنة ) 43خل رقم ا لقانون ضريبة الد  ة وفقً ريبي  زات الض  لمحف   ل هل يوجد دور .4
، التدقيق الضريبي، المحفزات الضريبية( في هل يوجد للعوامل المتعلقة بقانون الضريبة الدخل )التشريعات الضريبية .3

 التحصيلات الضريبية؟
 :ةراسة الد   ي  أهم   ( 0-4) 

    ةي  ة العلم  ي  الأهم: 
 حصيل  الت  و  ،43 خل رقما لقانون ضريبة الد  وفقً  ريبي   دقيق الض  تتناول موضوع طرق الت  كونها راسة الد   هذه ة ي  أهم    تنبع

بدراسة حديثة  ة منها بشكل خاص   والمحاسبي   ،ة بشكل عام   د المكتبات العلمي  مر الذي يزو   ة، الأ  ة الأردني  الصناعي  ركات للش   ريبي  الض  
 امهم   ال مرجعً ا يشك   مم   ؛ولةعلى إيرادات الد   أثارهوتحديد  (2413( لسنة )43خل رقم )قانون ضريبة الد   العوامل المؤثرة علىتناولت 

 ريبة والمحاسبة.مجال الض   للباحثين في
    ةة العملي  ي  الأهم: 

خاذ ات ات   ة من شأنها المساهمة في عملي  بدراسة مهم   ،ريبيةعي القوانين الض  ة أصحاب القرار ومشر   راسات الحالي  د الد   تزو   
( إلى جانب الوقوف 2413( لسنة )43رقم )خل وتحديد أثر قانون ضريبة الد   ،ريبي   الض   حصيلالت  القرار، وبشكل يساهم في تعزيز 

 عي نحو تقديم المقترحات التي من شأنها تصحيح جوانب الخلل فيه.والس   ،عف فيهاعلى جوانب الض  
 

 :راسة( أهداف الد   0-3)
 ة الأتية:ئيسي  ة إلى تحقيق الأهداف الر  راسة الحالي  تهدف الد   
 ة  ريبي  الض   تحصيلاالت   ودورها في( 2413لسنة ) 43خل رقم ة الد  قانون ضريبالكشف عن دور العوامل المتعلقة ب .1

 .انة في بورصة عم  ج  در  ة الم  ناعي  ركات الص   للش  
 .ةريبي   الض   تحصيلاالت   في( 2413لسنة ) 43خل رقم ا لقانون ضريبة الد  وفقً  ريبي   دقيق الض  الت   تحديد دور .2
 .ة  ريبي  الض   تحصيلاالت   في( 2413لسنة ) 43خل رقم ا لقانون ضريبة الد  وفقً  ةريبي  شريعات الض  الت   تحديد دور .4
ركات للش   ةريبي   الض   تحصيلاالت   في( 2413لسنة ) 43خل رقم ا لقانون ضريبة الد  ة وفقً ريبي  زات الض  المحف    دورتحديد  .3

 .انة في بورصة عم  ج  در  ة الم  ناعي  الص   
 :راسةات الد   ( فرضي  0-0) 

 راسة:ة الأتية لتحقيق أهداف الد   ئيسي  ات الر  ة إلى اختبار الفرضي  راسة الحالي  تسعى الد   
1H0:   ذو دلالة إحصائي   دورد لا يوج( 0.05ة عند مستوى دلالةα≤  للت )  خل رقم ة بموجب قانون ضريبه الد  ريبي  شريعات الض

 .ريبي   حصيل الض  الت   في 43/2413
2H0:  ذو دلالة إحصائي   دوريوجد لا( 0.05ة عند مستوى دلالةα≤  للت )  43/2413خل رقم بموجب قانون ضريبه الد   ريبي   دقيق الض 

 .ريبي   حصيل الض  الت   في
3H0:  ذو دلالة إحصائي   دورلا يوجد( 0.05ة عند مستوى دلالةα≤   للمحف )  43خل رقم ة بموجب قانون ضريبه الد  ريبي  زات الض /

 . ريبي   حصيل الض  الت  في  2413
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 :ةراس  نموذج الد   ( 0-0)
  ة:راسة الحالي  الد    ط  الآتي مخط   وضيحي  كل الت  ح الش  يوض   

 
 راسةط الد   : مخط  0 وضيحي  سم الت  الر  

 :راسة( حدود الد   0-7)
 .ةريبي  لات الض  ( مع المتحص   2413( لعام )43خل رقم )ة على قانون ضريبة الد  ة الحالي  راساقتصرت الد   ة: دود الموضوعي  الح   -
 .2424/2421  راسي   لعام الد   ا من لراسي الأو  ة في الفصل الد   راسة الحالي  الد    ت  ق  ب   ط  ة: الحدود الزماني   -
 .انة في بورصة عم  ج  ة المدر  ناعي  لص   ركات االش   ة علىراسة الحالي  اقتصرت الد   ة: الحدود المكاني   -

 الفصل الث اني
ابقة: راسات الس  طار الن ظري  والد    الإ 

 :ريبة وخصائصهامفهوم الض  
 ،ن، لتصل إلى ما هي عليه الآرت مع مرور الوقتها تطو   أن  إلا   ،والعصورريبة منذ اقدم الأزمنة شاع استخدام مفهوم الض  

ة، ويشير ريبي  د الأهداف الض  غم من تعد  ر  العلى  ،عاريف واحدمضمون هذه الت    أن  إلا   ،عاريفالت   ةوكثر  ة،ريبر مفهوم الض  ومع تطو  
ساتها حدى مؤس  إو  ،ولةأفراد المجتمع من الد   علىة لطات العام  ل الس  ب  رضها من ق  ف يتم   ،ة إجباريةفريضة نقدي  "ريبة إلى مفهوم الض  

 "منفعة أو مقابل ة والأعباء دون الحصول على أي   كاليف العام  ل الت  ساهم في مشاركة أفراد المجتمع في تحم  وت   ،ةة والقومي  ي  حل   الم  
 (. 22: 2416 )عبدالرحمن وعبد،

إذ نجدها  ،ةبيعي  روات الط  ول التي تفتقر للث  لد  اما سي   لا ،ولةة للد  العام   الإيراداتمة مصادر ريبة في مقد   لض  ا أصبحتا حديثً 
عن  لامتناع  ا مع تشديد العقوبات نتيجة   ،جمعها ةلي  آو زمة لتنظيمها وتحديد مصادرها شريعات اللا  الت   رائب وسن   ع في فرض الض  تتوس  

 اريبة لا تورث التزامً الض   ن  إإذ  ، في حالات استثنائيةريبة استردادها إلا  عن ذلك، لا يمكن لدافع الض   ب عنها. فضلاً هر  الت  دفعها أو 
 (. 144-141: 2416 فين لها )القعايدة،ولة نتيجة دفع المكل  الد   ل  ب  من ق  

ل ة لها، كما تشك   كاليف  العام  ولة للمساهمة في الأعباء والت  لأفراد لدفعه إلى الد  ه اب   م  لز  ي   ها اقتطاع مالي  ريبة على أن  الض   ف  عر  وت  
 (.43: 2412 ة )احمد واخرون،نموي  ولة الت  غية تمويل مشاريع الد  ب   ؛د خزينتها بالإيراداتولة التي تزو   حدى موارد الد  إريبة الض  

فراد لطات على الأ  الس   تفرضه إجباري   قطاع نقدي   است  هي إلا   ريبة ماض  ال ( إلى أن  11: 2412 دراسة )الوادية، وأشارت
 أهدافهاولة وتحقيق الد   أعباءالمجتمع وتغطية  ر  ض  ح  ا لت  ثمنً  ؛ةكليفي  ا لقدراتهم الت  وتبعً  ،مقابل أي   دون  ينبيعي   والط  ين الاعتباري  

على عاتق الحكومة  ةكبير  اتمسؤولي   لقاءإرائب إلى ي فرض الحكومة للض  يؤد    ،أخرى ناحية  ة. منياسي  ة والس   ة والاقتصادي  الاجتماعي  
 ة. خل وتخفيض مستوى الممارسات الاحتكاري  كتوزيع الد   ،لو  الد   أهدافوتحقيق  هوض الاقتصادي   للن  

فراد  والشركات من قبل جهات رسوم غير طوعية يتم فرضها على الأوتعرف الضريبة من وجهة نظر الباحث على أنها 
 والمشاريع الحكومية.حكومية سواء اكانت وطنية أو محلية أو اقليمية من اجل تمويل الأنشطة 
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باعها، ة التي يجب ات   ة العام  ريبي  المبادئ الض   ستور الأردني  د الد  إذ حد   ؛رائب الأردني   مصدر لقانون الض   ستور أهم  الد   د  ع  وي  
ستور د الد  سم بالمرونة، بينما لا يحد   يت   رائب الأردني  نظام الض   ن  أ ، إلا  رائب الأمريكي  نظام الض   -على سبيل المثال-تشبه  بطريقة
 ة في سن   ي  ع الحكومة بمزيد من الحر   الي تتمت  رائب، وبالت  ة للض  رائب التي يجوز فرضها، بل يفرض مبادئ عام  جميع الض   الأردني  

 (.Abdallah, 2017) رائبة بفرض الض  ة الخاص  شريعي  القوانين الت  
 :خلة ضريبة الد  ي  أهم   

ة على المجتمع، إذ تفرض هذه ة والاجتماعي  الاقتصادي   أثيراتالت  مجتمع بالعديد من  أي   خل في يصاحب فرض ضريبة الد  
فين كل  قصان سينعكس على الم  ريبة أو الن  يادة في هذه الض  الز    الأمر الذي يعني أن  ، ينبيعي   والط  ين المعنوي    الأشخاصريبة على الض  

 (:11: 2424 خرون،آكما يلي )الظاهر و  ،خلضريبة الد   ةي  أهم   لذا يمكن تلخيص  ؛بدفعها
ص ص  خ  من دخل الفرد ي   ازءً ج   ن  إالمجتمع، إذ  أفرادالاستهلاك لدى  أنماطخل بصورة كبيرة ومباشرة على ر ضريبة الد  تؤث    .1

 ن  إف ،عن ذلك لع، فضلاً خل سينعكس على طريقة استهلاك الفرد للخدمات والس   فرض ضريبة الد   ا يعني أن  مم   ،للاستهلاك
استهلاكه نمط  رتأث  ب عليه عدم خل المرتفع للفرد يترت  فالد   ،خلريبة يعتمد على مقدار هذا الد  خل بهذه الض  الد   رتأث  حجم 

 ي.خل المتدن   الد   أصحاببه  يتأثركما  ،بشكل كبير
ذلك عن طريق  شجيع، ويتم  شجيع على الاستثمار أو عدم الت  كبير على الاستثمار من ناحية الت   خل بشكل  ر ضريبة الد  تؤث    .2

الأمر  ب علية خلق مناخ استثماري   يترت  الأمر الذي  ،ةريبي  الض   الإعفاءاتخل ونظام لات ضريبة الد  خفيض في معد  نظام الت  
 ة في المجتمع.ة الاقتصادي  مستوى الرفاهي   من زيدفي ؛الذي ينعكس على دفع عجلة الاقتصاد

ومن  ،فها في مواجهة نفقاتهاولة التي توظ   الد   إيرادات هم   أ من  هاأن  ب ف  عر  إذ ت   ،خل على الجانب الاجتماعير ضريبة الد  تؤث    .4
 .الإنسانيةكبناء المستشفيات والمدارس وتقديم المساعدات  ،ةالخدمات الاجتماعي   :فقاتذه الن  ه هم   أ 

 Alamإيراداتها ) الخزينة بما يقرب من أربعين في المائة من إجمالي    لأنها تمد   ؛خل دورًا حاسمًا في الأردنتلعب ضريبة الد   .3
et al, 2017.) 

الة رائب وسيلة فع  الض   ر  ب  عت  ت   ، إذ قصير المدى ضريبي   وهو هدف   ،استقرار الأسعار خل لضمانيمكن استخدام ضريبة الد   .4
 (.Arnold et al, 2019) ضخميطرة على الت  للس  

على  ةإيجابي  انعكاسات  من ما لهال   ؛خلالد   بضريبة اكبيرً  اة اهتمامً ريبي  الض   الأنظمةكافة  ولتأ ، فقدعلاوة على ذلك
 (:33: 2412 غا،آ ي يمكن تلخيصه كما يلي )ذ، والأكملهبالمجتمع 
   ب تنفيذ العديد من يتطل   ه  ع  المجتمع وتوس   نمو  فولة، حدى مصادر تمويل نفقات الد  إخل   ضريبة الد   ر  ب  عت  وفرة الحصيلة: إذ ت

أو توسيع نطاقة بزيادة  نسبتهويستوجب زيادة  ،لخضريبة الد   ةي  أهم    ز  بر  الأمر الذي ي   ،عليمة والت  ح  كمشاريع الص    ،المشاريع
 ولة.ة للد  المالي   الأعباء

   رفع  أسبابحدى إ منلب زيادة الط   ن  إإذ  ،خل باستقرار مستويات الأسعاراستقرار مستويات الأسعار: تساهم ضريبة الد
لب ينتج عنه خفض الط  ف ،ائب وزيادة نسبتهار ولة للض  يستوجب فرض الد   ،بالأسعارم حدوث تضخ  بب ا يتسب  مم   ؛الأسعار

 ة وتوازن الأسعار وثباتها.رائي  ة الش   وامتصاص القو  
   نفاق إزيادة ف ،وظيفلات الت  م بمعد  حك  ولة على الت  خل من قدرة الد  الاقتصادي: تزيد ضريبة الد   مو   وظيف الكامل والن  تحقيق الت

 ،أخرى . من ناحية الإنتاج لأدواتوظيف الكامل الت   إزاءب بتحريك عجلة الاقتصاد ا يتسب  مم   ؛بلي إلى زيادة الط  ؤد   تولة الد  
زيد مستويات تالي وبالت   ،لبوزيادة الط   نفاقلإنر خل المتوف   يترتب عليه زيادة الد  ف ،خلولة خفض ضريبة الد  يمكن للد  

 .مرتفعة لات نمو   ق معد  تحق   فوظيف الت  
 خل المنخفض من الد   أصحاببينما تنخفض على  ،خل المرتفعالد   أصحابة على ريبي  الض   الأعباءتزداد  روة:وزيع الث  ت إعادة

غير  ةواهر الاجتماعي  من الظ   ذلك لقل   في   ،المجتمع أفرادص من الفوارق بين الأمر الذي يقل    ،ةصاعدي  ريبة الت  خلال الض  
 ها.فيمرغوب ال
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   ا مم   ،ةريبي  الض   الإعفاءاتلات الاستثمار عن طريق م بمعد  حك  خل في الت  ا لدور ضريبة الد  ة: نظرً نمية الاقتصادي  تحقيق الت
 ة للمجتمع.فاهي  ق الر  ويحق    ،ك عجلة الاقتصاديحر    ااستثماري   ايتيح مناخً 

ة لتشجيع وهي: اقتصادي   ،ةرئيسي   أهدافثة خل تسعى لتحقيق ثلاضريبة الد   ن  إمن الممكن القول  ،أخرى من ناحية 
خل للدولة ة مقبولة من الد  ودفع حص   ،خولة لتحقيق العدالة في توزيع الد  واجتماعي   .ولةلخزينة الد   ةوتمويلي   .الاستثمار ودعم الاقتصاد

 (.2412 م،ياالد   )عبد
ة الأهداف الاقتصادي   ي حق  ق اأيضً  هولكن   ،ةقيق الأهداف المالي  ليس فقط لتح ،خلتوسيع نظام ضريبة الد   تم   ،وفي الأردن   

، وتشجيع الاستثمار في ة تستخدمها الحكومة لتحفيز الاقتصاد الوطني   هي أدوات مالي   رائب في الأردن   الض   ن  إة، إذ والاجتماعي  
ة خل بين الأفراد، كما أعطت الحكومة الأردني  فاوت في الد  لجة الت  لع والخدمات، ومعايطرة على استهلاك الس   المشاريع المستدامة، والس  

ة ريبي  وتحقيق المساواة الض   ،رائب المباشرة وغير المباشرةة في الض  مولي  كامل والش  لتحقيق الت   ريبي   ظام الض  قصوى لإصلاح الن    ةً أولوي  
(Alasfour, 2019.) 

ها غير عادلة ومرتفعة للغاية، إذ يدفع خل عمومًا على أن  ر إلى ضرائب الد  ه ي نظ  إن  فخل، الد  ة ضريبة ي  غم من أهم   وعلى الر  
خل المكتسب ض على الد  خل ت فر  ا لكون ضريبة الد  ة كضرائب ورسوم، ونظر  نوي  ون أكثر من ربع دخولهم الس  المواطنون الأردني  

الحكومة تأخذ جزءًا من دخله،  رائب أن  مكتسب، إذ يشعر دافع الض   ه خسارة لحق   خص، ي نظر إلى دفع ضريبة الدخل على أن  للش  
 (.Alshir’ah et al, 2016ن عليه دفعها )خل التي يتعي  ما زاد الأموال التي يكسبها، زادت ضريبة الد  فكل  

ها في تنفيذ مشاريع الدولة وضمان الضريبية من اهم مصادر خزينة الدولة التي يمكن استخدام الإيراداتويرى الباحث بان 
توزيع الدخل وتحقيق الاستقرار الوظيفي، الأمر الذي يساهم في تحقيق التفاوت في توزيع الثروات والدخل بين الأفراد. كمل  إعادة

 الحكومي وإدارة الديون والحفاظ على استقرار الأشعار ومعدلات التوظيف. الإنفاقتساهم السياسات الضريبية في دعم 
 :خلخصائص ضريبة الد  

ا لما ورد في قوانين ضريبة وذلك تبعً  ،الأخرى رائب زها عن الض  خل بالعديد من الخصائص التي تمي   صف ضريبة الد  تت  
 (:234-233: 2414 )صبري، تيةالآعلى الخصائص  أجمعت هاأن   خل المتتالية، إلا  الد  
   وذلك عن طريق احتساب  ،ةخصي  ة والش  ف وظروفه الاجتماعي  ين الاعتبار حالة المكل  تأخذ بع ةً خل ضريبة شخصي  ضريبة الد   د  ع  ت

 ف عن أفراد أسرته بشكل مباشر.لها المكل  أو المعيشة التي يتحم   الأدنى للعبء العائلي    ق بالحد   ماح المتعل   الس  
   ة بينهما.هناك علاقة طردي   ا يعني أن  مم   ،خل الخاضع لهاالد  ها تزداد بزيادة أي أن   ،ةخل ضريبة تصاعدي  ضريبة الد   ر  ب  عت  ت 
   نة ر الس  ة، وتعب   ها ضريبة سنوي  ا يعني أن  مم   ،ريبةا لمقياس الض  تبعً  ،ةاتج عن سنه مالي  خل عن دخلة الن  احتساب ضريبة الد   يتم

ق من خلاله ويحق    ،فشاط الذي يمارسه المكل  ة للن  نة المالي  اء الس  ريبة عند انتهبالض   ا، كما ينشأ الحق  ( شهرً 12ة عن )المالي  
 ريبة.خل الخاضع للض  الد  

   ة. ريبي  ا لمبدأ العدالة الض  ف تطبيقً لها المكل  كاليف التي يتحم  افي بعد اقتطاع الت  خل الص  ريبة على الد  فرض الض   يتم 
 خل الأتية:إلى خصائص ضريبة الد   (432-430: 2107 دراسة )صبري، أشارتقد و 
   خل ة لضريبة الد  ة الهاشمي  في المملكة الأردني   تتأتىخول التي والتي تعني خضوع الد   ،ريبةالض   ةإقليمي  خل تعتمد ضريبة الد

 .ة مالكها ومكان الوفاة  ظر عن جنسي  بصرف الن  
   واتبوالر   الأجورفبعضها يعود إلى العمل في  ،خل تتبايندر الد  مصا ن  إإذ  ،خل دخل العمل ورأس المالتشمل ضريبة الد، 

خل خل العائد إلى تأجير العقارات الموجودة بالمملكة، ويرجع بعضها الأخر إلى الد  وبعضها الأخر يعود إلى رأس المال كالد  
 ة.جاري  ة والت   ناعي  الص    كالأرباحالمختلط من رأس المال والعمل 

 وج ة للز  ة المالي  م  مبدأ الفصل بين الذ    إذ شرع القانون الأردني   ،ريبي   حاسب الض  الفصل في الت   على أساس خلالد   ضريبة اعتمدت
 المشترك.  الإقرارماح بتقديم مع الس   ،زوجتهعن 

ئص التي تجعل الجهات ويرى الباحث بان ضريبة الدخل لكي تحقق الأهداف التي وضعت من أجلها لابد أن تتسم بجملة من الخصا
 المكلفة بها على استعداد للوفاء بها من ابرزها: أن تكون عادلة وان تتسم بالبساطة والكفاية والشفافية فضلا عن السهولة الإدارية.



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، عرفةحمد أ                               

 

                                             5415 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                  ةودورها في التحصيلات الضريبي 2100( لسنه 40الدخل رقم ) ةبقانون ضريب ةالعوامل المتعلق  

 

 .(2103( لسنة )43خل رقم )ا لقانون ضريبة الد  وفق   ريبي   دقيق الض  طرق الت  
( 22خل رقم )بما فيها قانون ضريبة الد   ،ابقةرائب الس  قوانين الض   لإلغاء( 2413)( لسنة 43خل رقم )جاء قانون ضريبة الد  

 الاجتماعي  و  ما يلي )المجلس الاقتصادي  فييمكن تلخيصها  ،عديلاتالعديد من الت   اتهطي  (، وحمل هذا القانون في 2442لسنة )
 (:2416 ،الأردني  
دينار على  على كل    %24 نسبتهشريحة جديدة تشكل ما  وإضافة ينبيعي   الط  الأفراد  ة علىصاعدي  ريبة الت  اعتماد مبدأ الض   .1

 ( دينار.24444المبالغ التي تزيد على )
ين الاعتباري   الأشخاصة ريبة على بقي  ه رفع نسبة الض  ن  لك، %13ناعي ريبة على القطاع الص  ض  بقى هذا القانون نسبة الأ .2

 .%24إلى  %13من  جاري   كالقطاع الت   
 ابق.ا للقانون الس  وفقً  %44إذ كانت تبلغ  %44ريبة على البنوك لتبلغ رفع هذا القانون نسبة الض   .4
ة ساطة المالي  أمين والو  والت   ة  ركات المالي  الش   وأعاد ،صالاتأمين والات   خل على شركات الت  بقى هذا القانون ضريبة الد  أ .3

عدين شركات الت   بإدخال، وقام هذا القانون %23مويلي بنسبة أجير الت  الت   لأنشطةرسين ين المماالاعتباري    والأشخاص
 .%23إلى  %13فزاد نسبة الضريبة من  ،وشركات توزيع الكهرباء وتوليدها

ا أو ريبة المفروضة عليهة عن طريق نسب الض  عف كتفضيل بعض القطاعات الاقتصادي  نقاط الض   بعض   ل هذا القانون  تخل   .4
إذ  ،على قطاعات أخرى  ريبي   الض   العبءوزيادة  ،الممنوحة لبعض القطاعات والإعفاءاتة ريبي  عن طريق الحوافز الض  

 .%44إلى  %13ريبة المفروضة بين تتراوح نسبة الض  
 :ي  دقيق الضريب  أولا: الت  

اعمة للبيانات ة الد  ة وفحص مختلف الأدل  ت المحاسبي  جلا  س   حقيق في الة البحث والت  إلى عملي   ريبي  دقيق الض  يشير مفهوم الت  
مبادئ لا لد من إعداد البيانات تبعً أك  وفحص المستندات والوثائق، والت   ،سة وفهمهاة للمؤس  اخلي  قابة الد  ة من خلال تقييم الر  المالي  

خل وإجراء وقائمة الد   ة والتي عادة ما تكون قائمة المركز المالي   المالي  ة فحص القوائم ه عملي  ن  بأ ف  عر  ة المقبولة، كما ي  المحاسبي  
ة الكافية خل وبناء الأدل  وقائمة الد   د من أرصدة بنود قائمة المركز المالي   أك  والت   ،ةقابة الداخلي  فاتر وأنظمة الر  ت والد  جلا  انتقادات للس   
 (.142-141: 2416 حول صدق هذه القوائم وسلامتها )كمال وشياع، ي   يد الفن   أي المحاعبير عن الر  والمناسبة للت  
لمذكورة في تصريحات تلك المعلومات ا ،ة فحص المعلومات وتقييمهاعملي   :هان  أ  على  ريبي   دقيق الض  ة الت  عملي   ف  ر  ع  ت  

ة تها. علاوة على ذلك، يخضع لعملي  د من صحة هذه المعلومات وموثوقي  ك  أ  بغية الت   ؛تلا  ج  وجميع الوثائق والس    ،ريبةفين بالض  المكل  
: 2412 شيخ،سوم )رائب والر  كما تشمل جميع الض   ،ينطبيعي    مين أمعنوي    اأشخاصً  أكانوا فين سواءً جميع المكل   ريبي   دقيق الض  الت  

23.) 
إذ  ،ريبةالأفراد الخاضعين للض   ل  ب  من ق   ريبي   الض   الامتثالفي  فعالةً  ةً كونها استراتيجي   من ريبي   دقيق الض  الت   ةي  أهم   تنبع 

 ،ريبة من ناحيةبة للض  وتحقيق الواقعة المسب    ،ةمن ضرائب في مواعيدها القانوني   ق  ح  ست  ودفع ما ي   ،ةريبي  الض   الإقرارات  يشمل تقديم 
أخرى، ويهدف ة من ناحية ريبي  وانين الض  عليمات والق  على الت   بناءً  للأفرادة ريبي  ة والض  فاتر والوثائق المحاسبي  ق من الد  حق  ومن الت  

إلى جانب بناء الثقة بالمجتمع عن  ،ريبةفين عن مخاطر عدم دفع الض  إلى تحقيق ذلك عن طريق إبلاغ المكل   ريبي  دقيق الض  الت  
من خلال الوصول إلى  ي   ريب  دقيق الض  ة الت  ي  ضح أهم   ريبة. علاوة على ذلك، تت  الض  جاوزات المخالفة لقانون طريق الكشف عن الت  

ها من حالات فين لضمان خلو   ة دفاتر المكل  د من صح  أك  من خلال الت   ريبي الفعلي  بح الض  د الر   تحد  ي م  ة ومن ث  قيقة والواقعي  النتائج الد  
 قليل منه )كمال وشياع،ب والت  هر  يساهم بشكل كبير في مكافحة الت   ريبي  دقيق الض  الت   ا يعني أن  مم   ،ي   ريب  ب الض  هر  والت   الغش   

 (.144-142: 2416ظ
، نظمةوالأفين والقوانين ة للمكل  فات المالي  صر  ة الت  د من مطابقة كاف  أك  إلى الت   ي   ريب  دقيق الض  ة الت  تسعى عملي   ،أخرى من ناحية 

الخلل في  أوجهه إلى نب  عن الت   القرارات المناسبة لمواجهتها، فضلاً  ذ  خ  ت  ت  بالتالي  ،الأخطاءكما تسعى إلى تحديد الانحرافات وكشف 
الحفاظ على  ريبي   دقيق الض  ة على تصحيحها. إلى جانب ذلك، تتيح عملية الت  ومساعدة الجهات المختص   ،شريعات المعمول بهاالت  

الأمر الذي ينعكس على تحقيق مستوى  ،ولةد بها خزينة الد  التي تزو   الأموالا يزيد من مم   ،لاعبقة والت  ر  ة من الس  العام   الأموال
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قيق مبدأ الي تساهم في تحوبالت   ،ريبي   ب الض  هر  كنسب الت   ةالمهم   اتالإحصائي  بعض  إعدادللمجتمع، كما تساهم في  ة  اقتصادي   ة  رفاهي  
عن طريق منع  ي   ضامن الوطن  وتجسيد مبدأ الت   ،شخاصوالأ  ركات زيهة بين الش  وخلق حالة من المنافسة الن   ،فينالعدالة بين المكل  

 (.2424 جغام،) مجتمعه تجاهواجباته ف بفي قيام المكل   همالالإ  قصير أو الت  
الضريبي الذي  لإقرارهي عملية فحص ومراجعة دائرة الضرائب  اأنهويعرف التدقيق الضريبي من وجهة نظر الباحث على 

 أوجهيعلنه دافعو الضرائب على النحو الذي يقتضيه القانون للوقوف على حالات التهرب الضريبي ومساعدة الحكومة على معالجة 
 الخلل في دائرة الضرائب. 

م هذه الأهداف س  ق  وت   ،ةة والاقتصادي  ة والمالي  مختلف القطاعات الإداري   لتحقيق جملة من الأهداف في ريبي   ض  الدقيق ت  الة تسعى عملي  
 (:14: 2414 إلى )السعيدي،

 ة، ومراقبة شروط معالجة المشاكل ذات ريبي  القوانين الض   تجاهسة وانتظامها د من التزام المؤس  أك  ل في الت  ة: تتمث  رئيسي   أهداف
ع مها المشر   التي يقد    اتالإمكاني  سة لاستخدام ة المؤس  سارية المفعول، وتقييم قابلي   جراءاتلإننسبة  ريبي   ابع الض  الط  

 .ريبي  الض  
   اتج الخطر الن   ةي  أهم   بيان و ة، ريبي  طبيق الخاطئ للقواعد الض  اتج عن الت  الن   ريبي   ل في تقييم الخطر الض  ة: وتتمث  أهداف ثانوي

 خاذ القرار.ات ات   بغية تحسين عملي   ؛عفة والض  ، وتوضيح نقاط القو  ريبي   ض  ال الأمنعن عدم 
 طلحة وعداله،شكل ) فيما يلي تفصيل لكل    ،خارجي   خروالآ حدهما داخلي  أ، ين  شكلين رئيس   ريبي  دقيق الض  خذ الت  ويمكن أن يت  

2412 :24:) 
   ا للوثائق الموجودة ريبة تبعً داخل المكتب من قبل دائرة الض   دقيق الذي يتم  ر إلى الت  : والذي يشياخلي  الد   ريبي  دقيق الض  الت

ة من قبل ع  ة المود  هري  صريحات الش  وهو عبارة عن المراقبة على الت   ،تدقيق شكلي    :وع إلى، ويقسم هذا الن  أيديهمبين 
ة شي  في حال وجودها على مستوى مفت    الأخطاءوتصحيح  ،ح بهار  صالم   للأجزاء كلي   وذلك من خلال الفحص الش   ،فينالمكل  
ة ف ومقارنتها بكاف  دقيق لتصريحات المكل  وهو عبارة عن فحص كامل من قبل مصلحة الت   :دقيق على الوثائقوالت   رائب.الض  

 ة.ريبي  الوثائق والمعلومات التي تمتلكها الإدارة الض  
   ا للخضوع لهذه وتحديدهم مسبقً  خبارهمإ فين الذين تم  ات المكل  دقيق في مقر  يتم إجراء هذا الت  : رجي  الخا ريبي  دقيق الض  الت

كل إلى صنفين هما: ف هذا الش  صن  مارسه، وي  ذي يشاط الف وحقيقة الن  من تصريحات المكل   دأك  الت  ة والتي تسعى إلى العملي  
زمة لبناء حقيقات اللا  ة الت  والقيام بكاف   ،فينة إجراء تحقيق في محاسبة المكل  ريبي  ارة الض  إذ يمكن لإند ،دقيق في المحاسبةالت  

ز على يرك    اويمكن أن يكون عام   ،فللمكل   المهني    دقيق في المقر   هذا الت   أن يتم   روري   ومن الض   ،ريبة ومراقبتهاالض  
حقيق شامل والذي يشير إلى ت   ،قدقيق المعم  عن الت   ن، فضلاً رسم معي   لى ضريبة أوز عيرك    اأو خاص   ،سومرائب والر  الض  

نات مة ومكو   ة والذ   والحالة المالي   ،جهةح بها من صر  من الانسجام بين المداخل الم   دأك  للت   ؛فة للمكل  ريبي  ة الض  لتحديد الوضعي  
 .أخرى ف من جهة نمط المعيشة للمكل  

دة ة المحد  ، فبعد انتهاء المد  ريبي   دقيق الض  ق عليها إجراءات الت  طل  ي ي  تبعدد من المراحل ال ريبي   دقيق الض  ة الت  لي  عم تمر  
ر ها، وتعب   ابع منهر الر  نه ولغاية نهاية الش  ل من الس  هر الأو  والتي عادة ما تبدأ بداية الش   ،فينة من قبل المكل  ريبي  لتقديم الإقرارات الض  

الذي يقوم بدراسته ومقارنة  ريبي   ق الض  إلى المدق    ريبي   فيها تحويل الإقرار الض   الذي يتم   دقيق المكتبي   ة الت  هذه الإجراءات عن عملي  
بالإقرار  في البت    ريبي  ق الض  ق   يقوم المد م  ث   ،ةريبي  وسيرته الض   ،فللمكل   خصي   الش   من بيانات ومعلومات في الملف    ع ما لديهبياناته م

قارير وإعادة إعداد الت   ريبي   بالإقرار الض   تأجيل البت    يتم   ،ها غير مقنعهأو أن   ،خلل بيانات تحتوي أي   ةوفي حال وجود أي   ،ريبي   الض  
 (.124: 2424 رة،مة )شخاتف وطبيعة عمله ودرجة الاعتماد على الحسابات المقد  ن اسم المكل  التي تبي   

 :ةريبي  ثانيا: الحوافز الض  
نمية ها إلى تحقيق الت  قولة عن طريوالتي تهدف الد   ،ةة المهم  ريبي  ياسة الض  حدى أدوات الس   إة ي  ريبر الحوافز الض  ب  عت  ت  
الحوافز  ف  ر  ع  ة المجالات، وت  ي كاف  عن طريق تقديم تسهيلات وحوافز ف ،دةفي مجالات محد   الاستثمار الأجنبي    بة وجذالاقتصادي  

ر هذه الحوافز ة مقاييس، وتعب   ف بشرط التزامه بعد  رائب الممنوحة للمكل  ة والض  ي  ل الالتزامات الجبائ  تخفيف معد   :هاة على أن  ريبي  الض  
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ة المستهدفة من خلال جهات الاقتصادي  ن من الول على سلوك معي  صة تسعى للحلسياسة اقتصادي   وخاص    عن إجراء غير إجباري   
 (36: 2411 )تير، مقابل الحصول على امتيازات معينة ،توجيه اهتمامهم بالاستثمار في مجالات ومناطق جديدة

ن أو نشاط معي   ،درائب كسياسة لتحفيز الأفراد على انتهاج سلوك محد  ة إلى توظيف الض  ريبي  ويشير مفهوم الحوافز الض  
 إعفاءاتأو من خلال منح  ،أوعيتهاأو  أسعارهادة أو تحديد مستوى بضريبة محد   الأخذإذ يمكن  ،ولةالد   أهدافتحقيق  يساهم في

 الدخيلرحيل )ة المسموح بها للت  مني  ماح بترحيل الخسائر وتحديد الفترة الز  أو من خلال الس   ،ريبةالض   أسعارأو خفض  ،مؤقتة أو دائمة
 (.112: 2416 وكريم،

 لايراداتالامتيازات في قوانين الضرائب التي تعني خسارة واعية  أنهاوتعرف الحوافز الضريبية من وجهة نظر الباحث على 
 القاعدة الضريبية أو القاعدة المستحقة، وعادة ما تستخدم هذه الحوافز لتشجيع الاستثمار. أماتقلل  لأنهاالميزانية الحكومية 

 
 

 برزها )بوفرح ودادة،من أ والاجتماعي    بنوعيها الاقتصادي    الإيجابيةة إلى تحقيق العديد من الآثار بي  ريوتهدف الحوافز الض  
2414:) 
إلى جانب تشجيع المستثمرين  ،الأموال رؤوسة إلى تنمية الاستثمار وتراكم ريبي  الأهداف الاقتصادية: تسعى الحوافز الض   .1

وتحفيز  ،ناعي   نحو الاستثمار في القطاع الص    ةوالأجنبي  ة الاستثمارات الوطني   وتوجيه ،ة جديدةعلى تنفيذ مشاريع استثماري  
عن دعم الواردات  من تحويلها للخارج، فضلاً  بدلاً  ،ولةالتي حققوها في الد   بأرباحهمعلى الاستثمار  الأجنبيينالمستثمرين 

 ؛ولة مستقبلاً خزينة الد   إيراداتورفع حجم  ،عبةولة من العملة الص  ط الد  ادرات لرفع احتياوتشجيع الص   ،ةمالي  أسلع الر  الس   من 
 فيها. شاط الاقتصادي   ع الن  نتيجة لتنو  

ينعكس ا مم   ،ز نحو خلق وظائف جديدةحي  الت   أشكالحدى إة ة: والتي تتمثل في كون الحوافز الضريبي  الأهداف الاجتماعي   .2
 ن مستوى المعيشة.تحس  يالي بالت   ،ةغيل، وتحقيق العدالة الاجتماعي  شلات الت  على معد   اإيجابً 

عليها، وتنقسم هذه  اإيجابً ا أو والتي قد تنعكس سلبً  ،ةريبي  ر في سياسات الحوافز الض  وتتداخل العديد من العوامل التي تؤث   
 (:21-26: 2412 خرون،آعمامرة و العوامل إلى )

ومن ابرزها:  ،ةريبي  طار الحوافز الض  إوامل المرتبطة بشكل مباشر بالأساليب المستخدمة في ة: وهي العالعوامل الضريبي   أ
أكان على شكل إعفاءات أو  حفيز سواءً شكل الت  و ا لنوع الوعاء الخاضع لها، ريبة تبعً د الض  إذ تتحد   ،ريبةطبيعة الض  

 ،ةريبي  حفيز لما له من دور كبير في سياسة الحوافز الض  مع ضرورة تحديد الأهداف منها، إلى جانب زمن الت   ،تخفيضات
من تحديده  حفيز الذي لا بد  لضمان تحقيق الأهداف المنشودة، ومجال تطبيق الت   ؛فمن الواجب تحديد الوقت المناسب لها

 ة.ولة الاقتصادي  ة على سياسة الد  ثار سلبي  آة بريبي  ى لا تنعكس الحوافز الض  حت   ؛بدقة
برز هذه أ ومن ،ة: تقوم هذه العوامل بتوفير البيئة المناسبة لتنفيذ الأهداف التي وضعت من أجلهاريبي  ض  اللعوامل غير ا ب

 ا يعني أن  مم   ،ة في مكان الاستثمارياسي  مستثمر ينظر بصورة أولى إلى الحالة الس    أي   ن  إإذ  ،ياسي  العوامل: العنصر الس   
قات ة وعدم وجود معو   ة المعاملات الإداري  ونوعي   ،والعنصر الإداري   .بات نجاح الاستثمارمتطل   هم   أ حد أ ياسي  الاستقرار الس   

ل نق  صال والت  سهيلات في مجال الات   الذي يساهم في توفير الت   ي   ن  ق  عن العنصر الت    ة، فضلاً شوة والمحسوبي  إدارية كالر   
ل  مل جذب للاستثمار، و ل عاا يشك   مم   ،مويلوالت   ع الاستثمار ة تشج   ر بيئة اقتصادي  ة توف  ي  ا لأهم   نظرً  العامل الاقتصاديي تشك 

 ة.ة والمالي  وسهولة المعاملات الاقتصادي   ،من ناحية وفرة الأيادي العاملة والأسواق
عليه من  أثيروالت  لتشجيع الاستثمار  تخدمةالمسة ريبي  الحوافز الض   أنواع( إلى 2411 حمد،أدراسة )متولي و  أشارتقد و 

 :هاأهم   
وقد  م،واأعة رائب لعد  المشاريع من الض   أرباح إعفاءويستند على مبدأ  ،اشيوعً  الأكثروع هذا الن   ر  ب  عت  ة: وي  ريبي  الض   الإجازة .1

د رائب أو من بعضهامن جميع الض   الإعفاءيكون هذا  وتتباين  شاط.من بداية مزاولة الن   ، أياتنو من الس   مؤقتًا، لعدد محد 
 ة فيه.العمالة المحلي   عدادأ و وطبيعته وحجم صادراته  هشاط ومكانا لحجم الن  تبعً  الإعفاءة مد  
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قة ة المحق   ه لجذب المشاريع الاستثماري  ة تمييزي  ضريبي   سعارأ  وع على منح : ويعتمد هذا الن  ةزي  يميالت  عار سلات أو الأالمعد   .2
ريبة على منخفضه من الض   أسعارفرض  أمثلتهاومن  ،ولة المضيفة للاستثمارنمية داخل الد  ن دمج الت  التي تتضم   للأهداف

شاط ة الن  ة المستثمر أو نوعي  صدير، ولا يرتبط هذا الحافز بجنسي  ريبة على نشاطات الت  وخفض الض   ،بعض الأنشطة
 . ي   اتج المحل   ادرات وحجم المدخلات من الن  دة كحجم الص  ات محد  ر بل يرتبط بمتغي    ،الاستثماري 

الأمر الذي ينعكس على تحفيز  ،الأخرى  الإيراداتمن  بأكملهاابقة نوات الس  د بها ترحيل خسائر الس  قص  ترحيل الخسائر: وي   .4
لكون الاستثمار في مجالات  ؛ةة اجتماعي  لها، وان تكون هذه المخاطر ذات فائدالاستثمار وزيادة درجة المخاطر التي يتقب  

 .ة جديدةسلع استهلاكي   نتاجإأو  ،إنتاجية حديثة
ا وفقً  ،ابتةالأصول الث   هلاكإ  أقساطول للمستثمر على حساب العديد من الد  في ة توافق الجهات المختص   ل:المعج   هلاكالإ   .3

ة تقل عن عمرها ة زمني  سمالي في مد  أالر   صلللأ  ة اريخي  كلفة الت  الت   هلاكإ ل، والتي يترتب عليها المعج   الإهلاكلمبدأ 
 ،لبداية نشاطه الأولىنوات في الس   قل  أعلى المستثمر  ريبي  ليكون الالتزام الض   ؛لالمعج   الإهلاكا لطريقة وتبعً  ،الإنتاجي   
 . الأخيرةنوات كبر في الس  أويكون 

ف من خلال خصم على المكل   ق   ح  ريبة المست  ريبة أو دين الض  ي يستند على خفض وعاء الض  وع الذمنح الاستثمار: وهو الن   .4
قة بالأصل على مع إتاحة خصم الإهلاكات المتعل    ،قة بسنة الحصول عليهريبة المتحق   ة من تكلفة الأصل من الض  نسبة مئوي  
 ة.اريخي  كلفة الت  أساس الت  

 :ةيبي  ر شريعات الض  ا: الت  ثالث  
ة في مختلف القواعد ريبي  ياسة الض  ا للس   تجسيدً  د  ع  وي   ،ائد في البلدالس   ريبي  ظام الض  الن    ريبي   شريع الض  يعكس مفهوم الت  

القوانين  من ملةدولة من ج ةلأي   ريبي  شريع الض  الت   ن يتكو  إلى الياء،  الألفتها من لية فرض الضرائب وكيفي  آم ة التي تنظ   القانوني  
ادر شريع الص  الت   بر  عت  ، وي  ةة أو القانوني  المالي   والواقعةف بها وتحديد المكل   ه،ا إلى الوعاء الذي تفرض علية التي تنسب غالبً ريبي  الض  

 (.2412)الحلاق،  ريبي   لفرض قواعد القانون الض   الأساسي   عب المصدر ا بمجلس الش  غالبً  ة ممثلاً شريعي  لطة الت  عن الس  
 ،سياسة ةد أي  المعايير التي تحد    هم  أ الأهداف هي  ن  إإذ  ،ةياسة المالي  للس    اوضروري   اأساسي   اة مكونً ريبي  ياسة الض  الس    د  ع  ت  

ة بالإيرادات التي تلزم ولة العام  ة الد  في رفد خزين ة في الأردن   ريبي  ياسة الض  ل أهداف الس   ث  عن طموحاتها، وتتم عبير الاقتصادي  وهي الت  
 ،خارعن تشجيع الاستثمار والاد    على الاستهلاك، فضلاً  أثير بشكل إيجابي   والت   ،واستقرار الأسعار ،ةلتمويل نفقات الحكومة العام  

وازن بين حقيق على الت  ة الت  ة الأردني  ريبي  ياسة الض  خل، وتستوجب الس   ة عن طريق إعادة توزيع الد  وتحقيق المساواة والعدالة الاجتماعي  
فين على الاستجابة ة وتشجيع المكل  ريبي  ة تقديم الخدمة الض  ريبي  ب من الإدارة الض  ا يتطل  مم   ،ةريبي  لطة الض  فين والس  حقوق المكل  

ة بفرض عد   ع الأردني  قام المشر    ،صطلحا من هذا الم  ، وانطلاقً يبي   ر ظام الض  ة والن   نموي  هداف الت  نسيق بين الأ  إلى جانب الت   ،ةالطوعي  
وذلك عن طريق  ،ق أركانهاخل والمبيعات عن استحقاقها وتحق   ريبة على الد  ات تحسين الض  تشريعات وقوانين تسعى لتنظيم عملي  

  (.2411 )المهند، 2413لسنة  43رقم  خلقانون ضريبة الد  
 رائبالض  ات التي تناولت ظري  راسات والن  دت الد   ، إذ تعد  الأولى ةالجبائي  ة غير وظيفتها ريبي  شريعات الض  الت   أخذت ،حديثاً 

وغير ذلك من الأهداف  ،ول ومواردهاإلى جانب دعم موازنات الد   ،نمية وجذب الاستثمارودورها الفاعل في مجال الت   ،وتشريعاتها
في  ةريبي  الض  شريعات جاهات الحديثة أظهرت دور الت  الات    ن  إإذ  ،الأوائلالجباية  وفارضي واضعيقبل  عب معرفتها منالتي من الص  
بناء  ةي  أهم   إلى جانب  ،ةة المهم  نموي  الت   لأدوارها ة نظراً ريبي  شريعات الض  ول، الأمر الذي يعني ضرورة الاهتمام بالت  ات الد  دعم اقتصادي  

 والأدواتة ياسات المالي  الس    أدوات هم   إحدى أ  ةريبي  الض   شريعاتالت   ر  ب  عت  ت   ،أخرى . من ناحية الإيقاع منضبطة ةي  ضريبمنظومة 
 ( 2: 2411 ة )محمد،ة والاقتصادي  نموي  ساهم في تحقيق العديد من الفوائد الت  ة التي ت  الاقتصادي  

ة ي  وابط والأسس الفن   ة للض  ريبي  شريعات الض  تها على مدى تحقيق الت  ة وفعالي  ريبي  ياسة الض  مد نجاح الس   عت  علاوة على ذلك، ي  
 هم   أ حدى إخل ر ضريبة الد  ب  عت  ائدة، وت  ة الس  ة والمالي  ة والاقتصادي  رات الاجتماعي  طو  فق مع الت  والتي من الواجب أن تت   ،ةوالقانوني  

 ر  ب  عت  إذ ت   ،ةة واقتصادي  ة ومالي  ة اجتماعي  ي  ا لما لها من أهم   نظرً  ،ة دول العالمة كبيرة في غالبي  ي  ي اكتسبت أهم   ة التريبي  شريعات الض  الت  
 (.2411 ة )الشافعي،ياسة المالي  اجحة للس   الوسائل الن   هم   أ حدى إ
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 :ريبي  حصيل الض  الت   (2-4)
 ر  ب  لك   حصيلالت  وع من هذا الن   ةي  أهم   وتعود  ،في عصرنا الحديث ةالعام   الإيراداتمصادر  هم   أ  أحد ريبي  حصيل الض  الت  ر ب  عت  ي  

عليمات ة والت  دولة يتناول جملة من القواعد القانوني   ةلأي   ريبي  ظام الض  فالن    ،بشكل عام    حصيلالت   أنواعمقارنة مع مختلف  ،حجمها
ة ياسي  ر بشكل كبير على جميع المجالات الس   فهو يؤث    ،الخاضعين لها والأفرادة ريبي  الض   الأجهزةة عمل كاف  ة لي  آة التي تعكس فسيري  الت  

أثير على للت   ؛اميةة الن  وخاص   ،ة للعديد من دول العالمياسات المالي  في بناء الس    رةً مؤث    ر سياسةً ب  عت  وي   ،ولةة للد  ة والاجتماعي  والاقتصادي  
 .(2416 العزيز، ة )عبدة والاقتصادي  ة والاجتماعي  ياسي  نمية الس   الت   أهدافبغية تحقيق  الاقتصادي   شاط لن  ا

لخزينة  الأساس ر  ب  عت  بل ي   ،ةولة الأردني  ة للد  العام   الإيراداتنسبة كبيرة من  يبي  ر الض   حصيلالت  ل مث   ي ،علاوة على ذلك
عن  ،ةنوي  الس   موازنتهمن  والأساسي    الأكبرل القسم ة التي تشك   ريبي  الض   إيراداتهبشكل كبير على تحصيل  دن  ولة، إذ يعتمد الأر الد  

  (.  2416 )القضاة، الأردن    في ةالعام   ةفي رفد الموازن ريبي  الض   حصيلالت  قه حق   يور الكبير التي طريق الد  
 ريبي   حصيل الض  الت  : مفهوم لا  أو  

ه ن  بأ ف  عر  ا في  لغوي   اأم   ،ذي يشير إلى تحصيل مبلغ من المال بصورة واجبةوال   (لـ ــــصـ ـح) جذرمن الحصيل اسم الت   ق  شت  ي  
والاستيفاء والاستحقاق  كالأداء ،أخرى عبير عنه بمصطلحات الت   ويتم   ،يون رائب والد  من المال كالض   ق   قبض مبلغ مستح  

 ة )مليح،ف إلى صندوق الإدارة المالي  ة من المكل  ريبي  الض   الأموال إخراجة حصيل إلى كيفي  فيشير الت   ،ااصطلاحً  اأم  والاستخلاص. 
2412 :21.) 

 ة التي تخضع لدخولة عند تحديد الماد  ريبي  جبايتها من قبل الإدارة الض   التي يتم   الأموال :هأن  ب ريبي  حصيل الض  الت   ف  عر  ي  
 أثناءولة بتحصيلها ف الد  التي تكل   الإيراداتدة. كما تشير إلى ة محد  خلال فترة زمني   ريبي   ركات الخاضعين للقانون الض  الأفراد أو الش  

سنة مالية  ثناءأدة ركات أو الأفراد أو الهيئات المتعد   غير مباشرة من الش  ال مرائب المباشرة أمن الض   أكانت سواءً  ،نةة معي  فترة مالي  
 (.3: 2416 الهادي، دة )عبدمحد  

رائب ولة نتيجة فرض الض  ل عليها الد  ة التي تتحص  ل للحكومة والموارد الاقتصادي  الأو   الإيرادإلى  ريبي  حصيل الض  الت  شير وي
وتحقيق  ،الاقتصادي    مو   وتحفيز الن   ،ةن المعيشي  وتحسين ظروف المواطني ،ةفقات العام  ة لتغطية الن  قات نقدي  خل على شكل تدف  على الد  

: 2412 ة )بني هاني،ة الخارجي  جاري  وازن في العلاقات الت   الت   وضمان ،مضخ  لات الت  م بمعد  حك  عن الت   ة، فضلاً ة الاقتصادي  فاهي  الر  
23.) 

ومساهمات الضمان الاجتماعي  والأرباح المحصلة من الضرائب الإيرادات أنهاوتعرف من وجهة نظر الباحث على 
الضريبية  الإيراداتوالضرائب المفروضة على السلع والخدمات وضرائب على الرواتب والضرائب على الملكية ونقلها، ويشير إجمالي 

س مهم لتحديد إلى حصة ناتج الدولة التي تجمعها الحكومة من الضرائب كما يعتبر مقيا الإجماليكنسبة مئوية من الناتج المحلي 
 مدى سيطرة الحكومة على موارد الاقتصاد.

خلال  ريبي   الض   حصيلالت  ا ملحوظا في رً شهدت تطو   قد ةة الهاشمي  المملكة الأردني   أدناه بأن   وضيحي   سم الت  ضح من الر  ويت  
( 2414ة في عام )ريبي  الإيرادات الض   إجمالي    خل والأرباح إلىرائب على الد  ضح انخفاض نسبة الض  (، كما يت  2413-2414الفترة )
 (.2413وعام )
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المجلس ) ةة الهاشمي  ( في المملكة الأردني  2103-2117خلال الفترة ) ريبي   حصيل الض  ر الت  :  تطو  2 وضيحي  سم الت  الر  
 (2100، لاجتماعي الأردنيقتصادي االا

( وقانون ضريبة 2442( لعام )22خل رقم )ضريبة الد   ي  ا لقانون  وفقً  ريبي   حصيل الض  الت  تي الفرق بين ن الجدول الآبي   وي  
 .(2413( عام )43خل رقم )الد  

( 43خل رقم )وقانون ضريبة الد  ( 2112( لعام )22خل رقم )ي ضريبة الد  ا لقانون  وفق   ريبي   الض   حصيلالت  : المقارنة بين 0جدول 
: (2103عام )

 
( لسنة 43)خل رقم الد   تطبيق قانون ضريبةبداية وهو  (2414)ه في عام إلى أن  ، وتشير البيانات الواردة في الجدول أعلاه

على دور  ا يدل  مم   ،(%1.4( وبنسبة )2413عام ) إيراداتبنسبة تفوق مليار دينار،  (3.1)ة ريبي  الض   الإيراداتبلغت  (2413)
 .ة في الأردن   ريبي  ( في تحسين قيمة الإيرادات الض  2413( لسنة )43خل رقم )قانون ضريبة الد  

  :ريبي   حصيل الض  الت   ةي  أهم   ا: ثاني  
 الأوضاعما في ضوء لا سي   ،اميةفي البلدان الن   ريبي   ظام الض  وظائف الن    هم   أ ة من العام   لإنيرادات مويلي  ور الت  الد   ر  ب  عت  ي  

امية على ل الن  و  ا لاعتماد الد  نظرً  ؛ريبي   الض   حصيلالت   ةي  أهم   ازدادت  تلك البلدان. في العصر الحالي    ة التي تعم  ة والاقتصادي  ياسي  الس   
 ،املةة الش  نمية الاقتصادي  امية بتحقيق الت  ل الن  و  الد   لذلك كان من الواجب أن تقوم ؛ةها الاقتصادي  في أداء مهام    ريبي   الض   حصيلالت  

 ومعالجة العجز المالي    ،خارلات الاد   ورفع معد   ،وذلك عن طريق خفض  الاستهلاك وترشيده ،ةودعم مختلف القطاعات الاقتصادي  
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أو  ريبي   ب الض  هر  نتيجة الت   ،سوم والغراماتوالر   تللممتلكااء مصادرتها ولة جر  له الد  التي تحص    الأموالا لكون نظرً  ،للمدفوعات
 ،غير مباشرةالالمباشرة أو  رائبالض  عن  اتج  الن   ريبي  الض   حصيلالت  ن أيمكن القول ب هة بها. وعليد الخزينة العام  ا يزو   مم   ؛الجمركي   

مصادر  هم   أ حد أ ريبي  الض   حصيلالت  ر ب  عت  ي   ،أخرى من ناحية و . ةلكي  بين شرائح المجتمع من جانب حجم الم   الفوارق ساهم في تقليل ي
ولة سات الد  ة مؤس  يدفع كاف   الذي ئيسي  الر   ر العصب  ب  عت  ي   ريبي  الض   حصيلالت   ة كما أن  ي  سات المحل   تمويل المشاريع ودعمها في المؤس  

: 2412 واصرة،ة )الن  لخدمة الجوانب الاقتصادي   هاتوظيف يتم   اليبالت   ،ولةعم موازنة الد  في د ريبي  الض   حصيلالت  قوم يإذ  ،أعمالها لأداء
14-11 .)  

ويرى الباحث أن الإيرادات الضريبية مهمه لتلبية متطلبات ميزانية الدولة وتمويل مشاريعها الحكومية والعامة إلى جانب 
ادي، كما تؤدي الإيرادات الضريبية دورا مهما في تمويل مشاريعها الاجتماعية جعل بيئة الأعمال في الدولة مواتية لنمو الاقتص

والصحية كالرعاية الصحية والاجتماعية والضمان الاجتماعي والبحوث الطبية. كما يمكن توظيف الإيرادات الضريبية في تمويل 
 مشاريع تنمية راس المال البشري.

 ريبي  حصيل الض  الت  : وقت اثالث  
من قبل  وإجازته ،قريبة بقرار صادر عن المدق   فرض الض   ع بدايةم ،المرافقة لها والإجراءات ريبي   حصيل الض  ة الت  ملي  تبدأ ع

تفصيلات القرار  إدخال ل بديوان المحاسبة، إذ يتم  ة التي تتمث  قابة الخارجي  عن لجان الر   فضلاً  ،ة في مراجعة القرارجنة المختص  الل  
ف خطاب للمكل   إرسالحصيل من خلال الت   إجراءاتفتبدأ مباشرة  ،ف الخاص   وعلى رقم المكل   ،ريبةلدائرة الض   ظام المالي   على الن   

وبكتاب  سمي   عن طريق البريد الر   الإشعارهذا  إرسالوذلك من خلال  ،الغرامات ه معبة عليرائب المترت   مدين( بقيمة الض   إشعار)
ا كفترة ن يومً ينتظار ثلاثالا . بعد ذلك، يتم  ف  ل  ك  الم   حق    وإثبات ،ائرة في حالة المنازعاتالد   حق    لإثبات ؛محاسبةصادر عن ديوان ال

 ه،بة عليرائب المترت   حجم الض   عن حفص  في ال الإعلانة التي تسبق وهذه المد   ،فعلى عنوان المكل   الإشعاروصول  لضمانة قانوني  
 الإعلانا من ن يومً يوبالمعلومات نفسها بعد انتظار ثلاث ،حفالص  في  أخرى ة مر   الإعلان إعادة يتم   ،فتجابة المكل  وفي حال عدم اس

منقولة بعد مخاطبة الالمنقولة وغير  أموالهعلى  ظي  حف  الحجز الت   يتم   ه،بة عليريبة المترت   ف للض  ل، وفي حال عدم سداد المكل  الأو  
  (.32: 2414 خانبة،ودائرة ترخيص المركبات )الش   الأراضيلة كالجمارك والبنوك ودائرة الص   الجهات ذات 

 :ريبي   حصيل الض  الت  : طرق ارابع  
 ومن ابرزها: ،لتتناسب مع جميع الاعتبارات المختلفة ؛عحصيل تتنو  ساليب الت  أ   ( إلى أن  62: 2412 )جرتلي، أشار

   وموعده  ،ريبة الواجب دفعهبتحديد مقدار الض   ،رائبة بفرض الض  ائرة المختص  ما تقوم الد  سلوب الوفاء المباشر: عندأ
دة، فمن ة بالمواعيد المحد  ائرة المختص  ريبة للد  ف بسداد قيمة الض  يقوم المكل   ،باعهاالواجب ات    والإجراءاتفع ومواعيد الد  

ف فلا خيار للمكل   ،القانون  ريبة ملزم بنص   ، وفي حال كون تقسيط الض  لأقساطبافع على دفعه واحدة أو الد   الممكن أن يتم  
 الأقساطف على عدد ومواعيد فاق مع المكل  ة الات   ة صلاحي  ريبي  بينما قد يمنح القانون لإندارة الض   ،ة فيهريبي  أو لإندارة الض  

 .اومقداره
   مه عن قيمة ا لإقرار يقد   ة تبعً نة المالي  ة أثناء الس  لاله بدفع أقساط دوري  من خ المكل ف مة: ويقومسلوب الأقساط المقد  أ

ف بدفع د المكل  ويتعه   ،ة للضريبة بعد ربطهاهائي  سوية الن   الت   على أن تتم   ،عأو عن دخلة المتوق   ،الماضية ةنريبة في الس  الض  
 .نةولة العامة بإيرادات على مدار الس  ريقة برفد خزينة الد  ز هذه الط  فتتمي   ،باسترجاع ما يزيد عنها وله الحق   ،عنها ما يقل  

   ريبة المستحق   ف بدفع مقدار الض  غير مكل   ادً حد  م   ادة أو فردً محد   ة جهةً سلوب الحجز من المنبع: قد تلزم الإدارة الضريبي  أ 
 عنه. بالإنابةف على دخل المكل  

 بقةاراسات الس  الد   ( 2-3)
 The implications of tax revenue on the economic development" ( بعنوان Nwite, 2015دراسة ) -

of Nigeria" 
، حيث 2414إلى عام  2444تأثير الإيرادات الضريبية على التنمية الاقتصادية لنيجيريا من عام  والتي سعت إلى دراسة

ب في نيجيريا ، ومعنى الضرائب ومفهوم التنمية الاقتصادية، تم استخدام معادلة الارتباط تتبعت الدراسة أولًا الخلفية التاريخية للضرائ



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، عرفةحمد أ                               

 

                                             5411 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                  ةودورها في التحصيلات الضريبي 2100( لسنه 40الدخل رقم ) ةبقانون ضريب ةالعوامل المتعلق  

 

لاختبار فرضية هذه الدراسة، وأشارت النتائج إلى أنه لا توجد علاقة كبيرة بين الإيرادات الضريبية والتنمية  Pearsonاللحظي لمنتج 
نظر عن كونها مصدر دخل للحكومة ت ستخدم أيضًا لتحقيق أهداف الاقتصادية في نيجيريا، إلى جانب أن الضرائب بصرف ال

 اقتصادية مثل الارتباط بين ميزان المدفوعات العكسي  وأيضًا وسيلة لمعالجة التضخم والانحراف. 
 :The impact of tax revenue on economic growth" والموسومة بـ ( Ojong et al, 2016)دراسة  -

Evidence from Nigeria" 
ة ، وفحص العلاقة بين ضريبة الأرباح البترولي  يجيري   رائب على الاقتصاد الن  إلى بيان تأثير عائدات الض  والتي سعت 

، يجيري   ة على الاقتصاد الن  فطي  ة الإيرادات غير الن   وفعالي   ،يجيري   ركة على الاقتصاد الن  ، وتأثير ضريبة دخل الش  يجيري   والاقتصاد الن  
تائج ، وكشفت الن  استخراجها من خلال طريقة المسح المكتبي   تم  و  ،ة للبنك المركزي   شرة الإحصائي  الحصول على البيانات من الن   ا تم  كم
 هناك علاقة كبيرة بين الإيرادات غير ، كما أظهرت أن  يجيري   الاقتصاد الن   هناك علاقة كبيرة بين ضريبة أرباح البترول ونمو    أن  
ركة ونمو الاقتصاد ة بين ضريبة دخل الش  ، إلى جانب عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائي  يجيري   الاقتصاد الن   ة ونمو   فطي  الن   
  .يجيري   الن  
ة شركات على ربحي   2103 ( لسنة43خل رقم )عديلات في قانون ضريبة الد  اثر الت   بعنوان "( 2107 ،مي  ) دراسة -

 ."المقاولات
ة شركات المقاولات )دراسة ( على ربحي  2413( لسنة )43خل رقم )ثر تعديلات قانون ضريبة الد  أدراسة  لتي سعت إلىوا

ة لجمع البيانات واستخدم الاستبانة كأداة أساسي   ،حليلي  الت   بع الباحث المنهج الوصفي  ات  قد و  ،ة على شركات المقاولات(تطبيقي  
 ناعي   شاط الص   رائب للن  ض  طي دافعي الفين ومديرية متوس   في مديرية كبار المكل   اضريبي   اقً ( مدق   64راسة من )ة الد   نعي    فتتأل   ،وتحليلها

 ،(2413( لسنة )43خل رقم )لتعديلات قانون ضريبة الد   راسة إلى وجود اثر سلبي   لت الد   خل والمبيعات، وتوص  في دائرة ضريبة الد  
 ثر سلبي   أراسة إلى وجود كما خلصت الد    ،شركات المقاولات رباحأ  خل على لتعديل نسب ضريبة الد   ثر سلبي   أإلى جانب وجود 

ثر لتعديل المصاريف المقبولة أراسة إلى عدم وجود لت الد   كما توص   ،شركات المقاولات أرباحوالتفويض على  الإنابةلتعديل نظام 
 شركات المقاولات.  أرباحة على قابي  الر   والإجراءاتت والعقوبا صاتوالمخص  والاستهلاكات 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات
 :تمهيد  ( 3-0)
ل يقد      راسة، ووصفً  وتحليلاً  عرضًام هذا الف ص  ي  نة الد  راسة، وسيستعرض الفصل الحالي  ل البيانات الد   جداول  خصائص أفراد ع 

ب المئوي ة والمتوس    وزيع الت  كراري   الت   لإنجابة عن أسئلة الد  راسة،  حليل الإحصائي   ة والانحرافات المعياري ة ونتائج الت  طات الحسابي  والن  س 
 ات.ي  الف ر ضواختبار 

 :راسةنة الد   تحليل خصائص عي   ( 3-2)
 راسة:رات الد   ا لمتغي   راسة تبعً نة الد   تي توزيع أفراد عي   ن الجدول الآيبي   

 هاراتا لمتغي   راسة تبع  نة الد   توزيع أفراد عي   : 0جدول 
 ةسب المئوي  الن    كراراتالت    الفئات رالمتغي   

 92.4% 133 ذكر وع الاجتماعي  الن  
 %7.6 11 أنثى

 %011 033 المجموع
 26.4% 38 دبلوم ل العلمي  المؤه   

 57.6% 83 بكالوريوس
 16.0% 23 ماجستير

 %011 033 مجموعال
 16.0% 23 حاسوب صخص  الت  
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 31.9% 46 محاسبة
 8.3% 12 اقتصاد

 38.9% 56 ةة ومصرفي  علوم مالي  
 4.9% 7 أخرى 

 %011 033 المجموع
 JCPA 52 %36.1 ةالمهني   هاداتالش  

CMA 30 %20.8 
CPA 15 %10.4 
 32.6% 47 أخرى 

 %011 033 المجموع
 59.0% 85 ق ضريبي  مدق    لطبيعة العم

 22.2% 32 ق حساباتمدق   
 18.8% 27 ض ضريبي  مفو  

 %011 033 المجموع
 5.6% 8 سنوات 4من قل  أ سنوات الخبرة

 32.6% 47 سنوات6-14
 25.7% 37 سنه 11-14

 36.1% 52 سنة 14كثر من أ
 %011 033 المجموع

 
 ن من الجدول أعلاه ما يلي:يتبي  
 (%1.6بينما نسبة الإناث ) ،(%22.3) كور: بلغت نسبة الذ  وع الاجتماعي  ن  ال -
ة وبنسبة مئوي   ،ا( فردً 24راسة من حملة شهادة البكالوريوس بمقدار )نة الد   أكثر تكرار لأفراد عي    : نلاحظ أن  ل العلمي  المؤه    -

 (.%16.4ة )وبنسبة مئوي   ا( فردً 24(، بينما حملة شهادة الماجستير الأقل تكراراً بمقدار )41.6%)
ا وبنسبة مئوية ( فردً 46ة بمقدار )ة والمصرفي  علوم المالي  الراسة هم من نة الد   : نلاحظ أن أكثر تكرار لأفراد عي   خصص العلمي  الت   -

 (.%3.2ة )سبة مئوي  وبن ( أفراد،1كانوا الأقل تكراراً بمقدار )ف ،رذك  ت  لم  ى التيخر الأ اتخصصت  ال(، بينما من 42.2%)
(، بينما %42.4ة )وبنسبة مئوي   ا( فردً 24بمقدار ) ريبي   ض  الق مدق   لراسة لنة الد   أكثر تكرار لأفراد عي    نلاحظ أن  طبيعة العمل:  -

 (.%12.2ة )، وبنسبة مئوي  ا( فردً 21بمقدار ) اكانوا الأقل تكرارً ف ،ريبيض  الض مفو  ال
(، %46.1ة )وبنسبة مئوي   ،( فردًا42( بمقدار )JCPA) راسة يحملون شهادةنة الد   اغلب أفراد عي    ن أن  ي  : تبةهادات المهني  الش   -

 د. ( فر 15(, وعددهم )CPA) راسة يحملون شهادةنة الد   ( من أفراد عي   %14.3بينما )
ا، وبنسبة ( فردً 42سنة بمقدار ) 14تهم بين أكثر من راسة للذين تتراوح خبر نة الد   أكثر تكرار لأفراد عي    ن أن  : تبي  سنوات الخبرة -

 (. %4.6ة )( أفراد، وبنسبة مئوي  2سنوات كانوا الأقل تكراراً بمقدار ) 4خبرتهم عن  (، بينما الذين تقل  %46.1ة )مئوي  
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 :( تحليل فقرات الاستبانة3-4)
ة الأبعاد، والجدول ة لكاف  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  وس   احتساب المت راسة، إذ تم  ا لأبعاد الد   ن هذا القسم وصفً يتضم  

 ن ذلك:تي يبي   الآ
 راسة وللأداة ككل   ة لأبعاد الد   ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس   : 7جدول 

 
 

 راسةأبعاد الد   

ط المتوس   
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري  

 تبةر  ال ةسبي  ة الن   ي  الأهم   

 1 مرتفعة 4.624 3.96 التحصيلات الضريبية 
 المتغير المستقل

 2 طةمتوس    1.034 3.29 الضريبي    حصيلالت  ة وأثرها على ريبي  شريعات الض  الت  
 1 طةمتوس    1.028 3.44 الضريبي    حصيلالت  وأثره على  ريبي  دقيق الض  الت  

 4 طةمتوس    1.006 3.23 الضريبي    حصيللت  اة وأثرها على ريبي  زات الض  المحف   
 طةمتوس    9021. 3.33  المقياس العام  

ط التحصيلات الضريبية  بدرجة (، 1يظهر من الجدول ) ط الحسابي  الكل  ي  )مرتفعةأن  المتوس   (، 4.26؛ إذ بلغ المتوس  
(، 4.44) ي  الكل    ط الحسابي  طة؛ إذ بلغ المتوس   جاء بدرجة متوس    العام    للمقياس ي  ط الكل   المتوس    أن  (، 4.624والانحراف المعياري  )

 ب عد   ، واحتل  ( على مقياس )ليكرت( الخماسي   4.33-4.24ة بين )طات الحسابي  (، وتراوحت المتوس   4.242) والانحراف المعياري  
(، في 1.422) (، وانحراف معياري   4.33بلغ ) ط حسابي   الأولى بمتوس   ( المرتبة الضريبي    حصيلالت  وأثره على  ريبي   دقيق الض  الت  )

بلغ  ط حسابي   ( في المرتبة الأخيرة بين فقرات هذا الب عد، بمتوس   ريبي   الض   حصيلالت  ة وأثرها على ريبي  زات الض  المحف   حين جاء ب عد )
 (.1.446) (، وانحراف معياري   4.24)
 

 التحصيلات الضريبية:
ي ة لفقرات هذا الب عد، والجدول يس تبة ودرجة الأهم   طات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة والر  تعرض الجدول الآتي المتوس  

ح ذلك:  الآتي يوض  
ي ة لفقرات2جدول  تبة ودرجة الأهم   طات الحسابي ة والانحرافات المعياري ة والر  لالب ع : المتوس    د الأو 

قم  الفقرات الرَّ
ط  المتوس ِّ

 الحسابي  

الانحراف 

 المعياري  

يَّة  الأهم ِّ

 الن ِّسبيَّة
تبة  الر 

5 
وجود رقابة ضريبية مناسبة تسعى لاكتشاف حالات المخالفات وفرض 

 .العقوبات المناسبة لضمان عملية التحصيل الضريبي
 4 مرتفعة 0.889 4.08

4 
إلى خفض معدلات التهرب الضريبي لدعم تسعى دائرة الضريبة والدخل 

 .عملية التحصيل الضريبي
 5 مرتفعة 0.777 4.40

1 
تسعى دائرة الضريبة والدخل إلى تنمية عملية الوعي المجتمعي حول أهمية 

 1 مرتفعة 1.026 3.81  التحصيلات الضريبية

2 
قة تسعى دائرة الضريبة والدخل بشكل جاد الى نحو بناء علاقات تتميز بالث

 .بين المكلف والادارة الضريبية لدعم الإيرادات الضريبية
 2 مرتفعة 1.008 3.93

1 
تسعى دائرة الضريبة والدخل إلى بناء نظام ضريبي عادل للحد من ظاهرة 

 .التهرب الضريبي وزيادة الاقبال على الوفاء بالضرائب
 1 مرتفعة 0.852 3.96

1 
انين والانظمة لفرض الإيرادات تسعى دائرة الضريبة والدخل إلى سن القو

 الضريبية على الاطراف المستوفية لها والصرامة في تجميعها
طة 1.248 3.59  1 متوس ِّ

  مرتفعة 0.685 3.96 بيةييلات الضرصالتح 
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والتي تنص ( 2رقم ) ة، حيث جاءت الفقر (3.34-4.42المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ان ( 6يبين الجدول )
في المرتبة الأولى  ".تسعى دائرة الضريبة والدخل إلى خفض معدلات التهرب الضريبي لدعم عملية التحصيل الضريبي " على

تسعى  ( والتي تنص على "6"، وجاءت الفقرة رقم ) ة" مرتفعدرجة  (0.777) وبالانحراف المعياري  (3.34بمتوسط حسابي بلغ )
" .ظمة لفرض الإيرادات الضريبية على الاطراف المستوفية لها والصرامة في تجميعهادائرة الضريبة والدخل إلى سن القوانين والان
وبلغ المتوسط الحسابي "، ة" متوسطبدرجة  (1.232) وبالانحراف المعياري  (،4.42في المرتبة الاخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

 ".فعةمرت" بدرجة  (4.624) وبالانحراف المعياري ( 4.26) ككل التحصيلات الضريبية
 :ريبي   الض   حصيلالت  أثرها على ريبية و شريعات الض  الت   ل:الأو   البعد  

عد، والجدول ة لفقرات هذا الب  ي  تبة ودرجة الأهم   ة والر  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  تي المتوس   يستعرض الجدول الآ
 ح ذلك:تي يوض   الآ

 لعد الأو  الب   ة لفقراتي  تبة ودرجة الأهم   ة والر  رافات المعياري  ة والانحطات الحسابي  : المتوس   2جدول 

 الفقرات قمالرَّ 
ط المتوس ِّ 

 الحسابي  

الانحراف  

 المعياري  

ة يَّ الأهم ِّ 

 ةسبيَّ الن ِّ 
 تبةالر  

5 
 حصيلالت  في تحسين  4152ساهم تعديل القانون لسنه 

ِّ الض    ريبي 
 1 طةمتوس ِّ  1.351 3.45

4 
في تحديد   ةخل واضحانون ضريبة الد  جراءات وقإ

 خلضريبة الد  
طة 1.415 3.11  1 متوس ِّ

1 
خل مناسبة جراءات دائرة ضريبة الد  وإسياسات 

 فينحصيل من المكل  للت  
طة 1.315 3.11  1 متوس ِّ

2 
ر ث ِّ ؤة يعلى القطاعات المهم ِّ  فرض ضرائب جديدة

ِّ الض   حصيلالت  على   ريبي 
طة 1.372 3.08  51 متوس ِّ

1 
يرادات على الإبشكل واضح  ريبي  ب الض  هر  يساهم الت  

 ةريبي  الض  
طة 1.327 3.38  1 متوس ِّ

1 
بعه خل بتقييم سياساتها المت  تقوم دائرة ضريبة الد  

ِّ حصيل الض  بالت    بشكل دائم ريبي 
طة 1.301 3.49  1 متوس ِّ

1 

 م  ث   4111 لسنة 41ت رقم مؤق  القانون الق صدور حق  

 12ل ليصبح وتعد   4152 ائم لسنةد  القانون ال

ا من اعتبار   العمل به سريوي 4152وتعديلاته لسنة 

5/5/4151 

طة 1.348 3.51  4 متوس ِّ

1 
خل وضريبة المبيعات بط بين قرارات ضريبة الد  الر  

ِّ  حصيلالت  ر على ث ِّ ؤي  الضريبي 
طة 1.455 2.95  54 متوس ِّ

1 
ر ريبة يؤث ِّ بين من الض  هر ِّ الغرامات على المت ظتغلي

 ةريبي  يرادات الض  بشكل كبير على الإ
طة 1.323 3.39  1 متوس ِّ

51 

 12خل حسب قانون ضريبة الد   ةتعديل نسبة شريح تم  

ِّ للقطاع الص ِّ  4152لسنة  دوية باستثناء صناعة الأ ناعي 

زياده ى لإى ذلك د  أهل  .والملابس بزيادة بسيطه

ِّ ريبالض   حصيلالت    ي 

طة 1.326 3.43  2 متوس ِّ

55 

لى المحاكم إفين لى تحويل المكل  إائرة عدم لجوء الد  

لى زياده إي د ِّ ؤائرة يجراء تسوية من خلال الد  إو

 حصيلالت  

طة 1.279 3.54  5 متوس ِّ

54 
جراءات وسياسات جديدة إخل تبتكر دائرة ضريبة الد  

ِّ ب الض  هر  في مكافحة الت    ريبي 
طة 1.365 3.06  55 متوس ِّ

  طةمتوس ِّ  1.034 3.29 المقياس العام  

 
، طةمتوس   جاء بدرجة  ريبي   الض   حصيلالت  ة وأثرها على ريبي  شريعات الض  الت  لب عد  ي  ط الكل   المتوس    (، أن  2يظهر من الجدول )

ائرة عدم لجوء الد  على: " ( التي تنص  11ت الفقرة )(. واحتل  1.443) (، وانحراف معياري   4.22لهذا الب عد بلغ ) ي   كل    ط حسابي   وبمتوس   
بلغ  ط حسابي   المرتبة الأولى بمتوس    "،حصيلالت  لى زياده إي د  ؤ ائرة يجراء تسوية من خلال الد  إلى المحاكم و إفين لى تحويل المكل  إ
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لسنة  22حق ق صدور القانون المؤق ت رقم  على: " التي تنص   (1(، في حين جاءت الفقرة )1.212) (، وانحراف معياري   4.43)
ائم لسنة  2442 ل ليصبح  2413ث م  القانون الد   انيةلث  في المرتبة ا "،1/1/2412ويسري العمل به اعتبارًا من  2413لسنة  43وتعد 

 ( التي تنص  6الثة الفقرة )المرتبة الث   في توجاء(. 1.432) (، وانحراف معياري   4.41بلغ ) ط حسابي   بين فقرات هذا الب عد، بمتوس   
(، وانحراف 4.32بلغ ) ط حسابي   بمتوس    "،بشكل دائم ريبي   حصيل الض  بعه بالت  خل بتقييم سياساتها المت  تقوم دائرة ضريبة الد  على: "
خل حسب ضريبة الد   ةعديل نسبة شريحت تم  على " ( والتي تنص  14ابعة الفقرة )المرتبة الر   ت فيفي حين جاء (.1.441) معياري   
 حصيلالت  ى ذلك لزياده د  أهل  ،دوية والملابس بزيادة بسيطهناعي باستثناء صناعة الأللقطاع الص     2413لسنة  43قانون 

 على التي تنص  ( و 2اسعة الفقرة )المرتبة الت  في  ت(. وجاء1.426) (، وانحراف معياري   4.34بلغ ) ط حسابي   "، بمتوس   ؟ريبي   الض  
في حين  (.1.314) (، وانحراف معياري   4.11) ط حسابي   خل"، بمتوس   في تحديد ضريبة الد   ةخل واضحوقانون ضريبة الد   اءاتجر إ"

 حصيلالت  ر على ث   ؤ ة يعلى القطاعات المهم   ةفرض ضرائب جديدعلى " ( والتي تنص  3المرتبة العاشرة الفقرة رقم ) ت فيجاء
تبتكر " على ( والتي تنص  12الفقرة ) الأخيرةالمرتبة قبل  في وجاء (.1.412) (، وانحراف معياري   4.42) ط حسابي   " بمتوس   بي   ريالض  

(. 1.464) معياري    (، وانحراف  4.46) ط حسابي   "، بمتوس   ريبي   ب الض  هر  جراءات وسياسات جديدة في مكافحة الت  إخل دائرة ضريبة الد  
ر على ث   ؤ خل وضريبة المبيعات يبط بين قرارات ضريبة الد  الر  على " ( والتي تنص  2الفقرة رقم ) الأخيرةالمرتبة في جاء في حين 

 .(1.344) (، وانحراف معياري   2.24) ط حسابي   " بمتوس   ريبي   الض   حصيلالت  
 :ي   ريبالض   حصيلوأثره على الت   ريبي  دقيق الض  : الت  انيالث  عد الب  

ح تي يوض   عد، والجدول الآية لفقرات هذا الب  تبة ودرجة الأهم   ة والر  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  تي المتوس   يستعرض الجدول الآ
 ذلك:

 انيعد الث  ة لفقرات الب  ي  تبة ودرجة الأهم   ة والر  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  : المتوس     2 جدول

 الفقرات قمالرَّ 
ط المتوس ِّ 

 الحسابي  

الانحراف  

 المعياري  

ة يَّ الأهم ِّ 

 ةسبيَّ الن ِّ 
 تبةالر  

5 

خل ومن خلال دائرة ضريبة الد   وإجراءاتسياسات 

ِّ ب الض  هر  مديرية مكافحة الت   ساهمت بالتزام  ريبي 

 حصيلالت  الي زيادة فين وبالت  المكل  

 54 طةمتوس ِّ  1.382 3.12

4 

ِّ ب الض  هر  مديرية مكافحة الت   إجراءات زادت من  ريبي 

ِّ ب الض  هر  الت   قة بين دائرة ضريبة وانعدام الث ِّ  ريبي 

ِّ حصيل الض  الي انخفاض الت  فين وبالت  خل والمكل  الد    ريبي 

طة 1.382 3.18  51 متوس ِّ

1 
ريبة على أساس ف لغايات الض  يحتسب دخل المكل  

ِّ حصيل الض  يزيد من الت  ا الاستحقاق المحاسبي مم    ريبي 
طة 1.382 3.18  1 متوس ِّ

2 

ريبة على الفوائد والأرباح للبنك أن يحتسب الض  

قة في سنة قبضها وذلك وفق والعمولات المعل  

ا يزيد من ة التي تصدر لهذه الغاية مم  نفيذي  عليمات الت  الت  

ِّ حصيل الض  الت    ريبي 

طة 1.417 2.93  51 متوس ِّ

1 

ة والإشعارات ريبي  ي اعتماد نماذج الإقرارات الض  يؤد ِّ 

ة لتنفيذ نماذج أخرى يراها ضروري   ةرات وأي  والمذك ِّ 

حصيل أحكام هذا القانون من العوامل التي تزيد من الت  

ِّ الض    ريبي 

طة 1.473 3.39  1 متوس ِّ

1 

ت والمستندات جلا  ف بتنظيم الس ِّ التزام المكل  ينعكس 

ريبة ة اللازمة لتحديد مقدار الض  مالي  والبيانات ال

ة وفق معايير ة عليه شريطة أن تكون معد  ق  المستح  

ا عليها من محاسب ق  قة ومصاد  ة ومدق  المحاسبة الدولي  

قانوني وبالاحتفـاظ بها لمدة أربع سنوات بزيادة 

ِّ حصيل الض  الت    ريبي 

طة 1.500 3.16  55 متوس ِّ

1 
ته زة الحاسوب في تنظيم سجلا  ق لأجهاستخدام المدق ِّ 

ِّ حصيل الض  ة يزيد من الت  ومستنداته وبياناته المالي    ريبي 
طة 1.526 3.36  1 متوس ِّ

1 
دقيق يزيد الاستناد إليها في الت   توضيح الأسس التي تم  

ِّ حصيل الض  من الت    ريبي 
طة 1.349 3.61  1 متوس ِّ
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1 

د فيه قيمة تحد ِّ  ي   لائرة بإصدار قرار تقدير أو  قيام الد  

ف ف المكل  ف في حال تخل  رة على المكل  ريبة المقد  الض  

ِّ عن تقديم الإقرار الض   دة في ة المحد  خلال المد   ريبي 

ِّ الض   حصيلالت  يزيد من  ،هذا القانون  ريبي 

 5 مرتفعة 1.343 3.91

51 
لى زياده في إي د ِّ ؤبين يفين المتهر ِّ عدم وعي المكل  

 احيان  أ التحصيل
 1 مرتفعة 1.299 3.80

55 
و تقديم أوتزوير  ساليب احتيالية وغش   أاستعمال 

ِّ الض   حصيلالت  لى تخفيض ي إد ِّ ؤة يبيانات وهمي    ريبي 
طة 1.348 3.53  1 متوس ِّ

54 

خل والمبيعات بموجب القانون تقوم دائرة ضريبة الد  

بمحاسبة المقاولات اما حسب  4152لسنة  12

ر على ث ِّ ؤا يو حسب الحسابات مم  أالمقطوعه  ريبةالض  

 حصيلالت  

طة 1.369 3.67  2 متوس ِّ

51 

ِّ و  خل وفق القانون بالتقدير الأتقوم دائرة ضريبة الد    لي 

ِّ والإ ا يساهم في زياده التحصيل الضريبي مم   داري 

 بشكل دائم

 4 مرتفعة 1.223 3.83

  طةمتوس ِّ  1.028 3.44 المقياس العام  

 
طة، جاء بدرجة متوس    ريبي   الض   حصيلالت  وأثره على  ريبي   دقيق الض  لب عد الت   ي  ط الكل   أن المتوس    (،2)هر من الجدول يظ

ائرة  على: " ( التي تنص  2ت الفقرة )(. واحتل  1.422) (، وانحراف معياري   4.33لهذا الب عد بلغ ) ي   كل    ط حسابي   وبمتوس    قيام الد 
ريبي   خلال بإصدار رة على المكل ف في حال تخل ف المكل ف عن تقديم الإقرار الض  ريبة المقد  د فيه قيمة الض  لي   تحد   ة  قرار تقدير أو  المد 

ريبي    دة في هذا القانون، يزيد من الت حصيل الض  (، 1.434) (، وانحراف معياري   4.21بلغ ) ط حسابي   المرتبة الأولى بمتوس    "،المحد 
لي   والإداري   مم ا يساهم في زياده  على: " (  التي تنص  14في حين جاءت الفقرة ) تقوم دائرة ضريبة الد خل وفق القانون بالتقدير الأو 

(. 1.222) (، وانحراف معياري   4.24بلغ ) ط حسابي   انية بين فقرات هذا الب عد، بمتوس   في المرتبة الث   "،التحصيل الضريبي بشكل دائم
ط بمتوس    "،عدم وعي المكل فين المتهر  بين يؤد  ي إلى زياده في التحصيل أحيانًاعلى: " (  التي تنص  14الثة الفقرة )وجاء بالمرتبة الث  

ة ضريبة تقوم دائر " :على ( والتي تنص  12ابعة الفقرة )في حين جاء بالمرتبة الر   (.1.222) (، وانحراف معياري   4.24بلغ ) حسابي   
ريبة المقطوعه أو حسب الحسابات مم ا يؤث  ر  2413لسنة  43الد خل والمبيعات بموجب القانون  بمحاسبة المقاولات اما حسب الض 

 " :على ( والتي تنص  2الفقرة ) عاشرة(. وجاء بالمرتبة ال1.462) (، وانحراف معياري   4.61بلغ ) ط حسابي   "، بمتوس   على الت حصيل
ريبي   وانعدام الث  قة بين دائرة ضريبة الد خل والمكل فين وباإجراءا ريبي   زادت من الت هر ب الض  لت الي ت مديرية مكافحة الت هر ب الض 

ريبي    م الفقرة رق حادية عشرفي حين جاء بالمرتبة ال (.1.422) (، وانحراف معياري   4.12) ط حسابي   "، بمتوس   انخفاض الت حصيل الض 
ق ة ينعكس " :على ( والتي تنص  6) ريبة المستح  ت والمستندات والبيانات المالي ة اللازمة لتحديد مقدار الض  جلا  التزام المكل ف بتنظيم الس  

قًا عليها من محاسب قانوني وبالاحتفـاظ بها لمدة ة وفق معايير المحاسبة الدولي ة ومدق قة ومصاد  أربع  عليه شريطة أن تكون معد 
ريبي    ( 1الفقرة ) الأخيرةوجاء بالمرتبة قبل  (.1.444) (، وانحراف معياري   4.16) ط حسابي   " بمتوس   سنوات بزيادة الت حصيل الض 

ريبي   ساهمت بالتزام المكل فين ": على والتي تنص   سياسات وإجراءات دائرة ضريبة الد خل ومن خلال مديرية مكافحة الت هر ب الض 
( والتي 3الفقرة رقم ) الأخيرة(. في حين جاء بالمرتبة 1.422) (، وانحراف معياري   4.13) ط حسابي   "، بمتوس   بالت الي زيادة الت حصيلو 

ريبة على الفوائد والأرباح والعمولات المعل قة في سنة قبضها وذلك وفق الت عليمات الت نفيذي ة ا " :على تنص   لتي للبنك أن يحتسب الض 
ريبي     (.1.311) (، وانحراف معياري   2.24) ط حسابي   بمتوس    ،"تصدر لهذه الغاية مم ا يزيد من الت حصيل الض 
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 :ريبي   الض  حصيل ة وأثرها على الت  ريبي  ت الض  زاالث: المحف   البعد الث  
ة لفقرات هذا البعد، والجدول ي  تبة ودرجة الأهم   الر  ة و ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  تي المتوس   يستعرض الجدول الآ

 ح ذلك:تي يوض   الآ
 الثة لفقرات البعد الث  ي  تبة ودرجة الأهم   ة والر  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المتوس   : 01جدول

 الفقرات قمالرَّ 
ط المتوس ِّ 

 الحسابي  

الانحراف  

 المعياري  

ة يَّ الأهم ِّ 

 النسبية
 تبةالر  

5 

ِّ يؤد ِّ  ف وفق على المكل   ي تقسيط المبلغ المستحق 

 ةنفيذي  عليمات الت  دها الت  روط والإجراءات التي تحد ِّ الش  

ِّ حصيل الض  رة إلى زيادة الت  ولأسباب مبر    ريبي 

 5 مرتفعة 1.238 3.94

4 
حصيلات من خلال خل زادت من الت  دائرة ضريبة الد  

 يط وشروطهقسالت   إجراءاتتسهيل 
 2 طةمتوس ِّ  1.432 3.42

1 
ي  إلى زيادة خصية تؤد ِّ الش   الإعفاءاتتخفيض 

ِّ حصيل الض  الت    ريبي 
طة 1.327 3.45  1 متوس ِّ

2 
خل رقم ة في قانون ضريبة الد  ريبي  الإعفاءات الض   تأد  

 ةريبي  حصيلات الض  إلى زيادة الت   4152لسنة  12
طة 1.211 3.41  4 متوس ِّ

1 
ين العادي ِّ  للأفرادة الممنوحة ريبي  الإعفاءات الض   عد  ت

 خل المحدود عادلة وشاملةوذوي الد  
طة 1.428 3.21  1 متوس ِّ

1 

نها قانون ضريبة ة التي يتضم  ريبي  تشجع الحوافز الض  

فين على إلى تشجيع المكل   4152لسنة  12خل رقم الد  

 ريبة دون تأخيرسداد الض  

طةمت 1.384 3.26  1 وس ِّ

1 
ف على سرعة دفع فع المكل  ز غرامة تأخير الد  تحف ِّ 

 ِّ  هعلي المستحق 
طة 1.301 3.33  1 متوس ِّ

1 

تة في ة المؤق  ريب  الض   للإعفاءاتف ي منح المكل  ؤد ِّ ي

 ومن ثم   ،بداية المشروع إلى زيادة المشاريع داخل البلد

 ةريبي  حصيلات الض  زيادة الت  

 1 طةمتوس ِّ  1.390 3.20

1 
 ةالأجنبي  ة للمشاريع ي  ريبالض   الإعفاءاتيؤدي منح 

 ةريبي  حصيلات الض  داخل البلد إلى  زيادة الت  
طة 1.273 2.56  55 متوس ِّ

51 
بصورة عادلة إلى تشجيع  الإعفاءاتيساهم تطبيق 

 ة بصورة سليمةريبي  الض   إقراراتهمفين على تقديم المكل  
طة 1.164 2.97  1 متوس ِّ

55 

ِّ يؤد ِّ  ة ريبي  خلال الفترة الض   ع  فِّ مبلغ د   ي تنزيل أي 

وائر من الد   لأي    ا دون نفع شخصي   ع  باعتباره تبر  

سات ة أو المؤس  ة العام  سمي  سات الر  ة أو المؤس  الحكومي  

ِّ ات من الد  ة أو البلدي  العام   إلى زيادة  خل الإجمالي 

 ةريبي  الإيرادات الض  

طة 1.237 2.65  51 متوس ِّ

  طةمتوس ِّ  1.006 3.23 المقياس العام  

 
طة، جاء بدرجة متوس    ريبي   حصيل الض  على الت   اوأثره ةريبي  الض   زات  محف   لب عد ال ي  ط الكل   المتوس    أن  (، 14يظهر من الجدول )

يؤد  ي تقسيط ( التي تنص على: "1(. واحتلت الفقرة )1.446) (، وانحراف معياري   4.24لهذا الب عد بلغ ) ي   كل    ط حسابي   وبمتوس   
دها الت عليمات الت نفيذي ة روط والإجراءات التي تحد   رة إلى زيادة الت حصيل  المبلغ المستحق   على المكل ف وفق الش  ولأسباب مبر 

ريبي    على:  (  التي تنص  3(، في حين جاءت الفقرة )1.242) (، وانحراف معياري   4.22بلغ ) ط حسابي   المرتبة الأولى بمتوس    "،الض 
ريبي ة في قانون ضريبة الد خل رقم  " ريبي ة 2413لسنة  43أد ت الإعفاءات الض  انية بين في المرتبة الث   "،إلى زيادة الت حصيلات الض 

 على: " (  التي تنص  4الثة الفقرة ). وجاء بالمرتبة الث  (1.224) (، وانحراف معياري   4.31بلغ ) ط حسابي   فقرات هذا الب عد، بمتوس   
في  (.1.421) (، وانحراف معياري   4.34بلغ ) ط حسابي   بمتوس    "،ريبي   حصيل الض  ي  إلى زيادة الت  ؤد   ية خصي  الش   الإعفاءاتتخفيض 

قسيط الت   إجراءاتحصيلات من خلال تسهيل خل زادت من الت  دائرة ضريبة الد  " :على ( والتي تنص  2ابعة الفقرة )حين جاء بالمرتبة الر  
يؤد  ي ": على ( والتي تنص  2الفقرة ) امنةث  (. وجاء بالمرتبة ال1.342) (، وانحراف معياري   4.33بلغ ) ط حسابي   "، بمتوس   وشروطه

ريب ة المؤق تة في بداية المشروع إلى زيادة المش ريبي ةمنح المكل ف لإنعفاءات الض  "، اريع داخل البلد، ومن ثم  زيادة الت حصيلات الض 
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يساهم " :على ( والتي تنص  14الفقرة رقم )اسعة ت  في حين جاء بالمرتبة ال (.1.424) (، وانحراف معياري   4.24) ط حسابي   بمتوس   
ري (، وانحراف 2.21) ط حسابي   " بمتوس   بي ة بصورة سليمةتطبيق الإعفاءات بصورة عادلة إلى تشجيع المكل فين على تقديم إقراراتهم الض 

ريبي ة ": ( والتي تنص على11الفقرة ) الأخيرةوجاء بالمرتبة قبل  (.1.163) معياري    ف ع  خلال الفترة الض  يؤد  ي تنزيل أي   مبلغ د 
سات  وائر الحكومي ة أو المؤس  سات العام ة أو البلدي ات من الد خل باعتباره تبر عًا دون نفع شخصي   لأي   من الد  الر سمي ة العام ة أو المؤس 

ريبي ة الفقرة  الأخيرة(. في حين جاء بالمرتبة 1.241) (، وانحراف معياري   2.64) ط حسابي   "، بمتوس   الإجمالي   إلى زيادة الإيرادات الض 
ط " بمتوس   ةريبي  حصيلات الض  داخل البلد إلى زيادة الت   ةالأجنبي  مشاريع ريبة للالض   الإعفاءاتيؤدي منح على  ( والتي تنص  2رقم )

 .(1.214) (، وانحراف معياري   2.46) حسابي   
 (00) رقم الجـــدول

 ملخص نتائج تحليل تباين الانحدار الخطي المتعدد للفرضيــــــة الفرعية الأولى
  
 

التشريعات الضريبية، التدقيق الضريبي، المستقلة )المتعدد بين المتغيرات  الارتباط( أن معامل 11يظهر من الجدول رقم ) 
(، وبلغ معامل 4.126) (Rبلغ)، حيث الضريبية(التحصيلات المتغير التابع )و  المحفزات الضريبية( في التحصيلات الضريبية

 ( في نسبة التباين في المتغير التابع. %1.64وتشير تلك النتائج إلى أن المتغيرات المستقلة فسرت ) ،(2R( )1.64%التحديد )
 المتعدد الانحدار( تحليل تباين 12يبين الجدول رقم ) 

 (02الجدول رقم )
 ANOVAتحليل تباين الانحدار 

 

للعوامل المتعلقة  وجود أثرعدم  الفرضية البديلة التي تأكد على تقبلفرضية العدم و  تقبل(، 12يتضح من نتائج جدول رقم ) 
 F(.Sigلأن معنوية) الضريبية.تحصيلات  ( فية، التدقيق الضريبي، المحفزات الضريبيةالتشريعات الضريبي)ضريبية الدخل بقانون 

ملائم لقياس العلاقة والأثر بين المتغيرات المستقلة الانحدار غير يكون نموذج  (. لذلك4.44من ) أكبر( وهي 0.697وقيمتها )
 والمتغير التابع، 

  رالانحدانتيجة تحليل  (14كذلك يوضح الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 

 R 2R Adjusted R Square Std. Error of the النموذج
Estimate 

1 .1264 0.016 .0134 .690614 

 Sum of 0النموذج 
Squares 

d.f Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 1.056 4 0.264 0.553 0.697 
Residual 65.817 138 0.477   

Total 66.873 142    
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 (04الجدول رقم )
 ( للفرضية Coefficientsنتيجة تحليل الانحدار )

 (α = 0.05)* ذات دلالة إحصائيــــــة عند مستوى دلالة 
 ليس لها ( التدقيق الضريبي، المحفزات الضريبيةالتشريعات الضريبية، )المستقلة المتغيرات ( أن 13يبين الجدول رقم )  

وهذا يدل على  1.10( للعوامل ضريبة الدخل اكبر من Sig، حيث ان جميع قيمم )التحصيلات الضريبيةالمتغير التابع )تأثير في 
 عدم وجود اثر للمتغير المستقل على المتغير التابع 

  :راسةات الد   اختبار فرضي  ( 3-3) 

( α≤0.05ة عند مستوى دلالة )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائي  " أن ه: والتي تنص على الأولىة الفرضي  ار نتائج اختب -
 ".43/2103خل رقم لة بموجب قانون ضريبه الد  ة المعد  ريبي  الض   شريعاتللت  
ن تي يبي   والجدول الآ ،نة الواحدةبار )ت( للعي   إجراء اخت ، تم  ريبي   حصيل الض  ة في الت  ريبي  شريعات الض  د من تأثير الت  أك  وللت  

 ذلك:
 ولىة الأ  نة الواحدة لاختبار الفرضي  اختبار )ت( للعي   : نتائج 03جدول 

( في حين بلغت قيمة مستوى 4.34( قد بلغت )α≤0.05لالة )المحسوبة عند مستوى الد   Tقيمة  ، أن  أعلاهن من الجدول يتبي  
ة عند "يوجد أثر ذو دلالة إحصائي   :هن  أعلى  والتي تنص   ،لبديلةة اة وقبول الفرضي  ة العدمي  ا يعني رفض الفرضي  ( مم  4.441لالة )الد  

 ".43/2413خل رقم الد   ةلة بموجب قانون ضريبة المعد  ريبي  شريعات الض  ( للت  α≤0.05مستوى دلالة )

( α≤0.05ى دلالة )ة عند مستو "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائي  أن ه:  على انية والتي تنص  ة الث  نتائج اختبار الفرضي   -
 .43/2103خل رقم بموجب قانون ضريبه الد   ريبي   دقيق الض  للت  

 ن ذلك:تي يبي   نة الواحدة والجدول الآإجراء اختبار )ت( للعي    ، تم  ريبي   حصيل الض  في الت   ريبي   دقيق الض  د من تأثير الت  أك  وللت  
 

 

 Unstandardized معاملات الانحدار
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig* 

B Std. Error Beta. 
(Constant) 3.815 .224  17.029 .000 

 806. -246.- -137.- 370. -091.- التشريعات الضريبية
 975. -032.- -020.- 469. -015.- تدقيق الضريبيال

 638. -472.- -276.- 400. -189.- المحفزات الضريبية
 778. 282. 432. 1.169 330. ضريبية الدخل 

 4قيمة الاختبار= البعد

ط المتوس    نة العي   
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري  

درجة 
 ةي  الحر   

 لالةمستوى الد   (Tقيمة)

ة ي  ريبشريعات الض  الت  
حصيل وأثرها على الت  

 ريبي   الض  

133 3.2928 1.03358 134 4.34 4.441 
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 ختبار الفرضية الثانيةنتائج اختبار )ت( للعينة الواحدة لا: 00 جدول

( في حين بلغت قيمة 5.107( قد بلغت )α≤0.05لالة )المحسوبة عند مستوى الد   Tقيمة  ، أن  أعلاهن من الجدول يتبي  
يوجد أثر ذو دلالة " :هن  أعلى  ة البديلة والتي تنص  ة وقبول الفرضي  ة العدمي  ( مما يعني رفض الفرضي  4.444لالة )مستوى الد  

 ".ريبي   حصيل الض  على الت   43/2413خل رقم الد   ةبموجب قانون ضريب بي   ريدقيق الض  ( للت  α≤0.05ة عند مستوى دلالة )إحصائي  
( α≤0.05ة عند مستوى دلالة )لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائي  "أن ه:  على الثة والتي تنص  ة الث  نتائج اختبار الفرضي  

 ". ريبي   الض   حصيلالت   2103/ 43خل رقم الد   ةة بموجب قانون ضريبريبي  الض   زاتلمحف   ل
ن تي يبي   نة الواحدة والجدول الآ، تم إجراء اختبار )ت( للعي   ريبي   حصيل الض  ة في الت  ريبي  زات الض  د من تأثير المحف   أك  وللت  

 ذلك:
 الثةة الث  نة الواحدة لاختبار الفرضي  نتائج اختبار )ت( للعي   : 00 جدول

( في حين بلغت قيمة 2.112) ( قد بلغتα≤0.05لالة )المحسوبة عند مستوى الد   T، أن قيمة أعلاهن من الجدول يتبي  
ة ه "يوجد أثر ذو دلالة إحصائي  على ان   ة البديلة والتي تنص  ة وقبول الفرضي  ة العدمي  ( مما يعني رفض الفرضي  4.441لالة )مستوى الد  

 ".43/2413 خل رقمة بموجب قانون ضريبه الد  ريبي  زات الض  (  للمحف   α≤0.05عند مستوى دلالة )
 وصياتتائج والت  شة الن  مناق

 :راسةالد    نتائج( 0-0)
بلغ  ط حسابي   جاء بالمرتبة الأولى بمتوس    ريبي   حصيل الض  وأثره على الت   ريبي   دقيق الض  ب عد الت   راسة إلى أن  أشارت نتائج الد   

 (2413( لعام )43خل رقم )قانون ضريبة الد   رون أن  راسة ينة الد   أفراد عي    تائج إلى أن  وتعزى هذه الن  طة، ( وبدرجة متوس   4.33)
 نهتضم  ة، إلى جانب ة وفحص البيانات المالي  ت المحاسبي  جلا  حقيق في الس   ات الت  زمة لعملي  شريعات اللا  القوانين والت  اته يحمل في طي  
شريعات الت   راسة بأن  نة الد   عي    أفراد، يرى أخرى لمقبولة. من ناحية ا لمبادئ المحاسبة اة تبعً عداد البيانات المحاسبي  إ من ضالقوانين التي ت

 اأشخاصً أكانوا  سواءً -جميع المكلفين  أن   ، تنص غلى(2413( لعام )43خل رقم )في قانون ضريبة الد   ريبي   دقيق الض  قة في الت  المتعل   
 تها.ة وموثوقي  ت المحاسبي  جلا  ة الوثائق والس   د من صح  أك  للت   ريبي   الض  دقيق ات الت  هم يخضعون لعملي  ن  إف ،معنويين مأ ينطبيعي   

ر هذه وتفس   طة،( وبدرجة متوس   4.22ط حسابي )بمتوس    ريبي   حصيل الض  ة وأثرها على الت  ريبي  شريعات الض  الت   تلاه ب عد  
ة في ريبي  ياسة الض  د مفاهيم الس   ( قد جس  2413( لعام )43خل رقم )ن ضريبة الد  قانو  بأن   راسة يرون نة الد   عي    أفراد تيجة على أن  الن  

إلى جانب تحديد  ،خلوتحديد الفئات الخاضعة لقانون ضريبة الد   ،تهارائب وكيفي  ة فرض الض  لي  آم التي تنظ    ةالقانوني  ة القواعد كاف  
لتحديد الجهات  الإجراءاتة خذ كاف  ت  اع قد المشر    ن في هذا القانون يرى بأن  ة، والمتمع   الي  ة أو الموالواقعة القانوني   ريبي   الوعاء الض  

 4قيمة الاختبار= البعد

ط المتوس    نة العي   
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري  

درجة 
 ةي  الحر   

 لالةمستوى الد   (Tقيمة)

 ريبي  دقيق الض  الت  
حصيل على الت  وأثره 

 ريبي   الض  

133 3.4376 1.02820 134 4.141  4.444 

 4قيمة الاختبار= البعد

ط المتوس    نة العي   
 الحسابي  

الانحراف 
 المعياري  

درجة 
 ةي  الحر   

 لالةمستوى الد   (Tقيمة)

ة ريبي  زات الض  المحف   
حصيل وأثرها على الت  

 ريبي   الض  

133 3.2279 1.00591 134 2.112  4.441 
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 دقة ووضوح. ريبة بكل   ونسب هذه الض   ،خلالخاضعة لضريبة الد  
 (4.24بلغ ) حسابي    طفي المرتبة الأخيرة، بمتوس    ريبي   حصيل الض  ة وأثرها على الت  ريبي  زات الض  المحف    في حين جاء ب عد  

ن ( لم يتضم  2413( لعام )43خل رقم )قانون ضريبة الد   راسة يرون بأن  نة الد   عي    أفراد إلى أن   تيجةالن  وتعزى هذه طة، وبدرجة متوس   
شجيع على دفع يز الاستثمار والت  والتي من شأنها تحف ،ةريبي  ياسة الض  الس    أدوات هم   حدى أ إر ب  عت  ة التي ت  ريبي  لحوافز الض  ا بشكل كاف  

ة ومنح مييزي  لات الت  ل وترحيل الخسائر والمعد  المعج   كالإهلاكة ريبي  أنواع الحوافز الض   ن أهم  هذا القانون لم يتضم   ريبة. كما أن  الض  
 الاستثمار.

شريعات لة في )الت  والمتمث    ،راسةأبعاد الد   ة ة بين كاف  راسة إلى وجود علاقة إيجابي  علاوة على ذلك، أشارت نتائج الد   
بعد على  ولاعتماد كل    ،منها ة لكل   كاملي  ة الت  ي  تائج إلى الأهم   ة( وتعزى هذه الن  ريبي  زات الض  ، والمحف   ريبي   دقيق الض  ة، والت  ريبي  الض  

ته وتحديد آلي   ريبي   دقيق الض  ق وتخصيص بعضها للت  طر  لت  ة دون اضريبي   ةسياس ةتشريع أي   ممكن أن يتم  الفمن غير  ،خرالآ
تشريع  ة في أي   حوافز ضريبي   ةعب عدم وضع أي  ذ من الص  إة، ريبي  زات الض  ق بالمحف   ق، كذلك الأمر فيما يتعل  ات المدق   وصلاحي  
 وضعف تشجيعه على الاستثمار. ،لدلالته على عدم عدالته ضريبي   

ريبية شريعات الض  ( للت  α≤0.05ة عند مستوى دلالة )راسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائي  لت الد   توص   فقد ذلك، علاوة على
ة ريبي  شريعات الض  الت   تيجة إلى أن  ، وتعزى هذه الن  ريبي   حصيل الض  مع الت   43/2413خل رقم الد   ةلة بموجب قانون ضريبالمعد  

ـ، وتشريع دةة زمنية محد  فين بدفعها خلال مد  المكل   وإلزامة ريبي  ريبة وقيمتها وإعداد الإقرارات الض  فة بدفع الض  وتحديد الجهات المكل  
تشجيع الأفراد على الالتزام بدفع ساهمة في من شأنها الم   ،ة مكافحتهوكيفي   ريبي   ب الض  هر  زمة حول الت  ة اللا  ريبي  ياسات الض  الس   

غييرات في الت   أن   ( التي أشارت إلى2411مر، الن  تائج مع دراسة )فق هذه الن  ، وتت  ريبي  حصيل الض  زيد الت  يالي وبالت   ،خللد  ضريبة ا
 أن   ( التي أظهرت2424ة، ودراسة )شخاترة، ريبي  الض   الإيرادات على إجمالي    ر وبشكل إيجابي   ؤث   ت ة في الأردن  ريبي  شريعات الض  الت  

ا في تحسين كفاءة ا كبيرً تلعب دورً  ريبي   دقيق الض  ة والت  ريبي  شريعات الض  لة بالت  خل والمبيعات متمث   لدائرة ضريبة الد   ةريبي  المنظومة الض  
 .ريبي   ب الض  هر  من الت   والحد    ريبي   حصيل الض  الت  

لة المعد   ريبي   دقيق الض  ( للت  α≤0.05ة عند مستوى دلالة )لالة إحصائي  راسة إلى وجود أثر ذو دلت الد   عن ذلك، توص   فضلاً 
د أك  يساهم في الت   ريبي  دقيق الض  الت   تيجة إلى أن  ، وتعزى هذه الن  ريبي   حصيل الض  مع الت   ،43/2413 خل رقمبموجب قانون ضريبه الد  

 اتالإمكاني  سة على استخدام ة المؤس  ة، وتقييم قابلي  ريبي  قبة شروط معالجة المشاكل الض  ة ومراريبي  سات بالقوانين الض  من التزام المؤس  
فين ة للمكل  صرفات المالي  طابق بين جميع الت  في ضمان الت   ريبي  دقيق الض  . من ناحية أخرى، يساهم الت  ريبي  ع الض  مها المشر   التي يقد   
 زمة بناءً خاذ القرارات اللا  وات    ب الوظيفي   هر  المطلوبة كنسب الت   اتالإحصائي   وإعدادومعالجتها  لأخطاءاواكتشاف  ،والقوانين والأنظمة

دقيق الت   أساليب أن  ( التي أشارت إلى 2412عوض، تيجة مع دراسة )فق هذه الن  . وتت  ريبي   حصيل الض  ا يساهم في زيادة الت  مم   ؛عليها
 .ةريبي  الض   الإيراداتعلى زيادة  ل إيجابي   ر وبشكؤث   تالحديثة 

 ةريبي  الض   زاتللمحف   ( α≤0.05ة عند مستوى دلالة )دلالة إحصائي   يتائج إلى وجود أثر ذإلى جانب ذلك، أشارت الن  
ي ريبية تؤد   زات الض  المحف    تائج إلى أن  عزى هذه الن  ، وت  ريبيحصيل الض  مع الت   43/2413خل رقم لة بموجب قانون ضريبه الد  المعد  

ولة، كما ا يساعد في تحقيق أهداف الد  مم   ،نع الأشخاص على تطبيق سلوك معي  يرائب كسياسة تشجتوظيف الض  ا في ا مهم  دورً 
ولة من خلال تنفيذ الد  ة في ر بتكرار تجربته الاستثماري  ا يجعل المستثمر يفك   مم   ،ة على جذب الاستثمارريبي  زات الض  ع المحف   تشج   

لع من الس    الوارداتة في دعم ريبي  زات الض  ساهم المحف   ولة. إلى جانب ذلك، ت  تعود بالفائدة على جميع أفراد الد   ،مشاريع أخرى 
شاط الاقتصادي ع الن  لتنو   جةً نتي ؛ولةالد   إيراداتا يزيد من مم   ،عبةولة من العملة الص  ادرات لرفع احتياط الد  ة وتشجيع الص  أسمالي  الر  
وتحقيق العدالة  ،لات البطالةة على توليد العديد من فرص العمل وخفض معد  ريبي  زات الض  للمحف    ةالإيجابي  ها، كما تنعكس الآثار في

ة ريبي  الحوافز الض   ى أن  ( التي أشارت إل2411تائج مع دراسة )متولي وأحمد، فق هذه الن  ة وتحسين مستوى المعيشة، وتت  المجتمعي  
( 2412)البشيش، تيجة مع دراسة وتختلف هذه الن  ة المستخدمة لتشجيع الاستثمارات، ريبي  شريعات الض  وسائل الت   هم   ى أ حدإر ب  عت  ت  

 ة.شجيعي  الت  ( لا يساهم بالفعل في تشجيع الاستثمارات والحوافز 2413( لعام )43خل رقم )ضريبة الد  قانون  التي وجدت أن  
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 :وصياتالت  ( 0-2)
 راسة بما يلي:توصي الد    ،ليهاإل وص  الت   تائج التي تم  ا للن  تبعً 

   إيراداتة، وأثرها على رائب في مواعيدها المستحق  فع الض  ة الالتزام بدي  بين المواطنين وتنميته، وتوضيح أهم    ريبي   نشر الوعي الض 
 مة لهم.على تمويل المشاريع الخدمية المقد   اإيجابً نعكس ا يمم   ؛ولةالد  

   ة فافي  تعتمد على العدالة والش   ،ع بدرجة عالية من الجودةللوصول إلى خدمات ضريبية تتمت  ة ريبي  الارتقاء بمستوى الخدمات الض
 استمرار.ة وتبسيطها وتجديدها بريبي  مات الض  وتطوير الخد

    ة من شأنها تعزيز وتشجيع الاستثمارات ة التي تكفل وجود حوافز ضريبي  ريبي  شريعات الض  ياسات والت  العمل على تطوير الس
 .ولة والمجتمععلى الد   ةإيجابي  اخلية لما لها من انعكاسات ة والد  الخارجي  

   رات طو  ة والت  دريبي  الخبرات والبرامج الت  بأحدث المهارات و  اوتزويده ،خل والمبيعاتة في دائرة ضريبة الد  تطوير الكوادر الوظيفي
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 :ةراسات المستقبلي  الد   اقتراحات ( 0-4)
   يبي   ر ب الض  هر  ( على الت  2413( لعام )43ة لقانون رقم )ريبي  شريعات الض  دراسة أثر الت. 
  ( على تشجيع الاستثمارات.2413( لعام )43ة لقانون رقم )ريبي  شريعات الض  أثر الت  دراسة 
   ة(خل والمبيعات الأردني  ضريبة الد   ة: دائرةة )دراسة حال  ريبي  ة على الإيرادات الض  ريبي  اثر الحوكمة الض 
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 الدين الإسلامي ودوره في بناء الأسرة والحفاظ عليها من الأفكار الهدامة

 1محمد سعيد عبد

 المستخلص 

والقواعد لبناء إن الدين الإسلامي الذي جاء به نبينا محمد صلى الله عليه وسلم, يعمل على وضع الأسس 
لتذلل لله تعالى, فكان ينظر إلى الأسرة وكيفية بنائها ل العبودية وامجتمع صالح؛ ينعم بالراحة والسعادة في ظ

كونها الحلقة الرئيسية في بناء ذلك المجتمع, فجاء بأحكام لتنظيمها والحفاظ عليها, لأن الدين الإسلامي يعمل 
ي ف إيجابيًا الأسرة على حمايتهم من الأفكار الهدامة والمتطرفة التي تريد شراً بالمسلمين, فيجب أن يكون دور

 التي القضايا تشده, ولحل التي والثوابت عليها، بني التي بالأسس للتذكير عليها، الزاحفة للتيارات التصدي
 مدعوة المسلمة الأسرة وإن الاتجاهات, متعددة أفكارا تحمل متوالية، تغيرات يشهد والعالم سيما لا فيه، تحدث

تقدمه لبناء مجتمع صالح على وفق ما جاءت به  أن يمكن ما حول بينها فيما للتشاور عاجلة جلسة إلى اليوم
 وتآلف, وتعاون بين وئام هناك يكون  أن دون  مشروع أي تنجز أن للأسرة يمكن الشريعة الإسلامي, ولا

الأسرة, وهذا ما يدعو إليه ديننا الحنيف.  أفراد بين والفرقة, الخلاف أسباب وإزالة التسامح يتطلب وهذا أفرادها،
 إصلاح: الصدقة )) أفضل وسلم: عليه الله صلى النبي , وقال{بَيْنِكُمْ  ذَاتَ  وَأَصْلِحُوا اللَّهَ  فَاتَّقُوا}قال تعالى: 

 البين((. ذات

http://www.hnjournal.net/
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THE ISLAMIC RELIGION AND ITS ROLE IN BUILDING THE FAMILY 

PRESERVED FROM DESTRUCTIVE IDEAS 
 

Mohamed Said Abd1 

Abstract  

Islam Sets The Rules For building a Good Society; He Anjoys Comfort And 

happiness In The Shadow of Slavery And Servility To God Almighty, So He 

looked At The Family And how To Build it, Because it is The Main link In 

Building That society, So He Came with legal Provisions To Organize And 

preserve It, Because The Islamic Religion Works To Protect Them from 

Destructive And Extremist ideas That want Evil In Muslims, So It Must be The 

Positive role of The Family in Confronting Deviant currents, To Remind The 

Foundations on Which it Was Built, Because The World Is Witnessing Rapid 

And Many Changes, Bearing Multi-Directional ideas, And that The Muslim 

Family Must Today Hold An urgent Session To Consult Among its Members, 

on What it Can Offer To Build a Good Society Based on According To What 

The Islamic Sharia brought, The Family Cannot Accomplish Any Project 

Without There Being Cooperation Between Its Members, And This Requires 

Tolerance, And Removing The Causes of Disagreement Between Family 

Members, And this is What Islam Calls For. The Almighty said: {Fear God And 

Mend Your Community Relations}, And The Prophet, May God’s Prayers And 

Peace be Upon Him, Said: ((The Best Charity: Fixing Problems)). 
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 المقدمة

، وعلى آله وأصحابه محمدسيدنا على المبعوث رحمة للعالمين  الصلاة والسلامو الحمد لله ربِ  العالمين،   
 .ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، وسلَّم تسليماً كثيراً الطيبين الطاهرين 

 وبعد:   

إن منهج الدين الإسلامي في تنظيم الحياة الاجتماعية يعتبر الأسرة في تكوينها الصالح القائم على مبادئ  
الإسلام الاجتماعية, وهذه علامة بارزة على أن المجتمع المسلم قد استوفى أهم خصائصه وسماته, بدأ يشق 

سرة, ويضع للأسرة أحكم النظم وأرقاها طريقه نحو تحقيق اهدافه, ثم إن الإسلام هو من يبني المجتمع من الأ
 وأدقها في التفاصيل؛ من حيث الحقوق والواجبات. 

وهذه الأسرة بتلك النظم والضمانات هي التي تكون منها المجتمع فالأمة في ظل أحكام عادلة تخص كلا منهما,  
ة والمعاملة, فالعقيدة الصحيحة والأسرة والمجتمع إنما ينسج الإسلام خيوطها من أسس ركينة من العقيدة والعباد

تكون في الله وملائكته ورسله واليوم الاخر والقدر, والعبادة السليمة وفق ما شرع الله تعالى, والمعاملات بين 
الناس وفق الشريعة الله ومنهجه ونظامه, سواء كانت هذه المعاملات بين المسلمين أم بينهم وبين غيرهم من 

والمجتمع لا يمكن أن يمارس أحد منهم حقوقه وواجباته في هذه الحياة الدنيا بعيداً عن  الناس, وإن الفرد والأسرة
منهج الإسلام الذي يقوم على تلك الدعائم الصحيحة؛ في العقائد والعبادات والمعاملات, فيقوم الدين الإسلامي 

له بنية أساسية تكونه وتحفظه من تلك  بحمايتهم من الأفكار الهدامة التي تريد شراً بالمسلمين, لأن المجتمع المسلم
الأفكار والأفعال, وله خصائص تميزه عن باقي المجتمعات, وهذه الخصائص تبدو أوضح حينما نجدها تخضع 
لمنهج عادل, وهو من صنع الله تعالى لا من صنع البشر, وأن هذا المنهج فيه من المبادئ ما يمكنه من تلبية 

 زمان ومكان بشرط ان تكون متوازنة ولا تطغى فيها حاجة على أخرى.احتياجات البشرية كلها في كل 
 أهمية البحث

تكمن اهمية البحث في الحديث عن موضوع مهم, لطالما أكد عليه الدين الإسلامي, واوصى به رسولنا الكريم 
التي تريد  الشرسة صلى الله عليه وسلم, مكونه النواة الأولى والأساس المتين في بناء المجتمع, والتصدي للهجمات

 الني منه.
 اهداف البحث

وربطهم فيما بينهم, وكيفية بناء الأسرة الصالة على أسس الشريعة قوية بين الأسرة علاقة يهدف البحث بناء  -
 الإسلامية.

بناء متكاملًا للبشرية يحقق يسعى لالنظام الإسلامي لركن الأساسي في إصلاح المجتمع, و الأسرة تمثل اإن  -
 السعادة في الدنيا والآخرة, وذلك من خلال الأسرة.لهم 

بيان الدور الدين الإسلامي في الحفاظ على الأسرة وحمايتها من الافكار الدخيلة والهدامة, والتي تريد تفكيكها  -
 وشق صفها.
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 من وذلك, لها وتصدي بوجها الوقوف علينا الواجب من والتي, العصر مشاكل أخطر من مشكلة عن تحدثي -
 .الصحيح والفكر الوسطي المنهج خلال

 مشكلة البحث

الحنيف  , من خلال بيان الأسس القوية التي دعا إليها الدين الإسلاميجداً  يعالج البحث مشكلة كبيرة وصعبة
من الأفكار الهدامة والثقافة الغربية, التي تعصف  لبناء الأسرة المسلمة على اسس إسلامية, والحفاظ عليها

 بالمجتمع العربي والإسلامي, في وقتنا المعاصر.

  منهج البحث

 حاولتو  في الكتب التي تخص الأسرة المسلمة وما يتعلق بها, ,والبحث الاستقراء تقتضي البحث طبيعةإن     
 في مرة أول كاملة الكتاب بطاقة أكتب أن ارتأيتُ و  ,والتوثيق والاقتباس النقل في العلمي البحث بقواعد الالتزام

 التي الكنية أو المؤلف واسم, الكتاب أسم: وهو, التالي شكل على اكتبها بعدها تكررت أن بعدها ثم, الهامش
 .الهجائي ة حروف حسب على والمراجع المصادر رت بتُ و  ,والصفحة والجزء, بها اشتهر

 :خاتمة تليها ثم, ومبحثين مقدمة على اشتملت فقد, البحث خطة عن وأما 

 :مطالب ثلاثة على اشتمل وقد, كان بعنوان أهمية الأسرة في بناء المجتمع :الاول المبحث 

 المطلب الاول: اسس بناء الأسرة في الدين الإسلامي.

 المطلب الثاني: اسس العلاقات الاجتماعية للأسرة.

 المطلب الثالث: اهداف التربية الإسلامية.

فقد جاء بعنوان دور الدين الإسلامي  في حماية الأسرة من الافكار الهدامة, وقد اشتمل على   :الثاني المبحث
  مطالب: ثلاثة

 المطلب الاول: الحفاظ على الأسرة في الجانب الديني والعقائدي.

 المطلب الثاني: الحفاظ على الأسرة في الجانب السلوكي والاخلاقي.

 المطلب الثالث: الحفاظ على الأسرة من الافكار الهدامة.

 الحروف حسب على رتبتها وقد والمراجع المصادر ثم  , البحث في جاء ما أهم ذكرت وقد الخاتمة جاءت ثم   
 .الهجائية

 من إلا بنون؛ ولا مال ينفع لا يوم به ينفعني وأن, الكريم لوجهه خالصاً  هذا عملي يكون  أن اسأل تعالى والله   
  .العالمين رب لله والحمد, سليم بقلب الله أتى
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 مسلم4المبحث الأول: أهمية الأسرة في بناء المجتمع ال

تكوينها والنظم المؤدية إليها، كالخطبة والزواج  من خلال ببناء الأسرةكبير يهتم بشكل  يالإسلامالدين  إن 
والعلاقات الأسرية وبيان حقوق الأبناء، وحقوق كل من الزوج والزوجة، وذلك لأن الأسرة السوية الصحية هي 

 أساس الحياة الاجتماعية السوية، وهي أساس المجتمع المتكامل.
 الدين الإسلامي في الأسرة بناء المطلب الأول: أسس

مودة السكنٍ و على العلاقة ال ببعضهما, وتبنى تلك علاقة الزوجيناول اساس في بناء الأسرة يكون من خلال إن   
العملية الاجتماعية التي تتكون منها الأسرة وتتفرع عنها غصون  هيو  ,رحمة، وهو أساس لإنجاب الذريةالو 

تأمر بالمعروف وتنهى عن المنكر،  يالتتتعارف وتتعاون، وتكون منها الأمة الفاضلة  -شعوبًا وقبائلَ  -الإنسانية
 المجتمع بناء في الأولى اللبنة هيالزوجين  بين العلاقةوإن  ,معنى الخلافة التي خلق من أجلها وتحقق للإنسان

 لبناء الأسس بكلجاءت الآيات الكريمة  ولذا الزوجين، هذين على تقوم أُسَرٍ، من مجمله في يتشكل الذي المسلم
وهناك مجموعة  ,(1)المسلم المجتمع بناء في الخطيرة الطاهرة العلاقة هذه لدقائق كثيرة وبتفاصيل السعيدة، الأسرة

من الأسس البنائية التي تقوم عليها الأسرة الإسلامية، تضمن لها القوة والاستمرار والعلاقات الطيبة والوقاية من 
 التفكك أوجزها فيما يلي:

 الأمر يترك لا بحيث البعض بعضهما على والفتاة الرجل من كل يتعرف أنيدعو ب الإسلامف التعارف: ولًا:أ
 الاختيار معيار يكون  أنو  , ولكن ضمن الضوابط والشروط التي وضعها لهما الدين الإسلامي,العمياء للمصادفة

ينِ، بِذَاتِ  فَاظْفَرْ  وَلِدِينِهَا، وَجَمَالِهَا وَلِحَسَبِهَا لِمَالِهَا: لِأَرْبَعٍ  المَرْأةَُ  تُنْكَحُ : )) لقوله النبي  والخلق، الدين هو  الدِ 
 هذه في وحدها المال أو الحسب أو الجمال معايير إلى الركون  من يحذر  , ولكن نجد أن النبي(2)((يَدَاكَ  تَرِبَتْ 

، إِلاَّ  اللَّهُ  يَزِدْهُ  لَمْ  لِعِزِ هَا امْرَأةًَ  تَزَوَّجَ  مَنْ : )) فيقول الناحية  تَزَوَّجَهَا وَمَنْ  فَقْرًا، إِلاَّ  اللَّهُ  يَزِدْهُ  لَمْ  لِمَالِهَا تَزَوَّجَهَا وَمَنْ  ذُلاا
 رَحِمَهُ  يَصِلَ  أَوْ  فَرْجَهُ، لِيُحْصِنَ  أَوْ  بَصَرَهُ  لِيَغُضَّ  إِلاَّ  يَتَزَوَّجْهَا لَمْ  امْرَأةًَ  تَزَوَّجَ  وَمَنْ  دَنَاءَةً، إِلاَّ  اللَّهُ  يَزِدْهُ  لَمْ  لِحَسَبِهَا

 أن يجب لكنها ؛الحسب أو كالجمال المعايير بقية إهمال يعني لا وهذا ,(3) (( فِيهِ  لَهَا وَبَارَكَ  فِيهَا، لَهُ  اللَّهُ  بَارَكَ 
 . والخلق لدينا بعد تالية مرتبة في تكون 

 بالتعرفلم تكتف  الإسلامية الشريعة إكراه: إن أو ضغط دون  الطرفين ويكون بين الذاتي الكامل الرضاثانياً: 
 الأمر جعلتو  الزواج، على والمرأة  الرجل جانب من الصريحة الموافقة ضرورة تأوجب لكنهاو  المسبق، والاختبار

 أخذ مع المرشح المستقبل زوجها في المخطوبة رأي أخذ الولي من استوجبت حيث أمرها، وولي الفتاة بين شورى 

                                                      
 .191, ص رفاعي المتولي إبراهيم عاطف :الكريم القرآن في الإسلامي الإعلام صورينظر:  (1)
 .171/ 11(, 1595باب الأكفاء في الدين, رقم الحديث ) -كتاب النكاح رواه البخاري في صحيحه: (2)
 وطبقات الأولياء حلية, و 11/ 4(, 1431رقم الحديث ) باب من اسمه إبراهيم, باب الألف, :الأوسط المعجم رواه الطبراني في (3)

 بجوار - السعادة: , ن(هـ345: ت) الأصبهاني مهران بن موسى بن إسحاق بن أحمد بن الله عبد بن أحمد نعيم أبو: الأصفياء
 وهو حبيب، بن القدوس عبد بن السلام عبد وفيه الأوسط، في الطبراني رواه , وقال الهيثمي: 1/131, هـ1493مصر, لعام  محافظة
 .ضعيف
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 بَاطِلٌ، فَنِكَاحُهَا وَلِي ٍ  بِغَيْرِ  تَزَوَّجَتْ  امْرَأةٍَ  أَيُّمَا)): السلامالصلاة و  عليه قال ,بأحوالها دراية على لأنها أمها رأي
لْطَانُ  اشْتَجَرُوا وَإِنِ  فَرْجِهَا، مِنْ  اسْتَحَلَّ  بِمَا الْمَهْرُ  فَلَهَا بِهَا دَخَلَ  فَإِنْ  بَاطِلٌ، فَنِكَاحُهَا  .(4) ((لَهُ  وَلِيَّ  لَا  مَنْ  وَلِيُّ  فَالسُّ

 وحسن الزوجين بين التوافق لحسن ضمانًاوهي من أهم الشروط في بناء الاسرة واستمرارها, وذلك  :الكفاءة ثالثاً:
 يكون  أن على الإسلامية الشريعة حرصتفقد  ،اكمل وجه على الزوجية العلاقة وبناء, التفاهم وإمكان ,العشرة
, والاقتصادية الاجتماعية للمكانة بالنسبة خاصة حياتهم، في الناس بها يعتز التي القيم كل فيللزوجة  كفئًا الزوج
 الاجتماعية المكانة انخفاض لأن ذلكو  الرجل، قوامة ضوء في الأسرية الحياة لاستمرار مهم عنصر الكفاءةفإن 

 العلاقة تفكك في سبباً  وتكون  قوامته من تهز وقد للأسرة كرب مكانته يضعف بالزوجة بالمقارنة للزوج والاقتصادية
 .(5)بعد فيما بينهما

 4العلاقات الاجتماعية للأسرةالمطلب الثاني: أسس 

إن من الواجب على الأسرة أن تتحلى بأمور وأسس لبناء مجتمع صالح وهو تنظيم العلاقات الاجتماعية فيما 
 بينها, وذلك وفق المنهج الإسلامي الذي يدعو إليه, ويمكن تلخيصه في النقاط الآتية: 

الله  يقول , إذالإسلامي والخلق بالتواضع التزامهم وضرورة الأمور أولياء قبل من, وذلك الظلم واجتناب لعدلا ولًا:أ
  ڈچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎچ تعالى في كتابه العزيز: 

 .(6)چڈ  ژ  ژ   

 ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی   ی  یچ : تعالى قال, معصية غير في الأمور أولياء طاعة ثانياً:

مْعُ قال: ))   أن رسول الله عنهما الله رضي عمر ابن وعن,  (7)چ  أَحَبَّ  فِيمَا الْمُسْلِمِ  الْمَرْءِ  عَلَى وَالطَّاعَةُ  السَّ
 .(8) ((طَاعَةَ  وَلَا  سَمْعَ  فَلَا  بِمَعْصِيَةٍ، أَمَرَ  فَإِذَا بِمَعْصِيَةٍ  يُؤْمَرَ  أَنْ  إِلاَّ  وَكَرِهَ،

 بما بعضًا بعضهم وترشيد بينهم فيما التناصح الناس على واجب, وهو المنكر عن والنهي بالمعروف الأمر ثالثاً:
 وأنواعها، صورها بشتى وعلاقاتهم وعقولهم ونفوسهم أجسادهم في الناس يستقيم حتى الإسلامية الشريعة مع يتفق
ڻ  ڻ    ڻڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ      ں  ں  ڻچ  :تعالى هقولبعضهم, ل وبين بينهم

 .(9) چۀ  

                                                      
 وقال, 151/ 11(, 11393عطاء عن ابن عباس رضي الله عنهما, رقم الحديث ) -باب العين: الكبير المعجمرواه الطبراني في  (4)

 وبقية أعرفه، فلم غيره كان وإن معين، ابن وضعفه حبان ابن وثقه فقد التوأم هو كان فإن مسمى غير يعقوب أبو وفيه: الهيثمي
 .ثقات رجاله

 . 11ص , ه1311 لعام -4-, طوالطباعة والتوزيع للنشر الشروق  دار: ن, السمالوطي نبيل د: الإسلامي المجتمع بناءينظر:  (5)
 (. 95سورة النحل الآية: ) (6)
 (. 19سورة النساء الآية: ) (7)
, رقم الحديث المعصية في وتحريمها معصية، غير في الأمراء طاعة وجوب باب -كتاب الإمارة رواه مسلم في صحيحه: (8)
(1149 ,)4 /1344. 
 (.153سورة آل عمران الآية: ) (9)
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 والاستغفار المستمرة والتوبة لله تعالى الإخلاص المسلم من تقتضي التيهي و  :الإسلامية بالأخلاق التخلق: رابعاً 
 وصلة الوالدين، وبر, والاستقامة عليه والتوكل بالله واليقين, وعلاقاته أعماله كل في ربه ومراقبة والصدق والصبر
 الخلق وحسن التكبر، دموع الجناح وخفض ضع،والتوا والشح، البخل عن والبعد المسلمين، عورات وستر الأرحام
 .(10)... وغيرهابالعهد والوفاء السر وحفظ والعفو، والرفق والأناة، والحلم

 من ويخلو والتعاون، التكامل يحقق مجتمع أفضل يكون  أن بد لا أبنائه سمات هذه مجتمعًا نوعلى هذا فإ  
 لا المعاصرة مجتمعاتنا في نشاهدها التي الانحراف أشكال , لأنأنواعها بشتى والانحرافات الاجتماعية المشكلات

 .السائدة الثقافة طبيعة إلى ترجع وإنما كأفراد، الأفراد إلى ترجع
 4أهداف التربية الإسلامية المطلب الثالث:

صالح الناس في م تحقيقبتهذيب الفرد ضمانًا للمجتمع الصالح، كما أنها تبدأ في تبدأ  التربية الإسلامية  إن 
وذكرها بإيجاز إلى أهم أهداف التربية الإسلامية ولا بد من الإشارة الدنيا والفوز برضوان الله وجنته في الآخرة، 

 فيما يلي:
 ألوهية أساس على بينهما العلاقة وبناء بخالقه، الإنسان تعريف خلال من وتنميتها الفطرة على الحفاظ :أولاً 

 .(11)چڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   چ : في محكم كتابه العزيز تعالى الله قال, إذ المخلوق  وعبودية الخالق

 مع تتطابق أنها بحيث ؛السلوكية والعملية اللفظية اتجاهاته تغيير أووبنائه,  الفرد سلوك تطويرلا بد من  :اً ثاني
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ی  ئج  ئح  ئم      ئى  ئي    بج  بح  بخ  بم   چ , قال تعالى: الإسلامية والاتجاهات السلوك

 .(12)چپ  پ  پ  

, للحياة المهني الإعداد اليوم عليه يطلق ما , وهوالدنيا هذه في حياته متطلبات لمواجهة كامل إعدادالقيام ب :اً ثالث
 .(13) چۅ  ۉ  ۉ     ۅۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋچ : جل جلاله في كتابه المجيد قال

لله  كتاب إلى استنادًا الإسلام شريعة أساس على مهانظ قومي الذي صالح إسلامي مجتمع ناءببالقيام  :اً رابع
ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  چ : تعالىالله  قولتحقيقاً لما جاء في كتاب الله العزيز, إذ ي ،النبوية المطهرة والسنة عزوجل

ڄ    ڄڤ  ڤ   ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڤٿ  ٿ  ٿ      ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ

 .(14) چڄ    ڄ  ڃ  

 كله العالم في ونشرها الإسلامية الرسالة لحمل ؛ وذلكداعاةثلة من ال عدادالجهود لإيحتاج إلى تظافر  :خامسًا
ٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  چ  :تعالىالله  قال الأرض، في الله كلمة وتعلو الحق ينتشر حتى

                                                      
 . 47, ص السمالوطي نبيل د: الإسلامي المجتمع بناءينظر:  (10)
 (.14سورة الذاريات الآية: ) (11)
 (.17-13سورة الأعلى الآية: ) (12)
 (.15سورة الأنبياء الآية: ) (13)
 (.115سورة آل عمران الآية: ) (14)
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ڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  چ : تعالى وقال,  (15)چٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  

 .(16)چڻ  ڻ  ۀ    ڻڱ      ں  ں  ڻ

الشباب, والمجتمع كله, للخروج بمجتمع  نفوس في الإسلاميةو  الإيمانية القيممبادئ  غرسالعمل على  :سادسًا
چ  چ  ڇ  ڇ    ڇ   ڇ  ڍ  چ أن نزرع فيهم مراقبة الله والخوف منه:  مثلحتى يقوم بمهامه على أكمل وجه,  صالح 

ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  چ , قال تعالى مخاطباً المؤمنين: الصبرالصدق و و  ، (17)چڍ  ڌ  ڌ  ڎ  

 چئا  ئا  ئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  چ , وقال تعالى:   (18)چڃ   ڃ  

 , والتوكل على الله تعالى وغيرها الكثير من الأمور.  (19)

 التفاعل تحقق كما ,والدنيوية الدينية الأهداف بين التكامل تحقق الإسلامية التربية أهداف أن نرى  وعلى هذا فإننا
 .والآخرة الدنيا بينو  والعقل، القلب بينو  وخالقه، الإنسان بين الدائم واللقاء

 4من الأفكار الهدامةالمبحث الثاني: دور الدين الإسلامي في حماية الأسرة 

واعداء كثر, وجملة هائلة من إن الأسرة المسلمة قد أحيطت في هذا العصر من كل جانب بثقافات مضادة   
التناقضات, وكل ذلك يغرقها في بحر عميق ومتلاطم الأمواج, فالمسلم اصبح محاط فكرياً بما يغريه ويخدعه؛ من 
باطل زائف مبهرج, وتسميات براقة وشعارات كاذبة ليس تحتها إلا أفاعي مسمومة, وإنه محاط بكثير ما يصرفه 

 غة وسهلة في أفواه أعدائه.عن دينه ومنهجه, ليصبح لقمة سائ
 4والعقائدي في الجانب الديني لأسرةا الحفاظ علىالمطلب الأول: 

في هذا العصر هي قضية حرية الاختيار أمام تحديات فكرية معقدة متعددة للأسرة الأساسية  قضيةالإن    
العقلانية أو رفضها, فشباب هذا متداخلة, وفي نفس الوقت متناقضة, فالمعتقدات الدينية بين الإيمان بها باسم 

العصر على مختلف نزعاته في انتماءاته البيئية أو الطبقية او الحضارية او حتى الوسطي الطبيعي سواء في 
المجتمعات المتقدمة او النامية يعاني حقاً من قضية حرية الاختيار العقائدي, فاتباع المنهج الوسطي المتمثل 

فهو قدوتنا في تنفيذه هو الحل، لأن  الواقع العملي الذي يُعاشُ من أجله   يدنا محمدبالقرآن الكريم المنزل على س
, ومعظم ما جاء فيه من آيات تُحذ ر من الغلو والتطر ف (20)ويُطَبِ قُ هذا الدستور إنما هو شريعة الله تعالى

أَ رسولَ الله   قال تعالى: رسوله  في ظل  الرحمة والمسامحة، فقد خاطب الله  والإرهاب الإجرامي, ولقد نَشَّ
, وهذا (21)چٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ٹٺ ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٺپ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺچ

                                                      
 (.44سورة التوبة الآية: ) (15)
 (.113سورة آل عمران الآية: ) (16)
 (.1سورة آل عمران الآية: ) (17)
 (.119سورة التوبة الآية: ) (18)
 (.155سورة آل عمران الآية: ) (19)

 .15ينظر: تأملات إسلامية في قضايا الإنسان والمجتمع, د. رشدي فكار, ص ( (20
 (.119سورة آل عمران الآية: )( (21
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ه إلى رسول الله  اً بمعاملته للمسلمين فقط, بل لجميع الناس, ولذلك يقول النبي  الكلام الموج   :ليس خاص 
لون على الناس ما لا الذين يشددون ويثق , أي يقصد بذلك هلك المتشددون (23) قَالَهَا ثَلَاثًا (((22)هَلَكَ الْمُتَنَطِ عُونَ ))

 لا يستطيعون حمله من أمور دينهم فيكلفونهم.يطيقون و 

رة من العصبية  ثم إنَّ كتاب الله    رة من العصبية للعرق، ومتحر  هو الذي أرسى موازين العدالة المطلقة متحر 
ين, فهي نزلت في وصف أخلاق النبي  رة من العصبية للد  وكيفية التعامل مع الناس بالرحمة  للمذهب، ومتحر 

, ألم (25)چۆ ۈ ۈ ۇٴ ۆۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇچ , ألم يقل الله تعالى: (24)والعطف
عشر آيات عن يهودي  ظُلِم عندما أُلْصِقَتْ به تهمة سرقة, وقد كان بريئاً منها, وقد كان  في يدافع كتاب الله 

 ئۇې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇچ  السارق مسلماً من ضعاف الإيمان والإسلام, قال تعالى:

درعاً فخانها, فلما  وسبب نزولها )أن  رجلًا من اليهود استودع طعمة بن أبيرق  ,(26)چئۆ ئۆ ئۈ ئۈ
فسألوه أن   خاف اطلاعهم عليها ألقاها في دار أبي مُليل الأنصاري, فجادل قوم طعمة عنه, وأتوا إلى النبي

, إذاً هذا هو دستورنا الذي ينطق بالحق, فإذا كان هناك من يحارب (27)يبرئه ويكذب اليهودي, فنزلت هذه الآيات(
التطرف والإرهاب الإجرامي, فلن تجد في العالم كل ه ولا في التاريخ البعيد والقريب مثل كتاب الله سبحانه وتعالى 

 يحارب التطر ف ويمز ق الإرهاب الإجرامي .
لإنسان كلها, إذ تسير الهداية معه  في بيته ومسجده, وسوقه ولقد تميز المنهج النبوي الشريف بالشمول لحياة ا 

وعمله وطريقه, وفي علاقته بربه, وعلاقته بإخوانه المسلمين, وعلاقته بغير المسلمين, بل مع الإنسان وكل 
عناصر الكون من حوله, وتتميز أيضاً بالتيسير والسماحة والعفة, ويمقت التعسير والشدة وينفر من الغلو, فلا 

ما يرهق الناس ويتعبهم في دنياهم, أو يحرجهم في دينهم, أو يكلفهم ما لا يطيقونه,  وجد في سنتة رسول الله ي
وكما إنه منهج يتميز بالتوازن والوسطية, فهو يوازن بين الروح والجسد, وبين القلب والعقل, وبين الفرد والجماعة, 

فهو منهج وسط في كل شيء لأمة وسط لخير أمة أخرجت وبين الحرية والمسؤولية, وبين الاتباع ولابتداع, 
لها إلى  , لأنَّ قدوتنا محم د (28)للناس أه في دوحة المسامحة, فسيرتُه من أو  الذي رب اه رب ه في ظلال الر حمة، ونشَّ

                                                      
قُونَ الْغَالُونَ الْمُجَاوِزُونَ الْحُدُودَ فِي المتنطعون:  (22( , والمنهاج 1/151أَقْوَالِهِمْ وَأَفْعَالِهِمْ. تهذيب اللغة: أبو منصور الهروي, أَيِ الْمُتَعَمِ 

 .14/115شرح صحيح مسلم بن الحجاج: للنووي, 
 3/1511(, 1475رواه مسلم في صحيحه: كتاب العلم، باب هلك المتنطعون، رقم الحديث ) (4)
ه(, تح: 415امع البيان في تأويل القرآن: محمد بن جرير بن يزيد بن كثير بن غالب الآملي, أبو جعفر الطبري )ت:ج ينظر: (24(

الجامع لأحكام القرآن: أبو عبد الله و , 431-7/431.ه1315لعام  -1-بيروت, ط  -أحمد محمد شاكر, ن: مؤسسة الرسالة
ه(, تح: هشام سمير البخاري, ن: دار 471شمس الدين القرطبي )ت:  محمد بن أحمد بن أبي بكر بن فرح الأنصاري الخزرجي,

 .115-3/131, ه1314بية السعودية, د. ط, لعام الرياض المملكة العر  -عالم الكتب
 (.1سورة المائدة الآية: )( (25
 (.151سورة النساء الآية: )( (26

علم التفسير: جمال الدين أبو الفرج عبد الرحمن بن علي بن زاد المسير في , و 9/111ويل القرآن: للطبري, جامع البيان في تأ (3)
 .1/341, ه1311لعام  -1-بيروت, ط:  -لعربيه(, تح: عبد الرزاق المهدي, ن: دار الكتاب ا197محمد الجوزي )ت: 

 .433ينظر: السنة النبوية وأثرها في بناء المنهج التفصيلي للحياة الإسلامية: د. محمد صفاء جاسم, ص  (28)
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ابي المشرك سيفَ آخرها لا يوجد فيها إلا  نقيض هذا الذي يُتَّهَمُ به كتاب الله سبحانه وتعالى, ألم يُشْهِر ذلك الأعر 
في وادٍ كثير الأشجار عند عودته من غزوة ذات الرقاع فأيقظه قائلًا:  عليه, منتهزاً فرصة رُقادهِ  رسول الله 

؟ أجابه بهدوء: الله, فسقط السيف من يد الأعرابي, وجلس خائفاً مرتعداً, فماذا صنع  من ينجيك مني يا محم د
أَ من روعه، وعاد الأعرابي  يقول لقومه: جئتكم من عند خير الناس ؟ عفا عنه, ولاطفه,به رسول الله   . (29)وهدَّ

الذي خلقه الله تعالى ورباه في ظلال الرحمة والمسامحة والوسطية, هو الذي كان يعامل  إنَّ نبينا محم د ثم 
س البواطن ليغمض عينيه عن الظوا و الناس جميعاً بما ظهر منهم،  , في المدينة منافقون  هر, فقد كانلم يكن يتحس 

ژ ڑ ڑ ک چ : ئلاً قاحكاية عن كبير المنافقين عزوجل , فأخبر الله عاملهم بما ظهر منهم  فنجد النبي

وكان من المسلمين الصادقين  -عبد الله بن أبي بن سلول -اء ابن هذا الرجل, وج(30)چک ک  ک گ
م يقول لرسول الله  : يا رسول الله لقد بلغني أن ك قاتل أبي فيما قال, فإن كان كذلك فمرني آتيك برأسه, فتبسَّ

بن سلول أرسل ابنُه إلى رسول الله على استحياء اقائلًا: بل نترف ق به ما كان بيننا, ولما توف ي  رسول الله 
 اه لعل  ذلك يخف ف عنه, فخلع رسول الله يرجوه أن يعطيَه قميصَه الذي يلبسه ملتصقاً على جسده ليكفِ ن به أب

يهمس  ليصل ي عليه، وقف في وجهه عمر  الثوب وأرسله إليه, ولما جيء به ليُصَلَّى عليه أقبل رسول الله 
لا يلتفت إليه، ولما أكثر عليه   أتصلي عليه وقد فعل كذا وقد قال كذا ورسول الله في أذنه: يا رسول الله 

رْ عني يا عمر فلقد خي ر  التفت إليه رسول الله  عمر  , إذاً (31)عليه ني الله تعالى واخترت، وصل ىقائلًا: أَخِ 
، أو  لم نجد شيء في سيرته العطرة رائحة تطر ف, ولم نجد في سيرته  هذا هو قدوتنا سيدنا محمد  رائحة لغلو 

 أثراً لإرهاب.

لم: قال تعالى:   , والسلم: (32)چبج بح بخ بم  ئيی ی  ی ی ئج ئح ئم ئىچ  فالإسلام يدعو إلى الس 
مها عندما تعوج, ثم يدعو إلى  هو الصلح والمسالمة فتلك هي رسالته، فالإسلام يصحح الحضارة عندما تفسد، ويقوِ 

, أي أمة عادلة في منهجها   (33)چڤ ڤ ڤ ڤچ وكلمة الوسط في قوله تعالى: الوسطية والاعتدال,
 الفكري وقانونها السلوكي.

 في الجانب السلوكي4 المطلب الثاني:  الحفاظ على الأسرة 

ل عن ذهبها ورصيدها المالي، ولكن انظر إلى شبابها، أإذا أردت أن تعرف ماهية الأمة وحقيقة أمرها، فلا تس  
منشغلًا بسفاسف فإذا رأيته شباباً متديناً فاعلم أنها أمة جليلة الشأن قوية البناء، وإذا رأيته شباباً هابط الخلق، 

                                                      
 .           155-191, وفقه السيرة النبوية: للبوطي: ص 474 -4/471ينظر: دلائل النبوة ومعرفة صاحب الشريعة: أبوبكر البيهقي,  (29)
          (.1سورة المنافقون الآية: ) (30)
, وفقه 111/ 1, وجامع لأحكام القرآن: للقرطبي, 111-117/ 1ينظر: دلائل النبوة ومعرفة أحوال صاحب الشريعة: للبيهقي,  (31)

 .153 -154السيرة النبوية: للبوطي, ص
 ( .41سورة الانفال الآية: ) (32)
           (.134سورة البقرة الآية: ) (33)
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الأمور يتساقط على الرذائل, فاعلم أنها أمة ضعيفة مفككة سرعان ما تنهار أمام عدوها، فالشباب عنوان 
 .(34)الأمة

فإنَّ الأخلاق الإسلامية هي مجموعة المبادئ والقواعد المنظمة للسلوك الإنساني التي يحددها الوحي فقط 
لتنظيم حياة الإنسان وتنظيم علاقته بغيره على نحوٍ يحقق الغاية من وجوده في هذا العالم على أكمل وجه, وهذا 

مَ   في الحديث أن النبي  يعطينا أن القيم حينئذ مع الأخلاق ذات صلة وثيقة ولهذا جاء قال: ))إِنَّمَا بُعِثْتُ لأتَُمِ 
. والقيم الإسلامية, هي كل  ما في الكتاب والسنة وما كان عليه السلف الصالح من هديٍ في (35)مَكَارِمَ الَأخْلاقِ((

فاعل المجتمع مع السلوك والتفكير مما أثَّروا به على أنفسهم وعلى مجتمعهم وعلى أسرهم، ونمَّوْا بهذه القيم ت
 .(36)الواقع، وتحرك المجتمع نحو الإصلاح ترقية المجتمع أيضا في مواجهة تغيرات الحياة والتفكير

فَتْ بأنها: تكوين فَرَضي لدى الفرد مُشْبَع بدرجة عالية بالقيم الخلقية الإسلامية يحدد    وإن القيم الإسلامية عُرِ 
الإطار العام للفعل السلوكي الإسلامي بما يمكن الفرد معه إدراج عناصر الموقف الاجتماعي واتخاذ القرارات 

تمع على بصيرة من الآثار اللاحقة للسلوك بما يتمشى وروح الخُلُقِية في ضوء البدائل المتاحة في ذلك المج
الإسلام. إذن هناك اتصال ما بين القيم والأخلاق الإسلامية بمفهومها العام، لهذا بعضهم يذهب عن مفهوم القيم 

لأجل اشتباه القيم بالعادات إلى شيء شرعي ومصطلح  -كما يسمى -وعن التعريف بالقيم وعن التركيز على القيم
شرعي وهو الأخلاق، ويعبِ ر عنه بالأخلاق الإسلامية، بدل القيم الإسلامية الأخلاق الإسلامية على اعتبار أن 
الأخلاق تشمل كل ما ذُكِر آنفا من صياغة العقل وبالتالي صياغة السلوك والعلاقة تجاه مجتمعه وعلاقاته 

لإسلام، دور عظيم في إصلاح النفوس وتوجيه دور الشباب المسلم الذي يسير وفق تعاليم ا لأن ,(37)بالآخرين
 المجتمع والمحافظة على سلامته وأمنه.

ولذلك يقول الشيخ محمد قطب: ) والشباب قوة خطيرة إذا تجمع على هدف معين، وأخذ مأخذ الجد، ومن اجل 
ل في كيانه، لكي لا ذلك كانت عناية الأعداء منذ وقت مبكر بتمييع هذا الشباب، وإتلافه، وإشاعة التفاهة والانحلا

 .(38) يتجمع في يوم من الأيام على هدف معين، ويأخذه مأخذ الجد(

وعلى هذا فإن أمة الإسلام، وهي أمة الرسالة الباقية، وذات الصدارة بين الأمم عندما أكرمها الله بهذا الدين، 
مباركة، كما كان للشيوخ مكان ، فكان للشباب فيها مكان  بارز في ركب الدعوة الوببعثة سيد المرسلين محمد 

الإسلام الأولى والتي امتدت  يؤسسون دولة الصدارة في التوجيه والمؤازرة, وانطلق الجميع بقيادة سيدنا محمد 
                                                      

 .هـ1351(، عام 11-15مجلة الجامعة الإسلامية, العدد )ن: ينظر: التربية الإسلامية للشباب, عبد الرحمن بن علي, ( 34)
: محمد عبد , تحهـ(311: تأحمد بن الحسين بن علي بن موسى الخُسْرَوْجِردي الخراساني، أبو بكر البيهقي ) :السنن الكبرى  (35)

كتاب الشهادات, باب بيان مكارم و  ,م 1554 -هـ  1313 لعام  -4 -ن, طلبنا –بيروت : دار الكتب العلمية، , نالقادر عطا
 , وقال: شمس الدين السخاوي رجاله رجال الصحيح.15/414(, 15711الأخلاق, رقم الحديث )

, ص م1991لعام  -1-القاهرة, ط  -منير مرسي, ن: عالم الكتب مجتمع الفضيلة والأخلاق في الإسلام, د. ممحمدينظر:  (36)
13- 11. 

 .375ينظر: تربية الناشئ المسلم: د. علي عبد الحليم محمود, ص (37)
 .414ص ه, 1311لعام  -1-مصر, ط -ن: دار الشروق , إبراهيم واقعنا المعاصر: محمد قطب (38)
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آفاق بعيدة، ورفرفت راية الإسلام عالية فوق غالب المعمورة، في عصور الإسلام المختلفة التي كان الشباب  إلى
 ، ويدافعون عن ديار المسلمين باليد واللسان، علما وعملا.لامفي الطليعة يذودون عن حياض الإس

 4لأسرة من الأفكار الهدامةالحفاظ على ا: المطلب الثالث

 تقلباتالو  قتصاديةلاا تحولاتالو  الاجتماعية الحياة في تغيرات اليوم يشهد المجتمعي نسيجنا أن فيه لاشكمما و  
, الأسرة نظام ومنها الاجتماعية النظم على بظلالها ألقت التي, و معاصرةالحديثة والو للأمور  نتيجة, وذلك ثقافيةال

 هذه ظل في, و الاجتماعي الضبط عملية في والوظيفي البنائي لدورها المجتمع في تربوية مؤسسة أهم تمثل والتي
 "بـ يعرف ما ومنها عاطفية وأسقام اجتماعية ومثالب نفسية مشكلات من عانيالتي ت السوسيولوجية المتغيرات
 في باتت التيو  ,الاجتماعي التواصل شبكات وظهور ,الاتصالات ثورة مع خاصة" الأبناء لبعض الفكري  الانحراف

 التواصل شبكات ويستخدمون  الانترنت يتصفحون  الذين؛ الشباب حياة من مهما جزءا تشكل المعاصر واقعنا
 الأسرة على ينبغي المخاطر بعض وهناك, متباينة فكرية واتجاهات برؤى  ومظاهرها إشكالها بمختلف الاجتماعي

 الفتن ومنابر المشبوهة الالكترونية المواقع من أدمغتهم وتحصين عقولهم وحماية أبنائها على الرقيب بدور تقوم أن
 الأفكار نشر في الضلالي الفكر أصحاب يستخدمها, إذ قد والسلوك والعاطفة والخيال الفكر على تؤثر التي

 .(39)التحريضية الدعوات وبث الضلالية والآراء المتطرفة

  رسوله وسنة كتابه في مراده الله عن عقل الذي هو حقيقة العاقلفمن ابتعد عن تلك الأمور يكون عاقلًا, و  
 علوماً  بذلك وعقل صحيحاً، تفكيراً  يفكر الذي, فهو جميعاً  وتصرفاته وأخلاقه عمله في وأثر واعتقده، العلم فوعى

 وتحمله القويم، والخلق الصالح، العمل إلى وتهديه صادقاً، حكماً  الأشياء على الحكم من تمكنه نافعة، وتجارب
 وأولئك مسئوليته، أو قدرته نطاق عن يخرج أو المهالك، في يوقعه ما كل عن فيعرض نفسه، جماح يكبح أن على

  .(40) الألباب أولو هم

فإن الله تعالى حينما تعلقت إرادته بإيجاد هذا الكون بما فيه من مختلف أنواع الموجودات والحيوانات؛ اقتضت   
جميعها فيجعله سيد الكون, وأن يجعل سائر مظاهره وموجوداته حكمته الباهرة أن يختار الإنسان من بين الكائنات 

ٱ ٻ ٻ چ  قائمة بخدمته, وأن يكل إليه عمارته وأمر تنظيمه , وذلك هو المعنيُّ بالخلافة في قوله تعالى:

, فكان أن جهز هذا المخلوق بمجموعة من الصفات والملكات التي لا بد (41)چ ٻ ٻ پ پ پ پ
القدرة على إدارة شأن هذا الكون وتعميره واستخدامه, فبث فيه صفة العقل وما يتفرع منها من منها, لتتكامل لديه 

 . (42)العلم والإدراك والقدرة على تحليل الأشياء للوصول إلى ما ورائها(

                                                      
م, ص 1991لعام  -1-ية المسلم في عالم معاصر: د. يوسف عبد المعطي, ن: الصندوق الوقفي للثقافة والفكر, طبتر ينظر:  (39)

7-1 . 
 البحث عمادة: , نالجربوع الرحمن عبد بن الله عبد: الهدامة الأفكار ضد الإسلامية الأمة تحصين في الإيمان أثرينظر:  (40)

 . 194/ 1, ه1314لعام  -1-, طالسعودية العربية المملكة المنورة، المدينة الإسلامية، بالجامعة العلمي
 (.45سورة البقرة الآية: ) (41)
 . 41, ص م1977لعام  -1-دمشق, ط -: دار الفارابينمحمد سعيد رمضان البوطي, من الفكر والقلب:  (42)
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قد و  بمثابة ملكة تمي زَ الإنسان بها عن باقي الكائنات الأخرى, وذلك على مستوى السلوك والتفكير, العقل يعتبرو   
ی    ی       ی    ئىئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې   ئى   ئىچ  تختلف هذه الملكة من شخص لآخر, قال الله تعالى:

وأمرهم بالتفكر والتدبر, لأنه أودع في العقول سر  ,تعالى أهل العقولسبحانه و الله  فقد خاطب ,(43) چی
 الإدراك والتعلم.

وعلى هذا الأساس )يتم التمييز بين الإنسان العاقل والفاقد للعقل أو مختلِ ه أو ناقصه, ولقد نشأت على مدى  
العصور فلسفات كثيرة تناولت شأن العقل؛ فمنها من قام بإعطائه السلطة المطلقة, ومنها ما عطَّل العقل في فهم 

هو الأساس في فهم النقل ولا تعارض بينه وبين العقل الحياة, وجاء الإسلام الذي أعطى العقل أهمية واضحة, ف
 .(44)فلولا العقل لما فهمت النصوص, ولما استُنْبِطت الأحكام(

يحذ ر لكنه لمجتمع مصلحةً فردي ة وجماعي ة، و لجملة مبادئ، بعضها يحق ق للفرد و ن الإسلام بحد  ذاته يتضمن إو  
التي الإنساني, فالإسلام يرفض كثيراً من السلوكيات والأفكار  الفرد والمجتمعبمن المبادئ والأفكار التي تضر  

 تؤدي إلى هدم الأسرة والمجتمع على حدٍ سواء.

فالتربية الإسلامية التي يدعو إليها الدين الإسلامي الحنيف, هي تلك المفاهيم التي يرتبط بعضها ببعض في   
ستند إلى مبادئ والقيم التي دعا إليها الإسلام إطار فكري واحد, في اسسها النظرية ووسائلها العلمية, وي

والإجراءات والطرائق العلمية التي يؤدي تنفيذها إلى إعداد الإنسان الذي يحيا بالإسلام ويدعوا إليه, لأن التربية 
 .(45) الإسلامية نابعة من كتاب الله تعالى وسنة رسوله

 ,المنحرفة والآراء المتطرفة الأفكار ضد بالنسبة للأبناء" مانالأ صمامتبقى " الأسرية التربيةوعلى هذا فإن   
وفق المنهج الدين الإسلامي,  التربوية البنائية وعملياتها الاجتماعية التنشئة أساليب الأسرة تنتهج عندما خاصةو 

 الاجتماعي الموقف أبعاد بكل بالوعي المصحوب والهدوء والتفاهم، والتماسك، والوئام، الحب من مناخ يسودهافقد 
, الرأي احترام أسلوب على أبنائها يشجع بشكل قوامها على المحافظة أجل من وخارجها الأسرة النسق داخل

 .الآخر مع التعايشو 
 والنتائجالخاتمة 

د هذه الجولة المباركة في هذا البحث, عسى أني قد وفقت فيه, ولكن لا بد أن أسجل أهم النتائج التي توصلت عب 
 أوجزتها في النقاط الآتية:إليها فقد 

لقد أهتم الشارع واعتنى بحفظ الأسرة حيث وضع وسائل واسس قبل تكوين الأسرة وبعد تكوينها تكون كفيلة   -1
بحفظها وبقائها، فقد حث الشارع على الزواج، وعلى اختيار الأسس الصحيحة في اختيار الزوج، والحث على 

 الكفاءة بين الزوجين.

                                                      
 (.9سورة الزمر الآية: ) (43)
 .3ص  ,م1557 لعام, ط. د, ن. د, : همام محمد الجرفرحلة إلى باطن العقل (44)
 . 17, ص -4-القاهرة, ط -, ن: دار القلمالتربية الإسلامية: الشيخ محمد قطب منهجينظر:  (45)
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وضع أسس لبناء الأسرة المسلمة, ومن ثم الحفاظ عليها؛ ابتداءً من أسس اختيار الزوجة  إن الدين الإسلامي  -1
الصالحة, وبعدها التأكيد على حسن العشرة بينهما، وضمان حقوق كلٍ  من الزوجين، وحقوق أبنائهما، وبهذا 

 يظهر أن بناء الأسرة والحفاظ عليها هي من مقاصد التشريع.
ل لكل جوانب الحياة الأسرية، من الأحكام التشريعية التي تسبب بناء الأسرة على إننا نجد أن الإسلام شم  -4

أركان قوية إلى الأحكام التشريعية التي تسبب الحفاظ عليها, لأن الأسرة الصالحة هي حصانة للمجتمع من 
لة بشكل لا يدع مجالًا للاجتهاد  الفساد، ولأهمية ذلك الأمر, فقد وردت أحكام الأسرة في القرآن الكريم مفصَّ

 العقلي فيها.
مة الإسلامية هي الأمة الباقية ذات الصدارة بين الأمم عندما أكرمها الله بهذا الدين، وببعثة سيد تبقى الأ  -3

فإن التربية الأسرية تبقى "صمام الأمان" بالنسبة للأبناء ضد الأفكار المتطرفة والآراء  المرسلين محمد 
 المنحرفة.

 التوصيات

يجب على المؤسسات الدينية من خلال منابرها، العمل على توجيه الناس وتوعيتهم بخطورة دخول الأفكار  –1
الهدامة، وضرورة الوقوف صفاً واحداً في مواجهته, ويجب  أيضاً على رجال العلم والقانون والمؤسسات الرسمية 

ات ومؤتمرات دولية، حتى يمكن مواجهتها بكافة الأخرى، التحذير من خطورتها, وذلك من خلال لقاءات وندو 
 الصور والأشكال.

تقع المسؤولية الكبرى على المؤسسات التعليمية في العالم، ورجال التعليم، في تعليم الشباب وتربيتهم وتوعيتهم  -1
 ة للناس.بمفاسد الانحراف الفكري، وما ينتج عنه من انحراف في السلوك والتصرفات التي تضر بالمصالح العام

كما يجب على المؤسسات الإسلامية الرسمية والخيرية، والمراكز الإسلامية في العالم مسؤولية تبيين سماحة  – 4
الإسلام ووسطيته وبعده عن الغلو والتطرف والاعتداء على الناس، وتنظيم ندوات ومحاضرات علمية ولقاءات 

ويسره، ودعوة غير المسلمين إلى تلك المحاضرات  عامة وخاصة لإلقاء مزيد من الضوء على سماحة الإسلام
 واللقاءات.

 تنظيم المزيد من المحاضرات والندوات العلمية ذات الصلة بالتوعية بأخطار. -3

لا بد من بذل المزيد من الجهود الإعلامية والتوعوية، وعقد لقاءات فيما بين المؤسسات الإعلامية من أجل  -1
 ية لمعالجة الفكر المنحرف.وضع استراتيجية إعلامية دول
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