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القيتدة في اثنتء ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة نظر  خلاقييت درجة تطبيق مديري المدارس لأ
 في مديرية التربية والتعليم الرصيفة معلمي المدارس

 
 1ريم نعمان حسن جرار

 المستخلص 

القيتدة اثنتء ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة  خلاقييت المدارس لأهدفت الدراسة إلى معرفة  درجة تطبيق مديري 
( معلمت ومعلمة، 044نظر معلمي  المدارس في مديرية التربية والتعليم الرصيفة، وتكونت عينة الدراسة من )

رجة تطبيق القيتدة من أعداد البتحثة، وأظهر  النتتئج أن د أخلاقييت واستخدام المنهج الوصفي، وقد استخدم مقيتس 
القيتدة في اثنتء ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة نظر معلمي  المدارس في مديرية  خلاقييت مديري المدارس لأ

(  في 4.40التربية والتعليم الرصيفة في الابعتد الثاقثة  متوسطة، وأظهر  النتتئج وجود فروق عند مستوى دلالة )
القيتدة تعزى لمتغير الجنس وكتنت  خلاقييت لأبية والتعليم الرصيفة درجة ممترسة مديري المدراس في مديرية التر 

(  في درجة ممترسة مديري المدراس 4.40الفروق لصتلح الذكور، وأظهر  النتتئج وجود فروق عند مستوى دلالة )
تلح الدراست  القيتدة تعزى لمتغير المؤهل العلمي وكتنت الفروق لص خلاقييت في مديرية التربية والتعليم الرصيفة لأ

(  في درجة ممترسة مديري المدراس في مديرية التربية 4.40العليت، واظهر  النتتئج وجود فروق عند مستوى دلالة )
 سنوا . 14القيتدة تعزى لمتغير لمتغير سنوا  الخبرة  لصتلح ذوي الخبرة أقل من  خلاقييت لأوالتعليم الرصيفة 

 

 .المدارس معلمي الوظيفية، مهامهم ممارسة ،القيادة أخلاقيات: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE APPLICATION DEGREE AMONG SCHOOL PRINCIPALS OF 

LEADERSHIP ETHICS IN THEIR DUTIES FROM THE VIEWPOINT 

OF TEACHERS IN THE RUSAYFA DIRECTORATE OF EDUCATION 
 

Reem Numan Hassan Jarrar1 

Abstract  

The study aimed to discover the application degree among school principals of 

leadership ethics in their duties from the viewpoint of teachers in the Rusayfa 

Directorate of Education, and the study sample consisted of (400) teachers, and the 

descriptive approach were used. The measure of leadership ethics was used developed 

by the researcher, and the results showed that the application degree among school 

principals' of leadership ethics in their duties from the viewpoint of school teachers in 

the Rusayfa Directorate of Education in the three dimensions is medium, and the 

results showed that there are differences at the significance level (0.05) in the 

application degree among school principals' of leadership ethics in their duties due to 

gender in favor to males, and the results showed that there were differences at the 

level of significance (0.05) in the application degree among school principals' of 

leadership ethics in their duties due to the scientific qualification in favor to graduate 

studies, and the results showed that there were differences at a significant level of 

(0.05) in the application degree among school principals' of leadership ethics in their 

duties due to experience variable For the benefit of those with less than 10 years of 

experience. 

Key Words: leadership ethics, carrying out their duties, school teachers. 
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 المقدمة 

تعتبر الاخلاقق من الركتئز الاستسية لمديري المدارس والتي من خلاقلهت يستطيع المدير الوصول الى قلوب 
المعلمين الذين هم حجر الزاوية في المؤسسة التربوية، فمن دونهم لا يستطيع التقدم بتلمسيرة التعليمية والنهوض 

يُنظر  والتي من خلاقلهت أن يتصف بأفضل الاخلاقق، نبوييبهت، لذلك توجب على مدراء المدارس بصفتهم قتدة تر 
المستعدة في إحداث تغيير  من  إلى مديري المدارس بصفتهم رئيسًت أو قتئدًا في مدارسهم المختلفة، كأفراد يمكنهم

على أنهم قتدة خلبراء يمكنهم تقديم المشورة خلتصة في تطوير و  ،إيجتبي في حيتة النتس داخلل المدرسة وحولهت
 .متعلمين وبيئتهم المبتشرة في سيتق تفتعلهم المبتشر مع الأطفتل والآبتء والمجتمع الأكبرال

، وذلك نظرا لدورهم التعليميةوالقيتدة التعليمية تعتبر جوهر العملية الإدارية، ومفتتح النجتح للمؤسست  
، وتحتتج المدارس إلى ييتدا  ، والاستثمتر الامثل لموارد المدرسةالتعليميةالرئيسي في التأثير على عنتصر 

تمتلك المقدرة على استثمتر موارد المدرسة ومقومتتهت بكفتءة وفتعلية في رفع مستوى الاداء وتحسين جودة التعلم، 
والقتئدة في المدرسة مسؤولون عن تنفيذ سيتست  وبرامج التعليم وأن ترجمة الاهداف الى واقع ملموس يقع على 

، ص، 0404حلى القتئد بمستوى رفيع من السلوك الاخلاققي )المخاقفى وابراهيم، عتتقهم وذلك يتطلب أن يت
072    ) 

 الأطفتل ريتض من الطاقب، لجميع التعلم تجربة لتحسين وغيرهم المعلمين بتوجيه مكلفون  التربويون  والقتدة
 اتختذ تتطلب معقدة مواقف القتدة يواجه مت غتلبًت الثقتفية و الاخلتاقفت  احترام مع بعده ومت الثتنوي  التعليم وحتى
 & Wright, Arnoldوالتمتسك ) والتوافق المقتومة: للمطتلب لاقستجتبة طرق  صعبة، وهنتك ثاقث قرارا 

Khalifa, 2018, p, 22.)  
غتلبًت مت يواجه قتدة و  التخطيط وحل المشكاق  واتختذ القرار من أهم أجزاء قتئد المدرسة المعتصر ويعتبر
 منهم يُطلب مت غتلبًت المعضاق  هذه مثل يواجهون  الذين المدارس قتدة ، وأناق  أخلاقيية ومعنويةالمدارس معض

 (. Fullan, 2011, p, 2)تطبيق 
 التدريس أعمتل على تؤثر التي التنظيمية والعمليت  الهيتكل إلى الوصول بإمكتنية المدرسة قتئد يتمتعو  
 أو - الأصيل التعلم - المدرسة عمل نزاهة تعزز أنهت إمت أخلاقييت دةمحتي ليست والعمليت  الهيتكل هذه والتعلم،

 . (Starratt, 2005, p, 128) نزاهتهت تمنع أو تقيد أنهت
، تقوم الأخلاقق على الفلسفة الأخلاقيية  والتي تدور حول التمييز بين الأسبتب والأفعتل الصحيحة والبتطل

لتأثير على النتس أخلاقييتً لمستعدتهم على رؤية الصواب من القيتدة  يتعلق الأمر بت أخلاقييت من منظور و 
يتم تعريفهت أيضًت  ،لا يمكن تعريف القيتدة التربوية دون البعد الأخلاققي لهت وبسبب تركيزهت على الأخلاقق ،الخطأ

 ,Murphy, Louis, & Smylie, 2017) على أنهت نشتط قتئم على القيمة والذي يدور حول الغرض الأخلاققي
p, 7.) 

 تعزز القيتدة وأن التربوي  القتئد عند مراعتتهت يجب التي الإلزامية السلوك قواعد على الأخلاقق تؤكد حيث
 كأثر الأخلاقيية، القيتدة تتضمن أن يجبو  ،المحددة والغتيت  الأهداف لتحقيق الآخلرين على التأثير على القدرة
 نفس وفي التربوية، الإدارة وعمل دارةلإا جميع في يتريًتمع منتسبًت سلوكًت المفهومين هذين بين والتقتطع للتحول
 قتعدة مع التمتسك في الاجتمتعي والضمير الأخلاقيية والقيم والالتزام التعتوني السلوك تعزز أن يجب الوقت
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 ,Brown, Treviño) بأكمله المدرسة مجتمع مع التنظيمي النجتح نحو المشتركة المسؤولية من أخلاقيية
Harrison, 2005, p,118 ). 

 رستلة توصيل خلاقل من القيتدي أعمتلهم جدول من واضحًت جزءًا الأخلاقق الأخلاققيون  المديرون  يجعل
 المكتفآ ) المكتفآ  نظتم وبتستخدام ومتعمد، مرئي بشكل الأخلاققي السلوك تمثيل خلاقل من والقيم، الأخلاقق

 جعل على الأخلاققي القتئد الصريح السلوك هذا دويستع  الأخلاققي السلوك على المتتبعين لمحتسبة( والانضبتط
 غتلبًت تنظيمية خللفية مواجهة في اجتمتعيًت بترز دور إبراز خلاقل من المتتبعين انتبته تجذب ييتدية رستلة الأخلاقق

 .(Luthans & Avolio, 2003, p. 243) الأحوال أحسن في أخلاقييتً  محتيدة تكون  مت
 لدى يكون  أن ( انه يجبBowen, Bessette & Chan, 2006, p, 1وتشتن ) وبيسيت بوين واشتر

 إلى تفضي تعليمية بيئة خللق على مستعدتهم في ييتدتهم ستوجه التي القيم من أستسية مجموعة المدارس قتدة
 فقد ه المهنة،أخلاقييتتو  المجتمع أخلاقييت  مع تتفق بطريقة الطاقب لجميع الشخصي والنمو الأكتديمي التحصيل
 مدفوعة ستكون  تصرفتتهم وأن العتم الصتلح أجل من أخلاقيية قرارا  المدارس قتدة يتخذ أن يتوقع عنتمجتم أصبح
 تعليمًت يتلقون  المدرسة إدارة لمهن يستعدون  الذين الأشختص أن ذلك وسيتبع والأكتديمي الأخلاققي بتلتميز بتلالتزام
 بتلقيتدة. المتعلقة خلاقييت الأ حول منهجيًت

المدير بخصتئص وصفت  تجعل الافراد العتملين مستهمين في تحقيق الاهداف المشتركة ويجب ان يتمتع 
المهنة ولا بد ان يكون موضع  خلاقييت للمدرسة، ومن هذه الصفت  أن يكون صتدقت وأمينت، من خلاقل ممترسته لأ

والتزام المرؤوسين ثقة العتملين، وان يرفع مستوى أدائهم، ومن جتنب أخلر أن القيتدة الأخلاقيية تتضمن دعم 
التي تعزز إنتتجيتهم وتحسن من   بتلسلوكيت  لأخلاقيية في العمل، والتي بدورهت تخلق منتخ أخلاققي واتختذ القرارا

 (.0، ص، 0404جودة مخرجتتهم )الماقحيم، 
 دافعال فإن ذلك، إلى بتلإضتفة الحقيقية القيتدة صميم في والاتستق والشفتفية والانفتتح الذاتي الوعي يعد

 الحقيقية، للقيتدة ضروري  أمر( الذاتية المصلحة من بدلاً ) بتلآخلرين والاهتمتم الإيجتبية النهتئية القيم خلاقل من
 على الحكم على قتدرون  الحقيقيون  القتدة والمرونة، والتفتؤل الأمل مثل إيجتبية سمت  الحقيقيون  القتدة يمثل

 الأخلاقيية ييمهم مع القرارا  ومواءمة متعددة، نظر وجهت  من إليهت والنظر  الغتمضة الأخلاقيية القضتيت
(Luthans & Avolio, 2003, p. 244.) 

 ،تقوم القيتدة الأخلاقيية على أستسين: أحدهمت مكون الشخص الأخلاققي والآخلر مكون المدير الأخلاققي
لرعتية والاهتمتم بتلموظفين الشخص الأخلاققي هو الصدق والجدارة بتلثقة والإنصتف واتختذ القرارا  المبدئية وا

من نتحية أخلرى  يدور المدير الأخلاققي حول التأثير المتعمد على سلوك الموظفين  ،والمجتمع على مستوى أكبر
، وعن طريق استخدام المكتفأة والعقتب التنظيمي مقصودة ومرئية للأفعتل الأخلاقييةمن خلاقل تقديم نمتذج أدوار 
  .( ,044Brown & Treviño, 2006, p) لهملجعل الأفراد مسؤولين عن أفعت

القيتدة   أن إلى (Brown, Treviño, Harrison, 2005, p, 130) هتريسون و تريفينو و  براون  ويشير
من خلاقل الإجراءا  الشخصية والعاققت  الشخصية    المنتسبة من النتحية المعيتريةعرض للسلوكيتخلاقيية لاا

 .تبت  من خلاقل التواصل ثنتئي الاتجته والتعزيز واتختذ القراروتعزيز السلوكيت  المذكورة تجته الأ
الحتجة إلى انضبتط الإدارة  (Pounder & Johnson, 2007, p, 271) تنتول بتوندر وجونسون 
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 ،التربوية لربط المزيد من الأعمتل النوعية بتلأعمتل الكمية وأطر العدالة النقدية والاجتمتعية بتلأعمتل التقليدية
 .نظتم الإدارة "هو ضيق في بؤره النظرية والمنهجية ودة في تبديد فكرة أن القيتدة التربوية للمستع

أن القيتدة الأخلاقيية ونتتئجهت يمكن فهمهت لى إ (Brown et al. 2005, p, 118واشتر براون واخلرون )
ت لنظرية التعلم وفقً  (Bandura, 1977; 1986لبندورا ) بشكل أفضل على أستس نظرية التعلم الاجتمتعي

 المدارس،نظرًا لمنتصبهم داخلل  ، الاجتمتعي يتعلم الأفراد السلوكيت  من خلاقل ماقحظة نمتذجهم التي يحتذى بهت
وتشجعهم  المعلمينؤثر سلوكيت  القتدة الأخلاققيين على يو   يُنظر إلى القتدة على أنهم قدوة للسلوكيت  المنتسبةو 

 . م أيضًتعلى التصرف بشكل أخلاققي مع زماقئه
لأفراد أيضًت التعلم من خلاقل ا التي تمكنر ت على عملية التعلم غير المبتشتؤكد نظرية التعلم الاجتمتعي أيضً 

، يمكن للقتدة الأخلاققيين على هذا الأستس .ماقحظة سلوكيت  الآخلرين بشكل غير مبتشر ونتتئج هذه السلوكيت 
سلوكيت  المنتسبة واستخدام المكتفآ  للسلوكيت  الإيجتبية التأثير على المتتبعين من خلاقل كونهم نموذجًت لل

 .( Treviño & Brown, 2005, p, 206) والعقتب على السلوكيت  السلبية
 

 مشكلة البحث الحالي:

يتوقف نجتح أية منظمة على ييتدتهت، فهي الموجه لسلوك المرؤوسين، وتتطلب القيتدة النتجحة مراعتة البعد 
ونحن بحتجة لقتدة أخلاققيين حيث يتوقف مستقبل المجتمع على مثل  ،الأبعتد الفنية والإداريةالأخلاققي إلى جتنب 

 (.0404)غنيم،  هؤلاء القتدة الذين يستطيعون ممترسة ييتدة قوية تتضمن خلدمة الآخلرين
لى القيتدة ع خلاقييت ونظراً لعمل البتحثة في المجتل التربوي فأن اغلب مديري المدارس لا يمترسون الأ

أصولهت، وقد بداء ذلك واضحت على مستوى الممترسة والتطبيق في الميدان من خلاقل الشكتوي والتذمر من قبل 
بعض المعلمين بتنهم تعرضوا لظلم، وايضتن أن هنتك عدد قليل من الدراست  العربية والاجنبية أجريت على 

 القيتدة اثنتء ممترسة المديرين مهتمهم الوظيفية. أخلاقييت 
 خلاقييت مشكلة الدراسة تتمثل في الاجتبة على السؤال الرئيسي مت درجة تطبيق مديري المدارس لأفأن 
 ؟ الوظيفية مهتمهم ممترسة اثنتءالقيتدة  

 أسئلة البحث:
 نظر وجهةمن  الوظيفية مهتمهم ممترسة اثنتء في القيتدة خلاقييت لأ المدارس مديري  تطبيق مت درجة  -1

 ؟الرصيفة والتعليم التربية مديرية في المدارس معلمي
لدرجة ممترسة مديري المدراس من  (a= 0.05هل تختلف استجتبت  عينة الدراسة عند مستوى الدلالة ) -0

القيتدة تعزى لمتغيرا   خلاقييت لأ الرصيفة والتعليم التربية مديريةوجهة نظر معلمي المدارس في 
 )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوا  الخبرة(؟

  أهداف الحث 
القيتدة في اثنتء ممترسة مهتمهم  خلاقييت هدفت البحث الحتلي إلى معرفة درجة تطبيق مديري المدارس لأ

)الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوا  الوظيفية من وجهة نظر معلمي، وكذا الكشف استجتبت  عينة الدراسة وفقت 
 الخبرة(.



 www.hnjournal.net              (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، ارريم جر                               

 

                                             07 | حةصف         

HNSJ Volume 2. Issue 6                                                                 ةالقيادة في اثناء ممارسة مهامهم الوظيفي خلاقيياتدرجة تطبيق مديري المدارس لأ  

 أهمية البحث 
القيتدية وكونه من المفتهيم  خلاقييت من خلاقل موضو  البحث الأ تنبثق أهمية البحث الحتلي الأهمية النظرية:

التنظيمية الحديثة في المدارس، وتركيزهت على مديري المدارس، ومت لهذه الفئة من دور كبير في بنتء المجتمع، 
 ومن جهة أخلرى، تبرز أهمية البحث في تطوير الأدب النظري المرتبط بتلك الفئة.

ثق الأهمية التطبيقية في البحث الحتلي من خلاقل توفيرهت بحث يسلط الضوء على مدراء تنب الأهمية التطبيقية:
سواء من خلاقل فكرة  الأخلرى المدارس، ممت قد يستعد المهتمين في هذه الفئة، ويمكن أن تتيح مجتلًا للأبحتث 

 البحث، أو مقيتس البحث، ويمكن الاستفتدة من نتتئج هذه البحث في الوصول إلى حلول.
 والإجرائيةصطلحات الاصطلاحية م

من أجل تحقيق الاهداف  بتلآخلرين التأثيروهي سمت  وقدرا  فتئقة بحيث تمكن  القتدة من الاخلاقية القيادية: 
المشتركة وفق أطتر رؤية ملهمة في أطتر مواقف محدده، مع مراعتة دييقة للأبعتد الأخلاقيية والقتنونية والمصتلح 

  .(Drucker, 2016, p, 43) المختلفة
 أخلاقييت من أطتر ضة القواعد الاخلاقيية وتحلي بهت، : بأنهت قدرة مدراء المدارس بتلالتزام وممترسوتعرفا أجرائيا

 القيتدة  من اجل ايجتد منتخ تنظيمي ايجتبي في بيئة عمل منتسبة داخلل المدرسة.
القيتدية لدى مديري  خلاقييت ة على مقيتس الأ: بتلدرجة الكلية التي يحصل عليهت أفراد عينة الدراسوتقاس أجرائيا  

 المدارس. 
 محددات البحث:

 تتحدد نتتئج البحث بمت يلي:
 .في مديرية التربية والتعليم الرصيفةالبحث على معلمي المدارس  الحدود البشرية: يقتصر -1

 .معلمي المدارس في مديرية التربية والتعليم الرصيفةالحدود المكتنية: تم تطبيق البحث  -0

بشهر ايلول للعتم  الدراسيتم البدء في تطبيق البحث في الفصل الدراسي الأول من العتم  الحدود الزمتنية: -3
0404/0401 . 

القيتدة في اثنتء  خلاقييت قتصر  الدراسة على درجة تطبيق مديري المدارس لأاالحدود الموضوعية :   -0
 ديرية التربية والتعليم الرصيفة.ممترسة مهتمهم الوظيفية من وجهة نظر معلمي  المدارس في م

 :الدراسات والبحوث السابقة
( دراسة هدفت إلى هدفت هذه الدراسة التعرف إلى درجة ممترسة مديري المدارس 0412وأجرى مختمرة )

الأستسية في محتفظة اريحت والأغوار للقيتدة الأخلاقيية من وجهة نظر المعلمين، ومعرفة تأثير كل من متغيرا  
والمؤهل العلمي، سنوا  الخبرة( على درجة ممترسة القيتدة الأخلاقيية لدى المعلمين، تكون مجتمع )الجنس، 

( معلمت، أجريت الدراسة على عينة عشوائية 170الدراسة من جميع معلمي المدارس الأستسية والبتلغ عددهم )
مع البيتنت ، تم التحقق من صدقهت ( معلمت. استخدم البتحث المنهج الوصفي المعتمد على استبتنة لج144قوامهت )

 توصلت ،(48,1) الفت، كرونبتخ الثبت ، معتمل ييمة وبلغت المنتسبة، والإحصتئية التربوية وثبتتهت بتلطرق 
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 دلالة ذا  فروق  وجود وعدم مع مرتفعة، بدرجة جتء  الأخلاقيية القيتدة ممترسة درجة: التتلية النتتئج الى الدراسة
  .الخبرة وسنوا  والمؤهل الجنس لمتغير تعزى  الأخلاقيية القيتدة ممترسة لدرجة إحصتئية

 مدارس قتدة ممترسة درجة عن الكشف إلي الدراسة ( دراسة هدفت إلى هدفت0412وأجرى القرني )
 وجهة من الثتنوية المرحلة طاقب لدى الفكري  الأمن جوانب بتنمية وعاققتهت الأخلاقيية للقيتدة النمتص محتفظة
 كأداة  الاستبتنة استخدام وتم الارتبتطي، الوصفي المنهج استخدام تم الدراسة هدف ولتحقيق ين،المعلم نظر

 بتلمدارس الثتنوية المرحلة معلمي جميع من الشتمل المسح بطريقة اخلتيترهت تم عينة على وتطبيقهت للدراسة،
 من( %0.0,) بنسبة معلم،( 004) الدراسة عينة بلغت وقد ،(0,0) عددهم والبتلغ النمتص بمحتفظة الحكومية
 الاخلاقيية القيتدة ممترسة لمجتلا  العتم المتوسط ان: أهمهت نتتئج عدة عن الدراسة وأسفر  المجتمع، إجمتلي
 الصفت  مجتل الأولى المرتبة في جتء جداً، عتلية بدرجة( 0.00) بلغ النمتص محتفظة مدارس قتدة لدى

 بمتوسط الإنستنية العاققت  مجتل الثتنية المرتبة وفي جداً، عتلية ةبدرج( 0.02) بلغ حستبي بمتوسط الشخصية
( 0.01) بلغ حستبي بمتوسط الادارية الصفت  مجتل الثتلثة المرتبة وفي جداً، عتلية بدرجة( 0.03) بلغ حستبي
 جداً. عتلية بدرجة

في مديرية التربية  هدفت تعرف العاققة بين درجة ممترسة مديري المدارس لدراسة (0404وأجرى مومني )
والتعليم بمحتفظة عجلون في الأردن للقيتدة الأخلاقيية والاستغراق الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم. تم استخدام 

( معلمت ومعلمة، اخلتيروا ,03المنهج الوصفي الارتبتطي من خلاقل تطوير استبتنة وزعت على عينة تكونت من )
الدراسة إلى أن درجة ممترسة مديري المدارس لسلوكيت  القيتدة الأخلاقيية بتلطريقة العشوائية البسيطة، وتوصلت 

من وجهة نظر المعلمين جتء  بدرجة مرتفعة، وعدم وجود فروق ذا  دلالة إحصتئية لتصورا  المعلمين نحو 
 ممترسة مديري المدارس لسلوكيت  القيتدة الأخلاقيية تعزى لمتغير الجنس في جميع المجتلا  مت عدا مجتل
العدالة والإنستنية، وجتء  الفروق لصتلح المعلمت ، ولمتغير المؤهل العلمي في جميع المجتلا  مت عدا مجتل 
الاعتدال وضبط الذا  والأداة ككل، وجتء  الفروق لصتلح حملة الدراست  العليت. ولمتغير سنوا  الخبرة، وأن 

نظرهم جتء مرتفعت، وعدم وجود فروق ذا  دلالة  مستوى الاستغراق الوظيفي لدى المعلمين في المدارس من وجهة
إحصتئية لتصورا  المعلمين لمستوى الاستغراق الوظيفي لدى المعلمين تعزى لأثر الجنس والمؤهل العلمي 
وسنوا  الخبرة، كمت توصلت الدراسة إلى وجود عاققة ذا  دلالة إحصتئية بين درجة ممترسة مديري المدارس 

 .الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهمستغراق للقيتدة الأخلاقيية والا
 لواء في الثتنوية المدارس مديري  التزام مستوى  إلى هدفت دراسة( 0412وأجرى السعود ونصراوين )

 الدراسة عينة تكونت وقد ،المعلمين نظر وجهة من القيتدي بسلوكهم وعاققتهت المدرسية الإدارة أخلاقييت ب الجتمعة
 لجمع استبتنتتن واستخدمت الدراسة، مجتمع من العشوائية الطبقية بتلطريقة اخلتيترهم تم ومعلمه معلمت( 3,1) من

 درجة لقيتس والأخلرى  المدرسية، الإدارة أخلاقييت ب الثتنوية المدارس مديري  التزام درجة لقيتس الأولى البيتنت ،
 والترسلي، والديمقراطي، طي،التسل القيتدية؛ للأنمتط ممترستهم خلاقل من القيتدي، للسلوك المديرين ممترسة
 الإدارة أخلاقييت ب الجتمعة لواء في الثتنوية المدارس مديري  التزام درجة إن: الأتية النتتئج الدراسة وأظهر 
 المعلمين نظر وجهة من الجتمعة لواء في الثتنوية المدارس في الستئد القيتدي النمط وأن متوسطت، كتن المدرسية

 درجة بين( ≥ α 4.40) مستوي  عند إحصتئية دلالة ذا  إيجتبية ارتبتطية عاققة جودوو  الديمقراطي، النمط هو
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 القيتدية للأنمتط ممترستهم ودرجة المدرسية الإدارة أخلاقييت ب الجتمعة لواء في الثتنوية المدارس مديري  التزام
 .الثاقثة

 الأغوار لواء في ارسالمد مديري  ممترسة درجة عن الكشف إلى هدفت دراسة( 0412وأجرى العبتدي )
 تكونت حيث التحليلي، الوصفي المنهج الدراسة اتبعت. المدارس معلمي نظر وجهة من الأخلاقيية للقيتدة الشمتلية
 استبتنة تطبيق تم الدراسة هدف ولتحقيق المتنتسبة، بتلطريقة اخلتيترهم تم ومعلمة معلمت( 317) من الدراسة عينة
 والاتصتل الإنستنية، والعاققت  الإدارية والسمت  الشخصية، السمت : جتلا م على موزعة فقرة( 00) من مكونة
 في المدارس مديري  لدي ومجتلاتهت الأخلاقيية القيتدة ممترسة درجة أن الدراسة نتتئج أظهر  وقد الآخلرين، مع
 دال فرق  ودوج عدم النتتئج وبينت ،(متوسطة) جتء  قد المدارس معلمي نظر وجهة من الشمتلية الأغوار لواء

 لواء في المدارس مديري  لدي الأخلاقيية للقيتدة الحستبيين الوسطين بين( a= 0.05) الدلالة مستوي  عند إحصتئيت
 عند إحصتئيت دالة فروق  ووجود والتخصص، للجنس يعزي  المدارس معلمي نظر وجهة من الشمتلية الأغوار
 الأغوار لواء في المدارس مديري  لدي الأخلاقيية للقيتدة الحستبية الأوستط بين( a= 0.05) الدلالة مستوي 
 من) المتقدمة الخبرا  ذوي  من المدارس معلمي لصتلح للخبرة؛ تعزي  المدارس معلمي نظر وجهة من الشمتلية

  .(فأكثر سنوا  14
 لدى الأخلاقيية القيتدية ممترسة درجة إلى التعرف هدفت دراسة( 0404)  وداود والدجتني درادكة وأجرى 

 وجهة من للمعلمين التنظيمي بتلالتزام وعاققتهت عمتن العتصمة محتفظة في الختصة الثتنوية المدارس ي مدير 
 الشخصية الصفت ) على موزعة فقرة( 30) من مكونة الأخلاقيية القيتدة الأولى استبتنتتن، استخدام وتم نظرهم،

 فقرة( 03) من مكونة التنظيمي الالتزام لثتنيةوا ،(الإنستنية والعاققة الأخلاقيية، الإدارية والصفت  الأخلاقيية،
 وثبتتهمت، صدقهمت من التأكد وتم ،(المدرسة اتجته المسؤولية الاستمراري، الالتزام الاتجتهي، الالتزام) على موزعة
 درجة أن الدراسة نتتئج وأظهر  الختصة، الثتنوية المدارس في ومعلمة معلمت( 374) من الدراسة عينة تكونت
 على التنظيمي الالتزام ممترسة حصلت فيمت( 0 من 3.00) كلي متوسط على حصلت الأخلاقيية القيتدة ممترسة
 الصفت  مجتل حصل المجتلا ؛ مستوى  وعلى ،(متوسطة) بدرجة وكاقهمت جتء ( 0 من 3.07) كلي متوسط

 مجتل ثتلثت وحل( 3.00) بمتوسط الإنستنية العاققت  مجتل ثم ،(3.04) متوسط أعلى على الأخلاقيية الشخصية
 فحصل الالتزام محور مجتلا  وأمت ،(متوسطة) بتقدير وجميعهت ،(3.14) بمتوسط الأخلاقيية الإدارية الصفت 
 وأخليرا ،(3.02) بمتوسط الاتجتهي الالتزام يليه ،(3.00) متوسط أعلى على المدرسة اتجته المسؤولية مجتل
 بين إحصتئية دلالة ذا  إيجتبية عاققة ووجود ،(متوسطة) تقديرب وجميعهت ،(3.41) بمتوسط الاستمراري  الالتزام
 لدرجة( a= 0.05) مستوى  عند إحصتئيت دلالة ذا  فروق  ووجود التنظيمي، والالتزام الأخلاقيية القيتدة بين درجة

 فروق  وجود وعدم فأكثر، سنوا  14 الفئة لصتلح الخبرة لمتغير تبعت التنظيمي والالتزام الأخلاقيية القيتدة ممترسة
 .العلمي والمؤهل الجنس لمتغير تعزى  إحصتئية دلالة ذا 

كيفية تأثير القيتدة الأخلاقيية على كفتءة المدير من خلاقل  دراسة هدفت إلى( (Işik, 2020 لسك وأجرى 
  متواستخد ،معلمت ومعلمة( 340)وتكونت عينة الدراسة من . الدور الوسيط لاقلتزام العتطفي والرضت الوظيفي

تييس القيتدة الأخلاقيية والالتزام العتطفي والرضت الوظيفي وفعتلية المدرسة، وأظهر  النتتئج أن يوجد روابط مق
أظهر  النتتئج أيضًت أن  ،الإيجتبية المفترضة للقيتدة الأخلاقيية بتلالتزام العتطفي والرضت الوظيفي كفتءة المدير
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توسطت جزئيًت في العاققة بين القيتدة الأخلاقيية وكفتءة ( فيأي الالتزام العتطفي والرضت الوظي)اتجتهت  العمل 
 .ممت يشير إلى التأثيرا  المبتشرة وغير المبتشرة للقيتدة الأخلاقيية على كفتءة المدير ،المدير

ومديرا   ي ترسة القيتدة الأخلاقيية لدى مدير درجة مملى الكشف عن ( دراسة هدفت إ0404وأجر الضتمن )
( 044. وتكونت عينة الدراسة من )من وجهة نظر المعلمين والمعلمت  ةلحكومية لواء بنى كنتنالثتنوية االمدارس 

( فقرة موزعة 07، وتم بنتء استبتنة مكونة من ثاقث مجتلا  و )لواء بنى كنتنهمعلم ومعلمة في المدراس الثتنوية 
ترسة القيتدة درجة ممهر  النتتئج أن كتلاتي السلوكيت  الاخلاقيية والخصتئص الشخصية والعاققت  الانستنية، وأظ

 ومديرا  المدارس الثتنوية الحكومية لواء بنى كنتنه من وجهة نظر المعلمين والمعلمت  ي الأخلاقيية لدى مدير 
 =a) الدلالة مستوي  عند إحصتئيت ذا  دلالة فروق  وجودككل، وأظهر  النتتئج  هداءجتء  بدرجة متوسطة لأ

 فروق  وجود ،ميع المجتلا  وفي الدرجة الكلية وجتء  الفروق لصتلح الانتثتعزى لأثر الجنس في ج( 0.05
تعزى لأثر ا لمؤهل العلمي في جميع المجتلا  وفي الدرجة ( a= 0.05) الدلالة مستوي  عند إحصتئيت ذا  دلالة

 =a) لالةالد مستوي  عند إحصتئيت ذا  دلالة فروق  الكلية وجتء  الفروق لصتلح الدراست  العليت، وعدم وجود
 تعزى لأثر سنوا  الخبرة في جميع المجتلا  وفي الأداة ككل .( 0.05

فحص تأثير  إلى هدفت دراسة( Khan, Bauman & Javed, 2020) خلتن وبومتن وجتفيد  وأجرى 
 و أنثى 100، وتكونت عينة الدراسة من القيتدة الأخلاقيية على الحتفز الأخلاققي للمعلمين في المدارس البتكستتنية

تم ييتس القيتدة الأخلاقيية على مستوى البنتء والمكونت  )الشخص ، سنة 37و  03تتراوح أعمترهم بين ذكر،  ,1
أن مكون الشخص المعنوي في أسلوب القيتدة ، وأظهر  النتتئج من أعداد البتحثين (المعنوي والمدير الأخلاققي

في حين أن مكون المدير الأخلاققي  ،الدافع الأخلاققي القتئم على( الاستيعتب)الأخلاقيية يرفع من الهوية الأخلاقيية 
، ومن للقيتدة الأخلاقيية والقيتدة الأخلاقيية على مستوى البنتء يزيد من الهوية المعنوية القتئم على الدافع المعنوي 

، فإن عنصر الشخص الأخلاققي في أسلوب القيتدة الأخلاقيية فقط هو المثير لاقهتمتم، أنه في غيتب المكتفأة
 .لذي حتفظ على الحتفز الأخلاققي للمشتركينا

 العليق على الدراسة السابقة:
لا توجد دراست  ستبقة مطتبقة على مجتمع الدراسة، وقد تنتولت الدراست  الستبقة فئت  منهت من تطرق 

(، 0412(، ودراسة القرني )0412) مختمرة(، ودراسة 0404)  وداود والدجتني درادكةالى المعلمين مثل دراسة 
( 0404( ودراسة الضتمن )0404) لسك(، ودراسة 0412(، ودراسة العبتدي )0412) السعود ونصراوين

(، امت من حيث الهدف فكتنت اغلب 0404تنتولت من وجهة نظر مدراء المدارس مثل دراسة مومنى )  ودارست
 ت  المجتمع الدراسة.القيتدة، وتبتينت النتتئج بين فئ أخلاقييت تهدف الى معرفة مستوى ودرجة   الدراست

  البحثمنهجية 
 طبيعة وأهداف البحث.من أجل تقصي  البحثنظراً لماقئمته لموضو   الارتبتطيتم استخدام المنهج الوصفي 

 المعالجة الاحصائية
بعد تفريغ إجتبت  أفراد العينة جرى ترميزهت وإدخلتل البيتنت  بتستخدام الحتسوب ثم معتلجة البيتنت  إحصتئيت 

 ( وذلك بتستخدام المعتلجت  الإحصتئية التتلية:SPSSدام برنتمج الرزم الإحصتئية للعلوم الاجتمتعية )بتستخ
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 لإجتبة عن السؤال الأول.لالمتوسطت  الحستبية والانحرافت  المعيترية  -1 
 .نيللإجتبة عن السؤال الثت الثاقثيتم استخدام اخلتبتر تحليل التبتين  -3

 البحث  مجتمع
( معلمت ومعلمة، 0041والتعليم الرصيفة، وعددهم ) التربيةمن جميع المعلمين في مديرية  ع البحثمجتمتكون 

خلنيتر العينة ام، وقد تم 0401قسم التخطيط لعتم /  والتعليم الرصيفة التربيةمديرية وذلك حسب إحصتئيت  
 بتلطريقة العشوائية البسيطة.

 عينة البحث 
( معلمة من 044( معلمت و )044( معلمت ومعلمة، )044وائية البسيطة وبنسبة )بتلطريقة العشتم اخلتيتر العينة 
 مجتمع البحث.

 أداة البحث
  القيادة  أخلاقياتمقياس  

وذلك بعد الرجو  الى الأدب النظري  القيتدة  أخلاقييت مقيتس تطوير ولتحقيق أهداف الدراسة قتم البتحث ب
(، ودراسة مومني ,041ودراسة الدجتني ) ،(0404دراسة المخاقفي والطيب) والمقتييس ذا  العاققة مثل

ويتكون المقيتس (،   0404(، ودراسة  السبيعي ),041(، ودراسة الخريشت )0417(، ودراسة الشتوي )0404)
يية،  الاخلاق الادارية الصفت  الشخصية الأخلاقيية، والصفت  هي :أبعتد رئيسية اربعة ( فقرة، موزعة على34من )

 الإنستنية.  العاققت 
 أداة البحثصدق 

ومدى وضوح الفقرا  وساقمتهت  البحثللتأكُّد من صدق المقيتس وماقئمته لأهداف  :المحكمين صدق الظاهري 
( محكِّمًت من أعضتء هيئة التدريس العتملين في 10اللغوية، تمّ عرض المقيتس على عدد من المحكِّمين بلغوا )

( محكمت للإبقتء على الفقرة أو تعديلهت، وقد %4,لجتمعت  الأردنية، وتمّ اعتمتد محكّ اتفتق )كليت  التربية في ا
طُلِّب منهـــم إبداء رأيهـــــم في فقرا  المقيتس من حيث الصيتغة اللغوية: الوضوح، والساقمة اللغوية، والحتجة إلى 

إبداء أية معلومت  أو تعدياق  يرونهت منتسبة،  التعديل، وضوح المعنى، مدى انتمتء الفقرة في المقيتس والبعد،
 ضتفة لبعض الفقرا .إجراء حذف و إوبنتءً على اقتراحتتهم، تمّ إجراء تعدياق  لغوية في معظم الفقرا  و 

مدير ( 34على عينه استطاقعية عددهت ) المقيتستم التأكد من صدق البنتء من خلاقل توزيع  :صدق البناء
خلترج العينة، ومن ثم حستب معتماق  الارتبتط بين كل فقرة من الفقرا  مع البعد، و  البحثمن مجتمع  ومديره

 وارتبتط الفقرا  مع الدرجة الكلية.
-4.30وتراوحت بين الفقرة والبعد ) (،4.40) دلالةشتر  النتتئج أن الارتبتطت  بين الأبعتد دالة عند مستوي أو 

( كمت تم حستب معتماق  الارتبتط بين الأبعتد 0,.4-4.34 (، كمت تراوحت بين الفقرة والدرجة الكلية )4,.4
( 0.66الأخلاقيية ) الشخصية والدرجة الكلية، وكتنت ييمة معتماق  الارتبتط جيدة إذ بلغت لمجتل الصفت 

 .(0.61)  الاخلاقيية الادارية ( أمت مجتل الصفت 0.68) الإنستنية ولمجتل العاققت 
شتر  النتتئج  أ، و Cronbach Alphaالدراسة عن طريق معتدلة ألفت كرونبتخ  اداة  وتم التتكد من ثبت  الثبات:
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ومنتسبت للدراست  التربوية، وبتلتتلي تم الاعتمتد على  (0.95)طريقة الفت كرونبتخ كتن مرتفعتبأن معتمل الثبت  
  الحتلي. البحثالمقيتس في 

( فقرة والمستجيب لهذا 34قيتس المكون من )للمقيتس ثاقثة أبعتد، ويتم تطبيق الم طريقة تصحيح المقياس:
 ةيالقيتد خلاقييت الأ، وتعطى الدرجــــت  في حتلـــــــة ارتفت  معدل مدراء المدراس الثتنوية في الرصيفةالمقيــــتس هم 
(، ويتم عكس التقديرا  1) جدا منخفضة(، 0) منخفضة(، 3) متوسطة(، 0) مرتفعة(، 0) جدا مرتفعةكمت يلي: 
، ولتفسير فقرا  المقيتس يتم استخدام المدى وفيه القيتدية خلاقييت الألة الاتجته المرتبط بتنخفتض معدل في حت

-1( إلى ثاقث مستويت  على النحو التتلي، الدرجة بين )0-1تقسم الدرجة حسب المتوسط الحستبي للفقرة بين )
( مستوى مرتفع  0-3.07رجة بين )( مستوى متوسط، والد3.00-0.30( مستوى منخفض، والدرجة بين )0.33
 .القيتدية خلاقييت الأمن 

 نتائج البحث ومناقشتها
 نظر وجهة من الوظيفية مهتمهم ممترسة اثنتء في القيتدة خلاقييت لأ المدارس مديري  تطبيق مت درجة -1

 ؟الرصيفة والتعليم التربية مديرية في المدارس  معلمي
 مةدير  تطبية  لانحرافات المعيارية لدرجةةاات الحسابية ووسطتللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج الم

 ( يبين النتائج.1القيادة، والجدول ) خاقيياتلأ المدارس

 (1الجدول )

  القيادة خلاقيياتلأ المدارس مديري تطبيق المتوسطات الحسابية ولانحرافات المعيارية لدرجة

 سة عن ابعاد استبانة درجة( أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدرا1يتضح من الجدول )

( جميعها بمستوى "متوسط"، 5..5 – 5.13تراوحت ما بين ) القيادة خاقيياتلأ المدارس مدير  تطبي 

(، أما في المرتبة الثانية المجال الثاني بمتوسط 5..5بمتوسط حسابي )وجاء بالمرتبة الأولى المجال الاول 

، ويد بلغ المتوسط الحسابي (5.13لث بمتوسط حسابي )(، وبالمرتبة الثالثة المجال الثا3..5حسابي )

.( وبمستوى 333( بانحراف معيار  )3..5) القيادة خاقيياتلأ المدارس مدير  تطبي  لدرجات درجة

"متوسط"، وتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن فقرات 

 مدراء لدى الوظيفية مهامهم ممارسة اثناء في القيادة خاقيياتلأ مدارسال مدير  تطبي  درجةمجالات 

 ، والجداول الآتية تبين النتائج:الرصيفة والتعليم التربية مديرية في المدارس

 

 

 المجال الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسط 894. 3.43 الأخاقيية الشخصية الصفات 1

 متوسط 1.002 3.28 الاخاقيية الادارية الصفات .

 متوسط 1.004 3.15 الإنسانية العاقيات 5

 متوسط 855. 3.29 القيادة خلاقيياتلأ المدارس مديري تطبيق درجة
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 الأخلاقيية الشخلصية الصفاتالمجال الأول: 

ت أفراد عينة للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابا

 ( يبين النتائج.الأخاقيية"، والجدول ) الشخصية الدراسة عن فقرات المجال الأول "الصفات

 (2جدول )

 الأخلاقيية الشخلصية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الصفات

( أن المتوسةطات الحسةابية لإجابةات أفةراد عينةة الدراسةة عةن المجةال فقةرات بعةد .يتضح من الجةدول )

سةةط بمتو( 1(، وجةةاء بالمرتبةةة الأولةةى الفقةةرة )22.. -5.35تراوحةةت مةةا بةةين ) الأخاقييةةة الشخصةةية الصةةفات

 (5(، بينما جةاء بالمرتبةة الأخيةرة الفقةرة )5.23( بمتوسط حسابي ).(، وبالمرتبة الثانية الفقرة )5.35حسابي )

( بةةانحراف 5..5الأخاقييةةة ) الشخصةةية ، ويةةد بلةةغ المتوسةةط الحسةابي لمجةةال الصةةفات(22..بمتوسةط حسةةابي )

 ( وبمستوى "متوسط".9.33معيار  )

 الاخلاقيية ةالاداري الصفاتالمجال الثاني: 

للإجابةةة عةةن هةةذا السةةؤال تةةم حسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لإجابةةات أفةةراد عينةةة 

 ( يبين النتائج5الأخاقيية"، والجدول ) الادارية الدراسة عن فقرات المجال الثاني "الصفات

 (3جدول )

 الاخلاقيية الادارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الصفات

 الرتبة
 الفقرة الريم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 مرتفع 1.307 3.83 لمدير العدالة على جميع المعلمينيطب  ا 1 1

 مرتفع 1.273 3.75 يراعي الظروف الانسانية عن المعلمين  4 2

 مرتفع 2.400 3.74 يمثل النزاهة والامانة في تصرفاته 8 3

 متوسط 1.294 3.62 بأمانة واخاقص هوواجبات هينجز مهام 9 4

 متوسط 2.960 3.51 يحافظ على اسرار المعلمين  6 5

 متوسط 1.225 3.32 مع المعلمين هفي تعامل ظومة الاخاقيية الشخصيةيطب  المن 2 6

 متوسط 1.224 3.29 يمد يدى العون للمعلمين 5 7

 متوسط 1.382 3.23 خطائهأ هيتحمل المسئولية تجا 10 8

 متوسط 1.230 2.97 يتقبل نقد الاخرين برحابة صدر  7 9

 متوسط 1.324 2.77 مع المعلمين ه عامليتحرى الصدق في ت 3 10

 متوسط 893. 3.43 الأخلاقيية الشخلصية الصفات

 الفقرة الريم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسط 1.820 3.56 ها في عملة أخلاقياتيركز على قيم القيادة و  1 1

 متوسط 1.818 3.50 يعمل بجد لتحقيق رؤية لمدرسة ورسالتها 3 2

 متوسط 1.287 3.33 يشجع المعلمين على الابتكار  10 3

 متوسط 1.321 3.32 يشرك المعلمين في وضع خطة المدرسة  9 4

 متوسط 1.292 3.27 يتفقد المعلمين ويطمئن عليهم أثناء ساعات العمل  8 5
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 الاداريةةة تالصةةفا( أن المتوسةةطات الحسةةابية لإجابةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة عةةن 5يتضةةح مةةن الجةةدول )

(، 5.33بمتوسةةط حسةةابي )( 1(، وجةةاء بالمرتبةةة الأولةةى الفقةةرة )5.33 – 5.93تراوحةةت مةةا بةةين ) الاخاقييةةة

بمتوسةط حسةابي  (.(، بينمةا جةاء بالمرتبةة الأخيةرة الفقةرة )5.39( بمتوسط حسةابي )5وبالمرتبة الثانية الفقرة )

 ( وبمستوى "متوسط".1.99معيار  )( بانحراف 3..5ويد بلغ المتوسط الحسابي للبعد )( 5.93)

 الإنسانية العاقياتالمجال الثالث: 

للإجابةةة عةةن هةةذا السةةؤال تةةم حسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لإجابةةات أفةةراد عينةةة 

 ( يبين النتائج.الإنسانية"، والجدول ) الدراسة عن فقرات المجال الثالث "العاقيات

 (4جدول )

 الإنسانية ابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال العاقياتالمتوسطات الحس

 الرتبة
 الفقرة الريم

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسط 2.064 3.61 يهتم بالحاجات الانسانية لدى المعلمين  6 1

 متوسط 1.798 3.56 يتعامل مع أولياء أمور الطلبة باحترام وتقدير  3 2

 متوسط 1.370 3.43 مع الاخرين هبالمرونة في تعامل يتصف 2 3

 متوسط 1.364 3.29 يحترم مشاعر كافة الطلبة  4 4

5 1 
خارج  يشارك المعلمين مناسباتهم الاجتماعية

 المدرسة 
 متوسط 1.784 3.25

 متوسط 1.224 3.21 ينسب نجاح المدرسة الى العاملين معه كافة  7 6

 متوسط 1.350 3.19 اليومي مع الاخرين ه يتصف بالنزاهة في تعامل 5 7

 متوسط 1.332 3.11 هيحب للمعلمين ما يحب لنفس 8 8

 متوسط 1.388 3.07 يستثمر علاقاته مع المجتمع المحلي لصالح المدرسة 9 9

 متوسط 1.334 2.75 يتصف بالمرونة في تعامله مع الاخرين 10 10

 متوسط 9670. 3.147 الإنسانية العاقيات

 العاقيةةات( أن المتوسةةطات الحسةةابية لإجابةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة عةةن مجةةال .ضةةح مةةن الجةةدول )تي

(، 5.31بمتوسةةط حسةةةابي )( 3(، وجةةةاء بالمرتبةةة الأولةةى الفقةةةرة )23.. -5.31تراوحةةت مةةةا بةةين )الإنسةةانية 

بمتوسةط حسةابي  (19ة )(، بينما جاء بالمرتبة الأخيرة الفقةر5.33( بمتوسط حسابي )5وبالمرتبة الثانية الفقرة )

 ( وبمستوى "متوسط".9.32( بانحراف معيار  )5.1.2، ويد بلغ المتوسط الحسابي للبعد )(23..)

القيادة علةى المقيةاس نانةت متوسةطة وذلةد لعةدد مةن الاسةباب منهةا أن  أخاقيياتوتفسر الباحثة أن ابعاد 

مةع صةفات القائةد الاخاقيةي، وايضةا لاخةتاقف  مدراء المدارس لديهم مرونة في التعامل مةع المعلمةين وهةذا يتفة 

 متوسط 1.264 3.25 يوضح مهام كل معلم  5 6

 متوسط 1.224 3.21 يحاسب المقصرين بعد التأكد من تقصيرهم  7 7

 متوسط 1.397 3.14 نيا يعمل على تنمية المعلمين مه 2 8

 متوسط 1.435 3.09  للآخرينيلتزم الموضوعية عند تقويمه  6 9

 متوسط 1.315 3.06 يطور العلاقة مع المجتمع المحلي  4 10

 متوسط 1.002 3.28 الأخلاقيية الادارية الصفات
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 القيادة، أخاقيياتعاقيات المعلمين الشخصية مع المدراء، وضعف معلومات المعلمين عن 

، ودراسةةة السةةعود ونصةةراوين (9.9.)  داوددرادنةةة والةةدجاني ونتةةائج  دراسةةة   وتتفةة  النتيجةةة مةةع

   .(9.9.) الضامن، ((Işik, 2020 لسد، (913.العباد  )(، 913.)

 ، (9.9.) مومني، ودراسة (913.) القرني، ودراسة (913.) مخامرةوتختلف مع نتائج  دراسة 

لدرجة ممترسة مديري المدراس في  (a= 0.05) الدلالةهل تختلف استجتبت  عينة الدراسة عند مستوى  -0
هل العلمي، وسنوا  القيتدة تعزى لمتغيرا  )الجنس، والمؤ  خلاقييت لأالرصيفة  والتعليم التربية مديرية
 الخبرة(؟

 
لدرجةة ممارسةة مةدير  والانحرافةات العياريةة  الحسةابيةللإجابة عن هذا السؤال تم حسةاب المتوسةطات 

القيةةادة تعةةزى لمتتيةةرات )الجةةنس، والمؤهةةل العلمةةي،  خاقييةةاتلأالمةدراس فةةي مديريةةة التربيةةة والتعلةةيم الرصةةيفة 

 ( يبين النتائج3والجدول ) ،وسنوات الخبرة(

 (5الجدول )

لدرجة ممارسة مديري المدراس في مديرية التربية والتعليم المتوسطات الحسابية والانحرافات العيارية 

 القيادة تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخلبرة( خلاقيياتلأالرصيفة 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتغير

 الجنس
 837. 3.43 ذنر

 836. 3.06 انثى

 المؤهل العلمي
 814. 3.07 بنالوريوس

 859. 3.49 دراسات عليا

 سنوات الخلبرة
 841. 3.25 سنوات 19أيل من 

 862. 3.14 سنوات 19أنثر من 

درجة ممارسة مدير  المةدراس فةي مديريةة التربيةة والتعلةيم ( وجود فروق ظاهرية في 3يبين الجدول )

، للتأنةد فيمةا اذا نانةت ى لمتتيرات )الجةنس، والمؤهةل العلمةي، وسةنوات الخبةرة(القيادة تعز تخاقيياالرصيفة لأ

 ( يبين النتائج3( والجدول )way ANOVA 3اختبار ) استخدامهذه الفروق دالة احصائياً تم 

 (6جدول )

درجة ممارسة مديري المدراس في مديرية التربية ( لدلالة الفروق في way ANOVA 3)نتائج اخلتبار 

 القيادة تعزى لمتغيرات )الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخلبرة( خلاقيياتليم الرصيفة لأوالتع

 مجموع المربعات المصدر
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ييمة ف
الدلالة 

 الاحصائية

 000. 28.234 18.214 1 18.214 الجنس

 000. 8.261 5.329 2 10.658 المؤهل العلمي

 000. 18.235 11.763 2 23.527 سنوات الخلبرة

 645. 594 383.186 الخلطأ
  

 599 438.313 المجموع
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درجة ممارسة مدير  المدراس في مديرية التربيةة والتعلةيم الرصةيفة ( وجود فروق في 3يبين الجدول )

( وهةي ييمةة دالةة احصةائية عنةد مسةتوى .5..3.تعزى لمتتير الجنس حيةث بلتةت ييمةة ف )القيادة  خاقيياتلأ

( ونانت الفروق لصالح الذنور حيةث ان المتوسةط الحسةابي لهةم اعلةى مةن المتوسةط الحسةابي لةدى 9.93لة )دلا

( وهةةي ييمةةة دالةةة احصةةائية عنةةد مسةةتوى دلالةةة 31..3حيةةث بلتةةت ييمةةة ف ) المؤهةةل العلمةةيومتتيةةر الانةةاث، 

من المتوسط الحسةابي لةدى  ( ونانت الفروق لصالح الدراسات العليا حيث ان المتوسط الحسابي لهم اعلى9.93)

( وهةي ييمةة دالةة احصةائية عنةد مسةتوى 53..13حيةث بلتةت ييمةة ف ) سنوات الخبةرة، ولمتتير البنالوريوس

 سنوات. 19لصالح ذو  الخبرة أيل من  (9.93دلالة )

 
 الرصةةيفة والتعلةةيم التربيةةة مديريةةة فةةي المةةدراس مةةدير  ممارسةةة درجةةة فةةيوتفسةةر الباحثةةة الفةةروق 

الةذنور مةن مهةارات وسةمات شخصةية  هلصالح الذنور وذلد لما يتمتةع بة الجنس لمتتير تعزى القيادة خاقيياتلأ

تمننهم من ممارسة القيادة بشنل أنثر فعالية من الاناث نما أن الطبيعة الذنورية تحتم على الةذنور القيةام بةبع  

ل انثةر حريةة مةن الانةاث، وامةا فيمةا يخةص المهام القيادية وامنانيات التواصل مع اطيةاف العمليةة التعليميةة بشةن

القيةادة وموانبةة مةا  أخاقييةاتالدراسات العليا فهي من وجهة نظر الباحثة تمنن المدراء من زيةادة  المعرفيةة فةي 

الايةل   الخبةرة سةنواتالقيادة، وتعز  الباحثة ان الفروق لصةالح   أخاقيياتيستجد من تطورات علمية بحثية في 

 الدافعية لديهم ورغبتهم في التطور الذاتي واثبات الذات المهنية.  سنوات بسبب 19من 

مةن خةاقل ووجةود فةروق تبعةا لمتتيةر (9.9.الضامن ) مع نتيجة  دراسة نتيجة الدراسة الحاليةاتفقت و

 .ةهل العلمي وسنوات الخبرؤجنس والمال

، (913.) ةمخةةةامر، ودراسةةة (9.9.)  وداود والةةدجاني درادنةةة وتختلةةف نتيجةةة مةةع نتيجةةة دراسةةةة 

 .ةالخبر وسنوات العلمي هلؤوالم الجنس لمتتير تبعا فروق وجودعدم  خاقلمن خاق (913.) العباد ودراسة 

 التوصيات: 

 :يأتيالباحثة توصي بما  نإنتائج التي توصلت اليه الدراسة فبناء على ال

 ذات نشةةوراتوالم والةةدورات الةةور  القيةةادة مةةن خةةاقل نتةةب رسةةمية و أخاقييةةاتالعمةةل علةةى نشةةر  -1

 القيادة أخاقيياتتوضح  التي العاقية

 والقةادة المعلمةين مةع التعةاوني العمةل بآلياتتنثيف وعقد دورات لمدير  المدارس والمعلمين تهتم    -.

 القيادة بشنل أنثر فاعلية. أخاقييات، من أجل ممارسة الإداريين

ر واخذ استجاباتهم بعين الاعتبةار مةن القيادة من يبل المعلمين بشنل مستم أخاقيياتالعمل على تقييم  -5

 يبل المختصين.
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