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 المستخلص 

من حيث توسيع ،  من حيث مؤسساته و هذال   لل  وومنا را تاريخيا منذ نيل الاستقلاو طعرف التعليم العالي بالمغرب ت
شدة التنافسية بفعل  ظل فيالاجتماعية و ة صاديالتنمية الاقتمسلسل ، استجابة لانخراط المغرب في العرض الجامعي

التوجهات للسياسة التعليمية رات و ايباعتماد العدود من الاختلعدود من دول  العالم ا حذو ا. فحذالعولمة واقتصاد السوق 
 الأوربي .  (، دكتوراه ماستر، لجازة )ت ذات معاوير دولية كنظام اسلسلة من الإصلاح من خلال  تبني

 اأيضتعد فهي  ،الاقتصاديةو التنمية الثقافية  مؤسسات التعليم العالي في للدور الفعال  الذي تقوم بهافة ضل
 ساهمتو ، كفاءات بشرية تواكب سوق الشغلإعداد أطر و لتباونات الجهوية و ف ايف، بتخالجهوية في التنمية  فاعلا

خلق دونامية حضرية عل  ي مؤسسات التعليم العال عملكما ت  ،ةداممعارفها في التنمية الترابية المستببحوثها العلمية و 
 .عل  اعتبار تواجدها بالمدن 

المجالات الجهوية التي و المدن  تنمية اهم فيلتس، بطريقة تشاركية نيكل الفاعلهذا الدور الحيوي  يجب أن وتقاسملذا  
 .في مستوى المنافسة  العالميةتنتمي لليها لتصبح متجددة و 

 
 .المنافاة -العولمة  -التنمية الترابية الماتدامة  -التنمية الجهوية  -لي مؤساات التعليم العا: الكلمات المفتاحية
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THE ROLE OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS IN SUSTAINABLE 

TERRITORIAL DEVELOPMENT IN LIGHT OF NATIONAL ORGANIZING 

LAWS AND POLICIES 

Bouanani Rabia1; Archane OUHAMOU2 ; Btissam Benfeddoul3; Mhamed Boudouah4 

 

Abstract  

Higher education in Morocco has witnessed big development since the independence and in 

many terms. There is now an increase in the number of institutions and academic programs, 

which reflects Morocco’s engagement in the process of social and economic development 

amid a period of (economic) competitiveness and the challenges of both globalization and 

market economy. 

There has been in Morocco, like many countries worldwide, a series of educational reforms, 

in terms of not only curricula, school vision and mission, but in regulations, which now meet 

the international standards (e.g., European system of Bachelor, Master and PhD) and lead to 

major changes in all aspects of Moroccan higher education.   

Besides the major role the institutions of higher education play in the cultural and economic 

development, now these institutions play a key role in the development of regions. Not only 

have they helped bridge the gap between these regions, but also help in staff training, human 

resources management and organizing the job market. Moreover, these institutions, through 

scientific research and academic studies, contribute to sustainable territorial development 

and the process of urbanization.  

In this sense, all social, cultural and political factors (e.g., civil society) should engage into 

this process to help their communities, cities or regions sustain change and meet today’s 

globally competitive marketplace. 

Key Words: higher education institutions, local/regional development, sustainable 

development, globalization, competitiveness. 
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 مقدمة 

، رغبة في مساورة تحديات العولمة وحدة عرفت مؤسسات التعليم العالي بالمغرب تطورا ملموسا منذ الاستقلال     
بفضل  ،المجاليةالاجتماعية و ورافعة للتنمية الاقتصادية و المعرفة للعلم و  اعل  اعتبار الجامعة مهد، التنافسية

بر عنصرا أساسيا تالتي تعزمة لسوق الشغل للات البشرية اد الكفاءاادا في لعكذلك لدورهاعتبارا . الأبحاث العلمية
استجابة للطلب المتزاود عل  و ، ووعيا بهذا الدور الهام ،الاقتصاد الوطنيفي الرفع من القدرة التنافسية للمقاولات و 

 للجامعات يعابية تسع من الطاقة الاوالرف، يعلتنويع العرض الجامكثيرة ، بذل  المغرب مجهودات التعليم العالي
 جامعيةأقطاب تجميع بعض الجامعات لتشكيل و ، التعليم الجامعيمهننة تقريب المرافق الجامعية من الطلبة و و 

التوجهات للسياسة العدود من الاختيارات و فيه اعتمد  ،يننواقتاريخي من العبر مسار قادرة عل  المنافسة 
م 9191اء جامعة محمد الخامس بالرباط سنة وث من خلال  لنشدحلي اتنظيم التعليم العال ق منانطل، التعليمية

في سنة ، و التدريس هيئة لأعضاء الأساسي النظامو ، حول  مهام وتنظيم الجامعاتم 9199إصدار ظهير و 
 ات العليا و الدكتوراه .نظام الدراسو ، الباحثينبشأن وضع النظام الأساسي للمدرسين و  تم وضع لصلاحم 9119

إصدار مقتضيات التكوين و تم تطبيق توجهات الميثاق الوطني للتربية و فقد  0292 - 0222 سنةأما في 
لعطاء نفس جدود  )لجازة ، ماستر، دكتوراه ( مع LMDبما في ذلك اعتماد الهندسة البيداغوجية  22- 29القانون 

التي و  0202- 0299جية وأخيرا الرؤية الاستراتي ، 0290- 0221بتطبيق البرنامج الاستعجالي ، للإصلاح
تواكب   برافعات للتغييرو  ، تقدم خارطة طريق بمداخل نسقيةناظمة للإصلاح ى خيارات كبر و  تضمنت أسسا

 .رهانات تجدود المنظومة التربويةتحديات و 
 مشكل الدراسة 

مة في تداسملالتنمية الترابية اتحقيق ؤسسات التعليم العالي في دور مورقة العلمية لل  تناول  موضوع تسع  هذه ال
  علالمؤسسات نفتاح عل  ا نصتخيرة الأهذه أن باعتبار . بالمغرب طنيةء القوانين المنظمة والسياسات الو ضو 

دونامية  تحقيق تضمن ،ذات كفايات مناسبةم مخرجات طلابية يقديسمح بتمما  . محيطها وعل  سوق الشغل
تنمية الموارد البشرية وحسن ب انهإقراللا بتم ت لانشودة ملالتنمية ان لأ  بشري في تحقيق التنمية الشاملة.العنصر ال
 .تدبيرها

 أهداف الدراسة-ب
 .لتطور التعليم العالي بالمغرب ةخيالمحطات التاري أهمالوقوف عند  -
  الإصلاح التربوي.برامج وفق  في تحقيق التنميةالانخراط في غرب مؤسسات التعليم العالي بالمدور  قييمت -
 الاقتصادية والاجتماعية وفي الاستدامة البيئية تنميةالق تحقيالعالي في  يمراز دور التعللب -
  .النماذج العالميةعل  غرار  

 .الترابية ؤسسات التعليم العالي في التنميةمط الجهوي لالانخراتشجيع أجل تقديم مقترحات من  -
 هجية الدراسةمن -ج

فحص العلاقة بين نظام التعليم العالي خلال  من ، ج الوصفي التحليليذه الدراسة المنهاعتمدنا في ه      
وء ض في خفيف من التباونات الاجتماعية والاقتصاديةالت التي تهدفالمستدامة  بالمغرب ومنطق التنمية الترابية
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اقتراح نموذج  أجل وتحليل وتمحيص المعطيات والنتائج المتوصل لليها من القوانين المنظمة والسياسات الوطنية،
  ات المجتمعية.ظار ات الاقتصادية والتحديات البيئية والانتع بين الاهتمامميجتنموي 

I. لتنميةل خدمةعالي بالمغرب لتطور التعليم الة خيأهم المحطات التاري  
لمساورة  في العالم العالي  لأنظمة التعليمبالنسبة كما هو الحال   ،ورا تاريخياالمغرب تطالتعليم العالي في ف عر    

مرحلة ما قبل الحماية بطغيان التعليم الدوني فقد تميزت  .المؤسساتيةالثقافية و جتماعية و الاالتغيرات 
  ."الأصيل"المسم 

من حيث  ةضعيف تي كانتالغربية و العصرنة عل  المؤسسات الم أما مرحلة الحماية فقد حاولت وضع لمسات  
نشر  سية :ي مجال  التعليم عل  أربعة مبادئ رئيف ل  ارتكزت السياسة الوطنية المتبعةستقلابعد الافي حين  ،عددال

الي أما سنوات السبعينات فقد ميزت تاريخ تطور التعليم الع .، التعريب وتوحيد التعليممغربة الأطرالتعليم و 
يا رتفاع عدد حاملي الباكالور افي  نتيجة الضغط الاجتماعي المتمثل داد الاهتمام بهذا القطاعاز  حيث، بالمغرب
، ستعجل لملئ العجز الحاصل في الموارد البشرية المؤهلةمل كبشو  من جهة أخرى الحاجة الملحةو  ،من جهة

التزامات التنمية بالمغرب و  لانتظارات الساكنة استجابةو  ،الاجتماعيةوالتنمية الاقتصادية و  الضرورية لسيرورة النموو 
  .نذاك آا لرضائه تطع مؤسسات تكوين الأطر الموجودة لم تسالتي و  ،المستقل
 تراكم في ساهم مما جامعة 91 بإحداث، الجامعي النسيج بتوسيعبداية الثمانينات و  السبعينيات فترة تميزت

 الخواص لشراك في التفكير ثم ومن ،بالدولة وعلاقته التعليم مفهوم في ظرنلا لعادة وبالتالي الجامعيين الخريجين
 جامعة، بوجدة الأول  محمد جامعةو  بمراكش عياض القاضي عةماج ،منها المدنية والمؤسسات المحلية والجماعات

 المالك عبد جامعة  ،القنيطرة طفيل ابن جامعة ،بالمحمدية الثاني الحسن جامعة ،بمكناس اسماعيل مولاي
 .للخ…للتكنولوجيا العليا المدارس لحداث معبالجدودة  الدكالي شعيب جامعة، بأكادور زهر ابن ،تطوانب السعدي

 ،تزاودت تيارات الطلبةف .حول   التعليم العالي فبراور 09أول  قانون للتعليم وفق ظهير  9199 ةنس صدر
 هذه خلال  للدولة الاجتماعيةو  الاقتصادية للتنمية يعةالسر  لوثيرةا مع زاة بالموا مؤسسات التعليم العالي جهتهاوا

البحث و تروم انخراط التعليم العالي  هات جدودةيوجبيداغوجية الجدودة التي تتطلب تبنيات اللم مع القالتأب ،المرحلة
 ستجابةا ،طهيحم عل  مافتاح أكثر لهذا النظنالبحث عن سبل او  في التنمية السوسيواقتصادية للمغرب العلمي
نواة  خلق تم لهذا .لتطور المتسارع للتكنولوجيااو الناتجة عن النموالديمغرافي المتزاود  يات الاجتماعية الملحةللحاج

مع   ،لتعليم التكنولوجيلمدارس و   للمهندسين مدارس جدودةو  ،المغربمناطق مختلفة ب جدودة جامعية اتسسؤ م
 .الخاص ات التعليم العاليسسالتنمية السريعة لمؤ العمل عل  
 والترشيد الهيكلي التقويم سياسة تطبيق لبفع، التراجع في التربوية المنظومة بدأت الثمانينيات  في أنه للا

 يمجال في كبير مجهود ذل ب الوقت نفس في لكن .تنتجها التي المؤسساتو  الأطر من التقليل بفكرة سمتتا يالت
  .الأطر  تكوين و المهني التكوين

 919.291عليم العالي حيث ارتفع عدد الطلبة لل  تفي ال، هامة قفزة كمية 9112- 9191سنة  تعرف
لخلق  تبعا للتطورات الداخلية للبلادف .% 00ي بنسبة أء نسا 9011منها  7999كان عدد الأساتذة  في حين

تابعة سياسة مب، خاصة تسعينيات لاتميزت سنوات ، بنيات أساسية لاستقبال  التيارات المتزاودة لحاملي البكالوريا
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  عل أجرأة توزيع بنيات التعليم العاليو  ربلتلقي التكوينات عن ق الجامعاتللمؤسسات و  اللامركزية الجغرافية
خلق ، و ستجابة للحاجيات الاجتماعية المتزاودةا تنويع المسالك التقليدية للتكوين  مع .التراب الوطنيستوى م

ء دونامية للتشاور والتواصل امع لنشسوق الشغل  حاجيات مواكبةلي في لطار تنويع العرض التربو  جدودة تكوينات
 .داري القطاع الإو  ،يات الاقتصاد الوطنيبة لحاجاتجللاسة صبحت ضروريأوتكوين وتأهيل الموارد البشرية التي 

 من نوع جدود عبر وضع تكوينات ،خلق مؤسسات جامعية عرفت هذه العشرية تقوية للبنيات الجامعية عن طريق
  حسب كل جهة . خلق أقطاب للمنافسةالتقنيات و للعلوم و  ، جدودة

 سهم، ليكليات المتعددة التخصصاتال قلخ، استجابة لسياسة تقريب التعليم العاليمن جهة أخرى و  مت
 الذي المهم للدور اعتبارا ،الحدوثة الدولة بناء في الاستقلال  من الأولين العقدون مدى عل و  بقوة العالي التعليم
 ة.عالي سمعة ذوي  باحثينو  مثقفين لنتاج وفي الإدارة لفائدة الأطر تكوين في لعبه

II.  يح التعليمالإصلاء تقييم المنجزات في ضو 
 أن غير .عال  مستوى  ذات لكفاءات منتجة التفوق و  للخبرة مجالات توفر أن العالي التعليم منظومة استطاعت
خلال  هذه  لها خضع التي ، المتتالية والمزاودات التعليمية بالسياسات المرتبط  القطاع الذي عرفه هذا  التطور
 المجتمع تحولات تفرضها أضحت التي  ودةجدال بالأدوار يضطلع كي أعاقته تيلا الصعوبات عن كشف  المرحلة

 . (1الخمسينية تقرير) التكنولوجياو   المعرفة لنتاج البشري  الرأسمال  لتنمية كرافعة دوره ولعب لكي الدولي المحيطو 
 2102 إلى 0991المعتمدة من الإصلاحات  -أ
ف من المشاكل لل  التخفي جةابفعل الحفقط  تكوينات السلك الثالثعل  ، 9119المعتمد منذ سنة لاح الإص ركز

لصلاحات  ةلسلطات الحكومياتبنت لهذا . صعوبات وظائفها و بضعف مردودية هذه التكوينات  المرتبطة
 : حيث شملت التعدولات الأساسية العناصر التالية 9172– 01مرسوم رقم وفق  ،للدراسات

و  DESA ت العليا المعمقة لدراساا وماتلبتعويضها بد( و  DESبلومات التعليم العالي )تغيير أسماء د -
  .ةلبدكتوراه الدو   ه استبدال  الدكتورا و ( DESSالدراسات العليا المتخصصة ) 

حسب الشعب  في الدكتوراه  محاور البحث والمتخصصة و  تحضير برامج التكوين في الدراسات العليا المعمقة -
لتسجيل لم يكن مفتوحا لجميع حاملي شهادة ا نكما أ ،في التخصص موضوع التكوينمن طرف الأساتذة الباحثين 

  مع الأخذ بعين الاعتبار المكتسبات القبلية . ليلأن معيار القبول  ظل محددا في عدد قلالسلك الثاني 

بإطلاق أوراش التكوين تربية و نظومة اللتجدود مطموح لرادي و لقرار مشروع توافقي  9111في سنة تم 
تحت اسم   0222 سنة من ابتداء تبنيه ليتم. التدبير أساليبو  اللاتمركزو  ةغوجييدا الب المجالات في  جدودة

  ."التكوينتربية و الوطني لل قميثاال"
 ضعبو للوحدات  جدود نظام لدخال  يقوم عل  تخطيطا بيداغوجيا جدودا رف التعليم العالي في المغرب عذا به

في مواجهة مستجدات  .49111لعلان بولونيا  قوف ربيو النموذج الأ عل  غرار 3.(LMD)الهندسة البيداغوجية 

                                                      

 ." التربية "محور الاستقلال  عل  سنة خمسين مرور بذكرى  الاحتفال  لطار في:  الخمسينية تقرير - 1 
 .ي الخاص بهيئة الأساتذة الباحثين بالتعليم العالي في شأن النظام الأساس 9119فبراور 91 في  917 – 10 رقم مرسوم - 2 

3 - LMD . نظام لجازة ، ماستر ، دكتوراه :licence ;master ; doctorat 
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ونصب ، الشئ الذي يجعل التدريس الهادفبكل مشاكله و تعقيداته ه المغرب الذي ولج العشرينالقرن الواحد و 
كل مستويات الانفتاح الجهوية   بعين الاعتبار  ذمع الأختقدم البلدان و  تطويرعل  بناء عقول  تساهم في تنمية و 

 ة.نيكو الو 
 تبناه  ما وهذا  والاجتماعي الاقتصادي محيطها يف الجامعة لدماج فكرة ،السوق  واقتصاد العولمة وفر ظ فرضت

 العالي التعليم هيكلة لعادة تتم أن": عل  تؤكد التي 99 المادةفي  « والتكوين للتربية الوطني الميثاق »
 لما التعليم مكونات مختلف تجميع  اتجاه يف المهنية ياةلحوا الثقافةو  العلم مجالات في  شركائهم مع، اتهومؤسس

 "بينها  تنسيق أوثق وتحقيق جهة كل صعيد عل  منها يمكن ما أكثر وضم، حاليا المتفرقة وأجهزته البكالوريا دعب
 ."لضمان نجاعة أكثر في لطار تنمية الجهات

 وجه عل  والجامعة عام لبشك ليعاال يمللتعل المخصصة والتكوين للتربية الوطني الميثاق مواد خلال  منف
 والتكوين التربية عملية في والاجتماعيين الاقتصادوين الفاعلين كل لشراك محاولة عل  تنص اهنجدالخصوص 

  منه " 92 المادة وكذلك في .الدولة جانب لل  والتنمية
 اديةقتصالا ةنميالت ال مج في  الأولوية وذات الدقيقة الحاجات تلبية لمث ،الجامعة تخصصات بعض تحدد
 ."والاجتماعية

وخلق مراكز  ه بانطلاق سلك الدكتورا  LMDخر مرحلة لوضع نظام آ 0221- 0229السنة الجامعية   تأسس
نفس جدود بهدف لعطاء ، 0290- 0221 سنةالبرنامج الاستعجالي تبني  ليتم ،CEDOCالدراسات في الدكتوراه 

 لذلكبئة جميع الوسائل اللازمة عتمع  المؤسسسات ات و عالجامو  ن الدولةحيث تضمن تجدود الاتفاق بي، صلاحللإ
الترشيد الأمثل للموارد البشرية  ،منهاللنظام الشاملة القضايا لمواجهة مجموعة من المشاريع برمجة من خلال  

نمية تجيات الكوين مع حاملائمة التو  مثل لموارد الوزارة الترشيد الأو  اللاتمركزستكمال  اللامركزية و لاوحسن لدارتها 
  .طاعيةقلا

تها اوبنياتها وخدم الجامعة لمفهوم جدودا   أفقا   ، اأيض العالي التعليم بتنظيم المتعلق 29-22منح قانون 
 : التالية موادها  أهم  خلال   من التنمية سبيل تحقيقفي 
 وتوجيهه هضبطو  هر تطويو  تنظيمهو  له  التخطيط تتول  التي الدولة مسؤولية تحت العالي التعليم ووضع -  

 مع بتعاون  المجال  هذا في الوطنية السياسة للأمة التي تحدد والثقافية الاجتماعيةو  الاقتصادية المتطلبات حسب
 . الجهات بصفة خاصةكذلك مع الجماعات المحلية و و ، الاقتصادعالم الشغل و و العلمية  المجموعة
مع الأخذ في الاعتبار للأمة  الاقتصادية و  الثقافيةالمهنية و و تقنية لاو  العلمية الإسهام في التطورات -

 الاجتماعية .للتنمية الاقتصادية و  الاحتياجات الخاصة 
 والمستمر، الأساسي التكوين: منه  0 المادة وصا  صخ نقاط عدة في الجامعة مهامكما حدد  هذا القانون 

 والمساهمة والتكنولوجي العلمي بحثلا ات،هار الم تنمية بواسطة خاصة مليةعلا الحياة في ندماجللإ بابالش لعداد
 للبلاد الشاملة التنمية في

                                                                                                                                                                                   

عل  تأسيس جامعة بولونيا ، فأصدروا  اجتماع وزراء التعليم العالي ، بمدونة بولونيا الإيطالية ، احتفالا بمرور تسعمائة سنة ، - 4
 .  بأوريا العالي التعليم تنظيم شأن لعلانا ، في
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 2101-2100 للتربية والتكوين ؤية الاستراتيجيةالر -ب
التي رصدت أهم و  ، 0202فق حت  أالتكوين وضع الرؤية الاستراتيجية للتربية و  0299في سنة  تم

 ة في مجال  التعليم العالي منها : لتحديات المطروحا
  تنوع و ضمان استمراريته ل التعليم العالي و يتمو  ،عليم العالياعي عل  التمتطلب الاجد ضغط الاوتز
مجال  البحث العلمي في و  ،التمهين والتشغيل، ، متطلبات الجودة، التنافس الدوليالإشكالية اللغوية ،مصادره

مع لوجي التطور التكنو و ية افسنتية للرافعة أساسوجعله ، ربط البحث العلمي بالتنمية ة عل  نصت الرؤيالابتكار و 
، تكوين الخلف من الباحثينتحفيز و تعبئة و  ثم ،الدوليو الوطني ج المنظومة في محيطها الجهوي و اندماانفتاح و 

 . ضعف التنسيقو تعدد المتدخلين و  البحثتأهيل بنيات 
 من خلال شغل سوق النمية و ملائمتها مع متطلبات التو رجات التعليم العالي خم نسيالارتقاء بالجودة لتح 
على  ااجتتماعيةااجقتصادية وئمتها للحاجيات لاوم .جودة التكويناتتحسين مسلسل الإصلاح البيداغوجي و  مواصلة

 أهمها : عيالمشارمن خلال مجموعة من  هذه الأهداف سطرت د ، فقالوطنيالصعيدين الجهوي و

  المشروع الثاني 
معنية في عملية تحدود الحاجيات لحكومية القطاعات الاالمهنيين و  ليات مستدامة تتيح لشراكآلرساء  -

 إعداد التكوينات المناسبة .ح و اقتراو 
 91تفعيلا لمقتضيات المادة  ،المهنيالمحيط الاقتصادي و لحداث مرصد للتوفيق بين الدراسات العليا و  -

إحداث و  ف المهنمطلوبة في مختلبإحداث مسالك وطنية نموذجية تستجيب للكفايات ال، 29.22قانون ال من
تفعيل لطار لحداث و كذلك ، الاجتماعيةقتصادية و جيات التنمية الااحمسالك للتكوين مبتكرة تساور تطور المهن و 

 للمتدرب بالمقاولة .
   المشروع الثامن

يع بلورة مشار مؤسسات ذات بعد دولي في لطار الشراكة و ت و اث جامعاحدلإ ةمواكبة المشاريع الحالي -
لية للتعريف آالبحث العلمي ووضع ي و في مجال  التعليم العال ي تجانس مع الأولويات الوطنيةين فوليء دمع شركا

  .الإقليمي بتنسيق مع الشركاءو المؤسسات عل  المستويين الجهوي بهذه الجامعات و 
ة ف التنميبأهداربطه الرفع من مردودوته و : دعم البحث العلمي و وانعن تحت ثثالال رو المحكما أدرجت 

 لياتآووضع  التعاون عل  المستوى الوطنية و ليات الشراكآفقد نص في مشروعه الثامن عل  تعزيز  ،ةالشامل
 .الابتكار تحفيزية لتشجيع القطاع الخاص عل  تمويل مشاريع البحث العلمي و 

 موي التن البحث مشاريع لدعم أطروحات الدكتوراه المنجزة في لطار "وير برنامج مواصلة و تط  عل اضنصت أي
عام في _عام خاص و  _إقامة شراكات جدودة عام و ولات المقاالمشتركة بين الجامعات و  5INNOVACTوالابتكار 

 الابتكار.مجالات البحث التنموي و 
 دائها من خلال  المشروع الرابعأف الرفع من م العالي بهدعليالت ةتطوير حكامة منظوم: لمحور الرابعا

ية خاصة من خلال  وضع هيكلة تنظيم لمواكبة الجهوية الموسعة، عاتجامالة   تطوير حكامالذي يقوم عل
                                                      

ولة و مؤسساات البحث بتعاون بين وزارة االتربية راكة بين المقالتنموي و الابتكار المنجزة في لطار شا البحث برنامج لدعم -  5
 بالمغرب . R&Dللبخث التنموي  الوطنية والبحث العلمي و تكوين الأطر و الجمعية المغربية
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لية لتعاضد آوضع  مع ،الجهوي  عل  المستوى جامعات تعزيز حضور دور الو  المؤسسات التعليميةبالجامعات و 
  .التكوين عل  الصعيد الترابيمختلف مؤسسات التربية و و  حة بين الجامعاتمتاال تامكانيالإ

فة تنزيل البرنامج مصفو وضع ، الأولوية لتنزيل الرؤية الاستراتيجية ذات يردابالت ارلط أيضا فيتم 
 امهأه تاالإجراء من مجموعة تضمن صياغة ،البحث العلميلقطاع التعليم العالي و  0200- 0299الحكومي 

 : السياق هذا في
تعاني التي  الوطني و جهوي لا يدونالصع عل  اعيةالاجتمو  الاقتصادية للحاجيات التكوينات ملائمة عل  ملالع -

 ،عدم التوفر عل  المعطيات الدقيقة حول  حاجيات سوق الشغلو في سوق الشغل من صعوبة اندماج الخريجين 
أهداف هذا من ، و ي لبلادناتماعالاجو  النسيج الاقتصاديجيات مع حا قصد الملائمة المستمرة لعرض التكوين

تقطاب لا سيما بمؤسسات التعليم العالي ذات الاسلتكوين المعتمدة و اة مسالك مهنن تقويةمواصلة و  ،الإجراء
تكوين في وتحسين ال تقويةو الشعب العلمية والتقنية توسيع قاعدة الطلبة المسجلين في المسالك الممهننة و و ، المفتوح

  .تنميةعدة لتحقيق المع اعتماد مسالك جدودة للتكوين في المجالات الوا  ،ينالتكو مجال  مهن التربية و 
التكوين المهني و وتكون من وزارة التربية الوطنية  ذيلا، فاليوم يختلف المتدخلون في نظام التربية بالمغرب

 ،منها المتخصصةالكليات و المؤسسات و جامعات لي يضم العليم العاتلانجد أن ف .تكوين الأطرالتعليم العالي و و 
معاهد تكوين الأطر البيداغوجية و المعاهد العليا  مدارس و لاو التحضيرية  مدارس المهندسين التي تسبقها الأقسام

 و عاتماج لطار في منظمة المهن في بالتكوين خاصة سلاكخلق أو  ،وين التقنيين المتخصصين أو ما يعادلهكتو 
 عليا . دمعاه

 وينالأخجامعة ، هي ذات تدبير خاص 0وعمومية  90عة منها جام 97المغرب عل   حاليا وتوفر
مؤسسة  927مية تتكون من ات العمو ن الجامعأفي حين  .ار البيضاءو بالدبالرباط  معة الدوليةلجا، ابإفران

من  انوع 91وتغطي  ةنمدو 99مدرسة خاصة تنتشر في  999و مؤسسة لتكوين الأطر 70جامعية بجانب 
 :ين صنف حسب ترتبة تمعيج للتعليم العالي فالمؤسسات الجا. أما فيما يخص نوعية الولو عليمالت

، كليات العلوم الاقتصادية التعليم الأصيلالتي تتكون من كليات لاستقطاب المفتوح و ت ذات امؤسسا -
 علوم .كليات الو  ةالعلوم الإنسانيداب و الاجتماعية ، كليات الآالقانونية و 
كليات  ،سنانكليات طب الأو  الصيدلةالطب و  ن كلياتتتألف ممؤسسات ذات الاستقطاب المحدود و  -

، مدرسة الترجمة ،المدارس العليا للتكنولوجياو ، بيقيةمدارس العلوم التطو التسيير مدارس التجارة و و  نياتالتقعلوم و ال
 . نيمدارس المهندسالتربية و كلية علوم 

 عل  يمتد هاما لصلاحا يعرف ثيح ،الطرق  مفترق  في حاليا العلمي البحثو  العالي التعليم امنظ ووجد
 اتبلمتطل يبتجيسو  اقتصاديةو  اجتماعية بوظائف يقوم النظام هذا علجي لكي، ( 0202 – 0299) ةسن 99

 الفاعلين كل تعبئة الضروري  نفم ،قتصادلااو  المعرفة مجتمع في يساهمو ، الترابية للمجالات المستدامة التنمية
 التي نونيةقاالو  يةالمؤسسات  ةظيميالتن الحكامة من عدة يستوجب وهذا، ن جهويو  أو محليون  سواء الهدف هذا حول 
 . التنمية في نيالمواطن يشرك و المتدخلين وسياسات الأشغال  تؤطر
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III.  الاجتماعية الاقتصادية و  ةالتعليم العالي في التنميؤسسات مدور 
، منظمة التغدية لدولينك ا، البيالنقد الدول المؤسسات الدولية )صندوق ليوم المنظمات الحكومية و ا
بما فيها  ةمساهمتها في تدهور البيئنماذج التنمية الاقتصادية و  نجاعةب لهم وعي، (المجتمع المدنيو  والزراعة

بيئي لافي هذا الإطار تتجسد الإرادة الدولية في الاتفاقيات الدولية للحفاظ عل  التوازن . الحراري ظاهرة الاحتباس 
فمن . الأعمال  التي تحترم البيئةو  المشاريعقبيل  نم، سائل فعالة في وضع السياساتات وو انيزمدا عل  ميكاعتما

، حتباس الحراري تأثيرات سلبية للا التي تعاني منالدول  النامية و بلدول  خاصة عزز التنمية المستدامة لالمرجح أن ت
 .ي تفقير الدول ة و يساهم فيقية للتنميح مشاكل حقالبيئي يطر  رأصبح من المعروف حاليا أن التدهو حيث 

قتصادية في التنمية الاالعلمي  البحثنظام التعليم العالي و الهام لل  و ور الفعاوتضح الد، السياقفي هذا 
 هور البيئيدتفي ليجاد الحلول  الهادفة للتخفيف من التأثيرات السلبية للأكبر يجب أن ولعب دورا  لذا ، الاجتماعيةو 
الترابية التنمية  لخدمة اركيةتش بطريقة فاعلون لا كل وتقاسمه أن يجب الدور هذا .امةتنمية ترابية مستدلتأسيس و 

 .المستدامة
 JOAQUIN FARINOSلباحث الترابية المستدامة كالشكال  التنمية في  المختصين تصور ذلك من خلال  وتضح

 :حيث يقول   6
مواطنين لمكانية المما يمنح  ة معقلنةجة لل  استغلال  الموارد بطريقحاالدامة هي تس" فكرة التنمية الم

مؤسسات عل  اعتبار أن . "التقييم -لتطبيق ا-التصور "تسمح بتطوير السياسة عبر ثلاث مراحل  المشاركة التي 
 معة من قبيلنافعة للجا تاخدم بخلق  القرويةو  الحضرية المجالات في للدوناميةالتعليم العالي تشكل موردا 

عمال  ، الأاركون في الأنشطة التطوعيةطلابها يش، فإداريوها و البيئيةو المصالح الثقافية و  البحث العلميو المكتبات 
 البشري للجهاتمما يغني الرأسمال   نينالجمعيات كمواطينشطون حلية و مالجمعوية ال

ها عبرأنشطة ، وهذه الأخيرة يمكن تنشيطاتالجهشيط المدن و نتهذه المؤسسات يمكن أن تلعب دورا مهما في  
عي ذات البعد الاجتماالمبادرات الاقتصادية و ، نظاميالغير الو التكوين المهني و ساسية جدودة للتكوينات الأ

، تتوزيع الثروا في المساواة و مما قد يخلق بيئة ملائمة للأنشطة الاقتصادية كجلب الاستثمار  يةالثقاف الأنشطةو 
  .ام التربية و الرفع من التطلعاتحذف الحواجز أمو تأمين التلاحم الاجتماعي و 

الدول  معالجة مشاكل في محاربة الفقر صين في لشكالية التنمية و المتخصالقرار و  متخذيوتفق مجموعة من 
 زاما لمواجهتها معرفة حقيقتين :ليها لأن عالنمو السائرة في طريق 

حقق نموا اقتصاديا مستداما دون أن ت، تفاقما في الأمراضأنه لا يمكن للدول  التي تعرف نقصا غذائيا و  -
 .العلوم و التكنولوجيا ب لاهتمام ا
تعليم ام لب بدوره وجود نظيتطو ، كفاءات من سكان هذه الدول  أن تطبيق العلوم فيما يخص التنمية يعتمد عل  -

اليد العاملة  الاستفادة منسمح بالتجدود و ت لأنه هو الميكانيزم الذي يمكنه لنتاج وميلاد كفاءات ناجععالي قوي و 
 .المبدعة المؤهلة و 

                                                      

6 - joaquin farinos dasi : professeur à l’université de valence département de géographie institut 
interuniversitaires de développement local 



 www.hnjournal.net       (      6( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 يونيو، خرونآالبو عناني وبيعة ر                               

 

                                             0111 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 6                          اسات الوطنيةالسيالمستدامة في ضوء القوانين المنظمة و الترابية التنميةتحقيق  في العالي التعليم  مؤسسات دور  

 

ة و في تصبح متجددللليها  التي تنتمي، المجالات الجهويةالي مساعدة المدن و م العيتستطيع مؤسسات التعلكما 
 . 7نافسة العالميةمستوى الم

أنجزت دراسات حول  دور التعليم في  ،(8l’OCDE)  التنمية الاقتصاديةفمنظمة التعاون و لهذا السبب 
م العالي في خدمة التنمية الاقتصادية التعلي هو الوسيلة الوحيدة لتعبئةلأنه ، المجالات الجهويةالمدن و  تنمية

ئلة سنجاز تحليل دقيق للإجابة عل  أل، هذه الدراسات ساهمت في لجهويةالمجالات امدن و الثقافية لل، و ةالاجتماعي
من هذا تسمح بعمل أكثر ؟ بل ية الجهوية و المحلية مثل : كيف يمكن لنظام التعليم العالي أن يساهم في التنم

 قوية الكفاءات كثف و تتشاركي م
التنمية ما اهتمت بإشكال  التعليم العالي و  9ILPE ة لتخطيط التنميةساتها الوطنيفإذا كانت اليونسكو من خلال  مؤس

 المنظمات الضاغطة وتوصلت لل  أن مجموعة من الفاعلين و  9192و  9192بين 
الاهتمام و  النمو طريق في السائرة الدول  في العالي مللتعلي الموجهة تثماراتالاس تقليص لل  نبهت ،الدولي بنككال

 أن الاستثمار في قاعدة النظام التعليميو  نها تعتبر التعليم العالي أكثر نخبويةلأ ،جودتهائي و م الابتدبالتعلي
دت في العدود لغير العادلة قاتيجية اهذه الاسترالكن ، قتتصاديةذو مردودية االأساسي هو أكثر مساواة و و  الابتدائي
 . الات لل  تهميش التعليم العاليمن الح

IV. منظمة الجهات حسب دامة البيئية للمجالات الترابية و العالي في الاست مالتعلي مساهمة
 .L’OCDE التنمية الاقتصادية و  التعاون 

لي تلعب دورا مهما التعليم العا لل  أن مؤسسات البيئةالجهات و مع لشكال  التعليم العالي  تم التنبيه في لطار
 خلال  : منتنمية البيئية المستدامة للجهات بطرق مختلفة في ال
الثالث في المجالات المناهج في السلك الثاني و ر الرأسمال  البشري للجهة عن طريق برامج التعليم و تطوي -

 بالتنمية المستدامة .المرتبطة 
 .المكتسبة ق المعارف تطبينصائح و ال وتقديم  ية البحث العلماتها في خدمة الجهة عن طريق أنشطوضع خبر  -
 التنمية المستدامة . لطارالموارد في و  القادر عل  جمع كل المتدخلين الجهويين ور الوسيطدبعالي التعليم ال يامق -
مع ه تصميم مبانيو ، خطيطه الاستراتيجيتمن حيث ، تنمية الحرم الجامعيلعطاء مثال  يحتذى به في تدبير و -

ة للترويج للحرم الجامعي نيمبادرات وطولة و اعتماد سياسة مسؤ و  الطاقةاء و الاقتصاد في المالنفايات و  تدبير
 .الأخضر

الترويج للتنمية المستدامة المعتمدة مكافأة أعضاء الموارد البشرية المنخرطة في مبادرات التعزيز و تقديم الشكر و  -
   طرف الجماعات الجهوية .من 

                                                      

7  - jean Brunot professeur et titulaire de la chaire de recherche du canada en développement 
rural. 
8 - OCDE : WWW.OECD.ORG/edu/imhe/regional devlopement    
9 - ILPE : institut international de planification de l’éducation   .  
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 ،أكسيد الكربون  ثانيمنتجة لغاز و  ددةستهلكة للطاقة الغير المتجات التعليم العالي ليست فقط ممؤسسز أن لبرا -
 .بل هي أيضا مصدر للمعارف التكنولوجية والتنظيمية في مجال  البيئة 

مثل مي المتالتحدي العالو  التكنولوجيا ركزحول تتم التي، الأبحاثتي تتيحها ال الإمكانيات بين لبراز وجود رابط -
 .في التنمية المستدامة 

في هذا المجال   تأثيرال فيلحال  بالنسبة للسلطات المحلية كما هو ا نيالمحلين و يهوين الجيالفاعل وضيح دورت -
 سياسة لعداد التراب . من خلال  لامث
باعتبارهم  عالميةالو  الجهوية التكوين أنظمة مستوى  عل  القيام بأدوار هامة عل  ددجالالطلبة القدماء و  قدرة -

 .لمسؤولين صانعي القرار ان و الفاعلون المستقبليو 
ثار عل  الأمد البعيد في عالم الشغل من خلال   آستدامة في مناهج التدريس يمكن من تحقيق لتنمية المدمج ا -

  .البيئة في مجال حاملي الشهادات الذون يمكنهم العمل الطلبة و نقل معارف 
 لجهود .ا ن خلال  تظافرم ميةنفي التسسات التعليم العالي مؤ و ن دور الفاعلين الجهويي -
في هذا الإطار  9190سنة  10التي انعقدت باستوكهولمئة الإنسانية و يول  حول  البالندوة الأت سطر فقد     

 الدور الهام للتربية الأساسية في التنمية المستدامة .
مم مطلقة عشرية الأ .0229في سنة يئية البة ناقوس الخطر للوضعيبعدها المتحدة منظمة الأمم  دقتو 
) في كل من فالاستراتيجيات المعتمدة بعد ذلك  .( 0299- 0229) ية المستدامة لتربية في أفق التنمالمتحدة ل

الوطنية للتربية في هذا  دور السياسات لل تستند أساسا  ، (إفريقيا سيا و آ ،استراليا ،أوربا و أمريكا الشمالية
يق هذه مسبقا تطب سكندنافيةبعض البلدان الاو  ة المتحدةالمملكو بعض الدول  منها هولندا عرفت قد ف  .المجال 

، بالتأقلم مع هذه المقاويس العالي التعليم مؤسسات من مجموعة شرعت ف ،حماية البيئةموضوع  فيالسياسات 
وضع ترتيبات لتدبير  ،رخلآاالبعض أما  .و في الطريق لتطبيقهاوجعلها محط أعينهم أمعبرة عن أهميتها 

زية الغانبعاثات لاامن التقليل ب وذلكلطاقة سياسة موجهة للحد من استهلاك انهج أيضا ملاك و الأالتجهيزات و 
 الطلبة .للأساتذة و البحوث العلمية الجامعية استغلال  بواسطة 

في تحقيق محليين المهنيين ال التي تساعد، الخدماتلأنشطة و من ا اشاسع امؤسسات أخرى عرضتقترح 
سلسلة من جامعاتها تضم التي لمكسيك ا ،مثال  متوافقة مع حماية البيئةبرامج ي  تبن  مثل ،11لمستدامةالتنمية ا

ة تكوينات مدى الحياة في مجال  جوددروس تنموية و ، اتالمختبر الاستشارة و الخدمات و و  أنشطة البحثالتكوينات و 
ايا التنمية التي تحترم البيئة قضيم العالي فيما يخص من طرف التعلعتمدة الخطوة المفدا في مركز فنلنأما . البيئة

 غير مباشرة .الجامعات بمشاركة مباشرة و و  بولتكنيك تعليم العالي كالمؤسسات ال بينالعمل تقوم عل  تكامل 
يم ر التعليتطو بم تهت L’OCDE مية الاقتصادية التني منظمة التعاون و فمجموعة من الدول  المتقدمة ف

من الجهوي و  بي تدخلها عل  المستوى الترامما يضمن ، الطلبةمن  عددر تأطيط في لطار تحدي العالي المنخر 
 حاجيات التنمية السوسيو اقتصادية عل  المستوى الترابي . تلبيةلأيضا و  ،امتياز التكويناتجودة و  خلال  تحقيق 

                                                      

 .9190وونيو  7و 9، انعقدت بالسويد ما بين كهولمو المعروفة أيضا بمؤتمر استالمتحدة حول  البيئة و ندوة الأمم  - 10
11 - GUY Massicotte (Président du Mouvement territoire et Développement 
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  دةيج الجالنتائعالي من خلال  التعليم الل  وعة تركز اهتمامها عمجموعة من دول  المجمع بدأت في الواق
 لوضع المتعددةفقد تمت ملاحظة المبادرات  .ي التنمية الجهويةته فمساهمر هذا القطاع و يثتأمدى و  الملائمة و 

لعمل عل  التخفيف الجهات مع ا  ستوى م عل  الثقافيةو  الاجتماعية ،الاقتصادية التنمية خدمة في العالي التعليم
 ودةجد مقاولات بخلق العملمع المساعدة عل  خلق فرص  ،للتعليم العاليوية و تطوير الولوج ق الجهمن الفوار 

 عدد من الرفع لل  لضافةالمحلية  الثقافية للبرامج السكان عموم جلبو  الضريبية الجبائية الرسوم في المساهمةو 
 . التكوينو  المجلس نشطةأو  العلمي البحث اتخدم النظرفي إعادةو  ،العالي ليمالتع مؤسسات في المسجلين  الطلبة

 من حيث، للتوجيه المقرر من طرف السلطات العموميةالجهة و لعلاقة بين مؤسسات التعليم العالي ا تخضع       
 تمنح العالي التعليم تمؤسسا مستوى  عل  المؤسساتية . عل  اعتبار أن البنياتالانفتاحميكانيزمات و التمويل 
 : من حيثللجهة  المفيدة الأنشطة لمتابعة ليلةق واردمو  لمكانيات

 شطة البحث العلمي .وضع خبرات الطلبة في خدمة جهتهم من خلال  أن 
   أصل عل  اعتبار أن المعرفة هي، التنميةالمساواة في الولوج للتعليم العالي لتحقيق التقدم الاقتصادي و 

عدم اط بين تبر الالل  تشير  12هناك دراسات، فالدول  ثروات بينعدم المساواة في توزيع الصادي و تالتطور الاق
 .مؤسسات التعليم العاليوضعف نسبة التسجيل ب المساواة في المداخيل

. سلمةصحة هذه الملها كد مما أالدول  النامية بين الدول  السائرة في طريق النمو و  ةبهذه المقارن اليونسكوقامت 
المساواة في  قوة عدمف نسبة التسجيل في التعليم العالي و ن ضعهذا الترابط بيفخر الآلبنسبة للبعض أما با

 بالنسبة للأفرادالتعليم العالي  نتائجف .ول  للتنمية بالنسبة للعدود من الدول الأ مر عادي في المراحلأالمداخيل هو 
 التوفير .ستهلاك و أكثر في الا قدرةو أجور أحسن و هي معروفة عمل أحسن 

الحفاظ عل  و  سوق الشغل تحسين التوازن بين العرض والطلب في  اأيض لعاليا مالتعلي مؤسساتستطيع ت
تستجيب لحاجيات التي المهني  كوينمقررات التمن خلال  السلطات المحلية الجماعات و العلاقة مع المقاولات 
 المتوسطة .المقاولات الصغرى و 

الصناعية  ، تنمية المؤسساتالمبدعة المواهب، جذب الثقافيةياة تحسين جودة الح فيالثقافة  ام أيضتساه 
ن التعليم العالي يمكنه أن ولعب دورا مهما في تدويل . لهذا فمن الملاحظ أفي التنمية الجهويةها جامدإو الخلاقة 
تجميع الخبرات  بواسطةئي أن يساهم في النمو البي يضاأالتعدد الثقافي كما يمكنه في تطوير التنوع و الجهات و 

 ت الجيدة .الممارسا تماداعو 
V.  في التنمية ي بناء القدرات من أجل الانخراط الجهو 

الفكر المقاولاتي عل  الحكامة و من المشاريع التنموية م الاعتماد في جزء كبير وت، الانخراط الجهوي  لتفعيل    
ذج نماال باستحضارت ل  تطوير قدرات المؤسساع العملو  ةالجهويامج ط في البر الانخراتشجيع ب. للتعليم العالي

نظام توظيف وتم  ، أيضانمن طرف الفاعلين الجهويي ةالمنتظر و ، يم العاليالتعلنظام  الفردية للممارسات الجيدة في
التدبير المالي المدعومة  أنظمةمثل نظام تدبير الموارد البشرية و . في مؤسسات التعليم العاليالحدوث التدبير 

                                                      

12 -Michel Vernières – l’enseignements supérieur ; un élément de la dynamique des territoires 
2006. 75. centre d’économie de la Sorbonne UMR81746 CNRS 
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 ،التعليم تربط يالت العرضانية الميكانيزمات من مجموعة تماداع مع، الاتصال ومة و نولوجيا العصرية للمعللتكبا
  لمؤسسات الثالثة  يفةالوظ يعزز مما الأنشطةو  البحث
 البنيات ووضع التخصصات حدود تجاوز عل  والعمل....(  الفردي الانفتاح ،الرياضة ،الثقافة)  العالي التعليم
  .مثال  مكتب التنمية الجهوية تعطي قيمة للانخراط الجهوي التي  الدائمة و عالةالف

أن الجهة يمكن أن و . البحث لأساسية للتعليم و الجهوي يعطي قيمة للمهام ا الانخراط أن معرفة الضروري  فمن
ء ائل المادية لإعطاللوس ادمور تشكل فهي . مهنية للطلبةلتجربة الا بالاستفادة منتشكل مختبرا لمشاريع البحث 
مع  شراكاتب لقيامي دورا مهما في امؤسسات التعليم العالأيضا تلعب كما ، سساتقيمة للتنافسية الدولية للمؤ 

 دولةال فنلندا تشجع المملكة المتحدة و مثلا ف .بنيات الحكامة الجهويةتأسيس المساهمة في و جهويين الفاعلين ال
  . 13المقاولات نظام مشترك للتعاون معخلق ب ،اتالجهو ليم العالي مؤسسات التع تقوية التعاون بين عل  

لجهوي فيما يخص مجموعة دورا رئيسيا في التنسيق عل  المستوى ا ،أيضاي سسات التعليم العالؤ تلعب م
 ،الثقافة ،حةالص، التعليم ، الصناعةا، التكنولوجيترتبط  خاصة بالعلومالتي الوطنية  السياساتواسعة من 

 التضامن الاجتماعي ...ستدامة البيئية و ، الااضةالري
VI. قانوني للتعليم العالي طار مؤسساتي و خلق إ 

مما  العلميالبحث و  العالي التعليم نظامفي خدمة   ينانو قأجرأة  و  مؤسسات خلق الضروري  من أنه تضحا
لطار وضع مية لها مهمة مو السلطات العف، مستدامةفي منطق التنمية الترابية الالتعليم العالي يضمن انخراط 
البعد الترابي  تعزيزل ،ستوى الجهاتالعلمي عل  مالبحث قدرات التعليم العالي و يف لتوظواضح و قانوني جدود 

 ، أجهزةجهوي للتعليم العالي، التخطيط الاستراتيجي ال) مجلس التعليم العالي الجهوي مثل ث البحعالي و للتعليم ال
 . (للتعليم العالي الجهوي  لتقييماالمراقبة و المتابعة و 
القطاع مسؤولي التعليم العالي  ،الجماعات المحلية ،الدول  وايجتمع ممثلوليات المسؤ ر تقاسم اطفي لو 

ف أيضا للتعر و  راء الآالات و لتجميع الانشغ ،ممثلي المواطنين ،المنظمات الغير الحكوميةت و الجمعياو  صالخا
ية لدمقرطة التعليم في لطار الإرادة القو هذه الخطوة سجل ي مما ،لعاليالتعليم ا نظام انتظاراتعل  الحاجيات و 

يكون بمثابة ل. التكويني للتربية و به الميثاق الوطن مثل ما أوص ، حول  المدرسة يعمشار  المشاركة فيالعالي و 
، جتماعيةالا الفوارق  وتصحيح لعلميا البحثو  التعليم بخصوصي الترابدم التوازن الجهوي و حافز للتقليص من ع

  .للإقليم  مستدامةو  نسجمةم بتنمية للسماح والاقتصادية والمجالية
تعليم ذو  وضع في المساهمين نالفاعلي لمختلف واسع بشكل المشاركةو  التشاور  عل العمل أيضا يجب

  قطاعات الأنشطةرية في تقوية قدرات الموارد البشو ، العمل لخريجي المستقبل يمنح فرصو  جودة
 مايةحو  الدفاع مجالات في  الجمعويين الفاعلين اطانخر  أمام المجال  فتح أخرى  جهة من .الاجتماعيةو  ةالاقتصادي

  .التشاور مؤسسات في البيئة

                                                      

13 -Gagnon, Christiane : université du Québec à Chicoutimi in développement durable : un 
nouveau paradigme scientifique 2008. 
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بحث مع مراعاة الاستدامة الالعالي و تنمية التعليم  تصميم مشاريع العمل عل  وضع يجب الجهوي  عل  المستوى و 
 .الأجيال  المستقبلية حالية و لبيئية للمشاريع في خدمة الساكنة الا

VII. ول مشاريع التعليم العالي ح ةبناء شراكات جهوي 

 التنمية الترابيةة فيما يخص الإعداد و الجهة ذات الكفاءلشراكات بين التعليم العالي و مجموعة من انجحت 
 الجهويةية و المحل فنجاحها يعود أيضا لل  السلطة. يع أن تقوم من طرف فاعل واحدالتي لا تستط، المستدامة

مساهمة لتعليم العالي و غي لنشاء لطار للتوجيه الجهوي يشمل مؤسسات ا. لهذا ونبمساهمة المسيرين الجهويينو 
تعليم العالي جيل أن مسيري مؤسسات ال، فيجب تسمثل مجلس الجهة لجهويةشاسعة لأصحاب المصالح ا

نتائج خاصة في لطار تبادل  مالي طرفها و  تفرض مساهمة منبنيات مقاولاتية و ت جهوية وتعاملون مع وكالا
ة قد تكون عل  مستوى السلط ين الوكالات المختلفةنجد أيضا اهتمامات بين مختلف أنحاء الجهات ب كما. محدود
 .14الاستثمارات الجدودةتشجيع ثر التاريخية و آاية الملحضريين الذون عليهم حمبين المخططين االمحلية 

لي ومختلف مؤسساته يقترح الجهوية لل  التعليم العااهتمام الإدارات المحلية و فمن أجل القدرة عل  لثارة 
ت من طرف السلطات مالية المؤسسادبير و نماذج التو  الأساتذة ، الباحثون (ل  الجامعات )التقرب لل  واقع حا

برامج راتيجيات و الاستعل  تعرف العليها التي ية وخاصة المجالس الجهوية الجماعات المحلعل  رأسها ، يةالوطن
لل  الشراكات الناجحة لتنمية بالانخراط في المفاوضات المستقبلية للوصول   من أجل السماح لها، البحثالتعليم و 

 اخل ترابها .البحث دلعالي و مؤسسات التعليم ا
 الحوار مع قطاع التعليم العالي فيما يخصيجب أن تفتح باب  ،المقاولاتو الجهوية  المحلية و السلطات ف

العام والخاص  تحدود و تكوين قادة ورؤساء في القطاعو ، لجهةمساهمة هذا الأخير في التنمية الترابية المستدامة ل
 للمحافظة عل  هذه الشراكة .

، مؤسسات التعليم العاليوية و مارات مشتركة بين السلطات الجهلشراكة يمكن توقيع استثلطار هذه افي 
علمية من أجل ال مثال  تمويل التجهيزات، الساكنة الجهويةة للمقاولات و من أجل دعم برامج تجلب منافع خاص

 ،المهنيكوين برامج التو طة  المتوسخدمات المجالس في المقاولات الصغرى و و  متنمية البحث العلمي المستدا
مستحقين لتحفيز الداخل الجهة مع تقديم منح بهم  بالاحتفاظ ي الشهاداتحامل الاستفادة من أخرى تهدفو 
 المتميزين من الطلبة والباحثين و 

ات استقييم السيفي مراقبة و هاما ه أن ولعب دورا في لطار تفعيل مهامه يمكنالسياسي فالبرلمان و  المستوى أما عل  
كتابة من خلال  لجانه التي يمكنها طرح و . نمية الترابية المستدامةخص التعليم العالي في خدمة التفيما ي الحكومية

في لطار مساعدة  المعتمدةومة عل  السياسات استجواب الحك خلال من و  ،التنمية الترابية المستدامة أسئلة حول 
 .للتعليم العالية مكانة متميز مما يعطي ، حقيقيةابية مستدامة تنمية تر  تحقيقلات عل  وضع البرامج وتمويلها الجه

 
 
 

                                                      

14 - André Torre ; Dominique vollet (2006) « partenariat pour le développement territorial » 
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يجب لشراك لتحقيق ذلك و ، لمة وحدة التنافسيةقتصاد العو امواكبة ل، الثقافيةو  ، الاجتماعيةصاديةفي التنمية الاقت
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