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Résume:

Au Maroc, la forét de I’arganier couvre essentiellement le sud-ouest marocain. Il s’agit d’un
arbre spécifique du sud-ouest marocain, qui n’existe nulle part ailleurs dans le monde. Il
englobe un ensemble de richesses qui se manifestent a travers son fruit qui donne de I’huile
d’argan qui a une grande valeur nutritionnelle et de son feuillage, qui sert a la nourriture des
animaux pendant I’hiver. De plus, la richesse de son bois qui offre un excellent charbon.

Les efforts déployés, au cours des derniéres années, par la région de Souss-Massa en vue

de promouvoir 1’huile d’argan ont contribué au développement du Sud-ouest marocain et a
la promotion du tourisme culturel. L’arganier, conditionne la vie de nombreuses
communautés rurales du sud-ouest marocain qui ont tissé une relation intime avec cet arbre
qui fait partie du patrimoine marocain. De méme, la coopération internationale, ainsi que
des industriels d’Europe et d’Amérique du Nord ont financé plusieurs projets, visant la mise
en valeur de I’huile d’argan. Cette dynamique a suscité I’intérét de plusieurs chercheurs et
universitaires. L’objectif de cette contribution consiste a appréhender le rdle que pourrait
jouer les activités de mise en valeur de I’arganier, dans le developpement territorial durable
a travers les « Tres Petites Entreprises » (TPE), et ce a 1’échelle de la nouvelle région Souss-
Massa.

Mots clés : L’arganier, TPE, Développement Territorial, développement durable, RSE
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Abstract

In Morocco, the current air of the argan tree mainly covers the south-west of Morocco.
Similarly, the argan tree is a specific tree of southwestern Morocco, which exists nowhere
else in the world with the same density. It includes a set of riches that manifest through its
fruit that gives argan oil, the basis of food populations, and its foliage, which is used to feed
animals during much of the year. In addition, the richness of its wood that offers excellent
coal. The efforts made in recent years by the Souss-Massa region to promote argan oil have
contributed to the development of South-West Morocco and the promotion of cultural
tourism. The argan tree conditions the lives of many rural communities in southwestern
Morocco that have an intimate relationship with this tree. Similarly, international
cooperation as well as industrialists from Europe and North America have funded several
projects aimed at the development of argan oil. This dynamic has attracted the interest of
many researchers and academics. The objective of this contribution is to understand the role
that Argan development activities could play in sustainable territorial development through
the "Very Small Enterprises” (TPE), and this at the new regional level Souss-Massa.

Keywords: The argan tree, TPE, Territorial Development, sustainable development, RSE
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I- Introduction

Au Maroc, la région Souss-Massa- selon le découpage régionale de 2015, Couvre une
superficie (53789 km?), soit (7,6%) du territoire national. Elle comptait (2.676.847)
habitants en 20142 dont (4914) de nationalité étrangére, elle représente (7,9%) du total
de la population marocaine. Le taux d’urbanisation de la population régionale atteint
ainsi pres de (56.3%) en 2014 contre (60.3%) au niveau national.Cette région occupe
une bande au milieu du Royaume allant de 1’Océan Atlantique aux frontiéres avec
I’Algérie a I’Est. C’est une jonction entre le Nord et le Sud du pays et joue de ce fait un
réle stratégique aux niveaux : économique et socioculturel. Elle est limitée au Nord par
la région de Marrakech-Safi, au Sud par la région de Guelmim-Oued Noun, a I’Est par
la région de Dréa-Tafilelt et I’ Algérie, a I’Ouest par I’Océan Atlantique.

Agadir Ida Ou Tanané

Infzganie Ait Melloul

Chtouka Ait Baha

Légende

= [ Région Souss Massa
Province de Taroudant

Limites communales
Limites provinciales

Figure 1 : localisation de la région Souss-Massa

Cette région dispose, d’une zone forestiére importante formant une barriere naturelle
pour les zones agricoles contre la désertification et 1’érosion. Elle est constituée d’une
diversité d’essences (thuya, chéne vert, genévriers, etc. Pourtant, 1’arganier reste le
principal arbre de la region couvrant plus de 64% de la superficie de cette forét
régionale et s’érigeant un support incontournable de toute action écologique et socio-
économique.

! Décret n° 2-15-40 du ler joumada | 1436 (20 février 2015). Bulletin officiel. 6340, Maroc : s.n. 2015
2 Haut Commissariat au Plan.Recensement Général de la Population et de 1’Habitat. Maroc : s.n., 2014
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Figure2 : Composition de I’espace forestier au niveau de la région Souss-Massa

L’arganier, en tant que ressource territoriale est implanté profondément dans la vie
quotidienne de la population rurale riveraine, notamment celle de la femme. En effet, la
femme joue un role prépondérant dans le processus de la mise en valeur de I’arganier.
De ce fait, les coopératives montées et gérées par des femmes sont les premiéres a
avoir introduit I’huile d’argan sur les marchés internationaux. De surcroit, ces
coopératives ont non seulement permis aux femmes d’améliorer leur niveau de vie,
mais aussi d’améliorer leur compétence professionnelle, leur statut social et le bien-étre
de leur famille.

» Par ailleurs, ces coopératives ne participent pas pleinement au développement
des territoires ou elles sont implantées. Elles n’ont pas, non plus, un effet
d’entrainement considérable sur I’économie locale. Ceci dit, nous pensons que
les TPE® pourraient jouer un réle de croissance économique et de développement
territorial durable plus que celui des coopeératives d’arganier et ses dérivés. A cet
égard nous nous posant les questions suivantes :

» Les TPE pourraient-elles- jouer un réle dans la croissance économique régional
et dans le développement territorial durable ?

« Comment les TPE en complémentarité avec les coopératives peuvent donner
naissance a une valeur ajoutée régionale ?

En effet, le role des TPE ne se limite pas a la rentabilité économique. Il pourrait
contribuer aussi au développement social et environnemental a travers 1’adoption de la
RSE « responsabilité sociale de 1’entreprise ». Ce concept est apparu comme un nouvel
instrument qui oblige les petites entreprises a se préoccuper non seulement des
bénéfices, de la recherche de profit maximum, de la maximisation de la richesse des
actionnaires,... mais aussi de la vie des parties prenantes et des conditions du travail de
son personnel, le développement des zones dans lesquelles elles opérent, ainsi que de
la protection de I'environnement
* Dans cet article de I’arganier et le développement territorial durable, on va
aborder la question de la complémentarité entre les coopératives et les TPE et
comment tirer profit.

3 Treés petite entreprise « Les trés petites entreprises (TPE), qui emploient moins de 5 salariés et réalisent un chiffre
d’affaires inférieur a 3 millions de dirhams, constituent une frange importante du tissu entrepreneurial. »
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I1- Matériel et Méthodes

Dans le cadre de la recherche scientifique, suivant une posture interprétativiste, le
processus de génération de la connaissance nécessite avant tout une compréhension du
sens que les acteurs donnent a la réalité. L objectif principal de cette approche n’est
pas d’expliquer la réalité, mais plutét de la comprendre avant tout a travers des
interprétations que donnent les acteurs a cette réalité. A ce niveau, nous souhaitons,
apprehender et comprendre le rble des tres petites entreprises dans le développement
territorial durable, pour ce faire, on a opté pour une méthode qualitative basé sur
I’observation (Vvisite sur terrain), I’entretien direct avec les acteurs associatifs, I’analyse
des documents sur I’arganier et sur les potentialités des entreprises. Tout cela, nous a
permis d’établir un champ de réflexion et d’analyse axé sur trois volets : économigue,
social et environnemental.
I11- Résultats saillants et discussion

La région Souss-Massa est touristique par excellence. Elle est de par son climat, son
relief diversifié, son patrimoine historique et culturel et ses plages étendues, une
destination internationale privilégiée : la premiere au niveau national. Cette attraction
touristique est due en premier lieu a 1’une des ressources patrimoniales de cette région :
I’arbre de I’arganier, source de 1’huile d’argan et plusieurs autres produits dérivés. Ces
produits sont marques par des produits biologiques avec une forte originalité et une
meilleure qualité. Ils sont tres compétitifs au niveau du marché international.

D’aprés notre analyse des données recueillies et des informations obtenues sur le
terrain, on a pu conclure que la coopérative joue aussi un role clé dans le
développement territorial durable, a travers la création d’emploi et des revenus, surtout
pour la femme rurale et la protection de I’environnement. Mais cela reste restreint, au
niveau du conditionnement, la commercialisation et de la distribution des produits.

Les traits caractéristiques actuels du marketing de 1’huile d’argan peuvent se résumer
comme suit :

v" Produit rare : faible niveau de production

v" Produit cher : marché de consommation locale et nationale restreint

v Absence de personnalisation et défaut de présentation

v' Risque élevé de mélange frauduleux (avec d’autres huiles, surtout de grain, et
coloration au parpika...)

v' Faible motivation du pouvoir Concurrentiel Justifiant le niveau des prix

demandés
v’ Systéme de communication inadéquate en raison de 1’absence d’une liaison
rigoureuse et responsable entre la distribution de la vente.

Ces caractéristiques traduisent la limite du développement de la filiere « huile
d’argan », ainsi la limite d’assurer une durabilité biologique et socio-économique dans
le sud-ouest atlantique marocain.
Partant de ce diagnostic, nous pensons que la création d’une TPE dotée d’une
responsabilité sociale et sociétale, pourrait permettre I’amélioration du secteur de
I’arganier sur trois volets :

1. Le Volet économique

L’Arganier assure une fonction économique en permettant a une population
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majoritairement rurale de plus de 3 millions d’habitant, d’en tirer profit a travers des
activités génératrices de revenus dans la plus part des cas. De plus, I’huile d’argan et
les produits dérivés (sanitaires, alimentaires et cosmétiques) reconnue permettent de
jouir d’une notoriété commerciale et internationale aux innombrables retombées
économiques positives.

La fonction économique des TPE, comme tous autres types des entreprises, est
d’embaucher des employés pour produire les biens et les services et par conséquent de
créer des emplois. Ainsi, la TPE produit, vend, commercialise et distribue des produits
et des services au niveau local, régional, national et international ; contribuant a la
diversification économique. De méme, elle se caractérise par sa typologie, sa fluidité et
sa flexibilite en depit de sa taille.

D’aprés nos observations et nos entretiens avec les acteurs associatifs opérants dans le
secteur d’arganier, on a pu tirer les résultats suivants :

» Une Petite entreprise qui produit 1’huile d’argan, se dote d’une bonne stratégie
de marketing, lui permettant de faciliter la commercialisation et la vente de
I’huile d’argan et de ses produits dérivés au niveau local, national et
international.

> Elle concrétise et integre des nouveaux marchés au niveau international, chose
qui va encourager et augmenter les exportations des produits dérivés d’argan.
Cela va contribuer aussi a alléger la balance commerciale et augmenter
I’économie de la région voire méme du pays.

» En termes de management, une TPE assure une multitude de tache et d’activité.
Donc elle peut opter pour une stratégie de diversification.

» L’existence d’une cellule de recherche et d’innovation, au sein des TPE, permet
la durabilité et la rentabilité du produit et de I’entreprise.

En constate d’aprés le graphique ci-dessus, une demande croissante du produit de
I’arganier entre I’année 2000 et 2014, cela s’explique par une meilleur qualité et
efficacité de I’arganier dans toute sortes d’utilisation.
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Figure 3 : Evolution de la quantité d’huile d’argan exportée entre 2000 et 2014(en tonnes)

En adoptant une bonne politique marketing, une TPE opérante dans le secteur
d’arganier va permettre une bonne commercialisation de 1’arganier et des produits
dérivés, tant au niveau local, régional, national et international.
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2. Le volet social

Concernant le volet social, la TPE contribue a la valorisation des ressources humaines
par la formation et 1’éducation qu’elle assure. Elle diffuse les valeurs d’entraide, de
1I’équité et de la responsabilité sociétale. Elle vise aussi, a garantir le bien-étre social et
économique en intégrant les personnes marginalisées dans le but de réduire le
chdmage, la pauvrete, la discrimination et 1’exclusion sociale. Une entreprise
responsable, vis-a-vis de son territoire garantit un bon environnement interne de
travail, offre un climat favorable entre les employeés et organise des activités pour les
motiver.
3. Le volet environnemental

L’originalit¢ de [D’implantation environnementale de 1’arganier réside tout
particulierement dans sa grande rusticité aux conditions climatiques séveres et son
indifférence vis-a-vis de la nature du sol.

La contribution environnementale des TPE réside sa responsabilité de protéger
I’environnement a travers la valorisation des déchets. De méme la TPE informe et
sensibilise ses membres sur I’importance de préserver I’environnement. En plus,
I’intégration de la qualité environnementale donne une place importante aux TPE dans
une perspective du developpement durable. Une entreprise responsable, va permettre le
recours a ’activité du recyclage. Cela pourrait se traduire par 1’utilisation des déchets
obtenus apreés la production d’huile d’argan ou bien des autres produits dérives.

V- Conclusion

L’arganier est un écosysteme assez particulier. Elle constitue un support incontestable
pour 1I’économie rurale grace aux multiples produits qu’elle procure. Elle a connu une
forte demande externe qu’interne du produit, la TPE va contribuer d’une manicre
efficace au bon déroulement de la commercialisation de I’arganier en adoptant un bon
plan marketing (utilisant la matrice SWOT)*.

Une « tres petite entreprise » se caractérise aussi par I’innovation. Ce dernier aspect,
entraine une augmentation de la productivité de I’arganier. Sans nier ; le poids de la
TPE dans le recyclage des déchets de I’arganier qui va donner naissance a d’autres
produits deriveés.

En somme, une TPE entrainera une meilleure valorisation de 1’huile d’argan et ses
produits derivés a travers son accessibilité aux marchés de haute valeur (exportation) et
dans la sensibilisation des habitants a I’intérét de la conservation de la forét en général
et de I’arganier en particulier.

En effet, la création d’une TPE socialement responsable dans la région Souss-Massa
vise la pérennité, la durabilité et la protection de 1’arbre de 1’arganier, avec une
conservation de la forét. Tout cela va contribuer d’une maniére favorable a la
croissance du secteur, a une promotion sociale et a un développement territorial
durable a I’échelle de la Région Souss-Massa, dans le cadre de la compétitivité
territoriale nationale.

4 Strengths, weaknesses, opportunités and threats ( forces, faiblesses, opportunités et menaces)
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V- Recommandation

» Approfondir le diagnostic a travers des ¢tudes portant sur I’apport des TPE
dans I’amélioration du rendement du secteur de 1’arganier ;

» Encourager la recherche scientifique et technique a produire des études sur le
secteur de 1’arganier au Maroc ;

» Stimuler le sens entrepreneurial au sein des acteurs économiques qui operent
dans le domaine de I’arganier,

» Promouvoir la place d’huile d’argan au niveau national et international a
travers la complémentarité entre les coopératives et les TPE
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