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 المستخلص 

كشف تدريج الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة راسة إلى تهدف الد
الأساسية في مدينة القدس. كما ويهدف إلى معرفة أهم مظاهر الصفات: الشخصية، والمهنية، والاجتماعية، 

تبعاً لمتغير: الجنس، والمؤهل  والأخلاقية، والانفعالية، بالإضافة إلى الكشف عن الفروق في صفات القيادة المدرسية
 العلمي، وسنوات الخبرة.

استبيان خصيصاً  الأدبيات والدراسات السابقة بني من خلالو  منهج البحث الكميولتحقيق ذلك استخدمت الدراسة 
تم توزيع الاستبيان على عينة بلغت ولقد لغرض الدراسة استنادًا إلى الاطلاع على دراسات سابقة حول الموضوع. 

ومعلمات المدارس العربية في مدينة القدس للمرحلة الأساسية الذين تم اختيارهم ( معلم ومعلمة من معلمي 141)
الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية كانت كبيرة، كما أظهرت  بطريقة عشوائية. أظهرت نتائج الدراسة أن درجة

رسية قد أتت في المرتبة الأولى، وتلتها الصفات المهنية، ثم النتائج أن الصفات الشخصية التي تتوفر في القيادة المد
اتضح أن عامل الجنس والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة لم الصفات الاجتماعية، ثم الأخلاقية، وأخيراً الانفعالية. كما 

رسية للمرحلة يكونوا عاملًا مؤثراً في تصور المعلمين من أفراد عينة الدراسة للصفات المتوفرة في القيادة المد
 الأساسية.

 
 الصفات، القيادة، القيادة المدرسية، الاتجاهات، اتجاهات المعلمين.: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE GRADUAL CHANGE OF CHARACTERISTICS IN SCHOOL 

LEADERSHIP FROM THE POINT OF VIEW OF PRIMARY 

SCHOOL TEACHERS IN JERUSALEM 
 

Mrs. Mariam Mahmoud Abu Sablan1        Prof. Khaled Abu Asbah2 

 

Abstract  

This study aims to explore the gradual change of characteristics in school leadership from 

the point of view of primary school teachers in Jerusalem. It also seeks to identify the most 

important aspects of the personal, professional, social, moral and emotional characteristics. 

In addition, this research points out the differences in the leadership characteristics in 

relation to gender, educational qualifications and years of experience. In order to accomplish 

the above mentioned objectives, the study used the quantitative research method through a 

questionnaire specifically made for the purpose of this study based on reviewing literature 

and previous studies on the topic. The questionnaire was distributed randomly to a sample of 

(140) male and female teachers from Arab school teachers in Jerusalem for the primary 

stage. The results of the study revealed that the gradual change of characteristics in school 

leadership was great. The results also demonstrated that the personal characteristics in 

school leadership came first, followed by professional, then social, moral, and finally 

emotional characteristics. It also illustrated that the gender factor, educational qualifications 

and years of experience have no effect on the characteristics of school leadership for the 

primary stage from the teachers' perception, who participated in the questionnaire. 

Key Words: Characteristics, Leadership, School Leadership, Attitudes, Teachers attitudes. 
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 :المقدمة

حاسييم ا ن فييي تقييدم الأمييم، والمييدير هييو العقييل المييدبر لتوجيييه الأنشييطة بمييا يعييود علييى إن الإدارة هييي العنصيير ال
مؤسسيييته والمجتميييع ككيييل بيييالخير والتقيييدم، ففيييي العصييير الحيييالي تصيييبح وظيفييية الإدارة حيويييية وهامييية فيييي موا بييية 

ع، ومييؤخراً فقييد التطييورات والمتغيييرات واسييت مارها بتوظييي  التطييور العلمييي والتكنولييوجي فييي تحقيييق ر بييات المجتميي
ظهرت اتجاهات حدي ة في القيادة التربوية تركزت حيول الاهتميام بجمييع المجيالات ذات العلاقية بالعمليية التربويية، 
فأصبح ينظر إلى القيادة كمهارة في الإدارة والقدرة على بناء علاقيات إنسيانية، ومهيارة فيي تنظييم العميل الجمياعي، 

قديم الخيدمات التيي تسياعد عليى تربيية الطيلاي وتعلييمهم ونقيل المعرفية وال قافية وتهيئة الظروف المناسبة للعمل، وت
 (.3112إليهم، وتحقيق النمو المتكامل لهم فكرياً ونفسياً واجتماعياً )الصفار، 

( هي جيوهر العمليية الإداريية وقلبهيا النيابق والقائيد المدرسيي هيو اليذ  يقيود 3113إن القيادة كما ترى أبو النور )
سة ويحقق فيها التنسيق بين وحداته وأعضائه والقائد الإدار  الناجح أو المدير القائد هو اليذ  يجعيل مدرسيته المدر 

أ  ر ديناميكية وحركية وتبرز أهمية القائد من أنه يقع عليه العبء الأ بر في جعيل تحقييق أهيداف المدرسيية.  يميا 
مة في المدرسة وهيو القائيد الفاعيل فيي مدرسيته، إذ ( أن مدير المدرسة الناجح هو شخصية مه3112تجد شاهين )

يمكنه التغلب على الصعاي التي تقف أميام الابتكيار والتطيور، وحتيى تكيون هنياي فاعليية فيي عميل ميدير المدرسية 
الناجح وعمل الإدارة المدرسية لا بد من توفر درجة عالية مين ممارسيات ميدير  الميدارس للمهيام القياديية )شياهين، 

3112.) 

بييدون تلييك القيييادات الواعييية والمسييؤولة والقييادرة علييى مواجهيية أ  عوامييل تعيييق تقييدمها  ( أنييه3111رى ناصيير )وييي
ونجاحها فإنيه يتعيذر عليى المؤسسيات التعليميية وخاصية الميدارس ممارسية نشياطها بالشيكل المطليوي، وتتخيب  فيي 

القيييادة التربوييية الفاعليية والمييؤثرة هييي ( فهييو يييرى أن 3112سييعيها نحييو تحقيييق أهييدافها وطموحاتهييا. وأمييا توميياس )
التي تساعد من حولها في النمو والتطور، وتقوم على دعمهم ووضع التحيديات أميامهم، وهيذا لين ييتم إلا إن امتليك 

 القائد مجموعة من الصفات التي من أبزرها الصفات الشخصية والمهنية والاجتماعية.

كقائيد تربيو ، كيان لا بيد مين التعيرف عليى أهيم الصيفات التيي مين  ومن خلال ما تقدم ومن الأهميية الكبيرى للميدير
الواجب أن يتصيف فيهيا القييادة المدرسيية والتيي تجعيل منيه قائيداً ناجحياً يتغليب عليى المقيقيات التيي قيد تحيول دون 

 مااا تاادري نجاحييه، وتحقيييق أهييداف المدرسيية. وميين هنييا حاولييت هييذ  الدراسيية الإجابيية عيين التسييا ل الييرئيس التييالي: 
 الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس؟ 

 المبحث الأول: الإطار النظري 
يعتبيير القائييد التربييو  هييو الييرئيس المباشيير لجميييع المعلمييين والعيياملين فييي المدرسيية، وهييو الييذ  يقييوم بتييوجيههم إلييى 

رسة، وهيو المحيري الأساسيي للتنظييم المدرسيي، حييث يقيوم بالإشيراف عليى الطرق المساعدة في تحقيق أهداف المد
الأمييور الإدارييية والفنييية والمالييية فييي المدرسيية وتوثيييق العلاقييات الإنسييانية بينييه وبييين المعلمييين والعيياملين والإداريييين 

ضييح أهيم الصيفات التيي وأولياء أمور الطلبية وحتيى الميراجعين والمشيرفين، ونظيراً لأهميية دور  كيان لابيد لنيا مين تو 
 يجب أن تتوافر لديه.



 www.hnjournal.net       ( 5( العدد )0د )المجل    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 مايو، مريم أبو سبلان وخالد أبو عصبة                               

 

                                             111 | صفحة         

HNSJ Volume 2. Issue 5                                     ة القدستدريج الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدين  

 

 مفهوم القيادة التربويةأولًا: 
مشتقة من الفعل )قاد( وهي قاد يقود قوداً وقيادة وقياداً. قاد الدابة مشيى أمامهيا ذخيذاً بقيادتهيا، والقييادة ميا القيادة "

، 3114ة القائييد) )المعجييم الوسييي ، تقيياد بييه الدابيية ميين حبييل ونحييو ، والقائييد جمعييه قييواداً وقييادة، والقيييادة هييي مهنيي
( مشييتقة ميين الفعييل )قيياد( أ  قييام بعمييل مييا للوصييول إلييى الهييدف المنشييود. وهييي Leadership(. والقيييادة )01ص

عبارة عن علاقات بين قائد ومقودين، وهي عملية رشيدة طرفاها شخص يوجه ويرشيد والطيرف ا خير يسيتقبل هيذا 
( بأنها )القدرات والإمكانيات 3113(، وتعرفها أبو النور )3114ة )الشري ، التوجيه والإرشاد لتحقيق أغراض معين

الاسيت نائية المتييوفرة فيي الشييخص الموجييود فيي موقييع القيييادة والتيي ميين خلالهيا يسييتطيع توجيييه تابقييه والتييأثير فيييهم 
 ابتغاء تحقيق الهدف).

المفهيوم الأصيلي للقييادة وكن كانيت تركيز عليى  ( بأنها مشتقة مين3114وأما مفهوم القيادة التربوية فيرى الشري  )
التفاعل بين مدير المدرسة والعملية الإدارية. والقيادة مفهومها العام غير القيادة التربوية والي يكون محورها النشاط 

راد الإدار  الذ  يتم في إطار من التنظيم الإدار  بينما نجد أن القيادة تركيز عليى عمليية التيأثير فيي نشياطات الأفي
وسييلوكهم لتحقيييق الأهييداف التييي يرسييمها القائييد. وميين ذلييك نييرى أن القيييادة التربوييية تعنييي بأنهييا عملييية التييأثير التييي 

 يقوم بها مدير المدرسة في مدرسيه لإقناعهم وح هم على المساهمة الفعالة بجهودهم في إدارة النشاط التعاوني.

 ميدير بوظيفية والتعلييم وزارة التربيية قبيل مين رسيمياً  المعيين صالشيخ( القائد التربيو  بأنيه 3111وعرّف أبو علي )
 تيوفير عليى والعميل أفضيل، تعليميية بيئية مدرسيته لتحقييق فيي العميل جوانيب جمييع عين مسيئولاً  ليكيون  مدرسية

 الأهداف المتوخاة. لبلوغ والظروف الإمكانات

ربوييية هييي عبييارة عيين عملييية التييأثير ( فيييرون أن القيييادة التPont, et., al., 2008: 18أمييا بونييت وذخييرون )
الجميياعي التييي يييتم بموجبهييا ممارسيية نفوذهييا المتعمييد ميين قبييل شييخص مييا علييى غيييرهم ميين النيياس لتنظيييم الأنشييطة 
والعلاقييات فييي مجموعيية أو مؤسسيية، والقائييد يقييوم بييدور  فييي أهييداف مرسييومة أو النتييائج التييي ميين المتوقييع أن تييؤد  

 عملية النفوذ.

عرضييهي يعييرف الباح ييان القيييادة التربوييية بأنّهييا توجيييه طاقييات ومواهييب المعلمييين والطلبيية وأولييياء ونتيجيية لمييا سييبق 
أمييورهم والمجتمييع المحلييي نحييو تحقيييق الأهييداف التربوييية والتعليمييية ميين خييلال التحسييينات العملييية والمييواد التعليمييية 

 والدورات التدريبية.  

 خصائص القيادة التربوية الناجحةثانياً: 
 ,Leithwoodعليى القييادة التربويية الناجحية أن تمتلكهيا كميا ذكير ذليك )يتوجيب اي مجموعة الخصيائص التيي هن

et., al., 2006 يحيدد بوضيوا الأهيداف والتوجيه والمسيؤوليات لكيل معليم فيي العميل، وأن ييوفر جمييع ( وهيي أن
ين فيييي وضيييع نتيييائج غيييير متوقعييية المعلوميييات الضيييرورية لكيييل المعلميييين عليييى قيييدم المسييياواة، وأن يعميييل ميييع المعلمييي

وتحقيق تلك النتائج، والتأ د مين أن المعلميين ييؤدون واجيبهم عليى أ ميل وجيه، وأن يمينح الحريية للمعلميين باختييار 
الطرق المناسبة لتعليم طلبتهم، كما يجب أن يمتلك قيدرة ذهنيية ولييس بالضيرورة أن يكيون عبقريياً، وأن يمتليك فهمياً 
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أن يكون لديه القدرة على التخاطيب والتفياهم، وقيوة شخصيية والإقيدام وروا المبيادرة والشيجاعة عاماً وثقافة واسعة، و 
وهميية اليينفس والعييزم والتصييميم ميين صييفات القائييد النيياجح، وكييذلك مهييارات اجتماعييية، فييلا بييد للقيييادة المدرسييية أن 

 تعتمد على المهارات الاجتماعية لتقدر مشاعر ا خرين وميولهم واحترامها.

( إلييى صييفات القيييادة التربوييية تتم ييل فييي الصييفات والخصييائص الييذاتي التييي تشييمل 3112مييا أشييارت الحرييير  ) ي
الصفات الذكاء والحماس، والقدرة على الإبداع والتحمل، والإقناع والنشاط الذهني والحركي، وكذلك تشيمل الصيفات 

الدائم والاسيتفادة  والاطلاعرات وتدريب المر وسين المكتسبة م ل الشعور بالمسؤولية والحزم والقدرة على اتخاذ القرا
من الدراسات الحدي ة، كما تشمل الصفات على الصفات المهنية من خلال تنمية روا العميل الفريقيي لدييه، وتقويية 
 ارتباط الأفراد عاطفياً وذهنياً في العمل، ورفع مستوى الإنتاج لدى المنظمة، والقدرة على إحداث التغيير المرغوي،

والقيدرة عليى التيأثير فيي ا خيرين، وتشيمل عليى الصيفات الأخلاقيية م يل احتيرام ا خيرين واحتيرام الأنظمية والقيوانين 
 المعمول بها، ومعاملة الجميع بالعدل والمساواة.

ونتيجة لما سبق ذكر ي يرصد الباح ان مجموعة من الخصائص التي يجب أن تتمتيع بهيا القييادة، وييذكران منهيا ميا 
 يلي: 

النزاهيية، والشيييعور بالمسييؤولية، أن يكيييون قييادراً عليييى التفييويق، وتيييوفير الاسييتقلالية بالعميييل، وأن يكييون قيييادراً عليييى 
الاتصال والتواصل مع ا خرين، وأن يمتلك الوعي الذاتي، الاهتمام بإنجازات ا خرين وتقدير جهيودهم، وأن يكيون 

تعامل وفيي القيرارات التيي يتخيذها، وأن يمتليك شخصيية ميؤثرة وذات قادراً على التعلم والتعليم، وأن يكون مرناً في ال
 ثقة عالية، وأن يكون شجاعاً في مواجهة المشكلات، وأن يسعى لتنمية قدرات ا خرين، وأن يحترم ا خرين.

 رأي الباحثين في خصائص القيادة التربويةثالثاً: 

اً بيارزاً فيي أسيلوبه القيياد ، ومين هيؤلاء البياح ين أبيو لقيد أ يد غالبيية البياح ين عليى أن خصيائص القييادة تلعيب دور 
( وهيييييم ييييييرون أن القييييييادة ميييييا هيييييي إلا تعبيييييير وانعكييييياس 3112( والحريييييير  )3111( وعبيييييود  )3113طييييياحون )

لخصائص القائد ومستوى تفاعله مع الموقف التنظيمي الذ  يعمل  يه، كما وأن الصفات القيادية تساعد القائد في 
 وبلوغ الأهداف التي يطمح تحقيقها بدقة وفاعلية.النهوض بمؤسسته 

وضيرورة اميتلاي القائيد التربيو  للصيفات  أهميية( أنيه وعليى اليرغم مين Thompson, 2017 يميا ييرى ثومبسيون )
الشخصية إلا أنها لا تكفي وحدها بيل مين الواجيب أن يمتليك القائيد الخبيرة والمهيارة اللازمية لكيي يسيتطيع أن ينيتهج 

 وقيادياً في المؤسسات التربوية. نهجاً ملائماً 

 ونتيجة لما سبق ذكر ي يرى الباح ان أنّ هناي العديد من خصائص القيادة التربوية، ومنها ما يلي:

معرفيية القييياد  التربييو  لنفسييه وقيمييه، وأن يلتييزم التزاميياً شخصييياً بييأن يكييون صييادقاً مييع نفسييه ومييع فريييق عملييه فييي 
يز الصدق والنزاهة فيي أعضياء هيئية التيدريس والطيلاي، وأن يعتيرف بأخطائيه، جميع الأوقات، وأن يعمل على تعز 

وأن يتحمل مسؤولية أعماله، وأن يكون مستمعاً جيداً للمعلمين والطلاي، وأن يتعلم مواهبهم واهتماماتهم، وأن يعمل 
دريبهم وكرشيييادهم عليييى تفويضيييهم، وتمكيييينهم مييين تحميييل المسيييؤولية عييين المهيييام والمشييياريع، وأن يكيييون متواجيييداً لتييي
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وتوجيههم. وأن يسعى دائماً للبحيث عين المعلوميات والمعرفية، والعميل عليى تبادلهيا ميع معلمييه وطلابيه، وأن يكيون 
 على تواصل دائم مع العالم عبر الشبكة العنكبوتية، وأن يتابع المنظمات المتعلقة بالتعليم الدولي.

اً، وأن يخصييص وقتيياً للتحييدث مييع الطييلاي والمعلمييين وأولييياء وميين الخصييائص الأخييرى أن يقييدم دائميياً نهجيياً إيجابييي
الأمور، وأن يكون واثقاً بنفسه وبمعلميه وطلابه، وأن يكون ملتزماً ومتفانياً في عمله ليكيون قيدوةً لمعلمييه وطلابيه. 

اً خيييارج وكيييذلك أن يسيييعى دائمييياً للنميييو والتقيييدم بحييييث لا يتوقيييف عييين اليييتعلم، وأن يكيييون قيييادراً عليييى التفكيييير دائمييي
 الصندوق للبحث عن الإبداع والابتكار.

 السابقة الدراسات: الثاني المبحث
 الدراسات السابقةأولًا: 

لقييد بح ييت عييدد ميين الدراسييات السييابقة فييي الصييفات التييي ميين الواجييب أن تتييوافر فييي القيييادات التربوييية، وميين تلييك 
 الدراسات:

التربويية فيي الفكير الإسييلامي، والتعيرف عليى أهييم  لقائييدةادراسية هييدفت إليى تحدييد مفهيوم  (2102الرويلاي  أجيرى 
المبييادا التييي تقييوم عليهييا، وأهييم السييمات التييي يجييب توافرهييا فييي القائييد التربييو  فييي الفكيير الإسييلامي. ولتحقيييق ذلييك 
استخدم الباحث المنهج الوصفي الذ  يعتمد على جمع الدراسات، والتقارير، والوثائق من مصادر متنوعة وتحليلها 
ونقدها. وقد توصلت الدراسة إلى أن القيادة التربوية في الفكر الإسيلامي هيي القيدرة عليى توجييه نشياطات العياملين 
فييي المنظميية التربوييية وتنسيييقها لتحقيييق أهييدافها التربوييية، وتوصييلت إلييى أن أهييم المبييادا التييي يجييب أن تتييوفر فييي 

عدل، والمساواة، والشورى، وأما أهم السمات فهي الصدق في القياد  هي الإيمان بالله وحد  والاعتراف بوجود ، وال
 الأقوال والأفعال، والقوة واللياقة البدنية، والعلم، والقدوة الحسنة.

سييمات الشخصييية القيادييية المميييزة )العقلييية المعر ييية،  علييىدراسيية هييدفت إلييى التعييرف  (2100أبااو يايااد  وأجييرى 
مية( لدى المدراء العاملين بالوزارات الفلسطينية بقطياع غيزة، ولتحقييق هيدف الوجدانية الانفعالية، الاجتماعية، الجس

( مديراً. وقد أظهرت 302الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي، وتصميم استبانة وزعت على عينة مكونة من )
هيذ  السيمات ليدى النتائج أن سمات الشخصية القيادية المتوفرة لدى المديرين قيد أتيت بدرجية مرتفعية، وكيان ترتييب 

الميييديرين هيييي السيييمات الاجتماعيييية وتليهيييا السيييمات العقليييية المعر يييية، وتلتهيييا السيييمات القياديييية الجسيييمية، وأخييييراً 
الوجدانية الانفعالية. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس، وعدم وجيود فيروق 

 لخبرة والمؤهل العلمي.ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات ا

أهيييم صيييفات ميييدير المدرسييية الابتدائيييية كميييا يراهيييا المعلميييون.  اسيييتعراضدراسييية هيييدفت إليييى  (2102ضاااو  وأجيييرى 
( معلمياً 151ولتحقيق هدف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي، كما تم تطوير استبانة وزعت على عينة قوامها )

دائيية بمحافظية الجفيارة الليبيية. وقيد توصيلت الدراسية إليى أن الصيفات ومعلمة تم اختيارهم من مدارس المرحلية الابت
لييدى المييديرين تتييوافر بدرجيية عالييية وكييان فييي مقييدمتها الصييفات المهنييية، تليهييا الصييفات الشخصييية، ثييم الصيييفات 

تغييير الاجتماعيية، فالصيفات الأخلاقيية، وأخييراً الصيفات الانفعاليية. كميا أظهيرت النتيائج عيدم وجيود فيروق تعيزى لم
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 سنوات الخبرة والمؤهل العلمي.
دراسة هدفت للكشف عن العلاقة بين مدى توفر السيمات الشخصيية القياديية المطلوبية  (2112الأنصاري  وأجرى 

وبعق المتغيرات الديمغرا ية. وقد اتبعت الدراسة المنهج التحليلي، كميا تيم اسيتخدام الاسيتبانة كيأداة للدراسية وزعيت 
( معلميياً ومعلميية ميين مدينيية طييرابلس بليبيييا. وقييد أظهييرت النتييائج أن 422( مييديراً ومييديرة، و)52علييى عينيية قوامهييا )

السمات الشخصية القيادية المتوفر لدى مدير  المدارس ال انويية قيد أتيت بدرجية مرتفعية، كميا أظهيرت النتيائج عيدم 
 وجود فروق تعزى لمتغير الجنس، وسنوات الخبرة.

دراسة هدفت إلى معرفة الخصائص القيادية لدى مدير  مدارس ماليزييا، وقيد  (Sharma, 2007شارما  وأجرى 
( معلمياً 211استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدم الاستبانة كأداة وزعت على عينة تكونت من )

 ومعلمة. وقد أظهرت النتائج بأن مستوى الصفات القيادية لدى مدير  المدارس كان متوسطاً.
 تعقيب على الدراسات السابقة:: الثانياً 

فييييي ضييييوء مييييا سييييبق ميييين دراسييييات تناولييييت الخصييييائص القيادييييية لييييدى مييييدير  المييييدارس، ودرجيييية التييييدرج فييييي تلييييك 
الخصيييائص، فقيييد أتيييت الدراسييية الحاليييية كميييداد للدراسيييات السيييابقة العالميييية والعربيييية والمحليييية والتيييي كانيييت تتنييياول 

كمتغييييير ميييين الواجييييب الاهتمييييام بييييه وعلاقتييييه بالعديييييد ميييين المتغيييييرات الخصييييائص القيادييييية لييييدى مييييدير  المييييدارس 
تدريج الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهية نظير الديموغرا ية. وتقوم الدراسة الحالية بتناول موضوع 

ظييراً لنييدرة معلمييي المرحليية الأساسييية فييي مدينيية القييدس، وهييذا التوجييه يبييرز أصييالة الدراسيية الحالييية وتمزيهييا، وذلييك ن
للإضيافة إليى الأدي  جياءتالدراسات السابقة التي تناولت هذا الموضوع بمنطقة القيدس، حييث أن هيذ  الدراسية قيد 

التربييو  والعمييل علييى إثرائييه، وكييذلك لسييد ال غييرة نتيجيية النييدرة فييي الدراسييات السييابقة التييي تناولييت هييذا الجانييب ميين 
 .الأساسيةيمية، بما فيها المرحلة الدراسة في مدارس القدس وبكافة مرحلها التعل

 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية

 أهمية الدراسةأولًا: 

تعيييييود أهميييييية الدراسييييية لكونهيييييا تسيييييهم فيييييي ارتقييييياء العميييييل والمعلميييييين داخيييييل المؤسسيييييات التربويييييية، كميييييا أنهيييييا تفييييييد 
ات التربوييية فييي المؤسسييات الاختصاصيييين بمعرفيية أهييم الصييفات القيادييية التييي ميين الواجييب أن تتييوافر لييدى القييياد

 ، وهذا  يما يخص الجانب النظر .من وجهة نظر المعلمين التربوية وخاصة مدير  المدارس

وأميا فييي الجانييب التطبيقيي فهييي قييد تفييد صييانعي القييرار فييي اختييار مييدير  مييدارس المرحلية الأساسييية فييي المييدارس 
 .ن وجهة نظر المعلمينمالعربية في مدينة القدس، وغيرها من المراحل التعليمية 

 ثانياً: مصطلحات الدراسة

)هي مجموعة السمات الشخصية والمهنية والاجتماعية والأخلاقية والانفعالية التيي تمييز الفيرد، أو تمكنيه الصفات: 
 (.00: 3112من القيام بالوظائف على خير وجهة) )ضو، 

قية بيالتنظيم معلميين وغيييرهم، وذليك بميا يتمتيع بييه : )هيي القيدرة التييي يسيتأثر بهيا الميدير عليى أصييحاي العلاالقياادة
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الصفات )شخصية، اجتماعية، مهنية، أخلاقية، انفعالية( وبالتالي إرشادهم وتوجيههم وشحذ هممهيم، وزرع المحبية 
: 3115والتعاون وال قية فييهم، واسيتيعابهم وكسيب ثقيتهم للعميل سيوياً وطواعييةً لتحقييق أهيداف المنظمية) )أبيو زاييد، 

2.) 

: )هي القيادة التي تستهدف كافة الأساليب الإدارية التي تؤثر فيي سيلوي الأفيراد بميا يكفيل تحقييق قيادة المدرسيةال
الهدف ويتطلب ذلك بالضرورة أن يكون مدير المدرسية بارعياً فيي القييادة وخليق وتنميية صيلة مين التبقيية ليه وكقنياع 

 (.14: 3112ية) )الحرير ، المعلمين واستمالتهم، فالقيادة هي لب العملية الإدار 

: )هييو اسيتعداد للوقيوف مييع موضيوع معييين أو ضيد  بالتفضييل أو لا تفضيييل وتتيرجم فييي شيكل سييلوكات الاتجاهاات
 (.2: 3110منها: الحب، الكر ، المقت، الخوف، الاستياء وغيرها) )معمر ، 

عليييهم ميين فقييرات فييي بنييود فهييي وجهيية نظيير المعلمييين بالسييلب أو الإيجيياي نحييو مييا يطييرا  اتجاهااات المعلمااين:
 الاستبيان وتكون النتيجة سلبية أو إيجابية حول الصفات التي تتوافر في القائد المدرسي.

 حدود الدراسة :ثالثاً 

 يقتصر البحث على الحدود ا تية:

  م.3131-3131الحدود الزمانية: الفصل الدراسي ال اني من العام 
 العربية في مدينة القدس. الحدود المكانية: مدارس المرحلة الأساسية 
 .الحدود البشرية: معلمي ومعلمات المدارس العربية في مدينة القدس 

 منهجية الدراسةرابعاً: 

علييى جمييع  تعتمييدالإجييراءات البح ي يية التيّيي  ميين مجموعييةوهييو ميينهج قييائم علييى ميينهج البحييث الكمييي،  تييم اسييتخدام
والوصيول إليى نتيائج أو  ،دلالتهيالاسيتخلاص ليلًا كا يياً ودقيقياً الحقائق والبيانات، وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تح

 .هذا المنهج هو الأنسب لإجراء م ل هذ  الدّراسة ويعتبر ،الدّراسة محلتعميمات عن الظ اهرة 
 مجتمع الدراسةخامساً: 

ية واليذين هيم معلميي ومعلميات الميدارس العربيية فيي مدينية القيدس للمرحلية الأساسي تكون مجتمع الدراسية مين جمييع
 م.3131/3131على رأس عملهم خلال إجراء البحث خلال الفصل الدراسي ال اني من العام 

 عينة الدراسةسادساً: 

تم توزيع أداة الدراسة )الاستبانة( على عينية مين المعلميين اليذين تيم اختييارهم بطريقية عشيوائية مين ميدارس المرحلية 
( يوضح خصائص العينية 1( معلم ومعلمة. والجدول )141هم حوالي )الأساسية في مدينة القدس، والذين بلغ عدد

 الديمغرا ية.
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 خصائص العينة الديمغرافية :(0جدول رقم  

 القيم الناقصة النسبة المئوية العدد       المتغيرات

 الجنس

 38.6 54 ذكر -

 61.4 20 أن ى

 المؤهل العلمي

- 
 37.1 53 بكالوريوس فأقل

 37.1 53 ماجستير

 25.7 20 أعلى من ماجستير

 سنوات الخبرة

- 
1-5 23 22.9 

0-11 23 58.6 

 18.6 30 فما فوق  11

 
 أداة الدراسةسابعاً: 

تم إعداد استبانة مقسمة إلى جزأين تم إعدادها من خلال الرجوع إلى الأدي التربو  والدراسات السابقة ومنها دراسة 
(، حيييث تكونييت الاسييتبانة بصييورتها الأولييية 3112(، ودراسيية الحرييير  )3112(، ودراسيية ضييو )3115أبييو زايييد )

  ما هي مبينة في )الملحق(، وهي على النحو التالي:

 الجزء الأول: يتعلق بالخصائص الشخصية للمبحوثين، وهي: الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.

ييياس الصييفات التييي تتييوفير فييي القيييادة المدرسييية، ( فقييرة تييدور حييول خمسيية مجييالات لق23الجييزء ال يياني: يتضييمن )
وهي موزعة على النحيو ا تيي: الصيفات الشخصيية، الصيفات المهنيية، الصيفات الاجتماعيية، الصيفات الأخلاقيية، 

 الصفات الانفعالية.

 صدق أداة الدراسةثامناً: 
سية بعرضيها عليى المشيرف التربييو  بعيد القييام بتصيميم الاسيتبانة بصييورتها الأوليية، تيم التحقيق مين صييدق أداة الدرا

حيييث قييام بإبييداء رأيييه علييى فقراتهييا، وذلييك ميين حيييث: مييدى وضييوا الفقييرات وسييلامتها لغوييياً، ومييدى شييمول الفقييرات 
للجانييب المييدروس، وكضييافة أو حييذف أ  معلومييات أو تعييديلات أو فقييرات يرونهييا مناسييبة، والتييي فييي ضييوئها تييم 
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 نهائية.تعديل الاستبانة وكخراجها بصورتها ال

 ثبات أداة الدراسةتاسعاً: 
تم التحقق من ثبات الأداء من خيلال حسياي ثبيات الدرجية الكليية لمجيالات الدراسية حسيب معادلية ال بيات كرونبيا  

عالييية جييداً ميين ال بييات وبالتييالي يمكيين أن تفييي  بدرجيية(، وبييذلك تمتييع الأداة 1.20ألفيياً، حيييث بلغييت قيميية ال بييات )
 ( يوضح ذلك:2ول )بأغراض الدراسة، والجد

 لثبات أداة الدراسة ((Cronbach Alpha (:نتائ  معامل كرونباخ ألفا 3جدول  

 قيمة ألفا عدد الفقرات عدد الحالات المجالات

 0.80 10 141 الصفات الشخصية

 0.89 10 141 الصفات المهنية

 0.89 5 141 الصفات الاجتماعية

 0.89 6 141 الصفات الأخلاقية

 0.89 6 141 لانفعاليةالصفات ا 

 0.96 37 001 الدرجة الكلية

 

 متغيرات الدراسةعاشراً: 

 تتكون الدراسة من المتغيرات ا تية:
 يتكون من: المتغير المستقل:

 الجنس: ذكر، أن ى. -
 المؤهل العلمي: بكالوريوس، دبلوم + بكالوريوس، ماجستير. -
 ة فأ  ر.سن 11سنوات،  11 – 5سنوات،  5سنوات الخبر: أقل من  -

 تدريج الصفات التي تتوفر في مدير المدرسة. المتغيرات التابعة:
 

 المعالجة الإحصائية:الحادي عشر: 

الباح ة بمراجعتها تمهيداً لإدخالها للحاسوي، وقد أدخلت إلى الحاسوي بإعطائها  بعد جمع بيانات الدراسة قامت
( 4درجات، أوافق ) 5، حيث أعطيت الإجابة أوافق بشدة أرقاماً معينة، أ  بتحويل الإجابات اللفظية إلى رقمية

درجات، معارض درجتين، وأعطيت معارض بشدة درجة واحدة، بحيث كلما زادت الدرجة، زادت  2درجات، محايد 
درجة تدريج الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس 
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وقد تمت المعالجة الإحصائية اللازمة للبيانات، باستخراج الأعداد، والنسب المئوية، والعكس صحيح. 
، عن طريق α=0.05والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المقيارية. وقد فحصت فرضيات الدراسة عند المستوى 

 One Way Analysis Ofاختبار تحليل التباين الأحاد    (،t-testالاختبارات الإحصائية التالية: اختبار ت )
Variance)( ومعامل الارتباط بيرسون ،)Pearson Correlation( ومعامل ال بات ،)Cronbach Alpha ،)

 .SPSS)وذلك باستخدام الحاسوي باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 عرض النتائ  وتحليلهاالمبحث الرابع: 
م النتائج التي توصلت لها الدراسة، وذلك للإجابة عن تسا لاتها، والتحقق من يتضمن هذا الفصل عرضاً كاملًا لأه

 صحة فرضياتها، باستخدام التقنيات الإحصائية المناسبة.
 أولًا: الإجابة على تساؤلات الدراسة

 سؤال الدراسة الأول

الأساساية فاي مديناة  تدري  الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظار معلماي المرحلاة ما درجة 
 ؟القدس

الصيفات تيدريج  لدرجية للإجابة عين السيؤال السيابق اسيتخرجت الأعيداد والمتوسيطات الحسيابية والانحرافيات المقياريية
التييي تتييوفر فييي القيييادة المدرسييية ميين وجهيية نظيير معلمييي المرحليية الأساسييية فييي مدينيية القييدس علييى الدرجيية الكلييية 

 (.4الجدول رقم )للمقياس، وذلك كما هو واضح في 
الصاافات التااي تتااوفر فااي  الأعااداد والمتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المدياريااة لدرجااة تاادري  (0جاادول رقاام  

 القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس 

المتوسط  العدد المتغير
 الانحراف المدياري  الحسابي

 0.38 4.47 141 الصفات الشخصية

 0.49 4.35 141 الصفات المهنية

 0.61 4.27 141 الصفات الاجتماعية

 0.52 4.53 141 الصفات الأخلاقية

 0.55 4.42 141 الصفات الانفعالية
 0.44 4.41 001 الدرجة الكلية
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وجهيية الصييفات التييي تتييوفر فييي القيييادة المدرسييية ميين  تشييير المعطيييات الييواردة فييي الجييدول السييابق أن درجيية تييدريج
 انت كبيرة، حيث بلغ المتوس  الحسابي لهذ  الدرجة على الدرجية  نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس

 (.0.44(، مع انحراف مقيار  )4.41الكلية لمقياس الدراسة )

 :سؤال الدراسة الثاني

 الصفات الشخصية؟  ما أهم مظاهر

الصييييفات  لحسييييابية والانحرافييييات المقيارييييية لأهييييم مظيييياهرللإجابيييية عيييين السييييؤال السييييابق اسييييتخرجت المتوسييييطات ا
 (.5الشخصية مرتبة حسب الأهمية، وذلك كما هو واضح في الجدول رقم )

مرتبااة حسااب  الصاافات الشخصااية ( المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المدياريااة لأهاام مظاااهر5جاادول رقاام  
 الأهمية

المتوسط  المظاهر الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المدياري 

q9  يسيييييييعى لأن يكيييييييون القيييييييدوة الحسييييييينة لطاقميييييييه التعليميييييييي
 وطلبته.

  بيرة 0.67 4.66

q10  .بيرة 0.64 4.63 لديه ثقة بنفسه قوية  

q7  يمتلييك الشييجاعة الفييذة فييي اتخيياذ القييرارات السييليمة وقييت
 الأزمات.

4.57 0.60 
  بيرة

q6 .بيرة 0.73 4.51 يتمتع بشخصية جادة ومنضبطة  

q8  بيرة 0.55 4.49 فر لديه الصبر والتصميم والم ابرة.يتو  

q1 .بيرة 0.58 4.46 يتمتع بالحيوية والنشاط  

q2 .بيرة 0.73 4.44 يتمتع بقدر كافٍ من الصحة النفسية  

q3 .بيرة 0.60 4.43 يمتلك درجة من الفصاحة والبيان  

q4 .بيرة 0.63 4.34 يتمتع بدرجة كبيرة من الذكاء والفطنة  

q5 .بيرة 0.55 4.26 يتمتع بمظهر شخصي جذاي  

  بيرة 0.38 4.47 الدرجة الكلية 

حييث بليغ المتوسي  الحسيابي  الصيفات الشخصيية كانيت كبييرة تشير المعطيات الواردة في الجيدول السيابق أن درجية
مه التعليمي وطلبته يسعى لأن يكون القدوة الحسنة لطاق (. فقد كانت أ  ر المظاهر شيوعا هي4.43لهذ  الدرجة )

 (.4.02لديه ثقة بنفسه قوية بمتوس  ) تبعها، (4.00بمتوس  )
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 سؤال الدراسة الثالث

 الصفات المهنية؟  ما أهم مظاهر

الصيفات المهنيية  للإجابة عن السؤال السابق اسيتخرجت المتوسيطات الحسيابية والانحرافيات المقياريية لأهيم مظياهر
 (.6واضح في الجدول رقم )مرتبة حسب الأهمية، وذلك كما هو 

 مرتبة حسب الأهمية الصفات المهنية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المديارية لأهم مظاهر6جدول رقم  

المتوسط  المظاهر الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المدياري 

q4 .بيرة 0.60 4.57 له القدرة على مواجهة المواقف الصقبة  

q3 بيرة 0.69 4.54 خاذ القرار السليم.لديه القدرة على ات  

q5 .ًبيرة 0.65 4.43 يهتم بتوجيه وكرشاد المعلمين والطلبة أ اديميا  

q1 . بيرة 0.60 4.43 لديه خبرة عالية في مجال عمله التربو  

q9 .بيرة 0.83 4.37 يعمل على رفع الروا المعنوية للمعلمين بشكل دائم  

q7 بيرة 0.71 4.31 ناهج التربوية.لديه الإلمام الكافي بالم  

q6 .بيرة 0.51 4.29 يدري أهداف العملية التعليمية وترجمتها إلى أنشطة  

q2 .بيرة 0.61 4.29 يمهد لعمله بطريقة ممتازة  

q10  يسيييعى لتحقييييق التيييوازن بيييين حاجيييات المعلميييين وأهيييداف
 0.68 4.23 المدرسة.

  بيرة

q8 . بيرة 0.88 4.09 يتجنب الروتين الإدار  

  بيرة 0.49 4.35 الدرجة الكلية 

الصييفات المهنييية كانييت كبيييرة  حيييث بلييغ المتوسيي  الحسييابي  تشييير المعطيييات الييواردة فييي الجييدول السييابق أن درجيية
(، 4.57له القيدرة عليى مواجهية المواقيف الصيقبة بمتوسي  ) (. فقد كانت أ  ر المظاهر شيوعا4.35لهذ  الدرجة )

 (.4.54على اتخاذ القرار السليم بمتوس  ) تبعها لديه القدرة
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 سؤال الدراسة الرابع

  ؟الصفات الاجتماعية ما أهم مظاهر

للإجابيييية عيييين السييييؤال السييييابق اسييييتخرجت المتوسييييطات الحسييييابية والانحرافييييات المقيارييييية لأهييييم مظيييياهر الصييييفات 
 (.7الاجتماعية مرتبة حسب الأهمية، وذلك كما هو واضح في الجدول رقم )

مرتبااة حسااب  الصاافات الاجتماعيااة ( المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المدياريااة لأهاام مظاااهر7دول رقاام  جاا
 الأهمية

المتوسط  المظاهر الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المدياري 

q3 .بيرة 0.60 4.46 يعامل المعلمين معاملة حسنة  

q1 .بيرة  0.80 4.43 يتناقش مع المعلمين ويستمع إلى ذرائهم 

q2 .بيرة 0.69 4.24 اجتماعي في تعامله مع زملائه  

q4 .بيرة 0.68 4.23 يتقبل أعذار المعلمين  

q5 .بيرة 0.86 4.00 يستمع إلى مشا ل المعلمين  

  بيرة 0.61 4.27 الدرجة الكلية 

ليغ المتوسي  الحسيابي حييث ب الصفات الاجتماعية كانت كبييرة تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق أن درجة
 تبعهيا، (4.46يعامل المعلمين معاملة حسنة بمتوسي  ) (. فقد كانت أ  ر المظاهر شيوعا هي4.27لهذ  الدرجة )

 (.4.43يتناقش مع المعلمين ويستمع إلى ذرائهم بمتوس  )

 سؤال الدراسة الخامس

  ؟الصفات الأخلاقية ما أهم مظاهر

الصفات الأخلاقية  لمتوسطات الحسابية والانحرافات المقيارية لأهم مظاهرللإجابة عن السؤال السابق استخرجت ا
 (.8مرتبة حسب الأهمية، وذلك كما هو واضح في الجدول رقم )
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 مرتبة حسب الأهمية الصفات الأخلاقية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المديارية لأهم مظاهر8جدول رقم  

تشييير 

حيييث بلييغ المتوسيي  الحسييابي لهييذ   الصييفات الأخلاقييية كانييت كبيييرة المعطيييات الييواردة فييي الجييدول السييابق أن درجيية
يتمتييييع  تبعهييييا(، 4.63سيييي  )بمتو (. فقييييد كانييييت أ  يييير المظيييياهر شيييييوعا هييييي يحيييياف  علييييى مواعيييييد  4.53الدرجييية )

 (.4.60بالأخلاق الفاضلة بمتوس  )

 سؤال الدراسة السادس

  ؟ما أهم مظاهر الصفات الانفعالية

للإجابة عن السؤال السابق استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المقيارية لأهم مظاهر الصفات الانفعالية 
 (.2رقم ) مرتبة حسب الأهمية، وذلك كما هو واضح في الجدول

 مرتبة حسب الأهمية ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المديارية لأهم مظاهر الصفات الانفعالية9جدول رقم  
المتوسط  المظاهر الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المدياري 

 الدرجة

q2 .بيرة 0.50 4.74 يعالج المشكلات المدرسية بالحكمة والتعقل  
q1  بيرة 0.53 4.66 ال قة العالية.يتمتع بالاستقرار النفسي و  
q6 .بيرة 0.69 4.51 لديه قدرة على ضب  انفعالاته في المواقف الصقبة  
q4 .بيرة 0.71 4.31 يتسم بالهدوء ولا ينفعل لأبس  الأسباي  
q3 .بيرة 0.82 4.20 بشوش ومرا داخل المدرسة وخارجها  
q5 .بيرة 0.75 4.11 لا يستخدم أساليب التهديد والعقاي  
  بيرة 0.55 4.42 الدرجة الكلية 

 

المتوسط  المظاهر الرقم
 يالحساب

الانحراف 
 الدرجة المدياري 

q4 . بيرة 0.54 4.63 يحاف  على مواعيد  

q1 .بيرة 0.60 4.60 يتمتع بالأخلاق الفاضلة  

q2 .بيرة 0.54 4.60 مخلص في أداء عمله  

q3 .بيرة 0.54 4.60 يحترم جميع العاملين بالمدرسة  

q6 .بيرة 0.65 4.43 يحترم الأنظمة والقوانين المعمول بها  

q5 .بيرة 0.89 4.33 يعامل الجميع بالعدل والمساواة  

  بيرة 0.52 4.53 الدرجة الكلية 
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حييث بليغ المتوسي  الحسيابي  تشير المعطيات اليواردة فيي الجيدول السيابق أن درجية الصيفات الانفعاليية كانيت كبييرة
بمتوسيي  يعييالج المشييكلات المدرسييية بالحكميية والتعقييل  (. فقييد كانييت أ  يير المظيياهر شيييوعا هييي4.42لهييذ  الدرجيية )

 (.4.66بالاستقرار النفسي وال قة العالية بمتوس  ) تبعها يتمتع(، 4.74)

 ثانياً: الإجابة على فرضيات الدراسة

ينص سؤال فرضيات الدراسة على: هل توجد فروق في صفات القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة 
 الأساسية في مدينة القدس تبعاً لمتغير الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة؟

 ضية الأولىالفر 

الصفات التي تتوفر في القيادة  في درجة تدري  α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى 
 المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس  تعزى لمتغير الجنس.

يج الصفات التي تتوفر في للفروق في درجة تدر ( t-testللتحقق من صحة الفرضية السابقة استخدم اختبار ت )
تعزى لمتغير الجنس، وذلك كما هو  القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس

 (.11واضح في الجدول رقم )
الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية للفروق في درجة تدري  ( t-testنتائ  اختبار ت   (01جدول رقم  

 من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير الجنس 

 العدد الجنس المجالات
 المتوسط

 الحسابي
الانحراف 
 المدياري 

درجات 
 الحرية

قيمة ت 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

 الصفات الشخصية
 0.43 4.47 54 ذكر

68 -0.014 0.989 
 0.35 4.47 20 أن ى

 الصفات المهنية
 0.54 4.33 54 ذكر

68 -0.231 0.818 
 0.45 4.36 20 أن ى

الصفات 
 الاجتماعية

 0.64 4.22 54 ذكر
68 -0.528 0.599 

 0.60 4.30 20 أن ى

 الصفات الأخلاقية
 0.58 4.54 54 ذكر

68 0.155 0.877 
 0.48 4.52 20 أن ى

 نفعاليةالصفات الا
 0.59 4.42 54 ذكر

68 0.025 0.980 
 0.52 4.42 20 أن ى

 الدرجة الكلية
 0.49 4.40 54 ذكر

68 -0.137 0.891 
 0.40 4.42 20 أن ى
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في  α≤0.05تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى 
تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس درجة تدريج الصفات التي 

تعزى لمتغير الجنس، فقد كان هناي تقاري واضح في المتوسطات الحسابية وعلى اختلاف الجنس، وذلك كما هو 
   واضح من الجدول السابق.

 الفرضية الثانية

الصفات التي تتوفر في القيادة  في درجة تدري  α≤0.05وى لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المست
 المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي 

 one way analysis ofللتحقييق ميين صييحة الفرضييية السييابقة اسييتخدم اختبييار تحليييل التبيياين الأحيياد  )
variance )الصييفات التييي تتييوفر فييي القيييادة المدرسييية ميين وجهيية نظيير معلمييي المرحليية  للفييروق فييي درجيية تييدريج

 (.11الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي، وذلك كما هو واضح في الجدول رقم )

للفروق في ( one way analysis of varianceنتائ  اختبار تحليل التباين الأحادي   : (00جدول رقم  
الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة درجة تدري  

 القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي.

 المجالات
 مصدر
 التباين

مجموع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
 المحسوبة

 الدلالة
 الإحصائية

 الصفات الشخصية
 0.186 2 0.371 بين المجموعات

1.274 
 

0.286 
 

 0.146 67 9.766 داخل المجموعات
 69 10.138 المجموع

 

 الصفات المهنية
 0.045 2 0.091 بين المجموعات

0.182 
 

0.834 
 

 0.248 67 16.643 داخل المجموعات
  69 16.734 المجموع

 الصفات الاجتماعية
 0.510 2 1.020 بين المجموعات

1.363 
 

0.263 
 

 0.374 67 25.063 المجموعات داخل
  69 26.083 المجموع

 الصفات الأخلاقية
 0.142 2 0.283 بين المجموعات

0.515 
 

0.600 
 0.275 67 18.455 داخل المجموعات 

  69 18.738 المجموع

 الصفات الانفعالية
 0.433 2 0.865 بين المجموعات

1.436 
 

0.245 
 

 0.301 67 20.173 داخل المجموعات
  69 21.038 المجموع

 الدرجة الكلية
 0.068 2 0.137 بين المجموعات

 0.198 67 13.262 داخل المجموعات 0.709 0.345
  69 13.399 المجموع
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فيي  α≤0.05تشير المعطيات الواردة في الجدول السابق إلى عدم وجود فروق ذات دلالية إحصيائية عنيد المسيتوى 
لصيفات التيي تتيوفر فيي القييادة المدرسيية مين وجهية نظير معلميي المرحلية الأساسيية فيي مدينية القيدس تدريج ا درجة

فقيييد كيييان هنييياي تقييياري واضيييح فيييي المتوسيييطات الحسيييابية وعليييى اخيييتلاف المؤهيييل  ،تعيييزى لمتغيييير المؤهيييل العلميييي
 (.13العلمي، وذلك كما هو واضح في الجدول رقم )

الحسابية والانحرافات المديارية لدرجة تدري  الصفات التي تتوفر في  ( الأعداد والمتوسطات02جدول رقم  
 القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي

 

 

 الانحراف المدياري  المتوسط الحسابي العدد المؤهل العلمي المجالات

 الصفات الشخصية

 0.37 4.51 53 بكالوريوس فأقل

 0.35 4.53 53 ماجستير

 0.42 4.35 20 أعلى من ماجستير

 الصفات المهنية

 0.47 4.35 53 بكالوريوس فأقل

 0.46 4.31 53 ماجستير

 0.57 4.41 20 أعلى من ماجستير

 الصفات الاجتماعية

 0.64 4.40 53 بكالوريوس فأقل

 0.45 4.25 53 ماجستير

 0.75 4.10 20 أعلى من ماجستير

 الصفات الأخلاقية

 0.44 4.60 53 بكالوريوس فأقل

 0.48 4.45 53 ماجستير

 0.66 4.53 20 أعلى من ماجستير

 الصفات الانفعالية

 0.58 4.54 53 بكالوريوس فأقل

 0.47 4.28 53 ماجستير

 0.59 4.44 20 أعلى من ماجستير

 الدرجة الكلية

 0.41 4.47 53 بكالوريوس فأقل

 0.41 4.38 53 تيرماجس

 0.52 4.37 20 أعلى من ماجستير
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 الفرضية الثالثة
الصفات التي تتوفر في القيادة  في درجة تدري  α≤0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى 

 المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة 
 one way analysis ofصييحة الفرضييية السييابقة اسييتخدم اختبييار تحليييل التبيياين الأحيياد  ) للتحقييق ميين
variance ) للفييروق فييي درجيية تييدريج الصييفات التييي تتييوفر فييي القيييادة المدرسييية ميين وجهيية نظيير معلمييي المرحليية

 (.12وذلك كما هو واضح في الجدول رقم ) ،الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة
للفروق في ( one way analysis of varianceنتائ  اختبار تحليل التباين الأحادي   : (02جدول رقم  

درجة تدري  الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة 
 القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

فيي  α≤0.05ر المعطيات الواردة في الجدول السابق إلى عدم وجود فروق ذات دلالية إحصيائية عنيد المسيتوى تشي
الصيفات التيي تتيوفر فيي القييادة المدرسيية مين وجهية نظير معلميي المرحلية الأساسيية فيي مدينية القيدس  درجة تدريج

 ،الحسيابية وعليى اخيتلاف سينوات الخبيرةفقد كان هناي تقاري واضح في المتوسيطات  ،تعزى لمتغير سنوات الخبرة
 (.14وذلك كما هو واضح في الجدول رقم )

 مصدر المجالات
 التباين

مجموع 
 تالمربعا

 درجات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
 المحسوبة

 الدلالة
 الإحصائية

 الصفات الشخصية
 0.236 2 0.472 بين المجموعات

1.637 
 

0.202 
 

 0.144 67 9.666 داخل المجموعات
 69 10.138 المجموع

 

 الصفات المهنية
 0.114 2 0.228 بين المجموعات

0.462 
 

0.632 
 

 0.246 67 16.506 داخل المجموعات
  69 16.734 المجموع

 الصفات الاجتماعية
 0.368 2 0.736 بين المجموعات

0.972 
 

0.384 
 

 0.378 67 25.347 داخل المجموعات
  69 26.083 المجموع

 الصفات الأخلاقية
 0.114 2 0.228 بين المجموعات

0.413 
 

0.664 
 

 0.276 67 18.511 داخل المجموعات
  69 18.738 لمجموعا

 الصفات الانفعالية
 0.065 2 0.131 بين المجموعات

0.210 
 

0.811 
 

 0.312 67 20.907 داخل المجموعات
  69 21.038 المجموع

 الدرجة الكلية
 0.093 2 0.186 بين المجموعات

 0.197 67 13.212 داخل المجموعات 0.625 0.473
  69 13.399 المجموع
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( الأعداد والمتوسطات الحسابية والانحرافات المديارية لدرجة تدري   الصفات التي تتوفر في 14جدول رقم  
 لخبرةالقيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير سنوات ا

 
 
 
 
 

 الانحراف المدياري  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة المجالات

 الصفات الشخصية

1-5 23 4.61 0.20 

0-11 23 4.41 0.42 

 0.40 4.51 30 فما فوق  11

 الصفات المهنية

1-5 23 4.38 0.37 

0-11 23 4.30 0.52 

 0.53 4.45 30 فما فوق  11

 الصفات الاجتماعية

1-5 23 4.41 0.56 

0-11 23 4.27 0.62 

 0.64 4.09 30 فما فوق  11

 الصفات الأخلاقية

1-5 23 4.58 0.44 

0-11 23 4.48 0.53 

 0.58 4.61 30 فما فوق  11

 الصفات الانفعالية

1-5 23 4.44 0.47 

0-11 23 4.39 0.58 

 0.55 4.50 30 فما فوق  11

 الدرجة الكلية

1-5 23 4.49 0.30 

0-11 23 4.37 0.47 

 0.48 4.45 30 فما فوق  11
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 مناقشة عرض النتائ  وتحليلها
يتضمن هذا الفصل عرضاً لمناقشة النتائج التي توصلت لها الدراسة، وذلك بعد الإجابة عن تسا لاتها، والتحقق 

 من صحة فرضياتها، باستخدام التقنيات الإحصائية المناسبة.
 أولًا: مناقشة تساؤلات الدراسة

 قشة نتائ  سؤال الدراسة الأولمنا

الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية مان وجهاة نظار معلماي المرحلاة الأساساية فاي مديناة  ما درجة تدري 
 ؟القدس

الصيفات  لدرجية تيدريج للإجابة عن السؤال السابق استخرجت الأعداد والمتوسطات الحسابية والانحرافيات المقياريية
المدرسييية ميين وجهيية نظيير معلمييي المرحليية الأساسييية فييي مدينيية القييدس علييى الدرجيية الكلييية التييي تتييوفر فييي القيييادة 

 (.4للمقياس، وذلك كما هو واضح في الجدول رقم )

الصفات التيي تتيوفر فيي القييادة المدرسيية مين وجهية نظير تدريج  ( أن درجة4أشارت المعطيات الواردة في الجدول )
 انت كبيرة، كما أظهرت النتائج أن الصفات الشخصيية التيي تتيوفر فيي  لقدسمعلمي المرحلة الأساسية في مدينة ا

القيادة المدرسية قد أتت في المرتبة الأولى، وتلتها الصفات المهنية، ثم الصفات الاجتماعية، ثم الأخلاقيية، وأخييراً 
 الانفعالية.

ة السيهلة التيي كيان يتبعهيا ميدير المدرسية وربما يعود السبب في ذلك لكون مهمة القيادة المدرسية لم يعد تلك المهم
والتييي تنحصيير فييي مراقبيية مهييام المعلمييين وحضييور و ييياي الطلبيية والعيياملين، لكيين أصييبحت مهميية صييقبة مشييتملة 
عليييى كافيييية عناصيييير العمليييية التعليمييييية التييييي تتم ييييل فيييي: التلاميييييذ، المعلمييييين، والعييياملين فييييي المدرسيييية، والمنيييياهج 

ية، والأنشطة المدرسية وتنظيمها، وتجهيزاتها، وتطوير خبرات المعلمين، وتقوية العلاقية التعليمية، والجداول المدرس
بيين المدرسية والمجتميع المحلييي، وكيذلك أوليياء أميور الطلبيية وغيرهيا مين المهيام، التييي تتطليب مين القييادة المدرسييية 

ي ييتم القييام بهيا عليى أ ميل وجيه يجيب الإشراف والتنسيق والمتابعة الح ي ة والمستمرة، وبالطبع فيإن هيذ  المهيام لكي
 أن يتمتع المدير لكونه القائد بعدة صفات تساعد  على القيام بهذ  الأعباء الملقاة على عاتقه.

( التي وجدتا أن درجة الصفات التي تتوفر في 3112( ودراسة ضو )3115وهذ  النتائج تتفق مع دراسة أبو زيد )
 ة.القيادة المدرسية قد أتت بدرجة عالي

( التيي أشييارت إليى أن درجيية الصيفات التيي تتييوفر فيي القيييادة Sharma, 2007بينميا اختلفيت مييع دراسية شيارما )
 المدرسية قد أتت بدرجة متوسطة.
 مناقشة نتائ  سؤال الدراسة الثاني

 الصفات الشخصية؟  ما أهم مظاهر

كبيييرة، إذ حسييب مييا أوضييحه أفييراد  الصييفات الشخصييية كانييت ( أن درجيية5أشييارت المعطيييات الييواردة فييي الجييدول )
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عينة الدراسة أن مدير المدرسة يسعى لأن يكون القدوة الحسنة لطاقمه التعليمي وطلبته، وأن لديه ثقة بنفسيه قويية، 
ويمتلك الشجاعة الفذة في اتخاذ القرارات السليمة وقت الأزمات، ويتمتع بشخصية جادة ومنضبطة، كما يتوفر لديه 

 لم ابرة.الصبر والتصميم وا

وربمييا يعييود السييبب فييي ذلييك إلييى أن العملييية التعليمييية لييم تعييد تلييك الأسيياليب التقليدييية التييي تقييوم فقيي  علييى المراقبيية 
وتوجييييه الأوامييير ولكييين أصيييبحت مبنيييية عليييى بنييياء العلاقيييات داخيييل المدرسييية وخارجهيييا، مييين خيييلال بنييياء العلاقيييات 

ع المحلييي، وهييذا الأميير ليين يسييتطيع أحييد القيييام بييه إلا إن الاجتماعييية الجيييدة مييع أسيير الطلبيية، ومؤسسييات المجتميي
 انييت لديييه الخبييرة الكا ييية فييي المجييال التربييو  ويتمتييع بشخصييية قوييية ومتفهميية وواعييية لكافيية الظييروف المحيطيية 
بالمدرسة والأساليب والطرق التي يمكن استغلالها في خدمة العملية التعليمية، ولهذا نالت الصفات الشخصية على 

 رتبة الأولى، وحصولها على درجة عالية.الم

( التييي أشييارت حصييول الصييفات الشخصييية علييى درجيية عالييية، ولكنهييا 3112وهييذ  النتيجيية تتفييق مييع دراسيية ضييو )
 اختلفت معها في الترتيب، حيث حصلت الصفات الشخصية على المرتبة ال انية. 

 مناقشة نتائ  سؤال الدراسة الثالث

 ية؟ الصفات المهن ما أهم مظاهر

الصيفات المهنيية كانيت كبييرة، وبيالنظر إليى ميا أشيار إلييه أفيراد  ( أن درجة0أشارت المعطيات الواردة في الجدول )
عينيية الدراسيية تبييين أن القيييادة المدرسييية يجييب أن تكييون قييادرة علييى مواجهيية المواقييف الصييقبة، والقييدرة علييى اتخيياذ 

والطلبيية أ اديمييياً، ولديييه خبييرة عالييية فييي مجييال عملييه التربييو ،  القييرار السييليم، والاهتمييام بتوجيييه وكرشيياد المعلمييين
 والعمل على رفع الروا المعنوية للمعلمين بشكل دائم.

وربمييا يعييود حصييول هييذ  الصييفة علييى الدرجيية الكبيييرة هييو العملييية التربوييية تقييوم فييي الوقييت الحاضيير علييى الأسييس 
تيييوفير كيييل الظيييروف المناسيييبة للعمليييية التعليميييية إن كيييان التربويييية والنفسيييية، أ  أصيييبحت القييييادة المدرسيييية تعنيييى ب

للطالييب أو للمعلييم، وخاصيية للطالييب فأخييذت تهييتم بتحسييين وتطييوير المنيياهج التعليمييية والأنشييطة وطييرق واسيياليب 
اسيتغلالها، وطيرق توظيفهيا فيي خدمية المنهياج التعليميي ولمراعيياة الفيروق الفرديية بيين الطلبية، ولكيي يسيتطيع القائييد 

ي أن يقييوم بهييذ  الأمييور وغيرهييا داخييل المدرسيية وخارجهييا فإنييه ميين الواجييب عليييه أن يمتلييك الصييفة المهنييية المدرسيي
 والتي يجب أن تكون بمستوى عالٍ لديه.

( الييذين أ ييدوا علييى ضييرورة امييتلاي 3112( والأنصييار  )3112( وضييو )3115وهييذا يتفييق مييع دراسيية أبييو زيييد )
المدرسييي والتييي أتييت لييديهم بدرجيية مرتفعيية، ولكيين أتييت بترتيييب مختلييف لييدى الصييفات المهنييية والمعر ييية لييدى القائييد 

 ( والتي أتت بالمرتبة ال انية.3112دراسة ضو )
 مناقشة نتائ  سؤال الدراسة الرابع

  ؟الصفات الاجتماعية ما أهم مظاهر

إليى ميا أشيار إلييه  الصيفات الاجتماعيية كانيت كبييرة، وبيالنظر ( أن درجية3أشيارت المعطييات اليواردة فيي الجيدول )
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أفيرد عينيية الدراسيية تبيين أن القيييادة المدرسييية تتعامييل ميع المعلمييين معامليية حسيينة، وتتنياقش معهييم وتسييتمع  رائهييم، 
 وهم اجتماعيين في تعاملهم مع زملائهم، كما أنهم يتقبلون أعذار المعلمين، ويستمعون إلى مشا لهم.

لى المرتبة ال ال ة ولكن بدرجة كبيرة أيضاً هو إدراي أفراد عينة وقد يعود السبب في حصول الصفات الاجتماعية ع
الدراسة لأهمية الصفات الاجتماعية للقيادة المدرسية، فهذ  الصفة توضح قيدرة القائيد عليى تحقييق الاتصيال السيليم 

وظييروفهم. والم ميير مييع العيياملين والمعلمييين والطلبيية وكييذلك علييى قدرتييه فييي الوصييول إلييى تقييديرات سييليمة لحييالتهم 
وربما يعود السبب أيضاً لكيون الصيفات الاجتماعيية تيؤد  إليى اسيتقرار وتكاميل شخصيية القيياد ، وتسياعد  كيذلك 
في بناء علاقات ناجحة مع كل من يتعامل معهم والتي قد يسودها المحبة والاحترام والود والتفاهم والانسجام، وهذا 

سيموعة وبالتيالي يمكنيه ذليك مين التعاميل ميع الجمييع فيي الأخيذ الأمر سييؤد  إليى أن تكيون كلمية ميدير المدرسية م
 والعطاء.

( فييي حصييول الصييفات الاجتماعييية 3112( ودراسيية ضييو )3115وتتفييق نتيجيية هييذ  الدراسيية مييع دراسيية أبييو زيييد )
على درجة مرتفعة، ولكن بترتيب مختليف فدراسية أبيو زييد أتيت فيي المرتبية الأوليى فيي حيين اتفقيت ميع دراسية ضيو 

 لترتيب.في ا
 مناقشة نتائ  سؤال الدراسة الخامس

  ؟الصفات الأخلاقية ما أهم مظاهر

الصفات الأخلاقية كانت كبييرة، كميا أظهيرت النتيائج أن القييادة  ( أن درجة2أشارت المعطيات الواردة في الجدول )
لة، وهيم مخلصيون فيي أداء المدرسية كما أفاد أفراد عينة الدراسة تحاف  على مواعيدها، ويتمتعيون بيالأخلاق الفاضي

أعمييالهم، ويحترمييون جميييع العيياملين بالمدرسيية، ويحترمييون الأنظميية والقييوانين المعمييول بهييا، ويتعيياملون مييع الجميييع 
 بالعدل والمساواة.

ويمكن تفسير هذ  النتيجة إلى أن القيادة المدرسية أصبحت تدري أن مسؤولياتها لم تعيد تقتصير عليى حفي  النظيام 
عملييات التلقيين ومخاطبية الجهيات الرسيمية، بيل أصيبحت تواجيه متغييرات جدييدة فيي المدرسية التيي  والإشراف على

تقودها، ولا يكفي الاختيار الموفق والتدريب المنظم لمدير المدرسة، إذا لم لم يلتزم بأخلاقييات القييادة المدرسيية، أو 
أن تكييون رادعيياً للسييلوي إذا لييم يكيين هنيياي قواعييد لييم يمتلييك الصييفات الأخلاقييية، حيييث إن القييوانين والرقابيية لا يمكيين 

 وأصول مهنية يؤمن بها المدير ويعمل على ضوئها. 

 ما ويمكن القول بأن الصفات الأخلاقية تم ل جانباً مهماً في بنية الشخصية، وتختص هذ  الصفات بالقيم والم ل 
النجاا فيي العمليية القياديية ووصيول المدرسية  والعادات والمعايير، وتساعد في الوصول إلى الحالة السوية وبالتالي

 إلى أهدافها التي تسعى لتحقيقها.

 ( التي أظهرت حصول الصفات الأخلاقية على درجات مرتفعة.3112ضو )وتتفق هذ  النتيجة مع دراسة 

 مناقشة نتائ  سؤال الدراسة السادس

  ؟ما أهم مظاهر الصفات الانفعالية
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( أن درجة الصفات الانفعالية كانت كبيرة، كذلك أشارت النتائج أن القيادة 2جدول )أشارت المعطيات الواردة في ال
المدرسييية كميييا أوضيييح أفيييراد عينييية الدراسييية يعيييالجون المشيييكلات المدرسيييية بالحكمييية والتعقيييل، ويتمتعيييون بالاسيييتقرار 

بالهدوء ولا ينفعلون لأبس   النفسي وال قة العالية، ولديهم قدرة على ضب  انفعالاتهم في المواقف الصقبة، ويتسمون 
 الأسباي.

وقيييد تعيييود هيييذ  النتيجييية المرتفعييية إليييى أن الاتيييزان الانفعيييالي وال قييية بيييالنفس والاسيييتقرار النفسيييي، والميييرا، والحكمييية 
والتعقل، وضب  الانفعالات في المواقف الصقبة والهدوء في تحليل الأحداث والسييطرة عليهيا تيؤثر بطريقية إيجابيية 

وعلييى سييلوكياتهم وكييذلك تييؤثر علييى الطلبيية وسييلوكياتهم، الأميير الييذ  يجعلهييم متييزنين وكيجييابيين فييي علييى المعلمييين 
طريقة التعامل مع القائد المدرسي، كما يبعيث ال قية  يميا بيينهم، وكيذلك لا يتيرددون فيي التقيدم إلييه فيي أ  استشيارة 

لفجيييوة بيييين القائيييد المدرسيييي وبيييين المعلميييين إداريييية أو علميييية أو اجتماعيييية أو تربويييية وغيرهيييا، الأمييير اليييذ  يقليييل ا
 والطلبة. 

( بحصييول الصييفات الانفعالييية علييى درجييات مرتفعيية، ولكيين 3115واتفقييت نتييائج هييذ  الدراسيية مييع دراسيية أبييو زايييد )
 ( في حصولها على درجات متوسطة.3112اختلفت مع دراسة ضو )

 ثانياً: مناقشة نتائ  فرضيات الدراسة

صفات القيادة المدرسية من  ل فرضية الدراسة الذ  ينص على: هل توجد فروق في تدريج يما يلي مناقشة لسؤا
 وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تبعاً لمتغير الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة؟

 و يما يلي نورد مناقشة لكل فرضية على حدى:

 مناقشة نتائ  الفرضية الأولى

الصفات التي  تدريج في درجة α≤0.05على أنه: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى تنص الفرضية 
تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس  تعزى لمتغير الجنس. 

الصفات التي تتوفر في  جللفروق في درجة تدري( t-testوللتحقق من صحة الفرضية السابقة استخدم اختبار ت )
تعزى لمتغير الجنس، وقد أشارت نتائج  القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس

( وبهذا تقبل الفرضية الصفرية 1.15( وهي أ بر من مستوى الدلالة )1.221( مستوى الدلالة بلغ )2الجدول )
الصفات التي  في درجة تدريج α≤0.05لالة إحصائية عند المستوى والتي تؤكد على عدم وجود فروق ذات د

   تعزى لمتغير الجنس. تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس

يتضح من هذ  النتيجة أن عامل الجنس لم يكن عاملًا مؤثراً في تصور المعلمين من أفراد عينة الدراسة للصفات 
المتوفرة في القيادة المدرسية للمرحلة الأساسية، وربما يعود السبب في ذلك إلى طبيعة البيئة التي طبقت عليها 
الدراسة فكان مجتمع الدراسة متوافق من حيث البيئة التعليمية ويتبع ذات القوانين الصادرة عن وزارة التربية والتعليم 

 الجنسين دون التفريق بين الذكور أو الإناث.ووزارة المعارف، الأمر الذ  ينطبق على كلا 
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( التي أظهرت عدم وجود فروق تعزى لمتغير الجنس،  يما قد 3112وقد اتفقت النتيجة مع دراسة الأنصار  )
 ( حيث وجدت فروقاً تعزى لمتغير الجنس لصاا الذكور.3115مع دراسة أبو زايد ) ائجاختلفت النت

 مناقشة نتائ  الفرضية الثانية

الصفات التي  تدريج في درجة α≤0.05الفرضية على أنه: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى  تنص
تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

 one way analysis ofالأحاد  )وللتحقق من صحة الفرضية السابقة استخدم اختبار تحليل التباين 
variance )الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة  للفروق في درجة تدريج

( أن مستوى الدلالة قد بلغ 11الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي، وقد أظهرت نتائج الجدول )
( وبالتالي تقبل الفرضية الصفرية التي تؤكد على عدم وجود 1.15ى الدلالة )( وهي درجة أ بر من مستو 1.312)

الصفات التي تتوفر في القيادة المدرسية من  تدريج في درجة α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى 
 وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير المؤهل العلمي. 

نتيجة أن عامل المؤهل العلميي ليم يكين عياملًا ميؤثراً فيي تصيور المعلميين مين أفيراد عينية الدراسية يتضح من هذ  ال
للصييفات المتييوفرة فييي القيييادة المدرسييية للمرحليية الأساسييية، وقييد يعييزى ذلييك إلييى أن العمييل المتعلييق بالمجييال التربييو  

لاختييار والتعييين فيي الوظيائف التربويية بات يقيوم عليى أسياس المؤهيل العلميي، والاعتمياد علييه كمقييار مهيم عنيد ا
 ولكافة المراحل التعليمية.

 ( بعدم وجود فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي.3112( ودراسة ضو )3115وهذا يتفق مع دراسة أبو زايد )

 مناقشة نتائ  الفرضية الثالثة

الصفات التي  تدريج في درجة α≤0.05تنص الفرضية على أنه: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى 
تتوفر في القيادة المدرسية من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القيدس تعيزى لمتغيير سينوات الخبيرة، 

 one way analysis ofوللتحقييق ميين صييحة الفرضييية السييابقة اسييتخدم اختبييار تحليييل التبيياين الأحيياد  )
variance )التييي تتييوفر فييي القيييادة المدرسييية ميين وجهيية نظيير معلمييي المرحليية الصييفات  للفييروق فييي درجيية تييدريج

( أن مسييتوى الدلاليية قييد 12الأساسييية فييي مدينيية القييدس تعييزى لمتغييير سيينوات الخبييرة، وقييد أظهييرت نتييائج الجييدول )
( وبالتالي تقبل الفرضية الصفرية التي تشير إلى عدم 1.15( وهي درجة أ بر من مستوى الدلالة )1.035بلغت )

الصفات التي تتوفر فيي القييادة المدرسيية  تدريج في درجة α≤0.05ود فروق ذات دلالة إحصائية عند المستوى وج
 من وجهة نظر معلمي المرحلة الأساسية في مدينة القدس تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

فيراد عينية الدراسية يتضح مين هيذ  النتيجية أن عاميل سينوات الخبيرة ليم يكين عياملًا ميؤثراً فيي تصيور المعلميين مين أ
للصفات المتوفرة في القيادة المدرسية للمرحلة الأساسية، ويعزى ذلك أيضاً إلى كون المعلمين اليوم على الرغم من 
اخيييتلاف سييينوات خبيييرتهم إلا أنهيييم يمتلكيييون الخبيييرات الكا يييية للقيييدرة عليييى تقيييييم درجييية تيييوافر الصيييفات ليييدى القييييادة 

 والتحاقهم بالدورات الاستكمالية. المدرسية نتيجة الدورات التدريبية
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( بعدم وجود فروق تعزى 3112( ودراسة الأنصار  )3112( ودراسة ضو )3115وهذا يتفق مع دراسة أبو زايد )
 لمتغير سنوات الخبرة.

الصيفات الواجيب توفرهيا فيي القييادة المدرسيية  تدريجإجراء المزيد من الدراسات التي تبحث في وفي الختام نوصي ب
 جتمع مختلف ومرحلة تعليمية مختلفة وبمشاركة أوسع من المستطلعين. على م

 :المراجعالمصادر و  
العوامل المؤثرة في أنماط السلوي القياد  لدى القيادات النسائية في منظمات المجتمع (. 3113أبو النور، مروة. )

ماجسيييتير غيييير منشيييورة. رسيييالة الميييدني )دراسييية حالييية عليييى منظميييات المجتميييع الميييدني فيييي محافظييية رفيييح). 
 الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.

سييمات الشخصييية القيادييية المميييزة لييدى المييدراء العيياملين بييالوزارات الفلسييطينية بقطيياع (. 3115أبييو زايييد، محمييد. )
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الأقصى، غزة. غزة.

 ، عمان: أمواج للنشر والتوزيع.1ط القيادة التربوية الفاعلة.(. 3113أبو طاحون، أمل. )

العوامل المدرسية المؤثرة في تطوير أداء مدير  المدارس ال انوية بمحافظات غزة (. 3111أبو علي، عبد القادر. )
 رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة الأزهر، غزة، فلسطين.في ضوء مفهوم تحليل النظم الإدارية. 

السيييمات الشخصييية القياديييية لييدى ميييدير  المييدارس ال انويييية فييي ضيييوء ميييدى تييوفر (. 3112الأنصييار ، محمييود. )
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة جامعة النيلين، السودان.بعق المتغيرات بالجماهيرية الليبية. 

رسييالة ماجسييتير  (.3112التركيييب السييكاني لولاييية ورقليية )دراسيية تحليلييية لنتييائج تعييداد (. 3112بوعا ييية، نقيميية. )
 نشورة، جامعة قاصد  مرباا، ورقلة.غير م

، السيييعودية: العبيكيييان 1نقليييه إليييى العربيييية )ولييييد شيييحادة(، ط فييين القييييادة المدرسيييية.(. 3112تومييياس، ر. هيييور. )
 للنشر.
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