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على عظيم ، نحمده تعالى في السر والعلن، على ما أنعم وأعطى من غير حول منا ولا قوةالحمد لله       

فضله وكثرة نعمه وتوفيقه. ونصلي ونسلم على خير البرية احمد الذي هو عزيز عليه ما عنتنا، حريص 

       علينا بالمؤمنين رؤوف رحيم.

مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية هي مجلة عربية محكمة ودولية وهي مستقلة تم انشاؤها عن طريق       

وقرين وأصحاب الكفاءات العلمية العالية. حصلت المجلة على الرقم مجموعة من أساتذة الجامعات الم

 على الموقع الالكتروني  (SJIF)أيضا حصلت على تصنيف التعريفي الدولي و 

http://sjifactor.com/   تهدف المجلة إلى نشر  م.0202وتنتظر المجلة حساب معامل التأثير للعام

وبأسعار رمزية لتعم الفائدة لجميع الباحثين  والفرنسية العلوم في كافة المجالات باللغتين العربية والانجليزية

 محكمة وسريعة في النشر والتحكيم والتدقيق. منصات علميةالعرب حيث لا يجد كثير منهم 

، ( بحث37)، وقد احتوى هذا العدد على جلد الثانيالعدد الثاني من المونحمد الله ونشكره على ان اكتمل 

وراقهم العلمية ومقالاتهم والتي بحسب رأينا بها المؤلفين الذين تقدموا ببحوثهم وأوتشكر إدارة المجلة جميع 

كثير من الفائدة حيث تحتوي البحوث المنشورة في هذا العدد والأعداد السابقة على مواد ذات سبق علمي 

  الله تعالى ان يوفقهم ويزيدهم علماً ونوراً وفائدة للأمة العربية.فريد. نسأل 

قام بالتبرع قد كما تود إدارة المجلة ان تشكر جميع الذين ساهموا في إنجاح هذه المجلة فالبعض منهم      

 المادي والبعض بالنصائح والمساعدة في النشر.

 د. إبراهيم عبد الرحمن أحمد 

 رئيس التحرير     
 
 

 تقديم
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 :عليمات للباحثينت

 .ان يكون البحث ذا قيم علمية بحيث انه يقدم جديد في عالم المعرفة .1
 .ان يكون البحث سليماً من حيث الصياغة اللغوية والإملائية .0
 .الا يكون البحث مستلًا من بحث تم نشره مسبقاً  .3
( صفحة متضمنة الأشكال والرسومات والجداول والصور والمراجع. اذا كان هنالك ملاحق 02الا تتجاوز عدد صفحات البحث ) .4

 .فإنها لا تدرج في النشر ولكنها مهمة ان وجدت لأغراض التحكيم
 .يجب الا يدرج الباحث اسمه في متن البحث وذلك لضمان سرية التحكيم وجودته .2

 :تنسيق البحث

 .متضمنة الملخصين العربي والإنجليزي، والمراجع( صفحة 02لا يتجاوز عدد صفحات البحث ) .1
تكتب بيانات البحث باللغتين العربية والإنجليزية، وتحتوي على: )عنوان البحث، واسم الباحث والتعريف به، وبيانات التواصل  .0

 .معه(
التأكيد على كتابة عنوان  ( كلمة مع022أن يحتوي البحث على ملخص باللغتين العربية والانجليزية على ألا يتجاوز كل منهما ) .3

)دالة على التخصص الدقيق للبحث( بحيث لا  (Keywords) البحث باللغة الانجليزية، وأن يتبع كل ملخص كلمات مفتاحية
 .( كلمات2يتجاوز عددها )

ذا كان البحث سم الأيسر. أما إ 0.3سم للجانب الأيمن و 3سم للأعلى والأسفل، و 3إذا كان البحث باللغة العربية:  :الهوامش .4
 .سم الأيسر 3سم للجانب الأيمن و 0.3سم للأعلى والأسفل، و 3باللغة الإنجليزية: 

 .مفردة :المسافة بين الأسطر .2
للعناوين  غامق 10للعنوان الرئيس،  غامق 14، حجم الخط Simplified Arabic :اذا كان البحث باللغة العربية :الخطوط .6

للملخص. اما اذا كان باللغة  عادي 12للجداول والأشكال و عادي 11قيم ، لباقي النصوص وتر  عادي 10الفرعية، 
لباقي  عادي 10للعناوين الفرعية،  غامق 10للعنوان الرئيس،  غامق 14، حجم الخط Times New Roman :الإنجليزية

 .للملخص عادي 12للجداول والأشكال التوضيحية و عادي 11النصوص وترقيم ، 
 :عناصر البحث .7
 .المقدمة: )موضوع البحث، ومشكلته، وحدوده، وأهدافه، ومنهجه، وإجراءاته( .8
 .تبيين الدراسات السابقة وإضافته العلمية عليها .9

 .المواد وطرق العمل: يجب أن تحتوي على تفاصيل طريقة إجراء البحث والتحاليل الإحصائية والمراجع المستخدمة لهما .12
ئج والمناقشة تحت عنوان واحد أو تحت عنوانين منفصلين. في حالة البيانات المجدولة توضع النتائج والمناقشة: يمكن كتابة النتا .11

الجداول والأشكال داخل المتن في أول موقع متاح عقب ذكرها برقمها في المتن. ويستحب عدم إعادة كتابة الأرقام المذكورة 
 .تائج بالتفصيل بالاستعانة بالمراجع ذات الصلة بالبحثبالجداول ويفضل الإشارة إلى وجودها بالجدول أو الشكل وتناقش الن

 .كتابة خاتمة بخلاصة شاملة للبحث تتضمن أهم النتائج والتوصيات .10
 .قائمة المصادر والمراجع .13
 :الجداول .14

 شروط النشر بالمجلة
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 .تدرج الجداول في النص وترقم ترقيماً متسلسلًا وتكتب أسماؤها في أعلاها .12
 .جدول ورقمه(( )مع مسافة واحدة بين ال1في النص: الجدول ) .16
 :التسمية التوضيحية: ينبغي أن تدرج في الجدول على الصف الأول تنسق كالتالي .17

 .مع ثلاث مسافات بين التسمية التوضيحية واسم الجدول عنوان الجدول (1)الجدول

  11يتم كتابة المصدر أسفل الجدول حجم الخط. 

والأشكال التوضيحية في النص، وتكون الرسوم والأشكال باللونين  تدرج الرسوم البيانية :الرسوم البيانية والأشكال التوضيحية .1
 .الأبيض والأسود وترقم ترقيماً متسلسلاً 

 .( )مع مسافة واحدة بين الشكل ورقمه(1)الشكل  :في النص .0
 :يجب أن تكون تحت الشكل مباشرة كالتالي :التسمية التوضيحية .3

 عنوان الشكل (1)شكل

  كالتالي )اسم الشهرة للمؤلف، سنة النشر: رقم الصفحة( إن لزم11حجم الخط يتم كتابة المصدر أسفل الشكل ،. 

 :طريقة التوثيق

 .APA طريقة الإشارة إلى المصادر داخل متن البحث حسب نظام .1
 .APA حسب نظام طريقة كتابة المراجع في نهاية البحث .0
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 وفك التباس بعض المفاهيم به مفهوم الإرهاب في الإسلام

 1و الشفيعمحمد منير الدين اولود                1سعيد عبد السلام عبد الله يوسف

 المستخلص 

 أحيان   فيم استخدامات متنوعة للنيل من ديننا د  خ  ست  قد ي   ملتبسا   أصبح مفهوما   رهابأن مفهوم الإ فيالأساسية  مشكلة البحثتتجلى 
تعاليمه  فيحيث يلصقون بالإسلام صفة كونه دين إرهاب يحض  ؛القوى الغربية المتربصة ووسائل إعلامه المغرضة ل  ب  كثيرة من ق  

، وتجدهم يستغلون بعض المصطلحات والمفاهيم التي لها الشباب على النزوع نحو العدوان والإضرار بالغير يويرب ،الأصيلة على ذلك
توضيح مفهوم الإرهاب في الإسلام، والتصدي لهؤلاء إلى  يهدف البحث، وتدليسا  وتلبيسا  معنى آخر، فيخلطون بينها وبين الإرهاب 

وأولئك من المتخرصين الذين يلبسون الحق بالباطل وذلك بتوضيح بعض المفاهيم التي التبست وأ لصقت بالإرهاب وهي ليست منه 
في المصادر والمراجع من ي من خلال جمع وتتبع ما هو مكتوب المنهج الاستقرائهو  منهج البحثوكان  كالجهاد، والمقاومة ونحوها.

للوصول للفهم الأمثل لهذه الظاهرة، والمنهج الوصفي والتحليلي وذلك بوصف الظاهرة مع تحليلها ومقارنتها  الإرهابدراسات حول قضية 
المجرم  الإرهابإلى: التعريف الدقيق للإرهاب المجرم هو:  وقد خَلُصَ البحث. بما تم جمعه من بيانات، ومن ثم الوصول للنتائج المرجوة

عن  يالقيام بأفعال أو إجباره بالتخل قناعاته وإلزامه باتخاذ مواقف أو ييمارسه طرف ضد طرف آخر بغرض التأثير ف يفعل سلب :هو
( ضد الطرف يم )بكسر الزالطرف الملز  فيما يقوم ا ي،أفكار يؤمن بها لمجرد اختلاف وجهات النظر بين الطرفين ودون وجه حق قانون

، وكذلك بمعنى للردع والدفاع عن النفس ، وإن معنى كلمة إرهاب في القرآن هي الخوف والخشية من الله أو من الغير(يم )بفتح الزاالملز  
والمقاومة المشروعة ضد الغزاة والمحتلين وغيرها من  ،رهاب ومفاهيم مثل الجهادتربط بين مفهوم الإ يالمفاهيم المغلوطة التوإن  الرهبنة،

يجعل المقاومة  مغرضا   علاميا  إ  ن هناك تناولا  أوالمؤسف  ،لا يختلط حوله النظر وتعتدل فيه النظرةأصور الفعل الإنساني مما ينبغي 
ل يراد به الاساءة للإسلام والمسلمين ضم   رهاب وهو خلط  نواع الإأمن  المغتصب لأرض فلسطين نوعا   يالمسلحة مثلا للعدو الصهيون

 ن.آوتضييع الحقوق في 

 الإرهاب، الإسلام، المفاهيم. :الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE CONCEPT OF TERRORISM IN ISLAM AND DECIPHERING THE 

AMBIGUITY OF SOME CONCEPTS WITH IT 

Sa'eed Abdussalam Abdullah Yousuf 1         Mohammed Muneer’deen Olodo Al-Shafi’i1*
 

Abstract  

The main article's problem is that the concept of terrorism has become an ambiguous 
concept that may be used in various uses to undermine our religion in many cases by 
the Western powers and their tendentious media. Where they affix to Islam the 
description of being a religion of terrorism that incites in its original teachings to that, 
and it educates young people in the tendency towards aggression and harm to others, 
and you find them exploiting some terms and concepts that have another meaning, so 
they confuse them with terrorism falsely, and the research aims to clarify the concept 
of terrorism in Islam and confront To these and those specialists who wear truth with 
falsehood by clarifying some of the concepts that are confused and attached to 
terrorism and are not of it, such as jihad, resistance, and the like. The research's 
approach was the inductive approach by collecting and tracking what was written in 
the sources and references of studies on the issue of terrorism to reach an optimal 
understanding of this phenomenon, and the descriptive and analytical approach by 
describing the phenomenon with its analysis and comparison with the data collected, 
and then reaching the desired results. The research concluded: The precise definition 
of criminal terrorism is: Criminal terrorism is: a negative act practiced by one party 
against another with the aim of influencing his convictions and forcing him to take 
positions or perform actions or forcing him to give up ideas he believes in just because 
of the difference of views between the two parties and without legal right, While the 
binding party against the one who is obliged. The meaning of the word terrorism in the 
Qur’an is fear and scare of God or others, as well as the meaning of monasticism, and 
misconceptions linking the concept of terrorism and concepts such as jihad, Legitimate 
resistance against the invaders, occupiers and other forms of human action, which 
should not be confused, and should be fair view, and unfortunate that there is a 
tendentious media coverage that makes armed-for example- resistance against the 
Zionist enemy who usurping the land of Palestine as a type of terrorism, and it is a 
misleading mixing intended to offend Islam and Muslims and waste rights At once. 

Key Words: Terrorism, Islam, Conceptions 
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 مقدمة
م  الإنسان منذ  أن خلقه الله سبح انه ت عد ظاهرة الإرهاب من الظواهر التي شدت انتباه العالم في الآونة الأخيرة، وإن كانت قديمة ب ق د 

ئ ك ة  إ ن  ي وتعالى على هذه البسيطة، وهذا ما ذكره الله عز وجل في كتابه الكريم عند حواره مع الملائكة المقربين:  بُّك  ل ل م لا  و إ ذ  ق ال  ر 
ة     ل يف  ل  ف ي الأ  ر ض  خ  اع  ل   ق ال وا ج  ع  ا أ ت ج  د   م ن   ف يه  س  ا ي ف  ف ك   ف يه  ي س  م اء   و  ن   الد   ن ح  ب    و  ن ق د  س  ل ك    ن س  د ك  و  م  ل م   إ ن  ي ق ال   ح  ب ح  ل م ون   لا   م ا أ ع   ت ع 

أشارت الآية الكريمة هنا على لسان الملائكة إلى ما يقترفه الإنسان على الأرض من الفساد في الأرض، وسفك فقد (، 32)البقرة:
وآثاره في مفهومه السلبي، ولكن العليم الخبير قد قرر بشكل حاسم أنه يعلم من الحقائق  الإرهابالدماء، وهما من أخطر مظاهر 

وجود التدافع بين الخير  يوالخفايا ما يعلمه الملائكة المقربون، وأن ما يمكن أن يجرى على الارض هو جزء من إرادته الغالبة ف
 ا.والشر وهو من ضرورات الحياة وأسباب استدامته

إذا  ليس له وطن ولا دين، وليس حديث النشأة، ومعاناة الإنسان منه ليست للتو، إنما هي سلسلة وتاريخ طويل من فالإرهاب 
 الأحداث.

 أحيان   فيم استخدامات متنوعة للنيل من ديننا د  خ  ست  قد ي   ملتبسا   أصبح مفهوما   رهابأن مفهوم الإ فيالأساسية  مشكلة البحثتتجلى و 
تعاليمه  فيحيث يلصقون بالإسلام صفة كونه دين إرهاب يحض  ؛القوى الغربية المتربصة ووسائل إعلامه المغرضة ل  ب  كثيرة من ق  

، وتجدهم يستغلون بعض المصطلحات والمفاهيم التي الشباب على النزوع نحو العدوان والإضرار بالغير يويرب ،الأصيلة على ذلك
 تلبيسا .تدليسا  و لها معنى آخر، فيخلطون بينها وبين الإرهاب 

قد راحوا ينظرون  -ولا أقول الإسلامية-روا هذه التجمعات الإجرامية ة هنا أن بعض الشباب الأغمار الذين تصد  ويزيد الطين بل  
 .ويهرفون بأقوال ومفاهيم تؤكد ذلك الارتباط الوهمي بين الإسلام والإرهاب حيث يبررون لأنفسهم ما يقومون به من أعمال

يهودية، ومسيحية، وبوذية، الإرهاب كظاهرة لا يرتبط بالإسلام ولا بالدين بوجه عام حيث هناك جماعات الإرهاب وبرغم أن 
على إلصاق تلك التهمة بالإسلام وحده، وربما كانت حماقة بعض المسلمين سواء  غريبا   إلا أن هناك إصرارا  وهندوسية وغير ذلك، 

مع أجندات سياسية لدولهم أو الجماعات المنتسبة للإسلام والتي تمارس الإرهاب  ممن بالغوا في الموقف الدفاعي عن جهل، وتماشيا  
 وقفة بل وقفات علمية حاسمة. ي أن الأمر يقتضإلا ؛لالتصاق الظاهرة في الإعلام الدولي بالإسلام بدعاوى داحضة سببا  
توضيح مفهوم الإرهاب في الإسلام، والتصدي لهؤلاء وأولئك من المتخرصين الذين يلبسون  وهو هذا البحث هدفومن هنا يظهر لنا 

ة الإسلامية، كالجهاد، والأصولي الحق بالباطل وذلك بتوضيح بعض المفاهيم التي التبست وأ لصقت بالإرهاب وهي ليست منه
 والمقاومة ونحوها.

في المصادر والمراجع من دراسات حول قضية هو المنهج الاستقرائي من خلال جمع وتتبع ما هو مكتوب  منهج البحثوإن 
للوصول للفهم الأمثل لهذه الظاهرة، والمنهج الوصفي والتحليلي وذلك بوصف الظاهرة مع تحليلها ومقارنتها بما تم جمعه من  الإرهاب

 بيانات، ومن ثم الوصول للنتائج المرجوة.
 الدراسات السابقة:

 هناك دراسات كثيرة نذكر منها:
 م.0222، 1دار الكتب العلمية، بيروت. ط حمد.الإرهاب في الشريعة الإسلامية، د/ هيثم عبد السلام م مفهوم -1

ماهية الإرهاب وأنواعه، كما تحدث عن الإرهاب الفردي والجماعي من  ىالوقوف عل إلىهذه أ طروحة دكتور تعرض فيها الباحث 
 منظور الشريعة الاسلامية.

 .المفاهيم الأخرى  تبيين الإرهاب مع توضيح وتبيين الفروق الأساسية بينه وبين بعض إلىودراستنا تهدف 
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، مجمع الفقه الإرهاب والسلام بحوث فقهية وعلمية حول الإرهاب والسلام العالمي من وجهة نظر الشريعة الإسلامية -0
 م.0222الهند،  -الإسلامي

ظاهرة  أيرة وهو مجمع الفقه الإسلامي بالهند من هذه الظاه يالعالم الإسلام يتناولت هذه الدراسة موقف أحد أهم المجامع الفقهية ف
فديننا دين يصنع السلام  ،من مقاصد الشرع الإسلامي الذى يعد مقصدا   يتؤكد على عناية خاصة بالسلام العالم يوه ،الإرهاب

قضية  يأ -مضمار الفقه الإسلامي حول هذه القضية  يطروحات فوحيث أن هناك الكثير من الا ،ويحافظ عليه يوالدول الاجتماعي
إذ  ؛ليه وجهات النظر الخاطئة لمنظريهإحيث تصادمه فكرة الإرهاب بما تؤول  -من مقاصد الشرع الإسلامي اعتبار السلام مقصدا  

فالدراسة على هذا النحو تمثل إضافة مهمة من إضافات  ،الحرب لا السلام يعلاقات المسلمين بغيرهم ه يصل فعون أن الأيد  
ولأمر ارتباطه الوثيق ببحثنا هذا  ،مضمار الدراسات الإسلامية يالغور ف، عد بالغ الأهمية شديدلظاهرة من ب  حيث تتناول ا ؛بحثنا هذا

للتفرقة والتوضيح بين مفهوم التناول والتغطية  يولكنه يزيد عليه سعة ف ،الرصين يأراه يستفيد من معطيات هذا  العمل العلم يالذ
 .الإرهاب والمفاهيم الأخرى 

 .م0211محمد علي إبراهيم. كتاب على موقع الشاملة.العنف والتطرف في ميزان الشرع، الإرهاب و  -1

ولا شك  ،تبين هذه الدراسة وتتميز بالتفريق بين الإرهاب والعنف والتطرف، كما وضعت تعريف ا للإرهابي ومحاولة علاج هذه الظاهرة
إطار دراستنا وبخاصة  يومن ثم فهذه الدراسة مفيدة للغاية ف ؛ط بينهاما يقع الخل أن هناك علاقة وثيقة بين المفاهيم الثلاث وكثيرا  

 على صعيد ضبط المفاهيم وتحرير مناطاتها 
 .تضيف بعض المفاهيم الأخرى غير أن دراستنا 

فك ، والمبحث الثاني: لغة واصطلاحا  وفي الشريعة الإسلامية وقد قسمت البحث إلى: مبحثين: المبحث الأول: معنى الإرهاب
 .. ثم الخاتمةالالتباس بين مفهوم الإرهاب ومصطلحات التبست به

 عنى الإرهاب لغة واصطلاحاً وفي الشريعة الإسلاميةالمبحث الأول: م
 : معنى الإرهاب في اللغة:المطلب الأول

؛ غير أن المعنى اللغوي الأصيل الذي تفرعت عنه المعاني  الأخرى هو "قدع الإبل الإرهاب كلمة أخذت في معاجم اللغة عدة معان 
عن الخوض في مخاضاتها" ولعل المعنى الواضح هنا هو إخافة هذه الحيوانات السائمة للحيلولة بينها وبين إتيان هذا الفعل غير 

فعل المرغوب أن تأتيه، فهناك إذن راع  هو من يقوم بفعل الإخافة أو الترهيب أو الإرهاب، وهناك الإبل التي تقع عليها نتيجة هذا ال
وهي الزجر والقدع والإبعاد والإخافة، وباعتقادي أن كافة المعاني التي استحدثت في العصور المتأخرة لمفهوم الإرهاب لا تخرج كثيرا  
عن هذا المفهوم البدائي الأول، وعلى أية حال؛ فإن للكلمة في التصريف العربي في معاجم اللغة العربية معان  أخرى اكتسبتها مع 

 يسا  على الأصل المشار إليه، أو تفريعا  عليه وه شأن هذه اللغة العربية في طبيعتها الاشتقاقية المتميزة الفريدة.الوقت تأس
 فبالرجوع إلى المصادر اللغوية العربية تبين أن هذه الكلمة جاءت في معاجم اللغة على معان  متنوعة على النحو التالي:

( التي تدل على الخوف؛ يق يء  أ ر ه ب ه  ر ه با  ور ه بة ، أي: خفته، وأ ر ه ب ت فلانا إرهابا أخفته. والر ه بان ي ة :  ال: "مادة )ز ه ب  ب ت  الش  ر ه 
م عة   و  بُّد  في ص  : الت ع   (.1892" )الفراهيدي،مصدر  رهب والر اهب من انقطع للتعبد، والت ر ه ب 

ل م ر ه ب ة  و "القاموس المحيط:  يوجاء ف ز واضطراب. قال تعالى: ر ه ب  كع  ب ا ور ه ب ان ا بالضم، ور ه بان ا بالت حريك، خاف مع تحرُّ ر ه ب ا ور ه 
ك  م ن  الرهب" أ   ن اح  م وت: أ   ي"واضمم إ ل ي ك  ج  . ور ه ب وت  خير من ر ح  ان والر ه ب وتى  لأ ن ت ر ه ب  يمن الفزع، والاسم الر ه بى والر ه ب ى ويمد 

م. وأ رهب ه واسترهبه: أ خافه. وتره به: توع ده. قال تعالى: "واسترهبوهم" أ  خير من أ ن ت ر    أ ن يرهبوا. يحملوهم على أ   يح 
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ل وٌّ ف ط الرهبة، والر اه ب، واحد ر ه بان الن صارى، ومصدره الر ه بة والر ه باني ة. وقيل: الرُّه بان قد يكون  يوالر هباني ة: غ   تحم ل التعب د من ف ر 
ا، والجمع: ر ه اب ين، ور ه اب نة، ور ه بانون   (1881)الفيروزآبادى،  ."واحد 

ا حديثا في اللغة العربية أساسه ومما يجدر ذكره هو  أن مجمع اللغة العربية في القاهرة قد أقر استخدام كلمة الإرهاب بوصفه مصطلح 
لذين يسلكون سبيل العنف لتحقيق أهدافهم بمعنى خاف، وأوضح المجمع: "أن الإرهابيين وصف يطلق على ا "رهب"

 (.0222وآخرون،  فيالسياسية")مصط
معانيها القديمة والحديثة تدور حول معنى الخوف والتخويف بهدف صرف شخص ما  يمن هذه التعريفات يتضح أن كلمة الإرهاب ف

تعريف مجمع  يعن فعل معين حيث لا يرغب من يمارس هذا التخويف أن يقوم من يتم تخويفه بهذا الفعل غير المرغوب، ونلحظ ف
بعمل ما إلى الحرص على إجبار من يتم تخويفه أو  اللغة العربية المختار أن الأمر قد تجاوز منع أو زجر من يتم تخويفه من القيام

الحالين فرض إرادة على إرادة بالمنع أو  يفهو ف ؛يرغب من يخوفه أن يجبره إجبارا على أن يقوم به ،قسره على القيام بعمل معين
 يهو قدع الإبل عن الخوض فالبعيد للكلمة و  يوهو معنى يمتد بجذوره على أية حال كما نرى للمعنى الاصل ،القسر على الفعل ذاته

 برك المياه. يالمخاضات أ
 معنى الإرهاب الاصطلاحي:المطلب الثاني: 

 ،للمفهوم يالإعلام مما أثر على الضبط العلم يف يتناوشتها أياد عدة منذ ظهوره الطاغ يمصطلح الإرهاب من المصطلحات الت
وكما أنها تحظى كذلك باهتمام رجال القانون الحريصين على تحديد  ،منيا  أوآخر  سياسيا   فالإرهاب ظاهرة اجتماعية لكن لها بعدا  

إطار  ييكافئ مستوى الجرم ف ي، مع وضع الجزاء العادل الذسواء تأثيما  أو تجريما  دقيق لما يقع تحت طائلة المسؤولية القانونية 
 .نظرية الجريمة وتطبيقاتها

أبرز وأهم مداخل أو زويا تنوير هذا المفهوم وتأطيره، ومن التعريفات وإن المستوى القانوني في تعريف مصطلح الإرهاب لهو 
القانونية الأكثر تحديدا  له هو تعريف بدوي حيث يرى أن الإرهاب هو "بث الرعب الذي يثير الجسم والعقل، أي الطريقة التي تحاول 

أن يحقق أهدافه عن طريق استخدام العنف، وتوجه الأعمال الإرهابية ضد الأشخاص سواء كانوا أفرادا  بها جماعة منظمة أو حزب 
 (.1890أو ممثلين للسلطة ممن يعارضون أهداف هذه الجماعة" )بدوي، 

الاغتيال والتشويه وفي تعريف آخر لدى فقيه قانوني آخر قال "استخدام العنف غير القانوني أو التهديد به أو بأشكاله المختلفة؛ ك
والتعذيب والتخريب والنسف وغيره بغية تحقيق هدف سياسي معين، مثل كسر روح المقاومة والالتزام عند الأفراد، وهدم المعنويات 
عند الهيئات والمؤسسات، أو كوسيلة من وسائل الحصول على معلومات أو مال، وبشكل عام استخدام الإكراه لإخضاع طرف مناوئ 

 (. 1828جهة الإرهابية" )الكيالي، لمشيئة ال
أكثر شمولا ودقة لأنه يشمل ما يعرف بإرهاب الدولة وإرهاب المنظمات المتطرفة فضلا عن الإرهاب  يأن التعريف الثان يويبدو ل

 .لابتزازه أو إكراهه على أمر ما يقد يقوم به فرد أو أفراد ضد فرد آخر بشكل غير قانون يالذ
 لة من الحقائق نستصحبها بين يدي محاولتنا الوصول إلى تعريف جامع مانع للإرهاب؛ وهي ما يلي:ويمكن أن نخلص إلى جم

: إرهاب الدولة، وإرهاب المنظمات أو ييمكن أن تقوم به إلى ثلاثة أقسام ه يينقسم من حيث الجهة الت أن الإرهاب -1
 الجمعيات المنظمة، وإرهاب الأفراد.

بعض الدول إزاء معارضيها من أبناء هذه الدولة بل ضد الشعب جميعا لإسكاته  إرهاب الدولة يتمثل فيما تمارسه -0
أو  يتقوم على أساس دين يتمارسه الجماعات الت يوإخضاعه وتدجينه، وإرهاب المنظمات يقصد به الإرهاب الذ

هو الإرهاب غير صالح الأغلبية غالبا، وإرهاب الافراد  يلتحقيق أغراض خاصة تكون ف يأو قوم يأو طائف يعرق
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يمارسه بعض افراد المجتمع ضد بعض لمجرد إرضاء شهوة القهر والسيطرة كما يحدث من قبل مدير نحو  يالذ
 أو والد نحو أولاده وغير ذلك. همرؤوسي

إن الإرهاب هو محاولة فرض إرادة ومشيئة طرف على طرف آخر عن طريق العنف والجبر والقسر والقهر لا عن  -3
 تجريمه قانونا ولا يمكن قبوله بحال من الأحوال. يوالإفهام وهو بهذا المعنى فعل يمكن بل ينبغطريق الإقناع 

يمكن أن تقوم بالإرهاب ضد طرف آخر أضعف ولكنها قد  يإن أنماط الإرهاب قد تتشابه لدى الأطراف الثلاثة الت -2
هاب وحجم ضحية الإرهاب كذلك ووضعه تتفاوت وتتخذ أشكالا متنوعة تتناسب مع حجم إمكانات القائم بعملية الإر 

 وإمكاناته.

نتائجه ومآلاته ولكنه لا يجد من الاهتمام ومحاولة التأطير والتجريم ما يحظى به  يأن إرهاب الدولة قد يبدو أخطر ف -2
 حكوماتها تتضافر فيما بينها لحماية يفالدول اليوم ممثلة ف فيالنوعان الآخران من الإرهاب، ولعل سبب ذلك لا يخ

تمارس الأعمال الإرهابية ضد هذه  يبعضها البعض، وهذا شأن أكثر دول العالم الثالث اليوم وأغلب الجماعات الت
الدول إنما تهدد وجودها جميعا، والمؤسسات الأممية ذاتها لا يعنيها كثيرا ما يمكن تسميته إرهاب الدولة بقدر ما يعنيها 

 الشكلان الآخران للإرهاب.

أو من قبل كبار الأسرة ضد صغارها أو  ،داخل إطار الأسرة من قبل الوالدين ضد أبنائهم للأسف قد يحدث الإرهاب -1
مالاتها الاجتماعية قد لا تجد من القوانين الرادعة ما يخلص  يأقويائها ضد ضعفائها لكن هذه الصور الخطرة ف

ها تستحق الإدانة بوصفها أعمالا وبرغم أنها تجرم تحت عناوين أو مصطلحات أخرى إلا أن ؛المجتمع من شرورها
 إرهابية مجرمة. 

إن هناك إرهابا لا يمكن تجريمه بحال من الأحوال حيث تمارسه جيوش العالم كله ضد بعضها البعض وهو ما يسمى  -2
بل إن الشرطة قد تمارس نوعا من الإرهاب والتخويف لردع  ؛توازن الرعب أو قوة الردع ي المصلح العسكر  يف

حالات تجاوز  يوهو كذلك مما لا يمكن تجريمه إلا ف ،رتكاب جرائمهم أو للاعتراف بارتكاب جريمة ماالمجرمين عن ا
 الحدود وانتهاك الآدمية.

قناعاته وإلزامه باتخاذ  ييمارسه طرف ضد طرف آخر بغرض التأثير ف يفعل سلب :فإن الباحث يرى أن الإرهاب المجرم هو ؛من هنا
 يعن أفكار يؤمن بها لمجرد اختلاف وجهات النظر بين الطرفين ودون وجه حق قانون يإجباره بالتخل القيام بأفعال أو أو ،مواقف

 (.يم )بفتح الزا( ضد الطرف الملز  يم )بكسر الزافيما يقوم الطرف الملز  
يشير بالقيد دون  أن هذا التعريف يشمل كل أصناف الإرهاب سواء أكانت إرهاب الأفراد أو الجماعات أو الدولة وهو ي تقدير  يوف

مخافر  يكتخويف المجرم مثلا للاعتراف بما اقترفت يداه ف يإلى ما يمكن أن يكون من صور لها مسوغ قانون ي أيوجه قانون
وهما الزجر عن فعل أو الإلزام  يإلى الصورتين اللتين قد يستهدفهما المرهب أو القائم بالفعل الإرهاب يتعريف يوأشرت ف ،الشرطة

عداد  يكذلك فإن الوصف ابتداء بالإرهاب المجرم هو إشارة إلى نوع من الإرهاب لا يمكن تجريمه إطلاقا وهو ما يدخل ف ،بفعل آخر
كما أن هناك إرهابا هو ما تشير  ،يقتضيها واقع حالها ذلك إذا اعتدى عليها معتد يالكفاح المسلح مثلا من قبل الأمم والشعوب الت

ب  إليها الآية الكريمة  م  ت ر ه  ك  و  و  الل ه  و ع د  العلوم  يالشائع حاليا ف ي وهو ما يدخل تحت المفهوم العسكر ( 12)الأنفال: ون  ب ه  ع د 
حيث إن وجود القوة العسكرية لدى أمة من الأمم ليس بالضرورة بهدف الاعتداء بل  ؛العسكرية وهو مفهوم الردع أو توازن الرعب
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 .الاعتداء وزجرهم عن ذلك إذا فكروا فيه يبهدف منع الآخرين من التفكير ف
 : مصطلح الإرهاب في الإسلام:المطلب الثالث

وا جاءت كلمة الإرهاب ومشتقاتها بمعنى الخشية من الله سبحانه وتعالى والخوف منه كما في قوله تعالى:  ر ائ يل  اذ ك ر  ي ا ب ن ي إ س 
ف   ل ي ك م  و أ و  ت ي  ال ت ي أ ن ع م ت  ع  م  إ ي اي  ف ار ه ب ون  ن ع  م  و  ك  د  د ي أ وف  ب ع ه  وبمعنى العبادة والتنسك (، 0212)القاسمي، (، 22)البقرة: وا ب ع ه 

ب ار  على طريقة الأديان الأخرى كاليهودية والنصرانية )الراهب أو الرهبان( كقوله تعالى:  ث ير ا م ن  الأ  ح  ين  آم ن وا إ ن  ك  ا ال ذ  ي ا أ يُّه 
ب يل  الل ه  ۗ ون  ع ن  س  دُّ ي ص  ل  و  و ال  الن اس  ب ال ب اط  ين   و الرُّه ب ان  ل ي أ ك ل ون  أ م  ون   و ال ذ  ن ز  ة   الذ ه ب   ي ك  ا و لا   و ال ف ض  ب   ف ي ي ن ف ق ون ه  ر ه م  يل  الل ه  ف ب ش   س 

ذ اب  أ ل يم   د ور ه م  م ن  الل ه    (، وتأتي بمعنى الخوف والرعب من الغير كما في قوله تعالى: 32)التوبة: ب ع  دُّ ر ه ب ة  ف ي ص   لأ  ن ت م  أ ش 
ل ك   م   ذ َٰ م   ب أ ن ه  ق ه ون   لا   ق و  م ن  وفي قوله تعالى: (، 0220)المجلس الأعلى، (، 13)الحشر: ي ف  ت م  م ن  ق و ة  و  ت ط ع  وا ل ه م  م ا اس  دُّ و أ ع 

ل   م  الل ه  ي ع  ل م ون ه  م  لا  ت ع  ون ه  ر ين  م ن  د  م  و آخ  ك  و  و  الل ه  و ع د  ب ون  ب ه  ع د  ي ل  ت ر ه  م   ر ب اط  ال خ  م ا م ه  ء   م ن   ت ن ف ق وا و  ي  ف  س   ف ي ش  ب يل  الل ه  ي و 
ل م ون إ ل ي ك   م ت استخداما  12)الأنفال: ََ م  و أ ن ت م  لا  ت ظ  د  ت خ  ( وبخصوص هذه الآية الكريمة فقد التبست على كثير من الناس، واس 

النصوص المطهرة  يالدراسة المتأنية القائمة على فهم عميق بمدلولات اللغة ومرامسلبيا  لتشويه صورة الإسلام والمسلمين، بينما 
 نصابها: يلبيان وجه الحق ووضع الامور ف يلا يمكن إلا أن يفض

ن د، ومن الفرسان المرابطين  وا لهم ما استطعتم من القوة الحربية الشاملة لجميع عتاد القتال وما يحتاج إليه الج  في ومعنى الآية: "أعد 
ب ون بهذا الإعداد أو الم ست طاع من القوة والرباط عدو الله الكافرين به وبما أنزله على رسوله،  ثغوركم وأطراف بلادكم حالة كونكم ت ره 

م  الذين يتربصون بكم الدوائر ويناجزنكم الحرب عن الإمكان. والإرهاب: الإيقاع  في الرهبة، ومثلها الر ه ب  بالتحريك، وهو  ك  وعدو 
 (1882)الحسيني،  الخوف المقترن بالاضطراب"

" ولهذا جاء التوجيه القرآني بطلب الإعداد الذي يكون من نتيجته خوف العدو مما لديك، فلا يهاجمك ،اء والوقاية منهدفع الاعتدأي: "
 (.0222)المطرودي،

فالمعني إيقاع الرعب في نفوس الكفار نتيجة ما تقومون به من الإعداد للجيش، ولعمرى إنه معنى عظيم تعرفه الدراسات العسكرية 
الحديثة وهو ما يعرف بمفهوم الردع، بمعنى أن تكون الدولة قادرة عسكريا للدفاع عن نفسها ومن ثم تردع غيرها أن والاستراتيجية 

يفكر في الاعتداء عليها. فالإعداد هنا يتحقق هدفه في منع الحرب وويلاتها بردع العدو عن المبادرة بالعدوان؛ لأنه يعلم أن عدوانه 
 ه لأنه بإزاء قوة مدربة قوية.قد ينتهي له بما لا تحمد عقبا

وقد عر ف الإرهاب الكثير من المجاميع والهيئات والمؤسسات سواء الإسلامية منها أو القانونية أو غير ذلك، ولعل من أحسن هذه 
نسان عدوان يمارسه أفراد أو جماعات أو دول بغيا  على الإ التعريفات للإرهاب ما عرفه مجمع الفقه الإسلامي حيث قال: أنه "

وعرضه( ويشمل صنوف التخويف والأذى، والتهديد والقتل بغير حق، وما يتصل بصور الحرابة وإخافة  وماله، وعقله، ودمه، )دينه،
السبل، وقطع الطريق، وكل فعل من أفعال العنف أو التهديد، يقع تنفيذا  لمشروع إجرامي فردي أو جماعي، يهدف إلى إلقاء الرعب 

م بإيذائهم، أو تعريض حياتهم أو حريتهم، أو أمنهم أو أحوالهم للخطر، ومن صنوفه إلحاق الضرر بالبيئة، أو بين الناس أو ترويعه
بأحد المرافق والأملاك العامة أو الخاصة أو تعريض أحد الموارد الوطنية، أو الطبيعية للخطر، فكل هذا من صور الفساد في 

ين   وله تعالى:في ق الأرض التي نهى الله سبحانه وتعالى عنها د  س  اد  ف ي الأ  ر ض  إ ن  الل ه  لا  ي ح بُّ ال م ف  (" 22)القصص: و لا  ت ب غ  ال ف س 
 (.0222)مجمع الفقه الإسلامي، 

وقد انتهى الباحث من قبل بعد تحليل ما جاء في تعريف الإرهاب في المجامع اللغوية، وعلى ألسنة المختصين إلى تعريف يراه أكثر 
يمارسه طرف ضد طرف آخر  يفعل سلبهو شمولية لأبعاد الظاهرة وأكثر دقة في وصفها حيث يرى الباحث أن الإرهاب المجرم 
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عن أفكار يؤمن بها لمجرد اختلاف وجهات  يالقيام بأفعال أو إجباره بالتخل أو ،ه باتخاذ مواقفقناعاته وإلزام يبغرض التأثير ف
 (.يم )بفتح الزا( ضد الطرف الملز  يم )بكسر الزافيما يقوم الطرف الملز   يالنظر بين الطرفين ودون وجه حق قانون

 :المبحث الثاني: فك الالتباس بين مفهوم الإرهاب ومصطلحات التبست به
هناك ألفاظ ومصطلحات التبست بالإرهاب لا عن حقيقة ارتباط بل بسوء نية وإساءة توجيه من قبل المغرضين، وذلك أن الإعلام 

ربط ألفاظ كالكفاح المسلح المشروع  يف -الدول العربية يوتابعه للأسف بعض الإعلاميين ف -تناوله المغرض  يتعمد ف يالغرب
فلسطين بمساندة  يككفاح الفلسطينيين ضد شراذم اليهود الصهاينة المغتصبين أرضهم وديارهم ف ؛للأمم المقهورة تحت نير المستعمر
 الوعى يبل إن مصطلح الجهاد وهو من المصطلحات الإسلامية الشرعية ذات القداسة ف ،ومباركة من قوى الأرض الظالمة

حتى بات المسلمون  ،المحرف يوعقيدة المسلم لم تسلم من محاولاتهم تشويهها كذلك بربطها بالإرهاب بمعناه الظلام يالإسلام
وهناك  ،أنفسهم يتحسسون ويتحرجون من الحديث عن هذه الفريضة الإسلامية الشرعية مخافة أن يوصموا بالإرهاب أو يساء فهمهم

مرمى سهام أعداء  يبل الدعوة للإسلام ذاته كانت ف يوالعمل الإسلام ،والأصولية ،التطرفو  ،ألفاظ ومصطلحات أخرى كالعنف
 الأمة عبر العقود الثلاثة الماضية.    
وأسهم عدد من  !أن الإرهاب صناعة إسلامية يالرأ يباد سللنا خاطئا   انطباعا   يسف أن تعطلقد حاولت الآلة الإعلامية الغربية للأ

حتى أصبح الأمر  ،أفلامهم ومسلسلاتهم التلفازية يتكريس هذا المفهوم ف يبلادنا عن جهل أو عمد ف يتلفاز فصناع السينما وال
من قبيل الضرورة المنهجية وأنا بصدد تحرير مفهوم الإرهاب  يومن هنا فإنه قد بدت ل ،وجدان الناس كأنه حقيقة مسلمة ياليوم ف

وصم له  يفالحقيقة الناصعة أن الإسلام دين سلام ورحمة ورأفة ورفق، وأ ،لتباس المتعمدهذا البحث أن أحاول إزالة اللبس أو الا يف
ونصوص هدايته الموجهة من  السمحة الحنيفةتشهد بذلك تعاليم هذا الدين وأحكام شريعته  ؛ظالمالفتراء الابالإرهاب هو من قبيل 

 .لأحكام الإسلام يالذى هو التطبيق العمل تاريخ المسلمين الصادق النزيهعن  فضلا  ، قرآن وحديث
ال م ين   :قال الله تعالى مخاطبا  نبيه محمدا   م ة  ل ل ع  ل ن اك  إ لا  ر ح  س  ا أ ر  م  و  و أ م ر  ب ال ع ر ف  وقال تعالى: (، 122)الأنبياء: و  ف  ذ  ال ع  خ 

ل ين   اه   (.188)الأعراف: و أ ع ر ض  ع ن  ال ج 
قال: "يا عائشة؛ إن الله رفيق  يحب الرفق، وي عطي على الرفق ما لا ي عطي على الع ن ف،  أن رسول الله  وعن عائشة زوج النبي 

 (.0212وما لا ي عطي على ما سواه" )مسلم، 
، أو سري ة ، أوصاه   وعن سليمان بن بريدة، عن أبيه، قال: كان رسول الله  في خاصته  بتقوى الله ومن  إذا أم ر  أميرا  على جيش 

وا، ولا تقتلوا معه من المسلمين خيرا ، ثم قال: "اغزوا باسم الله في سبيل الله، قات لوا من كفر  بالله، اغزوا ولا ت غل وا، ولا تغدروا، ولا تمث ل
بل منهم، وك ف  عنهم، ثم ادعهم فأي هن  ما أجابوك فاق -أو خ لال-وليدا ، وإذا لقيت عدوك من المشركين؛ فادعهم إلى ثلاث خ صال 

إلى الإسلام، فإن أجابوك فاقبل منهم وك ف  عنهم، ثم ادعهم إلى التحول من دارهم إلى دار المهاجرين، وأخبرهم أنهم إن فعلوا ذلك 
لوا منها فأخبرهم أنهم يكونون كأعراب المسلمفلهم ما للمهاجرين، وعليهم ما على المهاجرين،  ين، يجري علهم حكم فإن أبوا أن يتحو 

الله الذي يجري على المؤمنين، ولا يكون لهم في الغنيمة والفيء شيء  إلا  أن يجاهدوا مع المسلمين، فإن هم أبوا فسلهم الجزية، فإن 
ه وذمة هم أجابوك فاقبل منهم وكف  عنهم، فإن هم أبوا فاستعن بالله وقاتلهم، وإذا حاصرت أهل حصن  فأرادوك أن تجعل لهم ذمة الل

نبيه؛ فلا تجعل لهم ذمة الله ولا ذمة نبيه، ولكن اجعل لهم ذمتك وذمة أصحابك، فإنكم أن تخفروا ذممكم وذمم أصحابكم أهون من 
م أن تخفروا ذمة الله وذمة رسوله، وإذا حاصرت أهل حصن  فأرادوك أن ت نز له م على حكم الله؛ فلا ت ن ز له م على حكم الله، ولكن أنزله

 (.0212كمك، فإنك لا تدري أتصيب حكم الله فيهم أم لا" )مسلم، على ح
 فيأثناء ممارسة الجهاد  يفالإسلام دين الرحمة والرأفة، يأمر أصحابه باللين والرحمة واحترام آدمية الإنسان وحرية إرادته، حتى ف
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غايات  يساحات المعارك والحروب لإعلاء كلمته ومساندة المظلومين وتحرير البشر من عبودية البشر أمثالهم وه فيسبيل الله 
وضعها الرسول الكريم لضبط سلوك المسلمين أثناء  ينرى هذه الضوابط الدقيقة الت -كما سنوضح لاحقا - الإسلاميالجهاد 

منظومة دينية أو بشرية حاكمة موجهة  يأ فيالشريف  ي نص كهذا الحديث النبو يوجد  ه لاأن ، وأعتقدسبيل الله فيخروجهم غازين 
 هذا الصدد إلا ألم   فيمفصلا تفصيلا دقيقا لم يدع شاردة أو واردة  يأوقات المعارك والحروب. فلقد جاء كلام النب فيلسلوك الناس 

الكريم إلى  يدة الله على نحو ما هداهم تفكيرهم قد وجه النبالحروب وانقطعوا لعبا فيحتى أولئك المتعبدين الذين لا يشاركون  ؛بها
فكان  ،إلى الحيوان والشجر ناهيك بالمستضعفين من الشيوخ والنساء والولدان يبل امتدت رحمة النب ،عدم المساس بهم أو ترويعهم

 يفأ ،صاحبه وبما يرضى الله تعالى بغير إذن يءفلا تقتلع شجرة بغير حق ولا يؤكل ش ؛من هؤلاء يمر واضحا بعدم المساس بأالأ
 يرهاب بمعناه السلبأو يفترى عليه بأن الإ !فكيف يمكن لدين كهذا أن يوصم بالإرهاب ،هذا النص الكريم فيسمو نجده  يعظمة وأ

 قولون إلا كذبا. يكبرت كلمة تخرج من أفواههم إن ! المظلم هو صناعة إسلامية
حالات فردية أو جماعية  يهناك من شباب أخرق يحمل أسماء إسلامية بعض الجرائم فهإن ما يحدث من جرائم إرهابية هنا أو 

يرتكبها من لم يفهموا صحيح الدين فهم ا دقيق ا، وهذه الحالات غير المنضبطة بالقيم الإسلامية الإسلام منهم براء، وقد وقعت مثيل 
 ؛أمريكا فيلمسيحية بالإرهاب لخروج جماعات كجماعة كو كلوكس كلان ت ام  ه  تُّ ا   للها في كل الأمم والأديان السابقة والمعاصرة فه

وكاخ  ،اليهودية بالإرهاب وقد خرج باسمها جماعات مثل شتيرن  تم  ه  تُّ ا  هل و  ؟ارتكبت المذابح ضد السود باسم المسيحية يوالت
م الإسلام بتصرفات ه  ت  فلماذا ي   ؟ة كدين بالإرهاباليهودي تم  ه  تُّ ا  فهل  ،وغيرهما ترتكب الفظائع ضد العرب المسالمين باسم اليهودية

إن الخلط بين المفاهيم والمقاصد النفعية قاد بعض الباحثين إلى ربط بعض المصطلحات بالمفهوم العام " ؟منسوبة لبعض منتسبيه
جهلا بحقيقة تلك  للإرهاب، فلا يكون حديث عن الإرهاب إلا ويأتي الحديث عن التطرف، والغلو، والأصولية، والعنف، إما

المصطلحات والفروق بينها، أو بقصد الربط في المقاصد أو في المعتقدات مع عدم وجوده، بل إن البعض يجعل بعض تلك 
 المصطلحات مترادفة، وهذا بلا شك ربط غير وجيه لاختلاف المفاهيم والدلالات والمقاصد لكل منها.

تهمت جماعات افوهذا الخلط شوه المفهوم الحقيقي لكل واحد منها، وعتم على علاقته بالآخر، فاختلطت المعاني وتداخلت، 
من قبيل الاعتزاز بالهوية  يأزمنة التقدم ه فيصول على فرض أن التمسك بالأ ؛بالأصوليةومجتمعات بريئة على سبيل التحقير 

بإيواء الأصوليين ودعم الأصولية، وهي في ثقافة ذلك المجتمع وعرفه لا علاقة لها  دول   تم  ه  تُّ ا  و  بالتطرف،أخرى  تم  ه  تُّ ا  و  ،الأصيلة
 (0222)المطرودي،  "بالمفهوم السلبي عند الآخرين

تتضح الصورة الحقيقية لمصطلح  يكل منها لك فيضوء ما سبق سيسعى الباحث إلى تحرير تلك المصطلحات وبيان وجه الحق  في
 نصابها:  فيالشبهات ويضع الأمور  فيبما يجلى وجه الحقيقة وين رهابالإ

 سلامية:مصطلح الأصولية الإ: المطلب الأول
وهذا فيه إجحاف كبير للعقيدة الاسلامية من كثير من كت اب  ،من المصطلحات التي وقع فيها لبس خطير بينها وبين الإرهاب

 الغرب.
أن توظيفها للماضي في بناء المستقبل، وسعيها للتغيير الثوري، " الإسلامية ةمقاصد الأصولي ىريتشارد نيكسون عل سيقول الرئي

وليس للجمود الماضوي.. ولذلك لم يقف نيكسون عند "الأشكال والرموز" التراثية التي أحيتها هذه "الأصولية" وهي عند الخبراء 
ي التمايز للأيديولوجيات وأنماط العيش والتوجهات الحضارية، تلعب بالاجتماع البشري والصراعات الفكرية ذات دلالات ووظائف ف

دور ا وظيفي ا في الدعوات المختلفة وإنما رأي نيكسون ببصيرة الخبير الإستراتيجي في هؤلاء الأصوليين أنهم هم الذين يحركهم حقدهم 
يق بعث الماضي، ويهدفون إلى تطبيق الشريعة الشديد ضد الغرب، وهم مصممون على استرجاع الحضارة الإسلامية السابقة عن طر 
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الإسلامية، وينادون بأن الإسلام دين ودولة، وعلى الرغم من أنهم ينظرون إلى الماضي، فإنهم يتخذون منه هداية للمستقبل، فهم 
 (1889)عمارة، " ليسوا محافظين، ولكنهم ثوار

حكم جائر من قبله ففكرة الرجوع إلي الأصول  يالإسلاميين هوهذه الكلمات التي عمم فيها" نيكسون" الحكم علي الأصوليين 
 سلامية ليست إرهاب ا ولا ثورة بل عودة لما فقد من قيم وأخلاق، فالأصولية الاسلامية مصطلح يغاير مصطلح الإرهاب تمام ا.الإ

ن قطاع ا من أبرز قطاعات إسهام هم علماء أصول الفقه الذين يمثلو "وعلى صعيد آخر نجد أن الأصوليين في الحضارة الاسلامية 
 (1889)عمارة، " أي هم أهل الاستنباط والاستدلال والاجتهاد والتجديد ،المسلمين في الدراسات العقلية

حلا  لجميع القضايا المستحدثة باجتهادهم في الأمور التي لم يرد فيها نص، فأخذوا بالقياس  وهؤلاء العلماء قدموا للعالم الإسلامي
سلامية أن يدور في ذهن أحد أن هذه لفظة لها علاقة بالإرهاب. إن استخدام ذكر الأصول الإجتهاد، فلا يصح حينما ي  وأدوات الا

ظهرت  يأو الحركات الإسلامية الت ،من السبعينات بدءا   الإسلاميعمت العالم  يلفظة الأصولية للدلالة على الصحوة الإسلامية الت
كانت تصلح للواقع  نولإ ،ق على عواهنهال  ط  لا يصح أن ت   ،دعوة المسلمين للعودة إلى جذورهمأو نشطت بهدف  ،خلال تلك الفترة

ط بظاهرة ب  ر  كما أنها لا يمكن أن ت   ،الإسلاميالواقع  فيلا تصلح بحال من الأحوال  يفه ؛لظهور حركات ذات منزع مشابه يالغرب
 وجه من الوجوه فالبون شاسع.  يالإرهاب بأ
 :الكفاح المسلح للشعوب الخاضعة للاحتلال الأجنبيمصطلح : الثانيالمطلب 

الكفاح المسلح للشعوب  ةتتحكم فيه الحركة الصهيونية العالمية على ربط لفظ يأو الذ يوالإعلام الصهيون يحرص الإعلام الغرب
منه إضاعة حق الشعوب وتخذيل من يقومون بهذا  اد  ر  وهو ربط ظالم مغرض مشبوه ي   ،الرازحة تحت نير المستعمر بمفهوم الإرهاب

إرهابا  الكفاح  عدُّ لا ي  "الكفاح النبيل وعزلهم عن حاضنتهم الشعبية ليسهل القضاء عليهم فيما بعد. وهذا فيه اجحاف وظلم حيث إنه 
ير مصيرها واستقلالها والحصول على حقها في تقر  ،المسلح للشعوب الخاضعة للاحتلال الأجنبي من أجل تحرير أرضها المحتلة

وأنهم مارسوا هذا الحق منذ أقدم  ،وأن الدفاع عن الأوطان فطرة غريزية عند البشر جميعا   ،وفقا لميثاق الأمم المتحدة وقراراتها
العمل بل إن من واجبهم القيام بهذا  ،وهم بهذه الممارسة يعتقدون أنهم يقومون بعمل مشروع ،عهودهم وما زالوا يمارسونه حتى اليوم

ت موتهم في هذا حتى لو فقدوا حياتهم في هذا السبيل.. والإسلام من ضمن الشرائع التي أمرت أتباعها بالدفاع عن بلادهم وعد  
أمرنا بالدفاع  وفي القرآن الكريم آيات كثيرة تحض على الجهاد وعلى الدفاع عن الأوطان ورسولنا الكريم  ،السبيل طريقا إلى الجنة

 (0210)عبد الجبار، " عد ذلك واجبا على كل القادرين من الرجال والنساءعن أوطاننا و 
فقد جاء في المادة  ،وعلى غرار قوانين الأمم المتحدة جاءت الاتفاقية العربية لمكافحة الإرهاب التي وقعها وزراء الداخلية العرب

 الثانية من هذه الاتفاقية: 
لات عد جريمة حالات الكفاح بمختلف الوسائل بما في ذلك الكفاح المسلح ضد الاحتلال الأجنبي والعدوان من أجل التحرر وتقرير "

أن رابطة العالم الإسلامي أكدت في بيان مكة الصادر عن مجمع الفقه الإسلامي المنعقد  اكم ،الدوليالمصير وفقا  لمبادئ القانون 
وأن هذا  ،هـ الحق للجميع في الدفاع عن أوطانهم وأعراضهم ضد المحتلين الغاصبين01/12/1200–01بين في مكة في الفترة ما 

 .الحق مشروع في كل الشرائع الإلهية والقوانين الوضعية
 المقاومة المسلحة : مصطلح المطلب الثالث

م، " المقاومة لغة من باب مقاوم  يقاوم، م قاومة  وق وام ا، فهو م قاو  ه "قاوم الإغراء  و  والمفعول م قاو  ه ، وضاد  ه  : واج  و   ،الظُّلم   ،قاوم  العد 
ربة   ،الهجوم ،العدوان   ،الطغيان   ،الحاكم  المستبد   ،م ي ول ه ،البرد   فينة:  ،قاوم الرجال  الحريق   ،الض  يقاوم بشراسة". قاوم ت  الر  ياح  سير  الس 

م . قاوم ير  أو التقدُّ : قام برد  فعل ليزيل تأثير  المرض أو يخف ف من ضرره. منعتها الس   (0229)عمر، " الجسم  المرض 
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ل الأرض حت  الأرض والوطن والدين، والحفاظ علي تراث الأمة، فهي مشروعة حين ت   ىولفظ المقاومة أمر مشروع في الحفاظ عل
 ،وهي بعيدة كل البعد عن الإرهاب والثورات ،ثورة وإرهاباأي مقاومة ضد المستعمر  فتجب المقاومة لإخراج العدو، لكن الغرب يعدُّ 

فكل من  ومن ثم   ،يستحلب خيراتها ويستمتع بها ،نيره أبد الآبدين فية ر  أن يحرص المستعمر أن تبقى الشعوب المستعم   يومن الطبيع
فلسطين المحتلة حيث يصمون المقاومة  فينلمسه اليوم مثلا  ما وهو ،يقاومه لرده وردعه عن جشعه سيكون بنظره إرهابيا خطيرا  

 ن وإجحاف عظيم.فيا له من ظلم بي   !اراضيهم بالإرهاب ين لمغتصبيالمسلحة من الفلسطيني
تقلب الأمور رأسا  يق على هذه النظرة المغالطة التالمستنكر وهو يعل   المتعجبتساؤل  فيوكما يقرر العلامة الدكتور عمارة بحق  

ي وتبعث وتطور ثقافاتها يهل مسموح للأمم المقهورة، وهي تسعي لرفع نير القهر، أن تح"طلا والباطل حقا على عقب فتجعل الحق با
ا بالتراث، وثورة علجموديهنظر إليه باعتباره الحضارية المتميزة؟ أم أن ذلك محظور، ي   اوفنونها وسماته اوآدابه  الحضارة؟ ى، والتزام 

 ( 1889)عمارة، " هي حضارة الغرب دون سواه وهل الحضارة بإطلاق وبأداة التعريف 
 .مسكة من عقل وبصيرة وإنصاف هو نعم بغير ريب ولا تردد هفالجواب بغير شك لمن لدي

 الجهاد : المطلب الرابع
: الط اق ة   من باب ةالجهاد لغ د  ه  د  والج  ه  ب ة  الأ عداء، و ه و  ال م ب ال غ ة   ،جهد: الج  ار  اد  م ح  ه  ل  أ و ال ج  ع  و الط اق ة  م ن  ق و  س  ر اغ  م ا ف ي ال و  ت ف  و اس 

ر ة  لأ نها ق د  ص   د  ف ت ح  م ك ة  ه ج  ، و ال م ر اد  ب الن  ي ة  إ خلاص ال ع م ل  ل ل ه  أ ي أ نه ل م  ي ب ق  ب ع  ل  اد  ف ع  ه  ار  إ سلام، وإ نما ه و  الإ خلاص ف ي ال ج  ار ت  د 
ق ت ال  ال   .و  ء  ي  ا أ طاق م ن  ش  ان  أ و م  ب  أ و الل  س  ر  ع  ف ي ال ح  س  ر اغ  ال و  ت ف  : ال م ب ال غ ة  و اس  اد  ه  . و ال ج   (1881)ابن منظور،  ك ف ار 

او  ا ي ك ر ه ه  " :الجهاد اصطلاح  ف ع  م  د  ق   و  ب وب  ال ح  ول  م ح  ر ة  ف ي ح ص  ع  و ه و  ال ق د  س  ل ي ه  م ن  ه و  ب ذ ل  ال و  ر  ع  د  ا ي ق  ب د  م  ، ف إ ذ ا ت ر ك  ال ع  قُّ ال ح 
ب وب ات  لا  ت ن   ل وم  أ ن  ال م ح  م ع  ل ب ه ، و  ول ه  ف ي ق  ر س  ب ة  الل ه  و  ع ف  م ح  ل ى ض  ل يلا  ع  ان  د  اد  ك  ه  ان ت  ال ج  و اء  ك  ، س  وه ات  ت م ال  ال م ك ر  ال ب ا إلا  ب اح  ال  غ 

ة  م ح   د  ة  أ و  ف اس  ال ح   (1892)ابن تيمية، " .ب ة  ص 
ا فيه، إنما هو وسيلة ضرورية، وهذا ما يفيده  المقصود من الجهاد هو إعلاء كلمة الله وهداية الخلق إلي الحق والقتل ليس مقصود 

: ق ال  الن ب يُّ  قول النبي  ي  الل ه  ع ن ه ، ق ال  د  ر ض  ع  ل  اب ن  س  ه  : ي و   " س  ي ب ر  ي ه ، ي ح بُّ الل ه  "م  خ  ل ى ي د  ت ح  ع  ا ر ج لا  ي ف  ي ن  الر اي ة  غ د  ط  لأ  ع 
وه ، م  ي ر ج  لُّه  ا ك  و  ط ى، ف غ د  م  ي ع  م  أ يُّه  ل ت ه  ول ه ، ف ب ات  الن اس  ل ي  ر س  بُّه  الل ه  و  ي ح  ول ه ، و  ر س  ؟، ف ق يل  ي   و  ل يٌّ : أ ي ن  ع  ق  ف ي ف ق ال  ي ن ي ه ، ف ب ص  ت ك ي ع  ش 
ث ل ن   ت ى ي ك ون وا م  م  ح  : أ ق ات ل ه  ط اه  ف ق ال  ع ، ف أ ع  أ ن  ل م  ي ك ن  ب ه  و ج  ع ا ل ه ، ف ب ر أ  ك  د  ي ن ي ه  و  : ع  ، ث م  "ا؟ ف ق ال  م  ت ه  اح  ت ى ت ن ز ل  ب س  ل ك  ح  ل ى ر س  ان ف ذ  ع 

لا   س  م  إ ل ى الإ  ع ه  ي ر  ل ك  م ن  أ ن  ي ك ون  اد  د ي  الل ه  ب ك  ر ج لا  خ  الل ه  لأ  ن  ي ه  ، ف ا  م  ل ي ه  ا ي ج ب  ع  ب ر ه م  ب م  م  م ، و أ خ  ر  الن ع  م  )البخاري، " ل ك  ح 
0221) 

الحاضر، فإن حاجة الأمم والناس الجهاد بالدعوة أعم من أن يكون بالسيف، فقد يكون بالحجة واللسان والقلم، وخاصة في عصرنا "
ا لا اعوجاج فيه ولا ىعامة إل كان الجهاد لون ا من الثورية أو ضرب ا من ضروب  تلبيس، ولو من يعرفهم بهذا الدين تعريف ا صحيح 

أبنائه لرد  ىن كان الإسلام يفرض الجهاد علالإرهاب، لما وجدنا أمر المجاهدين بالكف عمن أسلم، بمجرد إعلانه عن الإسلام، ولإ
، ي)الترك" الإرهاب فأنه يختلف عنه في مفهومه وأهدافهبعلاقة له  عدوان المعتدين، وإعلاء كلمة الله في الأرض، فإن الجهاد لا

0211) 
فالجهاد مصطلح بعيد كل البعد عن الإرهاب، وهو من أعمدة الإسلام الهامة في الدفاع عن الأمة الاسلامية من بطش المعتدين، 

دين بين الناس بالتي هي أحس فهو ذروة سنام الإسلام، وهو سر قوة المسلمين ومنعتهم وعزتهم فيما مضى مصداقا لقول ونشر ال
إذا تبايعتم بالعينة، وأخذتم أذناب البقر، ورضيتم بالزرع، وتركتم الجهاد في سبيل الله، سل ط الله عليكم ذ لا  لا ينزعه ":  فيالمصط

ولن يعود للامة سابق عهدها ومجدها إلا إذا أحيت هذه الفريضة الغائبة بشروطها  (0228أبو داود،) "حتى ترجعوا إلى دينكم
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وأصبح المسلمون  ،يتام على مأدبة اللئامواستحقاقاتها لاستعادة المقدسات وحماية بيضة الإسلام وأبناء الإسلام الذين صاروا اليوم كالأ
والصين وغيرها لأن المسلمين اليوم لا  ،والهند ،وافريقيا الوسطى ،وكشمير ،بورما في ؛الأرضمختلف بقاع  فيين يعانون الأمر  

لنصرة  وليس موجها   ،عة لمخططات أعدائهاه لإسكات الشعوب لتبقى ذليلة خانعة طي  وسلاح الشعوب موج   ،ولا شوكة لهم ،لهم يبواك
 له. الارض كما اراد ال فييب المستكبرين دوتأ ،المظلوم وإنقاذ الضعفاء

 التطرف: مصطلح المطلب الخامس
ف ا، فهو م تطر  ف، والمفعول فلان  تطر ف  "حيث يقال  ه  وحد   يءمنتهى الش يأ (ط ر ف) لغة من باب التطرف - ي تطر ف، تطرُّ

  .هو المحمود دوما   يءبمعنى مجاوزة الوسط حيث وسط كل ش ،قارب الطرف أو جاوز حد الاعتدال يأ م تطر ف )للمتعد  ي(

: أوشكت أن ويقال  مس  ف ا "غ صن متطر  ف". تطر فت الش  ، أي منتهى الشيء، صار طر  : أتى الط ر ف  يء : م طاوع طر ف  تطر ف الش 
ا". : أخذه من أطرافه "تطر ف رغيف  يء  ط "حزب سياسي   تغرب، تطر ف الش  تطر ف في إصدار أحكامه: جاوز حد  الاعتدال ولم يتوس 

ولة جاهدة  في محاربة التطر ف"سعى ت متطر ف  (0229)عمر،  الد 
ا: -  التطرف اصطلاح 

 الغلو في عقيدة أو فكرة أو مذهب أو غيره يختص به دين أو جماعة أو حزب. هذا الزمان يالدارج فمفهوم التطرف في العرف  
ت بالتطرف ف  ص  فقد و   ،سارية متطرفةفثمة أحزاب يمينية متطرفة أو ي ،ولهذا فالتطرف ي وصف به طوائف من اليهود ومن النصارى 

 الديني والحركي والسياسي.
 كما قال الأول: ،ووصف الغلو بالتطرف له وجهه المسوغ له بأخذ أحد الطرفين

 لا تغل  في شيء من الأمر واقتصد ... كلا طرفي قصد الأمور ذميم         
" جعه إلى الشرع نفسه لا اصطلاح الناس ومفاهيمهم وإطلاقاتهمولكن الوصف الشرعي للتشدد في الدين والغلو فيه يجب أن يكون مر 

 (0212)الشبل، 
الوسطية، البعيد عن مسيرة الجماعة العامة، وأصبح في الإعلام الحديث مقدمة  جالتطرف: هو مجاوزة حد  الاعتدال، وتخطي منه

 (0221)الزحيلي،  للإرهاب.
ول  الل ه  " : ق ال  ل ي ر س  ت ه ن   عن ابن عباس، ق ال  ع  ض  ، ف و  ذ ف  ى ال ح  ث ل  ح ص  ي ات  م  ل ت  ل ه : ح ص  ى ف ق  : ه ات  و ال ق ط  ل ي ح ص  ر  م  الن ح  ي و 

ا أ ه ل ك  م ن   ، ف إ ن م  ل و  ء  و إ ي اك م  و ال غ  ث ال  ه ؤ لا  : ب أ م  ي ه  ف ق ال  ين  ب ي ن  ي د  ل وُّ ف ي الد   ل ك م  ال غ  ان  ق ب   (1891)النسائي، " ك 
الإرهاب، ولكن وإن كان في الكلمة تشدد إلا أنه مصطلح بعيد عن مفهوم  ىأصبحت كلمة التطرف عند كثير من الدول مرادفة لمعن

سلوكه مجاوزا  في صورة من صوره يمكن اعتباره متطرفا   يوإن كان من يقوم بالإرهاب على أ الإرهاب، فليس كل متطرف إرهابيا  
وقد  ،به إلى التقوقع والانعزال والبعد عن الناس يوقد يفض ،بصاحبه إلى سلوك مسالك العنف يالافكار قد يفض فيالحد. فالتطرف 

 حال من الأحوال. يللإرهاب بأ يسلك به مسالك أخرى فليس كل تطرف يبقى مساويا  
 : العنف: مصطلح المطلب السادس

ف يق ا ف ي " العنف لغة عكس الرفق - ن ف ع ن فا  ف ه و  ع نيف إ ذا لم يكن ر  عنف: ق ال  الل ي ث: الع ن ف  ضد الر  ف ق، ي ق ال ع ن ف  ب ه  ي ع 
 (0221، ي )الهرو " أمره

واللين والرأفة والرحمة، ويكون العنف: معناه الشدة والقسوة والغلظة مع الآخرين، وهو ضد الرفق " الاصطلاح فإن فيوأما  -
العنف إما في تكوين الطبع الشديد، وإما في أثناء ممارسة المعاملة مع الغير بقوة وبأس لا هوادة فيهم وظاهرة العنف: 
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ظاهرة قديمة وليست جديدة، ولها جذور عميقة في النفوس الشريرة، وهي تلازم المجتمعات كلها، ويرتكبها الجناة والمجرمون 
فيسيئون إلى الآخرين إساءات بالغة. ولكن كانت هذه الظاهرة  ن تستبد بهم الأطماع والشهوات، وتطغيهم نزعة الإجرام،الذي

أو اقتصادية محددة وواضحة الهدف، مثل ظاهرة البغي  ،أو مصلحية ،في الغالب فيما مضى ذات بواعث ودوافع سياسية
وصنيعة التحديد، وعميقة الجذور، ولها  أو إرهابية غائمة، ،تخريبيةوالحرابة والخوارج، أما في عصرنا فأصبحت ظاهرة 

 (0221، ي)الزحيل" مخططات سرية بعيدة الأهداف، مثل الأحداث الخطيرة التي نعاصرها اليوم

ا للإرهاب، لكن ليس كل عنف يؤدي إل الإرهاب، فقد يوجد عنف لكن غير مقصود يعالج مباشرة  ىوهذه الظاهرة أصبحت تمهيد 
 وبالدعاة المصلحين والمفكرين والعلماء في كل مكان. ى،الرجوع والخوف من الله تعالب

د في الأمور، سواء في العقيدة أو السياسة كغلاة الفرق الإسلامية مثل الذين يؤلهون  ،أو المعاملة ،أو العبادة ،وأما الغلو: فهو التشد 
 رضي الله عنه، واستحلوا دمه ودماء المسلمين. عليين بعض البشر، ومثل الخوارج الذين خرجوا على أمير المؤمن

بعض تصرفات  فيلا تقتصر على فئة دون فئة فهناك عنف من الدولة ضد الأفراد كما نرى  يإن العنف ظاهرة خطيرة للغاية وه
وهناك عنف من قبل الافراد ضد بعضهم البعض كعنف الرجل الموجه ضد زوجته وأولاده وذويه  ،الشرطة غير المنضبطة بالقانون 

 .وهو من أخطر وأفدح أنواع العنف آثارا  
 ،ساحات المعارك مرغوب مطلوب ممدوح فيفعنف الجنود ضد الأعداء  ؛مجرما   وليس كل عنف يمكن أن يوصف بكونه عملا  

 يلكن العنف المجرم هو ذلك الذ ،عهم وردهم عن عدوانهم على الناس مما يحمدون عليهوعنف الشرطة ضد عتاة المجرمين لرد
 وهو ما يستحق من المجتمع كله أن يقف له بالمرصاد مقاوما   ،تحفز المرء عليه نفس معوجة المشاعر لا تردها أعراف ولا قوانين

 من قوة وحزم. يبكل ما أوت ومعالجا  
 الخاتمة

لدراسة ظاهرة الإرهاب التي باتت تهدد المجتمعات الإسلامية حيث ذكر في البداية حول مفهوم الإرهاب من تناول الباحث في هذه ا
وتبيين ، ثم اتجه بذكر وعرض الوجهة التعريفية له والإسلاميةالناحية اللغوية والاصطلاحية وحاول الماما  بالظاهرة أن يتناوله من 

التبست بالإرهاب كالجهاد، والأصولية الإسلامية، والمقاومة أو الكفاح المسلح، والعنف، العديد من المصطلحات والمفاهيم التي 
 وغيرها.

 وقد تمخض البحث عن النتائج التالية:
انتهى الباحث إلى تعريف خاص لظاهرة الإرهاب يرى أنه يتميز عن سواه بكونه أقرب للدقة ولا يتعارض مع رؤيتنا  -

ن قبل الباحث يجمع بين صور الإرهاب الثلاث أي إرهاب الدولة، وإرهاب المنظمات، الإسلامية، والتعريف الموضوع م
قناعاته وإلزامه  يفعل سلبى يمارسه طرف ضد طرف آخر بغرض التأثير ف :الإرهاب المجرم هووإرهاب الأفراد، وتعريف 

ف وجهات النظر بين الطرفين ودون وجه عن أفكار يؤمن بها لمجرد اختلا يالقيام بأفعال أو إجباره بالتخل باتخاذ مواقف أو
 .(يم )بفتح الزا( ضد الطرف الملز  يم )بكسر الزافيما يقوم الطرف الملز   ي،حق قانون

إن معاني كلمة الإرهاب ومشتقاته في القرآن الكريم هي بمعنى الخوف والخشية من الله سبحانه وتعالى، أو بمعنى الخوف  -
من الاعتداء، أي بمعنى الردع للدفاع عن الوطن والأنفس، وأيضا  بمعنى الرهبنة أي  من الغير أو التخويف والردع للعدو

 التعبد وفق طريقة أصحاب الديانات الأخرى كاليهودية والنصرانية وغيرها.
يرها والمقاومة المشروعة ضد الغزاة والمحتلين وغ ،رهاب ومفاهيم مثل الجهادتربط بين مفهوم الإ يالمفاهيم المغلوطة التإن  -

 مغرضا   علاميا  إ  ن هناك تناولا  أوالمؤسف  ،لا يختلط حوله النظر وتعتدل فيه النظرةأمن صور الفعل الإنساني مما ينبغي 
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ضل يراد به م   رهاب وهو خلط  نواع الإأمن  المغتصب لأرض فلسطين نوعا   ييجعل المقاومة المسلحة مثلا للعدو الصهيون
 ن.آالاساءة للإسلام والمسلمين وتضييع الحقوق في 

 المصادر والمراجع
 القرآن الكريم

 (.0222، مجمع اللغة العربية، )القاهرة، دار الدعوة، المعجم الوسيطإبراهيم مصطفى وآخرون،  -
الطبعة ، )لبنان، دار الرسالة العالمية، ط، تحقيق: شعيب الأرناؤو سنن أبي داودأبو داود، سليمان بن الأشعث بن إسحاق،  -

 (.0228الأولى، 
أعضاء المجمع، بيان مجمع البحوث الإسلامية بالأزهر بشأن ظاهرة الإرهاب، )القاهرة، مجمع البحوث الإسلامية،  -

 م(.0221
 (.0221، )القاهرة، دار طوق النجاة، صحيح البخاري البخاري، محمد بن إسماعيل بن إبراهيم،  -
 م(.1890، )لبنان، مكتبة النور، الطبعة الأولى، معجم مصطلحات العلوم الاجتماعيةمد زكي، بدوي، أح -
 (.0211، )الرياض، منشورات رابطة العالم الإسلامي، موقف الإسلام من الإرهابالتركي، عبد الله عبد المحسن،  -
 (.1892دار الكتب العلمية، ، )بيروت، الفتاوى الكبرى ابن تيمية، أحمد بن عبد الحليم بن عبد السلام،  -
 م(.1882، )القاهرة، الهيئة المصرية العامة للكتاب، تفسير المنارالحسيني، محمد رشيد بن علي بن محمد شمس الدين،  -
 (.0221، )دمشق، دار الفكر، الطبعة الأولى، قضايا الفقه المعاصرة والفكر المعاصرالزحيلي، وهبة،  -
 م(.0212ارة وتحديات العصر، )لبنان، دار الكتاب اللبناني، الطبعة الأولى، زقزوق، محمد حمدي، الإسلام والحض -
، )السعودية، موقع وزارة الجذور التاريخية لحقيقة الغلو والتطرف والإرهاب والعنفالشبل، علي بن عبد العزيز بن علي،  -

 (.0212الأوقاف، 
 (.0210ودية، دار المشاعل، ، )السعالإرهاب في ميزان الشريعة الإسلاميةعبد الجبار، عادل،  -
 (.1889، )القاهرة، دار الشروق، الطبعة الأولى، الأصولية بين الغرب والإسلامعمارة، محمد،  -
 م(.1892الفراهيدي، الخليل بن أحمد بن عمرو، العين، )بغداد، دار ومكتبة الهلال، الطبعة الأولى،  -
، )القاهرة، المجلس الأعلى التمييز في لطائف الكتاب العزيزبصائر ذوي الفيروزأبادي، مجد الدين محمد بن يعقوب،  -

 م(.1881للشئون المصرية، الطبعة الأولى، 
دار الهدى للنشر والتوزيع، الطبعة -، )لبنان، المؤسسة العربية للدراسات والنشرموسوعة السياسةالكيالي، عبد الوهاب،  -

 م(.1828الأولى، 
 م(.0222، )مكة المكرمة، المكتبة الوقفية، فقه الإسلاميقرارات مجمع المجمع الفقه الإسلامي،  -
، )الرياض، مركز الملك فيصل للبحوث والدراسات نظرة في مفهوم الإرهاب وموقف الإسلام منهالمطرودي، عبد الرحمن،  -

 م(.0222الإسلامية، الطبعة الأولى، 
 (.1891الإسلامية،  ، )حلب، مكتب المطبوعاتالسنن الصغرى النسائي، أحمد بن شعيب بن علي،  -
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 القلق الاجتماعي لدى عينة من طالبات الصف العاشر الأساسي بسلطنة عمان

 1هلال بن عبد الله بن هلال الخروصي

 المستخلص 

  .لدى عينة من طالبات الصف العاشر الاساسي بسلطنة عمانهدفت الدراسة للكشف عن مستوى القلق الاجتماعي 
 .قلق الاجتماعي وسط طالبات  الصف العاشر الاساسيماهي اشكال ال تمثلت مشكلة الدراسة في السؤال التالي 

 الدراسة  توصلت .( طالبة731)عشوائية بسيطة حجمها عينة التحليلي واستخدمت  الدراسة المنهج الوصفياستخدمت 
، لا توجد فروق ذات ةمتوسط نسبة ي( وه%45أن نسبة القلق الاجتماعي لدى عينة من طلبة الصف العاشر )الى 

تبعاً لمتغير التحصيل الدراسي، ولا توجد فروق ذات دلالة  الدراسةلقلق الاجتماعي لدى عينة لية دلالة إحصائ
اوصت الدراسة بضرورة التعرف على اهم اشكال القلق  إحصائية القلق الاجتماعي تبعاً لمتغير المستوى الاقتصادي.

 .سية مستقرةالاحتماعي ومحاولة التقليل من اثارها لكي تنعم الطالبات بجياة درا

 .سلطنة عمان ،طالبات ،الصف العاشر الاساسي ،القلق الاجتماعي :الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، الخروصيلال ه                               

 

                                             74 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                 القلق الاجتماعي لدى عينة من طالبات الصف العاشر الأساسي بسلطنة عمان

RESEARCH ARTICLE  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Researccher  

  
Accepted at 13/01/2021                                                              Published at 01/02/2021 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

 

SOCIAL ANXIETY AMONG A SAMPLE OF TENTH GRADE FEMALE 

STUDENTS IN THE SULTANATE OF OMAN 

Hilal bin Abdullah bin Hilal Al-Kharousi  

Abstract  

The study aimed to reveal the level of social anxiety in a sample of tenth grade female 

students in the Sultanate of Oman. The study problem is represented in the following 

question: What are the forms of social anxiety among tenth grade students. The study 

used the descriptive and analytical method and used a simple random sample of (137) 

female students. The study found that the percentage of social anxiety among a 

sample of tenth grade students is (54%), which is an average rate. There are no 

statistically significant differences for social anxiety among the study sample 

according to the academic achievement variable, and there are no statistically 

significant differences for social anxiety according to the economic level variable. 

The study recommended the necessity of identifying the most important forms of 

social anxiety and trying to reduce their effects in order for the students to enjoy a 

stable academic life. 

Key Words: Social Anxiety, Tenth grade, Students, Sultanate of Oman. 
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 مقدمة
شكلا من أشكال اضطرابات القلق، وهو يحدث عندما تظهر عدد منن المخناوف لمجموعنة مختلفنة منن مواقنف  يُعتبر القلق الاجتماعي

التفاعل الاجتماعي، وإن وجود درجة بسيطة من القلق الاجتماعي يعد أمرا طبيعيا وسويا في المواقنف التني تتضنمن متطلبنات جد ندة، 
مننناعي هننننا الخنننوف وينننر المقبنننول فننني المواقنننف التننني تفتنننرا أن  تعامنننل أو  تفاعنننل فيهنننا الفنننرد مننن  ا  نننرين إذا يقصننند بنننالقلق الاجت

 (.48: 2001)رضوان، 
إذ شهدت في السنوات الأ يرة تزا دا ملحوظا في دراسات القلق الاجتماعي نتيجنة يينادة شنيوذ هنلظ الظناهرة، ويتضنمن الخنوف المنزمن 

ُُ محنط أنظنار وهني السنمة الأساسنية للقلنق الاجتمناعي منن ال ينال بشنيا مخجنل أو فاضن ، في مواقف مختلفة يشعر فيها الش خص انن
أن القلنننق الاجتمننناعي عننندة أعنننراا مثننننل: الخنننوف منننن الحننند ث أمننننال الجمهنننور ومنننن مرا بنننة النننننا  لشنننخص أثنننناا ممارسنننة بعنننن  

ة أو علننة نفسننية المنشننج لا  وجنند معهننا إن القلننق الاجتمنناعي ةبننارة عننن اضننطرابات وظي ينن (.24: 4112النشاطات)حسننن وعلنني، 
(، ويسنتخدل مصنطل  القلنق الاجتمناعي دمنرادف للفولاينا الاجتماةينة وهني 4112بطنر ،  ) اضنطرا  جنوهري فني إدرال الفنرد للواقن 

ق فينُ با تصار تعني الخوف الشد د لدى الفنرد منن أن يفعنل أشنياا أمنال الا نرين، ومنن أن يكنون موضنعا للمرا بنة والملاحظنة والتندقي
(، وهنو الخنوف الشند د والمسنتمر فني المواقنف الاجتماةينة التني لا تثينر الخجنل لندى الأ نرين، ويحندث 4112حسنين،  ) من ا  رين

للفرد الارتبال والشعور بالأحراج من تلك المواقف التي تحدث أمال ا  رين أو المقابلة شخص ذو مسنؤوليات أعلنى أو الأ نل والشنر  
أحمند وعبند عرفنُ  .(2009،دو االاجتماعات العامة، ويتردز القلق الاجتماعي في الشعور بمرا بنة ا  نرين )أبنو دأمال ا  رين أو في 

( بجنُ: استجابة الخوف الشد د وير المنطقي للفرد من المواقف الاجتماةية التي تتضمن التفاعنل من  الا نرين. 121: 4112الجواد )
من قبل الا رين. ومن اعتقادات الفرد أيضا بجنُ مرفوا من الا رين. مما  ؤدي الى ارتبال لإدرال الفرد بجنُ في وض  تقييم وانتقاد 

وحيننرة الفننرد مننن التواصننل والاننندماج منن  الا ننرين منن  ظهننور بعنن  المظنناهر الانفعاليننة والفسننيولوجية عليننُ فنني المواقننف الاجتماةيننة 
فني المواقنف الاجتماةينة والأسنرية،  ندف  الشنخص للتصنرف فني ( بجننُ حالنة  نوف وتنوتر 24: 4112عرفنُ عبند الحميند ) المختلفنة..

عرفنُ دمنا  تلك المواقف، بطريقة تبدو عليُ التوتر والقلق والخوف، وفي الحالات الشد دة  تجنب الشخص تلنك المواقنف ويبتعند عنهنا..
اا اجتمناعي واحنند أو  نوف ملاحننم ومتواصنل منن موقننف اجتمناعي، أو أد بجننُ Walker,   &(Stein 11 :2002شنتا ن وودنر )

أ ثننر، حننين  تعننرا الشننخص فيننُ إلننى التعامننل منن  أشننخاي لا يعننرفهم، أو تنندقيق محتمننل مننن ا  ننرين يشننعر الفننرد بننالخوف مننن أن 
سنلول ويننر مرونو  ووينر منطقنني  ننجم عننن  القلننق الاجتمناعي بنجن الباحننث   نرى   تصنرف بشنكل قنند يكنون مهينج أو مسننببا للارتبنال..

مشننناردة أو التعنننرا للمواقنننف الاجتماةينننة، ويشنننعر الفنننرد عنننند التعنننرا لتلنننك المواقنننف لعننندد منننن الاعنننراا الشنننعور بنننالخوف منننن ال
 الجسدية.

  أبعاد القلق الاجتماعي
 تض  في إدرال الشخص للموقف الاجتماعي بطريقة سلبية، من  تردينزظ علنى التقينيم السنلبي النلي قند  تعنرا لنُ منن  البعد المعرفي:

 ندرل الشننخص ذاتنُ وا  نرين فني المواقنف الاجتماةيننة المسنببة للقلنق حينث أن هننلا الإدرال  حينث(. 4111ن، الأ رين)البنناا وخ نرو 
هو حلقة الوصل بين الموقف الاجتماعي وسلول الشخص دما أن طريقة تفكير الشخص بلاتُ هني التني تثينر مشناعر القلنق لدينُ فني 

لبعد المعرفي  تض  في الأفكار والمعارف المتعلقنة بالسنلول المتعلنق بنالقلق ويرى الباحث أن ا (.4112المواقف الاجتماةية)الكتاني، 
 الاجتماعي.

هننو إدرال الشننخص للموقننف الاجتمنناعي علننى أنننُ مهنندد للننلات والننلي  نننتج عنننُ شننعور بالضننيق والانزعاج)الكتنناني،  البعددد الوجدددا ي:
ويننرى الباحننث أن البعنند  (.4111جتماةيننة)البناا وخ ننرون، (. ويتمثننل فنني مشنناعر: الخننوفر والتننوترر والهلنن ر فنني المواقننف الا4112
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 الوجداني  تض  في صورة المشاعر الناجمة عن القلق الاجتماعي.
الجانننب السننلودي، السننلودياتر اللفظيننةر وويننر اللفظيننة، التنني تظهننر نتيجننة الشننعور بننالقلق والانزعنناج فنني ُ يقصنند بنن البعددد الوددلو ي:

تهنندف إلننى تجنُننب التقيننيم السننلبي. وروننم أنً الشننعور الننلاتي فنني القلننق الاجتمنناعي متشننابُ لنندى  المواقننف الاجتماةيننة، وهنني سننلوديات
الأفننراد، إلا أنً السننلوديات الدالننة علننى تلننك المشنناعر تختلننف مننن فننرد إلننى خ ننر، ويمكننن تصنننيفها إلننى نننوعين همننا: السننلوديات ويننر 

 يال الشخص بسلوديات معينة تهدف إلى تجننب أن  نتم تقييمنُ سنلباً (. وذلك عند 42: 4112للفظية، والسلوديات اللفظية)أبو جدي، 
تتمينز بقلنة الحند ث من   التني السنلوديات اللفظينة حيث أن هلظ السنلوديات هني نتيجنة الشنعور بالانزعناج والضنيق والقلنق وهني نوعنان:

السنلوديات وينر و  ةيناً بمنا يقولنُ ا  نرين.ا  نرين واسنتخدال ةبنارات الشنكر بكثنرة والعبنارات التني تعكن  اهتمنال الشنخص القلنق اجتما
ويرى الباحث أن البُعد السلودي  تض  فني السنلوديات التني  (.4112)الكتاني،  تتمثل بالانسحا  الاجتماعي واحمرار الوجُو  اللفظية

 تصدر عن الفرد ومنها السلوديات اللفظية، ووير اللفظية والناجمة عن القلق الاجتماعي.
  الجانننب الجسننمي القلننق فنني المواقننف الاجتماةيننة، ويظهننر فنني أشننكال عد نندة دنناحمرار الوجننُ والتعننرق ولاننرودة يعكنن البعددد الموددمي:

(. ويتجسند فنني التغيننرات ال يسننيولوجية عنن اسننتثارة الجهنناي العصننبي المسننتقل 22: 4111اليند ن واحتبننا  الصننوت والإسننهال)ةبا ، 
)البننناا وخ ننرون،  وت والأطننرافر واصننفرار الوجننُر وييننادة إفننراي العننرق وتنشننيطُ، ومنهننا: ييننادة معنندل ضننرلاات القلننبر ورعشننت الصنن

ويننرى الباحننث أن البُعنند الجسننمي  تضنن  فنني صننورة عنندد مننن الأعننراا الجسننمية التنني تتسننم بننالألم والتنني تنننجم عننن الشننعور  (.4111
 بالقلق الاجتماعي، وهي بللك نفسية المنشج.

  العوامل الموببة للقلق الاجتماعي
لقلق الاجتماعي تتوقف على مدُى شنك الفنرد فني قدرتنُ علنى تشنكيل انطبناذ مفضنل لندى ا  نرين، والعوامنل التني  بندو أنهنا إن شدُة ا

وتظهنر  دلهنا تسناعد علنى ظهنور القلنق الاجتمناعي. –تؤثر فني دافن  الفنرد لتشنكيل الانطبناذ المعنين، وإدرا نُ وتقييمنُ لأبعناد الموقنف 
عرون بنُ منن قلنق اجتمناعير نظنراً لا نتلاف  صائصنهم المنؤثرة فني دوافعهنم، وا نتلاف مندرداتهم الفروق بين الأفراد فني مندى منا يشن

حول الصعولاات المرتبطة بتقديم ذواتهم. وعندما  رى أنُ )قلق اجتماةياً( يصب  أ ثر ميلًا لإظهار القلق عبر مواقنف اجتماةينة دثينرة 
 العد د من الأسبا  لحدوث القلق الاجتماعي، وذلك فيما  لي:( 4112ويحدد أبو حميدان ) (.42: 4112متنوعة)أبو جدي، 

أظهننرت الدراسننات بننجن الأسننرة التنني  وجنند فيهننا أشننخاي يعننانون مننن القلننق الاجتمنناعي داضننطرا  علننى  العوامددل المين ددة راة:ددرية:
 الأولب سيؤثر ذلك على من يعيش معهم بنااً على نظرية التعلم الاجتماعي.

 وذلك عندما يعاني الفرد من إحباط دثير ونقد متكرر لأي سلول يقول بُ. تي يتعرض لها الفرد:الخبرات الاجتماع ة ال
بحيث تفرا هلظ الثقافة قيوداً اجتماةية على الشخص أن  تصنرف ضنمن أطنر معيننة والتني قند تعينق حرينة التعبينر  ثقافة الممتمع:

عنندد مننن المعتقنندات السننلبية التنني تتعلننق بننالمواقف المسننببة للقلننق، ويننرى الباحننث أن القلننق الاجتمنناعي هننو سننلول سننلبي  ننرتبط ب لديننُ.
ولعننلاج القلننق الاجتمنناعي  ننتم ذلننك مننن  ننلال المعننالج النفسنني والننلي  تعنناون منن  المسترشنند فنني التعننرف علننى تلننك المعتقنندات السننلبية 

لمعتقندات السنلبية وإحنلال معتقندات ووض   طة للتد ل من  نلال فنينات العنلاج المعرفني السنلودي والنلي  هندف منن  لالنُ لتعند ل ا
 .إيجابية بدلا منها، وصولًا لخف  القلق الاجتماعي

 الدرا:ات الوابقة 
هنندفت الدراسننة للتعننرف علننى العلاقننة بننين سننمات الشخصننية وفننق نظريننة أ زنننك )الانبسنناطية والانطوائيننة والانفعاليننة  (:2112بر ددات  

الاجتمنناعي والخجننل الاجتمنناعي والتفاعننل الاجتمنناعي(، وتكونننت عينننة الدراسننة مننن والإتزانيننة( ومجننالات القلننق الاجتمنناعي )الخننوف 
( طالبننننا وطالبننننة طلبننننة جامعننننة القنننند  المفتوحننننة فننننرذ طننننولكرل، واسننننتخدمت الدراسننننة قائمننننة أ زنننننك للشخصننننية، وا تبننننار القلننننق 412)
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يننة الدراسنة علنى سنمات الشخصنية والقلنق الاجتماعي، وتوصلت الدراسة إلى عدل وجود فروق دالة احصائيا في مسنتوى اسنتجابات ع
الاجتماةيننة تبعننا لمتغيننري الجننن  والتحصننيل الا نناديمي، بينمننا أظهننرت النتننائج مننن جهننة أ ننرى وجننود علاقننة ارتباطيننة موجبننة ودالننة 

ل الاجتمناعي احصائيا بين سمة الانبساطية والتفاعل الاجتماعي، ولاين سمتي الانطوائية والانفعال ودل من الخوف الاجتماعي والخج
 والتفاعل الاجتماعي، وسمة الاتزان والتفاعل الاجتماعي.

هننندفت الدراسنننة للتعنننرف علنننى العلاقنننة بنننين القلنننق الاجتمننناعي والأفكنننار اللاعقلانينننة لننندى طلبنننة المرحلنننة الثانوينننة  (:2112عودددير   
( طالبناً، واسنتخدمت الدراسنة م ينا  القلنق 111بمحافظة رجال ألم  في ضوا أرلاعة متغيرات ديموورافية، وتكونت عينة الدراسة من )

( وم ينننننننا  الأفكنننننننار اللاعقلانينننننننة الننننننني أعننننننندظ هنننننننولارولا ن 1222) Raulin& Weeالاجتمننننننناعي النننننننلي أعننننننندظ رولنننننننين ووي 
S.Hooper&C.Layne ( وتوصننننلت الدراسننننة إلننننى وجننننود علاقننننة ارتباطيننننة طرديننننة بننننين القلننننق الاجتمنننناعي والأفكننننار 1221عننننال ،)
 التنبؤ بالقلق الاجتماعي من الدرجة الكلية للأفكار اللاعقلانية ولُاعدي ابتغاا الحلول الكاملة وتجنب المشكلات.اللاعقلانية، ويمكن 

هنندفت الدراسننة للتعننرف علننى الفننروق فنني بعن  السننمات الشخصننية والقلننق الاجتمنناعي بننين مسننتخدمي  (:2112عبددد المددواد رأ)مددد  
 121ت عينننة الدراسننة مننن طننلا  دليننة الترلايننة  جامعننة المنيننا جمينن  الشننعب )وويننر مسننتخدمي شننبكات التواصننل الاجتمنناعي، وتكوننن

ويننننر مسننننتخدل لشننننبكات التواصننننل الاجتمنننناعي(، واسننننتخدمت الدراسننننة اسننننتبيان تفضننننيل اسننننتخدال شننننبكات التواصننننل  121مسننننتخدل و
توصننلت الدراسننة إلننى عنندل الاجتمنناعي، وم يننا  سننمات الشخصننية، وم يننا  القلننق الاجتمنناعي، وأتبعننت الدراسننة المنننهج الوصننفي، و 

وجنود فنروق ذات دلالنة احصنائيا بنين مسنتخدمي ووينر مسنتخدمي شنبكات التواصنل الاجتمناعي فني بعند المظناهر الفسنيولوجية للقلنق، 
 وعدل وجود فروق دالة احصائيا بين اللدور والاناث من مستخدمي شبكات التواصل الاجتماعي في القلق الاجتماعي بجمي  أبعادظ.

هننندفت الدراسنننة للتعنننرف علنننى العلاقنننة بنننين ةينننا  الأ  ودنننل الصنننلابة النفسنننية والقلنننق الاجتمننناعي لننندى المنننراهقين،  :(2113 فدددا   
( مراهقاً ومراهقة لا يعانون منن فقندان أو ةينا  21( طالباً وطالبة من فئة المراهقين وائبي الأ ، و)421وتكونت عينة الدراسة من )

وحتنننى العاشنننر منننن المننندار  الحكومينننة والخاصنننة التابعنننة لمننند ريتي ترلاينننة عمنننان الأولنننى فننني  الأ . إذ تراوحنننت صنننفوفهم منننن السننناب 
العاصمة عمان، وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى الصلابة النفسية جاا بدرجة مرتفعة على الدرجة الفرةينة والدرجنة الكلينة، دمنا جناا 

 جال تجنب المواقف الاجتماةية عامة.مستوى القلق الاجتماعي بدرجة متوسطة على الدرجة الكلية وعلى م
هنندفت الدراسننة للتعننرف علننى العلاقننة بننين التكيننم الاجتمنناعي والمدرسنني، ودننل مننن الخجننلر والحساسننية  :(2011)شدد  و رروددررن 

م ( طالبنناً وطالبننة تنن241الانتقاليننةر وعنندل التفاعننل الاجتمنناعي لنندى طلبننة المرحلننة الثانويننة فنني الصننين، وتكونننت عينننة الدراسننة مننن )
ا يارهم عشوائياً من مجموعة من المدار  الثانوية في إحدى المناطق الري ية في الصين، واستخدمت الدراسنة مقنا ي  الخجنل، وعندل 
التفاعننل الاجتمننناعي، والتكيننم، إضنننافة إلننى اسنننتخدال تقيننيم الأقنننران،  وتنندريجات المعلنننم يالمعلمننة، والتقنننارير اللاتيننة فننني عمليننة جمننن  

لدراسننة إلننى وجننود علاقننة ارتباطيننة بننين عنندل التفاعننل منن  الأقننران فنني المدرسننة ولاننين المشننا ل المرتبطننة بننالتكيم البيانننات، وتوصننلت ا
الاجتمنناعي والتكيننم منن  المدرسننة، وإلننى وجننود علاقننة ارتباطيننة بننين الخجننل والتكيننم الاجتمنناعي السننلبي لنندى طلبننة المرحلننة الثانويننة 

 المشاردين في هلظ الدراسة.
هننندفت الدراسنننة للتعنننرف علنننى علاقنننة رهنننا  الكنننلال بكنننل منننن: القلنننق الاجتمننناعي، والرهنننا  الاجتمننناعي،  (:2111  إبدددرا  ا رالقر دددي

( طالننب مننن طننلا  جامعننة الملننك  النند وطالباتهننا بالسننعودية، واسننتخدمت 111والعصننابية، والانبسنناط، وتكونننت عينننة الدراسننة مننن )
الصورة ) (، وتوصنلت الدراسنة إلنى –ا  الاجتماعي، وقائمة أ زنك للشخصية الدراسة م يا  رها  الكلال، والقلق الاجتماعي، والره

وجود علاقة ارتباطية طردية دالة بين رها  الكلال ودل من القلق الاجتماعي ، والرها  الاجتماعي، والعصابية ودانت الصورة واحدة 
الكنلال والانبسناط، فني حنين توجند فنروق دالنة بننين  لندى دنل منن النلدور والانناث، دمنا ظهنرت علاقنة ارتباطينة عكسنية دالنة بنين رهنا 
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الطلا  من الجنسين في بع  المتغيرات: رها  الكنلال والعصنابية لصنال  الانناث، ولنم تظهنر فنروق دالنة بنين الجنسنين فني دنل منن 
التنبنؤ ليسنت متماثلنة  القلق الاجتماعي، والانبساط، واتضن  أن المتغينرات موضنوذ البحنث تسنهم فني التنبنؤ برهنا  الكنلال الا أن نتنائج

 .لللدور والاناث
هدفت الدراسة للتعرف على العلاقة بين القلق الاجتماعي م  بع  المتغيرات، وتكونت عينة الدراسة من  (:2009ري و رروررن  

الاجتمناعي ( طالبا دنديا من طلا  الصف الثاني, واستخدمت الدراسة م يا  القلق الاجتماعي لدى الاطفال, وم يا  التوافنق 178)
ولانننين الوحننندة وتجننننب النننلها  للمدرسنننة والتوافنننق السنننلبي للمدرسنننة، وتوصنننلت الدراسنننة إلنننى وجنننود علاقنننة ترابطينننة سنننلبية بنننين القلنننق 

 الاجتماعي ولاين حب الطالب للمدرسة.
تعبيننر الوجننُ، هنندفت الدراسننة للتعننرف علننى دور القلننق الاجتمنناعي، والاتننزان الانفعننالي والعننرق فنني تفسننير  (:2009هتتددر رروددررن  

( طالبا جامعيا تم ا تينارهم عشنوائيا منن جامعنة ولاينة ا لنندوي الأمريكينة، واسنتخدمت الدراسنة م ينا  158وتكونت عينة الدراسة من )
القلننق الاجتمنناعي، ومقننا ي  مسننتوى دقننة تشننخيص الإيحننااات ويننر اللفظيننة، وتوصننلت الدراسننة إلننى إن أفننراد القلننق الاجتمنناعي دننانوا 

حا فنني تعبيننر الوجننُ، ولاالتننالي سننهولة تفسننير تعننابير وجههننم فنني المواقننف الاجتماةيننة المختلفننة، وأن هنننال فروقننا تعننزى الأ ثننر وضننو 
 للاتزان الانفعالي لدى الشخص في درجة القرااة على تفسير تعابير الوجُ، وأن الفرق  ؤثر في القدرة على تفسير تعابير الوجُ.

لتعرف على علاقة الوعي اللاتي لدى الاطفال والمراهقين بالقلق الاجتماعي، وتكونت عيننة هدفت الدراسة ل (:2008  ما رروررن  
( طالبا  درسون في المجموعة من المدرا  المتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية، واستخدمت الدراسة المقنا ي  175الدراسة من )

ال، واستبانة الرها  الاجتماعي والقلق لدى الأطفنال، ولارننامج الانفعنالات التالية في عملية جم  البيانات: م يا  الوعي اللاتي للأطف
الايجابينننة والسنننلبية لننندى الأطفنننال، واسنننتبانة الرهنننا  الاجتمننناعي والقلنننق لننندى الأطفنننال، ولارننننامج الانفعنننالات الايجابينننة والسنننلبية لننندى 

وجننود علا يننة ترابطيننة بننين درجننة الننوعي الننلاتي لنندى  الأطفننال، ولاطاقننة ملاحظننة سننلول الطفننل نسننخة الوالنند ن، وتوصننلت الدراسننة إلننى
 طلا  المشاردين في هلظ الدراسة ولاين مستوى القلق الاجتماعي لد هم.

هنندفت الدراسننة للتعننرف علننى أعننراا القلننق الاجتمنناعي, والوظننائف الصنن ية لنندى عينننة مننن الطننلا   (:2008بير وددتادن رروددررن  
( طالبننا مننن طننلا  الرهننا  الاجتمنناعي فنني أمريكننا، واسننتخدمت الدراسننة مقابلننة 22مننن )الرهننا  الاجتمنناعي، وتكونننت عينننة الدراسننة 

تشخيصية، وتوصلت الدراسة إلنى أن هننال فنروق فني عندد المواقنف الاجتماةينة التني  نتم تجنبهنا منن قبنل طنلا  الرهنا  الاجتمناعي 
نبنون عندد أ بنر منن المواقنف الاجتماةينة مقارننة من  وطلا  القلق بدون الرها  الاجتماعي، وأن طلا  الرها  الاجتمناعي دنانوا  تج

طلا  القلق بدون الرها  الاجتمناعي، وأن طنلا  الرهنا  الاجتمناعي يعنانون صنعولاة واضنحة فني إنشناا العلاقنات من  ا  نرين فني 
ا  الرهنننا  المدرسنننة، وأن طنننلا  الرهنننا  الاجتمننناعي يفضنننلون البقننناا وحيننند ن أثنننناا الننندوال المدرسننني، وأن معنننا ير تشنننخيص اضنننطر 

الاجتمنناعي تتضننمن: عنندد مننرات تجنننب المواقننف الاجتماةيننة المختلفننة، وأن ارتفنناذ حنندة الرهننا  الاجتمنناعي  دننان مرتبطننا بشننكل دال 
احصائيا م  المتغيرات التالينة: انخفناا مسنتوى المهنارات الاجتماةينة، وانخفناا مسنتوى المهنارات ال يادينة، وارتفناذ مسنتوى العينو  

 تفاذ مستوى مشا ل التعلم دا ل الصف.الانتباهية، وار 
  مش لة الدرا:ة

 ؟( مستوى القلق الاجتماعي لدى عينة من طالبات الصف العاشر الأساسيما  :السؤال الرئي   التاليتتمحور مشكلة الدراسة في 
   أهداف الدرا:ة

دلالنة الفنروق ذات ال الكشنف عنن ف العاشر.القلق الاجتماعي لدى عينة من طالبات الصمستوى  هدفت الدراسة الحالية للتعرف على
دلالنة الفنروق ذات الكشف عن الو  التحصيل الدراسي.تعزى لمتغير التي  طالبات الصف العاشرلدى  القلق الاجتماعيحصائية في الإ
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 طالبات الصف العاشر التي تعزى لمتغير المستوى الاقتصادي.لدى القلق الاجتماعي حصائية في الإ
  أهم ة الدرا:ة

 .القلنق الاجتمناعيلمثنل هنلا الننوذ منن الدراسنات التني تتنناول -حسنب إطنلاذ الباحنث  عمانينةحاجة المكتبة التتمثل اهمية الدراسة في 
قنند يسننتفيد مننن نتننائج  يمكننن أن يعتبننر مرجنن  لطلبننة الدراسننات العليننار للاسننتفادة مننن نتننائج، وأدوات، وتوصننيات الدراسننة فنني أبحنناثهم.

، والصنننحة النفسنننية، والإرشننناد النفسننني، والخدمنننة الاجتماةينننة، ومؤسسنننات المجتمننن  الطلبنننةميننناد ن التعامنننل مننن  الدراسنننة العننناملون فننني 
ر وذلنك لثثنار التني سنيتردها الجاننب التطبيقني، فني الارتقناا بالخندمات -أصنحا  القنرار -قد يستفيد منن الجاننب التطبيقني و  المحلي.
 ، ووض  الخطط الاستراتيجية. للطلبةالمقدمة 

  لطريقة رالإجراءات ا
المننهج الوصنفي فني إجنراا الدراسنة ويقصند بنُ ذلنك المننهج النلي يعتمند علنى جمن  البياننات وتحليلهنا  الباحنث استخدل منهج الدرا:ة:

 طالبات الصف العاشنرجمي   منتكون مجتم  الدراسة  .واستخراج الاستنتاجات منها ذات الدلالة والمغزى بالنسبة للمشكلة المطروحة
  .(112حيث بلغت ) ،تم ا تيار عينة الدراسة بصورة عشوائية بحيث تمثل جزا من مجتم  الدراسة .لطنة عمانبس

 توزيع أفراد العينة )وب متغيرات الدرا:ة  ( 1جدرل   
 النسبة المئوية  العدد البيان المتغير 

 56.9 78 مرتف  التحصيل الدراسي
 38.7 53 متوسط
 4.4 6 منخف 
 100% 137  المممو 

 15.3 21 مرتف  المستوى الاقتصادي
 78.1 107 متوسط
 6.6 9 منخف 

 100% 137 المممو  
 

 القلق الاجتماعي مقاي و
فقرة من فقرات الاستبانة دل تم التحقق من صدق الاتساق من  لال حسا  معامل ارتباط بيرسون بين  :صدق الاتواق الداولي
 .(SPSSاسطة برنامج )بو  والمجال التي تنتمي إليُ
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  مق اس القلق الاجتماعي رالممال التي ينتمي إل همعاملات الارتباط بين فقرات  (2جدرل   

 م
 معامل 
 الارتباط

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

 اةعراض المعرف ة اةعراض الولو  ة اةعراض الفويولوج ة
1 **0.754 1 **0.784 1 **0.625 
4 **0.695 4 **0.695 4 **0.753 
1 **0.852 1 **0.854 1 **0.698 
2 **0.784 2 **0.825 2 **0.714 
2 **0.625 2 **0.754 2 **0.798 
1 **0.784 1 **0.635 1 **0.886 
2 **0.695 2 **0.794 2 **0.778 
2 **0.778 2 **0.885 2 **0.847 
2 **0.847 2 **0.795 2 **0.898 
11 **0.698 11 **0.696 11 **0.778 

 ييي وير دالة إحصائيا            1.12دالة عند مستوى   *                   1.11دالة عند مستوى  **
تنم حسنا  معناملات الارتبناط بنين المجنالات والدرجنة الكلينة للمجنال  ( أن جمين  فقنرات الم ينا  دالنة إحصنائيا.4 تض  من جندول  )

 (1 ما هو موض  في جدول  )
 معاملات الارتباط بين  ل ممال رالدرجة الكل ة   (3جدرل  

 معامل الارتباط الممال م
 **1.222 الأعراا الفسيولوجية 1
 **1.222 الأعراا السلودية 4
 **1.222 الأعراا المعرفية 1

 مما  دل على ملائمة أبعاد الدراسة.  1.11( أن جمي  المجالات دالة إحصائيا عند 1جدول )  تض  من
باستخدال معامنل الثبنات )  (Reliability Coefficients -معامل الثبات ) طريقة ألفا درونباوخ  بإيجاد معامل الثبات:  تم   :اتالثب

 (.1.211( تبين أن معامل الثبات يساوي )Reliability Coefficients -طريقة ألفا درونباوخ 
 معامل ألفا  رر باخ (4جدرل  

 معامل الثبات الممال م
 1.222 لأعراا الفسيولوجيةا 1
 1.212 الأعراا السلودية 4
 1.222 الأعراا المعرفية 1

 1.211 الدرجة الكلية
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 مرتفعة الثبات.( أن جمي  المجالات 2 تض  من جدول رقم )
ة عننن طريننق حسننا  تننم حسننا  الثبننات الكلنني للاسننتبانة ومجالاتهننا المختلفننة بننين الفقننرات الزوجيننة والفقننرات الفردينن : التمزئددة النيدد  ة

 معامل الثبات لكل مجال من مجالات الاستبانة باستخدال طريقة التجزئة النص ية ثم إيجاد معامل الثبات المعدل: 
 

 معاملات الارتباط لكل ممال  من ممالات الا:تبا ة بطريقة التمزئة الني  ة (2جدرل  

 معامل الثبات قبل  التعديل الممال 
معامل الثبات ممال  

 ديل التع
 0.945 1.222 الأعراا الفسيولوجية
 0.941 1.222 الأعراا السلودية
 0.955 1.212 الأعراا المعرفية
 0.959 1.241 الدرجة الكلية
 .( وهو معامل ثبات عال1.222( ومعامل الثبات بعد العد ل )1.241( أن معامل الثبات قبل التعد ل )2 تض  من جدول )

 المتدرج المق اس الخما:ي (6جدرل  
 فما فوق  %22 %22-%12 %12-%21 %24-%11 %11أقل من  الوين النسبي
 2-2.41 2.41-1.21 1.21-4.11 4.11-1.21 1-1.21 المتوسط الحسابي
 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة منخفضة منخف  جدا التصنيم

 
 المناقشة 
ري والنسننب المئويننة والرتننب مننن أجننل الإجابننة علننى التسننا لات تفسننير وتحليننل النتننائج باسننتخدال الوسننط الحسننابي والانحننراف المعينناتننم 

 تسا ل الدراسة الرئيسي واللي  نص على :  وتمت الاجابة على  التابعة.
وللتحقق من ذلك تم استخدال النسب المئوينة والرتنب والنسنب المئوينة  ؟طلبة الصف العاشرلدى عينة من  القلق الاجتماعيمستوى ما 

 :  التالي تض  ذلك في الجدول 
  طلبة الصف العاشرلدى عينة من  القلق الاجتماعيالنسب المئوية لأبعاد  (2جدول )

 البعد ل
المتو:ط 
 الحوابي

الا حراف 
 المع ار  

النوبة 
 المئوية

 الرتبة

 1 52.9 0.58 2.65 الأعراا الفسيولوجية  1
 1 56.1 0.3 2.8 الأعراا السلودية  4
 4 53.1 0.63 2.66 الأعراا المعرفية 1
 54 0.39 2.7 البعد الكلي 

 
 .متوسط( وهو مستوى %22التي بلغت )  طلبة الصف العاشرلدى عينة من  القلق الاجتماعيأن نسبة الى  أشارت نتائج الدراسة 

(، %21.1البعد الثاني واللي  نص على . الأعراا السلودية  . أتى في المرتبة الأولى واللي نسبتُ )اتض  بجن  (2)من جدول 
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الأعراا البعد الأول، واللي  نص على . ( ويليُ %21.1ويليُ البعد الثالث، واللي  نص على . الأعراا المعرفية. واللي نسبتُ )
  .الصف العاشر الباتطلدى عينة من  القلق الاجتماعي( من حيث %24.2. واللي نسبتُ ) الفسيولوجية

 اةعراض الفويولوج ةالرتب لممال المتو:ط رالا حراف رالنوبة المئوية ر  (8جدرل  

 الفقرة ل
المتو:ط 
 الحوابي

الا حراف 
 المع ار  

النوبة 
 المئوية

 الرتبة

أشعر بزيادة في عدد ضرلاات القلب عندما أ ون بين مجموعة  1
 نا  

2.77 1.05 55.5 2 

 1 50.7 1.12 2.53 أفضل البقاا لوحدي 4
 1 55.9 1.1 2.8 أعتقد بجن ا  رين  نظرون لي بغرابة  1
عندما أتحدث أمال ا  رين أشعر برةبة في الانتهاا سريعا من  2

 الحد ث
2.57 1.19 51.4 2 

 11 49.1 0.98 2.45 لدي القدرة على مواجهةا  رين بكفااة 2
 4 57.1 1.22 2.85 أتجنب الموقف الاجتماةية  وفا من نقد ا  رين 1
 1 58.1 1.31 2.91 مجموعة من الرفاق  أعاني من القلق والتوتر عندما أ ون بين 2
 2 50.7 1.23 2.53 أفضل الأعمال الفردية بعيدا عند ا لجماعات 2
 2 50.4 1.16 2.52  زعجني ما يقول ا  رون عني  2
 2 50.5 1.38 2.53 يصيبني الغثيان أثناا مشاردتي بالمناسبات الاجتماةية  11

 52.9 0.58 2.65 الدرجة الكلية
التنني بلغننت  الأعراا الفسننيولوجيةالمتعلقننة بنن  طلبننة الصننف العاشننرلنندى عينننة مننن  القلننق الاجتمنناعيتننائج الدراسننة أن نسننبة أشننارت ن

أعاني منن القلنق  ( ، والتي نصت على   .2(  تض  أن أعلى الفقرات هي الفقرة )2جدول )لبالنظر  .متوسط( وهو مستوى 24.2%)
لدي القدرة على  ( ، والتي نصت على .2(، ويتض  أن الفقرة )%22.1. والتي نسبتها ) اقوالتوتر عندما أ ون بين مجموعة من الرف

طلبنة لندى عيننة منن  الأعنراا الفسنيولوجية( منن حينث %22.1. احتلنت المرتبنة الندنيا بنسنبة مئوينة مقندارها ) مواجهةا  رين بكفااة
 .الصف العاشر

 اةعراض الولو  ةتب لممال المتو:ط رالا حراف رالنوبة المئوية رالر  (9جدرل  

 الفقرة ل
المتو:ط 
 الحوابي

الا حراف 
 المع ار  

النوبة 
 المئوية

 الرتبة

 2 51.4 0.91 2.57 أتقن أساليب التواصل في دافة المواقف الاجتماةية  1
 1 61.6 0.53 3.08 توقعاتي من ا  رين إيجابية 4
 1 60.4 0.6 3.02 ا أشعر بالتوتر إذا وجُ لي سؤال أمال مجموعة من الن 1
 2 58.5 0.74 2.93 أتجنب التواجد في الأما ن العامة والمزدحمة بالنا  2
 4 60.9 1.04 3.04 أعتقد أن الجمي   راقب تصرفاتي  2



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، الخروصيلال ه                               

 

                                             05 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                 القلق الاجتماعي لدى عينة من طالبات الصف العاشر الأساسي بسلطنة عمان

يصيبني الرعاش الجسدي إذا واجهت موقفا  تطلب  1
 التعامل م  ا  رين

2.78 0.81 55.6 2 

 2 50.1 1.1 2.5 لوفين من السهل علي مقابلة اشخاي وير مج 2
أفضل ان ابقى بعيدا عن التجمعات الاجتماةية  وفا من  2

 الإحراج
2.83 0.8 56.6 2 

 11 49.8 1.4 2.49 أشعر بالصداذ عندما أقابل أشخاصاً لا أعرفهم 2
 1 55.9 1.2 2.8 نادرا ما أشارل في الموقف الاجتماةية 11

 56.1 0.3 2.8 الدرجة الكلية
 

التننني بلغنننت  الأعراا السنننلوديةالمتعلقنننة بننن  طلبنننة الصنننف العاشنننرلننندى عيننننة منننن  القلنننق الاجتمننناعيج الدراسنننة أن نسنننبة أشنننارت نتنننائ
توقعنناتي مننن  ( ، والتنني نصننت علننى   .4(  تضنن  أن أعلننى الفقننرات هنني الفقننرة )2بننالنظر لجنندول ) .متوسننط( وهننو مسننتوى 21.1%)

أشننعر بالصننداذ عننندما أقابننل أشخاصنناً لا  ( ، والتنني نصننت علننى .2ن الفقننرة )(، ويتضنن  أ%11.1. والتنني نسننبتها ) ا  ننرين إيجابيننة
 .  طلبة الصف العاشرلدى عينة من  الأعراا السلودية( من حيث %22.2. احتلت المرتبة الدنيا بنسبة مئوية مقدارها ) أعرفهم

 ف ةاةعراض المعر المتو:ط رالا حراف رالنوبة المئوية رالرتب لممال  (11جدرل  

 الفقرة ل
المتو:ط 
 الحوابي

الا حراف 
 المع ار  

النوبة 
 المئوية

 الرتبة

 2 55.9 1.07 2.8 عندما أ ون بين النا  أعتقد بجن نظرات الكثيرين تلاحقني  1
 1 57.5 1.28 2.88 أرتجف عندما أتبادل الأحاد ث م  ا  رين 4
 11 44.7 0.95 2.23 أمتلك قدرة عالية على الإنجاي عندما أعمل م  مجموعة  1
أتجنب المشارل في المناسبات الاجتاةية حتى لا أتعرا  2

 للت يم السلبي
2.81 0.83 56.2 1 

 4 56.8 1.26 2.84 يجف حلقي عندما أتعرف لانتقاد من ا  رين 2
 2 51.7 1.15 2.58 أميل إلى الصمت عندما أتواجد بين مجموعة من الأصدقاا 1
 2 55 1.23 2.75 ا يطلب مني الحد ث أمال ا  رين تهتز ثقتي بنفسي عندم 2
أشعر بجل في المعدة عندما  تطلب مني موقف معين أن  2

 أواجُ ا  رين 
2.65 1.23 53 2 

 1 54.2 1.32 2.71 أتجنب اللها  إلى الأما ن العامة للقاا ا  رين  2
 2 46.3 1.33 2.31 أعتقد أن يملائي لا يحبونني  11

 53.1 0.63 2.66 يةالدرجة الكل
التننني بلغنننت  الأعراا المعرفينننةالمتعلقننة بننن طلبننة الصنننف العاشنننرلننندى عيننننة منننن  القلننق الاجتمننناعيأشننارت نتنننائج الدراسنننة أن نسنننبة 

أرتجنف  ( ، والتني نصنت علنى .4(  تض  أن أعلى الفقرات هي الفقرة رقنم )11بالنظر لجدول رقم ) .متوسط( وهو مستوى 21.1%)
أمتلنك قندرة عالينة  ( ، والتني نصنت علنى .1(، ويتضن  أن الفقنرة رقنم )%22.2. والتني نسنبتها ) اد نث من  ا  نرينعنندما أتبنادل الأح
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لنندى  الأعننراا المعرفيننة( مننن حيننث %22.2. احتلننت المرتبننة النندنيا بنسننبة مئويننة مقنندارها )علننى الإنجنناي عننندما أعمننل منن  مجموعننة 
لندى عيننة منن  القلنق الاجتمناعيتوجند فنروق ذات دلالنة إحصنائية فني هنل  ُنصنالنلي للإجابنة علنى  .طلبنة الصنف العاشنرعينة من 

وللتحقننق تننم اسننتخدال تحليننل التبننا ن  ؟المسننتوى الاقتصننادي( -التحصننيل الدراسنني ) تعننزى إلننى متغيننرات الدراسننة طلبننة الصننف العاشننر
 الأحادي ل يا  دلالة الفروق بين المجموعات

  One Way  )  (ANOVA  تائج تحليل التباين اة)اد  (11جدرل  

 ميدر التباين الممالات
مممو  
 المربعات

درجات 
 الحرية

متو:ط 
 المربعات

 Fق مة 
موتوى 
 الدلالة

 الأعراا الفسيولوجية 
 0.23 2 0.47 بين المجموعات

0.695 
 

0.501 
 

 0.34 134 45.2 دا ل المجموعات
 136 45.6 المجموذ 

 الأعراا السلودية 
 0.08 2 0.17 تبين المجموعا

0.931 
 

0.397 
 

 0.09 134 12 دا ل المجموعات
 136 12.2 المجموذ 

 الأعراا المعرفية
 0.61 2 1.21 بين المجموعات

1.523 
 

0.222 
 

 0.4 134 53.4 دا ل المجموعات
 136 54.6 المجموذ 

 0.05 2 0.1 بين المجموعات الدرجة الكلية
 134 20.9 مجموعاتدا ل ال 0.733 0.311

 136 21 المجموذ 0.16
 

حينث  تضن  أننُ لا توجند فنروق ذات دلالنة  α=1.12أ بنر منن  sig =(0.733جن   يمنة مسنتوى الدلالنة  )ب ( 11جدول )من  تبين 
لالنة إحصنائية لا توجند فنروق ذات د .التحصنيل الدراسنيتبعناً لمتغينر  طلبنة الصنف العاشنرلندى عيننة منن  القلق الاجتمناعيإحصائية 
وللتحقنق منن ذلنك تنم اسنتخدال تحلينل  .تعزى إلى متغير المستوى الاقتصادي طلبة الصف العاشرلدى عينة من  القلق الاجتماعيفي 

 .التبا ن الأحادي ل يا  ل يا  دلالة الفروق بين المجموعات
طلبة لدى عينة من  الاجتماعي القلقللتعرف على  ANOVA)  (  One Way(  تائج تحليل التباين اة)اد  12جدرل  

 تعزى إلى متغير الموتوى الاقتياد   اليف العاشر

 ميدر التباين الممالات
مممو  
 المربعات

درجات 
 الحرية

متو:ط 
 المربعات

 Fق مة 
موتوى 
 الدلالة

 الأعراا الفسيولوجية 
 0.47 2 0.93 بين المجموعات

1.395 
 

0.251 
 

 0.33 134 44.7 دا ل المجموعات
 136 45.6 المجموذ 

 0.066 2.768 0.24 2 0.48 بين المجموعات الأعراا السلودية 
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 0.09 134 11.7 دا ل المجموعات
 

  
 136 12.2 المجموذ

 الأعراا المعرفية
 0.21 2 0.43 بين المجموعات

0.528 
 

0.591 
 

 0.4 134 54.2 دا ل المجموعات
 136 54.6 المجموذ 

 0.05 2 0.1 بين المجموعات ة الكليةالدرج
 134 20.9 دا ل المجموعات 0.722 0.327

0.16 
 136 21 المجموذ

 
حينث  تضن  أننُ لا توجند فنروق ذات دلالنة  α=1.12أ بنر منن  sig =(0.722أن   يمة مسنتوى الدلالنة  ) ( :14 تبين من جدول )

 تبعاً لمتغير المستوى الاقتصادي. العاشرطلبة الصف لدى عينة من  القلق الاجتماعيإحصائية 
 النتائج
  .ان العلاقة المعرفية م  القلق الاجتماعي لدى الطالبات متوسطة .1

للطالبات القلق الاجتماعي تبعاً لمتغير التحصيل الدراسيبين لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية    .2 
 .والمستوى الاقتصادي لأسر الطالباتهنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين القلق الاجتماعي 3.

 التوص ات
 ييادة التوةية المعرفية لدى الطالبات لتقليل نسبة القلق الاجتماعي وسطهن .1

 2. عقد السمنارات والورش التي تخص موضوذ القلق الاجتماعي وعلاقتُ بالتحصيل الدراسي 
 .لاقتصادي للطالباتتسليط الضوا على موضوذ القلق الاجتماعي وعلاقتُ بالمستوى ا 3.
 

  المراجع
مملدة رها  الكلال لدى طلا  الجامعة السعود ين وعلاقتُ ببع  متغيرات الشخصنية،   (2111إبرا  ا، إبرا  ا، رالقر ي، مهد   

 .112-22(: 1) 12الكويت،  العلوم الاجتماع ة،
 ر:دالة د تدوراغ ريدر منشدورة،لات فني إدمنان الانترننت، أثر القلق الاجتماعي والشعور بالوحدة ودشف ال (.2114أبو جد ، أممد  

 الجامعة الأردنية، الأردن.
مندى انتشنار ظناهرة العجنز المنتعلم بنين طلبنة دلينة علنول الرياضنة فني جامعنة  (2112الندداف، عبدد الودلام   ،أبو )ميدان، يو:ف 

 الجزا الثاني. 124مؤتة، مجلة الترلاية، جامعة الأيهر، العدد، 
 دار خسامة للنشر والتويي . :الصحة النفسية عمان  (2009جمال  أبو دارد، 

العلنول  درا:دات،سنمات الشخصنية وعلاقتهنا بنالقلق الاجتمناعي لندة عيننة منن طلبنة جامعنة القند  المفتوحنة،   (2112بر دات، زيداد  
 .12-1: 22الترلاوية، الأردن، 

 لمسيرة.عمان: دار ا ،المشكلات النفسية وعلاجها  2008) بطرس، )افظ 
القلق الاجتماعي وعلاقتُ بالتفكير السلبي التلقائي لدى طنلا  منن جامعنة   (2116البناء، ) اة رعبد الخالق، أ)مد رمراد، صلاح  
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 الجمعية المصرية للدراسات النفسية، القاهرة، مصر.، مجلة دراسات نفسية الكويت،
مملدة القاد:د ة تقند ر النلات لندى طالبنات دلينة الترلاينة الرياضنية، القلنق الاجتمناعي وعلاقتنُ ب  (2114)ون، أرراس رعلدي، د  دا  

 .112-21(: 4) 12العراق،  لعلوم الترب ة الرياض ة،
 عمان: دار الفكر ناشرون ومويعون. استراتيجيات إدارة الخجل والقلق الاجتماعي،  2009))وين، طه عبد العظ ا  

مجلنة مردنز البحنوث انية لتنقين م يا  القلق الاجتماعي على عينات سورية. القلق الاجتماعي: دراسة ميد  (2001رضوان، :امر  
 .77-47: 11( 12الترلاوية، جامعة قطر، )

الفروق في بع  سمات الشخصية والقلق الاجتماعي بين مستخدمي ووير مسنتخدمي   (2112عبد المواد، ميرفت رأ)مد، أ:ماء  
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تقنية  باستخدامالأرض بمدينة القضارف  استخدام على وأثره لتوسع العمرانيالتحليل المكاني ل
عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية الاستشعار  

 
 1الله موسي محمد أكرم عبد

 المستخلص 

 عن الاستشعار تقنية باستخدام القضارف بمدينة الأرض استخدام على وأثره العمراني لتوسعالتحليل المكاني ل تتناول الدراسة
المعايير ض وفق الأر  استخداموتعاني المدينة من مشكلة التوسع العمراني وعدم تخطيط  ،الجغرافية المعلومات ونظم بعد

، فيه وآثارها المؤثرة العوامل وتحليل بالمدينةتحليل التوسع المكاني ومعرفة مراحله  من الدراسة هو الرئيسي. والهدف التخطيطية
 التحليل المكاني لجغرافية في دراسةعن بعد ونظم المعلومات ا الاستشعارإبراز دور وأهمية تقنية و  الاستخداماتأنواع  تحديدو 
الأرض في  لاستخدامات( Geodatabaseبناء قاعدة معلومات جغرافية )، و الأرض استخدام علىالعمراني وأثره لتوسع ل

 العمراني التوسع امتدادوذلك لمعرفة عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية،  الاستشعارتقنية  استخدامتم مدينة القضارف. 
الأرض داخل المدينة، وتحديد مواقع القري المحيطة بالمدينة  استخداماتالنمو العمراني وتحديد نسب ومساحة  واتجاه ومراحله

سكانها، وعدم توازنها  احتياجاتالأرض التي تقدمها المدينة لتلبية  استخداماتوأظهرت الدراسة تنوع  والأراضي الزراعية حولها.
العمراني والتوسع الأفقي وضعف أجهزة الرقابة  الامتدادت نتائج الدراسة عن عشوائية في ة، كما كشفيوفق المعايير التخطيط

وأكدت النتائج أيضاً لمحافظة علي الأراضي الزراعية. لالأرض  استخداموعدم تطبيق القوانين واللوائح والنظم الخاصة بتخطيط 
تقنية الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات  أيضاً أن الدراسة جنتائ وأظهرت .التوسع العمراني والكثافة السكانيةوجود صلة بين 

تساعد في حل كثير من و  دقة في التحليل المكانيالمرونه و بال ذه التقنيةتمتاز هو قاعدة بيانات جغرافية كافية،  توفرالجغرافية 
وتعتبر من أهم الوسائل والأدوات التي تقود الى التنمية العمرانية.  .التوسع العمراني تخطيط إستخدام الأرض و مشكلات

تخطيط إستخدام  التحليل المكاني و وتوصي الدراسة بشدة إستخدام تقنية الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية في
 .والتوسع العمراني الأرض

http://www.hnjournal.net/
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SPATIAL ANALYSIS OF URBAN EXPANSION AND ITS IMPACT ON 

LAND USE IN THE CITY OF GADARIF USING REMOTE SENSING 

TECHNOLOGY AND GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEMS 

Akram Abdullah Musa Mohammed1 

Abstract  

   The study deals with spatial analysis of urban expansion and its impact on land use in the city of 

Gadaref using remote sensing technology and geographical information systems. The city suffers 

from the problem of urban expansion and not planning the use of the land in accordance with 

planning standards. The main objective of the study is to analyze spatial expansion, know its stages 

in the city, and analyze the factors affecting it and their effects. Identifying the types of uses, 

highlighting the role and importance of remote sensing technology and geographic information 

systems in studying spatial analysis of urban expansion and its impact on land use, and building 

(Geodatabase) for land uses in the city of Gedaref. Remote sensing and geographic information 

systems were used to find out the extension of urban expansion, its stages, the direction of urban 

growth, determine the proportions and area of land use within the city, and determine the locations 

of the villages surrounding the city and the agricultural lands around it. The study showed the 

diversity of land uses provided by the city to meet the needs of its residents, and its imbalance 

according to the planning standards, and the results of the study revealed randomness in urban 

expansion, horizontal expansion, weakness of control agencies, and failure to implement laws, 

regulations and systems for planning the use of land to preserve agricultural lands. The results also 

confirmed a link between urban expansion and population density. The results of the study also 

showed that remote sensing and geographic information systems provide an adequate geographical 

database, and this technology is characterized by flexibility and accuracy in spatial analysis and 

helps in solving many problems of land use planning and urban expansion, and it is considered one 

of the most important means and tools that lead to Urban development. The study strongly 

recommends the use of remote sensing technology and geographic information systems in spatial 

analysis, land use planning and urban expansion. 

 

Key Words:   
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 المقدمة: 1.1
تجاوزت  المدن الحاجة الي أرض إضافية لتوسع رقعة المدينة لتلبية حاجاتهم المختلفة، لذلكنتج عن الزيادة السكانية التي شهدتها 

الراقية  كالأحياءأتسعت بعض المدن بشكل متميز عن غيرها وظهرت أنماط متنوعة من السكن  دالأسوار المحيطه بها، وق
 المدينة كالتجارية والصناعية علي حساب الإستعمال السكنيوالمتوسطة والمتدنية، وبدأت الأنشطة الرئيسة تتنافس فيما بينها داخل 

بالأرض، أذ تمثل مصدر ملبسه ومسكنه وممارسة  تعاليسبحانه و  أرتبط مصير الأنسان منذ أن خلقه اللهوقد  (.9002 الدليمي،)
متنوعة مع تنوع أساليب الحياة وأماكن ة يوقد نشأت المدن في المناطق التي تتوافر فيها فرص معيشنشاطاته المختلفة لإدامة حياته، 

وصغيرة الحجم وغير مزدحمة وقد تكون المدينة بسيطة  ،مة ومتميزة ضمن المنطقة الحضريةقامة الناس والعمل، والتمتع بعلاقات دائإ
تنافسة في إحتلال وتتمتع بجانب كبير من خصائص البيئة الريفية، أو تكون مدن ذات كثافة عالية ومزدحمة بالأنشطة المتنوعة والم

)البشري،  وأمنية قتصاديةإجتماعية و إبيئية و و  خطيطية وازدحام المؤسسات الصناعية وما ينتج عنها من مشاكلأفضل المواضع، 
ن أ بل لأداء خدمة معينة في بادىء الأمر، إدارية، عسكرية، أو اقتصادية، أو دينية الإأن قيام المدن لم يكن أعتباطاً  .(9002

تخطيط إستخدام الأرض و  للتوسع العمراني التحليل المكانيعملية  وتعتمد المدن ور الزمن مما زاد من أهميةتنوعت بمر الأنشطة 
وتسهم تكنولوجيا الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية في دعم مجالات عملية هامه وتشمل  ،علي بيانات أساسية ومتنوعة

تساعد تقنية الأستشعار عن بعد و نظم و  (.1221)محمد،العمراني وتحليل إستخدام الأرض  توسعالالتحليل المكاني و  ،هذه المجالات
وإخراجها  تحليلهاالحضرية وإيجاد حلول لها من خلال جمع وتخزين البيانات، وإدارتها و  تلومات الجغرافية في تحديد المشكلاالمع

نظم المعلومات و  تقنية الإستشعار عن بعد وشهدت .(1220الشامي،) جةذعمليات التحليل الجغرافي والنم بالشكل المطلوب وإجراء
لتوسع العمراني ل التحليل المكاني اع نطاق إستخدامها في مجالات شتي، ومنها إستخدامها فيالجغرافية تطوراً كبيراً ساعد علي إتس

خزن والتبويب والمعالجة وعرض تالالتحليل و ، وتتميز تلك النظم عن غيرها في قدراتها علي ارة الأراضي والملكيات في المدنإدو 
تغيرات التي تحدث في تلك فضلًا عن متابعة الالمعلومات الخاصة بقطع الأراضي والملكيات مثل السجل العقاري والموقع والمساحة، 

 .الأراضي
 منطقة الدراسة: 1.2
 شرقاً. 32و 33درجة شمالًا، وخطي طول  11و 19بين دائرتي العرض  ،السودان شرق القضارف ولاية مدينة القضارف في  تقع

وتحدها من جهة الشمال الغربي ولاية الخرطوم ومن جهة الغرب ولاية الجزيرة ، وجنوباً ولايتي النيل الأزرق وسنار، وتحدها من 
  .ولايةالقضارف عاصمة ، وتعتبر مدينة الوالحدود الإثيوبية من جهة الشرق  الشمال ولايتي كسلا ونهر النيل،
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 وضح موقع مدينة القضارف.ي(: 1) شكلال

.Arc Map : إعداد الباحث إعتماداً علي برنامج المصدر  
ن الخصائص الجغرافية للمنطقة قيد إن معرفة الإرتفاعات الخاصة بمنطقة الدراسة، يساهم بشكل كبير في توفير المعلومات ع

 .(9الشكل ) التحليل والتخطيط لإستخدامات الأرض المختلفة وتوزيعها مكانياً الدراسة، والتي تساعد في عملية 
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 .طبوغرافية منطقة الدراسةوضح ي(: 2) شكلال

Arc Map 10.4.1 المصدر: إعداد الباحث إعتماداً علي برنامج 
 : نشأة و تطور مدينة القضارف1.1

مهم أستمد وجودة من التجارة، وتسند هذا التوجة شواهد أالي مركز حضري  من مركز تجاري مهمنشأت وتطورت كمدينة تجارية 
ووقائع عديدة، منها موقع مدينة القضارف المميز المنفتح علي الهضبة الإثيوبية كمنطقة إنتاج وتجارة مهمة، والشاهد الثاني أنها 

ظهور الزراعة أشتهرت بسوق أبي سن، و  ما أولا أشتهرت منطقة إنتاج زراعي وحيواني مهمة ومؤثرة، والوقائع الجديرة بالملاحظة أنه
     (. 9090 ولاية القضارف -وزارة التخطيط العمراني )1291الكثيفة )الزراعة اللآلية( مع الحرب العالمية الثانية 

 مشكلة الدراسة: 1.4
سببه الزيادة السكانية  ،المعايير التخطيطيةوفق تخطيط إستخدام الأرض  عدمو  توسع عمراني غير مخطط تعاني مدينة القضارف من

تخطيط و  التوسع العمراني وضعف النظم والقوانين التي تنظم عملية ، وغياب الوعي لدي السكان(الداخلية والخارجية)والهجرات 
  العمرانية.وأثر ذلك سلباً علي التنمية  ،داخل المدينةتها و إدار  إستخدام الأرض

  أهمية الدراسة: 1.5
أساس للتنمية العمرانية  عن طريق إستخدام التقانات الحديثة إستخدام الأرضعلي التحليل المكاني للتوسع العمراني وأثرة  تعتبر دراسة
 ومن هنا تأتي أهمية الدراسه. ،والبيئية والإقتصاديةوالإجتماعية 

 راضيوإدارة الأوالتوسع العمراني  الأرض ين والإداريين في تخطيط استخدامومعلومات تساعد المخطط توفير بيانات.  
 .توضيح العوامل المؤثره علي تلك الإستخدامات 
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 المشكلات  كثير من الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية في حل تقنية الذي يمكن أن تلعبه الحيوي  عكس الدور
 التي تعاني منها مدينة القضارف. والإدارية التخطيطية

  علي النحو الذي يجعل منها أساساً لتحليل المدينة تحليلًا جغرافياً مكانياً تعد هذه الدراسة إحدي الموضوعات المهمة ،
 كتحليل وتقييم تخطيط منطقة الدراسة. ،لدراسات مستقبلية أخري 

 أهداف البحث: 1.6
 معرفة مراحل التوسع العمراني لمدينة القضارف وأثر ذلك علي أستخدام الأرض. .1
 العوامل المؤثره علي التوسع العمراني وآثارها. وتحليل معرفة .9
 المعايير التخطيطية. وفقالمدينة،  داخل المختلفة إستخدامات الأرضتحديد  .3
 لأستخدامات الأرض في مدينة القضارف. (Geodatabase) قاعدة بيانات جغرافيةبناء  .9

: منهجية الدراسة2  

تتطلب إستخدام المناهج التالية: طبيعة هذا الدراسة  
 ستخدامات متنوعةإوما هو موجود فيها من  منطقة الدراسة المنهج الوصفي: ويشمل وصف. 
  للعوامل التي أثرت في التوسع العمراني للمدينة وفهمها. المكاني  تحليلالالمنهج التحليلي: ويشمل 

 طريقة العمل: 1
 وهي علي النحو الأتي: والتقنيات المستخدمة في الدراسة مع الإشارة الي ألية العملويشمل مجموعة من البيانات والبرمجيات 

 :أ_ البيانات المستخدمة في الدراسة
 وقواعد البيانات وأهم المواقع التي تم الإستفادة منها وتشمل المرئيات الفضائية والخرائط 

 المرئيات الفضائية  -1
الفضائية منها مرئيات حديثة تابعة الي مجموعة الأقمار الصناعية الأمريكية اعتمدت الدراسة علي العديد من المرئيات 

(Digital Globe )ذات الدقة التميزية العالية و (Landsat 8) توسعوذلك لمتابعة تطورات ال ،لفترات زمنية مختلفة 
 .( ذات دقة عالية Google Earthوصور ) ، ومراحله العمراني

   الخرائط -9

بعد عمل إرجاع جغرافي لها و ( Base Mapsخرائط عدة بمواصفات مختلفة، إذ تم إعتمادها كخرائط أساس )تم الحصول علي 
 .( WGS1984)مسقط مريكتوراسنادها الي المسقط المعتمد

 أسلوب العملب_ 
هداف هذه الدراسة، فقد تم تحديد موقع المدينة الجغرافي وتحديد الاراضي أ لوصول الي لويشمل جميع الإجراءات التي تمت          

حياء السكنية وعدد داخل المدينة والاالزراعية داخل المدينة وجميع القري التي تحيط بالمدينة، كما تم تحديد جميع الإستخدامات 
طرق صور الاقمار الصناعيىة واستخدام برنامج تحليل  عنالعمراني للمدينة  التوسعومراحل  الأحياء والمربعات وأرقام القطع سكان

 .(Arc Map 10.4.1) ( وبرنامج تحليل وإدارة البياناتERDAS IMAGINE 2014صور الاقمار الصناعية )
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 : الدراسات السابقة4
في محافظة دراسة عن التحليل المكاني للنمو السكاني والتوسع العمراني  (2116) أجري إياد حكم فضة و فاطمة محمد العبرى 

التوسع العمراني في  المعلومات الجغرافية، هدفت الدراسة الي تحديد إتجاهاتمسقط بإستخدام تقنيات الإستشعار عن بعد ونظم 
الحضرية بهدف معرفة أثرها علي إتجاهات  بيانات جغرافية للتوسع العمراني ونموذج مكاني للعلاقات وبناء قاعدة ،محافظة مسقط

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: التوسع العمراني.
 .ًأدي النمو السكاني المتزايد الي توسع محافظة مسقط عمرانيا 
  بصوره سريعة.التوسع العمراني أخذ النمط الشريطى والذي ساعد في التمدد العمراني 

إستخدام نظم بفي مدينة دورا التحليل المكاني لإستخدامات الأرض بدراسة  (2112و خليل حلاحله )حسان القدومي وقام 
والنسب التي يشغلها كل إستخدام، و في مدينة دورا الي تحديد أنماط إستخدامات الأرض المعلومات الجغرافية، وهدفت الدراسة 

الإستخدام العمراني يشغل النسبة الأعلي من بين  وتوصلت الدراسة الي أن تخطيط إستخدام الأرض وفق الأسس التخطيطية.
 .في منطقة الدراسة من إستخدامات الأرض هنالك أنماط مختلفة الإستخدامات، وأن

في تقييم الملائمة المكانية دراسة عن إستخدام منهجية التحليل المكاني  (2115)وأحمد عبدالسلام حنش وقدم كامل كاظم بشير 
لمدينة الكوت بإستخدام تقنية الإستشعار عن وهدفت الدراسة الي تحليل مجالات التوسع الحضري  للتوسع الحضري لمدينة الكوت.
حديثة ودقيقة، للتوسع العمراني يجب أن يستند الي أساليب وتوصلت الدراسة الي أن التحليل المكاني  بعد ونظم المعلومات الجغرافية.
وأن تقنية الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية تستطيع  المؤثره في التوسع الحضري للمدن.نتيجة لتشابك وتعقيد العوامل 

 رية ضمن المدينة وإقليمها.كاملًا وشاملًا عن البيئة الحض أن توفر تصوراً 
الدراسة تطبيقات تقنية الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية في دراسة إستخدامات  تتناول (2111أبوعمرة )صالح محمد و 

، وكذلك ، هدفت الدراسة الي معرفة التغيرات التي حدثت علي خريطة إستخدامات الأراضي بالمدينةلمدينة دير البلحالأراضي 
إستخدامات الأرض مع بعضها البعض،  تداخل. وتوصلت الدراسة الي الأتي المختلفة التوازن بين الإستخداماتالكشف عن مدي 

، وكما أقترحت الدراسة مواقع للتوسع العمراني وقدمت الدراسة نموزجاً خاصاً بالتحليل المكاني لأختيار مواقع الخدمات الترفيهية
   مستقبلًا.

 تحليل التوسع العمراني في منطقة الدراسة: 5
 بمدينة القضارف العوامل المؤثره في التوسع العمراني أولًا: 

 هنالك عدة أسباب وعوامل ساعدت في التوسع العمراني بمدينة القضارف وهي:
 :حيث شهدت مدينة القضارف في السنوات الأخيرة زيادة كبيرة في معدلات النمو والهجرة الداخلية  الزيادة السكانية

 حاجتهم و سكان المدينة عدد إزديادوالخارجية، وتعتبر من المدن الجاذبة للسكان وبها معدلات نمو سريعة، مما أدي الى 
 السكن. إلى

 :حيث تعتبر مدينة القضارف مركزاً تجارياً نشطاً وإنتاجياً، وهذا ما دفع كثيراً من سكان المناطق الأخري  عوامل إقتصادية
 للإستيطان فيها وترك مدنهم الأخري.

 :رغبة سكان الحضر والقري في السكن في عاصمة الولاية و  المأوى  عن والبحث الإجتماعي التطور عوامل إجتماعية
  وفير الخدمات المجتمعية الأساسية وممارسة الأنشطة المختلفة.)مدينة القضارف( وذلك لت
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 :تتمثل في السياسات والتشريعات والقوانيين الخاصة بإدارة عملية الأراضي وإستخداماتها، وغياب  ضعف السياسات والقوانيين
سيين في عملية التخطيط، الرؤية التخطيطة المستقبلية وضعف عملية تطبيق القوانيين والرقابة، وتدخل المسؤلين السيا

ورغبة سلطات المدينة في التوسع العمراني من أجل الدخول في عملية الإستثمار العقاري والتفكير في جوانب محددة، دون 
 ومستقبل التخطيط في المدينة. مراعاة الأسس والضوابط التخطيطية

 بمدينة القضارفثانياً: مراحل التوسع العمراني 
  م 1591_1556المرحلة الأولي 

كانت في شكل عشوائيات، وأول ما خطط بل والمستقبلية،  أو بالصورة العلمية لم تكن مدينة القضارف في تلك الفترة مخططة بالكامل
بمدينة الإدارة الأهلية )في تلك الفترة السوق الكبير والمؤسسات الإدارية، سوق المحصول وحي الموظفيين وحي ديم و حي الميدان 

 (.القضارف
  م2111_ 1591المرحلة الثانية 

تم تخطيط المدينة بكل أحيائها آنذاك و ترسيم  1229و قامت أحياء وعشوائيات جديدة، وفي العام  في تلك الفترة توسعت المدينة
 الشوارع بالمواصفات التخطيطة.

 
  م2121_2111المرحلة الثالثة 

 وغير مخطط، وهذا التمدد معظمه عشوائي وتمددت بشكل واسع بسبب الهجرات والزيادة السكانيةفي هذه الفترة تطورت المدينة كثيراً 
 (.وزارة التخطيط العمراني _ ولاية القضارف) 3و يتم علي حساب الأراضي الزراعية في جميع مراحلة. أنظر الشكل
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 .مدينة القضارفعلي حساب الأراضي الزراعية ب مراحل التوسع العمرانيوضح ي (:1) شكلال

 Arc Map 10.4.1إعداد الباحث إعتماداً علي برنامج المصدر: 
 الآثار المترتبة من عملية التوسع العمراني بمدينة القضارف: 6

ترتبت عليها آثار في إستخدامات الأراضي وإدارتها، مما ينعكس سلباً علي التنيمة  إن عملية التوسع العمراني بمدينة القضارف
 1العمرانية وكذلك التنمية المستدامة بالمدينة والولاية، وتتمثل آثار التوسع العمراني بمدينة القضارف في الأتي:

                                                      
  1_الزيارات الميدانية.
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 تحليل أنماط إستخدامات الأرض بمدينة القضارف: 2

تلبية إحتياجاته المختلفة كالمسكن و الغذاء و العمل يرتبط الإنسان بالمجال الجغرافي الذي يتواجد فيه إرتباطاً وثيقاً، وذلك من أجل 
، بإختلاف خصائصها الطبيعية والبشريةالخدمات والتنقل وغير ذلك. وتتباين خصائص المجال الجغرافي بين منطقة وأخري و 

من إستخدامات الأرض ومنها: الإستخدام السكني والزراعي يوجد في منطقة الدراسة أنماط متنوعة ونتيجة لهذه الإختلافات 
أدي تكامل تقنيات الإستشعار وقد  والصناعي والصحي والتعليمي وإستخدام الطرق والإستخدام العسكري والإدراي والترفيهي وغيرها.

رافية الى دقة تصنيف أنماط إستخدام الأرض في منطقة الدراسة، وإستخراج مساحات ونسب الإستخدام عن بعد ونظم المعلومات الجغ
من خلال قاعدة البيانات التي تم إنشائها، فضلًا عن إنتاج كثير من الخرائط لهذه الإستخدامات بسهولة ويسر، ويعود ذلك للمرونة 

وكشفت الدراسة الميدانية لأنماط إستخدام  .(1والرسم البياني 9) الشكل  تقنيةهذه الا والقدرة العالية والإمكانيات الخاصة التي تتمتع به
الأرض في المدينة عن كثير من المشكلات التخطيطية والعيوب في بعض مواقع الإستخدامات الحالية، وتفتقر مدينة القضارف الي 

، كما أن هنالك نقص المساحات الخضراء والمقومات الطبيعية والبشريةالمناطق الترفيهية والمساحات الخضراء، بالرغم من إمتلاكها 
إتضح أن المدينة تقدم جميع الوظائف لسكانها  لأستخدامات الأرض من خلال التحليل المكانيو  الأساسية. المجتمعية في الخدمات

ضي المدينة مع وجود تداخل بين ولكن بدرجات متفاوته، وتأخذ هذه الوظائف حيزها المكاني علي شكل أستخدامات من أرا
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من أراضي المدينة يشغلها الأستخدام  %94.31أن نسبة  من خلال التحليل الاستخدامات في أجزاء المدينة المختلفة. ويظهر
والخدمي  %7.17من مساحة المدينة، بينما يشغل الإستخدام الصناعي %14.20افق العامة ر إستخدام الطرق والم هالسكني، ثم يلي

، أما النسبة المتبقية تتمثل في باقي %0.93والإستخدام الترفيهي %0.39ودور العبادة  %2.41والإستخدام التجاري  3.22%
 . %1.93الإستخدامات الأخري وتبلغ 

 

 
 .القضارف مدينةبإستخدامات الأرض   أنواعوضح ي(: 4) شكلال

  Arc Map 10.4.1إعداد الباحث إعتماداً علي برنامج المصدر: 
. ومن الجدير بالذكر أن تباين نسب إستعمالات الأرض القضارف في مدينة يضانسب توزيع إستعمالات الأر  في عدم توازن  هنالك
(. فالمدن التجارية تزداد فيها وسوء التخطيط الوظيفة التي تؤديها وعوامل أخري مثل )التوسع العمرانيو بشكل وحجم المدينة  ،يتأثر

 .التجاري، والصناعية تزداد فيها مساحة الإستعمال الصناعي وكذلك الحال في المدن السياحية والتعليمية والصحيةمساحة الإستعمال 
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 يوضح نسب إستخدامات الأرض داخل مدينة القضارف.: 1رسم بياني
 إعداد الباحثالمصدر: 
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 .مدينةال لأحياءالقطع السكنية  بياناتوضح ي(: 5) شكلال 

 Arc Map 10.4.1إعداد الباحث إعتماداً علي برنامج المصدر: 
لجميع أحياء المدينة وشملت الحي السكني والدرجة السكنية والمساحة والمربع وعدد  (Geodatabaseجغرافية ) تم قاعد بيانات

ترتيب أو تنظيم معقول بإعتبار أن الإستخدام الوظيفي للأرض يعني التوصل الي  ، سكان الحي ونوع ومستوي الخدمات الموجودة
ومناسب من إستخدامات الأرض، وتحديد نسبة التوسع العمراني وتحديد مواقع الأنشطة المختلفة داخل المدينة، وتقرير شبكة مناسبة 
للشوارع والطرق التي تحقق أكبر فائده عملية للسكان، وإختيار مواضع مناسبة لأستخدامات الأرض الأخري توفر لسكان المدينة 

 (.1) الشكل حساس بالراحة والجمال معاً الإ
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 الإستخدام السكني وتوسعة علي حساب الأراضي الزراعية بالمدينة. وضح ي (:6) شكلال

 Arc Map 10.4.1إعداد الباحث إعتماداً علي برنامج المصدر: 
دد للغطاء النباتي أتضح أن التوسع العمراني بمدينة القضارف يتم علي حساب الأراضي الزراعية، وهذا مه المكاني من خلال التحليل

 .(2والأمن البيئي )الشكل
من خلال المسح الجغرافي عن طريق صور الأقمار الصناعية توصلت الدراسة الي أن إتجاة النمو العمراني للمدينة هو الإتجاة 

القري أصبحت جزءاً من المدينة وذلك بسبب التوسع العمراني وأثر هذا التوسع علي الخدمات المجتمعية  الجنوبي الغربي. وأن بعض
 والأراضي الزراعية والوضع الأمني علي المدينة.
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 مواقع القري التي تحيط بالمدينة.وضح ي(: 2) شكلال

 Arc Map 10.4.1إعداد الباحث إعتماداً علي برنامج المصدر: 
 توصياتوالالنتائج : 9

 أولًا: النتائج
تم التوصل الي مجموعة من النتائج  بمدينة القضارف الأرض إستخدام علي وأثره العمراني للتوسع المكاني التحليل خلال دراسةمن 
 منها:

تساعد في عدم وضع خطة عمرانية مستقبلية أدي الي ثأثير التوسع العمراني المباشر علي إستخدامات الأراضي بالمدينة،  -1
 تنمية المدينة عمرانياً.

 ساعد في توسع المدينة عشوئياً. ، وغياب الرؤيا التخطيطيةضعف الرقابة وسن القوانيين والتشريعات وتنفيذها -9
 من خلال المسح الميداني إتضح أن معظم التوسع العمراني  يتم علي حساب الأراضي الزراعية. -3
 ي منطقة الدراسة.هنالك أنواع متنوعة من إستخدامات الأرض ف -9
هنالك مجموعة عوامل سياسية وإجتماعية وإقتصادية ساعدت في توسع المدينة عمرانياً، كان لها أثر في إستخدامات  -1

 الأراضي. 
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فيما بينهما وجود فرق كبير  ة الدراسة مع المعايير التخطيطيةنسب إستخدامات الأرض في منطق تبين من خلال مقارنة -2
لأنماط إستعمالات الأرض في منطقة وسيادة العشوائية في الإختيار الموقعي والمساحي  التخطيطي، لغياب الفكر وذلك

 الدراسة.
لما  ،إن إستخدام تقنية الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية في عملية تحليل المكاني للتوسع العمراني مهمة -7

 ي للمشكلات التخطيطية.تتمتع به هذه التقنية من مرونة ودقة في التحليل المكان

 ثانياً: التوصيات
 لمواجة التوسع العمراني. وضع خطة تخطيطية محكمة ومرنة -1
 .تلك الإستخداماتفي توزيع  تحقيق العدالة المكانية ،من أجلأستخدامات الأرض وفق المعايير التخطيطية تخطيط  -9
 المحافظة علي الأراضي الزراعية وتنميتها. -3
 متوازن في جميع مدن الولاية لتقليل الهجرات الداخلية للمدينة.توزيع التنمية بشكل  -9
 ضرورة تطبيق القوانيين والتشريعات الخاصة بتخطيط وإدارة الأراضي. -1
 .تخطيط إستخدام الأرضو  التوسع العمراني دراسة في الإستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية إستخدام تقنية ضرورة -2

 
 الخاتمة: 5

 remote sensing technology and)               بعد ونظم المعلومات الجغرافية تقنية الإستشعارعن الدراسة الى أنخلصت 
geographical information systems)  التحليل المكاني للتوسع العمراني وأثره علي إستخدام  دراسة فييمكن إستخدامها

أكدت النتائج وجود صلة بين تخطيط ، و وتساعد في تطوير أساليب الإدارة وإدارة الأراضي عملية تخطيط إستخدام الأرض والأرض 
إذا توفرت  ومراحل التوسع العمراني ، وأظهرت الدراسة إمكانية تحليل وتقييم إستخدام الأرض والتوسع العمراني إستخدام الأرض

ساعد في حل كثير ت و تمتاز بالمرونه والدقة في التحليل المكاني (RS and GISتطبيقات )ال لأن هذه ،قاعدة بيانات جغرافية كافية
وتنظيم عملية إدارة الأراضي، وتعتبر من أهم الوسائل والأدوات التي تقود الى التنمية العمرانية من مشكلات التوسع العمراني 

تخطيط و  التوسع العمراني دراسة في (RS and GIS)تقنية وتوصي الدراسة بشدة إستخدام  رفاهية الإنسان. وصولًا اليالمنشودة 
 . إستخدام الأرض
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 المستخلص 

الصراع حول الموارد الطبيعية على الأمن السوداني في منطقة  أبيي عوامل هدفت هذه الدراسة الي محاولة معرفة مدي تأثير 
واستخدمتْ الدراسة عدة ، و محاولة تحديد انسب الحلول للتقليل تأثير الصراع على الموارد الطبيعية على الأمن السوداني ، 

واُستخدمتْ عدت طرق لجمع المعلومات أهمها الملاحظة ،  ثل المنهج التاريخي، والمنهج لإقليمي، والمنهج الوصفيمناهج م
والمقابلة ، افترضت الدراسة أن منطقة ابيي تتمتع بموارد طبيعية غنية و متنوعة جعلت المنطقة عرضه للصراعات والنزاعات ، 

مقدرة حكومة السودان على السيطرة على زمام  عدم والحدود ثلت في النزاع حول تم توصلت الدراسة الي أن الآثار السياسية
وجود أياد خفية أجنبية دولية لها مصالح تتعارض تماماً مع مصالح ، ومقاليد الأمور بالمنطقة وتركها للمعالجات الأمنية 

المعسكرات في  انتشارالآن سيؤدي إلى  حتىعدم حسم قضية أبيي تمثلت في الآثار العسكرية والأمنية ، وان حكومة السودان 
تدهور الناحية تمثلت في  الاقتصاديةالآثار ، وان في المنطقة  الاجتماعيإهتزاز التعايش السلمي وضرب النسيج و المنطقة 

مي روح تناتمثلت في  الاجتماعيةالآثار ، وان سيؤدي إلى ظهور العديد من المشاكل الحياتية الخاصة بالإنسان  الاقتصادية
وفقر وجهل  وعطالةقيم المجتمع وبروز آثار الحروب عليه من تشريد  و اهتزازالقبلية والعنصرية والجهوية وسط مجتمع أبيي 

 حدودبين دولتي جنوب السودان وشماله وفق  الحدودضرورة وضع حلول ناجعة لترسيم  ومرض ، أوصت الدراسة بضرورة
مقدرة حكومة السودان على السيطرة على زمام ومقاليد  لاستقلال ، و ضرورة رفعالتي ورثتها دولة السودان إبان ا 1592

سوف لأنها نزاع مسلح ومواجهة عسكرية بالمنطقة ، و تجنب حدوث   للمعالجات الأمنيةتقليل اللجوء الي الأمور بالمنطقة و 
 لتجنب الاقتصاديةتدهور الناحية  ، و ضرورة وقف تخلق بيئة صالحة وجاذبة لظهور منظمات إرهابية ومجموعات متطرفة

إلى تهديد التي أدت إفرازات بروتوكول أبيي وملحقه ، و ضرورة معالجة  ظهور العديد من المشاكل الحياتية الخاصة بالإنسان
 .تنامي روح القبلية والعنصرية والجهوية وسط مجتمع أبييو وتماسكه  الاجتماعيضرب النسيج و 

 لموارد الطبيعية ، التنمية المجتمعية ، منطقة  أبييالصراع ، ا :الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE IMPACT OF CONFLICT FACTORS OVER NATURAL RESOURCES 

IN THE ABYEI AREA ON SUDANESE SECURITY DURING THE YEARS 

2004 AND 2016 
 

Mahmoud Abdel Karim Ibrahim Ishaq. Researcher1
 

Abstract  

This study aimed to try to know the extent of the impact of conflict factors around natural 

resources on Sudanese security in the Abyei region, and to try to determine the most 

appropriate solutions to reduce the impact of the conflict on natural resources on Sudanese 

security. The study used several approaches such as the historical approach, the regional 

approach, and the descriptive approach. Several methods of collecting information, the most 

important of which are observation and interview, the study assumed that the Abyei region 

has rich and varied natural resources that made the region vulnerable to conflicts and 

conflicts, the study concluded that the political effects were represented in the conflict over 

borders and the inability of the Sudanese government to control the reins and reins of affairs 

in the region and leave it to remedies The security forces, the presence of international, 

hidden, foreign hands with interests that are completely inconsistent with the interests of the 

Government of Sudan, and that the military and security effects have been that the Abyei 

issue has not yet been resolved, which will lead to the spread of camps in the region and the 

shaking of peaceful coexistence and striking the social fabric in the region, and that the 

economic effects have been a deterioration The economic aspect will lead to the emergence 

of many of the human life problems, and the social impacts were represented in the 

following My mother is the spirit of tribalism, racism and regionalism in the midst of Abyei 

society, the shaking of the community’s values and the emergence of the effects of wars on 

it, such as displacement, unemployment, poverty, ignorance and disease. The ability of the 

government of Sudan to control the reins and reins of affairs in the region and to reduce the 

resort to security treatments, and to avoid the occurrence of armed conflict and military 

confrontation in the region because it will create a favorable and attractive environment for 

the emergence of terrorist organizations and extremist groups, and the need to stop the 

deterioration of the economic aspect to avoid the emergence of many problems of human 

life And the need to address the repercussions of the Abyei Protocol and its appendix that 

led to a threat and hit the social fabric and its cohesion and the growing spirit of tribalism, 

racism and regionalism among the Abyei community. 
 

Key Words:  conflict, natural resources, community development, Abyei Area 
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هذه الثروات المهولة مع يمتلك السودان قدرة إنتاجية عالية من موارده  الطبيعية  المتنوعة و الهائلة  ، في منظفة ابيي  مقدمه :
مشاكل معقدة ومزمنة تدفع بكثير من الدول  ، ودول جوار تعاني من مصالح دولية  ذاتدوائر خارجية البعد عن هيمنة المركز جعل 

السالبة التي تجعل من الوضع الأمني  الي العوامل الداخلية  لإضافةاب، ي منظفة ابيي فالطامعة في تأجيج الصراع والنزاع وتغذيته 
في مكونات البناء  الصراعاتمثل التنوع العرقي وثقافي ولاثني الكبير الذي يجعل المنطقة تعاني من في غاية الهشاشة والضعف 

 ، و العوامل السياسيةالناتج عن الصراع  ، و  ية وملكية الأرضالصراع حول استخدام الأرض الزراعية والرعو المتمثلة في المجتمعي 
. كل هذه  عامل النفطالناتج عن الصراع  ، و عامل الحدود بمنطقة أبييالناتج عن الصراع ، و  عامل الهويةالناتج عن الصراع 

كثير من المناطق السودانية البعيدة عن العاصمة ) المركز ( والتي  تجعلالعوامل أفرزت وضعا امنيا في غاية الخطورة والهشاشة ، و 
 القتال والاحتراب، وبالتالي ينزع سكانها الي  ذات الظروف والأسباب عرضه لعوامل النزاعات والخلافات والتردي الأمنيوتعاني من 

 .ني في منطقة  أبيي ،  تبحث هذه الدراسة عن تأثير الصراع على الموارد الطبيعية على الأمن السودا
ما هو تأثير الصراع على الموارد الطبيعية على الأمن  -: يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي : مشكلة الدراسة

 السوداني في منطقة أبيي ؟
 -: هدفت الدراسة الي : أهداف لدراسة

 من السوداني في منطقة أبييمحاولة معرفة مدي تأثير الصراع حول الموارد الطبيعية علي الأ -1
 .محاولة تحديد  انسب الحلول للتقليل تأثير الصراع على الموارد الطبيعية علي الأمن السوداني -4

أن منطقة ابيي  تتمتع بموارد طبيعية  غنية و متنوعة جعلت المنطقة عرضه  للصراعات  -:  افترضت الدراسة : فرض الدراسة
  السوداني علي الأمنمما اثر  والنزاعات

 : محلية أبيي التي تشمل الوحدات الإدارية الخمس حسب تقسيم ولاية غرب كردفان  الحدود المكانية
والضرورة البحثية فقط هي ما دفعتنا لتناول تواريخ سابقة محاولة لإثبات  4012و  4002: تنحصر بين الأعوام  الحدود الزمانية

 بعضاً من الفروض .
 تْ الدراسة عدة مناهج مثل المنهج التاريخي  ، والمنهج الإقليمي، والمنهج الوصفي : استخدم منهج الدراسة

والمقابلة ، وقد احتوت المقابلة علي محورين : اعتمدت علي عدت طرق لجمع المعلومات أهمها الملاحظة  طرق جمع المعلومات
نوع العرقي والثقافي والاثني بقبائلها المختلفة ، علي حسب فروض الدراسة والأهداف ، المحور أول عن موارد منطقة أبيي والت

المحور الثاني عن بعض تأثير الصراع على الموارد الطبيعية في التنمية المجتمعية في منطقة أبيي ، تم اختيار مجتمع الدراسة 
البؤرية يقصد بها التفكير  لإجراء المقابلات مع مجموعة بؤرية من بعض الأشخاص المعنيين بالأمر في مجتمع الدراسة ، والمجموعة

بعقل جمعي مع بعض الأشخاص المهتمين الذين كانوا شاهدين علي العصر والإحداث ، من خلال المناقشة والتعليق في حلقات 
نقاشية مخططة ومنظمة عن موضوع الدراسة ذو الطبيعية النوعية ، ويتم خلالها إجراء مجموعة من التفاعلات البينية المستقلة بين 

. تم التقاء مجموعة  المهتمين في أماكن تواجدهم  ومن مزايا مقابلة إفراد (1)ع الأعضاء الذين تم اختيارهم كعينة دراسة ، جمي
 المجموعة البؤرية أنها:

 . ونشطاءتوفر تفاصيل أدق من قبل خبراء ومهتمين  -1
 تساعد علي الفهم العميق للموضوع أو المشكلة . -4
 تسمح ببحث مواضيع غير متوقعة أو لتوضيح  الأسباب في موضوعات فرعية.تتسم بمرونتها التي  -3

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
  01. مرونة النظم المحلية للتكيف مع الجفاف . ورقة علمية منشورة . مجلة جامعة بخت الرضا . العدد  7102.  الشيخحسن احمد حسن  (1) 
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 أسلوبها سهل الفهم وتتمتع نتائجها بالمصداقية. -2
تعد أسلوبا مهما لفهم أراء الجماعات المستفيدة من البرامج التي تواجه المشكلة كما تسهم في الحل المشكلة بالمشاركة  -9

 المجتمعية.
سيات الشعبية وتعد طريقة فعالة في التزويد بتغذية راجعة مباشرة ومن ثم تنقل الانطباعات الشعبية علي نحو تفيد في تقويم السيا

 فعال تم إجراء عدد حوالي سبعة جلسات مناقشة. 
م  4040ير ينا 3وقد تمت مقابلة بعض المسئولين في إدارية ابيي وهم رئيس اللجنة الإشرافية المشتركة سابقاً )الخير الفهيم المكي  

م( و مدير تنفيذي لمكتب إشرافية أبيي  4040يناير   41( و مدير مكتب نائب رئيس إدارة منطقة أبيي سابقاً )طلال عبد الله إبراهيم 
م( و رئيس المجلس الأعلى 3/4/4040م( و قيادي شبابي بمنطقة أبيي )جون زكريا اتيم فيين 4040يناير  43)سلومة موسى يحيى

 4م( و نائب رئيس إدارة منطقة أبيي سابقاً )رحمة الله عبد الرحمن النور4040يناير  30دينكا أبيي )كون بقت تنلوط للتنسيق شئون 
م( و 4040فبراير 4م( و السكرتير التنفيذي للجنة الإشراف المشتركة لمنطقة أبيي )أمبدي يحيي كباشي حمدوك 4040فبراير 

م( وهم 4040فبراير   9م( و ناشط سياسي )طبيق عمر شقيفة 4040فبراير  2سن موظف بالإذاعة القومية )الصادق إبراهيم ح
 معنيين وملمين بأحوال منطقة الدراسة وقد استفادت الدراسة من أرائهم حول بعض المحاور المرتبطة بالفروض والأهداف .

 :تأثير عوامل الصراع حول الموارد الطبيعية في منطقة  أبيي على الأمن السوداني 
س هناك تعريف عام متفق عليه بين الباحثين والكتاب لمفهوم الأمن، بعضهم يؤكد أن الأمن ليس مجرد حماية الدولة لأجوائها لي

 والاجتماعوالسياسة  كالاقتصادوشواطئها من أي عدوان خارجي مسلح ، لأنه مفهوم يتعلق بمسؤولية الدولة في مجالات أخرى 
أو العسكرية فيه تهديد مباشر أو  الاجتماعيةأو السياسية أو  الاقتصاديةلدولة لأي من مصالحها وبالتالي فإن أي تهديد أو فقدان ا

حماية كيان الأمة وشخصيتها الوطنية من تهديدات القوى الأجنبية ،  )غير مباشر لأمنها ولوجودها ، لكن بعضهم يعرف الأمن ، 
قدرة الدولة على ردع تلك المهددات حال وجودها مؤكداً  أوالخارجية ، وشعور الأمة بالأمان في ظل الدولة بفعل غياب المهددات 

 مفهوم الأمن مرتبط بفلسفة النظام السياسي في لحظة معينة من واقع أن التهديد لا يتجه للفرد وإنما للجماعة إنفي ذات السياق على 

وهنا الأمن (2) چٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   چ . ولعل أدق مفهوم للأمن ورد في القرآن الكريم في قوله تعالى (1)(
أو السياسي الداخلي منه   الاجتماعيأو  الاقتصاديضد الخوف ، والخوف بالمفهوم الحديث يعني التهديد الشامل سواء منه 

ي مفهوم الإسلام والخارجي ، والإنسان في نظر الإسلام هو جوهر العملية الأمنية لأنه مناط به التكليف في هذه الحياة ، والأمن ف
يعني السلامة الحسية والمعنوية والطمأنينة الداخلية والخارجية وكفالة الحياة السعيدة للفرد والمجتمع والدولة ، ومشروعية الأمن 

ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ       ڱ    ڱ  ں  ں  ڻ  چ وأهميته في الإسلام جاءت في نصوص القرآن الكريم ، بقول الله تعالى 

، (3) چۀہ  ہ  ہ  ہ   ھھ  ھ  ھ  ے   ے  ۓ    ۓ  ڭ  ڭ  ڭڭ  ۇ  ۇ         ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ       ۋ    ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  

وفي السنة النبوية دعا ( 4) چچ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ    ڑ  چ وقوله تعالى 
المسلمين ، ونهى عن كل فعل يبعث الخوف والرعب الرسول صلى الله عليه وسلم إلى كل عمل يعبث الأمن والطمأنينة في نفوس 

أحدكم  ، وقال عليه الصلاة والسلام )لا يشير (9)في جماعة المسلمين ، قال عليه الصلاة والسلام )لا يحل لمسلم أن يروع مسلماً(

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
( 1العدد) –مجلة الإستراتيجية  والأمن الوطني  –منظومة الأمن القومي والمصالح الإستراتيجية  –العلاقات السودانية المصرية  –الخير عمر احمد سليمان  (1)

 184ص –م 6004ديسمبر  –الخرطوم  –
  (5)  ألأيه –سورة قريش  (6)
 (64 – 64الآية ) –سورة آل عمران  (3)
  (44الآية ) –(  سورة العنكبوت 5)
 645/4 –سنن ابي داؤود  (4)
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 . )1(على أخيه بالسلاح ، فإنه لا يدري أحدكم لعل الشيطان ينزغ في يده فيقع في حفرة من النار(
، منها النظرية الوظيفية ، والنظرية  الأمنهنالك عدة نظريات حديثة تناولت ظاهرة أسباب النزاعات وتفسيراتها وآثارها على          

م 1530الماركسية ، ونظرية النزاع ، ونظرية الحرمان النسبي ، وكل هذه النظريات ظهرت بعد حركة السلام الحديثة في أوربا عام 
ن إلى السلطة في ألمانيا ، ينظر أنصار النظرية الوظيفية إلى بنية ومؤسسات المجتمع لمعرفة وتفسير أسباب بعد أن جاء النازيو 

للمجتمع متطلبات وظيفية أولية تنتج الهياكل والأشكال  رؤية مجتمعية ، ويمكن تلخيص الرؤية الوظيفية في الأتي ) فهيالنزاعات ، 
على إنجاز شروط المجتمع ، فالنظرية الوظيفية تبحث عن بنية المجتمع بدقة وتشريح( ، أما المتباينة في بنية المجتمع لها القدرة 

بتفسير النزاع الطبقي في العالم كآفةً ، ويرى كارل ماركس أن ) هنالك  اهتمتالنظرية الماركسية تعتبر أحد أهم الفلسفات الغربية التي 
في الفئات الاجتماعية في المجتمعات الرأسمالية بسبب النزاع والاستقطاب بين  نزاع حتمي بسبب عدم العدالة الناجم عن الاختلافات

( والعجز Alienationالطبقة العامة والبرجوازية وبسبب استغلال الطبقة العامة من قبل البرجوازية مما يقود إلى الاغتراب )
(Powerlessness وترتكز الماركسية على المادية التاريخية في تفسير المجتمع والتاريخ وأن ، ) ًفيصبح النزاع الطبقي أمراً حتميا )

وليس بالضرورة أن تقود النزاعات إلى  الاجتماعيةالنزاع يحدث في حالة شح الموارد ، وليست النزاعات مسألة ثابتة في كآفة الأحوال 
ف في درجة التنافس ، قد يُرى النزاع بوصفه تقاطعات اجتماعية . وتنطوي النظرية الماركسية على أن الحرب ، وإن المجتمعات تختل

نزاع المصالح شئ أصيل في الحياة الاجتماعية ، والسلطة موزعة بين المجموعات والأفراد في المجتمعات ، ويتم تحقيق نظم 
لنظم عبر الحرمان  . و نظرية النزاع تنقسم إلى قسمين نظرية النزاع المجتمعات بواسطة الأشخاص الأكثر سلطة ويتم تحقيق هذه ا

البسيط ونظرية النزاع الكبير ، والأولى تفترض أن جذور النزاع توجد في النفس البشرية والسلوك الإنساني عامةً ، وهنالك علاقة 
وهي تربط بين الفرد والمجتمع ، وما السلوك  ، وهي الأصل في النزاع ، الاجتماعيوطيدة بين ما يثور النفس البشرية والسلوك 

لدى الفرد إلّا أحد مظاهر غريزة البقاء لدى الإنسان ، وترى النظرية إن الإنسان مثل كآفة بقية الحيوانات مجبول على  الانفعالي
عن نظم اجتماعية يفرضها  ( . أما النظرية الكبيرة والتي تزعم أن المجتمع هو عبارةSelfpreseruationغريزة الحفاظ على النوع )

البعض على بعضهم ، وأن المجتمعات لا تخلو من النزاعات ، وأن السلطة تقرر عدم العدالة الاجتماعية ، وأن العراقيل والحرمان 
الذي ، وهي كلها عوامل للاستقطاب  والأيدلوجيايجعل المنظمات ترتكز على قضايا بعينها مثل السلطة والقبلية والسياسة والاقتصاد 

، إذ تنظر بطريقة   الاجتماعييقود إلى النزاع  . أما نظرية الحرمان النسبي تعتبر أهم النظريات لمعرفة أسباب النزاع السياسي أو 
تحليلية إلى النزاع الناجم نتيجة )التناقض بين التوقعات والإمكانيات( إلى جانب التوزيع غير المتكافئ للثروة والسلطة ، يؤديان إلى 

       .والسياسية والاجتماعية الاقتصاديةالفجوة بين التوقعات المبنية على التصورات  أتساعد مشاعر تقود إلى تولي
في دارفور وكردفان والنيل الازرق اتخذت  ألاثنيإن النزاعات في السودان وتحديداً في مناطق التماس والتداخل القبلي والتنوع       

اً وهماً كبيراً للدولة بأجهزتها الرسمية ، وهذا البعد لم يأت من فراغ ، فهناك عوامل موضوعية بعداً خطيراً جداً وأصبحت هاجس
ومنطقية جعلته يصل إلى هذه الدرجة من الخطورة ، و) هناك كثير من المفاهيم والمزاعم عن الإنفلاتات الأمنية في تلك المناطق  

س في أن هناك أسباب موضوعية وعادلة تدفعهم لانتهاج أسلوب أثارة النزاع والتي ترسخت في أذهان الكثير من أبناء مناطق التما
، وهناك تنظيمات سياسية وحركات مسلحه تغذي هذه المفاهيم وهم يسعون وراء هذه  )2(لحصد فوائد تنموية أكثر من غيرهم (

تهم ورؤاهم اتجاه أسباب هذه النزاعات ، وقد المشاكل والنزاعات لتحقيق مكاسب سياسية ، نجد أن كثير من المهتمين تختلف استنتاجا
أرجعوها الي عدة عوامل داخلية وخارجية شكلت أساساً للنزاعات في تلك المناطق ،  مثل عوامل تدهور البيئة والاحتكاكات الطبيعية 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 314/5 –صحيح البخاري  ( 1)

 111ص  –م 1551 –الخرطوم  –معهد الدراسات الأفريقية والآسيوية  –بعض تبعات النزاع القبلي في السودان  –ورقة  –شرف الدين الأمين عبدالسلام  ( 2)
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والنقص  في تقديم الخدمات  والمتوارثة بين الرعاة والمزارعين حول استخدام الأرض زراعيا ورعويا ، وعدم وجود التنمية متوازنة ،
الاجتماعية التعليمية والصحية  ، والإحساس بالتهميش والظلم والعوامل السياسية والصراع حول السلطة  . ولكن تطورت هذه العوامل 

بالتالي صارت التقليدية الداخلية لتصل درجة النزاع المسلح واستخدام الأسلحة الحديثة الفتاكة لتحصد أرواح الكثير من الأبرياء ، و 
تلك المناطق الهشة بؤرة ونواة صالحة وجاذبة للتدخلات الأجنبية التي أعدت العدة من قبل لنهب ثرواتها ومواردها . ومن أهم 

 -وفق :في منظفة ابيي التحليلات التي استندت الي نظريات النزاع نجد انه يمكن تحليل النزاع 
عوية وملكية الأرض ، وتعتبر نظرية )العمران البشري( التي طورها إبن خلدون الصراع حول استخدام الأرض الزراعية والر  -1

النظرية الصالحة لتحليل ظاهرة النزاعات القبلية في أفريقيا والتي يقول فيها )أهل البدو أقرب إلى الخير من أهل الحضر وسببه أن 
يقتلونهم ويسلبون أموالهم ، كما أن كل قبيلة بدوية ترى أنها النفس كانت على الفطرة الأول... من ذلك أن البدو يغيرون المستقرين 

، ولإثبات ذلك كله يكون العداء ببين القبائل والذي يعبر عنه إما بالحروب  )1(أرفع أصلًا ونسباً وبالتالي تتفوق على غيرها من القبائل
نوايا الآخرين( إن إبن خلدون يجسد ظاهرة النزاع  المباشرة أو بغارات النهب المسلح بالإضافة إلى العصبية العشائرية والشك في

، وإن مفهوم سيادة دار القبيلة الذي يربط بين ملكية الأرض بالانتماء القبلي ، ولهذا ظهر  )2(القبلي بأنها ظاهرة اجتماعية عند البدو
ودارفور يأخذون بالمفهوم الذي يقر  النزاع حول هذه الملكية ، وهناك مجموعات كثيرة جداً من مواطني السودان خاصةً في كردفان

بأن الأرض لله وأن البشر مستخلفون فيها ، وأنهم أيضاً يؤمنون بالمفاهيم الحديثة مثل حرية الانتقال وحق الاستقرار في أي جزء من 
حلي الإقليمي الضيق السودان وهذه المجموعات تمثل شريحة )العرب الرُحل( أي )الإنسان الانتقالي( ، وبالمقابل هناك المفهوم الم

الذي لا يخرج من دائرة القبيلة ويحتكم إلى التراث والتاريخ والتقاليد وهدا المفهوم يؤمن به القطاع العريض والأكبر ويمثله شريحة 
سباب )التقليدين البدويين( . في منطقة ابيي ترجع جذور النزاع بين قبيلتي المسيرية الحُمر ودينكا نقوك في منطقة أبيي كأحد الأ

التقليدية إلى التنافس المحموم حول سبل كسب العيش )المرعى( وعلى الموارد والمصادر الطبيعية الشحيحة في تلك المنطقة خاصةً 
في فصل الصيف حيث يقل العرض من العشب والماء والموارد على طلب الإنسان والحيوان على السواء ، ويشتد النزاع بين القبيلتين 

ا نقوك خاصةً في فصل الصيف عندما تأتي المسيرية في رحلتها السنوية من الشمال ويمكثون في مناطق الدينكا المسيرية والدينك
، وعند هطول الأمطار يرجعون شمالًا خوفاً من الحشرات التي تصيب الإنسان والحيوان فيقل الاحتكاك  )3(نقوك لمدة تسعة أشهر

، إذ أن منطقة أبيي وخاصةً بحر العرب وما حولها لم  الاجتماعيالجهل والتخلف  بين القبيلتين . أضف إلى ذلك نجد ظاهرة تفشي
، وبالتالي فإن التحولات السياسية تلعب  )4(تحظ حتى الآن بأي مشروع تنموي يرتقي بحياة هاتين القبيلتين ويطورهما إلى الأفضل

ها ، بل ربما أصبحت هذه المنطقة نموذجاً فعلياً وحيوياً لدراسة دوراً هاماً وكبيراً على منطقة أبيي وبحر العرب من خلال اهتمامها ب
كما أن قرار حل الإدارة الأهلية  )5(ذلك على طبيعة حياتهم وتفكيرهم وقيمهم  وانعكاسأثر الحرب على حياة الناس عامةً وثقافتهم 

يث التاريخ ، مع عدم تخطيط الحدود لمنطقة وبدايات حرب الجنوب وعدم التوثيق للمسار الإداري والسكني بغرض الاستيطان ومن ح
أبيي توثيقاً بالخرائط ، كل ذلك شكل جذوراً للنزاع ، إن قضية أبيي نجدها في الغالب الأعم تعود إلى نزاعات تقليدية سرعان ما 

عماء القبيلتين ، وتحول تطورت إلى قتال مسلح أودى بحياة عدد كبير من الأبرياء ، وقد أستفحل الأمر بعد رحيل الرعيل الأول من ز 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 –الخرطوم  –معهد الدراسات الأفريقية والآسيوية   –ورقة بحثية منشورة   –بعض تبعات النزاع القبلي في السودان   –شرف الدين الأمين عبدالسلام ( 1)

   181 ص –م 0111

من كتاب الصبر وديون المبتدأ والخبر في أيام العرب والعجم والبربر ومن عاشرهم من ذوي السلطان  –الجزء الأول  –المقدمة  –بن خلدون  عبد الرحمن ( 2)
 131– 143ص  –دار الفكر للطباعة والنشر  –الأكبر 

 سابقاً) مقابله (م :مدير مكتب نائب رئيس إدارة منطقة أبيي 4040يناير   41طلال عبد الله إبراهيم :  ( 3)

 م : رئيس اللجنة الإشرافية المشتركة سابقاً) مقابله (4040يناير  3الخير الفهيم المكي  ( 4)

 ( 150ص  –م 4000يناير  –إدارة البحوث العسكرية المشتركة  –00العدد  –مجلة الدفاع العربي  –قضية أبيي  –عبدالرحمن أرباب مرسال صالح  ( 5)
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السلطة التقليدية إلى الشباب الذين تم تسييسهم  ، وأن هذا النزاع تطور سلباً تبعاً لحركة الجذب والشد بين السلطة السودانية وحرب 
 . )1(جنوب السودان

وك برغبتهم في حكم جنوب العوامل السياسية : حيث شعر المتعلمون والنخبة من أبناء الدينكا نقالناتج عن الصراع  -4      
السودان وأن تعليمهم رفع سقف طموحاتهم ولكن لا يمكن أن يحكموا جنوب السودان إلّا إذا كانت لهم أرضية أو قاعدة فأرادوا أن 

أن   تكون منطقة أبيي جزء من الجنوب والقاعدة التي ينطلقوا منها فانضموا إلى الأنانيا ومن ثم الحركة الشعبية لتحرير السودان ،
لأبناء دينكا نقوك أخيراً في ظل التعايش السلمي في منطقة ابيي سواء أن كان في التعليم أو السلطة لم تتاح  أتيحتالفرص التي 

لأي فرد من قبيلة المسيرية ، ) ذكر الدكتور فرانسيس دينق مجوك وزيراً الخارجية السابق  انه وحسن دينق مجوك الوزير بإقليم 
م ، والناظر كوال دينق و الأستاذ دومنيك  4011جم المعتمد لدى حكومة كردفان وديوان الحكم الاتحادي حتى عام كردفان وهو المتر 

تلقوا تعليمهم في منطقة ابيي ( ، وان  أنهمكثر  وآخرون ابيي بالدائرة القومية  في مجلس الشعب القومي عن ريفي المسيرية  ممثل
دينكا نقوك عن المناصب الإدارية او التشريعية العليا ، فعندما فاز القيادي بحزب الأمة عبد  أبناءالمسيرية لم يعملوا علي اقصاء 

المجالس التشريعية الإقليمية وأنتخب نائباً عن دائرة أبيي وأصبح النائب  انتخاباتم في أول 1511الرسول النور إسماعيل عام 
عبد الرسول النور إسماعيل  وقال له بأنه يريد أن يُمثل أبناء  باستدعاءالمنتخب ، إلّا أن الرئيس الأسبق جعفر محمد نميري قام 

أن أعين أحد أبناء دينكا نقوك عضواً في المجلس ضمن  اعتراضالدينكا نقوك في المجلس وبما أنك فزت في الدائرة ، فهل لك أي 
سرني أن تكون لمنطقتنا نائبين( ، فقام الرئيس  الخمسة الذين يعينهم رئيس الجمهورية ، فقال له عبد الرسول النور )لا مانع وي

العلاقات بين المسيرية  استمرت )2(النميري بتعيين مكواج أبيونق وكانا يزوران المنطقة معاً متفقدين أحوالها )نائب منتخب آخر معين(
م وهو التاريخ الذي 1522م والدينكا نقوك في سلام وتعايش سلمي لا مثيل له ولم يحصل أي نزاع أو حروب  بين الطرفين حتى عا

برئاسة سرالختم الخليفة  كان كلمنت  الانتقاليةيعتبر بداية لدخول العامل السياسي كأحد أسباب النزاع بالمنطقة ، ففي عهد الحكومة 
 حقق إلّا إدا نقلوأمبورو وزيراً للداخلية وكان سقفه وطموحاته الانفراد  بحكم جنوب السودان ، واعتقد هو ورفاقه بان هذا الحلم لن يت

الدينكا  أبناءالفتنه لذا سببوا حرباً بين المسيرية ودينكا نقوك ، فقام وبتحريضهم بعض  للإشعالالحرب للشمال ، واختاروا منطقة ابيي 
عض نقوك بالهجوم على الرقبة الزرقاء وهناك تضارب في الروايات منهم من ذكر بأن الهجوم كان بسببه الدينكا نقوك مسنودين بب

القبائل وهذه رواية المفكرين من الدينكا أمثال الدكتور فرانسيس دينق مجوك ، ورواية ثانية تفيد بأن الدينكا نقوك هم الذين هجموا 
الرقبة الزرقاء بتحريض من مجموعة كلمنت أمبورو وزيراً للداخلية ، عموماً مات في هذا الهجوم الكثير من أبناء المسيرية التي قامت 

سياسية لنافذين في  إطماععنيف فقتلت ما قتلت من الدينكا نقوك ، فكانت تلك أول مواجهة مسلحة بين الطرفين بسبب  برد فعل
،  وبفضل )3(المنطقة ، وهكذا فقد الجانبان أعداد كبيرة من الأبرياء وفقدوا السلم المجتمعي الذي كان سائدا  أبناءالسلطة ليسو من 

م بين الطرفين وقع عليه السلطان دينق مجوك والناظر بابو نمر بإشراف السيد 1529عقد صلح في عام مجهودات الإدارة الأهلية تم 
الرشيد الطاهر بكر الذي كان وزيراً للعدل وسُمى هذا الصلح )بالصلح الأبيض( لأن كل طرف تنازل عن حقه للآخر ، ورغم هذا 

أديس  اتفاقيةم جاءت 1504، في عام )4(في النفوس لدى الطرفين  الصلح إلّا أن هناك بعض الشكوك والظنون وبروز عدم الثقة
 الاتفاقيةأبابا في عهد الرئيس الأسبق جعفر محمد نميري ، فكان أبناء الدينكا نقوك المتعلمين والنخب وبتأثيرات منهم أدخلوا فقرة في 

على أن  الاتفاقيةاملوا معاملة خاصة ، كما نصت في الجنوب يع ارتباطاتتفيد بأن المناطق التي هي في الشمال وبعض أهلها لهم 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 م : مدير تنفيذي لمكتب إشرافية أبيي  )مقابلة (6060يناير  63يحيىسلومة موسى  ( 1)

 م10/2/4002 –مقابلة –عبد الرسول النور إسماعيل  ( 2)

 م : قيادي شبابي بمنطقة أبيي ) مقابله (3/4/4040جون زكريا اتيم فيين  ( 3)

 ة الإشراف المشتركة لمنطقة أبيي) مقابله (م ، السكرتير التنفيذي للجن4040فبراير 4أمبدي يحيي كباشي حمدوك :  ( 4)
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إلى الإقليم الجنوبي أو الشمالي ، إلّا أن مجلس الشعب الرابع عام  الانضمامإما  بالاستفتاءالقبائل الزنجية يمكنها أن تقرر مصيرها 
ستفتاء ، و اللجنة التي كُونت فيما م قرر بأن منطقة أبيي تعتبر منطقة تمازج زنجي عربي بها ثقافة مختلفة وبالتالي رفض الا1510

، وكان أبيل ألير احد ابناء الدينكا أصبح نائباً لرئيس الجمهورية  )1(بعد فقد  قررت تبعية المنطقة لكردفان وأوصت بتنمية المنطقة 
حكومته وهو من أبناء  لجنوب السودان وهو دينكاوي من اويل قام بتعيين زكريا بول دينق مجوك وزيراً للصحة في الانتقاليوالمجلس 

أن زكريا بول دينق مجوك ليس من جنوب السودان ، وهذه تؤكد  باعتبارعلى هذا التعيين  بالاحتجاجمنطقة أبيي ، فقام الجنوبيين 
، فقام  )2(حقيقة شمالية أبيي ، فسعى زكريا بول دينق مجوك بإقناع الرئيس جعفر محمد نميري بضم منطقة أبيي إلى جنوب السودان

لرئيس نميري بتكوين لجنة برئاسة كبير الإداريين الشيخ بشير الشيخ وهذه اللجنة توصلت إلى أن المنطقة وبكل الأعراف والقوانين ا
هي منطقة كردفانية وأوصت اللجنة بأنه إذا كانت هناك أي مشكلة فيها تعالج وتحل بواسطة أهلها في كردفان ، فقام الدكتور 

آخر فقام بإحضار فريق أجنبي من جامعة هارفارد لتقديم الخدمات من صحة وتعليم ... الخ في منطقة  فرانسيس دينق بإيجاد مدخل
اللجنة مناطق تواجد الدينكا نقوك كمنطقة عمل لهذا الفريق فقامت اللجنة وتحت هذا الستار بالتعبئة السياسية والكنسية  واختارتأبيي 

راهية تجاه المسيرية ، وكان فرانسيس دينق وزير دولة في الخارجية السودانية وقبلها كان وسط الدينكا نقوك والتبشير وزع الفتنة والك
سفيراً في بريطانيا وألمانيا ومتزوج من أمريكية ربما زوجته لها علاقة بأعمال إستخبارية لصالح الغرب ولها تأثيرات في السياسة 

اوشات بين القبيلتين أدت إلى عقد عدت مؤتمرات للصلح خلال الأعوام السياسي حدثت عدة من التجاذب. نتيجه لهذه  )3(بالمنطقة 
م في مدينة الأبيض ، وكان شروط المسيرية في الصلح أن يبتعد الدينكا نقوط عن 1512يناير  49م ، وفي 1519 –م 1513

ا مدينة أبيي ولم يفرقوا بين عرب م جاء المتمردون وضربو 1512حركة التمرد وإرجاع أبقارهم من التوج إلى أبيي ، ولكن في سبتمبر 
م بدأت مليشيات العرب تتحرك 1512( أسيراً من المسيرية وألف رأس من البقر ، وبعد عام 24ودينكا ، وأخذت حركة التمرد )

م( حدثت مؤتمرات صلح 1515 –م 1511 –م 1510بصورة منظمة مع أبقارهم وحماية أنفسهم من حركة التمرد ، وخلال الأعوام )
ية في أبيي ، ويلاحظ أن أسر كثيرة من قبائل النقوك هجروا أبيي خلال سنين الأحداث وسكنوا مدن عديدة أهمهما القضارف ، داخل

دينكا نقوك إلى حركة التمرد وجدوا دعماً كبيراً من الحركة الشعبية  وبانضمامسنار ، الخرطوم ، شندي ، كريمة النهود  والملاحظ أنه 
المسيرية أي افضلية مما اطرهم لتكوين حراسات محلية  أبناءد شمالا ، وبالمقابل لم تمنح حكومة الخرطوم التي كانت تحطط للتمد

لحماية الابقار والمسارات سميت قوات المراحيل )في نهاية السبعينات برزت قيادات عسكرية من أبناء المسيرية لمواجهة عدوهم في 
ول مرة وهي القوات التي تحمي مراحيل وأماكن الرعي من هجمات الحركة الشعبية ( شكله الجديد ، فظهر مصطلح قوات المراحيل لأ

، وهكذا دخلت منطقة أبيي مرحلة جديدة من النزاع المسلح وثقافة الحرب ، فقدت فيها الوسائل التقليدية لفض النزاعات وإنتشر فيها )4(
 السلاح الحديث  .

م 1551م كتنظيم عسكري إلى أن حصل الإنشقاق  فيها عام 1513تي نشأت في العام ولاء الدينكا نقوك للحركة الشعبية ال أستمر
بين رياك مشار ولام أكول وكاربينو كوانين ضد جون قرنق وكونوا مجموعة الناصر حيث كان دينكا بحر الغزال موالين لكاربينو 

قامت مجموعة الناصر بمطاردة جون قرنق إلى أن كوانين ومعظم النوير موالين لرياك مشار ومعظم الشلك موالين للام أكول ، و 
أوصلوه إلى كاجوكاجي وكان أبناء دينكا نقوك وكتيبة النوبة بقيادة يوسف كوه وكتيبة الأنقسنا بقيادة مالك عقار ساندوا جون قرنق 

اصبحو قادتها السياسيين والميدانين  وإنهمابيي في الحركة الشعبية  أبناءضد مجموعة الناصر وهذا الموقف ادي الي تعميق نفوز 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 م ، ناشط سياسي ، ) مقابله (4040فبراير   9طبيق عمر شقيفة  ( 1)

 م ، رئيس المجلس الأعلى للتنسيق شئون دينكا أبيي) مقابله (4040يناير  30كون بقت تنلوط  ( 2)

 منطقة أبيي سابقاً) مقابله (م  ، نائب رئيس إدارة 4040فبراير  4رحمة الله عبد الرحمن النور ( 3)

 م01/4/7114 ––مقابلة  –عبد الرسول النور إسماعيل  ( 4)
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م  حيث قامت مجموعة الناصر بمصالحة النظام الحاكم في الخرطوم وعقدوا إتفاقية سلام بالخرطوم في نفس 1550خاصة في عام 
للنقل  العام ، وبموجب هذه الإتفاقية أصبح رياك مشار مساعداً لرئيس الجمهورية المشير عمر حسن أحمد البشير ولام أكول وزيراً 

أن تمخض عنها دستور  الاتفاقيةوأصبحا عضوين بارزين في حزب المؤتمر الوطني الحزب الحاكم في الدولة ، من أهم بنود هذه 
بحق تقرير المصير لجنوب السودان ولم تشر  والاعترافم ، وتحدثت الإتفاقية عن المواطنة كأساس للحقوق والواجبات ، 1551عام 

 ابيي  أبناءجون قرن من  بقيادةالحركة الشعبية  قياداتجل  وأصبحتمنطقة أبيي .  لأي بند يخص الاتفاقية
، الدين ، اللغة ، أو الثقافة  الأثينيةإلى العرق ،  استناداعامل الهوية ، إن مصطلح الهوية عادةً ما يُعبر عنه الناتج عن الصراع  -3

،  الانتماءالدلالة على الهوية مع وجود حيز الأرض أو المنطقة للدلالة على  ، وتعتبر العشيرة والنسب والعائلة من العوامل الهامة في
ومهما تكن هذه العوامل الدالة على الهوية . إن نزاع الهوية يحدث عادةً في إطار الدولة الواحدة عندما تتمرد مجموعات ضد ما 

ي الدولة ، ويتم التعبير عن ذلك بالتهديد بالتدمير الثقافي وظلماً وتهميشاً تمارسه المجموعة المهيمنة على السلطة ف اضطهادايرونه 
 أو حتى التصفية الجسدية ، أو بالخروج عن طاعة الدولة ، خاصةً في ظل الأنظمة السياسية الشمولية القوية .
الحركة الشعبية لتحرير بدأت تداعيات أزمة الهوية بشكل عام في سياق الوقت الراهن بين السودانيين غير العرب ، ممثلين أساساً في 

 استئنافالسودان وجيشها ، وبين العرب المسلمين ممثلين في الأنظمة الحاكمة في الخرطوم ، وقد تفاقمت أزمة الهوية القومية منذ 
أديس أبابا من جانب واحد ، وتعاظمت الحرب  اتفاقيةم بعد أن خرق الرئيس الأسبق جعفر محمد نميري 1513الحرب في عام 

شكل واضح بين السودان وجنوب السودان وتبلورت القضايا والخيارات أمام الفرقاء بصورة واضحة وبديهية ، وقد برزت علاقة آنذاك ب
الدين بالدولة ، خاصةً فيما يتعلق بدور قوانين الشريعة الإسلامية التي تنظم كل جوانب الحياة الخاصة والعامة لجماعة المسلمين ، 

في تحديد الهوية  أساسياقطر ، وبذا أصبحت العامل الرئيسي في النزاع ، وبالتالي صار الدين مرتكزاً ومحاولة فرضها على كل ال
الإسلامي كقوة سياسية  الاتجاهالسودانية ، فضلًا عن علاقته وصلته اللصيقة بالعروبة كظاهرة عرقية ، أثنية ، وثقافية ، ومع تعاظم 

ضاً صعود الحركة الشعبية كقوة ذات نفوذ ومناوئة للحكومة الإسلامية ، وبرز بذلك تؤثر بقدر كبير على سياسة القطر ، نجد أي
ثوريين مضادين من الشمال والجنوب ، فالشمال يتبع المنهج الإسلامي والجنوب يتبع التقاليد المحلية الأفريقية ، وبالتالي  اتجاهين

الأفريقية ، وتبقى الخطورة أكثر عندما تتنافس الهويتان المختلفتان  يمثل الشمال الهوية العربية الإسلامية ، ويمثل الجنوب الهوية
حول هوية مشتركة وشاملة جزءاً هاماً في  أتفاقعلى تمثيلهما للهوية الوطنية ، وقد شكل فشل الشماليين والجنوبيين في التوصل إلى 

 ن الشمال .الصراع والنزاع بين الطرفين والذي كان سبباً من أسباب فصل جنوب السودان ع
الدولة بتنمية المنطقة  اهتمامأيقظت مشاعر وغرائز الينكا نقوك نحو البحث عن الذات والهوية ، منها عدم  ارتكبتهناك عدة أخطاء 
التخلف والجهل والأمية وسط  انتشارالصحة والطرق والمصانع ، وكذلك لم تهتم الدولة بالتعليم مما أدى إلى  انعدامحيث تفتقر إلى 

من العرب تجاه الدينكا وعلى الجنس الأفريقي بصورة عامة ، كل هذه العوامل وغيرها  الاستعلائيةها ، والأخطر من ذلك النظرة إنسان
دفعت الدينكا نقوك غريزياً للبحث عن ذاتهم الثقافية وهويتهم الجنوبية ، صحيح أن الدينكا نقوك تأثروا بعمق العلاقات مع العرب 

لجيرانهم في جنوب السودان ويعتبرون أنفسهم دينكا أصليين . في  وانتمائهمالإسلامية إلّا أنهم يعتزون بأصلهم  المسيرية وبسلوكياتهم
فترة العلاقات الطيبة مع العرب المسيرية لم يظهر هذا الشعور أو ربما كان دفيناً وظهر على السطح ساعدهم في ذلك أبناءهم 

إلى جنوب السودان ، وبالتالي جاء  وانضمامهاهام هذه المشاعر والمطالبة بفصل المنطقة المتعلمين أيضاً كان لهم دور فعال في إل
م في عهد الرئيس الأسبق جعفر محمد نميري 1504أديس أبابا عام  اتفاقيةمنطقة أبيي في محادثات  استفتاءالحديث لأول مرة عن 

ثار الكثير من الشجب والإدانة من قبل الحكومة والمجتمع آحادي ومن طرف واحد أ استفتاءم أقام الأنقوك 4013، وفي أكتوبر 
 الاستفتاءلصالح تبعية المنطقة إلى جنوب السودان ، وبالرغم من أن  %55بنتيجته والتي كانت أكثر من  الاعترافالدولي وعدم 
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إلى جنوب  الانضماموك في آحادي الجانب ولم تعترف به كل الجهات إلّا أنه يعطي مؤشر خطير ومقياس حقيقي لمدى رغبة الأنق
حقيقياً لحكومة السودان زاد من قلقها  اختباراالسودان في إطار البحث عن الهوية مما زاد وسبب المزيد من الصراع بالمنطقة ، وكان 

الناس  اجتماعلكن بالإمكان ، و أن وحدة الهوية لا تعني بالضرورة ذوبان كل الهويات ، لقضية الهوية دور في نزاع أبيي  أن، ) 
، وهناك الكثير المشترك بين القبائل وسبق في الدولة المهدية أن تجمع السودانيون حولها  (1)على المشتركات التي تجمع بينهم (

، أيضاً الصوفية لا توجد  والاجتماعية والاقتصاديةحول الرؤى السياسية  الاتفاق، وهذا يقود إلى  واتجاهاتهمقبائلهم  اختلافعلى 
كانت تجمعه اللغة  انفصالهقبيلة ، والثقافة العربية يمكن أن تكون جامعة رغم محاولة البعض لإبعادها ، حتى الجنوب قبل بها 

البريطاني والكنيسة دوراً كبيراً في تأجيج الفتنة والسير نحو  الاستعماري العربية ، فيمكن أن نصل لهوية مشتركة ، لقد لعب الحكم 
وبية وسعياً لذلك ، وكان يتم التدريس في المرحلة الأولية باللهجة المحلية ، وتُشجع التلاميذ الذين يكملون التوافق مع الهوية الجن

بالمدارس الجنوبية الحكومية أو التبشيرية ، حيث الإنجليزية لغة التدريس ، ورغم أن مدرسة أبيي الأولية  للالتحاقالتعليم الأولى 
ضمن دائرة نفوذ الكنسية الكاثلوكية ، وكانت الكاثلوكية تدرس في تلك المدرسة ، وإعتنق التلاميذ  كانت حكومية إلّا أن المنطقة كانت

بصورة تلقائية العقيدة الكاثلوكية ، ولكن في الخمسينات فطنت الحكومة لهذا المخطط فأعيد توجيه نظام التعليم وسط الأنقوك تجاه 
لغة التدريس ، وفي ذات الوقت بدأ التلاميذ يلتحقون بالمدارس الشمالية لمواصلة الشمال ، وحلت اللغة العربية مكان الإنجليزية 

المسيحية ، ولكن كل الإجراءات  انتشار، وأعاق  الإسلامقوياً لصالح  وانحيازاتعليمهم في المراحل العليا ، وأحدث ذلك تغبيراً 
أثيرها واضحاً في إيقاظ مشاعر وغرائز الأنقوك وتعاظم إحساسهم البريطاني كان ت الاستعماري والخطوات التي لعبتها الكنيسة والحكم 

 عن الشمال . والابتعادنحو الهوية الجنوبية  بالانتماء
التي  الإداريةينتمي دينكا نقوك ، وبكل المعايير إلى الجنوب بصورة تامة ، وهم دون أدنى شك جنوبيين ، وبالرغم من الترتيبات 

لة التعايش السلمي بين القبيلتين في السابق توضح تأثر العلاقات المتبادلة بالعلاقات الشخصية تضعهم ضمن الشمال ، وحتى مرح
بين زعماء الانقوك والعرب وكان الزعيمان الراحلان دينق مجوك وبابو نمر يمثلان تلك العلاقات ، وبطريقة تشابه العلاقات 

لات الإقامة والتقارب الثقافي والمصاهرة ، وفي البداية كانت العلاقة بين لمجتمعاتهم في مجا انصهاراالدبلوماسية الودية أكثر منها 
هاتين المجموعتين من الزعماء ، تقوم على سعي الانقوك للأمن ضد غارات العرب ، وفي حاجة العرب لضمان حقوق الرعي خلال 

 اقتهما .موسم الجفاف ، وخلق هذا الوضع أسس المصالح المتبادلة والتي على أساسها قامت صد
عناصر من بعضهم البعض وبأنهم  باستيعابأنهم يعترفون  بالرغم من أن العرب والدينكا ينكرون وجود أي صلة عرقية بينهم ، إلاّ 

غير خالصين عرقياً ، وتشير الدراسات عن البقارة الى استيعاب عناصر من الدينكا عبر نظام الإنتساب الأبوي العربي والى المكانة 
ن لهم صلة أبوية يعترف الدينكا ايضا بإمتعاض ، بوجود بعض الدينكا من اصل عربي بينهم ، ممن تم استيعابهم ، الهامشية لم

ويمكن التعرف عليهم وعلى ذويهم وأنجبوا من العرب ، ويشكل ابناءهم أعداداً معتبرة من البقارة اليوم . ويعرف دينكا نقوك العديد من 
ة وسط البقارة ، يحملون عرقاً دينكاوياً منحدراً من الأم او الجدة ، وفي بعض الحالات حتى عبر العرب ، يحتل بعضهم مواقع مرموق

العرق الدينكاوي ، يحمل بعض الأفراد بين عائلات الدينكا ، كالأب ، والجد ، أو الجد الأكبر أسماء عربية مثل محمد ، سليمان ، 
  (4)حفادهم يصفون أنفسهم دون أي لبس بأنهم من الدينكا حسب الرسول ، حسب الله وما شابه ، ورغم ذلك فإن أ

عامل الحدود بمنطقة أبيي : في إطار تحقيق السلام الشامل بالسودان ، بدأ النظام الحاكم في الخرطوم الناتج عن الصراع  -2
م ، وقد عين جون قرن أولاد منطقة أبيي والأنقسنا وجبال النوبة كمفاوضين 1552محادثاته مع زعيم التمرد جون قرن منذ العام 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 4/7102/ 4/ مركز تحليل النزاعات ودراسات السلام بجامعة أمدرمان الإسلامية ، بصحيفة الإنتباهة رئيسمقال منشور لراشد التيجاني :  (0)
  63ص  –م 6008يونيو  –شركة مطابع السودان للعملة  –د إتفاقية نيفاشا مابع –مركز دراسات الراصد  –عبد الرحمن أرباب  (6)
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لك باقان أموم ، ومن النوير جون لوك ، ومن الأنقسنا مالك عقار ومن النوبة أساسين في محادثات السلام ، فقد عين من قبيلة الش
يوسف كوه ، ومن أبيي دينق ألور وإدوارد لينو ودينق أروب كوال ، وكان همهم الأول والأخير أن يجدوا وضعية خاصة لمناطقهم ، 

ة لتحرير السودان التي دخلت في صراع سياسي م تم التوقيع على بروتكول مشاكوس بين الحكومة والحركة الشعبي4004في عام 
كبير لتوسع نطاق الحقوق التي إكتسبتها بعد الجنوب ، بما فيها حق تقرير المصير ، تشمل المناطق الثلاث ، في أبيي وجبال النوبة 

يقاد (. وأهم ما جاء في وجنوب النيل الأزرق ، وقد تولت تسهيل مفاوضات السلام الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية ) إ
المناطق الثلاث ، النيل الأزرق وجبال النوبة ومنطقة أبيي مناطق شمالية تحل مشكلاتها من خلال  اعتباربروتكول مشاكوس هو 

لى م بواسطة شركاء الإيقاد وأحتوى ع1550م والذي تم التوقيع عليه في 1552الدولة الشمالية إرتكازاً على مبادئ إعلان الإيقاد عام 
م ، وكان من أفضل البروتكولات ، إلّاأن المجموعات 1592ستة بنود من أهمها أن الجنوب هو المنطقة الواقعة جنوب خط الإستواء 

شهور أن توسطت دولة كينيا فتمخض ذلك عن بروتكول أبيي ضمن  5الثلاث إحتجوا ورفضوا الدخول لمفاوضات السلام لمدة 
منطقة أبيي يريدون قرار من رئيس الجمهورية بإعادة أبيي إلى جنوب السودان بإعتبارها ضمت  البروتكولات الثلاث ، وكان أبناء

بقرار إداري ، ولكن المشكلة كانت أين تقع أبيي ، الحكومة تقول أن أبيي تقع جنوب بحر العرب ، وأبناء منطقة أبيي من الانقوك 
ن حدود أبيي وأصبح صراعاً بين طرفي النزاع من جهة والحكومة يقولون أن أبيي تقع جنوب حدود دار حمر وتأزم الموقف بشأ

م عقدت جلسة خاصة حول المناطق الثلاث في ضاحية كارين في نيروبي ، إلّاأنها 4003والحركة الشعبية من جهة . في مارس 
عتراف برئيس وفد حزب أحرزت تقدما ضئيلًا بسبب خلاف حول تشكيل الوفود ، وقد رفضت الحركة الشعبية لتحرير السودان الإ

المؤتمر الوطني الذي كان من قبيلة المسيرية لأنه جاء من خارج أبيي ومن الخلافات أيضاً كان حول إجراء إستفتاء في أبيي الذي 
م ، وكان هذا هو محور الخلاف الأساسي  خاصة 4011يعطي خيار الإلتحاق بجنوب السودان الذي أستقل عن السودان في عام 

كومة ، وكان رفض الحكومة للإستفتاء يأتي من منطق أن بروتكول مشاكوس قد أقفل هذا الباب لابد أن تبقى أبيي من قبل الح
حول أبيي إلى خوفها من فقدان السيطرة على الموارد النفطية في المنطقة التي تشكل  استفتاءشمالية ، ويعود رفض الخرطوم إجراء 

. في خضم هذه الخلافات تأزم الموقف بشان حدود أبيي وكادت قضية أبيي أن  (1)انالمثبت في شمال السود الاحتياطيغالبية 
م للتدخل لحلحلة الأزمة بين 4002تعصف بمحادثات السلام ، إلى أن زار السناتور الأمريكي جون دانفورت السودان في مارس 

طلب من الطرفين )بي شئ من التهديد( قبولها فقبلتها الأطراف المتنازعة وقدم للأطراف مسودة إتفاق حول أبيي غير قابلة للتعديل و 
الحركة الشعبية إلّاأن الحكومة لم تقبلها فطلبت مهلة لتتمكن من الرد ، وبعد مشاورات وبحث في الوثائق التاريخية إستقر الرأي 

ليصبح بروتكولًا بعد ذلك لحل للحكومة بأن المنطقة المعنية هي المثلث الذي يقع جنوب بحر العرب ، فقبلت بالمقترح الأمريكي 
م ، ولولا الضغوط التي مارستها واشنطن لما قبلت الحكومة ، وقد عرف البروتكول المنطقة 4002النزاع وتم التوقيع عليه في مايو 

م ، ونص البروتكول كذلك على أن تحظى المنطقة 1509بأنها منطقة مشيخات دينكا نقوك التسعة التي حولت لكردفان في عام 
وضعية إدارية خاصة وأن تخضع لقوانين الرئاسة وأن يتم تعيين لجنة حدود خاصة بأبيي تقوم بترسيم حدود أبيي ، ويتم تأسيس ب

م وقد حدد البرتكول المقيمين في أبيي على أنهم 4005المحلية المزمعة عام  الانتخاباتمجلس تنفيذي محلي تعينه الرئاسة قبل 
أبيى التي تعينها الرئاسة بمهام تحديد ميعاد  استفتاءرون يقيمون في المنطقة ، وأنيط للجنة أعضاء جماعة نقوك ومواطنون آخ

( خمسة من الحركة 9( عضواً خمسة من الحكومة و)19الإقامة . تتكون مفوضية ترسيم حدود منطقة أبيي التي تم تشكيلها من )

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

شركة  –مركز دراسات المراف  –م ( 4009 –م 1599الهوية والتعدد الاثني في الصراع بين شمال وجنوب السودان )  –هويدا صلاح الدين العتباني  (1)
 م .4014 –الخرطوم  –مطابع العملة المحدودة 
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تيار أعضاء الحكومة من السفير الدرديري محمد أحمد وأحمد صالح ( من المجتمع الدولي ، وقد تم إخ9الشعبية لتحرير السودان و )
صلوحه وزكريا أتيم والصحفي أحمد عبدالله وعبدالرسول النور إسماعيل ، ومن الحركة الشعبية القائد دينق ألور كوال وجيمس أجينق 

الدولي وهم خبراء يفترض أن يتم إختيارهم ودينق أروب كوال وفكتور أكوك من دينكا أويل وخميس لوال من قرقريال ، ومن المجتمع 
وفق إتفاق بين الحكومة والحركة الشعبية ، وقد وقع الإختيار على السفير الأمريكي دونالد بيترسون الذي طرد من السودان عام 

ي ممثل منظمة م رئيساً للمفوضية ودوغلاس جونسون من بريطانيا وهو مستشاراً للحركة الشعبية والبروفسير جودفري موريوك1554
الإيقاد ، والبروفسير كاساهون بيرهانو ممثل الإيقاد والبروفسير شادراك قوتو من الإيقاد ، كان مهمة المفوضية وتفويضها هو ترسيم 
حدود منطقة أبيي وأن دورها بأن تطلع على الوثائق والخرط وزيارة المنطقة لكي تحدد حدود المنطقة ، وكان مهمتهم أيضاً إذا 

قرار لم يتم الإتفاق عليه من قبل المسيرية والأنقوك أن يقترحوا حل وسط ، وإذا رفض الحل الوسط يكون القرار ساري وملزم عرضوا 
 . )1(للطرفين

( وثيقة تثبت شمالية منطقة أبيي ، أما الحركة الشعيسة لتحرير السودان لم تحضر ولا وثيقة 04أحضر وفد الحكومة عدد )     
( وقد قام وفد المفوضية بزيارة منطقة أبيي ووقف على الشواهد وتحدث مع كل الأطراف بالمنطقة من مسيرية ونقوك ، 4واحدة )

ليتم التصويت عليه ، إلّا أن الخبراء  اقتراحليقدم  لاجتماعدعوة أعضاء المفوضية بعد الزيارة  وكان يفترض ومن الطبيعي أن يتم
الأجانب لم يفعلوا ذلك وقاموا بكتابة التقرير بمفردهم بحضور شخص كيني الجنسية أحضروه من جنوب أفريقيا بدلًا من العضو 

وقيع على التقرير قالوا فيه أن المفوضية لم تجد حدود منطقة أبيي وإنما الجنوب أفريقي الذي لم يحضر وقاموا الخمسة الأجانب بالت
تقترح خريطة تصل شمالًا بالقرب من المجلد ، فأدخلوا في الخريطة المقترحة مناطق الميرم وهجليج وغيرها وهي مناطق لا علاقة لها 

وحتى التقرير لم يراه أعضاء الحكومة بالمفوضية إلّا بعد ما التقرير هو للمفوضية ،  واعتبروابالتفويض ولا علاقة لها بمنطقة أبيي ، 
إليها بحضور نائبيه جون قرنق وعلي  للاستماعقام رئيس الجمهورية عمر حسن أحمد البشير بدعوة المفوضية بالقصر الجمهوري 

جمهورية بأنهم لم يوقعوا على قام عضو الحكومة عبد الرسول النور إسماعيل وذكر لرئيس ال الاجتماععثمان محمد طه ، وفي هذا 
.  )2(وأن هذا التقرير هو من طرف واحد ويعتبر متجاوزاً للتفويض ، وقام رئيس الجمهورية برفض التقرير وأبدى عدم قبوله  اقتراحأي 

المؤتمر  م فإن حزب12/0/4009ومن ناحية أخرى عندما تم تقديم هذا التقرير من قبل لجنة حدود أبيي للرئاسة وكان ذلك في عام 
م لتحديد حدود 1509وثائق ومعلومات ما قبل العام  استخدامالوطني قد رفضه متهماً الخبراء الدوليين بتخطيهم صلاحياتهم عبر 

نتائجه . غير أن مقتل جون  استخدامحزب المؤتمر الوطني هذا الإدعاء ليحشد المسيرية ضد التقرير وليسئ حتى  واستخدامأبيي ، 
السلام الشامل كلها وأجبر أبيي  اتفاقيةم قد أخر مسائل تطبيق 4009/ 30/0م مروحيته بعد بضعة أسابيع في قرنق في حادث تحط

على التراجع عن جدول أعمالها . ولكن مقتل جون قرنق لم يغير موقف الحركة الشعبية لتحرير السودان وقد أصر خلفه سلفاكير 
م أنشأ حزب المؤتمر الوطني والحركة 4002وتنفيذ إتفاق أبيي  . في مايو ميار ديت على ضرورة قبول تقرير لجنة حدود أبيي 

السلام الشامل بما فيها أبيي ، لكن فشلت المحادثات  اتفاقيةالشعبية لتحرير السودان لجنة تنفيذي رفيعة المستوى لمناقشة مشاكل 
حالة المسألة إلى المحكمة الدستورية ، طلب خبراء على أربعة خيارات لأبيي هي التوصل إلى إتفاق سياسي ، إ اتفقتلكن اللجنة 

، هذه الخيارات قُوبلت بالرفض من قبل الطرفين ، )3(لجنة حدود أبيي الدوليين للدفاع عن قرارهم ، أو اللجوء إلى تحكيم طرف ثالث 
ى المؤتمر الوطني ، ودعا فقد رفضت الحركة الشعبية خيار الإحالة إلى المحكمة الدستورية بإعتبار أن أعضاءها محسوبين عل

الأمين العام للحركة الشعبية لتحرير السودان باقان أموم إلى قيام هيئة تحكيم أمريكية ووضع إدارة بقيادة الولايات المتحدة في أبيي 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 م4003 –الخرطوم  –الابعاد التاريخية لمشكلة أبيي  –القاسم حامد قور أبو  ( 1)
 م .7112 –الخرطوم  –مطبعة نيو ستار  –كتاب أبيي بين مستقبل السلم والنزاع  –أبو القاسم حامد قور  ( 2)

 1551 –الخرطوم  –المحدودة شركة مطابع صك العملة  –العلاقات الأزلية بين الدينكا والمسيرية  –أحمد عبدالله آدم  ( 3)
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ن في حال فشل المفاوضات ، لكن حزب المؤتمر الوطني رد بالرفض ، وقد تقدم وسطاء كثر بمقترح تقسيم المنطقة مناصفة بي
وجيه ، إلّا أن أبناء منطقة أبيي  اقتراحالطرفين بأن يعطي الجنوب جنوب بحر العرب فقبلت حكومة الخرطوم وقالت لا مانع وهو 

( كيلو شمال بحر العرب فرفضوا المقترح وطالبوا بخط 11من الأنقوك عندهم مشاعر عميقة نحو أبيي المدينة وهي تبعد حوالي )
( كيلو وتم رفضه من قبل الحكومة لأنه يُدخل بحر العرب إلى الجنوب . إستمرت المحادثات سجالًا 2موازي لها شمال على نحو )

بأن يحول الأمر إلى محكمة التحكيم الدولية بلاهاي للفصل في جدلية  تجاوز لجنة خبراء  لاتفاقبين الطرفين وأخيراً توصل الطرفان 
هيئة التحكيم بلاهاي أصدرت المحكمة حكمها بأن مفوضية لجنة خبراء برتكول  برتكول ابيي التفويض الممنوح لهم ، وبعد مداولات

ابيي تجاوزت في الحدود الغربية وأخرجت الميرم من الخريطة وتجاوزت في الحدود الشرقية وأخرجت هجليج وتجاوزت من الناحية 
 باعتبارهاة ، بالطبع رفض المسيرية قرار المحكمة ولكنها لم تتجاوز في الحدود من الناحية الجنوبي 10 – 10الشمالية ورجعت حدود 

في أن تعدل بتجاوزات المفوضية ، أما نقوك قبلوا بالقرار ، أما حكومة  اختصاصتجاوزت عن صلاحياتها وأن المحكمة ليس لها 
ونظرت الحكومة لها  لها لأن المحكمة أدخلت هجليج إلى حظيرة الشمال انتصارا واعتبرتهالسودان أعلنت قبولها لقرار المحكمة 

غنية بالبترول ، حتى ظن المسيرية أن هناك تسوية سياسية قد تمت في هذا الشأن ، أما الحركة الشعبية لتحرير السودان  باعتبارها
 رحبت بالقرار لأنه يعطيها أرض جديدة ، والملاحظ أن طرفي النزاع الأصليين ) المسيرية والأنقوك ( ذهبا إلى المحكمة كشهود فقط

. هذا القرار الذي أصدرته المحكمة تم رفضه بواسطة عضو المحكمة الثالث القاضي الأردني الجنسية عون  )1(وليس طرفاً في النزاع
القاضي عون  استقالةعن المحكمة وقال أن المحكمة تجاوزت تكليفها وتفويضها وقرارها ، وقد أدت  استقالالخصاونة الذي 

هيئة التحكيم وأصبح موقفها حرجاً للغاية ، مما أدى إلى تأزم الوضع وزيادة حدة الصراع بين طرفي الخصاونة إلى إحداث أزمة وسط 
م عقد إجتماع بين الرئيس عمر حسن أحمد البشير وسلفاكير 4011يونيو  40النزاع ، ولم يتم تنفيذ قرار المحكمة حتى الآن ، وفي 
 أختلفالذي لم يحدد بعد والذي  الاستفتاء انتظار( في  Ajocأبيي )أجوك( )  ميار ديت إتفقا فيه على تشكيل لجنة إشرافية لمنطقة

فيه الطرفان حول من يحق له التصويت ولا زال الموقف متأزماً بين الأطراف المتنازعة بسبب النزاع في تحديد حدود أبيي كأحد 
 أسباب النزاع 

م . دخلت البلاد فترة 5/1/4009السلام الشامل في نيفاشا بدولة كينيا في  اتفاقيةعامل النفط : بعد توقيع الناتج عن الصراع  -9
جديدة مشحونة بصراعات داخلية وخارجية ، داخلية تمثلت في ظهور قوة دافعة لهذا الصراع قادته الولايات الأمريكية بسياساتها تجاه 

شامل بدأت الحكومة الحديثة عن توقعات تدفق لشركات السلام ال اتفاقيةالسودان وكان النفط هو محور هذه السياسة . وبتوقيع 
م دخلت شركات 1554وخدمات البترول المختلفة ، وبالفعل مع بداية العام  الاستكشاففي السودان ، وفي مجال  للاستثمارالبترول 

. لم تغير الحكومة الأمريكية   )2(صينية وماليزية وكندية ومن دول الخليج ونمساوية وغيرها في مجال التنقيب عن البترول والإنتاج
كانت أمريكا تنتقد الحكومة السودانية والشركات العاملة  الاتفاقيةالسلام ، فقبل توقيع  اتفاقيةسياستها تجاه السودان قبل وبعد توقيع 

ط أصبحت تمثل في التنقيب عن البترول بحجة أن عائدات البترول تذهب للمجهود الحربي للحكومة ضد الجنوب ، وأن عائدات النف
مكانة متعاظمة في جانب الإيرادات ، كما أن الزيادات في العائدات صحبها زيادة في الإنفاق العسكري يعبر عنه ظهور طائرات 
هيلكوبتر عسكرية لم تكن موجودة من قبل على الساحة ، وأسهمت هذه الأسلحة الجديدة في تغيير بعض التكتيكات الحربية ، 

كوبتر تقدم المعاونة اللازمة في العمليات العسكرية ، وظهر التنافس بين الشركات الوطنية والأجنبية حيث وأصبحت طائرات الهيل
أنها الشركات الوطنية رأت أن الوزارة لا تتعامل بالشفافية والشورى والديمقراطية ولا تهتم بآراء الآخرين لتستفيد منها في هذا المجال ، و 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 م .0112 –الخرطوم  –شركة مطابع صك العملة المحدودة  –قبائل السودان نموذج التمازج والتعايش  –أحمد عبدالله آدم  ( 1)

 م .1551 –الخرطوم  –ملحق الدراسات الافريقية والآسيوية  –كتاب رؤى حول النزاعات القبلية في السودان  –التجاني محمد صالح  ( 2)
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 ،  )1(كيف تريد أن تقيم صناعة إستراتيجية حساسة دون إعطاء الشركات الوطنية الخاصة فرصتهاتتحامل علي الشركات الوطنية ف
وإستراتيجيتها نحو السودان بشأن صراع النفط وضح في التقرير الإستراتيجي الثاني   الأمريكية المتحدةوقد وضحت سياسة الولايات 

ي أشار التقرير بعنوان ) إستراتيجيات عمل ما بعد النزاع في السودان ( م الذ4002لمركز الدراسات الإستراتيجية بواشنطن يناير 
والسياسي  والدولي ، وأشار التقرير إلى  الإقليميإلى البترول ودوره في الصراع بمنطقة ابيي وإلى آثاره على الصراع  أشارحيث 

تمثل احد خطوات  الولايات المتحدة  اتجاه تتحقيق  مشاكوس التي اتفاقيةبتوقيع   بدأتضرورة تكملة الجهود الضخمة الحالية التي 
أبيي وإعلان المبادئ حول تقسيم )البترول( في ، فقد قسمت عائدات البترول خلال الفترة  أتفاقعن  أسفرتالسلام في السودان والتي 

، الأنقوك  %4غرب كردفان ،  %4بحر الغزال  %24، حكومة جنوب السودان  %90إلى ستة أقسام ، الحكومة القومية  الانتقالية
البترول في منطقة أبيي بدلًا من أن يكون نعمة لصالح المواطنين من أجل التنمية صار  اكتشاف( ، ولكن 1) %4، المسيرية  4%

نغمة وفتنة ، حيث بدأت نيران الصراع حوله بين المسيرية والأنقوك تشتعل وظهر ذلك جلياً حول خريطة مفوضية حدود أبيي التي 
لت فيها مناطق إنتاج البترول مثل حقل هجليج وحقل دفرا والميرم وبحيرة كيلك ، ومنطقة ناما الزراعية كي تكون جزءاً من بحر أدخ

تقرير خبراء أجانب وأن المفوضية لا علاقة لها  واعتبروهالغزال مما ألهب الصراع وبالتحديد عارض المسيرية تقرير المفوضية النهائي 
فقط للمسيرية الحمر وغيرهم  أحتفظلمفوضية موضحين تجاوزه وعدم قابليته للتطبيق ، والمعلوم أن الإعلان به ولا يمثل رأي ا

م على حسب 1592بحقوقهم في حركة الرعي والترحال شمالًا وجنوباً ، وبالتالي تم رفض تقرير تم تحديدها وترسيمها في عام 
للإرادة السياسية للحركة الشعبية لتحرير  وانتصارالهم  انتصارا واعتبروهحدود أبيي تعبيرهم . أما النقوك فقد رحبوا بقرار لجنة ترسيم 

 اكتشافالسودان . وسياسياً رفض المؤتمر الوطني الحزب الحاكم في الخرطوم قرار لجنة ترسيم الحدود بإعتباره أدخل كل مناطق 
ونه معيباً وجائراً وبعيداً كل البعد عن العدالة والأعراف البترول في حظيرة الجنوب وقد وقف مع الخبراء من جانب المسيرية لك

م والتي نص عليها برتكول أبيي ، وقد حذر المسيرية من مغبة ذلك وقالوا بأنهم لن يقبلوا 1592والتقاليد وجددوا إلتزامهم بحدود عام 
ية للصراع حول موارد البترول الواضحة ، ولن يكونوا ضح والانفصالبأن يكونوا ضحية لمؤامرات ودسائس ومخططات دعاة الفرقة 

ترسيم حدود أبيي والتي ضمت أهم قراهم  لمفوضيةللعيان من الخريطة الجديدة التي صممتها وتبرعت بها لجنة الخبراء التابعة 
فصله وعزله  ومدنهم على سبيل المثال ، لا الحصر الميرم وناما والستيب وهجليج وكيلك وغيرها وهي جزء أصيل ولا يتجزأ ولا يمكن

على الخرائط والوثائق التاريخية والحياة الماثلة  استناداوالثقافي وذلك  والاجتماعيمن إقليم كردفان الكبرى ولا من محيطه الجغرافي 
على الأرض والحدود المتعارف عليها منذ مئات السنين والتي صف المسيرية ، أما الحركة الشعبية ساندت الأنقوك ، وهذا الصراع 

ياسي بسبب النفط خلق فراغاً سياسياً وإدارياً بالمنطقة وتوقفت مفاوضات السلام بين حزبالمؤتمر الوطني والحركة الشعبية لتحرير الس
السودان ، وحشد الجانبان قواتهما العسكرية حول أبيي ، وكادت قضية أبيي أن تعصف بمفاوضات السلام وتنسفها ، مما حدا 

بين دولتي الشمال والجنوب تزداد  الاضطراباتيد من الضغوط خاصةً على حكومة الخرطوم وبدأت بالمجتمع الدولي بممارسة مز 
على حقل هجليج  فاعتدتقوات الحركة الشعبية مدعومة بقوات الجبهة الثورية مناطق البترول بالشمال  استهدفتيوماً بعد يوم وقد 

( ، إن أمر البترول من الناحية 1ن إصلاحه بأيادي مهندسين سودانيين )وأحرقته مسببة خسائر مادية كبيرة تمكنت الحكومة مؤخراً م
الصناعية والفنية سيكون صعباً ومعقداً لدى دولة الجنوب ، لأن كل البنيات الصناعية بالنسبة للبترول موجودة بالشمال وهذا ما 

ب المنشأت النفطية في الشمال ، كما أن يفسر الإصرار على الهجوم على هجليج من قبل قوات الحركة الشعبية والهدف هو ضر 
عبور نفط الجنوب ولأغراض التصدير لابد أن يمر عبر الشمال وذلك لطبيعة الأرض المنحدرة نحو الشمال ، عليه فمن الأفضل 

لة الجنوب على الطرفين إيجاد الحلول والإتفاق حول المسائل الخلافية خاصةً فيما يتعلق بعبور وتصدير البترول ، فيتعين على دو 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 72ص  –النفط والصراع السياسي في السودان –عادل أحمد إبراهيم وتاج السر عثمان  ( 1)
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مضطرة دفع رسوم العبور التي تتضمن كل العمليات التقنية كالتجميع والترشيح والنقل والتأمين والتصدير ، لأن النفط يختلط بكثير 
وهو أيضاً ذو خواص شمعية ويحتاج إلى عملية تسخين حتى يستمر في التدفق ، وأن الحديث عن  %10من الشوائب بنسبة 

مر مستحيل ، حتى شمال كينيا لو كان به بترول لا يستطيع تصديره إلّا عبر شمال السودان وذلك لطبيعة التصدير عبر كينيا هو أ
 ( . 4) (1)الأرض والجغرافية التي حباها الله للشمال

 -: تأثير عوامل الصراع حول الموارد الطبيعية في منطقة  أبيي على الأمن السودانينتائج انعكاس 
أن منطقة ابيي  تتمتع بموارد طبيعية  غنية و متنوعة جعلت المنطقة عرضه  للصراعات علي ضوء الفرض الذي نص علي ) 

 واقتصادية واجتماعيةآثار النزاع في أبيي في شكل مهددات سياسية انعكاس لقد ظهرت  ( علي الأمن السودانيمما اثر  والنزاعات
أوضاع مأساوية لا تتفق ومصالح الدولة القومية ، ويتضح ذلك التأثير الكبير من خلال  وعسكرية على الأمن السوداني ، وفرضت

أن قضية أبيي  على معالجة القضايا المسببة للأزمة إلاّ  الاتفاقهذا النزاع ودوره في إشغال الأزمة بين السودان ودولة الجنوب ، ورغم 
 لم تبارح مكانها حتى الآن .

 محورين ، محور داخلي وآخر خارجي . اليتنقسم الآثار السياسية  -: : الآثار السياسية أولا
 -الآثار الداخلية :

النقاط الخلافية بين مواقف الطرفين من تقرير لجنة الخبراء ، الذي وجد موافقة من الحركة الشعبية لتبعيته لما  أهمالحدود تمثل  أ.
لأي من جنوب السودان أو السودان ، علماً بأن  انضمامهاحول  للاستفتاءيسمى منطقة أبيي التي حددها التقرير والتي ستخضع 

هو دينكا نقوك فقط دون المسيرية ، وتراهن الحركة الشعبية على كسب الرهان لصالحها  الاستفتاءالذين يحق لهم التصويت في 
لمنطقة للجنوب مبدئيا بتحديد حدودها بواسطة اللجنة بسبب العوامل الثقافية والعرقية والدينية واللغوية ، ومن هنا تأتي أهمية تبعية ا

 اللجنة . واختصاصاتتجاوزاً لصلاحية  واعتبروهعليها ، وفي الجانب الآخر رفض المسيرية تقرير الخبراء  الاستفتاءونهائياً بعد 
سهم بعدم رد الجميل ، قد شعور قبائل المنطقة خاصة دينكا نقوك بعدم مكافآتهم ومساندتهم من قبل حكومة السودان وإحسا ب.

تحت الإغراءات الممنوحة بتحقيق مصالحهم التي عجزت عنها حكومة  الاستفتاءيدفعهم لمناصرة ومؤازرة حكومة الجنوب خاصة في 
 السودان 

النظامية ،  عدم مقدرة حكومة السودان على السيطرة على زمام ومقاليد الأمور بالمنطقة وتركها للمعالجات الأمنية من قبل القوات ج.
قد يدفع بالحركات المسلحة المناوئة )حركات دار فور( التي بدأت تنشأ وتنشط في المنطقة نحو مناصرة قوات الحركة الشعبية 

 وبالتالي السيطرة على المنطقة فتزداد الأمور تعقيداً ، ربما يستدعى ذلك التدخل الدولي )تحت البند السابع ( .
السوداني للقضية وبعد منطقة أبيي عن المركز وعكس ما يجري من أحداث لأبناء المنطقة ، جعلهم  ضعف تناول وسائل الإعلام د.

غير ملمين بتواتر الأحداث ومسايرتها ، مما أتاح الفرصة لبث الشائعات من أصحاب الأغراض الخاصة وجعلهم يجنحون للشك 
 والتوفر تجاه حكومة السودان .

م الشامل منطقة أبيي بأنها إحدى المناطق المهمشة وأهمال وتقاعس الحكومة في حسم أمرها ، وصفت مفاوضات إتفاقية السلا هـ.
 –جنوب كرد فان  –يعطى إنطباعاً سالباً لبقية المناطق التي تم التوصل معها لاإتفاق أو جارية حالياً المفاوضات معها ) دار فور 

ع تلك الفئات ، وبالتالي ستصبح كل تلك الإتفاقيات أو المفاوضات خصماً النيل الأزرق ( بعدم جدية حكومة السودان في التفاوض م
 على الأمن السوداني .

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 –مجلة الاستراتيجية  والامن الوطني  –منظومة الامن القومي والمصالح الاستراتيجية  –العلاقات السودانية المصرية  –الخير عمر احمد سليمان  (1)

 184ص – م6004ديسمبر  –الخرطوم  –( 1العدد)
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نظرة حكومة الجنوب إلى منطقة أبيي بمنظار إستراتيجي وآخر تكتيكي ، فالإستراتيجي يتمثل في كسب مناصرة دينكا بحر الغزال  و.
قليم الجنوبي تحسباً لمآلات المستقبل ، والمنظور التكتيكي يتمثل في تداعيات لإخوانهم من الدينكا الآخرين خلافاً لدينكا نقوك بالإ

إتفاقية السلام الشامل ومآلاتها ، أي إستخدامها في وجه حكومة السودان ، والمنظورين لا علاقة لهما بمشكلة الحدود وبالتالي الأمر 
أبناء منطقة أبيي من النخب المتعلمة يمثلون قوة الدفع الحقيقية ) مساومات ( ، خاصة أن  الاتفاقيةقابل للأخذ والعطاء مع شريكي 

 للنزاع الدائر بالمنطقة وخصوصاً الموالين للحركة الشعبية .
 -الآثار الخارجية :

اً تعتبر حكومة السودان الشريك الأكبر في إتفاقية السلام الشامل ، ويقع عليها العبء الأكبر حول معالجة القضايا العالقة حالي أ.
الأفريقي ستجد الحركة الشعبية مناصرة سياسية من الدول الأفريقية خاصة التي  بالانتماءمنها )قضية أبيي( ، وفي ظل الشعور 

الكبير لحكومة الجنوب وعملها على إقامة روابط  الانفتاح الاعتبار، مع الوضع في  الاتفاقيةرعت وشاركت في التوقيع على 
 وتجارية وعسكرية مع تلك الدول تؤسس لمصلحة دائمة ومستمرة . اقتصادية

مخرجات تقرير لجنة  والكيفية التي خرج بها كلها مؤشرات لوجود أياد خفية أجنبية دولية لها مصالح تتعارض تماماً مع مصالح  ب.
نفسها ، في حين تمسكت  الاتفاقيةتفويض ب والاتهامحكومة السودان ، و قوبل رفض حزب المؤتمر الوطني لتقرير الخبراء بالإدانة 

تلك المواقف التي تتعارض مع  لاتخاذالحركة الشعبية به ، كلها مؤشرات لوقوف هذه الدول الأجنبية بجانب الحركة الشعبية ودفعها 
 ، مما يهدد الأمن السوداني . الاتفاقيةشريكها في 

سند والدعم السياسي من الدول العربية والإسلامية تجاه قضية أبيي ، العربي الإسلامي في كسب ال انتمائهلم يشفع للسودان  ج.
 لتأثيرها بالمواقف الغريبة وعلى رأسها أمريكا .

الدور السالب الذي تلعبه منظمات المجتمع المدني الدولية في تأجيج النزاع بالمنطقة ، فقد سبق أن أثارت ما يسمى بقضية الرق مما 
لمقاصد ، فعملت على زرع الفتنة وخلق الجفوة بين سكان المنطقة ، وذلك بمحاولة تحويل النزاع الدائر بين أتاح لها الانتشار وتنوع ا

المنطقة من نزاع تقليدي أساسه التنافس على الماء والكلأ إلى نزاع قائم على أسس عرقية ودينية ، وعكس ذلك للمجتمع الدولي  أهل
 المهددات الحالية ستكون فرصة سانحة للمنظمات ذات الأجندة الخاصة لتلعب دوراً  مما ينبئ بحدوث كارثة ، وعلى ضوء ذلك فإن
 أكبر وأكثر خطورة بما يهدد الأمن السوداني .

تتميز منطقة أبيي جغرافياً بميزات طبيعية تجعلها منطقية حصينة ، وهذا يتطلب وجود قوات  -: ثانياً : الآثار العسكرية والأمنية
عالية في التدريب والإعداد والتجهيز ، وهذه الطبيعة قطعاً ستأخذ جهد و قدرات القوات المسلحة للدفاع عنها مسلحة ذات مواصفات 

 من السودان . أخرى ، مما يؤثر على القدرات الكلية للقوات المسلحة ويزيد من المهددات العسكرية والأمنية في مناطق 
المعسكرات في المنطقة وستسعى حكومة الجنوب إلى الهيمنة  انتشارمن عدم حسم قضية أبيي حتى الآن سيؤدي إلى المزيد  أ.

العسكرية خاصةً على الأجزاء التي أقر بها تقرير الخبراء لصالح دينكا نقوك ، مما يعجل بالمواجهة العسكرية المسلحة بين الطرفين 
 مؤيد للتقرير دون تعديل في ظل تقيد المؤتمر الوطني لموقفه للتقرير وتمسك الحركة الشعبية بموقفها ال

أتى تقرير لجنة الخبراء بمفهوم قبلي لتحديد الحدود ، مما أشاع البغضاء وكرس للقبلية والعنصرية والجهوية بين قبائل المنطقة ،  ب.
 بالمنطقة . الاجتماعيوأدى للتباعد بين الحكومة والأهالي وأصبح مهدداً حقيقياً لضرب النسيج 

السلاح  امتلاكفي المنطقة والجنوح نحو التدريب القتالي ، يزيد الحاجة إلى  الاجتماعيلمي وضرب النسيج إهتزاز التعايش الس ج.
، وبالتالي تصعب السيطرة عليه وعلى جمعه ، وقد يمتد تأثيره إلى بقية ولايات السودان ، خاصة دار فور  وانتشارهوالترويج لتجارته 

 التي ستكون الممول الأول بالسلاح .
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إن تنفيذ قرار لجنة خبراء ترسيم حدود منطقة أبيي كما جاء في تقريرهم سيجعل كل قبائل التماس الحدودية شرقاً وغرباً من حدود  د.
تشاد وأفريقيا الوسطى إلى ولاية النيل الأبيض تتحسب لنفس مصير المسيرية من حيث نزع أراضيهم وفرض اللجوء عليهم ، مما يولد 

حاولة لتطبيق قرار لجنة خبراء ترسيم الحدود على أرض الواقع عن طريق أي قوة حكومية أو إقليمية أو روح التطرف ، وأن أي م
 دولية سوف تفرض وضعاً أمنياً سالباً يصعب السيطرة عليه .

بروز أي نزاع مسلح ومواجهة عسكرية بالمنطقة سوف تخلق بيئة صالحة وجاذبة لظهور منظمات إرهابية ومجموعات متطرفة ، و  هـ.
أساسيات الحياة ، مما يشكل مهدداً للأمن  وانعدامونزوح المواطنين مع توقف التنمية  الاستقرارظاهرة النهب المسلح في ظل عدم 

 ومن ثم الأمن السوداني . والاقتصادي الاجتماعي
السلام الشامل تكلف حكومة السودان مبالغ كبيرة من الميزانية وهذا يأتي خصماً على  اتفاقيةالقوات المسلحة المنتشرة حسب  و.

أو التدخل في المنطقة يستوجب بناء قوات مسلحة بمواصفات وقدرات عالية بما تمليه طبيعة  للانقضاضالتنمية ، كما أن التحسب 
لنيل  استعدادهالثقة عند الشعور بأن الطرف الآخر في كامل  اهتزازالمنطقة ، وهذا أيضاً لا يقل كلفة عن سابقه ، أضف إلى ذلك 

 بالقوة ، مما يخلق سباق تسلح يصب في ميزان مهددات الأمن السوداني . مبتغاة
ومواردها والمحافظة عليها من ضروريات الأمن ،  الاقتصاديةإن تأهيل وإعداد وتأمين مؤسســات الدولة  -: الاقتصاديةثالثاً : الآثار 

ف أي جزء منها حتماً سيؤثر على الناتج القومي ، وما أفرزه النزاع في أبيي من تداعيات ينذر بتوقف إنتاج النفط بالمنطقة علاوة وتوق
 الأخرى . الاقتصاديةعلى بقية النشاطات 

أمراً بالغ التعقيد إن البترول المكتشف في المنطقة وبدء إنتاجه يجعل من مشكلة تحديد الحدود بين السودان وجنوب السودان  أ.
هي  10ْ -44.9والتأثير ، فالحدود تؤثر في نسبة قسمة الثروة النفطية المكتشفة والمنتجة ، علماً بأن المنطقة حول وجنوب الخط 

 بالناتج القومي لارتباطها الاتفاقيةقيمة كبرى لطرفي  والاستفتاءمنطقة تركيز البترول المكتشف ، مما أعطى عملية تحديد الحدود 
يتعرض له سيشكل تهديداً للأمن  اهتزازالبلاد ، وأي  اقتصادياتالسوداني وقسمته ، حيث أصبح النفط العامل الأول في دعم 

 السوداني.
قبلية حول حدود أبيي نتيجة لتداعيات بروتكول أبيي أو تقرير لجنة الخبراء ، سيترتب عليه نتائج سالبة  اشتباكاتإن أي نزاع أو  ب.

في المنطقة ، وخاصة قطاع البترول والثروة الحيوانية والزراعية ،  الاقتصاديستؤدي إلى إعاقة النشاط  والاختلافات، هذه النزاعات 
الأجنبية وتوقف الدعم المادي والفني والمالي الأجنبي للبلاد ،  الاستثماراتلربما هربت وستتأثر صادرات السودان تبعاً لذلك ، و 

 الكامل ، مما يشكل تهديداً للأمن السوداني . الانهيارالسوداني الذي يقود إلى  الاقتصادوستكون النتيجة النهائية تدهور 
ل الحياتية الخاصة بالإنسان ، وسيتصاعد التذمر الشعبي سيؤدي إلى ظهور العديد من المشاك الاقتصاديةتدهور الناحية  ج.

التي تحتاج لجهود مالية من قبل الحكومة لإعادتها إلى نصابها ،  والاجتماعية)مظاهرات( فتضطرب الأوضاع الأمنية والسياسية 
 السودان المنهكة أصلًا . اقتصادياتوذلك سيكون خصماً على 

والتراحم التي عرف بها مجتمع أبيي  والإخاءفي تهديد حالة التعايش السلمي  الاجتماعيةل الآثار تتمث -: الاجتماعيةرابعاً : الآثار 
 -المتمثلة في الآتي : الاجتماعيةمنذ القدم ، وتمتد الآثار لتشمل كل مظاهر التهديد بأبعاده في الحياة 

والجهوية وسط مجتمع أبيي ، وشكل البروتوكول تهديداً أدت إفرازات بروتوكول أبيي وملحقه إلى تنامي روح القبلية والعنصرية  أ.
وتماسكه ، مع ملاحظة أن تلك الإفرازات تتناسب طردياً مع موقف طرفي إتفاقية السلام الشامل ضد  الاجتماعيلضرب النسيج 

للمواجهة  والاستعدادملاسنة بعضها البعض ، وذلك ما شهدت به حالة التعايش والرضا أثناء المباحثات في نيفاشا ، وحالة التنافر وال
 بعد التوقيع على البروتوكول وملحقه .
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تأثرت مهنتي الزراعة والرعي التقليديتين بتردي الأحوال الأمنية في المنطقة ، فالرعي المتنقل الذي تمارسه القبائل بالمنطقة  ب.
ون ذلك ، فضلًا على زيادة الضرائب التي تفرضها يحتاج إلى مساحات واسعة للتجول حولها ، إلّا أن الموقف الأمني يقف حائلًا د

 حكومتي الجنوب والسودان )القطعان( والضرائب المفروضة على الزراعة .
أدى النزاع المسلح إلى إهتزاز قيم المجتمع وبروز آثار الحروب عليه من تشريد وعطالة وفقر وجهل ومرض ، وعدم التحمس  ج.

منظمات الدولية بعدم تعاون الحكومة معها ووضع العراقيل لها ، كما ان العائدين أنفسهم قد للعودة الطوعية للنازحين ، وشعور ال
من مجتمعاتهم طيلة الحروب السابقة ، مما أكسبهم عادات وتقاليد وسبل حياة جديدة لا تتماشى ونمط العيش بالمنطقة ،  انفصلوا

الديار،لشعورهم بمنافستهم لهم في الأرض نفسها ومواردها وعدم أضف إلى ذلك عدم الترحيب بهم من قبل الذين ظلوا متمسكين ب
 يستوجب المعالجة . اجتماعيارضائهم ، مما يشكل مهدداً 

د.حاجة منطقة أبيي للعون الإنساني مع غياب الأجهزة الحكومية الإدارية وضعف القوات النظامية يتيح مجالًا واسعاً للمنظمات 
القصوى من الواقع الماثل  الاستفادةالطوعية الأجنبية ذات الأغراض الخاصة لتحقيق أهدافها بالتغلغل إلى مفاصل المجتمع ومحاولة 

 بالأطفال كما حدث في دار فور . الاتجارعديد من الأنشطة أقلاه ، وبالتالي ممارسة ال
م الى نزوح المسيرية من شمال أبيي وترك مدينة أبيي نهائياً وذلك خوفاً من 4013/مايو/3هـ.أدى مقتل السلطان كوال دينك في 

أبيي من مناطق )أقوك( و )البنطلون( و  إنتقام دينكا نقوك وبالمقابل تزايد عدد الدينكا بمدينة أبيي حيث نزحوا إليها من جنوب
السالب بالمنطقة ، وقامت البعثة بعمل الخط العازل بين شمال  الاجتماعي)آنتوني ( تحت حماية بعثة اليونسفا ، ما كان له الأثر 

 ( .1( رأس من المواشي)200( ، وأدى ذلك الحادث إلى فقد المسيرية لأكثر من )buffen zoonوجنوب أبيي )
أن هناك بعض الدانات  رغم من أن منطقة أبيي لم يكن بها ألغام تذكر لأنها لم تدخل في صراعات أثناء حرب الجنوب إلاّ و.بال

والشظايا  كمخلفات للنزاع المسلح لم تنضرب أثارت القلق والتوتر لسكان المنطقة مما حدا ببعثة اليونسفا بتشكيل تيم خاص بها 
 للتعامل معها بكل سهولة .

 يات :التوص
التي ورثتها دولة السودان إبان  1592 حدودبين دولتي جنوب السودان وشماله وفق  الحدودضرورة وضع حلول ناجعة لترسيم  -1

 الاستقلال 
 . للمعالجات الأمنيةتقليل اللجوء الي مقدرة حكومة السودان على السيطرة على زمام ومقاليد الأمور بالمنطقة و  ضرورة رفع -4
 دحتي تصبح اح وسائل الإعلام السوداني للقضية منطقة أبيي وعكس ما يجري من أحداث لأبناء المنطقة ضوء عبرتسليط ال -3

 القضايا القومية
تأجيج النزاع  و الدول الطامعة في موارد منظفة ابيي والدور السالب الذي تلعبه منظمات المجتمع المدني معالجة تداعيات  -2 

  بالمنطقة
سوف تخلق بيئة صالحة وجاذبة لظهور منظمات ومجموعات لأنها زاع مسلح ومواجهة عسكرية بالمنطقة نتجنب حدوث  -9.

  متطرفة
 . ظهور العديد من المشاكل الحياتية الخاصة بالإنسان لتجنب الاقتصاديةتدهور الناحية ضرورة وقف  -2. 
تنامي روح القبلية و وتماسكه  الاجتماعيلضرب النسيج وو إلى تهديد التي أدت إفرازات بروتوكول أبيي وملحقه ضرورة معالجة  -0 

 .والعنصرية والجهوية وسط مجتمع أبيي 
  قيم المجتمع وبروز آثار الحروب عليه من تشريد وعطالة وفقر وجهل ومرض اهتزازأدى إلى الذي النزاع المسلح معالجة اثار  -1 
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 المستخلص 

تندرج هذه المقالة ضمن الدراسات الجغرافية التي حاولنا من خلالها ابراز إشكالية التنمية الترابية 

سياسة  كبهااتوبالمجالات الصحراوية حالة كلميم، رغم ما عرفته المدينة من دينامية مجالية، لكن لم 

رثها الثقافي والحضاري وعمقها الإفريقي، ويفسر ذلك  بعوامل  داخلية منها إمجالية تحافظ على 

ضعف الفاعل الترابي، وكذا سيادة البعد القبلي، وغياب مشروع ترابي بالإضافة إلى عوامل خارجية 

تتمثل في فشل السياسات المجالية منذ الاستقلال، وما خلفته من أزمة في السكن؛ وانتشار أشكال 

 هامشية غير مندمجة، علاوة على تدفقات للهجرة القروية.سيما انتشار أحيا  لاالهشاشة 

 الدينامية المجالية -واد نون  -التنمية الترابية –المجال  -التنمية: الكلمات المفتاحية
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THE TERRITORIAL DEVELOPMENT PROBLEMATIC IN THE 

SAHARAN AREAS  
The Case of The Province of Guelmim 

 

Mbarek Hairouch:1 

Abstract  

This article is part of the geographical studies in which we tried to highlight the problem of 

territorial development in the saharan areas, the case of the province of Guelmim. Despite 

the territorial dynamism the city underwent, this was not accompanied by a field policy to 

help preserve the city's cultural and civilizational heritage and its African depth. This can be 

attributed to internal factors that include the frailty of the actors involved in territorial issues, 

the predominance of the tribal dimension and the absence of an effective territorial 

development project; in addition to external factors such as the failure of the state's territorial 

policies since the independence resulting into a housing crisis, the spread of fragility 

particularly the spread of unintegrated marginal neighbourhoods as well as the migration 

flows towards cities. 

Key Words:  Development- Territory- Territorial Development- Oued Noun- Territorial 

Dynamism. 
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 مقدمة
 رو ظهو استكمال وحدته الترابية، ب 1591شهدت المجالات الصحراوية دينامية ترابية منذ حصول المغرب على استقلاله سنة      

من بين كلميم ف، تحولات جيوثقافيةقبلي ترحالي إلى مجتمع حضري، فكان لهذه الدينامية المجالية من مجتمع  لانتقالمدن جديدة، وا
بداية مع عرفت نموا حضريا سريعا خاصة فقد ، وعاصمة واد نون الأطلنتية لصحراء قطب حضري با ثثال تعتبرالتي و  ،تلك المدن

مركزا جذابا ومستقطبا  هاجعلت من ،التسعينيات من القرن الماضي، بفضل موقعها الاستراتيجي، وكذا أدوراها الإدارية والسياسية
والذي يفسر بعدة عوامل منها ما هو ذاتي  ،اتسم مجالها بضعف تجهيزاتها ومرافقها ،، لكن وكب ذلك تناقضات مجاليةلتيارات بشرية

 ومشروعها الترابية، افرز لنا ذلك مدينة بلا هوية ولا وظيفة.هندستها المجالية مما انعكس سلبا على  .و منها ما هو خارجي
 إلى الإجابة على الإشكالية التالية: كذلك ، وسنسعىازمة المدينةمظاهر التنمية الترابية، و  سياق وكمحاولة منا ابراز مفهوموفي هذا ال

 ماذا يقصد بالتنمية الترابية؟ 
 ها مدينة كلميم؟تعرفي أهم الاختلالات المجالية التي وماه 

، بالإضافة المعطيات والاحصائيات بتحليلوللإجابة عن هذه التساؤلات اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج التشخيصي التحليلي 
 حاطة بالموضوع من كافة الجوانب.الإالميدانية من أجل الى الملاحظة 
 الاطار المفاهيمي: المحور الأول

 التنمية 

التنمية حسب ف التقدم. و  ،الازدهار ،الرقي ،يد من المفاهيم الأخرى مثل النمومع العدالمتشابكة  مفاهيماليعد مفهوم التنمية من أهم 
يقال نميت الحديث أي رفعته وأبلغته، ونميت الشيء  ، وينمي ونميا ونماء أي زاد و كثر ،النماء، نمى يعود أصله إلى 1لسان العرب

 . علا وزاد فهو ينميفي اليد والشعر إنما هو ارتفع و  نمى الخضاب ولهذا قيل  ي رفعته، وكل شيء رفعته فقد نميت؛على الشيء أ
التطور والنمو    Larousseلاروس 2تعني حسب معجمالتي     Développementلكلمة ترجمةبينما في اللغة الفرنسية فهو 

العملية التي يمكن بمقتضاها توجيه بأنها  1591بينما عرفها المجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع للأمم المتحدة سنة  والزيادة،
مساعداتها على الاندماج ملائمة في المجتمعات المحلية و  ةكافة الجهود لجميع أفراد المجتمع بهدف خلق ظروف اجتماعية واقتصادي

مفهوما فضفاضا يصف أوضاعا  هاإلى كونخلص  محمد قفصينما يب، 3في حياة المجتمع والإسهام في تقدمها بأقصى ما يمكن
والنمو الاقتصادي أو ، ويفسر التحول والتغير الذي مرت به المجتمعات البشرية في مستوطناتها، ةمعينة لمجتمعات وبيئات خاص

بل  غير ثابتوأنه  عليه يس له تعريف محدد ومتفقأن مفهوم التنمية ل، واستنتج الرفاه الاجتماعي أو التحديث الذي يطرأ عليها
ية دية والمعنوية، الكمالماالجوانب  كافة لعملية دينامكية مركبة التالي فإن التنمية هي وبتطور، متحول في المكان والزمن يتغير وي

 .سواءعلى حد ولمجاله  ما لمجتمعوالكيفية 
 
 :المجال 

ه جغرافية، وذلك عن طريق تشخيصيعد مفهوم المجال مفهوما مهيكلا للخطاب الجغرافي، كما يشكل ايضا موضوعا للأبحاث ال  
تيارات الجغرافيا )الجغرافية الاجتماعية، الجغرافية البتعدد  هتحليله لإبراز مكامن قوته وضعفه واستشراف مستقبله، فقد تعددت تعاريفو 

السياسية، الجغرافية السلوكية، الجغرافية الاقتصادية...( فكل فرع من فروع الجغرافية يعطي للمفهوم معنى ودلالة، فالمجال ترجمة 
أبحاث الجغرافي  التاسع عشر معالذي تعني حيزا مجاليا، وقد ظهر هذا المفهوم خلال القرن  Le territoireللكلمة الفرنسية  

بشرية التي تميزه عن خصائص طبيعية و  وذ اجغرافي احيز بكونه عرفه  الذي Vidal de la Blacheفيدال دولابلاش  الفرنسي
                                                      

 262، ص  1997بيروت، صادر، دار السادس، ، المجلد 10الطبعة  العرب، لسان منظور، ابن -1 

 12/00/2121تاريخ الاطلاع  https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/d%C3%A9veloppement/24951معجم لاروس: -2 

 01، المكتب العربي الحديث، جامعة الإسكندرية، مصر، ص  الإسلام و التنمية البشريةيسوي، عبد الرحمان الع -3 

 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/d%C3%A9veloppement/24951
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غير  هأن Friedrich Ratzelراتزل فريدريك في مقابل اعتبرته الجغرافية الألمانية من خلال أبحاث ، 4المجالات الجغرافية الأخرى 
، ومن أجل ضمان البقاء وجب على الدولة أن تتوسع على الدول المجاورة وضم أقاليم وجهات 5وفق قوة الدولةثابت بل متحول 

 غنية.
سودها عناصر طبيعية محددة تميزها عن المجالات الجغرافية الأخرى كما الرقعة من الأرض تبينما محمد خميس الزوكة حدده  ب

 6لها خصائصها المميزة سواء من حيث عددهم أو كثافتهم وتقاليدهم وتاريخهم أو نشاطهم الاقتصادي تسكنه جماعات من السكان
 و نميز بين: 7بشكل كامل في النشاط الإنساني اجزء من الطبيعة منخرط Richard Peetبييت بينما اعتبره رشيرد 

 المجال الوطني للدولة بحدودها السياسية المعترف بها بالأمم المتحدة، الذي يعد  السياسي هنا ذلك المجال السياسي: نعني بالمجال
لخياراتها الكبرى في اطار تقطيعها لمنظومتها الترابية في اطار الجهوية يعد من اختصاصها وتكريسا وهبتها، فمقدسا و رمز لعزتها 

 عداد التراب.سياسة إ 
 المجال الذي يحتضن الأنشطة الاقتصادية أو ذات موارد طبيعية )المعادن،  ذلك تصادي: يقصد بالمجال الاقتصاديالمجال الاق

 .الاهتمام بالبعد الاقتصادي للمجال مراده كسب رهان التنافسية المجاليةو  الطاقة...(
  و الاخرى  رافيةنتاج لتمثلات وعادات وتقاليد وثقافات ويختزل ذاكرة اجتماعية تميزه عن المجالات الجغالمجال الاجتماعي:  كونه ،

ينتج عن ذلك هوية مجالية أي العلاقة التي ينسجها الفرد أو الجماعة مع مجالهم الجغرافي، وتترسخ من خلال آليات اجتماعية 
وثقافية ونفسية، فالعلاقة بين الفرد ومجال عيشه ليست مجردة، بل هي علاقة نسقية كما هو الشأن للعلاقة البيولوجية، فمثلا 

، بمعنى أن المجال يولد منظومة من القيم والعلاقات الاجتماعية 8حتفظون بصلات مادية وعاطفية مع مجالهم الأصليالمهاجرين ي
 .التي تربط ما هو فردي بما هو جماعي

  كي دي ميو المجال كوعاء للسلطة: فقد اعتبرهGuy Di Méo  لك وسيلة للتوازن السياسي ذوك، والمراقبة أداة للإقصاء والسيطرة
، بل يمكن أن يكون مجالا مختلف الفاعلين ليس دائما أداة للإقصاء والهيمنة  والصراع بين المجال، كما  يرى أن لاجتماعياو 

 .تنموي  ذا بعد ـ لتراباحينئذ  ـ  وبالتالي يصبح ،ن مختلف الفاعلين  لأهداف تنمويةيحتضن التنمية بشكل ديمقراطي و تشاركي بي
المجال،  الجيوسياسي من خلال تنافس على سيادة بأن المجال أداة للتفكير Yves Lacosteايف لاكوست   وفي هذا الصدد، يرى 

 العولمة الاقتصاديةانعكاس نتيجة الهجرة مشكلة جيوسياسية ، كما اعتبر 9فكل مجال يخضع للسلطة بما في ذلك المجالات الصغرى 
 :10العالميا تفاوتات داخل المجال نتج عنهف ،المجال العالميعلى 

  للتيارات البشرية. ةمستقطبمجالات مهيمنة 
  مصدرة للتيارات البشريةمجالات طاردة.   

 .لات للصراع والتنافس بفعل قيمته الماديةاتصبح مج اقتصادية التي تحتضن موارد ن المجالاتأعلى أيضا أكدا و 

                                                      
4 - Andrew Jonas, 1988, A new regional geography of localities? Department of Geography, The Ohio State University, 
Bricker Hall , pp 67-100 
5  -BERTRAND (C.), BERTRAND (G.), 1991, « La géographie et les sciences de la nature » in : Encyclopédie de 
géographie/sous la direction de A. Bailly, R. Ferras, D. Pumain. Paris, Economica, pp. 109-128 

 31 ص 2113، لمعرفة الجامعيةا ،دار ،الاسكندرية 3،ط الجغرافية أبعاده و الٍاقليمي ،التخطيط الزوكة خميس محمد -6 

 

 7
 3ص   ، 2106، قراءة وتعليق عاطف معتمد وكرم عباس،الفكر الجغرافي الجديد ،   2111 بيت ريتشارد 

منشورات شركة وداد  ،الوحدة الوطنية والتنمية ،ضمن ندوة الديمقراطية المحلية  ، الهوية الترابية الديمقراطية والتنمية ،(1998،محمد الرفاص - 8

 . 10ص  ،العيون،للاتصال 
9  -Yves Lacoste, La Géopolitique et le Géographe. Entretiens avec Pascal Lorot Paris, éd. Choiseul, 2010, p270  

 270نفس المرجع السابق، ص  -10 
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 لنا قيمة المجال في حقل الجغرافيا. حقلا للبحث الجغرافي، وهنا تبرزفالمجال يعد في ان واحد مفهوما و اذن  
 :التنمية الترابية 

بهدف  هومجتمعالمحلي التي تهدف إلى النهوض بالمجال من العمليات، والنشاطات الوظيفية التنمية الترابية القيام بمجموعة يقصد ب
الجهود بين الدولة والمؤسسات تكاثف تأهيله عن طريق لمحدد  11تنصب في حيز جغرافي أي مجموعة من الوظائف التي، تهميتن

ل معين استراتيجية مستقلة لإغناء أنشطة مجا بينما يرى البعض على أنها ، 12والمجتمع المحلي وفق خطة تشاركية منسجمة مندمجة
التي  ئة واستثمار الموارد الخاصة الطبيعية منها والبشرية، وذلك بمبادرة وتحت اشراف ولمصلحة المجموعات الاجتماعيةبواسطة تعب

 الذين Cécile Douillet-Anne وآن سيسيل دوييه  Alain Faure كل من  آلان فور ، وهذا ما أكد عليه13تعيش في هذا المجال
، وبالتالي 14السياسات العامة التي تتناسب مع ما هو محلي باحترام خصوصياته ومعرفة حاجيات المجتمع المحلي لكل إقليماعتبرها 

ين المحليين ل عن طريق الفاعلمقاربة جديدة في تدبير المجالات الجغرافي التي ترتكز على التنمية من الأسف فإن التنمية الترابية هي
 بحاجياتهم و تطلعاتهموأكثر وعيا  بمشاكل مجالهمباعتبارهم هم من لهم دراية 

 : من التنمية التقليدية إلى التنمية الترابية1الجدول رقم 
 ( إلى الاعلى )من الأسفل التنمية الترابية ( إلى الأسفل من الأعلىالنموذج التقليدي ) 

  سياسة تخطيط الترابي تقليدية القائمة

 النموذج المركزية )من أعلى إلى أسفل(

 اختلالات وتباينات مجالية 

  مركزية الدولة 

  المحلي اقصا  الفاعل  

 حاجيات و عدم احترام الخصوصيات و

 تطلعات المجتمعات المحلية

  فضفاضة يصعب أجرأتها وتنفيذهامشاريع 

 انفراد الدولة بالتنمية 

  طغيان الهاجس الأمني 

 ف و المدن من التباين المجالي بين الأريا

 الهامش من جهة الثانيةجهة و بين المركز و

 نموذج اللامركزية.تعتمد على  مقاربة مجالية 

 تحقق  التنمية المستدامة 

  المحلية وتحترم حاجياتهم  الأسفل باشراك الساكنةالتنمية تنطلق من

 خصوصياتهمو

 ن بتطوير وتنفيذ مشروع مشترك في يتعبئة الجهات الفاعلين المحلي

 إقليم معين

 تتسم بالواقعية 

 ترابيالدول لم تعد الجهة الفاعلة الوحيدة في التنمية والتخطيط ال . 

  القضايا الاجتماعية والاقتصادية، تحتل دورا متزايد في التنمية

 الترابية

 ن و تحديد يالتكامل و التفاوض وتعاقد بين جميع الفاعلين المحلي

 الاختصاصات ومجال التدخل 

  التضامن بين مختلف الأقاليم 

 العدالة المجالية 

  مشاركة جميع المواطنين في إدارة أمورهم التي هي نتيجة طبيعية

 للديمقراطية المحلية

 لى ما هو عالميتشابك المقاييس المكانية للتنمية من ما هو محلي ا 

  أي أن التنمية الترابية تعزز التنافسية من خلال تظافر جهود الفاعلين

ن، والدينامية عبر الحدود لتعزيز مكانة المغرب  من خلال يالمحلي

 رفع من جاذبيته الاقتصادية سوا  المستوى الإقليمي والعالمي

 ين تعزيز الروابط الاجتماعية والاقتصادية والثقافية واللغوية ب

مجموعة البشرية في إقليم  ، من أجل خلق تماسك أو انسجام و 

 وتطور في عملية التنمية الخاصة بهم

 المصدر: تركيب شخصي
في حيز جغرافي محدد  وفق مقاربة تشاركية بين مختلف الفاعلين الترابيةالتي تتم المجالية وبالتالي فإن التنمية الترابية تلك السياسة 

 :، و تتطلب مجموعة من الشروطجماعة، إقليم، جهة

 
                                                      

11 J.-P.Gilly et J.Perrat, « Développement local et coopération décentralisée. Entre gouvernance locale et régulation globale 
».Colloque Economie Méditérranée Monde Arabe, Sousse 20-21 septembre 2002 

 10، ص 01العدد مجلة الديالي، آليات التنمية المكانية بين النظرية والتطبيق،،  2112 مصطفى جليل إبراهيم، -12 
13  -Lexique de géographie humaine et économique .1992 ,2éme édition .Paris 
14  -Alain Faure et Anne-Cécile Douillet, 2005 , L’action publique et la question territoriale, sous la dir., Grenoble, Presses 
universitaires de Grenoble , p 300  
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 : شروط التنمية الترابية1شكل رقم 

 
 المصدر: عمل تركيبي شخصي

 الكبرى  الاختلالات: كلميم : الموقع و المحور الثاني
 موقع كلميم  (1

أسرير  كلم مربع، تحدها جنوبا جماعة 82تقع مدينة كلميم على السفح الجنوبي لأطلس الصغير الغربي، وتمتد على مساحة تقدر ب
 :وشرقا جماعة فاصك، و غريا جماعة لقصابي، وشمالا جماعة تكانت واباينو
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 : توطين مجال الدراسة1الخريطة رقم 

 
 MapInfoالمصدر: عمل شخصي بناء على برنامج 

 والحاضر : الماضيكلميم : حاضرة واد نون  (2

وسياسية اجتماعية جماعية , ثقافية و  باعتباره مجالا يختزل ذاكرة لك إلى الحديث عن المجال الواد نوني ين الحديث عن كلميم يحإ
طراف من الأ فالمجال الواد نوني يمتد ،السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي عرفتها المنطقة منذ عقود الاحداث اقترنت بأهم

في صطلحات التاريخية التي عرفت إشكالية الجنوبية لحوض  سوس إلى حدود واد الساقية الحمراء، فكلمة نون أو نول من بين الم
أي المجال  15إلى وادي نوق   هاارجح أصل من المؤرخينالمجالية، فهناك من  حدودهمعانها وكذا تحديد اصلها اللغوي و تباين 

يرجع إلى نول لمطة أي أرض قبائل  هاإلى أن أصل منهم بعضالالمعروف بتربية الإبل أي انه أرض النوق )الإبل(،  في حين ذهب 
أن   ,مطة، و هذا ما أكد عليه أبو عبد الله محمد بن عبد الله بن عبد المنعم الحميرى في كتابه الروض المعطار في خبر الأقطارل

و تقطنه  نول  هي مدينة إسلامية "احدى المدن الإسلامية الكبيرة وتقع في أول الصحراء على نهر كبير يصب في البحر المحيط،
من مدينة نول  إلى وادي درعة ثلاث وحدد مجالها بالقول "  16 قبائل لمطة ولمثونة و انها سميت نول لمطة لأن قبيل لمطة يسكنونها

                                                      
15 - L'oasis d'Asrir: éléments d'histoire sociale de l'Oued Noun .p 43 

 
 181، الروض المعطار في خبر الأقطار، مكتبة لبنان ناشرون، الطبعة الثالثة، ، ص1974أبو عبد الله محمد بن عبد الله بن عبد المنعم الحميرى،  - 16
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مراحل، وتمتد من بلاد السوس الأقصى بينها و بين واد سوس الأقصى ثلاث مراحل، ومنها إلى البحر ثلاث أيام، وبينها و بين 
س إلى حدود واد الساقية ، عموما فإن بلاد نون المجال الممتد من اقصى سو 17شرة مرحلة وفيها جزولة ولمطة"سجلماسة ثلاثة ع

تكنة لأنه مجالها وهو جزء من تراب البيضان  الممتد من واد نون شمالا إلى نهر السينغال جنوبا ومن الحمراء تسمى كذلك ببلاد 
طان بالواحات لما تمثله من أهمية جيواقتصادية بالاستينوني معروف  داال الو ، فالمج 18المحيط الأطلسي غربا إلى مالي شرقا

في التجارة القوافل وكانت صلة وصل بين الشمال و  مهما ، و قد لعبت المنطقة دورا و كذا الخيام اثناء الترحال للساكنة المحلية
من الدراسات التاريخية كانت تضم أكبر سوق للجمال "أمحيرش" و تشير مجموعة من موقعها الاستراتيجي و  جنوب السودان مستفيدة

، الذهبية كز لسك النقودفأنشأ مر ة م على المنطقبسط نفوذهو سرير لمراقبة التجارة الصحراوية ين احدثوا مركزا لهم قرب أأن المرابط
بل مجالا وني ليس مجالا جغرافيا مجردا فإن المجال الوادن، وبالتالي رعلى مر العصو نون عرف تحولات جيو سياسية فإن واد عموما

 .ختزل ذاكرة و ينبض بالحياةي
مند قرون حلقة وصل بين الشمال و حيث شكل نتمي للمجالات الصحراوية القاحلة يفهو  حاضرة المجال الواد نونياذا كلميم  إن

وجنوب  ممرا للقوافل التجارية القادمة من السودان  فقد كانأدواره التجارية  تتزايدو أكبر تجمع بشري   احتضنوبذلك  ،الجنوب
لاق نحو مع تنظيم المسيرة الخضرة فكانت نقطة انط خصوصاسياسية وإدارية  مدينة أدوارلل ، ومنذ الاستقلال اصبحالصحراء

لجهة عاصمة لما أصبحت  ، وازدادت أهميتها1558جماعة حضرية سنة  رها بعدما ارتقت إلىادو أالصحراء المغربية، وتعززت 
ا ما وهذ، ( 1551 غشت  17)1418 من ربيع الآخر 18صادر في  8.51.8.1رقم طبقا للمرسوم  1551كلميم السمارة سنة 

 1..8.19طبقا للمرسوم رقم اصمة لجهة كلميم واد نون على دورها الريادي عفاحتفظت  8119كرسه التقسيم الجهوي الأخير 
 المكونة لها.( بتحديد عدد الجهات وتسمياتها ومراكزها والعمالات والأقاليم 8119فبراير  81) 1.41صادر في فاتح جمادي الأول 

و  1511تها احدى عشر مرة  ما بين ساكنتضاعفت  كلميم نموا حضريا سريعا، حيث مام هذه الأدوار السياسية والإدارية عرفت وأ
، م.811كان والسكنى سنسمة حسب إحصاء العام لل 112.412إلى  1511نسمة سنة  2119من  د ساكنتهاافانتقل تعد، .811

 ويتضح من خلال المبيان التالي:
 )بألاف نسمة( .811و 1511تطور ساكنة كلميم ما بين  :1مبيان رقم

 
 المندوبية السامية للتخطيطعمل شخصي بناء على معطيات من  المرجع: 

من المجالات المجاورة  املةالع يدجعلها منها مجالا مستقطبا لوتجارية راجع بلا شكل إلى تمركز أنشطة إدارية فهذا النمو الحضري ي
  ة وإدارية وثقافية اسهم في توسعها الحضري.يميبها عدة مؤسسات تعل تخاصة بعدما احدث

 المحليفاعل الميم : ازمة كل (3

ن، ين، جمعويي)المنتخبين، مقاولين، سياسي الفاعل المحليالتنمية الترابية هو أي رهان ، فيعتبر الفاعل المحلي ركيزة لأي فعل تنموي 
في  ، ليتحمل المسؤولية وينخرط بشكل فعالكفءاأن يكون فيه  ، الذي يشترط  موظفين، فاعلي القطاعات المهنية...( طلبة،

على المبادرات والخطط التنموية، وبالتالي فان التنمية الترابية تحتاج إلى أطر وقيادة محلية لها إلمام بفلسفة التنمية الترابية وقادرة 
قة تدبير هذه يمما لا شك فيه أن المستوى التكويني للموارد البشرية المسيرة والأعضاء وطر و ، صحيحاأجرأتها وتنزيلها تنزيلا سليما و 

                                                      
 181المرجع السابق، ص  17

 

 3، ص XLVII، مجتمع الصحراء: سيرورة وتحولات، قراءة في كتابات رحال بربريك، هيسبريس تمودا العدد 2102محمد القادري،  -18 
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يظهر لنا عدة  لأعضاء الجماعة اعتمادا على استقراء واقع الحال للمدينة، و  المشروع الترابيالموارد يعتبر الضامن الأساسي لنجاح 
 وى التدبير حيث يلاحظ على الخصوص:مشاكل على مست

 ني المحلي )جمعيات المد وكذا تغيب رأي المجتمعدم إلمامهم بالشأن المحلي من جهة، ضعف التكوين لدى أغلبية المنتخبين وع
 الأحياء(؛

 ةنكاعدم تهيئ برنامج عمل واضح ينسجم مع إمكانيات الجماعة ومتطلبات الس. 
  المقررات واللامبالاة في تنفيذها؛العشوائية في اتخاذ القرارات و 
 غياب المتابعة والمراقبة والصيانة لمختلف المشاريع الجماعية 
 عدم التزام ببرنامج عمل الجماعة 

بل لا زالت متمسكة  حياة التمدن،هر في لم تنصمدينة، فالساكنة ما زالت أزمة في تدبير العامل أيضا شكل البعد القبلي والاثني و ي
وأداة لتأطير  صوات وهندسة الانتخاباتلية لحشد الأسياسية وآ االمؤسسة تلعب أدوار هذه بأنظمتها التقليدية القبلية، وما زالت 

)أحزاب،  التأطيرية الاجتماعية فشل المؤسساتيبرهن على مما ، وهذا يؤكد على أنها مؤسسة موازية للفعل السياسي، المواطنين
 .نقابات، جمعيات(

 كلميم : ازمة المشروع الترابي (4
نظرة استشرافية حددها  الفاعلون والمتدخلون ويسعون لتحقيقها وفق يرزمة  من الأهداف و الغايات  التي  المشروع الترابي  بيقصد 

 كز على  التنسيق في  الأهداف والرؤى أفقية، ترت -ترابية مستدامة عن طريق مقاربة ترابية تنمية ، بهدف تحقيق 19لحيزهم الترابي
 لتدبير المجال الجغرافي استشرافية توقعيةمختلف الموارد والمتدخلين ، فهي أداة  تعبئةكذا وأشكال التدخلات بين مختلف الفاعلين، و 

  التي تتطلب مجموعة من العناصر منها:و 
 نظرة مشتركة موحدة بين كافة المتدخلين والفاعلين الترابيين.  
 وجود حامل المشروع أو ما يسمه البعض بقائد المشروع. 
 وإرادة جماعية لتحقيقها وانخراط كافة المتدخلين. 
  محدد بدقة والتزام كافة المتدخلين.وجود تمويل كافي 
  عامةوجود منفعة. 
 المرونة اثناء الجرأة و التنفيذ. 
 التقييم و المحاسبة. 
  الاستمرارية. 

يعرف  يكلميمال، فالمجال وتوجهاتها الكبرى  د خيارتهايحدبي يرسم معالم المدينة مستقبلا و كلميم تعاني من غياب مشروع ترا أن غير
 ت، فقد اجلمن المدينة أداة للاغتناء ن جعليعقاريالمضاربين ال وكذا تحكماثر سلبا على مشروعها الترابي،  ةسياسي اتصراع

فوضى في قطاع  ذلك خلف، ، مما جعل المدينة بدون وثيقة تعميرية8112إلى حدود قة على تصميم التهيئة الحضرية المصاد
، فالمدينة  لها نقط بيةاالتر فة المتدخلين في التنمية غياب رؤية موحدة من كا  الإضافة إلى ،ش السوق السوداءانعوالإسكان وإالتعمير 

في  كذلك  لابد من مراعاتها نقط الضعفتتوفر على مجموعة من نفسه  الوقت تحضارها في أي مشروع ترابي لكنها في قوة وجب اس
 ونجمل ذلك في الجدول التالي: مجالية و تهيئةأأي تدخل 

 
                                                      

19 - MINOT) D). ) 1997),  Le projet de territoire.élaboration et conduite partagées d’un projet de territoire,"Ed .la 

Bergerie Nationale,CRIDEL,France  , p .30 . 
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 الجدول رقم : عناصر قوة وضعف لمدينة كلميم  .1

 الضعفنقط  نقط القوة

 
 الصحراء  وبالتالي تربط  باعتبارها بوابة ستتراتيجيالا هاموقع

 بين مدن الشمال والجنوب و نقط التقاء الثقافات المغربية؛
 ة إقليمية وجهوية؛مموقع متميز عاص 
  ؛إليهاستهولة الوصول 
 تاريخ متأصل ومتجدر بالمدينة؛ 
  1مرور طريق الوطنية رقم  

 

 مناخ صحراوي جاف؛ 
  مهم، وانقطاع متكرر للماء الصالح للشرب مع خصاص مائي

 ارتفاع في نسبة ملوحته؛
 ضعف وهشاشة الأنظمة الأيكولوجية؛ 
  الموقع الطبوغرافي ومورفولوجية المدينة السبب الرئيسي

 للفيضانات؛
 غياب معلمة تاريخية تحافظ على هوية المدينة؛ 
 ؛عدم وجود مخطط للحفاظ على مأثر المدينة ونسيجها التاريخي 
  .نقص في الموارد الترابية 

 ديموغرافيا

 
  ارتفاع فئة الشباب الذين يمثلون ثلث ستاكنة المدينة حوالي

3223%  
 انخفاض عدد افراد لكل أسترة؛ 
  ؛ %4424ارتفاع نسبة الساكنة النشيطة حوالي 
 2توفر قاعدة شابة 

 ارتفاع معدل الأمية خاصة في صفوف النساء؛ 
 في فئة الشباب؛ ارتفاع معدل البطالة خاصة 
 ضعف المبادرة؛ 
 .تباين الكثافة السكانية حسب الاحياء 

 الاقتصاد
  جاذبية المدينة؛ 
 وجود ستوق جهوي للمواشي: امحيرش؛ 
 ارتفاع الاستتهلاك؛ 
  رواج تجاري؛ 
 )222قرب المدينة للمراكز السياحية )استرير، ميرلفت، اباينو 
 2وجود مجموعة من الفنادق ذات خدمات راقية 

 

  14معدل الوطني بفارق الانخفاض معدل التشغيل مقارنة مع 
 نقطة؛

 ضعف البنيات التحتية؛ 
 سوء إدارة الموارد المائية وغياب الحكامة؛ 
 عدم وجود قاعدة صناعية لجلب الاستثمارات؛ 
 تردي البنيات التحتية؛ 
 فشل مشروع الشاطئ الأبيض؛ 
 انخفاض الطلب على المنتوج المحلي 
  التقليدية؛عدم دعم الصناعة 
 غياب المعارض المحلية والجهوية؛ 
 توالي سنوات الجفاف؛ 
 استفحال ظاهرة التصحر 

 المصدر: تركيب شخصي 
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 كلميم بلا هوية ترابية  (4

لقبائل  معقلاأيضا وتعد  الصحراء جنوبشمال و صلة وصل بين و ، مركزا تجاريا و عاصمة واد نون  عبر التاريخ شكلت مدينة كلميم
جيش التحرير بالمقاومين خاصة في افني واسا الجنوبية وغدت كما لعبت أدوارا في المقاومة  ،المغربية الصحراءو باب ، تكنة

في  امغيبيبقى الغني الموروث الثقافي التاريخي هذا غير أن ، 1519مسيرة الخضراء نقطة انطلاق الوالسمارة، علاوة على كونها 
البعد هذا وبرنامج عمل الجماعة يتضح تغيب   20فدراسة تصميم التهيئة الحضرية ولا هوية،  بدون معلمةتدبير المدينة، فكلميم 

 : من خلال ذلكللمدينة  الغني  الحضاري  التاريخي
  ؛تصميم التهيئة الحضريةمعالم التاريخية بالتغيب  
 ؛الجماعات الترابية )الجماعة، الإقليم، الجهة(برامج في الوثائق التعمير وكذا  غياب أي مشروع لتأهيل المأثر التاريخية والثقافية 
  ؛ري للمدينةاعلى البعد الثقافي والحضتحافظ غياب معلمة تاريخية 
 ؛المدينة بلا مشروع ولا وظيفة 
 مدينة من الاسمنت. ضرية كرستصميم التهيئة الح 

من خلال تحليلنا  فمدينة كلميم    .ومرفولوجيتهاحياء بنية الأخصوصا تشخيص  أيضا ج الحضري لكلميم ذا أهميةإن دراسة النسي
 :حددناها في ثلاث وحدات حضريةمن  كون تتلنسيجها الحضري و مرفولوجيتها اتضح أنها 

 وأ اكويديرويطلق عليها ستقرار الرحل لا مجالاكانت  بالإضافة إلى كونها ووالحبوب  الإبل تجارةبفعل التي تشكلت  نواة الأولىال 
 طينية. هااتنواة عمرانية قديمة ببنايوهي عبارة  ؛رحيبة الغنم

   رافق ذلك من تحولات  خاصة بعد إحداث عمالة إقليم كلميم، وما  ؛الخضراءالنواة الثانية عبارة عن احياء تشكلت ما بعد المسيرة و
حدث مجموعة من المصالح بالإضافة ا، بين مدن الشمال والجنوب كونها نقطة عبور أيضا من ، كما استفادت المدينةجيوبشرية

فتوسع المدينة في اتجاه الشمال  ؛عدة احياء جديدة كحي الموحدين، المسيرة، القدس... بذلك وبرزت الإدارية والخدماتية المتنوعة
 الشرقي )اتجاه اكادير(

   و السماح للتعاونيات  ,كلية الاقتصادبعدما أنشأت بها معالمها النواة الثالثة هي المدينة الجديدة )الرك الأصفر( والتي بدأت تتشكل
 .)التوسع غربا( البناءوالوداديات ب

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                      

 التصميم التهيئة الحضرية -20
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 النسيج الحضري لمدينة كلميم : 8الخريطة رقم 

المصدر: عمل 
 MapInfoميداني اعتمادا على برنامج 

ها التاريخية والثقافية، فالمدينة تتوفر على مؤهلات و موارد حفاظ على معالماستراتيجية لل كبهااتو غير أن هذه الدينامية المجالية لم  
 ولا معلمة. لكن بدون وظيفة ولا هوية

 : مراحل كبرى للتوسع الحضري لكلميم4 الخريطة رقم

 
  الوكالة الحضرية لكلميمالمصدر: 

، مما انعكس على الاحياء يطبعها العشوائيةغلب هذه غير ان هذا التوسع لم يحترم هوية المدينة الحضارية الضاربة في التاريخ، وأ 
على  تسعينات بالإضافة إلى ضعف الرقابةدينة منذ الالهجرة  القروية التي عرفتها الم يفسر ذلك الموجة من ولعل ما  السكنطبيعة 

 قطاع التعمير.
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 كلميم: ازمة قطاع التعمير (3

لا تحترم  جعل منها مدينة اسمنتيةسلبا على بنيتها الحضرية فالمدينة بدون نموذج وبدون هوية،  عرفت المدينة توسعا حضريا أثر
وغياب المساحات الخضراء، فالعديد من الوداديات والتعاونيات السكنية أنشأت بكلميم ولم تخصص أي مساحة  معايير التعمير

 12في مادته  المتعلق بالتجزئات العقارية والمجموعات السكنية وتقسيم العقارات ينص  51.89 رقم التعمير قانون  علما أنخضراء 
تهيئة المساحات غير المبنية كالساحات والمناطق الخضراء،  على رية إلا إذا كانت مشاريعها تنصإحداث تجزئات عقالا يجوز  انه 

تخصص أي  ئات لمداديات والتعاونيات والتجز لذلك، لكن من خلال ملاحظتنا لواقع الحال يتضح أن جل الو و تخصيص نسبة 
على و كن الس بهنع الذي انجز على منطقة يمالكورنيش مساحات خضراء اللهم  بدون ، فكلميم عبارة عن كثلة اسمنتية لذلك مساحة 
 ئاتخضراء في مشاريع السكنية والتجز  غياب أي مساحةالتي تظهر  التاليةة ونجمل ذلك في الصور  واد أم العشار ضفاف

 : غياب المساحات الخضراء في مشاريع التجزئات والوداديات والتعاونيات1الصورة رقم 

المصدر: 
Google Earth   8181دجنبر  11بتاريخ  

 : كلميم بدون نموذج بيئي8الصورة رقم 

المصدر: 
Google Earth   8181دجنبر  11بتاريخ 

 لى المضارباتإ بالإضافة ة ويفسر ذلك بتزايد الطلب على العقارمتسم باختلالات مجاليمجالا غير متجانس  ذلك  فرز لناأوبالتالي 
لم تشمل مجموعة الاحياء الهامشية  8111كما أن وثيقة التهيئة الحضرية لسنة العقارية وكذا ارتفاع الهجرة القروية نحو كلميم، 

وتأخير المصادقة على التصميم التهيئة  لجماعات المجاورة، ةقرويت واحياء أخرى تدخل ضمن مجالا للمدينة )الرك الأصفر(
 .على قطاع التعمير الإدارية ، بالإضافة الى عدم تفعيل الرقابةالسوق السوداء انعش مماعقارية ازمة  أسهم فيالحضرية 

 
 

https://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/52018.htm
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 شبكة الطرقية الحضريةازمة كلميم :  (7

اني من ضعف الشبكة الطرقية الحضرية، فكلميم لكن في نفس الوقت تع، تعتبر مدينة كلميم عاصمة اقليمية وادارية للجهة
ربعة  ، هذه الطرق الأنحو اسانحو افني و الرابع  والثالثمتجه نحو اكادير، والثاني نحو طنطان،  فالأول ،أربعة محاور طرقية تخترقها

 .منها يتم الربط بباقي مدن الجهةالجماعات القروية التابعة لها، و ، تربط المدينة بباقي الاقاليم و الرئيسية تتفرع عنها طرق اقليمية

و طانطان، المحور الرئيسي الذي يربط الجهة بباقي مدن  واكادير ربط بين مدينتي كلميمت التي 1عتبر الطريق الوطنية رقم وت
على تتوفر كلميم  أما على مستوى شبكة الطرق الحضرية للمدينة،،  21عربة كل يوم  8111المملكة، تقدر حركة العبور بها بحوالي 

 كلم مقسمة بالشكل التالي . 1511. وتستفيد المدينة من شبكة طولها 22كلم من الطرق المنجزة 81

 الجدول رقم يمبكلم : حجم الشبكة الطرقية 14
 نوع الطريق  طرق وطنية  طرق جهوية إقليميةطرق  المجموع

 الطول بكلم  211 11 731 1111

 المصدر : 8181مديرية التجهيز والنقل 
في المئة، مما يعني أن المدينة تعرف عجزا كبيرا من حيث  11يبلغ معدل التغطية بالطرق الحضرية داخل مدينة كلميم نسبة تقارب  

الربط الطرقي خاصة بين الاحياء، مع العلم أن جودة هذه الطرق تختلف من حي الى أخر كما هو ملاحظ من المعاينة الميدانية، 
 خاصةضعف الربط الطرقي من رداءة و  أخرى ، في حين تعاني أحياء ة بشكل جيدأبوجود شوارع متسعة و مهي فبعض الاحياء تتمتع

 .الاحياء الهامشية
 4صورة رقم :الشبكة الطرقية الحضرية 

 
 بتصرف صورة جوية   
 
 

                                                      

 .20, ص  2106السمارة ,  –تقرير لمديرية التجهيز والنقل جهة كلميم  -21 

 21-23, ص  2118- 2117الوكالة الحضرية لكلميم السمارة , تقرير المجلس الاداري , دورة  -22 

 



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، حيروشمبارك ا                               

 

                                             62 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                                        حالة كلميم -إشكالية التنمية الترابية بالمجالات الصحراوية

        كلميم:  خطر الفيضانات يهدد مجالها الحضري  (1

 :مائية رئيسية أربعة مجار على نقطة التقاء تانشئكلميم  بمعنى أنشبكة من الادوية تتخلله  وسط منخفضتقع مدينة كلميم 
  وادي أم لعشار 
  أسيف أزر 
   وشنأسيف أمان أ 
  والاخدود الموجود وسط المدينة المعروف باسم شارع الواد 

تقع بمجال صحراوي مما يجعل من المدينة مهددة بفيضانات رغم أن المدينة  تحيط به الجبال من كل الاتجاهاتهذا المنخفض 
 ..811كفيضان تكون فيها الامطار فجائية و بكميات كبيرة ستثنائية الاحالات ال في بعضجاف لكن 

 .1خريطة رقم   :المناطق المهددة بالفيضانات بمدينة كلميم 

 
  بتصرف  2020  المصدر :الوكالة الحضرية

 أفاق التنمية الترابية بكلميم (1
 أساسية:ولتحقيق التنمية الترابية في حاضرة واد نون لابد من مراعاة أربعة محاور 

 إعادة النظر مدخل للتنمية الترابية وذلك عن طريق  مجالية فسية الا: مراعاة السياق الدولي والوطني، فكسب رهان التنالمحور الأول
 في رتكزالاقتصادية، فمديمة كلميم تعداد التراب الوطني تنزيلا سليما، وتنويع الأنشطة ي وظيفة المدينة مستقبلا، وتنزيل سياسة ا ف

: اكادير ، فالمدينة تواجهها منافسة من قطبين مجاورينالمحلية، لكن تكاد تنعدم الصناعة ، والتجارةنشاطها التجاري على القطاع العام
 ، وذلك عن طريق:ف )الصناعة، سياحة، تجارة(ئمتنوع متعدد الوظا العيون، وبالتالي لابد من خلق قطب اقتصادي بالمدينة و

  الفردية؛تشجيع المبادرات 
  البحث عن التمويل والمساعدة الفنية؛ 
 تحسن البنيات التحتية وخلق منطقة صناعية؛ 
 توحيد الجهود بين المتدخلين وفق مقاربة تشاركية استشرافية؛ 
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  تنمية المحور الثاني: مراعاة السياق الجهوي والإقليمي، بجعل برنامج عمل المدينة منسجم مع برنامج تنمية إقليم كلميم وبرنامج
  ؛الجهوية وفق مقاربة تشاركية

 لكلميم في أي هندسة ترابيةـ باعتبار أن أي مشروع الترابي لابد له من الحفاظ على  البعد التاريخي الثقافياستحضار : المحور الثالث
لتقليدية والحرفية، لصناعة اتشجيع ابالإضافة إلى   معالم التاريخية للمدينة و صيانتها حفاظا للذاكرة و ربط الحاضر بالماضي

 ومتاحف، معارض...
 :حي النوادر، كالتي ترتفع في الهشاشة  التركيز على الاحياء ب، في أي تدبير مجالي مراعاة البعد الاجتماعي والبيئي المحور الرابع

 دوار اللوح، وحي الفيلا.

 خلاصة عامة
في سنوات  جماعة حضرية، كما شهدتخاصة بعدما أصبحت مستقطبا لتدفقات الهجرة القروية  حضريا تعتبر مدينة كلميم مجالا

الحفاظ على بتراعي البعد الهوياتي للمدينة و  ،اكب هذه التحولات  السوسيومجاليةتو ظفرة ديموغرافية يستوجب سياسة مجالية  الأخيرة 
مراعاة ذلك في أي تهيئة  ين الترابينوالفاعل تدخلينناصر قوة و ضعف وجب على الممعالمها التاريخية والحضارية، فالمدينة تتميز بع

  .مستقبليةمجالية 

 :المراجع

 المراجع باللغة العربية:
 :التقارير 
  لجهة كلميم واد نون 8115برنامج التنمية الجهوية ، 
  ،"زرارة اعداد التراب الوطني، المملكة المغربية ، .811التصميم الوطني لإعداد التراب: "الوثيقة التركيبية 
  8112وكالة الحضرية لكلميم السمارة دورة المجلس الإداري للتقرير  
 (  ،8111تقرير المديرية الاقليمية بكلميم) 
 (8112تقرير للمركز الجهوي للاستثمار) 
 8111لجهة كلميم السمارة سنة ب حوار حول إعداد الترا 
  8111السمارة عناصر تمهيدية "، المفتشية الجهوية لإعداد التراب والبيئة لجهة كلميم السمارة، "جهة كلميم 
 (، الجماعة الحضرية لكلميم8111رافية اقليم كلميم، )مونوغ 
 الوكالة الحضرية لكلميم السمارة8111، فبراير العقار وميكانيزمات التحكم فيه تقرير حول قيمة ، 
 
  الكتبالاطروحات و: 
  ،الروض المعطار في خبر الأقطار، مكتبة لبنان ناشرون، الطبعة ، 1974أبو عبد الله محمد بن عبد الله بن عبد المنعم الحميرى

 929الثالثة، ، ص
  ،الترحال والاستقرار لمنطقتي الساقية الحمراء و وادي الذهب، مطبعة كوثر برانت، الرباط8111دحمان محمد ، 
 4(، ص   8111، الفكر الجغرافي الجديد، قراءة وتعليق عاطف معتمد وكرم عباس، ) 8111، بيت ريتشارد 
  ،خاص بالأقاليم الجنوبية .-4، المغرب في بعده الصحراوي، مجلة مجالات المغربية، عدد 8114العلوي إسماعيل 
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 (.التوسع الحضري بمدينة كلميم بين التخطيط و التعمير الواقعي". بحث لنيل رسالة ماستر بكلية الآداب و .811محفوظ فيندو" .)
 . 124- 128العلوم الانسانية .أكادير ص 

 ،ضمن ندوة الديمقراطية المحلية ، الوحدة الوطنية والتنمية، منشورات  ، الهوية الترابية الديمقراطية والتنمية(1998محمد الرفاص ،
  10شركة وداد للاتصال، العيون، ص 

  ،العدد ، مجتمع الصحراء: سيرورة وتحولات، قراءة في كتابات رحال بربريك، هيسبريس تمودا 8118محمد القادريXLVII 4، ص 
 41ص  8114، الاسكندرية، دار المعرفة الجامعية، 4محمد خميس الزوكة ،التخطيط الٍاقليمي و أبعاده الجغرافية ،ط 
  ،1، ص 1.، آليات التنمية المكانية بين النظرية والتطبيق، مجلة الديالي، العدد 8115مصطفى جليل إبراهيم. 
 ( ال2003-2004اليزيد الحمدوني علمي ) تمدين والبيئة الحضرية بفاس  أطروحة لنيل شهادة دكتوراه الدولة تخصص جغرافية المدن

  2.كلية الآداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز فاس السنة الجامعية ص 

 المراجع باللغة الفرنسية
 Andrew Jonas, 1988, A new regional geography of localities? Department of Geography, The 

Ohio State University, Bricker Hall , pp 67-100 

 BEN ATTOU (M), 2000 : « un espace périphérique du pré-sahra marocain : la province de 

Guelmim », in « les espaces périphériques au Maroc et au Maghreb à l’heure de la 

mondialisation », sous la direction de M.Berriane et P.Signoles, publication de la F.LS.H de 

Rabat, série Colloque n°88,380p Cf pp.243-261. BEN ATTOU (M : 1997 : les ressortissants 

marocains à l’étranger et l’immobilier, dynamisme au investissement défensif ?, le cas 

d’Agadir, in « la ville d’Agadir, reconstruction et politique urbaine » publication du GERS 

,F.L.S.H, d’Agadir, série colloque n°6,Imp,Najah, 218.Cf.pp. 60-79. 

 BERTRAND (C.), BERTRAND (G.), 1991, « La géographie et les sciences de la nature » 

in : Encyclopédie de géographie/sous la direction de A. Bailly, R. Ferras, D. Pumain. Paris, 

Economica, pp. 109-128 

 MINOT) D).  ) 1997),  Le projet de territoire.élaboration et conduite partagées d’un projet de 

territoire,"Ed .la Bergerie Nationale,CRIDEL,France  , p .30 . 

 P.Gilly et J.Perrat, septembre 2002,  « Développement local et coopération décentralisée. 

Entre gouvernance locale et régulation globale ».Colloque Economie Méditérranée Monde 

Arabe, Sousse 20-21  

 Yves Lacoste, La Géopolitique et le Géographe. Entretiens avec Pascal Lorot Paris, éd. 

Choiseul, 2010, p270  

 Yves Lacoste, La Géopolitique et le Géographe. Entretiens avec Pascal Lorot Paris, éd. 

Choiseul, 2010, p270  
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 التطور الدلالي لكلمة الخمر
 دراسة لغوية تاريخية

 1عمار عبد الرحمن الناشف

 المستخلص 

 بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين وعلى آله وصحبه أجمعين، وبعد:

تناولتُ فيه المعاني التي وردت في العصور المختلفة، والمعنى اللغوي  ،"خمر"الهذا بحث مختصر عن التطور الدلالي لكلمة ف

، والذي تطور ليصبح دالًا على الشراب المعروف للخمر في المعاجم، والتي كانت لا تخرج عن معنى واحد هو التغطية والستر

أخرى بين الحين والآخر، لكنها لم  "الخمر" لكونه يعمل على تغطية العقل، وإن كان اللفظ ورد في بعض الدلالات على معان  

 مع تسليط الضوء بشكل مبسط على أهم مظاهر التطور الدلالي في اللغة وخصائصه، تبتعد كثيراً عن المعنى الأصلي للكلمة،

 وفائدةراجياً من الله تعالى أن أوفق في تقديم ما يكون فيه نفع 

  التغير الدلالي.التطور الدلالي، علم الدلالة، الخمر،  :المفتاحيةكلمات ال
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SEMANTIC DEVELOPMENT OF THE WORD "WINE" 
HISTORICAL LINGUISTIC STUDY 

AMMAR ABDURRAHMAN ELNEŞİF1
 

Abstract  

This is a short research about the meaning evolution of the word " Wine " "ALKHAMR", I had in it 
the different meanings that the word had throughout the ages, and the Linguistic meaning in the 
dictionaries, which almost always carry the meaning of concealing and covering, which evolved to 
mean the known drink "wine" because it conceals and covers the mind, even though the word had 
other meanings from time to time, but it was never too far from the original meaning of the word, 
with a little emphasis on the most important signs of the Semantic development in the language 
and its properties, I ask God Almighty to grant me success in presenting what is beneficial in this 
subject. 

https://orcid.org/0000-0003-1622-4896
mailto:ammar@ishraqmp.com
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 مقدمة
الحمد الله الذي منَّ على اللغة العربية أن جعلها وعاءً من نور لتستوعب أعظم رسالة نزلت من عندد اللده تعدالى إلدى البشدرعة جمعداء، 
وشرفها لحمدل هدذا الأماندة العظيمدة، فكاندت ظبدة عظيمدة لهدذا الأمدة ولغتهدا، وعدد أدرس العدرب المسدلمون عظدم هدذا الهبدة، وعلمدوا أن 

فددي أشددعارهم وخطددبهم  وعسددتعملونهابددالهين، يتمثددل فددي خدمددة هددذا اللغددة التددي لددم تعددد لغددة عددوم يقطنددون الصددحراء علدديهم واجبدداً لددي  
ومجال  أنسهم، بل أصبحت لغة دين عظيم، منوط بها حمل هذا الرسالة إلى أعطار الأرض، فمدا كدان مدنهم إلا أن عداموا عومدة رجدل 

ه، متبصرعن في آياته، مستكشفين لأسرار نظمه وإعجازا، فغددا بنيدان العربيدة صدر  لا واحد، مقبلين على القرآن الكرعم، دارسين لمعاني
 يدانى، وسالت أعلام العلماء الأفذاذ خدمة لهذا اللغة، التي هي خدمة للقرآن الكرعم أولًا وأخيراً.
ة لا تبقدى علدى حالهدا، بدل تتطدور مدع وكما هو الحال في كل لغة حية، فدنن التطدور الددلالي هدو نتيجدة حتميدة لمسديرة اللغدة، لأن اللغد

يطددرأ علددى  عامددة: تغييددربصددفة  ، فيحدددم مددا أعلددق عليدده الدارسددون التطددور اللغددوي، الددذي هددومددرور الددزمن لموامبددة متطلبددات العصددر
وعدددددددددددددددة والصدددددددددددددددرفية  .اللفدددددددددددددددظ، سدددددددددددددددواءط مدددددددددددددددن ناحيدددددددددددددددة الصدددددددددددددددوت أو الدلالدددددددددددددددة، وعطدددددددددددددددرأ كدددددددددددددددذل  علدددددددددددددددى عواعدددددددددددددددد اللغدددددددددددددددة النح 

وي، وص تي، ودلاليإذن، فهناس تطور: نح  في، وصو   .ر 
والتطور الدلالي أو علم الدلالة باب كبير ومبحث عظيم، ألفت فيه الكتب والأبحام، وبحثنا هذا غيض من فيض، نحداول أن نتطدر  

ماظية التطور اللغوي الذي يطرأ على الألفاظ، والأسباب التي تؤدي إلى هذا التطور، متخذين من لفظة الخمر مثالًا للدراسدة، فيه إلى 
 .ونتحدم هنا عن "التطور الدلالي" الذي يلحق معنى الكلمة نفسه؛ إنه تغيير يطرأ على اللغة من ناحية دلالاتها ومعانيها

 وما يترتب عليها من أحكام ومعان  كثيرة، فلأن هذا الكلمة لها ارتباط وثيق في الدين الإسلامي، أما عن سبب اختيار كلمة الخمر،
مقاماتهم، ولأن هذا الكلمة تطورت عبر ذل  أنها وردت كثيراً في القرآن الكرعم والحديث النبوي الشرعف، وفي شعر العرب ونثرهم و 

من المفيد أن نسلط الضوء على هذا اللفظة لنتبين كيف تطورت دلالياً وكيف ن الزمن واتخذت دلالات  عدة حتى عصرنا الحالي، فكا
 أثر هذا التطور في الدين الإسلامي.

 أهداف البحث:
 الضوء على أهمية التطور الدلالي في اللغة العربيةإلقاء  .1
 رصد التغييرات التي تطرأ على التطور الدلالي للكلمة العربية .2
 تتبع التطور الدلالي لكلمة "الخمر" ومدى تأثير هذا التطور في التارعخ العربي .3
 الاعلاع على سيرورة التطور الدلالي الذي يطرأ على الكلمات خلال مسيرتها اللغوعة .4

 أهمية البحث:
عضية مهمة من القضايا اللغوعة، والتي تتمثل في كون اللغة بشكل عام، واللغة تكمن أهمية البحث من خلال تسليط الضور على 

على مر العصور، كما يلقي هذا البحث الضوء على التطور العربية بشكل خاص، هي لغة حية مرنة، تتطور فيها الكلمات دلالياً 
لكلمة "الخمر" كون هذا الكلمة تعرضت لتطورات دلالية متعددة على مر العصور، ولأنها ترتبط ارتباعاً وثيقاً بما  الدلالي الذي حدم

 كما أنها وردت بشكل لي  بالقليل في القرآن الكرعم والحديث النبوي الشرعف، وأشعار العرب.يتعلق بأحكامها في الدين الإسلامي، 
 الدراسات السابقة: 

 بالدراسات السابقة التي تتحدم عن التطور الدلالي فهناس الكثير من الدراسات التي تطرعت لهذا الموضوع، من مثل:فيما يتعلق 
، منهج التطور الدلالي في الألفاظ العربية، د. عبد السلام محمد عبد الرحيم، جامعة الطايف، المملكة العربية السعودية .1

دلالي في الألفاظ العربية وما يعترعها من تغييرات، وذكر فيها الخصاص التي والذي تحدم فيه الباحث عن آليات التطور ال
 تتعلق بهذا التطور

، وهو بحث تناول مفهوم التطور علم الدلالة اللغوعة عند العرب، د. إبراظيم الأغبش الأمين، د. بشير أحمد يوسف عمر .2
 الدلالي عبر تتبع المصطلح في العصور المختلفة
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في ضوء علم اللغة الحديث، د. حسين حامد الصالح، كلية التربية في جامعة صنعاء، مجلة  ي العربيةالتطور الدلالي ف .3
، والذي تناول فيه الباحث عضية التطور الدلالي من خلال علاعتها 2003الدراسات الاجتماعية، العدد الخام  عشر، 

 .بعلم اللغة الحديث

 التطور الدلالي لكلمة الخمر وعلاعة هذا التطور في على بحث مخصص، لم أعع -من خلال بحثي فيما أعلم-إلا أنني 
 بمدلولات الكلمة، لذل  كان هذا البحث إضاءة في مجال الدراسات المتعلقة بالتطور الدلالي.

 
 منهج البحث: 

غوعاً في المعجم الإحاعة بأهداف البحث، اخترت المنهج التارعخي الوصفي، والذي يبحث في تطور الكلمة تارعخياً ولمن أجل 
 العربي، وفي أشعار العرب، وفي القرآن الكرعم والسنة النبوعة الشرعفة

 التطور الدلالي في اللغة
 : أولًا: مفهوم التطور الدلالي في اللغة

والدددليل الددال ودل(دده علدى الطرعددق يدلدده  تفيددد معندى الإرشدداد، و دالددليل مددا يسددتدل بده، ومدادة ددل(  والتغييددر هددو الانتقددال والتحوعدل :ةلغ 
 1دلالة، والديلي هو الذي يدل  على الشيء 

فددي لغدة مددا عبددر عصددورها المختلفدة، متددى تددوافرت الدددواعي أو  مفددردة أو مركبدة هدو التغيددر الددذي يصدديب دلالات الألفداظ اص  طاًاً:
 .2الأسباب التي تؤدى إلى ذل 

  والعصر الحديثمفهوم الدلالة عند اللغويين بين العرب الأوائل ثانياً: 
وعحدد الصلة بين الألفاظ والمعاني، كما يدرس الدلاية في مفهوم اللغوعين هي علم يبحث في أصل المعاني وأصولها وأنواعها، 

فكثرت الجهود التي بذلوها في ته باللغة، وعد أدرس العلماء الأوائل أهمية علم الدلالة وعلاعأسباب ومظاهر تطور دلالات الألفاظ، 
سبيل استجلاء حقيقة هذا العلم، ونذكر منهم الإمام الشافعي في مصنفه الرسالة، الذي أورد فيه ما يتعلق بتخصيص الدلالة وتعميمها 

 .3في علم الأصول
ومكامن الجمال من خلال حديثه عن الحكمة، مقاصد اللغة هد  الذي تكلم عن 222وممن اهتم بقضية الدلالة أبو عثمان الجاحظ دت

، وعد وكذل  المبرد أبو العباس الذي تكلم عن الدلالة في مستواها اللغوي بقوله: دمن كلام العرب الاختصار المفهم والإعناب المفخم
 .4يقع الإيماء على الشيء فيغني عند ذوي الألباب عن كشفه، وكما عيل لمحة دالة 

العصر الحديث نجد أن مصطلح الدلالة عد بانت ملامحه وانتظمت جوانبه في أواخر القرن التاسع عشر، ضمن ما إذا ما انتقلنا إلى و 
وعد استمرت الجهود في هذا المجال واختلفت المناهج والآراء حول كون علم الدلالة علم الدرس اللساني الحديث،  بمنظومةيعرف 

 خرى.لأمستقل عائم بذاته، أو أنه متداخل مع العلوم ا
عوعاً لعلم الدلالة، منطلقاً من العلاعة بين الفكر واللغة، وعد وجد هذا التوجه اهتماماً كبيراً لدى وعد شكل علم اللسانيات أساساً 
 أخرى تتصل باللغة كعلم النف المحدثين الذين أفادوا من علوم 

 في اللغة: ه خصائصمظاهر التطور الدلالي و : ثالثاً 
تطورت الدراسات اللغوعة بشكل كبير، وعملت على لفت أنظار الدارسين في المجالات الأخرى، منذ مطلع القرن التاسع عشر، 

ونتيجة لهذا التطور والثراء الذي حصل في الدرس اللغوي والدلالي، تمكن اللغوعون من الوعوف على تطور دلالات الألفاظ ومظاهر 
 في لغات أخرى عديدة.بية فحسب وإنما هذا التطور، لي  في اللغة العر 

                                                      
 1991، دار إحياء التراث العربي، 1الدين، لسان العرب، ط ابن منظور، أبو الفضل جمال 1

( د. عبد الكريم محمد حسن 33(، وفي علم الدلالة دراسة تطبيقية في شرح الأنباري للمفضليات )ص17(، وينظر: علم الدلالة د. فريد حيدر )ص29في الدلالة اللغوية )ص - 2

 . (135) والبحث الدلالي في المعجمات الفقهية المتخصصةم، 7221جبل. دار المعرفة الجامعية. الإسكندرية. 
 312الشافعي، محمد بن إدريس، الرسالة، تحقيق محمد شاكر، دار النشر، القاهرة، ص 3
 11المبرد، أبو العباس محمد بن يزيد، الكامل في اللغة والأدب، مؤسسة المعارف، بيروت، ص 4
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 ومن مظاهر التطور الدلالي:
ومن أمثلته كلمة الصلاة التي كانت تدل في الأصل على الدعاء، ثم تم والذي يعد من أشكال التعبير الدلالي،  تخصيص العام:

إلى شيء معظم، ثم تم تخصيصها  التي كانت تدل على القصدتخصيصها لتدل على العبادة المعروفة عند المسلمين، وكلمة الحج 
 5لتدل على الشعيرة المعروفة عند المسلمين، وهي فرعضة الحج.

وتعميم الدلالات أعل شيوعًا فى اللغات من تخصيصها، وأعل أثرًا فى تطور الدلالات ، وهو ما يعرف بتوسيع المعنى تعميم الخاص:
 شجاعة في الحرب، وصارت تطلق على كل شدة كالمرض والحزن.مثل كلمة البأس التي كانت تطلق على القوة وال، 6وتغيرها

وععتبر هذا التسلسل المتدرج لتغير الدلالة بدءاً من بأن تشمل دلالة المعنى مدلولًا أرعى من المدلول السابق،  رقي الدلالة:
أو أي شيء يحمل ، ومثال ذل  كلمة الرسول التي كانت تدل على المبعوم 7المعنى الأساسي الذي سماا السيوعي بالأصل.

 رسالة إلى شخص آخر، ثم ارتقت حتى صارت تدل على الرسول الذي يحمل رسالة سماوعة.
في مرتبة أدنى، مثل كلمة الحاجب التي كانت وذل  حين تفقط الألفاظ هيبتها في أذهان الناس وعصبح مدلولها انحطاط الدلالة: 

 تدل على رئي  الوزراء في الدولة الأندلسية، ثم صارت تدل على البواب الذي يقف على باب الأمامن ليحرسها.
المألوف إلى معنى مجازي، مثل يد الإنسان التي صارت وعكون ذل  بالألفاظ التي تخرج عن معناها  تغير مجال الاستعمال:

 تطلق على يد الإبرعق وعد الباب، وغيرها.
 الدلالي بوصفه خاصية من خواص اللغة فإن له خصائص تتمثل فيوالتطور 

 .فلا يأتي التطور فجأة، وإنما على مراحل زمنية عد تتباعد، فيحدم أن يتطور المعنى إلى معنى آخر ،8أنه يسير ببطء وتَدَرُّج  -1
وأعتقد أن هذا لي  عانوناً مطرداً، فقد يحدم دجبري الحدوم   9 أنه يحدم من تلقاء نفسه بطرعق آلي لا دخل للإرادة الإنسانية فيه -2

اللفظ، لكي يتفق مع ما  التطور وفقاً للإرادة الإنسانية ففي مجال الاصطلا  تجد أهل التخصص يتواضعون على فعل دلالة
 .10 يرعدون منه من معنى، بحيث يتناسب مع مجال استعمال اللفظ في تخصصهم

 .11 قوانين صادعة لا يد لأحد على وعفها أو تعوعضها أو تغيير ما تؤدى إليهأنه جبري الظواهر، لأنه يخضع في سيرا ل -3
وجود علاعة بين الدلالتين الجديدة والقديمة، فترتبط الدلالتان بعلاعة، عد يكون المجاز المرسل، أو الاستعارة، أو عد تكون العلاعة  -4

 .لا تتجاوز توسيع الدلالة أو تضييقها
أحواله مقيد بالزمان والمكان، فمعظم ظواهرا يقتصر أثرها على بيئة معينة وعصر خاص، ولا نكاد أن التطور الدلالي في غالب  -2

 .12 نعثر على تطور دلالي لحق جميع اللغات الإنسانية في صورة واحدة ووعت واحد
 .13 أنه إذا حدم تغير دلالي في بيئة معينة، ظهر أثرا في استعمال جميع أفراد هذا البيئة -6

 
 
 
 

                                                      
 04صمطر، عبد العزيز، علم اللغة وفقه اللغة،  5
 .150د. إبراهيم أنيس: دلالة الألفاظ: ص  6
 115السيوطي، عبد الرحمن جلال الدين، المزهر في علوم اللغة وأنواعها، تحقيق محمد أحمد جاد المولى، مطبعة البابي الحلبي، القاهرة، ص 7

 .(372)ص 9002، علم اللغة، مطبعة نهضة مصر، الطبعة التاسعة، وافيعلي عبد الواحد د.  - 8

 .(371علم اللغة د. وافي )ص - 9

 .(373، 371علم اللغة د. وافي )ص - 10

 .(12)ص 9001مكتبة الآداب للنشر والتوزيع, ،فريد عوض حيدر، دراسة نظرية و تطبيقية، د. فريد حيدر  - 11

 .(12(، وعلم الدلالة د. حيدر )ص371علم اللغة د. وافي )ص - 12

 نفس المصدر السابق والصفحة نفسها. - 13
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 الخمر
 :مفهومه

راب المعروف. عال *الخليل: الخمر معروفةط  رُ: الشَّ ؛ الخاء والميم والراء أصلط واحد يدلُّ على التغطية، والمخالطةِ في سَت ر. فالخَم 
 14واختمارُها: إدرامُها وغَليانُها.

ترُ، ومنه خِمارُ المرأةِ لغة  .15 : التَّغطيةُ والسَّ
عيرِ، أو غيرِها : هي كُلُّ ما يُسكِرُ عَليلُهاصطاًاً   .16 أو كثيرُا، سواءط اتُّخِذَ مِن العِنَبِ أو التَّمرِ، أو الحِن طةِ أو الشَّ

 الخمر في المعاجم
  خمر في المعجم التاريخي:ال -0

 من خلال معاينة تطور لفظ الخمر في المعاجم التارعخية نلاحظ ورودا بعدة معان  
 :يقول جذيمة بن مال  ،الخمر الشراب المسكرم 268 .ه،365 -

دددددددددددددددددددددددددطهمُ   عدددددددددددددددددددددددددد شدددددددددددددددددددددددددربتُ الخمدددددددددددددددددددددددددر وس 
             

 
 17ناعمدددددددددددددددددددداً فددددددددددددددددددددي غيددددددددددددددددددددر أصددددددددددددددددددددوات

 

 
 الخَمِرُ من خالطه داء ونحوا، يقول امرؤ القي :م 544 .ه،80 -

، كددددددددددددددددددددددددأنأحددددددددددددددددددددددددار بدددددددددددددددددددددددد  ي خَمِددددددددددددددددددددددددر  ن عمددددددددددددددددددددددددرو 
 

دددددددددددددددددددو علددددددددددددددددددى المددددددددددددددددددرءِ مددددددددددددددددددا يددددددددددددددددددأتمر   18وعع 
 

 
يذكر هيئة زعنب بنت جحش حين أرسله رسول الله صلى م خم(ر العجين وضع فيه الخمير، عال زعد بن حارثة 626ه،5 -

الله عليه وسلم إليها عندما أراد خطبتها: "وهي تُخم(رُ عجينها، فلما رأيتها عظمت في صدري، حتى ما أستطيع أن أنظر 
 19إليها"

 20فقد جاوزتما خَمَرَ الطرعق: الذئبم الخَمَرُ الواد الذي يختفي فيه 791ه، 175 -
رةط، وعد خَمِرَ وخَمُرَ" م خَمِرَ الشخص: سكر791ه، 175 -  21يقول الخليل: "والشارب يصيبه خُم 
 الخمر في المعاجم القديمة -2

 خمر دلسان العرب 

 خامَرَ الشيءَ: عاربه وخالطه؛ عال ذو الرمة:

راها وخددددددددددددددددددددددددددددددددامَرَاُ   هددددددددددددددددددددددددددددددددامَ الفُددددددددددددددددددددددددددددددددؤادُ بِددددددددددددددددددددددددددددددددذِك 
                           

دددددددددددددددددتقِيمُ   ارِ تَس   22منهدددددددددددددددددا علدددددددددددددددددى عُددددددددددددددددددَواء  الددددددددددددددددددَّ
 

                                                      
 الجزء الثانى -معجم مقاييس اللغة أحمد بن فارس،  14
 .909/3الصحاح للجوهري  - 15
 .99/14الفروع لابن المفلح  - 16
 151، ص2008الشعراء الجاهليون الأوائل/ تح عادل الفريجات، المشرق، بيروت،  17
 154، ص1990ديوان امرئ القيس، تح محمد أبو الفضل، المعارف، القاهرة،  18
 20/365مسند أحمد، أحمد بن حنبل، تح شعيب الأرنؤووط  19
 263من شواهد الخليل، العين، تح مهدي المخزومي ص 20
 263العين، تح مهدي المخزومي ص 21
 خامره: خالطه العدواء أي البعد، التسقيم السقم 22
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 وعقال: هو الذي خامرا الداء.

ر  إِناءس. هَهُ وخَمِ( مِيرُ: التغطية، يقال: خَمَّرَ وج   والتَّخ 

. وتَخَمَّرَت   مِرَةط وخُم رط وخُمُرط : لَبِسَت ه، وخَمَّرَت  به رأ سَها: والخِمَارُ للمرأةَ، ما تغطي به المرأةَ رأَسها، وجمعه أَخ  تَمَرَت  بالخِمار واخ 
 غَطَّت ه.

مَرَ: حَقَدَ.  وخَمِرَ عليه خَمَراً وأَخ 

مِرُاُ: استحيا منه.  وخَمَرَ الرجلَ يَخ 

لُ بالخيوط، وعيل: حصيرة أَصغر من المُصَلَّ  ادَةط صغيرة تنسج من سَعَفِ النخل وتُرَمَّ رَةُ: حصيرة أَو سَجَّ رَة والخُم  ى، وعيل: الخُم 
 الحصير الصغير الذي يسجد عليه.

عَفِ؛  رَةِ؛ وهو حصير صغير عدر ما يسجد عليه ينسج من السَّ وفي الحديث: أَن النبي، صلى الله عليه وسلم، كان يسجد على الخُم 
رة لَأنها تستر الوجه من الَأرض.  عال الزجاج: سميت خُم 

 الخمر في المعاجم المعاصرة -3
 الوسيطالمعجم 

رَ. ، خَمَّر  خَمَّر: اتَّخَذ الخَم 

 وخَمَّر الشيءَ: غطَّاا. 

 يقال: خَمَّرَت المرأةُ رأ سَها بالخمار. 

 المكانَ: لَزِمَهُ.  وخَمَّر

 العَجِينَ ونحوا: جعل فيه الخَمير.  وخَمَّر

 وخَمَّر ترس استعمالَهُ ليَجُودَ.

 الخمر في الاصطاح المعاصر

: فالخمر هو كدل مدا يعصدر مدن العندب وعوضدع مصدفىً فدي جدرار مزفتدة لمددة فدي الشدم  ثدم مشروبان مختلفانوالخمر والنبيذ   -
 في ظل لا يناله الهواء. أما النبيذ فهو عصير أو نقيع من الفامهة والثمر ترس مدة حتى فار وظهر زبدا أي رغوته. 

ومنده جداءت  -أي، مدا يغدال العقدل وعدذهب بده  -في العصور الإسلامية من الخمر والنبيذ مادة سم(وها الغول  نالكيمياوعيوعد عطر 
"      ثددم عددادت إلينددا فعربناهددا بالحدداءalcoholعلددى الأرجددح  كلمددة  "الكوهددول"  فددي الانكليزعددة ومعهددا اداة التعرعددف العربيددة د

ا تقدددم، أن الخمددر يطددول حبسدده مغلقددا بعددد تصددفيته وأن النبيددذ يتددرس لمدددة الكحددول" ونسددينا أصددلها العربددي. وعمكددن ان نفهددم ممدد
 عصيرة عد لا تتجاوز بضعة أيام.

 المخدرات والخمر

فنن الخمر كل ما خامر العقل، كمدا ثبدت فدي الحدديث الدذي رواا البخداري ومسدلم وغيرهمدا، فالمخددرات يصدد  عليهدا تعرعدف الخمدر 
 والدين،اً، لما فيها من الإسكار وإذهاب العقل، ولما لها من الأثر العظيم على فساد الدنيا بهذا الاعتبار.. وتعاعيها محرم عطع

جاء في فتح الباري لابن حجر: واستدل بمطلدق عولده: كدل مسدكر حدرام د علدى تحدرعم مدا يسدكر ولدو لدم يكدن شدرابا، فيددخل فدي 
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 23ذل  الحشيشة وغيرها، وعد جزم النووي وغيرا بأنها مسكرة، والله أعلم

 
 الخمر في العصور القديمة

  مددن سددفر 24-20: 9م فددي سددفر التكددوعن، حيددث تشددير العبددارات دتظهددر البدددايات الأولددى لددذكر الخمددر وتأثيرهددا داخددل العهددد القدددي
مانت من ضدمن الأشدياء التدي حملهدا ندو  معده علدى ظهدر السدفينة  فبذور العنب  التكوعن إلى أن أول من شرب الخمر هو النبي"نو "
 "24خمرليقبلني بقبلات فمه لان حب  اعيب من ال 2: 1ثم زرعها بعد ذل  وعظهر الخمر في نشيد الأنشاد "

 :مخدتلفةالمقدس الأصلية هي ترجدمة لكدلمات  في الكتابملمة خمر 
تعنددي دائمدداً الخمددر المسددكر بددل وردت  ولاالخمددر بصددفة عامددة فددي العهددد الجديددد  وتشددملالكلمددة الأولددي هددى: دأوعنددوس  كلمددة يونانيددة 

معجزاتده لسدد حاجدة  ىحيث عام السديد المسديح بعمدل أولد الجليل،بمعني عصير الفوامه أو المشروبات وهي التي عدمت في عرس عانا 
 .الكرمة الحقيقية لحظة وهوخمر جيدة من هذا النوع في  إلىفقام بتحوعل الماء  العرس،صاحب 

 الخمر في العصر الجاهلي
بالنسبة إلى ذل   فقد عرف الخمر عند الشعراء الجاهليي(ن؛ وعليل منهم من لم يعرض للخمر في شعرا. ولهم في ذل  تعابير جي(دة

: العصر وبالنسبة إلى أذوا  الناس التي تلائم تل  البيئة. ومن أه(م الشعراء الجاهليين ال(ذين تناولوا الخمرة في عصائدهم وتكلفوا بها
ل اليشكري، ولاسيما اد، والمنخ( وبنمكاننا أن ، الأمبر الأعشى عرفة بن العبد، وعدي بن زعد العبادي، وعمرو بن كلثوم، وعنترة بن شد(

مهم إلى عسمين:   نقس(
 .هم الذي(ن افتخروا بشرائها وشربها وإسرافهم في هذا الأمر دونَ أن يصفوها إلا( عليلاً  الأوّل
ا كانوا يقنعون بالظواهر، فيصفون لون  والثاني هم ال(ذين وصفوا الخمرَ وأجاد وافيها بعض الإجادة دونَ أن يكونَ وصفهم عميقا، وإنم(

هرها وعصفون أعداحها وأبارعقها وعذكرون مكان شرائها وعصفون ععمها ولونها وصفا مجملًا وعشيرون إلى مفعولها في الخمر ومظ
 .النف 

اد حيث يقول خرون بشربها كافتخار هم بالبطولة والشجاعة، هوتوأم(ا من الذي(ن كانوا يف  :عنترة بن شد(
 ولقددددددددددددددد شددددددددددددددربتُ مددددددددددددددن المدامددددددددددددددة بعددددددددددددددد مددددددددددددددا

                   
 ركدددددددددددددددددددددددد الهدددددددددددددددددددددددواجرُ بالمشدددددددددددددددددددددددوف المعلدددددددددددددددددددددددم 

 
 بزجاجددددددددددددددددددددددددددددددددددة صددددددددددددددددددددددددددددددددددفراءَ، ذات أسِددددددددددددددددددددددددددددددددددر(ة

       
مِ   ددددددددددددددددددمالِ مفددددددددددددددددددد(  عُرِنددددددددددددددددددت  بددددددددددددددددددأزهَرَ فددددددددددددددددددي الش(

 

 فدددددددددددددددددددددددددددنذا شدددددددددددددددددددددددددددربتُ فدددددددددددددددددددددددددددنن(ني مسدددددددددددددددددددددددددددتهل ط 
                         

 مدددددددددددددددددددالي، وعرضدددددددددددددددددددي وافدددددددددددددددددددرط لدددددددددددددددددددم يُكلَدددددددددددددددددددمِ  
 

دددددددددددددددر عدددددددددددددددن نددددددددددددددددى  وإذا صدددددددددددددددحوتُ فمدددددددددددددددا أعص(
                   

مددددددددددددددددددددددد وكمدددددددددددددددددددددددا علمدددددددددددددددددددددددتِ شدددددددددددددددددددددددمائلي    وتكر(
 

الأساسية في الشعر الخمري عند الشعراء الجاهليين هي أن(هم لم يت(خذوا الخمَر فنَّا مستقِلا( من فنون الشعر كما  ةولكن( الميز 
ولم يكن من الممكن أن يستقلَّ وصف الخَمر في »ات(خذوا المد  والهجاء والفخر والحماسة، كما يرى الدكتور عه حسين وعقول: 

صبح فن(ا عائما بنفسه يقصد من حيث هو. لأن الحياة الجاهلية لم تكن تسمح بذل  ولا تدعو وإليه. كما تدعو إلى هذا العصر وع
 .وصف الخيل والإبل وما إلى الخيل والإبل

لة، كما كانوا يعاشرون الإ بَل لأن(هم لم يكونوا من النعمة ولين العيش بحيث يستطيعون أن يعكفوا عليها وععاشروها معاشرة متص(

                                                      
 328364موقع إسلام ويب رقم الفتوى  23
  .الاصحاح الأولالتوراة ، 3: 1سفر نشيد الأنشاد  24

https://st-takla.org/Bibles/BibleSearch/showVerses.php?book=26&chapter=1&vmin=2
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والشاة وإن(ما كانت تسنح لكثير منهم فرصة اليوم أو الساعة، يشرب فيها وعلهو. فنذا فرغ من شربه ولهوا تحد(م بذل  مفاخرا، 
. فقد دخل وصف  ورب(ما وصف الخمر وذكر اللهو وهو لم يشرب، ولم يأخذ من اللهو بحظ(. وإن(ما دعاا إلى ذل  الفخر والفن(

الفخر، والتحد(م بما يمتاز به المفاخر من الكرم والسخاء، ومن العف(ة حين يدعو كل شيء إلى إعرا   الخمر والإلمام بها في فن( 
 25العف(ة إلى غير ذل  من هذا المعاني الشائقة، ال(تي تجدها عند الجاهليين جميعا 

 
 الخمر في صدر الإسام

ان بن ثابت الأنصاري وكعب بن زهير. وعندما ولم(ا جاء الإسلام كان بعض الشعراء يذكرون الخمر في عصائد المديح  كحس(
حر(م الإسلام الخمرة تقل(صَ ظلُّها في الشعر الاسلامي وسكت الناس عن الخمر. فركد الشعر الخمري في هذا العصر لأسباب 

 يعودُ كل(ها عن عرعب أو بعيد إلى دين الإسلام.
حفظ آياته ولِما فيه من خوف الله والآخرة. ومنها ما يعود إلى جِد( فمنها ما يعود إلى إشغال الناس بالتفك(ر في كتاب الل(ه و  

تهم في شرب الخمر ووصفها. ومنها ما يعود إلى الفتح وخوض الناس فى الغزوات والمعارس. وإن تقل(صَ الشعر  الخلفاء وشد(
رب والل(هو. فكانوا يختلسونه يضن(ون على أنف كانوا لا -الأعراب البادين والمتحضرعن  -الخمري ولكن(ه كثير من الناس  سهم بالش(

ى إلى زوال  اختلاسا وعسترعونه استراعا. ولكن تحرعم الإسلام الخمرةَ ومنع المسلمين الحضور في مجال  الشرب واللهو، أد(
 الشعر الخمري. وفى الحقيقة ضاع الشعر الخمري في صدر الإسلام.

وأمثر هم من المخضرمين الذين كانوا عندهم جودة وبراعة في هذا الصعيد إلا( أن(نا نجد من الشعراء من أدخلها في عصائدهم  
ان بن ثابت الأنصاري   :وأشهرهم كعب بن زهير وحس(

ل أمرا  فيوأم(ا كعب بن زهير، نشأ  والإسلامَ وثم  النبيأسرة وافرة الحظ( من الشعر وعاش زمنا في العصر الجاهلي. هجا في أو(
دصلى الله عليه وسلم  في مسجد المدينة سنة  النبيالتي مد  بها « البردة» أو« بانت سعاد»أسلم. وعامت شهرته على عصيدته 

 :التاسعة من الهجرة. فنراا يزجُّ الخمرة في مطلع عصيدته على عادة الكثيرعن من الشعراء الجاهليي(ن حيث يقول
 تسددددددددددددددددددمتَ تجلددددددددددددددددددو عددددددددددددددددددوارض ذي ظلددددددددددددددددددم  إذا اب

                          
 مأن(دددددددددددددددددددددددددددده منهددددددددددددددددددددددددددددلط بددددددددددددددددددددددددددددالر(ا  معلددددددددددددددددددددددددددددول 

 
 

 شدددددددددددددددج(ت بدددددددددددددددذي شدددددددددددددددبم مدددددددددددددددن مددددددددددددددداء  محني(دددددددددددددددة
                        

 صددددددددددددداف  بدددددددددددددأبطح أضدددددددددددددحى وهدددددددددددددو مشدددددددددددددمول 
 

نان  عا  والد( اتقاء لغضب ولكن(ه لم يأت بوصف الخمرة مباشرة، بل جاء بها في ضمن التشابيه ورا  يجعلها في ثغر سعاد. لا في الز(
ر لَحبيبته صورة سي(ئة ومخلفة الوعود وشبيهة بصورة الغول إذ  م الخمرة. فلهذا نراا يصو( الرسول دصلى الله عليه وسلم  الذي...حر(

 :يقول
 فمدددددددددددددا تددددددددددددددوم علدددددددددددددى حدددددددددددددال تكدددددددددددددون بهدددددددددددددا

                    
نُ فددددددددددي أثوابهددددددددددا الغددددددددددول    26ممددددددددددا تلددددددددددو(

 
م من الأحرار لا يقبلون الظلَم كما يفتخر بشربهم ومنها عصيدة يتناول الخمرة خلالها وعمد   فيها أولاد الجفنة وععت(ز بكرمهم وبأنه(

 :للخمر وعرى ذل  الشرب دليلًا على عز(هم بقوله
 يَسدددددددددددددددددددقُون مَدددددددددددددددددددن وَردَ البدددددددددددددددددددرعصَ علددددددددددددددددددديهمِ 

          
لسَددددددددددددددددددلِ    بَددددددددددددددددددرَدَى يُصَددددددددددددددددددفَّقُ بددددددددددددددددددالر(حيق السَّ

 
 يُسددددددددددددددقَونَ دِرعددددددددددددددا  الر(حيددددددددددددددقِ، ولددددددددددددددم تكددددددددددددددن

             
دددددددددددددددددددفِ الحنظدددددددددددددددددددلِ    تدُدددددددددددددددددددعى ولائددددددددددددددددددددُهم لِنَق 
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 العبّاسي(:و الخمر في العصور الاًقة )في العصر الأموي 
ما كاد ينتهي عصر الخلفاء وعثبت سلطان بني أمية حت(ى ضعف سلطان الدين وكثرت  الغنائم وعظمت الثروة. وكثيرون من أحفاد 
المهاجرعن والأنصار وأشراف عرعش، أعاموا في الحجاز، مستمتعين بثروة ضخمة وغنى كثير، غير داخلين في الأعمال السياسي(ة 

و وعكفوا على الل(ذ(ة وشرب الخمر وأسرفوا فيها، فكثرت  مجال  الخمر والغنى. فتط(ور الشعر الخمري خوفا وعقابا. وانصرفوا إلى الله
في هذا الفترة، حيث عادت الخمرة والشعر الخمري شيئا فشيئا إل  مكانتها الأولى، بل إن(ه ات(سع بعض الات(ساع، كما يرى حن(ا 

الأصقاع، فتهافت الناس على متع الحياة، وكان للخمرة في مجال  الحجاز  وعد انتشر الترف والغنى في بعض»الفاخوري وعقول: 
ام والعرا  مكان مرمو . ولا عجب والحالة هذا، في أن يزدهر الشعر الخمري عهد بني أمية وفي أن يكون للخمرة أنصار  والش(

 27وأعوان 
روبا من القسوة، فنكل(وا ببعض هؤلاء الناس، عذ(بوا اضطر( الخلفاء من بنى أمي(ة إلى أن يظهروا في بعض الأحيان ض»إلى حدًما 

بعضهم ثم نفوا... ومع هذا كان المسلمون يشربون وعلهون ولكن(هم كانوا يحتشمون فلا يكادون يذكرون ذل  في الشعر إلا( إلماما، 
وا يجهرون بل(ذاتهم. وظهر في ذل  وبرع وكانوا يحتشمون إشفاعا و وعارا لم يكن المسيحي(ون مكل(فين أن يحتشموا، ولا أن يخافوا، بل كان

 28فيه الأخطل، شاعر بني أمية
 

 خالدوهو من أشهر شعراء الخمرة في العصر الأموي لكثرة إدمانه لها في حياته ولكثرة حديثه عنها في شعرا. وله عصيدة مد  بها 
 :الخمرة بالإسهابعبدالل(ه بني أسي(د الأموي. بدأها بذكر الفرا  في ثلاثة أبيات ثم( ينتقل إلى وصف بن 

 مددددددددددددددددددأني، غددددددددددددددددددداة انصددددددددددددددددددعنَ للبددددددددددددددددددين، مُسددددددددددددددددددلَمط 
                    

، معددددددددددددددددددددددددددددذَّلُ   ، أوغددددددددددددددددددددددددددددو(يط  بضددددددددددددددددددددددددددددربةِ عنددددددددددددددددددددددددددددق 
 

 صددددددددددددددددددددددددرعع مُدددددددددددددددددددددددددام ، يرفَددددددددددددددددددددددددعُ الشددددددددددددددددددددددددربُ رأس
                       

 عظدددددددددددددددددددامط ومفصِدددددددددددددددددددلُ ليحيدددددددددددددددددددا، وعدددددددددددددددددددد ماتدددددددددددددددددددت   
 

وإن كان الأخطل مجيدا في وصف الخمر ومجالسها، ولكن(ه جرى في ذل  على سنن شعراء الجاهلي(ة وظل(ت ألفاظُه ومعانيه وصورُا 
إن( الأخطَل على إمثارا في وصف الخمر: »متكررةً، أوتم(ت إلى خمرعات البادية بصلات وعيدة، كما يرى الدكتور عه حسين وعقول: 

 29أمثَر في وصف الخمر، ولكن(ه لم يخترع شيئا كثيرا  سبقه إليه الأعشى وغيراُ من شعراء الجاهلي(ة، فهو تجاوز مالم يكد ي
، بل دُسَّ في عصائد المد  »وعؤكد هذا القول عول حن(ا الفاخوري حيث يقول:  عر الخمري، إلا( أن(ه لم يأتِ مستقلا( وعد حفل ديوانه بالش(

 30والهجاء 
 الشاعر العباسي المشهور، ومن أشهر عصائدا التي يصف فيها الخمرة القصيدة: 31وصف الخمر في شعرا أبو نواسومن أشهر من 

دددددددددددددددددددددددرَاءُ     مَ إغ  مي فدددددددددددددددددددددددنن( الل(دددددددددددددددددددددددو  دددددددددددددددددددددددَ  لَدددددددددددددددددددددددو   دَع  عَن 
              

اءُ    ودَاوندددددددددددددددي بدددددددددددددددال(تي كانَدددددددددددددددت  هددددددددددددددديَ الدددددددددددددددد(
 

ددددددددددددددددددددددددددددزلُ الأحددددددددددددددددددددددددددددزانُ سَدددددددددددددددددددددددددددداحَتها        صَددددددددددددددددددددددددددددفراءُ لا تَن 
         

دددددددددددددددددت هُ سَدددددددددددددددددر(اءُ لَدددددددددددددددددو    دددددددددددددددددها حَجَدددددددددددددددددرط مَس(  مَس(
 

ددددددددددددددددددددددددددتَ بهددددددددددددددددددددددددددا نُددددددددددددددددددددددددددوراً لَمَازَجَهددددددددددددددددددددددددددا  فلَددددددددددددددددددددددددددو  مَزَج 
                    

ددددددددددددددددددددددددوارط وأَضددددددددددددددددددددددددواءُ    حتددددددددددددددددددددددددى تَوَلدددددددددددددددددددددددددَ أن 
 

 فَمددددددددددددددددددددددا يُصددددددددددددددددددددددديبُهُمُ إلا( بِمدددددددددددددددددددددددا شددددددددددددددددددددددداؤوا  دارت  علددددددددددددددددددددددددددى فِت يَدددددددددددددددددددددددددددة   دانً الزمدددددددددددددددددددددددددددانُ لهدددددددددددددددددددددددددددم  
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 92، ص 3حسين،طه: حديث الأربعاء، ج  - 29
 019الفاخوري، حناّ: الجامع في تاريخ الأدب العربي، الأدب القديم، ص  - 30
رسيّة، عُرف بلهوه ومجونه وحبهّ للخمر والخمّارات، وشعره زاخرٌ بالكثير من جوانب حياته، وتعكس أفكاره، ومعتقداته، إلّا أن شاعر عباّسي من أم فا 31

 بعض المؤرخين أكّدوا توبته قبل موته
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ل للهجرة إلى أن تغي(ر الجيل في إب(ان وخلاصة القول أن( الشعر الخمري ما شاهدَ  تطورا عميقا في هذا العصر حتى نهاية القرن الأو(
ها خطرا، المجون وحب( الخمر  القرن الثاني بسبب الاختلاط بين العرب والعجم وأخذ يظهر آثارا الكثيرة المختلفة. ومن أعظمها وأشد(

 .واللهو
 الخمر في القرآن الكريم

ورد لفظ الخمر في القرآن الكرعم بثلام دلالات، الأولى بمعنى الشراب المُسكر الذي يدذهب العقدل، والثانيدة بمعندى شدراب أهدل الجندة، 
 خمار المرأة.والثالثة بمعنى 

رِ وَال مَي سِرِ عُدل  فِيهِمدا إِث دمط كَبِيددتعالى: هي عوله الخمر  أول آية نزلت فيو  ئَلُونََ  عَنِ ال خَم  عِهِمدايَس  بَدرُ مِدن  نَف    رط وَمَندافِعُ لِلنَّداسِ وَإِث مُهُمدا أَم 
 ﴾219البقرة: ﴿

عل   ر راب أه ل الجن ةم وثم ان آي ات بمعن   الش راب ال ذي ي ذهي العق ل وف ي آي ة واً دة بمعن    ت دلّ واًدة وقد ورد الخمر في آية 
 خمار المرأة

 :رراب أهل الجنة
ر  لَذَّة    ارِبِينَ ﴿وَأَن هَارط مِن  خَم   محمد﴾ ٥١لِلشَّ

دارِ  لط وصف الله تعالى خمر الآخرة بما يخالف خمر الدنيا، فقال: ديُطَدافُ عَلَدي هِم  بِكَدأ س  مِدن  مَعِدين  * بَي ضَداءَ لَدذَّة  لِلشَّ بِينَ * لَا فِيهَدا غَدو 
 44-42وَلَا هُم  عَن هَا يُنزَفُونَ  الصافات/

مضرة ولا أذى، أما خمر الدنيا ففيه المضرة والإسكار والأذى، أي: إن خمر الآخدرة لدي  فيده "خمر الآخرة عيب، لي  فيه إسكار ولا 
ل ولا ينددزف صدداحبه، ولددي  فيدده مددا يغتددال العقددول، ولا مددا يضددر الأبدددان، أمددا خمددر الدددنيا فيضددر العقددول والأبدددان جميعددا، فكددل  غَددو 

 32لتوفيق" انتهى.الأضرار التي في خمر الدنيا منتفية عن خمر الآخرة. وبالله ا
 الشراب المعروف الذي يذهي العقل:

رِ وَال مَي سِرِ عُل  فِيهِمَا إِث مط كَبِيرط وَمَنَافِعُ لِلنَّاسِ  - أَلُونََ  عَنِ ال خَم   البقرة﴾ ٩٥٢﴿ 33يَس 
ي طَانِ ﴿ - َز لَامُ رِج  ط مِن  عَمَلِ الشَّ َن صَابُ وَالأ  رُ وَال مَي سِرُ وَالأ   لمائدة﴾ا ٢٩إِنَّمَا ال خَم 
رِ  - ضَاءَ فِي ال خَم  ي طَانُ أَن  يُوعِعَ بَي نَكُمُ ال عَدَاوَةَ وَال بَغ   المائدة﴾ ٢٥وَال مَي سِرِ ﴿ إِنَّمَا يُرِعدُ الشَّ
رًا ﴿ - صِرُ خَم   يوسف﴾ ٦٣عَالَ أَحَدُهُمَا إِنِ(ي أَرَانِي أعَ 
قِي رَبَّهُ  - ا أَحَدُمُمَا فَيَس  نِ أَمَّ ج  رًا ﴿يَا صَاحِبَيِ السِ(  يوسف﴾ ١٥خَم 
رِب نَ بِخُمُرِهِنَّ عَلَىٰ جُيُوبِهِنَّ ﴿ :خمار المرأة -  34النور﴾ ٦٥وَل يَض 

 
 
 
 

                                                      
 ( .32/93"مجموع فتاوى ابن باز" ) 32
فيهما , يعني في الخمر والميسر إثم كبير . فالإثم الكبير الذي فيهما ما ذكر عن السدي } قل فيهما إثم كبير { فإنه يعني بذلك جل ثناؤه : قل يا محمد لهم  33

رجل حدثني به موسى بن هارون , قال : ثنا عمرو بن حماد , قال : ثنا أسباط , عن السدي : أما قوله : } فيهما إثم كبير { فإثم الخمر أن ال - 2392فيما : 

} ومنافع للناس { فإن منافع الخمر كانت أثمانها قبل تحريمها , وما يصلون إليه  لميسر أن يقامر الرجل فيمنع الحق ويظلميشرب فيسكر فيؤذي الناس . وإثم ا
 بشربها من اللذة

 مَا ظَهَرَ مِنْهَا وَلْيَضْرِبْنَ بِخُمُرِهِنَّ عَلَى جُيُوبِهِنَّ وَلا يبُْدِينَ قال تعالى : ) وَقُلْ لِلْمُؤْمِنَاتِ يَغْضُضْنَ مِنْ أبَْصَارِهِنَّ وَيَحْفظَْنَ فرُُوجَهُنَّ وَلا يُبْدِينَ زِينتَهَُنَّ إِلا 34

أوَْ بنَِي أخََوَاتِهِنَّ أوَْ نسَِائِهِنَّ أوَْ مَا مَلَكَتْ أيَْمَانهُُنَّ أوَِ  نَّ أوَْ إِخْوَانِهِنَّ أوَْ بَنِي إِخْوَانِهِنَّ زِينتَهَُنَّ إلِا لِبعُوُلتَِهِنَّ أوَْ آبَائِهِنَّ أوَْ آباَءِ بُعوُلتَِهِنَّ أوَْ أبَْناَئِهِنَّ أوَْ أبَْنَاءِ بعُوُلَتِهِ 
جَالِ أوَِ الطِّفْلِ الَّذِينَ لمَْ يَظْهَرُوا عَلَى عَوْرَاتِ النسَِّاءِ وَ  رْبةَِ مِنَ الرِّ يخُْفِينَ مِنْ زِينتَِهِنَّ وَتوُبُوا إلَِى اللَّهِ جَمِيعاً لا يَضْرِبْنَ بَِرَْجُلِهِنَّ لِيعُْلمََ مَا التَّابِعِينَ غَيْرِ أوُلِي الْإِ

 21أيَُّهَا الْمُؤْمِنوُنَ لَعلََّكُمْ تفُْلِحُونَ ( النور/
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 الخمر في الحديث النبوي الشريف

 بمعن  خمار المرأة

دوليضربن بخمرهن على جيوبهن  أخذن أُزُرَهن  لما نزلت هذا الآية تقول:عن صفية بنت شيبة أن عائشة رضي الله عنها كانت 
 35دنوع من الثياب  فشققنها من عبل الحواشي فاختمرن بها

 الشراب المسكر بمعن 

 عال: وسلمروى ابن ماجة عن ابي هرعرة رضي الله عنه أن رسول الله صلى الله عليه 

 37: دمن شرب الخمر خرج نور الإيمان من جوفه وسلم. وعال صلى الله عليه  36دمدمن الخمر كعابد وثن 

 38"عال: عال رسول الله صلى الله عليه وسلم: " كل مسكر خمر، وكل خمر حرام -الله عنهما رضي  -عن ابن عمر 

عدم رجل من اليمن فسأل النبي صلى الله عليه وسلم عن شراب يشربونه بأرضهم  عال: -رضي الله عنهما  -عن جابر بن عبد الله 
مسكر هو؟ "عال: نعم فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: "  فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: " أو المزر،يقال له:  الذرة،من 

  "39مل مسكر حرام

ومن  ،ومن الشعير خمرا ،عن النعمان بن بشير رضي الله عنه عال: عال رسول الله صلى الله عليه وسلم: د" إن من الحنطة خمرا
, وإني أنهامم عن كل ، ومن الذرة خمراً ومن العصير خمراً  ،ومن العنب خمراً  ،ومن العسل خمراً  ،ومن الزبيب خمرا ،التمر خمرا
 40مسكر " 

 
 :أسماؤه

معانيهدا لتحيدل للأحدوال أو ذكرت أسماء كثيرة للخمر إما بحسب ألوانها أو تأثيرها أو صفاتها أو عدر  تحضديرها وهدذا الأسدماء تتغيدر 
من السيا  أو الصفة التي تعطيها الخمر. إذ إن مفهوم التسمية، مرتبط بالتجربدة الشدعرعة، بمدوازاة  أسماء الأشياء، فكل اسم مشتق إما

  41:الآلية الطبيعية للتسمية والمرتبطة بمراحل التحضير أو اللون. منها
 اسم جامع وأمثر ما سواا صفات. الخمر:
 التي تشمل برعحها القوم، الشمول:

 المشمولة: التي أبرزت للشمال، 
 الرحيق: صفوة الخمر التي لي  فيها غش،

 .القديمة :الخندرع  
 .الخميا: الشديدة منها 

                                                      
 ( 0011رواه البخاري )  35
  (4/209) وابن عدي -( 259/ رقم 14ومن طريقه الضياء في )) المختارة (( ) -( 5201أخرجه ابن حبان ) 36
 رواه الطبراني 37
 مسلم 2594-  38
 بَنه : صحيح عنه صحيح مسلم وحكم في نقله مسلم  39
 قال الحافظ بن حجر سنده صحيح على شرط مسلم 40
 https://konouz.comموقع كنوز:  41
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 .العقار: التي عاعرت الدن زمان 
 .الاشتقا ا إذا أدمنها أي ترعشه وأنكر سائر الأئمة هذا بهالتي تقرعف شار  :القرعف: عن الاصمعي

 المدامة: التي أديمت في مكانها حتى سكنت حركتها وتقت،
 القهوة: التي تقهي صاحبها أي تذهب بشهوة ععامه،  

 السلاف: التي تحلب عصيرها من غير عصر باليد ولا دوس بالرجل،
 الطلاء: الذي عد عبخ حتى ذهب ثلثاا، الكميت: الحمراء إلى الكلفة، 
 الصهباء: التي من العنب الأبيض، وعقول حسان بن ثابت: 
 صهباء، صافية، كطعم الفلفل                  ولقد شرب الخمر في حانوتها         
 
 

 :أجناسه
الصهباء من العنب، النبيذ من الزبيب، البتع من العسل، السكر من التمر، الشكركة والمرة من الذرة، القضية من البشر ولا تمسه 

الذي صنعت فبها وغير ذل  من سماء الخمر حسب البلد عديدة الأسماء الخمر وصفاتها فمنها تصنيف لأ تصنيفاتالنار، وهناس 
 .42التصنيفات التي جعلت أسماء الخمر تصل إلى ألف اسم ومنها الخندرع 

 
 الخاتمة والنتائج

، وهو الشراب وبعد هذا الجولة السرععة يتبين لنا أن معنى الخمر منذ القدم وحتى وعتنا الحالي سار وفق معنى واحد لم يختلف كثيراً 
 لعقل، أو خمار المرأة التي تغطي به شعرها ووجههاالمعروف المسكر والمذهب ل

ولعل المهم لأي باحث يبحث في مجال التطور الدلالي للكلمات العربية وما يتعلق بها، أن يحاول الاعلاع على المعاجم التارعخية -
من الأهمية ما يجعله من  والتي تهتم بتطور المصطلح العربي عبر العصور، لأن علم الدلالة علم متأصل في الكلام العربي وله

 .أعمدة البحث في الدرس اللغوي العربي
 وعليه فنن أي دارس للغة العربية ينبغي عليه أن:

 يتعمق في مفهوم التطور الدلالي ليقف على أهمية هذا العلم وتأثيرا في سيرورة الكلمات العربية. .1
 ا بينها للوعوف على الفرو  والاختلافات.لا بد من الاعلاع على المعاجم التارعخية، وإجراء المقارنات فيم .2
 لا بد من ربط أي مصطلح أو كلمة بسياعها التارعخي. .3
 ضرورة استقصاء التطور الدلالي ضمن سياعات متعددة للكلمة. .4
لا ينبغي الوعوف عند الدراسات التراثية فيما يتعلق بقضية الدلالة، بل لا بد من الاعلاع على معطيات الدرس اللساني  .2

 ث لما لها من أهمية في هذا الميدان.الحدي
التطور الدلالي مستمر لا يتوعف، لذل  لا بد من متابعة الدراسة في هذا الميدان لموامبة التطور اللغوي في الكلمات  .6

 .العربية

 
 

 تمت
 

                                                      
م عدد 3441هـ/ 1033هـ( الناشر: دار الساقي الطبعة: الرابعة 1041الدكتور جواد علي )المتوفى: . 205/19المفصل في تاريخ العرب قبل الإسلام  - 42

 34الأجزاء: 
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 التكامل المعرفي بين البلاغة والإعجاز
 -الباقلاني أنموذجا-

 1بلهواري محمد د.

 المستخلص 

البيان القرآني وأسراره تدبرا ارتبطت أكثر العلوم بالقرآن الكريم ارتباطا وثيقا، وتأتي البلاغة في ذروة علوم العربية اشتغالا بتدبر 
وإذا كانت البلاغة بجل ميادينها ومباحثها قد جاءت خدمة للبيان القرآني، فإنّ أخص هذه  .يرشد إلى الفهم الصحيح لمراد هذا البيان

دّثوا عن بلاغة الإعجاز ومن اللغويين القدامى الذين تح .الميادين وتلك المباحث بهذه الخدمة الجليلة هو الإعجاز البلاغي للقرآن الكريم
من قوة إبلاغية، وتلوين دلالي طبقا لما تقتضيه  ونظرا لما لمسته في هذه الدراسة .القرآني منهم: أبو بكر محمد بن الطيب الباقلاني

 ضّلت أن تكون الإشكالية كالآتي:فالأحوال، ف
ة تكاملية بين البلاغة أسلافنا العلماء، وهل هناك علاق ما قيمة الإعجاز البلاغي في القرآن الكريم؟ وكيف نظر إليه القدماء من -
 والإعجاز؟

وللإجابة عن هذه الأسئلة اعتمدت عل المنهج الوصفي التحليلي في محاولة التطرّق لظاهرة الإعجاز البلاغي، والاستدلال بالنصوص 
 وتحليلها  والوقوف على جانب الجمالي فيها. القرآنية

 الباقلاني. ،البيان ،التكامل ،لإعجازالبلاغة، ا :الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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COGNITIVE INTEGRATION  BETWEEN RHETORIC AND MIRACLE - 

AL-BAQALANI AS A MODEL 
 

Dr. Belhaouari Mohammed1 
 

Abstract  

Rhetoric comes the at the height of the Arabic language sciences dealing with the Quranic 

eloquence and itssecrets to lead to better understanding of  it.  

Thus;rhetoric with its different fieds and sobjet com to serve the Quranic eloquence, one of this 

specific fiuds is the rhetorical miracle in the holy Quran. 

One of the ancient ligwists who have spoken about the Quranic miracle is abou bakr ben tayab 

albakilani. 

And in view of the informational power I touched in this study, and the semantic coloring according 

to the circumstances, I preferred that the problem be as follows: 

What is the value of the rhetorical miracles in the Holy Quran? How did the ancient scholars of our 

ancestors view it, and is there a complementary relationship between rhetoric and miracle? 

To answer these questions, I relied on the descriptive and analytical approach in trying to address 

the phenomenon of rhetorical miracles, inferring the Qur’anic texts, analyzing them, and standing on 

the aesthetic side in them. 

Key Words:  Rhetoric; miracle; Cognitive; eloquence; albakilani. 
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 . مقدمة: 1
بمختلف مباحثها محورا مهما في خدمة القرآن الكريم، فهي تعتبر الدعامة الأساسية لفهمه وتبيّن معانيه تعدّ البلاغة العربية 

وبيان إعجازه، وفصاحته اللغوية، إذ تعدّ البلاغة والإعجاز توأمين يصعب التمييز بينهما، ولهذا جل علماء اللغة والبلاغة تكلموا في 
 .ن معجزامزاياه والوصف الذي من أجله صار القرآ

ذلك أن قضية الإعجاز القرآني احتلت مكانة بارزة في توجيه حركة التأليف النقدي البلاغي عند العرب، إذ إن القرآن 
ومحاولة إثبات إعجازه بيانيا، كان موضوعا حافزا للتأليف البلاغي عند جمهرة علماء المسلمين على اختلاف منازعهم ومشاربهم من 

ارتباط قضية الإعجاز القرآني بالبلاغة متأت من أحد أهم وجوه إعجاز القرآن الكريم هو وجهه البلاغي، ولهذا لغويين وأدباء ونظار، و 
قفد طرحت كثير من الملاحظات والآراء البلاغية فيما ألف من كتب في هذ المجال، والتي خلّفت هذه المجهودات العلمية ذخيرة 

ني في ذاته، والبحث الحالي هو محاولة متواضعة لمعالجة بعض هذه التحديات، ولمناوشة كبيرة من الكتابات الشارحة لهذا التراث الغ
 .بعض الأسئلة التي تطرح نفسها على الحقل المعرفي المعني بدراسة التراث البلاغي القديم

لفنون، وإن غلبت عليه ويعدّ الباقلاني من أولئك العلماء الذين تشعبت معارفهم، وتنوعت ثقافتهم لتشمل العديد من العلوم وا
علوم البلاغية والنقدية وعلم الكلام، فإن ذلك ربما كان يرجع إلى غيرته الشديدة على قوميته العربية ولغتها وآدابها في عصر انفتحت 

 .فيه الحضارة العربية على كل العلوم والثقافات، وظهر فيه ألوان من العلوم والفنون لم تألفها من قبل
لاني في تطور الإعجاز البلاغي للقرآن مساهمة تجدر بأن تذكر، وتظهر هذه المساهمة جليّة للعيان في كتابه" ولقد ساهم الباق

 الإعجاز البلاغي" حيث أنه نثر بين دفّتيه عدّة أراء كانت ولا تزال محط اهتمام دارسي  البلاغة العربية.
دلالي طبقا لما تقتضيه الأحوال، فضّلت أن تكون الإشكالية ونظرا لما لمسته في هذه الدراسة من قوة إبلاغية، وتلوين 

 كالآتي:
ما قيمة الإعجاز البلاغي في القرآن الكريم؟ وكيف نظر إليه القدماء من أسلافنا العلماء، وهل هناك علاقة تكاملية بين  -

 البلاغة والإعجاز؟.
حاولة التطرّق لظاهرة الإعجاز البلاغي، والاستدلال وللإجابة عن هذه الأسئلة اعتمدت عل المنهج الوصفي التحليلي في م

 بالنصوص القرآنية وتحليلها  والوقوف على جانب الجمالي فيها.
 أسباب الدراسة:

 وعلوم اللغة العربية، ورغبتنا البحث في هذا المجال. اهتمامنا بالقرآن الكريم -
الناحية البلاغية، فقد ظهرت جهوده الجليّة في مجال تطبيق  يعدّ كتاب الباقلاني واحدا من الكتب التي تستحق الدراسة من -

 الدرس البلاغي.
 قوّة وغزارة المادّة العلمية  الموجودة في الكتاب والتي ردّ بها الباقلاني على شبهات أعداء الإسلام. -

 : مفهوم التكامل المعرفي .2
ثا عن الاكتشاف في طبيعة الأشياء، وتقصي الحقائق، بحترتبط المعرفة بالفهم والإدراك، الذي يتأتى من خلال التأمل  

 والتعلم والتطور.
والمعرفة أوسع وأشمل من العلم، لأنها تتضمن معارف علميّة وغير علميّة، بينما العلم فهو ضرب من المعرفة المنظمة التي 

 تستهدف الكشف عن المجهول، فتنظر له، وتقنّنه وتنقله من التجريد إلى التجريب.
فالمعرفة تشبه التصور، والعلم يشبه التصديق، وكلاهما يسعى إلى إحداث التكامل في نقل المعارف وتطوير المعلومات 

 وتسهيل التواصل والاتصال بين شتى العلوم.
وللتكامل المعرفي إيحاءات ودلالات، ومنطلقات ومرجعيّات، وخلفيات وغايات، ومما يوحي به هذا المصطلح، الموسوعية في 

 .(46-46، الصفحات ص3112)رفاس،  لمعارف وشموليّة الثقافة، والإلمام بكثير من العلوما
وقد تحدّث العلماء قديما عن ضرورة التكامل بين العلم والعمل، كما التفتوا أيضا إلى ضرورة تكامل البحوث العلمية في 
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والتطبيقي، وكان لظهور العلوم البينية تأكيد على ضرورة الإفادة من تقدّم العلوم على بعضها البعض، فيحدث جانبيها، النظري 
 التلاقح والتعاون والتداخل فيما بينها.

وأصالة هذه الفكرة نابعة من كون القرآن المنطلق الأسمى للشمولية والتكاملية العلمية، وفهم دلالته وسبر أغواره يستلزم 
 معرفيا، لأنه نص تتجاذبه  مجموعة من المعارف والعلوم، بل كان المحرك الأساس وراء النهضة العلمية التي عرفها العالم تكاملا

الإسلامي والمحفز لنشأة عدد من العلوم العربية والإسلامية وتطويرها، فالنحو نشأ بسبب خطأ في قراءة النص القرآني، والبلاغة 
 تطوّرت في أحضان الإعجاز.

 العلاقة بين البلاغة والإعجاز:  .3
القرآن العظيم معجز من وجوه متعددة، من حيث فصاحته وبلاغته ونظمه وتراكيبه وأساليبه وما تضمّنه من أخبار ماضية 

حة ومستقبلية وما اشتمل عليه من أحكام جليّة، وقد تحدّى ببلاغة ألفاظه فصحاء العرب كما تحدّاهم بما اشتمل عليه من معان صحي
 كاملة وهي أعظم في التحدّي عند كثير من العلماء.

ولقد انبثقت جلّ العلوم التي خلّفها علماؤنا حول القرآن الكريم، وينشؤون من حوله العلوم التي تساعد على فهمه، وعلى 
 استنباط معانيه، وكل ما يكفل الاستفادة العظمى من كلام الله تعالى.

لعلوم، منذ أن كانت بدايات متواضعة إلى أن مخضتها التجارب، من خلال تتابع نظر وكانت البلاغة العربية من هذه ا
العلماء الأفذاذ فيها، تحدوهم العزيمة والإرادة، فأصبح للبلاغة شأن عظيم، عرف قدرها كل من اشتغل بتفسير القرآن الكريم، حتى 

 ير كلام الله تعالى.وجد أنّ العلماء يجعلونها من الأعمدة الأساسيّة لكل طامح إلى تفس
وبما أنّ البلاغة شاملة للألفاظ والمعاني، فلا بد أن تكون الكلمات المشتملة في الكلام البليغ فصيحة، ويكون الكلام جيّدا 
باعتبار المعنى كما هو معروف في كتب البلاغة، فهي أخصّ من الفصاحة، حيث يقال: "كل كلام بليغ فصيح، وليس كل كلام 

فالفرق بين الفصاحة والبلاغة، أنّ الفصاحة مقصورة على وصف الألفاظ، ، (1ج 34، صفحة 1892)الأثير ض.،  فصيح بليغا"
مع كونها والبلاغة لا تكون إلا وصفا للألفاظ مع المعاني، ولذا لا يقال في كلمة واحدة أو أكثر من واحدة التي لا تدلّ على معنى 

 .(31)سنان، د ت، صفحة  تفضل عن مثلها بليغة، بل يقال فيها إنها فصيحة
وعلم البلاغة  كما ذكرنا من قبل منَ العلوم التي  لا ينكر فضائلها ولا ينسى مناقبها، فهو علم يضيء الأذهان بضوئه 

بأسراره النيّرة، قال أبو الهلال العسكري:" وقد علمنا أنّ الإنسان إذا أغفل علم البلاغة، وأخلّ بمعرفة المتلألئ، ويؤثر في الناس 
الفصاحة لم يقع علمه بإعجاز القرآن من جهة ما خصّه الله به من حسن التأليف، وبراعة التراكيب، وما شحنه به من الإيجاز 

وجللّه من رونق الطلاوة، مع سهولة الكلمة وجزالتها، وعذوبتها وسلاستها، إلى  البديع، والاختصار اللطيف، وضمّنه من الحلاوة،
، وهو العلم الذي يميّز الجيّد (1ج 3)العسكري، د ت، صفحة  غير ذلك من محاسنه التي عجز الخلق عنها، وتحيّرت عقولهم فيها"

المفضول والحسن من القبيح، وهو أيضا يعلّمنا أداء المعنى الواحد بطرق مختلفة بعضها أولى من بعض، من الرديء والأفضل من 
 فالعارف بهذا العلم يلتقط الأساليب الجيّدة ويترك ما ليست جيّدة، وهو يُعلّم إطلاق القول مطابقا لمقتضى الحال.

، فالعارف بدقائق اللغة ورموزها يتطرّق إلى الإعجاز القرآني ومن هنا فهي زريعة لكشف الأستار للمزايا والمحاسن القرآنية
 الذي بذل العلماء جهودهم في الكشف عن وجوهه.

 وأمّا الإعجاز فهو من باب الإفعال، وكلمة الإعجاز تعني جعل الغير عاجزا، قال الخليل  
أي: أنّ الله تعالى جعل القرآن ،(1ج316، صفحة 1618)أحمد،  ابن أحمد الفراهيدي:" أعجزني فلان إذا عجزت عن طلبه وإدراكه"

، الكريم معجزة خالدة إلى يوم القيامة لإثبات حقّانية القرآن ونبوّة محمد صلى الله عليه وسلم، فتحدّى القرآن العالم من الإنس والجنّ 
لَهُ  ، وهذا التحدّي كان بإتيان مثل [26،22]الطوربَلْ لَا يؤْمِنُونَ  فلْيَأْتُوا بِحَدِيثٍ مِثْلِهِ إِنْ كَانُوا صَادِقِينَ﴾فقال تعالى: ﴿ أَمْ يَقُولُونَ تَقَوَّ

فلم القرآن كله في الكيفية والكميّة، ولكنهم عجزوا عن الإتيان بمثله، لأن القرآن الكريم هو الكلام المعجز الذي بقي إعجازه إلى الأبد، 
 الآن ولن يستطيع في المستقبل أحد من الناس. يستطع أحد

ومن هنا يتبيّن أنّ وجه الإعجاز ما تضمّنه القرآن من المزايا الظاهرة والبدائع الرائقة، في الفواتح والمقاصد والخواتيم في كل 
 : (122، صفحة 3116)الرافعي،  سورة وفي مبادئ الآيات وفواصلها، قال صادق الرافعي: والمعوّل على ثلاث خواص
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 ٭ الفصاحة في ألفاظه كأنّها السلسال.
٭ البلاغة في المعاني بالإضافة إلى مضرب كل مثل ومساق، كل قصة وخبر في الأوامر والنّواهي، وأنواع الوعيد ومحاسن 

 السياق.المواعظ والأمثال وغيرها ممّا اشتمل عليه، فإنها مسوقة على أبلغ 
 ٭صورة النظم، فإنّ كل ما ذكره من هذه العلوم مسوق على أتم نظام وأحسنه وأكمله.

ومن خلال ما سبق، أنّ وجه الإعجاز الفصاحة وغرابة الأسلوب، والسلامة من جميع العيوب، وأنّ ما فيه من النظم 
ومباين لأساليب خطاباتهم، وغير ذلك مقترنا بالتحدّي،  والتأليف والترصيف وأنّه خارج عن جميع وجوه النظم المعتاد في كلام العرب

واعلم أن شأن الإعجاز عجيب يدرك ولا يمكن وصفه كاستقامة الوزن يدرك ولا يمكن وصفها وكالملاحة، ومدرك الإعجاز  قال: "
ا تيسرت إماطة اللثام عنها عندي هو الذوق ليس إلا، وطريق اكتساب الذوق طول خدمة هذين العلمين، نعم للبلاغة وجوه ملتثمة ربم

 .(614، صفحة 1881)الباقلاني،  لتجلي عليك"
ويمكننا أن نقول، إنّ أعظم وجه للإعجاز في القرآن الكريم هو إعجاز البيان والنّظم، وذلك لأنّ كل وجوه الإعجاز الأخرى 

أنّ البيان والنظم شمل جميع آيات وسور القرآن الكريم؛ ولأنّ العرب أيضا أمة بيان وفصاحة  وربما السورة؛ إلا تكون في الآية والآيات
 لا أمة تشريع أو حقائق علمية فناسب أن يكون التحدّي به موافقا لما جبلوا عليه.

لمبتكرة بالمتغيّر من يقول الدكتور عشراتي: "إنّ الإعجاز إنّما حصل للقرآن من جهة نظمه الممتنع، لأنه عبّر عن المعاني ا
 .(36، صفحة 1889)عشراتي،  الألفاظ"

ولقد ربط العلماء بين البلاغة والإعجاز، فالبلاغة ما هي إلا سبيلا لبيان مناط الإعجاز، يقول ابن خلدون: " أنّ ثمرة هذا 
إعجازه في وفاء الدلالة منه بجميع مقتضيات الأحوال منطوقة ومفهومة، وهي أعلى الفن إنّما هي في فهم الإعجاز من القرآن؛ لأنّ 

 مراتب الكمال، مع الكلام فيما يختص بالألفاظ في انتقائها وجودة رصفها وتركيبها، وهذا هو الإعجاز الذي تقتصر الأفهام عن دركه"
 .(119)خلدون، د ت، صفحة 

وقد استمر هذا المفهوم عند البلاغيين المحدثين، حيث يذكر المراغي: "أنّ البلاغة بها نعرف وجه إعجاز القرآن، وندرك ما 
صفحة )المراغي، بيروت،  فيه من خصائص البيان، ونفهم براعة  أسلوبه، وانسجام تأليفه، وسهولة نظمه وسلامته وعذوبته وجزالته"

33). 
ومن هنا يكمن التكامل المعرفي بين البلاغة، وبين الكشف عن وجوه الإعجاز في القرآن الكريم، وكون الإعجاز القرآني 
إعجازا يرجع إلى فصاحته، وبلاغته ونظمه يكاد يكون موضع إجماع بين من كتبوا في الإعجاز قديما وحديثا إضافات أخرى 

 الخبر قديما، وكالإعجاز العلمي حديثا. كالإخبار عن الغيوب، وصدق الوعد والوعيد و 
ورغم هذا كله، فإنّ المذهب المختار في الكشف عن وجوه الإعجاز القرآني هو المذهب البلاغي بما تحمله من معان تدخل 

عربية منزلة رفيعة بين العلوم الإسلامية، ، وبهذا اكتسبت البلاغة ال(9، صفحة 1884)المطرقي،  تحت مفهوم البلاغة أو النظم
 .وارتبطت بكتاب الله العزيز توضيحا وتفسيرا وبيانا وإعجازا

 هـ(:413الباقلاني: أبو بكر محمد بن الطيب )ت: ترجمة .4
بديع النظم عجيب كان له لسان بارع في الجدل والاحتجاج، اهتم بمباحث إعجاز القرآن، حيث يقول عن إعجاز القرآن البلاغي: " إنّه 

ومعنى ذلك: أن الذى أطلقه العلماء في ، (48)الباقلاني، صفحة  التأليف منتهاه إلى البلاغة إلى الحدّ الذي يُعلم عجز الخلق عنه"
التفصيل، حيث يقول: " فالذي يشتمل هذا الوجه هو على هذه الجملة، أما هو فقد كشف الجملة التى أطلقوها، وفصل ذلك بعض 

عليه بديع نظمه المتضمن للإعجاز وجوه: منها ما يرجع إلى الجملة، وذلك أن نظم القرآن على تصرف وجوهه، وتباين مذاهبه خارج 
ب عن المعهود من نظام جميع كلامهم، ومباين للمألوف من ترتيب خطابهم، وله أسلوب يختص به، ويتميز في تصرفه عن أسالي

 .(48)الباقلاني، إعجاز القرآن، صفحة  الكلام المعتاد "
وقد استهل الباقلاني كتابه )إعجاز القرآن( بالتعرّض لمطاعن الملاحدة على أسلوب القرآن الكريم، مبيّنا أنّ الحاجة إلى 

 اللغوية والنحوية.الحديث في إعجاز القرآن أمس من الحاجة  إلى المباحث 
رفة، ثم يٌبيّن وجوه الإعجاز في رأيه  ويصرّح بأنه سيضيف على من سبقوه، ويرد ردّا عنيفا على من علّلوا  الإعجاز بالصَّ
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 ويردّها إلى ثلاثة أوجه، ويجعل الوجه الثالث: بديع نظمه وعجيب تأليفه وتناهيه في البلاغة.
ذكرت في تضاعيف الكلام تتألّق بين جاراتها تألّقا، وينوّه بخلو القرآن من اللفظ  وممّا يكشف عن روعته أنّ الكلمة منه إذا

 الوحشيّ والغريب المستنكر والصّنعة المتكلّفة.
ويتحدّث الباقلاني أيضا عن كيفية الوقوف على إعجاز القرآن، فيذكر أنّ ذلك لا يتأتى إلا من عرف وجوه البلاغة العربية، 

يقيس بها الجودة والرّداءة في الكلام ويعرف مراتبه في الفصاحة، وهذا سرّ الإعجاز عنده، لأنه لم يجمع أحد  وتكوّنت له فيها ملكة
قبل القرآن هذه الطبقات الثلاث من البلاغة مهما أوتي من فصاحة ودراية باللغة وأسرارها، ليبقى قاصرا في ذلك، وهذا سر عجز 

لفاظ اللغة مفردات وتراكيب وإدراك جميع المعاني التي تُحمل عليها تلك المفردات العرب عن معارضته، لأنّ الإحاطة بجميع أ
والتراكيب إضافة إلى المعرفة التامة بترتيب هذه المفردات )النظم( في الوضع بحيث تكون كل لفظة في محلها اللّائق لها والخاص 

والمعنى أن القرآن خارج عن المألوف من كلام البشر، والمعروف من تنظيم خطابهم، فليس هو  ،(11، صفحة 3118)عباس،  بها
بالشعر ولا بالنثر، وليس هو بالسجع إلى آخر ما هو معروف للبشر من أجناس الكلام، كما أنّه خارج عن المألوف من كلام الجنّ 

ية التي تبنى عليها أجناس الكلام البشري من إيجاز  وإطناب وحقيقة أيضا، وأنّ القرآن الكريم قد اشتمل على كل الأساليب البلاغ
ومجاز، واستعارة وتصريح، كل ذلك ممّا يتجاوز حدود كلامهم في الفصاحة والبلاغة، حيث يقول: " إننا إذا وصفنا عبارة قرآنية، في 

)الباقلاني، إعجاز  م، كالدرّة التي ترى في سلك من خرز"ثنايا أيّ كلام نظما كان أم نثرا، فإنها تكون هي الواسطة العقد في هذا الكلا
، ويذكر عشرة أوجه لهذا النظم البديع الذي تضمّنه القرآن الكريم في كتابه )إعجاز القرآن(، حيث يرى أنّ التشبيه (63القرآن، صفحة 

 وإنّما الإعجاز هو صوغ العبارة أو نظمها صوغا لا يمكن لبليغ أن يأتي بمثله. أو الاستعارة أو التجنيس ليست بحد ذاتها معجزة،
وهذا الكلام  طوّره الجرجاني وجعله نظرية لمن أراد البلاغة أو سعى في سبيل الفصاحة، والنظم عنده هو ترتيب الألفاظ 

عده الإمام الزمخشري فطبّق نظرية هذا الوجه في النطق حسب ترتيبها في النفس وفق معاني النحو حسب الوضع العربي، ثم جاء ب
، وهذا بعد أن كانت لا تعدو (22)ساسي، د ت، صفحة  الإعجازي تطبيقا علميا على جميع سور القرآن الكريم في تفسيره الكشاف
 هو الذي عمّمها في القرآن الكريم كله.آيات بعينها في القرآن أو سورة أو سورتين في أحسن الأحوال حتى كان 

وكان الباقلاني  دائما يختبر ذائقة قارئه فيذكر مثلا أنّ ثمّة فرقا دقيقا بين كلمة الصبح، وكلمة الفجر، وهذا الفرق يجعل 
ال: "فإن كنت لا لكل لفظة سياقا لا تصلح فيه الأخرى، وقد أبان عن هذا بيانا يدلّ على وضوح تصوره وقوة إحساسه بما يقول، ثم ق

تعرف الفصل الذي بينا بين اللفظتين على اختلاف مواقع الكلام، ومتصرفات مجارى النظام، لم تستفد مما نقر به عليك شيئاً، وكان 
التقليد أولى بك، والاتباع أوجب عليك، ولكل شيء  سبب، ولكل علم طريق، ولا سبيل إلى الوصول إلى الشيء من غير طريقه، ولا 

وَالْأَحْزَابُ مِنْ كَذَّبَتْ قَبلَهُمْ قوْمُ نُوحٍ ، ويستدلّ بقوله تعالى: ﴿(196)الباقلاني، إعجاز القرآن، صفحة  ايته من غير سبيله"بلوغ غ
ةٍ بِرَسُولِهِمْ لِيَأْخُذُوهُ ﴾ )ليأخذوه( ويشير إلى أنك لا تجد كلمة تعطى عطاءها في هذه ، ويقف عند كلمة [ 6]غافربعْدِهِمْ وَهَمَّتْ كُلُّ أُمَّ

، 1881)موسى،  الآية، لو قلت: )يقتلوه( أو )ليرجموه( أو )لينفوه( أو )ليطردوه( أو )ليهلكوه( كل ذلك ليس فيه ما في كلمة )ليأخذوه(
 .(191صفحة 

والمعنى الرابع: أن ويبيّن الباقلاني استمرار القرآن على نسق واحد من البلاغة في شتى الموضوعات والأحوال، فيقول: " 
كلام الفصحاء يتفاوت تفاوتاً بيناً في الفصل والوصل والعلو والنزول، والتقريب والتبعيد، وغير ذلك مما ينقسم إليه الخطاب عند 

، والقرآن على اختلاف فنونه، وما يتصرف فيه (11)الباقلاني، إعجاز القرآن، صفحة  ند الضم والجمع"النظم، ويتصرف فيه القول ع
 من الوجوه الكثيرة، والطرق المختلفة 

 يجعل المختلف كالمؤتلف، والمتباين كالمتناسب، والمتنافر في الأفراد إلى حد الآحاد.
 عجيب، تبين به الفصاحة وتظهر به البلاغة، ويخرج معه الكلام عن حد العادة، ويتجاوز العرف.وهذا أمر 

أن نظم القرآن وقع موقعاً في البلاغة يخرج عن عادة كلام الجن،كما يخرج عن عادة كلام الانس، فهم ويذكر الباقلاني: "     
 .(11)الباقلاني، إعجاز القرآن، صفحة  يعجزون عن الإتيان بمثله كعجزنا، ويقصرون دونه كقصورنا "

ويتحدّث عن كيفية الوقوف على إعجاز القرآن، حيث يقول: " أن الذى ينقسم إليه الخطاب، من البسط والاقتصار، والجمع 
موجود في القرآن، وكل ذلك مما  -في كلامهم  والتفريق، والاستعارة والتصريح، والتجوز والتحقيق، ونحو ذلك من الوجوه التي توجد
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 .(11)الباقلاني، إعجاز القرآن، صفحة  يتجاوز حدود كلامهم المعتاد بينهم في الفصاحة والابداع والبلاغة "
والاستعارة، والتلاؤم، والفواصل، الإيجاز، والتشبيه، ولقد بحث الباقلاني في كتابه كثيرا من الموضوعات البلاغية، ك

، وهو في تلك المباحث يقارن ما (343)الباقلاني، إعجاز القرآن، صفحة  والتجانس، والتصريف، والتضمين، والمبالغة، وحسن البيان
 بروعة البيان. ومن بين هذه المباحث ما يلي:جاء عن العرب في أشعارها، بما جاء في القرآن الكريم، ويثبت تميّز القرآن 

 فالقصد به الإتيان باللفظ القليل للمعنى الكثير، وهو نوعان: قصر وحذف. الإيجاز: 1.4
ا أمّا الحذف فإسقاط الكلام بقصد التحقيق دون إخلال باللفظ أو المعنى، ومنه قوله تعالى: ﴿وَاسْأَلِ الْقَرْيَةَ الَّتِي كُنَّا فِيهَ 

 ، إذ الأصل سؤال أهل القرية، لا قرية في ذاتها، ولذا جاءت على سبيل المجاز.[93]يوسف وَالْعِيرَ الَّتِي أَقْبلْنَا فِيهَا وَإِنَّا لَصَادِقُونَ ﴾
عَتْ بِهِ الْأَرْضُ أَ  وْ كُلِّمَ بِهِ الْمَوْتَى بَلْ لِلَّهِ الْأَمْرُ ومثاله أيضا  عن الحذف قوله تعالى: ﴿وَلَوْ أَنَّ قُرْآنًا سُيِّرَتْ بِهِ الْجِبَالُ أَوْ قُطِّ

ا تُصِيبهُمْ بِمَا صَنعُوا قَارِعَةٌ أَوْ تَحُلُّ قَرِيبًا مِنْ جَمِيعًا أَفلَمْ ييْأَسِ الَّذِينَ آمَنُوا أَنْ لَوْ يَشَاءُ اللَّهُ لَهَدَى النَّاسَ جَمِيعًا وَلَا يزَالُ الَّذِينَ كَفَرُو 
، إذ حذف الجواب هنا، والذي تقديره: )لكان هذا القرآن(، وإنّما حذف [21]الرعد يَأْتِيَ وَعْدُ اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ لَا يُخْلِفُ الْمِيعَادَ﴾ دَارِهِمْ حَتَّى

الرغم من الكلام للتأمّل والتدبر في عظمته تعالى، ولأنّ النفس دائما تنساق وراء الجواب، إذ ترك الله سبحانه الآية محذوفة الجواب، ب
ذك لم يحدث أي خلل، إذ جاءت متناسقة اللفظ والدلالة معا، وأحيانا الحذف يكون أبلغ من الذكر، وهذا ما أوجبه سياق الآية 

 الكريمة.
دون الحذف فهو أغمض من الحذف، وإن كان الحذف غامضا للحاجة إلى العلم بالمواضع التي وأمّا الإيجاز بالقصر 

يَحْسَبُونَ كُلَّ صَيْحَةٍ ، ومنه قوله تعالى: ﴿[118]البقرة ﴾وَلَكُمْ فِي الْقِصَاصِ حَيَاةٌ كقوله تعالى: ﴿  تصلحتصلح من المواضع التي  لا
وقد استحسن الناس من الإيجاز قولهم: القتل أنفى للقتل، فنجد بينه وبين لفظ القرآن تفاوت في ، [6]المنافقون ﴾عَلَيْهمْ، هُمُ الْعَدُوُّ 

ز، حيث  يظهر من أربعة أوجه: أنه أكثر في الفائدة، وأوجز في العبارة، وأبعد من الكلفة بتكرير الجملة، وأحسن تأليفا البلاغة والإيجا
 بالحروف المتلائمة.

أعَْمَالُهُم كَسَرَابٍ فهو العقد  على أن أحد الشيئين يسد مسد الآخر، إمّا حسا أو عقلا، ومنه قوله تعالى: ﴿وَالَّذِينَ كَفُرُواْ  التشبيه: 2.4
، والمعنى هذا بيان قد أخرج ما لا تقع عليه الحاسة، إلى ما تقع [ 28ا جَاءَهُ لَمْ يَجِدْهُ شَيْئاً ]لنوربِقِيعةٍ يَحْسَبُهُ الْظَمْآنُ مَاءً، حَتَّى إِذَ 

 عليه الحاسة، وقد اجتمعا في بطلان المتوهم مع شدة الحاجة وعظم الفاقة.
الرائي ماء، ثم يظهر أنه على خلاف ما قد رأى لكان بليغا، وأبلغ منه لفظ القرآن، لأن الظمآن أشد حرصا عليه،  ولو قيل: يحسبه

 وتعلق قلب به، ثم بعد هذه الخيبة حصل على الحساب الذى يصيره إلى عذاب الأبد في النار، نعوذ بالله من هذه الحال.
كيف إذا تضمّن مع ذلك حسن النظم، وعذوبة اللفظ، وكثرة الفائدة، وتشبيه أعمال الكفر بالسراب من حسن التشبيه، ف

 وصحة الدلالة.
مِنْ عَمَلٍ وَقَدِمْنَا إِلَى مَا عَمِلُوا وهي ضرب من التشبيه، مع وجود قرائن إمّا لفظية أو عقليّة، ومنه قوله تعالى: ﴿ الاستعارة: 3.4

قدمنا هنا عمدنا، وقدمنا أبلغ منه، لأنه يدل على أنه عاملهم معاملة القادم من سفر، ولأنه من  أي: [،32]الفرقانفَجَعَلْنَاهُ هَبَاءً مَنْثُورًا﴾
 أجل إمهاله لهم كمعاملة الغائب عنهم ثم قدم فرآهم على خلاف ما أمرهم، وفى هذا تحذير من الاغترار بالإمهال.

 أن يحسّ المتلقي لها.وغيرها كثير، إذ جاءت في صور رائعة ذات نسق يجذب الأنظار، دون    
ويقصد به تعديل أو ترتيب الحروف في التأليف، أي مناسبة حروف الكلم، ليأتي الأخير بدوره ملائما لسابقه ولاحقه، أو  التلاؤم:4.4

 هو حسن الكلام في السمع، وسهولته في اللفظ، ووقع المعنى في القلب.
القبيح، فإذا انضاف إلى التلاؤم حسن البيان وصحة البرهان في أعلى وذلك كالخط الحسن والبيان الشافي، والمتنافر كالخط 

)الباقلاني، إعجاز القرآن،  الطبقات ظهر الإعجاز لمن كان جيد الطبع، وبصيرا بجواهر الكلام، كما يظهر له أعلى طبقة الشعر
قرآن كلّه فيه، إذ بالرغم من وجود تفاضل بين الشعراء، إلا أنه لا يصنّف في هذه ، وضرب في الطبقة العليا ويصنّف ال(318صفحة 

 .الطبقة غير القرآن الكريم
 ويقصد به بيان أنواع الكلام الذي يجمعه أصل واحد، وهو على وجهين: مزاوجة، ومناسبة. التجانس: 4.4

، [186]البقرةاعْتَدَى عَلَيْكُمْ فَاعْتَدُواْ عَلَيهِ بَمِثْلِ مَا اعْتَدَى عَلَيْكُمْ﴾أمّا المزاوجة فهي التي تقع في الجزاء، كقوله تعالى: ﴿فَمَنْ 
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أي جازوه بما يستحق على طريق العدل، إلا أنه استعير للثاني لفظ الاعتداء لتأكيد الدلالة على المساواة في المقدار، فجاء على 
 مزاوجة الكلام لحسن البيان.

، أي: جازاهم على مكرهم، فاستعير للجزاء على [62]آل عمران﴾وَمَكَرُوا وَمَكَرَ اللَّهُ وَاللَّهُ خَيرُ الْمَاكِرِينَ ﴿ ومثاله أيضا قوله تعالى:
 المكر اسم المكر لتحقيق الدلالة على أن وبال المكر راجع عليهم ومختص بهم.

هَلْ يرَاكُمْ مِنْ أَحَدٍ ثُمَّ من ذلك قوله تعالى: ﴿وأمّا المناسبة فهي التي تدور في فنون المعاني التي ترجع إلى أصل واحد، ف
، أي: فجونس بالانصراف عن الذكر صرف القلب عن الخير، والأصل [131]التوبة﴾انْصَرَفُوا صَرَفَ اللَّهُ قلُوبهُمْ بِأَنهُمْ قوْمٌ لَا يفْقَهُونَ 

 قلوبهم فذهب عنها الخير.فيه واحد، وهو الذهاب عن الشيء، أمّا هم فذهبوا عن الذكر، وأمّا 
والباقلاني يكتفي هنا بسرد الأمثلة دون تخليل، وينقل عبارة الرمّاني بتصرف، وقد تحتّمت هذه المباحث البلاغية بما تصح    

أن تكون وجها للإعجاز، فالمبالغة في المعنى، وتضمين المعاني، والفواصل، والتصرف في الاستعارة، والإيجاز والبسط، كل هذا 
 مكن أن يلتمس فيها الإعجاز.ي

  خاتمة: .5
يتبيّن لنا  أنّ الباقلاني كانت له نظرة شمولية حول التداخل المعرفي بين البلاغة والإعجاز، وأنّ البلاغة لا تقع إلا بتكامل 

معجز والتجنيس مثله، تلك الأجزاء المشكّلة للإعجاز، بل وهناك من رأى أنّ الوجه الواحد بمفرده يؤدي الإعجاز، أي أنّ التشبيه 
 وهكذا مع بقية الوجوه البلاغية.

وبهذا يحق لنا  أن نقول بأنّ الباقلاني كان من العلماء الأوائل الذين كانوا على دراية بأحقيّة تكامل المعارف واتحادها من    
في هذا المجال، إذ اعتبرتهما الثقافة أجل إنشاء فضاء ثقافي رحب، كما يعدّ التكامل المعرفي بين البلاغة والإعجاز نموذجا واضحا 

 العربية توأمين يتقاطعان ويتكاملان، ولا يعمل أحدهما بمعزل عن الآخر.
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 تحليل الخطاب الإنساني في الخاطرة : " لا تقصص وجعك " لـسِلمان العودة نموذجا
 

 1زينب يوسف موسى

 المستخلص 

متوسلة بمناهج تحليل الخطاب في قراءة النصوص والخطابات، الذي يشغل حيزا في الخاطرة تناولت هذه الدراسة الخطاب الإنساني 
 واسعا في الدراسات اللغوية والأدبية واللسانية . 

ويتخذ البحث من خاطرة )لا تقصص وجعك( لسلمان العودة نموذجا تطبيقيا، في محاولةٍ للإجابة عن الأسئلة المتعلقة بالأنساق 
 في الخاطرة . الثقافية الظاهرة والمضمرة

وقد جلّى البحث تفاصيل عملية الاتصال والتلقي في الخاطرة، وكشف عن الإستراتيجيات الخطابية والسمات اللغوية العامة في  
 الخاطرة الأدبية، ثم وقف على التشكلات اللغوية للخطاب الإنساني فيها .

ف عن تنوع  الاستراتيجيات الخطابية فيه بين: وخلص البحث إلى وجود سمات لغوية خاصة تميز هذا الخطاب، كما كش 
رائط التوجيهية، والتلميحية، والتضامنية . وأنَّ الومضة الدالة التي بُنيت عليها الخاطرة، وكشف عنها تحليل البنية الكبرى الكلية، و الخ

 .والألم تحولات الطفولة بين الواقع تحولات الوجع بين كان وصار( ؛الإشارية والإحالية فيها هي ) 

 ، الخاطرة ، سلمان العودةالخطاب الإنساني  ، تحليل الخطاب: الكلمات المفتاحية

mailto:zain.musa9@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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ANALYZING THE HUMAN DISCOURSE IN THE THOUGHTS: “DO NOT RELATE 
YOUR PAIN” TO SALMAN AL-AODAH AS AN EXAMPLE 

 

1Musa yousef Zainab 
 

Abstract  

This study addressed the humanitarian discourse of thought using the methods of discourse 
analysis in reading texts and speeches, which occupies a wide area in linguistic, literary and 
linguistic studies. 
The research takes a thought “Do not relate your pain” by (Salman Al-Aoda) as an application 
model, in an attempt to answer questions related to the cultural patterns that appear and are 
implicit in the mind. 
The research clarified the details of the communication and receiving process in thought “Do not 
relate your pain”, and revealed rhetorical strategies and general linguistic features in the literary 
thoughts, and then examined the linguistic formations of human discourse in them. 
The research found that there are special linguistic features that distinguish this discourse, as well 
as the diversity of discourse strategies varied between: guiding, hinting, and solidarity. And that 
the core function on which the risk was built, and revealed by the analysis of the grand total 
structure, and indicative and referral maps in it is (transformations of pain between “was” and 
“Became”); Childhood transformations between reality and pain. 

Key Words: Human discourse, Discourse analysis, Thoughts. 
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 المقدمة 
اللغة هو إيصال رسالة إلى شخص معين أو مجموعة من تشكّل اللغة أهم وسائل الاتصال الإنساني، والهدف الأساس من استعمال 

لغة تعبر عن الكلمة  الكلمة من المعجم، لتصير ضعنا أمام شخص ما يتكلم، شخص يقول شيئا ما، فتخرجت ةاللغ نّ الأشخاص، ولأ
كل  م الدلالة فيخطابا، فالكلمات هي نقطة تمفصل علم العلامات وعلجملا، والجمل الكلام  ، حيث يصبحفكر الإنسان وحاجاته

خاطرة، ال وأ ،القصيدةأو ، خطابحتى نصل إلى تسلسل النص: ال وهكذا لا يتوقف تجدد التبادل بين البنية والحدث، ،حدث كلامي
والإحالة، بنية الكلية، الو ميزة الخطاب تتمثل في الحدث،  والتأويل. إنّ  التفسيرو  القراءة والفهم أخذنا إلىت لتيا وغيرها من النصوص

وهذا  ،شخص ما يتكلم إلى شخص آخر ، لأن هناكومتلقيه كل هذه المقولات تستلزم أيضا طريقة في تعيين فاعل الخطابوالسياق، 
 هو جوهر الفعل التواصلي. 

عن الأنساق الثقافية والفكرية والدينية التي تثوي في خطاب سلمان العودة الإنساني، وإظهار  لِلكشف يتصدى  البحث وهذا 
، وربط علماء المسلمينلل يتحاد العالمالاالإنسانية التي يدعو للتمسك بها؛ كونه: علّامة، ومفكرا، وداعية مجددا، وأحد علماء القيم 

معالم  وكشف الخاطرة، تمتلكها الخطاب الإنساني بالنموذج الشكلي والدلالي للخاطرة الأدبية، وإيضاح التقنيات الشكلية والدلالية التي 
 . القيم هذه تعبّر عن على أن المتنوعة بتقنياتها الخاطرة قدرة وإبراز فيها،  انيالإنس الخطاب

ويعود اختيارنا لموضوع الخطاب عند سلمان العودة عموما وخطابه الإنساني في نصوصه النثرية )الخاطرة ( على وجه 
ي في العديد من الوحدات والعناصر اللغوية التي ويتجلى هذا الغرض الكلّ كلي، له غرض جامع  الخطابي فضاء التعيين، لأنّ هذا ال

ه؛ فالخاطرة شذرات تعالج  جزءا من إشكاليات الإنسان، وهي ومضة فكرية تؤدي إلى تدافع المعاني مكونات هذا الخطابتشكل أجزاء 
ردية والإنسانية، لتلامس في ذهن الكاتب، وغالبا ما تكون هذه المعاني ذات قيمة إنسانية عالية في حياته، وتحمل في طياتها الف

هموم الإنسان ومشاكله التي يعيشها، ولعل ) الهم الإنساني ( من أسمى هذه الهموم، وخاصة في العصر الحاضر. والبحث يسعى 
من خلال المحاور التي يطرحها إظهار بعض جوانب الخاطرة الشكلية والدلالية، وربطها بالخطاب الإنساني الذي يحمله النص، 

 إبداعات سلمان العودة نموذجا لذلك . متخذا من
وتعود أهمية هذا الاختيار أيضا إلى أنَّ الخاطرة لم تظفر بتحليل متكامل على حد علمي، يحيط بكل ما تعكسه الأبنية 

دبي يُعدّ اللغوية من أنساق إنسانية واجتماعية وثقافية، وإنجاز دراسات تطبيقية في حقل تحليل الخطاب يُعنى بدراسة هذه النوع الأ
أمرا مطلوبا؛ فهو جنس أدبي فرض حضورا واسعا في الكتابات الأدبية، خاصة أنَّ الخاطرة تساعدنا على فهم الوجود الإنساني بأبعاده 
الفردية والاجتماعية، كما أنّه جنس أدبي  متفرد في أدواته وغاياته. فكان من الأهداف العامة للبحث ملء الفراغ لندرة الدراسات 

 . ي هذا المجال من التحليل الخطابيصلة التي تناولت الخاطرة الأدبية من هذه الزاوية، وفتح آفاق جديدة للكتابة فالمنف
 الدراسات السابقة: 

 هنالك دراسات قليلة جدا ذات صلة بطرف ما بموضوع هذه الدراسة ، ومنها :
إلى تسليط الضوء على السيرة الذاتية لسلمان  ت هذه الدراسة فهد،  السيرة الذاتية لسلمان العودة " طفولة قلب " عبير حسين ،  -

 1.على المنهج الفني تاعتمدو  ،العودة " طفولة قلب"
، تقرأ هذه  الترابط النصي في المقالة الموسومة بـ " فتاة مهمة " لسلمان العودة بين الشكل والمضمون ليلى محمد بايزيد،   -

إحدى مقالات سلمان العودة المعنونة بـ "فتاة مهمة" في ضوء المقاربة المنهجية المستفادة من مقولات نحو النص ومنهج  الدراسة
 2مقاصده الخطابية ضمن سياقه الثقافي المحيط به. مراره في بنيته الداخلية وتتمتحن تماسكه واس ،الخطاب قراءة داخليةتحليل 

                                                      
 61صر ،  العدد حسين ، عبير ، حامد ، عبدالله ، السيرة الذاتية لسلمان العودة " طفولة قلب " ، مجلة سرديات ، الجمعية المصرية للدراسات السردية ،م (1)

الدراسة على مبحثين، الأول: المضامين، وتضمّن:  طفولته، ، والأسرة، و النزعة إلى الاستقلال، و الشباب، و  هذه اشتملت 465-343، الصفحات  5162، 

لسارد أو " الراوي"، و الدراسة، و الشخصيات المؤثرة . والآخر: الدراسة الفنية، وارتكز هذا المبحث على عدة نقاط : بناء السيرة، و دوافع كتابة السيرة، و ا

: السيرة و الزمان و المكان، و البعد الديني و التاريخي، و اللغة، و رسم الشخصيات، و التوظيف الفني. واختتمت الدراسة بعدد من النتائج، منهاالسرد، 

سة و التطور الاجتماعي و الفقهية التوثيقية لمفكر وداعية مجدد، فدراسة السيرة بسيرها التصاعدي بينت المنحيات التي مرَّ بها الفكر الدعوي و تأثره بالسيا

 ...الثقافي

، 4، العدد  63بايزيد ، ليلى محمد ، الترابط النصي في المقالة الموسومة بـ " فتاة مهمة " لسلمان العودة بين الشكل والمضمون ، علوم اللغة، مجلد  (2)

نص من اتساق وانسجام على المقالة من خلال اقتحام بنيتها الدراسة إلى تطبيق مفاهيم نظرية نحو ال هذه عمدت، ، دار غريب للطباعة والنشر  5161
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بمعطيات مدرسة تحليل الخطاب  التي تدرس الكيفية التي تؤدي بها الخطابات وظائفها؛ فهي  وسنحلل هذه الخاطرة  بالاستعانة
تسعى  بشكل منهجي لدراسة  رسائلنا اللغوية وما تحمله في صلبها من خطابات في طور الاستعمال، آخذين بعين الاعتبار أطراف 

ذه الخطابات، وأن نكشف عن التناسب بين بنية النص التخاطب ومقاصد الخطاب وظروف الزمان والمكان التي تنجز فيها ه
". هذه الطاقة التي تغير 3وظروف إنجازه، وأن نكشف كذلك عن" الطاقة الدلالية التي يختزنها النص عبر ممكنات التأليف داخله 

قريبة والبعيدة من جهة، وهي أرقى حياتنا في كل جوابنها وتعيد تشكيلها ثانية؛ خاصة أنَّ اللغة هي " مفتاح الوعي بالعالم وذاكرته ال
الأنساق وأكثرها قدرة على التعبير عن مكنونات الذات من جهة ثانية، وهو ما يمنح اللسانيات، باعتبارها علما مستقلا، موقعا مميزا 

 ".4داخل سجل المعرفة الإنسانية؛ فهي وعاء كل الإبدالات التي عممت لتشمل الحقول المعرفية كلها
لبحث الإجابة عن الأسئلة الآتية: ما السمات اللغوية في النص النثري الإنساني عند سلمان العودة ؟ وما ويبتغي هذا ا

 الاستراتيجيات الخطابية التي اتبعها سلمان العودة في هذه الخاطرة ؟ وما التقنيات اللغوية والخطابية  التي يعتمدها سلمان العودة في
وما المعنى الذي يمكن بناؤه من خلال تحليلنا لهذا الضرب من الخطاب ؟ وما الأنساق الفكرية خطابه الإنساني في هذه  الخاطرة ؟ 

 والاجتماعية والثقافية التي تثوي خلفه ؟ 
: الخطاب لغة التمهيد: في حد المصطلح، في حدود المنهج:  أولاوللإجابة عن هذه الأسئلة ائتلف البحث من العناوين الآتية :

 : في حدود المنهج .ثالثا: الخاطرة لغة واصطلاحا.  ثانياواصطلاحا.  
 : التناص وانسجام النص:ثانيا: موضوع الخطاب وإخراجه . أولا :النص والسياق: والمبحث الأول   
 . التكرار.3. الحوارية في النص    2 . دلالات العنوان 1  

 : المفارقة في النص. ثالثا : الإشاريات.ثانياولات الوجع (. : ثيمة النص ) تحأولا: البنية الكلية الكبرى : والمبحث الثاني    
 بـ ملحق نص الخاطرة .  ، واتبعتها  الخاتمةثم ذكرت ما توصلت إليه من نتائج الدراسة في 

 التمهيد:  في حد المصطلح ، في حدود المنهج 
: كأي مصطلح معرفي، ثمّة رابط بين الأصل اللغوي والمعنى الاصطلاحي، فلفظ ) خ ط ب الخطاب لغة واصطلاحا :أولا

)خَطَبَ( الْخَاءُ وَالطَّاءُ وَالْبَاءُ أَصْلَانِ: . وفي مقاييس اللغة: " 5( أي ألقى عليهم خُطبة، وخاطبه كالمه وحادثه، أي وجّه إليه كلاما " 
 6".، يُقَالُ خَاطِبُهُ يُخَاطِبُهُ خِطَابًاأَحَدُهُمَا الْكَلَامُ بَيْنَ اثْنَيْنِ 

احترز " باللَّفظ " عن الحركات والإشارات ، لفهمه إفهام من هو متهيئ  هالمقصود ب هيلالخطاب: اللَّفظ المتواضع عو 
 نَّهإِ ف ؛به إفهام المستمعلفاظ المهملة، و " بِالمقصود به الإفهام " عن كلام لم يقْصد و " بالتواضع عليه " عن الأَ ، المفهمة بالمواضعة

الَّة بالوضعلاوالك، ى خطابالَا يُسمّ  ائم بالنَّفس، فالخطاب إِمَّا الكلام اللَّفظي أَو الكلام قوعلى مدلولها ال ،م يطل  على العبارة الدَّ
 7".  و الغير للإفهامحْ النَّفسي الموجه نَ 

والصيغة التي نتلقى بها أفكارهم، فينبث  من المفهوم الضي  والخطاب هو الصيغة التي نختارها لتوصيل أفكارنا للآخرين، 

                                                                                                                                                                                   
استراتيجيات إقناعية  لتي يسعى المرسل إلى تحقيقها عبراللغوية، واختراق عباراتها وتأويلها بحسب ما يناسب وجهة الخطاب للوصول إلى الأفعال المنجزة ا

 .صال تسمح بالإنصات إلى غايات الخطاب الداخليةإعلامية من شأنها أن تنجز الأهداف الخطابية من خلال خلق جسور ات

لي الأول بنكدار : سعيد ، سياق الجملة وسياقات النص : الفهم والتأويل ، بحث في كتاب " لسانيات النص وتحليل الخطاب " ، من بحوث المؤتمر الدو  (3)

نية / أغادير / المغرب في لسانيات النص وتحليل الخطاب ، الجمعية المغربية للسانيات النص وتحليل الخطاب ، جامعة ابن زهر / كلية الآداب والعلوم الإنسا

. نقلا عن :العموش، خلود ، وصايا الهداء عند الأمهات في التراث العربي حتى القرن الرابع  171، ص  3112،  1، دار كنوز المعرفة ، عمان ، ط

   77-12، الصفحات  3112،  33الهجري : دراسة في تحليل الخطاب ، مجلة جامعة أم القرى ، العدد 

 . 117المرجع السابق ، ص   (4)
 ابن منظور ، لسان العرب : خطب   (5)

، دار تحقيق: عبد السلام محمد هارون  هـ(  ، أحمد بن فارس بن زكرياء القزويني الرازي، أبو الحسين ، معجم مقاييس اللغة  ،273ابن فارس )ت   (6)

 ما .م.، باب الخاء والطاء وما يثلثه1777 -هـ 1277الفكر عام النشر: 

  917الكفوي ، الكليات ، فصل الخاء ، ص   (7)
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( أنه : " ينبغي Mainguenauو يذكر)مانجنونو  8إلى الرحب؛ ليدل على ما يصدر عن المرسل من كلام أو إشارة أو إبداع فني.
ته، فالنص في ونحن نتحدث عن الخطاب أن نقطع الكلام في سياق تلفظ مفرد، وأن نتحدث عن نص ونؤكد ما يصنع  الخطاب وجِدَّ

( " أنّ كلّ قول يفترض متكلما ومستمعا، ويكون لدى  Benvenisteرى) بنفينست  . وي 9الحقيقة كلٌّ وليس مجرد متتالية من الجمل"
 .     10المتكلم مقصد التأثير في الآخر على نحو ما " 

نعبّر به عن أنفسنا للآخرين، و ما يعبّرون لنا به عن ويتجاوز الخطاب حدود اللغة المنطوقة؛ ليضمّ تحت جوانحه كلّ ما  
أنفسهم، فيُولَد لدينا لغتان منطوقة وغير منطوقة، ونوعان مباشر وغير مباشر أيضا، فيتنوع الخطاب بذلك بين أدبي ] شعري، نثري[ 

ية والسياسية والثقافية التي تبرز فيها ، وثقافي، وسياسي، وديني... ويرى )ميشال فوكو( أنّ الخطاب شبكة معقّدة من النظم الاجتماع
الكيفية التي ينتج فيها الكلام خطابا، ويمثل الخطاب كتلة نطقية لها طابع الفوضى، وحرارة النفس، ورغبة النط  بشيء ليس هو 

ب والخطاب ويقتضي تشكل الخطاب شروطا أهمها: المخاطِ  11تماما الجملة، ولا هو تماما النص، بل هو فِعْلٌ يريد أنْ يقول .
والمخاطَب، والهدف الأساس من استعمال الكلام هو إيصال رسالة ما إلى شخص معين أو إلى مجموعة من الأشخاص. ويتنوع 
الخطاب بتنوع الأساليب التي يسلكها المتكلمون أو الكتاب، وذلك بحسب المواقف الاجتماعية والثقافية التي أنتج فيها الخطاب، 

   12مثل: الخطاب الديني، والخطاب الإنساني، والخطاب السياسي  ...وبذلك تتنوع الخطابات؛ 
يتشكل من: الأصوات، والمعجم، والتركيب، والمعنى، والتداول؛ فهو بناء لغوي،  -مثل بقية الخطابات  –والخطاب الأدبي   

ب الواحد، فالخطاب كينونة لغوية، واللغة والتأمل والتحليل للخطاب يظهر ما يخفيه الكاتب / المنتج للخطاب، فتتعدد القراءات للخطا
فيه متكلمة عن ذاتها، ومتكلمة عن الأشياء خارجها وف  الصورة التي ترى بها الأشياء، والبحث في لغة الخطاب الأدبي هو بحث 

في ذاتها إنجاز في الوظائف والأشكال الخاصة بالأنظمة الاعتباطية للرموز النصية، ومحاولة تحديد دلالتها ومعانيها؛ فكل لغة 
جمعي في التعبير والتواصل تنطوي على عدد معين من البنى الصوتية والمعجمية والتركيبية التي لا تشاركها فيها أي لغة أخرى. 
والخطاب الأدبي لا يمكن إلا أن يكون توسيعا لبعض خصائص اللغة واستعمالها وتشكيل اللغة في الخطاب. والخطاب الأدبي يقوم 

 13مالية وأسلوبية وبنيوية وظيفية متنوعة. على خصائص ج
ل قولهم وَ فالأَ  .ني اضطراب وحركةاالخاء والطَّاء والرَّاء أَصْلان: أحدهما القدر والمكانة، والث :الخاطرة لغة واصطلاحا: ثانيا

ذلك  وخَطَرَ بِبالي كَذا خَطْرًا، ووالأصل الآخر قولهم:  .هتناظره وتصلح لمثل يءِ خطيره. ولفلان خطر، أي منزلة ومكانةشَ لنظير ال
  14. أنْ يمُرَّ بِقلبِه بِسرعةٍ لا لُبْثَ فيها ولا بُطْءَ 

ما كان خطابًا، فهو أربعة أقسام: رباني؛  ما يرد على القلب من الخطاب، أو الوارد الذي لا عمل للعبد فيه، و هو الخاطرو 
والتسلط وعدم الاندفاع، وملكي؛ وهو الباعث على مندوب أو مفروض،  وهو أول الخواطر، وهو لا يخطئ أبدًا، وقد يعرف بالقوة

 15"  الح . ويسمى: إلهامًا، ونفساني؛ وهو ما فيه حظ النفس، ويسمى: هاجسًا، وشيطاني؛ وهو ما يدعو إلى مخالفة
 يأو المتخفية ف الذاكرة الحاضرة يويحتفظ بها ف؛ العقل يقضية ما تنير القلب وتثبت ف والخاطرة ومضة سريعة تتناول

 ياللاشعور، وعند وقوع حدث مشابه لها فتخرج لتحلل وقوع الحدث أو تطرح عليه بعد تجلياتها سابقة التجهيز من تلك الومضة الت

                                                      
  13م ،  ص  3113،  1سمير استيتية ، اللغة وسيكولوجيا الخطاب ، المؤسسة العربية للنشر ، بيروت ، ط (8)

 122م ،  ص  3112،  23، مجلد  3توفيق قريرة ، التعامل بين بنية الخطاب وبنية النص ، مجلة عالم الفكر  ،ع   (9)

   27م ،  ص1729ميشال فوكو ، نظام الخطاب ، ترجمة : محمد سبيلا ، دار التنوير ، لبنان ،  (10)

، وانظر  88و  88م ، المركز الثقافي العربي ،  الدار البيضاء ، ص 5115،  5الرويلي ، ميجان ، و البازغي ، سعد ، دليل الناقد الأدبي  ، ط  (11)

 .  65ص ، وانظر العيد ، يمنى ، في القول الشعري ،  371الحناش ، محمد ، البنيوية في اللسانيات ، دار الرشاد الحديثة ، الدار البيضاء  ، ص 

  675،  ص  5116،  26/25انظر : السيد ، نور الدين ، مفارقة الخطاب للمرجع ،  مجلة الكاتب ، اتحاد الكتاب العرب ، عدد  (12)

 67-61، جدارا للكتاب العالمي، الأردن ، ص  5118،  6، المصطلحات الأساسية في لسانيات النص وتحليل الخطاب ، طبوقرة ، نعمان :انظر  (13)

  688، ص   5ابن فارس مقاييس اللغة ، باب الخاء والطاء وما يثلثهما ، ج  (14) 

  82الجرجاني ، التعريفات ، باب الخاء ، ص   (15)
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والومضة حاضرة بقوة في هذا الجنس الأدبي فكان الاهتمام بتصوير الذات، وإبراز الصراع وكشف آفات   ه،ثنايا ياحتفظ بها العقل ف
مع، والحاجة إلى فلسفة الأشياء وفضح القيم الاجتماعية والإنسانية من حيث الادعاء والممارسة، كانت وما زالت أسئلة كبيرة و المجت

 شعورية حالة عن وتعبّر الكاتب؛ بخاطر يجول عما الكلمات لِتعبّر فيه صيغت أدبي جادة تطرحها الخاطرة عموما. فهي فن نثر
بليغ ينتمي إلى عائلة السرد، ففيها السرد والبداية والجسد والقفلة، ولكنّها تتميز عن بقية الأجناس  أدبي قالب ضمن بالكاتب خاصة

الأدبية بخصائص شكلية ودلالية، تجعل منها جنسا أدبيا مستقلا بحد ذاته؛ مثل قصرها نوعا ما، وهي ميزة جمالية؛ فالعبرة بتمام 
ص. ومن الخصائص الشكلية المهمة أيضا)التكثيف( وهو " إذابة مختلف العناصر و المعنى وتأثيره في ذهن المتلقي، لا بطول الن

.ويمكن أن نمثل مخطط 16المكونات المتناقضة و المتباينة و المتشابهة و جعلها في كل واحد، أو بؤرة تلمع كالبرق الخاطف" 
 الخاطرة بالرسم الآتي: 

مخطط الخاطرة: 

 1الشكل رقم 
 :أنواع الخاطرة

 :في الإطارات التالية 17الخاطرة حسب نوع موضوعهاتتنوع 
 . .عتاب.-خيانة-فراق –لقاء -بما يمر به الإنسان في مواقف الحب يوتعن: الخاطرة الرومانسية -أ
 .التضحية..-الأخلاق الفاضلة  -وتعنى بالقيم الإنسانية الجميلة الصداقة : الخاطرة الإنسانية -ب
وصف الحالة الداخلية للكاتب أو نظرته لشئ ما، وقد تذهب في خيال الكاتب بعيدًا نحو تعنى ب: و  الخاطرة الوجدانية -ج

 . هاغمو  و السريالية فوضوية
–المجتمع  –هي وصف أو نقل لما يمر من مواقف في محيط الكاتب، تختص بمعاني الأسرة :  جتماعيةالخاطرة الا -د

 ... الدولة
 ،نطل  عليهما لفظ المقالة قد ن من العمل الأدبييهناك نوع"  أنّه أصوله ومناهجه :النقد الأدبي "سيد قطب قي كتابه ذكرو 

وتختلف الخاطرة . والأخرى تقريرية وهي المقالة ،حدهما انفعالية وهي الخاطرةإف؛ ويختلفان في الحقيقة ،وهما يتشابهان في الظاهر
 .18 ها مركزةيلة لكنّ الخاطرة مختصرة جداً وعباراتها قلف  ؛عن المقالة من حيث الحجم

.. وأهميتها تتأتى من أنها تستطيع لفت  ويقظة الوجدان ،وقوة الملاحظة، الكاتب الذكاء من ستدعيوهذا النوع الأدبي ي
 .19القارئ إلى الأشياء الصغيرة في الحياة، لكن دلالتها كبيرة 

 ثالثا : في حدود المنهج 
يشكل الخطاب المجتمع والثقافة، ويُعدُّ عمل الخطاب عملا إيديولوجيا؛ لذا وجب العمل على تحليله و تأويله وتفسيره لبيان 
الصلة بين هذا النص / الخطاب والمجتمع؛ لأنّ تحليل الخطاب شكل من الفعل الاجتماعي. ويستعين البحث بمنجزات منهج تحليل 

                                                      
   312، ص 1772اليافي، نعيم، أوهاج الحداثة دراسة في القصيدة العربية الحديثة، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق،   (16)
(17)https://cutt.us/XPJ39    

  113، دار الشروق ، القاهرة ، ص  3112،  2انظر : قطب ، سيد ، النقد الأدبي أصوله ومناهجه ، ط  (18)

  121، دار الفكر العربي ، القاهرة ، ص 3112،  7انظر : إسماعيل ، عز الدين ، الأدب وفنونه دراسة ونقد ، ط (19)

الفكرة المحورية / العنوان 

القفلة/ الخاتمة  الجسد/ العرض التمهيد/ المقدمة 

https://cutt.us/XPJ39
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لات تقوم على فهم الخطابات عامة، وتحليلها وتأويلها من خلال وضعها في سياقها التواصلي: الخطاب، بما يوفره من أطر ومقو 
زمانا، ومكانا، ومقاما، ومتلقين. فهو يركز على الوظيفة التفاعلية للغة، التي تبعث الحياة في تحليل الخطاب، وتعيد للنص اللغوي 

ية كون الاتصال شيئا أوسع من مجرد القول، ودراسة الشروط التي تجعل بعضا من أهم وظائفه. وتعنى مدرسة تحليل الخطاب " بكيف
 . 20المنطوقات مناسبة وناجحة إنجازيا، ودراسة العلاقة بين أفعال الكلام وسياقاتها غير اللغوية " 

لم النفس وعلم ونشأ تحليل الخطاب مع تطور الدراسات اللسانية التي تهتم بالخطاب، واستفاد من العلوم الأخرى كالفلسفة وع
الاجتماع وغيرها، فيرى )براون ويول( أنّ مصطلح تحليل الخطاب يشتمل على أنشطة متعددة؛ فهو يستعمل عندهما لوصف الأنشطة 

 . 21المتقاطعة بين عدة اختصاصات لسانية؛ كاللسانيات الاجتماعية واللسانيات النفسية واللسانيات الإحصائية 
درسة تحليل الخطاب لبيان الكيفية التي تؤدي بها الخطابات وظائفها؛ وذلك عبر الربط وسنحلل هذه الخاطرة بمعطيات م

المباشر بين التصميم النحوي للخطاب ودلالته، وتوظيف الأليات الضرورية لمقاربة البنية التصورية غير اللغوية، والتي يمكن أن 
للوصول إلى الغاية الكبرى من التحليل وهي الكيفية التي  22ـ )جاكندوف(تزودنا بتحليل يكاد يكون مباشرا للعلاقات الدلالية فيه وفقا ل

تعمل بها اللغة داخل المجتمع؛ فحين ننظر إلى اللغة داخل عمليات النشاط اللغوي نكون قادرين على الكشف عن الآلية الحقيقة 
وتحليلها، من خلال البحث في مستويات  . ويمثل تحليل الخطاب مهارة متقدمة في استقراء النصوص23للتوظيف الاجتماعي للغة 

اللغة الصوتية والصرفية والنحوية والدلالية والتركيبية، للكشف عن الغرض الذي يرمي إليه الخطاب، وبيان الأبعاد الأيديولوجية 
الأدبية والبصمة الإبداعية والثقافية والنفسية والاجتماعية والإنسانية الكامنة في ثناياه، علاوة على إظهار القيم الجمالية للخطابات 

 فيها . 
 المبحث الأول : النص والسياق 

 أولا : موضوع الخطاب ) ترتيبه وإخراجه (
، وينقل ويحدث في الثورة السوريةحدث  مال ألم وحزن  القلب من يما يقع ف رتفسّ  ،ومضة و خاطرة) لا تقصص وجعك (  

بحيث تخرج للآخرين بغرض  ؛ينسجها جملا وعبارات ،التى مرت ببالهجعله ينسج هذه الومضة السريعة ب القلب هذا الإحساس
 لحمل الآخرين على الاستماع إليها و و ه منه هو، وجعلته يحملها ويحفظها ويدعو لها،تتملك يالذ نفسه بالقدر استثارة المتلقين

الإنسانية والعمل على تنفيذها على أرض هذا الألم، ويحثّ على التمسك بالقيم النهاية  يف بثّ من خلالهاشدهم وجذبهم، حتى ي
 .الواقع

ه، ما دفعه للكتابة عن تلك الومضة التي جالت بخاطره وخواطر كل من إحساسٍ يجول بخاطرِ  حرٍ و  ٍ فكر لىع نُمُّ فهي ت 
تطالب  0211انطلقت  من احتجاجات شعبية عفوية سلمية في المناط  السورية المهمشة عام شاهد ويلات الثورة السورية، التي 

قمع نظام الرئيس و  .بالحرية والكرامة والانعتاق، ووضع حد للقمع والفساد والدكتاتورية، لكنها سرعان ما عمت معظم مناط  سوريا
ولجوءاً  ،المظاهرات السلمية فسقط مئات الآلاف من الضحايا، وتشرد الملايين نزوحا في الداخل السوري هذه بشار الأسد بالسلاح 

الثورة السورية بدا  استمرارومع  .ع العالم، وتحولت سوريا إلى أزمة دولية وساحة للصراع بين القوى الإقليمية والدوليةفي مختلف بقا
الأف  السياسي والعسكري مغلقا في ظل استعصاء تحقي  انتصار عسكري كامل على النظام، أو الوصول إلى حل سياسي يحق  

بدت تجسيدا لحال أزمة  يات التي قدمها، فيما تفاقمت أزمة اللاجئين السوريين وطموحات الشعب السوري ويصل لمستوى التضح
 . بلادهم

حاصل على ، ومقدم برامج ومؤلف كتب ،ومفكر سعودي ،وأستاذ جامعي ،داعية إسلامي وعالم دين  الشيخ سلمان العودةو 
                                                      

 .  377، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي ،  ص  3113،  1العبد ،محمد ،  النص والخطاب والاتصال ، ط  (20)

   13براون ويول ، تحليل الخطاب ، نرجمة : محمد لطفي الزليطي ومنير التريكي ، جامعة الملك سعود ، الرياض ، ص   (21)

ات النص غاليم ، محمد ، المعنى اللغوي والتصورات ، فصل في كتاب : ) لسانيات النص وتحليل الخطاب ( ، من بحوث المؤتمر الدولي الأول في لساني (22)
، دار كنوز  3112،  1وتحليل الخطاب ، الجمعية المغربية للسانيات النص وتحليل الخطاب ، جامعة ابن زهر ، كلية الآداب والعلوم الإنسانية ، المغرب ، ط

، نقلا عن العموش، خلود ، وصايا الهداء عند الأمهات في التراث العربي حتى القرن الرابع الهجري : دراسة في تحليل   13، ص  1المعرفة ، عمّان ، ج
 77-12، الصفحات  3112،  33الخطاب ، مجلة جامعة أم القرى ، العدد 

     23، مؤسسة المختار للنشر والتوزيع، القاهرة ، ص  3112،  1بحيري ، سعيد ، إسهامات أساسية في العلاقة بين النص والنحو والدلالة ، ط  (23)
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حفظ القرآن الكريم ثم  وبن جبرين.، وبن عثيمين ،بن بازالعزيز  تتلمذ على يد الشيخ عبد ،السنة النبوية يفوالدكتوارة  الماجستير
سلام وشعراء من شعر الجاهلية والإ ةالطويل ةومئات القصائد الشعري ،ومختصر حديث مسلم ،الأصول الثلاثة ثم القواعد الأربعة

 . العصر الحديث
منع من إلقاء  و ،من السفر لعدة مرات منععُرِف العودة دوما بمناصرته للح ، ومواقفه في كثير من القضايا أدت إلى أن 

مح له بإلقاء فراج عنه وسُ وأاعتقل في السعودية لعدة سنوات  الشباب. متابعيه وخاصة عقول فيذلك لقوة تأثيره و المحاضرات 
ؤلف قلوب بعد نشره تغريده يدعو فيها الله أن ي 0212مبر أيلول / سبتأخرى في  ةاعتقاله مر ثم جرى محاضرات بعيدا عن الدولة، 

 . زال الحكم مستمرا إلى يومنا هذاماو إثر فرض الحصار على قطر،  ولاة الأمر والحكام في الخليج العربي
، و أسئلة الثورة، و فقه العبادات، و تفسير إشراقات قرآنيةه، و شرح كتاب العمدة في الفق، و شرح بلوغ المرام ي:من إنتاجه العلم

 . 24...زنزانة، و أنا وأخواتها، و طفولة قلب، و نختلفكيف ، و شكراً أيها الأعداء، و بناتي
ر(؛ للحديث عن التطور نعم أتغيتناول فيه عدة قضايا إنسانية كان منها:) ) وسم ( يوتيوبيال هبرنامجوهذه الخاطرة من 

مناجاة ربانية تظهر ( يارب( للحديث عن ثقافة الاعتذار والحث عليها. و)آسفوالتغير في فكر الإنساني وفقا لمجريات حياته، و)
( عرضت قضية الواسطة والمحسوبية. دْ حَ ف أَ رَ تعْ ( ناقشت قضية أكل حقوق الغير والظلم. و)من أين لكعلاقة الإنسان بخالقه. و)

ة والتمييز ت قضية العنصري( التي تناولمثلك أنال( كانت للحديث عن الموت وما يتركه الإنسان من أثر بعده. و )حين أرحو)
 . العرقي

وتنتمي الخاطرة موضع الدراسة إلى الخاطرة الإنسانية، ويبثّ فيها سلمان العودة القيم الإنسانية، ويوجه الفكر المجتمعي 
إلى مآلات الحروب والثورات، وأثرها على الطفولة والإنسانية جمعاء، ويبين فيها حجم الوجع والألم الذي يفوق التحمل، لذا يحثّ على 

لسعي الدائم للرقي بالإنسانية، والعمل على حفظها ببث المشاعر والخطابات التي تمكّن من ذلك، وخاصة أنَّ التكاتف والتعاون وا
سلمان العودة يُعدّ صاحب فكر مجدد لم يعهد من قبل لغيره من المشايخ، ربما لاستخدامه الوسائل الحديثة في التواصل الاجتماعي 

ق عصرية لم يعهدها المشايخ والدعاة من قبل، ويُعدّ العودة أحد أهم الشخصيات المؤثرة مع الشباب والفئات العمرية المختلفة، بطر 
(؛ فللعودة تأثيره المباشر على 0222شخصية مسلمة مؤثرة لعام  022مؤلف كتاب )أكثر  25في العالم، وفقا )جون لويس أسبوزيتو( 

عه الإلكتروني ) الإسلام اليوم (، ودعمه المتواصل لحاجات الأمة العالم الإسلامي من خلال مبادراته ونتاجاته المعلن عنها في موق
 الإسلامية والإنسانية . 

ويمكن تلمّس توظيف الخطاب الإنساني المتضمّن فيه، وإشهار قيم إنسانية مثل: الرأفة، والفقد، والوطنية، من خلال حوار 
فيه مشاعر الوجع والحزن والحنين وعدم الأمان، ويتساءل فيه  مع طفل سوري فقد والديه، يوجه فيه الخطاب لسلمان العودة، ويبثّ 

     عن إمكانية تجاوز هذا الألم، ليكوّن الحوار هذه الخاطرة.  
وتأتي الخاطرة في نس  يتولد عن تدرج الجزئيات في السياق، لِيولد عن حركة العلاقة بين العناصر المكونة للبنية الكلية، 

جان الطفل وآلامه وتساؤلاته إلى جسد الخاطر والتحول المأمول بالرغم من الألم، ولهذه الخاطرة نسقها من البدء بالتمهيد وعرض أش
 . كل الآلام والسعي للحرية والأمانالذي يولّده توالي الأفعال فيها، والتكرار، والتوصل إلى الأمل المنشود بتجاوز 

الاستراتيجيات معتمدا  بخاطره حول آلام الثورة / الحرب في سورية  يجول ورتب العودة خاطرته وأخرجها لتعبّر عما
في بناء جسد الخاطرة،  تقنيات لغوية وخطابيةالتضامنية والتوجيهية، ومتخذا من التكرار السردي، والحوارية، والمفارقة،   الخطابية

ها من تحولات الألم والوجع في حياة كل من ي تثوي خلفالتنسانية الأنساق الفكرية والاجتماعية والإفيها، وليبيّن  خطابه الإنسانيو 
 يعانون من ويلات الحروب وكوارثها، وليوصل بالقارئ إلى لوحة الأمل بالحرية والنصر في قفلة الخاطرة وخاتمتها.

 
 

                                                      
(24)  https://www.islamtoday.net/salman/aboutus.htm 

  أستاذ العلاقات الخارجية والدراسات الإسلامية  في جامعة جورج تاون ، ومدير مركز الأمير الوليد بن طلال للوفاق .  (25)

https://www.islamtoday.net/salman/aboutus.htm
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 ثانيا: التناص والتماسك النصي 
 دلالات العنوان  .1

حليل وفقا لبنية الخاطرة الكلية، وطريقة السرد فيها، و إن تحليل الخطاب  يمكننا من معاينة النص بطرق شتى منها الت
بإمكاناتها اللغوية المرتكزة إلى توظيف تقنيات أسلوبية من شأنها أن تدمغ الخاطرة بملامح معينة، تضفي عليها سمة الخصوصية 

لى عرش هذه القرائن. فالعنوان عبارة المؤتلفة من تجمُّع القرائن النصية في المنهج الأسلوبي تحت مسمى الخاطرة، ويتربع العنوان ع
صغيرة تعكس عادة كلام عالم النص المعقد الشاسع الأطراف، وهو أول مرحلة يُتوقف عندها  للتأمل والاستنطاق بقصد الكشف عن 

ول النص، كما تؤدي بنيته وتركيبه ومنطوقاته الدلالية ومقاصده التداولية، إنّ العناوين علامات سيموطيقية تقوم بوظيفة الاحتواء لمدل
   26وظيفة تناصية .

ويشكل العنوان العتبة الأولى للنص وسلمان العودة  اختار عنوان ) لا تقصص وجعك ( عتبة لنصه، بتناص يغري القارئ  
اج ويجذب انتباهه ليتأمل المحمول السلبي ] الوجع ، وبث الحزن [ ، باعتبار أنّ ) لا تقصص وجعك( تناص ذو دلالة إيحائية يحت

معها القارئ إلى وقفة تأمل وتدبر ليفهمها، ويقف على مدلولاتها  "كعلامة لغوية بالدرجة الأولى، وهو مصطلح إجرائي ناجع في 
مقاربة النص الأدبي، ومفتاح أساسي يتسلح به المحلل للولوج إلى  أغوار النص العميقة قَصْد استنطاقها وتأويلها، ويستطيع العنوان 

من أجل تركيبه، عبْر استكناه بنياته الدلالية والرمزية. وهكذا فإنّ أول عتبة يطؤها الباحث السيميولوجي هو استنطاق أنْ يفكك النصّ 
     27العنوان واسقراؤه أفقيا وعموديا " 

"  ليتجلى التناص غير المباشر  يابني لا تقصص وجعك على إخوتك على العالم فيكيدوا لك كيدا  ويستهل العودة نصه بـ " 
الذي يبثه العودة في نصه؛ فيستوحي مشهدا من مشاهد قصة يوسف عليه السلام متمثلا في رؤيا  سيدنا يوسف عليه السلام وموقف 

مْسَ وَالْقَمَرَ إِذْ قَالَ يُوسُفُ لِأَبِيهِ يَا أَبَتِ إِنِّي رَأَيْتُ سيدنا يعقوب عليه السلام منها الذي جاء في قوله تعالى : }  أَحَدَ عَشَرَ كَوْكَبًا وَالشَّ
 عليه السلام  يعقوب ما قاله  . والتناص مع28{  ﴾ قَالَ يَا بُنَيَّ لَا تَقْصُصْ رُؤْيَاكَ عَلَىٰ إِخْوَتِكَ فَيَكِيدُوا لَكَ كَيْدًا 4ۖرَأَيْتُهُمْ لِي سَاجِدِينَ ﴿

يْطَانَ ٱال } قَالَ يٰبُنَيَّ لَا تَقْصُصْ رُؤْيَاكَ عَلَىٰ إِخْوَتِكَ فَيَكِيدُواْ لَكَ كَيْداً إِنَّ بعد أن قص عليه رؤياه فق عليه السلام لابنه يوسف  لشَّ
بِينٌ {.   لِلِإنْسَانِ عَدُوٌّ مُّ

وفي إليه، ، والتلطف معه تعاطف صغر سنه مع ال ببهسوحنان التّصغير كناية عن تحبيب ابن و تصغير ( يابني) وقوله 
، وآلية التصغير من الآليات اللغوية التي يستعملها المرسل لدلالة على التضامن وللتعبير عن ن إمحاض النصح لهذلك كناية ع

الألفة والتودد، وليقوي من درجة الصداقة والأبوة مع الطفل وليشعره بحبه له وتأسيس أرضية مشتركة لمواجهة هذا الوجع، وقوله ) 
لى حجم الألم الذي يعتصر قلب هذا الطفل ويعكس حال كل الأطفال ضحايا الحروب للدلالة ع وجع مصدر ي هوجعك ( التي 

 والثورات، واستبدال الوجع بالرؤية يظهر نظرة العودة المسبقة إلى الحال الذي ستؤول إليه الأمور بعد الثورة متمسكا بالأمل الذي تبثه
من الكيد وهو .( ..كيدا فيكيدوا لك) وقوله ، حالة البؤس هلغت بمهما ب الطفل نزع اليأس من قلبقصة سيدنا يوسف عليه السلام، ب

ى دِّ فيقال كاده يكيده كيدا، إذا احتال لِإهلاكه. ولتضمنه معنى احتال عُ  نفسه،ب ىبقصد الِإضرار والفعل كاد يتعد يالاحتيال الخف
 ورحمةقة بشف – الطفل السوري  –لابنه كأن العودة يقول . و أكيد التام بعدم مساندة العالم لهقوله " كيدا " للت يوالتنوين ف، باللام
ك إن أخبرتهم فإنّ بما عشته من وجع،    / العرب، والعالملا تخبر إخوتك ي( يا بن) حلّ به من وجع ، بعد أن سمع منه ما وعطف

ممن  ن قد يكونو ر و وطن آخ قد لا يكون أعداؤك في؛  فخفيا، لا قدرة لك على مقاومته أو دفعه يالابذلك احتالوا لِإهلاكك احت
بتخليهم عنك وعدم دعمهم ومساندتهم لك. وليستمد الطفل من قصة يوسف عليه السلام الأمل والثقة  يقاسمونك رغيفك وأنت لا تدري 

 !  أو عاجزاً لا يَنتصر، أو غافلًا لا يَعي ،أو مكلوماً لا يُفصِح، المظلوم منصورٌ ولو كان صغيراً لا يُدرِك أنّ ب
قَالَ إِنَّمَا أَشْكُو بَثِّي وَحُزْنِي ليكون موقف العودة أمام هذا الوجع والألم كموقف سيدنا يعقوب عليه السلام في قوله تعالى:} 

                                                      
  133انظر : بوقرة ، نعمان ، المصطلحات الأساسية ، ص   (26)

  71، ص  1777، للثقافة والفنون والأدب، الكويت ، المجلس الوطني2، العدد 33، مجلد طيقا والعنونة ، مجلة عالم الفكر، السيميوحمداوي جميل  (27)

  3-9سورة يوسف ، الآية   (28)
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ارع ـ ويعد ليظهر هذا  أسلوب النهي باستعمال الحرف )لا( الذي يسب  الفعل المض 29{  ﴾68إِلَى اللَّهِ وَأعَْلَمُ مِنَ اللَّهِ مَا لَا تَعْلَمُونَ ﴿
استعمال النهي بهذه الصيغة دليلا صريحا على حرصه وخوفه عليه؛ فهو لم ينهه عن قص وجعه على إخوته فقط بل على العالم 
أجمع، هذا العالم الذي أغفل نفسه عن كل أهوال الثورة السورية، فإذا كان سيدنا يعقوب قد خشي على سيدنا يوسف من إخوته فقط 

العودة يخشى على صغيره من العالم و جشعه واضمحلال إنسانيته أمام ما ينتهك من حقوق الإنسان وكرامته  وخداعهم وحسدهم، فإنَّ 
في سورية، فكأنّ العودة يخشى على صغيره ليس من إخوته فقط الذين تسببوا له بكل هذا الوجع  والألم الذي كان أعم  وأشد أثرا 

 صم أذنيه عن سماع ما يحدث من انتهاكات.بسبب خداع إخوته / العرب، بل بالعالم الذي 
فكان الوجع )الرؤيا( بالوطن المغصوب المنهك من التعب المثخن بالجراح، ومأساة الفقدان والضياع للطفل الذي  ما عاد 

بفقدان  يمثل نفسه بقدر ما يمثل شعبا بأكمله ذاق التشرد والألم والوجع والضياع؛ فالفقد لم يتمثل بالإطار الشخصي أو الأسري 
الأبوين، وإنما تجاوزه لفقدان الوطن والأمان والاستقرار، فهو وجع كبير، ومصيبة كبرى توضح ما يعاني منه الشعب لا الفرد ولا 

 الأسرة .   
وبهذا برزت ظاهرة التناص النابعة من تداخل المعاني وتشابه الأغراض، وربما الأساليب التي تعبر عن المعاني 

ها علاج وكأنّ  ،همه وخروجه منه وبثّ عن قلب المهموم  جبغرض التهوين والتيسير والتفريالتناص في العنوان ي تستدع والأغراض.
 .تصبح له سلوى وعلاجالِ ، منشودةوفائدتها البلاغتها فعال وهو مكمن 

النداء يتبعه النهي  ويلفتنا ابتداء اعتماد العودة على الاستراتيجية التضامنية التوجيهية في الخطاب فيبدأ خطابه بأسلوب
ولعل مرد ذلك شعور العودة بحجم الحزن والألم لدى الطفل، وضمير المخاطب في )يا بني لا تقصص وجعك / أنت( يفرد المتلقي / 
الطفل بمضمون النهي، وأمّا النهي نفسه ففيه توجيه لعدم بث الحزن والشكوى لعلم المرسل بعدم جدوى هذا البث، ولحرصه وخوفه 

معه، ولجأ العودة إلى الاستراتيجة التوجيهية سبيلا إلى إيصال خطابه متخذا سلسلة من أساليب النداء والأوامر والنواهي  وتضامنه
المتبوعة بالتعليل والتوضيح؛ وذلك لكي لا تبدو هذه الأوامر والنواهي فارغة من مضمونها وغايتها النبيلة، وهي إحساس الطفل 

 هذه المحنة العصيبة .   بالأمان والتضامن معه لتجاوز
 . الحوارية في النص 2

 ثنايا إلى والولوج الاستهلال وعتبة العنوان عتبة من الانتهاء بعد وذلك أمل، وخيبة بصدمة الأولى للوهلة القارئ  يصاب
 النص الذي استهل فيه العودة بعدم قصّ الوجع، فيبدأ الطفل  حول والثقافية الفكرية ومعتقداته مخيلاته استحضر أن بعد الخاطرة،

بسرد آلامه و وجعه فنجد الطفل قد خالف طلب العودة بعدم قصّها، ولكنّه يستمع إليه لعلّه يمنحه بعضا من  الأولى السطور منذُ 
 الراحة والتخفيف عن تلك الآلام والأوجاع .

 .. قبل شتاءات أكبر من العد أكبر من العد .. أكبر من تلك الأرقام التي تعلمناهامن هذا الباب خرجوا .. قبل شهر قبل شهرين .)
 كان رحيلهم بلا وداع .. كانت الرصاصة تذكرة العبور .. كان أبي وأمي

.. أين لوحة طارق المنصوبة على جدار فصلنا . أين دراجتي أين كتابي وخيولي المرسومة على الورق أين عربات الأزقة الضيقة
 ( من سرقها .. من سرق ذاكرتنا المخبوءة تحتها لا تحمل كل هذا الألم "أين"يوم أن كانت 
يستهل الطفل حديثه بفقدانه والديه وانتظاره لهم شتاءات عديدة، لم يستطع عَدّها لأنها تجاوزت ما تعلّمه من الأرقام،   

لهم وعم  إحساسه بفقدهم . ويبدأ التساؤل عن حياته ورفاقه ومدرسته وأساتذته، باستعمال أداة الاستفهام ) أين ( ولتبين طول انتظاره 
لتفيد الحسرة، والألم، والوجع، ولتتساؤل بحسرة عن كل أشكال الحياة وأنماطها التي حُرِمَ منها من قِبل السارق الذي ما ترك له شيئا 

لا وقد سلبها منه، ويأتي الاستفهام و التساؤل بـ ) أين(  للسيطرة على مجريات الأحداث في الخاطرة، و من أساسيات الحياة ومتعها إ
ليوجه ذهن المتلقي نحو كل ما تساءل عنه؛ ليكون الجواب مفتوحا أمام المتلقي في بيان الحالة التي خلفتها الثورة والفتنة في حياة 

اني قالها الزمتان الأحداث و عرضأسهم في  تساؤلولا شك أنَّ هذا ال؛ اعتباطيًافل الطصوت تساؤل العودة بلم يكن الأطفال. و 
أشار بلفظ ) أين ( إلى كل ذكرياته الثمينة التي دلّ عليها قوله:) ذاكرتنا المخبوءة ( ودلالة المخبوءة  قد طفليث نجد الحكاني؛ والم
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هذه الذاكرة المكتَنَزة لا تشير إلى الأرواح والأموال فقط، بل تعبّر عن  لتشير إلى عظمها في نفسه، ومقدار ثمنها عنده لذلك أخفها؛
ولفظ ) سرقها(  ! الذكريات، والأحلام، والتاريخ ، والأرض، والعلاقات بالزمان والمكان، فقد سرقت كلها، من يعوض هذا الطفل عنها

وسرق معها ذاكرته التي طالما حرص على الحفاظ عليها إن دلّ على شيء فيدلّ على أنّه فقدها على غفلة منه، ودون أي ذنب له. 
علّها تمده ببعض السلوى والاطمئنان. وتساؤله عبر إحساسه المرهف عَلّه يستطيع استرجاع ولو شيئا يسيرا من إحساسه بالأمان، 

 لكنّه الاحساس بالخوف والضياع والانهزام الذي وقع فيه الطفل/ الشعب/ الوطن .
قوب قد بث ولو جزءا يسيرا من الوعي في ابنه يوسف عليه السلام من خلال تحذيره إياه من إخوته وإذا كان سيدنا يع

وخطورة قصّ رؤياه عليهم، فإنّ العودة يبث في فكر صغيره ووجدانه هذا الوعي خشية عليه من خيبة الأمل بعد تعلي  الآمال عليهم، 
، يقفنا العودة هنا أمام الهم الإنساني المترتب على الحروب والثورات، وعلى وتخليهم عنه، فما سُلِب أكبر من أن يُحاول استعادته

 وجع الأطفال وحزن الأمهات، وعجز الآباء، و ضياع الوطن، ليقول له : 
 .. وماتت الصدور العارية إلا من الحب" أين" لأن الحروب دائما  تغتال أين .. فقد ماتت كل آمالك بتلك الأشياء الجميلة ماتت ) 

.. جرب أن تحكي عن الأرض عن الرفاق قبل أن يهجم الرصاص قبل أن يهيج البحر قبل أن تطير " كان" يا صغيري جرب 
 (  الفراشات إلى الله

يضعنا العودة في خطابه أمام تقنيات سردية حوارية يبدؤها بجملة تعليلية اسمية مؤكدة مقرونة بالظرف )دائما( فهذه قاعدة 
فـ )أين( هنا تكثيف للمكان وعلاقة الطفل (  لأن الحروب دائما  تغتال أينروب دائما تغتال الأمكنة و الذكريات ) لا تتخلف؛ أنَّ الح

ليضع الطفل أمام الواقع الحالي له، بموت كل الأشياء الجميلة التي كانت في حياته ؛ بالمكان، وكل ما يكتنز المكان من ذكريات
 ب، و بصدرهم العاري من كل شيء أمام هذه الحروب سوى الحب والسلام.بسبب الحروب، وموت أحبته من غير ذن

وينتقل للنداء بـ ) يا صغيري( ليمنحه بعضا من الأمان، ووف  الاستراتيجية التوجيهية بفعل الأمر )جرب ( لينقله إلى ما 
ب( الذي يضمّن محاولة قد لا قبل الحرب و إلى ما كان من وطن اغتيل، مظهرا ذلك عبر لفظ صغيري، وعلى معنى الفعل )جرّ 

تكون ناجحة في التخفيف من وجعه، لكن المحاولة قد تمنحه بعضا من الذكرى الجميلة ليستأنس بها؛ من خلال نقله إلى زمان آخر 
العودة اول  للمكان، عبّرت عنه كان الناقصة، حين كان المكان مكانا جميلا مليئا بالأمان والفراشات رمز الحياة الملونة الجميلة، فيح

 الرجوع بالطفل إلى ما " كان " قبل الحرب وقبل الثورة من حياة رغيدة مع أصدقائه وعائلته ووطنه . 
الإلهام، والفراشات رمز  مصدر وهو التجدد، ورمز الحياة، رمز وباستخدام الرموز كالأرض التي ترمز إلى الأم، و البحر

بهذه الرموز يحاول الوصول إلى قلب الطفل الحزين الذي قسى عليه الزمان بأن جعل من إخوته/ العرب والعالم  العودةولعلَّ للحلم. 
ويأتي استحضار هذه الرموز بإشارة عاطفية إنسانية  تضعنا أمام وجع الحروب وويلاتها واغتيالها للحلم والأمل والحياة أعداءً له، 

 .ليكون رد الصغير أكثر وجعا وحزنا :
 السماء يامدينة ياشام لساني وكان.. أمي . صدر أنفاسي كانت..  أبي يد عيناي ) كانت

 إنهزم فجأة. ..  دونه والسحاب والأبنية الطيور كانت.. . أبي هامة سوى  منه أعلى شيء لا عاليا   عاليا   قاسيون ..  هناك
 مطرها أن يظن كان..  حماها طالما طائرات للأعلى تجاوزته أن منذ قاسيون  إنهزم..  الأطفال كل عيون  في إنهزم..  قاسيون 
 كان .. سلام عليكم الديار حماة الوطني بالنشيد حناجرها بحت صغيرة عالية رؤس فوق  السرعة بهذه يهطل أن يمكن لا ولهيبها

 انهزم (  ثم قاسيون  كان..  النشيد من أسرع..  الصوت من أسرع..  الرصاص
باستحضار جميع أوجاعه وآماله الزائفة أمام هذه الثورة، يحاججه برمز القوة لديه ولدى الوطن، وأنّها ونلحظ أنَّ الطفل قام 

جميعها اتحدت سوية لتهدم ويقضى عليها ممن ظنهم )حماة الديار(، ولعلَّ خطابه هنا اتسم بالدوران والإعادة المستمرة في توجيه 
عيد القارئ بصورة لا شعورية إلى عتبة العنوان، وعتبة الاستهلال مرة أخرى، بأن الخطاب،  ليتناسب مع كشفه عن الوجع، وبدوره ي

 لا يقصص وجعه، لأنه أكبر من أن يحتمل و أكبر من أن تواسيه الكلمات .
تدرج في أحداث الخاطرة؛ محاولًا بذلك تكثيف الحدث ليصل به إلى نقطة التأزم و الانكشاف، ثم ينتقل العودة بالطفل إلى   

لأن قلبك ) و الذي بدا باستعمال صيغ النداء والنهي والأمر، التي بُنِيَت في طياتها على تحولات ضدية عميقة )الماضي والواقع(. 
فعل ماضٍ ناقص عن أن يحيط بكل هذا الألم .. جرب  "كان"ن .. ولأن .. ولأن ذاكرتك مخبأ للراحلي " كان" صغير على حمل وجع 
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بيان موقفه الإنساني، و يحاول معه (  جرب لربما ترى وجها  آخر للحرب وجها  آخر للبندقية وجها  أبيض "صار" ياصغيري 
ونة إلى الصيرورة، بالرغم من كونها وسيطرته على محاور الخطاب، بمقدماته السردية، وانتقالاته بين الأحداث والأزمنة من الكين

أفعالا ناقصة عن الإحاطة بكل هذا الألم فحتى عندما كانت )كان( تامة دون نقصان )كان قاسيون ثم انهزم( جاء تمامها ناقصا 
طابه الإنساني وعاجزا عن الصمود أمام الهزيمة والوجع. والعودة في صوغه الحوار بأبعاد نسقية عميقة الدلالات معيدًا بذلك توجيه خ

 وبيان حال الوجع وتحولاته التي صارت إليه .
يضمّن العودة في رد الطفل الاستراتيجية التلميحية المباشرة  ليراعي بها مشاعر الطفل والآخرين، فالوجع أكبر من أن 

ضعاف  ...جره صارت عيناي مقبرة لهما .. صارت أنفاسي مخنوقة بجثث الأصدقاء .. صار سمعي صوت ديك خسر ف)يحتمل: 
 جوعى ونحن نواجه معركتين .. الرصاصة .. والشتاء

 (.. سربا  سربا  صاروا يرحلون .. صار الموت الفردي ترف الأموات .. سربا  سربا  للسماء
يُبيّن الطفل حال الواقع الذي يعيشه وحيدا أمام هذا الألم؛ ليتلاشى كل ما كان من مقومات الحياة لديه ففي عينيه تخليد 
لذكرى والديه، وفي أنفاسه رائحة جثث أصدقائه التي ملأت البلاد، وما عاد فجره رمز الحياة والانبعاث من جديد يمنحه الأمل 

والزيتون رمز الحياة والخصوبة طفلا توقف عن النمو، والشتاء اتف  مع العدو ليصير الواقع أكبر من فالحمام رمز السلام لا يعود، 
أن يحتمله روح وجسد، ليصبح الوجع هو الصوت الطاغي على النص، ولتكون التقنيات السردية المتمثلة بالأفعال المضارعة 

وتوظيف صيغة لا النافية بأنواعها الخلاص من آلام هذه الثورة/ الحرب،  )تهاجر، لا يعود، لا يكبر( تشير إلى محاولاتهم البائسة في
) رحيلهم بلا وداع ، الحمام لا يعود،  الزيتون طفل لا يكبر، الأمهات بلا أنفاس دافئة( للدلالة على ما يستقبل من الزمان وخاصة 

افئة، وحيدة، بلا ظلهم، الخيانة، أجسادنا النحيلة والصفات ) جائعة، ذئب شرس، بلا أنفاس د .30عند ارتباطها بالفعل المضارع 
 المنهكة، ضعاف، جوعى( كلها تشير إلى وهن الجسد، وألم الروح في مواجهة هذا العدو الرصاص و الشتاء.

(  ..  صار الواقع أكبر من الحلم .. الشتاء يغوي الدفء .. الدفء يجرب الخيانة فوق أجسادنا النحيلة المنهكة) 
استعمل العودة هنا وسيطا لغويا تمثل في متوالية من الجمل تقوم بينها علاقة ترابطية حققت إيقاعا موسيقيا، وأدت إلى توصل 
المعنى وما يحمله من أبعاد نفسيّة واجتماعيّة ساعدت على استمالة المتلقي والتأثير به، ونقله من المقدمات إلى النتائج؛ نتائج هذه 

تُظهر توالي الخيانة والألم،  الشتاء يغوي الدفء .. الدفء يجرب الخيانة،ي خلفته في حياة الأطفال؛ فمتوالية الحرب والدمار الذ
س عبّرت عنه الحركة المتتالية للأفعال  والأسماء، والانتقال المتسلسل بينها؛ لتتجلى القيمة الدلالية لهذه المتوالية في تعمي  الإحسا

يُثير الاحساس بالسكينة والراحة والأمان، بل تحول  –الشتاء/ الدفء  –العناصر المتضادة؛ فلم يعد بالمعنى عن طري  الجمع بين 
 إلى الاحساس بالألم، والخوف، والعذاب؛ لتكون إنعكاسا لطبيعة حياة الطفل في هذه الحرب من الوحدة والضياع .

( استعمال الحال الجامدة ) .. سربا  سربا  للسماءسربا  سربا  صاروا يرحلون .. صار الموت الفردي ترف الأموات .. ) 
( المؤولة بمشت  " يرحلون "، لتشبيه موتهم بأسراب الطيور المهاجرة في السماء، ولفظ السرب يطل  على الفري  من  سربا سربا

د و لبيان حجم الموت؛ وكأنّهم الطير، لتدل على موتهم دون ذنب، سوى إرادتهم الحياة والسلام والطمأنينة في الوطن، والتكرار للتوكي
 أسراب حمام هاجر للسماء، فالموت الفردي بات ترفا في ظل هول الحرب. 

وينتقل العودة من الاستراتيجية التلميحية إلى التضامنية في خاتمة الخاطرة/ القفلة  لتكون أعم  أثرا في ذهن المتلقي، 
 من..  نعود الأعلى )مني بث الأمل، والتذكير بأهمية الطفولة والبراءة: وجاءت القفلة عكس التوقعات لإنعاش القيم الإنسانية ف

 مع.. الشمس مع..  الضوء مع..  نعود الباسمة الأفواه كل من..  الذاكرة من..  البيوت من..  الكلمات من..  الأمهات قلوب
 نعود..(  النصر مع..  الحمام مع..  الحقول

على موقفه التضامني الإنساني في قلب موازين الوجع وأنْ يجعل  صوت الأمل هو  ليعيد توجيه سياق النص والتأكيد
لتكون الثقة باللّه وحده لتغير الأحوال والنصر، ولتكون دعوات الأمهات، والبيوت العامرة  الطاغي والمُسَيطِر على أعماق النص

الأفواه المنادية بالحرية، تكون العودة والنصر مع الفجر بالمحبة، والذاكرة التي لن تنسى ما كان من واقع قبل الثورة، ومن كل 
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 والشمس والحقول والسلام . 
 . التكرار  3

للتكرار مقاصد تختلف من نص إلى نص أخر، ويعد عنصرا من عناصر الاتساق المعجمي، وهو يعد حسب ) شارول( 
من الروابط التي تصل بين العلاقات اللسانية؛  فقاعدة التكرار الخطابية تتطلب الاستمرارية في الكلام، بحيث يتواصل الحديث عن 

؛ فقد يأتي للفت 31بتغيير  ذلك الوصف، و يتقدم التكرار لتوكيد الحجة والإيضاح" الشيء نفسه بالمحافظة على الوصف الأول  أو 
النظر إلى الحالة أو المعنى الذي يريده المُخاطِب، وقد يأتي للتأكيد، وقد يأتي على شكل صرخة تستنجد عن طري  تكرارها؛ فكلما 

 .32ى تبليغ رسالة عن طري  الإعادة والتكرار تشابهت البنية اللغوية، مثلت بنية نفسية متشابهة ومنسجمة تهدف إل
من هذا الباب خرجوا .. قبل شهر قبل شهرين .. قبل شتاءات أكبر من ) وجاء في الخاطرة تكرار لمتتالية جملية هي: 

كان أبي  كان رحيلهم بلا وداع .. كانت الرصاصة تذكرة العبور ....  العد أكبر من العد .. أكبر من تلك الأرقام التي تعلمناها
 (  وأمي

فالتكرار ليس مجرد ألفاظ موضوعة في الخطاب أكثر من مرة مولدة  الرتابة والملل؛ لكنه تكرار يسمح بتوليد بنيات لغوية 
جديدة باعتباره أحد آليات إنتاج الخطاب ليضمن انسجامه و تناميه. ويهدف إلى إيصال مفاهيم دلالية للمتلقين كإبراز أهميتها، 

، وللمخاطَب للتحذير والتأكيد من طلب العون أو البوح والشكوى لمن صم أذنيه عن آلامه و أوجاعه، فكان التكرار في والتمسك بها
بداية كل تحول من تحولات النص ليدل على صوت الطفل وروحه غير الواثقة التي لا تشعر بالأمان، وجاءت لتدل على البعد بشقيه 

وجداني، ودلالة على عدم الخضوع لأهوال الحروب والثورات. فالتكرار جاء كاشفا لمقصد العودة الزماني والمكاني والبعد النفسي وال
 في بث ألمه وانكساره، كما جاء مؤكدا أنّ روحه فقدت الأمان والاستقرار والوطن .

ولكن ( لك كيدا   يابني لا تقصص وجعك على إخوتك على العالم فيكيدوا) ويأتي التكرار الثاني البارز في الخاطرة بتكرار
لضيف عليها عمل ( .. يابني لا تقصص وجعك على إخوتك على العالم على كل المنظمات فيكيدوا لك كيدا  ) يضيف عليها 

 في المنظمات، وأنّ كل ما تقدمه من دعم لن يعيد ولو جزءا بسيطا من الطفولة المسلوبة، ومن خسائر هذه الحرب، التي تسببت 
 عناية لكن لقتله، اجتمعوا السلام عليه يوسف فإخوة ضرًا؛ ولا نفعا لأحد أحد يملك يستمد الأمل والثقة بالله فلابريئة، وأن  أرواح قتل
الشمس و  أشعة وستدخل الظلام سينقشع حين، بعد ولو سيظهر والح  يدوم لا الظلم أحاطته و نجّته، وأنّ  السلام عليه بيوسف  الله

ء في ثلاثة مواضع؛ في مستهل الخاطرة، وقبل نهايتها، وفي ختامها؛ ليؤكد العودة ما يعتري وهذا التكرار جا .محالة لا الحرية
الإخوة/ العرب، من تخبط وعدم استقرار في المجتمع العربي على جميع الأصعدة، فهو مسلوب الإرادة، هزيل وعاجز عن أن يكشف 

 هذه الغمة والفتنة . 
 المبحث الثاني : البنية الكلية الكبرى 

 أولا : ثيمة النص ) الواقع والتحولات ( :
قامت هذه الخاطرة على تداخل نصين قديم وحديث في لوحة فنية قائمة على التناص، وأدى التناص إلى ظهور ثنائية تُعد 

ية الكبرى ،  ليتدرج النص في بيان البنية الكلتحولات الوجع بين "كان" و"صار"محور الخاطرة، فالومضة و الخطرة الأولى فيها هي 
بدءً بـ التساؤلات " بأين " عنصرا إشاريا يشير إلى كل مظاهر الحياة التي كان يعيشها الطفل وسلبت منه ويفتقدها، وثم يتدرج 
الخطاب للحديث عن ما كان من ذكريات وآمال وطموحات تمثل حياة الطفل / والشعب السوري قبل الثورة و الحرب، ولأن وجع الفقد 

 مل توجه الخاطرة صوب ما صار إليه الحال، ليبث بعضا من الأمل بالتغير للأفضل، كما يمثل الشكل الآتي :أكبر من أن يحت

                                                      
  111يوقرة ، نعمان ، المصطلحات الأساسية ، ص   (31)

  72س للنشر والتوزيع ، الدار البيضاء ، ص ، المدار 3111،  1مفتاح ، محمد ، النص : من القراءة إلى التنظير ، ط  (32)
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 0الشكل رقم 

لا أن ذلك إسوف يرحل مع أحداث تتطاب  مع بنية العنونة،  ء إلى أنّههيوالبنية الكلية للنص ت ثيمة المبنى السرديو 
حداث وهي ولى التي تقوم بإدارة الألأا، لأننا سنكون مع الشخصية الخاطرة ذه فين نخوض غمار معترك رحلتنا هأيتلاشى بعد 

من إشارات رمزية  لذكرى ، وما تعني تلك االماضي و سعاداته وأمانه واستقراره، الأمر الذي جعلها تستحضر بأوجاع مكلومةمصابة 
التي تزجنا  الكبرى  النصية بنيةهي ال" تحولات الوجع بين " كان " و" صار" إن " وهكذا ف ،معاني و دلالاتتحيلنا الى ما تحمل من 

السياق وجعا مغايرا يدل عليه حمل بنية منها ت، وكل ثلاث بنى نصية صغرى والتي سوف نجدها قد قسمت الى  حداث،في خضّم الأ
لغة روحية نفسية حسية قة وبِ يتفاصيل عمبنتهي ي وجعحيث نجد كل ، و حداثوالزمان والمكان، والأ ،والمضمون  ،الشكل و الفني

ها لا أنّ إشعرية فلسفية واعية، تنطل  من عم  الروح المتداعية المتألمة لتقدم هذا القدر الكوني، والحقيقة التي لايمكن الهرب منها، 
ارت الطبيعة في شتائها المهدمة، وص مساكنالفي الشوارع وفي  الأطفال وصار الموت يطارد ،بت وكبرت واتسعتفي هذا البلد تشعّ 

الذي يلازمنا وسط هذا الخراب، والجهل، وقلة الوعي، والطمع، وأحياناً لأننا لا نملك الإرادة  وجعنه الإ، عدوا لهم تغتال دِفْأِهُم وأمنهم
المنحى، في رؤية  تنحى هذاثيمة النص  نتهاالتي تضمّ  لخاطرةتلك ا صنا من براثنه، وهكذا فإنتخاذ القرار الذي من شأنه أن يخلّ لا

  .ضمن مسار السرد وسياقه الفني هاواعية جعلت
إنّ الومضة في الخاطرة تعكس المعاناة النفسية الناتجة عن هم فردي و وجع ذاتي وفقد عائلي ضي ، لتنتقل إلى وجع أكبر 

لهم )حماة الديار( فلم تكن النتيجة الناتج عن نكران بني جلدتك و قومك، مع أنهم بذلوا من أجلهم حتى بُحَّت حناجرهم في الغناء 
 سوى الخسران وضياع الأمل والتلاشي، لكنّ الإنسان يظل محكوما بالأمل الذي يمكّنه من العيش وتجاوز اليأس والقنوط .

 ثانيا : الإشاريات :
شارية القريبة من الإشاريات هي تلك الأشكال الإحالية التي ترتبط بسياق المتكلم مع التفري  الأساس بين التعبيرات الإ

؛ فكل فعل لغوي يكون ناجحا إذا علم المخاطَب قصد  العبارة وإحالتها، وإذا كان 33المتكلم مقابل التعبيرات الإشارية البعيدة عنه 
. ولتوضيح ذلك  سنعمد إلى الحديث عن أصناف الإشاريات في 34للمتكلم غرض ينبغي بموجبه أن يشكل المخاطب هذه المعرفة 

 وهي كما يلي :الخاطرة، 
الإشاريات الشخصية وهي تمثل الضمائر الدالة على المتكلم والمخاطب سواء أكانت متصلة أو منفصلة الإشاريات الشخصية :    
، وتشمل ضمائر المتكلم والمخاطب والغائب وهذه الضمائر عناصر إشارية، لأن مرجعها يعتمد اعتمادا تاما على السياق الذي 35

ن الإشاريات الشخصية الأكثر بروزا في النص، الطفل، و الكاتب، والأبوين، وقاسيون، والأصدقاء، والأعداء على . وم36تستخدم فيه 
وإليه تعود أغلب العناصر الإحالية في النص، فهو محور  التوالي. ليمثل الطفل العنصر الإشاري الأكثر حضورا في الخاطرة ،

والطفل يرمز إلى مستقبل الوطن وحاضره و ماضيه. ويمكننا أن نتبين ذلك من خلال التوجيه ضميرا متكلما و ضميرا مخاطبا، 
الإحالات الضميرية عليه في النص، وأغلب العناصر الإشارية الأخرى تظهر من خلاله؛ فالأم والأب يظهران مرتبطين بياء المتكلم 

 متكلم )نحن( كما يمثل الشكل الآتي :وكذلك الأصدقاء، واندماج ياء المتكلم مع ضمير الخطاب )أنت( وضمير ال

                                                      
 21، دار الكتاب الجديد ، ص  3119،  1الشهري ، عبد الهادي ، إستراتيجيات الخطاب مقاربة لغوية تداولية ، ط (33)

  311، ص  3111دايك ، فان ، النص والسياق استقصاء  البحث في الخطاب الدلالي والتداولي ، ترجمة : عبد القادر قنيني ، الدار البيضاء ،  (34)

  12-17، ص  3113نخلة ، محمود أحمد ، آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر ، دار المعرفة الجامعية ، مصر ،   (35)

  12ص  المرجع السابق ،   (36)

أين • الفقد
كان • الذكرى 

صار • الواقع
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( وهذه الخصيصة تعطي نحن –أنت  –ياء المتكلم الطفل المرسل إليه )بين الذات/ففي بنية الخطاب العميقة يجمع 
والثورات. واستعمال ياء الخطاب بعدا تداوليا أوسع، حيث يسوغ استعمالها لمخاطبة كل الأطفال المتضررين من ويلات الحروب 

يجية التضامنية بين طرفي المتكلم لدلالة على الوحدة والعزلة وعلى ملكيته للوجع. واستعمال )نحن( دلالة على الاسترات
  .واستحضار لكافة الأطفال في ذهن المرسل والمتلقي، وتظهر الأثر العاطفي لدى الطرفين بإحساسهم بإنتمائهم للآخرينالخطاب،

الإشاريات المكانية هي علاقة مكانية بين المتكلم والاسم المشير، وتمثلها بصورة عامة ظروف ت المكانية:  الإشاريا
المكان ويعتمد استعمالها وتفسيرها على معرفة مكان المتكلم، وقت التكلم أو على مكان آخر معروف للخطاب أو المخاطب والسامع 

ق والبنية الكلية للنص هو سورية. ويصور المكان في النص كأنه كائن حي يشعر و ؛ والكلمات التي تدل على مكان يحدده السيا37
نهزم انهزم قاسيون .. امتكئ حزننا وسرنا وحبنا .. كان ظلنا من الشمس .. كان يحمينا من الغروب .. فجأة يموت، فقد كان ) 

 ( لينهزم قاسيون ويموت في عيون كل الأطفال .  في عيون كل الأطفال
 لغات عنصر الأمان والحماية  الذي لم يتب  منه سوى أثرٍ لبابه، للأبواب عنصر إشاري للدلالة على البيت  الباب () هذا 

للأحداث في  مفتوح صدر الباب. وجوههم وسمات وأفكارهم، و ثقافتهم، ساكنيه، قصة لِيحكي يتكلم في ذاكرة الطفل، فالباب وجه
 أن تريد التي الذات وحرمة الخصوصية، مبتدأ ولم يعد يعد الباب عنصر الأمان والحماية،الوطن، الذي انهزم في عيون الطفل فلم 

وأسرارها وأحلامها، بات الباب في نظر الطفل مصدرا للفقد والحزن. ويشير الطفل إلى ) هذا الباب( علّه يحكي  تعيش ذكرياتها،
 ذكرياته في هذا البيت الذي اغتالته الحرب وأفقدته ساكنيه.  بعضا من حياة أهله الذين غادروه دون رجعة، وعلّه يسرد بعضا من

و القوة، و  الصمود رمز سوريا،/  الوطن عنصر إشاري يحيل إلى ) يا شام / هناك .. قاسيون عاليا عاليا / قاسيون ( 
واستعمال النداء لإظهار استنجاد الطفل بوطنه رغم كل  .يدّل على ذلك شموخه وكبره وعظمته والاعتزاز به قوله ) يا مدينة السماء (

الوجع والألم، و كيف " كان" شكل الوطن في ذاكرة الطفل و كيف " صار"؛ فـ ) قاسيون( يمثّل الشام بشموخها وجمالها ومنعتها 
وعلوه، فقد كانت الطيور والأبنية  وقوتها، قاسيون قبل الثورة في عيون الأطفال ) عاليا عاليا ( والتوكيد اللفظي لدلالة على شموخه

والسحاب دونه في نظر الطفل.  و ) قاسيون( بعد الثورة؛ أصبحت الطائرات تحل  فوقه تلك الطائرات التي طالما حماها. قاسيون 
 الطفل افيه يستطيع يعد لم التي اللحظة كان العظمة والشموخ والاعتزاز، صار قاسيون هو العدو ) فجأة انهزم قاسيون ( في هذه

ليعبر الطفل عن مدى خيبته من انهزامه أمام الثورة و الحرب.   القنابل وصوت نشيد )حماة الديار عليكم سلام ( صوت بين التفرقة
واستعمام اسم الإشارة للبعيد ) هناك ( لدلالة على بعده عن ناظر الطفل وتلاشيه عن الوجود بعد الثورة فما عاد هناك قاسيون، وما 

 ة الديار( يتغنى بسلامهم.عاد ) حما
اسم استفهام للدلالة على المكان، وعنصر إشاري يحيل إلى المكان والذاكرة؛ مسرح الثورة والحرب، وتساءل بها ) أين ( 

الطفل لتُغْنِيَ عن الكثير من الأشياء التي افتقدها جراء الحرب؛ كطفولته، وذاكرته، و والديه، وأصدقائه، ووطنه الآمن، فالحرب 
" ( ، أين"لأن الحروب دائما  تغتال أين .. فقد ماتت كل آمالك بتلك الأشياء الجميلة ماتت تالت ) أين (/ الوطن والذاكرة، ) اغ

                                                      
 12-17نخلة ، محمود أحمد ، آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر ، ص    (37)

أنت تقصص ، وجعك، إخوتك، لك ، آمالك ، جرب ، تحكي ، قلبك ، ذاكرتك ، ترى •

نحن تعلمناها ، فصلنا ، ذاكرتنا ، حزننا ، سرنا ، حبنا ، ظلنا ، نحن ، نواجه ، نعود    •

ياء
المتكلم

)أنا(

معي ، أبي ، أمي ، دراجتي ، كتابي ، خيولي ، علمني ، أستاذي ، رفاقي ، عيناي ، أنفاسي ، س•
جدي ، قدماي ، صوتي ، لساني ، أختي  

ل     الطف  
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 صوتا ففجرتها صمتا، وضجرت بها دواخله تعبت التي الأوجاع يصور أن تساؤل الطفل بـ ) أين ( خلال من استطاع العودة 
 ما اغتالته الحروب في حياة الأطفال والوطن. لِكل مفهوما لكنّه شكّل مخنوق بالوجع،صوت  أنّه رغم مستفهما مسموعا

تسليم الأمور لله واليقين بالفرج وزوال هذه المحنة ، وأنّ النصر والفرج آتٍ لا محالة مهما  لدلالة على) من الأعلى نعود ( 
الي نعود، من التغيير الكبير نعود، من إنسانيتنا وأنفسنا نعود، بالأمل استبد الألم وطال البلاء، ربما من الشهادة نعود، من قاسيون الع

 الكبير يعود الوطن، وبالإيمان العمي  يكون النصر . 
وتمثلها ظروف الزمان بصورة عامة، فإذا لم يعرف الزمن التبس الأمر على المتلقين، وقد تدل  :الإشاريات الزمانية 

. فالزمان في النص يمثل زمن الثورة السورية. فوردت الألفاظ الدالة على الزمان 38ني والنحوي العناصر الإشارية على الزمان الكو 
تحوي مقاصد الخطاب وتشيح الغطاء عنه لتكشف دلالته، فكان الشتاء الأكثر بروزا ليمثل الوحدة  فقدان الدفء والحنين إلى الوطن 

 والأهل . 
قبل أن يهجم ) يستنجد الطفل بذكرياته أمام هذا الواقع الأليم ليعود بنا إلى حياته، وأمن وطنه) قبل(  الثورة ) قبل (   

الرصاص (، و) قبل أن يهيج البحر( حينما كان ساحل البحر المتوسط رمزا للراحة والتسلية، وكيف صار هائجا بجثث الأطفال 
ن هول الرصاص وليكون جسرا لعبروهم لحياة أكثر أمنا، و) قبل أن تطير الفراشات( والمهاجرين الذين لجوأ إلى البحر ليحميهم م

للفرح، رمز الحلم والوداعة و البراءة  العابرة التحول، رمز الطبيعة على والربيع، والقدرة والجمال والإنطلاق، الحرية، رمز الفراشات
ا تطير فيه الفراشات، ولا تركت موطنا آمنا للأطفال؛ مصورا العودة موت والأمان، والاطمئنان والسلام، فما تركت الحرب/ الثورة ربيع

 إلى الله (.  الفراشات / الأطفالالأطفال بسبب تلك الثورة ) قبل أن تطير 
الشتاءات العديدة  رمزإشارية زمنية تدل على اليأس والوحدة في حرب ضروس تهوي بالإنكسار والإحباط ، و ) الشتاء ( 

 الظلم والكبت  بالبرد والانجماد.و  ،الاحتقان السياسي والاجتماعيطول ر عن عبّ يل
نهزم قاسيون منذ أن تجاوزته للأعلى طائرات طالما تدل على تحول قيمة الوطن  في نفس الطفل؛) ا إشارية زمانية) منذ ( 

 بأنّ الوطن ما عاد هو الوطن.  (، منذ صار حماة الديار مصدر الإذلال و الثورة و الحرب، فكان الألم و الاحساس حماها
إلى  ماضيمن الإلى الانتقال بالطفل  عودةال دعوةإنَّ  والحاضر؛ إشاريات زمانية تدل على الماضي) كان ، صار ( 

لتنبؤ لأمام القارئ  ، محاولًا بذلك أن يفتح عوالم الخيالد إنسانيةبعاأمن المدلاولات و  نتقال والتحولالا احمله هذي، وما حاضرال
بمفردات :) تتورط، تبحث، تهاجر، يعود، يكبر،  " صار "وليعكس صورة الحاضر آثار الحروب والثورات على الأطفال . مدولاتب ـِ

ينمو، يغوي، يجرب، نواجه، يرحلون( لتدل على اضطراب الطفل أمام هذا الوجع، ودلالات الأفعال التي توحي بذلك الألم، والأمل 
 المنشود بالحرية والسلام.

 لبنية المعجمية :ا
النص تحيل إلى  فإنَّ الكلماتمشحونة بالطاقات العميقة؛  لاتودلا ايلحظ أنَّ النص يضمر أنساق كلمات النصالمتمعن ل
باستخدامه للألفاظ التي جاءت محمَّلة  ؛والغموض بجعل النص أكثر تعقيدًا ،ينحو منحى التكثيف عودةفنجد الثنائية الألم والأمل؛ 

، من جانبٍ آخر، فكل عبارة بمآلات الحروب بالدلالات التي تشحن النص من جانب، وتشحن القارئ إلى التفكر والإمعان الدقي 
 .تحمل مدلولات وجع الحروب والثورات، وآلام الوطن، والأمل بالمسقبل وكل صوت وكلُّ لفظة 

به، مثل: ) الرحيل، الوداع،  العبور، الجدار، الألم، السرقة، الذاكرة المخبؤة، الحروب، تغتال، الألم:  وكل ما يتصل  -
 ع ااستط( النحيلة، المنهكة، مخنوقة، جثث  الموت، الصدور العارية،  الرصاصة، تذكرة العبور، الغروب، دموع، جائعة، الخيانة

 وآلامها.أوجاع الطفولة صور ي أنهذه الكلمات  خلال منالعودة 
) الأفواه الباسمة ، الضوء ، الشمس ، الحمام ، النصر ( رغم صغر هذه البنية  الحياة والأمللى مفردات تدل عالأمل :  -

العودة جعل منها بوابة واسعة يعبر بها القارئ إلى فضاءات الأمل، ويشحن بها الطفل بمعاني  والتراكيب في نص الخاطرة ، لكنّ 
 الحرية والنصر .

                                                      
 12-17نخلة ، محمود أحمد ، آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر ، ص   (38)
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المكان : وردت الألفاظ الدالة على المكان تحوي مقاصد الخطاب، وتشيح الغطاء عنه لتكشف دلالته، والمكان مثّل  -
الذاكرة، والوطن الذي اغتيل، مثّل الأمل والحلم بالحرية والنصر، دلّت عليه الألفاظ:) شام، قاسيون، جدار الفصل، الأرض، البحر، 

 مقبرة، الجنّة، البيوت ( .
الأمل (؛ الألم و ، و  حياةال و موتأمام ثنائية )ال وجسدها وحتى القفلة، لسطور الأولى للخاطرةيريد أن يضعنا منذُ ادة لعو فا 

لخاطرة فيصبح نص ا لات ومفارقات،ولتضعه أمام مقاب ،أمام القارئ  ي التي جاءت لتفتح المغال الحوارية وبذلك تكمن أهمية السردية
تعكس  أشبه بالصورة المتلفزة خاطرةال تبتوظيفه للألفاظ  بشكل بارز، فبات. ة بوصفه يحمل الشيء وضدهوأكثر مراوغ ،أكثر تشويقًا

تعدى تليجد القارئ نفسه أمام سيناريو مشهدي للأحداث بتقلباتها، وصراعاتها، وانفعالاتها الشعورية والجسدية، فو ، واقع الوطن/ الثورة
 .التصويرية والحركية مفردات والتراكيبدلالة بإضفاء تلك ال أكثر عمقًا وصبح تبنية المجردة لالخاطرة البذلك 

 ثالثا : المفارقة في النص 
تعد )المفارقة( من أبرز التقنيات الإبداعية في النص الأدبي، بوصفها أسلوباً من الأساليب التي تمنح الخطاب نوعاً من 

)المفارقة( في النص بين ما هو واقع وما هو متخيل يجعل المتلقي في دهشة  ذلك التصادم الذي تحدثه التميز والاستقلالية، إذ إنّ 
التردد، سعياً إلى التأمل في هذا التصادم، مما يخل  مسافة من التوتر لدى المتلقي، تمنح  كبرى، ويوقعه في نوع من الارتباك و

 . النص خصوصية
بنية إلى أن تكون مراوغة وغير مستقرة ومتعددة الدلالات، وهي المفارقة  انحراف لغوي يؤدّي بال إنّ "  : يقول ناصر شبانة

 . 39"بهذا المعنى تمنح القارئ صلاحيات أوسع للتّصرف وف  وعيه بحجم المفارقة
مخالفة لما  ، حيث تكون البنية اللغوية خزّانا لمعنى أو معانٍ " وحدة البناء وتعدّد الدلالة" لهذا العنصر تسمية  ويضع  شبانة

إذ لا بدّ من خل  بنية لغوية تشعّ بدلالات مُتعددة، أو في الأقل بدلالتين، ترتبطان غالبا بعلاقة الضد، ليتسنّى للقارئ أن  " نلاحظه:
معنى واحدا، بل  ، وبهذا المفهوم لا يشترط  شبانة 40"يقوم بِدوره الاستثنائي في إدراك النص بعد تنحِية النص الحاضر والمباشر

دلالات في النص لكن هناك ارتباط بين المعاني بعنصر الضدية، المعنى الحاضر يناقض المعنى أو المعاني نستطيع أن نجد عدة 
 الغائبة.

 وظهرت المفارقة في النص بكثرة لتؤكد  البنية الكلية الكبرى للنص المتمثلة بـ " تحولات الوجع بين "كان" و "صار" "  ؛ فالمفارقة في
المأساة التي غزت قاسيون لتشمل الوطن كله، ويظهر )قاسيون( المهزوم غير قادر على الصمود في ظل تشظي نيران ) قاسيون ( 

الأطراف المتصارعة، لقد فقد قاسيون الهوية الدالة على الصمود والوطن، قاسيون الإنسان والمكان والزمان، ولكن الإيمان بالإنسان و 
 ل في النفوس فيأتي المقطع الأخير ليبعث التصميم و إرادة الحياة . بقدرته على الصمود باق ليبعث الأم

المفارقة بين مضمون النشيد (  .. فوق رؤس عالية صغيرة بحت حناجرها بالنشيد الوطني حماة الديار عليكم سلام) 
تاف لحماة الديار، فما كان إلا الوطني وما هو واقع على الأرض في كون حماة الديار هم الأعداء، فقد بُحّت حناجر الصغار في اله

 أن جاء وابل الرصاص من هؤلاء الحماة، ليكون الوجع أكبر وأكبر والغدر أكثر إيلاما. 
لتكون المفارقة بأن هذه الصدور قد اغتيلت في هذه الحرب دون ذنب سوى الحب الذي ) الصدور العارية إلا من الحب ( 
 الاستثناء أن هذه الصدور ما حمت نفسها إلا بحب السلام والحرية والوطن.ملأ صدورها للوطن والإنسان والأمان، فكان 

فالشمس في تحولات الوجع بين " كان" و "صار" ؛ كانت رمزا للنصر والحرية والنور، ) لينمو الصغار بلا ظلهم ( 
المرء بلا ظل، لكنّ أطفال  وأضحت بلا نور يظل الصغار فدخان الحرب حجب نورها عنهم. والظل ينمو مع نمو الجسد، فلا ينمو

 الثورة/ الحرب كبروا دون ذاكرتهم وأملهم ووطنهم وتاريخهم لذلك أصبحوا بلا ظل، فالظل هو ذاكرة المكان و الزمان.

                                                      
وت، شبانة ، ناصر ،المفارقة في الشعر العربي الحديث، أمل دنقل، سعدي يوسف، ومحمود درويش نموذجا، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، بير   (39)

 .93. ص 3113، 1لبنان، ط

 .32، 33ناصر شبانة: المفارقة في الشعر العربي الحديث ، ص   (40)
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الوجع أكبر من الاحتمال لدرجة أصبح بها الموت الطبيعي ترفا يحظى به من يناله ) صار الموت الفردي ترف الأموات ( 
. وكأن الموت لا يمكن إلا أن يكون جماعيا؛ بالرغم من كون الموت بطبيعته فرديا فردية مطلقة، لكنّ العودة في زمن هذه الحرب

عبر عن الموت الجماعي،  والفقد الجماعي للوطن، والذاكرة الجمعيّة، وفقد الذكريات الجمعيّة كأمّة عاشت في هذا الوطن وليس 
 ب حرم السلام لا لشيء إلا إرادة الحقوق والحريات.  كأفراد، فالخاطرة تبين حال وطن اغتيل، وشع

لتكمن الضدية والتناقض على بيان الوجه الآخر (   جرب لربما ترى وجها  آخر للحرب وجها  آخر للبندقية وجها  أبيض) 
 على الاستسلام.  للحرب، وما هو سوى الألم والدمار، وهذا الوجه الأبيض المتمثل في راية النصر البيضاء، والتي ترفع دلالة

من الأعلى نعود .. من قلوب الأمهات .. من الكلمات .. من البيوت .. من الذاكرة .. من كل الأفواه الباسمة نعود .. ) 
المفارقة في الأمل الجماعي بالعودة والحرية ( .. مع الضوء .. مع الشمس .. مع الحقول .. مع الحمام .. مع النصر نعود

والعمل رغم الوجع والألم فما يُسعى لأجله أكبر من الألم، والتحول المأمول رغم الوجع، يهدف إلى خل  فرصٍ والإصرار على السعي 
لحياة أفضل لمن سيأتي من بعدهم، ) من قلوب الأمهات/ من الكلمات / من البيوت / من الذاكرة / من كل الأفواه ( دلالة ) من ( 

ة الغاية )مع(: )مع الضوء/ مع الشمس / مع الحمام / مع النصر( لتمثل تحولات الأمل في ابتداء الغاية الزمانية والمكانية، ونهاي
الخاطرة. واستعمال )مع( لدلالة على تجدد الأمل؛ فمن الألم يبزغ الأمل، و مع كل شروق للشمس يكمن الأمل بالحرية والنصر، ومع 

 ما يسعون لتحقيقه بالسُبل كافة .كل موسم للحصاد، يتجدد هذا الحلم، فصار النصر / الحرية ، حل
 الخاتمة 
ل هذا البحث الخطاب الإنساني في خاطرة )لا تقصص وجعك( لسلمان العودة، متوسلا ببعض منجزات مدرسة تحليل حلّ 

 : الخطاب، التي تمكننا من الكشف عن الطرائ  التي يحق  بها النص أغراضه التداولية، وقد خلص البحث إلى عدد من النتائج منها
  لكل خطاب بوصلة تقود إلى تحليله، للوقوف على مراحل تطوره باعتباره فعلا تواصليا يستدعي متلقيه، ولا بد من فهم

 الرسالة الموجهة له حتى يستخرج المقصدية منه .
 يا عن تشتمل الخاطرة في معمارها الشكلي والدلالي والتداولي على مجموعة من العناصر والخصائص التي تميزها جنسا أدب

 غيرها . 
 . اعتماد الخاطرة على الخطاب الإنساني في ظاهر النص ومضمره 
  برز العودة كاتب الخاطرة معالجا للقيم الإنسانية في كتاباته ، فهو يحمل هموم مجتمعه وليس غارقا في الذاتية، وربما كان

 من هذا الشيخ . البعد الإنساني هو الحاضر فيه هنا أكثر من بعده الديني الذي نتوقعه عادة 
  العنوان من التقنيات الأسلوبية التي من شأنها أن تدمغ الخاطرة بملامح معينة ، تضفي عليها سمة الخصوصية المؤتلفة

 من تجمُّع القرائن النصية في المنهج الأسلوبي لها . 
 لإنسان، وانعدام القيم الومضة في الخاطرة تجلت بتصوير الذات، وإبراز الصراع وكشف آفات المجتمع الذي يعيشه ا

والرحمة والحاجة إلى فلسفة الأشياء وفضح القيم الاجتماعية والإنسانية من حيث الادعاء والممارسة ، كانت وما زالت 
 أسئلة كبيرة وجادة تطرحها الخاطرة . 

 الشخصية والزمانية  جاء تحليل هذه الخاطرة بتحديد بنيته الكبرى ، ومن ثم الثنائية التي انبثفت عنها وربط الإحالات
والمكانية بالإطار العام ليدعم التحليل ، كما جاء تحليل العنوان  بوابة واسعة تكشف النص ومقاصده ، ميسرة على الباحث 

 فك رموز النص .
  ي التكرار من التقنيات السردية الظاهرة بالنص، وربط بالبنية الكبرى للنص ليدل على صوت الطفل و روحه غير الواثقة الت

لا تشعر بالأمان ، فالتكرار جاء كاشفا لمقصد العودة في بث ألمه وانكساره ، كما جاء مؤكدا  أنّ روحه فقدت الأمان 
 والاستقرار والوطن .

 المعنى الضدية، بعنصر المعاني بين بارتباط النص في المفارقة من التقنيات اللغوية السردية التي تدل على تعدد الدلالات 
 المتمثلة للنص الكبرى  الكلية البنية لتؤكد بكثرة النص في المفارقة وظهرت .الغائبة المعاني أو المعنى يناقض الحاضر
 و " صار ".  كان" بين " الوجع بتحولات
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 المصادر والمراجع 
 دار الفكر العربي ، القاهرة . 0213،  2إسماعيل ، عز الدين ، الأدب وفنونه دراسة ونقد ، ط ، 
  الموقع الإلكتروني ، الإسلام اليوم   https://www.islamtoday.net/salman/aboutus.htm 
 علوم ، والمضمون  الشكل بين العودة لسلمان"  مهمة فتاة"  بـ الموسومة المقالة في النصي الترابط ، محمد ليلى ، بايزيد 

 . والنشر للطباعة غريب دار ، 0212 ، 4 العدد ، 13 مجلد ، اللغة
  والتوزيع للنشر المختار مؤسسة ، 0226 ، 1ط ، والدلالة والنحو النص بين العلاقة في أساسية إسهامات ، سعيد ، بحيري 

 القاهرة. ،
  الرياض . سعود، الملك جامعة التريكي، ومنير الزليطي لطفي محمد: ترجمة الخطاب، تحليل ويول، براون 
 سعيد ، سياق الجملة وسياقات النص : الفهم والتأويل ، بحث في كتاب " لسانيات النص وتحليل الخطاب " ، من  رادبنك :

بحوث المؤتمر الدولي الأول في لسانيات النص وتحليل الخطاب ، الجمعية المغربية للسانيات النص وتحليل الخطاب ، 
 . 0213،  1غادير / المغرب ، دار كنوز المعرفة ، عمان ، طجامعة ابن زهر / كلية الآداب والعلوم الإنسانية / أ 

 جدارا للكتاب العالمي 0222،  1بوقرة ، نعمان ، المصطلحات الأساسية في لسانيات النص وتحليل الخطاب ، ط ، ،
 الأردن . 

  م0223،  30، مجلد  0توفي  قريرة ، التعامل بين بنية الخطاب وبنية النص ، مجلة عالم الفكر  ،ع. 
 الدار البيضاء م، المركز الثقافي العربي،0220، 0الرويلي، ميجان، والبازغي، سعد، دليل الناقد الأدبي، ط . 
  حسين ، عبير ، حامد ، عبدالله ، السيرة الذاتية لسلمان العودة " طفولة قلب " ، مجلة سرديات ، الجمعية المصرية

 . 410-343حات ، الصف 0210،  18للدراسات السردية ،مصر ،  العدد 
   الحناش ، محمد ، البنيوية في اللسانيات ، دار الرشاد الحديثة ، الدار البيضاء. 
  المجلس الوطني للثقافة والفنون والأدب  3، العدد  00حمداوي جميل ، السيميوطيقا والعنونة ، مجلة عالم الفكر ، مجلد ،

 .  1222، الكويت ، 
 البحث في الخطاب الدلالي والتداولي ، ترجمة : عبد القادر قنيني ، الدار البيضاء   دايك ، فان ، النص والسياق استقصاء

 ،0222 . 
 0221،  01/00مجلة الكاتب، اتحاد الكتاب العرب، عدد  ،السد، نور الدين، مفارقة الخطاب للمرجع . 
 م 0220 ، 1سمير استيتية ، اللغة وسيكولوجيا الخطاب ، المؤسسة العربية للنشر ، بيروت ، ط. 
 ناصر، المفارقة في الشعر العربي الحديث، أمل دنقل، سعدي يوسف، ومحمود درويش نموذجا، المؤسسة العربية  شبانة ،

 .0220، 1للدراسات والنشر، بيروت، لبنان، ط
 ،دار الكتاب الجديد 0224،  1عبد الهادي، إستراتيجيات الخطاب مقاربة لغوية تداولية ، ط الشهري ،. 
  ، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي . 0220،  1محمد ،  النص والخطاب والاتصال ، طالعبد ، 
  ، العموش، خلود ، وصايا الهداء عند الأمهات في التراث العربي حتى القرن الرابع الهجري : دراسة في تحليل الخطاب

 . 22-13، الصفحات  0216،  00مجلة جامعة أم القرى ، العدد 
 المؤتمر بحوث من ،( الخطاب وتحليل النص لسانيات: )  كتاب في فصل ، والتصورات اللغوي  المعنى ، محمد ، غاليم 

 ، زهر ابن جامعة ، الخطاب وتحليل النص للسانيات المغربية الجمعية ، الخطاب وتحليل النص لسانيات في الأول الدولي
 عمّان . ، المعرفة كنوز دار ،0213 ، 1ط ، المغرب ، الإنسانية والعلوم الآداب كلية

 القاهرة . ، الشروق  دار ، 0223 ، 6ط ، ومناهجه أصوله الأدبي قطب ، سيد ، النقد 
 ،البيضاء.  الدار ، والتوزيع للنشر المدارس ،0222 ،1ط التنظير، إلى القراءة من: النص محمد، مفتاح 
  ، م1264لبنان ، ميشال فوكو ، نظام الخطاب ، ترجمة : محمد سبيلا ، دار التنوير. 
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  يهـ(  ،  محمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعى الإفريق211ابن منظور )ت  ،
 .  هـ  1414 -بيروت الطبعة: الثالثة  -لسان العرب  ، دار صادر 

 عية ، مصر نخلة ، محمود أحمد ، آفاق جديدة في البحث اللغوي المعاصر ، دار المعرفة الجام. 

  الملحق
 للدكتور سلمان العودة  ) لا تقصص وجعك (

 يابني لا تقصص وجعك على إخوتك على العالم فيكيدوا لك كيداً 
 من هذا الباب خرجوا .. قبل شهر قبل شهرين .. قبل شتاءات أكبر من العد أكبر من العد .. أكبر من تلك الأرقام التي تعلمناها

 كانت الرصاصة تذكرة العبور .. كان أبي وأميكان رحيلهم بلا وداع .. 
أين دراجتي أين كتابي وخيولي المرسومة على الورق أين عربات الأزقة الضيقة .. أين أصوات الباعة المتجولون عفواً المتجولين .. 

 لقد علمني أستاذي أن الصفة تتبع الموصوف
" ضه .. أين لوحة طارق المنصوبة على جدار فصلنا يوم أن كانت أين أستاذي .. أين رفاقي زياد هشام أحمد وأيوب المتعب بمر 

 لا تحمل كل هذا الألم "أين
 من سرقها .. من سرق ذاكرتنا المخبوءة تحتها

 .. وماتت الصدور العارية إلا من الحب "أين"لأن الحروب دائماً تغتال أين .. فقد ماتت كل آمالك بتلك الأشياء الجميلة ماتت 
.. جرب أن تحكي عن الأرض عن الرفاق قبل أن يهجم الرصاص قبل أن يهيج البحر قبل أن تطير  "كان"يا صغيري جرب 
 الفراشات إلى الله

 من هذا الباب خرجوا .. قبل شهر قبل شهرين .. قبل شتاءات أكبر من العد أكبر من العد .. أكبر من تلك الأرقام التي تعلمناها
 اصة تذكرة العبور .. كان أبي وأميكان رحيلهم بلا وداع .. كانت الرص

جدي .. كانت قدماي كان صوتي خط النهاية لسباق  اتكانت عيناي يد أبي .. كانت أنفاسي صدر أمي .. كان سمعي أغني
 الأصدقاء .. وكان لساني ياشام يامدينة السماء

لأبنية والسحاب دونه .. كان متكئ حزننا وسرنا هناك .. قاسيون عالياً عالياً لا شيء أعلى منه سوى هامة أبي .. كانت الطيور وا
نهزم قاسيون انهزم في عيون كل الأطفال .. انهزم قاسيون .. اوحبنا .. كان ظلنا من الشمس .. كان يحمينا من الغروب .. فجأة 

فوق رؤس عالية  منذ أن تجاوزته للأعلى طائرات طالما حماها .. كان يظن أن مطرها ولهيبها لا يمكن أن يهطل بهذه السرعة
 .. صغيرة بحت حناجرها بالنشيد الوطني حماة الديار عليكم سلام

 كان الرصاص .. أسرع من الصوت .. أسرع من النشيد .. كان قاسيون ثم انهزم
. .. ولأن ذاكرتك مخبأ للراحلين .. ولأن كان فعل ماضٍ ناقص عن أن يحيط بكل هذا الألم . "كان"لأن قلبك صغير على حمل وجع 

 جرب لربما ترى وجهاً آخر للحرب وجهاً آخر للبندقية وجهاً أبيض "صار"جرب ياصغيري 
 من هذا الباب خرجوا .. قبل شهر قبل شهرين .. قبل شتاءات أكبر من العد أكبر من العد .. أكبر من تلك الأرقام التي تعلمناها

 وأمي كان رحيلهم بلا وداع .. كانت الرصاصة تذكرة العبور .. كان أبي
صارت عيناي مقبرة لهما .. صارت أنفاسي مخنوقة بجثث الأصدقاء .. صار سمعي صوت ديك خسر فجره .. صارت قدماي 

 .. أصغر حتى لا تتورط بلغم .. صارت دموعي تبحث عن مجرى آخر كي أشعر .. صار صوتي خط البداية للجنة
يكبر .. صوت الباعة مواء قطط جائعة .. الشتاء ذئبٌ شرس ..  صارت العصافير تهاجر .. الحمام لا يعود .. الزيتون طفل لا

والأمهات بلا أنفاس دافئة .. تكبر أختي وحيدة .. صار الدخان يحجب الشمس لينمو الصغار بلا ظلهم .. صار الواقع أكبر من 
 .. الحلم .. الشتاء يغوي الدفء .. الدفء يجرب الخيانة فوق أجسادنا النحيلة المنهكة

 وعى ونحن نواجه معركتين .. الرصاصة .. والشتاءضعاف ج
 .. سرباً سرباً صاروا يرحلون .. صار الموت الفردي ترف الأموات .. سرباً سرباً للسماء
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 .. يابني لا تقصص وجعك على إخوتك على العالم على كل المنظمات فيكيدوا لك كيداً 
البيوت .. من الذاكرة .. من كل الأفواه الباسمة نعود .. مع الضوء ..  من الأعلى نعود .. من قلوب الأمهات .. من الكلمات .. من
 .. مع الشمس .. مع الحقول .. مع الحمام .. مع النصر نعود

 .خوتك على العالم فيكيدوا لك كيدايابني لا تقصص وجعك على إ
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 المستخلص 

، طذولكرميم/محافمذة مكتذب التربيذة والتعلأثذر الننذاا التنمينذي  لذ  ا داو الذوليفي للعذاملير انداريذير فذي  إلذ هذهه الدراةذة التعذر   هدفت
كنولوجيذا حيث كانت  ناصر الننذاا التنمينذي هذي هالليكذت التنمينذيه، هننذا ال،يذادةه، همذد  معذاركة العذامليره، هننذا الاعةذاله، هط يعذة العنذته، هالت

ناصذر الننذاا التنمينذي  لذ  النستخدمةه، وهدفت الدراةة إل  التعر   ل  مد  وجود فروق ذات دلالة إحةائية في اعجاهات العاملير نحو عذثثير  
( فقذرة، عذم عوزيعلذا 08ا داو الوليفي ععز  للخةائص الدينوغرافية  فراد مجتنع الدراةة، وقد عذم جنذع بيانذات الدراةذة خاةذتخدام اةذتؤانة منلفذة مذر  

اةذذتؤانة صذذالحة للتحليذذت، وبلةذذت نسذذؤة  108، وقذذد أمكذذر جنذذع نكتذذب التربيذذة والتعلذذيم( مولفذذاع ومولفذذة مذذر العذذاملير انداريذذير خ512 عذذوائياع  لذذ   
مذذذر  ذذذال برنذذذام  ، وعذذذم اةذذذتخدام ا ةذذذاليب انحةذذذائية النناةذذذؤة لنعالجذذذة ال يانذذذات وعحليللذذذا %8..0الاةذذذتجاخة مذذذر مجنذذذوا الاةذذذتؤانات النوز ذذذة 

 spss(:والوصول إل  النتائ  التالية 
 .طولكرممكتب التربية والتعليم/محافمة ني إيجابي في أللرت الدراةة عوجلاع  اماع نحو النوافقة  ل  عوافر مناا عنمي .1
بذير عذوافر منذاا عنمينذي جيذد ومسذتو  ا داو الذوليفي للعذاملير  8.82 الدلالذة وجود  اقذة إيجابيذة قويذة ذات دلالذة إحةذائية  نذد مسذتو   .5

 .طولكرمنكتب التربية والتعليم/محافمة خ
 .طولكرممكتب التربية والتعليم/محافمة الوليفي للعاملير في  أللرت الدراةة أن هناك مستو  جيد جداع مر ا داو ..

 وقدمت الدراةة  دة عوصيات أهنلا:  
اهتنامذذاع  اصذذاع خجنيذذع  ناصذذر الننذذاا التنمينذذي خا تؤذذاره متةيذذر هذذام يسذذاهم فذذي التذذثثير  لذذ  ا داو  التربيذذة والتعلذذيممديريذذة ضذذرورة أن عذذولي  .1

 .للنديريةاا الروح النعنوية للم وزيادة ولائلم وانتنائلم الوليفي للعاملير، منا ةيندي إل  ارعف
لللياكت التنمينية وعةنيم هياكت جديدة عتسم خالنرونة وذلك لتتنكر مر ععزيز قدرعلا  ل  التكيف مع المرو   مكتب التربية والتعليمعطوير  .5

 الطارئة والنستجدات الخارجية والمرو  ال يئية التي عواجللا.
الدا نة والندركذة لاحتياجذات العذاملير والتذي ععنذت  لذ  عذوفير هذهه الاحتياجذات لذتنكر العذاملير مذر ال،يذام خث نذاللم والواجؤذات ععزيز ال،يادة  ..

 النطلوبة منلم  ل  أكنت وجه.

 .ظيمي، الأداء الوظيفي، الإداريينمكتب التربية والتعليم/طولكرم، المناخ التن :الكلمات المفتاحية

mailto:Mgmh2019hw@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL CLIMATE UPON THE JOB 

PERFORMANCE OF THE ADMINISTRATIVE STAFF IN THE 

DIRECTORATE OF EDUCATION IN TULKARM 
 

Mahmoud Jamil Mahmoud Hussein1
 

Abstract  

This study investigates the effects of organizational climate on the Professional performance of employees at 

the Educational Directorate of tulkarem. The organizational climate includes "organizational structure", 

"leadership style", "employees participation", " pattern of communication", "nature of work" and "technology 

used". The study also aims to identify differences with statistical coefficients in the employees attitudes 

towards the effect of the organizational climate elements on Professional performance resulted from the 

demographic characteristics of the study community. 

The data of the study was collected by a questionnaire (80 paragraphs) which were distributed to 140 

employees (males–females) at the Directorate, 120 questionnaires was valid for analysis; the response 

percentage was 83.7% out of the total distributed questionnaires, corresponding statistical methods(spss) 

were used to workout the data and analyze them to have the following results: 

1- The study has revealed an inclination towards agreeing that positive organizational climate is 

available at the Educational Directorate. 

2- Existence of greater positive relations between a good organizational climate and employees' job 

satisfaction at the Educational Directorate with statistical coefficient at 0.05. 

3- The study shows a very good level at Professional performance among the employees at the 

Educational Directorate. 

4- No Existence of statistical coefficient at 0.05 for the responses of the sample members related to (sex 

and old and educational level and place of work) . 

Recommendations: 

1. Need to pay special attention to the Educational Directorate of tulkarem administration to all 

elements of the organizational climate as an important variable contributing to the impact on the 

functionality of the employees, which will lead to higher morale and to increase loyalty and 

affiliation to the work. 

2. Development of the Educational Directorate of tulkarem of organizational structures and design of 

new structures are flexible so as to be able to enhance their ability to cope with emergency conditions 

and external developments and the environmental conditions they face. 

3. Strengthen leadership and support to the perceived needs of workers and working to provide these 

needs to enable workers to do their work and duties required of them to the fullest. 

 

Key Words:   
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 مقـدمـة
عطورت اندارة في مفلوملا ونمرياعلا وأةالي لا، وبخاصة مع ععقد الننةسات، واعساا رقعة ملاملا ومسنولياعلا و دد العاملير فيلا. 
وعؤعاع لهلك، ععددت النحاولات لةياغة نمريات ورؤ  إدارية عراوحت بير النمرة التقليدية، فاننسانية، فالسلوكية، فنمرية النمم 

 (. 3.: ص1990 الطويت،  وغيرها
كلنة همنااه هي عع ير مجازي يتعلق  ادة خال يئة ومر ا مور النرعؤطة خالسلوك التنميني ما يعر  خالنناا التنميني للننةسة، و 

 والط يعة لنوقع جةرافي يةف فةول السنة والتحولات الجوية التي عنيز ذلك النوقع  ر غيره مر النواقع، وقد ط ق هها الاصطاح
 ل  مكان العنت خا تؤار أن التنميم كيان منةسي  ضوي يتفا ت مع  وامت ال يئة النحيطة خه فينثر  ليلا ويتثثر بلا مر ناحية، 

 :5882كنا أنه كيان حركي عتفا ت  ناصره الؤعرية وغير الؤعرية مع خعضلا الؤعض فتتثثر وعنثر  ل  خعضلا الؤعض.  العنيان، 
 .(82.ص
 أن مر انطاقاع  وذلك الننمنات، ههه في النحرك والفعال العنةر اننسان ويعد اننسانية، النجتنعات في حيوية ة أدا  الننمنات وععد

 إنتاجية  ل  خالتركيز أهدافلا لتحقيق الننمنات وعحرص . الننمنات وفعالية عحقيق كفاوة في النوارد أهم هو الؤعري  النورد
 في العنت بث روح إلي منمنة كت عسعي حيث ا داو مستوي  ورفع اننتاجية يادةز  بلد  خه النحيطة النولف ودراةة ال يئة

 (.٠ ص :٠٢٢٢ النولف  القطامنة،
وععتند الننةسات عركيؤاع وليفياع يتطلب وجود قيادات فا لة عضنر حسر ةيرها، وععنت  ل  د م أداو  امليلا وعحسينه، ورفه 

وفعالية فلم السلوك الوليفي للعاملير فيلا، إذ ادات  ل  عحقيق أهدافلا النتو اة خكفاية كفاوة إنتاجيتلم. ومنا يسا د اندارات وال،ي
في الحاةم في الكفاية والفا لية، وأن هناك مر العوامت ما ينثر  ليه ةلؤاع أو إيجاخاع. والسلوك الوليأن ذلك السلوك هو العامت 

ف مر منمنة   ر ، عؤعاع لفلسفتلا اندارية، وإدارعلا، وأفرادها، وأنناط للعاملير، أي ةلوكلم التنميني، ةلوك دينامي متحرك يختل
 (..58: ص.199يوعي، ر التفا ت بينلم  الق

وينثت النناا التنميني بيئة العنت الدا لية خنختلف متةيراعلا و ةائةلا وعفا اعلا، حيث يلعب دوراع ك يراع في عرصير السلوك 
والسلوك، ومر هنا ينكر القول أن  تملير مر ناحية ععكيت وععديت وعةيير ال،يم والعادات والاعجاهاا  اقي والوليفي للأفراد العا

النناا التنميني ينثت شخةية الننمنة خكت أخعادها، وإن نجاحلا في  لق النناا النائم للأفراد مر شثنه أن يعجع  ل   لق 
التنميم  ل  حد ةواو إذ أن ا فراد في ال يئة التنمينية الفا لة يععرون أجواو  نت هادفة عرصر ة ت الثؤات والاةتقرار للأفراد و 

ويسود شعور خالثقة بير اندارة انةلام في رةم السياةات والخطا خثهنيتلم في العنت وقدرعلم  ل  النعاركة في اعخاذ القرار و 
 (111ص :5885حنود، وا فراد  

مكتب التربية والتعليم/محافمة راةة إل  عقييم أثر النناا التنميني السائد في مر  ال ههه الد ؤاحثسع  اليوفي هها السياق 
 انداريير فيلا.عاملير لل الوليفي داوا  ل  عحسير طولكرم 

النوضوا قيد الدراةة له ا ثر الك ير لتوضيح الجوانب النلنة للعنت انداري بير العاملير في ةلك التربية والتعليم لنا له مر اثر 
 ير في قيام كت مولف خالنلام النوكلة اليه.ك 

 مشكلة الدراسة
عحديذذذد النعذذذكات التنمينيذذذة   انداريذذذة (   الؤاحذذذثن مذذذر  ذذذالع اطا ذذذهع  لذذذ  ا درع النمذذذريق والدراةذذذاتع السذذذاخقة، أنلاحذذذ          

ٍ  للنعذكاتع التنمينيذةع ةذيعنتن  إيجذادمحاولةَ  والسلوك التنميني لندير الندرةة و  لذ  عحفيذزع العذامليرَ فذي الننةسذاتع التعلينيذةع   ذا
عسذا دن  منموميذهللإبدااع في أدائلم والتخلصع مر كتع قيودع ال يروقراطيةع والتكراريةع والننطيةع والنمرع إل  ا مورع النحيطةع خث نالعلم نمرةع 
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نيذةَ هذي الذرئيفن فذي النجتنذعع وعنذدَ كافذةَ الننمنذاتع خذالكوادرع  ل  عفجيرع الطاقاتع انبداعيةع الكامنةع فذي كذتقع فذرد ، ن الننمنذاتع التعلي
لذذا ولتحسذذيرع  نوعيذذةع  الؤعذذريةع القذذادرةع  لذذ  العنذذتع خكفذذاوة ، والتعامذذتع الفذذوريقع انبذذدا يق مذذعَ أيذذة معذذاكتَ قذذد عطذذرأن دا ذذتَ الننمنذذةع أو  ارجع

التعلينية  . يةع الحكوميةع الندارسع الفلسطينوهها ما نسع  لتح،يقه في   النخرجات ع
اندارة الندرةذذية فذذي مذذدارس النعذذكات التنمينيذذة   انداريذذة ( التذذي عواجللذذا  ومذذر هنذذا يذذثعي منطلذذق هذذهه الدراةذذة فذذي عحديذذد       

:مذذا أثذذر  لآعذذياالذذرئيف  معذذكلة الدراةذذة خالسذذنال وقذذد عحذذددت والوصذذول إلذذ  خعذذض الحلذذول النقترحذذة للذذا .ومحاولذذة محافمذذة طذذولكرم 
 تنميني السائد  ل  ا داو الوليفي للعاملير انداريير في مكتب التربية والتعليم/محافمة طولكرم؟؟النناا ال

 أسئلة الدراسة:
مكتب لعاملير انداريير في ل الوليفي داوا  ل  ما أثر النناا التنميني السائد  :ةعت الدراةة انجاخة  ر السنال الرئيف الآعي

 ؟طولكرمافمة التربية والتعليم/مح
 :فرضيات الدراسة

 فإن الدراةة عسع  إل  فحص الفرضيات الآعية: ةنال الدراةةاةتناداع إل  
 الفرضية الأساسية الأولى:

 الأداء و  مكتب التربية والتعليمبين المناخ التنظيمي السائد في  5050 ت دلالة إحصائية عند مستوى توجد علاقة ذا
 0العاملين الإداريين فيهالوظيفي ل

 ويتفرا منلا الفرضيات التالية:
ا داو الوليفي للعاملير و  للنكتببير الليكت التنميني  8.82عوجد  اقة ذات دلالة إحةائية  ند مستو  معنوية  .1

 انداريير فيلا.
 لا.انداريير فيا داو الوليفي للعاملير و بير ننا ال،يادة  8.82عوجد  اقة ذات دلالة إحةائية  ند مستو  معنوية  .5
انداريير ا داو الوليفي للعاملير و بير مد  معاركة العاملير  8.82عوجد  اقة ذات دلالة إحةائية  ند مستو  معنوية  ..

 فيلا.
 الثانية: الفرضية
 في آراو أفراد العينة حول درجات عثثير  ناصر النناا التنميني  ل  8.82 ت دلالة إحةائية  ند مستو  عوجد فروق ذا 

 – الخدمة –الننهت العلني  –العنر  – الجنف والعخةية ععز  للنتةيرات الدينوغرافية  لعاملير اندارييرل يا داو الوليف
 النستو  الوليفي(.  

 :أهداف الدراسة
 علد  ههه الدراةة إل  عحقيق التالي:

 .طولكرممكتب التربية والتعليم/محافمة إلقاو الضوو  ل   ناصر النناا التنميني السائد في  .1
 لد   ينة الدراةة. الوليفي ا داو فيأهم العناصر الننثرة  إل التعر   .5
 عحليت العاقة التي عربا بير  ناصر النناا التنميني التي ةيتم دراةتلا ومستو  ا داو الوليفي. ..
خالخةائص والنناا التنميني  طولكرمنكتب التربية والتعليم/محافمة مد  ارعؤاط مستو  ا داو للعاملير خ إل التعر   .3

  النستو  الوليفي(. – الخدمةةنوات  –الننهت العلني  –العنر  –الدينوغرافية والعخةية  الجنف 
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وجنيع اندارات العاملة في النجال التعليني  ل  عحسير ورفع  مكتب التربية والتعليمعقديم اقتراحات وعوصيات عسا د إدارة  .2
 مستو  ا داو للعاملير.

 :الدراسةأهمية 
 هنية الدراةة مر  ال الفائدة التي ةتعود  ل  كت مر:عملر أ 

صناا القرار والقائنير  ل  إدارة النوارد الؤعرية  قد عسا دعكنر أهنية الدراةة في أنلا : طولكرممكتب التربية والتعليم/محافظة  -1
 ا داو مستو  و  مكتب التربية والتعليمئد في أخعاد العاقة التي عربا النناا التنميني السا إل في التعر   نكتب التربية والتعليمخ

 للعاملير بلا لتعنت  ل  عليئة النناا التنميني النناةب فتقوم بتةويب ما يحتاٍ لتةويب أو ععزيز ما هو إيجابي.
ام مر مجالات أن يسلم هها الؤحث في زيادة معرفته النمرية والتط ي،ية وإثراو معلوماعه في هها النجال الل ؤاحثيثمت ال: باحثال -5

 اندارة.
مر  الوليفي ا داونستو  خ كنا عكنر أهنية الؤحث مر أهنية موضو ه وهو ربا  ناصر النناا التنميني: المكتبة العربية -.

النتواضعة في إثراو النكتؤة  أن عساهم ههه الدراةة ؤاحث، ويثمت الالتعليم ا كادينيفي مجال  الجامعات ال دراةة حالة إحد  
 .بية خالدراةات النتعلقة بلها النجالالعر 

أحد أةف التعليم الفلسطيني ودا نة لننوه وعطوره  طولكرممكتب التربية والتعليم/محافمة أصؤحت  المجتمع المحلي: -1
وعخري  العديد مر الخريجير ومزودة السوق خجنيع احتياجاعه الؤعرية مر الخريجير الننهلير للعنت في جنيع الننةسات، 

ةيندي إل  عحسير مستو  ا داو الوليفي للعاملير فيلا،  مكتب التربية والتعليمعحسير النناا التنميني دا ت  لهلك فإن
تلم ومر مستو  الخدمات النقدمة للنجتنع يوذلك ةينثر إيجابياع  ل  النجتنع النحلي وةيزيد مر مستو  الخريجير وكفا

 النحلي.
 ومحددات الدراسة:حدود 

 : يثعيلدراةة خنا عتحدد نتائ  ههه ا
مديرية -أثر النناا التنميني  ل  ا داو الوليفي للعاملير انداريير في مكتب التربية والتعليم في دراةة عتنثتالحدود النوضوعية: 

      .طولكرم
 0رمطولكالعاملين الإداريين في مكتب التربية والتعليم في محافظة اقتصرت الدراسة على عينة من  الحدود البشرية:

 م5819/5858طؤقت أداة الدراةة  ال العام الدراةي  الحدود الزمانية:
 .طولكرمالعاملير انداريير في مكتب التربية والتعليم في اقتةر عط يق الدراةة  ل  : الحدود المكانية

 كنا حددها الؤاحث إجرائياع. الدراةةالنةطلحات والنفاهيم الواردة في : المفاهيميةالحدود 
 ينة أفراد يتحدد ععنيم نتائ  الدراةة في ضوو الخةائص السيكومترية  الةدق والثؤات(، وموضوعية اةتجاخة :الإجرائية الحدود

 فقرات ا داة.لالدراةة 

 مصطلحات الدراسة:
لذذذو يوضذذذح هذذذو عؤذذذارة  ذذذر ال نذذذاو أو العذذذكت الذذذهي ينحذذذدد التركيذذذب الذذذدا لي للعاقذذذات السذذذائدة فذذذي الننمنذذذة، ف :المنـــاخ التنظيمـــي-1

التقسذذينات أو الوحذذذدات الرئيسذذذة والفرعيذذة التذذذي عضذذذطلع خنختلذذف ا  نذذذال وا نعذذذطة التذذي يتطلؤذذذه عحقيذذذق أهذذدا  الننمنذذذة.  حنذذذود، 
 (119: ص5885

وهو يعنت حجم الننمنة وننا السلطة وننا اعخاذ القذرارات، ذلذك أن ط يعذة الليكذت التنمينذي ونمذرة العذاملير فذي التنمذيم إليذه عذنثر 
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درعلم  ل  النعاركة وانبذداا، فذإذا كذان الليكذت التنمينذي جامذداع وغيذر مذرن ولا يتذيح مجذالاع  يذة  اقذات للعذاملير  ذارٍ إطذاره، في ق
فذذإن ذلذذك يذذندي خالعذذاملير إلذذ  التخذذو  مذذر أيذذة اعةذذالات  ذذارٍ هذذها انطذذار، ويجعللذذم غيذذر متحنسذذير لاقتذذراح مذذا مذذر شذذثنه عحسذذير 

إن الليكذذت التنمينذذي النذذرن والذذهي يننمذذر إليذذه كثةذذاس  ذذام  لتحديذذد العاقذذات التنمينيذذة ينكذذر لذذه أن العنذذت، و لذذ  العكذذف مذذر ذلذذك فذذ
يتطور ليستو ب النتةيرات النستجدة، ويعجع العاملير  ل  الاجتلاد لتطويره وعحسينه منا يسذا د  لذ  عحقيذق ا هذدا .  القريذوعي، 

 (519: ص.199
ك يذذذر  لذذذ  عحقيذذذق الننةسذذذة  هذذذدافلا خكفذذذاوة وفا ليذذذة، فلذذذو يعكذذذف مذذذد  عحديذذذد ا دوار  فالليكذذذت التنمينذذذي  ي منةسذذذة لذذذه عذذذثثير

والنسذذئوليات بدقذذة للعذذاملير، وضذذنان  ذذدم الازدواجيذذة فذذي النسذذئوليات، وكذذهلك ط يعذذة الاعةذذال بذذير العذذاملير واندارة، وبذذير العذذاملير 
 وبعضلم الؤعض، وكهلك نوا العاقات السائدة دا ت الننةسة. 

 هدرجذة إنجذاز و إعنذام النلذام النكونذة لوليفذة الفذرد و هذو يعكذف الكيفيذة التذي يحقذق أو يعذؤع بلذا الفذرد متطلؤاعذ لأداء الوظيفي:ا -2
ة، و غالؤذذا مذذا يحذذدو لذذؤف و عذذدا ت بذذير ا داو و الجلذذد، فالجلذذد يعذذير إلذذ  الطاقذذة الن هولذذة أمذذا ا داو فيقذذاس  لذذ  أةذذاس يذذالوليف

 “.د النتائ  التي حققلا الفر 
متخةةذذذير يقومذذذون خا نذذذال إداريذذذة كاد ذذذال ال يانذذذات وزيذذذارة النذذذدارس ومتاخعذذذة الننذذذاه  وعقيذذذيم النعلنيذذذير  العـــاملين الادرا:ـــين: -3

 ومتاخعة كافة الا نال في للننةسة.
ه مائذة وةذتون مكتب للتربيذة والتعلذيم ويعنذت فيذ وععنت فلسطينية عقع شنال الضفة الةربية طقةمن :tulkarem :طولكرممحافظة  -4

  قسم التخطيا التربوي ,مديرية طولكرم(  اما اداريا.
   :لطبيعة العم -0

 يٌقةد خط يعة العنت ما إذا كان روعينياع عقليدياع أم غير روعيني يتضنر التجديد والابتكار.
تطذذوير، خسذذ ب  ذذدم ععذذجيع انبذذداا نحذذو التحذذديث وال ةفالعنذذت الروعينذذي يقذذود إلذذ  إحذذداو النلذذت وانهنذذال و ذذدم الاكتذذراو والامؤذذالا

 (.80.: ص5883وشعور الفرد خثن  نله ليف بهي أهنية.  العنيان، 
 خلفية الدراسة والأدب التربوي والدراسات السابقة المرتبطة بها:

راةة، وربا الدراةة خانطاا  ل  مجنو ة مر الدراةات الساخقة منلا النحلية والعربية وا جن ية، بلد  إثراو موضوا الد ؤاحثقام ال

 مع الدراةات الساخقة مر حيث الاعفاق والا تا  مر أجت ع رير وعوضيح هها الاعفاق والا تا .

 أولًا: الدراسات المحلية

 دراسة حالة -"أثر المناخ التنظيمي على الرضا الوظيفي في شركة الاتصالات الفلسطينية (:2552دراسة الطيب ) -0

أثذر الننذاا التنمينذي فذي شذركة الاعةذالات الفلسذطينية  لذ  الرضذا الذوليفي للعذاملير بلذا، حيذث  هدفت الدراةة إل  معرفة
كانذذت  ناصذذر الننذذاا التنمينذذي هذذي هالليكذذت التنمينذذيه، هننذذا ال،يذذادةه، همذذد  معذذاركة العذذامليره، هننذذا الاعةذذاله، ط يعذذة العنذذته، 

مذذد  وجذذود فذذروق ذات دلالذذة إحةذذائية فذذي اعجاهذذات العذذاملير نحذذو إلذذ   الدراةذذة أيضذذاع التعذذر  هذذدفتهالتكنولوجيذذا النسذذتخدمةه، كنذذا 
عذذثثير  ناصذذر الننذذاا التنمينذذي  لذذ  الرضذذا الذذوليفي ععذذز  للخةذذائص الدينوغرافيذذة  فذذراد مجتنذذع الدراةذذة. وقذذد عذذم جنذذع بيانذذات 

مولفذذة مذذر العذذاملير خالعذذركة، وقذذد أمكذذر ( مولفذذاع و 58.( فقذذرة، عذذم عوزيعلذذا  عذذوائياع  لذذ   08الدراةذذة خاةذذتخدام اةذذتؤانة منلفذذة مذذر  
، وعذذذم اةذذذتخدام ا ةذذذاليب %88.0اةذذذتؤانة صذذذالحة للتحليذذذت، وبلةذذذت نسذذذؤة الاةذذذتجاخة مذذذر مجنذذذوا الاةذذذتؤانات النوز ذذذة  539جنذذذع 
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 انحةائية النناةؤة لنعالجة ال يانات وعحليللا والوصول إل  النتائ  التالية:
 قة  ل  عوافر مناا عنميني إيجابي خعركة الاعةالات الفلسطينية. أللرت الدراةة عوجلاع  اماع نحو النواف .1
بذير عذذوافر منذاا عنمينذذي جيذد ومسذذتو  الرضذا الذذوليفي  8.82وجذود  اقذذة إيجابيذة قويذذة ذات دلالذة إحةذذائية  نذد مسذذتو   .5

 للعاملير خعركة الاعةالات الفلسطينية.
 لعاملير في شركة الاعةالات الفلسطينية. أللرت الدراةة أن هناك مستو  جيد مر الرضا الوليفي بير ا ..

 وقدمت الدراسة عدة توصيات أهمها:

ضرورة أن عولي اندارة العليا النناا التنميني خجنيع مكوناعذه و ناصذره الاهتنذام الذازم كونذه متةيذر هذام يسذاهم فذي التذثثير  .1

  ل  الرضا الوليفي للعاملير، منا يسا د في عحقيق العركة  هدافلا.

عفعيذذت معذذاركة العذاملير فذذي ال ذذرام  الجديذدة النقذذررة و اصذذة مذا يتعلذذق منلذذا خنعذايير ا داو والا تذذرا  خقذذدراعلم فذذي ضذرورة  .5

 وضع ا هدا  النرحلية التي عساهم في عحقيق أهدا  وغايات العركة.

 لعنت.للنادية العنت  ل  رفع مستو  رضا العاملير مر  ال إ ادة النمر في نمام ةا ات العنت وعحسير ال يئة ا ..

دراسة ميدانية على وزارات السلطة الوطنية  -( "أثر المناخ التنظيمي على أداء الموارد البشرية 2552دراسة الشنطي ) -2

 الفلسطينية في قطاع غزة"0

 لذذ  أداو  هذذدفت هذذهه الدراةذذة إلذذ  التعذذر   لذذ  مذذد  عذذثثير أخعذذاد الننذذاا التنمينذذي السذذائد فذذي وزارات السذذلطة الوطنيذذة الفلسذذطينية

النذذوارد الؤعذذذرية، وعقيذذيم الننذذذاا التنمينذذذي بلذذهه الذذذوزارات وكذذذهلك التعذذر   لذذذ  مسذذذتو  أداو النذذوارد الؤعذذذرية، حيذذذث عذذم ا تيذذذار  ينذذذة 

( مولذف وهذم مذر العذاملير بولذائف إشذرافية حكوميذة فذي قطذاا .1..مولف مر مجتنع الدراةة الؤذالغ   158 عوائية بلغ  ددها 

 :إل  أنغزة وعوصلت الدراةة 

 .عوجلات العينة كانت إيجابية نحو النناا التنميني السائد -1

 ناا يندي إل  عحسير مستو  ا داو.وجود أثر إيجابي للنناا التنميني السائد  ل  أداو النوارد الؤعرية وأن هها الن -5

 قرار.ال كنا أللرت الدراةة وجود  لت في الليكت التنميني للوزارات وأةاليب وطرق اعخاذ -.

خالليكليات والعنت  لذ  عحسذير طذرق اعخذاذ القذرار وإشذراك العذاملير بلذا، والاعجذاه نحذو الامركزيذة  الاهتناموأوصت الدراةة خضرورة 

 والعنت  ل  عفويض الةاحيات للنستويات اندارية الدنيا.

 ه.جامعات الفلسطينيةالروح المعنوية للعاملين في الأثر المناخ التنظيمي على ( "0990دراسة سلامة ) -3

 الارعيذاح خعذدم العذاملون  يعذعر حيذث واضذح، خعذكت متدن الجامعات الفلسطينية في للعاملير النعنوية الروح مستو   بينت الدراةة أن

ا أللرت العاملير مر ا ك ر العدد ذات الجامعات  نللم، وأن  ر الرضا و دم  النتائ  وأشارت . النعنوية روحلم في أك ر انخفاضع

 القذدس جامعذة فذي وبخاصذة للعذاملير النعنويذة  فض الروح في ا ك ر والتعلينات( ا ثر والترقيات( و  ا نمنة  الحوافز لؤنعدَي نأ



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، جميلمود حم                               

 

                                             121 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2         طولكرممديرية -المناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين في مكتب التربية والتعليماثر 

 لارعيذاح العذاملير نمذرعا النعنويذة الذروح رفذع في الزماو( أثر مع لؤنعد  العاقة كان بيننا العاملير وحاجاعلم، وعوقعات عناغنلنا لعدم

 .له

ضباط مد:رية الدفاع المدني بمنطقة  ( "المناخ التنظيمي وعلاقته بضغوط العمل: دراسة ميدانية على2552سة )البدر،درا -4

 الرياض"0

مسذذتو  الننذذاا التنمينذذي السذذائد فذذي مديريذذة الذذدفاا النذذدني خالريذذا  وكذذهلك مسذذتو  ضذذةوط العنذذت  إلذذ لتعذذر  اهذذهه الدراةذذة  هذذدفت

النناا التنميني وضةوط العنت، خانضافة إل  التعر   لذ  الا تافذات فذي اعجاهذات أفذراد العينذة  وكهلك ط يعة العاقة بير ،لديلم

نحذذذذو الننذذذذاا التنمينذذذذي وضذذذذةوط العنذذذذت خذذذذا تا  النتةيذذذذرات   العنذذذذر، الرعؤذذذذة، الننهذذذذت العلنذذذذي، مسذذذذن  الوليفذذذذة الحاليذذذذة، الحالذذذذة 

 الاجتناعية(.وعوصلت الدراةة إل  نتائ  أهنلا: 

ةذذذة عوجلذذذاع نحذذذو النوافقذذذة  لذذذ  عذذذوافر الننذذذاا التنمينذذذي انيجذذذابي خنديريذذذة الذذذدفاا النذذذدني خننطقذذذة الريذذذا  أللذذذرت الدرا -1

 واندارات والنراكز التاخعة.

( بير عوافر مناا عنميني ومسذتو  ضذةوط العنذت 8.82وجود  اقة  كسية متوةطة ذات دلالة إحةائية  ند مستو    -5

 لد  ضؤاط مديرية الدفاا الندني.

وجود فرق دال إحةائياع بير نتائ   ينات الفئات العنريذة وفئذات الرعذب عجذاه واقذع الننذاا التنمينذي وضذةوط العنذت  دم  -.

 (.8.82 ند مستو   

وأوصت الدراةة بتكثيف التدريؤات وعوليف التقنيذات الحديثذة، والاهتنذام خذالتجليزات الفنيذة النسذا دة والتثكيذد  لذ  وحذدة ا مذر ةذواو 

 م انداري أو في الننارةة وأوصت كهلك خثهنية معاركة النرؤوةير وبنراجعة  بو العنت.كان في التنمي

( "اتجاهات العاملين نحو المناخ التنظيمي وعلاقة خصائصهم الشخصية والوظيفية بتلك الاتجاهات: 2552دراسة )الحيدر,-0

 دية"0دراسة ميدانية في مستشفى الملك فيصل التخصصي في المملكة العربية السعو 

هذذذدفت الدراةذذذة إلذذذ  عقةذذذي أخعذذذاد الننذذذاا التنمينذذذي و ناصذذذره فذذذي مستعذذذف  النلذذذك فيةذذذت التخةةذذذي خالريذذذا  و اقتذذذه خذذذا تا  

مولذذف, حيذذث كانذذت  ناصذذر الننذذاا التنمينذذي هذذي  2.8 ةذذائص العذذاملير العخةذذية والوليفيذذة, خاةتقةذذاو آراو  ينذذة عضذذننت 

افذتته, هالذد مه, هالةذرااه وهالتناةذكه. وأللذرت النتذائ  انقسذام العينذة حذول جنيذع  ناصذر هالليكت التنمينيه, هالنسئوليةه, هنمذام النك

نسذذؤة ك يذذرة مذذر معارضذذير ومنيذذدير لجنيذذع أخعذذاد  ( فلنذذاك.الننذذاا التنمينذذي, خذذالرغم مذذر أن النتوةذذا الحسذذابي يعذذير إلذذ  الحيذذاد  

الوليفيذة  الخدمذة -ير النتةيذرات العخةذية للنؤحذوثير  العنذرالنناا التنميني، كنا أللرت  دم وجود  اقة ذات دلالة إحةذائية بذ

الحالة الاجتناعيذة( وجنيذع محذاور الننذاا التنمينذي قيذد الدراةذة، وأللذرت أن الاعجذاه نحذو الليكذت التنمينذي كثحذد محذاور الننذاا  –

 نت.التنميني لا يختلف خا تا  جنف النؤحوثير أو جنسيتلم أو النستو  التعليني أو ط يعة الع
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وأوصذذت الدراةذذة خضذذرورة دراةذذة ط يعذذة العاقذذات الاجتناعيذذة دا ذذت النستعذذف  وعحسذذير مسذذتو  النكافذذتت للفئذذات الفنيذذة والننرضذذير 

 حيث ع ير أن معمنلم غير راضير  نلا وزيادة عدريب النسئولير  ل  إدارة الةراا دا ت التنميم لتحويله لةالح النستعف .

أعضاء الهيئة التدريسية ناخ التنظيمي وعلاقته بالأداء الوظيفي: دراسة مسحية على ( "الم0994،القريوتيدراسة )-2

 "0في الجامعة الأردنية

 نتائجلا فثللرت فيلا، التنميني للنناا الجامعة ا ردنية في التدريف هيئة أ ضاو عقييم  ل  للتعر  ( بدراةة٤٩٩١القريوعي   وقام

 مجذال ثذم (،% ٥٣.٠التحفيذز   ةياةذة مجذال فذي لتقيذينلم نسذؤة أدنذ  وكانذت .% ١٩.٠ الكليذة النسذؤة فكانذت لذه، عقيذينلم عذدني

 أ ضاو بير فينا السائدة لنجال العاقات فكانت ع،يم نسؤة أ ل  ( أما% ١٩.٣الترقية   نمم  دالة مجال ثم (،% ١٤.٧الاعةال  

 عملذر ( ولذم % ٣٣.١للجامعذة   انداريذة الفلسذفة لمجذا ثذم (،% ٣٤.١القذرارات   اعخذاذ ننذا مجال ثم (،% ٣٥.٤التدريف   هيئة

 .التنميني النناا  ر الرضا مستو   عحديد في والخ رة والكلية الجنف أثر لنتةيرات أي النتائ 

 

 الدراسات الأجنبية

( "العلاقة بين المناخ التنظيمي والرضا الوظيفي للقائمين على إدارة مؤسسات دعم وصيانة 2001) Gratto دراسة -0

 المشاريع"0

هذذدفت الدراةذذة إلذذ  اةتكعذذا  العاقذذة بذذير الننذذاا التنمينذذي وأخعذذاد الرضذذا الذذوليفي للنذذدراو القذذائنير  لذذ  إدارة منةسذذات ععنذذت فذذي 

صيانة وععذةيت النعذدات, والآلات, فذي الولايذات النتحذدة ا مريكيذة، كنذا هذدفت الدراةذة أيضذاع إلذ  عحديذد إذا مذا كذان هنذاك ا تافذات 

جوهريذذة  لذذ  الرضذذا الذذوليفي ععذذز  لنتةيذذرات  الجذذنف, والعذذرق, وعةذذنيف الننةسذذة مذذر حيذذث حجنلذذا ونو لذذا، وةذذنوات  ذات دلالذذة

. %8.اةت يان وقد بلةت نسذؤة الاةذتجاخة  513( مدير عم اةترداد 185 ل   ينة مر   تفي الننةسة(. وعم عوزيع اةت يانا الخدمة

ية، الاعةذالات الدا ليذة، الليكذت التنمينذي، التقيذيم( أهذم  ناصذر الننذاا التنمينذي وقد عوصلت الدراةذة إلذ  أن  الاهتنامذات العخةذ

التي للا  اقة خنستو  الرضا الوليفي  فراد العينة. وقد عوصذلت الدراةذة إلذ  ضذرورة عركيذز النذدراو  لذ  ععزيذز بيئذة العنذت وزيذادة 

ة كونلذا  امذت ملذم ومذنثر  لذ  الرضذا الذوليفي وكذهلك الاهتنذام الرضا الذوليفي لذد  العذاملير. وضذرورة عذوفير فذرص التننيذة النلنيذ

خالاعةالات الدا لية فذي عطذوير العنذت الننةساعي.وبضذرورة ال،يذام بتعريذف النذولفير  لذ  التوقعذات التنمينيذة ومعرفذة مذد  عطذابق 

 أدائلم مع ههه التوقعات.

 ريبي"0( "المناخ التنظيمي وأداء الشركات: بحث تج2000)  Peterدراسة -2

مرحلذة الننذو وشذركات فذي أدائلا خثنه فذوق النتوةذا  هدفت الدراةة إل  معرفة مد  ا تا  النناا التنميني في شركات عم عةنيف

عم عةنيفلا بهات ا داو النذنخفض  ذر النتوةذا, ومذد  عثثيرهذا  لذ  العذاملير فذي هذهه العذركات ومعرفذة ط يعذة العاقذة بذير الننذاا 
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شركة وقد أللرت نتائ  الدراةة وجود  اقة إرعؤاطيذة  38 ل   تتنميني في ههه العركات. وعم عوزيع الاةت ياناالتنميني وا داو ال

منتمنذذذة بذذذير الننذذذاا التنمينذذذي وا داو التنمينذذذي فذذذي العذذذركات وأن العذذذركات ذات ا داو العذذذالي أللذذذرت قذذذيم أ لذذذ   خعذذذاد الننذذذاا 

 م عستطع إيجاد  اقة ة  ية بير ا داو والنناا التنميني أو عحديد اعجاهلا.التنميني مر العركات ذات ا داو الننخفض ول

وأوصت الدراةة خضرورة مرا اة أخعاد النناا التنميني مر ق ت الندراو للحةول  ل  أداو   ال  وأوصت خإجراو النزيد مذر الدراةذات 

 النتعنقة حول موضوا الدراةة.

 :التعقيب على الدراسات السابقة

في ههه الدراةة  دد مر الدراةات الساخقة التي عناولت موضو ي النناا التنميني وا داو الوليفي  ؤاحثالاةتعر  

في إثراو انطار النمري للدراةة والاةتفادة منلا في التعر   ل  النقاييف النستخدمة في  ناوالنواضيع النرعؤطة بلنا ةعياع منل

في بناو أداة الدراةة الازمة لجنع ال يانات والتعر   ل  ا ةاليب  ناوليفي، وقد ةا دعلعقييم مستويات النناا التنميني وا داو ال

 انحةائية وعفسير النتائ  التي أةفرت  نلا الدراةة الحالية.

د وقد عناولت خعض الدراةات موضو ي النناا التنميني وا داو الوليفي خعكت منفةت، فننلا ما عناول محور النناا التنميني كثح

متةيرات الدراةة، بلد  الكعف  ر أخعاده و ناصره وعثثيره  ل  خعض النتةيرات اندارية ا  ر  أو مد  عثثره بلا، مثت دراةة 

، ودراةة (Gratto, 2001)(، ودراةة 5881( ودراةة  ملحم، 5881( ودراةة  الحيدر، 5881(، دراةة  ال در، 5880 الطيب، 

(Peter, 2000)أن الدراةات التي عناولت خةورة مؤاشرة أثر النناا التنميني ؤاحثة النوضوا، فقد لاح  ال. وبالرغم مر أهني 

  (.5885الةةير  ( و 5883 السكران،  ،(5881خاةتثناو دراةات  العنطي،  ، ل  ا داو الوليفي كانت محدودة

 :عن الدراسات السابقة أهم ما يميز الدراسة الحالية

التذي عتنذاول أثذر الننذاا التنمينذي  لذ  ا داو الذوليفي، فذي  ؤاحذث لذ  حذد  لذم ال يئذة النحليذةععت ر أول  الدراةذات فذي ال  -

( والتذذي عناولذذت أثذذر 5881أحذذد الننةسذذات التعلينيذذة خا تؤذذار أنذذه لا عوجذذد دراةذذة ةذذاخقة لذذنفف النجذذال إلا دراةذذة العذذنطي  

 النناا التنميني  ل  أداو النوارد الؤعرية في الوزارات الحكومية.

عنيزت  ر الدراةات الساخقة في  ناصر النناا التنمينذي التذي عذم ا تنادهذا للدراةذة وهذي  الليكذت التنمينذي، ننذا ال،يذادة،  -

أنلذذا عسذذاهم فذذي عكذذوير صذذورة  ؤاحذذثمعذذاركة العذذاملير، ننذذا الاعةذذال، ط يعذذة العنذذت، التكنولوجيذذا النسذذتخدمة( حيذذث يذذر  ال

( مذر 5880، وععابلت فقذا مذع دراةذة  الطيذب، مكتب التربية والتعليمسائد في أكثر وضوحاع  ر ط يعة النناا التنميني ال

 حيث  ناصر النناا التنميني التي عم ا تنادها.
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 منهجية الدراسة واجراءاتها

والذهي يعذر  خثنذه طريقذة فذي الؤحذث عتنذاول لنذنل  الوصذفي التحليلذي ا مذر اجذت عحقيذق أهذدا  الدراةذة عذم اةذتخدام: منهجية الدراسـة
حذذداو ولذذواهر ومنارةذذات موجذذودة متاحذذة للدراةذذة وال،يذذاس كنذذا هذذي دون عذذد ت الؤاحذذث فذذي مجرياعلذذا ويسذذتطيع الؤاحذذث أن يتفا ذذت إ

مكتذذذب التربيذذذة وعلذذذد  هذذذهه الدراةذذذة إلذذذ  دراةذذذة أثذذذر الننذذذاا التنمينذذذي  لذذذ  ا داو الذذذوليفي للعذذذاملير فذذذي ، معلذذذا فيةذذذفلا ويحلللذذذا 
  ل  نو يير أةاةيير مر ال يانات ند الدراةةوةو  ععت ،طولكرموالتعليم/محافمة 
 118والؤذالغ  ذددهم  طذولكرممكتذب التربيذة والتعليم/محافمذة النذولفير انداريذير فذي يتكون مجتنع الدراةة مر كافة : مجتمع الدراسة
 .مولف ومولفة
ــة الدراســة  118وبلذذغ حجذذم  ينذذة الدراةذذة  نداريذذةومذذر مختلذذف النسذذتويات اعذذم ا تيذذار  ينذذة الدراةذذة خطريقذذة العينذذة الععذذوائية : عين

اةذذتؤانة، وبعذذد عفحذذص الاةذذتؤانات عذذم  138، وعذذم اةذذترداد نة  لذذ  جنيذذع أفذذراد  ينذذة الدراةذذةمولذذف ومولفذذة، وقذذد عذذم عوزيذذع الاةذذتؤا
 158لدراةذة نمرا لعدم عحقق العروط النطلوبة للإجاخة  ل  الاةت يان، وبهلك يكون  دد الاةتؤانات الخاضذعة ل اةتؤانة 58اةتؤعاد 
 .اةتؤانة

 والجداول التالية ع ير  ةائص وةنات  ينة الدراةة  كنا يلي:
 :الوظيفيةو  الشخصية البيانات: أولاع 

 ات الدراسةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير  (0جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار متغيرات الدراسة 

 الجنس
 25 22 ذكر
 45 42 أنثى

 العمر

 05 02 سنة فأقل 20من 
 05 25 سنة 30إلى  22من 
 05 02 سنة 40إلى  32من 
 35 32 سنة فأكثر 42

 المؤهل العلمي

 05 02 توجيهي
 20 35 دبلوم
 05 25 بكالوريوس
 00 02 ماجستير

 الخدمة

 05 02 سنة فأقل 3من 
 35 32 سنة 2إلى  4من 
 05 25 سنة05إلى 2من 
 05 02 سنة فأكثر 00

 الوظيفيالمسمى 

 0200 00 رئيس قسم/مد:ر
 5020 3 نائب مد:ر/  إداري/ فني

 25 25 مساعد إداري/عامل–سكرتير
 02020 2 أخرى 

05505 025 المجموع 
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 :أداة الدراسة 
ق أن ا داة ا كثذذر ماومذذةع لتحقيذذ ؤاحذذث، وجذذد الالدراةذذةبنذذاوع  لذذ  ط يعذذة ال يانذذات النذذراد جنعلذذا، و لذذ  النذذنل  النتؤذذع فذذي 

بتةذذنيم اةذذتؤانة أوليذذة مذذر أجذذت اةذذتخداملا فذذي جنذذع ال يانذذات والنعلومذذات، وعذذم  ؤاحذذثأهذذدا  الؤحذذث هذذي هالاةذذتؤانةه، حيذذث قذذام ال
 رضلا  لذ  مجنو ذة مذر النحكنذير الذهير قذاموا بتقذديم النةذح وانرشذاد، حيذث عذم ععذديت وحذه  مذا يلذزم، ومذر ثذم عذم إجذراو دراةذة 

تخذرٍ الاةذتؤانة ، حيذث عذم إجذراو التعذديات النناةذؤة، لمكتذب التربيذة والتعلذيمؤانة  لذ   ينذة مذر مذولفي ا تؤارية ميدانيذة أوليذة لاةذت
 ، والتي عم عوزيعلا  ل  جنيع أفراد العينة بلد  جنع ال يانات الازمة للدراةة.خةورعلا النلائية

 كنا يلي: إلى قسمين  الاستبانةولقد تم تقسيم 
 فقرات 1يانات العخةية لنجتنع الدراةة ويتكون مر : عكون مر ال  القسم الأول. 
 مكتب التربية أثر النناا التنميني  ل  ا داو الوليفي للعاملير في عناول عوجلات أفراد  ينة الدراةة نحو  :القسم الثاني

 وعم عقسينه إل  محورير كنا يلي: طولكرموالتعليم/محافمة 
 ما يلي: إل فقرة مقسنة  35عكون مر ، و المناخ التنظيمي : :ناقش المحور الأول*
    فقرات. 18وعكون مر  الهيكل التنظيميالمجال الأول: * 
 .فقرات 18وعكون مر القيادة المجال الثاني: * 
   فقرة1وعكون مر مدى مشاركة العاملين المجال الثالث:* 
 .فقرات 2وعكون مر نمط الاتصال المجال الرابع: *  
     .فقرات 2وعكون مر  ة العملطبيعالمجال الخامس: * 
 .فقرات 3وعكون مر التكنولوجيا المجال السادس: * 

  :فقرة0 05الأداء الوظيفي، ويتكون من  يناقشالمحور الثاني 
 

 عم عقنير  فقرات الاةتؤانة وذلك للتثكد مر صدق وثؤات فقراعلا كالتالي: :الأداةصدق وثبات 
 ق فقرات الاةت يان خطريقتير.: عم التثكد مر صد الأداةصدق فقرات * 
لآراو السادة النحكنير وقام خإجراو  ؤاحثوقد اةتجار ال عم  ر  الاةت يان  ل  مجنو ة مر النحكنير :صدق المحكمين -1

 ما يلزم مر حه  وععديت في ضوو مقترحاعلم خعد عسجيللا في ننوذٍ عم إ داده للها الةر .
 8.ا لي لفقذذرات الاةذذت يان  لذذ   ينذذة الدراةذذة الاةذذتطاعية الؤذذالغ حجنلذذا عذذم حسذذار الاعسذذاق الذذد: صــدق الاتســاق الــداخلي -5

 ، وذلك خحسار معامات الارعؤاط بير كت فقرة والدرجة الكلية للنحور التاخعة له كنا يلي. فقرة
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 الاستبانةالصدق الداخلي لفقرات  (3جدول رقم )

 الفقرة مسلسل
معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.638 فق وعناةق للولائف مع ط يعة الليكت التنمينيهناك عوا 1
 0.000 0.718 يتنيز هيكت الدائرة  العنادة( التي أ نت فيلا خالتةنيم الجيد 5
 0.000 0.718 خالنرونة مكتب التربية والتعليميتنيز الليكت التنميني في  .
 0.001 0.592 هناك درجة مر التدا ت والازدواجية في ا  نال والولائف 3
 0.000 0.689  ل  عحقيق أهدافلا مكتب التربية والتعليميسا د عقسيم العنت في  2
 0.000 0.710  مكتب التربية والتعليممع ط يعة وملام  للنديريةيتوافق الليكت التنميني  1

8 
مع ط يعة ملام وواجؤات  نكتب التربية والتعليمعتناةب منهات وعخةةات العاملير خ

 فلمولائ
0.796 0.000 

 0.000 0.724 هناك مستو   الي مر الاعةالات والتعاون بير أجزاو الليكت التنميني 0
 0.000 0.919 يندي إل  ةر ة في إنجاز العنت وجودة  الية نكتب التربية والتعليمالليكت التنميني خ 9

18 
 والنرؤوةير والرؤةا بير القائنة العاقات ط يعة في الوضوح مر ك يرة درجة عوجد

 نكتب التربية والتعليمخ
0.854 0.000 

 0.000 0.613  ل  عقدملا الرقي بلا مكتب التربية والتعليميسا د أةلور ال،يادة في  11
 0.000 0.795 ولي النؤاشر برؤيته الواضحةيتنيز مسن  15
 0.000 0.757 ول النؤاشر النجال للنولفير للنعاركة في اعخاذ القراريتيح النسن  .1
 0.000 0.830 ول النؤاشر  ل  عحفيز ا فراد وععجيعلم  ل  التةيير وانبداا والابتكارن يعنت النس 13
 0.000 0.670 عوفر اندارة لي الد م الازم لل،يام خعنلي والواجؤات النطلوبة مني 12
 0.000 0.876 هناك ثقة وععاون بير النسئول النؤاشر والنرؤوةير 11
 0.000 0.659 ئول النؤاشر مرؤوةيه نبداو وجلة النمر والاقتراحاتيعجع النس 18
 0.000 0.658 يقوم النسئول النؤاشر بتعجيعي  ل  حت معكات العنت بنفسي 10
 0.000 0.765 ي دي النسئول النؤاشر اهتناماع ك يراع برغؤات النرووةير 19
 0.000 0.793 ييزعتم معاملتي خالعدل والنساواة مع الآ رير دون أي عن 58

51 
يعذذارك العذذاملون فذذي وضذذع أهذذدا  وحذذدات العنذذت وصذذنع القذذرارات التذذي عتعلذذق بوحذذدات 

 العنت.
0.573 0.001 

 0.000 0.737 وآثارها نتائجلا لنعرفة القرارات اعخاذ ق ت النعاورات إل  القرارات متخهي يلجث  55
 0.000 0.708 عخاذ القرارات اللامة وعحنت مسنوليتلاينتلك العاملون القدرة والةاحيات القانونية  ل  ا .5
 0.000 0.798 الفلسفة اندارية ععطي العاملير الفرصة لحت معاكللم خثنفسلم 53
 0.000 0.761 القرارات صنع في النرؤوةير إشراك  ل  اندارة عحرص 52
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 الفقرة مسلسل
معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.801 يتم حت النعكات التي عواجه وحدات العنت خعكت جنا ي 51
 0.000 0.707 النناةب الوقت في النسئولير ق ت مر القرارات اعخاذ يتم 58
 0.000 0.745 القرارات اعخاذ ق ت والنتاحة النختلفة ال دائت عقييم يتم 50
 0.011 0.455 مستو  التعاون بير الزماو مناةب 59
 0.000 0.761 يعارك العاملون في عطوير معايير ا داو النتعلقة بولائفلم 8.
 0.001 0.562 يعارك العاملون في  نلية عقييم أدائلم 1.
 0.000 0.704 يساهم نمام الاعةال خنكتب التربية والتعليم  ل  عحقيق أهدا  مكتب التربية والتعليم 5.
 0.000 0.712 عنجز الاعةالات بير الرؤةاو والنرؤوةير خسر ة ك يرة ..
 0.000 0.869 النرونةعتنيز الاعةالات اندارية خالسلولة و  3.

.2 
 – صذذا دة  تعسذتخدم مكتذب التربيذة والتعلذذيم جنيذع قنذوات الاعةذال وفذذي جنيذع الاعجاهذا

 أف،ية( –هاخطة 
0.722 0.000 

 0.001 0.570 ع هل اندارة جلداع للتةلب  ل  النعوقات التي ععيق الاعةالات 1.

 0.002 0.540 ي الاعةالات عستخدم مكتب التربية والتعليم وةائت حديثة ومتطورة ف 8.

 0.001 0.585 النعلومات الننقولة   ر الاعةالات عتةف خالدقة الؤالةة والوضوح 0.

 0.000 0.712 ينكر الاعةال خالنستويات اندارية العليا بدون  وائق 9.
 0.000 0.660 عتم الاعةالات بير الدائرة/العنادة وما بير الدوائر والعنادات ا  ر  خكت ةلولة 38

31 
يسذذذاهم نمذذذام الاعةذذذال خنكتذذذب التربيذذذة والتعلذذذيم  لذذذ  عذذذوفير النعلومذذذات الازمذذذة لاعخذذذاذ 

 القرارات
0.578 0.001 

 0.007 0.480 ةا ات العنت وموا يد الدوام مناةؤة 35
 0.002 0.553 عةاميم النكاعب عوفر الراحة النفسية وال دنية  التلوية، انضاوة، الحركة( .3
 0.001 0.575 دارة مقومات ا مر والسامةعوفر ان 33
 0.363 0.172 عةلب ا  نال الروعينية  ل  ملامي وواجؤاعي الوليفية 32
 0.001 0.568 يتيح لي العنت فرص  ديدة للتجديد والابتكار 31
 0.000 0.693 يتاوم حجم العنت مع قدراعي العخةية منهاعي العلنية 38
 0.000 0.653 لنتعلقة خنسئولياعي مع قدراعي وملاراعيعتفق إجراوات العنت ا 30
 0.001 0.578 لا عوجد قيود صارمة مفروضة  ل  أداو واجؤاعي 39
 0.000 0.742 لا أشعر خالملم حيال الواجؤات والنلام النلقاة  ل   اعقي في العنت 28
 0.000 0.670 وليفتي عننحني عقدير واحترام الآ رير في النجتنع 21
 0.003 0.519 يتنتع العاملير في مكتب التربية والتعليم خانجازات التي يستحقونلا وفقاع للنمام 25
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 الفقرة مسلسل
معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة

 0.002 0.548 عوفر لي وليفتي الاةتقرار وا مر الوليفي .2
 0.013 0.449 العاملير أداو مستو   رفع ةاهنت في مكتب التربية والتعليم في النستخدمة التكنولوجيا 23

22 
 التربية والتعليم  ل  مواكؤة التطورات التكنولوجيذة وععنذت خاةذتنرار  لذ  عحرص مكتب 

 خنكتب التربية والتعليم النستخدمة التكنولوجيا عطوير
0.777 0.000 

21 
العنذت وعحسذير  إنجذاز خنكتذب التربيذة والتعلذيم أدت إلذ  ةذر ة فذي النستخدمة التكنولوجيا

 مستو  جودة الخدمات.
0.846 0.000 

 0.000 0.822 الاةتخدام ةللة التي عستخدملا مكتب التربية والتعليم نولوجياالتك 28
 0.000 0.813 العنت متطلؤات مع خنكتب التربية والتعليم النستخدمة التكنولوجيا عنسجم 20
 0.000 0.718 خنكتب التربية والتعليم بتوفير الجلد النستخدمة التكنولوجيا ةاهنت 29
 0.000 0.662 التكنولوجيا والتعليم أغلب أ ناللا خاةتخدام مكتب التربية عنجز 18
 0.002 0.554 هناك اةتعداد للتثقلم والاةتجاخة للتةيرات التكنولوجية بلد  زيادة ا داو 11

15 
هنذذذاك إلنذذذام جيذذذد خذذذذالتطورات التكنولوجيذذذة النناةذذذؤة  هذذذذدا  العنذذذادات والذذذدوائر ومكتذذذذب 

 التربية والتعليم ككت
0.547 0.002 

 11..8ه  عساوي 50ودرجة حرية ه 8.82الجدولية  ند مستو  دلالة  rقينة 
الارعؤاط  فقرات،  والهي ي ير أن معامتلوالنعدل الكلي ل الاستبانهالارعؤاط بير كت فقرة مر فقرات  معامت(  ي ير .جدول رقم  

 rنة يالنحسوبة اك ر مر ق rوقينة  8.82ت مر حيث إن مستو  الدلالة لكت فقرة اق ، (8.82 ينة دالة  ند مستو  دلالة  الن
 .صادقة لنا وضعت ل،ياةه الاستبانه، وبهلك ععت ر فقرات 11..8الجدولية والتي عساوي 

 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة 
نة والذهي ي ذير أن معذامات الارعؤذاط بذير معذدل كذت محذور مذر محذاور الدراةذة مذع النعذدل الكلذي لفقذرات الاةذتؤا ابذير( 3جدول رقم  

حيذث إن مسذتو  الدلالذة لكذت فقذرة  (، 8.808-8.991والتذي عراوحذت بذير   8.82معامات الارعؤاط الن ينة دالة  نذد مسذتو  دلالذة 
 .11..8الجدولية والتي عساوي  rنة يالنحسوبة اك ر مر ق rوقينة  8.82اقت مر 

 ور الدراسة مع المعدل الكلي لفقرات الاستبانةمعامل الارتباط بين معدل كل محور  من محا: (4جدول رقم )
 مستوى الدلالة معامل الارتباط عنون المحور الفرعي المجال المحور

المحور 
الأول: 
المناخ 
 التنظيمي

 0.000 0.823 الهيكل التنظيمي ا ولالنجال 
 0.000 0.833 القيادة الثانيالنجال 
 0.000 0.930 مدى مشاركة العاملين الثالثالنجال 
 0.000 0.898 نمط الاتصال الراخعالنجال 
 0.000 0.870 طبيعة العمل الخامفالنجال 
 0.000 0.787 التكنولوجيا السادسالنجال 
 0.000 0.991 الأداء الوظيفي الثانيالمحور 

 11..8ه  عساوي 50ودرجة حرية ه 8.82الجدولية  ند مستو  دلالة  rقينة 



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، جميلمود حم                               

 

                                             111 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2         طولكرممديرية -المناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين في مكتب التربية والتعليماثر 

هنذا طريقذة التجزئذة النةذفية ومعامذت ألفذا  رعم اجذراو  طذوات الثؤذات  لذ  العينذة الاةذتطاعية نفسذلا خطذريقتي ثبات فقرات الاستبانة:
 كرونؤاا.
: عم إيجاد معامت ارعؤاط بيرةون بير معدل ا ةئلة الفرديذة الرعؤذة ومعذدل Split-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية  -0

وقذذذذد  عذذذذم عةذذذذحيح معذذذذامات الارعؤذذذذاط  خاةذذذذتخدام معامذذذذت ارعؤذذذذاط ةذذذذ يرمان  بذذذذراون للتةذذذذحيح الرعؤذذذذة لكذذذذت خعذذذذد و ا ةذذذذئلة الزوجيذذذذة 
 Spearman-Brown Coefficient :حسب النعادلة  التالية ) 

معامت الثؤات =
1

2

ر

 .( ي ير أن هناك معامت ثؤات ك ير نس يا لفقرات الاةت يان2حيث ر معامت الارعؤاط وقد بير جدول رقم   ر

عذم اةذتخدام طريقذة ألفذا كرونؤذاا ل،يذاس ثؤذات الاةذتؤانة  كطريقذة  :Cronbach's Alphaطريقـة ألفـا كرونبـاخ   -.
 ( أن معامات الثؤات مرعفعة2ثانية ل،ياس الثؤات وقد ي ير جدول رقم  

 و طريقة والفا كرونباخ( ة التجزئة النصفيةمعامل الثبات ) طريق (0جدول رقم )

 المجال المحور
عنون المحور 
 الفرعي

 التجزئة النصفية
عدد 
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

معامل الارتباط 
 المصحح

معامل ألفا 
 كرونباخ

المحور 
 الأول
المناخ 
 التنظيمي

 0.8391 الهيكل التنظيمي الأول
0.806

9 
0.8931 0.8391 

 0.9062 دةالقيا الثاني
0.804

1 
0.8914 0.9062 

 الثالث
مدى مشاركة 
 العاملين

0.8902 
0.759

7 
0.8634 0.8902 

 0.8602 نمط الاتصال الرابع
0.699

7 
0.8233 0.8602 

 0.8874 طبيعة العمل الخامس
0.649

7 
0.7877 0.8874 

 0.8522 التكنولوجيا السادس
0.721

2 
0.8380 0.8522 

 الثانيالمحور 
 0.9249 الوظيفي الأداء

0.795
3 

0.8860 0.9249 

 0.9721 جميع الفقرات
0.895

2 
0.9447 0.9721 

 11..8ه  عساوي 50ودرجة حرية ه 8.82الجدولية  ند مستو  دلالة  rقينة 
 ئ .قد عثكد مر صدق وثؤات الاةتؤانه منا يجعلنا  ل  ثقة عامة خةحة الاةتؤانه وصاحيتلا لتحليت النتا ؤاحثوبهلك يكون ال
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 :المستخدمة المعالجات الإحصائية
 انحةائي وعم اةتخدام الا تؤارات انحةائية التالية: SPSSعم عفريغ وعحليت الاةتؤانة مر  ال برنام  

 .النسب النئوية والتكرارات -1
 .ا تؤار ألفا كرونؤاا لنعرفة ثؤات فقرات الاةتؤانة -5
  .معامت ارعؤاط بيرةون ل،ياس صدق الفقرات -.
 .يرمان براون للثؤاتمعادلة ة  -3
 .( Sample K-S -1ةنرنو  لنعرفة نوا ال يانات هت عتؤع التوزيع الط يعي أم لا  -ا تؤار كولومجرو  -2
 .One sample T testلنتوةا  ينة واحدة   tا تؤار  -1
 .للفرق بير متوةطي  ينتير مستقلتير tا تؤار  -8
 .مستقلة فثكثرعحليت التؤاير ا حادي للفروق بير ثاو  ينات  tا تؤار  -0
 .ا تؤار شفيه للفروق النتعددة مثن  مثن  بير النتوةطات للعينات -9
 النتائج والتوصيات  

 ((Sample K-S -1)سمرنوف   -اختبار كولمجروف اختبار التوزيع الطبيعيأولًا: 
ضذذروري فذذي حالذذة ا تؤذذار ةذذنرنو  لنعرفذذة هذذت ال يانذذات عتؤذذع التوزيذذع الط يعذذي أم لا وهذذو ا تؤذذار  -ا تؤذذار كذذولنجرو  عذذم  ذذر 

( نتذائ  الا تؤذار حيذث أن 1الفرضيات لان معمم الا تؤارات العلنيذة ععذترط أن يكذون عوزيذع ال يانذات ط يعيذا. ويوضذح الجذدول رقذم  
 .ةوهها يدل  ل  أن ال يانات عتؤع التوزيع الط يعي ويجب اةتخدام الا تؤارات العلني  8.82قينة مستو  الدلالة  لكت قسم اك ر مر 
 (Sample Kolmogorov-Smirnov-1اختبار التوزيع الطبيعي) (2جدول رقم )

 قيمة مستوى الدلالة Zقينة  عدد الفقرات عنون المحور الفرعي المجال المحور

 الأولالمحور 
 المناخ التنظيمي 

 0.107 1.211 10 الهيكل التنظيمي ا ول
 0.086 1.254 10 القيادة الثاني
 0.306 0.968 11 كة العاملينمدى مشار  الثالث
 0.081 1.265 10 نمط الاتصال الراخع

 0.147 1.142 12 طبيعة العمل الخامف
 0.082 1.264 9 التكنولوجيا السادس

 0.152 1.136 18 الأداء الوظيفي الثانيالمحور 
 0.363 0.922 62 جميع الفقرات

 تحليل فقرات الدراسةثانياً: 
( لتحليذت فقذرات الاةذتؤانة ، وعكذون الفقذرة ايجابيذة خنعنذ  أن أفذذراد One Sample T testللعينذة الواحذدة    Tعذم اةذتخدام ا تؤذار 

 أو مسذتو  الدلالذة اقذت مذر 1.97الجدوليذة  والتذي عسذاوي  tالنحسذوبة اك ذر مذر قينذة  tالعينة يوافقذون  لذ  محتواهذا إذا كانذت قينذة  
 tن الفقذذذرة ةذذذل ية خنعنذذذ  أن أفذذذراد العينذذذة لا يوافقذذذون  لذذذ  محتواهذذذا إذا كانذذذت قينذذذة  (، وعكذذذو % 18والذذذوزن النسذذذ ي اك ذذذر مذذذر  8.82

(، % 18والذذوزن النسذذ ي اقذذت مذذر  8.82  أو مسذذتو  الدلالذذة اقذذت مذذر1.97- الجدوليذذة والتذذي عسذذاوي  tالنحسذذوبة أصذذةر مذذر قينذذة 
 .8.82وعكون آراو العينة في الفقرة محايدة إذا كان مستو  الدلالة للا اك ر مر 
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 ا  يرعير ا دن  موافقة. الفقرعير ل  موافقة، وكهلك خاةتعرا  أول فقرعير ا  ؤاحثال لقد قاموبلد  عحقيق أهدا  الدراةة 
 الهيكل التنظيمي تحليل فقرات المجال الأول: :المناخ التنظيمي

 تحليل فقرات )الهيكل التنظيمي( (2جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 نسبيال

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 0.000 13.890 75.89 3.79 هناك توافق وتناسق للوظائف مع طبيعة الهيكل التنظيمي 0
 0.000 9.549 73.44 3.67 :تميز هيكل الدائرة )العمادة( التي أعمل فيها بالتصميم الجيد 2
 0.000 6.492 69.11 3.46 بالمرونة مكتب التربية والتعليم:تميز الهيكل التنظيمي في  3
 0.000 8.037 71.67 3.58 هناك درجة من التداخل والازدواجية في الأعمال والوظائف 4
 0.000 24.554 85.11 4.26 على تحقيق أهدافها مكتب التربية والتعليميساعد تقسيم العمل في  0

2 
مكتب التربية مع طبيعة ومهام  للمد:رية:توافق الهيكل التنظيمي 

  والتعليم
3.99 79.78 18.310 0.000 

2 
مع  مكتب التربية والتعليمتتناسب مؤهلات وتخصصات العاملين ب

 طبيعة مهام وواجبات وظائفهم
3.68 73.67 10.050 0.000 

2 
هناك مستوى عالي من الاتصالات والتعاون بين أجزاء الهيكل 

 التنظيمي
3.74 74.89 12.394 0.000 

9 
:ؤدي إلى سرعة في  ة والتعليممكتب التربيالهيكل التنظيمي ب

 إنجاز العمل وجودة عالية
3.64 72.89 9.803 0.000 

05 
 بـين القائمـة العلاقـات طبيعـة فـي الوضـوح مـن كبيـرة درجـة توجـد
 مكتب التربية والتعليمب والمرؤوسين الرؤساء

3.51 70.11 6.981 0.000 

 0.000 19.319 74.66 3.73 جميع الفقرات 
 1.97ه عساوي  189ه و درجة حرية ه 8.82 ند مستو  دلالة ه  الجدولية  tقينة 

( والهي ي ير آراو أفراد  ينة الدراةة في فقرات  الليكت التنميني( 8للعينة الواحدة والنتائ  م ينة في جدول رقم   tعم اةتخدام ا تؤار 
 مرعؤة عنازليا حسب الوزن النس ي لكت فقرة كنا يلي: 

 مكتب التربية والتعليمه منا يدل  ل  أن هعقسيم العنت في 8.888ه  ومستو  الدلالة ه%85.11الوزن النس ي  ه بلغ 2في الفقرة رقم ه
، ومذر  ذذال هذهه النتيجذذة يت ذير أن لذذد  أفذذراد العينذة عوجذذه إيجذابي مرعفذذع نحذو هذذهه الفقذرة، وهنذذاك موافقذذة يسذا د  لذذ  عحقيذق أهذذدافلاه

يسذذا د فذذي عحقيذذق أهذذدافلا مذر  ذذال عقسذذيم العنذذت إلذذ  دوائذذر ووحذذدات  كتذذب التربيذة والتعلذذيمنبنسذؤة ك يذذرة  لذذ  أن الليكذذت التنمينذذي خ
 و نادات وإدارات  نت خنا يساهم في عحقيق أهدافلا وبنا يتناةب مع ط يعة النلام التي عقوم بلا كت وحدة. 

يتوافذذق مذذع  للنديريذذة  أن هالليكذذت التنمينذذي ه منذذا يذذدل  لذذ8.888ومسذذتو  الدلالذذة هه %79.78ه بلذذغ الذذوزن النسذذ يه1فذذي الفقذذرة رقذذم ه
ه، وههه النتيجة ع ير أن لد  أفراد العينة عوجه إيجابي مرعفع نحو ههه الفقرة، وهذم يوافقذون  لذ  أن مكتب التربية والتعليمط يعة وملام 

مكتذب التربيذة احذث هذهه النتيجذة إلذ  أن ، ويعذزو الؤمكتب التربية والتعليميتوافق مع ط يعة وملام العنت في  للنديريةالليكت التنميني 
 .مكتب التربية والتعليميتناةب مع أنعطة وملام  أةست وطورت الليكت التنميني خنا والتعليم
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 فذي الوضذوح مذر ك يذرة درجذة ه منا يدل  ل  أنذه هعوجذد8.888ه ومستو  الدلالة ه%70.11ه بلغ الوزن النس ي  ه18في الفقرة رقم ه
 ه.نكتب التربية والتعليمخ والنرؤوةير الرؤةاو بير نةالقائ العاقات ط يعة

مكتذذب نمينذذي يتنيذذز فذذي الليكذذت التمنذذا يذذدل  لذذ  أن هه 8.888ه ومسذذتو  الدلالذذة ه%69.11ه بلذذغ الذذوزن النسذذ ي ه.رقذذم ه فذذي الفقذذرة
الفقرة، ويعزو الؤاحث ههه النتيجة إلذ  خالنرونةه، وههه النتيجة ع ير أن لد  أفراد العينة عوجه إيجابي متوةا نحو ههه  التربية والتعليم

 ات عكون خةورة طفيفة وغير واضحة.قلة التةييرات التي عحدو في الليكت التنميني، وإن حدثت عةيير 
مستو  و  %83.11الوزن النس ي  يساوي ، و .8..ت  الليكت التنميني( عساوي أن النتوةا الحسابي لجنيع فقرا وبةفة  امة يت ير

نكتذذب التربيذذة منذذا يذذدل  لذذ  أن هنذذاك مسذذتو   ذذالي مذذر الاعةذذالات والتعذذاون بذذير أجذذزاو الليكذذت التنمينذذي خ 8.888الدلالذذة عسذذاوي 
جيذد  طذولكرمنكتذب التربيذة والتعليم/محافمذة ، وإلذ  أن الليكذت التنمينذي خيندي إل  ةر ة فذي إنجذاز العنذت وجذودة  اليذةمنا  والتعليم

والتي أللذرت عوجلذاع إيجابيذاع نحذو الليكذت التنمينذي ( 5880دراةة  الطيب،ههه الدراةة مع مر وجلة نمر أفراد العينة، واعفقت نتائ  
وذلك خس ب اةتخدام نفف  ناصر النناا التنميني وععاخه النناا التنميني السائد في شركة الاعةالات إل  حد ك يذر الننذاا السذائد 

والتذذي ( 5881ودراةذذة  ال ذذدر، ينذذي يسذذا د  لذذ  عحقيذذق ا هذذدا ، حيذذث يتذذوفر هيكذذت عنم مكتذذب التربيذذة والتعليم/محافمذذة نذذابلففذذي 
الؤاحذذث هذذها الاعفذذاق إلذذ  ععذذاخه ك يذذر فذذي  ينذذة أفذذراد الدراةذذة مذذر حيذذث الننهذذت  عأللذذرت عوجلذذاع إيجابيذذاع نحذذو الليكذذت التنمينذذي ويرجذذ

 لذات إيجابيذة نحذو الليكذت التنمينذيوج( والتذي أللذرت ع5883دراةذة  السذكران، العلني والنسن  الوليفي والعنر، واعفقت أيضاع مذع 
 الخدمذةذلك إل  قدرة النناا التنميني  ل  عحقيق أهدا  الننةسة والتعاخه في أفراد العينة مذر حيذث العنذر وةذنوات  ؤاحثويرجح ال

لفلسذذطينية (، والتذذي أللذذرت أن الليكذذت التنمينذذي لذذوزارات السذذلطة الوطنيذذة ا5881، وععارضذذت مذذع دراةذذة  العذذنطي، والننهذذت العلنذذي
النعذذذاكت النوجذذذودة فذذذي الليكذذذت التنمينذذذي لذذذوزارات السذذذلطة ةذذذ ب الا ذذذتا  إلذذذ   ؤاحذذذثويذذذرجح ال أفذذذراد العينذذذةغيذذذر جيذذذد حسذذذب آراو 

الفلسطينية وعكدس الولائف اندارية العليا، و دم اعؤاا الطرق الحديثة في عةنيم اللياكت التنميني، وأيضذاع  ذدم الاةذتقرار السياةذي 
والتذذي أللذذرت أن الليكذذت التنمينذذي مذذر أهذذم  (Gratto,2001)لفتذذرة التذذي عنذذت بلذذا الدراةذذة، واعفقذذت أيضذذاع مذذع دراةذذة فذذي ا وا منذذي

ذلك إل  أن أفراد العينذة هذم مذر النذدراو القذائنير  لذ  إدارة  ؤاحث ناصر النناا التنميني التي للا  اقة خالرضا الوليفي ويرجح ال
  .منةسات د م وصيانة النعاريع

 طبيعة العمل :مجاليل فقرات تحل
 تحليل فقرات )طبيعة العمل(: (00جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 0.000 6.077 70.89 3.54 ساعات العمل ومواعيد الدوام مناسبة 0

2 
تصاميم المكاتب توفر الراحة النفسية والبدنية )التهوية، 

 حركة(الإضاءة، ال
3.07 61.33 0.732 0.465 

 0.000 8.505 71.89 3.59 توفر الإدارة مقومات الأمن والسلامة 3
 0.001 3.537 66.00 3.30 تغلب الأعمال الروتينية على مهامي وواجباتي الوظيفية 4
 0.000 6.072 69.44 3.47 :تيح لي العمل فرص عد:دة للتجد:د والابتكار 0
 0.000 9.159 75.11 3.76 ع قدراتي الشخصية مؤهلاتي العلمية:تلاءم حجم العمل م 2
 0.000 12.809 77.56 3.88تتفق إجراءات العمل المتعلقة بمسئولياتي مع قدراتي  2
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 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

 tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 ومهاراتي
 0.000 7.648 71.56 3.58 لا توجد قيود صارمة مفروضة على أداء واجباتي 2

9 
ة على عاتقي لا أشعر بالظلم حيال الواجبات والمهام الملقا

 في العمل
3.67 73.33 9.288 0.000 

 0.000 22.360 84.00 4.20 وظيفتي تمنحني تقد:ر واحترام الآخرين في المجتمع 05

00 
بالإجازات التي  مكتب التربية والتعليم:تمتع العاملين في 
 يستحقونها وفقاً للنظام

3.84 76.89 11.777 0.000 

 0.000 15.481 80.33 4.02 لأمن الوظيفيتوفر لي وظيفتي الاستقرار وا 12
 0.000 16.990 73.19 3.66 جميع الفقرات 

 1.97ه عساوي  189ه و درجة حرية ه 8.82الجدولية  ند مستو  دلالة ه   tقينة 
رات  ط يعذة العنذت( ( والذهي ي ذير آراو أفذراد  ينذة الدراةذة فذي فقذ11للعينة الواحدة والنتائ  م ينة في جدول رقم   tعم اةتخدام ا تؤار 

 مرعؤة  عنازليا حسب الوزن النس ي لكت فقرة كنا يلي: 
ه منذذا يذذدل  لذذ  أن هوليفتذذي عننحنذذي عقذذدير واحتذذرام 8.888ه ومسذذتو  الدلالذذة ه%84.00ه  بلذذغ الذذوزن النسذذ يه  18فذذي الفقذذرة  رقذذم ه

إلذ  السذنعة  ؤاحذثرعفع نحو محتو  ههه الفقرة، ويعذزو اله، وههه النتيجة ع ير أن لد  أفراد العينة عوجه إيجابي مالآ رير في النجتنع
، والخذدمات التذي عقذدملا، خانضذافة إلذ  الحذوافز والتعويضذات التذي عننحلذا للعذاملير بلذا، مكتب التربيذة والتعلذيمالطيؤة التي عتنتع بلا 

 منا يندي إل  شعور العاملير خالرضا.
ه منذا يذدل  لذ  أن هعذوفر لذي وليفتذي الاةذتقرار وا مذر 8.888ومستو  الدلالذة ه ه %80.33ه بلغ الوزن النس ي ه15في الفقرة رقم ه

إل  الرضا الوليفي لذد   ؤاحثه، وههه النتيجة ع ير أن لد  أفراد العينة عوجه إيجابي مرعفع نحو محتو  ههه الفقرة، ويعزو الالوليفي
 مكتب التربية والتعلذيموعنتعلم خالعديد مر النزايا، خانضافة إل  حجم ، نكتب التربية والتعليمالعاملير، وشعورهم خا مر نتيجة  نللم خ

 الك ير، والعبو النلق   ل   اعقلم.
ه منا يدل  ل  أن ه ا  نال الروعينية عةلذب  لذ  ملذامي 8.881ه ومستو  الدلالة ه%66.00ه بلغ الوزن النس ي ه 3في الفقرة رقم ه

إلذ  شذعور النذولفير  ؤاحذثأن لد  أفراد العينة عوجه محايد نحو محتذو  هذهه الفقذرة، ويعذزو ال ه، وههه النتيجة ع يروواجؤاعي الوليفية
 بتكرار العنت، أن العنت الهير يقومون خه هو  نت روعيني، ولا يوجد مساحة في العنت لابتكار والتجديد.

يذذدل  لذذ  أن ه عةذذاميم النكاعذذب عذذوفر الراحذذة لا ه منذذا 0.465ومسذذتو  الدلالذذة هه %61.33ه بلذذغ الذذوزن النسذذ ي ه5فذذي الفقذذرة رقذذم ه
ه، وهذذهه النتيجذذة ع ذذير أن لذذد  أفذذراد العينذذة عوجذذه ةذذل ي نحذذو محتذذو  هذذهه الفقذذرة، ويعذذزو النفسذذية وال دنيذذة  التلويذذة، انضذذاوة، الحركذذة(

مفتوحذة، منذا يذندي إلذ   و ذدم عةذنينلا خالعذكت الجيذد وهذي عؤذارة  ذر مكاعذب مكتذب التربيذة والتعلذيمإل  ط يعة النؤذاني فذي  ؤاحثال
 حدوو الضوضاو وصةر مساحة النكاعب وضيقلا منا يندي لععور العاملير خالةداا وضيق التنفف.

مسذذتو  و  %19..8يسذذاوي   ، والذذوزن النسذذ ي11..( عسذذاوي وبةذذفة  امذذة يت ذذير أن النتوةذذا الحسذذابي لجنيذذع فقذذرات  ط يعذذة العنذذت
يذتاوم يننح العاملير بلا الاحترام والتقدير في النجتنذع و  مكتب التربية والتعليمنت في ط يعة العمنا يدل  ل   8.888الدلالة عساوي 

، وبعذكت  ذام فذإن ط يعذة العنذت فذي حجم العنت مذع القذدرات العخةذية والنذنهات العلنيذة ويذوفر الاةذتقرار وا مذر الذوليفي لعذاملير
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 جيدة ومائنة. مكتب التربية والتعليم
والتي أللرت ههه النتائ  (، 5885ودراةة  الةةير،  (5883(, ودراةة  السكران، 5880دراةة  الطيب،  مع النتيجةواعفقت ههه 

، وبيئة العنت النائنة هها الاعفاق إل  الجو العام التي عتنيز خه علك الننةسات ؤاحثويعزو العوجلاع إيجابياع نحو ط يعة العنت، 
 لعوامت الدا نة للعاملير في علك الننةسات .لسنعة التي عتنيز بلا علك الننةسات كاوا داو الوليفي النتنيز للنولفير، كنا أن ا

 الأداء الوظيفي: حليل فقرات مجالت
 (الأداء الوظيفي تحليل فقرات المحور الثاني:  (03جدول رقم )

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الوزن 
مستوى  tقيمة  النسبي

 الدلالة
 0.000 36.998 91.00 4.55 للمد:ريةف العامة تحرص على تحقيق الأهدا 0
 0.000 24.562 83.89 4.19 المحدد لإنجازه الوقت في المطلوب العمل إنجاز :تم 2
 0.000 21.259 81.89 4.09 للعمل اليومية الأعباء مسؤولية لتحمل للعاملين قدرة توجد 3
 0.000 19.016 81.22 4.06 العاملين لدى العمل وقوانين بأنظمة وتقيد التزام :وجد 4
 0.000 23.232 83.00 4.15 العمل في طارئة حالات حدوث عند التكيف على للعاملين قدرة توجد 0
 0.000 22.616 82.11 4.11 :تم التنسيق والتعاون مع الآخرين لأداء العمل 2
 0.000 14.811 78.44 3.92 المرسومة والبرامج للخطط وفقا العمل تنفيذ على العاملون  يحرص 2

2 
 أعمـالهم أداء مـن لتمكـنهم للعـاملين المناسـب التـدريب الإدارة تـوفر
 0.000 10.188 74.22 3.71 جيدة بصورة

 0.000 20.415 79.56 3.98 العاملين أداء مستوى  تحسين في يساعد الأداء بجودة الإدارة التزام 9
 0.000 14.303 76.00 3.80 العمل روالتجد:د وتطوي الإبداع على القدرة العاملين لدى :توفر 05

00 
 قيـامهم مـن الناتجـة الأخطـاء تصـحيح علـى العـاملين لـدى قـدرة توجـد
 0.000 19.281 78.00 3.90 العمل بأداء

 إلـى :ـؤدي الرؤسـاء قبـل مـن المسـتمرة والمتابعـة المباشـر الإشـراف 02
 0.000 24.360 84.44 4.22 العاملين أداء مستوى  تحسين

 0.000 17.237 81.78 4.09 الرسمية العمل بأوقات الالتزام على عاملون ال يحافظ 03

04 
 لإنجـاز والحمـاس الرغبـة مكتب التربيـة والتعلـيمب العاملون  لدي تتوافر
 العمل

3.95 79.00 17.354 0.000 

 0.000 18.330 79.00 3.95 صحيحة بطريقة الأعمال لإنجاز الكافي الوقت العاملون  :بذل 00
 0.000 16.479 78.44 3.92 صحيحة بطريقة الأعمال لإنجاز الكافي الجهد العاملون  :بذل 02
 0.000 18.477 78.11 3.91 :ؤدونها التي الوظيفة بمتطلبات الكاملة المعرفة العاملين لدي تتوفر 02

02 
تنفيــذ الأوامــر والتعليمــات الصــادرة مــن المســئول المباشــر فيمــا يخــ  

 العمل
4.16 83.11 24.855 0.000 

 0.000 33.360 80.73 4.04 جميع الفقرات 
 1.97ه عساوي 189حرية ه لعو ه و درجة8.82الجدولية  ند مستو  دلالة ه  tقينة 

( والهي ي ذير آراو أفذراد  ينذة الدراةذة فذي فقذرات النحذور الثذاني: .1للعينة الواحدة والنتائ  م ينة في جدول رقم   tعم اةتخدام ا تؤار 
 يفي( مرعؤةعنازليا حسب الوزن النس ي لكت فقرة كنا يلي:  ا داو الول
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ه منا يدل  ل  أن ه عحرص  ل  عحقيق ا هدا  العامة 8.888ومستو  الدلالة هه %91.00ه   بلغ الوزن النس ي ه1في الفقرة رقم ه
، وحرصذلم ورهم خالاةذتقرار وا مذر الذوليفيوشذع للنديريذةإلذ  ولاو العذاملير ذلك  ؤاحثانيجابية جداع ويعزو الوههه النتيجة ه، للنديرية

  ل  عقدملا وعحقيق أهدافلا.
 النسذتنرة والنتاخعذة النؤاشذر ه منا يدل  ل  أن هانشرا 8.888ه ومستو  الدلالة ه%84.44ه بلغ الوزن النس ي ه15في الفقرة رقم ه

 العذاملير ينكذر والذهي العذاملير لذ  أن انشذرا   لذ ، وهذهه النتيجذة ععذزو إالعامليره أداو مستو   عحسير إل  يندي الرؤةاو ق ت مر
، وكذهلك النتاخعذة عذندي إلذ  رفذع الذروح عكلفذة وأقللذا الطذرق  خثقةذر الطويلذة و  ذرعلم الرؤةذاو مذر ععلينذات النؤاشذرة الاةذتفادة مذر

 النعنوية للعاملير وعحسير أدائلم، وكهلك ععطيلم انطؤاا خاهتنام الرؤةاو بلم.
  لذ  القذدرة العذاملير لذد  ه منذا يذدل  لذ  أن ه يتذوفر8.888ه ومسذتو  الدلالذة ه%76.00بلذغ الذوزن النسذ ي ه ه18فذي الفقذرة رقذم ه

ذلذك إلذ   ؤاحذث، وههه النتيجة ع ير أن لد  أفراد العينة عوجه إيجابي نحو محتو  ههه الفقرة، ويعزو الالعنته والتجديد وعطوير انبداا
ة للنولف النثالي، وان ان  ر الععرة النتنيزير إدارياع خعد  نليذة التقيذيم، وكذهلك التكنولوجيذا وجود حوافز للتطوير مثت جائزة الجود

 النستخدمة وعوفير النناا النائم كت ههه العوامت عجعت لد  العاملير قدرة  ل  انبداا والتجديد وعطوير العنت.
 للعاملير النناةب التدريب اندارة ه منا يدل  ل  أن هعوفر8.888هه ومستو  الدلالة %74.22ه بلغ الوزن النس ي ه0رقم هفي الفقرة 

 ؤاحذثنحذو محتذو  هذهه الفقذرة، ويعذزو ال محايذد، وههه النتيجة ع ذير أن لذد  أفذراد العينذة عوجذه جيدة ه خةورة أ ناللم أداو مر لتنكنلم
 ليف للا  اقة مؤاشرة خالعنت.  دم عحديد الاحتياجات التدري ية خطريقة  لنية، وكهلك ط يعة الدوراتذلك إل  

 ي يسذذذاوي ، والذذذوزن النسذذذ3.83( عسذذذاوي وبةذذذفة  امذذذة يت ذذذير أن النتوةذذذا الحسذذذابي لجنيذذذع فقذذذرات النحذذذور الثذذذاني:  ا داو الذذذوليفي
 لتحنذت للعذاملير قذدرة أنذه عوجذدا داو الوليفي خعكت  ام جيد، حيذث أن منا يدل  ل   8.888، ومستو  الدلالة عساوي %.08.8

، وكذهلك يحذرص جيذدة خةذورة أ نذاللم أداو مذر لتنكذنلم للعذاملير النناةذب التذدريب اندارة للعنذت وعذوفر اليوميذة ا عؤذاو نوليةمسذ
، ولذذديلم القذذدرة  لذذ  التذذثقلم مذذع الحذذالات الطارئذذة، وإنجذذاز ا  نذذال النطلوبذذة بوقذذت مكتذذب التربيذذة والتعلذذيمالعذذاملير فذذي عحقيذذق أهذذدا  

 كافي.
ودراةذذة (، 5885ودراةذذة  الةذةير، (, 5883 السذكران، دراةذذة (، و 5881 العذنطي، دراةذذة النتيجذذة دراةذة كذذت مذر واعفقذت مذذع هذهه 
(Peter,2000) ، هذذهه النتيجذذة إلذذ  عذذوفر  ؤاحذذثاهذذات إيجابيذذة نحذذو ا داو الذذوليفي، ويعذذزو الالتذذي أللذذرت نتذذائ  هذذهه الدراةذذات اعجو

 .مناا عنميني مائم
 عحليت محاور الدراةة (13قم  جدول ر / عحليت جنيع النحاور

النتوةا  النحور م
 الحسابي

الانحرا  
 النعياري 

الوزن 
مستو   tقينة  النس ي

 الدلالة

 ا ول

 0.000 19.319 74.66 0.509 3.73 الليكت التنميني
 0.000 9.637 71.59 0.807 3.58 ال،يادة

 0.000 5.446 65.46 0.673 3.27 مد  معاركة العاملير
 0.000 18.060 75.84 0.588 3.79 عةالننا الا

 0.000 16.990 73.19 0.521 3.66 ط يعة العنت
 0.000 30.401 82.85 0.504 4.14 التكنولوجيا

 0.000 18.944 73.63 0.483 3.68 جنيع فقرات النحور ا ول النناا التنميني( 
 0.000 33.360 80.73 0.417 4.04 ا داو الوليفي الثاني
 0.000 23.003 75.23 0.444 3.76 النحاور جنيع 
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( والهي ي ير آراو أفراد  ينة الدراةة في محاور الدراةة النتعلقذة 13للعينة الواحدة والنتائ  م ينة في جدول رقم   tعم اةتخدام ا تؤار 
مرعؤة  عنازليا حسب الوزن النس ي لكذت  طولكرممكتب التربية والتعليم/محافمة خثثر النناا التنميني  ل  ا داو الوليفي للعاملير في 

  نةر كنا يلي: 
 :أولا: النناا التنميني

 وقد احتت النرعؤة ه ا ول ه %82.85بلغ الوزن النس ي لعنةر هالتكنولوجياه 
 وقد احتت النرعؤة هالثانيه %75.84بلغ الوزن النس ي لعنةر هننا الاعةاله 

 الثالث هوقد احتت النرعؤة ه %74.66 الليكت التنمينيهبلغ الوزن النس ي لعنةر ه
 وقد احتت النرعؤة هالراخعه %73.19بلغ الوزن النس ي لعنةر هط يعة العنته 

 وقد احتت النرعؤة هالخامفه %71.59بلغ الوزن النس ي لعنةر هال،يادةه 
 السادسهاحتت النرعؤة ه وقد %65.46بلغ الوزن النس ي لعنةر همد  معاركة العامليره  

 بين نمط القيادة والأداء الوظيفي للعاملين الإداريين فيها0 5050 ت دلالة إحصائية عند مستوى د علاقة ذاتوج 00
 معامل الارتباط بين نمط القيادة ومستوى الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين فيها (02جدول رقم )

 مستوى الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين فيها الإحصاءات المحور

 ال،يادةننا 
 0.387 معامت الارعؤاط
 0.000 مستو  الدلالة

 180 حجم العينة
 8.138ه يساوي 8.82ه ومستو  دلالة ه180النحسوبة  ند درجة حرية ه  r قينة

عذذذم اةذذذتخدام ا تؤذذذار بيرةذذذون نيجذذذاد العاقذذذة بذذذير ننذذذا ال،يذذذادة ومسذذذتو  ا داو الذذذوليفي للعذذذاملير انداريذذذير فيلذذذا  نذذذد مسذذذتو  دلالذذذة 
05.0   كنذا أن  8.82وهذي اقذت مذر  8.888( والذهي ي ذير أن قينذة مسذتو  الدلالذة عسذاوي 11والنتائ  م ينة في جدول رقم ،

، منذذا يذذدل  لذذ  وجذذود  اقذذة ذات دلالذذة 8.138الجدوليذذة والتذي عسذذاوي   rوهذذي اك ذذر مذذر قينذذة   08..8النحسذذوبة عسذذاوي  rقينذة 
، وهذها ينكذد خعذكت ك يذر  لذذ  بذير ننذا ال،يذذادة ومسذتو  ا داو الذوليفي للعذاملير انداريذير فيلذذا  05.0 نذد مسذتو  إحةذائية 

أهنيذذذة ننذذذا ال،يذذذادة وأةذذذلور اندارة النسذذذتخدم فذذذي ععامللذذذا مذذذع النرؤوةذذذير ود نلذذذم ومذذذنحلم الثقذذذة والوقذذذو  إلذذذ  جذذذان لم وعحفيذذذزهم 
ه النتيجذذة مذذع دراةذذة  ملحذذم، التطذذوير، وعحقيذذق رغؤذذاعلم وعذذوفير للذذم ا مذذر الذذوليفي، واعفقذذت هذذهوععذذجعيلم  لذذ  انبذذداا والابتكذذار و 

 نتؤع وا ةلور انداري النستخدم.( والتي أللرت عوجلاع إيجابياع نحو ننا ال،يادة ال5881
عاملين الإداريين بين مدى مشاركة العاملين والأداء الوظيفي لل 5050 ت دلالة إحصائية عند مستوى توجد علاقة ذا 30

 فيها0
 معامل الارتباط بين مدى مشاركة العاملين ومستوى الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين فيها (02جدول رقم )

 مستو  ا داو الوليفي للعاملير انداريير فيلا انحةاوات النحور

 مد  معاركة العاملير
 0.492 معامت الارعؤاط
 0.000 مستو  الدلالة

 180 عينةحجم ال
 8.138ه يساوي 8.82ه ومستو  دلالة ه180النحسوبة  ند درجة حرية ه  r قينة
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عذم اةذذتخدام ا تؤذار بيرةذذون نيجذذاد العاقذة بذذير مذذد  معذاركة العذذاملير ومسذذتو  ا داو الذوليفي للعذذاملير انداريذذير فيلذا  نذذد مسذذتو  
، كنا  8.82وهي اقت مر  8.888( والهي ي ير أن قينة مستو  الدلالة عساوي 18 والنتائ  م ينة في جدول رقم  05.0دلالة 

، منذا يذدل  لذ  وجذود  اقذة ذات دلالذة 8.138الجدوليذة والتذي عسذاوي  r وهي اك ذر مذر قينذة  8.395النحسوبة عساوي  rأن قينة 
 .  ا داو الوليفي للعاملير انداريير فيلابير مد  معاركة العاملير ومستو   05.0 ند مستو  إحةائية 

فذي إ طذاو العذاملير الفرصذة للنعذاركة فذي اعخذاذ القذرارات ووضذع  مكتذب التربيذة والتعلذيموهها ينكد  ل  أهنية الدور الهي علعؤه إدارة 
ههه النتيجة مذع دراةذة كذت مذر  واعفقتخالنعاركة في عسيير ا  نال،  والسناح للما هدا ، وععجيعلم  ل  إبداو الرأي والاقتراحات 

( والتذي أللذرت عوجلذات إيجابيذة نحذو الذدور الذهي يلعؤذه العذاملير فذي اعخذاذ 5883(،  السكران، 5881(، و ملحم، 5880 الطيب، 
 .(5881 العنطي، كت مر وععارضت نتيجة ههه الدراةة مع دراةة القرارات والنعاركة في وضع ا هدا ، 

 :الفرضية الأساسية الثانية
في آراو أفراد العينة حول درجات عثثير  ناصر النناا التنميني  ل   05.0 ت دلالة إحةائية  ند مستو  عوجد فروق ذا

النستو   – الخدمة –الننهت العلني  –العنر  –ات الدينوغرافية والعخةية  الجنف ا داو الوليفي للعاملير انداريير ععز  للنتةير 
 .الوليفي(

 وتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:
في آراء أفراد العينة حول درجات تأثير عناصر المناخ التنظيمي  05.0 ت دلالة إحصائية عند مستوى توجد فروق ذا 00

 0على الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين تعزى للجنس
الأداء الوظيفي في تحسين أثر المناخ التنظيمي جابات المبحوثين حول حسب للفروق بين إ tنتائج  اختبار  (20جدول رقم )

 للجنسيعزى  طولكرممكتب التربية والتعليم/محافظة للعاملين في 
 مستوى الدلالة tقيمة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد الجنس المحور

 المناخ التنظيمي
 0.478 3.686 163 ذكر

0.417 0.677 
 0.534 3.635 17 أنثى

 الأداء الوظيفي
 0.424 4.027 163 ذكر

-0.977 0.330 
 0.332 4.131 17 أنثى

 جميع المحاور
 0.445 3.763 163 ذكر

0.146 0.884 
    أنثى

 0092تساوي  5050" ومستوى دلالة 022الجدولية عند درجة حرية " tقيمة 
ق بير متوةطي آراو أفراد  ينة الدراةة حول درجات عثثير  ناصر النناا التنميني للفر  tلا تؤار ههه الفرضية عم اةتخدام ا تؤار 

كت ( والهي ي ير أن قينة مستو  الدلالة ل51 ل  ا داو الوليفي للعاملير انداريير ععز  للجنف والنتائ  م ينة في جدول رقم  
الجدولية والتي  tت محور  مر النحاور اقت مر قينة النحسوبة لك t، وكهلك يت ير أن قينة 8.82محور مر النحاور اك ر مر 

 .جنفله  يعز  لا داو الوليفيهير في كت مر هالنناا التنمينيه ومنا يدل  ل   دم وجود فروق في إجاخات النؤحوث1.97عساوي 
الجدوليذذة والتذذي  t وهذذي اقذذت مذذر قينذذة 8.131النحسذذوبة لجنيذذع النحذذاور مجتنعذذة عسذذاوي  tيت ذذير أن ال،ينذذة النطلقذذة وبصــفة عامــة 

منذا يذدل  لذ   ذدم وجذود فذروق  8.82وهذي اك ذر مذر  8.003، كنا أن قينذة مسذتو  الدلالذة لجنيذع النحذاور عسذاوي  1.98عساوي 
فذي آراو أفذراد العينذة حذول درجذات عذثثير  ناصذر الننذاا التنمينذي  لذ  ا داو  05.0ذات دلالة إحةائية  ند مستو  معنوية 
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 لوليفي للعاملير انداريير ععز  للجنف.ا
وانناو ولا يوجد ا تا  بينلنا، حيث يعنت الهكور  ههه النتيجة إل  ععاخه لرو  النناا التنميني بير الهكور ؤاحثويعزو ال

 وانناو في نفف لرو  العنت ونفف النكان وال يئة النحيطة.
والتي أللرت  دم وجود فروق ذات دلالة إحةائية، ( 5881(، و الحيدر،5881العنطي،وقد اعفقت ههه النتيجة مع دراةة كت مر  

 والتي أللرت وجو فروق ذات دلالة إحةائية.(، 5881 ملحم، (،5880وا تلفت مع دراةة كت مر  الطيب،
عناصـر المنـاخ التنظيمـي فـي آراء أفـراد العينـة حـول درجـات تـأثير  05.0 ة إحصـائية عنـد مسـتوى توجد فروق ذات دلالـ0 2

 ي للعاملين الإداريين تعزى للعمر0على الأداء الوظيف
بين إجابات المبحوثين حول درجات تأثير عناصر المناخ  (One Way ANOVA)نتائج تحليل التبا:ن الأحادي  (22جدول رقم )

 للعمر تُعزى التنظيمي على الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين 

 مصدر التبا:ن ورعنوان المح المحور
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

مستوى 
 الدلالة

 المناخ التنظيمي الأول
 0.477 3 1.432 بين المجموعات

2.088 
 

0.104 
 

 0.229 176 40.241 داخل المجموعات
  179 41.673 المجموع

 الأداء الوظيفي الثاني
 0.361 3 1.083 بين المجموعات

2.115 
 

0.100 
 

 0.171 176 30.036 داخل المجموعات
  179 31.118 المجموع

 
 جميع المحاور

 0.449 3 1.346 بين المجموعات
2.325 
2.15 

0.076 
0.22 

 0.193 176 33.947 داخل المجموعات
  179 35.292 المجموع

 82..عساوي  8.82تو  دلالة ه ومس181، .الجدولية  ند درجة حرية ه Fقينة      
عم اةتخدام ا تؤار عحليت التؤاير ا حذادي لا تؤذار الفذروق بذير إجاخذات النؤحذوثير حذول درجذات عذثثير  ناصذر الننذاا التنمينذي 

( والذذهي ي ذذير أن قينذذة مسذذتو  الدلالذذة 55 لذذ  ا داو الذذوليفي للعذذاملير انداريذذير ععذذز  للعنذذر، والنتذذائ  م ينذذة فذذي جذذدول رقذذم  
، وكذذهلك يت ذذير أن 8.82 لذذ  الترعيذذب وهذذي اك ذذر مذذر  8.188، 8.183ه عسذذاوي ا داو الذذوليفيه ، هحذذوري هالننذذاا التنمينذذيلن

منذا يذدل  لذ   3.05الجدولية والتي عسذاوي  F اقت مر قينة   وهي  ل  الترعيب  5.112،  5.800النحسوبة  يساوي  Fقينة 
 يعز  للعنر.  ه ا داو الوليفيه ، ها التنمينيالننا دم وجود فروق في إجاخات النؤحوثير في ه

الجدوليذة والتذي عسذاوي  Fوهي اقت مذر قينذة  52..5النحسوبة لجنيع النحاور مجتنعة عساوي   Fيت ير أن قينة وبصفة عامة 
ذات منا يدل  ل   ذدم وجذود فذروق  8.82وهي اك ر مر  8.881، كنا أن قينة مستو  الدلالة لجنيع النحاور عساوي  3.05

فذي آراو أفذراد العينذة حذول درجذات عذثثير  ناصذر الننذاا التنمينذي  لذ  ا داو  05.0دلالة إحةائية  ند مستو  معنويذة 
يذذر  الؤاحذذث أن هذذهه النتيجذذة إلذذ  السذذر النتقذذارر  فذذراد العينذذة، حيذذث  ؤاحذذث، ويعذذزو الالذذوليفي للعذذاملير انداريذذير ععذذز  للعنذذر

واةذذتطا وا التذذثقلم  ليذذه ووجذذدوا أنذذه  مكتذذب التربيذذة والتعلذذيملعينذذة قذذد ععذذودوا وعكيفذذوا مذذع الننذذاا التنمينذذي السذذائد فذذي معمذذم أفذذراد ا
(، ودراةذة 5881يحقذق رغؤذاعلم ويسذتطيعوا العنذت فذي هذها الننذاا وعحسذير أدائلذم، وقذد اعفقذت مذع هذهه النتيجذة دراةذة  الحيذدر، 
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 (. 5881 ملحم، ( و5880طيب،  ال(، وا تلفت مع دراةة 5881 ال در، 
فـي آراء أفــراد العينــة حـول درجــات تــأثير عناصـر المنــاخ التنظيمــي  05.0توجـد فــروق ذات دلالــة إحصـائية عنــد مســتوى 0 3

 0ين الإداريين تعزى للمؤهل العلميعلى الأداء الوظيفي للعامل
بين إجابات المبحوثين حول درجات تأثير عناصر  (One Way ANOVA )نتائج تحليل التبا:ن الأحادي  (23جدول رقم )

 المناخ التنظيمي على الأداء الوظيفي للعاملين الإداريين تعزى للمؤهل العلمي 
 المحور

 مصدر التبا:ن عنوان المحور
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
" F " 

مستوى 
 الدلالة

 المناخ التنظيمي الأول

بين 
 لمجموعاتا

0.837 3 0.279 
1.202 

 
0.311 

 
داخل 
 المجموعات

40.837 176 0.232 

  179 41.673 المجموع

 الأداء الوظيفي الثاني

بين 
 المجموعات

0.556 3 0.185 
1.066 

 
0.365 

 
داخل 
 المجموعات

30.563 176 0.174 

  179 31.118 المجموع
 

 جميع المحاور

بين 
 المجموعات

0.756 3 0.252 
1.285 

 
0.281 

 
داخل 
 المجموعات

34.536 176 0.196 

  179 35.292 المجموع
 82..عساوي  8.82ه ومستو  دلالة 181، .الجدولية  ند درجة حرية ه Fقينة 

لننذاا التنمينذي  لذ  عم اةتخدام ا تؤار عحليت التؤاير ا حادي لا تؤار الفروق بذير إجاخذات النؤحذوثير حذول درجذات عذثثير  ناصذر ا
لدلالذذة ( والذذهي ي ذذير أن قينذذة مسذذتو  ا.5ا داو الذذوليفي للعذذاملير انداريذذير ععذذز  للننهذذت العلنذذي، والنتذذائ  م ينذذة فذذي جذذدول رقذذم  

 F، وكهلك يت ير أن قينة 8.82 ل  الترعيب وهي اك ر مر  12..8، 11..8ها داو الوليفيه عساوي  ه ،لنحوري هالنناا التنميني
منذا يذدل  لذذ   ذدم وجذذود  3.05الجدوليذذة والتذي عسذذاوي  F اقذذت مذر قينذذة  وهذي  لذذ  الترعيذب  1.811، 1.585حسذوبة  يسذاوي الن

 . للننهت العلنييعز   ه ه، ه ا داو الوليفيالنؤحوثير في هالنناا التنميني فروق في إجاخات
الجدوليذذة والتذذي عسذذاوي  Fوهذذي اقذذت مذذر قينذذة  1.502النحسذذوبة لجنيذذع النحذذاور مجتنعذذة عسذذاوي   Fيت ذذير أن قينذذة وبصــفة عامــة 

منذذا يذذدل   لذذ   ذذدم وجذذود فذذروق ذات  8.82وهذذي اك ذذر مذذر  8.501، كنذذا أن قينذذة مسذذتو  الدلالذذة لجنيذذع النحذذاور عسذذاوي  3.05
التنمينذذذي  لذذذ  ا داو فذذذي آراو أفذذذراد العينذذذة حذذذول درجذذذات عذذذثثير  ناصذذذر الننذذذاا  05.0دلالذذذة إحةذذذائية  نذذذد مسذذذتو  معنويذذذة 

هذهه النتيجذة إلذ  النسذتو  العلنذي النتقذارر للأفذراد العينذة حيذث أن  ؤاحذثويعذزو ال، الوليفي للعاملير انداريير ععذز  للننهذت العلنذي
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أغلذذذ لم مذذذر حنلذذذة الؤكذذذالوريوس والذذذدبلوم النتوةذذذا، حيذذذث أن هذذذهه الفئذذذة عذذذدرك جيذذذداع الننذذذاا التنمينذذذي النحذذذيا بلذذذا، وعسذذذتطيع عحنذذذت 
 النسئولية والنعاركة في اعخاذ القرار.

( والتي بينت أن الاعجذاه نحذو الليكذت 5881( و الحيدر، 5881( و العنطي، 5880واعفقت ههه النتيجة مع دراةة كت مر  الطيب، 
 التنميني لا يختلف خا تا  النستو  التعليني.

 النتائج:

ومذذد  عذذثثيره  طذذولكرممكتذذب التربيذذة والتعليم/محافمذذة لتنمينذي السذذائد فذذي هذدفت هذذهه الدراةذذة إلذذ  إلقذذاو الضذذوو  لذذ   ناصذذر الننذذاا ا
 ، وقد عوصلت الدراةة إل  النتائ  التالية:نكتب التربية والتعليمخانداريير  ل  ا داو الوليفي للعاملير 

مكتب التربية العنت في  أللرت النتائ  أن الليكت التنميني له أثر ك ير  ل  ا داو الوليفي حيث أكدت النتائ  أن عقسيم .1
مكتب التربية يتوافق مع ط يعة وملام العاملير في  للنديريةيسا د  ل  عحقيق أهدافلا، وأن الليكت التنميني  والتعليم
، خانضافة إل  وجود مستو   الي ، كنا ويوجد خةورة ك يرة عوافق وعناةق للولائف مع ط يعة الليكت التنمينيوالتعليم

 .لتعاون بير أجزو الليكت التنمينيمر الاعةالات وا
في وضع أهدا   بنسؤة متوةطةالعاملير يعاركون أكدت الدراةة  ل  وجود مستو  مناةب مر التعاون بير الزماو، وأن  -1

، كنا ينكد العاملير  ل  أن اندارة لا عحرص  ل  إشراك وحدات العنت وصنع القرارات التي عتعلق بوحدات العنت
 ع القرارات.النرؤوةير في صن

، وكهلك النناةب الوقت في النسئولير ق ت مريتم  القرارات أللرت النتائ  أن هناك عوجه محايد مر أفراد العينة حول اعخاذ -5
 .القرارات صنع في النرؤوةير إشراك  ل  اندارة حرص

، وأن مكتب التربية والتعليم عستخدم نمام اعةال فعال يساهم في عحقيق أهدا  مكتب التربية والتعليمأللرت النتائ  أن  -.
مكتب عةالات بير وحدات ودوائر عستخدم وةائت اعةالات حديثة ومتطورة عسا د في ةلولة الا مكتب التربية والتعليم

النعلومات الازمة لاعخاذ القرارات في الوقت النناةب، وأن  نكتب التربية والتعليم، كنا يوفر نمام الاعةال خالتربية والتعليم
 عستخدم جنيع قنوات الاعةال وفي جنيع الاعجاهات. التربية والتعليممكتب 

 ل  عوفر مناا عنميني جيد خنكتب التربية والتعليم/محافمة طولكرم، حيث  %82أللرت الدراةة أن هناك موافقة بنسؤة  -3
تكنولوجي، كنا وعستخدم مكتب عب التربية والتعليم عولي التكنولوجيا أهنية ك يرة في العنت وعسع  لنواكؤة التطور الاأن مك

التربية والتعليم وةائت اعةالات حديثة ومتطورة عسا د في ةر ة إنجاز ا  نال، وعتنتع مكتب التربية والتعليم بليكت 
 عنميني جيد يسا دها  ل  عحقيق أهدافلا.

النكاعب لا عوفر للم الراحة  أللرت النتائ  عوجه ةل ي مر أفراد العينة حول لرو  العنت التي عحيا بلم مثت عةاميم -2
النفسية وال دنية مثت التلوية، انضاوة، الحركة، كنا عةلب ا  نال الروعينية  ل  ملام وواجؤات العاملير، كنا أن العنت 

 لا يتيح للم فرص للتجديد والابتكار.
لتربية  يفي للعاملير في مكتببينت النتائ  وجود  اقة إيجابية قوية بير  ناصر النناا التنميني وا داو الول -1

يدلت  ، منا ينكد  ل  صحة الفرضيات التي ع نتلا الدراةة، والعاقة بينلنا  اقة طردية مناطولكرم والتعليم/محافمة 
 ل  أنه كلنا عوافرت العوامت والمرو  ال يئية النائنة والنناةؤة دا ت مكتب التربية والتعليم كلنا رفع ذلك مر مستو  

 الوليفي للعاملير.ا داو 
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 التوصيات:
 بناوع  ل  النتائ  التي أللرعلا الدراةة يوصي الؤاحث خنا يلي:

ععزيز معاملة العاملير خالعدل والنسذاواة مذع خعضذلم الذؤعض دون أي عنييذز، وععزيذز العذعور خالعدالذة فذي كذت ا مذور التذي  .1
 عتم بير العاملير مر عرقيات وحوافز ومكافئات وغيره.

ال،يذذادة الدا نذذة والندركذذة لاحتياجذذات العذذاملير والتذذي ععنذذت  لذذ  عذذوفير هذذهه الاحتياجذذات لذذتنكر العذذاملير مذذر ال،يذذام  ععزيذذز .5
 خث ناللم والواجؤات النطلوبة منلم  ل  أكنت وجه.

علا  لذ  جديذدة عتسذم خالنرونذة وذلذك لتذتنكر مذر ععزيذز قذدر وعةذنيم هياكذت تنمينية اللياكت لل مكتب التربية والتعليمعطوير  ..
 التكيف مع المرو  الطارئة والنستجدات الخارجية والمرو  ال يئية التي عواجللا.

 ال،يادة بتحفيز ا فراد وععجيعلم  ل  التةيير وانبداا والابتكار. اةتنرار .3
ياجذذات اهتنامذذاع ك يذذراع برغؤذذات العذذاملير يعنذذت خعذذكت جذذدي  لذذ  التعذذر   لذذ  احت فذذي إبذذداو يرالنؤاشذذر  يرالنسذذئول اةذذتنرار .2

 ورغؤات العاملير والعنت  ل  عح،يقلا وعوفيرها للم.
ضرورة أن عولي إدارة مكتب التربية والتعليم اهتناماع  اصاع خجنيع  ناصر النناا التنمينذي خا تؤذاره متةيذر هذام يسذاهم فذي  .1

 لم وانتنائلم للنديريةالتثثير  ل  ا داو الوليفي للعاملير، منا ةيندي إل  ارعفاا الروح النعنوية للم وزيادة ولائ
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ية مجلة العلوم الإنسانية والطبيع  
محكمةمجلة علمية   

حد وسبل ال غزة بمحافظةمدارس الواقع التعليم الإلكتروني ومعيقات استخدامه في 
في ظل جائحة كورونا منها  

 
 1مطيرمحمد بسمة توفيق 

 المستخلص 

 جائحة ظل في منها الحد وسبل غزة بمحافظة المدارس في استخدامه ومعيقات الإلكتروني التعليم واقع على تعرفلل ةالدراسهدفت 
معلم ومعلمة في  (02) من الدراسة عينة وتكونت الوصفي، المنهج الدراسة هذه في ةالباحث تاستخدم ولتحقيق أهداف الدراسة ،كورونا

 للدراسة أداة  ببناء ةالباحث تقام وقد ،العشوائية بالطريقة الدراسة مجتمع من العينة اختيار تم وقد ، م(0202)محافظة غزة للعام الدراسي
 وتكون ، كورونا جائحة ظل في منها الحد وسبل غزة بمحافظة المدارس في استخدامه معيقاتلقياس  ،مفتوحة أسئلة ذي استبانة وهي

 .معلم ومعلمة( 02) عددهم والمعلمات في مدرسة ذات الصواري ومدرسة ذكور غزة والبالغالمعلمين  جميع من الدراسة مجتمع
 :التاليةالنتائج الى  دراسةالتوصلت  

 .البرنامج وتطبيق الكـافي؛ لتوظيف والتمويل الدعم قلة النتائج أظهرت فقد: بالإدارة تتعلق التي للمعوقات بالنسبة -1
عدم تقبل  ، منازلهم في التلاميذ بعض لدى حاسوب جهاز توافر عدم النتـائج أظهـرت فقد: الطلاب ب تتعلق التي للمعوقات بالنسبة -0

 ثقافة التعليم الالكتروني لدى الطالب واولياء الامور
 التفاعلي التعليم لمعلمي والمعنوية المادية الحوافز قلةفي  صعوبات النتائج أظهرت فقد: بالمعلمين تتعلق التي للمعوقات بالنسبة -3

 .المحوسب
 همها:من أ استناداً للنتائج السابقة توصي الباحثة بعدة توصيات  :ات الدراسةأهم توصي

 والمدرسين. الطلبة من لكل الإلكتروني التعليم مجال في تدريبية دورات عطاءإ  .1
 .التفاعل من قدر أكبر لتحقيق الطلبة بين الإلكترونية الثقافة بنشر الأساتذة قيام .0
 .المختلفة الفنية الأعطال وتفادي الأجهزة، لصيانة متخصصين فنيين توفير .3

 غزة.في قطاع المدارس  -التعليم الالكتروني  معيقات – التعليم الالكتروني: الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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THE REALITY OF E-LEARNING AND OBSTACLES OF USING IT AT GAZA 
SCHOOLS AND WAYS TO REDUCE IT IN LIGHT OF THE CORONA PANDEMIC 

 

Basma Tawfeek Mohammad Mutair1
 

Abstract  

This study aimed to know the reality of E-learning and Obstacles of using it at Gaza schools 

and ways to reduce it in light of the Corona pandemic. In this study the researcher used 

analytical approach, the study sample consisted of (20) teachers in governorate of Gaza for 

the academic year (2020), Sample was selected from sampling frame, To achieve the 

objectives of the study using random sampling method. The research tool (Open 

questionnaire) was built by researcher r to measure Obstacles of using e learning at Gaza 

schools and ways to reduce it in light of the Corona pandemic, The study population 

consisted of (60) teachers. 

  The study results showed the following: 

1- The results revealed the lack of the financial support. 

2- The results revealed that not having computers at their homes and not accepting the 

culture learning for the students and their parents. 

3- The findings revealed that the lack of physical and moral incentives in the computerized 

interactive learning teachers. 

Main Recommendations: 

1- Provide training courses in the field of E-learning for both students and teachers. 

2-Professors should increase awareness the E-culture among the students to achieve the 

greatest degree of interaction with this type of education. 

3- Provide professional technicians for maintainance of computers and avoide the technical 

faults. 

Key Words: E-Learning, Obstacles, Gaza schools. 
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة
 مقدمةال
 . وأن الفرد المتعلم هوللجميع ير استثمارخبأنه لدى مختلف شرائح المجتمع وفئاته، إيماناً  بالغةذو أهمية التعليم في فلسطين  يعد 

ولتحقيق ذلك جاءت فكرة التعليم الالكتروني لمواكبة كل ما هو  .منفتح على كل ما هو جديدالالمجتمع، و أساس التقدم والرقي في 
يتعرض له القطاع التعليمي، كما أنه يعد خير وسيلة في حالة حدوث الأزمات  طارئ  وللتصدي لأي ،التعليمين الجانب جديد م

يجابه العالم اليوم الكثير من المعيقات التي تعترض مسيرة حياته خاصة في ظل جائحة كورونا التي أدت الى ، حيث والطوارئ 
من  وفي فلسطين خاصة هناك العديد والسياسية. والاجتماعية، والاقتصادية، تغيرات سريعة طرأت على شتى مناحي الحياة التربوية،

زة غالتي يعاني منها قطاع سيئة وانقطاع الكهرباء، الالمعيقات التي واجهت التعليم الالكتروني خاصة في ظل الأوضاع الاقتصادية 
فة من للبحث عن وسائل تربوية معاصرة وأنماط غير مألو خلق ضرورة ملحة و  ،فجوة تعليميةأدت الى حدوث تلك المشكلات . بأكمله

 .التي يتعرض لها القطاع التعليمي المعيقات لمواجهةميع المراحل التعليمية، جل خلال المؤسسات التعليمية
 :مشكلة الدراسة

 الظروفاضافة الى  .الالكترونيةوالألعاب  في الأعمال المنزلة س الأطفالماانغو التعليم الوجاهي، ل يتعطأدى اغلاق المدارس الى   
التي أثرت على  تدريسلل ط الجديدةلتكيف مع هذه الأنماوعدم ا الأطفال مع التعامل لمهارات الوالدين وفقدان ،السيئة الاقتصادية

الأثر الاقتصادي  وما بعدها( الى أن 11 -وتشير تقديرات اليونسكو في )موجز سياساتي" التعليم أثناء جائحة كوفيد ،مستقبل التعليم 
دائي وحتى مرحلة مليون طفل اضافيين من الدارسة )ابتداء من مرحلة ما قبل التعليم الابت 03.2قد يؤدي إلى تسرب  للجائحة وحده

 جراء التعليمي القطاع تواجه التي المعيقات أهم على الوقوف الباحثة ارتأتلحداثة التجربة في مدارسنا،  ونظراً  .التعليم العالي(
 . لمواجهتها سبل وايجاد الالكتروني التعليم تخداماس

 مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: ويمكن صياغة
 في ظل جائحة كورونا؟وسبل الحد منها ما واقع التعليم الإلكتروني ومعيقات استخدامه في المدارس بمحافظة غزة 

 وانبثق من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:
 المقصود بالتعليم الالكتروني؟ وما الحاجة إليه؟ وكيف ظهر؟ما  .1
 ما واقع التعليم الإلكتروني ومعيقات استخدامه في المدارس بمحافظة غزة في ظل جائحة كورونا؟ .0
 استخدام التكنولوجيا في التعليم في المدارس بمحافظة غزة في ظل جائحة كورونا؟حول معيقات الشائعة لا ما هي أهم .3
 ؟الإلكترونيعليم التتطبيق للحد من معيقات  سبلال همأ  ما هي .4

 أهداف الدراسة: 
 وكيف ظهر.، وما الحاجة إليه، لى المقصود بالتعليم الالكترونيالتعرف ع .1
 كورونا.التعرف على واقع التعليم الإلكتروني ومعيقات استخدامه في المدارس بمحافظة غزة في ظل جائحة  .0
 كورونا.استخدام التكنولوجيا في التعليم في المدارس بمحافظة غزة في ظل جائحة جراء المعيقات الشائعة أهم استعراض  .3
 لكتروني في المدارس بمحافظة غزة.التعليم الا تطبيق للحد من معيقات بمقترحات الخروج .4

 أهمية الدراسة
اند في العملية التعليمية، لتعليم المسا الالكتروني كإحدى طرق م يان أغلب الجامعات والمؤسسات التعليمية تعطي أهمية كبيرة للتعل 

 التطبيقات لنظريات التعلم الفردي)الذاتي(. ىحدإويعد 
ن أنه ممكن أعتقد أ منه على نطاق واسع، و  والاستفادةن يتم تطبيقه أعاً يمكن و كما وتكمن أهمية هذه الدراسة في أنها تتناول موض  

 .الإلكترونيذا ما تم الوقوف على أهم المعيقات وايجاد حلولًا لها، لتحقيق أهداف التعليم إيرفع من مستويات تحصيل الطلبة 
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 حدود الدراسة

 اقتصرت الدراسة على عينة المعلمين والمعلمات في مدرسة ذات الصواري، ومدرسة غزة الجديدة.  الحدود البشرية:
 (.0202،0201ول من العام الأكاديمي )خلال الفصل الدراسي الأ زمنية:الالحدود 

 .مدرسة ذات الصواري، ومدرسة غزة الجديدة الحدود المكانية:
 

 الدراسات السابقة
حظي التعليم الإلكتروني بكثيرٍ من الدراسات، وكان الاهتمام بمعوقات تطبيق التعليم الإلكتروني بدرجة كبيرة، ومن خلال مراجعة 

 التربوي قام الباحث برصد أهمها مرتبة ترتيباً تنازلياً: الأدب
(: هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن فاعلية التعليم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا 0202 ،شخيدم وآخرون )دراسة  .1

التحليلي، وتكونت من وجهة نظر المدرسين في جامعة خضوري، ولتحقيق أهداف الدراسة جرى الاعتماد على المنهج الوصفي 
كشفت نتائج الدراسة أن تقييم ، و عضو هيئة تدريس، وجرى جمع البيانات اللازمة باستخدام استبيان (02) عينة الدراسة من

وأوصى الباحثون بعقد متوسطاً. عينة الدراسة لفاعلية التعليم الإلكتروني في ظل انتشار فيروس كورونا من وجهة نظرهم كان 
 .تعليم الإلكترونيالمعيقات تخلص من كافة للمن المدرسين والطلبة مجال التعليم الإلكتروني لكل  دورات تدريبية في

(: هدفت الدراسة الكشف عن فعالية التعليم الإلكتروني في ظل جائحة كورونا من وجهة نظر 0202 ،أبو قوطة والدلودراسة ) .0
الوصفي، وطبق الباحثان استبانة الكترونية، موزعة على أربع مجالات طلبة كلية فلسطين التقنية، واستخدمت الدراسة المنهج 

حصول مجال التقييم  وقد بينت نتائج الدراسة طالب وطالبة، (322) ( فقرة على عينة الدراسة البالغ عددها02)مكونة من
 الإلكترونيل عبر التعليم المستخدم في الكلية من وجهة نظر الطلبة على الترتيب الأول، في حين جاء التفاع الإلكتروني

 .الإلكترونيدارة الكلية بالتعليم إصت نتائج الدراسة بضرورة اهتمام . وقد أو ثانيالالمجال 
كلية التربية الرياضية جامعة النجاح  الالكتروني فيواقع التعليم للتعرف الى هدفت الدراسة  :(0202،وراشد الأطرش)دراسة  .3

وتكون مجتمع الدراسة من جميع  من وجهة نظر الطلاب، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي،11الوطنية في ظل تفشي كوفيد
هم أ طالب وطالبة، ومن ( 302) طالب وطالبة، وتكنت عينة الدراسة من( 040) غ عددهملطلبة كلية التربية الرياضية والبا

التوصيات وضع  همأ الخبرة ومن  وصعوبات تتعلق بواقع ،وصعوبات تتعلق بالمنهاج، صعوبات تتعلق بالطلبة هناك ئج أنالنتا
 في الجامعة والحرص على تزويد الجامعة بأجهزة حواسيب تتناسب وعدد الطلبة . الإلكترونيخطط التعليم 

ندونيسيا، حيث إونا على إعادة تشكيل التعليم في جائحة كور طرق تأثير الدراسة للتعرف على هدفت  :( Yulia, 2020)دراسة  .4
نتشار انت بسبب إغلاق الجامعات للحد من نتر خدمها المدرسون في العالم عبر الإشرحت أنواع واستراتيجيات التعلم التي يست

ث خلصت الدراسة الى أن م من خلال الانترنت, حييفيروس كورونا الوبائي, كما وضحت الدراسة مزايا وفعالية استخدام التعل
م من خلال يمنه التعل هناك سرعة عالية لتأثير وباء كورونا على نظام التعليم، حيث تراجع أسلوب التعليم التقليدي لينتشر بدلاً 

 .نتشار الفيروسال اختلاط الأفراد ببعضهم، ويقلل م من المنزل وبالتالي يقلينترنت لكونه يدعم التعلالإ
هدفت الدراسة الى تحديد دور الجامعات الفلسطينية بمحافظات غزة في تنمية ثقافة التعليم الالكتروني  :(0211 ،رعبي)دراسة  .0

وتكونت عينة ، لدى طلبتها من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية وسبل تفعيله، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي
هم النتائج أن دور الجامعات الفلسطينية أ والأقصى، ومن  الإسلامية( عضواً من هيئة التدريس في جامعتي 012الدراسة من)

بمحافظة غزة في تنمية ثقافة التعليم الالكتروني لدى طلبتها بلغ درجة كبيرة، ومن أهم التوصيات: اهتمام الجامعات بتمكين 
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بمتطلبات التعليم  ت الفلسطينيةدعم مختبرات الحاسوب في الجامعا، الإلكترونياعضاء هيئة التدريس والطلبة من التعليم   
 .الالكتروني

(: هدفت الدراسة التعرف الى صعوبات توظيف التعليم الالكتروني من وجهة نظر أساتذة 0212 دراسة )عامر وصباح وأميمة، .0
وأسفرت الدراسة  وتم تطبيق مقابلات مع عينة الدراسة ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم المنهج الوصفي التحليلي،التعليم العالي، 

ن والطلبة لخبرة التعامل مع وسائل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، يمدرسلافتقار نسبة كبيرة من ل النتائج التالية:الى أهم 
، ومن أهم التوصيات تكثيف الدورات المعيقات التي تحد من استخدام التعليم الإلكتروني بإزالةومن أم التوصيات الاهتمام 

 .وتدريب الاساتذة على تصميم مساقاتهم على الشبكة الإلكتروني حد من استخدام التعليم لتي تالتدريبية ا
هدفت الدراسة إلى تعرف درجة استخدام طالبات الدبلوم التربوي في جامعة أم القرى للمكتبة الرقمية  :(0212 ،الشعيبي) دراسة .2

استخدمت الدراسة الحالية المنهج  طالبة( 101) السعودية، واتجاهاتهن نحوها ومعوقات استخدامها، وتكونت عينة الدراسة من
استخدام طالبات الدبلوم التربوي في جامعة أم القرى لمصادر  الاستبانة، وأظهرت النتائج أن الوصفي المسحي باستخدام

مجموعة من التوصيات ومنها العمل على أوصت بالمعلومات الإلكترونية بالمكتبة الرقمية السعودية، كان بدرجة ضعيفة، و 
  .التقليل من المعوقات المادية والتقنية التي تحد من استخدام المكتبة الرقمية

هدفت الدراسة التعرف إلى أهم معوقات تطبيق التعليم الإلكتروني في الجامعات الفلسطينية من وجهة  :(0212المزين، )دراسة  .2
نظر الطلبة وسبل الحد منها في ضوء بعض المتغيرات، ولتحقيق ذلك؛ واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي حيث؛ 

( من طلبة الكليات الإنسانية والتطبيقية بمحافظات غزة 021) من عينة الدراسةوتكونت ( فقرة، 42استخدم استبانة مكونة من )
المنهاج الجامعي  ، كبر حجمانشغال الطلبة في مواقع ليس لها علاقة بالتعليم الالكتروني وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

ة بما يتناسب مع عدد الطلبة" ، يليه "قلة عدد الأجهز (%223.0ي" )يجعل الأستاذ الجامعي يميل إلى التعليم التقليد
(222.0%.) 

هدفت هذه الدراسة الكشف عن واقع التعليم الالكتروني ومعيقات استخدامه في التعليم الجامعي من : (0214 ،أبو عقيل) دراسة .1
طالباً ( 424، وتكونت عينة الدراسة من)حث في هذه الدراسة المنهج الوصفيوجهة نظر طلبة جامعة الخليل، استخدم البا

: أن ، وأظهرت نتائج الدراسة الآتيتم التأكد من صدقه وثباته من خلال المقابلات المقننة انيواستخدم الباحث استب ،وطالبة
ارات مهكتروني، وعدم المام الطلبة بأعداد الموظفين المختصين بالدعم الفني غير كاف لمساعدة الطلبة باستخدام التعليم الال

يمكن استخدامه أثناء ساعات الدراسة من الضروري امتلاك كل مدرس جهاز حاسوب  ديثة، وأوصتاستخدام التقنيات الح
 الجدد.  دريسأعضاء هيئة الت ةصا، خالعمل

  التعقيب على الدراسات السابقة:
 من حيث العناوين: .1

 السابقة الدراسات واهتمت الموضوع لذات معالجتها في بالتقارب تميزت لكنها العناوين حيث من متنوعة السابقة الدراسات جاءت
 قوطة أبو)دراسة : مثل التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من الجامعات؛ في الإلكتروني التعليم تطبيق معوقات بدراسة بمجموعها

 (.0202عامر ومصباح وأميمة، ) ةودراس ،(0202 والدلو،
 من حيث الأهداف: .2

(، التي 0212الشعيبي، الإلكتروني في الجامعات مثل الدراسات آنفة الذكر، ودراسة )بين دراسة معوقات التعليم  تنوعت أهدافها ما
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اهتمت بدراسة درجة استخدام طالبات الدبلوم التربوي في جامعة أم القرى للمكتبة الرقمية السعودية، واتجاهاتهن نحوها ومعوقات   
أبو قوطة غيرها على الأساتذة، والطلبة. مثل دراسة )استخدامها، واهتمت بعض الدراسات بأعضاء الهيئة التدريسية، وركز 

  (.0202،وآخرون شخيدم دراسة )، و (0202،والدلو
 :منهجيةمن حيث ال .3

جاءت الدراسات السابقة متنوعة في استخدام الأدوات ومنهج البحث العلمي والعينة والمستوى الدراسي، واستخدم معظمها المنهج 
، (0202أبو قوطة والدلو،)ات الدراسة ما بين؛ محلية كدراسة، وتنوعت مجتمع(0212الشعيبي، )الوصفي التحليلي مثل دراسة 

 (.Yulia ،0202) ، وعالمية كدراسة(0202 شخيدم،) كدراسة وإقليمية
  وجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية، والدراسات السابقة: .4

فاتفقت مع دراسة  صفي والتحليلي،الإلكتروني واعتمادها على المنهج الو مع الدراسات في تحدثها عن التعليم دراستنا تتشابه 
تناولت معيقات  أنها في إلا أن هذه الدراسة تتميز عن الدراسات السابقة (،0202والدلو، قوطة أبو(، و دراسة )0212 ،الشعيبي)

كورونا من وجهة نظر المعلمين والمعلمات في وسبل الحد منها في ظل انتشار فيروس  استخدام التعليم الالكتروني في المدراس
حيث تم تطبيقها في  ،معيقات استخدام التعليم الالكترونيفي تناولها  (0202وآخرون، شخيدم)مدارس محافظة غزة" مثل دراسة

 .بسكرة بالجزائر حيث أجريت في( 0212 وأميمة، وصباح عامر) دراسةمع فلسطين، واختلفت 
 مصطلحات الدراسة:

: هو التعليم الذي يستخدم فيه عضو هيئة التدريس في كلية فلسطين التقنية الوسائط الالكترونية، والتقنيات التعليم الإلكتروني• 
الحديثة كالحاسوب، والانترنت لإيصال المحتوى التعليمي للطلاب من خلال زيادة التواصل، والتفاعل ما بين عضو هيئة التدريس 

المحتوى التعليمي بطريقة تفاعلية تعود عليه بالمنفعة في الاستخدام، وتعزيز مستوى الأداء، وتحسين نوعية والطلبة، وبين المتعلم و 
 (.0202والدلو، قوطة أبو)التعليم، وزيادة الدافعية في التدريس مع بذل القليل م الجهد في الاستخدام

الالكترونية خلال العملية التعليمية والتي تشمل عناصر المنهاج وتعرفه الباحثة إجرائياً بأنه: استخدام تطبيقات الحاسوب والشبكات 
 التعليمي المختلفة من تخطيط وتنفيذ وتقييم من خلال الصفوف الافتراضية للتعلم عن بعد.

-الطلبة-تحتيةالبنية ال-الخبرة-: المعيقات إجرائياً: هي العقبات والصعوبات المتعلقة: بـ )الإدارة المدرسيةمعيقات التعليم الإلكتروني
المنهاج المدرسي(، والتي يواجها الطلبة في المدارس، وتحول دون تطبيق التعليم الإلكتروني، وتقلل من فرص تحقيق الأهداف 

 بفاعلية.
سبل الحد من المعوقات بما يتوافر من مسلكيات اجرائية يمكن أن تقرر المدارس في  االباحثة بأنه ا: وتعرفهسبل الحد من المعوقات

-افظة غزة من آثار المعوقات التي تواجه تطبيق التعليم الإلكتروني وهي متعلقة بمجالات الدراسة والمتمثلة في: )الإدارة المدرسيةمح
 المنهاج المدرسي( مما يسهم في جعل التعليم الإلكتروني متاحاً وبدون معيقات.-الطلبة-البنية التحتية-الخبرة

 :الإجراءاتو  منهجية الدراسة
 هي كما الظواهر حالة وصف أجل من الحقائق المنهج الذي يهدف إلى تقصي " لذي يعرف بأنهالوصفي ااستخدمت الباحثة المنهج 

 (.0222، قواسمه) والارتباطية المسحية منها عديدة طرائق البحث من النوع هذا في تستخدم حيث الواقع، في موجودة
 تطبيق ومعيقات واقع تمثل التي الرئيسة، المجالات تضمنت التي الدراسة عينة على المفتوحة الاستبانات بتوزيع الباحثة قامت 

 اجابات جمع، حيث تم المضمون  التحليل ونظرية الوصفي، في الدراسة الحالية المنهج الباحثة واستخدمت الإلكتروني التعليم
 عددفي حين بلغ  أسئلة،( 0) الأسئلة عدد بلغو  المفتوح، الاستبيان في الأسئلة ترتيب وفق جميعها وتحليلها والمعلمات المعلمين

 (.اجابة102= شخص02*أسئلة0) الباحثة أمام كان وبالتالي ،معلم ومعلمة (02) الأسئلة على أجابوا الذين الأفراد
  مجتمع الدراسة:

والبالغ  ،الفترة الصباحية، ومدرسة غزة الجديدة تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمين والمعلمات العاملين في مدرسة ذات الصواري 
 معلم ومعلمة. (02) عددهم



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، مطيرسمة ب                               

 

                                             751 | صفحة         

                      .HNSJ Volume 2. Issue 2     في ظل جائحة كورونا وسبل الحد منها غزة بمحافظةمدارس الواقع التعليم الإلكتروني ومعيقات استخدامه في 

 عينة الدراسة:  
، البالغ قامت الباحثة باختيار عينة عشوائية من مجتمع الدراسة، الذين يعملون في مدرسة ذات الصواري، ومدرسة غزة الجديدة

 معلم ومعلمة. (02) عددهم
 أدوات الدراسة:

، حيث اعتمدت الباحثة في هذه عينة الدراسةحيث تم توزيعه على  قات والوسائل المستخدمة للحلولالمعيقامت الباحثة بإعداد مقياس 
 0من  تخدمة للحلول، الذي تكون دت المقابلة على توزيع مقياس المعيقات والوسائل المسم، واعتالدراسة على المقابلة الاستطلاعية

  أسئلة مفتوحة وهي:
 ؟ كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في المدرسية بالإدارة المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق معيقات أهم هي ما .1
 كورونا؟ جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في استخدامه ومعيقات الإلكتروني التعليم واقع ما .0
 ؟ كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في التحتية بالبنية المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق معيقات أهم هي ما .3
 ؟ كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في بالطلبة المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق معيقات أهم هي ما .4
 كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في المدرسي بالمنهاج المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق معيقات أهم هي ما .0

 ؟
 الإلكتروني؟ التعليم تطبيق معيقات من( رأيك حسب) للحد السبل أهم هي ما .0
 

 الالكتروني التعليم في مفاهيمي مدخل: الثاني المبحث
المقررات يعتبر التعليم الإلكتروني أسلوب من أساليب التعليم يُسخّر التقنيات الحديثة للحاسب وشبكاته ووسائطها المتعددة في إيصال 

 الدراسية إلى المتعلم الذي يتفاعل معها بأسلوب متزامن أو غير متزامن.
والثقافية والتربوية، وهذا ما يفرض  الحالي العديد من التغيرات السريعة والمتلاحقة في مختلف المجالات العلمية الوقتلوحظ في و 

 التغيرات، فالواقع يفرض عليها كثيرا من المسؤوليةالعصر و متطلبات  على المؤسسات التربوية أن تطور من نفسها لتتلاءم مع
 لأدب التربوي؛ لبيان ماهيته.ا ةعرض الباحثتوفيما يلي:  .(0211، فرحان العنزي )

 التعليم الإلكتروني: مفهوم 
 :التالية التريفات بذكر الباحثة وتكتفي الالكتروني، التعليم تعريف تناولت التي والمراجع المصادر من العديد هناك
 بأنها العملية المخططة والهادفة التي يتفاعل فيها طلبة جامعة فلسطين التقنية "خضوري" مع أعضاء  سحر وآخرون  عرفته

هيئة التدريس لتحقيق أهداف ونتاجات محددة من خلال توظيف البرمجيات التعليمية التفاعلية والشبكات الإلكترونية 
 .(0202،وآخرون  شخيدمالجسدي خلال فترة انتشار فيروس كورونا)والأجهزة الذكية لضمان التباعد 

  بأنه التعليم الذي يتم عن طريق الحاسوب بين المعلم والمتعلم وأي مصادر أخرى تعتمد على  الأطرش وراشدعرفه
 (. 0202،راشد وطرش الأ)الحاسوب وتساعد على التعليم والتعلم 

  بالعملية التعليمية التعلمية، وتقوم هذه المنظومة بالاعتماد على وجود بيئة إلكترونية عرفه برج بأنه منظومة تفاعلية ترتبط
 (.Berg, Simonson, 2018رقمية تعرض للطالب المقررات والأنشطة بواسطة الشبكات الإلكترونية والأجهزة الذكية )

: استخدام تطبيقات إجرائياً بأنه التعليم الإلكتروني يمكن تعريف الباحثة؛ عليه اطلعت وما تعريفات من عرضه سبق لما ونتيجة
الحاسوب والشبكات الالكترونية خلال العملية التعليمية والتي تشمل عناصر المنهاج التعليمي المختلفة من تخطيط وتنفيذ وتقييم من 

 خلال الصفوف الافتراضية للتعلم عن بعد.
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  :أهمية التعليم الإلكتروني  
همية كبيرة خاصة في ظل الأوضاع الحالية التي يمر بها العالم جمعاء ومحافظة غزة خاصة، فكان لابد أ  اذيعد التعليم الإلكتروني 

لى إة الأمر الذي استدعى بصورة ملحة من استمرار العملية التعليمية في ظل اغلاق المدارس والجامعات لمواكبة المسيرة التعليمي
لتحاق بالعملية التعليمية لمجتمع في توفير أقصى ما يمكن للإكتروني للمحافظة على شريحة مهمة من أفراد الالتوجه للتعليم الإ

 في أمور عديدة منها : لكترونيالإلأهمية التعليم 
، عامر وصباح وأميمة) .للتفرغ لمساعدة الطلبة على تعلم التفكير والمساهمة في التخطيط لنشاطاتهم للمعلم الفرصة يمنح .1

0212: 100-102). 
 تمييز.ظفين دون يساعد في اتاحة فرص التعليم لمختلف فئات المجتمع، النساء والعمال والمو  .0
حصول الطالب على تغذية ذاتية مستمرة خلال عملية التعلم، يعرف من خلالها مدى تفوقه، وتوفر له عملية التقويم البنائي  .3

 . (0202، أبو قوطة والدلو) والتقويم الختامي
بح دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية والتفاعل مع الانشطة التعليمية من خلال الأجهزة المحمولة يشكل عاملًا محفزاً أص .4

 (.Yulia,2020) للتعلم بدلًا من الاكتفاء بالدراسة التقليدية
 يما بينهم، وبين الطلبة والمدرسة.زيادة فرص الاتصال والتواصل بين الطلبة ف .0
 .المساهمة في تنمية وجهات النظر المختلفة للطلبة، توفير المناهج طوال اليوم وفي كل الاسبوع  .0
 يرة داخل الفصل الدراسي.التغلب على مشاكل الأعداد الكبو  تقليل الأعباء الادارية بالنسبة للمعلم .2
 .الدرجات ورصد والتصحيح بالتلقين المتعلقة كالأعمال الروتينية الأعمال من المدرس تحرير .2
 .(0211،جابر)الإدارية نية للمعلمين والقيادات دعم عملية التنمية المه .1

 أي وفى وقت، أي في المتدربين، أو للمتعلمين، التدريبية أو التعليمية، البرامج لتقديم تعليمية؛ منظومة الإلكتروني التعليم .12
 الأقراص أو الفضائية أو المحلية والقنوات والإذاعة، الإنترنت،: مثل التفاعلية والاتصالات المعلومات، تقنيات باستخدام مكان،

المصادر  متعددة تفاعلية تعليمية بيئة لتوفير وذلك؛ كونفرنس، الفيديو عبر العلمية المؤتمرات أو المحوسب، التعليم أو المدمجة،
 (0212 )المزين، والمتعلم المعلم بين والتفاعل الذاتي، التعلم على اعتماداً  محدد بمكان الالتزام دون 

استمرارية العملية التعليمية الى جانب اكساب المعلم  لكتروني تدور حول:ى الباحثة أنَّ أهمية التعليم الإوتلخيصاً لما سبق ذكره تر   
داخل الفصل  والمتعلم مهارات التعامل مع الحاسوب، وسهولة عملية الاتصال والتواصل وتوفر الوقت ومعالجة مشكلة الأعداد الكبيرة

كورونا حفاظاً على سلامتهم، فقد تم التلاميذ في الظروف الطارئة مثل جائحة  ختلاطاا والأهم هو وسيلة وقائية لتجنب الدراسي، هذ
  من خلال التوجه الى التقنيات العلمية الحديثة في التعليم. التوجه نحو التعليم الالكتروني

 م الإلكتروني:يأهداف التعل
 ،أبو قوطة والدلو) تنوعت أهداف التعليم الإلكتروني بما يتوافق مع أهداف المنظومة التربوية بكافة عناصرها، وحددها

 ( بما يلي: 011: 0202
 خلق بيئة تعليمية تفاعلية من خلال تقنيات الكترونية، والتنوع في مصادر المعلومات والخبرة. .1
 الخارجية. والبيئةتعزيز العلاقة بين المجتمع المحلي، والجامعة، وبين الجامعة  .0
بقنوات  بالاستعانةناقشات والحوارات الهادفة ل الخبرات التربوية والمعبر تباد والإدارييندعم عملية التفاعل بين المدرسين  .3

 الاتصال المختلفة.
 اكساب المدرسين المهارات التقنية اللازمة لاستخدام تقنيات الاتصالات والمعلومات. .4
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 أو الكفايات اللازمة لاستخدام تقنيات الاتصالات والمعلومات. المهاراتاكساب الطلاب  .0  
 بحيث يواكب التطورات العلمية والتكنولوجية المستمرة والمتلاحقة. في العملية التعليمية المدرستطوير دور  .0
تنمية الاتجاهات الايجابية للمتعلمين والقائمين على عملية التعليم وأولويات الامور والمجتمع ككل نحو تقنيات المعلومات  .2

 وخاصة التعليم الالكتروني. 
 .تحقيق الأهداف التعليمية توفير بيئة تفاعلية مليئة بالمصادر المتنوعة تساعد على .2

ن يجابية للمتعلمين والقائميتجاهات الإتنمية الإ وتلخيصاً لما سبق ذكره ترى الباحثة أنَّ أهداف التعليم الالكتروني تدور حول:
وعة تساعد على مور والمجتمع ككل نحو التعليم الالكتروني، توفير بيئة تفاعلية مليئة بالمصادر المتنعلى عملية التعليم وأولويات الأ

ات الهادفة تحقيق الأهداف التعليمية، تدعم عملية التفاعل بين المدرسين والإداريين عبر تبادل الخبرات التربوية والمناقشات والحوار 
 .لكترونيزمة لاستخدام تقنيات التعليم الإكساب المدرسين والطلاب المهارات التقنية اللاإالمختلفة،  الاتصالبالاستعانة بقنوات 

 :التعليم الإلكتروني واقع
ان معيقات التعليم الإلكتروني متباينة حسب الظروف والامكانات المادية حيث؛ المختبرات وتوافر شبكة الإنترنت، وكذلك 

المادية، الامكانات البشرية المعدة للتعامل مع التعليم الإلكتروني، والخدمات اللوجستية، وبما يتوافر فيها من طاقة تدريبية، والحوافز 
، حيث يواجه تطبيق والمعنوية، والقدرة على الصيانة لتدارك الأخطاء وتوجه المدارس نحو تبني فلسفة التعليم الإلكتروني من البداية

التعليم الإلكتروني في فلسطين العديد من الصعوبات والتي تشكل عائقاً أمام تطوير العملية التعليمية وإعادة هيكلتها في عصر يتسم 
( الى وجود معيقات بدرجة كبيرة 0202عة التطوير والتقويم في شتى المجالات. فقد أشارت نتائج دراسة )سحر وآخرون بسر 

ومتوسطة وضعيفة تعيق استخدام التعليم الالكتروني، وهي أن التعليم الالكتروني يتطلب تضافر جهود حكومية وخاصة، إضافة إلى 
التدريب الكافي لقيادة عملية التعليم الإلكتروني في الأزمات. كما جاء قرار اغلاق المدارس ذلك فإن أعضاء هيئة التدريس لم يتلقوا 

ومنع التدريس وجها لوجه دون أن يكون هناك تدريب مسبق وتنمية مهنية لأعضاء هيئة التدريس حول توظيف التعليم الالكتروني 
على التعليم الإلكتروني. وفيما يلي تعرض الباحثة معيقات التعليم  في عملية التعليم والتعلم، كما أن الطلبة أنفسهم لم يتدربوا

 الالكتروني في محافظة غزة.
 غزة:معيقات التعليم الالكتروني في 

 من تعاني التي غزة حالة في متوفر غير وهذا التعليم، من النوع هذا إلى الطلبة جميع وصول التعليم الالكتروني يتطلب
 غالبية لدى الذكية والأجهزة الحواسيب توفر عدم عن ناهيك الإنترنت، شبكة وضعف الكهربائي، التيار انتظام وعدم الحصار،

وتتضمن عدم قناعة عدد كبير من متخذي القرار  معوقات قيادية: جابر في دراسته المعيقات التالية: . وأوضح(0202ثابت،)الطلبة
 التعليم الإلكتروني.العربية بأهمية وضرورة  في المؤسسات التعليمية

تكلفتها لدى بعض  : مثل ندرة انتشار أجهزة الحاسب، وصعوبة تغطية الانترنت وبطئها في بعض المناطق وارتفاعمعوقات مادية
 الأفراد.

 )حسنات، كذلك أكدت. (11،0211،جابر)يالذي يجيد فن التعلم الالكترون في المعلم شحاً  : اذ ان هناكمعوقات بشرية
البنية الأساسية  معوقات مادية: يحتاج تطبيق التعليم الإلكتروني إلى تكاليف مادية كبيرة وذلك لتجهيز( في دراستها 0210،42

شبكات اتصال إنترنت ذات سرعة عالية،  ،مراقبة والمكونات المادية مثل : أجهزة الحاسوب وملحقاتها، برمجيات مساندة، قاعات
 .شبكة معلومات أكاديمية، ولذلك فإن سوء الوضع الاقتصادي الذي تعاني منه مناطق السلطة الفلسطينية يعتبر من أهم المعيقات

تطوير وقيادة هذا والقادرة على تحمل عبء ال إن مناطق السلطة الوطنية الفلسطينية تفتقر إلى القوى البشرية المؤهلة :معوقات بشرية
وإكسابهم مهارات التدريس  ،المعلمين ؛ ليتمكنوا من التعامل مع التقنيات الحديثة المشروع الوطني الكبير فهو يحتاج إلى تدريب

ذوي  النفسي اللازم من قبل وكذلك ينبغي توفير الإداريين والمشرفين المدربين وتوفير الدعم ،إلكترونياً مع البيئة التعليمية والتفاعل
صعوبات التي تواجه الجامعات الفلسطينية صعوبات في توظيف التعليم لل (0210 ،العواودة)دراسة ذلك  توأكدكما  ،الاختصاص

الجامعية، صعوبات تتعلق بالطلبة، صعوبات  الإلكتروني بغزة. وكانت هذه الصعوبات على النحو التالي صعوبات تتعلق بالإدارة



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، مطيرسمة ب                               

 

                                             755 | صفحة         

                      .HNSJ Volume 2. Issue 2     في ظل جائحة كورونا وسبل الحد منها غزة بمحافظةمدارس الواقع التعليم الإلكتروني ومعيقات استخدامه في 

المحاضرات، صعوبات تتعلق بالمنهاج الجامعي، صعوبات تتعلق بالخبرة في مجال  والدعم الفني في قاعاتتتعلق بالبنية التحتية   
  .الإلكتروني التعليم

 الاولى المرحلة ففي الإلكتروني، التعليم توظيف في التدرج الوزارة تعتمد والطلبة، الوزارة تواجه التي والعقبات التحديات ظل في
 لسيناريوهات وفقاً ( %12-0) من الافتراضية والصفوف الإلكتروني التعليم على الاعتماد نسبة تكون  أن يتوقع الحالي العام وخلال
 النوع لهذا اللازمة للإمكانيات توفير من يتحقق لما وفقاً  النسبة هذه تزيد أن على السائدة، الصحية الظروف ظل في المعتمدة العمل

 التالية السنوات في التعليم من
 .(0202 ثابت،) الإلكتروني للتعليم الوصول على القادرين الطلبة وإمكانات قدرات تطوير في تسهم أن يمكن النسبة هذهكما أن 

ثلاث محاور أساسية وهي المعيقات المادية مثل ندرة  وتلخيصاً لما سبق ذكره ترى الباحثة أنَّ معيقات التعليم الالكتروني تدور حول:
والمعيقات القيادية وتتضمن عدم قناعة عدد  الحاسب، وصعوبة تغطية الانترنت وارتفاع تكلفتها لدى بعض الأفراد،انتشار أجهزة 

حيث يحتاج التعليم كبير من متخذي القرار في المؤسسات التعليمية بأهمية وضرورة التعليم الإلكتروني، والمعيقات البشرية 
البيئة وإكسابهم مهارات التدريس والتفاعل إلكترونياً مع  ،من التعامل مع التقنيات الحديثة الالكتروني إلى تدريب المعلمين ؛ ليتمكنوا

 التيار انقطاع ،الإنترنت توافر عدم، اضافة الى أهم المعيقات التي أسفت عنها الدراسة الحالية من التعليمية كذلك الاداريين
 لممارسة والطلاب للمعلمين الكافية والخبرة والمهارات التأهيل توافر عدم، و رنتبالإنت تصالوالا للحواسيب العالية تكلفة، والالكهربائي

 ،وللطلبة التدريس هيئة لأعضاء تدريبية دورات عقدالإلكتروني:  التعليم تطبيق معيقات من للحد السبل أهمومن  .الالكتروني التعليم
 سعر تخفيض، و المساقات كافة في الإلكتروني التعليم تطبيق، و الانترنت شبكة تحسين، و الإلكتروني التعليم بأهمية الطلبة وعي تنمية

 .الإلكتروني للاتصال التكلفة
 الدراسة الميدانيةنتائج المبحث الثالث: 

، تعرض الباحثة نتائج الدراسة طار النظري الإليه الدراسات السابقة وما تم عرضه بإتوصلت  في ضوء نتائج الدراسة الحالية وما
 على النحو التالي:الحالية 

 :بالسؤال المتعلقةتائج الن
 ما واقع التعليم الإلكتروني ومعيقات استخدامه في المدارس بمحافظة غزة وسبل الحد منها في ظل جائحة كورونا؟

  أسئلة فرعية: ةالسؤال الرئيس ثلاثيتضمن 
 ؟في ظل جائحة كوروناالتعليم الالكتروني في المدارس بمحافظة غزة ما واقع  (1

 لات المقننة تم تصنيف الواقع الى:جراء المقابإمن خلال ملاحظة الواقع و 
 البنية التحتية : واقعأولاا 

توصلت الدراسة الحالية الى أن عدد الحواسيب غير كاف وعدد الطلبة، وعليه يتم تجزئة الفصل على مرحلتين وهذا يحتاج الى وقت  
 عداد المساعدين الفنيين. المعلم، اضافة الى ذلك نقص في ا وجهد اضافي من 

( التي أوضحت نتائج دراستها قلة عدد المختبرات المتاحة لعمليات 0212اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة )عامر وصباح وأميمة، 
توظيف التعليم التعليم الالكتروني، بالإضافة الى عدم توافر المساعدة الفنية عند الحاجة التي اعتبرت تلك المعيقات عاملًا مهماً في 

  الالكتروني.
أجهزة الحاسوب في المختبرات في جامعة  التي أوضحت توفر عدد (0214)أبو عقيل،  اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع دراسة

الخليل، كما ان البنية التحتية شملت كل من الطلبة واعضاء هيئة التدريس من خلال مختبر مركز التميز الذي يعني بتدريب أعضاء 
  يئة التدريس في جميع المجالات التي يمكن من خلالها التميز في التعليم، في حين اتفقت معها في نقص أعداد المساعدين الفنيين.ه

والطلبة داخل  في العملية التعليمية تفشل مجريات الحصة وتحبط المعلم قلة المعدات والأدوات اللازمة والدعم الفنيوترى الباحثة أن 
على تلك  من الضروري أخذ المشاكل الفنية من حدوث عطل مفاجئ للحاسوب والتخطيط لمواجهتها والتغلب أنه، و الصف الافتراضي

، كما ان اوجه الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة يعود لتوفر الامكانات والخبرات التي تتحكم في بعين الاعتبار المشكلات
 من الممكن ان يكون عبء على كل من الادارة والمدرس والطالب والأهل. مسار التعليم الالكتروني في التقدم أم أنه
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 المنهاج الالكتروني ثانياا: واقع  
ب العرض، ودور الطالب، يمثل المحتوى الالكتروني بأبعاده المختلفة من بناء مفاهيمي، وأهداف ونشاطات وتفاعلات، وأسلو 

 .الالكتروني وأساليب التعليم
المعتقدات معوقات لاستخدام تعتبر هذه اذ أن استخدام الإنترنت قد يكون على حساب تغطية الكتاب المقرر.  المعلمينيرى بعض 

بأنها لو استخدمت مادة خارجية لتثري المنهاج فإن شرح هذه المادة سيكون على  وقالت معلمة، الالكترونيالإنترنت في التعليم 
  .حساب الكتاب المقرر الذي هو محور العملية التعليمية. وقد عبر المعلمون المستخدمين للإنترنت عن وجود حاجة لزيادة الدمج

  .مع الأساليب والتقنيات الحديثةالتمسك بالأساليب التعليمية القديمة السائدة، وعدم الرغبة في التكيف و 
بوضوح، ت المستخدمة كتحديد الاهداف علم ذو خبرة كافية في الاستراتيجياالإلكتروني يحتاج لموترى الباحثة أن تصميم المساق  

والحوار والمراسلات والمناقشات، في حين يفتقد النظام التعليمي  واستخدام التغذية الراجعة الفورية الإلكترونيةوالواجبات والمناقشات 
 التواصل الجيد والمستمر بين المعلم والطالب مما خلق فجوة بين المعلم والطالب، وظهور حالة من الاحباط تجاه العملية التعليمية.

 ثالثاا: واقع العنصر البشري.
 هذا الواقع يحتوي على عدة جوانب وهي:

 ليتمكن من بناء المساقات الالكترونية المتاحة عدم اكتساب المعلم المهارات والكفايات اللازمة الذي يختص بالمدرس:الجانب  -1
م التقنيات الحديثة، قلة الامتيازات التي يم الالكتروني وتكييف اساليب التعليم والقدرة على التدريس باستخدامع التعل والتعامل

جانب عدم اقتناع المعلم بثقافة التعليم الإلكتروني، عدم قدرته التفاعل مع الطلاب باستمرار من يحصل عليها المعلم، هذا الى 
الى جانب  ،خلال الصفوف الافتراضية الاوضاع الاقتصادية السيئة فبض الطلاب لا يستطيع الحصول على جهاز حاسوب

 للتيار الكهربائي الذي يشكل عبئاً على العملية التعلمية. الانقطاع
 المتكافئتفتقر المدارس في محافظة غزة الى الاعداد المناسبة من الفنيين غير : الجانب الذي يختص بالمساعدين الفنيين -0

في  بنوع من الارباك في حين زاد ذلك من عبء المدرس التعليمةللمدارس واصابة العملية  المفاجئخاصة في ظل الاغلاق 
 .عملية التعليم الالكتروني

: من حيث مدى تمكنه من استخدام الحاسوب، والمامه بشبكة الانترنت والقدرة على اعداد بريد يختص بالطالبالجانب الذي  -3
 الإلكترونيوالقناعة الكافية بثقافة استخدام التعليم  ،الإلكترونية( أو المكتبات (Zoomالكتروني وبرامج المحاثة مثل برنامج ال 

لازمة باستخدام مواقع الانترنت والبرامج الموثوقة في التعليم تكون لديه الكفايات الومدى أهميته في العملية التعليمية، وان 
 ومراعاة الجانب الاخلاقي.

 التعليم أن حيت وتحديات صعوبات وجود عن كشفت التي( 0202وآخرون، شخيدم) دراسة نتائج نتائج الدراسة الحالية مع واتفقت
 في التعليم عملية لقيادة الكافي التدريب يتلقوا لم التدريس هيئة أعضاء فإن ذلك الى اضافة ،وخاصة حكومية جهود تظافر يتطلب

 . الازمات
 .أندونيسا في التعليم تشكيل اعادة على أثرت كورونا جائحة أن دراستها نتائج أوضحت التي( (Yulia:2020 دراسة مع واتفقت
 :السؤال على الإجابة

 كورونا؟ جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في التعليم في التكنولوجيا استخدام حول الشائعة المعيقات أهم هي ما
 تمثل التي الرئيسة، لمجالاتالتي تضمنت ابتوزيع الاستبانات المفتوحة على عينة الدراسة  الباحثة قامت: السؤال هذا عن وللإجابة

والمعلمات وباستخدام نظرية تحليل المضمون تم تفريغ اجابات معلمين ال نظر وجهة من في الإلكتروني التعليم تطبيقواقع ومعيقات 
 المعلمين والمعلمات على النحو التالي:

 جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارسفي  المدرسية بالإدارة المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق قاتأهم معي :الأول المجال
 .كورونا
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 توفير الإلكتروني، عدم التعليم يتقنون  للذين الحوافز توفير الإلكتروني، عدم التعليم متطلبات لتمويل المادية الإمكانيات قلةتمثلت ب   
 المتاحة المختبرات عدد الإلكتروني، قلة التعليم استخدام على تشجع لا المدرسية الإلكتروني، البيئة التعليم مستخدمي لتطوير التدريب
 من يلزم بما والمختبرات القاعات تجهيز ثانوياً، عدم أمراً  الإلكتروني التعليم يعتبر السائد الإدارة الإلكتروني، نظام التعليم لعمليات

 ، هذا الى جانب العدد المطلوب من الفنيين.، وارتفاع تكلفة التعليم الإلكترونيحديثة وأجهزة أدوات
معوقات مادية: مثل ندرة انتشار أجهزة الحاسب، وصعوبة تغطية  (0211 ،11الدراسة الحالية مع نتائج دراسة )جابر، واتفقت نتائج

 الانترنت وبطئها في بعض المناطق وارتفاع تكلفتها لدى بعض الأفراد.
دراستها المعيقات المادية: اذ يحتاج تطبيق التعليم  ( التي أوضحت نتائج0210،42)حسنات،كذلك اتفقت مع نتائج دراسة 

ة كبيرة وذلك لتجهيز البنية الأساسية والمكونات المادية مثل : أجهزة الحاسوب وملحقاتها، برمجيات الإلكتروني إلى تكاليف مادي
قتصادي الذي كاديمية، ولذلك فإن سوء الوضع الإشبكات اتصال إنترنت ذات سرعة عالية، شبكة معلومات أ ،مساندة، قاعات مراقبة

استخدام التكنولوجيا في التعليم بسبب عدم وجود اشتراك لدى : صعوبة لمعيقاتتعاني منه مناطق السلطة الفلسطينية يعتبر من أهم ا
 بعض الطلبة، والبعض منهم لا يمتلك جهاز حاسوب.

 التعليم لعمليات المتاحة المختبرات عدد قلة"  على نصت والتي( 0210،العواودة) كذلك اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة
 لا الجامعية البيئة ،الحاجة عند الفنية المساعدة توافر عدم ،الإلكتروني التعليم متطلبات لتمويل المادية الإمكانيات قلةو  ،الإلكتروني

 .الإلكتروني التعليم استخدام على تشجع
 وتكلفة بالإنترنت، للاتصال الباهظة التكلفة بسبب إليها الوصول وصعوبة الإنترنت توافر عدمو  المادية المعيقاتوترى الباحثة أن 

لها طابع خاص كما أنها  والمدارس، التعليمية المؤسسات معظم تواجهها والتي والرئيسية المهمة المشاكل من لهي الحاسوب أجهزة
كون الدراسة داخل محافظة غزة التي تعاني من العديد من المشكلات على رأسها الاقتصادية، وانتشار البطالة التي تحول دون قدرة 

معظم المؤسسات التعليمية في بالإنترنت وتكلفة أجهزة الحاسوب لهي من المشاكل  التكلفة العالية للحواسيب وللاتصال الي تغطيةالأه
 حيث أصبح التعليم الالكتروني عبئا اضافيا في العملية التعليمية لدى المعلم والطلبة والأهل.  والمدارس

 .كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في بالخبرة المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق أهم معيقات :الثاني المجال
 ضعف القدرة الإلكتروني، إلى التقليدي من التدريس نمط في والتغيير التجديد والانترنت، صعوبة الحاسوب استخدام ضعف الخبرة في

 الباحثة إضافياً، وتعزو عبئاً  يمثل الإلكتروني البيت، التعليم في البعض لدى نترنتالإ خدمة توافر الانجليزية، عدم اللغة استخدم في
اضافة الى أنها تحتاج لعدد من المهارات والتدريب الكافي لدى المعلمين متوافرة،  غير الإلكتروني التعليم متطلبات أن: إلى ذلك

 مع نتائج الدراسة الحالية وتتفق التعليم الالكترونيشئاستخدام كذلك بحاجة لامتلاك الطالب مهارة  القائمين على التعليم الالكتروني،
 إضافياً  ( التي أظهرت نتائج دراستها أن التعليم الالكتروني يمثل عبئاً 0202وراشد،، ودراسة )الأطرش (0212،المزين( دراسة نتيجة

لصعوبة التدريس والتغيير في نمط الدريس ة لدى المعلمين، وضعف القدرة في استخدام اللغة الانجليزية، اضافة في العملية التعليمي
 من التقليدي الالكتروني.

 .كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في التحتية بالبنية المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق قاتأهم معي: الثالث المجال
 كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في التحتية بالبنية المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق معيقات أهم إلى النظر وعند

 عدد مع يتناسب بما الأجهزة عدد قلة ،الصفوف الدراسية في الطلبة عدادأ  مع مقارنة الدراسية القاعات مساحة في تتمثل أنَّها نلاحظ
 التقنية المشكلات لحل مختصين فنيين توافر قلة، الإلكتروني التعليم تقنية استخدام إثناء الكهربائي التيار انقطاع مشكلة، الطلبة

، الأجهزة أو الداخلية الشبكة في المفاجئ الخلل تكرار، الداخلية الانترنت لشبكة دورية صيانة وجود قلة، الإلكتروني بالتعليم المتعلقة
 .والطلبة الأساتذة بين نفرنسك الفيديو عبر محاضرات تنفيذ صعوبة

الإلكتروني يتطلب بني تحتية من حواسيب وهواتف وبرمجيات مجربة ومعتمدة في التعليم، وشراء أن التعليم  (0202شخيدم،) كدتوأ
برامج خاصة بالجامعة لضمان اشتراك أكبر عدد من الطلبة في التعليم الالكتروني، ولأن التعليم الإلكتروني فرض في الجامعة بشكل 

مكانات المتاحة وهي امكانات ضعيفة ولم يتواصلون مع الطلبة ضمن الإتدريس مفاجئ نتيجة جائحة كورونا فقد كان أعضاء هيئة ال
 يحسب لها حساب.
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 ، لذلك فقدالإلكترونيلوجه، ولم يكن في خططها اعتماد التعليم  لى أن المدارس تعتمد على التعليم وجهاً وتعزو الباحثة تلك النتائج إ  
رتباك والتخبط في النظام التعليمي علاوة عن عدم وجود ثقافة نوع من الإمما أدى إلى ، تحولت بشكل مفاجئ إلى التعليم الالكتروني
 التعليم الالكتروني مما زاد من تفاقم المشكلة.

 .كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في بالطلبة المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق قاتأهم معي: الرابع المجال
 كورونا جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في التحتية بالبنية المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق معيقات أهم إلى النظر وعند

، الإلكتروني التعليم على للطلبة المناسب التدريب توافر عدم، الإلكتروني التعليم بأهمية الطلبة وعي ضعف في تتمثل أنَّها نلاحظ
 تدني، الأساسية الحاسوب مهارات امتلاك في الطلبة لدى الضعف ،الأساتذة قبل من المباشر والتحفيز الدعم إلى الطلبة افتقار

 عند بالقلق الطلبة شعور، البيت في الطلبة بعض عند الانترنت توفر عدم، الإلكتروني التعليم مع التعامل في اللازمة اللغوية القدرات
 الطلبة تقبل عدم، الإزعاج لي يسبب للإنترنت التصفح بطء، الإلكتروني التعليم نظام خلال من المحسوبة الاختبارات مع التعامل

 .الإلكتروني بالتعليم علاقة لها ليس مواقع في الطلبة انشغال، الإلكتروني التعليم لفكرة
، الإزعاج لي يسبب للإنترنت التصفح بطء"  على نصت والتي (0210 العواودة،)دراسة نتيجة مع الحالية الدراسة نتائج اتفقت كذلك

. وتعزو الأساسية الحاسوب مهارات امتلاك في الطلبة لدى الضعف، الإلكتروني بالتعليم علاقة لها ليس مواقع في الطلبة انشغال
 هدر عوامل من التصفح بطء يعتبر فإنه بالتالي منتظمة سرعة إلى يحتاج وأدواته الإلكتروني التعليمالباحثة تلك النتائج الى أن 

كذلك  .الافتراضية كالصفوف الإلكترونية القنوات بعض عبر المعلومات لتلقي الفرص بعض وتفويت الانزعاج يسبب الذي الوقت
 نتيجة غزة قطاع في المتوافرة الترفيهية الأماكن قلةلى لها علاقة بالتعليم الالكتروني إ تعزو الباحثة انشغال الطالب في مواقع ليس

 مساحة وضيق السكاني الاكتظاظ نتيجة غزة قطاع في المتوافرة الترفيهية الأماكن قلة الأراضي مساحة وضيق السكاني الاكتظاظ
 يجد لذلك ،الموجودة النوادي فعاليات في والضعف الرياضية النوادي قلة ، اضافة الىالترفيهي بالجانب الاهتمام وعدم، الأراضي

 والمشوقة الجذابة المواقع كثرةالمواقع علاوة عن ذلك  تلك في وقته لإشغال ملاذاً  الإنترنت خدمة توفر التي الأماكن في الطالب
 .الاجتماعي والتواصل المحادثات مواقع خصوصاً وقتاً طويلا،  مستغرقا   إليها تجذبه حيث للطالب بالنسبة

 جائحة ظل في غزة بمحافظة المدارس في المدرسي بالمنهاج المتعلقة الإلكتروني التعليم تطبيق قاتمعيأهم الخامس: المجال 
 كورونا

 استخدام على التشجيع في دراسيةال المناهج ضعف، المختلفة بأدواته الإلكتروني التعليم على الجامعي المنهاج أهداف تركيز قلة
 .الإلكتروني التعليم لتوظيف الداعمة التعليمية الأنشطة قلة، الإلكتروني التعليم

 التعليم لأدوات الدراسي المنهاج مفردات ملاءمة ضعف، التقليدي التعليم إلى يميل الأستاذ يجعلالدراسي  المنهاج حجم كبر
 التقليدية للأساليب الدراسي للمنهاج التعليمي المحتوي  ملاءمة، الإلكتروني التعليم عبر التقويمية الأنشطة تنفيذ صعوبة، الإلكتروني

 وجود ندرةوتعزو الباحثة ذلك الى  .إلكترونية كبرمجيات الدراسية المقررات تطبيق صعوبة، الإلكتروني التعليم أساليب من أكثر
 علاوةً عن إلكترونياً، للتعلم القابلة المتعددة التكنولوجية بالوسائط المساند الذاتي التعلم بنمط التعليمية المواد تصميم في المتخصصين

 برامج فيه تخدم بشكل الكترونيا تصميمها يتم لم الدراسية الكتب ، كما أنللطلبة المناسب التدريب وقلة الحاسوبية، المختبرات قلة
 .الإلكتروني التعليم

 
  ؟الإلكتروني التعليم تطبيق معيقات من( رأيك حسب) حدلل سبلال هي أهم ما :السؤال على الإجابة

، الإلكتروني التعليم من معيقات تطبيقللحد  السبل أهم على للتعرف المفحوصين إجابات استقراء تم: الثالث السؤال هذا عن وللإجابة
 وفيما يلي تعرض الباحثة أهم السبل للحد من تلك المعيقات: 

كيفية تطبيق برنامج التعليم  تعزيز ادراكهم وتوسيع معارفهم حول عقد دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس والتي من شأنها (1
 ة.الالكتروني أي تطوير القدرات لمواكبة التقنيات الحديث

 .للطلبة تدريبية دورات عقد (0
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 .الإلكتروني التعليم بأهمية الطلبة وعي تنمية (3  
  .الانترنت شبكة تحسين (4
 الرسمية والجهات الأساتذة قبل من المباشر والتحفيز الدعم (0
  .الدراسية المساقات كافة في الإلكتروني التعليم تطبيق (0
 .الإلكتروني للاتصال التكلفة سعر تخفيض (2
 على إيجابيات التعلم بالإنترنت. واطلاعهمالأهالي  التواصل مع (2
 عملية الارشاد الأكاديمي. لا جراءمعلومات التي يتعامل بها أعضاء هيئة التدريس وسائل الأمن والحماية للوسائل وال توفير (1

 فريق متخصص للبرمجة والتدريب والصيانة يكون على درجة كبيرة من الكفاءة. تكوين (12
 .تقييم صفحات الإنترنت المختلفة واستراتيجياتمهارات التفكير الناقد للطلبة  على دريبتالالاهتمام ب (11
 اليب الأمان في استخدام الإنترنترفع الوعي لدى الطلبة بأخلاقيات استخدام الإنترنت وبأس (10
 التعليمية.المعلم من الامتيازات والتشجيع لزيادة دافعيته على العطاء والابداع في العملية بالاهتمام  (13
 .المتاحة والإمكانات بالحواسيب المجهزة المختبرات من كاف عدد توفير (14

 

 التوصيات:
 التالية:توصلت الباحثة التوصيات  على ضوء ما سبق توصي الباحثة

 اهتمام التربية والتعليم بالتنسيق مع الأهالي ومعلمي الطلاب لتوفير جهاز حاسوب لطلبتها. (1
بجمع الطلاب في الصفوف الافتراضية في أوقات معينة للحد من مشكلة انقطاع التيار  الاهتماماعداد برامج تركز على  (0

 الكهربائي.
وانه من وما له من ايجابيات في العملية التعليمية  الإلكترونية التعليم معلم الصف توجيه الطلاب حول أهميالتركيز من قبل  (3

 لأزمات والطوارئ.اهم سبل الوقاية والمحافظة على صحة الفرد وقت ا
نشر ثقافة التعليم الالكتروني عبر برامج توعوية من خلال التلفاز والإذاعة ومواقع التواصل الاجتماعي تعمل على تغيير نظرة  (4

 الأهالي والطلاب والمجتمع ككل للتعليم الإلكتروني. 
ب من خلال أساليب ترغب الطالب على الاهتمام بالتفاعل مع المدرس بشكل مباشر من خلال برامج التعليم وتشجيع الطلا (0

 الاقبال على العملية التعليمية عبر التعليم إلكتروني.
بكافة السبل الحديثة في  الاهتمام برفع كفاءة المعلم من خلال برامج ودورات تدريبية مكثفة حول آليات التعليم الالكتروني (0

طبيق برنامج التعليم الالكتروني أي تطوير القدرات لمواكبة التعليم، تعمل على تعزيز ادراكهم وتوسيع معارفهم في كيفية ت
 التقنيات الحديثة.

حتى يكونوا عنصر فعال في  في تطوير التعليم الإلكتروني من قبل المدرس ومعرفة احتياجاتهمي الطلاب في الرأمشاركة  (2
 المجتمع اولًا، وتشجيعهم للإقبال على التعليم الإلكتروني بكل حب ودافعية.

  .معلومات التي يتعامل بها أعضاء هيئة التدريسوالوسائل الأمن والحماية للوسائل  توفير (2
 انشاء فريق متخصص للبرمجة والتدريب والصيانة يكون على درجة كبيرة من الكفاءة. (1

 الاهتمام بتعليم مهارات التفكير الناقد للطلبة واستراتيجيات تقييم صفحات الإنترنت المختلفة. (12
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 .تكنولوجيا الإنترنت على تعلم الطلبة
 هات المعلمين نحو استخدام الإنترنت لأغراض تعليمية.دراسة أثر دورات التأهيل على توج (13
 دراسة أثر استخدام الإنترنت في موضوع دراسي محدد على أداء الطلبة. (14
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Abstract  

The housefly Musca domestica (Diptera: Muscidae) is one of the most common of insects; it can 

transmit diseases through contaminating food. This study was implemented to assess the toxicity of 

Sunt (Acacia nilotica), alaweer (Ipomoea helderbranditti) and neem (Azadirachta indica) leaves to 

housefly larvae. The plants were collected from main campus of Gezira University, and prepared 

for water, ethanol or hexane extraction. Housefly larvae were collected from equine feces and were 

reared till the next generation larvae. Each 50 larvae were kept on larval feed (made of 17 g wheat 

bran, 2 g milk powder, 1.0 g sugar, 0.5 g yeast, and 20 ml of water) which treated by adding each 

extract singly at four concentrations (2.5, 1.0, 0.5 and 0.25%) in special containers. Mortality of the 

larvae was recorded after (1, 2, 3, 4, 5, 6, and 7 days). The results showed that, the neem ethanol 

extract and sunt aqueous extract were more toxic (mean mortality about 94%) than the neem leaves 

aqueous extract (mean mortality of was 46.5%), while the rest of leaves extracts produced mean 

mortalities ranged between 73 and 79. All tested plants have clear toxic effect against larvae in 

respect to the concentrations and types of extracts. The study recommends using these plant extracts 

in housefly control programs, and to detect the phytochemicals components that affected the 

housefly larvae from the tested plant products. 

Key Words: Toxicity, Musca domestica, alaweer, Sunt, neem, plant extracts.  
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 التأثير القاتل لليرقات لبعض النباتات المحلية على الذبابة المنزلية )رتبة: ثنائية الأجنحة(

 
 2 كمال محمد نور سعيد.  1 مصعب محمد هناي. 3 ندى الجيلي . 4صباح عبدالله بريمة. 5 مؤتمن علي كحيل

 

 المستخلص 

نقل الأمراض عن طريق تلويث  عيستطتو  ,ةشائعمن أكثر الحشرات ال (: عائلة موسيديتعتبر الذبابة المنزلية )ثنائية الأجنحة
الأغذية. أجريت هذه الدراسة لقياس الأثر السمي لأوراق السنط والعوير والنيم على يرقات الذبابة المنزلية. جمعت الأوراق من 

من  الذباب المنزلي كسان. جمعت يرقاتليتم إستخلاصها بواسطة الماء والإيثانول واله ة وجهزتجامعة الجزير المجمع الرئيسي ل
جم ردة  71غذاء لليرقات )مكون من   يرقة في 05حفظ  روث الحصين وتمت تربيتها للحصول على الجيل الثاني من اليرقات. تم

تراكيز أربعة ه وبحد يلعمستخلص  وعولجت بإضافة كلمليلتر ماء(  25جم خميرة و  5.0جم سكر,  7 جرام لبن, 2 ,قمح
يوم(. أظهرت النتائج أن  1 ,6 ,5, 4, 3, 2, 7( في  أوعية خاصة. سجلت معدلات الوفيات خلال )% 2.0, 7, 5.0 ,5.20)

( %94كان حوالي  وفياتالمعدل  )متوسط هي الأعلي سمية وأوراق السنط المستخلصة بالماء أوراق النيم المستخلصة بالإيثانول
وراق متوسط الوفيات الأ اتمستخلصأحدثت بقية  (، بينما%46.5كان  وفياتالل معد )متوسط لأوراق النيم المستخلص المائي عن

بالتوافق مع التراكيز وأنواع  النباتات التي تمت تجربتها لها أثر سمي واضح على اليرقات لك .%17و  %13 يتراوح بين
ة المنزلية، كما يجب التقصي عن . أوصت الدراسة بإستخدام مستخلصات هذه النباتات في برامج مكافحة للذبابالمستخلصات

 ها.ر ابتخيرقات الذبابة المنزلية من هذه المنتجات النباتية التي تم إ التي أثرت علي الفعالة المكونات النباتية الكيميائية

 .ات النباتيةمستخلصالسمية، الذبابة المنزلية، السنط، العوير، النيم، : الكلمات المفتاحية
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1. Introduction 

The order Diptera presents an array of insects which more than any other group poses the greatest 

challenge to human and veterinary health as vectors of diseases. One such insect, which shares a 

close ecological niche with man is the housefly, Musca domestica Linnaeus (Diptera: Muscidae). A 

part from disease transmission, M. domestica spoils man's food and usually constitutes a nuisance, 

particularly the adult stage. Houseflies, occur throughout the tropics and are also found in warm 

temperatures and some cooler areas. It is recognized as a serious public health pest to human beings 

and livestock by transmitting many infectious diseases. It acts as important mechanical carrier of 

pathogenic bacteria, such as Shigella sp, Vibrio cholerae, Escherichia coli, Staphylococcus aureus, 

and Salmonella spp. Nevertheless, the common housefly has been extensively utilized as a test 

organism to screen candidate insecticides, chemosterilants and insect growth regulators by scientists 

in public or private research institutions (1). 

The diseases that flies can transmit include enteric infections, eye infections, poliomyelitis and 

certain skin infections. Thus, houseflies are widely recognized as potential reservoirs and vectors of 

food borne pathogens (2). Houseflies have been suspected to be reservoirs and vectors for pathogens. 

The harmful effects of the housefly on the human beings and some animals are indicated by the 

carrying of the diseases-causing agents and the difficulties of controlling the adults. Insecticide 

treatments include residual surface sprays, space or area sprays, wet sprays, baits, feed additives and 

pest strips (3). 

The successful use of plant products in the control of certain insect species depends on contained 

substances that inhibit the developmental process of those insects. In larvicidal tests in vitro against 

the housefly, in which early-stage larvae were submerged for 1 min in acetone and essential oil 

extracts at concentrations of 100–300 ppm (0.01–0.03%), the most effective essential oil, peppermint 

(Mentha piperita), was found to have an LC50 of 104 ppm (4).  

The neem tree (Azadirachta indica) belongs to the family; Meliaceae (Mahogany family). The neem 

or margosa tree also is called Indian lilac (5). According to Meinwal et al. (6), neem leaves extract had 

produced pronounced morphological changes in the coffee bug, Antestiopsis sp. upon   topical 

application. The effect of de-oiled neem kernel powder extract, mixed with wheat grains at 0.06, 

0.125, 0.5, 1.0 and 2.0 %, on the development of Trogoderma granarium was studied (7).  

Acacia nilotica (family: Leguminosae, subfamily: Mimosoideae) grows to 15-18 m in height and 2-3 

m in diameter (8). A. nilotica could be a potential source of antimicrobial agents (9). A. nilotica 

demonstrates highest activity against three bacterial (E. coli, Staph. aureus and Salmonella typhi) and 

fungal (Candida albicans and Aspergillus niger) strain (10). 

In Sudan, the Genus Ipomoea involving of three considerable species: alaweer (I. helderbranditti), Al 

tabar (I. kordofana), and Al bambai (I. tuburosum). I. carnea exhibited comparable effectiveness 

insecticidal action against Aphids and leafhopper (11) compared to the ordinary used insecticides. I. 
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helderbranditti plant and its constituents and their derivatives are used as an insecticide (12). Kulat et 

al. (13), carried out field trial in India to test plant extracts for the control of Aphids on sunflower. The 

leaves extract of I. carnea were equally effective as the insecticides. (14) found that, the aqueous 

extract of I. helderbranditti leaves was lethal for Anopheles arabiensis and Culex quinquefasciatus 

larvae. 

The aim of this study was to test the toxicity of sunt (A. nilotica), alaweer (I. helderbranditti) and 

neem (A. indica) leaves extracts (aqueous, ethanol and hexane extracts at four different 

concentrations) against housefly M. domestica larvae. 

2. Materials and Methods 

2.1. Samples of houseflies and plants: 

The housefly larval stages (1st , 2nd, 3rd and 4th) were collected from EL Andalus, west of Wad Madani 

city, Gezira State. These larvae were kept in special containers in the Basic Science Laboratory, 

University of Gezira under room temperature (25+3oC). The collected larvae were taken from their 

source with some breading wastes. Larvae were fed on horse feces till they became adults in an 

ordinary cage. Two cages (one for control and the other for treatments) were prepared for rearing of 

house flies. Each cage was 35x35x35 cm and has one designed opening through which feed and 

larvae were passed. All housefly stages used for this study were collected from the resulted first 

generation which was emerged and reared in the Laboratory. 

In this investigation, sunt (A. nilotica), alaweer (I. helderbranditti) and neem (A. indica) leaves were 

collected from the main campus of the University of Gezira, at early morning and the collected 

samples were immediately cleaned, dried in shade under room temperature away from the direct 

sunlight. After being dried, the plant samples were kept in plastic containers for the further tests. 

2.2. Preparation of leaves extracts: 

The dried leave samples were ground to fine powder by using an electrical blender. 50 g of each 

powder was soaked into 500 ml of distilled water, ethanol or hexane in 500 ml conical flasks for 24 

hours. Each solution was filtrated by using a filter paper. The resulted extract of each product were 

evaporated to dryness under vacuum using a rotary evaporator with a water bath adjusted to 80°C. 

The dry extract (DE) residues were then weighed for estimating their yield percentages and kept until 

used. 

2.3. Bioassay: 

Following the instructions of WHO (15), the toxicity of neem (A. indica), sunt (A. nilotica), and 

alaweer (I. helderbranditti) leaves on housefly larvae were tested. DE's were mixed (at the 

concentrations of 2.5, 1.0, 0.5 and 0.25%) with larval feed (that composed of 17 g wheat bran, 2 g 

milk powder, 1 g sugar, 0.5 g yeast and 20 ml water). 50 larvae were placed in special containers, and 

fed on the prepared mixture (treated feed), while others were taken as control (fed on DE's-free feed) 

until pupation stage (non-feeding stage). The mortality was recorded after 1, 2, 3, 4, 5, 6 and 7 days, 
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both in treated or control groups. 

2.4. Statistical analysis 

The data were analyzed using Microsoft Office, Excel 2007. Simple descriptive statistics, regression 

analysis and ANOVA were used to describe the observed variation in mortality between the control 

and the treated samples.  

3. Results and Discussions 

3.1. Toxicity of neem leaves DE's on housefly larvae 

The results of the toxicity of neem (A. indica) leaves extracts (aqueous, ethanol and hexane) mixed 

with the prepared feed (at the concentrations of 0.25, 0.5, 1.0 and 2.5%) against housefly larvae (first, 

second and third instars), for a selected test period (of 1, 2, 3, 4, 5, 6 and 7 days) were shown in Table 

(1). 

Concerning the aqueous extract, in the control the mortality at the first day was 0%, and varied 

between 2% and 6% at the 2nd to 5th day. The mortality was just 6% at the end of the sixth day. In 

lower concentration (0.25%), mortalities increased to 56% at the 2nd day, 76% at the 3rd day and 80% 

at 4th, 5th, 6thand 7th days. At the concentration of 0.5%, the mortalities varied from 6% at the first day 

to 38% at the end of the test. The concentration of 1.0% resulted in 14% mortality at the first day to 

48% at the last day of the study. In the higher concentration (2.5%), the mortality increased from 14% 

at the beginning of the test period to 20% at the end of the test period. 

In comparison, highest larval mortality (80%) at the end of the test period was observed in the 

concentration of 0.25%. It was clear that, the increase in concentration from 0.25, 0.5, 1.0 and 2.5% 

resulted in a corresponding increase in percentage mortality from 6% to 14%, but after the first day 

the trend was greatly lost between concentrations and mortalities, and this may be due to relative 

reactions between the active ingredients and the component of the mixtures. 

Concerning the ethanol extract, the mortality was 6% in the control. It was also clear that, no clear 

trend was detected with concentrations and mortalities (the lower concentrations did not always result 

in the lower mortalities). The ethanol dry extract (DE) that mixed with the feed, resulted in 84% to 

100% mortality in housefly larvae after seven days. 

Concerning the hexane extract, it was also clear that, relative trend was detected with concentrations 

and mortalities (specially at 3rd to the 7th days). The hexane dry extract (DE) resulted in 30% to 96% 

mortality in housefly larvae after seven days. 

In a similar work, Kehail (14) found that, the aqueous extract of neem leaves was very potent to kill 

both Anopheles and Culex larval stage in their aquatic habitat. Hanai (16) reported that, the aqueous 

neem leaves extract has lethal effect on M. domestica larvae. Breama (17) reported that neem seed 

powder extract proved to  be effective against adult and larval  stages of housefly and also the study 

showed that the larvae were also  capable of taking the active ingredients from the treated surfaces 

and die within 24 hours. 
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Table (1) Percentage mortality of housefly larvae fed on neem leaves aqueous, ethanol and hexane 

dry extracts (DEs) 

   

Day  Control 

Concentrations of 

aqueous DE on feed 

mixture 

Regression Analysis 

0.25 0.5 1.0 2.5 
R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 6 6 14 14 0.62 Y = 6.16 + 3.61 X 1.99 2.75 

2 2 56 26 34 14 0.62 Y = 47.19 - 13.82 X 7.65 10.52 

3 2 76 34 40 14 0.65 Y = 63.6 -  20.7 X 10.65 14.65 

4 6 80 38 42 14 0.70 Y = 67.52 - 22.6 X 10.54 14.50 

5 6 80 38 48 14 0.70 Y = 69.15 - 22.7 X 10.49 14.42 

6 6 80 38 48 20 0.63 Y = 67.6 - 19.90 X 10.66 14.66 

7 6 80 38 48 20 0,63 Y = 67.6 - 19.90 X 10.66 14.66 

 
Concentrations of ethanol 

DE on feed mixture 

 

Day  Control 0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 34 10 4 0 0.53 Y = 23.68 – 11.0X 7.32 10.08 

2 2 56 46 46 2 0.96 Y = 62.39 - 23.4X 3.50 4.82 

3 2 86 82 98 48 0.67 Y = 97.02 - 17.4X 8.17 11.85 

4 6 90 100 98 68 0.73 Y = 102.2 - 12.4X 5.39 7.39 

5 6 90 100 98 76 0.63 Y = 100.15 - 8.2X 4.17 6.35 

6 6 90 100 98 84 0.43 Y = 98.14 - 4.84X 3.90 5.36 

7 6 96 100 98 84 0.18 Y= 101.34 - 6.44X 2.17 2.98 

 
Concentrations of hexane 

DE on feed mixture 

 

Day  Control 0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 6 2 6 46 0.91 Y = -5.83 + 19.2X 4.44 6.11 

2 2 18 14 6 66 0.77 Y = 0.89 + 23.63X 9.12 12.54 

3 2 22 58 82 92 0.66 Y = 36.78 + 25.1X 12.68 17.44 

4 6 24 80 88 92 0.42 Y = 49.29 + 20.4X 16.94 23.29 

5 6 24 80 88 92 0.42 Y = 49.29 + 20.4X 16.94 23.29 

6 6 26 80 92 92 0.40 Y = 51.45 + 19.8X 17.10 23.52 

7 6 30 80 92 96 0.47 Y = 52.57 + 20.6X 15.59 21.44 

 

3.2. Effect of alaweer leaves DE's on housefly larvae 

The results of the toxicity of alaweer (I. helderbanditti) leaves extracts (aqueous, ethanol and hexane) 

mixed with the prepared feed were shown in Table (2). 

In the lower concentration (0.25%), mortalities increased to 14% at the first day and did not exceed 

16% until the 7th days. At the concentration of 0.5%, the mortalities increased from 44% at the first 

day to 100% at the end of the test. The concentration of 1.0% resulted in 50% mortality at the first 

day which increased to reach 100% at the last day of the study. In the higher concentration (2.5%), 

the mortality was 100% from the beginning of the test period to the end of the test period. 

Concerning the ethanol extract, it was also clear that, no clear trend was noticed with concentrations 

and mortalities (the lower concentrations did not always result in the lower mortalities). The ethanol 
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dry extracts (DE's) that were mixed with the feed, resulted in 8% to 44% at the first day up to 14% to 

100% mortalities in housefly larvae after seven days. 

Concerning the hexane extract, it was also clear that, no trend was noticed with concentrations and 

mortalities. The hexane dry extracts (DE's) that were mixed with the feed, resulted in 20 to 54% at the 

first day up to 54% to 98% mortalities in housefly larvae after seven days. 

The aqueous I. helderbanditti leaves extract have lethal effect on M. domestica larvae (16); and also on 

mosquito (A. arabiensis and C. quinquefasciatus) larvae (14). 

Table (2) Percentage mortality of housefly larvae fed on alaweer leaves aqueous, ethanol and hexane 

dry extracts (DEs) 

 

 

 

 

 

 

Day Control 

Concentrations of aqueous 

DE on feed mixture 
Regression Analysis 

0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 14 44 50 100 0.94 Y = 15.56 + 34.30X 6.17 8.48 

2 2 16 64 68 100 0.65 Y = 30.44 + 29.70X 12.23 16.82 

3 2 16 70 74 100 0.66 Y= 34.75 + 28.47X 14.39 19.79 

4 6 16 82 88 100 0.48 Y = 43.91 + 25.97X 19.09 26.24 

5 6 16 98 90 100 0.33 Y = 51.59 + 22.97X 23.09 31.74 

6 6 16 100 96 100 0.30 Y = 54.11 + 22.48X 24.29 33.40 

7 6 16 100 100 100 0.29 Y = 55.2 + 22.4X 24.85 34.17 

 
Concentrations of ethanol 

DE on feed mixture 
 

Day Control 0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 24 8 44 10 0.06 Y = 25.18 - 4.06X 11.29 15.52 

2 2 84 38 60 10 0.69 Y = 75.55 - 25.93X 12.39 17.04 

3 2 84 54 60 14 0.88 Y = 18.68 - 26.99X 7.15 9.83 

4 6 84 72 64 14 0.99 Y = 90.8 - 30.4X 2.11 2.90 

5 6 88 100 78 14 0.94 Y = 109.23 - 36.2X 6.66 9.15 

6 6 88 100 88 14 0.90 Y = 111.94 - 37.1X 8.68 11.93 

7 6 88 100 90 14 0.89 Y = 112.49 - 37.2X 9.19 12.63 

 
Concentrations of hexane 

DE on feed mixture 
 

Day Control 0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 30 20 54 22 0.02 Y = 34.07 - 2.42X 10.19 14.87 

2 2 36 28 76 58 0.26 Y = 37.77 +  11.0X 13.11 18.03 

3 2 46 34 78 68 0.36 Y = 43.18 + 11.94X 11.29 15.52 

4 6 60 44 78 74 0.36 Y = 54.23+ 9.19X 8.64 11.89 

5 6 70 52 78 90 0.63 Y = 59.12 + 12.59X 6.77 9.31 

6 6 70 54 80 94 0.71 Y = 59.55 + 14.07X 6.37 8.76 

7 6 70 54 82 98 0.74 Y = 59.09 + 15.92X 6.63 9.12 
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 3.3. Effect of sunt leaves DE's on housefly larvae 

The results of the toxicity of sunt (A. nilotica) leaves extracts (aqueous, ethanol and hexane) mixed 

with the prepared feed were shown in Table (3). 

Concerning the aqueous extract, the lower concentration (0.25%) resulted in mortality of 34% at the 

first day, and the mortalities then increased till reached 90% at the 7th day. At the concentration of 

0.5%, the mortalities increased from 10% at the first day to 100% at the 4th day. The concentration of 

1.0% resulted in only 4% mortality (just two larvae) at the first day to 98% at the 7th day. In the 

higher concentration (2.5%), unpredicted, no mortality 0% at the beginning of the test period but it 

then increased till it reached 88% at the end of the test period. 

Concerning the ethanol extract, it was also clear that, no trend was observed with concentrations and 

mortalities at the first and 2nd days. The ethanol dry extract mixed with the feed, resulted in 2% to 

46% mortality in the first days and it reached 30% to 96% in housefly larvae after seven days. 

Concerning the hexane DE, it was also clear that, no trend was noticed with concentrations and 

mortalities. The hexane DE mixed with the feed, resulted in mortalities of 24% to 80% at the first day 

and it reached 64% to 100% in housefly larvae after seven days. 

Zaitoun et al. (18), showed acute (212.1 ppm) and chronic (144.2 ppm) effects of A. nilotica acetone 

extract against Culex pipienis, which induced 93.33% larval mortality plus reduction of egg 

hatchability and suppression of adult emergence. 

The mortalities of housefly larvae which fed on neem, alaweer and sunt leaves at four concentrations 

(0.25, 0.50, 1.0 and 2.5) of aqueous, ethanol and hexane dried extracts at the 7th day were presented in 

Table (4.4). It was noticed that, neem leaves ethanol extracts at its four concentration, at the 7th day 

killed 378 larvae of housefly (mean 94.5%), while sunt aqueous leaves extract killed 376 larvae 

among their four concentrations (mean 94%), followed by alaweer aqueous extract (mean 79%), 

hexane extracts of alaweer and sunt leaves (mean 76% for each), neem hexane and sunt ethanol 

(mean of 74.5), alaweer ethanol extract (mean 73%), and at last rank the neem aqueous extract (mean 

of 46.5%). 
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Table (3) Percentage mortality of housefly larvae fed on sunt leaves aqueous, ethanol and hexane dry 

extracts (DEs) 

 

Table (4.4) Mortalities (%) of housefly larvae fed on neem, alaweer and sunt leaves (aqueous, 

ethanol or hexane) extracts (de) at the 7th day 

 

Treat Concentrations of DE on feed mixture 

0.25 0.5 1.0 2.5 Sum Average 

neem aqueous E 80 38 48 20 186 46.5 

neem ethanol E 96 100 98 84 378 94.5 

neem hexane E 30 80 92 96 298 74.5 

alaweer aqueous E 16 100 100 100 316 79 

alaweer ethanol E 88 100 90 14 292 73 

alaweer hexane E 70 54 82 98 304 76 

sunt aqueous E 90 100 98 88 376 94 

sunt ethanol E 30 80 92 96 298 74.5 

sunt hexane E 72 64 70 100 306 76.5 

 

 

Day Control 

Concentrations of aqueous 

DE on feed mixture 
Regression Analysis 

0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 34 10 4 0 0.53 Y = 23.68 - 10.99X 7.33 10.08 

2 2 56 46 46 2 0.96 Y = 62.39 - 23.42X 3.51 4.82 

3 2 86 82 98 48 0.67 Y = 97.2 - 17.43X 8.17 11.85 

4 6 90 100 98 68 0.73 Y = 102.16 - 12.39X 5.38 7.39 

5 6 90 100 98 76 0.63 Y = 100.15 - 8.61X 4.62 6.32 

6 6 90 100 98 84 0.43 Y = 98.36 - 4.84X 3.90 5.36 

7 6 90 100 98 88 0.25 Y = 97.14 - 2.95X 3.56 4.90 

 
Concentrations of ethanol 

DE on feed mixture 
 

Day Control 0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 6 2 6 46 0.91 Y = -5.83 + 19.61X 4.44 6.10 

2 2 18 14 6 66 0.77 Y = 0.89 + 23.63X 9.12 12.53 

3 2 22 58 82 92 0.66 Y = 36.78 + 25.15X 12.68 17.44 

4 6 24 80 88 92 0.42 Y = 49.29 + 20.43X 16.94 23.29 

5 6 24 80 88 92 0.42 Y = 49.29 + 20.43X 16.94 23.29 

6 6 26 80 92 92 0.40 Y = 15.45 + 19.81X 17.10 23.52 

7 6 30 80 92 96 0.47 Y = 52.57 + 20.63X 15.59 21.44 

 
Concentrations of hexane 

DE on feed mixture 
 

Day Control 0.25 0.5 1.0 2.5 R2 Equation  SE-X SE-Y 

1 0 30 24 26 80 0.87 Y = 13.67 + 24.78X 6.79 9.33 

2 2 66 36 44 80 0.40 Y = 43.12 + 12.59X 10.99 15.11 

3 2 68 56 60 82 0.62 Y = 56.95 + 8.98X 4.94 6.80 

4 6 68 64 68 84 0.89 Y = 62.19 + 8.29X 2.09 2.88 

5 6 68 64 68 92 0.90 Y = 60.18 + 12.06X 2.83 3.89 

6 6 68 64 70 100 0.93 Y = 58.72 + 15.79X 3.11 4.27 

7 6 72 64 70 100 0.86 Y = 60.85 + 14.73X 4.25 5.84 
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ANOVA 

      Source  SS df MS F P-value F crit 

Rows 6228 8 778.5 1.09 0.406 2.35 

Columns 2336.33 3 778.78 1.09 0.374 3.01 

Error 17206.67 24 716.94 

   Total 25771 35 

     

Although there were clear mathematical differences (reflected by the obtained data), but Anova 

analysis revealed no significant difference between concentrations (f= 1.09; f-crit= 3.01) and also 

between different plant preparations (f= 1.09; f-crit= 2.35) on mortality of housefly larvae. 

3.4. Morphological abnormalities 

In the present study, the application of all concentrations of  sunt (A. nilotica), alaweer (I. 

helderbanditti) and neem (A. indica) leaves extract against M. domestica induced different 

morphological abnormalities. Considerable number of larvae, pupae and adults showed obvious 

malformations after the treatment of larvae with plant crude extracts. Malformations include complete 

darkened larvae, curved larvae, irregular-shaped larvae, swelling larvae, larvae with patches of cuticle 

melanization, larval-pupal intermediate forms, compressed and shrinkage pupae, dry and darkened  

pupae, C-shaped  pupa, C-shaped larvae, peanut shaped pupa, and small sized pupae. Many adults 

could not emerge completely and remained concealed in the puparia. Other adults with defective 

wings, and deformed abdomen were also observed (Plates1-3). 

In similar study done by Hamid et al., (19), some damage effects (morphological changes) were 

monitored on the dead  larvae of Anopheles arabiensis and Culex quinquefasciatus that subjected to 

the extracts of some plant parts, and it includes change in the larval color (to brighter color), 

disconnected heads and siphon lost. 

 

Plate 1:Normal and abnormal larvae of M. domestica treated by sunt (A. nilotica), alaweer (I. 

helderbanditti) and neem (A. indica) leave extracts 

A: Normal larvae (control); B: larvae treated with neem hexane extract; C: larvae treated with sunt 

aqueous extract; D: larvae treated with alaweer ethanol extract. 

 

 

A B C D 
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Plate 2:Normal and abnormal pupa of M .domestica treated by sunt (A. nilotica), alaweer (I. 

helderbanditti) and neem (A. indica) leave extracts 

A: Normal pupa (control); B: pupa treated with of neem hexane extract; C: pupa treated with sunt 

aqueous extract; D: pupa treated with alaweer hexane extract. 

 

 

Plate 3: Normal and abnormal adult of M. domestica treated by sunt (A. nilotica), alaweer (I. 

helderbanditti) and neem (A. indica) leave extracts 

A: Normal adult (control); B: adult treated with neem aqueous extract; C: adult treated with sunt 

ethanol extract; D: adult treated with alaweer hexane extract. 

 

4. Conclusions and Recommendations 

The neem ethanol extract was more toxic (mean mortality was 94.5%) than the aqueous extract (mean 

mortality of was 46.5%), while alaweer and sunt leaves were similar in their toxicity against larvae. 

ANOVA showed no significant differences between concentrations or plant extracts against housefly 

larvae. 

This study recommended to use these plant (neem, alaweer and sunt leaves) extracts in housefly 

control programs and the active ingredients of these plant products should be determined in future.  
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: دراسة ميدانيةللإنتاجيةوكيات العمل المضادة لفي العمل وس الاغتراببين  لعلاقةا  
 

 1موسى عبد الجليلأماني 

 المستخلص 

 لتهكم التنظيميا أثرواختبار  وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية. الاغتراب في العمل تحليل العلاقة بيناستهدفت هذه الدراسة 

بالجهاز الإداري  ( مفردة من العاملين723مكونة من ) عشوائية طبقية عينة على الدراسة أجريت وقد ،في هذه العلاقة كمتغير وسيط

ستخدام البرنامج والمتعدد بإ البسيطالانحدار  تحليلبإستخدام  الفروض اختبار تم وقد، العربية مصر جمهورية في بجامعة أسيوط

 . SPSS/PC(22)الإحصائي

 و سلوكيات العمل إجمالاا الاغتراب في العمل  ة بينمعنوي هموجبارتباط  علاقةوجود العديد من النتائج أهمها:  إلى الدراسة وتوصلت

المضادة العمل سلوكيات و  بعاد الاغتراب في العملأبعض علاقة ارتباط موجبه معنوية بين  وكذلك وجود .إجمالاا  لإنتاجيةلالمضادة 

هذا وقد تم مناقشة وتفسير هذه النتائج وربطها  .في هذه العلاقة وسيط قد أثرمتغير كالتهكم التنظيمي دخول ن وأ؛ أبعادهاب للإنتاجية

توصيات الدراسة، الصعيدين النظري والتطبيقي، وكذلك تقديم  علىا البحث واستخلاص دلالاتها، ومضامينهبجهود السابقين لموضوع 

 آفاق البحث المستقبلية.و 

 .الاغتراب في العمل، سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية، التهكم التنظيمي :الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 فبراير، موسىماني أ                               

 

                                             - 171 - | صفحة         

                      .HNSJ Volume 2. Issue 2                                          : دراسة ميدانيةللإنتاجيةوكيات العمل المضادة لفي العمل وس الاغتراببين  لعلاقةا

  

RESEARCH ARTICLE  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 PhD in Business Administration "Management and Organizational Behavior" - Assiut University, and 

Master degree in Business Administration, Faculty of Commerce - Assiut University.  

     E-mail: Amanyabdelglel@gamil.com   

  

Accepted at 18/01/2021                                                              Published at 01/02/2021 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

THE RELATIONSHIP BETWEEN WORK ALIENATION AND 

COUNTERPRODUCTIVE BEHAVIOR: AN EMPIRICAL STUDY 

Amany Mousa Abdelgalil1
 

Abstract  

This study aimed to analyze the relationship between work alienation (W A) and 

Counterproductive work behavior (CWB). and test the effect of organizational cynicism in this 

relationship, This study was conducted on a random stratified sample of consisting of (327) single 

employees of Assiut University in Egypt, the hypotheses were tested using simple and multiple 

regression analysis using the SPSS / PC statistical program (22(. 

The study reached many results, the most important of which are: the existence of a significant 

positive relationship between work alienation and Counterprod-uctive work behavior, as well as a 

significant positive relationship between some dimensions of work alienation and 

Counterproductive work behavior and its dimensions. and organizational cynicism acts as a 

mediator in this relationship, Based on these findings, the study's semantics and recommendations 

were presented, in addition to the proposal of some relevant future studies subject. 

Key Words:  Work alienation, Counterproductive work behavior, and Organizational cynicism 
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 :مقدمة
 أي فياا هاماا عنصر  تمثل فهي للمنظمات، تتاح أن يمكن تنافسية ميزة أفضل فيه والراغبة العمل على القادرة البشرية الأموال رؤوس تعتبر

شرح  من ي السلوك التنظيميالباحثين ف تركيزلذا فقد تحول ، و التنظيمية خطيرة تواجه الفعالية عقبة تمثل الموارد البشرية ، وقدتنظيمي جازأن
اهتم الباحثين بدراسة الاغتراب في  ولذلك فقد .(271: 2112)علي، سلوكه السلبي تجاه المنظمة إلي هم ما يقودنحو فالسلوكيات الايجابية للعامل 

في مختلف مجالات  سواء جتمع علي حدلعاملين والمنظمة والموزادت مخاطرها بالنسبة لالعمل كأحد الظواهر التنظيمية السلبية التي شاع تواجدها 
ارتباط ظهوره بظهور العديد من  بسبب (e.g.,Nafei,2013b)، كما وجهوا اهتماماا ملحوظاا لدراسة مفهوم التهكم التنظيمي (2112ذياب،) العمل

كيات العمل المضادة للإنتاجية لو ــوم سـ، ومفه(e.g., Erarslan et al.,2018)المفاهيم التنظيمية السلبية كمفهوم الاغتراب في العمل 
(e.g.,Stavrova,2015) ما تتحمله  خاصة في ظلسلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية في العمل،  مما أدي إلي زيادة التركيز علي دراسة؛

 Kanten and Er) افهاتحقيق أهد في إعاقتها منج هذه السلوكيات السلبية، بالإضافة إلي ما قد تسببه ئالمنظمات من ارتفاع تكاليف نتا
Ülker,2013) . 

 من جانب للإنتاجيةسلوكياتهم المضادة  وشعور العاملين بالاغتراب في العمل  العلاقة بين لفهم إضافية كمحاولة الدراسة هذه تأتى هنا ومن
بالاغتراب وسلوكياتهم  هملعلاقة بين شعور كمتغير وسيط في الدي العاملين لتهكم التنظيمي ا أثرختبار ولإ .من جانب أخر والتهكم التنظيمي لديهم

 .المضادة للإنتاجية في العمل
 :الدراسة موضوع

(. ويترتب 2112، المطرفي،2111ضمن الأمراض التنظيمية )الكتبي،  يعد الاغتراب في العمل من أعقد الظواهر التي أصبحت تصنف
ظمات أو المجتمع ككل، حيث يتسبب في العديد من المشاكل الجسدية والنفسية عليه العديد من النتائج السلبية سواء علي مستوي الأفراد أو المن

د من الآثار التنظيمية السلبية والتي تنعكس إجمالاا علي تدني مستوى الأداء ومن ثم تدني ـديـياة الاجتماعية، والعـالتي تؤثر على كل من العمل والح
 ,2112e.g., Koçoğlu,2014، إبراهيم،2112، محمد،1992عبد الغفار،)  تفعة الناتجة عنهالتكاليف المالية المر علاوة علي مستوي الإنتاجية، 

.) 
بيئة العمل المصرية بشكل مٌلفت علي ارتفاع نسبة ظاهرة الاغتراب في ( 2112وبالرغم من تأكيد بعض الدراسات )مثال: نجم وآخرون،

غتراب في العمل. وأنها تعد إحدى أهم وأخطر الظواهر التي تصيب العاملين في من العاملين بالمنظمات المصرية يشعرون بالا %21للنظر؛ وأن 
، وتعتبر بمثابة مقدمة للعديد من النتائج التنظيمية غير المرغوب فيها، إلا أنها لم تحظ بالاهتمام (2112)أبو سمرة وآخرون،كثير من المؤسسات 

ية، وبالتالي تظهر أهمية الحاجة لدراسة هذه الظاهرة والتعرف علي أسبابها ونتائجها من أجل الكافي في الدراسات التنظيمية سواءا الأجنبية أو العرب
 .,e.g., Nair,2012)2112عطا، ،2112تحسين جودة حياة العمل والفعالية التنظيمية )الحديدي،

إلي ما  فاع نسبة العاملين المنخرطين فيهامصدر قلق كبير للمنظمات لعدة أسباب، منها: ارت للإنتاجيةوكيات العمل المضادة لس تعتبركما 
وأيضاا لما ، تتحملها المنظمات من جراء هذه السلوكيات بمختلف أشكالهابالإضافة إلي الخسائر المالية التي ، (Yu,2014:4) %29لي إ يصل

قد الذي و علي الفاعلية التنظيمية، و الأداء  توي ا علي مسرهوكذلك تـأثي المنظمات والعاملين علي حد سواء، نفسية علىأثار سلبية اجتماعية و  من لها
 2112Shuang,2018; Mehar et al.,2018; Nawaz etعلي، ،أ2111ين،ناحس ,Li) المنظمات نهيارإ يؤدي في نهاية الأمر إلي

al.,2018, . 
ط تكرارها في رتفاع في متوسهناك ا أنمن  (2112، الكرداوي )مثال:  ته بعض الدراساتمشكلة هذه السلوكيات بسبب ما أكد كما تتضح

 ،وكذلك ما أكدته التقارير الرسمية للأجهزة الرقابية في مصر من توافر وخطورة هذه السلوكيات خاصة بالمنظمات الحكومية بيئة العمل المصرية.
  .(222: 2111الكرداوى، ) ة الفسادالتنافسي بين دول العالم في محاربعلي مركز مصر  مما انعكس .ارتفاع وتنامي تكلفتهاو 

 محاء العالأنديد من المنظمات فـي لين في العـوقاعدة لسلوك كثير من العام انتشارهاي فقد أصبح من السلوكيات التي شاع أما التهكم التنظيم
 %21إلي  وصلت ، حتى أنهاامعد عباا ة في نسبة العاملين المتهكمين عاموهناك زياد؛ ,e.g.,Zhang et al.,2019) 2112)الحديدي،

والسلوكية  الاتجاهيةبة التهكم التنظيمي في طياته العديد من النتائج والمـردودات سد في نويحمل هذا التزاي (Scott,2008، 2112)حسيب،
 الإيرادات مما قد يصل بالمنظمة إلى الفشل، و الإنتاجية، و مستوي الأداء :انخفاضالسلبية، أكثرهـا خطورة علي المنظمات يتمثل في 

 .(2112، الحديدي،2112بناي، ،2112)سليم،والتدمير
ه أصبح ظاهرة أنراره في بيئة العمل المصرية، و لتهكم التنظيمي وارتفاع متوسط تكا وانتشاررغم من تأكيد العديد من الدراسات علي توافر وبال

زالت قليلة نسبياا ولم يلق الاهتمام بالقدر الذي دراسته في البيئة العربية وخاصة بيئة العمل المصرية ما أن؛ إلا صريةمنها المنظمات الم تعاني
 . ,e.g., Mousa, 2018)2112نجم وآخرون،) يستحق
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، للإنتاجيةمن أهمية دراسة الاغتراب كأحد مسببات سلوكيات العمل المضادة  (e.g.,Uysal,2018)الدراسات  إليه تما أشار  وفي ضوء
ظهار سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية كمردود سلبي للتقليل أو الحد من شعورهم بالاغتراب في إ العاملين سينخرطون  أنتتوقع الدراسة الحالية 

، إلي خفض العلاقة الموجبة بين شعورهم بالاغتراب وسلوكياتهم المضادة للإنتاجية في العمل همفي العمل، كما تتوقع أن يؤدي التهكم التنظيمي لدي
خاصة في ظل توقع  وضع استراتيجيات لمعالجة التهكم التنظيمي لدي العاملينمن خلال الموجبة لعلاقة هذه ا تقليلنه يمكن للمنظمات عندئذ فأو 

  زيادة مستويات التهكم التنظيمي لدي العاملين كرد فعل نتيجة شعورهم بالاغتراب في العمل.الدراسة؛ 
 :الدراسة أهداف

 :حقيق مجموعة من الأهداف التي تتمثل في ما يليفي ضوء مشكلة الدراسة والدراسات السابقة يسعي البحث إلي ت
 .للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل الاغتراب في العمل دراسة العلاقة بين -1
 الاغتراب في العمل والتهكم التنظيمي.بين العلاقة  دراسة -2
 .للإنتاجيةلمضادة ا الاغتراب في العمل وسلوكيات العملالعلاقة بين في التهكم التنظيمي  تأثير اختبار -7
 .القائمين علي إدارة المنظمات محل الدراسة المسئوليناستخلاص النتائج وتوجيه التوصيات للسادة  -2

 :الدراسة أهمية
 :التالية الاعتبارات من والعملية العلميةتستمد هذه الدراسة أهميتها 

وهو ما ؛كمتغير خماسي الأبعادله  ة الحاليةالدراس تناول بالإضافة إلي. العربية؛ تحديداا الدراسات الدراسات التي تتناول الاغتراب في العمل قلة -1
 .(2119وآخرون، ريان) لم تتناوله العديد من الدراسات العربية والأجنبية السابقة

بات سلوكيات دراسة الاغتراب في العمل كأحد مسببأهمية  (e.g., Shantz et al.,2015; Uysal,2018)توصيات الدراسات السابقة  -2
 .للإنتاجيةالعمل المضادة 

وهو ما لم تتناوله  للإنتاجيةالاغتراب في العمل وسلوكيات العمل المضادة في العلاقة بين تهكم التنظيمي لاثر أدراسة  الدراسة الحالية تستهدف -7
وبرغم أن ل التهكم التنظيمي كمتغير تابع. ه عادة ما يتم تناو أن( إلي 122: 2112الدراسات السابقة، حيث تشير الدراسات )مثال: حسيب،

التي و في هذا المجال المتوافرة الدراسات السابقة  اختلفت عن إلا أنها ؛في علاقته بالاغتراب في العملالتهكم كمتغير تابع  تتناولالدراسة هذه 
 .التهكم التنظيمي كأحد مخرجاتالاغتراب في العمل  اهتمت بدراسة

من أنه بشكل عام، لا يوجد دراسات تتناول أثر وساطة متغيرات  Li, Shuang (2018:9)ما أشارت إليه دراسة  إلياسة أهمية هذه الدر  ترجع -2
علاقتها بمتغيرات أن معظم الدراسات السابقة المتوافرة التي تناولت متغيرات الدراسة اهتمت بدراسة و سلبية علي العلاقة بين متغيرات سلبية. 

دراسة تأثير وساطة من الأهمية نه يصبح فأعليه  بناءا و  .الوساطة لمتغير ايجابي بين أحد هذه المتغيرات السلبية يجابية أو تأثير دورإ
  .العلاقة الموجبة بين المتغيرات السلبية المستقلة والتابعةخفض استغلال ذلك في و  للعمل علي الحد من تأثيرها؛ المتغيرات السلبية

ل الاغتراب في العم نتائج علمية وواقعية عن العلاقة بين -محل الدراسة -بالمنظماتمتخذي القرار لدراسة هذه ال تقدم أنمن المتوقع  -2
اللازمة لعلاج أو الحد تحديد الإجراءات  فيمما يساعد ، في هذه العلاقة وأثرهالتنظيمي التهكم كذلك ، و للإنتاجيةالمضادة  العمل سلوكياتو 

 .يةلبمن هذه الظواهر الس
 :وفروض الدراسة النظري  الإطار

 .Work Alienation (WA)الاغتراب في العمل أولًا: 
مما يؤثر علي الفعالية التنظيمية التي  العاملين، وإنتاجيةمحور اهتمام الباحثين بسبب تأثيرها علي أداء ظاهرة الاغتراب في العمل أصبحت 

هناك العديد من النظريات و  .(2111الكتبي، ,e.g.,Koç-oğlu,2014;Yildirlm,2018) تؤثر بدورها علي تحقيق ونجاح الأهداف التنظيمية
 . (Nair,2010:7)التوقع، و التبادل الاجتماعيو التحديد الذاتي، و : العدالة أو المساواة، نظرية ، منهاهذه الظاهرةالتي يمكن أن تساعد في تفسير 

 لهبالتالي لا يوجد اتفاق بين الباحثين علي تعريف موحد و  الغموض، يعتريه أصبح حتى عديدة بمعاني الاغتراب وقد استخدم 
(Abdelgalil,2020:6)، لأشياء المحيطة به في ( بأنه شعور الفرد بالانفصال عن ا121: 2113عرفه محمد و حسانين ) :فعلي سبيل المثال

بشعور عدم الملائمة بين  و الاهتمام به مرتبطاا نعزال تام من جانبه عن وظيفته، وإظهار مستوي منخفض من الانهماك في العمل أالعمل، مع إ
القيمة،  وفقدانالقدرة،  بفقدانعن عمله وذلك نتيجة لشعوره  بالانفصاله شعور الفرد أنب Yildirlm (2018:606)عرفه الفرد ووظيفته. بينما 

ها تصب في مفهوم واحد وهو أنه برغم اختلافها، إلا أنيلاحظ من التعريفات السابقة و  .عدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذاتنإو 
 أو النفور. الانفصالالابتعاد أو 

القيادة  ونمططبيعة العمل، ومركزية صنع القرار،  :أهمهاسواء الشخصية أو التنظيمية،  وهناك مجموعة من مسببات الاغتراب في العمل
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علاقات الفرد العامل لعمل، والسياسات التنظيمية، وخرق العقد النفسي، و سلوك القائد، وضعف وقصور نظام الاتصال بالمنظمة، وضغوط او 
)عبد الوظيفي  والأمانعدم الاستقرار بو  ؛القدرة علي التعبير عن الذاتالحرية و  بفقدانو  ه بعدم الثقة في الآخرين؛شعور و الاجتماعية داخل المنظمة، 

  (22-22: 2119الجليل،
 هيوهذه الأبعاد  ،Seeman (1959, 1967)لتصنيف وفقاا اد؛ وذلك راب في العمل يتضمن خمس أبعغتالا أنعلي  اتاتفقت معظم الدراسو 

 (:2113ين، نا، محمد و حس2119وآخرون، ريان)
: ويشير إلي غياب السيطرة أو التحكم في الأحداث وعدم قدرة العامل على التحكم في "Powerlessness"السيطرة  فقدانالبُعد الأول هو  -

 .من الاستقلالية والحرمانالعمل،  بمكانيات أو الإجراءات العمل
 ما وعلاقة تنظيمية فعاليات من حوله يدور ما فهمالعامل على  عدم قدرة: ويعبر عن "Meaninglenssness"القيمة  فقدانهو  الثانيالبُعد  -

علي ربط  قدرةال عدمو  شطة العمل،أنيه دوراا هاماا في لدليس  أن، مع اعتقاده ببها يعمل التي المنظمة بأهداف من مهام به القيام يكلف
 .الحاضر بالمستقل

وقيمه، ويسعى لتحقيق أهدافه بوسائل  :وهو حالة لا يلتزم فيها الفرد بمعايير المجتمع"Normelssness"المعيارية  إنعدامالبُعد الثالث هو  -
 مشروعة أو غير مشروعة ترضي طموحاته. 

وهي الحالة التي لا يعطي فيها الفرد قيمة للمعتقدات أو الأهداف التي تعتبر إلى حد : "Social Isolation" الاجتماعية زلةالع البُعد الرابع هو -
 ه عن المنظمة وغيره من العاملين.كبير ذات قيمة من قبل المجتمع أو المنظمة، فهو يبعد بعواطف

و الحالة التي يقوم فيها الفرد بأعمال لتكون أداة أو وسيلة للرضا الصادر عنه ه: "Self-Estrangement"البُعد الخامس هو اغتراب الذات  -
 . له النفسي الإشباع أو الحقيقي الرضا مصدر يمثل لا العمل أنب وذلك بسبب شعورهبدلاا من رضاه الذاتي أو الرضا الذي يمتلكه فعلاا؛ 

وتصبح العلاقة بين كل مرحلة والمرحلة التالية لها ؛ زداد خطورتها تدريجياا الاغتراب في العمل يمر بمراحل ثلاث ت أنوتشير الدراسات إلي 
 .(227: 2112عطا،)الجسديو ي، والذهني، النفس :الاغتراب ة محصلة سلبياتها ورفع حدتها وهيعلاقة تراكمية، تؤدي إلى زياد

عرضة للإحباط، يصبح أكثر: حيث ي العامل المغترب: عل: تأثيره أولاً علي ثلاث مستويات،  وتنعكس الآثار السلبية للاغتراب في العمل
الالتزام مستوي:  كل من انخفاضتمثل في : ويعلي المنظمة تأثيره: ثانياً  للأمراض النفسية والانتحار. تعرضاا و والاكتئاب، وعنفاا تجاه الآخرين، 

 الإدمانو معدلات الجريمة،  :زيادة في علي المجتمع: وتتمثل يرهتأث: ثالثاً  جودتها.و  الإنتاجيةو ، ورضاهم الوظيفي، وأدائهم، للعاملين التنظيمي
 . ,e. g., Abdelgalil,2020)2119عبد الجليل،( علي الممتلكات العامةوالاعتداء الرشوة، والهجرة والتمرد، و ، والتدخين، والانحراف

 .Organizational Cynicism (O C)التهكم التنظيمي 
أصبح ظاهـرة شائعة  أنة بعد خاصي، يمالتهكم التنظبدراسة  ((e.g., Nafei,2013a, Zhang et al.,2019 توالي اهتمام الباحثين

، د من النظريات التي تساهم في فهم وتفسير هذه الظاهرةيعدالوهناك  .(233: 2112،العطوي )حاء العالم أنية في المنظمات في جميع ومتفش
 e.g., Andersson, 1996; Reichers et al.,1997; Dean et)الأحداث العاطفيةو ، اهالاتجو ، النسبيةو الإحباط، -: العدواننظرية ومنها

al., 1998; James,2005;  Brown,2008) 
في هذا حيزاا كبيراا في الأدبيات حيث شكل النواة التي بٌنيت عليها معظم الدراسات للتهكم التنظيمي  Dean et al.,(1998)تعريف  واحتل

( مشاعر 2) المنظمة تفتقد للاستقامة والنزاهة أن( الاعتقاد ب1ه موقف سلبي اتجاه المنظمة يتكون من ثلاثة عناصر هي: )أنعرفه بوقد ، المجال
 نحو المنظمة بما يتماشي مع هذه الاعتقادات والمشاعر. والانتقاد( الميل نحو سلوكيات الاستخفاف 7) سلبية تجاه المنظمة

 الاعتقاد نلأ س موقف،ولي التهكم التنظيمي هو اتجاه أنعلي  e.g.,Yıldız,2014; Erarslan et al.,2018)) اتفقت معظم الدراساتو 
بأنه اتجاه انتقادي يكونه العاملون تجاه  Abdelgalil (2020:3)لذلك عرفته  يكون جزء من الموقف. أن، وبالتالي لا يمكن يسبق الموقف

ة يبدأ باعتقادهم بافتقاد منظماتهم للصدق والنزاهة والاستقامة مروراا بالعواطف والمشاعر منظماتهم مبني علي مواقف معينة وتجارب وخبرات سابق
 السلبية المترتبة علي هذا الاعتقاد، ومنتهياا بالسلوكيات التي تتلاءم مع هذه المشاعر.

؛ ة وتقليص وتسريح العاملينادة الهيكلإعسبيل المثال: العوامل الخارجية ومنها:  ويرجع التهكم التنظيمي للعديد من العوامل منها علي
، والعوامل التنظيمية الداخلية ومنها: غياب العدالة التنظيمية؛ (Proefschrift,2007;Aslan,2014)وتشغيلهم لفترات أطول من المُصرح بها 

هكم ومنها: معتقدات العامل المتهكم ، وعوامل تتعلق بالمت(Bashir,2011;Chiaburu,2013)لعقد النفسي للعاملين ها لوانتهاك المنظمات وخرق
 .(Nafei,2013a; Aslan,2014)بأن زملائه غير جديرين بالثقة؛ وبأن المنظمة لا تتحلي بالأمانة وتتسم بالنفاق 

 Dean etعلي أبعاد التهكم التنظيمي الثلاث التي أشار إليها (e.g., Mousa,2018; Zhang et al.,2019) وقد اتفقت معظم الدراسات
al.,(1998:345-346)   وهي: 

 .داقيةالمنظمة تفتقد للاستقامة والمص أنل اعتقاد العامل بويمث :"Belief Dimension"بُعد الاعتقاد  -
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اتجاه المنظمة ليس حكم مجرد من العاطفة والإحساس بل  فتهكم العاملين، ويمثل الردود العاطفية :"Affective Dimension"بُعد الشعور  -
 فعل عاطفية قوية.يتضمن ردود 

 .ويمثل سلوك العاملين السلبي نحو المنظمة والذي يحط من قدر وقيمة وأهمية المنظمة: "Behavioral Dimension"بُعد السلوك  -
 لغضب والألم والكراهية،لالمتهكم أكثر عرضة  العامل حيث يكون  كل من الأفراد والمنظمات،على  ويظهر التأثير السلبي للتهكم التنظيمي

، والإجهاد، والإرهاق، والاحتراق النفسي، واليأس وخيبة الأمل، والإحباط, والشك، واللامبالاة ،وإنعدام الثقة بالآخرينانخفاض الثقة بالنفس، و 
عدلات الغياب وزيادة: مالإيرادات، و ، الإنتاجيةو ، الأداءالتي ينتشر فيها التهكم من انخفاض:  المنظمات تعانيكما  .والعقليةوالأمراض الجسدية 

ويقوض من سلطة القادة بالمنظمات وعدم الاستفادة من رأس المال البشري و تبادل الحذر ، للإنتاجيةسلوكيات العمل المضادة و ، ونية ترك العمل
)ريان  بين الأفراد العاملين بالمنظمة مما يؤدي إلي تفكك المنظمة ويجعلها غير قادرة علي الاستمرار بالمدى الطويل

 . ,Abdelgalil,2020)2112ن،وآخرو 
، e.g., Dean et al.,1998; Chiaburu et al,2013) هناك من الباحثين أنهذا التأثير السلبي للتهكم التنظيمي؛ إلا الرغم من بو 

، في بيئة العمليساعد المنظمات في فهم بعض الأحداث  أنه، أهمهاعدد من المخرجات الإيجابية  التنظيمي للتهكم أنإلي  من أشار (2112بناي،
يساعد و  ، كما يمثل صوت الضمير داخل المنظمة،اك حاجة لتحدي وتغيير الإجراءات غير الفعالةخاصة عندما يكون هن وفي تحسين الأداء؛
  .ارالعاملين علي الابتك

 .Counterproductive Work Behaviors (CWB) للإنتاجيةسلوكيات العمل المضادة 
ومنها سلوكيات العمل المضادة المرغوبة  غير إلى دراسة سلوكيات العمل المرغوبة العمل سلوكيات دراسة من راا مؤخ اهتمام الباحثين حولت

العقد النسبي، و  : الحرماننظرية وهناك العديد من النظريات التي يمكن أن تساعد في تفسير هذه الظاهرة، منها (.132: 2111العطوي،) للإنتاجية
 ,e.g., Dalal,2005; Neff)ب 2111حسانين،) التعلم الاجتماعيو معالجة المعلومات الاجتماعية، و ، التنظيميةمعارضة المبادئ النفسي، و 

2009; Li,Shuang:2018, .  
، فعلي سبيل للإنتاجيةتكشف الأدبيات المتصلة بهذا الموضوع عدم وجود اتفاق تام بين الباحثين حول تعريف سلوكيات العمل المضادة و 
 ممتلكاتها، أو وظائفها على سلباا  التأثير طريق عن مباشر بشكل المنظمة تؤذي ها السلوكيات التيأنب Fox et al.,(2001:292)ا عرفهالمثال: 

 أو المنظمة التي تضر الموظف سلوكيات هاأن( ب222: 2112بينما عرفتها علي ) فاعليتهم. من تخفض بطريقة إيذاء موظفيها طريق عن أو
 الجسدي. والاعتداء التعاون، ورفض الجهد، والكذب، وحجب اللفظي، والاعتداء والتخريب السرقة، ، مثلأعمالاا  وتشمل أعضائها

في الآونة الأخيرة باهتمام كبير من الباحثين ويمكن تلخيص أسباب هذا الاهتمام  للإنتاجيةحظيت دراسة سلوكيات العمل المضادة وقد 
زيادة في:   (e. g., Fine at al.,2010; Rayan et al.,2018; Li,Shuang,2018) مجالبالاعتماد علي الأدبيات المتاحة في هذا ال

ة المترتبة التكاليف الهائلسلوك في جميع المستويات بالمنظمة، وتعدد أشكالها، و ارتكاب العاملين لهذا الهذه السلوكيات في أماكن العمل، و  انتشار
 لي البقاء والاستمرار بنسب كبيرة.تسببها في فشل المنظمات وعدم القدرة عو  ،تصل إلي تريليون دولار سنوياا  التي قد اعليه

بناءا ( 37-32: 2119دراسة عبد الجليل ) أن، إلا للإنتاجيةاختلف الباحثون في تقسيم العوامل المرتبطة بظهور سلوكيات العمل المضادة 
وإدراكات  اتجاهات -أولاً : إلي ثلاث مجموعات هيالسلوكيات وقسمتها  قد استخلصت مسببات هذهالدراسات السابقة علي مراجعة عدد كبير من 

بالازدراء و العمل، والشعور بالعزلة الاجتماعية  بمكان والعدوان، والشعور بالإحباط في: الشعور بالظلم وعدم المساواة  أهمهاالعاملين: يمكن تحديد 
لرقابة المفرطة، وعدم تحديد او ، غموض الدور :، أهمهاالعوامل الظرفية والتنظيمية -اً ثاني .ترام، والشعور بخرق العقد النفسيه وعدم الاحناوالإه

 -ثالثاً  لوب القيادة.وضغوط العمل، وأس، يير المنظمة، ونوع وخصائص العملسياسات ردع لهذه السلوكيات ومدي معرفة العاملين بقواعد ومعا
في العالم، زمات الكساد علي سبيل المثال: أدت أهذه السلوكيات، فوالاقتصادية في زيادة  البيئة الاجتماعية حيث تساعد، عوامل البيئة الخارجية

 .ور هذه السلوكياتوثورات الربيع العربي في الدول العربية إلي توتر العلاقة بين أصحاب الأعمال والعمال، وظهور بعض ص
حيث  من أهم التصنيفات التي اعتمدت عليه معظم الدراسات جيةللإنتالأبعاد سلوكيات العمل المضادة  Robinson(1995)تصنيف  يُعدو 

 :(Rayan et al.,2018:72) صنفها طبقاا للهدف من السلوك إلى بُعدين رئيسيين هما
 من الشكل البسيطالمنظمة وتبدأ  ضدالموجهة  تلكوهي  :"CWB-O" الموجهة نحو المنظمة للإنتاجية المضادةسلوكيات العمل  البُعد الأول: -

 ".رقة المنظمةمثل: س"نظمة الشكل الخطير الذي يضر بممتلكات الم يلتصل إل، "أخيرالت: "مثل الإنتاجسبب في بطء وإعاقة عملية الذي يت
وتبدأ من تلك  المنظمة : وهي تلك الموجهة نحو الأفراد داخل"CWB-I" الموجهة نحو الأفراد للإنتاجية: سلوكيات العمل المضاد الثانيالبُعد  -

 شطة سياسية غير أخلاقية "مثل: نشر الشائعات وتصل إلي الخطيرة "مثل: التهديد والاعتداء الجسدي".أنشطة البسيطة التي تؤدي إلى نالأ
الروح  انخفاض ومنها، أثارها علي الأفراد:كالآتي:  لأفراد والمنظمة علي حد سواءوتنعكس الآثار السلبية لهذه السلوكيات علي كل من ا

درجة احترام الذات والثقة بالنفس، وعدم الرضا  وانخفاض، وعدم الرضا عن الحياة، الاكتئابو والتوتر، ، والعدوانيةوزيادة الشعور بالإحباط ، المعنوية
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ف نتيجة هذه من التكاليحمل الكثير ومنها، ت أثارها علي المنظمة: ما تمتد الآثار النفسية لتشمل ردود الفعل والأعراض الجسدية. وأحياناا الوظيفي، 
 وانخفاض، الإنتاجية وانخفاضمعدلات الأداء الوظيفي،  وانخفاضالرغبة في ترك العمل، و  ، وسوء جودة العمل، وارتفاع معدلات الغيابالسلوكيات

 ,.Rayan et al) الاتصال مع المشرفين، وتشويه سمعة المنظمة، كما يضعف من قوة المنظمة والذي يؤدي بها في النهاية إلي الفشل التنظيمي
 (. 2119عبدالجليل، ,2018
عندما تكون وسيلة العاملين لجذب انتباه متخذي  إلي أن هذه السلوكيات قد تصبح ذات نفع، Galperin (2002) أشار بينما 

 .مصالح الإدارة مع أهداف المنظمة أو لكشف خلل ما بالمنظمةتعارض بين تحقيق  القرار نحو وجود
  :للإنتاجيةكيات العمل المضادة الاغتراب في العمل وسلو 

 ;e.g., Dajani,2017; Li, Shuang,2018) ة لفهم هذه العلاقةيلم تكن نادرة وغير كاف أنقليلة المتوافرة عن هذه العلاقة الدراسات 
Uysal,2018، ،تناولت و ه الدراسة؛ الخمس التي تستهدفها هذلم تتناول الاغتراب في العمل بأبعاده ومع أنها  ،(2112عبد الحكيم و ناصر

أشارت إلي وجود علاقة موجبه بين بعض أبعاد الاغتراب في العمل وسلوكيات العمل  إلا أنها؛ جملبشكل مُ  للإنتاجيةسلوكيات العمل المضادة 
، ولذا تم صياغة اجيةللإنتالمضادة  وسلوكيات العملالاغتراب في العمل موجبة معنوية بين  وجود علاقةولذلك من المتوقع . المضادة للإنتاجية

 فرض الدراسة الأول كالأتي:
 

 الفرض الرئيس الأول:
)كمتغير  للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل)كمتغير إجمالي(  الاغتراب في العملبين دلالة إحصائية  ة ذاتموجب توجد علاقة ترابط"

 ".إجمالي(
 -فروض فرعية كما يلي: ثلاثةوينبثق من هذا الفرض 

 :الأولي الفرض الفرع
، والعزلة وفقدان القيمة، وإنعدام المعاييرالسيطرة،  فقدانبأبعاده ) الاغتراب في العملبين دلالة إحصائية  توجد علاقة ترابط موجبه ذات"

 ."للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل( الاجتماعية، واغتراب الذات
 :الثانيالفرض الفرعي 

، والعزلة وفقدان القيمة، وإنعدام المعاييرالسيطرة،  فقدانبأبعاده ) الاغتراب في العملحصائية بين توجد علاقة ترابط موجبه ذات دلالة إ"
 الموجهة نحو المنظمة".وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية ( الاجتماعية، واغتراب الذات

 :الثالثالفرض الفرعي 
، والعزلة وفقدان القيمة، وإنعدام المعاييرالسيطرة،  فقدانبأبعاده ) لعملالاغتراب في اتوجد علاقة ترابط موجبه ذات دلالة إحصائية بين "

 ".الموجهة نحو الأفرادوسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية ( الاجتماعية، واغتراب الذات
  :الاغتراب في العمل و التهكم التنظيمي

,.luğAslan,2014; Koço (e.g, 2014; كم التنظيميأشارت الدراسات المتوافرة التي تناولت علاقة الاغتراب في العمل والته
)Li,Shuang,2018  شعور العامل بالاغتراب.  في زيادةسبب تالتهكم ي أنبين التهكم التنظيمي والاغتراب في العمل، و  موجبةإلي وجود علاقة

ير لبعض أبعاد التهكم التنظيمي علي إلي وجود تأث  ,e.g., Yıldiz,2014)2112،  نجم وآخرون،2112وكذلك أشارت الدراسات )الحديدي،
ها أنه بالنظر لهذه الدراسات نلاحظ أنإلا  .في العمل سيؤدي إلي الاغتراب التهكم التنظيمي حتماا  أنبعض أبعاد الاغتراب في العمل. وأكدت إلي 

الاغتراب في العمل العلاقة بين ا تهدف إلي تناول هأنقد تناولت تأثير التهكم التنظيمي علي الاغتراب في العمل؛ بينما تختلف الدراسة الحالية في 
خاصة في ظل ما أشار إليه  ،معنوية موجبة هذه العلاقةكون ت أنومن المتوقع  التهكم التنظيمي )كمتغير تابع(. و)كمتغير مستقل( 
Nair(2012:38) الثاني. لذا تم صياغة فرض الدراسة التنظيمي منها: التهكم السلبية للاغتراب في العمل من أن هناك العديد من المخرجات 

 كالأتي:

 :الثانيالفرض الرئيس 
 التهكم التنظيمي )كمتغير إجمالي(".و لاغتراب في العمل )كمتغير إجمالي( ا بيندلالة إحصائية  ذات ةموجب علاقة ترابطوجد "ت

 -وينبثق من هذا الفرض أربعة فروض فرعية كما يلي:
  الفرض الفرعي الأول:

المعايير، والعزلة  وإنعدامالقيمة،  وفقدانالسيطرة،  فقدان)بأبعاده  الاغتراب في العملين دلالة إحصائية ب ة ترابط موجبة ذاتتوجد علاق"
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جيةمضادة للإنتاسلوكيات العمل ال  

 

 ".التهكم التنظيميو ( الاجتماعية، واغتراب الذات
 :الثانيالفرض الفرعي 

، والعزلة وفقدان القيمة، وإنعدام المعاييرالسيطرة،  فقدان)ه بأبعاد بين الاغتراب في العملإحصائية توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة "
 ."متغير التهكم التنظيميل لاعتقادوبُعد ا( الاجتماعية، واغتراب الذات

 
 الفرض الفرعي الثالث:

، والعزلة ام المعاييروفقدان القيمة، وإنعدالسيطرة،  فقدان)بأبعاده  بين الاغتراب في العملإحصائية توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة "
 .  "لمتغير التهكم التنظيمي بُعد الشعورو ( الاجتماعية، واغتراب الذات

 الفرض الفرعي الرابع:
، والعزلة وفقدان القيمة، وإنعدام المعاييرالسيطرة،  فقدان)بأبعاده  توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل"

 .  "لمتغير التهكم التنظيمي بُعد السلوكو ( ب الذاتالاجتماعية، واغترا
  :للإنتاجيةوسلوكيات العمل المضادة الاغتراب في العمل في العلاقة بين لتهكم التنظيمي تأثير ا

في  نيلي للعامالتهكم التنظيم آثربمراجعة الدراسات المتوافرة في هذا المجال لم تصادف الباحثة أيه دراسات عربية أو أجنبية تناولت اختبار 
دخول هناك تأثير ل ناما إذا ك إختبار إلى الفرض هذا ويهدففي العمل.  للإنتاجيةالعلاقة بين شعورهم بالاغتراب في العمل وسلوكياتهم المضادة 

دخول التهكم  أنثة حيث تتوقع الباح ،للإنتاجيةالمضادة  في العمل وسلوكيات العملالعلاقة بين الاغتراب التهكم التنظيمي كمتغير وسيط في 
 في العمل، للإنتاجيةشعورهم بالاغتراب في العمل وسلوكياتهم المضادة  من قوة العلاقة الموجبة بين يخفضكمتغير وسيط( )التنظيمي للعاملين 

 .كالآتي صياغته وبالتالي يتم
 :الثالثالفرض الرئيس 

)كمتغير  للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل )كمتغير إجمالي( في العمليؤثر التهكم التنظيمي في العلاقة بين الاغتراب من المتوقع أن "
 ".إجمالي(

 -فروض فرعية كما يلي: ثلاثةوينبثق من هذا الفرض 
 الفرض الفرعي الأول:

دام المعايير، والعزلة عنإالقيمة، و  فقدان والسيطرة،  فقدان)بأبعاده الاغتراب في العمل في العلاقة بين التهكم التنظيمي أن يؤثر  من المتوقع"
 ".للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل (الاجتماعية، واغتراب الذات

 :الثانيالفرض الفرعي 
، والعزلة وفقدان القيمة، وإنعدام المعاييرالسيطرة،  فقدان)لاغتراب في العمل بأبعاده االتهكم التنظيمي في العلاقة بين يؤثر من المتوقع أن "

 ".الموجهة نحو المنظمة للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل (اب الذاتالاجتماعية، واغتر 
 :الثالثالفرض الفرعي 

، والعزلة وفقدان القيمة، وإنعدام المعاييرالسيطرة،  فقدان)التهكم التنظيمي في العلاقة بين الاغتراب في العمل بأبعاده يؤثر من المتوقع أن "
 ".الأفرادالموجهة نحو  للإنتاجيةالمضادة  العملوسلوكيات  (الاجتماعية، واغتراب الذات

 الدراسة: نموذج
 :التالي النحو على الدراسة جاقتراح نموذة تم السابق الدراساتهداف وفروض الدراسة، و ء علي أ بنا

 

 

 

 

 
 ( نموذج الدراسة1شكل رقم )

 اتارتفاع مستويعلي  مباشرة بالاغتراب في العمل يؤثرشعور العاملين  أن حيث الدراسة، متغيرات بين العلاقات النموذج هذا يوضح
 الموجبة. من هذه العلاقة التهكم التنظيمي للعاملينيخفض دخول  أنالمتوقع ، ومن في العمل للإنتاجيةسلوكياتهم المضادة إصدارهم ل
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 ، وتشمل:الدراسة يةمنهج
 التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة وكيفية قياسها:أولًا: 

 (2113الذي استخدمته دراسة محمد و حسانين ) والمقياس تعريفالاعتمدت الباحثة علي و ، الاغتراب في العملويتمثل في تغير المستقل: الم
( 79)ويتضمن المقياس ، التي أكدت اعتماد عدد كبير من الدراسات عليه لما يمتاز به من ارتفاع معاملات الثبات والصدقو "السابق الإشارة إليها" 

 ، وقد صممت البنود علي غرار مقياس ليكرت ذي النقاط الخمس.(1)كما موضح بملحق رقم  ارةعب
 علي مقياس و ، "السابق الإشارة إليها" Abdelgalil (2020)تعريف دراسة اعتمدت الباحثة علي ، و ويتمثل في التهكم التنظيمي :المتغير الوسيط

Brandes et al.,(1999)راساتمن الد العديد والذي أكدت (e.g.,Bashir,2011) ( عبارة 12ويتضمن )له.  معاملات الثبات والصدق رتفاعا
 (، وقد صممت البنود علي غرار مقياس ليكرت ذي النقاط الخمس.1)كما موضح بملحق رقم 

التي "السابق الإشارة إليها"  (2112اعتمدت الباحثة علي تعريف دراسة علي )، و ويتمثل في سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية :المتغير التابع
 علي غرار مقياس ليكرت الخماسي عبارة (22)يضم و ، ارتفاع معاملات اختبار صدقه وثباتهمؤكدة   Fox et al.,(2001)اعتمدت علي مقياس

 .يات زملاء العمللوكس عن بالسؤالالباحثة  استبدلتهافي الإجابة عن سلوكياتهم  ممنه المستقصيتحيز ولتجنب ، (1)كما موضح بملحق رقم 
لمتغيرات الدراسة من خلال حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ،  Validity and Reliabilityوقد تم إجراء اختبارات الصدق الذاتي والثبات 

  كما يوضحها الجدول التالي:
 (1جدول رقم )

 معامل الثبات والصدق للمتغيرات الخاضعة للدراسة
 الذاتي معاملات الصدق لكرونباخ اتمعاملات الثب متغيرات الدراسة

 1,93 1,92 الاغتراب في العمل )المتغير المستقل(:
 1,22 1,32 فقدان السيطرة.بُعد  -1
 1,97 1,23 فقدان القيمة.بُعد  -2
 1,91 1,27 إنعدام المعايير.بُعد  -7
 1,91 1,22 العزلة الاجتماعية.بُعد  -2
 1,97 1,23 اغتراب الذات.بُعد  -2
 1,92 1,91 التهكم التنظيمي )المتغير الوسيط(: 

 1,92 1,22 بُعد الاعتقاد. -1
 1,97 1,22 بُعد الشعور. -2
 1,22 1,37 بُعد السلوك. -7

 1,92 1,92 سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية )المتغير التابع(:
 1,92 1,97 المنظمة. نحوسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية الموجهة بُعد  -1
 1,93 1,92 الأفراد. نحوسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية الموجهة بُعد  -2

 معاملات الصدق= الجذر التربيعي لمعاملات الثبات، Spssالمصدر: إعداد الباحثة من واقع التحليل الإحصائي لبرنامج 
وجاءت  الدراسة وأبعادها، لجميع متغيرات مرتفعة املاتمع سجلت قدوالصدق الثبات  معاملات قيم أن( 1رقم ) السابق الجدول من ويلاحظ

 Hair et)( 1,21، وهي نسبه مقبولة تجاوزت الحد الأدنى )(1,37لبُعد السلوك لمتغير التهكم التنظيمي والتي بلغت ) لمعامل الثبات أقل قيمه
al.,1998) واعتمادية أدوات الدراسة. مما يدل علي ثبات. 

 .راسةالد وعينة مجتمعثانياً: 
من خلال عينة طبقية عشوائية  تحديد تمو  العربية، مصر جمهورية العاملين بالجهاز الإداري لجامعة أسيوط، في في الدراسة مجتمع تمثل

سلوب الحصر الاعتماد علي أ؛ وذلك لصعوبة التوزيع المتناسب علي طبقات مجتمع البحث حتي تكون العينه ممثلة للمجتمع تمثيلاا طبيعياا 

وذلك من خلال الرجوع إلى الجداول  %2ومستوى معنوية قدره  %92( مفردة في ضوء معامل ثقة قدره 723حجم العينة )بلغ و ، لالشام

 .(2113, نا)ريالإحصائية 

الصحيحه مما ترتب عليه استراد القوائم ، قد حرصت الباحثه علي توزيع وجمع قوائم الاستقصاء بنفسها لشرح أي غموض للمستجيبينو 
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وتوزيعها وفقاا للتوزيع ( مجتمع وعينة الدراسة 2. ويوضح الجدول التالي رقم )ةقائم (723)جمالي بإ %111بنسبة الحه للتحليل الاحصائي والص

 كما يلي:المتناسب 

 (2جدول رقم )  
 الدراسة و توزيع مفردات العينة وفقاا للتوزيع المتناسب  وعينة مجتمع
عدد العاملين  الكلية م

 وليبالدرجة الأ
 حجم 
 العينة

عدد العاملين 
 الثانيةبالدرجة 

 حجم 
 العينة

عدد العاملين 
 بالدرجة الثالثة 

 حجم 
 العينة

 
 إجمالي

 
% 

 11 57 11 11 17 111 1 51 العلوم 1

 7 11 11 11 1 11 5 15 الهندسة 1

 11 17 11 17 1 11 1 51 الزراعة 5

 1.1 51 11 11 11 11 7 11 الطب البشري 1

 1,1 11 7 11 1 55 1 11 دلةالصي 1

 1 11 1 51 1 11 1 1 الطب البيطري 1

 1 17 1 11 7 11 1 11 التجارة 7

 11 51 15 11 11 11 5 11 التربية 1

 1 11 1 11 1 51 1 11 الحقوق 1

 1 15 5 11 7 11 5 17 التربية الرياضية 11

 5 1 1 51 1 11 1 1 التمريض 11

 1 11 1 51 7 11 5 17 الخدمة الاجتماعية 11

 1 17 1 11 1 51 1 11 التربية النوعية 15

 11 51 11 111 11 11 1 51 الآداب 11

 1 15 1 11 1 55 1 1 حاسبات ومعلومات 11

 1 7 5 11 5 11 1 1 طب الأسنان 11

 2 3 2 5 2 8 2 4 رياض الأطفال 17

 2 0 2 3 2 7 2 4 فنون جميلة 11

 111 723 123 913 171 222 29 719 إجمالي
 .بناءا على بيانات العاملين بالوظائف التخصصية )الأولي، الثانية، الثالثة( بكليات جامعة أسيوط المصدر: من إعداد الباحثة

 

 ثالثاُ: وحدة المعاينة.
جتمع الدراسة؛ والتي ( من إجمالي نسبة العاملين بم%31,2النسبة الأكبر ) احتلتالعاملين بالطبقة المتوسطة التي  فيوحدة المعاينة  تمثلت

 .تشمل العاملين الدائمين بالوظائف التخصصية )الأولي، الثانية، والثالثة( بالقسم التعليمي بجامعة أسيوط

 .البياناتتحليل في  الأساليب الإحصائية المستخدمة
اعتمدت الباحثة  قدو . SPSS/ PC(22) الإحصائي البرنامج خلال من الآلي الحاسب باستخدام البيانات وتحليل وجدولة تبويب تم

 علي استخدام الأساليب الآتية:

ومعاملات ة المعياري والانحرافات الحسابية، الأوساط :. مثلDescriptive Statistic Measures الوصفية الإحصاء مقاييس -
  .ول المتغيراتالارتباط الثنائي بين متغيرات الدراسة لعرض البيانات في صورة أكثر تقدماا عن النتائج المبدئية ح

بالفروض الرئيسية لمعرفة قوة واتجاه العلاقة بين متغيرات الدراسة وذلك  Simple Regressionاستخدام تحليل الانحدار البسيط  -
 الأول والثاني.

 Stepwiseبطريقة تحليل الانحدار المتدرج  Multiple Regression Analysisاستخدام أسلوب تحليل الانحدار المتعدد  -
Regression  بالفرض الرئيسي الثالث. وكذلك  المتغير الوسيط في العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع أثرللتعرف علي

جميع الفروض وذلك ب؛ العلاقة في معنوياا  مؤثرة غير للتعرف علـي العلاقة بين أبعاد متغيرات الدراسة وإسقاط الأبعاد التي تكون 
 . ةـية الثلاثللفروض الرئيس الفرعية
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 :الدراسة نتائجتحليل 
 .الإحصاءات الوصفية ومعاملات الارتباطأولًا: 

الخطى الثنائي بين متغيرات  الارتباط( الأوساط الحسابية، والانحراف المعياري، وكذلك قيم معاملات 3يعرض الجدول التالي رقم )
 :الدراسة علي النحو التالي
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 (3الجدول رقم )
 معاملات الإرتباط الخطى الثنائي بين متغيرات الدراسة، والانحرافات المعيارية والأوساط الحسابية

 متغيرات
 الدراسة 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

1  2  7  2  2  2  3  2  9  11  11  12  17  

1  ,2,2 82,2 1             

2  ,2,1 8220 ,7828** 1            

7  ,233 882, 82020** 82,,7** 1           

2  ,2,, 8823 8200,** 8200,** 827,3** 1          

2  ,218 8272 02028** 78828** 70028** 70328** 1         

2  ,2,, 82,2 82,7,** 8223,** 82270** 82270** 8201,** 1        

3  ,222 8200 ,0728** 30728** ,3,28** 30,28** 2,,28** 82,30** 1       

2  ,2,, 820, 37328** 82,,,** 82,70** 82,0,** 20,,8** 820,8** ,1,28** 1      

9  ,23, 8227 82310** 82302** 823,0** 82,27** 8232,** ,8128** 01728** ,3028** 1     

11  ,207 8270 823,2** 82,,,** 8208,** 82,30** 820,,** 820,,** 2,828** 22028** 28,28** 1    

11  1203 820, 82,27** 82,12** 823,7** 8238,** ,,728** ,,82,** ,2328** 32,28** ,1,28** ,1328** 1   

12  12,2 820, 82,08** 82308** 82378** 8231,** 82300** 82307** 17328** ,3,28** 3,028** 31,28** 28028** 1  

17  1201 8208 82,2,** 82,87** 82327** 823,,** 82,3,** 82,33** ,,028** 37,28** 30,28** 32,28** 0,828** 0,128** 1 

0.05 lue P va*                                                                                                                                         0.01  P value **0.001                                                                                P value  *** 

، 7( إلي متغير الاغتراب في العمل إجمالاً، بينما تشير الأرقام ),، وإنعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية واغتراب الذات علي التوالي، ويشير رقم )اد فقدان السيطرة، وفقدان القيمة( إلي ابع0، ,، 3، ,، 1تشير الأرقام )
( إلي ابعاد الاعتقاد، ,1، 11، 18، وأخيراً تشير الأرقام )العمل المضادة للإنتاجية إجمالاً ( إلي متغير سلوكيات 0نحو الأفراد علي التوالي، ويشير رقم )والموجهة ، و المنظمةوكيات العمل الموجهة نح،( إلي بعدي سل2

 ( إلي متغير التهكم التنظيمي إجمالا8ً 13والشعور، والسلوك علي التوالي، ويشير رقم )
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سجلت  ( والتي تمثل منتصف المقياس؛ حيث7الجدول السابق: أن جميع قيم متوسطات المتغيرات وأبعادها سجلت قيم أقل من ) يلاحظ من
(. وسجلت متوسطات متغير التهكم التنظيمي وأبعادها قيم تراوحت 2,77: 2,11وأبعاده قيم تراوحت بين ) متوسطات متغير الاغتراب في العمل

(.أما قيم 2,22: 2,72سجلت متوسطات متغير سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية وبعديها قيم تراوحت بين ) (، كما2,22: 2,72بين )
مقارنه بالتهكم  درجة أكبر من الاتفاق بين مفردات عينة الدراسةالانحراف المعياري لمتغير سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية وأبعادها فأظهرت 

وجود درجات عاليه من التوافق في الآراء بين مفردات  على دل( 1، فكلما قلت قيمة الانحراف المعياري عن )التنظيمي والاغتراب في العمل
 والعكس صحيح. العينة حول متغيرات الدراسة وأبعادها،

اده وبين سلوكيات كما تشير بيانات الجدول السابق إلي وجود إرتباط موجب ومعنوي بين الاغتراب في العمل )كمتغير مستقل( إجمالاا وبأبع
(. وكذلك وجود إرتباط موجب ومعنوي بين 1,11عند مستوى دلالة ) وببعديهاالعاملين المضادة للإنتاجية في العمل )كمتغير تابع( إجمالاا 

(. وكذلك 1,11لة )الاغتراب في العمل )كمتغير مستقل( إجمالاا وبأبعاده وبين التهكم التنظيمي )كمتغير وسيط( إجمالاا وبأبعاده عند مستوى دلا
تابع(  الأمر وجود إرتباط موجب ومعنوي بين التهكم التنظيمي )كمتغير وسيط( إجمالاا وبأبعاده وبين سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية )كمتغير

 (.1,11عند مستوى دلالة )وببعديها إجمالاا 

 الفروض ويشمل: صحة باختبار يتعلق فيما الدراسة يهاإل توصلت التي النتائج الجزء هذا يعرض :الدراسة فروض ثانياً: اختبار
 نتائج اختبار الفرض الرئيس الأول:

)كمتغير تابع  للإنتاجيةوسلوكيات العمل المضادة الاغتراب في العمل )كمتغير مستقل إجمالي( العلاقة بين ختبار إلي إ هذا الفرضهدف 
( نتائج هذا 2رقم ) الجدول التاليو يوضح  ،Simple Regre-ssion Analysisنحدار البسيط تحليل الإ ستخدامل إإجمالي(. من خلا

 التحليل. 
 (2جدول )

 723ن=  إجمالاا لاغتراب في العمل السلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا علي البسيط  الانحدارنتائج تحليل 
 B Beta R 2R المتغيرات

2Adj.R 2Adj.RΔ F.value Sig.F T.value Sig.T 
 لاغتراب في العملا

1,719 1,277 1,277 1,123 1,122 -- 32,933 1,111   2,229 1,111 
 1.111 9,729  1,399 الإنحدار ثابت

 ***  0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    
 :الأتيالجدول السابق  يتضح من

لى وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين متغير الاغتراب في العمل إجمالاا )المتغير المستقل( إ (B, Beta)شير قيم واتجاهات معاملات ت -
 وبين سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا )المتغير التابع(.

ي سلوكيات العمل ( من التباين ف%12,2ساهم في تفسير نحو ) إجمالاا الاغتراب في العمل  أنإلى  2Adj.Rمعامل التحديد المعدل يشير  -
 .المضادة للإنتاجية العملبسلوكيات التنبؤ  علي الاغتراب في العمل قدرةبالتالي و ؛ إجمالاا  للإنتاجيةالمضادة 

 (.1,111) ةدلالإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى  Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -
 .لة الفرض الرئيسي الأو يتضح قبول صحمن النتائج السابقة 

 تالي:الك ثلاثة فروض فرعيةينبثق عن هذا الفرض 
   Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإ ستخدامتم إختبار هذا الفرض لإ: الفرض الفرعي الأول

 ، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذاتنعدام المعاييرالقيمة، وإ فقدانو بأبعاده: فقدان السيطرة،  الاغتراب في العملبين  العلاقةللوقوف علي 
ولتحديد أكثر أبعاد المتغير المستقل أهمية في تفسير التباين  (.إجمالاا المضادة للإنتاجية )كمتغير تابع  وسلوكيات العمل)كمتغير مستقل( 

 ( نتائج هذا التحليل. 2رقم ) التالي يوضح الجدولو ، بالمتغير التابع
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 (2جدول )
 723ن= بأبعاده الاغتراب في العملعلي  إجمالاا  لسلوكيات العمل المضادة للإنتاجيةدار المتعدد نتائج تحليل الانح
 .B Beta R 2R Adj المتغيرات

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 2,211 1,111 32,271 -- 1,122 1,122 1,272 1,291 1,123 اغتراب الذات
 1,112 2,971 1,111 22,323 1.119 1,212 1,219 1,223 1,217 1,121 فقدان القيمة

 1.111 11,212  1,222 الإنحدار ثابت
 *** 0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    

 :أنه يتضح من الجدول السابق
بُعدي اغتراب الذات، وفقدان القيمة لمتغير الاغتراب في العمل  إلي وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين (B, Beta)تشير قيم ومعاملات  -

 إجمالاا.لين المضادة للإنتاجية في العمل وسلوكيات العام
أهم أبعاد متغير الاغتراب في العمل تفسيراا لسلوكيات العاملين إلي أن بُعد اغتراب الذات كان  2Adj.Rتشير قيمة معامل التحديد المعدل  -

بينما تم إزاحة أبعاد  (.%1,9ي تفسير فساهم )عد فقدان القيمة ، يليه بُ (من هذه السلوكيات %12,2فسر حيث اجية إجمالاا )المضادة للإنت
 .افقدان السيطرة، وإنعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، مما يعني عدم وجود تأثير له

 (.1,111) ةند مستوى دلالإلي معنوية هذه النتائج ع Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -
 .من النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الفرعي الأول من الفرض الرئيسي الأول جزئياا 

لمعرفة  Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإ ستخدامهذا الفرض تم إ ختبارلإ: الفرض الفرعي الثاني
)كمتغير مستقل(  نعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذاتالقيمة، وإ فقدانو بعاده: فقدان السيطرة، بأ الاغتراب في العملين بالعلاقة 

بالمتغير تفسير التباين  في أهميةعاد المتغير المستقل أب )كمتغير تابع(. ولتحديد أكثرالموجهة نحو المنظمة المضادة للإنتاجية  وسلوكيات العمل
 ( نتائج هذا التحليل.2رقم ) دول التالييوضح الجو ، التابع

 (2جدول )
 723نتائج تحليل الانحدار المتعدد لسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة علي الاغتراب في العمل بأبعادهن=

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 7,212 1,111 32,219 -- 1,121 1,122 1,223 1,227 1,132 اغتراب الذات
 1,111 7,732 1,111 27,127 1.122 1,212 1,211 1,222 1,277 1,127 فقدان القيمة

 1.111 11,322  1,222 ثابت الإنحدار
 ***  0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    

 :الأتي ابقيتضح من الجدول الس
إلي وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين بُعدي اغتراب الذات، وفقدان القيمة لمتغير الاغتراب في العمل  (B, Beta)تشير قيم ومعاملات  -

 وبين سلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة.
 العاملينتفسيراا لسلوكيات  في العمل بعاد متغير الاغترابأهم أب الذات كان إلي أن بُعد اغترا 2Adj.Rتشير قيمة معامل التحديد المعدل  -

بينما تم إزاحة الأبعاد  .(%2,2 تفسير فيساهم )عد فقدان القيمة ، يليه بُ (%12حيث فسر ) المضادة للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة
 .خرى مما يعني عدم وجود تأثير لهاالأ

 (.1,111) ةإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى دلال Sig. F)) يشير معامل جوهرية النموذج -
 .من الفرض الرئيسي الأول جزئياا  الثانيمن النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الفرعي 

رفة لمع Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإ ستخدام: ولإختبار هذا الفرض تم إالثالثالفرض الفرعي 
 )كمتغير مستقل( نعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذاتالقيمة، وإ فقدانو العلاقة بين الاغتراب في العمل بأبعاده: فقدان السيطرة، 

ر التباين بالمتغير ولتحديد أكثر أبعاد المتغير المستقل أهمية في تفسي )كمتغير تابع(.الموجهة نحو الأفراد المضادة للإنتاجية  وسلوكيات العمل
 . ( نتائج هذا التحليل3رقم ) الجدول التالي ويوضح، التابع
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 (7جدول )
 3,7ن= الاغتراب في العمل بأبعاده علي الموجهة نحو الافراد المضادة للإنتاجية العمل سلوكياتلنتائج تحليل الانحدار المتعدد 

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 7,223 1,111 21,131 -- 1,122 1,122 1,792 1,229 1,122 اغتراب الذات

 1,172 2,172 1,111 72,222 1.119 1,127 1,122 1,211 1,122 1,112 إنعدام المعايير
 1.111 9,223  1,273 ثابت الإنحدار

 ***  0.001P value  المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.   
 :الأتييتضح من الجدول السابق 

إلي وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين بُعدي اغتراب الذات، وإنعدام المعايير لمتغير الاغتراب في العمل  (B, Beta)تشير قيم ومعاملات  -
 وبين سلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية الموجهة نحو الأفراد.

الاغتراب في العمل تفسيراا لسلوكيات العاملين  كان أهم ابعاد متغيرإلي أن بُعد اغتراب الذات  2Adj.Rامل التحديد المعدل تشير قيمة مع -
 .(تقريباا  %1ي تفسير فساهم ) إنعدام المعاييرعد ، يليه بُ (من هذه السلوكيات %12,2فسر حيث ) المضادة للإنتاجية الموجهة نحو الأفراد

 .مما يعني عدم وجود تأثير لهااد الأخرى؛ الأبعتم إزاحة و 
 (.1,111) ةإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى دلال Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -

 .من الفرض الرئيسي الأول جزئياا  الثالثمن النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الفرعي 
 نتائج اختبار الفرض الرئيس الثاني:

)كمتغير تابع إجمالي(. من  ختبار العلاقة بين الاغتراب في العمل )كمتغير مستقل إجمالي( والتهكم التنظيميإلي إ هدف هذا الفرض
 ( نتائج هذا التحليل. 2و يوضح الجدول التالي رقم ) ،Simple Regression Analysisنحدار البسيط خلال إستخدام تحليل الإ

 (2جدول )
 723ن=     ط للتهكم التنظيمي إجمالاا علي الاغتراب في العمل إجمالاا نتائج تحليل الانحدار البسي

 .B Beta R 2R Adj المتغيرات
2R 

ΔAdj. 
2R 

F. 
value 

 Sig. 
F 

T. 
value 

Sig. 
T 

 1,111 11,221 1,111 172,172 -- 1,291 1,292 1,222 1,222 1,229 الاغتراب في العمل
 1.111 9,723  1,132 الإنحدارثابت 

 ***  0.001P value صدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    الم
 تي:الأيتضح من الجدول السابق 

إلى وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين متغير الاغتراب في العمل إجمالاا )المتغير المستقل(  (B, Beta)شير قيم واتجاهات معاملات ت -
 )المتغير التابع(. وبين التهكم التنظيمي إجمالاا 

التهكم التنظيمي ( من التباين في %1,29ساهم في تفسير نحو ) إجمالاا الاغتراب في العمل إلى أن  2Adj.Rمعامل التحديد المعدل يشير  -
 .بالتهكم التنظيميالاغتراب في العمل علي التنبؤ  ؛ وبالتالي قدرةإجمالاا 

 (.1,111) ةنوية هذه النتائج عند مستوى دلالإلي مع Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -
 .الثانييتضح قبول صحة الفرض الرئيسي من النتائج السابقة 

 تالي:الفروض فرعية ك أربعةينبثق عن هذا الفرض 
عرفة لم  Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيليل الإتح ستخدامالفرض الفرعي الأول: ولإختبار هذا الفرض تم إ

)كمتغير مستقل( نعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات القيمة، وإ فقدانو العلاقة بين الاغتراب في العمل بأبعاده: فقدان السيطرة، 
التالي رقم  ويوضح الجدولولتحديد أكثر أبعاد المتغير المستقل أهمية في تفسير التباين بالمتغير التابع، التهكم التنظيمي )كمتغير تابع إجمالاا(. و 
 ( نتائج هذا التحليل. 9)
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 (9جدول )
 723ن=   نتائج تحليل الانحدار المتعدد للتهكم التنظيمي إجمالاا علي الاغتراب في العمل بأبعاده

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 7,292 1,111 122,293 -- 1,232 1,233 1,222 1,221 1,222 اغتراب الذات

 1,117 7,112 1,111 31,222 1.122 1,299 1,712 1,221 1,212 1,211 إنعدام المعايير
 1,171 2,122 1,111 29,217 1.112 1,713 1,712 1,221 1,127 1,172 فقدان القيمة

 1.111 11,291  1,272 ثابت الإنحدار
 ***  0.001P value ت الدراسة الميدانية.    المصدر: التحليل الإحصائي لبيانا

 يتضح من الجدول السابق الأتي:
إلي وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين أبعاد: اغتراب الذات، وإنعدام المعايير، وفقدان القيمة لمتغير  (B, Beta)تشير قيم ومعاملات  -

 الاغتراب في العمل وبين التهكم التنظيمي إجمالاا.
)حيث  للتهكم التنظيميبعاد متغير الاغتراب في العمل تفسيراا أهم أإلي أن بُعد اغتراب الذات كان  2Adj.Rقيمة معامل التحديد المعدل  تشير -

بينما تم إزاحة بُعدي فقدان  .تقريباُ( %1ثم يليه بُعد فقدان القيمة )فسر  (%2,2(، يليه بعد إنعدام المعايير )ساهم في تفسير %23,2فسر 
 ا يعني عدم وجود تأثير لهما.ملسيطرة، والعزلة الاجتماعية، ما

 
 (.1,111) ةإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى دلال Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -

 .الفرعي الأول من الفرض الرئيسي الثاني جزئياا من النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض 
لمعرفة   Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإ ستخدامهذا الفرض تم إ : ولإختبارالفرض الفرعي الثاني

نعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات )كمتغير مستقل( وإفقدان القيمة، و العلاقة بين الاغتراب في العمل بأبعاده: فقدان السيطرة، 
أكثر أبعاد المتغير المستقل أهمية في تفسير التباين . ولتحديد من جانب أخر التهكم التنظيمي )كمتغير تابع( بُعد الاعتقاد لمتغيرمن جانب و 

 ( نتائج هذا التحليل. 11رقم ) بالمتغير التابع، و يوضح الجدول التالي
 (11جدول )

 723ن=  اب في العمل بأبعادهعلي الاغتر لبُعد الاعتقاد لمتغير التهكم التنظيمي نتائج تحليل الانحدار المتعدد 

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 7,222 1,111 32,222 -- 1,123 1,191 1,272 1,227 1,712 نعدام المعاييرإ

 1,117 7,111 1,111 27,223 1.121 1,213 1,212 1,221 1,222 1,229 اغتراب الذات
 1.111 11,172  1,271 نحدارثابت الإ

 ***  0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    
 يتضح من الجدول السابق الأتي:

ي إلي وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين بُعدي إنعدام المعايير، و اغتراب الذات لمتغير الاغتراب ف (B, Beta)تشير قيم ومعاملات  -
 العمل وبين بُعد الاعتقاد لمتغير التهكم التنظيمي.

للتباين في تكوين بعاد متغير الاغتراب في العمل تفسيراا أهم أكان إنعدام المعايير إلي أن بُعد  2Adj.Rتشير قيمة معامل التحديد المعدل  -
حيث ) بُعد الاعتقاد لمتغير التهكم التنظيمي والذي يعكس، لصدق والشفافيةي لدي العاملين بأن منظمتهم تفتقد للعدالة و االاعتقاد السلب

 .تم إزاحة الأبعاد الأخرى مما يعني عدم وجود تأثير لهابينما  .(%2)ساهم في تفسير  اغتراب الذات(، يليه بعد %12,3فسر 
 (.1,111) ةإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى دلال Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -

 جزئياا.الثاني من الفرض الرئيسي الثاني نتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الفرعي من ال
لمعرفة   Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإ ستخدام: ولإختبار هذا الفرض تم إالفرض الفرعي الثالث

نعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات )كمتغير مستقل( القيمة، وإ دانفقو العلاقة بين الاغتراب في العمل بأبعاده: فقدان السيطرة، 
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( من جانب أخر، ولتحديد أكثر أبعاد المتغير المستقل أهمية في تفسير التباين بُعد الشعور لمتغير التهكم التنظيمي )كمتغير تابعمن جانب و 
 تائج هذا التحليل. ( ن11رقم ) بالمتغير التابع، و يوضح الجدول التالي

 (11جدول )
 723ن=  نتائج تحليل الانحدار المتعدد لبُعد الشعور لمتغير التهكم التنظيمي علي الاغتراب في العمل بأبعاده

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 7,212 1,111 121,921 -- 1,231 1,237 1,222 1,222 1,773 اغتراب الذات
 1,112 2,227 1,111 22,392 1,113 1,222 1,292 1,221 1,122 1,133 فقدان القيمة

 1,171 2,127 1,111 22,292 1.112 1,292 1,712 1,221 1,122 1,132 نعدام المعاييرإ
 1.111 2,922  1,921 ثابت الإنحدار

 ***  0.001P value الميدانية.    المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة 
 يتضح من الجدول السابق الأتي:

إلي وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين أبعاد اغتراب الذات، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير لمتغير  (B, Beta)تشير قيم ومعاملات  -
 الاغتراب في العمل وبين بُعد الشعور لمتغير التهكم التنظيمي.

بعاد متغير الاغتراب في العمل تفسيراا للتباين في تكوين أهم أكان اغتراب الذات إلي أن بُعد  2Adj.Rقيمة معامل التحديد المعدل  تشير -
بُعد الشعور  يعكسوالذي  ،والمترتب عليه سلوكهم التهكمي المترتب علي اعتقادهم السلبي اتجاه منظمتهم السلبي لدي العاملين الشعور

ثم يليه بُعد إنعدام المعايير )فسر نحو ؛ (%1,3)ساهم في تفسير بُعد فقدان القيمة (، يليه %23,1)حيث فسر م التنظيميلمتغير التهك
 .تقريباا( 1%

 (.1,111) ةإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى دلال Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -
 من الفرض الرئيسي الثاني جزئياا. الث الثمن النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الفرعي 

لمعرفة  Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإ ستخدامإ: ولإختبار هذا الفرض تم الفرض الفرعي الرابع
 ماعية، واغتراب الذات )كمتغير مستقل(نعدام المعايير، والعزلة الاجتقيمة، وإفقدان الو العلاقة بين الاغتراب في العمل بأبعاده: فقدان السيطرة، 

أكثر أبعاد المتغير المستقل أهمية في تفسير التباين ولتحديد  .من جانب أخر بُعد السلوك لمتغير التهكم التنظيمي )كمتغير تابع(و من جانب 
 ( نتائج هذا التحليل. 12رقم ) بالمتغير التابع، و يوضح الجدول التالي

 (12جدول )
 723ن=  نحدار المتعدد لبُعد السلوك لمتغير التهكم التنظيمي علي الاغتراب في العمل بأبعادهنتائج تحليل الا

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 7,312 1,111 22,329 -- 1,122 1,129 1,722 1,222 1,292 اغتراب الذات
 1,112 2,272 1,111 71,333 1.117 1,129 1,122 1,212 1,137 1,133 فقدان القيمة

 1.111 9,933  1,772 ثابت الإنحدار
 ***  0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية. 

 يتضح من الجدول السابق الأتي:
عدي اغتراب الذات، وفقدان القيمة لمتغير الاغتراب في العمل إلي وجود علاقة ترابط موجبة معنوية بين بُ  (B, Beta)تشير قيم ومعاملات  -

 وبين بُعد السلوك لمتغير التهكم التنظيمي.
سلوك بعاد متغير الاغتراب في العمل تفسيراا للتباين في تكوين أهم أإلي أن بُعد اغتراب الذات كان  2Adj.Rتشير قيمة معامل التحديد المعدل  -

 .(%1,7(، يليه بُعد فقدان القيمة )ساهم في تفسير %12,2)حيث فسر منظمتهم لدي العاملين نحو  التهكم
 (.1,111إلي معنوية هذه النتائج عند مستوى دلاله ) Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -

 من الفرض الفرعي الرئيسي الثاني جزئياا. الرابعمن النتائج السابقة يتم قبول صحة الفرض الفرعي 
 



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 فبراير، موسىماني أ                               

 

                                             111 | صفحة         

                      .HNSJ Volume 2. Issue 2                                          : دراسة ميدانيةللإنتاجيةوكيات العمل المضادة لفي العمل وس الاغتراببين  لعلاقةا

  

 ار الفرض الرئيس الثالث:نتائج اختب
عمل )المتغير الاغتراب في ال( في العلاقة المباشرة بين إجمالاا )المتغير الوسيطلتهكم التنظيمي ر اإلي اختبار مدي تأثيهذا الفرض هدف 

 & Baron)الثلاثة  وتتحقق هذه الوساطة إذا ما توافرت شروط الوساطةالمضادة للإنتاجية )المتغير التابع(.  المستقل( وسلوكيات العمل
Kenny, 1986):وهي ، 

 أن يؤثر المتغير المستقل على المتغير التابع. -

 أن يؤثر المتغير المستقل على المتغير الوسيط. -

أن يؤثر المتغير الوسيط على المتغير التابع بحيث ينخفض تأثير المتغير المستقل على التابع عند دخول المتغير الوسيط في  -
دار المتعدد، أو يؤدي إدخال المتغير الوسيط في معادلة الانحدار إلى إزاحة المتغير المستقل من النموذج معادلة الانح

 تماماا، وهذا في حالة الوساطة المثلى. 
 توافر الشرط الثاني. الثاني ي، كذلك أكدت نتائج الفرض الرئيسولالأول توافر الشرط الأ يوقد أثبتت نتائج الفرض الرئيس

، Stepwise Multiple Regression المتعدد التدريجي نحدارالإاستخدمت الباحثة أسلوب تحليل  توافر الشرط الثالث للوساطة ختبارولإ
لتحديد أي المتغيرين )المتغير المستقل، المتغير الوسيط( الأكثر أهمية في تفسير قبل وبعد دخول المتغير الوسيط  Adj.R)2ومقارنة نتائج  قيمة )

 نتائج هذا الاختبار علي النحو التالي:( 12، 17. وتوضح الجداول التالية أرقام )لمتغير التابعالتباين با
 (17جدول )

 723ن=     للاغتراب في العمل إجمالاا والتهكم التنظيمي إجمالاا علي سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا نتائج تحليل الانحدار المتعدد 

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,111 2,271 1,111 32,933 -- 1,122 1,123 1,277 1,713 1,277 الاغتراب في العمل إجمالاا 

 1,111 7,222 1,111 22,272 1.17 1,212 1,221 1,229 1,212 1,172 التهكم التنظيمي إجمالاا 
 1,111 2,329  1,221 ثابت الإنحدار

 ***  0.001P value صدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    الم
 الأتي:يتضح من الجدول السابق 

بين الاغتراب في العمل إجمالاا وسلوكيات العاملين المضادة علاقة ترابط موجبة معنوية إلى وجود  (B, Beta)تشير قيم واتجاهات معاملات  -
 وبين التهكم التنظيمي إجمالاا وسلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية إجمالاا من جانب آخر. للإنتاجية إجمالاا من جانب؛

المضادة  سلوكيات العمل يف ( من التباين%2,21إلي أن المتغيرات الداخلة تفسر نحو ) )2Adj.R = 212,1) المعدل يشير معامل التحديد -
 (.%7التهكم التنظيمي  ، وفسر%12,2الاغتراب في العمل فسر )للإنتاجية إجمالا ا 

 (.1,111)ة دلالمعنوية هذه النتائج عند مستوى إلي  Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -
 (12جدول رقم )

 بين قبل وبعد دخول المتغير الوسيط التداخلي التهكم التنظيمي إجمالاا  )2Adj.R)قيمة 
 إجمالاا  للإنتاجية وسلوكيات العمل المضادةإجمالاا  الاغتراب في العمل

 2Adj. R  بعد دخول المتغير الوسيط قبل دخول المتغير الوسيط المتغير المستقل
 الاغتراب في العمل

 )إجمالاا( 
2R 

2Adj. R 2R 
2Adj. R  

 صفر  1,122 1,123 1,122 1,123
 ***  P value 0.001         مفردة           723=  المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    ن

 الأتي:يتضح من الجدول السابق 
 العمل سلوكياتو التهكم التنظيمي إجمالاا على العلاقة المباشرة بين الاغتراب في العمل إجمالاا  إلي أن دخول )2Adj.R (تشير قيمة  -

راب في العمل إجمالاا علي سلوكيات العاملين المضادة في ، لم يسفر عنه أي تغيير في قوة تأثير متغير الاغتإجمالاا  للإنتاجيةالمضادة 
. وبالتالي عدم توافر الشرط في هذه العلاقة ، مما يدل علي عدم وجود تأثير معنوي للمتغير الوسيط(2)انظر جدول رقم  العمل إجمالاا 
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 .من شروط الوساطة التداخلية السابق ذكرها الثالث
 .ي الثالثرفض صحة الفرض الرئيسواستناداا إلى ما ورد من نتائج يتم 

 تبارها كما يلي:وض فرعـية، سيتم توضيح نتائج إخر ذا الفرض الرئيسي الرابع ثلاثة فوينبثق من ه
ختبار تأثير التهكم التنظيمي إجمالاا )المتغير الوسيط( في العلاقة المباشرة بين الاغتراب في هدف هذا الفرض إلي إ: الأولالفرض الفرعي 

ادة عاده: فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات )المتغير المستقل( وسلوكيات العمل المضالعمل بأب
لتحديد أي   Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإستخدام جمالاا )المتغير التابع(. وذلك بإللإنتاجية إ

( 12، 12يرين )أبعاد المتغير المستقل، المتغير الوسيط( الأكثر أهمية في تفسير التباين بالمتغير التابع. وتوضح الجداول التالية أرقام )المتغ
 نتائج هذا الاختبار علي النحو التالي:

 (12جدول )
 723ن= علي سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا والتهكم التنظيمي إجمالاا  بأبعادهنتائج تحليل الانحدار المتعدد للاغتراب في العمل 

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1.117 2,923 1,111 32,721 -- 1,122 1,122 1,277 1,217 1,173 اغتراب الذات

 1,111 7,791 1,111 22,711 1.172 1,213 1,222 1,231 1,192 1,122 التهكم التنظيمي
 1,112 2,219 1,111 77,239 1.112 1,229 1,272 1,222 1,123 1,199 فقدان القيمة

 1.111 3,221  1,221 ثابت الإنحدار
 ***  0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    

 الآتي: ويتضح من الجدول السابق
بين بُعدي اغتراب الذات، وفقدان القيمة لمتغير الاغتراب في علاقة ترابط موجبة معنوية إلى وجود  (B, Beta)ت تشير قيم واتجاهات معاملا -

من  العمل وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا من جانب؛ وبين التهكم التنظيمي إجمالاا وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا 
 جانب آخر.

سلوكيات العمل المضادة  يف ( من التباين%29,9إلي أن المتغيرات الداخلة تفسر نحو ) )2Adj.R = 229,1) المعدل يشير معامل التحديد -
 (.%1,2، وبُعد فقدان القيمة فسر %7,2، ومتغير التهكم التنظيمي فسر %12,2بُعد اغتراب الذات فسر )للإنتاجية إجمالاا 

 (.1,111) ةدلالإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى  Sig. F)وذج )يشير معامل جوهرية النم -
 (12جدول رقم )

 بين الاغتراب في قبل وبعد دخول المتغير الوسيط التداخلي التهكم التنظيمي إجمالاا  )2Adj.R)قيمة 
 إجمالاا  وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجيةبأبعاده  العمل

 2Adj. R  بعد دخول المتغير الوسيط الوسيطقبل دخول المتغير  المتغير المستقل
 ابعاد الاغتراب في العمل:

 اغتراب الذات
2R 

2Adj. R 2R 
2Adj. R  

 صفر 1,122 1,122 1,122 1,122
 1,122 1,229 1,272 1,212 1,219 فقدان القيمة

 ***  P value 0.001        مفردة           723=  المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    ن
 ويتضح من الجدول السابق الآتي:

 العمل سلوكياتو  مل إجمالاا الاغتراب في العبعاد أإلي أن دخول التهكم التنظيمي إجمالاا على العلاقة المباشرة بين  )2Adj.R (تشير قيمة  -
في قوة  بينما أسفر عنه انخفاض، (2 )انظر جدول رقم اغتراب الذاتبُعد المضادة للإنتاجية إجمالاا، لم يسفر عنه أي تغيير في قوة تأثير 

للمتغير ؛ إلا أنه يدل علي وجود تأثير معنوي (%2,2بنسبة ) ذلك الانخفاض كان ضعيفاا  أن من الرغم وعلى ،تأثير بُعد فقدان القيمة
  ، وبالتالي تحقق الوساطة التداخلية الجزئية.هذه العلاقةفي  الوسيط

 .الثالث جزئياا  يلفرض الرئيسالفرعي الأول من االفرض تائج يتم قبول صحة إلى ما ورد من ن واستناداا 
ختبار تأثير التهكم التنظيمي إجمالاا )المتغير الوسيط( في العلاقة المباشرة بين الاغتراب في ي إ: هدف هذا الفرض إلالفرض الفرعي الثاني

ة، وإنعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات )المتغير المستقل( وسلوكيات العمل المضادة العمل بأبعاده: فقدان السيطرة، وفقدان القيم
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  Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإستخدام لمنظمة )المتغير التابع(. وذلك بإنحو ا الموجهةللإنتاجية 
لمستقل، المتغير الوسيط( الأكثر أهمية في تفسير التباين بالمتغير التابع. وتوضح الجداول التالية أرقام لتحديد أي المتغيرين )أبعاد المتغير ا

 ( نتائج هذا الاختبار علي النحو التالي:12، 13)
 (13جدول )

 723ن= وجهة نحو المنظمةنتائج تحليل الانحدار المتعدد للاغتراب في العمل بأبعاده والتهكم التنظيمي إجمالاا علي سلوكيات العمل الم

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 
ΔAdj 

2.R 
F. 

value 
Sig. 

F 
T. 

value 
Sig. 

T 
 1,112 2,739 1,111 32,219 -- 1,121 1,122 1,223 1,131 1,117 اغتراب الذات

 1,111 2,112 1,111 22,313 1,122 1,222 1,271 1,221 1,272 1,122 التهكم التنظيمي
 1,112 2,322 1,111 72,322 1.112 1,222 1,229 1,299 1,191 1,113 ةفقدان القيم

 1.111 2,977  1,273 ثابت الإنحدار
 ***  0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    

 الآتي: ويتضح من الجدول السابق
بين بُعدي اغتراب الذات، وفقدان القيمة لمتغير الاغتراب في ترابط موجبة معنوية  وجود علاقةإلى  (B, Beta)تشير قيم واتجاهات معاملات  -

 العمل وسلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة من جانب؛ وبين التهكم التنظيمي إجمالاا وسلوكيات العاملين المضادة
 للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة من جانب آخر.

سلوكيات العاملين  يف ( من التباين%22,2إلي أن المتغيرات الداخلة تفسر نحو ) )2Adj.R = 222,1) المعدل مل التحديدمعايشير  -
، وبُعد فقدان القيمة فسر %2,2، ومتغير التهكم التنظيمي فسر %12بُعد اغتراب الذات فسر )المضادة للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة 

1,2%.) 
 (. 1,111) ةدلالإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى  Sig. F)النموذج ) يشير معامل جوهرية -

 (12جدول رقم )
  بين الاغتراب في العملقبل وبعد دخول المتغير الوسيط التداخلي التهكم التنظيمي إجمالاا  )2Adj.R)قيمة 

 الموجهة نحو المنظمة وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجيةبأبعاده 
 2Adj. R  بعد دخول المتغير الوسيط قبل دخول المتغير الوسيط المتغير المستقل

 ابعاد الاغتراب في العمل:
 اغتراب الذات

2R 
2Adj. R 2R 

2Adj. R  
 صفر 1,121 1,122 1,121 1,122

 1,173 1,222 1,229 1,212 1,211 فقدان القيمة
 ***  P value 0.001 مفردة                     723المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    ن = 

 ويتضح من الجدول السابق الآتي:
 سلوكياتو بعاد الاغتراب في العمل إجمالاا مالاا على العلاقة المباشرة بين أإلي أن دخول التهكم التنظيمي إج ( Adj.R2)تشير قيمة  -

، بينما أسفر (2)انظر جدول رقم  يسفر عنه أي تغيير في قوة تأثير بُعد اغتراب الذات، لم الموجهة نحو المنظمةالمضادة للإنتاجية  العاملين
إلا أنه يدل علي وجود تأثير ؛ (%7,3بنسبة ) الانخفاض كان ضعيفاا ذلك  أن من الرغم وعلى ،في قوة تأثير بُعد فقدان القيمة عنه انخفاض

 لوساطة التداخلية الجزئية. وبالتالي تحقق امعنوي للمتغير الوسيط في هذه العلاقة، 
 جزئياا. الثالث يلفرض الرئيسمن ا الثانيالفرعي الفرض واستناداا إلى ما ورد من نتائج يتم قبول صحة 

ختبار تأثير التهكم التنظيمي إجمالاا )المتغير الوسيط( في العلاقة المباشرة بين الاغتراب في : هدف هذا الفرض إلي إالفرض الفرعي الثالث
لمضادة بأبعاده: فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات )المتغير المستقل( وسلوكيات العمل ا العمل

لتحديد   Stepwise Multiple Regression نحدار المتعدد التدريجيتحليل الإستخدام )المتغير التابع(. وذلك بإ الأفرادللإنتاجية الموجهة نحو 
( 21، 19ام )أي المتغيرين )أبعاد المتغير المستقل، المتغير الوسيط( الأكثر أهمية في تفسير التباين بالمتغير التابع. وتوضح الجداول التالية أرق

 نتائج هذا الاختبار علي النحو التالي:
 (19جدول )
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 723ن= لتنظيمي إجمالاا علي سلوكيات العمل الموجهة نحو الأفرادنتائج تحليل الانحدار المتعدد للاغتراب في العمل بأبعاده والتهكم ا

 B Beta R 2R المتغيرات
Adj. 

2R 

ΔAdj 
2.R 

F. 

value 

Sig. 

F 

T. 

value 

Sig. 

T 

 1,111 2,733 1,111 21,131 -- 1,122 1,122 1,792 1,721 1,221 اغتراب الذات
 1,113 2,212 1,111 77,222 1.112 1,122 1,131 1,212 1,127 1,193 التهكم التنظيمي

 1,111 3,231  1,232 ثابت الإنحدار
 ***  0.001P value المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    

 الآتي: ويتضح من الجدول السابق
لمتغير الاغتراب في العمل وسلوكيات ذات بُعد اغتراب البين علاقة ترابط موجبة معنوية إلى وجود  (B, Beta)تشير قيم واتجاهات معاملات  -

من جانب؛ وبين التهكم التنظيمي إجمالاا وسلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية الموجهة الأفراد العاملين المضادة للإنتاجية الموجهة نحو 
 من جانب آخر.الأفراد نحو 

سلوكيات العاملين  يف ( من التباين%12,2داخلة تفسر نحو )إلي أن المتغيرات ال )2Adj.R = 122,1) المعدل يشير معامل التحديد -
 (.%1,2، ومتغير التهكم التنظيمي فسر %12,2بُعد اغتراب الذات فسر ) المضادة للإنتاجية الموجهة نحو الأفراد

 (.1,111) ةدلالإلي معنوية هذه النتائج عند مستوى  Sig. F)يشير معامل جوهرية النموذج ) -
 (21جدول رقم )

 بين الاغتراب قبل وبعد دخول المتغير الوسيط التداخلي التهكم التنظيمي إجمالاا  )2Adj.R)يمة ق
 الموجهة نحو الأفراد وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجيةبأبعاده  في العمل

 2Adj. R  بعد دخول المتغير الوسيط قبل دخول المتغير الوسيط المتغير المستقل
 ل:ابعاد الاغتراب في العم

 اغتراب الذات
2R 

2Adj. R 2R 
2Adj. R  

 صفر 1,122 1,122 1,122 1,122
 ***  P value 0.001 مفردة                  723المصدر: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة الميدانية.    ن = 

 ويتضح من الجدول السابق الآتي:
بعاد الاغتراب في العمل إجمالاا وسلوكيات مالاا على العلاقة المباشرة بين أي إجإلي أن دخول التهكم التنظيم ( Adj.R2)تشير قيمة  -

(، 3)انظر جدول رقم من هذه العلاقة  إنعدام المعاييربُعد اغتراب  حذف إلي أدي، الأفرادالعاملين المضادة للإنتاجية الموجهة نحو 
 وبالتالي تحقق الوساطة التداخلية الجزئية.

 جزئياا. الثالث يلفرض الرئيسمن ا الثالثالفرعي الفرض صحة  قبولورد من نتائج يتم واستناداا إلى ما 
 ( نتائج اختبار الفروض كالتالي:21ويلخص جدول )
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 (21جدول )
 ملخص نتائج إختبار فروض الدراسة

رقم 
 الفرض

نوع الأسلوب  صياغة الفرض
 الإحصائي المستخدم

 نتائج الفروض

الفرض 
 الرئيس
 الأول

"توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل 
)كمتغير إجمالي( وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية )كمتغير 

 إجمالي(".
 وينبثق منه ثلاثة فروض فرعية كما يلي:

 البسيط  الانحدار
Simple 

Regression 

 ثبوت صحة الفرض

الفرض 
الفرعي 

 الأول

ترابط موجبه ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل  "توجد علاقة
بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير، والعزلة 

 الاجتماعية، واغتراب الذات( وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية".

 
المتعدد  الانحدار
 التدريجي

Stepwise 
Multiple 

Regression 
Analysis 

فرض جزئياا، كان صحة ال ثبوت
لبُعد اغتراب الذات،  قوي التأثير أ

 يليه بُعد فقدان القيمة.
الفرض 
الفرعي 

 الثاني
 

"توجد علاقة ترابط موجبه ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل 
بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير، والعزلة 

يات العمل المضادة للإنتاجية الاجتماعية، واغتراب الذات( وسلوك
 الموجهة نحو المنظمة".

ثبوت صحة الفرض جزئياا، كان 
ات، لبُعد اغتراب الذأقوي التأثير 

 يليه بُعد فقدان القيمة.

الفرض 
الفرعي 

 الثالث

"توجد علاقة ترابط موجبه ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل 
ة، وإنعدام المعايير، والعزلة بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيم

الاجتماعية، واغتراب الذات( وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية 
 الموجهة نحو الأفراد".

ثبوت صحة الفرض جزئياا، كان 
تأثير أقوي لبُعد اغتراب الذات، ال

 المعايير.إنعدام ه بُعد يليه

الفرض 
الرئيس 

 الثاني

حصائية بين الاغتراب في العمل "توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة إ
 )كمتغير إجمالي( والتهكم التنظيمي )كمتغير إجمالي(".

 -وينبثق منه أربعة فروض فرعية كما يلي:

 الانحدار البسيط 
Simple 

Regression 

 ثبوت صحة الفرض

الفرض 
الفرعي 

 الأول

"توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل 
اده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير، والعزلة بأبع

 الاجتماعية، واغتراب الذات( والتهكم التنظيمي".

 
 
 
 
 
 

المتعدد  الانحدار
 التدريجي

Stepwise 
Multiple 

Regression 
Analysis 

ثبوت صحة الفرض جزئياا، كان 
التأثير أقوي لبُعد اغتراب الذات، 

ر، يليه فقدان يليه إنعدام المعايي
 القيمة.

الفرض 
الفرعي 

 الثاني

"توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل 
بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير، والعزلة 

 الاجتماعية، واغتراب الذات( وبُعد الاعتقاد لمتغير التهكم التنظيمي".

زئياا، كان ثبوت صحة الفرض ج
التأثير أقوي لبُعد إنعدام 

 المعايير، يليه اغتراب الذات.
الفرض 
الفرعي 

 الثالث

"توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل 
بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام المعايير، والعزلة 

 لمتغير التهكم التنظيمي".  الاجتماعية، واغتراب الذات( وبُعد الشعور 

ثبوت صحة الفرض جزئياا، كان 
التأثير أقوي لبُعد اغتراب الذات، 
يليه فقدان القيمة، يليه إنعدام 

 المعايير.
الفرض 
الفرعي 

 الرابع
 

"توجد علاقة ترابط موجبة ذات دلالة إحصائية بين الاغتراب في العمل 
نعدام المعايير، والعزلة بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإ

 الاجتماعية، واغتراب الذات( وبُعد السلوك لمتغير التهكم التنظيمي".  

ثبوت صحة الفرض جزئياا، كان 
التأثير أقوي لبُعد اغتراب الذات، 

 يليه فقدان القيمة.

 يتبع
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 (21جدول )تابع 
 ملخص نتائج إختبار فروض الدراسة

رقم 
 الفرض

ب نوع الأسلو  صياغة الفرض
الإحصائي 
 المستخدم

 نتائج الفروض

الفرض 
الرئيس 

 الثالث

"من المتوقع أن يؤثر التهكم التنظيمي في العلاقة بين الاغتراب 
في العمل )كمتغير إجمالي( وسلوكيات العمل المضادة 

 للإنتاجية )كمتغير إجمالي(".
 وينبثق منه ثلاثة فروض فرعية كما يلي:

 
 
 
 

المتعدد  الانحدار
 التدريجي

Stepwise 
Multiple 

Regression 
Analysis 

 عدم ثبوت صحة الفرض
 

الفرض 
الفرعي 

 الأول

"من المتوقع أن يؤثر التهكم التنظيمي في العلاقة بين الاغتراب 
في العمل بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام 
المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات( وسلوكيات العمل 

 لمضادة للإنتاجية".ا

ثبوت صحة الفرض جزئياا، حيث خفض 
 من قوة العلاقة الموجبة لبُعد فقدان القيمة.  

الفرض 
الفرعي 

 الثاني

"من المتوقع أن يؤثر التهكم التنظيمي في العلاقة بين الاغتراب 
في العمل بأبعاده )فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام 

ماعية، واغتراب الذات( وسلوكيات العمل المعايير، والعزلة الاجت
 المضادة للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة".

ثبوت صحة الفرض جزئياا، حيث خفض 
 من قوة العلاقة الموجبة لبُعد فقدان القيمة.

الفرض 
الفرعي 

 الثالث

"من المتوقع أن يؤثر التهكم التنظيمي في العلاقة بين الاغتراب 
السيطرة، وفقدان القيمة، وإنعدام  في العمل بأبعاده )فقدان

المعايير، والعزلة الاجتماعية، واغتراب الذات( وسلوكيات العمل 
 المضادة للإنتاجية الموجهة نحو الأفراد".

ثبوت صحة الفرض جزئياا، حيث أدي إلي 
 المعايير.إنعدام إزاحة بُعد 

 لفروض الدراسة. SPSS/V 22 برنامجالمصدر: من إعداد الباحثين طبقاُ لبيانات التحليل الإحصائي ب

 مناقشة النتائج والتوصيات
 مناقشة نتائج الدراسة

، وتأثير التهكم التنظيمي في هذه العلاقة للإنتاجيةالمضادة  العمل تسلوكيا والاغتراب في العمل ين ب العلاقةاستهدفت الدراسة اختبار 
 ويمكن عرض أهم نتائج الدراسة علي النحو التالي:، وكذلك العلاقة بين الاغتراب في العمل والتهكم التنظيمي

 مناقشة وتفسير نتائج إختبار الفرض الرئيس الأول:
، إجمالاا  للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل إجمالاا الاغتراب في العمل علاقة ترابط موجبة معنوية بين الفرض وجود  هذا أظهرت نتائج

قة معنوية ايجابية بين الاغتراب في العمل التي أكدت نتائجها وجود علا  Li, Shuang (2018:1)وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة
 ما شعر العامل فإذا والمساواة إلي نظرية العدالة وترجع منطقية هذه النتيجة من وجهة نظر الباحثة . ببعديها وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية

كبر في سلوكيات العمل سيجعله ينخرط بشكل أشعوره بالاغتراب مما من فسيزيد  الكفاءةعلي هناك تمييز بينه وبين زملائه غير قائم  أن
؛ (COR)المحافظة علي الموارد لنظرية أيضاا هذه النتيجة يمكن إرجاع منطقية  تري الباحثة أنهكما  .كرد فعل لشعوره بالظلم للإنتاجيةالمضادة 

 & Hobfoll)، وحمايتها لحصول علي الموارد والاحتفاظ بهافع الفطري والمكتسب لتشير إلي أن الأفراد لديهم كل من الداالتي و 
Freedy,1993) . يظهر ، عندما تتعرض هذه الموارد للتهديد أو الضياع أو يتم تعويضها بشكل غير كاف  يمكن القول أنه ووفقاا لهذه النظرية

وبالتالي يمكن القول أنه عندما يعتقد ل ردود الفعل هذه في سحب جهودهم. ، وقد تتمثمواردهم المزيد مننضوب لمنع  العاملين ردود أفعال
مما ، شعورهم بالاغتراب في العمل ن ذلك سيزيد منإف )مثال: الدعم، والاحترام( الهامة لهمبأنهم لا يستطيعون الحصول علي الموارد  العاملين

هذه  لاستعادةكرد فعل منهم ل تخريب ضد المنظمة أو زيادة معدلات الغياب أعما يتسبب في؛ الذي جهدهم في العملتقليل  يجعلهم يتجهون إلي
 .أو الحصول علي موارد جديدة الموارد

 وانبثق عن هذا الفرض ثلاثة فروض فرعية، وفيما يلي مناقشة وتفسير نتائجها:
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 :الأول الفروض الفرعية للفرض الرئيسمناقشة وتفسير نتائج 
كل من و  بعاد الاغتراب في العمل من جانبفي العلاقة بين أ بُعد اغتراب الذاتتأثير علي تصدر  الثلاثةالفروض الفرعية نتائج  اتفقت

بُعد فقدان في المركز الثاني تأثير يليه  الموجهة نحو الأفراد من جانب أخر؛و  ،سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا والموجهة نحو المنظمة
 عليفي المركز الثاني نعدام المعايير إبُعد جاء تأثير  بينما؛ لمضادة للإنتاجية إجمالاا والموجهة نحو المنظمةسلوكيات العمل ا عليالقيمة 

 سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية الموجهة نحو الأفراد.
ة بين الاغتراب في العمل التي أكدت نتائجها وجود علاقة موجبة معنوي Uysal (2018:1434)وتتفق هذه النتيجة جزئياا مع نتيجة دراسة 

أنه كلما زاد شعور بأبعاده: فقدان السيطرة، وفقدان القيمة، واغتراب الذات من جانب وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية من جانب أخر، وأكدت 
ى كيفية أداء واجباتهم وليس لديهم بأنهم لا يمكنهم التعبير عن آرائهم ولا يملكون السيطرة عل وشعورهمأعمالهم  من العاملين بالاغتراب والنفور

 م.القدرة على الاتصال بعمله كلما فقدوا، سلطة اتخاذ القرار واليأس وعدم الكفاية الذاتية
رب شزيادة معدل التي وجدت أن الاغتراب في العمل يؤدي إلي  Yang et al.,(2001:265)مع دراسة جزئياا  كما تتفق هذه النتيجة

حد أشكال سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية الموجهة نحو المنظمة، كذلك تتفق جزئياا مع دراسة وهي أ الكحوليات في مكان العمل
Cummings and Manring (1977:167)  التي أشارت إلي أن فقدان السيطرة، وفقدان القيمة لهما علاقة ايجابية بكل من الغياب والتأخير و

 ,.e.g)نتاجية الموجهة نحو المنظمة، وتتفق بشكل غير مباشر إلي ما أشارت إلية الدراسات أشكال سلوكيات العمل المضادة للإ يحدأ وهما
Kanungo, 1981; Sulu et al.,2010; Salgado et al. ,2013  in Li, Shuang,2018:3) العمل يؤدي إلي  من أن الاغتراب في

 للإنتاجية مثل التغييب وعدم الأمانة.سلوكيات العمل المضادة يتسبب في ظهور يمكن أن  انخفاض الوعي التي
بسلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية الموجهة نحو  فيما يخص تصدر تأثير بُعد اغتراب الذات لمتغير الاغتراب في العمل في علاقتهو 
ل وهو لدية توقعات عاليه من المنافع في ضوء نظرية التوقع، فإذا ما التحق العامل بالعم جزئياا هذه النتيجة منطقية  أنتري الباحثة ؛ المنظمة

العمل لا يشبع  أنو  رض الواقععات وهميه ولا يمكن تحقيقها علي أهذه التوق أنالتي سيحصل عليها من عمله بالمنظمة وبمرور الوقت اكتشف 
وبين ما يقوم به من عمل، وكذلك  تهوإمكانياالحاد بين قدراته  بالانفصالفسيزيد شعوره عائد مادي، ه مجرد وسيلة للحصول علي أناحتياجاته و 

كبر أبشكل  سيجعله ينخرطمما  العمل لا يمثل أي قيمة حقيقة له، أنه بمما سيزيد شعور  يحصل عليه، أنيتوقع  نابين ما يحصل عليه وما ك
احتياجاته  إشباعتي فشلت في من المنظمة ال الانتقامالموجهة نحو المنظمة كنوع من  تحديداا  للإنتاجيةسلوكيات العمل المضادة في إظهار 

 . قدراتهوتنمية  إمكانياتهوتقدير 
نحو المنظمة  والموجهةبشكل عام  للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العملالقيمة  فقدانبُعد  وجود علاقة موجبه معنوية بينب يتعلقفيما  أما

حد احتياجات العامل الأساسية في أ أنلتحديد الذاتي التي أكدت نظرية ا إليمنطقيتها  يمكن أن ترجعهذه النتيجة  أنبشكل خاص، فتري الباحثة 
وجود رقابة مسيطرة علي العمل بشكل كبير وقيام العامل بأعمال روتينية متكررة  أنالعمل هو توافر قدر من الاستقلالية، وبالتالي يمكن القول 

بالمنظمة، ولا يستطيع تصور مستقبله الوظيفي  فعالاا  ليس لديه دوراا  نأخاليه من الإبداع لا يتوافر فيها قدر من الاستقلال سيزيد من شعوره ب
، بشكل خاص للإنتاجيةسلوكيات العمل المضادة من المزيد العمل لا معني ولا قيمة له مما سيجعله ينخرط في إظهار  أنوبالتالي زيادة شعوره ب
ي مشكلة خاصة بالعمل مما يؤدي إلي تفاقمها، وتعمد عدم إتباع التعليمات )علي سبيل المثال، تعمد تجاهل الإبلاغ عن أ الموجهة نحو المنظمة

له مجرد آ هأنمعه علي  اتعاملهوبمنه علي إهمال المنظمة بدوره وأهميته في العمل،  رداا  (حول المنظمة يلتزم بها، ونشر الشائعات أنالتي يجب 
 ستطيع الابتكار والتفكير. ت الأوامر لاذ يتنفل

 الموجهة للإنتاجيةسلوكيات العمل المضادة و المعايير  نعدامإبين بُعد علاقة موجبه معنوية وجود النتائج من  إليهما أشارت علق بفيما يت أما
فهي نتيجة غير منطقية وكذلك العمل الموجهة نحو المنظمة.  سلوكياتو إنعدام المعايير  بُعدبين علاقة معنوية بينما عدم وجود  ؛الأفرادنحو 

يمكن  هأنتري الباحثة  أن، إلا ببعديها للإنتاجيةسلوكيات العاملين المضادة  عليالسيطرة، والعزلة الاجتماعية  فقدانعدي بُ ي اختفاء تأثير الأمر ف
وسيلة المبدأ في العمل الغاية تبرر ال أنشعور العاملين بالتناقض بين المعايير التنظيمية والمعايير التي يضعها المجتمع، و  أنب تفسير ذلك،

التعامل حدة في  أكثروسيلة مما سيجعلهم  بأية أهدافهيحاول تحقيق الجميع  أنسيزيد من شعورهم بعدم الثقة في من حولهم، ويزيد من شعورهم ب
الرفض المتعمد لمساعدة  )مثال: ، وذلك من خلال بعض السلوكيات السلبية الموجهة ضدهممصالحهم إلاالذين لا يرون  الأشخاصلاء هؤ مع 

  .العمل( بمكانالعمل، تعمد حجب أو إخفاء معلومات مطلوبة لشخص  بمكانشخص 
 مناقشة وتفسير نتائج إختبار الفرض الرئيس الثاني:

وهي بذلك تتفق مع ما  ،إجمالاا  التهكم التنظيميو إجمالاا الاغتراب في العمل ين بعلاقة موجبه معنوية وجود  إلينتائج هذا الفرض  توصلت
أن نه بالرغم من ، وتري الباحثة أحد مخرجات الاغتراب في العمللمحتمل أن يكون التهكم التنظيمي أنه من امن أ Nair(2102:39) إليهأشار 
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أن ب التبادل الاجتماعي، والتي بناءا عليها يمكن القولهذه النتيجة تحتاج لمزيد من الدراسات لتأكيدها إلا أنها تأتي منطقية في ضوء نظرية 
وبالتالي تصبح علاقة تأثير تبادلية  منظمتهمين بالانفصال والاغتراب سيزيد من اعتقادهم وشعورهم وسلوكهم السلبي التهكمي تجاه شعور العامل

 ، وهكذا.مزيد من الانفصال والاغترابب زاد شعورهممستمرة، فكلما زاد التهكم التنظيمي لدي العاملين نتيجة شعورهم بالاغتراب كلما 
 الثاني: الفروض الفرعية للفرض الرئيستائج مناقشة وتفسير ن

 إجمالاا  التهكم التنظيميكل من  عليالمركز الأول تأثير بُعد اغتراب الذات تصدر  علينتائج الفرض الفرعي الأول والثالث والرابع  اتفقت
؛ يليه ريبُعد إنعدام المعايتأثير بينما تصدر  .ظيميللتهكم التن بُعدي الشعور والسلوك عليبُعد فقدان القيمة تأثير يليه عدي الشعور والسلوك، بُ و 

نظيمي إجمالاا، وعلي بُعد الشعور علي التهكم الت المركز الثاني والثالثفي بُعد إنعدام المعايير  جاء تأثيرو ، علي بُعد الاعتقاد  بُعد اغتراب الذات
التهكم خاصة في ظل عدم وجود دراسات سابقة تناولت  ها أو رفضها.المستقبلية لدعم علي التوالي. وتحتاج هذه النتائج لمزيد من الدراسات

  .مخرجات الاغتراب في العملكأحد التنظيمي 
بعدم وجود شعور العاملين  أنتري الباحثة، للتهكم التنظيمي علي بُعدي الشعور والسلوك فيما يتعلق بتصدر تأثير بُعد اغتراب الذات و 

أعمالهم  وبأن، أداة أو وسيلة للحصول علي المالمجرد أنه  عليعملهم  ينظرون إلي ربما جعلهم ظمتهمبمنفرص عمل بديله أو ضعف الرواتب 
توليد شعور لديهم بعدم الراحة والقلق والتوتر والذي انعكس في صورة أدي إلي  مما؛ لهم النفسي الإشباع أو الحقيقي الرضا مصدر تمثل لا

 كرد فعل منهم نحو شعورهم بعدم إشباع العمل لاحتياجاتهم.منظمتهم للتقليل من شأن التي تهدف  لبعض سلوكيات التهكم إظهارهم
عدم قدرتهم شعور العاملين ب فأنه يمكن القول بأن تأثير بُعد فقدان القيمة علي بُعدي الشعور والسلوك للتهكم التنظيمي، فيما يخص أما
 السلبي بأن ليس لديهم دوراا هاماا في العمل زاد أيضاا من شعورهمشعورهم ، و لمنظمةا أهدافوبين  به من أعمال يكلفون  مابين علاقة ال على فهم

بُعد في علاقته ب لمتغير الاغتراب في العمل فقدان القيمةعد هذه النتيجة منطقية في ظل اختفاء تأثير بُ  وتأتي، المنظمةكهم التهكمي تجاه وسلو 
ر )شعور العاملين باللامعني في العمل( ارتبط بالشعور )الشعور السلبي لديهم من قلق وتوتر ، حيث أن الشعو لمتغير التهكم التنظيمي الاعتقاد

المنظمة ن وجود اعتقاد سلبي لدي العاملين بأالتي تستهين بالعمل، وليس له علاقة ب التهكميةعند التفكير بعملهم( والذي تولد عنه سلوكياتهم 
  تفتقد للمصداقية والشفافية والنزاهة. 

نه من المنطقي ، من أعد الاعتقادبُ علي نعدام المعايير بُعد إ تأثيرتصدر بيتعلق النتيجة من وجهة نظر الباحثة فيما  ما تأتي منطقيه هذهك 
نه اختلاف بين ما تعل ومن إدراكهم لوجودينعكس شعور العاملين بوجود تناقض بين المعايير والقيم التنظيمية والمعايير والقيم المجتمعية،  أن

 (كانت درجة مشروعيتها مهماتحقيق أهدافها بكافة الوسائل هو الهدف الأساسي لها ايير وبين ما تلتزم به فعلياا )حيث أن من قيم ومعالمنظمة 
سبباا ة المنظمخبراتهم وتجاربهم مع وستكون المنظمة تفتقر للمصداقية والاستقامة ن ي لدي العاملين بأسينعكس بالتأكيد علي توليد اعتقاد سلب

فيما يتعلق ، أما منظمتهمتجاه  بعدم الراحة والتوترشعور العاملين تكوين زيادة مستوي هذا الاعتقاد السلبي لديهم. وانعكس هذا علي  أساسياا في
ينتج  أنمن المتوقع  كان فهي نتيجة غير منطقية تحتاج إلي مزيد من الدراسة حيث للتهكم التنظيمي بُعد السلوكعلي نعدام المعايير إعد بُ  بتأثير

 عن الاعتقاد والشعور السلبي لدي العاملين سلوك تهكمي نتيجة شعورهم بتناقض المعايير التنظيمية. 
 مناقشة وتفسير نتائج إختبار الفرض الرئيس الثالث:

سلوكيات و  إجمالاا  العمل العلاقة المباشرة بين الاغتراب في التهكم التنظيمي لم يؤثر كمتغير وسيط في أن نتائج هذا الفرض أوضحت
ثر التهكم التنظيمي كمتغير وسيط بين الاغتراب في فة تفتح المجال للباحثين لدراسة أ، وتعد هذه النتيجة إضاإجمالاا  العمل المضادة للإنتاجية

لدي التهكم التنظيمي  ضيخفالعمل وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية. وتأتي هذه النتيجة علي عكس المتوقع، حيث كان من المتوقع أن 
خفض شعور العاملين  إمكانيةوبالتالي  المضادة للإنتاجية، همالاغتراب في العمل وسلوكياتشعورهم ببين  قوة العلاقة الموجبة العاملين من

نخراط العاملين في إظهار وهنا يمكن القول أن ا بالاغتراب في العمل وسلوكياتهم المضادة للإنتاجية من خلال الحد من التهكم التنظيمي لديهم.
 ؛ مقارنة بتأثير التهكم التنظيمي لديهم.هم بالانفصال والاغتراب عن العملسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية كان ناتج ورد فعل عن شعور 

 مناقشة وتفسير نتائج الفروض الفرعية للفرض الرئيس الثالث:   
التهكم التنظيمي كمتغير وسيط علي التأثير في العلاقة بُعد اغتراب الذات من جانب  اتفقت نتائج الفروض الفرعية الثلاثة علي عدم قدرة

ر علي وكل من سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا والموجهة نحو المنظمة، والموجهة نحو الأفراد من جانب آخر. بينما قدرته علي التأثي
وكيات العمل المضادة للإنتاجية إجمالاا والموجهة نحو المنظمة من جانب آخر، وكذلك قدرته العلاقة بين بُعد فقدان القيمة من جانب وكل من سل

وتحتاج هذه النتيجة لمزيد من  سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية الموجهة نحو الأفراد.ن بُعد إنعدام المعايير و بيعلي التأثير علي العلاقة 
 في هذا الصدد تؤكد صحتها أو رفضها. الدراسات خاصة في ظل عدم وجود دراسات سابقة

 وتري الباحثة أنه فيما يتعلق بعدم وجود أثر لوساطة التهكم التنظيمي بين بُعد اغتراب الذات وكل من سلوكيات العمل المضادة للإنتاجية
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الأفراد هي نوع من انتقام العاملين من ببعديها، فإن هذا يدل علي أن سلوكيات العاملين المضادة للإنتاجية سواء الموجهة نحو المنظمة أو نحو 
المنظمة بسبب شعورهم بعدم الإشباع الذاتي وربما يرجع ذلك لشعورهم بأن المنظمة لا تهتم ولا تعمل من أجلهم وبأنها لا تنمي  قدراتهم 

العاملين إلا أن شعورهم بأن العمل لا يمثل أيه واستعداداتهم وبأن وما يؤدوه فعلياا من أعمال أقل من إمكانياتهم، فبرغم توفر التهكم التنظيمي لدي 
نتاجية قيمة حقيقية لهم، وأنهم غير قادرين علي إيجاد الأنشطة المكافأة ذاتياا كان أقوي تأثيراا علي انخراطهم في سلوكيات العمل المضادة للإ

 .بشكل خاصبشكل عام والموجهة نحو المنظمة، والأفراد 
التنظيمي كمتغير وسيط في خفض قوة العلاقة الموجبة بين بُعد فقدان القيمة وكل من سلوكيات العمل المضادة فيما يتعلق بقدرة التهكم  أما

الموجهة  للإنتاجية إجمالاا والموجهة نحو المنظمة، والموجهة نحو الأفراد، وكذلك بين بُعد إنعدام المعايير وسلوكيات العمل المضادة للإنتاجية
رض بتصريحات مغايره لما تطبقه علي أ تصرحو  تهتم بمصلحتها في المقام الأول منظمتهمن اعتقاد العاملين بأن ثة أنحو المنظمة، فتري الباح

ثر في خفض سلوكياتهم المضادة للإنتاجية خاصة كان له أالذي يقلل من شأنها وسلوكهم التهكمي الراحة تجاهها،  موعد م السلبيوشعوره الواقع،
نتاجية خاصة ثر في خفض سلوكياتهم المضادة للإأن له كاكذلك الآمر  له.معني  ولا ن عملهم لا قيمةن شعورهم بأالناتج عنحوها؛  الموجهة

وبين المعايير السلوكية التي يؤمنون بها والمعايير  المنظمةالناتج عن شعورهم بالتناقض في المعايير السلوكية داخل الموجهة نحو الأفراد؛ 
سلوكيات العمل المضادة علي بُعدي فقدان القيمة وإنعدام المعايير لي هذه النتيجة منطقية؛ خاصة وأن التأثير المباشر وتأت السائدة في المجتمع.

  اا.ضعيف تأثيراا للإنتاجية ببعديها كان 

 دلالات الدراسة
 تضح في ما يأتي:أسفرت مناقشة نتائج الدراسة الحالية عن وجود بعض الدلالات علي المستوين النظري والتطبيقي، كما ي

كذلك ؛ و وتأثير التهكم التنظيمي في هذه العلاقة المباشرة، للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل الاغتراب في العمل للعلاقة بينتم تقديم تصور  -
العربية بشكل عام  ، حيث لم ترصد الباحثة أي سبق في هذا الصدد، سواء في الدراساتالتهكم التنظيمي والاغتراب في العمل  العلاقة بين

مسببات  كأحدالتهكم التنظيمي  تناولتفقد في هذا المجال  المتوافرة الأجنبيةالدراسات  وحتى وفي الدراسات المصرية بشكل خاص،
 ثر التهكم التنظيمي في العلاقة بين الاغتراب في العملالدراسة الحالية، كما لم تتناول أالاغتراب في العمل وليس العكس كما تهدف 

عن علاقة الاغتراب في العمل وسلوكيات العمل المضادة  المتوافرة الأجنبية القليلةالدراسات  أيضاا ، للإنتاجيةوالسلوكيات المضادة 
 ، لذا تعد هذه الدراسة إضافة في هذا المجال. الأبعاد كما تتناوله الدراسة الحاليةلم تتناول الاغتراب كمتغير خماسي  للإنتاجية

بشكل عام،  للإنتاجيةالمضادة  وسلوكيات العمل إجمالاا الاغتراب في العمل ين ب علاقة موجبه معنويةوجود  من لدراسة بما أكدتهنتائج ا أن -
التهكم و الاغتراب في العمل إجمالاا ين بعلاقة موجبه معنوية ووجود  ،من جانب الأفرادنحو  الموجهةنحو المنظمة ثم  الموجهةيليها 

لعاملين بالاغتراب شعور ا أنببالمنظمات محل الدراسة يعطى دلالة عملية، للمسئولين والقيادات التنفيذية  ن جانب أخر؛التنظيمي إجمالاا م
، ولا يجب ، وزيادة مستويات التهكم التنظيمي لديهمللإنتاجيةفي سلوكيات العمل المضادة  همبانخراطحد مؤشرات التنبؤ في العمل يعد أ

 . لحد منه وتجنب تكوينه لدي العاملينر داخلي مؤقت لدي العاملين بل من الأهمية اتخاذ خطوات واقعيه لنه مجرد شعو التعامل مع أ
، يعطى دلالة عملية ببعديها للإنتاجيةالمضادة  العملسلوكيات بين و السيطرة، والعزلة الاجتماعية  فقدان بين بُعدي علاقة معنويةعدم ظهور  -

في وضع استراتيجيات أدت إلي تقوية وزيادة شعور إلي حد ما هم نجحوا أنب -محل الدراسة-بالمنظمات  للمسئولين والقيادات التنفيذية
ويشعرهم بالتمكين والمشاركة  وبتوفير مناخ اجتماعي ونفسي وتنظيمي يشجع العاملين علي أداء أعمالهم للمنظمة بالانتماءالعاملين 

 السيطرة علي مجريات العمل، وارتفاع شعورهم بتوفير المناخ الأسري بالعمل. بفقدانمستوي شعورهم  انخفاض، وبالتالي الفعلية
المضادة  وبين سلوكيات العملبأبعاده من جانب التهكم التنظيمي و اغتراب الذات ين بُعد بعلاقة موجبه معنوية النتائج من وجود  أكدتهما  -

لديهم  املين باغتراب الذات في العلاقة المباشرة بين التهكم التنظيميوكذلك سيطرة تأثير شعور العمن جانب أخر؛ ببعديها للإنتاجية 
بأنهم لم ينجحوا في وضع الأساليب  بالمنظمات محل الدراسة، يعطي دلاله عملية للقادة ببعديها المضادة للإنتاجية هموسلوكيات بأبعاده

سلوكيات كل من لزيادة  الرئيسية حد المسبباتيعد أ كونهلذات، للحد من شعور العاملين باغتراب ا الإجراءاتاتخاذ التنظيمية الفعالة و 
نه يتوجب عليهم العمل بجدية لخفض هذا الشعور ذو التأثير وأ ،هملدي بأبعاده مستويات التهكم التنظيميالمضادة للإنتاجية و العاملين 

 السلبي الكبير.
عد فقدان القيمة علي كل من سلوكيات بُ  لتأثيرعلي خفض قوة العلاقة الموجبة ثر وساطة متغير التهكم التنظيمي ج الدراسة من أنتائ أكدتهما  -

تأثير بُعد إنعدام المعايير علي سلوكيات العاملين المضادة  وإخفاء، والموجهة نحو المنظمة من جانب، إجمالاا العاملين المضادة للإنتاجية 
العاملون بوجود  الاعترافمن الضروري ن بالمنظمات محل الدراسة بأنه للإنتاجية الموجهة نحو الأفراد. يعطي دلاله علمية للمسئولي

بفقدان ؛ لما سيكون له اثر فعال علي خفض معدلات شعورهم التهكم التنظيميهذا سياسات تساعد في الحد من وضع  من أجل المتهكمون 
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 لشعور. وكذلك سلوكياتهم المضادة للإنتاجية المبنية علي هذا ا القيمة وإنعدام المعايير

 توصيات الدراسة
ه يمكن وضع مجموعة من التوصيات التي تهدف إلى خفض شعور العاملين أنفي ضوء نتائج واستنتاجات ودلالات الدراسة الحالية ف

ظيمي ومستويات التهكم التن في العمل للإنتاجيةسلوكياتهم المضادة كل من بالاغتراب في العمل، وتساعد علي خفض بالمنظمات محل الدراسة 
 ، وذلك على النحو التالي:لديهم

، وتنفيذ سياسة تمكين العاملين، شاركة العاملين في صنع القراراتمسياسات تنظيمية تحد من شعور العاملين بالاغتراب في العمل، ومنها:  -
ومراعاة الظروف النفسية ، في العمللين للتغلب علي شعور الاغتراب المستمر للقادة والمديرين والعامالتدريب و تطبيق سياسة فريق العمل، و 

 متغيرات الدراسة. بينشعورهم باغتراب الذات الذي يعد البُعد المسيطر علي جميع العلاقات  لخفض للعاملينوالاجتماعية 
خاص ليس تساعد علي توظيف أش اختبارات استقامة الشخصية والتيالعمل المضادة للإنتاجية، ومنها: أساليب يمكن أن تحد من سلوكيات  -

 .لينلديهم نزعه في إصدار هذه السلوكيات، والحفاظ علي العقد النفسي للعام
 نحوأي اعتقادات سلبية لديهم تكوين  تدريب العاملين المستمر لاكتشافتنظيمية تحد من التهكم التنظيمي، ومنها:  استراتيجيات وأساليب -

 .هممع المستمروالتواصل والاستماع المنظمة، 

 المستقبلية. آفاق البحث
أثارت نتائج الدراسة الحالية واستنتاجاتها ودلالاتها ومحدداتها عدداا من النقاط التي يمكن أن تفتح آفاقاا للدراسة في المستقبل، 

 وتشمل: 
بعاد أ العلاقة بين، وكذلك وبعديها للإنتاجيةسلوكيات العمل المضادة و الاغتراب في العمل أبعاد العلاقة بين تصدر بُعد اغتراب الذات ن إ -

عند دخول  حتى للإنتاجيةعلي سلوكيات العمل المضادة  الأقوى  تأثيرهظل  الأمر، وكذلك بأبعادهالتهكم التنظيمي و الاغتراب في العمل 
ومحاولة وكيف  تأثيرهالباحثين لدراسة  أمامعد ويفتح المجال هذا البُ  تأثيرمزيد من دراسة  إليوسيط، يحتاج  كمتغيرالتهكم التنظيمي 

 السلبية. أثارهتخفيض 
قد يكون من المفيد علمياا تطبيق الدراسة الحالية علي منظمات أخري، ومهن ذات طبيعة أخري كالمنظمات الإنتاجية، أو بالتطبيق علي  -

 .عية خاصة، لمقارنة النتائج بينهممؤسسات جام
التهكم التنظيمي بأبعاده، مما يعد أضافه علميه تحتاج إلي و لعمل بأبعاده لاغتراب في اعلاقة موجبه معنوية بين اأشارت النتائج إلي وجود  -

مزيد من الدراسات ويفتح المجال أمام الباحثين لدراسة علاقة التأثير التبادلية بين الاغتراب في العمل والتهكم التنظيمي بالأساليب 
 خرجات التهكم التنظيمي فقط.الإحصائية المناسبة لذلك بعد أن كانت تقتصر دراسة الاغتراب كأحد م

أفادت هناك دراسات سابقة  أنبالرغم من  ما بين منخفضة ومتوسطة، كانت وأبعادها لمتغيرات الدراسة بالنسبة الحسابي المتوسط مستويات -
ظهور ، و ه المتوسطات؛ خاصة مع توقع الباحثة زيادة هذالتناول والتركيز في الأبحاث المستقبليةلمزيد من  وهذا يحتاجعلي، بمتوسطات أ 

بالاعتماد علي أساليب ما تم تجميع البيانات  إذا أكبرلوساطة بشكل ل تأثيرظهور كذلك قوي بين متغيرات الدراسة، و علاقات ترابط أ
 عليه هذه الدراسة. تالمقابلات الشخصية الذي اعتمد بخلاف أسلوبأخري 

 محددات الدراسة
 مها كالتالي:توجد مجموعة من المحددات يمكن تحديد أه

اقتصرت الدراسة علي العاملين  حيثغير المنظمات محل الدراسة،  أخري صعوبة تعميم نتائج الدراسة الحالية علي العاملين بمنظمات  -
ن بقطاعات خدمية أو إنتاجية طي( كمنظمة خدمية حكومية، ولم تشمل غيرهم من العامليداري لجامعة أسيوط )الإدارة الوسبالجهاز الإ

 .ي أخر 
 .Cross-Sectionalضمن الدراسات المقطعية تم جمع البيانات في هذه الدراسة مرة واحدة، مما يجعلها تصنف  -
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Abstract  

The present study aimed at analyzing the patriotic values in the Iraqi “English for Iraq” 

curriculum for the first intermediate school grade. The study analyzed the content of the two 

main textbooks namely the student’s book and the activity book. It considered lessons in the 

student’s book as a unit to be analyzed while in the activity book the unit was the exercises. 

The study reached to a conclusion that none of the two books contained any direct focus on 

patriotic values. It showed that 8% of the lessons in the student’s book contained topics that 

are related indirectly to patriotic values while less than 7% of the exercises in thee activity 

book contained such topics. 

The focus on Iraq in the two textbooks was not as it was expected to be, for the focus of 

England was so much bigger than it. The second country of focus was not Iraq either. It was 

Japan, and Iraq comes third.  

The study stated some recommendations, the most important of which is to conduct a 

reform on the content of the whole “English for Iraq” curriculum taking into consideration 

the ethical, educational, as well as patriotic values of our homeland, Iraq. 

Key Words: textbook, “English for Iraq”, patriotic values 
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 القيم الوطنية في كتاب "الإنكليزية للعراق" للصف الأول المتوسط 
 دراسة تحليلية

 
 1محمد رضا عباس يوسف

 المستخلص 

 حيث ليزية للعراق" العراقي للصف الأول المتوسطكمنهج "الإنهدفت الدراسة الحالية إلى تحليل القيم الوطنية في 
اعتبرت الدروس في كتاب وقد حللت الدراسة محتوى الكتابين الرئيسيين وهما كتاب الطالب وكتاب النشاط. 

توصلت الدراسة إلى استنتاج و تحليلها بينما في كتاب النشاط كانت الوحدة هي التمارين. غرض الطالب وحدة ل
من  ٪8أن  ت الدراسةوأظهر كما ن أيا من الكتابين لم يتضمن أي تركيز مباشر على القيم الوطنية. مفاده أ

أقل من  كانت الدروس في كتاب الطالب تحتوي على موضوعات تتعلق بشكل غير مباشر بالقيم الوطنية بينما
 من التمارين في كتاب النشاط تحتوي على مثل هذه المواضيع. 7٪

وقد  إنجلترا كان أكبر منه بكثير. الا ان التركيزعلىعلى العراق في الكتابين كما كان متوقعا ،  لم يكن التركيز
هي اليابان وليس العراق بينما حل العراق ثالثا من حيث كثافة الدولة الثانية التي تم التركيز عليها  كانت

 .المواضيع التي تعلقت به وتنوعها
ليزية للعراق" بأكمله كت ، وأهمها إجراء إصلاح على محتوى منهج "الإنبعض التوصياالى الدراسة  خلصتوقد 

 العراق.الحبيب، مع مراعاة القيم الأخلاقية والتربوية والوطنية لوطننا 
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1- Introduction 

 

Iraq has suffered for a long period of time from the curricular developments whether 

the English Language curricula or other disciplines’ curricula. And it is very obvious 

that one of the core issues related to the development of any curriculum is the 

evaluation. Curriculum evaluation comes at least in three phases, the first one is while 

developing the curriculum, the second comes when experimenting the curriculum and 

the last one which is the long lasting one is the one that starts after the implementation 

of that curriculum. And this phase of evaluation is the one is the most important 

because all the required reforms depend on it, in addition to all changing needs that 

require reform during the yours of its implementation. 

 

The development of a curriculum in any kind of disciplines is not an information 

transferring issue. This means that there is another important part that needs to be 

considered other than the scientific content, one of which is the ethical content. We are 

not only teaching our children facts in their schools. Ethics are very important to them 

and must be taught to them as well. And one of the most important ethical issues that 

should be taught is the patriotic issues. 

 

Our students in the Iraqi intermediate schools are in very critical age between 

childhood and adolescence. This requires lots of efforts to teach them sound ethical 

component to prepare them to be the next generation which is armed with ethics of 

loving their homeland that are suitable for the future of Iraq. 

 

From this point the researcher starts his mission to seek for the ethical values related to 

patriotism in the first intermediate classes English curriculum, wishing that we give 

them enough patriotic values in this curriculum, and if else, this means that we need to 

reconsider the distribution of the ethical content especially those related to patriotic 

values in this curriculum.  
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2- Problem Statement 

 

Curriculum content should not be limited to the scientific goals it was designed for 

only. It should contain moral content including the emphasis on the patriotic values in 

order to grow those values through education. Those values should be focused on 

during the late childhood and early adolescence stages, where the students start to think 

of abstract things such as ethics. 

 

3- The Aim of the Study  

 

This study aims at finding out the content that contains patriotic values in the English 

curriculum for the first intermediate classes. 

 

4- Procedures: 

 

 conducting an analytic study making of the content of each of the Student’s and 

Activity books. 

 Analyzing the results to come to a conclusion. 

 

4- Theoretical Framework 

 

Many previous studies worked on the evaluation of school curricula from various 

angles using different methods and tools. The following studies dealt with ethical 

values directly or indirectly within their studies. 

 

 

4-1 Yousif (2012) Study 

 

(Yousif, 2012) constructed a standards-based evaluation checklist for the previous 

‘Iraq Opportunities” curriculum. He constructed an evaluation checklist based upon 

draft content standards that he constructed and evaluated before writing the checklist. 

He worked within seven dimensions namely: listening, speaking, reading, writing, 

vocabulary, structure and communication. The study was distributed among four levels 

representing the three Iraqi school divisions (primary, intermediate, preparatory) 

dividing the primary into two levels for pre-writing and writing levels. The study was 

content-rich but as related to the values, the researcher mentioned the semantics 

content (vocabulary dimension without taking into consideration the values existence 

in his thesis. This might be because the thesis itself has dealt with the whole curriculum 

and the construction of the checklist and the draft content standards took a lot of effort. 

4-2 Rajab (2013) Study 

 

(Rajab, 2013) tried to study the Iraqi textbook “Sunrise series” that is taught in 

Kurdistan, Iraq to find out the availability of cultural content and whether it is enough 

or not. Another aim of this study was to find out to what extent the teachers of English 

are aware of the importance of the cultural component. The researcher designed a 

questionnaire as a procedure to elicit information from 60 teachers within 25 schools in 
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Duhok, Iraq. Despite the fact that the research area is Iraqi, but the curriculum was 

different from what is intended to be studied in this study.  

 

4-3 Shaat (2017) Study 

 

(Shaat, 2017) analyzed the educational values in ninth grade English textbook in 

Palestine. He used two instruments for this study: the first one was content analysis 

while for the second he designed a questionnaire to find out the teachers’ perspectives 

on values existing in the studied textbook. The results of the study revealed that there 

are 14 main educational values in the studied textbook. Those educational values are: 

cooperation, environment preserving, home loving, respecting ancient heritage, 

greeting, defending homeland, respecting spiritual rituals, admiration of religious 

places, welcoming guests, generosity, visiting relatives, patience, honesty, and 

admiration of national foundations. We can notice that five of those values lay within 

the field of this study, but the studied curriculum is different and even the homeland of 

the study is also different 

 

None of the studies covered the same area of interest for this study, and as related to 

what the researcher found, that the studies related to curriculum evaluation in Iraq are 

considerably rear, and the need for such studies is very urgent. 

 

 

Why to Teach Patriotic Values 

 

Educators expected that English textbooks should contain variety of ethical and 

educational values that engage students into their own society and make them active 

individuals in life. (Richard, 2001:13) noted that teaching a language is a complex 

system, which also includes teaching cultural customs, values, ways of thinking, and 

feeling of people. Singh & Nath, (2007:2) arguments that every human action is the 

reflection of an individual value and every human institution is the outgrowth of a 

social value, while Ahmed (1986) defined values as "a set of laws and standards 

established in a group where they take it as a criteria for judging the physical and moral 

acts and it has the power of influence on the group so that it has the property of 

binding, necessity and generalization and any trends deviation becomes an exodus 

from the community principles, objectives and ideals.”.  

 

 

5- The Analysis of the curriculum 

 

English for Iraq curriculum consists of a student’s book, an activity book, the teacher’s 

book and the audio. The audio is so related to both the student’s book and the activity 

book. The teacher’s book is a constructions book directed to the teachers. For this 

reason, the researcher decided to focus on the student’s book as well as the activity 

book.  
 

5-1- The Student’s Book 
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This book consists of eight units, the units one, two, three, five, six and seven contain 

the main topics, while the units four and eight are review units. As it is shown in the 

table (1-1) below, none of the subjects of the six units are related to patriotic values, 

directly or indirectly, except for an indirect indications found in the main topic of unit 

five that is related to “Names of countries, industries and products, and unit six that 

contained a main topic related to “Nationalities” and “customs”(O’neill & Snow, 

2014b)  

 

Unit Content 

Unit One  The holiday 

 Spare-time activities and hobbies 

 Routine activities 

Unit Two  Weather words 

 Months 

 Seasons 

 Ordinals 

Unit Three  Adjectives and adverbs describing moods and 

feelings 

 Activities  

Unit Five  Names of countries, industries and products 

Unit Six  Personal description 

 Costumes 

 Nationalities  

Unit Seven  Dangers in the home and in the street 

Table (1-1). The main topic of the Student’s book. 

 

As related to lessons, the Student’s book contained 73 lessons. Ten in each of units one, 

two, three, five, six and seven, while unit four consisted of 7 lessons and unit eight had 

only 6 lessons. Among those 73 lessons only six lessons dealt with patriotic values 

directly, and none of them had any direct focus on the patriotic values. Table (1-2) 

below shows the lessons of the Student’s book that contain direct or indirect patriotic 

values. 

 

Unit Number 

of lessons 

The lessons containing patriotic values Direct/ 

indirect 

1 10 Richard in Iraq indirect 

A letter from Australia indirect 

The birdwatcher indirect 

2 10 Different schools indirect 

Eid al-Fitr indirect 

3 10 Nothing  

4 7 Nothing  

5 10 Nothing  

6 10 Nothing  
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7 10 Nothing  

8 6 A different kind of Holiday Indirect 

Sum 73 6 indirect   

Table (1-2). The lessons of the Student’s book that contain direct or indirect patriotic 

values. 

Other things to be noticed in the Student’s book is that it contained one map that didn’t 

show Iraq with its ordinary borders the students in this grade are supposed to know. 

There was only the name of Iraq with no borders or even a distinguishing color that 

might refer to the student’s homeland. 

 

Another note is that some countries like England and Japan were mentioned with much 

more details as compared to Iraq. 

 

The book mentions the Army day once and showed photos of some places in Iraq with 

no discussions that relate those pictures to the patriotic issues that students should see 

in this textbook. In addition to that, the weather had nothing to do with the Iraqi 

weather. All the focus was on the weather in England. 

 

5-1- The Activity Book 

 

The activity book is built upon the student’s book and this means that the main topics 

should not be expected to be much different from the student’s book. (O’neill & Snow, 

2014a) 

In the activity book, the researcher considered exercises to be the unit to depend on in 

evaluating the content. It is of course divided into the same units of the student’s book, 

but le lessons are less for many of the student’s book lessons did not have their 

representation in the activity book. 

Unit Number 

of 

exercises 

The patriotic values existence Direct/ 

indirect 

1 32 Lesson2:A, lesson3:C, lesson 9:C,  3 indirect 

2 33 Lesson 7:C, lesson 7:D, Lesson 8:A, 

lesson 8:C 

4 indirect 

3 36 None  

4 16 None  

5 31 Lesson 6:C, lesson 8:D, extra 

activities: D 

3 indirect 

6 35 Lesson 6:A, lesson 6:C, lesson 7:B, 

extra activities: G 

4 indirect 

7 28 Extra activities: E 1 indirect 

8 18 Lesson 6:A 1 indirect 

sum 229 16 exercises that dealt with patriotic 

values indirectly. 

 

Table (1-3). The exercises of the activity book that contain direct or indirect patriotic 

values. 
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As it is shone in table (1-3), the activity book consisted of 229 exercises, but only 16 of 

them dealt with patriotic values indirectly, while none of them focused on direct 

patriotic values.  

Furthermore, the activity book, unlike the student’s book, contained a single map for 

Iraq, but the topic was not related to patriotic values. 

 

6- Countries mentioned in both books. 

 

The two textbooks contained a number of countries and dealt with their values, places, 

customs and the like. The mostly mentioned country with so many details about its 

weather, well-known places, habits and many other details was England. The second 

country that was mentioned but in a less repetition is Japan, while Iraq came as a third 

country with just a slight difference between it and Oman.  

 

Most of the information given about Iraq are related to the Iraqi ancient heritage, with a 

soul mention of one industry from Iraq, that is oil. 

 
 

 

7- Results Discussion 

 

The Iraqi “English for Iraq” curriculum for the first intermediate school grade contains 

two main textbooks that seem to lack for any sight of patriotic values, and if there are 

any, they belong to a country other than Iraq. It is England that seems to be the main 

interest of the two books that seemed to be England-centered books.  

The numbers discussed below will show the clear situation of each textbook. 

 

7-1- Student’s Book Results Discussion 

 

The student’s Book is the main textbook that should contain the most important 

content, but the numbers show that none of its main topics contain any reference to any 

patriotic value. In more details, the book contained 73 lessons, 6of them dealt with 

topics that can be related to patriotic values in an indirect way while none of them dealt 

with such topics directly. This means that only 8% of its lessons dealt with topics that 

are directly related to the patriotic values and 0% focused on them directly. 

 

The book is full of colorful pictures, but about 5 of them only belonged to Iraqi 

heritage, while the only map in this book shows Iraq as a name only with no boarders, 

no focus and no reference for its being the homeland of the students.  

 

Values like loving homeland, fellow citizens participations and other patriotic values 

are completely absent from the whole book.  

The reader of the book can hardly guess to what country this textbook belongs, and if 

he/she tries to do so, he/she might choose England, or even Japan, but not Iraq.  

  



                           Humanitarian and Natural Sciences Journal   Mohammed Ridha. February, 2021    www.hnjournal.net 

 

 Page | 209                                             

The patriotic values in “English for Iraq” first intermediate textbook. An analytic study                  HNSJ   Volume 2. Issue 

2                                   

7-2- Activity Book Results Discussion 

 

The activity book is the second textbook that is built upon the student book, and just 

like the first one, it contains but a very little number of topics that are related to the 

patriotic values. Furthermore, it doesn’t focus at all on the patriotic values and if there 

any patriotic values, they are related to England, or maybe Japan rather than Iraq.  

 

The book contained 229 exercises, only 16 of them dealt with topics related indirectly 

to patriotic values and none of them has any type of focus on patriotic values. This 

means that only about 7% of the exercises dealt with topics indirectly related to 

patriotic values and 0% focused on them directly.  

 

 

8- Conclusion 

 

The Iraqi “English for Iraq” curriculum for the first intermediate school grade, in its 

two main textbooks contain no direct focus on patriotic values and a very little focus 

on topics that are related indirectly to them. And this is a very dangerous situation with 

a curriculum that is supposed to be dealing with students in early adolescent who need 

more focus on values in general and patriotic values in specific. 

 

“English for Iraq”, from its country of concern seems to be more likely to be “English 

for England” due to the focus on England other than any other place in the world, and 

even if the justification is that the books are teaching English, it is still too much 

concern, for there are countries other than England whose mother tongue is English. 

And even if we neglect this extraordinary focus, there is still another focus on Japan 

which makes the reader of the book ask if it is intended to teach the students in Japan. 

It is good for the students to know about other countries, but in the absence of any 

respectful focus on the students’ homeland, this will no longer be acceptable and needs 

to be fixed. 

 

 

9- Recommendations 

 

 The researcher recommends that the Iraqi ministry of Iraq re-evaluates the 

content of the “English for Iraq” curriculum as a whole and make a big reform 

that focuses more on Iraq and its values. 

 The researcher recommends more studies that cover other textbooks of the other 

eleven grades in the Iraqi schools. 

 The researcher recommends that more studies are to be conducted on other 

values such as ethical values and educational values. 
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 3 إبراهيم عبد اللطيف عبد المطلب خوجلي       2إسماعيل الصافي إسماعيل الصافي    1بمصطفي محمد زين عبد الوها رعبد الغفا

 المستخلص 

على البيانات  لدراسةتدهور غابة الفيل ،اعتمدت هذه ا في المساهمةالطبيعية والبشرية  الجغرافية معرفة العوامل لدراسة اليتهدف هذه ا
المنهج  لدراسةفي هذه ا ثينوالملاحظة والمقابلة ، استخدم الباح الاستبانةعن طريق  جانب البيانات الميدانية التي تم جمعها اليالثانوية 

النتائج التي  أهمومن  ني،الميداالحقل التحليلي واختبار )ت( والنسب المئوية في معالجة البيانات التي تم جمعها من  والإحصائيالوصفي 
حطب تتمثل في: قطع الأشجار من أجل  البشرية التي  الجغرافيةبسبب العوامل  تدهور غابة الفيل كان إن دراسة هيهذه ال إليهاتوصلت 

تدني مستوى  على حساب الغابة ،الزراعة داخل الغابة، التوسع الزراعي ،تحميل الغابة فوق طاقتها  ،الرعي الجائر،الوقود وصناعة الفحم 
 وءالامطار وس تهاطل تناقص معدلات ة الطبيعية التي تتمثل في:،بالإضافة للعوامل الجغرافيالغابة  بأهمية المجتمعات المحلية وعي

وقف وإمراض النباتات الغابية. ومن أهم توصيات هذه الدراسة هي كثرة الآفات  ،سرعة الرياح  ،ارتفاع درجات الحرارة ،توزيعها وتذبذبها
الي جانب تطبيق  مواد البناء وكمائن الفحم،خاصة الزراعة داخل الغابة ومنع القطع من أجل  التوسع الزراعي على حساب الغابة،

 وتشجيع زراعة الغابات الشعبية والخاصة، وتوعية المجتمعات المحلية بأهمية المحافظة على الغابات، القوانين من أجل حماية الغابة،
علي حق الأجيال القادمة في  واستخدام بدائل الوقود ومواد البناء من اجل تقليل الضغط على الغابات وذلك من اجل استدامتها والمحافظة

 .البيئة والتنمية والموارد

 السودان -ولاية القضارف  -غابة الفيل -الجغرافية لعوامل ا :الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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NATURAL AND HUMAN GEOGRAPHICAL FACTORS 

CONTRIBUTING TO THE DEGRADATION OF THE ELEPHANT 

FOREST IN GEDAREF STATE – SUDAN 
 

Abstract  

This study aims to know the natural and human geographical factors that contribute to the 

deterioration of the elephant forest. This study relied on secondary data as well as field data that 

were collected through questionnaire, observation and interview. Processing the data collected from 

the field field, and one of the most important findings of this study is that the deterioration of the 

elephant forest was due to human geographic factors that are: cutting trees for firewood and 

charcoal industry, overgrazing, overloading the forest, agricultural expansion At the expense of the 

forest, cultivation within the forest, the low level of awareness of local communities of the 

importance of the forest, in addition to the natural geographical factors that are represented in: 

decreasing rates of precipitation, its poor distribution and fluctuation, high temperatures, wind 

speed, the abundance of pests and diseases of forest plants. Among the most important 

recommendations of this study are to stop agricultural expansion at the expense of the forest, 

especially agriculture within the forest, and to prevent cutting for building materials and coal traps, 

in addition to implementing laws in order to protect the forest, educating local communities about 

the importance of forest preservation, encouraging the cultivation of popular and private forests, and 

using Alternatives to fuels and building materials in order to reduce pressure on forests in order to 

be sustainable and preserve the right of future generations to the environment, development and 

resources. 
 

Key Words:  Geographical factors - Elephant Forest - Gedaref State - Sudan 
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 المحور الأول: أسياسيات الدراسة:
 : مقدمة

من الطعام والشراب والملبس والوقود  والأساسيةتعد الغابات مصدرا" مهما" بالنسبة للإنسان وخاصة" فيما يتعلق بمتطلباته الحياتية 
 والترفيه وتنقية وتلطيف الجو وامتصاص الغازات الضارة التي تسبب الاحتباس الحراري . والمأوي والدواء 

 الأراضيعليها من قطع جائر ورعي جائر وتوسع في  الإنسان تعولكما تعتبر موردا" مهما" من الموارد المتجددة ، ولكن بسبب 
الزراعية تقلصت مساحاتها وتناقص دورها ، فلذا لابد للمجتمعات التي تقطن حولها ان يكون لها دور في حمايتها سواء كان ذلك 

الحاجة والمتطلبات  أدتوالمرشد لها او عن طريق استزراع البذور والشتول .كما  الأمثلاو الاستخدام بالامتناع عن الاعتداء عليها 
من المنتجات الغابية بصورة فاعلة في تناقص المساحات المغطأه بالأشجار مما انعكس سلباً علي  والأريافالمتزايدة للسكان بالمدن 

 ديمومة واستمرارية المورد الغابية
 تية :يمكن طرح هذه المشكلة في التساؤلات الآاسة :مشكلة الدر 

  تدهور غابة الفيل؟ اليالطبيعية تؤدي الجغرافية لعوامل اهل  -1
 الطبيعية على غابة الفيل ؟ الجغرافية  درجة تأثير العواملماهي   -2
 البشرية تأثير على غابة الفيل؟ الجغرافية للعواملهل  -3
 بشرية على غابة الفيل  بدرجة عالية؟الجغرافية ال درجة تأثير العوامل ماهي -4

 فروض  الدراسة :
  تدهور غابة الفيل. ساهمت في الطبيعية  الجغرافية العوامل -1
 .لطبيعية على غابة الفيل  بدرجة متوسطةالجغرافية ادرجة تأثير العوامل   -2
 البشرية تأثير على غابة الفيل.الجغرافية للعوامل  -3
 البشرية على غابة الفيل  بدرجة عالية. الجغرافية درجة تأثير العوامل -4
 هداف الدراسة :أ

 .غابة الفيل  المؤدية الى تدهورالطبيعية  الجغرافية معرفة  العوامل -1
 .الطبيعية على غابة الفيل الجغرافية ثير العواملتأدرجة قياس   -2
 غابة الفيل. المؤدية الى تدهورالبشرية  الجغرافية معرفة العوامل -3 
 البشرية على غابة الفيل. الجغرافية درجة تأثير العوامل قياس -4
 أهمية الدراسة: 
 خيرة بتدهور الغابات خاصة بالبيئات الجافة وشبه الجافة قليمي والدولي في السنوات الأالعالمي والإ الاهتمامتزايد  -1
مما جعلها عرضة للتدهور من وقت  ،البشرية للاستخداماتطبيعة الغابات بالمنطقة حيث تتصف بالهشاشة والحساسية العالية  -2

 لأخر. 
 الخروج بتوصيات تسهم في معالجة تدهور غابة الفيل.-3
 لأهمية الغابات بالمنطقة بالنسبة للإنسان والحيوان والحفاظ على التوازن البيئي بالمنطقة  -4

 منهج الدراسة : 
 في معالجةالمنهج التاريخي  باستخدام ينميمها , قام الباحثعوالوصول إلى نتائج علمية يمكن ت الدراسةهداف أ جل تحقيق أمن 
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ثر العوامل الطبيعية أ)ت( لمعرفة اختبارالتحليلي الذي يتمثل في  الإحصائيالبيانات ذات البعد التاريخي  بالإضافة إلى المنهج 
 ية في تدهور غابة الفيل.شر بوال

 مصادر البيانات :
إلي جانب البيانات الميدانية التي تم جمعها  ،إلى البيانات الثانوية التي تم جمعها من الكتب والرسائل والتقارير لدراسةهذه ا اعتمدت

 .والملاحظة  الاستبيانمن خلال 
 :الحدود المكانية والزمانية للدراسة 

المجاورة لها بمحلية وسط القضارف التي تقع  في الشمال الشرقي لولاية  والقري تتمثل الحدود المكانية للدراسة في غابة الفيل 
 الحدود الزمانية تتمثل في فترة الدراسة الميدانية  إماالقضارف , 

 النظري والدراسات السابقة: الإطار:  المحور الثالث: جغرافية منطقة الدراسة
 : الموارد الغابيةالنظريات والمدارس الفكرية التي تفسر مشكلة تدهور 

 على وجه الخصوص ، وقد والدولي بالبيئة بصورة عامة وتدهور الموارد الطبيعية والإقليميزاد الاهتمام المحلي  الأخيرةفي السنوات 
عية كالتربة والنبات والمياه ، وتتمثل تلك المدارس الطبي تدهور المواردتعددت المدارس الفكرية و النظريات  التي تفسر مشكلة 

 تي :ـوالقوانين والنظريات في الآ
 لاستخدام(  ثلاثة قوانين  2001( في )موسي : 1791:  وضع عالم البيئة )دان سرو :  : ( dansrow:1975)دانسرو قوانين

 الموارد الطبيعية وهي :
 نسان والحيوان .ولى بمجرد توقف تدخل الإالنبات الطبيعي يميل للرجوع لحالته الأن أا/ قانون الارتداد :ينص هذا  القانون علي 

نتاج لعملية  لأنهاتجدد نفسها ،  ب/ قانون اللاعودة : ينص هذا القانون علي أن بعض الموارد الطبيعية  مثل البترول والمعادن  لا
 طبيعية حيوية .

  لا تستطيعنسان وتحسينها بواسطة الإ استئناسهاو الحيوانات التي تم أالنباتات ن أ: ينص هذا القانون علي  الاستئناسج/ قانون 
 العيش بدون حمايته ورعايته المستمرة .

هذه القوانين نتاج لعمليات طبيعية وبشرية قد يصيبها الكثير من التغيرات كما حدث في كثير من جهات العالم حيث تعرضت 
نسان والحيوان وبالتالي مزيد من الإ أعداد دارة غير راشدة  بفعل تزايدإمكثف و  استغلال ىلإواخر القرن العشرين أالغابات  في 

 التدهور .
التغير في نظام المطر ، واهتم  ىلإفريقي تعزى هذه المدرسة تدهور الموارد الطبيعية بحزام الساحل الأ مدرسة التغير المناخي : 

القصير ، من اجل التنبؤ  بكميات المطر  ى  الزمنيفريقي في المدمفكرو هذه المدرسة بتحليل معدلات المطر السنوي بالساحل الأ
لتنبؤ  فريقي ، ولكن من الصعب ابالساحل الأ تعاقبن هناك تسلسل في الفترات الجافة والرطبة التي أوموجات الجفاف ، وافترضوا 

 بها ، مالم تتم دراسة وتحليل التغير المناخي في المدى الزمني الطويل .
ن تدهور الموارد الطبيعية ناتج من قلة وتذبذب معدلات المطر ، و وضعوا العديد من الحلول مثل أصحاب هذه المدرسة أ ى ير 

 ( .2000ندرة المياه )موسي : و التكيف مع أو جلب المياه من المناطق البعيدة أاكتشاف مصادر مياه جديدة 
المكثف  استخدامهمتحمل هذه المدرسة الرعاة والمزارعين مسؤولية التدهور البيئي الناتج عن المكثف للبيئة  : الاستخداممدرسة 

رد الغابية ، الموا استخدامنتاج وتنظيم ن الحل يكمن في تحسين وسائل الإأللموارد الغابية  ، دون مراعاة لطاقتها التحملية  . وترى 
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، وذلك من خلال تنظيم العلاقة بين السكان  الاستيعابيةعداد الحيوان والسكان ، وعدم تحميل الموارد الغابية فوق طاقتها أ وتقليل 
 والغابة .

عايد كبير وسريع في الحاضر ، ولكنه يحدث ضرراً كبيراً علي الموارد الغابية  إحداثيعمل الاستغلال المكثف للموارد الغابية علي 
 م (  1779في المستقبل القريب والبعيد ) عبد العزيز : 

عامل فقر التربة وليس لعامل تناقص  ىلإفريقي صحاب هذه النظرية يعزون مشكلة التدهور البيئي بالساحل الأأ نظرية فقر التربة :
جانب نثر الفوسفات علي  ىلإعشاب التي تزيد من درجة خصوبة التربة ، ن الحل يكمن في زراعة النباتات والأأويرون  ،المطر

ن نثر الفوسفات علي سطح أيعاب علي هذه النظرية .نبات خصوبتها وقدرتها علي الإ استعادةجل مساعدتها علي أسطح التربة من 
 استحالةفريقي ، الي جانب لية غير مقدور عليها في كثير من دول الساحل الأجل زيادة خصوبتها ذو كلفة مالية عاأالتربة من 

صعوبة الفصل بين عامل المطر وخصوبة  ىلإضافة وصعوبة زراعة النباتات التي تزيد من خصوبة التربة  بالتربات الفقيرة ، بالإ
  الإفريقينبات بدول الساحل التربة في عملية الإ

 المالتسيون الجدد( :مدرسة الزيادة السكانية ) 
ن السكان يتزايدون وفقاً ألى مالتس ونظريته التي تنص على إالجدد الذين ينتسبون  المالتسيون صحاب هذه المدرسة أ ىيطلق عل

ادة ن الزيأصحاب هذه المدرسة أ ى ،....الخ .ير 1،2،3فتزيد وفقاً لمتوالية عددية  الغذائيةالموارد  أما....الخ، 2،4،8لمتوالية هندسية 
عداد السكان والحيوان أ ن أالسكانية ،هي المسئولة عن تدهور الموارد ، وهنالك عدم تكافؤ في العلاقة بين السكان والموارد ،لا سيما 

ن مشكلة تدهور الموارد تعزي لعدم الموازنة بين الموارد أتتزايد بسرعة ، مما يزيد الضغط على الموارد البيئة .وترى هذه المدرسة 
م ، التي 1782في عام  (FAO) والزراعة الأغذيةلسكان والحيوان ، وقد تبنت هذا الاتجاه بعض المنظمات مثل )منظمة عداد اأ و 
ن سكان بعض دول الساحل أخريين ، و فريقي في تناقص شديد خلال العقدين الأبالساحل الأ ءن نصيب الفرد من الغذاأوضحت أ

ما معدل تزايد الغذاء فقد أ ،%3نتاج الغذاء ، حيث بلغ معدل التزايد السكاني السنوي أبدرجة لم يستجيب معها  تزايدون فريقي قد الأ
  الإفريقي .%2بلغ 
 الانتقادات التي وجهت للمالتسيون الجدد: أهممن 

 مريكا الشمالية .أعداد السكان على دراسة حالة واحدة بأ في تضاعف  اعتمادهم-1
 سمدة .البذور المحسنة والأنتاج مثل تجاهلهم لتطور وسائل الإ-2
 عداد سكان العالم بالصورة التي ذكروها.أ ثبت عدم تزايد أالواقع -3
 والثقافية . والاجتماعية الاقتصاديةثر بالعوامل أبحتة  ولكنه يت بيولوجيةن التكاثر البشري ليس عملية أ -4
 نتاج الغذاء .‘الثورة الخضراء التي تزيد من  -1
 تلبية احتياجات المجتمعات السكانية عن طريق تبادل الغذاء. اليتحرير السوق يؤدي  -6

 م( :1769نظرية مأساة المشاع لهاردن، )
ن الراعي يضيف حيواناً الى قطيعه ، ثم حيواناً آخر ثم آخر، هذه النتيجة يصل اليها كل راعي مشارك في أتنص هذه النظرية على 

تدهور  اليدي ؤ رضه الزراعية مما يأن المزارع يزيد من مساحة أعه بلا حدود في عالم محدود ، كما المشاع حيث يزيد من قطي
ن الملكية المشاعة هي أدارة الموارد، ويرى هاردن إالموارد الطبيعية المشاعة خاصةً في ظل غياب المؤسسات التي تقوم بحماية و 

ناتج لعدم وجود رادع يحد من تصرفات السكان  مواردرث البيئة ، وان تدهور الساسي لتدهور الموارد الطبيعية وحدوث الكواالسبب الأ
  تجاه الموارد.
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 : والبيئيمدرسة السلوك الاجتماعي 

وحدات متناسقة يمثل  الي، تقوم فلسفة هذه المدرسة على تقسيم  البيئة Matlok ):1781شهر رواد هذه المدرسة هو ماتلوك )أمن 
نسان تجاه البيئة دوراً كبيراً في تدهور الموارد الطبيعية ، ن لسلوك وعادات ومعتقدات الإأوترى هذه المدرسة ،كل منها نطاقاً متناسقاً 

 استخدامي ترشيد ثر فعال فأالموارد الطبيعية له  استخدامن المعرفة المتعمقة الدقيقة للمجتمعات السكانية ،ومعرفة مقترحاتهم تجاه أو 
كثر الناس محافظة على العادات و التقاليد الموروثة ، أن سكان الدول النامية هم من أهذه المدرسة  أوضحتوقد ،الموارد الطبيعية

وفي نفس الوقت يستوردون التكنولوجيا الحديثة ، لذلك تكون البيئة هي الضحية بالعالم الثالث ،حيث يساء استخدامها نتيجةً لتعارض 
ثر السلوك الاجتماعي على تدهور الموارد أالعادات والتقاليد والموروثات المحلية مع الحديث المستورد .تناولت هذه المدرسة 

 وتجاهلت دور العوامل الطبيعية والاقتصادية .
 المدرسة الاقتصادية والتقنية :

 الآنيةة علي الطبيعة من اجل تلبية احتياجاته بمقدوره السيطر  الإنسان إن( وهي تنص على 1774هذه المدرسة )عجيمي ، أورد
 والمستقبلية وذلك لان للإنسان قدرات خلاقة مدعومة بالتكنولوجيا ، مما يمكنه من تخطي كل العقبات التي تعترضه . 

 : الأتيتفترض هذه المدرسة 
 باحهم .أر  ةجل مضاعفأبين الفرص المتاحة لهم من  الاختيارالمستفيدون والمستخدمون للموارد الطبيعية لهم مطلق الحرية في -1
 ن ندرة الموارد وتدهورها يمكن السيطرة عليه عن طريق توسيع دائرة المعرفة والتطبيق الصحيح للتكنولوجيا .إ -2
 نسان في تعامله مع الموارد .السلوك العقلاني للإ-3

الاقتصادي ،كما ان الافتراضات التي اعتمدت عليها ضعيفة لان  من عيوب هذه المدرسة انها مثالية غير واقعية تفترض التناسق
 ينتفي عند الخوف من المخاطر التي تجعله يتحامل على الموارد البيئية من اجل توفير غذائه .للإنسان السلوك العقلاني 

 الدراسات السابقة:
نتاجية البن العربي في محافظات صنعاء إالتظليل في تحسين البيئة وزيادة  أشجارهمية أ م  عن 1777عبدالمغني فؤاد عليدراسة 

 وذمار وتعز في الجمهورية اليمنية
 أشجارالتظليل في تحسين البيئة لزراعة  أشجار أهميةالتظليل في مزارع البن ثم  أشجاروهي تهدف الى معرفة نوع وكثافة وفائدة 

الى  بالإضافةالبن  إنتاجالايجابية لها التي تتمثل  في زيادة  الآثارجانب معرفة  الينوعيته  وتحسين  إنتاجيتهالبن العربي وفي زيادة 
ب دالسدر والطن أشجارنتائج هذه الدراسة هي ان الاشجارالمفضلة هي  أهمالتظليل .من  أشجار بأهميةمعرفة مدى وعي المزارعين 

 البن . أشجارلحماية  ساساأالتظليل تزرع  أشجارثم اشجار الطالوق والمانجو ، وان 
الفنية للموارد الحراجية الطبيعية والمزروعة لمكافحة التصحر بدلتا تبن في اليمن  الإدارةم 1778سالم المعلم سعيد احمد دراسة

هذه الدراسة ان تواجد الغطاء الشجري والنباتي يعطي الحماية للارض ويمنع التعرية ويحد من حركة الرمال وتكوين  أوضحت،
الكثبان الرملية ، وانه من الممكن مكافحة التصحر وتثبيت الكثبان الرملية بالحفاظ على الغابات الطبيعية وزراعة المزروعات 

الشجرية حول مزارعهم  الأحزمة إنشاءالدراسة حرص المزارعين علي  أوضحتليمة ،كما س أسسفنياً على  وإدارتهاالاصطناعية 
مشكلة بالحراجي ،وان المجتمعات السكانية المرتبطة بالزراعة بمنطقة وادي تبن تمتاز بدرجة عالية من الوعي  الإرشادوبمساعدة 
 وكيفية مواجهته. وأسبابهالتصحر 

الغابات، دراسة حالة غابة سنتبار بولاية الجزيرة  إدارةم عن تقويم مشاركة السكان المحليين في 2001دراسة حسان خالد فارس، 
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الغابات الطبيعية  إدارةالسبل التي عن طريقها يتم استقطاب السكان المحليين في  أفضلالهدف من هذه الدراسة هو التحقق من 
 إليهاالنتائج التي توصلت  أهممن المنتجات الغابية دون تشكيل اي خطر يهدد ديمومة المورد .ومن والمحجوزة للاكتفاء الذاتي 

التشاركية مما ادى الي مشاركة السكان في جميع نشاطات  الإدارةوالتفهم الكبير من السكان المحليين لمفهوم  الإقبالالدراسة هي 
بجانب حماية الغابة ،كما تمثلت الايجابيات في تقلص عدد البلاغات والمخالفات والزراعي  والإنتاجيالغابة خاصة الاتجاه التربوي 

حراس الغابات،الى جانب عدم تطبيق الهيئة القومية للغابات لمفهوم الادارة  إشرافلا يتم الا تحت  أصبحفي الغابة ، كما ان الرعي 
المشتركة على اسس علمية ، وتتبنى الادارة هذا المفهوم كوسيلة لتحقيق نشاطات معينة لا يمكن تطبيقها في ظل الميزانية المتدنية 

يق مفهوم الادارة التشاركية في ظل غياب وحدة ارشادية للهيئة القومية للغابات وليس كغاية اوهدف قائم بذاته ، من الصعب تطب
 متخصصة في هذا المجال 

م  عن تقويم دور الغابات الشعبية في التنمية الريفية بولاية جنوب دار فور ، محلية بليلة، وهي 2013صالحة احمد الساكن  دراسة
سهاماتها في التنمية الريفية  ، وتوصلت الدراسة الى ان وزارة تهدف الى معرفة دور الغابات الشعبية النسوية بولاية جنوب دار فور وا

الرعاية الاجتماعية وفق افادة جميع المستجوبات قد لعبت دوراً كبيراً في انشاء الغابة الشعبية النسوية بمنطقة الدراسة كما اسهمت 
بية النسوية لواقع وأن الغابة تدار بواسطة النساء الهئية القومية للغابات  في توفير الشتول والتدريب وفي تحويل حلم الغابة الشع

بكفاءة عالية وان لجنة ادارة الغابة قد تم اختيارها عن طريق الانتخاب ،واجمعت المستجوبات على ان نشأة الغابة كانت بالاشجار 
لهدف من انشاء الغابة هو وقف الطبيعية ومن ثم دعمها باستزراع انواع شجرية اخرى لم تكن موجودة بالغابة من قبل،  واكدن ان ا

الزحف الصحراوي بجانب توفير حطب الوقود وزيادة الرقعة الجمالية ، واسهام الغابة في زيادة الدخل .واوصت الدراسة بان وجود 
 تها .الرحل بحيواناتهم داخل الغابة هو من اهم مهددات الغابة مما يسهم في ابادة الغابة النسوية الشعبية  فلذا لابد من حماي

الاقتصادي والاجتماعي والبيئي لمشروع الغابات النسوي في التنمية الريفية بولاية نهر  الأثرم 2010محمد احمد احمد قبالإ دراسة
ل النيل ،تهدف هذه الدراسة الى تقييم الاثر الاقتصادي والاجتماعي والبيئي لمشروع الغابات النسوي في التنمية الريفية بولاية نهر الني

قرية  60ت الدراسة محليات شندي والمتمة والدامر وبربر بولاية نهر النيل ، حيث نفذ مشروع الغابات النسوي في برامجه عدد ،شمل
المشروع وتحقيق التنمية المستدامة  أهدافنتائج هذه الدراسة للدور الايجابي للمشاركة الشعبية في نجاح  أهمبهذه المحليات .من 

،الى جانب مشاركة المرأة في اتخاذ القرار وقيامها بالعمل  أنواعهاومعرفة  والشتولفي نشر الوعي وتوفير  ،الاثر الايجابي للمشروع
وتحسين المستوى المعيشي ووجود فرص عمل وتخفيف المعاناة في الحصول على حطب  الأسرةزيادة دخل  الي بالإضافةالطوعي، 

 الوقود وذلك بترشيد استهلاك الطاقة . 
الجماهيري في المحافظة علي الغطاء الشجري ، دراسة حالة ولاية النيل  الإرشادم  دور 2018بشارة ضرار علي ابتسامدراسة 
الجماهيري ، بالتركيز على التلفزيون ، في المحافظة علي الغطاء الشجري  الإرشاد،الهدف العام من الدراسة هو تقويم دور  الأبيض

النتائج  أهم.الأبيضفي السلوكيات المصاحبة للممارسات المخلة بالبيئة بمحلية قولي بولاية النيل  عن طريق رفع الوعي البيئي والتغير
 %62.1ومن يتابع القنوات المحلية حوالي  %64.4التلفزيون تبلغ  أجهزةالتي توصلت اليها هذه الدراسة هي ان نسبة امتلاك  

من المستجوبين  %16.7المقدمة هي الحقل والعلم وبنك الثواب،ابان الإرشاديةالبرامج  أهم %10.6 الإرشاديةوالذين يتابعون البرامج 
من   %10.6 أوضحكما  الإرشاديةدة ملموسة من البرامج ئبان هناك فا%96.3 أوضحمنتظمة ، بينما  الإرشاديةبان البرامج 
تلفزيون وتكلفة صيانة  واقتناءدم توفر الكهرباء البث وهنالك تفضيل واضح للتلفزيون مقارنةً بالمذياع . ع أوقات بملائمةالمبحوثين 

الدراسة هي ان التلفزيون والمذياع  إليهاالاستنتاجات التي توصلت  أهم.ومن  الإرشاديةعدم متابعة البرامج  أسباب أهمالتلفزيون من 
ى المذياع لسهولة اقتنائه وحمله تساهم في نشر الوعي وثقافة حماية الغابات مع التركيز عل إنالتي يمكن  الإرشاديةمن الوسائل 
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 .  الإذاعيوانتشار دائرة البث 
الغابي في السودان . تناول المقال الغطاء النباتي  والإنتاجم مقال عن الغطاء النباتي 2018دراسة فاروق عبد الحفيظ عبد الرازق  

الغابي وتحديد مواطن الضعف لمجابهة المهددات  والإنتاجالغابي في السودان من أجل معرفة الوضع الراهن للغطاء النباتي  والإنتاج
،واستخدم في الدراسة المنهج التاريخي لتتبع حالة الغطاء النباتي في الماضي ومقارنتها بالحاضر لوضع روية مستقبلية ، كما 

الغابات ، وقد  وإنتاجعن مساحة  استخدم المنهج الوصفي والمنهج الكمي لتحليل البيانات المتحصل عليها من الهيئة العامة للغابات
وحالة الغطاء النباتي في الماضي والحاضر ثم تناول الوضع الراهن  أنواعالغطاء النباتي في السودان .كما بين  أقاليمالمقال  أوضح

ان التي تتمثل في للمراعي الطبيعية في السودان ، ومن خلال ذلك توصل الي العوامل الطبيعية المؤثرة على الغطاء النباتي في السود
وفوائد قطاع الغابات في السودان ،  أهدافالتذبذب في معدل سقوط الامطار وتدني معدل نمو النباتات الطبيعية ،كما تناول المقال 

الغابي في السودان وكذلك حماية المراعي  والإنتاجالغطاء النباتي  لإدارةالتوصيات التي صاغها الباحث  رؤية مستقبلية  أهمومن 
في تخفيف الضغط علي موارد الغابات  وأثرهالطبيعية وبناء قدرات المستفيدين من المجتمعات المحلية والرعاة في مجال الحماية ا

 مصادر بديلة للطاقة ومواد بديلة للبناء وحماية وتعمير وتنمية الغطاء الغابي . إيجادوذلك من خلال 
الغابات بولاية سنار ،تتناولت هذه الدراسة المعارف  إرشادلية في برامج م  عن دور المعارف المح2007دراسة نبيل عطاء فرح 

المستدامة للغابات حيث تمثلت المشكلة البحثية  والإدارةزيادة فعالية برامج الارشاد الغابي والدور الذي تلعبه  في  المحلية للمجتمعات
استغلالها .هدفت الدراسة لحصر المعارف المرتبطة  وإمكانيةان في السؤال عن طبيعة المعارف المحلية المرتبطة بالغابات في السود

المستدامة  الإدارةالغابي في  الإرشاداستغلال تلك المعارف لتفعيل دور  إمكانيةبولاية سنار والنظر في  سنجهبموارد  الغابات بمنطقة 
تم تداول لفترة طويلة حيث ي الأشجارالدراسة ان اكتساب تلك المعارف يتم من خلال تعامل السكان مع  أوضحتلهذا المورد الحيوي ،

الغابي في الوقت  الإرشاد،وخلصت الدراسة الي ان المعارف المحلية تلعب دور هام في عملية الأجيال عبروتناقل تلك المعارف 
ميم وتنفيذ البرامج وانعكس ذلك في حماية الغابات الحكومية وقيام العديد المجتمعات المحلية في تص إشراكالحاضر وذلك من خلال 

التشاركية مما ادى الي مشاركة السكان في  الإدارةوالتفهم الكبير من السكان المحليين لمفهوم  الإقبال جانب اليمن الغابات الشعبية،
حماية الغابة ،كما تمثلت الايجابيات في تقلص عدد البلاغات الزراعي بجانب  والإنتاججميع نشاطات الغابة خاصة الاتجاه التربوي 

 حراسة الغابة .  إشرافتحت  إلا لأيتم أصبحوالمخالفات ضد الغابة ، كما ان الرعي 
أهمية الغابات   هذه الدراسة م  بعنوان الغابات والحياة البرية :المهددات والحلول،تناولت2012: عبد اللهدراسة عثمان عمر 

من العمالة(،كما تناولت  %11من الطاقة المستخدمة في القطاع المنزلي و %6ومساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي والطاقة)
التدهور والتحديات التي تواجه قطاع الغابات وأهمية وضع التشريعات اللازمة لحماية القطاع وإشراك المجتمعات المحلية في  أسباب
كذلك تناولت أهمية الحياة البرية خاصة لقطاع السياحة والمهددات التي تواجهها  وأهمية وضع إستراتيجية تواكب المتغيرات . إدارتها

 ،ومراجعة مؤسسية لدور الحياة البرية وتبعية إدارتها، ومراجعة رؤية الدولة للحياة البرية ووضع برامج للتنوير السياحي والوعي البيئي
 . إنفاذ القوانين لحماية الحياة البرية ومحمياتهاوكذلك الاهتمام ب

ئية في المناطق المتدهورة صائص التربة الفيزيائية والكيميااثر الغطاء النباتي على بعض خ عن  م1776عمرمسعود دراسة سليمان
والشجيرات تختلف من المناطق  الأشجارواضح في التربة حيث ان مناطق  تأثيربيئيا ،خلصت الدراسة الي ان للغطاء النباتي 

معنوياً عن الخصائص  أحسنغنية بالمواد العضوية ، فكانت خصائص التربة قرب سيقان الغطاء النباتي  الأشجارالخالية فمناطق 
 أفضلفي الموسم الممطر من الموسم الجاف ، وكانت الخصائص السطحية  أفضلفي نهاية المظلة الغصنية ، فكانت الخصائص 

 على عمق . أخذت من التي



 www.hnjournal.net              (      2( العدد )2المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2221 فبراير، خرونآالغفار وبد ع                               

 

                                             122 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2               السودان -بولاية القضارف غابة الفيل تدهور فيالمساهمة الطبيعية والبشرية  الجغرافيةلعوامل ا

 دراسات محلية في ولاية القضارف:
الي  وأشارتم عن الغطاء الغابي بولاية القضارف ، تناولت الدراسة تدهور الغابات بولاية القضارف 2001موسى نادية حسن دراسة

تصحر هذه المنطقة  كبيرقيدور  الدراسة ان للرعي والقطع الجائرين وأبانتان العوامل الطبيعية و البيئية هي المسببة لهذا التدهور ،
 وأوضحت، %34.9من عينة البحث ونسبة الذين يمارسون الرعي  %63.3قطع الغابات  اليحيث بلغت نسبة الذين يلجاون 

الى زيادة  أدتالدراسة الى ان زيادة عدد السكان  وأشارتالدراسة ان الذين يعتمدون علي الحطب والفحم النباتي ثلث مجتمع العينة،
  الاستهلاك بصورة مستمرة ومزعجة بالنسبة للمنتجات الغابية خاصةً الفحم النباتي وحطب الوقود  .

م   الاستراتيجيات المتبعة بواسطة المجتمعات الرعوية للتكيف مع التحولات الاقتصادية والاجتماعية في بولاية 2009دراسةالحضري 
عات المحلية قد تكيفت مع الندرة البيئية عن طريق تبني مجموعة من الاستراتيجيات ، الدراسة الي ان المجتم وأشارتالقضارف،
، مما ادى الي  الأراضيتدخل الدولة في استخدام  أهمهاان الاقتصاد  الرعوي قد شهد تحولات نتيجة لعوامل متعددة  وأوضحت

 التساقط من القطاع التقليدي وتدهور الانتاج والهجرة نحو المدن .
التكامل  الي، وخلصت  الأرضبين مستخدمي  والأعرافالتقليدية والقوانين  الأهلية الإدارةالدراسة على الدور السلبي لغياب  ركزت
 لإدارةالى تصميم نظام معلومات  بالإضافةوتحديد المراعي ،  الأراضيالمحلية والقوانين الرسمية ، وتأمين حيازة  الأعرافبين 

 المراعي . 
م عن موشرات تدهور الغطاء النباتي بمحلية البطانة ، وهي تهد ف الى القاء الضؤ على مؤشرات 2018وعلي  إسماعيل دراسة

تدهور الغطاء النباتي  وقياس مؤشرات تدهور الغطاء النباتي   جانب معرفة التباين في درجة اليتدهور الغطاء النباتي بالمنطقة  
في العام،وانخفضت طاقة  %209بنسبة  والأعشاب %0.8بنسبة  الأشجارهي تناقص  النتائج التي توصلت اليها أهمبالمنطقة، من 

وحدة حيوانية للكيلو متر  3.9م الى 1790وحدة في عام 9.8م الي 1711وحدة حيوانية في عام  21حمل المراعي في المنطقة من 
 م 2006عام  الشهر فيالمربع في 

ه الدراسة تقييم تدهور الموارد الطبيعية بولاية شمال كردفان وكان الهدف من هذه م ( تناولت هذ2007 إسماعيلهذه الدراسة ) أورد
 الدراسة هو تحقيق الاتي :

 على الموارد الطبيعية . الأرض/التعرف على آثار استخدام 1
 عوامل تدهور الموارد الطبيعية في المنطقة . إبراز/ 2
 على الغطاء النباتي . الإنسان/ التعرف علي اثر 3

 هذه الدراسة : إليهاالنتائج التي توصلت  أهم من
 / ضعف الوعي البيئي فيما يتعلق بالتعامل مع البيئة .1
 الموارد الطبيعية بالمنطقة . إدارة/ الخلل المستمر في قنوات 2
 تدهوراً مقارنة بالجنوبية . أكثرالشمالية  الإطراف/ 3
 / اختفاء الغابات التي توجد حول المدن والقرى ومصادر المياه والمسارات 4
 الغطاء النباتي . إعادة/ تلعب المنظمات الشعبية دور كبير في 1

الدراسة من  هذهاهتمت هذه الدراسة بتقييم تدهور الموارد والعوامل المؤدية له ، لكنها لم تتعرض لآليات التكيف معه ، مما يميز 
 .غيرها 
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 علاقة الدراسات السابقة بموضوع الدراسة :
تجتمع كل الدراسات التي جمعت من العالمية والسودانية والمحلية في انها تتعلق بموضوع البحث الذي هو بعنوان تقييم دور 

لي الغابات المجتمعات المحلية في تنمية وحماية الغابات  بولاية القضارف ، ولكن الكثير من الدراسات التي جمعت ركزت ع
 المجتمعية ودورها في حماية الغابات. وفوائدها وتدهورها وانحسارها وكذلك مهددات الغابات ، والقليل منها اهتم بالحماية

 المحور الثالث: جغرافية منطقة الدراسة
 خلفية تاريخية عن ولاية القضارف :  

جاءت تسمية ولاية القضارف من اسم مدينة القضارف التي اختلف فيها الرواة في سبب اختيار اسمها حيث يري البعض انها تعود 
للتقاضي بها ، ويرجع سبب التسمية  إليهقضاريف بمعنى رؤوس التلال التي توجد حولها ، ويرى آخرون انه مكان يسعى الناس  الي
 عليها قضروف سعد . أطلق تشبهها بقمم التلال ، كما الي

م وكانت من المراكز المهمة وصارت 1884عرفت القضارف كمنطقة زراعية وتجارية ونمت كمدينة عندما استردتها المهدية عام 
 وولاية تحت النظام الاتحادي . الإقليميمحافظة في ظل النظام 

في  الإداري افياً المنطقة الجنوبية لمديرية كسلا ، ويبدأ تاريخها لمديرية كسلا سابقاً وكانت تشكل جغر  إدارياظلت ولاية القضارف تتبع 
 م  .1739الحكم المحلي بمجلس ريفي واحد تحت اسم مجلس ريفي القضارف الموحد المنشأ بموجب قانون 

جلس ريفي ثم تم تقسيمها الى اربعة مجالس ثلاثة منها ريفية وهي :مجلس ريفي جنوب القضارف ،مجلس ريفي شمال القضارف  ، م
 قلع النحل .  

 الي ثمانية مجالس حكم محلي  إداريام تم تقسيم المنطقة 1791وفي عام 

م الي ثلاثة محافظات ، وفي نفس العام تم 1774محافظة منفصلة عن محافظة كسلا ثم قسمت في عام  إنشاءم تم 1787وفي عام 
 محلية .  16محلية ثم تم تقليصها الى  24ومحلياتها  4محافظة الفشقة ليصبح عدد المحافظات  إنشاءولاية القضارف وتم  إنشاء

م مع تشكيل حكومة الوحدة 2001م تم تقسيم الولاية الي خمس محليات وعلي رأس كل محلية معتمد ، وفي عام 2003وفي العام 
 محلية البطانة . محليتين ، محلية القضارف و  اليالوطنية تم تقسيم محلية القضارف 

محلية وهي : بلدية القضارف ، محلية وسط القضارف ، محلية باسندة ،  12المحليات في الولاية  أصبحتم 2010وفي العام 
ة ، القلابات الشرقية ، القلابات الغربية ، محلية قلع النحل محلية الرهد ، محلية المفازة ، محلية الفاو ، محلية البطانة ، محلية الفشق

 م(2006،  عثمانلية القريشة  )مح

 الموقع الفلكي والجغرافي لولاية القضارف :

درجة شمالًا ، تحدها من  11.40و 12.40درجة شرقاً وبين دائرتي عرض  36.30و22.30تقع ولاية القضارف بين خطي طول 
حية الجنوبية ولاية سنار ،ومن الناحية الجنوبية الناحية الشرقية ولاية كسلا ومن الناحية الجنوبية الشرقية الجارة اثيوبيا ، ومن النا

 الغربية ولاية الجزيرة ، ومن الناحية الشمالية ولاية نهر النيل .
 المساحة :

 كيلومتر مربع . 91000تبلغ مساحة ولاية القضارف حوالي 
م وبمعدل 1773ام حسب تعداد ع 1148262م وبلغ 1783نسمة حسب تعداد عام  946914يبلغ عدد سكان ولاية القضارف  
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الى القضارف بصفتها ارض زراعية جاذبة  الاخري ويعتبر من المعدلات العالية ويعزو ذلك الى الهجرة من الولايات  3.9نمو سنوي 
نسمة وبناءً على تعداد 1334749م حيث بلغ تعداد سكان ولاية القضارف 2008تعداد للسكان في عام  أخرللسكان كما جاء في 

نسمة )الجهاز  2208381م حيث بلغ عدد السكان 2018م قام الجهاز المركزي للإحصاء بإسقاطات السكان حتى العام  2008
 م(2020ولاية القضارف  للإحصاءالمركزي 

 ( ولاية القضارف1خريطة )

 

 م2002المصدر: أطلس ولاية القضارف ،
 الموقع غابة الفيل:

من مساحة الولاية التي تقدر  %17.6تلعب الغابات دورا أساسيا في حياة السكان واقتصادياتهم وتقدر الغابات بولاية القضارف بنحو 
مليون فدان والموقع الخاص لغابة الفيل علي طريق الرحل يجب أن يؤخذ في الاعتبار و يكون ضغط الرعي على الغابات 19بنحو 

، يحدث ضرر واسع  1784ون الرعي في البوتات ضعيفًا ، في سنوات الجفاف الخطيرة مثل عام شديداً بشكل خاص عندما يك
 (. 1771النطاق بسبب عمليات السقوط )منظمة الأغذية والزراعة ، 
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 من ولاية القضارف الفيل ( موقع غابة2خريطة )

 
 م 2002المصدر :التخطيط الاستراتيجي القضارف ، 

 عرض ومناقشة النتائج وفقا للفروض: المحور الرابع:
 :تدهور غابة الفيلالمساهمة في العوامل الطبيعية 

 (1ذلك كما في الجدول) لمجموعة واحدة و  )ت(استخدام اختبار لمعرفة العوامل الطبيعية المساهمة في تدهور غابة الفيل تم 
 ( العوامل الطبيعية المساهمة في  تدهور غابة الفيل 1الجدول )

 العدد
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 ت

درجة 
 الحرية

مستوي 
 المعنوية

 الاستنتاج

261 27 32,09 8,8 9,43 264 ,000 
دالة للعوامل الطبيعية اثر في 

 تدهور غابة الفيل

 م2017المصدر:العمل الميداني،
مما  (.01 )من مستوي المعنوية القياسيأقل  (.00)ن مستوي المعنوية المحسوب لأ إحصائيةدلالة   هنالك نأتبين ( 1من الجدول)

أن العوامل الطبيعية تؤدي الى تدهور غابة الفيل، وهذا يثبت صحة الفرض الأول الذي ينص على: أن العوامل الطبيعية تؤدي يعني 
 الى تدهور غابة الفيل.
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 درجة تأثير العوامل الطبيعية على غابة الفيل: 

من أجل معرفة وقياس  درجة تأثير العوامل الطبيعية على غابة الفيل قام الباحثين باستخدام الوسط الحسابي والانحراف المعياري 
 (:2وذلك كما في الجدول)

 ( درجة تأثير العوامل الطبيعية على غابة الفيل:2الجدول)

 درحة التأثير الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العامل الطبيعي

 عالي 1,35 3,45 تناقص معدلات الامطار

 عالي 1,27 3,44 سوء توزيع متوسطات الامطار

 عالي 1,21 3,70 ارتفاع درجات الحرارة

 عالي 1,17 3,75 زيادة سرعة الرياح

 عالي 1,27 3,60 كثرة العواصف

 عالي 1,29 3,41 تذبذب معدلات الامطار

 عالي 1,28 3,72 كثرة الافات

 عالي 1,29 3,68 النباتكثرة امراض 

 متوسط 1,40 3,36 موجات جفاف الارض

 عالي 1,28 3,57 متوسط المحور

 م(2017المصدر:العمل الميداني يونيو)
تدهور غابة الفيل   الي( يلاحظ أن متوسطي الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمحور العوامل الطبيعية المؤدية 2من الجدول)

يشير الى أن درجة تأثير العوامل الطبيعية على غابة الفيل  بدرجة عالية، وهذا ينفي صحة الفرض الثاني  الذي ينص على: أن 
 درجة تأثير العوامل الطبيعية على غابة الفيل  بدرجة متوسطة .

 :درجة تأثيرها العوامل الجغرافية الطبيعية المساهمة في تدهور غابة الفيل على حسب 
( يمكن ترتيب العوامل الجغرافية الطبيعية المؤدية الى تدهور غابة الفيل على حسب درجة تأثيرها على الغابة  كما في 2من الجدول)

 :الاتي
 تناقص معدلات الامطار. -1
 سوء توزيع متوسطات الامطار. -2
 ارتفاع درجات الحرارة. -3
 زيادة سرعة الرياح. -4
 كثرة العواصف. -1
 معدلات الامطار.تذبذب  -6
 كثرة آفات الغابات. -9
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 كثرة إمراض النباتات الغابية. -8
 موجات الجفاف. -7
 : البشرية المساهمة في تدهور غابة الفيل الجغرافية العوامل

ذلك كما في لمجموعة واحدة و ( ت ) اختبار من أجل معرفة العوامل الجغرافية البشرية المساهمة في تدهور غابة الفيل تم استخدام
 (3الجدول)

 
 :( العوامل الجغرافية البشرية المساهمة في  تدهور غابة الفيل2الجدول) 

 العدد
الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 (ت )قيمة
درجة 
 الحرية

مستوي 
 المعنوية

 الاستنتاج

261 45 58,91 11,78 19,23 264 ,000 
للعوامل الجغرافية البشرية 

 الغابةأثر في تدهور 

 م(2017المصدر:العمل الميداني يونيو)
( . 01)المعنوية القياسي  ى من مستو أقل  (.000)ن مستوي المعنوية المحسوب حصائية لأإدلالة   هنالك نأتبين ( 3من الجدول)
أن للعوامل أن للعوامل الجغرافية البشرية تأثير على غابة الفيل،وهذا يثبت صحة الفرض الثالث الذي ينص على: مما يعني 

 الجغرافية البشرية تأثير كبير على غابة الفيل.
 :البشرية المساهمة في تدهور غابة الفيل الجغرافية درجة حدوث العوامل 

من أجل معرفة درجة تأثير العوامل الجغرافية البشرية على غابة الفيل قام الباحثين باستخدام الوسط الحسابي والانحراف المعياري 
 (4)لجدولوذلك كما في ا

 :(  درجة حدوث العوامل الجغرافية البشرية المساهمة في تدهور غابة الفيل4الجدول)

 درجة الحدوث الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العامل الجغرافي البشري 

 عالي جدا 1,25 4,20 استخدام الأشجار في حطب الوقود

 عالي جدا 1,13 4,30 استخدام الأشجار في صناعة الفحم

 عالي جدا 99, 4,40 توسع الزراعة على حساب الغابة

 عالي 1,49 3,62 توسع المساكن على حساب الغابة

 عالي 1,45 3,69 توسع المطار على حساب الغابة

 عالي 1,40 3,66 توسع الطرق والمسارات على حساب الغابة

 عالي 1,25 3,91 استخدام الغابة كمرعى دائم

 عالي 1,25 3,91 إرتفاع معدلات الفقر

 عالي 1,39 3,76 تزايد أعداد الحيوانات بالغابة
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 عالي 1,20 4,17 الزراعة داخل الغابة

 عالي 1,49 3,44 تزايد أعداد السكان حول الغابة

 عالي 1,44 3,57 تزايد أعداد القرى حول الغابة

 عالي 1,16 4,04 ارتفاع أسعار المنتجات الغابية

 عالي 1,13 4.17 الغاز أسعارارتفاع 

 عالي 1,16 4,10 تدني مستوى الوعي بأهمية الغابة

 عالي 1,28 3,93 متوسط المحور

 م2017المصدر:العمل الميداني،
( يلاحظ أن متوسطي الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمحور العوامل الجغرافية البشرية المساهمة في تدهور 4من الجدول)

تأثير العوامل الجغرافية البشرية على غابة الفيل  بدرجة عالية،وذلك لتزايد  استخدام  الإنسان غابة الفيل، يشير الي أن درجة 
للأشجار في حطب الوقود وصناعة الفحم والتوسع الزراعي والسكني وغيرها من من العوامل الجغرافية البشرية المبينة في 

شرية المؤثرة على غابة الفيل هي: استخدام الأشجار من أجل الوقود (،كما يلاحظ أيضا أن من أكثر العوامل الجغرافية الب4الجدول)
والبناء والتوسع الزراعي.وهذا يثبت صحة الفرض الرابع الذي ينص على: أن درجة تأثير العوامل الجغرافية البشرية على غابة الفيل  

 بدرجة عالية.
 :ل على حسب درجة تأثيرهاترتيب العوامل الجغرافية البشرية المساهمة في تدهور غابة الفي 

 :( يمكن ترتيب العوامل البشرية المساهمة في تدهور غابة الفيل على حسب درجة تأثيرها على الغابة كما في الآتي4من الجدول)
 استخدام الأشجار في حطب الوقود. .1
 استخدام الأشجار في صناعة الفحم. .2
 توسع الزراعة على حساب الغابة. .3
 الغابة.توسع المساكن على حساب  .4
 توسع المطار على حساب الغابة. .1
 توسع الطرق والمسارات على حساب الغابة. .6
 إستخدام الغابة كمرعى دائم. .9
 إرتفاع معدلات الفقر. .8
 تزايد أعداد الثروة الحيوانات بالغابة. .7

 الزراعة داخل الغابة. .10
 تزايد أعداد السكان المستقرين حول الغابة. .11
 تزايد أعداد القرى حول الغابة. .12
 ارتفاع أسعار المنتجات الغابية. .13
 ارتفاع أسعار أو عدم إتاحة الغاز وغيره من بدائل الطاقة. .14
 مستوى الوعي بأهمية الغابة. .11
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 المحور الخامس: النتاج والتوصيات:
 النتائج التي توصلت إليها الدراسة :

 القطع الجائر لحطب الوقود وصناعة الفحم داخل وخارج  الغابة ادى لتدهور الغابة من حيث الكم والنوع والكثافة والمساحة.   -1
 الرعي الجائر وتحميل الغابة فوق طاقتها واستخدام الغابة كمرعى دائم ادى الى تدهورها.   -2 
 ت وتوسع المطار ادى لتدهور غابة الفيل. التوسع الزراعي داخل الغابة وتوسع الطرق والمسارا -3 
 ارتفاع معدلات الفقر وأسعار المنتجات الغابية  وبدائل الطاقة ادى الى مزيد من التدهور بالغابة.  -4
 تدني مستوى الوعي بأهمية الغابة والتغول عليها ادى الي تدهورها . -1
 التغير في الظروف المناخية أدى الى تدهور غابة الفيل.-6 
 انتشار آفات وإمراض النباتات الغابية ادى الى مزيد من التدهور بالغابة. -9 
 العوامل الجغرافية الطبيعية أدت الى تدهور غابة الفيل. -8
 درجة تأثير العوامل الجغرافية الطبيعية على غابة الفيل  بدرجة عالية. -7

 للعوامل الجغرافية البشرية تأثير على غابة الفيل.  -10
 درجة تأثير العوامل الجغرافية البشرية على غابة الفيل  بدرجة عالية. -11

 أهم التوصيات:
 وقف التوسع الزراعي على حساب الغابة،خاصة الزراعة داخل الغابة.  -1
 منع القطع من أجل مواد البناء وكمائن الفحم . -2
 تطبيق القوانين الرادعة من أجل حماية الغابة.  -3
 والمعرفة  بأهمية الغابة لسكان القرى المجاورة لها.رفع الوعي  -4
 زراعة الأحزمة الشجرية والغابات الشعبية والخاصة خاصةً حول القرى ومصادر المياه والمسارات . -1
 استخدام بدائل الوقود ومواد البناء من اجل تقليل الضغط على الغابة. -6
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 بغيرها للناطقين العربية اللغة تعليم في الإيحاء استراتيجيات توظيف

 
 محمد سعد عايش1

 

 المستخلص 

، وكيف يمكن توظيفه العربيةباللغة  الإيحاء علاقة ومعرفة ،واستراتيجياته الإيحاء تقنيات دراسة هو بحثال من الهدف
 المستخدمة وتقنياته الإيحاء في ذكر اا يمكن ممم كل جمع خلال من ،لتسهيل تعليم اللغة العربية لغير الناطقين بها

الإيحاء في سياق تعليمي للمهارات  استراتيجياتوضع  مع. الحديثة أو القديمة الكتابات في سواء اللغة، تعليم في
العربية لغير  اللغة تعليم فياستراتيجيات الإيحاء  توظف كيفاللغوية الأربعة، بحيث يتم التوصل لإجابة السؤالين، 

 والإيحاء؟الناطقين بها في العصر الحديث، وكيف يمكن تكوين فهم لغوي يربط بين اللغة 
 .اللغة، العقل، الإيحاء، التعليم والتدريس :الكلمات المفتاحية

mailto:moaysh@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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EMPLOYING SUGGESTION STRATEGIES IN TEACHING 

ARABIC TO NON-NATIVE SPEAKERS 
 

Mohammed Saad Ayesh1
 

Abstract  

The aim of the research is to study the techniques of suggestion and its strategies, and to 

know the relationship of suggestion in the Arabic language, and how it can be used to 

facilitate the teaching of the Arabic language to non-native speakers, by collecting 

everything possible from those who mentioned suggestion and its techniques used in 

language teaching, whether in ancient or modern writings. With the development of 

suggestion strategies in an educational context for the four language skills, so that the 

answer to the two questions is reached, how do you employ suggestion strategies in teaching 

Arabic to non-native speakers in the modern era, and how can a linguistic understanding be 

formed that links between language and suggestion? 

Key Words: Language, reason, suggestion, teaching and teaching 
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 المقدمة
ا ما يجعل اللغة في تكوينها تعتمد على الإشارات الصوتية التي يعبر كل قوم عن حاجتهم من خلالها كما ذكر ذلك ابن حني وهذ

اللغة في اصلها إشارة موحية للمعنى الذي يريد القائل قوله، وقد تتلخص الإشكالية في فهم وتعلم اللغات في أن المستمع لهذه 
تتقارب مع العربية في  comeء الذي يحدث عند صاحب اللغة، فنجد قولنا بالإنجليزية لكلمة حاوات قد لا توحي إليه بنفس الإيصالأ

قولنا لكلمة )كم( ففي الإنجليزية قد تعني تعال، وفي العربية تعني كم مقداره، ثم يأتي السياق ليحدد في العربية إن كان هذه الكلمة 
تكلم عن تعني عددا أم مقداراً )كقولنا كم أحبك( وكقول المشتري )كم ثمن هذه السلعة( ففي الأول تتحدث عن كمية، وفي الثانية ت

عدد، وكذلك في الأولى تشير لتعجب وتكثير، وفي الثانية تشير إلى ثمن، وذلك كله يستوحيه القارئ مما تشير له اللغة في كل 
سياق، وكل معنى وكل صوت يظهر فيها، وبهذا تصبح اللغة في أصلها إشارات موحية لمعاني، وهذه ستكون الفرضية الأساس التي 

 ،.بحثالينبني عليها 
 :البحثداف أه

هدف هذا البحث هو الإلمام بتقنيات الإيحاء، والمقترحات المدروسة أو التي لم يتم دراستها بشكل كافي، وجمعها بشكل يسهل 
 تطبيقها في عملية تعليم اللغة، وكذلك في تسريع تعليم اللغة.

 تقنية تساهم في تسريع تعلم اللغة.ومن هنا سيتولد نقاشاً أساسياً حول هل الإيحاء وسيلة تعليم للغة أم أنه مجرد 
 وسيكون أيضاً هناك شرح لبعض التقنيات، وآلية تطبيقها في داخل صفوف تعليم اللغة العربية.

 وبهذا تتلخص لهذا البحث ثلاثة أهداف أساسية:
 أولًا: تطوير استراتيجيات معلم اللغة العربية

 ثانياً: تسهيل عملية التعلم على متعلمي اللغة العربية
 ثالثاً: مطوري مناهج اللغة العربية

 أهمية البحث:
يحاء عارمة من التأييد والإعراض خلال الأعوام العشر الماضية، وكان لزاماً أن يتولد بحث يتكلم عن وجود الإ كموجةاء حواجه الإي

و كذلك  (Lozanov, 1978)في اللغة، ودوره الحقيقي في تعليم اللغة، وتعلمها، بالذات إذا علمنا أن الكثير من الباحثين أمثال 
 أن هذا المجال يستحق الدراسة، وبالذات أن فيقد قدما طرحاً تفصيلياً لدراسة اللغة بواسطة الإيحاء، مما يعني  (1991, فريمان)

إلى موضوع الإيحاء في تعليم اللغة العربية إما تخوفاً، أو لقلة المراجع، فكان  تطرقوااللغة العربية لا يوجد الكثير من الباحثين الذين 
الهدف من هذا البحث هو طرق باب وجل منه الاخرون، وتأصيل موضوع الإيحاء في تعليم اللغة العربية، بعيداً عن تأييد 

 المناصرين بلا قيود، أو إنكار المنكرين بلا حدود.
 ا البحث:الدراسات التي اعتمد عليه

إن أهم ما أراده الباحث أن يكون في هذا البحث أصول الأقوال لأصحاب العلوم، حتى يكون بحثاً تأصيلياً، ويحتوي البحث على 
كان للمراجع مصادر ثلاث رئيسية، الأول لغوياً، والثاني يختص بالتعليم العقلي، الثالث  اإجابات بنائية، حول موضوع البحث، لذ

اء، وما ميز هذا البحث عن كل المراجع التي استند إليها، هو الجمع لها في بوتقة واحدة يكتمل بها كل نقص يختص بعلم الإيح
اعترى كل كتاب أو بحث من الأبحاث والمراجع المذكورة هنا، ويتسق بها مطالب الفهم لتوظيف الإيحاء في تعلم اللغة العربية، وهنا 

 للبحث: إيضاح مقتضب لكل مرجع أدبي ودوره كمرجع
 الدراسات اللغوية
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تم الاعتماد على ثلاث نظريات لغوية تأصيلية وبناء عليها قدم البحث طرحا لتوظيف هذه النظريات في استراتيجيات تعليم اللغة 
 العربية بالإيحاء هذه النظريات الثلاث كما يلي:

 سيسير. أولا: نظرية البنيوية لدو
 لى ما قدمه أوستن في محاضراته عن الفعل بالكلمات.ثانياً: نظرية التداولية وتم التركيز ع

 ثالثاً: نظرية التوليدية لتشومسكي، وتم التركيز على ما قدمه حول بنية اللغة واليات تعلمها.
 أن الإمام عبد القاهر الجرجاني قد ابتدأ تأصيل نظرة ذات طابع شمولي للغة، قدمها في نظريته النظم،مما يستلزم الايضاح وبالطبع 
 سيسير البنيوية التي تولدت منها بشكل أو بآخر التوليدية، وتفرع عن هذا المسير متأثراً به التداولية. دو رومنها طو 

 الدراسات العقلية
تم الاعتماد على ثلاث نظريات لدراسة العقل تأصيلية وبناء عليها قدم البحث طرحا لتوظيف هذه النظريات في استراتيجيات تعليم 

 العربية بالإيحاء هذه النظريات الثلاث كما يلي:اللغة 
 .(2112, كاندل&  سكوير)الأولى : أبحاث الذاكرة للدكتور لاري سكواير وإيرك كاندل 

 (2112, غارونر)الثانية : الذكاءات المتعددة 
 (2111, ماير)لثة : التعليم السريع وهو ما قدمه دايف ماير الثا

 الدراسات حول الإيحاء
تماد على ثلاث مقاربات لدراسة الإيحاء دراسة تأصيلية وبناء عليها قدم البحث طرحا لتوظيف هذه النظريات في استراتيجيات تم الاع

 تعليم اللغة العربية بالإيحاء هذه المقاربات الثلاث كما يلي:
 (.(1491, فليتشر)أولًا: دراسات لتأسيس مفهوم الإيحاء )

 (.(2119, سيمور&  أوكونر)، (2112, كانمان)، (2111, بندلر)ثانياً: الدراسات التطبيقية لتعريف مفهوم الإيحاء )
 (.(2114, جينسن)، (2111, ماير)، (Lozanov, 1978)ثالثاً: دراسات التعليم باستراتيجيات الإيحاء )

 منهج البحث:
البحث ووضع الحلول لمشكلة البحث اخترت المنهج الوصفي التحليلي من خلال القيام بالوصف بطريقة  أهدافتحقيق  جلأمن 

تأصيل لمفهوم الإيحاء في تعليم اللغة العربية، ثم وضعت سياقاً تطبيقياً للإيحاء بداخل الدروس، لبناء اقتراح لتجربة  بهدف نظرية
 متكاملة بإذن الله.

 ما هو الإيحاء؟: الأولالمبحث 
 العربية اللغة قواميس في الإيحاءالمطلب الأول: 

 والكتابة الِإشارة: الوَحْي  ) تعريفها في قال والذي )وحي(، مادة تحت (1121, منظور ابن)العرب  لسان في بَيِنَا صريحاً  جواباً  نجد
سالة (، وفي الاشتقاق قال: )قال الكلامَ  إِليه وحَيْت  : يقال. غيرك إِلى أَلقيته ما وكل   الخَفِي   والكلام والِإلْهام والرِ  : الهيثم أَبو وأَوْحَيْت 

 فبالَألف، القرآن في الفاشية اللغة ماوأَ : قال وأَوْمأْتَ، إِليه أَشرت إذا إيحاءً  أ وحِي إِليه وأَوْحَيْت   وَحْياً، إليه أَحي فلان إلى وَحَيْت   يقال
مشهورة(، وبهذا أظهر أنها يمكن لكلمة وحوي أن يضاف لها ألف أو أن تكون بلا  فلان إلى فوَحَيْت   العظيم القرآن غير في وأَما

إيحاء يصلنا مباشرة ألف، وبالتالي يقال أوحى ويقال وحى، وهما كلاهما مشتقان من كلمة وحي، وبهذا فإن التعريف اللغوي لكلمة 
 بكلمة وحي والتي ستتوافق مع باقي مصادر التعريف التالية.

ومن المعنى اللغوي والذي يرتكز على أن الوحي هو مفهوم الإلقاء للغير، فإن الإيحاء الذي نعنيه هو جماع شقين، الشق اللغوي هذا 
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الشقين نكون قد أسسنا بناء حديثاً ينبني على تكوين اللغة  ناذيهو أحدهما، وأما الآخر فهو شق الاقتراحات والتحفيز والتوجيه، وبه
 من جهة، ومن جهة أخرى يعتمد على توظيف علم الإيحاء الحديث من الناحية التطبيقية.

،: حيث عرف الوحي بأنه )الوحْي   (1002, الجوهري )وهذا ما تؤيده معاجم اللغة الحديثة والقديمة كمعجم الصحاح   وجمعه الكتاب 
، والكلام- والإلهام،- والرسالة،- والكتابة،- الإشارة،-: أيضاً  والوَحْي   .و حِي    إليه يقال: وَحَيْت  -غيرك،  إلى ألقيته ما وكل  - الخفي 

، الكلامَ  تخفيه(، وهذا ما سيذهب بنا إلى التعريف الاصطلاحي والذي سنورده لاحقا في هذا البحث  بكلام   تكلِ مه أن وهو- وأوْحَيْت 
 حول أن الإيحاء قول دافع

 القرآن في الإيحاءالمطلب الثاني: 
 أن سنجد ما وهو استرشاد، إلى مؤدي توجيه أو فعل، إلى المؤدي التأثير أو التعليم، ىبمعن أتى أنه القرآن في الوحي معانى ومن

 في واضحا سنجده ما وهذا وأثره، ودره ومكوناته عناصره حيث من بالإيحاء، التعليم معنى إلى لتصل له اتجهت الحديثة الدراسات
جَرِ  وَمِنَ  ب ي وتًا الْجِبَالِ  مِنَ  اتَّخِذِي أَنِ  النَّحْلِ  إِلَى رَب كَ  وَأَوْحَى: }تعالى قوله ونَ  وَمِمَّا الشَّ ، وهذا وحي استرشاد منتج [86 النحل] -{يَعْرِش 

لعمل ظاهر ومباشر، حيث أوحى أن اتخذي من الجبال بيوتاً فاتخذت، وبالتالي يكون هنا معنى الوحي الدفع للعمل، ونجد في 
[، وهذا الوحي من الحكمة 29 ]الإسراء -الْحِكْمَةِ{ مِنَ  رَب كَ  إِلَيْكَ  أَوْحَى مِمَّا للمعاني}ذَلِكَ الآيات ما يدل على آن الوحي هو تفهيم 

الذي ينتج عنه تفهيما وإيضاحاً للأخلاق الحميدة المذكورة في الآيات السابقة لهذه الآية، وإدراك للمعاني  الصحيحة،  ونوع ثالث من 
به من يوحى إليه فكأنه يأتيه إلهام لفعل ما ينبغي فعله كما أوحي لأم موسى عليه السلام  الوحي وهو وحي استتباع لموقف يمر

وه   إِنَّا تَحْزَنِي وَلَا  تَخَافِي وَلَا  الْيَم ِ  فِي فَأَلْقِيهِ  عَلَيْهِ  خِفْتِ  فَإِذَا أَرْضِعِيهِ  أَنْ  م وسَى أ م ِ  إِلَى }وَأَوْحَيْنَا  – { الْم رْسَلِينَ  مِنَ  وَجَاعِل وه   إِلَيْكِ  رَاد 
[ ، ونوع رابع هو الوحي من خلال القصص والتي من خلالها تصل المعاني وتتعمق للمستمع فيألف اللغة وبناءاتها 1 ]القصص

[ ، وأما الصورة الخامسة 2 ]يوسف –الْغَافِلِينَ{ لَمِنَ  قَبْلِهِ  مِنْ  ك نْتَ  وَإِنْ  الْق رْآنَ  هَذَا إِلَيْكَ  أَوْحَيْنَا بِمَا الْقَصَصِ  أَحْسَنَ  عَلَيْكَ  نَق ص   }نَحْن  
والأخيرة التي سنذكرها هنا من مجموع صور الوحي التي أوردها القران واخترناها لاتصالها بموضوع بحثنا صورة الوحي الذي يعني 

معاني بدلًا من الكلمات وهو موقف إشارة يتكلم بها نبي كمعلم أو موجه لقومه ليطلب منهم فعلًا معيناً، مستخدماً الإشارة لإيصال ال
وا أَنْ  إِلَيْهِمْ  فَأَوْحَى الْمِحْرَابِ  مِنَ  قَوْمِهِ  عَلَى سيدنا زكريا عليه السلام في قوله تعالى: }فَخَرَجَ   [11 ]مريم – وَعَشِيًّا{ ب كْرَةً  سَبِ ح 

أو بالإشارات والحركات التمثيلية بحيث يدفع هذا  ومن هنا نجد أنه إذا أوحى معلم اللغة إلى طالبه بالكلمات والمركبات اللغوية،
الطالب لنطق الكلمات نطقاً صحيحاً وفهمها فهماً سليماً فإنه بذلك يكون قد مارس الإيحاء لبلوغ تأثير  مباشر  على الطالب ليصبح 

 ناطقاً باللغة العربية واعياً لمعانيها.
 ء: الدراسات اللغوية في فهم علم الإيحاالمبحث الثاني

مراحل التطور في الدراسات  (1019, قوتال&  مصابيح)يقسم صاحب البحث تداولية الفعل التعليمي وفق نظرية أفعال الكلام 
 مراحل كما يلي: اللغوية إلى أربعة

 المرحلة الأولى: مرحلة النحو
وهي مرحلة اتخذ فيها المنطق معياراً، وذلك لأن هذه المرحلة اعتنى فيها الدارسون بوضع المعايير التي تصنف نظام الكلام إلى 

 بناء على القواعد اللغوية، وبهذا يتعلم غي الناطق باللغة اللغة على نحو صحيح. وخاطئصحيح، 
 الثانية: مرحلة فقه اللغةالمرحلة 

م والتي كانت تدور حول تأويل ودراسة النصوص ٧١١١وهي التي تكون فيها مصطلح فقه اللغة الغربي على يد فريدريك سنة 
 القديمة.
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 المرحلة الثالثة: اللغويات المقارنة
حين قدم في دراساته النظام  م٧١٧١وهي التي اهتمت بالنحو المقارن بين اللغات وكان ذلك من خلال دراسات فرانز بوب 

 السنسكريتي وربطه باللغة اليونانية، والفارسية، واللاتينية، كما فعل مع الألمانية.
 المرحلة الرابعة: مرحلة الدراسات اللسانية

م وهو ما أحدث ضجة بأطروحته البنيوية كما ذكر ذلك صاحب كتاب المنهج ٧١٧١وهي المرحلة التي ظهر فيها دي سوسير 
للغة على أنها موضوع قائم بذاته لا يحتاج إلى نظر دي سوسير ، حيث بدأ ي(1001, بغورة) أصوله و مبادئه و تطبيقاتهيوي البن

 ت، غير أن البنيوية لم تصل إلى ما تبتغيه، حيث لم تشكل ربطا واضحا بين اللغة والفكر، وهنا بدأت الدارساعنصر خارجي لتحديده
اللغوية تتجه نحو دراسة أكثر شمولية للغة لتربطها بالأفكار والثقافة وكذلك المعتقدات التي يستخدمها أصحاب اللغة في منشئها 

اللغوية  تالأصلي، وبهذا خرج الدارسون من دراسة اللغة الشكلي إلى الدراسة في السياق والمجتمع، وبدأ من هنا التحول نحو الدراسا
 عبد)وهنا بدأت تتشكل المدرسة التداولية كما ذكر ذلك صاحب البحث بين النحو العربي واللسانيات الحديثة  بشكلها التواصلي،

 .(1012, الواحد
بدأت في التحول إلى النموذج التواصلي التداولي بدأت نظرية الأفعال الكلامية بالتشكل حيث ثبتت مقولة  ةولأن الدراسات اللغوي

، وهنا (1011, العيد))إن اللغة أسلوب للعمل، وليست أسلوب توثيق للفكر( كما أورد ذلك صاحب مقال الحدث الكلامي  مالينوفسكي
تشكل الحجر الأساس لنظرية الأفعال الكلامية التي طورها أوستن، ومن بعده قدم تشومسكي نظريته بحيث ظهر الجانب التوليدي، 

ن تركيز تشومسكي على أن تكوين الجملة وبالتالي توليد وفي حين ذهب أوستن لأن اللغة تنتج أنواع ثلاث من الفعل الكلامي، كا
 . (1012, درقاوي )الجمل الجديدة بشكل مستمر لمتكلم اللغة 

 : تطبيق الاستراتيجيات الثلاث في التدريسالثالثالمبحث 
 المطلب الأول: التعرف على مهارات اللغة الأربعة

 مهارة السماع
مهارة الاستماع بأنها القدرة على إدراك الكلام وفهمه، بحيث يستطيع المستمع أن يلتقط الرموز  (p. 19, 1019)أدمي, يعرف 

 ويحللها ويفسرها ليطبقها أو ينقدها أو يقومها، وذلك بالتنبه لشيء مسموع.
 ممهارة الكلا

الكلام بأنه الأصوات المفيدة، وهو قدرة المتعلم للغة توظيف الأصوات بدقة، واتقان الصيغ  (p. 19, 1019)أدمي, كما عرف 
 النحوية، ونظام تركيب وترتيب الكلمات، ليعبر عما يرغب في التعبير عنه.

 مهارة القراءة
انتقال المعنى من الصفحة المكتوبة إلى ذهن قارئها، فهي تتطلب أن يعرف القارئ  (p. 186, 1962)الناقة, القراءة كما يراها 

 الأنماط الصوتية للغة، وكيف ترمز كتابةً، وكيف تتجمع هذه الرموز مشكلةً الوحدة اللغوية التامة التي يفهم القارئ من خلالها ما يريد
 قوله، فيفرق بذلك بين اسم وفعل، وظرف وحرف، وعلامات ترقيم، وغير ذلك. الكاتب
 الكتابةمهارة 

الكتابة بأنها تشير مجموعة أنشطة  ومهارات، أولها تحويل الصوت إلى رمز مكتوب متفق عليه  (p. 232, 1962)الناقة, ويعرف 
منها  التفكري هما الجانب الحركي من الكتابة، أما الجانب  تانان الخطو اتوهو الحرف، تليها كتابة وحدات اللغة، كالكلمة والجملة، وه

تعبير عما يجول بخاطر الكاتب، وبهذا يتطور هذا الجانب لمستوى راقي من فهو نظم الأفكار في نظام يتفق عليه أصحاب اللغة لل
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 التعبير عن الأفكار وغير ذلك.
 المطلب الثاني تطبيق الاستراتيجيات الثلاث في المهارات الأربعة لدى المعلمين

 لمهارات الأربع لتعلم اللغة:في الجدول التالي نوضح كيف يمكن استثمار الاستراتيجيات المفتاحية الثلاث في كل مهارة من ا
 (    تطبيق الاستراتيجات المفتاحية على مهارات اللغة الأربعة1جدول)

 الاستراتيجية الأولى ةر المها
 التحفيز 

 الاستراتيجية الثانية
 إزالة العوائق

 الاستراتيجية الثالثة
 تعليم اللغة

يستخدم المعلم كلمات معناها  الاستماع
 محفز باللغة العربية

يقول المعلم كلمات مهمة أثناء 
انشغال المتعلمين بالنقاش 

 والتطبيق

ينطق المعلم الألفاظ العربية بنبرة 
واضحة، وبدون نبر، حتى يألفها 

 المتعلمون.
يطلب المعلم أن يشجع الطلاب  الكلام

بعضهم بكلمات إيجابية 
باستمرار، ويمكن أن يصنعوا 

 منها هتاف، لمن أحسن.

المتعلمين أن يساعد المعلم 
يتخيلوا أنفسهم ينطقون بالكلمات، 
ثم يجعلهم يمارسونها في سياق 

 نشاط، مثل التمثيل، والتواصل.

يدعم المعلم المتعلمين ليقوموا 
بتوليد الجمل باستمرار، ويضيفوا 
كلمات مختلفة لنفس تراكيب 

 الجمل التي تعلموها.
يستوقف المعلم الطلاب عند  القراءة 

نطقوها بشكل الكلمات التي 
صحيح ويحفزهم، ويذكر الجانب 

 المميز من نطقهم.

ينشر المعلم مصورات على 
الجدار، بحيث يقرأها الطلاب 
دون قصد طوال وجودهم في 

 القاعة.

يناقش المعلم المتعلمين في معنى 
الكلمات المعلقة حولهم، وما هو 

 ارتباطها بمعنى الصور المرفقة.

أن يكتبوا  يشجع المعلم متعلميه الكتابة
الكلمات التي أمامهم، ويركز أن 

 يكتبوا كلمات تشعرهم بالإنجاز.

يجعل المعلم جزء من التواصل 
أثناء جلسات الخيال على شكل 
كتابة، كما يحفز المتعلمين أن 

 يكتبوا فعلياً.

في الكتابة يمكن دمج التوليد، 
والتداول التواصلي، والفهم البنيوي 

ر للغة، كلما كرر الجمل وغي
 أجزاءها.

 
 والخاتمة الخلاصة

 ؟هل الإيحاء مجدي في تعليم اللغة
ها ما توصل إليه البحث هو قدم الإيحاء كوسيلة تأثير على العقل، ولا يكاد يخلو التعليم بأنواعه من الإيحاء، ولا اللغة برموزها وإشارات

شكل مقصود، ووضعها في سياق تطبيقي ذو حدود هو الفرق الرمزية نحو المعاني من الإيحاء، ولكن توظيف هذه الأفعال التلقائية ب
 الأهم من هذا البحث.

 ؟ما هو تأثير توظيف الإيحاء في تعليم اللغة وما مدى تأثيره ومحدداته
ن ، فمن الجيد أن يكو ىً الإيحاء يفيد عملية التعليم، حين يوظفه المعلم بشكل جاهز في ذهنه، فكل ما يفعله المعلم يشكل تأثيراً موح

 منتبها لكل ما يفعله أو يقوله.
كلما قام المعلم  االإيحاء يتقاطع مع طبيعة اللغة، والأنشطة العقلية، وموجود في الكلمات التحفيزية، والإشارات التحفيزية، ولذ
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باستحضار الإيحاء في تعليمه، وقام به عن قصد زادت قيمته، وكلما أهمله المعلم سيبقى للإيحاء تأثيره لكنه سيكون خارج إطار 
 تحقيق الأهداف المحددة من العملية التعليمية.

 ؟ما هي التطبيقات التي يمكن توظيف الإيحاء من خلالها في تعليم اللغة
كثيرا في تحفيز المتعلمين، وكلما تم دمج الكلمات المحفزة بالعملية التعليمية كلما زاد تأثير الإيحاء الغير مباشر،  الإيحاء يساعد

فحين يتعلم المتعلم كلمة أحسنت ومعناها باللغة العربية، ثم يستخدمها المعلم مع المتعلم، سيسهل عليه تذكرها، وحين يعلمه معنى 
عليه بناء جملة )أنجزت ... بنجاح(، بحيث يضع الكلمات القليلة التي يعرفها في الفراغ بين كلمت  أنجزت الواجب بنجاح، سيسهل

أنجزت وكلمة بنجاح، فيسهل عليه بذلك تعلم الجمل، وذلك من خلال حبه لجمل المديح هذه حين يتم توجيهها إليه داخل الفصل، 
أن يتحول المديح أو التحفيز لفعل صريح أو مبتذل، بتعبير آخر، حين يعتاد  وهذا سيسهل التعليم، ويضيف جانباً ممتعاً ومحفزاً، دون 

 المتعلم عل أن يتم مدحه باللغة العربية سيحب اللغة العربية.
 ؟في موضوع البحث والتي يمكن أن يغذيها هذا البحث للتوسعما هي الدراسات المقترحة 

إلى البناء المتكامل للمنهج، فيتم كتابة النصوص، وتجهيز الدروس في كل  من مراحل التوسع المأمولة من هذا البحث، هو الانتقال
مراحل المنهج ليتناسب مع عملية الإيحاء، محققاً المعايير المنهجية للمناهج، بالإضافة لبناء وتصميم المصادر التعليمية على أساس 

العديد غير هذا و م، يصورة، ودفاتر التحضير، وبناء بيئة التعلالتعليم بالإيحاء للغة العربية، بحيث يتم دراسة الموسيقى والمواد الم
 بهدف دمج الإيحاء في العملية التعليمية.
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ينة من لاضطراب القلق النفسي لدى ع التقليدي فعالية العلاج المعرفي السلوكي
فلسطين-السيدات بمدينة رفح   
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 المستخلص 

 .السيدات عينة من لدىهدفت الدراسة لمعرفة فعالية العلاج المعرفي السلوكي التقليدي لاضطراب القلق النفسي 

توصلت الدراسة إلى فعالية العلاج المعرفي السلوكي لتخفيف وعلاج  .اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

ذات دلالة إحصائية بين  ، وجود علاقةلدى السيدات المترددات على العيادات الصحة النفسيةاضطراب القلق النفسي 

المجموعة التي طبق عليها البرنامج بين  دلالة إحصائية والمجموعة الضابطة، ووجود علاقة ذاتالمجموعة التجريبية 

إجراء دراسات f. أوصت الدراسة لدى السيداتالبعدي والتتبعي لمقياس القلق كل من التطبيق  يفبالطريقة التقليدية 

 .تختص ببرامج علاجية معرفية سلوكية في بقية المحافظات

  .معرفي والسلوكي، اضطراب القلق النفسي السيدات، العيادة النفسية، فلسطين: العلاج الالكلمات المفتاحية

 

http://www.hnjournal.net/
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THE EEFFECTIVENESS OF TRADITIONAL COGNITIVE-BEHAVIORAL 

THERAPY FOR ANXIETY DISORDER AMONG A SAMPLE OF THE 

WOMEN IN RAFAH TOWN  - PALESTINE. 
 

Dr. Mansour Banaga Hagar Mohammed           Uz. Ahmed Alian Ibrahim Aid 
 

Abstract  

The study aimed to find out the effectiveness of traditional cognitive behavioral 

therapy for mental anxiety disorder in a sample of women. The study followed the 

descriptive and analytical approach. The study found the effectiveness of cognitive-

behavioral therapy to relieve and treat mental anxiety disorder among women visiting 

mental health clinics, the existence of a statistically significant relationship between 

the experimental group and the control group, and the existence of a statistically 

significant relationship between the group to which the program was applied in the 

traditional way in both the post and follow-up application. For women anxiety scale. 

Study f recommended conducting studies for cognitive behavioral therapy programs 

in the rest of the governorates. 

 

Key Words:  Cognitive and Behavioral Therapy, Anxiety Disorder, Women, Psychological 

Clinic, Palestine. 
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 مقدمة 2-2

إن الإنسان يعيش في عصر مليء بالتعقيدات والتغيرات السريعة في الحياة نظراً للتطور التكنولوجي المتلاحق والمتسارع. فمع تقدم 
الحياة وتطورها السريع أصبح الإنسان يواجه العديد من الضغوطات والتحديات التي أصبحت تهدد مستقبله وحياته وتزيد من قلقه 

وما يتوقعه من أحداث قد لا يقوى على مواجهتها. أوضح مكنزي أن الإنسان بطبيعة حاله يكاد يكون من  تجاه ما يكتنف مستقبله
المستحيل أن يعيش من دون وجود قلق أو خوف، مع أن الأحداث والظروف والعلاقات التي تسبب القلق تختلف من شخص لآخر 

لمعرفيّ واحدًا من أكثر العلاجات النفسية حداثةً ودعمًا من قبل الدراسات غير أننا غالباً ما نشعر بالقلق. يُعتبر العلاج السلوكيّ ا
والأبحاث التي أثبتت نجاعته وقدرته على علاج العديد من المشكلات والاضطرابات النفسية أو منع تطوّرها والحدّ من أعراضها. وقد 

لحلول الأكثر فعاليةً في مواجهة بعض المشكلات الشائكة تمّ اختبار العديد من من تمارين وأساليب هذا العلاج للعثور على بعض ا
)مكنزى،  .في حياة الأفراد، كالقلق والاكتئاب والخوف والفوبيا ومشاكل التواصل الاجتماعيّ ومشاكل الشريكيْن والعائلة وما إلى ذلك

ب القلق النفسي لعينة من السيدات (. تسعى الدراسة للتعرف على فعالية العلاج المعرفي السلوكي التقليدي لاضطرا1م، ص2112
بمحافظة رفح بفلسطين بهدف التعرف على العلاج وفعاليته للحد من اضطرابات القلق النفسي والحد من تأثيراتها على حياة الأفراد 

  .والجماعات
 مشكلة الدراسة 1-2

مجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في تمت صياغة في الأسئلة الرئيسية التالية: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ال
التطبيق البعدي لمقياس القلق؟ هل يوجد فرق دال إحصائياً بين درجات المجموعة التي طبق عليها البرنامج بالطريقة التقليدية في كل 

 من التطبيق البعدي والتتبعي لمقياس القلق ". 
 أهمية الدراسة 3-2
ى فعالية العلاج المعرفي السلوكي لاضطراب القلق لدى عينة من السيدات المترددات على تتمثل أهمية الدراسة في  التعرف عل 

  .عيادة الصحة النفسية برفح بفلسطين
 أهداف الدراسة 4-2
تهدف الدراسة إلى التحقق من فعالية العلاج المعرفي السلوكي التقليدي لتخفيف وعلاج اضطراب القلق النفسي لدى السيدات  

 .لى العيادات الصحة النفسيةالمترددات ع
 فروض الدراسة 5-2

تفترض الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين متوسط  درجات السيدات في المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة  التي 
 النفسية.لم يتم تطبيق عليها برنامج في التطبيق البعدي لمقياس القلق لدى السيدات المترددات على العيادات الصحة 

 منهجية الدراسة 1-6
اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي باستخدام أسلوب تحليل التباين إضافة لمقياس لتقدير القلق والبرنامج العلاجي المعرفي 

 ( من12( ومجموعة ضابطة قومها )12( سيدة تم تقسيمها لمجموعتين  تجريبية قوامها )22تكونت عينة الدراسة من ) .السلوكي
  .عيادة الصحة النفسية بمحافظة رفح
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 العلاج المعرفي2-
وقدرته على علاج العديد من المشكلات والاضطرابات النفسية أو منع تطوّرها  يعد من أكثر العلاجات النفسية حداثةً ودعمًا لنجاعته

والحدّ من أعراضها. ويستند هذا النوع من العلاج للنظرية التي ترى أنّ الأحداث ليست هي ما يزعجنا، بل المعاني التي نعطيها لها 
من رؤية الأشياء على حقيقتها أو تدفعنا للقيام بسلوكيات وتصرفات لا ونحمّلها إياها. فإذا كانت أفكارنا سلبية للغاية، فإنها قد تمنعنا 

تتناسب مع تلك الأحداث، وهنا يحدث انزعاجنا وتتولّد مشكلاتنا النفسية. ويتفاقم الأمر حين نواصل التمسك بنفس الأفكار القديمة 
لسيطرة وغير المبرّر هو المشكلة، يمكن أن ونفشل في تعلم أي شيء جديد. فعلى سبيل المثال، عندما يكون قلقك غير قابل ل

تساعدكَ تمارين العلاج المعرفي السلوكي على تطوير أو تمييز أفكار أكثر فاعلية تعمل بدورها على الحدّ من مشاعرك المرتبطة 
العلاج السلوكيّ  بالقلق، وفي النهاية تسهّل انخراطك في السلوكيات اللازمة للتعامل مع الوضع الإشكاليّ الذي تمرّ به. يهدف

" إلى تطوير قدرة الفرد على تعلّم كيفية التعرف على الأفكار غير إعادة البناء الإدراكي  المعرفيّ من خلال آلية يُطلق عليها اسم "
المنطقية أو سيئة التكيف ومن ثمّ تحليلها ومناقشتها، مثل التفكير السحري والتفكير العاطفي، وهي أفكار ترتبط بالعديد من 

لاضطرابات العقلية والنفسيّة. وتبدأ هذه الآلية بتحديد الأفكار التلقائية التي تمثّل وجهات نظر سلبية أو هدّامة عن الذات والحياة ا
 (.2112 ،والمجتمع والمستقبل والعالم  )أبو خيران

 القلق النفسي3-
من المستقبل، أو صراع في داخل النفس بين النوازع هو حالة نفسية تتصف بالخوف والتوتر، أو توقع شيء ما، فينجم عنها الخوف  

من الناس، ويزداد حدوثه في  % 11 - 11والقيود التي تحول دون تلك النوازع، وهو أكثر الاضطرابات النفسية شيوعاً، فهو يصيب 
لة إلى المراهقة، أو عند وصول الفترات الانتقالية من العمر، ومن أمثلة ذلك عند دخول الطفل للمدرسة، أو الانتقال من مرحلة الطفو 

النساء لسن اليأس، أو عند تغيير المنزل أو جهة العمل، وقد تكون الإصابة بالقلق على طريقتين وهما: انفعال طارئ يزول عند زوال 
موعد وصوله، مسببه. انفعال مزمن يبقى مع الإنسان لساعات أو أيام. والقلق له عدة أشكال منها: قلق الأم على ابنها إن تأخر عن 

وقلق الإنسان على وظيفته، أو قلق المرء على صحته حين المرض، أو قلق الطالب على نتائج امتحاناته..... الخ. ويُصاب الإنسان 
القلِق بأعراض صحية مختلفة، كالإحساس بالانقباض في الصدر، وعدم الارتياح، والتفكير المٌلح والأرق وشرود الذهن، والشعور 

نة، والإحساس بتشنج في المعدة، كما قد يشكو من الخفقان أو برودة في الأطراف، وقد يتحدث مع نفسه، أو يقضم بعدم الطمأني
أظفاره بأسنانه ونحو ذلك. وليس منا من لا يقلق في لحظة من اللحظات، أو موقف من المواقف، فهذا أمر طبعي، وإذا استمر القلق 

شى منه، كما يوجد من الناس من يقلق لأتفه الأسباب وبدون مبرر، فتساوره الهموم لمدة طويلة، فهذا ما لا تحمد عقباه، ويخ
 م(.2112والشكوك، ويعيش أيامه بين القلق والاكتئاب )الخريجي، 

  الدراسات السابقة4-
الدراسة  تاستخدم .عن دور النموذج السلوكي المعرفي في علاج حالة اكتئاب نفسي مع محاولة الانتحار  م(1122كشف برزوان)

لأهمية دراسة المعتقدات بإتباع النموذج السلوكي المعرفي لعلاج حالة  توصلت الدراسةالمقابلة العيادية ومقياس الاكتئاب لهاميلتون. 
اكتئاب نفسي مع محاولة الانتحار، إن التقنيات العلاجية المعرفية السلوكية كان لها تأثير إيجابي على العميل وسجل منها ثلاث 

 ت وان تقنية الاسترخاء كانت وسيلة للدخول التدريجي في العلاج، ولقد كان لتقنية التدعيم الإيجابي نتيجة إيجابية على العميل.تقنيا
عن فعالية برنامج تدريبي قائم على فنيات العلاج المعرفي السلوكي في خفض حدة الفوبيا الاجتماعية لدى   م(1122إبراهيم ) بحث

الدراسة المنهج التجريبي. أشارت النتائج إلى وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات رتب  تاستخدم .موهوبينعينة من المراهقين ال
أفراد العينة قبل تطبيق البرنامج ومتوسطات رتب نفس الأفراد لفئة المراهقين الموهوبين بعد التطبيق على مقياس الفوبيا الاجتماعية 
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عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطات رتب أفراد العينة في و بعد تطبيق البرنامج. للمراهقين في اتجاه انخفاض المتوسط 
 التطبيق البعدي بعد تطبيق البرنامج ومتوسطات رتب نفس الأفراد بعد فترة المتابعة على مقياس الفوبيا الاجتماعية للمراهقين.

( للمزاج المرضي، والقلق، واضطرابات C.B.Dتقييم لمجموعة متكاملة العلاج السلوكي المعرفي ) (2016حاول إيرينا وآخرون )
فرد  22تم استخدام المنهج شبه التجريبي وتشير النتائج على وجود تجربة فعالة غير منضبطة من  .استخدام المواد )دراسة تجريبية(

قد يقلل من أعراض الإجهاد والكحول واستخدام  C.B.Dالمعرفي السلوكي  مع اكتمال العلاج، إلا أن المجموعة المتكاملة العلاج
وتحسين رفض الذات الكفاءة، أن التغيرات في أعراض القلق والاكتئاب، وتعاطي المخدرات ليست كبيرة، ولم تكن التغيرات في 

لوحظت في تغيرات مهارات التكيف المتعددة، مهارات التكيف ونوعية الحياة كبيرة، على الرغم من أن الآثار المتوسطة إلى الكبيرة 
 وأبلغ المشاركون عن رضاهم الشديد عن العلاج. 

فاعلية العلاج المعرفي السلوكي في تنمية استراتيجيات التعامل مع الاحتراق النفسي لدى معلمات الأطفال  م(1122أوضح الرويلي )
ي، وكشفت نتائج الدراسة عن فاعلية الإرشاد والعلاج النفسي في خفض الدراسة مقياس الاحتراق النفس تاستخدم .المصابين بالتوحد

الدراسة باستخدام البرنامج  أوصت .مستوى الاحتراق النفسي لدى معلمات المجموعة التجريبية التي خضعت للبرنامج الإرشادي
 الإرشادي والعلاج لفاعليته في خفض مستوى الشعور بالاحتراق النفسي. 

عن برنامج مقترح باستخدام العلاج المعرفي السلوكي لتنمية تقدير الذات لدى الموهوبين ذوي   م(1122هيم )كشف  محمد و إبرا
فاعلية الأسلوب المعرفي السلوكي، في تنمية العديد من الدراسة ل توصلت  .استخدمت الدراسة المنهج الوصفي .صعوبات التعلم

بالاهتمام بالأسلوب المعرفي السلوكي في تغيير  أوصت الدراسة .الشخصيةالمهارات لدى الطلبة، أو في علاج بعض مشكلاتهم 
وإعادة بناء البنية العرفية لدى الطلبة الموهوبين ذوي صعوبات التعلم، وتصميم برامج تدريبية لتنقية تقدير الذات لدى الطلبة 

 الموهوبين ذوي صعوبات التعلم. 
لمعرفي لصعوبات التعلم والتعرف على أهم الصعوبات الاجتماعية والانفعالية في العلاج السلوكي ا م(1125بحث عبد الغفور )

  تاستخدم .المصاحبة لتلاميذ المرحلة الابتدائية وتحديد أهم العوامل والأسباب التي تؤثر على صعوبات التعلم الاجتماعي والانفعالي
مقياس عين شمس للذكاء الابتدائي ومقياس المستوى الاجتماعي الاقتصادي ومقياس الصعوبات الاجتماعية والانفعالية  الدراسة

توصلت الدراسة لوجود فروق بين متوسط درجات التلاميذ بين المجمعة التجريبية والضابطة ودلت ثمانية نقاط   .والبرنامج الإرشادي 
الدراسة بضرورة الاهتمام بتوعية وتدريب  تأوص .جات التلاميذ المجموعة الضابطة والتجريبيةعلى عدم وجود فروق بين متوسط در 

 الأطفال ذوي صعوبات التعلم بالأساليب الصحيحة للتفاعل الاجتماعي.
الطبية فاعلية برنامج العلاج النفسي المعرفي السلوكي لخفض القلق النفسي : دراسة حالة طلاب كلية العلوم  م(1124فسر حسن )

وبرنامج العلاج المعرفي السلوكي لخفض القلق استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي  .التطبيقية، جامعة الجزيرة، السودان
النفسي لدى الطلاب. توصلت الدراسة لوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين فعالية برنامج العلاج المعرفي السلوكي لخفض القلق 

يق البرنامج لصالح القياس البعدي، ووجود فروق ذات دلالة احصائية بين الطلاب في فاعلية برنامج العلاج النفسي قبل وبعد تطب
المعرفي السلوكي لخفض القلق النفسي ترجع للمعدل التراكمي وشدة القلق النفسي، وأهمية برنامج العلاج المعرفي السلوكي وفعاليته 

الاهتمام بطلاب الجامعات ومعرفة مشكلاتهم المختلفة وأثرها على توافقهم النفسي أوصت الدراسة ب .في خفض القلق لدى الطلاب
 وضرورة تقديم خدمات الإرشاد والعلاج النفسي لهم

في مدى فاعلية العلاج المعرفي السلوكي في خفض أعراض اضطراب القلق العام لدى عينة من المرضى  م(1124بحث الأسي )
وجود فروق جوهرية ذات لتوصلت الدراسة  .بمنطقة الوسطى. استخدمت الدراسة المنهج شبه التجريبي المترددين على العيادة النفسية
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دلالة إحصائية بين درجات متوسطات التطبيق القبلي والنصفي والبعدي التتبعي في درجات اضطراب القلق العام، ووجود فروق 
في درجات اضطراب القلق العام لدى أفراد العينة لصالح القياس  جوهرية ذات دلالة إحصائية بين درجات القياس القبلي والنصفي

النصفي. ووجود فروق جوهرية ذات دلالة إحصائية بين درجات القياس القبلي والبعدي في درجات اضطراب القلق العام لدى أفراد 
ي صورها العلاجية والتشخيصية والوقائية العينة لصالح القياس البعدي. أوصت الدراسة بتوفير الخدمات النفسية وتطويرها وتعميمها ف

 بهدف مساعدة المرضى على التخلص مما يواجهون من اضطرابات نفسية تعيق مستوى الصحة النفسية والتوافق السليم لديهم.
 تاستخدم .عن فعالية برنامج إرشادي معرفي سلوكي في خفض مستوى القلق لدى التلاميذ الأيتام بالطائف م(1122كشف العمري)

وصلت الدراسة لوجود فروق بين المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في مستوى القلق بعد تطبيق ت .الدراسة المنهج التجريبي
 البرنامج الإرشادي لصالح المجموعة التجريبية،  توجد فعالية للبرنامج الإرشادي السلوكي لخفض مستوى القلق لدى التلاميذ الأيتام.

عن فاعلية برنامج إشراف إرشادي يستند إلي النموذج المعرفي في خفض قلق الأداء لدى المرشدين  م(1122كشف الشريفين )
الدراسة إلى أن مستوى قلق الأداء لدى أفراد المجموعة  توصلت  .الدراسة المنهج شبه التجريبي  تاستخدم .المتدربين في الأردن

المجموعة الضابطة، وجود فروق دالة إحصائيا في المجال السلوكي تعزى إلى  التجريبية كان أقل بشكل دال إحصائيا مما لدى أفراد
التفاعل بين المجموعة والجنس، والتفاعل بين السنة الدراسية والجنس، والتفاعل بين المجموعة والجنس والسنة الدراسية، ووجود فروق 

  .راسيةدالة في المجال المعرفي، تعزى إلى تفاعل المجموعة والجنس والسنة الد
معرفة فعالية برنامج إرشاد جمعي يستند إلى العلاج السلوكي المعرفي في تحسين مفهوم الذات ودافعية  م(1122باكير) حاول

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي   .الإنجاز وخفض السلوك الوسواسي لدى طالبات المرحلة الجامعية في المملكة العربية السعودية
أظهرت النتائج ما يلي : وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة في تحسين مفهوم الذات وعلى جميع الأبعاد  .التحليلي

تعزى للبرنامج الإرشادي لصالح المجموعة التجريبية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة في تحسين دافع الانجاز 
ج الإرشادي لصالح المجموعة التجريبية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  وعلى جميع الأبعاد تعزى إلى البرنام

 في خفض السلوك الوسواسي وعلى جميع الأبعاد تعزى إلى البرنامج الإرشادي لصالح المجموعة التجريبية. 
لدراسة تقنية الاسترخاء ومهارة تأكيد ا متاستخد .عن العلاج المعرفي السلوكي لاضطراب القلق المعمم  م(1122) بلميهوب كشف

أظهرت نتائج الدراسة تحسن حالة  .الذات وإعادة البناء المعرفي والتدريب على مهارة حل المشكلات والتدريب على كيفية اتخاذ القرار
العميلة بحيث أصبحت أكثر فهما للقلق الذي ينتابها مما جعلها أكثر تحكما فيه من خلال المهارات التي تعلمتها في الجلسات 

الذات في  النفسية والمتمثلة في مناقشة الأفكار السلبية بمنطق وعقلانية وواقعية والبحث عن بدائل إيجابية واستخدام مهارة تأكيد
المواقف التي تشعر فيها بهضم حقوقها أو استغلالها واستخدام مهارة حل المشكلات حين تواجهها أي مشكلة في المستقبل فمن 

 مميزات العلاج السلوكي المعرفي استقلالية العميل لأنه بإمكانه تعميم استخدام المهارات التي تعلمها دون الرجوع إلى المعالج.
من مدى فاعلية العلاج المعرفي السلوكي في خفض اضطراب القلق لدى عينة من المترددين على  م(1121تحقق الغامدي )

. أهم النتائج التي توصلت إليها استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي .العيادات النفسية بمستشفى الصحة النفسية بالطائف 
رجات القلق للقياس القبلي والبعدي لدى مجموعة العلاج المعرفي السلوكي في الدراسة: أنه توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي د

اتجاه القياس القبلي، ولا توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات القلق للقياس البعدي والتتبعي لدى مجموعة العلاج المعرفي 
 السلوكي )المجموعة التجريبية(.
 تعقيب على الدراسات السابقة

دراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تسليط الضوء على العلاج المعرفي السلوكي ودوره في علاج اضطراب القلق. اتفقت اتفقت ال
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الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في المنهجية وأسلوب التحليل المستخدم. استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في 
فسي والإطلاع على البرامج العلاجية المقدمة والإرشادية المستخدمة للعلاج وفي المراجع اللازمة لإجراء التعرف إلى طبيعة القلق الن

الدراسة الحالية. وكشفت الدراسات السابقة أهمية تقديم علاج للأفراد بطرق حديثة وأن العلاج المقدم للقلق له تأثير إيجابي على 
ما تميزت به الدراسة نسان، وبينت الأثر الإيجابي لعلاج بعض الاضطرابات النفسية. و تحسين القدرات المعرفية والسلوكية لدى الا

تناولها لموضوع سيكولوجي مهم مثل القلق وعلاجه المعرفي السلوكي لدى عينة من السيدات المترددات على عيادة الصحة الحالية 
ات مختلفة عن بيئة وثقافة الدراسة. الدراسات السابقة لم تتناول عينة النفسية. وأن الدراسات السابقة تم تطبيقها في بيئات مختلفة وثقاف

 السيدات المترددات على عيادة الصحة النفسية.
 منهـجية الدراسـة5-

تناولتت الدراستتة برنتامج علاجتتي معرفتتي ستلوكي بمحتتتوى تقليتدي وستتتعتمد الدراستتة علتى المتتنهج شتبه تجريبتتي حيتتث تتم إجتتراءِ تطبيقتتي  
ويعرف المنهج شبه تجريبتي التذي يعتمتد علتى التجربتتة الميدانيتتة التطبيقيتتة،  .العلاجي لدى عينة من السيدات لديها قلق شديدالبرنامج 

 (.22: 2112"ويستخدم هذا المنهج للمفاضلة بين الأسلوبين أو الطريقتين من أجل اختيار إحداهما للتطبيق مباشرةً".)الأغا، 
ق الداخلي قام الباحث بحساب معاملات الارتباط بين كل مجال من مجالات المقياس مع الدرجة لاختبار صدق الاتساالصدق: 

 (.1.22 – 1.621الكلية للمجال نفسه وحصل الباحث على مصفوفة الارتباطات، حيث تبين أن معاملات الارتباط تراوحت بين )
الاستطلاعية بطريقتين وهي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية:  قام قد قام الباحث بالتحقق من ثبات مقياس القلق على العينة  الثبات: 

 ( ذلك: 1الباحث بحساب معامل الثبات لمقياس القلق باستخدام معامل الفا كرونباخ، ويوضح جدول )
 ( معامل ثبات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمقياس القلق2جدول )

 .1111المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية لعام 
 أن معاملات الثبات لجميع مجالات مقياس القلق مرتفع.   (2)يتضح من جدول 

 الأساليب والمعالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسة6-
( للاختبار وتبين أن البيانات تتبع التوزيع Nolmogorov-K-S Simirov Testسمرنوف )–تم استخدام اختبار كولمجوروف   

(، وبذلك فإن توزيع α≤0.05( كانت أكبر من مستوى الدلالة )2..1( والقيمة الاحتمالية )1.26)zالطبيعي حيث بلغت قيمة 
(: Pearsonتم استخدام الاختبارات المعلمية. كما تم استخدام معامل ارتباط بيرسون ) البيانات لهذه يتبع التوزيع الطبيعي وعليه

للتحقق من صدق الاتساق الداخلي لمقياس القلق. ومعامل ارتباط سيبرمان براون: لإيجاد معامل الثبات تم استخدام للتجزئة النصفية 
كما  معامل ارتباط ألفا كرونباخ لإيجاد الحد الأدنى من معامل الثبات. المتساوية، ومعادلة جتمان للتجزئة النصفية غير المتساوية، و 

 Paired(. اختبار"ت" لعينتين غير مستقلتين )Independent Sample T-testتم استخدام  اختبار"ت" لعينتين مستقلتين )
Sample T-testحجم التأثير باستخدام مربع معامل إيتا .). 

 مناقشة الفرضيات 7-
تتضتمن عرضتتاً لنتتائج الدراستتة وتفستتيرها، وذلتك متتن ختلال الإجابتتة عتتن أستئلة الدراستتة واستتعراض نتتتائج المقتتاييس، والتتي تتتم التوصتتل 
إليهتتا متتن ختتلال تحليتتل فقراتهتتا، بهتتدف التعتترف علتتى فاعليتتة العتتلاج المعرفتتي الستتلوكي للقلتتق بمحتتتوى تقليتتدي لتتدي عينتتة متتن الستتيدات 

النفسية. لذا تم إجراء المعالجات الإحصائية للبيانات المتجمعة من مقاييس الدراستة، إذ استتخدم برنتامج  المترددات على عيادة الصحة

 الثبات التجزئة النصفيةمعال  معامل الثبات ألفا كرونباخ البيان
 0.96 0.83 الدرجة الكلية مقياس القلق
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للحصتتول علتتى نتتتائج الدراستتة التتتي ستتيتم عرضتتها وتحليلهتتا. والإجابتتة عتتن الستتؤال  (SPSS)التترزم الإحصتتائية للدراستتات الاجتماعيتتة 
( بين متوسطات α ≤ 1.11ل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )عرض نتيجة السؤال الأول والذي ينص علي: هالأول: 

درجات السيدات في المجموعة التجريبية والمجموعة الضتابطة والتتي لتم يتتم تطبيتق عليهتا برنتامج فتي التطبيتق البعتدي لمقيتاس القلتق؟ 
( بتتتين α ≤ 1.11لتتة إحصتتائية عنتتتد مستتتوى )وللإجابتتة علتتى هتتتذا الستتؤال تتتم صتتتياغة الفرضتتية البديلتتتة الآتيتتة: "توجتتد فتتتروق ذات دلا

متوستتطات درجتتات الستتيدات فتتي المجموعتتة التجريبيتتة والمجموعتتة الضتتابطة والتتتي لتتم يتتتم تطبيتتق عليهتتا برنتتامج فتتي التطبيتتق البعتتدي 
؛ للتعترفف علتى (One Way ANOVAلمقيتاس القلتق". للتحقتق متن صتحة هتذا الفترض البديلتة تتم استتخدم تحليتل التبتاين الأحتادي )

الفتتروق بتتين مجموعتتات الدراستتة فتتي مقيتتاس القلتتق، وتبتتين وجتتود فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين متوستتط درجتتات المجموعتتة الضتتابطة 
بعدي ومتوسط درجات المجموعة التجريبية التي طبقت عليها البرنامج التقليدي في الاختبار البعدي للقلق لصالح المجموعتة التجريبيتة 

عليها البرنامج التقليدي لجميع الأبعاد. اتفقت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج الدراسات الستابقة لحتد كبيتر وهتي تصتب فتي  التي طبقت 
أهمية تقديم العلاج للأفراد  الذين يعانون من القلق بطرق حديثة  مما لته تتأثير إيجتابي علتى تحستين القتدرات المعرفيتة والستلوكية لتدى 

 .الإيجابي لعلاج بعض الاضطرابات النفسية الإنسان وبينت الأثر
 (  نتائج تحليل التباين الأحادي بين المجموعات في الاختبار البعدي لمقياس القلق1جدول )

درجــــــــــــــــــة  مصدر التباين 
 الحرية

مجمــــــــــــــــــــــو  
 المربعات

متوســــــــــــــــ  
 المربعات

مســـــــــــــــــــتو   (Fقيمة )
ـــــــــــــــــــــة  الدلال

(Sig.) 
الدرجــــة ال ليــــة 

 مقياس القلق
 0.00 389.5 12.859 2 25.718 بين المجموعات

 0.033 33 1.09 داخل المجموعات
 35 26.807 المجموع

 .1111المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية لعام 
ممتا (، 0.05( الجدولية عند مستوى الدلالة )F( وهي أكبر من قيمة )222.1( المحسوبة تساوي )F( أن قيمة )2يتّضح من جدول )

( بتتين متوستتطات درجتتات الستتيدات فتتي المجموعتتة التجريبيتتة والتتتي α ≤ 1.11يعنتتي وجتتود فتتروق ذات دلالتتة إحصتتائية عنتتد مستتتوى )
طبق عليها البرنامج التقليدي، والمجموعة الضابطة والتي لتم يتتم تطبيتق عليهتا برنتامج فتي التطبيتق البعتدي لمقيتاس القلتق".، وللكشتف 

( للكشتف عتن الفتروق بتين LSDنتتائج اختبتار )( يُبين 1.2(، والجدول )LSDعن مواقع الفروق بين المجموعات تم استخدام اختبار )
 مجموعات الدراسة في الاختبار البعدي لمقياس القلق.

 ( لل شف عن الفروق بين مجموعات الدراسة في الاختبار البعدي لمقياس القلقLSD(  نتائج اختبار )3جدول )
المجموعــــــــــة والمتوســــــــــ   المجالات

 الحسابي
ـــى  المجموعـــة الأول

 الإسلامي
المجموعــــــــــــــة 
الأولـــــــــــــــــــــــــى 

 التقليدي

المتوســـــــــــــــــــ   الضابطة
 الحسابي

الدرجتتتتتتتتتة الكليتتتتتتتتتة 
 القلق

 3.01   - الضابطة بعدي
 2.10 - 1.11 1.11 التجريبية بعدي تقليدي

 .1111المصدر: إعداد الباحثين من بيانات الدراسة الميدانية لعام 
وجتتتود فتتتروق ذات دلالتتتة إحصتتتائية بتتتين متوستتتط درجتتتات المجموعتتتة الضتتتابطة بعتتتدي ومتوستتتط درجتتتات المجموعتتتة ( 2يوضّتتتح جتتتدول )
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التجريبيتتة التتتي طبقتتت عليهتتا البرنتتامج التقليتتدي فتتي الاختبتتار البعتتدي للقلتتق لصتتالح المجموعتتة التجريبيتتة التتتي طبقتتت عليهتتا البرنتتامج 
العلاج المعرفي السلوكي بمحتوى تقليدي وبطرقه الحديثة له دور فعال فتي عتلاج التقليدي لجميع الأبعاد. يتبين لنا من خلال ذلك أن 

الاضطرابات النفسية وأن البرنامج العلاجي المقدم بمحتوى تقلدي اثبتت فعاليتته بوجتود تحستن عنتد الستيدات المتترددات علتى العيتادات 
ي هتتدفت للتعتترف علتتى متتدى فاعليتتة العتتلاج المعرفتتي م متتن ختتلال دراستتته التتت2111الصتتحة النفستتية، وهتتذا متتا أكتتده حامتتد الغامتتدي 

الستتلوكي فتتي خفتتض اضتتطراب القلتتق لتتدى عينتتة متتن المتتترددين علتتى العيتتادات النفستتية بمستشتتفى الصتتحة النفستتية بالطتتائف واظهتترت 
فتي الستلوكي فتي النتائج أنه توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجتات القلتق للقيتاس القبلتي والبعتدي لتدى مجموعتة العتلاج المعر 

اتجاه القياس القبلي، ولا توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات القلق للقياس البعدي والتتبعي لدى مجموعتة العتلاج المعرفتي 
هتتل يوجتتد فتترق دال عتترض نتيجتتة الستتؤال الثتتاني والتتذي يتتنص علتتي: الإجابــة عــن الســثال الثــاني: الستتلوكي )المجموعتتة التجريبيتتة(. و

( بتتين متوستتطي درجتتات المجموعتتة التتتي طبتتق عليهتتا البرنتتامج بالطريقتتة التقليديتتة فتتي كتتل متتن 1.11إحصتتائياً عنتتد مستتتوى الدلالتتة )
 التطبيق البعدي والتتبعي لمقياس القلق؟

( بتتين متوستتطي 1.11لدلالتتة )وللإجابتتة علتتى هتتذا الستتؤال تتتم صتتياغة الفرضتتية البديلتتة الآتيتتة: يوجتتد فتترق دال إحصتتائياً عنتتد مستتتوى ا
درجات المجموعة التي طبق عليها البرنامج بالطريقة التقليدية في كل من التطبيق البعدي والتتبعي لمقياس القلق. وللتحقق من صتحة 

تتبعتتي هتذا الفترض البتديل تتم حستاب المتوستطين الحستابيين وانحرافيهمتا المعيتاريين لمجموعتة البحتث فتي كتل متن التطبيقتين البعتدي وال
لعينتين مرتبطتين، لاختبار الفرق الإحصائي بين المتوسطين، ويمكن توضيح نتتائج مقيتاس  (t-test)لمقياس القلق، واستُخدِمَ اختبار 

 (:2القلق في جدول )
 للفرق بين متوسطي درجات مجموعة البحث في التطبيقين البعدي والتتبعي لمقياس القلق (t-test)( مثشرات اختبار 4جدول )

المتوس   التطبيق المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

t مستو  الدلالة المحسوبة 

ــــــة  الدرجــــــة ال لي
 القلق

 0.734 0.344 0.24 2.1 البعدي
 0.26 2.07 التتبعي

 
، ممتتا يتتدل علتتى أنتته لا يوجتتد فتترق دال إحصتتائياً عنتتد مستتتوى 1.11وهتتي أكبتتر متتن  sig= 0.734( أن قيمتتة 2يتضتتح متتن جتتدول )

( بتتين متوستتطي درجتات المجموعتتة التتتي طبتق عليهتتا البرنتتامج بالطريقتتة التقليتدي فتتي كتتل متن التطبيتتق البعتتدي والتتبعتتي 1.11الدلالتة )
كتان لته أثتر فعتال متع تخفيتف القلتق وأكتد علتى قليتدي يتبين لنا متن ختلال ذلتك أن العتلاج المعرفتي الستلوكي بمحتتوى تلمقياس القلق. 

( يوماً بعد انتهاء البرنامج وعزز وجود ذلك الفنيتات والأستاليب المتعتددة التتي تتم تعليمهتا للستيدات 21ذلك بقاء أثر البرنامج بعد فترة )
 حتى استطعن ممارستها وحققت ثبات أثر البرنامج العلاجي.

 النتائج 
عتتتلاج المعرفتتتي الستتتلوكي التقليتتتدي لتخفيتتتف وعتتتلاج اضتتتطراب القلتتتق النفستتتي لتتتدى الستتتيدات المتتتترددات علتتتى / تمثلتتتت فتتتي فعاليتتتة ال1

( بتتتتين متوستتتتطات درجتتتتات الستتتتيدات فتتتتي α ≤ 1.11العيتتتتادات الصتتتتحة النفستتتتية ووجتتتتود فتتتتروق ذات دلالتتتتة إحصتتتتائية عنتتتتد مستتتتتوى )
المجموعتتات المجموعتتة التجريبيتتة والمجموعتتة الضتتابطة والتتتي لتتم يتتتم تطبيتتق عليهتتا برنتتامج( فتتي التطبيتتق البعتتدي لمقيتتاس القلتتق لتتدى 

 السيدات المترددات على عيادة الصحة النفسية  وهذه النتيجة تتفق تماماً مع ما توصلت اليه الدراسات السابقة.
وجود فرق  دال إحصائيا بين متوسطي درجات المجموعة التي طبق عليها البرنامج بالطريقة التقليدية في كل من التطبيق البعدي  /2
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والتتبعي لمقياس القلق لدى السيدات المترددات علتى عيتادة الصتحة النفستية بالمحافظتة وهتذه النتيجتة تتفتق تمامتاً متع متا توصتلت اليته 
 الدراسات السابقة.

 توصيات ال
 / ضرورة توفير برامج متخصصة للمترددين على عيادات الصحة النفسية.1
 / استخدام البرنامج العلاجي المعرفي السلوكي المستخدم في هذه الدراسة الحالية على عينة أخرى غير السيدات.2
 

 المصادر والمراجع 
يات المعنّفات. رستالة ماجستتير منشتورة مجلتة الجامعتة الستلامية الصحة النفسية لدى النساء الأردن م( 1121الإبراهيم، أسماء بدري )

 .112_11(، 2، ).1للدراسات التربوية والنفسية، 
 الموازنة المستجيبة للنوع الاجتماعي في الواقع الفلسطيني. (1123المبادرة الفلسطينية لتعميق الحوار العالمي والديمقراطية )

 التقرير العالمي حول العنف والصحة. المكتب الإقليمي للشرق الأوسط. م(1125المفوضية السامية لحقوق الإنسان )
المتتدخل الميستتر إلتتى الصتتحة النفستتية والعتتلاج النفستتي. )ترجمتتة أحمتتد عبتتد الختتالق(. القتتاهرة: دار عتتالم  م( 1111الحســين، أســماء )

 الكتب. 
اللاعقلانية وعلاقتها بالاكتئاب لتدى النستاء المعنفتات فتي منطقتة المثلتث. مجلتة جامعتة  الأفكار م( 1124الشواشرة، عمر مصطفى )

 .112-12(. 2، )2القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية، 
ــرزوان، حســيبة  )  دور النمتتوذج الستتلوكي المعرفتتي فتتي عتتلاج حالتتة اكتئتتاب نفستتي متتع محاولتتة الانتحتتار، مجلتتة الحكمتتة م( 1122ب

 .262-212(. 22، )1للدراسات التربوية والنفسية. مؤسسة كنوز الحكمة للنشر، 
ـــداد ) ـــادر بغ ـــد الق ـــاي، عب العنتتتف ضتتتد المتتترأة قتتتراءة تحليليتتتة فتتتي الواقتتتع المعتتتاة وبحتتتث ستتتبل المناهضتتتة. مجلتتتة الفكتتتر  م( 1122ب
 .21-1.(، 2، )6المتوسطي، العراق بغداد، 

برنتتامج مقتتترح للعتتلاج المعرفتتي الستتلوكي )المعتتدل بمضتتامين إستتلامية(: دراستتة نظريتتة  م(2992عبــد المجيــد، عبــد الــرحمن عثمــان )
وتجريبيتتتة لتطبيتتتق البرنتتتامج ولمقارنتتتة فعاليتتتته بكتتتل متتتن العتتتلاج بالبرنتتتامج المتتتزدوج والعقتتتاقير المضتتتادة للاكتئتتتاب. رستتتالة دكتتتتوراه )غيتتتر 

 منشورة(، كلية التربية، جامعة أم درمان الإسلامية، السودان.
 . غزة: مطبعة مقداد.2التوجيه والإرشاد بين النظرية والتطبيق. ط  م(1112عبيد، ماجدة بهاء الدين )

 . لبنان: دار الكتب العلمية.1الصحة النفسية للطفل. ط م(1125غراب، هشام أحمد )
 .العلاج السلوكيّ المعرفيّ.. تمارين تخلّصك من قلقك واكتئابكم( 1122غيداء أبو خيران )

   .القلق النفسي أنواعه أسبابه علاجه، مجموعة مواقع مداد م(1124ن عبد الرحمن الخريجي )فهد ب
العنتتف الأستتري فتتي مدينتتة عمتتان: دراستتة ميدانيتتة علتتى النستتاء المعنفتتات متتن وجهتتة نظتتر تربويتتة جامعتتة  م(1124منصــور، عصــام  )

 .112-111(. .، )2للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية،  العلوم التطبيقية الخاصة. عمان: الأردن، مجلة جامعة القدس المفتوحة
العنف الموجه ضد الزوجة الفلسطينية في محافظة أريحا والأغوار. دراسة ماجستتير )غيتر منشتورة(.   م(1122نجوم، ميسون جميل )

 معهد التنمية المستدامة. جامعة القدس المفتوحة.
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 لولاية النيل الأبيض  الخطة الإستراتيجية  الشاملة 
 .2119حتي   1991الفترة من  الدويم خلالبمدينة توسع النمو العمراني تغير أنماط استخدامات الأرض و واقعو

 
 2أ.د. حسن احمد حسن الشيخ       1الماحي الخليفة محمد  د. أمل

 المستخلص 

هدفت هذه الدراسة الي محاولة معرفة العوامل التي تتحكم في تغيير أنماط استخدامات الأرض وارتباطها بالإنتاج الزراعي والرعوي 
المساحات  اثر توسع النمو العمراني علي، و توضيح في مدينة الدويم  لولاية النيل الأبيض لة الخطة الإستراتيجية  الشامحسب موجهات 

توسع النمو العمراني تم  إن ، افترضت الدراسة الدويمبمدينة توسع النمو العمراني تغيير أنماط استخدامات الأرض و  رؤيةوفق الزراعية والرعوية 
تغيير نمط استخدامات الأرض يتم دون أن ، و في منطقة الدراسة دون رؤية وخطة إستراتجية حساب المساحات الزراعية والرعوية  علي

مثل بحث الي أراضي سكنية  بمنطقة الدراسة . استخدمتْ الدراسة عدة مناهج  والرعويةالمساحات الزراعية أتباع الإجراءات عند تحويل 
، واُستخدمتْ عدت طرق لجمع المعلومات أهمها الملاحظة والمقابلة ليليالتح المنهج التاريخي والمنهج لإقليمي، والمنهج الوصفي

الامتداد المساحي الأفقي للأحياء الجديدة علي  تم هاجميع مراحل نمو في أن مدينة الدويم  إليتوصلت الدراسة  العمل الميداني.و 
وتم تحويل هذه الأراضي الزراعية الي سكنية بعدت ،  حساب المساحات الزراعية والرعوية  التي كانت تحيط بالنواة الأولي للمدينة

منها تحويل الغرض من زراعي، الشراء للأراضي الزراعية من الأفراد أو جهات حكومية وتحويلها الى سكني، دون أي طرق مختلفة ، 
الي ارض سكنية في الفترة  من المنازل الحالية قد تم  تحويلها من أراضي زراعية أو رعوية %57وان  ،  إجراءات إدارية أو حكومية

تحويل غرض الأرض الزراعية  إليتؤدي لتي ت ايعارلتشن وانيوالقأوصت الدراسة بضرورة مراجعة وتعديل ا،  2119 حتى 1991من 
كل الإبعاد الاجتماعية  توسيع مفهوم التخطيط الشامل للقطاع الريفي ليشمل، وضرورة  والرعوية لتقليل تقول القطاع السكني عليها

 .العمرانية الرقعةوالاقتصادية في ظل الحدود العمرانية الموجهة لتوسع 
 

 .مدينة الدويم، توسع النمو العمراني، أنماط استخدامات الأرض، الشاملة  الاستراتيجيةالخطة : الكلمات المفتاحية
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THE COMPREHENSIVE STRATEGIC PLAN FOR THE STATE OF WHITE NILE 

AND THE REALITY OF CHANGING LAND USE PATTERNS AND THE EXPANSION 

OF URBAN GROWTH IN AD DUIM DURING THE PERIOD FROM 1990 TO 2019. 

Dr. Amal Al-Mahi, Khalifa Muhammad1      Prof. Hassan Ahmed Hassan Sheikh 2
 

Abstract  

This study aims at pointing the factor that controls the change of land use pattern, and its relation 

with agricultural production, whether crop or animal production, in the White Nile Province. This is 

due to the directives of the White  Nile Province Comprehensive Developmental Plan. This is 

specially pertained to El Duem urban growth pfocess. The study assumes, as a hypothesis, such an 

urban growth is enhanced at the expense of the agricultural land area, as well as the expense of the 

natural pasture. Such a mode of growth lacks a wide vision of planning, as well as a rational 

strategic plan. Evidence is that such an urban growth is at the expense of the agricultural and grazing 

land area. The study adopts an analytical methodology that is supported by some tools and 

techniques to provide evidence descriptively. On the hand, such an analysis is supported by 

historical and regional data for the sake of giving evidence. To attain such a goal, fieldwork data, 

deem crucial. Then, an intensive fieldwork had been conducted to collect both primary and 

secondary data. 

Chronologically, the study cites the historical stages of Ed-Duem growth. This to manifest how such 

an urban growth is a matter of changing arable land into an urban residential area. This is done 

through different stages, and processes. As well, it is done without any official permit, or 

ratification. This is the case of 75% of the houses in the urban residential area. All that was 

completed during the period 1990-2019. The study recommends that laws and regulations should be 

implemented, regarding change of agricultural land and pastures into urban residential areas. The 

concept of lrooer urban planning should be the essence in this regard. Also the concept of urban 

planning should  wooden to include the city hinterland, i.e., rural/agricultural planning. This is to 

consider all socio-economic, as well as ecological dimensions of urban planning. 

Key Words: Strategic, comprehensive planning. -Land use pattern. -Urban growth. -Ed-

Duem City. 
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يعتبر الاهتمام بتوسع النمو العمراني في التجمعات السكانية الحضرية والتغير في استخدامات الأرض في الأراضي   : مقدمة
الزراعية والرعوية المحيطة بالمدن من أهم التحديات التي تواجه عملية تطور المدن الريفية  في السودان ، لذلك فإن العمل على حل 

الراهنة ، وبما إن والخطط الإستراتجية  ظيمية تعتبر من أهم القضايا المطروحة في السياسات العمرانية المشاكل التخطيطية والتن
التخطيط بمعناه العلمي والعملي أحد السبل الرئيسة المؤدية إلى التقدم الذي تطمح إليه كافة الشعوب من أجل رخائها وسعادتها من 

، لذلك يعتبر التخطيط ضرورة حتمية لتنسيق الجهود والطاقات واستثمارها بشكل خلال تحقيق حياة أفضل لكل فرد في المجتمع 
جدي من أجل تحقيق الأهداف التي تسعى إليها الدول ، وتتم عملية التخطيط لنمو المدينة وتوسعها بشكل متوازن بدراسة جميع 

ويم مدينة ريفية  ذات أهمية عمرانية ووظيفية محاطة بشكل الموارد المتاحة المتوفرة لدى المدينة وريفها المحيط  ، وبما أن مدينة الد
شبه تام بأراضي زراعية ورعوية تجعل من أنماط استخدامات الأرض فيها وفي ريفها المحيط محور الاهتمام والدراسة ، وما تواجهه 

لي نمط الاستخدام الحضري والتوسع مدينة الدويم من مشكلات مرتبطة بعملية التحول من نمط الاستخدام الريفي الزراعي والرعوي ا
وباتجاه أخر تبرز ، علي حساب الريف المحيط وعلي المراعي والبلدات والمزارع والتغير الكبير في خصائص استخدام الأرض 

مشكلات وصعوبات مرتبطة بالأراضي الزراعية والرعوية بصفة عامة والإنتاج والإنتاجية  بصفة خاصة حيث إن هناك تراجع كبير 
دون وضع تصور واضح لوقف ، ي المساحات الزراعية والأراضي الرعوية ناتج من  ضم المساحات الي التكوين الحضري للمدينة ف

هذا التمدد والتعدي علي الأراضي الزراعية والتي قد تؤدي الي تلاشي المشروعات الزراعية خاصة إذا ما حزت القرى الكبيرة في 
التي يحيط بها مشروع أم جر جر  وأم التي يحيط بها مشروع شبشة الزراعي ،  ويم مثل شبشةمدينة الد نفس حزومحلية الدويم 

والتي تعاني من محدودية المساحات المخصصة للنمو العمراني ، ، المحاطة بالأراضي الزراعية من المدن الريفية وغيرها الزراعي ، 
تقوم بتنظيم العمران الحضري وتوسيعه علي حساب الريف المحيط  لذا  تبرز أهمية الابتعاد عن هذه السياسة التخطيطية التي 

في المدن الريفية في ظل  كل الإبعاد الاجتماعية والاقتصادية   وأراضيه الزراعية والرعوية وابتكار سياسة  تخطيطه شاملة  لتشمل
الخطة الإستراتيجية  تبحث هذه الدراسة عن . السياسات العمرانية الموجهة لتوسع ألرقعه العمرانيةو  الخطة الإستراتيجية  الشاملة

حتي   1991توسع النمو العمراني بمدينة الدويم خلال الفترة من لتغير أنماط استخدامات الأرض و  واقعو لولاية النيل الأبيض الشاملة 
2119  ، 

دامات الأرض وارتباطها بالإنتاج الي محاولة معرفة العوامل التي تتحكم في تغيير أنماط استخهدفت الدراسة أهداف الدراسة : 
اثر توسع النمو ، و توضيح في مدينة الدويم  لولاية النيل الأبيض الخطة الإستراتيجية  الشاملة حسب موجهات الزراعي والرعوي  

  ،دويم توسع النمو العمراني بمدينة التغيير أنماط استخدامات الأرض و رؤية وفق العمراني علي المساحات الزراعية والرعوية 
 :  فروض الدراسة

  .في منطقة الدراسةتم دون رؤية وخطة إستراتجية حساب المساحات الزراعية والرعوية  توسع النمو العمراني تم عليإن  -1
طقة بمنالي أراضي سكنية  والرعويةالمساحات الزراعية عند تحويل الإدارية تغيير نمط استخدامات الأرض يتم دون أتباع الإجراءات أن  -2

 الدراسة 
 والمنهج الوصفي .والمنهج لإقليمي،استخدمتْ الدراسة عدة مناهج مثل المنهج التاريخي  منهج الدراسة :

 عمل الميداني.واُستخدمتْ عدت طرق لجمع المعلومات أهمها الملاحظة والمقابلة وال:  وسائل جمع المعلومات

لتغير أنماط استخدامات  واقعو لولاية النيل الأبيض خطة الإستراتيجية الشاملة ال التي تبحث عن الدراسةأن طبيعة هذه  -عينة البحث :
يتكون من سكان أحياء   الدراسةمجتمع  تجعل،  2119حتي  1991توسع النمو العمراني بمدينة الدويم خلال الفترة من الأرض و 

من الإحياء السكنية   %27البسيطة تم اختيار نسبة  الطريقة العشوائيةوباستخدام من مجتمع العينة ، ( 1مدينة الدويم جدول رقم )
الحي  -: كالأتيلتوزيع استمارة الاستبانة  وهي من   %7تم اختيار عينة بنسبة ، ومن الوحدات السكنية بالحياء ثم كعينة دراسة
الحي الحادي والعشرين و  رةاستما 21الحي الثالث عشر أبو جابرة و  استمارة  11الحي السادس الثورة و  استمارة 17الرابع عدد 

نسبة لتجانس مجتمع الدراسة تم ، استمارة  21الحي الرابع عشر مبروكة و  استمارة 11الحي الثامن عشر العرب  و  استمارة 11الإنقاذ
 ل .توزيع الاستمارات عن طريق العينة العشوائية البسيطة ، ومنحت كل وحدة سكنية استمارة واحدة تملا بواسطة احد سكان المنز 
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 م6119الدويم    –المصدر : الأراضي      

تطورت المدن السودانية حيث ارتبط الكثير منها بكونها مدن تجارية مثل  الأبيض  : لولاية النيلالخطة الإستراتيجية  الشاملة 
الأبيض والقضارف وسنار ومنها ما هو مرتبط بمشاريع تنموية داعمة للاقتصاد الوطني كمدينة ود مدنى، و مدينة بور تسودان 

البحرية والتجارة الدولية ، ومنها ما هو مرتبط بمشروع  باعتبارها منفذ السودان الخارجي كميناء رئيسي يطل على أهم طرق الملاحة
حيوي مثل مدينة حلفا . وقد نمت هذه المدن وتطورت عمرانيا من خلال إتباع سياسات واليات تخطيطية مختلفة ، ومن الآليات التي 

ر نمط استخدام الأرض الزراعية تم تنفيذها  هي سياسة  توسيع المدينة علي حساب الأراضي الزراعية المحيطة بها من خلال تغيي
المحيطة في النسيج الحضري ، وقد تمخض عن ذالك  تراجع كبير في  الي نمط الاستخدام الحضري وكذلك إتباع سياسة دمج القرى 

ن مساحات الأراضي الزراعية والرعوية وتراجع الإنتاج الزراعي و تأثير ذلك علي سكان القرى التي تم دمجها في النسيج الحضري م
حيث التغير في نوعية الحياة وما يرتبط بها من زيادة الطلب علي الخدمات وتغير في النشاط الاقتصادي وانعكاساته عليهم ، وبذات 
الطريقة التي تطورت بها المدن السودانية تطورت مدينة الدويم عمرانياً بشكل سريع  باعتبارها حاضرة شمال ولاية النيل لابيض . 

وما يتبعها من إدارات وخدمات يحتاج ، يمنة في شمال ولاية النيل الأبيض نسبة لتمركز حكومة محلية الدويم  بها فهي المدينة المه
وتوفر خدمات التعليمية والصحية و الرفاهية وتوفر الأمن وسهولة كسب العيش ، إليها إنسان شمال النيل الأبيض لقضاء حوائجه 

ي يسود فيها نمط الاقتصاد الأولي الذي يعتمد على الزراعة والرعي ، بجانب ارتفاع مستوى بها مقارنة بجهات أـخرى من المحلية الت
جميع المناطق القريبة والبعيدة  المناطق الريفية عليها من المعيشة ودخل الفرد بها مقارنه بريفها المحيط مما أدى الي إقبال سكان

الدويم مما أدي إلي مضاعفة أعداد السكان بوتيرة مدينة لاستقرار في لأسباب متعددة ، ونتج عن ذلك حراك سكاني سريع وكثيف ل
لذلك دعت الحاجة إلى استخدام آليات ، فتمددت المدينة أفقيا علي حساب الريف المحيط  بها ، سريعة تطلبت نموا عمرانيا 

ب  الأراضي الزراعية والرعوية تخطيطية تعمل على معالجة النمو الحضري المتسارع بمدينة الدويم وإيقاف تمددها علي حسا
ولم يبني توسع ، مدينة الدويم لا يوجد فيها برامج إسكاني يقوم علي الدراسة العلمية لواقع المجتمع السكاني بها  أن،  المحيطة بها

ية لولاية النيل علي خطة ثابتة و مدروسة وضعت علي ضوء الاحتياجات الفعلية لمدينة الدويم ، مقترح الخطة الهيكل النمو العمراني
حيث تم علي مستوي ولاية النيل الأبيض ولا علي مستوي المحليات ، توسع النمو العمراني للرؤية لم يشمل  2121-2112الأبيض  

الأبيض في أغسطس عام  إعداد مقترح الخطة الهيكلية الإستراتيجية بين أدارت وزارة التخطيط العمراني والبني التحتية بولاية النيل
، تهدف الخطة الإستراتيجية  الشاملة  لولاية النيل الأبيض المقترحة إلى صياغة إستراتيجية حيزيه للتنمية الإقليمية  2115

ووضع التحسينات والضوابط اللازمة للوضع الحالي للولاية من الناحية الاقتصادية والاجتماعية والوظيفية والبيئية ، والحضرية للولاية 
ة المستقبلية الإقليمية والحضرية ، وتغطي كل جوانب استخدام الأرض ، الخدمات ، الإسكان ، البيئة ، الحكم ، بالإضافة إلي التنمي

في قطاع تخطيط الأرض والمدن والشئون  2121 -2112والشؤون المالية . بني مقترح الخطة الهيكلية لولاية النيل الأبيض  
 -الهندسية علي الأسس التالية:

قة الحضرية على نطاق الطرق الدائرية الخارجية للمدن الرئيسية ، وذلك لتوفير مساحات تتوسع فيها إتاحة تمدد المنط  -1
مدن الولاية مستصحبة عملية التوسع رؤية  متكاملة من حيث الخدمات ، وفرص العمل ، والبنيات التحتية ، والسكن الصحي الملائم 

 ة وإقليمية .لجميع الشرائح الاجتماعية ، وربطها بشبكة طرق حضري
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 تكون للمدن بولاية النيل الأبيض المقدرة علي استيعاب أعداد السكان خلال الخمسة وعشرين سنة المقبلة. -2
تكون هنالك مناطق تشكل المركز الحضري والترفيهي للثقافة إضافة للاستخدام للواجهات المائية داخل المدن في السياحة  -1

 والنواحي الترفيهية  .
الوزارات والمرافق الحكومية ، وإعادة تطوير الموقع الحالي لمنطقة مركز المدينة  ، كمنطقة مركزية ذات  إعادة توزيع ونشر -4

 وظائف حضرية متمثلة في زيادة ارتفاعات المباني وإنشاء الحدائق العامة .
 عالية كبيرة إنشاء تجمعات سكنية كبيرة في المناطق الحضرية ، لإتاحة الفرصة للخدمات وشبكات الطرق لتعمل بف -7
إنشاء مشاريع للأمن الغذائي تحيط بمدن ولاية النيل الأبيض خلال خمسة سنوات لتكتمل خلال خمسة وعشرين سنة  -6

 والمحافظة علي النطاقات الزراعية والرعوية المحيطة بالمدن .
يل الأبيض والعمل علي تنميتها المحافظة علي الغطاء النباتي الغابي والنطاقات الزراعية والرعوية المحيط بمدن ولاية الن  -5

 وتطويرها العمل علي تقوية وتنمية المستوطنات القروية والمحافظة علي طابعها الريفي .
مراعاة العلاقة الإستراتيجية بين ولاية النيل الأبيض والولايات الأخرى المجاورة في إطار هيكلة متكاملة في نواحي عمرانية   -2

 ت تحتية .وبشرية وبيئية واقتصادية وبنيا
 -إنشاء وحدة تنفيذ ومتابعة للمخطط لمراقبة التنفيذ ، وقسمت قطاعات المراقبة الي : -9
 قطاع الخدمات، البيئة، الصحة، التعليم، الثقافة، السياحة.  -أ
 قطاع البني التحتية ، الطرق ، مصارف المياه ، والصرف الصحي . -ب

 ان .قطاع المعلومات . التعداد ، النمو الطبيعي للسك -ت

مقترح خطة جديدة لم تظهر ملامحها لذا يصعب تقييمها في الوقت الراهن  هو 2121-2112مقترح الخطة الهيكلية لولاية النيل الأبيض  
 -لكن أهم المؤشرات التي يمكن الانتباه إليها هي:

مدينة كانت تخطط الحديث في التخطيط أصبح عن ولاية وليس مدينة منفصلة كما كان يحدث في السابق حيث أن كل   -1
 .علي حدا ، والحديث عن المراكز والمدن وعن الريف المحيط بمراعيه ومزارعه وأشجاره وعن القرى والسكن الريفي 

وضع الاعتبار للعلاقة مع الولايات الأخرى المتاخمة من خلال تبادل بعض الالتزامات مثل الطرق العابرة بين حدود هذه  -2
 القومية  الصناعية ألكبري ومشروعات الأمن الغذائي. الولايات وكذلك وضع المشروعات

الخطة الإستراتجية لم تحسم  النظرة المتضاربة نحو المناطق الريفية والقرى التي أدمجت في النسيج الحضري للمدن بولاية  -1
قة ريفية لها دور محدد النيل لابيض ، فتارة ينظر إليها كمناطق تمدد عمراني يمكن تغيير غرضها ، وتارة أخري ينظر إليها منط

 يتمركز حول مشاريع الزراعة ومساحات الرعي  ، 
لم تراعي الخطة الهيكلية التغيرات التي تصاحب التغير في مستوي المعيشة ونمط المعيشة ومستوي الدخل والعمل بالنسبة  -4

زراعة والرعي ( إلى مكونات أخري بعضهم . والذين هجروا مكونات الاقتصاد الأولي ) ال لسكان المناطق الريفية الذين تم تمدينهم
استطاع الاندماج في الفعل الاقتصادي للمدينة المركزية ) الصناعات التحويلية والخدمات ( والبعض الأخر لم يستطع فلجأ إلي 

 الإعمال الهامشية .
الحكم المحلي لولاية النيل الأبيض لسنة اما السائد حاليا في مجال الخطة الإستراتجية  لتخطيط مدن ولاية النيل لابيض هو نص قانون 

الذي أعطي وزارة التخطيط العمراني والبني التحتية مسئولية تخطيط مدن الولاية كما أتاح  لوزارة الحكم المحلي  والقوي  2116
وحق ممارسة  العاملة الإشراف الفني علي بعض ادارة التخطيط في المحليات ، كما أعطي القانون للمحلية الشخصية الاعتبارية

السلطات واختصاصاتها بالأصالة ولها أن تدير خطتها التنموية والخدمية والتخطيطية ولديها سلطات الرقابة و ادارة شان المواطنين 
تختص   1المادة  2116بالقرى والأحياء ومناطق الرحل ، وفق قانون الحكم المحلي والقوي العاملة بولاية النيل الأبيض لسنة 

 -قديم الخدمات التنموية والإشراف عليها حسب البيانات الآتية :المحلية بت
 تنظيم البناء العمراني غير المتعدد وإصدار تصاريح البناء ومحاربة السكن العشوائي بالتنسيق مع الجهات المختصة   -أ
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 حلية والولاية التوصية بتخطيط الأراضي للإغراض السكنية والزراعية والصناعية والاستثمارات وفقا لخطة الم  -ب
 المساعدة في تخطيط أراضي القرى وفقا للأحكام القانون  -ج
 المشاركة في تصديق تغيير غرض استخدام الأرض . -د

المشاركة في وضع الخطة السكنية وتنفيذها و تخطيط الإحياء والقري ومراكز وهوامش المدن ، وترقيع الإحياء واستخدام المساحات  -ح 
 المتاحة بها . 

المحلية وفق قانون  بعض ادارة التخطيط فيورها إشرافيا علي دالواضح أن محلية الدويم لم تتبني توجهات الخطة الإستراتجية وظل  ومن
2116  . 

كانت نواة مدينة الدويم الأولى عبارة عن قرية صغيرة على الضفة الغربية للنيل الأبيض تعبر  :تخطيط استخدام الأرض بمدينة الدويم 
بضائع إلى الضفة الأخرى من النهر وتجمع فيها مجموعة من صيادي الأسماك والمزارعين وقليل من أصحاب الحرف، منها ال

ولم تشهد جميع  مراحل نمو المدينة أي تطور سريع أو مفاجئ  ،فنشأت نواة المدينة هذه ببطء وبشكل عفوي وبدون أي خطة موجهة 
على تخفيف حجم المشكلات المرتبطة بإعادة تخطيط الأحياء القديمة ( )  ، ) إن استمرار نمو مدينة الدويم ببطء ساعد

ور المدينة في طلم تكن هناك خطة موجهه يبني عليها ت الأوليم( ، ) والملاحظ أن مدينة الدويم ومنذ بداياتها 1996:الزبير
تخطيط المدينة والقرى والمشروعات  م أنشأ مكتب للمساحة وأوكلت له مهمة1924( ، في العام 2111 :المستقبل( ) محمد عمر

الزراعية ، وقد بدأ هذا المكتب يطلع بادوار مختلفة مثل أشرافه على القرى داخل حدود المجلس الريفي والفصل في المنازعات التي 
قسيم وتحديد مناطق تحدث بين القبائل ، كما يشرف على المشاريع الزراعية وميزانياتها وحدود المناطق الزراعية والرعوية ، ويقوم بت

تغير غرض استخدام الأرض من زراعي إلى سكني ومن سكني إلى استثماري أو تجاري تالقطع السكنية داخل الدويم ويقوم بتصديق 
م حيث صدر  1971ويقوم بتصديق إنشاء الدكاكين داخل الأحياء وضمن هيكل المنازل ، واستمر الأمر على هذا النحو حتى العام 

لمدن والقرى ، وبموجب هذا القانون تم تحويل مكتب المساحة إلى مكتب للتخطيط والمساحة ، وبدأ أولى أعماله قانون تخطيط ا
بإعادة هيكلة وتخطيط نواة المدينة التي أصبحت عرضه للفيضانات بعد قيام خزان جبل أولياء وكان الهدف تخطيط الشوارع 

غير أنماط استخدام الأرض عند إنشاء خزان جبل أولياء ، ) فارتفعت مناسيب وتنظيمها ، وقد شهدت منطقة الدراسة أول محاولة لت
المياه وغمرت مياه النيل أراضي الجروف والأراضي السكنية المجاورة لشواطي النيل والتي أصبحت مهددة مما استوجب نقل وتهجير 

جزء من الأراضي الزراعية () عيسي معظم سكان النواة الأولى إلى المناطق المرتفعة في غرب المدينة والتي كانت 
م( ، ومنذ البدء بدأت عملية إعادة التخطيط  نواة المدينة والأحياء القديمة بتطبيق نمط التخطيط الشبكي، أما 1956:وآخرون 

ططو المدن الامتدادات السكنية الجديدة فتم تطبيق نمط الخطة الهندسية المنتظمة وهي ذات الإستراتجية التخطيطية التي ينتهجها مخ
السودانية ، حيث يوفر هذا النمط الشوارع الطولية المستقيمة العريضة الواسعة التي تتقاطع عمودياً مع شوارع متوسطة ذات اتجاه 

متراً وتكون متوازية ، وهي بهذه الصفة تخدم عدة أغراض ، أهمها  61عرضي ، فالشوارع الطولية ذات مساحة عرضية لا تزيد عن 
ية حيث تسمح بتدفق تيارات الهواء إلى جميع الأحياء، و من جهة أخرى تصلح هذه الشوارع لإنشاء الطرق الرئيسية الأغراض البيئ

وقنوات تصريف المياه وأعمدة الكهرباء وخطوط توصيل المياه الرئيسة ، أما الشوارع العرضية المتقاطعة فهي ذات مساحة عرضية لا 
أن أبواب المنازل تفتح مباشرة على الشوارع الرئيسية والعرضية ، ، حيث ة المخطط السكني متراً وهي تتلاءم مع طبيع 41تزيد عن 

وهذا الشكل من التخطيط يساعد على إنشاء وحدات سكنية تحتوي في داخلها مساحات فارغة يمكن الاستفادة منها في الخدمات 
ع في الأحياء القديمة وضم الأجزاء الجديدة إلى  بناء إن الخطط السكنية التي وضعت  سعت إلى تنظيم الشوار ) الاجتماعية . 

المدينة ، و لم تكن هناك خطة هيكلية موجهة لتطوير وتخطيط مدينة الدويم  تعالج تشوهات الماضي وتدير تطورات الحاضر وتفتح 
بب الزيادة الطبيعية في السكان ، أن مدينة الدويم تقع في موقع جغرافي أثر في نموها و تمددها بس(2112() مزمل : أفاق المستقبل 

ها منطقة الدراسة بسبب الجفاف و التصحر الذي حدث للكثير من المناطق المجاورة في تو حركات الهجرة الوافدة المستمرة التي شهد
معضلة التمدد بداية الثمانيات القرن الماضي بالإضافة لقلة و تدني الخدمات بتلك المناطق المجاورة ، و المشكلة التي تعاني منها 

حول المدينة لكي تتوسع فيه المدينة وتتمدد أفقيا أي أنه لا توجد أراضي  ءفضا ارض الطبيعي للمدينة هو عدم توفر مساحات أو
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تمثل احتياطي حكومي لنمو المدينة ، وان الأراضي الزراعية تحيط بالمدينة )منذ نشأتها( من كل الاتجاهات عدا الاتجاه الشرقي 
نيل الأبيض ويشكل حاجز طبيعي يحول دون تمدد المدينة في اتجاه الشرق أما في الاتجاه الغربي فيوجد مشروع الدويم حيث يمتد ال

الزراعي وتوجد بعض الأراضي الزراعية التي يتملكها المواطنين ، لذا نجد أن من الصعب تنفيذ خطة سكنية في مدينة الدويم ، وفي 
 استخدام الأرض الزراعية إلى نمط سكني . الغالب يتم اللجوء إلى تغيير نمط 

بدأت مدينة الدويم كغيرها من المدن السودانية الريفية فالمدن السودانية  كانت عادة تبدأ نموها كمحلات  مراحل نمو مدينة الدويم : 
موضعها ليقم عليها مدينة  صغيرة أو قري ، ثم سرعان ما تنمو المساحات المبنية منطلقة من البقعة المحدودة التي أختار الإنسان

ة وتبدأ المدينة في النمو نتيجة تزايد سكان المدينة الناتج من الزيادة الطبيعية ، أو نتيجة الهجرة المستمرة من الأرياف للمدن مستفيد
دودها من خاصية الموقع . وتتوسع  نتيجة ضم المناطق المتاخمة لها وما ينجم عنه من احتواء لمساحاتها مع سكانها ضمن ح

م(. وهذه هي نفس الخطوات التي مرت بها مدينة الدويم في رحلة نموها من قرية صغيرة 1921 :الإدارية فتصبح حضراً ) أبوعياش
كانت عبارة عن مكان صغير تعبر به المحاصيل يسمي ديم استفادة من موقعها كمشرع للسفن وملتقي للطرق البرية والنهرية ) مدينة الدويم 

م( بأن مدينة الدويم  قد مرت بخمس مراحل للنمو حتى وصلت إلى 2111( ، أوضح ) محمد عمر:  2112 :() مزمل  شات
 وضعها الحالي 

م وهي مرحلة النشأة  وكانت عبارة عن مكان صغير تعبر به المحاصيل يسمى ديم شات 1292: قبل عام المرحلة الأولى  -1
عني مكانا صغيرا أو تجمعا للسكان البسيط بلغة الشلك الذين كانوا يقطنون في ديم ( التي ت . ) جاءت كلمة الدويم من أصل كلمة  )

م( ، ) كانت الدويم حتي أول النصف الثاني من القرن العشرين منطقة تكثر بها الأشجار 2111تلك المنطقة ( ) محمد عمر: 
( اما كلمة شات فهي منسوبه الي 1952ي وآخرون : عيس)( والجعافرة والغابات وتسكنها قبائل الشلك والدينكا وبني جرار والحسانية 

كيلو متر نحو الجنوب الغربي وهي ملتقي طرق ومنطقة لتجمع المحاصيل ومنها تنقل البضائع  27قرية شات التي تقع علي بعد 
موقع مرسي السفن  لموقع مرسي السفن ) ديم شات ( لتشحن عبر السفن الي الأسواق فنمت النواة الأولي لمدينة الدويم مستفيدة من

أتي التجار ونزحت بعض المجموعات السكانية مثل  1222حيث يتجمع التجار والعمال . وأصبح الموقع جازيا ، ففي فترة المهدية 
الجعافرة من أسوان والضناقلة من دنقلا والجعلين من المتمة والعبابدة من بربر وكانوا هم أول نواة حضرية لمدينة الدويم ـ فأصبحت 

نة تجارية يمر عبرها طريق تجار المحاصيل القادمين من كردفان ، واستخدمها هكس باشا كمعبر وطريق لمطاردة جيوش المهدية مدي
التي اتجهت نحو كردفان . وكانت المدينة في هذه المرحلة عبارة عن مساكن من القش والطين اللبن تمتد بامتداد محدود علي 

بها في الأجزاء الشمالية والجنوبية المراعي و المزارع والحقول التي تزرع في السهل الفيضي  النشاطي الغربي للنيل الأبيض تحيط
علي الضفة الغربية للنيل الأبيض ومن الجهة الغربية المزارع والحقول علي الأراضي التي تعتمد علي الزراعة المطرية والمراعي 

 الممتدة علي النيل الأبيض .   
م وهي الفترة التي أنشأ فيها مركز 1912م بتقسيم السودان إلى مديريات واستمرت حتى 1299عام  : بدأت المرحلة الثانية -2

للحكم المحلي وأجهزته  التنفيذية ، وهي مرحلة ظهور معالم  به مجموعة من المباني الحكومية، إداري يتبع لمديرية  النيل الأبيض 
م , والخدمات 1911م والجامع الكبير  1919م والمستشفي 1912ويم مدينة الدويم التي تشمل مكونات المدينة مثل سجن الد

م، وفي هذه المرحلة لم تضم إليها 1914م ومعهد بخت الرضا 1917التعليمية حيث أنشئت المدارس بداية بالمدرسة الريفية عام 
الشيخ وقرية كلام وقرية حي العرب  الأحياء الطرفية التي كانت تصنف كقرى ريفية مثل قرية مبروكة وقرية ضرب النار وقرية أبو 

 سالم . 
م ( الذي غمرت مياهه 1914م اتسمت بقيام خزان جبل أولياء ) 1979م حتى 1919:  في الفترة من المرحلة الثالثة -1

ط ضفاف النيل الأبيض مما أدى  إلى تهجير السكان وإنشاء أحياء جديدة مخططة واتسمت أيضاً بقيام مباني المديرية وإعادة تخطي
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الأحياء القديمة والتوسع في الخدمات الصحية والخدمية وبداية ظهور الدور الرياضية والثقافية . وتم أيضا إضافة قرية مبروكة 
 وضرب النار كواحدة من أحياء المدينة تتبع لمدينة الدويم  . 

لدويم دورها الحضاري كأهم موقع م وهي الفترة التي اكتسبت فيها مدينة ا1929م إلى 1961: في الفترة  المرحلة الرابعة -4
حضاري شمال النيل الأبيض بفضل الخدمات الصحية والتعليمية والتطور الحضري مقارنة بريفها المحيط . واستمر ضم القرى 

 المحيطة مدينة الدويم مثل قرية حي العرب وقرية أبوكلام ) العودة ( وقرية الطلحة .
م وبلغت فيها مدينة الدويم ذروة تطورها العمراني والخدمي فقد شهدت ظهور 2119م حتى 1991: من  المرحلة الخامسة -5

(. وتم  1الدويم الذي يربط الصفة الغربية بالصفة الشرقية لمدينة الدويم . شكل ) البنايات الحديثة وسفلتة  الطرق وإنشاء جسر
 خدمات إلى الأحياء والقرى الطرفية التي تم دمجها بالمدينة.التوصيل 

الدراسة( مراحل  نمو وتطور منطقة  1رقم ) شكل                                       

 
 2111الدويم مع تعديل محمد عمر : –المصدر :  مكتب المساحة  

يض , : تعتبر مدينة الدويم من أعرق المدن في النيل الأب وواقع تتغير أنماط استخدامات الأرض وتوسع النمو العمراني بمدينة الدويم  
 فقد كان بها ممثل الحكومة التركية المصرية إبان الثورة المهدية وهو القائم مقام السعيد بك الجميعابي, وقد اشتهرت منذ الحكم التركي

بأنها كانت مدينة تجارية وميناء نهري وملتقى طرق برية ، وكانت تمثل السوق الكبير لمنطقة النيل الأبيض كلها والأجزاء الشرقية 
م(  ومن 1921دفان , ) ففي موسم الحصاد تتدفق عليها المحاصيل من كل الجهات وتنشط بذلك الحركة التجارية ()عامر:من كر 

م , وتضم كلًا من مركز كوستي, والجبلين, والقطينة والكوة , وكان أول مدير 1911الناحية الإدارية فقد أصبحت الدويم مديرية عام 
الفترة من تاريخ المدينة تعتبر قمة مجدها وقوتها، و ) لكن بمرور الزمن وما واكب ذلك من لها هو بتلر باشا. وقد كانت هذه 

تطورات وتغيرات اقتصادية وتنموية مثل مشروع الجزيرة , وامتداد خط السكة حديد مدني ـ كوستي, قد أثر ذلك تأثيراً كبيراً في مكانة 
كسوق مهم وطريق مهم , وبالتدريج أصبحت مركزاً يتبع لمديرية النيل الأزرق  مدينة الدويم , وأفقدها  الكثير من مميزاتها المهمة

م( . وفي مرحلة لاحقة بعد تقسيم السودان إلى أقاليم , كانت تتبع الدويم إلى الإقليم الأوسط ثم إلى 1952بمدني ( )عيسي وآخرون :
نيل الأزرق , والنيل الأبيض ( بغرض تقصير الظل الإداري , ثم الولاية الوسطي التي قسمت إلى أربع ولايات ) الجزيرة , وسنار , وال

م تم التغيير الإداري و أصبحت تابعة 1929أصبحت الدويم حاضرة محافظة النيل الأبيض تقوم بجميع الأعباء الإدارية . ثم بعد ) 
(  , ومدينة الدويم هي حاضرتها. 2112في: لولاية النيل الأبيض, ثم إلى محلية وقد تغير اسمها أخيراً إلى معتمديه الدويم ( ) كا

وتتوسط معتمديه الدويم السودان بحيث يمكن القول بأنها تمثل جسراً للتلاقي بين ولايات الخرطوم والجزيرة وشمال كردفان . وتتسم 
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, والأراضي الصالحة بخصوبة أراضيها الزراعية الممتدة الشاسعة والبكر , كما تتميز بهطول أمطار مناسبة في كثير من أجزائها 
للزراعة والرعي لقربها  من النيل الأبيض , والذي يمكن أن يستغل في ري مساحات زراعية كبيرة . إلى جانب ذلك تزخر المحلية 

التالية  م( . و ) تضم محلية الدويم الوحدات الإدارية2116بأعداد كبيرة من الثروة الحيوانية والثروة السمكية والثروة الغابية  ) ابوزيد: 
:ـ الوحدة الإدارية الدويم و الوحدة الإدارية الوحدة و الوحدة الإدارية التضامن و الوحدة الإدارية شبشة ( )إدارة المعلومات محلية 

م (  وتضم محلية الدويم العديد من المدن الريفية أهمها مدينة شبشة والصوفي وود نمر في شمال المعتمديه, والكريدة 2112الدويم: 
م جر في جنوب المحلية , والشقيق والهلبة في الناحية الغربية . ولعل لموقع مدينة الدويم تأثيراً كبيراً في الحياة الاجتماعية وأ

والاقتصادية لسكان المنطقة , ) فموقع المساكن والمصنع , والمدينة , والقرية , وغير ذلك كلها أمور مهمة في حياة الإنسان ، وكذلك 
ع مناطق الإنتاج بالنسبة للأسواق من حيث القرب أو البعد , ومن ناحية وسائل النقل والمواصلات التي يمكن أن الحال فإن موق

م( ، و) الموقع الجغرافي يحدد الإمكانيات الاقتصادية 1994تسلكها السلع , أو مدي توفر هذه الوسائل وسهولتها ( , )الصقار:
تقال من مكان إلى مكان وبالتالي إمكانية تلقي الخدمات الصحية , والتعليمية , والخدمات للمنطقة ويتيح للسكان سهولة الحركة والان

 . Egemi. 1986   الأخرى  وغير ذلك (

هو مفهوم عام النمو العمراني  المساحات الزراعية والرعوية و الإنتاج الزراعي والرعوي : عليبمدينة الدويم توسع النمو العمراني  تأثير 
ون في الغالب الأعم التأثير في على حساب الأراضي والمناطق المحيطة بها ، ويك وضواحيهاما  مدينةجوه يُشير إلى توسع متعدد الوُ 

شكل تراجع المساحات الزراعية والرعوية أو توسع المساحات السكنية علي حساب المساحات الزراعية والرعوية ويتداخل أيضا مع 
دينة عوامل أخري مؤثرا في قلة الإنتاج ونجد أن أكثر المساحات التي تأثرت بسبب توسع مدينة الدويم هي المشاريع المتاخمة للم

سواء كانت مشاريع زراعية حكومية أو خاصة وأيضا الأراضي الزراعية المطرية والمروية الغير مسجلة والتي تعرف محليا بالأرض ) 
 الميري ( والمساحات الرعوية .

ليس جزء من من أفراد عينة الدراسة يرون أن الحي الذي يسكنون  فيه حاليا   %51( نجد أن 2من العمل الميداني والجدول رقم ) 
يرون بأنه كان جزء من أحياء المدينة القديمة  %11الإحياء القديمة بالمدينة التي كانت موجودة عند مولدهم أو قدومهم للمدينة بينما 

من أفراد عينة الدراسة  يرون بان مميزات الحي الذي يسكنون فيه حاليا أفضل من حيث الخدمات الاجتماعية  %11. ونجد أن 
يرون بأنه لا فرق  %11يرون انه أفضل نتيجة أسباب اجتماعية ، بينما  %11يرون انه أفضل من حيث الموقع ، و %11بينما 

بين أحياء مدينة الدويم القديمة والجديدة ، في جميع مراحل نمو مدينة الدويم نجد أن الامتداد المساحي الأفقي  للأحياء الجديدة كان 
( نجد أن 1وية  التي كانت تحيط بالنواة الأولي للمدينة ، من العمل الميداني والجدول رقم )علي حساب المساحات الزراعية والرع

أن الحي الذي يسكنون فيه حاليا كان جزء من الأراضي الزراعية والرعوية المحيطة بالدويم  %111أفراد عينة الدراسة يرون وبنسبة 
من الأراضي الزراعية كانت جزء من  %71يرون أن أحيائهم كانت جزء من الأراضي الزراعية. وهم يرون أن %21، حيث أن 

من الأرض  الزراعية ملك  %11وعات  الأخرى ، و مشروع  زراعي وقد يعزي ذلك لوجود مشروع الدويم الزراعي وبعض المشر 
           خاص للإفراد عينة

 ( مميزات الأحياء الجديدة 2جدول رقم )                                   
 ملحوظة  النسبة  العدد الحالة 

 وجود الأحياء الجديدة عند مولد أو

 قدوم أفراد عينة الدراسة  للمدينة 

21 21%  

  مميزات الأحياء الجديدة                      

 ملحوظة النسبة  العدد الحالة 

  %31 34 الخدمات الاجتماعية 

  %31 34 الموقع

  %11 16 أسباب اجتماعية 

  %31 34 عدم وجود ميزات وفروق 

  %111 114 المجموع 

م2119المصدر . العمل الميداني                         

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
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 ( الحي الحالي الذي كان جزء من الأراضي الزراعية والرعوية المحيطة بالدويم1جدول )                              
 الحي الحالي  الذي كان جزء من الأراضي الزراعية والرعوية المحيطة بالدويم                 

 ملحوظة النسبة  العدد الحالة 

 %111النسبة مأخوذة من  %111 114 لرعويةالحي الحالي  جزء من  الأراضي الزراعية وا

 %21 91 الحي الحالي  جزء من  الأراضي الزراعية  

   %61 63 الحي الحالي  جزء من  الأراضي الرعوية 

 وضعية الحي الحالي  الذي كان جزء من  الأراضي الزراعية                          

 ملحوظة النسبة العدد الحالة

 %21النسبة مأخوذة من  %51 42 ع  زراعيجزء من مشرو

 %31 62 ملك خاص

   %61 12 غير محددة الملكية

 وضعية الحي الحالي  الذي كان جزء من  الأراضي الرعوية                          

 ملحوظة النسبة العدد الحالة 

 %61النسبة مأخوذة من  %21 14 جزء من مشروع  زراعي

 - - ملك خاص

   %41 9 ير محددة الملكيةغ

              م6119المصدر . العمل الميداني                          
من الأرض  الزراعية  غير محددة الملكية   %21وقد يعزي ذلك لوجود ملكيات ومشروعات زراعية خاصة ، بينما  لأسرهم ،الدراسة أو 

لملكية تسمي بالأرض الميري وتتم زراعتها بمبدأ ) وضع اليد ( الذي يسمح وقد يعزي ذلك لوجود أراضي حكومية غير محددة ا
من الأراضي  %61يرون أنها كانت جزء من الأراضي الرعوية. وهم يرون أن  %21للمزارع بزراعة الأرض دون أن يتملكها.  و

من   %41الدراسة  أو للأسرة ، بينما الرعوية كانت جزء من مشروع  زراعي ، و ولا توجد  ارض رعوية  ملك خاص للإفراد عينة 
 الأرض  الرعوية  غير محددة الملكية وهي في الغالب مساحات رعوية مشاعة.

( نجد أن أفراد عينة الدراسة الذين تحصلوا علي قطعة الأرض التي يسكنون فيها حاليا بعدت طرق  4من العمل الميداني والجدول رقم ) 
علي قطعة الأرض السكنية الحالية كجزء من الأرض الزراعية التي كانوا يمتلكونها ، وان  تحصلوا  %41مختلفة ، حيث نجد أن 

تحصلوا عليها كجزء  %11قاموا  بشرائها كأرض سكنية ، و %11قاموا بشرائها كأرض زراعية وحولوا غرضها لسكنية . وان  21%
( نلاحظ انه لا توجد ارض رعوية تحولت الي سكنية بالرقم 4من أراضي القرى المحيطة بالدويم ، حسب إفادات العينة من الجدول )

( يرون أن أحياءهم كانت جزء من المساحات الرعوية  ، وقد يعزي ذلك لطبيعة العينة أو 1من أفراد العينة في الجدول ) %21أن 
الزراعية الغير مزروعة فتتغلب  تخلل المناطق الزراعية أو جزء من الأرضتلطبيعة الأراضي الرعوية التي تكون في الغالب مساحات 

( أن الأرض التي كنت زراعية التي يمتلكها أفراد عينة 4تسمية الأراضي الزراعية وان كانت رعوية ؛ كما نلاحظ من الجدول ) 
ا بينم  %74الدراسة آو قاموا بشرائها كأرض زراعية ومن ثم قاموا بتحويل غرض استخدامه من زراعية الي سكنية  تبلغ نسبتها 

( يرون أن أحياءهم كانت جزء من المساحات الزراعية وهي نسبة عالية جدا تدل علي أن 4من أفراد العينة في الجدول ) 21%
 معظم الأراضي التي تمددت عليها الأحياء الجديدة هي أراضي زراعية ورعوية  

 عوية المحيطة بالدويم( المنزل الحالي الذي كان جزء من الأراضي الزراعية والر 4جدول )             
 كيفية الحصول علي قطعة الأرض الحالية                        

 ملحوظة النسبة العدد الحالة

 النسبة مأخوذة %41 32 جزء من الأرض الزراعية التي تمتلكها

 - - جزء من الأرض الرعوية %21من 

 %61 12 بشرائها كأرض زراعية

 %31 62 بشرائها كأرض سكنية

 %11 9 جزء من أراضي القرى المحيطة

  %111 91 المجموع

 م2119المصدر . العمل الميداني 
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بعد تقديم الطلب تقوم إدارة المساحة  -يتم وفق عدت خطوات تتمثل في الأتي : :آليات تغيير نمط استخدام الأرض الزراعية والرعوية 
 لتحديد إطار الأرض الزراعية المراد تغيير غرضها ومساحتها وأرقامها .  بزيارة المنطقة التي يراد تغيير الغرض بها وتخطيطها

يتم اخذ موافقة لجنة الأراضي والتي تتكون من المدير التنفيذي ومدير التخطيط ومدير مكتب المساحة والأراضي والصحة  -1
 (7ومدير ترقية الخدمات والتسجيلات ، والتي توصي بالموافقة. جدول رقم )

 إلى لجنة التخطيط الولائية والتي تتكون بنفس الطريقة التي تتكون بها لجنة الأراضي المحلية  ترفع التوصية -2
ترفع الموافقة من لجنة التخطيط الولائية إلى لجنة التصرف في الأراضي الزراعية الولائية التي تستعين بلجنة التصرف في  -1

 إلى سكني . الأراضي الزراعية المحلية للموافقة لتحويل الغرض من زراعي
 يتم تحديد تعويض أصحاب الأراضي الزراعية حسب لائحة التعويضات  -4
يتحول التصديق بتغيير الغرض إلى مكتب المساحة الدويم ليتم الحصر والتنفيذ على الطبيعة وتكملة إجراءات التسجيل ،  -7

 ية . ومساحات الخدمات الأساسية .وتحديد القطع السكنية ونمرها ودرجتها وقطع التعويض ومساحتها حسب المجاورة السكن
يتم طرح القطع السكنية للمواطنين سواء في شكل خطة إسكانية أو البيع المباشر ) حسب الطريقة التي تحددها لجنة  -6

 الأراضي ( .
دير الأراضي تسمي يتم تكوين لجنة منفصلة تتبع إدارياً للجنة تغيير نمط استخدام الأرض تتكون من المدير التنفيذي و مدير التخطيط و م

لجنة النزع والتسويات، والتي بموجبها تتم إجراءات تحويل الغرض من زراعي إلى سكني ويتم تحديد التعويضات وفقا لقانون التخطيط 
 م .1994العمراني والتصرف في الأراضي لعام 

هم الحالية جزء من الأرض الزراعية أو الرعوية  ، ( نجد أن أفراد عينة الدراسة الذين  كانت منازل 6من العمل الميداني والجدول رقم ) 
و أيضا  لا توجد   1299نجد انه لا توجد  أي من المنازل الحالية قد تم  تحويلها من أراضي زراعية أو رعوية الي ارض سكنية قبل 

، بينما نجد 1912حتي  1299أي من المنازل الحالية قد تم  تحويلها من أراضي زراعية أو رعوية الي ارض سكنية في الفترة من 
،  1979حتي  1912من المنازل الحالية قد تم  تحويلها من أراضي زراعية أو رعوية الي ارض سكنية في الفترة من   %11أن 
،  1929حتي  1961من المنازل الحالية قد تم  تحويلها من أراضي زراعية أو رعوية الي ارض سكنية في الفترة من  %27وان 
 .2119حتي  1991المنازل الحالية قد تم  تحويلها من أراضي زراعية أو رعوية الي ارض سكنية في الفترة من من  %57وان  

قد  %51من أفراد عينة الدراسة قد حولوا كل مساحاتهم الزراعية و الرعوية التي يمتلكونها الي سكن . وأنهم وبنسبة  %12كما نجد أن 
قد قاموا ببيع باقي الأرض الزراعية أو الرعوية التي تم تحويل جزء  %67مهن أخري ، وان  تركوا مهنة الزراعة أو مهنة الرعي الي

 استخدموا كامل مساحة الأرض لصالحهم %41باعوها كأرض سكنية ، بينما  %111منها للسكن وهم وبنسبة 

 يم ( لجنة التخطيط و المساحة بمدينة الدو 7جدول رقم )                                   
 ملحوظة  التكليف التنفيذي والمهام  تكليف اللجنة  العضو

 عضو مجلس محلي يقوم بكافة المهام ويمثل اللجنة في اللجنة الولائية  رئيس اللجنة المدير التنفيذي

 عضو مجلس محلي  مسئول من الإجراءات المكتبية والمستندات  مقرر مدير التخطيط

 عضو مجلس محلي  يط والخرائطالمسح والتخط عضو مدير المساحة

 عضو مجلس محلي  تحديد القطع ومساحتها وإجراءات إعادة تمليكها عضو مدير الأراضي

 عضو مجلس محلي  صحة البيئة والصحة العامة عضو مدير الصحة

 عضو مجلس محلي  صلاحية السكن والخدمات الاجتماعية الأخرى  عضو مدير ترقية الخدمات

 عضو مجلس محلي  إجراءات تحويل الغرض والتعويضات  ضوع مدير الزراعة 

 عضو مجلس محلي  النواحي الأمنية  عضو مدير الأمن

 عضو مجلس محلي  تحديد ملكية الأرض  عضو مدير التسجيلات 

 - الأعمال المكتبية  تتبع للمقرر السكرتارية 

 م  2119 –الدويم  –المصدر : مكتب التخطيط 
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 ( فترات تحويل غرض الأرض الزراعية أو الرعوية الي ارض سكنية 6جدول رقم )
 فترات تحويل غرض الأرض الزراعية أو الرعوية الي ارض سكنية         

 ملحوظة  النسبة  العدد الحالة

 %36النسبة مأخوذة من  - - 1299قبل 

 - - 1932حتي  1299الفترة من 

 %11 3 1959تي ح 1932الفترة من  

 %65 2 1929حتي  1921الفترة من 

 %25 12 6119حتي  1991الفترة من 

 %111 62 المجموع 

 م6119المصدر . العمل الميداني    

من أفراد عينة الدراسة الذين قاموا بتحويل الأرض الزراعية أو الرعوية الي   %41( نجد أن 5من العمل الميداني والجدول رقم )      
قد  %21لم يتبعوا الإجراءات الإدارية لتغيير غرض الأرض الزراعية أو الرعوية عند بناء المنزل ، بينما  %21سكنية ، أنهم وبنسبة 

قاموا بأتباع الإجراءات الإدارية لتغيير غرض الأرض الزراعية أو الرعوية عند بناء المنزل ، وأنهم قد قاموا بمخاطبة لجنة التخطيط و 
دينة الدويم التي قامت بزيارة المنطقة التي يراد تغيير الغرض بها وتخطيطها لتحديد إطار الأرض الزراعية المراد تغيير المساحة بم

غرضها ومساحتها وأرقامها . وبعد ذلك تم توجيههم للحصول علي موافقة بعض الإدارات الحكومية التي تكون لجنة الأراضي 
مفرد وهي المدير التنفيذي ، ومدير التخطيط ،  ومدير مكتب المساحة والأراضي ، ومدير والحصول علي توقيعهم بالموافقة بشكل 

الصحة ، ومدير ترقية الخدمات والتسجيلات ، والحصول علي موافقتها بالموافقة ، بعد ذلك الحصول علي موافقة اللجنة الولائية ، ثم 
قوم  بتحديد تعويض أصحاب الأراضي الزراعية حسب لائحة موافقة لجنة التصرف في الأراضي الزراعية الولائية والتي ت

التعويضات. ثم يقوم مكتب المساحة الدويم بحصر و تنفيذ تسليم القطع السكنية على الطبيعة وتكملة إجراءات التسجيل ، وتحديد 
اطنين سواء في شكل خطة إسكانية مساحة القطع السكنية ونمرها ودرجتها حسب المجاورة السكنية  ، اما بقية القطع فيتم طرحها للمو 

قد واجهتهم صعاب  %111أو البيع المباشر. ونجد أن جميع أفراد العينة الذين قاموا بأتباع إجراءات تغيير غرض الأرض وبنسبة 
لحاق تم إ %111أهمها صعوبة الإجراءات وتشعبها وبطء إجراءات التنفيذ وارتفاع التكلفة وضعف التعويض ، وأنهم وبنسبة  مختلفة

 أرضهم بالخطة السكنية  و دمج منازلهم في احد الأحياء الجديدة .

 ( أتباع إجراءات تغيير غرض استخدام الأرض عند بناء المنزل 5جدول رقم )                   
 أتباع الإجراءات الإدارية لتغيير غرض الأرض   

 ملحوظة النسبة العدد الحالة

 النسبة مأخوذة من %21 32 لتغيير غرض الأرضلم يتبعوا الإجراءات الإدارية 

 %61 9 اتبعوا الإجراءات الإدارية لتغيير غرض الأرض    41%

 المجموع 
42 

111% 

 م6119المصدر . العمل الميداني          

أعطوا  %41، بينما  من أفراد عينة الدراسة لا يعرفون كيف تخطط مدينة الدويم %61( نجد أن 2من العمل الميداني والجدول رقم )
إجابات مختلفة عن كيفية تخطيط المدينة أهما انه لا توجد خطة مباشرة بل مجموعة معالجات تخطيطية وتكون في شكل ملئ 
للفراغات داخل الإحياء عن طريق البيع المباشر ، أو عن طريق تغيير غرض الأرض الزراعية والرعوية ويتم طرح فائض التعويض 

القطع المميزة في دلالة الأراضي التي تقام في مباني المحلية من قبل لجنة  تطرحطريق البيع المباشر ، وغالبا ما  الي المواطنين عن
يرون بأنه لا توجد جهة  %61يرون بأنه توجد جهة حكومية مسئولة من تخطيط المدينة بينما نجد أن  %41ولائية . كما نجد أن 

يرون بأنهم لم تطرح عليهم خط سكنية ولم يتحصلوا  %111أفراد عينة الدراسة وبنسبة  حكومية مسئولة من تخطيط المدينة ، وان
 علي قطعة سكنية وفق خطة ولم يقدموا لنيل قطعة وفق خطة سكنية 
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 (  الخطة السكنية 2جدول رقم )                                                
 ملحوظة النسبة لا النسبة نعم الحالة

  %41  %61  كيفية تخطيط المدينةمعرفة 
  %61  %41  وجود جهة حكومية مسئولة من تخطيط المدينة

  %111 114 - - تم طرح خط سكنية علي المواطنين
  %111 114 - - الحصول علي قطعة سكنية وفق خطة
  %111 114 - - التقديم لنيل قطعة وفق خطة سكنية 

 م2119المصدر . العمل الميداني 

من أفراد عينة الدراسة الذين قاموا بتحويل الأرض الزراعية أو الرعوية الي سكنية   %41( نجد أن 9لعمل الميداني والجدول رقم )من ا
منهم لم يتحصلوا على تصديق مسبق  من جهة حكومية مسئولة للبدء في بناء المنزل ، بينما   %21وأسسوا فيها منازل ، نجد أن 

 نجد 

 ( إجراءات ومخالفات السكن 9جدول رقم )                      
 ملحوظة  النسبة  العدد الحالة

 النسبة مأخوذة  %21 32 الحصول علي تصديق من جهة حكومية

 %61 9 عدم الحصول علي تصديق من جهة حكومية %41من 

 %41 12 التقيد ببناء المنزل في المساحة المخصصة

 %21 62 ة المخصصةعدم التقيد ببناء المنزل في المساح

 النسبة مأخوذة  %111 114 الإضافات تعتبر مخالفة في البناء

 %111 114 لا توجد جهة طلبت إزالة هذه المخالفات من جميع العينه

 م6119المصدر . العمل الميداني 

سباب منها ضعف متابعة وأشراف تحصلوا علي تصديق من جهة حكومية مسئولة للبدء في بناء المنزل ، وقد يعزي ذلك لعدت أ %21أن 
من أفراد عينة الدراسة لم يتقيدوا  %61الوحدات الحكومية ، وبعض أفراد عينة الدراسة يسكنون بالإيجار ولم يشيدوا مباني لهم ، وان 

ائق علي ببناء المنزل في المساحة المخصصة لهم ونجد أن التشوهات في بنية المدينة ظاهرة منتشرة حيث يتمدد المباني والحد
حساب الطرقات والمنتزهات، وان الإضافات التي أدخلت علي بنية المسكن كثيرة ومتعددة نحصر منها حسب افادة أفراد عينة 
الدراسة وهي أنشاء المسورات والحدائق والزرائب حول المنزل وإنشاء بعض المنافع وحفر السايفن والمحلات التجارية . ونجد أن 

 يرون بان الإضافات مخالفة في البناء ولا توجد أي جهة طلبت منهم إزالة هذه المخالفات . %111ة  وبنسبة جميع أفراد عينة الدراس

يرون بأنه لا توجد خطة سكنية حالية  %111( نجد أن عينة الدراسة وبنسبة  2شكل رقم ) وال( 11من العمل الميداني والجدول رقم )
د للإجراء خطة سكنية في مدينة الدويم ، ويرون أن أهل مدينة الدويم يتحصلوا علي بالمدينة ، وهم جميعا لا يذكرون تاريخ محد

الأرض عن طريق البيع المباشر ) الدلالة ( وهي الوسيلة التي تتبعها السلطات لتوزيع قطع الأرض أو عن طريق تغيير الأرض 
وجد مساحات شاغرة يمكن استخدامها كخطة سكنية متكاملة الزراعية والرعوية الي سكنية ، وقد اعزوا ذلك الي عدة أسباب أهمها لا ت

نصيب الدولة من  أو، وان القطع التي تباع هي عبارة عن الفراغات والميادين في الإحياء القديمة التي حولت الي ارض سكنية 
الأرض في البيع تعويضات تغير غرض الأرض ، وان الجهات المسئولة تريد الحصول علي اكبر عائد مادي ممكن لان أسعار 

 المباشر ) الدلالة ( اعلي من سعرها في الخطة السكنية .
 ( إجراءات ومخالفات السكن 2شكل رقم )                     
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  م2119المصدر . العمل الميداني 

 ( الخطة السكنية الحالية بمدينة الدويم 11جدول رقم )                                          

 ملحوظة النسبة  العدد لةالحا

  %111 114 لا توجد خطة سكنية حالية

  - - توجد خطة سكنية حالية
 م2119المصدر . العمل الميداني 

من العمل الميداني وحسب افادة  أفراد عينة الدراسة نجد أن أسماء الأحياء التي تحولت أرضها من زراعية ورعوية الي سكنية هي 
ندي فوق ، وحي المزاد ، وحي الدرجة ، وحي أبو جابرة  ، وحي الإنقاذ ، وحي العودة ، وحي روتو ، حي الثورة  ، وحي ش  -:

وحي العرب ، وهناك بعض أراضي الفري المحيطة بمدينة الدويم وتم دمجها في النسيج الحضري للمدينة وتحولت أراضيها الزراعية 
وضرب نار والمليح ، واستقلت الأراضي الزراعية الخاصة المتاخمة لمدينة الي إحياء وهي أراضي قرية مبروكة والكرادمة والطلحة 

الدويم بنسبة كبير نسبة لسهولة إجراءات تغيير الأرض والتي لا تتطلب أذن من وزارة الزراعة لتغيير الغرض كما أن رغبة ملاكها في 
وحي الجامعة ، اما أراضي  16الأرض مثل حي تحويل غرضها للاستفادة من قيمتها المادية يساهم في سرعة إجراءات تحويل 

بعض المشاريع الحكومية مثل مشروع الدويم ومشروع وكرة ومشروع الطلحة استقلت بدرجة اقل لصعوبة الحصول علي أذن تغيير 
من تحولها الي الأرض من قبل وزارة الزراعة وحتي الآن لم تكتمل إجراءات المساحات الزراعية التابعة للمشروعات الحكومية بالرقم 

وحي خوجلي الأمين .  وحسب افادة  أفراد عينة الدراسة نجد أنه لم  يتم ترك أو  19و  12و 15مساكن وهي أراضي أحياء 
تخصيص مساحة للخدمات الصحية والتعليمية في الأراضي التي تم تحويلها من المشروعات الخاصة ألا في مخطط حي الجامعة 

لتنفيذه نقابة العاملين وحتي القطع والمساحات التي تركت للخدمات تمت إضافة قيمتها للأسعار  الذي يعتبر مخطط متكامل سعت
 قطع الأرض التي قدمت للعاملين ، 

 النتائج : 
أن مدينة الدويم تقع في موقع جغرافي أثر في نموها و تمددها بسبب الزيادة الطبيعية في السكان و حركات الهجرة الوافدة  -2

 لتي شهدها منطقة الدراسة المستمرة ا
تعاني من عدم توفر مساحات أو فضاء حول المدينة لكي تتوسع فيه المدينة وتتمدد أفقيا أي أنه لا توجد أراضي تمثل  المدينة -2

 احتياطي حكومي لنمو المدينة 
حيث يمتد النيل الأبيض أما في  وان الأراضي الزراعية تحيط بالمدينة )منذ نشأتها( من كل الاتجاهات عدا الاتجاه الشرقي  -1

 الاتجاه الغربي فيوجد مشروع الدويم الزراعي و بعض الأراضي الزراعية التي يتملكها المواطنين 
من الصعب تنفيذ خطة سكنية في مدينة الدويم ، وفي الغالب يتم اللجوء إلى تغيير نمط استخدام الأرض الزراعية إلى نمط  -4

 سكني 
 ن حاليا فيه أحياء  ليس جزء من الإحياء القديمة بالمدينة التي كانت موجودة عند مولدهم أو قدومهم من يسكنو  %51أن  -7
في جميع مراحل نمو مدينة الدويم نجد أن الامتداد المساحي الأفقي  للأحياء الجديدة كان علي حساب المساحات الزراعية  -6
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 والرعوية  التي كانت تحيط بالنواة الأولي للمدينة 
تحصلوا علي قطعة الأرض السكنية  %41تحويل هذه الأراضي الزراعية الي سكنية بعدت طرق مختلفة ، حيث نجد أن  يتم -5

قاموا بشرائها كأرض  %21الحالية كجزء من الأرض الزراعية التي كانوا يمتلكونها وتم تحويل غرضها من زراعي الي سكني ، وان 
قاموا  بشرائها كأرض سكنية من عدت جهات سواء كانت جهات حكومية قامت ببيع  %11زراعية وحولوا غرضها لسكنية . وان 

 تحصلوا عليها كجزء من أراضي القرى المحيطة بالدويم  %11الأرض بشكل مباشر أو من تعويضات المواطنين ، و
  2119حتي  1991فترة من من المنازل الحالية قد تم  تحويلها من أراضي زراعية أو رعوية الي ارض سكنية في ال 57% -2
 المساحات  الزراعية والرعوي الي أراضي سكنية  بمنطقة الدراسة تغيير نمط استخدامات الأرض دون أتباع الإجراءات عند تحويل يتم  -9

 ت الإدارية قد قاموا بأتباع الإجراءا %21لم يتبعوا الإجراءات الإدارية لتغيير غرض الأرض الزراعية أو الرعوية ، بينما  21% -11
تغيير نمط استخدامات تم إلحاق أرضهم بالخطة السكنية  و دمج منازلهم في احد الأحياء الجديدة . وهذا يؤكد أن  111% -11

 المساحات  الزراعية والرعوي الي أراضي سكنية  بمنطقة الدراسةالأرض يتم دون أتباع الإجراءات عند تحويل 

حيث تم إعداد مقترح الخطة الهيكلية الإستراتيجية بين   2121-2112ية النيل الأبيض  وجود مقترح الخطة الهيكلية لولا -21
 ،  2115أدارت وزارة التخطيط العمراني والبني التحتية  بولاية النيل الأبيض في أغسطس عام  

م المحلي لولاية النيل الأبيض السائد حاليا في مجال الخطة الإستراتجية  لتخطيط مدن ولاية النيل لابيض هو نص قانون الحك -11
 .(  1) المادة  2116لسنة 

الأرض الزراعية غرض البيع المباشر ) الدلالة ( وهي الوسيلة التي تتبعها السلطات لتوزيع قطع الأرض أو عن طريق تغيير    -14
 والرعوية الي سكنية 

راضي التي تم تحويلها من المشروعات الخاصة ألا لم  يتم ترك أو تخصيص أي مساحة للخدمات الصحية والتعليمية في الأ -17
 .خطة إستراتيجية  شاملة  عليبمدينة الدويم لم يبني توسع النمو العمراني  في مخطط حي الجامعة وهذا يؤكد أن رؤية

  -:في ضوء ما أوضحته نتائج الدراسة يمكن تقديم بعض التوصيات   : التوصيات
 تؤدي الي تحويل غرض الأرض الزراعية والرعوية لتقليل تقول القطاع السكني عليها . لتي ت ايعارلتشن وانيوالقمراجعة وتعديل ا -1
 وضع أسس ومعايير قومية مستقبلية شاملة وواضحة وصارمة  لتخطيط وتطوير استخدامات الأرض في السودان -2
 الحد من التقول علي الأراضي الزراعية والرعوية ومنع التعدي عليها . -1 
لاهتمام بالدراسات المتعلقة بتنمية المناطق الزراعية والرعوية  وإنشاء جهات متخصصة لرعايتها ودعمها باعتبار إن المناطق ا-4

 الزراعية والرعوية  تشكل الركيزة الاقتصادية الأولي والاهم في السودان
 مناطق الزراعية والرعوية  المحيطةضرورة تشجيع التمدد الراسي للمدن وتقليل ظاهرة التمدد الأفقي علي حساب ال -7
 ضرورة الكف عن سياسة تحويل غرض استخدام الأرض الزراعية والرعوية إلي إغراض أخري  -6
 ضرورة وضع حدود واضحة ونهائية لمدينة الدويم والحد من تمددها العشوائي -5
و حضري متوازن يمتص بشكل متوازن وضع مخطط عمراني حضري شامل لجميع المراكز الحضرية في السودان ، لضمان نم -2

 الحراك السكاني من الريف إلي المدن
كل الإبعاد الاجتماعية والاقتصادية في ظل الحدود العمرانية الموجهة  توسيع مفهوم التخطيط الشامل للقطاع الريفي ليشمل -9

 لتوسع ألرقعه العمرانية
 كافة ، بهدف استمرارها للأجيال القادمة .ضرورة حماية الأنواع الموجودة من الموارد الطبيعية  -11
 ضرورة الاهتمام  بالتنمية الزراعية والرعوية المكثفة لخلق تنمية مستدامة في تلك المناطق -11
ضرورة وضع خطة واضحة المعالم والإمكانيات لإنشاء مؤسسات تعليمية وصحية تتلائم مع متطلبات تغير أنماط استخدامات الأرض  -12

 الحضرية
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واقع تخطيط استخدام الأرض بمدينة الدويم . ولاية النيل الأبيض . رسالة دكتوراه غير  2111محمد عمر. حليمة الفكي.  -

 منشورة . جامعة بخت الرضا  . السودان .
 –التعليم والصحة  –م : الخدمات بالحكم المحلي وأثرها في التنمية الاجتماعية 2112ل . أحمد عبد الرحمن يوسف: مزم -

 رسالة ماجستير. جامعة ا بخت الر 2115-1992في محلية الدويم دراسة حالة وحدة الدويم الإدارية خلال الفترة من 

- Egemi  Omer .1988 . National Resource Inventory and Monitoring in Northern White Nile Province 
.M.A Thesis . University of Khartoum. 
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  Good handwriting is important and we should start focusing on handwriting from an 

early age say 4 or 5 years (preschool and kindergarten) because it will help children to 

gather control of their motor skills and also devise their unique writing styles which 

will develop as they grow up. Good handwriting will attract attention and appreciation 

of teachers and peers. Although many researchers have shown that there is a 

constructive association between good handwriting  and better academic performances 

in addition to that using pen and paper will enhance memory . But there is no doubt 

that everyone has his own identity and it will not be fair to judge all the students on the 

basis of their handwriting. Teachers should not show appreciation to those student who 

have a good handwriting and put the students with bad handwriting a side. Some 

examiners do focus on the handwriting and consider it while correcting the test paper 

meanwhile  It is not a big mistake if the students don’t have a good handwriting . bad 

handwriting  is very much likely to cut our marks for example; when one of the 

students has a bad handwriting and he has a test  and his teacher is not able to read it, 

then the teacher certainly will give the examiner very few marks which is not the real 

marks that the student deserved it. It is very much possible that if the student type the 

answer or even answer it orally , he will get full  marks. Marks scored in an 

examination should not be affected by handwriting , students have a lot of  thoughts 

racing through their minds and writing down them quickly on paper might result in bad 

handwriting. Besides , few people left-handers and they find it difficult to adjust to 

everyday life because every equipment in the world is made according to the 

convenience of the right-handers, in addition to many other factors that will be mention 

later on. It is not possible to carry a PC in everywhere or to take notes, numbers facts, 

etc. and in this case we should carry a pocket notebook and pen, therefore we should 

take care of good handwriting in early stages of our life and our child's life as well as 

our students. 

 Obviously there are many factors that can be consider as causes of a bad handwriting 

such as: 

● Mechanical factors: which include; writing instrument, writing surface, the 

quality of the sheets, the position of the writer(i.e., whether he is standing, 
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sitting, or trying to write under adverse conditions, the weather (cold or hot), 

and poor lighting. 

● Emotional state of the writer: such as when he is angry or excited, his writing is 

hurried or expansive , and whether he is in a good mood to write or not. 

● Physical well-being will changes writing ability, illness and injuries can alter a 

person's handwriting , blindness, and aging. 

● Psychological factor, that is, the writer's personality ,influences the writing act 

● Unfamiliarity with the material being written, these are, foreign words, difficult 

spelling, and complex concepts. 

     It is difficult to remediate handwriting that has gone wrong already, but our best 

chance to help our children and our students is to ensure that they learn to write in the 

right way the first time. We should see handwriting as a skill of critical importance- as 

important as math and reading-  and teachers as well as parents must make use of 

specific teaching handwriting activities and extra exercises to improve handwriting for 

kids.  

         So, handwriting should not be considered a parameter to gain marks for the 

students but at the same time students should not write illegibly that even the teacher 

cannot understand the content of the examination sheets. Handwriting can be only 

considered when it comes to competing in any art and should not give any preference 

in the exam. 
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    With the outbreak of COVID-19 in Iraq and the world, it became possible to adopt 

distance learning technology in all institutions. Iraq is not an exception , where the 

internet entered almost all Iraqi houses. the computers, tablets and smart phones have 

become available for all ages .It is obvious that each individual should ensure his rights 

in education, especially as to university , therefore it is possible to adopt distance 

learning technology to ensure the rights of generations in education, with the 

possibility of exception of scientific or applied lessons in schools and universities 

under the recommendation of the World Health Organization. E-learning has first used 

in the mid1990s as a shortened form of '' Electronic learning'' . it is a broader concept 

(than online learning) encompassing a wide set of applications and processes which use 

all available electronic media to deliver vocational education and training more 

flexibly. According to the recent definitions, it can be define as the use of information 

and communication technologies (ICTs) to facilitate and enhance learning and 

teaching. Choosing a proper E-learning method, totally depends upon the proper need 

analysis of the organization and upon the nature of the audiences and their 

collaborative methods. By choosing the right method cannot only make the 

development process more streamline and productive but it will also provide a better 

E-learning experience for  all audience. There are many types of e-learning such as : 

● Computer managed learning (CML) 

● Computer assisted instruction (CAI) 

● Synchronous online learning 

● Asynchronous online learning 

● Fixed e-learning 

● Adaptive e-learning 

● Linear e-learning 

● Interactive online learning 

 

 

There are many facts and plentiful benefits that online learning provides such as:  

-The research institute of America reports that learning retention rates improve from 8 

to 10 percent for face – to- face training to 25 to 60 percent for E-learning 

-A study conducted by Brandon Hall found that e-learning requires 40-60 percent less 

employee time than classroom training. The employee save a lot of time through online 

learning and are able to resume work and apply the new skill faster. 

-It saves a lot of money for both learner and instructors, as well as materials. 

-It provides access to learning anytime and anywhere. 

-It leads to better retention, modern learners prefer bite-sized, interactive content. they 

would rather watch a video or listen to a podcast than read through pages of a manual.  

-E-learning tools enable learner designers to make content interactive. The more 

engaging the content is, the better the leaners remember information. if the enjoy 

learning, they can able to recall and apply the concepts at work. 

- E-learning   is consistent . in face-to-face sessions ,every instructor has his or her own 

method of teaching. Online learning provides consistent and tenderized learning every 

time. Each learner goes through the same experience regardless of when and where he 
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or she takes the course. 

- It offers personalization, each learner has unique performances and learning goals. So 

it makes it possible to cater to individual needs.it allows learners to choose their 

learning path and navigate at their own pace. 

       The previously discussed reasons show precisely why e-learning is  absolutely 

essential in today's world . 
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 السياسة العقابية لتشريعات الحدود 
 جا  ذجريمة السرقة الحدية أنمو

1الدكتور حامد علي شهوب
 

 المستخلص 

انتهج المشرع الليبي منذ مطلع السبعينيات من القرن المنصرم سياسة تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية         

بعض الدول العربية إلا أنه اختار طريق تقنين أحكام الحدود والقصاص والدية في قوالب سياسة على غرار 

احتراماً لمبدأ الشرعية الجنائية، الأمر الذي جعل التجربة الليبية  ،تشريعية على النهج المتبع في نظام التعازير

المشرع العقابية  طيلة هذه المدة ـ سياسة  التي شابتللتعرف على أهم المآخذ والاشكالات  و ،في ميزان التقييم

ا نصف قرن من الزمان ـ في أهم  جرائم الحدود وأكثرها وقوعاً وهي جريمة السرقة الحدية والتي اخترناه

والتي وصلت إلى ست المشرع بين الحين والأخر ، وذلك من خلال التعديلات التي أجراها أنموذجاً  للدراسة

مدى الذي وفق فيه الحتى نتعرف على وعلى أحسن صورة أو هكذا يفترض، تعديلات ! أملاً في إخراج قانون 

الغراء ، المشرع في صياغة سياسة عقابية رشيدة تتفق مع الغاية والهدف من تشريع أحكام الشريعة الإسلامية 

 بعيداً عن التحايل التشريعي الذي قد ُيفقد هذه الأحكام الربانية محتواها . 

نحو تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية صار سياسة جنائية مُلحة ومطلباً شعبياً ؛ إلا أن  وبالرغم من أن الاتجاه

سياسة المشرع الليبي كانت دون المستوى المطلوب ،فقد اتسمت بعد الثبات والاستقرار حتى أثرت سلباً على 

في تطبيق العقوبة الحدية،  استقرار القاعدة التشريعية ومن ثم اختلاف الأحكام القضائية بين الاتساع والتضييق

وما زاد هذا الإسهال التشريعي إلا الطين بلة فقد أدى إلى ظهور العديد من الإشكاليات والفجوات والابتعاد عن 

 الغاية والهدف وهو ردع الجناة وتحقيق الحماية الفعالة للمجتمع .
 

http://www.hnjournal.net/
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PUNITIVE POLICY FOR ISLAMIC LEGISLATION  
THE CRIME OF THEFT AS A MODEL 

Dr. Hamid Ali Shahoub 1 

Abstract  

Since the beginning of the seventies of the last century, the Libyan legislator 

has pursued a policy of applying the provisions of Islamic law, similar to the policy of 

some Arab countries, except that he chose the path of codifying the provisions of 

hudud, retribution, and blood money in legislative molds according to the approach 

followed in the ta'zir system, respecting the principle of criminal legitimacy, which 

made the Libyan experience in The balance of evaluation, and to identify the most 

important shortcomings and problems that marred the penal policy of the legislature 

throughout this period - half a century ago - in the most important and most frequent 

crimes of hudud, which is the crime of hudud theft, which we have chosen as a model 

for the study, through the amendments made by the legislator from time to time that 

reached Six adjustments! Hoping to produce a law in the best form or so it is 

supposed, and so that we know the extent to which the legislator has succeeded in 

formulating a rational punitive policy consistent with the purpose and goal of 

legislating the provisions of the glorious Islamic Sharia, away from the legislative 

fraud that may lose these divine provisions their content. 

Although the trend towards implementing the provisions of Islamic law has become 

an urgent criminal policy and a popular demand; However, the policy of the Libyan 

legislator was below the required level, as it was characterized by stability and 

stability until it negatively affected the stability of the legislative base, and then the 

difference in judicial rulings between the widening and narrowing in the application 

of the hudud punishment, and what increased this legislative diarrhea is nothing but 

insult to injury, it led to the emergence of many problems And the gaps and 

distancing from the goal and goal, which is to deter perpetrators and achieve effective 

protection for society. 
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 المقدمة

عام تتطور تبعاً لتطور أفكار وعقائد وقيم المجتمع كما قيل بحق قانون العقوبات هو قانون وقيم إن السياسة الجنائية العقابية بوجه 
امن واخر القرن الثل العوور القدممة والوسط  وتت  أومثل المجتمع ، وهذا يتضح جليا من خلال المتتبع لسياسة العقاب من خلا

عن . أما يعات الجنائية المعاصرةأثر عل  واضعي السياسة العقابية في أغلب التشر وهذا ما  ،عشر وصولا إل  القرن العشرين
وَمَا )  كما قال منزلها جل في علاه ءسياسة وشريعة البشرية جمعا إذ هي ؛ذلك السياسة العقابية الإسلامية بوجه خاص فهي غير 

  ،خر مراتل التطور الاجتماعي، كما أنها تعد آلكل زمان ومكان ومن ميزاتها أنها ملائمة ، (أَرْسَلْنَاكَ إِلَّا كَافاةً لِلنااسِ بَشِيرًا وَنَذِيرًا
لْنَا عَلَيْكَ الْكِتَابَ تِبْيَانًا لِكُلِ  شَيْءٍ وَهُدًى وَرَحْمَةً وَبُشْرَى لِلْمُسْلِمِينَ )تيث قال المول  عز وجل  سلامية لم تدخر فالشريعة الإ (وَنَزا

فقد رسمت سياسة جنائية عقابية رشيدة قائمة عل  الدين الاسلامي ، تيث اكتسبت العقوبة شرعية مطلقة  ،الجريمةجهدا في مكافحة 
سيما  ، لاوشمولية عالمية بتناولها الكثير من النظريات العالمية والمبادئ الجنائية قبل أن تعرفها التشريعات الوضعية بقرون 

ت ضمن قوانين الحدود الليبية في إطار تغيرات  دخلالإسلامية والتي أ   وبات الواردة في الشريعةمن أهم العق العقوبات الحدمة التي تعد
مارات العربية المتحدة والمملكة والإ العربية كالسودان واليمنتمت في بعض الدول  ،سلاميةتشريعية نحو تطبيق أتكام الشريعة الإ

ي اختياره طريق تقنين أتكام الحدود والقواص والدمة في قوالب تشريعية عل  العربية السعودمة ، وقد أتسن صنعا مشرعنا الوطني ف
 النهج المتبع في نظام التعازير اتتراما لمبدأ الشرعية الجنائية .

كما استمر الاتجاه  ،في مطلع السبعينيات من القرن المنورمـ الليبية في العودة إل  الشريعة الاسلامية ونحن إذ نقدر ونثمن التجربة 
وذلك من خلال سلسلة من التعديلات التشريعية في مختلف  ،ن وأتد عشرألفي د أتداث فبراير من عامالداعي لهذه العودة تت  بع

سياسة المشرع  تنتابفإننا لا مفوتنا أمضا التعرف عل  بعض المآخذ والاشكالات التي  ـ سلاميةمجالات بما يتوافق مع الشريعة الإال
 للدراسة . اً نموذج، والتي اخترناها أوهي جريمة السرقة ،عقابية في أهم جرائم الحدود وأكثرها وقوعاً ال

لجرائم الحدمة من تيث السياسة العقابية التي انتهجها الحدمة فقط كإتدى اوبالتالي فنطاق موضوع البحث لا يتعدى جريمة السرقة 
والذي  1774لسنة  5والمعدل بالقانون رقم  1791لسنة  141ابتداء من القانون رقم  التعديلات التي أجراهاالمشرع الليبي من خلال 

وصولا إل   1111لسنة  11والقانون رقم  1777لسنة  11مرورا بالقانون رقم  1771لسنة  11غ  وصدر بدلا عنه القانون رقم ل  أ  
الدراسة في فمن الجرائم الحدمة ، كما أسلفنا  لهذا النوععن تناول السياسة التجريمية ، وهذا مخرجنا  1111لسنة  11القانون رقم 

 .فقط  العقابيالجانب 

 شكالية موضوع البحث :.إ

جليا أن أول تشريع لها كان في له يتضح  الحدمة ـ السرقة وأخص بالذكر جريمةـ المتتبع للتجربة الليبية المتعلقة بتشريعات الحدود 
مدة أعتقد أنها كافية  مقترب من نوف قرن وهذهـ  1111من عام  9شهر ـ ، وأن عمرها تت  زمان كتابة هذه الورقة  1791عام 

ة أو قانون في صورته الأخيرة عل  أتسن صور الوالتي كان عل  المشرع الاستفادة منها لإخراج شكاليات العملية والنظرية لإظهار الإ
الفجوات ، لا الابتعاد عن الغامة والهدف وهو تمامة  التعديلات لا مكون إلا للتطوير وإسقاط السلبيات وملءهكذا مفترض ، فتلاتق 

قَدْ )تيث مقول المول  عز وجل  ،الفضيلة وتمامة المجتمع وتحقيق المولحة العامة ، إذ لا تكم في الإسلام بدون مولحة للناس
دُورِ وَهُدًى وَرَحْمَةٌ لِلْمُؤْمِنِينَ جَاءَتْكُمْ مَوْ  كُمْ وَشِفَاءٌ لِمَا فِي الصُّ إذ المشرع الليبي عندما نص عل  الجرائم الحدمة   ( عِظَةٌ مِنْ رَبِ 

وهذا  ،وأدخلها ضمن المنظومة  التشريعية إنما أراد الاستفادة من نجاعة هذه العقوبة في ردعها للجناة وتحقيق تمامة فعالة للمجتمع
وفق المشرع إل  أي مدى    :ي مطرح نفسه هوذفالسؤال الا أو الحد منها ، هعمال سياسة عقابية رشيدة دون التوسع في تطبيقيتطلب إ 
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ر وهي تحقيق المنفعة والمولحة العامة للمجتمع في تمايته من انتشا ،لوصول إل  هذه الغامةصياغة هذه العقوبة لالليبي في 
، علانات الدولية القوانين الوضعية والمواثيق والإ سلام قبلالتي تماها الإ ةتعد أتد الأصول الخمس؟ والتي  الاعتداءات عل  المال

اً أفقد هذه الأتكام الربانية تشريعي لها أن تكون أم أن هناك تحايلاً  بغينكما ي ام هذه العقوبةكخر هل المشرع الليبي صاغ أتبمعن  آ
  فرغها من محتواها ؟ .قيمتها وأ

الله تعال  وفق وبالتالي فهذه الدراسة تحتم علينا اتباع المنهج التحليلي التأصيلي تماشياً مع موضوع الدراسة والتي ستكون بعون 
  .ثبات في جريمة السرقة الحدمة نظام الإ انيوالث الشروط الواجب توافرها لإقامة الحد الأول  مبحثين نتناول في

 

 المبحث الأول 

 الواجب توافرها لإقامة الحدشروط ال

 1111لسنة  11وانتهاءً بالقانون رقم  1791لسنة  141المتتبع للنووص التشريعية في ليبيا ابتداءً من أول قانون وهو القانون رقم 
وهذا ظاهر في الشروط الواجب توافرها لإقامة الحد،  ،خرى في العقاب تارة والحد منها تارة أيلاتظ  أن المشرع انتهج سياسة التوسع 

 إل  شروط متعلقة بشخص الجاني وشروط مادمة وذلك عل  النحو التالي :وهذه الشروط تنقسم 

 المطلب الأول

 الشروط المتعلقة بشخص الجاني

 : ا يلي تفويل ذلك خرى متعلقة بالركن المعنوي وفيمم إل  شروط متعلقة بشخص الجاني وأهذه الشروط بدورها تنقس

ة . فالجاني ضرار وعدم الحاجالعقل والبلوغ والاختيار وعدم الإوتتمثل هذه الشروط في  أولًَّ الشروط المتعلقة بشخصية الجاني :
سلامية فقهاء الشريعة الإ جمعتارا غير مكره أو مضطر ، وهذا ما أبالغا عاقلا مخمكون ن تت  مكون مسؤولا عن أفعاله لا بد أ

 المشرع الليبي بهذه الشروط ؟  أخذل  أي مدى فإ ،عليه

فإن  ،ر مضطرسلامية في اشتراط أن مكون الجاني عاقلا بالغا مختارا غيما سار عليه فقهاء الشريعة الإ المشرع الليبي لم مخرج عل 
( في 1اتة في المادة )عليه صر  اوهذا نجده منووص ،رادة فلا مكون مسؤولا جنائيافقده قوة الشعور والإكان موابا بمرض عقلي أ

والقانون  1771لسنة  11مرورا بالقانون رقم  1791لسنة  141ن المتعلقة بجريمة السرقة الحدمة ابتداء من القانون رقم كل القواني
العيب ( عقوبات تحت عنوان 11نص العام وهو المادة )الإل   بالإضافة  1111لسنة  11انتهاء بالقانون رقم  1111لسنة  11رقم 

تيث تنص ) لا مسأل جنائيا من كان وقت ارتكاب الفعل في تالة عيب عقلي كلي ناتج عن مرض أفقده قوة الشعور  ،العقلي الكلي
برأي المالكية  إذ بعد أن أخذ ،توسع في دائرة العقابأهم ما يلاتظ عل  سياسة المشرع الليبي في هذا الشرط هو ال . إلا أن والإرادة (

ن الجاني مسأل عن السرقة الحدمة التي أي إ ،ي جميع القوانين السابقةلدى الجنسين فعشر   ةوهو سن الثامنن البلوغ  عند تحديده س
رجع إل  مودر  فقد اً عل  اليقين ،ليكون تكمه مبنيلم تظهر  اء ظهرت عليه علامات البلوغ أمسو  ،ارتكبها عند بلوغه هذه السن

ن سن البلوغ تظهر والمعروف أ .عينةدون تحديد البلوغ بسن م 1111لسنة  11القانون رقم  يواستعمل موطلح البلوغ ف ،التشريع
وهو الاتتلام والإنزال عند الغلام ، والحيض والاتتلام والحبل عند الفتاة ، وهذا  ،بظهور العلامات الطبيعية التي قد تتقدم وقد تتأخر
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فهذه الوياغة المرنة أعطت  (1) ةوثماني عشر  ةعشر  ة سنة وسبععشر  بين خمسما جعل الفقهاء مختلفون في تحديد سن البلوغ 
إذ من المسائل التي نظمها هذا الأخير معرفة تدود سلطة المحكمة  ،للقاضي أكثر مما مستحق عل  تساب مبدأ الشرعية الجنائية

ة الجنائية معد أهم مظاهر الفول بين في إنزال العقوبة، هل تملك السلطة القضائية الحق في خلق عقوبات أم لا ؟ فمبدأ الشرعي
ن هذه لا مستحق ، فضلًا  عن ذلك إ لمنق من مستحفهو اعطاء  ،وظيفة القاضيات ، فيجب ألا يترك المشرع وظيفته لوالح السلط

تدين به تارة توسع  ، أي قد مكون سلاتاً ذاالوياغة المرنة قد تمثل تجر عثرة في طريق تطبيق تشريعات الحدود والالتزام بأتكامها
تيث تم  ،ل فعلاً وهذا سبق أن تو، تكام القطععب عل  السلطات التنفيذمة تنفيذ أتت  مو ،بحجة البلوغ المبكردائرة العقاب 

خرى محد فيه من تطبيق عقوبة القطع ، وتارة أ 1111لسنة  11قانون رقم تكام عقوبات القطع بسن تشريع التدارك التضخم في أ
 لوغ .بحجة عدم الب

غفل عن ذكره في كل القوانين اللاتقة بما في ذلك القانون وأ   (2) عل  شرط عدم الحاجةن المشرع الليبي نص أضف إل  ذلك أ
ذلك به إل  الهلاك  ، ولو  لم يؤدولهذا فإن الجاني مطبق عليه الحد ولو كان في تاجة ماسة للمال 1111لسنة  11الأخير رقم 

بلتعة عندما رغبة منه في توسيع دائرة العقاب مع العلم ، مع العلم أن عمر بن الخطاب  لم يوقع الحد عل  غلمان تاطب بن أبي 
هم تكمه بقوله لحاطب ) لولا أني أعلم أنكم تستعملونهم وتجيعونهم لأقمت علي حروها وكانوا محتاجين وعللناقة المزني ون واسرق
 . (3) تد الاضطرار  فهي شبهة والشبهات تدرأ الحدود  إللم تول وإن  ، كما اعتبرها بعضهمالحد

لا ترتكب إلا عمدا ، إذ  ـ لا سيما جريمة السرقة الحدمة ،بوجه عامـ جرائم السرقة  نأ لاشك الشروط المتعلقة بالركن المعنوي :ثانيا 
الفقهاء الذين تكلموا عن هذا الركن بشكل  ندرةرادة وقت ارتكاب الفعل ، رغم والإالقود الجنائي بعنوريه العلم لا تقوم إلا بتوافر 
 مستقل ومفول .

 ضافة إل  العلم بالنواب .تطرق لمدى اشتراط نية التملك بالإلحديث عن القود الجنائي هنا لا بد من الول

أو المذاهب الفقهية نا لم نر أتدا من فقهاء الشريعة يديالمراجع الفقهية التي وقعت تحت أ اطلاعنا عل  خلال مننية التملك :.  
تلافه كان الجاني أخذ المال بنية إ ن شروط تطبيق الحد تتوافر ولو، بل إمقاع الحدجاني المال المسروق بنية تملكه لإشترط أخذ الم

، إذ لم ينص عل  شرط  1771لسنة  11أو التبرع به أو تت  مجرد استعماله ورده إل  صاتبه ، وهذا ما سار عليه القانون رقم 
بند الثاني ، وبالتالي ال "1دة "في الما 141/1791ظل القانون رقم  توافر نية التملك لتطبيق الحد والذي سبق وأن نص عليه في

 ليه .شارة إالذي سبقت الإ 11فقا للقانون رقم أخذ مالا من ترزه خفية سواء قود تملكه أم لا، و  فالجاني يوقع عليه الحد مت 

رغم غياب  جده قد جاء فيه النص عل  شرط التملكن 1111لسنة  11وكذلك القانون رقم  1111لسنة  11وبالرجوع إل  القانون رقم 
تيث  ،" البند الثالث لكلا القانونين ، ليس هذا فحسب بل أكدت عليه المحكمة العليا1وهذا ظاهر في نص المادة " ،السند الشرعي له

                                                      
 ،الطبعة الأول  ،سورياـ دمشق  ،، التشريع الجنائي الإسلامي مقارنة بالقانون الوضعي ، مؤسسة الرسالة ، ناشرون ينظر أكثر تفويلا عبدالقادر عودة  (1)

 151ـ  151، ص م 1115
. ينظر ك الحاجة ما يلزم الناس لدفع المشقة ، بحيث إذا لم مشبعوها وقعوا في ضيق وترج وهي بهذا أخف من الضرر لأن المحتاج لا مكون عرضة للهلا (2)

 . 14ص 1111لأول   الطبعة ابنغازي ـ ليبيا سعد خليفة العبار ، رافع محمد الفاخري ، أتكام تشريعات الحدود ، دار الساقية للنشر ، 
، بدون طبعة ، بدون الجزء الثالث القاهرة ،مطبعة النيل ، إعلام الموقعين عن رب العالمين أبوعبدالله محمد بن أبي بكر المعروف بابن قيم الجوزية ، ظرين (3)

 . 11ص تاريخ 
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 " إنه مكفي لقيام جريمة السرقة المعاقب عليها تدا أن مكون أخذ المال محل السرقة قد تم خفية وبنية التملك ........". (4) قضت

ومنهم من ذهب  ،عدم العلم به لا ينفي توافر القودأن هم من ذهب إل  منفقد اختلف فيه الفقهاء ف عن شرط العلم بالنصاب : أما
ينص في المادة  1791/ لسنة  141وفي القانون الليبي نجد أن القانون رقم  . توافر القود الجنائيفي بالنواب ينإل  أن الجهل 

 وفقاً  . ومن تم فإنه ـ مطبق المشهور من أمسر المذاهب فيما لم يرد بشأنه نص في هذا القانون ........." " تحت عنوان ـ إتالة11"
وأما  ،ل بالنواب ينفي توافر القود الجنائي باعتباره المشهور من أمسر المذاهبلهذا القانون سيطبق الرأي الذي ذهب إل  أن الجه
بمعن  أن علم الجاني بالنواب  ،لم يرد بشأنها عبارة المشهور من أمسر المذاهبففي ظل القوانين اللاتقة التي ألغت القانون السابق 

مكرر للقانون  11ضافة مادة تم إ 1111 لسنة 11لقانون رقم من عدمه لا ينفي وصف السرقة بالحدمة ، وفي التعديل الأخير من ا
المعاقب عليها " مطبق المشهور من أمسر المذاهب فيما لم يرد بشأنه نص في هذا القانون بالنسبة لجريمتي السرقة والحرابة نوها 
لمحاكم الطريق الذي مفتح ل 1791/  141القدمم رقم  فإذا لم يوجد نص طبقت أتكام قانون العقوبات " وهذه عودة إل  القانون  ،تدا

 في اللجوء إل  الرأي الذي مشترط توافر العلم بالنواب لتطبيق العقوبة الحدمة باعتباره المشهور من أمسر المذاهب . 

الجاني من فيه معف  أن القاضي قلما لا مجد مذهبا ميسرا  يق من دائرة العقوبة الحدمة باعتباريهذه السياسة العقابية الحدمة تض وفي
 . تطبيق العقوبة الحدمة من عب و  تطبيق العقوبة الحدمة ، وهذا م  

 المطلب الثاني

 الشروط المادية

 خرى تتعلق بالركن المادي وذلك عل  النحو التالي : سم إل  شروط تتعلق بمحل السرقة وأهذه الشروط تتق

فهناك  ،لا مكفيولكن هذا  ،له قيمة لا تقع إلا عل  مال منقول السرقةغني عن البيان أن الشروط المتعلقة بمحل السرقة :أولًَّ : 
 أن يبلغ نواباً .و ،في ترز مثله ،مملوكا للغير ،محترما :وهي أن مكون المال ،توافرها عند جمهور الفقهاء عدة شروط لا بد من

أو  141/1791السابقة سواء في القانون رقم فالمشرع الليبي لم ينص عل  هذا الشرط في  القوانين  (5) فأما كون المال محترماً 
سواء كان  ، وبالتالي مقطع في السرقة بالعموم مما يوجب الأخذ 1111لسنة  11رقم  أو تت  القانون  1771لسنة  11القانون رقم 

العقوبة ي توقيع توسع غير مبرر ف وفي هذا المسلك ،سلاميةغير محترم عل  غير ما ذهب إليه فقهاء الشريعة الإمحترما أو المال 
 1111لسنة  11غير ذلك . أما القانون رقم  أو خمراً أو واء كان لحم خنزيرس ،ما لا مجوز التعامل فيهالحدمة ، إذ سيقطع سارق 

لشريعة الإسلامية فقد أتسن صنعاً المشرع عندما اشترط هذا الشرط في البند الثاني من المادة الأول  تماشياً مع رأي جمهور  فقهاء ا
 مالكها عل  التخلص منها وهو مطلب مرغوب شرعاً .لن عدم توفير الحمامة لها تشجيع ، أضف إل  ذلك إ

 ،فهذا  الشرط مركب من شرطين الأول ملكية الغير للمال والثاني عدم ملكية الجاني له أما عن شرط ملكية الغير للمال المسروق 
أما بعد تدوث السرقة فقد اختلف الفقهاء في ذلك مفرقين بين قبل الرفع إل   ،تكون وقت السرقة والعبرة بعدم ملكية الجاني للمال

خر بعدم القطع سواء تملك الجاني المال المسروق بعد الرفع أو قبله ، ، والآمن لم مفرق ورأى بوجوب القطعالقضاء وبعده ، ومنهم 
ن بعد الرفع . والمشرع الليبي بعد ألمسروق قبل الرفع وضرورة القطع إذا كان أما من فرق فرأى عدم القطع إذا تملك الجاني المال ا

وذلك في البند الرابع من المادة  ،نص عل  عدم القطع إذا تملك الجاني المال المسروق بعد السرقة وقبل الحكم نهائياً في الدعوى 

                                                      
 . 111ص  ،العدد الثاني ،السنة الأربعين،  1115ـ  1ـ  1ق ، جلسة 51/ 17الطعن الجنائي رقم  (4)
 .الخنزير والأصنامالمال المحترم هو ما مجوز التعامل فيه شرعاً ، لأن الشريعة لا تحمي ملكية الأموال المحرم التعامل بها كالخمر ولحم  (5)
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فلم معفي الجاني من توقيع العقوبة الحدمة   ،دائرة العقابرغبة منه في توسيع  ألغ  هذا الشرط 141/1791الثالثة من القانون رقم 
بعد تملك الجاني المال المسروق بعد رفع الدعوى ؛ ليس هذا فحسب بل تت  قبل الرفع ، مع أن النبي )ص(أمر بقطع سارق رداء 

سقاط العقوبة: فهلا قبل أن إ سول )ص( الذي قال لوفوان رافضاً مر للر صفوان رغم أن صفوان وهبه له لأن التملك كان بعد رفع الأ
هذا ما سار عليه  .ولي الأمرفي الحدود تكون قبل رفع الأمر إل  القضاء أو  . مما معني بمفهوم المخالفة أن الشفاعة(6)تأتيني به 

تماشيا مع رأي المالكية المتشدد الذي يدعي  هوربما غفلة من ،ومشرعنا الوطني رم  هذا الرأي بعرض الحائط ، (7) السلف الوالح
   .(8) قبل ذلك لجاني المال المسروق بعد الرفع أووجوب القطع سواء تملك ا

فإن المشرع الليبي أخد برأي المالكية تاركاً رأي الجمهور، تيث لم ينص عل  شرط  وفي تالة عدم معرفة مالك المال المسروق 
بعكس  ،أن المال غير مملوك للجاني سواء كان مالكه معلوماً أو مجهولا وجوب القطع مت  ثبتالي فهو يرى معرفة المالك وبالت

الجمهور الذين اشترطوا لوجوب القطع قيام الخوومة ممن مملكها ، فإن كان مالك المال المسروق مجهولًا أو غائباً فإن الخوومة لا 
فإن العقوبة الحدمة ستوقع ولو لم معرف مالك المال أو كان غائباً  لأن تطبيق الحد  لا بالتالي و  (9) ولهذا لا مقطع الجاني ،تقوم

تعال   قلا  الخوومة لإ مقاع الحد لأن الحد للهيتوقف عل  رفع الدعوى منه للمطالبة  بإمقاع الحد ، إذ المالكية  لا مشترطون  قيام 
 سير نحو التشديد وتوسيع دائرة العقاب .وفي هذا التشريع  ،(10)تد ولا عل  معرفة رب الماليتوقف عل  خوومة من أ

مكرر ) مطبق المشهور من أمسر  11ضافة المادة عل  إ 1111لسنة  11ن القانون رقم ( م1إلا أن المشرع عاد ونص في المادة )
فإذا لم يوجد نص في  ،ها تدا  المذاهب   فيما لم يرد بشأنه نص في هذا القانون بالنسبة  لجريمتي السرقة والحرابة المعاقب علي

 1771لسنة  11انون رقم من الق 11عبارة المشهور من أمسر المذاهب في المادة  أن ألغ  المشهور طبق قانون العقوبات (هذا بعد
رأي الجمهور في اشتراط معرفة  سيفسح المجال أمام القضاء لأخذ 1111لسنة  11من القانون رقم  1إعمال نص المادة  ، ومن ثم

 مسر المذاهب .باعتباره المشهور من أمالك المال المسروق لإمقاع الحد 

أماعن مشروعية مالك المال المسروق لهذا المال من عدمها فالفقهاء اختلفوا في ذلك ، فمنهم من يرى عدم القطع  إذا كان تائز 
للمال المسروق مشروعة أم غير  ومنهم من يرى بوجوب القطع سواء كانت الحيازة ،المال قد سرق المال في السابق أو اغتوبه

 . مشروعة

أمسر المذاهب واكتف  بشرط  ل إل  المشهور منيحهذه المسألة ولم م    لعوفي ظل القانون السابق لم ينص المشرع في نووصه 
للمال المسروق  تيازته تسيقطع الجاني  سواء كان ، ومن ثممةاتجاهاً منه في توسيع تطبيق العقوبة الحد ،كون المال مملوكاً للغير
 . مشروعة أم غير مشروعة

لقضاء له المجال في فيما لم يرد بشأنه نص فإن ابعد أن أتال إل  المشهور من أمسر المذاهب  1111لسنة  11أما القانون رقم 

                                                      
   .15صبدون معلومات نشر أخرى ، الحدود سنن أبي داود ، رواه أبو داود ،  (6)
 . 11بق ذكره ص اخري ، تشريعات الحدود ، مرجع سينظر سعد العبار، رافع الف (7)
 .  111علي مختور خليل ، الطبعة الأول  ، بدون ناشر ، بدون تاريخ ،الجزء الخامس  صشرح الخرشي الخرشي ،  ينظر (8)

 
، تحقيق محمد عدنان بن ماسين درويش ، دار إتياء التراث العربي، مؤسسة التاريخ  بدائع الونائع في ترتيب الشرائع :أبوبكر  بن سعود الكاسانيـ  (9)

ص  ،دار المعرفة ، بيروت ، الجزء السابعالمهذب ،، إبراهيم بن علي بن يوسف الشيزاري ،  11ص م1111 ،الطبعة الثالثة ،الجزء السابع ،العربي، بيروت
171 . 

 . 111عل  مختور خليل، الطبعة الأول  ، بدون ناشر ، بدون تاريخ ، الجزء الخامس ص شرح الخرشي  :الخرشي ينظر (10)
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 مسر المذاهب .الأول باعتباره المشهور من أ اللجوء إل  تطبيق الرأي

ستحقاق في ا ومضا في تكم الحالات التي مكون فيها الجاني شبهة في ملكية المال المسروق كشركة أالفقهاء اختلفوا أ شبهة الملك :
أما المالكية فيرون عدم  ،عدم القطع سواء كانت شبهة الملك شركة المال أم من بيت مال المسلمين  واأبيت المال ، فالجمهور ر 

ن نص في البند الرابع  والخامس والقانون الليبي  بعد أ المسلمين.ووجوب القطع في سرقة بيت مال  ،القطع في شبهة شركة المال
كان للجاني شبهة ملك في المال المسروق أو إذا وقعت السرقة عل   عل  عدم تطبيق الحد إذا 1111لسنة  11من القانون رقم 

 ، ومن ثم 1111لسنة  11رقم  أغفل النص عل  هذا الشرط في ظل القانون والخاصة تماشياً مع رأي الجمهور  الدولة  العامة أموال
  الأخذ برأي الجمهور باعتباره ودنا إلوهذا مق،  1مسر المذاهب تسب نص المادة قضاء إلا اللجوء إل  المشهور من أأمام الليس ف
 لفقهية .مسر والمشهور من المذاهب االأ

غلب الفقهاء الحرز لتطبيق الحد ، لذا فإن وقعت السرقة عل  مال غير محرز فلا مطبق الحد وإن كان لا مشترط أ  شرط الحرز :
  1791لسنة  141الثالث من المادة الأول   من القانون رقم  بينما القانون الليبي نص في البندمعفي من تطبيق العقوبات التعزيرية ، 

مملوكا للغير  في  والمتعلقة بالشروط الواجب توافرها في السرقة المعاقب عليها تدا عل  )) أن مكون المال المسروق منقولا محترما
سيقطع الجاني سواء سرق  ، ومن ثمالقانون  خرى المتعاقبة والتي تلت هذاعن اشتراط الحرز في القوانين الأ (( وسكتترز مثله ... 

والذي  1111لسنة  11وذلك رغبة من المشرع في التشدد وتوسيع دائرة العقاب . ثم صدر القانون رقم  محرزاً أم غير محرزمالًا 
مثله ............ ( )) أن مكون المال المسروق محترما مملوكا للغير في ترز 1ذكر صراتة هذا الشرط في البند الثاني من المادة )

الرسول عليه أفضل السلام  ( ، وفي هذا توافق تام مع النووص الشرعية التي توجب عدم القطع في السرقة من غير ترز  لقول 
ق الحد في يتطب تمنع من؛ ليس هذا فحسب بل نص عل  بعض الشبهات التي ))  ليس عل  خائن ولا منتهب ولا مختلس قطع ((

خر مة أثناء العمل فيها أو أي مكان أد الثالث من المادة الثالثة من هذا القانون) إذا تولت من الأماكن العاتالة توافرها ، البن
النص معد إذ  ،له امأذون للجاني في دخوله ولم مكن المسروق محرزاً ( وهذا راجع إل  اختلال الحرز ، ويعد هذا النص تزيداً لا مبرر 

 تالات اختلال الحرز . فلا تاجة لذكر  ،ويغني عن ذلك ياً د الثاني كاف( البن1في المادة ) عل  شرط الحرز

اختلفوا في مقداره ، ولم مخالف  نسلامية عل  اعتبار النواب شرطا لامقاع الحد وإلقد أجمع فقهاء الشريعة الإ شرط بلوغ النصاب :
قطعوا في ربع دينار ولا تقطعوا أفضل الولاة والسلام )  ابي عليه وقد استند الجمهور عل  تديث الن ،في هذا إلا الظاهرية والخوارج

 .(11) فيما هو أدن  من ذلك (

أما فيما يتعلق بتحديد النواب في المال المسروق في التشريع الليبي فلم تكثر التعديلات في أمور السرقة أكثر من تعديل  النواب، 
ذا راجع إل  أن وه ،ستقرار في تحديد النواب بشكل واضح وجليخر كشف عن عدم الاالتعديلات الواتد تلو الآتلاتق إن ث تي

 . لاً قوالهم تت  وصلت إل  عشرين قو تيث تعددت أ ،ن في تقدير النوابلفو صلا مختفقهاء الشريعة الإسلامية أ

 :تيظل تلاتق التعديلات عل  النحو الآأما فيما يتعلق بالقانون الليبي فقد جاء تحديد النواب في 

ألا تقل قيمة المال المسروق في البند الثالث من المادة الأول  منه عل  أنه لإمقاع الحد مجب  1791لسنة  141ـ نص القانون رقم 
أي ما معادل سبعة عشر جرام من الذهب  ،عن عشرة دنانير  وقت تدوث السرقة عل  أساس أن النواب تدد بأربعين درهماً 

 عشرة دنانير ليبية . ـ تسب ما أفاد مورف ليبيا المركزي ـ اك ليبية آنذوهو ما معادل بالعملة ال ،صالخال

                                                      
 شركة مكتبة ومطبعة موطف  البابي الحلبي وأولاده ، مور . ،حدودرواه صحيح مسلم بشرح النووي ، ال (11)
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دد (1)ةوبالتحديد نص الماد 1774لسنة  5في ظل القانون رقم ـ   النواب  بمقدار ثلاثمائة دينار . ت 

دد بقيمة المعاش الأساسي .( البند ال1المادة ) 1771لسنة  11في ظل القانون رقم ـ   ثاني ت 

هذا في المجلس الأعل  للهيئات القضائية ، و بقرار مودر من  1111لسنة  11تحديد النواب في ظل القانون رقم  بينما جاء ـ
السلطة التشريعية تقها في تحديد العقاب المناسب  تيث سلب من ،دأ الفول بين السلطاتلقانون الأخير انتهاك صارخ لمبا

تكون مسالة  ض أنإذ م فتر  ما مسم  بالتفويض التشريعي ، تحت,  لمولحة السلطة القضائية التي مهمتها تطبيق القوانين فقط
بة إلا بنص ( لا جريمة ولا عقو عل  السلطة التشريعية طبقاً لمبدأ الشرعية الجنائية شرعية الجرائم والعقوبات )  االتجريم والعقاب تكر 
ائية سواء بتوسيع بمسألة التجريم والعقاب ، فهذا النهج معطي مساتة واسعة للتحكم من قبل السلطة القضخرى فلا دخل للسلطات الأ

 الحد منها .  دائرة العقاب أو

( البند الثاني وهو 1نجد أن المشرع تدد مقدار النواب  بنص صريح في المادة ) 1111لسنة  11القانون رقم  واخيراً فيـ 
 141وإذا ما قمنا بمقارنة بين هذا القانون والقانون رقم أي ما معادل تقريباً ثلاثمائة دينار ، جرام من الذهب الخالص ،  1.1115

ن تسب ، والتي تعادل الآاك آنذمن الذهب  اتالذي معادل سبعة جرامر عشرة دنانير الذي تدد قيمة النواب بمقدا  1791لسنة 
نزال  مقدار النواب إل  والمشرع بإنجد البون الشاسع في مقدار النواب، دينار ،  ألفي السعر السائد في السوق ما يزيد عل 

فيه توسع مفرط من دائرة تطبيق العقوبة الحدمة وغير مبرر ، إذ تساوي القيمة المعتمدة  أي ما معادل تقريباً ثلاثمائة دينار 1.1115
، اً وعشرين عام ن! !  دون أي اعتبار للتطور الاقتوادي للمجتمع خلال فترة تتجاوز اثنيالم عدل  1774لسنة  5في ظل القانون رقم 

التي و للمجتمع ـ ربما تت  السياسية ـ و حولات الاقتوادمة والاجتماعية وهذا ما مكشف لنا أن المشرع الليبي لم يوفق في مواكبة الت
 تشريعات الحدود . زامنت مع عمر التجربة الليبية في تطبيقت

، إذ لا الجاني المال المسروق خفية  قيع العقوبة الحدمة لا بد أن مأخذلتو :  (12) الشروط المتعلقة بالركن المادي ) الخفية(ثانياً :
سرقة الحدمة عن جرائم الأموال دخاله في تيازته ، فالخفية عنور أساسي تميز الالجاني المال المسروق من ترزه وإ خراجمكفي إ

 . (13) خرى ، وقد استند جمهور الفقهاء إل  الحديث ) ليس عل  خائن ولا منتهب ولا مختلس قطع (الأ

( 1ي المادة )عاد واستدرك ذلك في جل القوانين اللاتقة ف 1791 لسنة 141هذا الشرط في القانون رقم غفل والمشرع الليبي بعد أن أ 
صبح ها الثالث، وبهذا المشرع الليبي أ( في بند1في المادة ) 1111لسنة  11خر تعديل وهو القانون رقم من كل منها تت  في آ

  الجاني المال خفية . ق مع جمهور الفقهاء في اشتراطهم أخذعل  وفا

 

 

 

 

 
                                                      

كما لو أخذ الجاني المال من ترزه في غيبة صاتبه أو أثناء نومه ، بدائع الونائع في  ،مقود بالخفية أخذ المال دون علم المجني عليه ودون رضاه (12)
 15ترتيب الشرائع، الجزء السابع مرجع سابق ص

 . 11المدينة المنورة  ص ـ رواه الترمذي في الجامع الوحيح ، الحدود ،المكتبة السلفية  (13)
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 المبحث الثاني

 الحدية نظام الإثبات في جريمة السرقة

القانونية ونظام ثبات الجنائي ، فيوجد نظام الأدلة لم مستقر عل  نظام واتد للإالوضعي نوه بأن الفكر القانوني أولا أود أن أ       
فإذا ما توافرت  كما أراد  ،مسبقاً  ؛ فنظام الأدلة القانونية يتميز بأن المشرع  م حدد للقاضي الأدلة عل  سبيل  الحورقناعية الأدلة الإ

تبار لقناعة وإن تخلفت فما عليه إلا الحكم بالبراءة دون أي اعتزام بها والحكم بالإدانة، لما عل  القاضي إلا الا لها المشرع أن تكون 
 ين .القاضي في كلتا الحالت

، ولا وهو غير ملزم بدليل معين ،بأي دليل يراه مناسبا أو تركه ساتة  في الأخذالاقناعية فالقاضي له مأما نظام الأدلة        
  بالقبول لدمه . وأتظاها ،لاأو قيمة لدمه إلا في مدى اقتناعه بها  ة  الأدلة المطروتة أمامه بأمتحظ

هذه المادة ) محكم تيث نوت  ،قناعيةاءات جنائية أخد بنظام الأدلة الإ( إجر 195وفقاً لنص المادة ) والمشرع الليبي           
في دخل مؤخراً ن نظام تشريعات الحدود أ  فإمعروف هو  تكونت لدمه بكامل تريته ( وكما القاضي في الدعوى تسب العقيدة التي

ومعه قانون الإجراءات الجنائية الذي وضع في ظل  1751ي تبناه المشرع عام ذقانون العقوبات العام ال  نظام  علمطلع السبعينات 
 قواعد تعزيرية فقط  . 

، فالسؤال الذي مطرح نفسه في ثبات في جرائم الحدود لا سيما جريمة السرقة الحدمة تعرضت للعديد من التعديلات وأتكام الإ        
( إجراءات جنائية عل  195المشرع الليبي به وفقاً لنص المادة ) ناعية الذي أخذإل  أي مدى مطبق نظام الأدلة الإق :المجال هذا

ثبات الجريمة ، أما إذا طرق إ لمشرع في قوانين السرقة الحدمةا تورالجرائم الحدمة  لاسيما جريمة السرقة محل الدراسة ؟ هذا إذا 
عل  هذه الأدلة به المشرع  الإقناعية الذي أخذالأدلة  ق نظامما مدى انطبا :مطرحفهنا السؤال الذي لم محور طرق اثبات الجريمة 

 ؟ محددة الغير 

 المطلب الأول 

 السرقة الحديةجريمة طرق إثبات  حصرو  م الأدلة القانونيةنظا

للتشريعات التي تددت سلفاً الشروط التي مجب أن تتوافر في الأدلة من تيث العدد والنوع ،  انموذجأ الإسلامية الشريعةتعد       
ولكل دليل قوة  ،، تيث أصبح لكل جريمة دليلكقاعدة عامة وهذا طبعا في الجرائم الحدمة فقط  ،كما تددت القوة الإثباتية لكل دليل

 بغض النظر عن قناعة القاضي في كلتاو قوته التدليلية   ومت  قبل أخذ ق بل  تاز الدليل عل  شروط القبول فمتثبوتية معينة ، 
دلة القانونية . تدود سلطة القاضي في ظل نظام الأ ، وهذه هي خر تماماً شيء وتقدير قوته التدليلية شيء آ الحالتين إذ قبول الدليل
 ثبات طبقا لنص المادة العاشرة منتور أدلة الا 1791لسنة  141صدر قانون تدي السرقة والحرابة رقم والمشرع الليبي عندما أ

 .قرار والبينة في دليلين لا ثالث لهما وهما الإ هذا القانون 

لا نجد هذا إلا في جريمة الزنا الحدمة التي ثبات في الجرائم الحدمة للإفي القران الكريم ولكن بالرجوع إل  التأصيل الشرعي        
تِي يَأْتِينَ الْفَاحِشَةَ مِنْ نِسَائِكُمْ فَاسْتَشْهِدُوا عَلَيْهِنا أَرْبَعَةً مِنْكُمْ )أربعة شهود من الذكور   الله سبحانه وتعال فيها اشترط  سورة  ( وَاللَّا
 . 4 الآمةسورة النور (  ثَمَانِينَ جَلْدَةً وَالاذِينَ يَرْمُونَ الْمُحْصَنَاتِ ثُما لَمْ يَأْتُوا بِأَرْبَعَةِ شُهَدَاءَ فَاجْلِدُوهُمْ )وقوله تعال   15 الآمةالنساء 
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مثلما فعل في جريمة الزنا  (14) ثبات في جريمة السرقة الحدمةالحكيم لم ينص عل  طرق محددة للإ الشارعإذا كان ومن ثم          
في المعدل  1791لسنة  141مثل ما نص عليه القانون رقم ـ ثبات بعينها من قبل المشرع الليبي نفسه تحديد أدلة إمعد هل  ،الحدمة
أمام السلطة  ةقرار الجاني مرة واتدالمعاقب عليها تداً عل  إثبات في جريمة السرقة والحرابة تيث قور أدلة الإ، ادة العاشرة منه الم

تثبت جريمتا السرقة والحرابة المنووص في المادة التاسعة منه )  1111لسنة  11وكذلك القانون رقم  ،القضائية أو شهادة رجلين
.............. عليهما في المادتين الأول  والرابعة من هذا القانون باعتراف الجاني بمرتلة التحقيق أو المحاكمة أو بشهادة رجلين ...

هذه الأدلة  لنظام الأدلة القانونية أم أن اً تبني ـمسر المذاهب ( هادة وشروطهما اتباع المشهور من أالشو قرار ويراعي في صحة الإ
إن كان ظاهره نظام قناعية و تطبيق نظام الأدلة الإ ، ومن ثمةسلطة القاضي الجنائي في تقدير الأدلن قبله تخضع لنظام المحددة م

 ؟أدلة قانونية 

ومن بالشكل الوحيح إلا في إطاره العام أن النظام الجنائي لا ممكن أن يتم ب إما أن نقر: الأول   نحن هنا أمام فرضيتين       
في مجال التجريم والعقاب   خلفه والوقوف عل  أسس السياسة الجنائية التي يتبناها كمنظومة متكاملة خلال استيعاب الفلسفة الكامنة

عقوباتها وشدة وقعها الاجتماعي وأن الستر عنها أفضل وأجدر من لشدة  قوامها التشدد في إثبات بعض الجرائم نظراً  ،والإثبات
ثبات وإن وسيلة تطبيق هذه السياسة الجنائية هو نظام الإفيها قامته إلا في الحالات التي لا مناص من إالعقاب عليها؛ فلا مقام الحد 
 ،يةعامل معه بطريق التجزئة والانتقائم عدم التن فهم النظام فهماً صحيحاً وكمنظومة متكاملة محتتيث إ الذي رسمه من خلالها ،

خر مختلف معه مج نظام تشريعات الحدود مع نظام آالمحاولات المتكررة لد جدي نفعاخر . ولا ت  وذلك بأخذ البعض وترك البعض الآ
اختلاف الأتكام  ثم، ومن الأمر الذي تسبب في تالة عدم استقرار تشريعي ،من تيث الفلسفة والسياسة الجنائية اختلافا كليا

 بمبدأ المساوة والعدالة الجنائية . هذا أضر ، وقدالقضائية في الواقعة الواتدة

وهذا معد  .  لا مناص من اعتبار تبني نظام الأدلة القانونية عل  الأدلة المحددة من قبل المشرع الليبي والالتزام بها ومن ثم        
عطاء السلطة التقديرية للقاضي وهو إ  ،التطبيق الكامل  لنظام الأدلة الإقناعيةمن نطاق تطبيق العقوبة الحدمة مقارنة ب اً تضييق

  دانة أو البراءة . مطرح أمامه في الجلسة للحكم بالإ من أي دليللتكون أقوى الجنائي 

عدم ثبوت تد السرقة عل  الوعيد الواقع ، فلم  1791سنة ل 141دلة القانونية عل  القانون رقم وكان من نتائج تطبيق نظام الأ
محكم القضاء الليبي بعقوبة القطع في جريمة السرقة المعاقب عليها تداً طيلة فترة العمل بهذا القانون إل  تين صدور القانون رقم 

 خير . وهو سبب صدور هذا القانون الأ ،زمنأي قرابة عقدين ونيف من ال 1771لسنة  11

ثبات جريمة أن الشارع الحكيم لم محدد أدلة إ وهو ،للمسألةفي القران الكريم أن نرجع للتأصيل الشرعي  والفرضية الثانية :         
تخويص إثبات هذه الجريمة بأدلة معينة ومحددة لا  ومن ثم  في جريمة الزن  الحدمة ،فعل معاً مانعاً كما السرقة الحدمة تحديداً جا

ثبات الجنائي وهو ترية القاضي الجنائي في الأدلة وفقاً للأصل العام في الإ ممكن أن مسلب سلطة القاضي الجنائي في تقدير هذه
ي شأن صحة الإقرار مسر المذاهب فاضي من خلال  اتباعه المشهور من أ، وخاصة أن المشرع قد ترك مساتة للقتكوين عقيدته 

 . ( 7المادة ) 1111لسنة  11وكذلك القانون رقم  1791لسنة  141رقم  ينظر المادة العاشرة من القانون  .والشهادة وشروطهما

، وهذا هو قوته الثبوتيةتيث من تيث قبول الدليل أو تركه إلا أنه تر في تقديره للدليل من  اً ن كان مقيدمعني أن القاضي وإبأي 

                                                      
قال الشافعي  .وهذه الأدلة هي الاعتراف والشهادة والتي تعرف في الفقه الاسلامي بالإقرار والبينة ،ثمة أدلة معينة اتفق الفقهاء بشأنها لإثبات الجرائم الحدمة (14)

ه تت  مقام ن مشهدان عليه بما في مثله الحد ، وإما باعتراف يثبت عليبشاهدين عدليإما ولا مقام عل  سارق ولا محارب تدٌ إلا بواتد من وجهين:  : رتمه الله
 لا غير . د أمرين، بينة أو إقرار، بدامة المجتهد ونهامة المقتود، كما جاء في المغني ما نوه ـ إن القطع إنما مجب بأتالحد ...... ـ ابن رشد
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وهو أن الأصل  العام الذي محكم الإثبات الجنائي،قا من المبدأ ثبات مجب أن معمل به انطلاكما أن الإ نص المادة نفسها . صريح
تقييد سلطة القاضي الجنائي مقررة لمولحة  شك مفسر لمولحة المتهم ، ومن ثمنسان البراءة الذي من أهم نتائجه أن الفي الإ
الذي تولد عنه ،  تقييد عكس مولحته ، ويجب أن تتقيد استبعاد السلطة في التقدير بفلسفة المبدأولا مجوز أن يوظف هذا ال ،المتهم

تعلق بالإدانة ممكن أن نلجأ لها للحكم بالبراءة ، فنظام الأدلة القانونية مقرر ن استبعاد السلطة في التقدير لا يومن هنا إذا كا
 طار تحقيق هذه النتيجة . ذا النظام إلا في إعمال نتائج هلا ممكن إ  ، ومن ثمواجهة المحكمةلمولحة المتهم في م

الشك مفسر لمولحة أن و  ،الأصل في الإنسان البراءةأن يتجاوز مبدأ  نظام الأدلة القانونية مجب ألافإن رى خومن جهة أ        
 الشك .ب انة مقترنة دالحالات التي تكون فيها الإعل  ، لذلك فإن استبعاد هذا النظام مقتور المتهم 

بحيث لا  ،عل  أنه تق للمتهمـ لا سيما جريمة السرقة الحدمة ـ ومن هنا مجب أن مفهم نظام الدليل المقيد في جرائم الحدود         
كم الحدون أن يؤدي وجود هذه الأدلة إل   مجوز الحكم عليه في جريمة تدمة بناء عل  الأدلة المحددة عل  سبيل الحور إلا بها ،

بعكس الدليل عليه بالإدانة مت  توفر ما من شأنه زرع بذور الشك في ارتكاب الجريمة أو نسبتها للمتهم كوجود دليل علمي مقر 
  السابق .

لا مجوز للقاضي أن محكم بالإدانة إلا بوجود هذا الدليل دون أن مكون وجوده  همفهم عل  أن نإذ النص عل  دليل محدد مجب أ  
وما يدعم .  (15) دلةلحقيقة التي استخلوها من باقي الأبالحكم بالإدانة ؛ إذ ممكن استبعاده مت  كان غير متفق مع اي ضملزما للقا

و مستور  عملا سلامية تؤكد عل  الستر وعدم فضح ما هأن الشريعة الإذلك  ،هذه الفرضية من التحليل قاعدة درء الحدود بالشبهات
فإن وجدتم للمسلم مخرجاً فخلوا سبيله لأن الإمام لأن  ،سلام )) ادرءوا عن المسلمين ما استطعتمفضل الولاة والبقول الرسول عليه أ

لأن موطلح  ،وجود الأدلة العلميةمخطي في العفو خير من أن مخطي في العقوبة (( ومن قبيل الشبهات الدارئة للحد في تقديرنا 
وهذا ما يتماش  مع دانة ، تمال لا موح أن يبن  عليه تكم الإليه الاتأصبح كل ما يتطرق إ ، ومن ثمة جاء عاماً دون تحديدالشبه

 ثبات الجنائي العام . مبادئ نظام الإ

الأدلة القانونية  إذ بتبني نظام ،من نطاق العقوبة الحدمةنحو التضييق في الاتجاه وهذه الفرضية تجعلنا أكثر من الفرضية السابقة 
وجود هذا دون أن معني  ،دانة الا بالدليل المحدد سلفاتيث لا إ ،ا لتطبيق العقوبة الحدمةجعلنا أمام فرص ضيقة جدبهذا التفسير م

 دانة .الدليل ضرورة الحكم بالإ

 المطلب الثاني

 جريمة السرقة الحدية ثباتطرق إقناعية وعدم حصر نظام الأدلة الإ

الوادرة منذ مطلع السبعينيات من تشريعات السرقة الحدمة   قوانين إل  ، وبالرجوع (16) قناعيةالأدلة الإنظام ن أوضحنا معن  أسبق 
نظام عدم تور أدلة الاثبات في عشر سنجد أن المشرع قد تبن  تت  بعد أتداث فبراير من عام ألفين وأتد القرن المنورم و 

( 7تيث نص في المادة ) ،بشأن جريمة السرقة والحرابةفقط  1111لسنة  11والمعدل بالقانون رقم  1771لسنة  11القانون رقم 
 وأفي مرتلة التحقيق راف الجاني منه عل  ) تثبت الجريمتان المنووص عليهما في المادتين الأول  والرابعة من هذا القانون باعت

ن خلال هذا النص اتضح أن المشرع الليبي قد تخل  عن سياسة الحد من فم  ( ثبات علمية أو بأمة وسيلة إالمحاكمة وبالشهادة 
                                                      

ص  ،1117 ـ1111طرابلس ليبيا، الطبعة الثانية ،  ،مكتبة طرابلس العلمية العالمية ـالموجز في قانون الاجراءات الجنائية  ينظر الهادي علي أبوتمرة : (15)
191  . 

 قناعته أو نظام الأدلة الأدبية. أو ما معرف بنظام ترية القاضي الجنائي في تكوين  (16)
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بشأن تدي السرقة والحرابة الملغاة متجها نحو التوسع  1791لسنة  141في ظل القانون رقم  اً تطبيق العقوبة الحدمة الذي كان متبع
، فاتجاه يوسع هذه الدائرة ثبات علميةوسيلة إ ةدة أو بأمأو بالشهاثبات بالاعتراف إذ ذكره لوسيلة الإ في دائرة تطبيق العقوبة الحدمة .

ب عليها تدا بأي دليل من ثبات جريمة السرقة المعاقالقاضي في إ طلق يدفقد أ ،المشرع هنا كان واضحاً في تسهيل إثبات الجريمة
خرى لوتظ أن دليل الشهادة جاء غير محدد لا من تيث الجنس ة أومن جه ودة في قانون الإجراءات الجنائية.ثبات الموجأدلة الإ

قد تشمل  ومن ثم (17) عامةجاءت أضف إل  ذلك أن مرتلة التحقيق  فتكفي شهادة الواتد.ولا من تيث العدد  ،ذكراً كان أو أنث 
أو غير  ،كما في تالة التلبس ستمد سلطته من القانون مباشرةور الضبط القضائي استثناءً سواء اتت  التحقيق الذي مقوم به مأم

دائرة  ومن ثم تتوسع . (18)التلبس مع إتاطة ذلك بشروط موضوعية وشروط شكلية أو في تالة ندبه من سلطة التحقيق تالة 
جرائم السرقة المرتكبة أضف إل  ذلك صار جل  ،صدور العديد من الأتكام القاضية بالقطع ي تسبب فيالأمر الذ ،العقوبة الحدمة

حكوم عليهم تت  بلغ عدد الم ،ها طبقا لهذا الوصفلحدمة ، وتجري محاكمة المتهمين عليلدى النيابات تحت وصف الجرائم ا دقيت  
القانون رقم  فترة زمنية قويرة امتدت منذ نفاذ ض القضاما عل  المحكمة العليا توالي مائتي محكوم عليه فينهائيا بالقطع بعد عر 

تكام  رع الليبي إل  إعادة النظر في الأوهذا ما دفع المش. (19) 1111لسنة 11القانون رقم  إل  تاريخ صدور 1771لسنة  11
وذلك  ،تدود سلطاته التشريعية عل  تساب السلطة القضائية الخاصة بحدي السرقة والحرابة في سابقة غير مألوفة وشاذة متعدماً 

ع الأتكام الوادرة بالقطع بإتالة القضاما المحكوم فيها بهذه الذي بموجبه تم تعطيل جمي 1111لسنة  11صداره القانون رقم بإ
 . تكام قانون العقوبات لإعادة النظر فيها مجددا بمقتض  أالعقوبة إل  المحاكم الوادرة عنها 

لسنة  141رقم والذي ممكن استخلاصه مما تقدم أن المشرع الليبي انحاز للاتجاه الفقهي الذي تبن  نظام الأدلة القانونية في القانون 
وأخذ بنظام الأدلة  وترك ذلكثبات معينة وتورية ؛ وذلك بتبنيه أدلة إ 1111لسنة  11 والذي رجع إليه في القانون رقم 1791

، وفي مسلك ثبات وبسط يد القاضي في مجال الإ 1111 لسنة 11والمعدل بالقانون رقم  1771لسنة  11قناعية في القانون رقم الإ
 1111لسنة  11القانون رقم  لنظام المختلط ، الذي نرى أنيحدث لو تم تبني افراط الذي ما كان لامين الإالنظالمشرع في كلا 

قرار والشهادة في صحة الإ عل  أن يراع  ،دة رجلينقرار وشهاتيث تدد طرق الإثبات بالإ، لقوانين السابقةالأقرب إليه من كل ا
ثبات الجنائي وما يتولد عن قرينة البراءة كالشك الذي ورة الأخذ بمبادئ الإمع ضر اتباع المشهور من أمسر المذاهب،  وشروطهما

 خر كما أسلفنا .لأدلة القانونية في اتجاه دون الآفسر لمولحة المتهم ، أي العمل بنظام ام  

 

 

 

 

 
                                                      

م  في شأن إقامة 1771لسنة  11قضائية بعدم دستورية نص المادة التاسعة من القانون رقم  51لسنة  1قضت المحكمة العليا في الطعن الدستوري رقم   (17)
أو بأي وسيلة إثبات تدي السرقة والحرابة  فيما تضمنه من جواز اثبات جريمتي السرقة والحرابة باعتراف الجاني في مرتلة التحقيق والمحاكمة أو بالشهادة 

 علمية.
 .وما بعدها  111ص  ،مرجع سابق ،الموجز في قانون الاجراءات الجنائية الليبي ح أكثر ينظر الهادي علي أبو تمرة:للتوضي (18)
شكاليات الفلسفية والعملية الإينظر عبدالرتمن محمد أبو توتة ، عقوبة القطع في جريمة السرقة المعاقب عليها تدا، بحث مقدم إل  الندوة العلمية ، (19)

 مجلة الجامعة الاسمرية الاسلامية ، زليتن ، ليبيا ، السنة الرابعة ، العدد الثامن . 1119لتشريعات الحدود ، الجامعة الاسمرية الاسلامية 
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 الخاتمة 

جرائية منذ مطلع تبها من تطورات موضوعية وإوما صا من خلال دراستنا للسياسة العقابية لجريمة السرقة الحدمة في التشريع الليبي
 تضح لنا العديد من الملاتظات نوجز أهمها في الآتي :ا ن وستة عشرلمنورم وتت  وقت قريب من عام ألفيالسبعينيات من القرن ا

مودراً  الإسلاميةشريعة عل  جعل الوذلك من خلال سعيه الدؤوب  ،لا زال محافظاً عل  هويته الدينيةـ إن المجتمع الليبي  1
عشر التي شكلت نقطة تحول أساسية في ت  بعد أتداث فبراير من عام ألفين وأتد بل ازدادت أكثر ت ،أساسياً للتشريع في ليبيا
 سلامية صارت واقعا ملموساً ومطلباً شعبياً وليست سياسات تكوميةرع الليبي تيال تطبيق الشريعة الإتاريخ ليبيا، وسياسة المش

، وفي التعديلات التي الليبي تاضرة إل  وقتنا هذا الدليل عل  ذلك تغيرت الأنظمة وبقيت القيم والمبادئ الإسلامية للمجتمعو  ،عابرة
 سلامية من قبل المؤتمر الوطني العام خير برهان .عامةً بما يتوافق مع الشريعة الإ للتشريعاتأجريت 

لا  ،بتشريعات الحدودالتي لحقت  التعديلات ةوالاستقرار وهذا واضح من كثر توفت بعدم الثبات إن سياسة المشرع الليبي ا  ـ  1
 5ون رقم ، القان 1791لسنة  141وه  : القانون رقم  ،ي وصل عدد التعديلات فيها إل  ستة قوانينالت سيما جريمة السرقة الحدمة

لسنة  11، القانون رقم  1111لسنة  11نون رقم ، القا 1777لسنة  11، القانون رقم  1771لسنة  11 ، القانون رقم 1774لسنة 
1111    . 

اختلاف الأتكام القضائية في الواقعة الواتدة تبعا للوضع  ، ومن ثمالتعديلات أثرت سلباً عل  استقرار القاعدة التشريعيةثرة ـ إن ك 1
، ويؤثر سلباً تت  عل  التشريعي القائم عند صدورها ، وهذا بطبيعة الحال مضر بمبدأ المساواة الذي محتمه مبدأ الثبات القانوني 

   شخاص .ائع والأثبات واستقرار تيال الوق مفهوم العدالة الجنائية وتطبيقاتها وما مجب أن تكون عليه من

أعتقد أنها كافية لإظهار تشريع في أتسن وهذه مدة العقوبة الحدمة اقترب من نوف قرن، عمر التجربة الليبية في تطبيق ـ إن  4
عن الغامة والهدف من إقرار هذه التشريعات والاستفادة من كلما زاد من التعديل كلما ابتعد أكثر المشرع الليبي صورة له ، إلا أن  

تياناً أخرى التضييق إل  تين ها  ، وأنفيذالحدمة  تت  استحال تتيانا من دائرة العقوبة ، فكانت صياغته تتجه إل  التوسع أجاعتها ن
 انعدام وجودها .

 ، وهيالأدلة في جريمة السرقة الحدمة وإن كانت محددة عل  سبيل الحور للمبادئ العامة للإثبات الجنائيـ بالإمكان إخضاع  5
مسر ن أخاصة أن المشرع قد ترك مساتة للقاضي من خلال  اتباعه المشهور مبترية القاضي الجنائي في تكوين عقيدته ، و 

لسنة  11والقانون رقم  1791لسنة  141رقم ينظر المادة العاشرة من القانون  .المذاهب في شأن صحة الإقرار والشهادة وشروطهما
  . هذه الفرضية من التحليل قاعدة درء الحدود بالشبهات. وما يدعم  المادة التاسعة  1111

ـ إن صياغة أتكام الشريعة الإسلامية في قوانين وضعية قابلة للتطبيق القضائي ضمن منظومة تشريعات وضعية يتطلب جهداً  1
مملكون لا  الشريعة فقط لأنهم خبراءسواء ، لا من  لجنائي والقضاء والشريعة عل  تدكبيراً من لجنة من الخبراء في مجال القانون ا

 الأساس والملكة القانونية في صياغة القوانين ، فأغلب عيوب التشريعات القانونية تأتي من صناعة عقول غير قانونية .
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 المستخلص 

د كانت سجية اهل البيت الاطهار تناولت موضوع غاية في الاهمية الا وهي الجري والانطباق في المفهوم القرآني فق
ية على ما يقبل ان ينطبق عليه من الموارد وان كان خارجاً عن مورد النزول بانطباق عليهم السلام( يطبقون الآ)

ية ومات القرآن لكن الآية اذا نزلت في قوم وماتوا لماتت الآية الالفاظ القرآنية على غير ما نزلت فيه فلو كانت الآ
جاريه في الباقين كما جرت في الماضين ولذا تناولت ادلة الجري عند روايات اهل البيت وانواع التطبيقات الصحيحة 

يات القرآن آجت بأن ونماذجها والتطبيقات الواردة في الاخبار والتي تنسجم ودلالة العقل والعرف وقواعد اللغة وقد خر 
 خالدات باقيات الى قيام الساعة.

 نيآالمفهوم القر ،روايات اهل البيت ،الانطباق ،الجري :الكلمات المفتاحية
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RUNNING AND APPLICABILITY IN THE QURANIC 

CONCEPT 
 

Lecturer Dr. Khatam muzahir Hamad Hassoun Al-Jubouri 

Abstract  

I dealt with a very important topic, namely running and applying in the Qur’an 
concept. The attitude of the People of the House of Purity (peace be upon them) 
applied the verse to what it accepted to apply to it from the resources and if it was 
outside the resource of revelation by applying the Qur’anic words to something other 
than what was revealed in it. It was revealed in a people and they died because the 
verse died and the Qur’an died, but the verse is ongoing in the rest as it happened 
in the past, and therefore it dealt with the evidence of running in the narrations of 
the people of the house, the types of correct applications and their models, and the 
applications mentioned in the news that are consistent with the significance of 
reason, custom and the rules of the language. 
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 المقدمة  

في مصادر التفسير  نجدتناولت في بحثي المتواضع هذا موضوع غاية في الاهمية وهو الجري والانطباق في المفهوم القرآني اذ 
النبيّ )صلي الله عليه و آله و سلم( ، والأئمّة الطاهرين )عليهم عند ، روايات كثيرة ورد فيها تطبيق للآيات الكريمة  الروائي الشيعي

 المخالفين لهم.السلام( و 

ة أئمّة أهل البيت، فإنّهم جيين، وهذه ستوفي هذا المعنى روايات اءُخَر.. ربّما تبلغ المئ»قال بعض المفسّرين في شأن هذه الروايات: 
 «.)عليهم السلام( يطبّقون الآية من القرآن على ما يقبل أن ينطبق عليه من الموارد وإن كان خارجاً عن مورد النزول

رين، هو عبارة عن التأويل الذي »وفي مقابل ذلك، هناك من يذهب إلى:  أنّ الباطن الذي أشار إليه الحديث وقال به جمهور المفسِّّ
 يحتمله اللفظ القرآني، ويمكن أن يكون أحد مدلولاته. 

 المبحث الاول

 المطلب الاول

 مفهوم الجري والانطباق

بمعنى اسقاط وتطبيق مفاد ايه من ايات القرآن نزلت في شأن  )1(هو عبارة عن انطباق الالفاظ القرآنية واياته على غير ما نزل فيه 
من الشؤون على شأن اخر لم يكن قد وقع في عصر النص او لم يكن منشأ للنزول ولكنه واجد لذات الخصوصيات التي اقتضت 

فحينما يوصف القرآن في بعض اياته لسلوك الاجتماعي كانت تسلكه امه من الامم ثم يخبر عن  )2(نزول الاية في ذلك الشأن 
المصير الذي ال اليه امرها نتيجة ذلك السلوك فان غرضه تطبيق مفاد هذه الايات على واقع اي امه تقف على هذه الايات فان 

 ب الى رشدها وتسعى من اجل التغيير لواقعها .وجدت نفسها منطبقاً ذات المصير الذي وقع لتلك الامة الا ان تتو 

لذا جاءت الروايات الواردة عن اهل البيت عليهم السلام مؤكدة على ضرورة التعاطي مع القرآن على اساس الجري والانطباق 
 والامات القرآن بحوث من نزلت فيهم الايات.

ال ) ان القرآن حي لم يمت وانه يجري كما يجري الليل والنهار ومثال على ذلك ما روي عن ابي عبد الله الصادق ) عليه السلام ( ق
 . )3(وكما تجري الشمس والقمر ويجري على اخرنا كما يجري على اولنا ( 

عن ابي عبد الله جعفر الصادق ) عليه السلام( في تفسير قوله تعالى ) ولكل قوم هاد ( قال )  باسناده )4(ومنها ما رواه العباسين
صدقت ان القرآن حي لا يموت )ك الهادي ؟ قال ) عليه السلام( : داعليه السلام( : علي الهادي ومن الهادي افقلت : فأنت جعلت ف

م وماتوا ماتت الاية لمات القرآن ولكن هي جارية في الباقين كما جرت في والاية حية لا تموت فلو كانت الاية اذا نزلت في الاقوا
 . )5( (الماضيين

وايضاً منها ما ورد عن فضيل بن يسار قال سألت ابا جعفر ) عليه السلام( عن هذه الرواية ما من القرآن اية الا ولها ظهر وبطن 

                                                      

 .484/ 1ج   هـ , 1411 -( هـ 111, مؤسسة اسما عليان , ت)4الثقلين , الشيخ عبد علي بن جمعة الحويزي , قم طتفسير نور ( (1
 هـ . 1424هـ ,  192بصائر الدرجات الصغرى , ابو جعفر محمد بن الحسن  الصفار القميات ( (2
 .18لدين  858, ص 1الكافي , ج( (3
 .7سورة الرعد اية : ( (4
 .857, ص  19 1, الحديث ج ، الكلينيالكافي ( (5
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ا قد مضى ومنه مالم يكن يجري كما يجري الشمس والقمر كلما جاء تأويل فقال ) عليه السلام( ) ظهره تنزيله وبطنه تأويله ( منه م  
 )7(نحن نعمله   )6(شيء منه يكون على الاموات كما يكون على الاحياء قال تعالى ) وما يعلم تأويله الا الله والراسخون في العلم ( 

اطي معه على اساس الجري والانطباق ومنها اقتبس مصطلح فاد الروايات الانفة الذكر هو ان فاعلية القرآن وحيويته تكمن في التعمف
فكما ان الليل والنهار والشمس والقمر في تجدد دائم فكذلك هو القرآن لا  معنى الحركة والتجدد والديمومة نبطالجري والذي يست
 الليل والنهار . كما مكانيختص به زمان و 

القرآنية على مصاديق لم تنزل في شانها تلك الايات والمقصود بهما في هذه الدراسة  فضلا عن كونهما عبارة عن تطبيق الايات
همية الدراسة نجد في ولأمخالفين الانطباق الايات على النبي )صلى الله عليه واله وسلم ( واهل بيته الطاهرين ) عليهم السلام( و 

     كريمة على النبي )صلى الله عليه واله وسلم ( والائمة الطاهرينمصادر التفسير الشيعي روايات كثيرة ورد فيها تطبيق للايات ال
 ) عليهم السلام( والمخالفين لهم.

ين وهذه سليقه ائمة البيت فأنهم ) عليهم تقال بعض المفسرين في شأن هذه الروايات ) وفي هذا المعنى روايات اخر .. ربما تبلغ المئ
 يقبل ان ينطبق عليه من الموارد وان كان خارجاً عن مورد النزول .السلام( يطبقون الاية من القرآن على ما 

وفي مقابل ذلك هناك من يذهب الى  ان الباطن الذي اشار اليه الحديث وقال به جمهور المفسرين هو عبارة عن التأويل الذي 
 .يحتمله اللفظ القرآني ويمكن ان يكون احد مدلولاته 

 المطلب الثاني

 عند روايات اهل البيت ) عليهم السلام( والتطبيق ادلة الجري 

لفكرة التطبيق الواردة في روايات اهل البيت المفسرة والمعتمدة في الاستدلال  الا و  الموضحةونستعرض فيما يأتي من البحث الادلة 
 هي الادلة الروائية والتي تقسم على ثلاث طوائف :

" جري القرآن " الى يوم  استمرار معارف القرآن واحكامه والتي تضمنت التعبير بـاخبار الجري / وهي الاخبار الدالة على  -1
 .القيامة

الله ) صلى الله عليه واله  روى ابو بصير قال " قلت لأبي عبد الله ) عليه السلام ( : انما انت منذر ولكل قوم هادٍ . قال رسول
اد اليوم ؟ قلت : بلى جعلت فداك ما زال منكم هاد بعد هاد حتى دفعت اليك المنذر وعلي الهادي . يا ابا محمد هل من ه انا (وسلم

مات الكتاب ولكنه حي يجري في من بقي كما  و فقال : رحمك الله يا ابا محمد لو كانت اذا نزلت اية على رجل فمات ماتت الاية
 . )8((جرى في من مضى

للقرآن تأويل يجري كما الليل والنهار وكما تجري الشمس والقمر  )"قال : وروى سماعة بن مهران عن الامام الصادق ) عليه السلام( 
 .)9((, فاذا جاء تأويل شيء منه وقع فمنه ما قد جاء ومنه ما يجيء

الفصل بن  هوفي سندها ابو جعفر محمد بن سنان الزاهري وقد ضمن كلمتين النجاشي وبن عقدة والشيخ الطوسي والشيخ المفيد وعد

                                                      

 .7سورة ال عمران اية : ( (6
  .858المصدر السابق نفسه ص ( (7
 .18, حديث  882, ص  1يني , جكلالكاني ال( (8
 .17, حديث 882المصدر السابق نفسه , ص ( (9
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و وضاع , وقد تقدم بعض المفسرين عددا , استناداً الى هذه الاخبار  فعالٍ شاذان من الكذابين وقال عنه ابن الغضائري : انه   
وفي ابواب عديدة ومختلفة من  مخاليفهمالروايات الكثيرة الواردة في تطبيق ايات القران الكريم على اهل البيت  ) عليهم السلام(  , او 

 لجري.باب ا

اخبار تقسيم القرآن / جاء في بعض الروايات التصريح بأن القرآن كله او بعضه قد ورد في اهل البيت ) عليهم السلام( من تلك  -1
 الروايات : 

روى عمر بن حنظلة عن الامام الصادق ) عليه السلام( " .. كل شيء في الكتاب من فاتحته الى خاتمته مثل هذا فهو في  -1
 .)10((الائمة "

 .)11(ويشاركهم الناس في الثلث الباقي( ان ثلثي القرآن فيهم وفي شيعتهم)عن علي ) عليه السلام(  -1

يا خيثمه القرآن نزل اثلاثاً ثلث فينا وفي احبائنا وثلث في اعدائنا وعدو من )روى خيثمة عن الامام الباقر ) عليه السلام( قال  :  -4
 .)12((كان مخبلنا وثلث سنة ومثل

نزل القرآن اربعة ارباع : ربع فينا وربع في عدونا , وربع في سنين وامثال , )ابو بصير عن الامام الباقر ) عليه السلام( قال :  روى 
 . )13((وربع فرائض واحكام

ثلث سنن وروى الاصبغ بن نباته قال " سمعت امير المؤمنين ) عليه السلام( يقول : نزل القرآن ثلاثاً : ثلث فينا وفي عددنا و  -5
 وامثال وثلث فرائض واحكام".

وروى عن الامام الصادق ) عليه السلام( قال : ان القرآن نزل اربعة ارباع : ربع حلال وربع حرام وربع سنن وربع احكام وربع  -8
 .)14(وما بينكم(خبر ما كان قبلكم ونبأ ما يكون بعدكم 

وبطنه  اعين عن الامام الباقر )عليه السلام( قال : " ظهر القرآن الذين فيهمروايات الظاهر للباطن في القرآن / روى حمدان بن  -4
 .)15(الذين عملوا بمثل اعمالهم(

, كما ان في التدير  )16((صصهم عبرة لأولي الالبابقلقد كان في )وكما هو معلوم فأن في قصص الانبياء مع اجمعهم عبرة وعظة 
بجميع متغيراتها وفي تاريخ المسلمين الاوائل وخصومهم من المشركين والكفار والمنافقين  في حياة النبي )صلى الله عليه واله وسلم (

النمرود وعاد وثمود في مظهر وصورة و عظة ودرساً للعاملين في كل عصر ففي كل زمان يمكن ان يظهر موسى وفرعون وابراهيم 
هل الهداية والضلالة في كل عصر على ضوء النماذج والعينات الحق والباطل مرة اخرى فلا بد من التمييز بين ا  مما , ويتجسد فيه

التي طرحها القرآن والتي ينبغي تطبيقها عليهم وقد ورد في بعض الروايات اشارة الى هذا النوع من التطبيق وذلك بهدف التعريف 
 هل الحق واهل الباطل لمن يريد التمييز وسلوك طريق الهداية .أب

                                                      

 .8, حديث 44, ص1المصدر السابقة , ج( (10
 .421, ص1, بيروت مؤسسة الاعلمي ج 481من لا يحضره الفقيه , ابو جعفر محمد بن علي بن الحسين بن بابويه القمي الصدوق ص ( (11
 .424, ص1المصدر السابق , ج( (12
 .852هـ ( , طهران , دار الكتب , فيما اختلف من الاخبار , ص  482الاستبصار , ابو جعفر محمد بن الحسين الطوسي , ت ) ( (13
 .482التهذيب , ابو جعفر محمد بن الحسين الطوسي , طهران , مكتبة الصدوق , ص( (14
 . 482المصدر السابق نفسه , ص ( (15
 851الاستبصار , الطوسي , ص( (16
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يار والاشرار في القرآن / ورد في بعض الروايات تطبيق الايات الخاصة بأهل الجنة والنار والاخيار النصوص المتعلقة بالاخ -4  
 والاشرار على اهل البيت )عليهم السلام( واعدائهم : 

ر الا يا ابا محمد ما من اية نزلت تقود الى الجنة ولا تذكر اهلها بخي)روى ابو بصير عن الامام الصادق ) عليه السلام( قال : -1
ان القرآن الكريم بمعنى   )17((نا فنا ومن خالو في عد يوهي فينا وفي شيعتنا ومامن اية نزلت تذكر اهلها بشر تسوق الى النار الا وه

والمحسنين والمتقين .. " فأن اهل البيت ) عليهم السلام( هم ممن تنطبق  ينعندما يعبر عن بعض الناس بـ " الصالحين والصادق
ليذهب  لهدنس بنص القرآن ) انما يريد الكل ذلك لانهم مطهرون من و عليهم الاوصاف قطعاً بل هم المصداق الاكمل والافضل 

 .44الاحزاب :  )18(عنكم الرجس اهل البيت ويطهركم تطهيراً (

اسقين والمتكبرين والظالمين , فأنه ينطبق جزماً على كل من استبدل المودة لاهل البيت ) عليهم السلام( , ورد في القران وصف الف
 سفك دمائهم.و عنهم , والتعظيم والتكريم لهم بقتلهم  ف, بالبغض والعداوة لهم والاتباع لهم بالتخل التي هي اجر الرسالة بنص القرآن

قاموا بتطبيق ايات الكتاب لادنى مناسبة او من دونها على اهل البيت ) عليهم السلام(  وقد اسرف الغلاة ووضاع الحديث عندما
وعلى اعدائهم وقد تصدى ائمتنا لهذا التيار المنحرف الذي لا يعني سوى التلاعب بالقران محذرين اتباعهم منه : فقد روى داود بن 

 ( .14) الشورى :  (لكم عليه اجراً الا المودة في القربىأ)قل لا اس) عليه السلام( قال :    فرقد  عن الامام الصادق 

 . (من القران حلال ومنه حرام ومنه نبأ ما قبلكم وحكم ما بينكم وخبر ما بعدكم وهكذا هو 

ها جمع من الثقات وهم : الحسين بن سعيد وفضالة بن ايوب وداود بين فرقد, وورد في حديث اخر انه ) عليه السلام( كتب دوفي سن
بلغني انك تزعم ان الخمر رجل وان الزنا رجل وان الصلاة رجل وان الصوم رجل وليس كما تقول نحن اهل الخير )بي الخطاب لأ

ورواة الحديث  )19(وفروعه طاعة الله وعدونا اهل الشر وفروعة معصية الله , ثم كتب كيف يطاع من لا يعرف وكيف من لا يطاع
 جميعاً . عقات

ل له روي عنكم ان الخمر و الميسر والانصاب يعن الثقة رفعه عن ابي عبد الله ) عليه السلام( انه ق )20(وعن هشام بن الحكم 
 )21(والازلام رجال 

وعلى ضوء ذلك فأنه يجب ان لا نقع في ما وقع فيه الغلاة في مسألة تطبيق القران كما لا يجوز اعتبار طريقتهم المنحرفة في 
 .للشيعة  نللقرآ التطبيق المنهج التفسيري 

 الدليل العقلي 

ويدل على صحة التطبيق اضافة الى دلالة النقل بشكل عام والعقل والعرف ايضاً : وذلك باعتبار ان القران كتاب خالد فلا بد من ان 
 ضمارخلص اليها في هذا المن, والنتيجة التي  )22(يكون له دور في هداية الفرد والمصاديق والمقتضيات الخاصة بكل زمان وعصر 

 هي ان فكرة التطبيق يقرها النقل ويقرها العقل والعرف ايضاً.
                                                      

 .481الاستبصار الطوسي , ص( (17
 .44سورة الاحزاب , اية : ( (18
 .192التهذيب , الطوسي , ص( (19
 هشام بن الحكم من اصحاب الامام الكاظم ) عليه السلام( ومن الممدوحين انظر : جامع الرواة.( (20
 .111/11( وسائل الشيعة 92فاجتنبوه : ) المائدة /اشارة الى قوله تعالى : انما الخمر والميسر والانصاب والازلام رجس من عمل الشيطان ( (21
 . 41/1انظر التفسير الميزان  ( (22



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 فبراير، الجبوريتام خ                               

 

                                             727 | صفحة         

                      .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                                  القرآني المفهوم في والانطباق الجري

 المبحث الثاني  

 المطلب الاول : انواع التطبيقات الصحيحة ونماذجها

على نحو العموم نزلت في شأن الامام علي واهل البيت) عليهم السلام(  يعترف علماء الفرق الاسلامية ومفسروها اجمالًا بوجود ايات
من الايات وذلك لان  مجموعةوغيرها وليس بحثنا في هذا القسم عن هذه ال )25(واية المودة  )24(واية التطهير  )23(مثل اية الولاية 

هو  الكلامير لا التطبيق , وانما الذي يقع في دائرة ) عليهم السلام( وفضلهم انما هي من باب التفس  دلالتها على منزلة اهل البيت
 الايات ذات المفاهيم المطلقة او العاملة .

وقد ورد في الروايات التفسيرية ايات كثيرة من هذا النوع طبقت على اهل البيت )عليهم السلام( الا ان الكثير من هذه التطبيقات 
الجري والتطبيق لان مفادها كون القران قابلًا للانطباق على عدة مصاديق ولا  حصرت الايات في فرد واحد وهو ما لا يتفق مع ادلة

يختص بموارد نزول الايات فهو قابل للتعميم لك وعليه فحصر المصداق والتطبيق بخصوص الامام امير المؤمنين والائمة من ولده 
 ) عليهم السلام( على خلاف روايات الجري نفسها .

من الاخبار المسؤولية لايات كثيرة في الائمة من اهل البيت) عليهم السلام( وولايتهم الى ان مسألة الامامة ويرجع السبب في ما ورد 
جسدت الحق ) صلى الله عليه واله وسلم( وقد والخلافة كانت تمثل اهم المسائل السياسية والدينية والاجتماعية بعد وفاة النبي 

 .أويل وهم اعلم الناس بالت هوالباطل بأجلى صور 

 المطلب الثاني 

 التطبيقات الواردة في الاخبار والتي تنسجم ودلالة العقل والعرف وقواعد اللغة

 بيان مصاديق الالفاظ العامة -1

 م عام مثل :و لقد تكلفت بعض التأويلات بيان مصداق او مصاديق لمفه 

 .48, 47المدثر/قوله تعالى : ) كل نفس بما كسبت رهينة الا اصحاب اليمين (  -1

  )26(وقد ورد عن الامام الباقر ) عليه السلام( انه قال : " نحن وشيعتنا اصحاب اليمين"

 .14,  14قوله تعالى : ) ان الابرار لفي نعيم وان الفجار لفي جحيم ( الانفطار / -1

 . )27(فعن الامام الباقر ) عليه السلام( قال : " الابرار نحن هم والفجار هم عدونا" 

 .7قوله تعالى : ) انما انت منذر ولكل قوم هاد ( الرعد /  -4

 . )28("" كل امام هاد للقرن الذي هم فيهروي عن الامام الصادق ) عليه السلام( قال : 

                                                      

 (.55انما وليكم ال ورسوله والذين امنوا الذين يقيمون الصلاة ويؤتون الزكاة وهم راكعون ) المائدة / ((23
 (.4انما يريد ال ليذهب عنكم الرجس اهل البيت ويطهركم تطهيراً ) الاحزاب / ( (24
 , المودة في القربى ..(. 14)... قل لاسألكم عليه اجراً الا الشورى , اية : ( (25
 .194/ 1 .142, ص1هـ ( مؤسسة الاعلمي , ط 5لقواعد التفضيل , ابو القاسم عبد الله بن عبد الله بن احمد حسكان القرشي  ) ت  شواهد التنزيل( (26
 .4, ح 4/  448 ,142اني , بيروت , ص, السيد هاشم البحر  البرهان في تفسير القرآن( (27
 .1/ 191الكافي  ( (28
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 .119قوله تعالى : ) يا ايها الذين امنوا اتقوا الله وكونوا مع الصادقين ( التوبة /  -4  

 . )29(ن بعلي والائمة ) عليهم السلام( وقد فسر الصادقين في روايات الفريقي

 . )30(ها قد وردت بألفاظ تفيد العموم تاذان الملاحظ لهذه النماذج المذكورة بحد 

) ما يحيط به ( اللفظ او من  طبيان مصاديق الالفاظ التي تغير الاطلاق ان كثيراً من الايات القرانية مطلقة اما من جهة حا -1
 يصلح لتقييدها وتخصيصها بمصداق او مصاديق خاصة .جهة التركيب وليس فيها ما 

وعليه فان تطبيقها وحملها على كل مصداق يشمله اطلاق اللفظ او الجملة امر سائغ وخال من الاشكال كما نلاحظ ذلك في الموارد 
 الاتية : 

 يعلمون انما يتذكر اولوا الالباب(. لا ون والذينمهل يستوي الذين يعل....قوله تعالى )  -1

عن الامام الصادق ) عليه السلام( قال : قل هل يستوي الذين يعلمون ان محمداً رسول الله والذين يعلمون  )31(روى عمار الساباطي 
 . )32(رسول الله وانه ساحر كذاب هو ان محمداً 

 : الذين يعلمون. وروى ايضاً جابر الجعفي عن الامام الباقر ) عليه السلام( قال

 . )33(نحن " والذين لا يعلمون " عدونا و " انما يتذكر اولو الالباب " شيعتنا 

 نلاحظ هنا ان اطلاق الاية قابل لكلا التأويلين .

 .42قوله تعالى : ) ان الذين اجرموا كانوا من الذين امنوا يضحكون( المطففين / -1

امنوا " علي بن ابي طالب فقد روي عن ابن عباس من طرق الجمهور انه قال : " ان الذين اجرموا" منافقو قريش والذين 
 .)34(واصحابه

 الخاتمة 

 توصلت بعد اتمام هذا البحث المتواضع الى امور عدة منها :

جري والانطباق ادلة كثيرة موجودة في روايات اهل ضرورة التعاطي مع القران على اساس الجري والانطباق والا مات القران ولل 
يات هذا البحث البيت )عليهم السلام( وكذا ان فكرة التطبيق يقرها النقل ويقرها العقل والعرف ايضاً فضلًا عن امور كثيرة بين ط

 .ا طعم اخرلمعاينته

 

                                                      

 .181,  1/  159شواهد التنزيل , ( (29
من سورة الانفطار الالف واللام على  14, 14 من سورة المدثر اصحاب اليمين , يفيد العموم وفي الاية 48اضافة الجمع الى المعرفة في قوله الاية ( (30

 من سورة التوبة الالف واللام في الصادقين للاستغراق . 7الابرار و الفجار للاستغراق وفي الاية 
 طمياً الا انه ثقة .اهو : ابو اليقطان عمار بن موسى الساباطي الكوني كان ف( (31
 .125,  8/ 124الكافي ( (32
 (.148 –) الصفحة  828,  825ح  1/  118شواهد التنزيل ( (33
 .141شواهد التنزيل , البحراني , ص( (34



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 فبراير، الجبوريتام خ                               

 

                                             722 | صفحة         

                      .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                                  القرآني المفهوم في والانطباق الجري

 المصادر   

 القرآن الكريم  .1

 هـ ( , طهران , دار الكتب , فيما اختلف من الاخبار. 482الحسين الطوسي , ت ) الاستبصار , ابو جعفر محمد بن  .1

 ., السيد هاشم البحراني , بيروت  البرهان في تفسير القرآن .4

 .الصفار بصائر الدرجات الصغرى , ابو جعفر محمد بن الحسن   .4

 . , الطبطبائيالميزان تفسير  .5

 . هـ 1411 -( هـ 111, مؤسسة اسما عليان , ت)4الحويزي , قم طتفسير نور الثقلين , الشيخ عبد علي بن جمعة  .8

 التهذيب , ابو جعفر محمد بن الحسين الطوسي , طهران , مكتبة الصدوق. .7

 . شواهد التنزيل , البحراني .8

هـ ( مؤسسة الاعلمي  5) ت        شواهد التنزيل لقواعد التفضيل , ابو القاسم عبد الله بن عبد الله بن احمد حسكان القرشي   .9
 .1ط ,

 ، المكتبة الاسلامية ، طهران . ينيكلال هـ( 419محمد بن يعقوب )ت,  الكافي .12

 من لا يحضره الفقيه , ابو جعفر محمد بن علي بن الحسين بن بابويه القمي الصدوق, بيروت مؤسسة الاعلمي. .11
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 المستخلص 

أحضيتها في الساحة و ضمن محاور لها أهميتها نقاش نقدي عام، ب ىضيخالرقمي  من المؤكد أن مسألة تدوين النص الأدبي
دبي الرقمي، وذلك في إطار في التدوين الأالقيمة السوسيولسائية إبراز  البحثيةه الورقة وفي هذا السياق تحاول هذ الثقافية.
 اللغةفنية، لأن ولدت رؤية أن اللغة تتضمن سياقات مجالية في أدبنا العربي، للإبداع الأدبي، على اعتبار  اللسانية المقاربة 

 .في دراسة اللغات ومكونا مندمجا   لا ومحركا في تميزها،فعا الذي يلعب دورا  تتكون بواسطة متكلميها في إطار الأدب 

http://www.hnjournal.net/


 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 فبراير، واهأالدين ور ن                               

 

                                             592 | صفحة         

                      .HNSJ Volume 2. Issue 2                            التدوين الأدبي الرقمي إضاءات نظرية وتطبيقية حول ظاهرة

 :تقديم  

أحضـيتها فـي السـاحة و ضمن محـاور لهـا أهميتهـا نقاش نقدي عام، ب ىضيخالرقمي  من المؤكد أن مسألة تدوين النص الأدبي

دبـي الرقمـي، وذلـك فـي إطـار المقاربـة فـي التـدوين الأالقيمـة السوسيولسـائية إبـراز  البحثيـةه الورقة وفي هذا السياق تحاول هذ الثقافية.

تتكـون بواسـطة  اللغـةفنيـة، لأن ولـدت رؤيـة أن اللغة تتضمن سـياقات مجاليـة فـي أدبنـا العربـي، للإبداع الأدبي، على اعتبار  اللسانية 

 .1في دراسة اللغات ومكونا مندمجا   لا ومحركا في تميزها،فعا الذي يلعب دورا  متكلميها في إطار الأدب 

 الأدبي الرقمي والرؤية السوسيولسانية: التدوين ـ0

يؤكـــد هـــذه الدكـــرن مـــدونات ن ـــو  ال ـــبكة  مـــاو  عـــن ازمتـــزاا بـــين اللغـــة والمجتمـــ ، ينطلـــل الخطـــاب الأدبـــي الرقمـــي معلنـــا  

ملابســـات الفـــرو  »زســـتعمال مـــن مـــ  مـــا يرافـــل هـــذا ا لغـــة المســـتعملة،تلاحـــل العلاقـــة بـــين موضـــوعاتها وبـــين الالعنكبوتيـــة، التـــي 

تلـــك الملابســـات  اللغـــةعلـــى  طتخلـــالاجتماعيـــة والثقافيـــة والسياســـية وايرهـــا، ممـــا ي ـــي  الكـــلام بـــالكثير مـــن المعـــاني والـــدلالات التـــي 

 2.«والفرو 

وإ ــارن تســاؤلات متعلقــة بةمكانيــة الدراســة  والمجتمــ ، اللغــةهــو استحضــار العلاقــة بــين  إن الغايــة المرجــون ز ــارن هــذا الموضــوع،

 فك  غرات الأدب الرقمي؟ الللسانية للأدب الرقمي، ومدى استطاعة المقاربة السوسيولسانية

 مقولة السجل وقراءة النص الأدبي الرقمي: ـ2

مغربيـة ااةـة،  مدونـة إلكترونيـة أدبيـةجل أدان لمعرفة ما يقوله نموذا مـن التـدوين الأدبـي الرقمـي، انطلاقـا مـن تعد مقولة الس   

وقــد قـدم هـذا الم ـطلي الباحــث  .الاجتماعيـةوقـد أاــده عـن مجـال اللسـانيات  وهـو م ـطلي يسـتعمله النقـد الأدبــي ذو التوجـه اللغـوي،

 و يـرن د معين ليس بأب حـال مـن الأحـوال علـىاللغوي لدر  السلوك» الذي اعتبرT.B.W Reed ( 1091)و  (1091) ريدت.ب.و. 

)أو يكتـب( علـى  تكلمفـي مناسـبات مختلدـة سـو  يـو  تحدث ندسه في مـا يبـدو وكأنـه فـرو  لسـانية متطابقـة، فةنـهفةن وجد الم واحدن؛

 .3نالمميز  دا من السجلاتدمختلدة، سو  يستعمل ع اجتماعيبأنه أوضاع  يا  وةده وةدا تقريب لما يمكن نحو مختلف وفقا  

فالمجــال هــو الن ــا    ث يميـز بــين  لا ــة جوانــب فيـه، وهــيا المجــال، النبــرن، وال ـيغة.يكــل هاليــدي حيــوقـد طــوره فيمــا بعـد ما

الطـب.... وبوضـو   أووقد يكون هو مجال الكمياء، أو السياسة أو السيارات  مضمون الموضوعا  ،حب اللغة المستعملة حضيالذي 

فـراد النبـرن فهـي العلاقـة بـين الأ أمـا علـى مسـتوى المدـردات.شـد حالاتهـا وضـوحا المختلدـة تتبـ  لغـة مختلدـة تكـون أبالغ فةن المجـالات 
                                                      

 .02،  ا 0919، 1ـ فرانسوراستني ، "فنون النص وعلومه، تجرمةا إدريس الخطاب"، دار توبقال للن ر، البيضاء،  1 
 .122،  ا0990، 1الأردن،   أربد"اللسانيات الاجتماعية عند العرب" عالم الكتب الحديثة ،  نهر لعيبي،ـ هادي 2 
 .191،  ا 0910، 1اللساني"، ترجمة عدا  البطانية، المنفمة العربية للترجمة، بيروت،   ـ روجر فاولر، "النقد3 
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كلام  القنان، في  النص؛ وهي طريقة تنفيم سلطوية رسمية أو اير رسمية.  م ال يغة أو اميةنف  وقد تكون  ل الكلامقالمعنيين في ح  

 للــون وتحديــد ال ــعر فــي أدبيــاتواســتخدام ا الطباعــة، ال ــيغة تــدرا ســمات مــن قبيــل فــن أو مطبــوع، أو مــزي  مــن الا نــين، وتحــ 

 «...وايرها

علــى  الاســتعمال المميــز للغــة، وفــل أوضــاع نمطيــة اجتماعيــة محــددن، ويعتمــد أساســا  علــى ذلــك، فالســجل هــو ذلــك  وتأسيســا

  للدرد. التواجدية الكداءن

ة، دتوحـة وم ـ بمبيـة جوافي سجليته، أي في انطوائه على أةـوات عديـدن، فـي   ومن الواضي أن النص الأدبي الرقمي مدر 

، إلـى حـد التضـارب والتنـافر أحيانـا    فـي أوضـاع نمطيـة مختلدـة  إن التلدل اللساني الرقمي م ب  بالتنوعات المميـزن للغـة المسـتعملة،»

 .4«نمجال اهتمام علماء اللغة الاجتماعي هذه الأةوات الكلامية هي أن واني عن البيان،

بـين  عن تعـدد المجـالات التـي ت ـاحب  اللغـة المسـتعملة نقدية للتدوين الأدبي الرقمي،المعاينة ال وعلاون على ماسبل، تك ف

بين الكـلام  ،التدوين الأدبي الرقميتنفيم النص في  التي تخصالتعليمي والتربوي والعلمي والأسري والسياسي. وتتداال عدن عناةر 

 والم اركة...وازحالة والتعليل وازعجاب  وال ورن والكتابة

 دبي الرقمي:وذج تطبيقي من السجل في النص الأمن ـ3

ــة الســجل فــي الــنص الأدبــي الرقمــي، بــةلمقار   5عمــدنا إلــى ااتيــار ةــدحة تواةــلية اجتماعيــة مغربيــة ذات ملامــي أدبيــة مقول

ويز؛ لكونهــا د. محمــد ألــالأســتاذ والمــدون  ونتنــاول ةــدحة عكــس شــرو  الكتابــة الأدبيــة الرقميــة،يلتطبيــل مقولــة الســجل، لأنــه  نموذجــا  

بين الم يار فتؤكد فهم الباحث لخ ائص ووفائف الكلام الخا  بالطبقات، ولااتلافات تبرز ملامي لت ميم م اري  سوسيولسانية، 

  واللهجة. اللغة

 (ا1)الحلقة  انرووك دعبفي سلسلة حلقات وسمها بما  يقولا

ا مـــا ســـمعنا كلامـــا عدويـــا ةـــادرا عـــن تعبيـــرات سياســـية كثيـــرا مـــا طـــر  ســـؤال حـــول المرحلـــة المواليـــة لكورونـــا فيـــروا؟ وكثيـــر 

قـول مـ  أن بعد كورونا لن يكون هو ما قبل كورونا، وكن  استم  لهذه التعبيرات بكثير من الحذر ومن ال ك و أواقت ادية واجتماعية 

 يـة للتعبيــر بهـذه الطريقــة ندسـي؛ هـل فعــلا سـتتغير الامــور بهـذا ال ــكل المعبـر عنــه؟ هـل  هــؤلاء ينطلقـون مــن معطيـات ومؤشــرات واق

المب ــرن بغــد م ــرق؟ كيــن يمكــن ان تتغيــر الاحــوال اــلال فتــرن زمنيــة ق ــيرن؟ هــل لكورونــا فيــروا كــل هــذه القــدرن لمســي واقــ  ســابل 

 .والل واق  جديد ومتغير؟ ام ان الامر لا يعدو أن يكون حلما واماني سيستديل منها ةاحبها بعد حين
                                                      

 .11،  ا 1001، 1ـ كمال ب ير، "مدال علم اللغة الاجتماعي"، دار قريب للطباعة والن ر، القاهرن،  4 
 . محمد ألويز؛ أستاذ علم الاجتماع بكلية الآداب والعلوم ازنسانية مراكش.دـ 5 
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الــذي لــم يكــن وســيكون؟ مــا هـو اللامدكــر فيــه والــذي كــان ســائدا وسي ــبي مدكــرا فيــه؟ هــل يتعلــل مـا الــذي ســيتغير بالدعــل؟ مــا   

الأمر بتغير نمط الثقافة والتدكير السائد؟  ام يتعلل الأمر بتغير النخـب الموجـودن ب ـتى ت ـكلاتها وتوجهاتهـا؟ هـل يتعلـل الأمـر بتغيـر 

أن التغير المق ود يتعلل بتغيـر شـامل يضـم كـل هـذه الأمـور؟ واذا كـان الأمـر النفم الاقت ادية السائدن وتحل محلها نفم جديدن؟ أم 

 .كذلك، فمن الذي سيغير؟ وكين سيغير؟ وما هي وسائل التغيير؟

العن ــر الاساســي ضــمن ازشــكالية المطروحــة هــو العن ــر الب ــري،  إذ هــو المعنــي بــالتغيير والداعــل فــي التغييــر، والقــول 

  إشكالية النخب بالمغرب ااةة والعالم العربي عامة؛ وا وةا النخب السياسية وازقت ادية، مـا هـي بأهمية العن ر الب ري يطر 

طبيعة هذه النخب؟ كين ت تغل؟ كين تساهم في بناء  قافة حدا ية جديدن ؟ ما هي منطلقـات وأسـس اسـتراتيجيات هـذه النخـب؟ أكثـر 

ما علاقة هذه النخب بالمجتم ؟ ما هي الثقافة التـي تنتجهـا هـذه النخـب؟ هـل من ذلك هل لدينا نخبا بالمعنى الحقيقي لمدهوم النخب؟ 

 6هي  قافة اسمنتية تكرا السائد والواق  الموجود؟ ام تنت   قافة مناهضة للدقر والتهميش والخ ا  الاجتماعي.

خبـة يديـد بأنهـا مجموعـة ب ـرية التساؤل عن النخب داال المجتم  المغربي يضعنا امـام اشـكالية المدهـوم، فـالتعرين البسـيط للن

ت تغل في اطار قواعد واسس منفمة لها مرج ية ايديولوجية أو  قافية أو اقت ادية أو سياسية ولها اهدا  محددن تناضل مـن أجلهـا، 

ضـالية لا ومدهوم النضال هنا استعملته ق دا لاربط مدهـوم النخبـة بقضـية او بقضـايا اجتماعيـة مطروحـة، بهـذه الحمـولات الدكريـة والن

وجود ل يء اسمه النخبة دااـل المجتمـ  الـذي ننتمـي إليـه، فمـا يمكـن أن نسـميه بالنخبـة المثقدـة ي ـكل العن ـر الخدـي والمضـمر فـي 

اطار سوق المجموعات المسمان نخبا؛ ولم نعد ن عر بأن هنالك مثقدين عضويين وملتزمين بقضايا المجتم ، بل اةبي المثقف يجـني 

ماكن اززعاا والقلاقل والابتعاد عن فضاءات السلطة، أما النخب أو المجموعات الاقت ادية فيطغـى عليهـا الطـاب  الى الابتعاد عن أ

ة السـائدن التـي الخا  والرأسمالي الهاد  الى مراكمة الثرون فـي اطـار ليبراليـة متوح ـة دون الاعتبـار الـى طبيعـة الطبقـات الاجتماعيـ

يغلـب عليهــا الطـاب  الهــش، وهـذه الدصــة الاقت ـادية امــا مرتبطـة بتــاري. بعـ  الاســر التـي عرفــ  بن ـاطها التجــاري وفـي مــدن ااةــة 

عرفها تاري. المغرب وتم  وارت هذا ازرث الاقت ادي عبر الأجيال المنحـدرن مـن هـذه الأسـر وعبـر الحقـب التاريخيـة إلـى اليـوم  وامـا 

السياسة والسلطة التي تمنحها القدرن علـى الاسـتمرارية مـن اـلال المحاففـة علـى قـدرتها فـي تطـوير قـدراتها الرأسـمالية وإنتـاا مرتبطة ب

الثـرون مــن اــلال إنعــاش مقولـة الغايــة تبــرر الوســيلة، أمــا النخـب السياســية او مــا يمكــن أن اســميه الع ـائر السياســية، فعلــى الــرام مــن 

ي مثل الدعل المعتل او الدعل الاجـو  التـي يتكـون مـن حـرو  العلـةا "وأي" حيـث لا يجمعهـا إلا النطـل، فهورها بفهور الجماعة فه

وبالتــالي وجودهــا مــرتبط أساســا فــي الم ــلحة، بمعنــى التوحــد أو الالتقــاء الجمــاعي تحــ  تســميات مختلدــة بهــد  الم ــلحة وبتعــدد 

لع ــيرن وبقــدر مــا يد ــل الدــرد المنتمــي للع ــيرن فــي تحقيــل نوايــاه بقــدر مــا الم ــالي تتعــدد الع ــائر  وبقــدر مــا تتحقــل الم ــالي تتقــوى ا

                                                      
6 - www.facebook.com/med.bencheikh 
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يبحث عن ع يرن اارى لتقوية حفوظ فـر  تحقيـل الحلـم؛ وهـذا البحـث عـن الع ـيرن الجديـد لا تحكمـه لا مبـاديء ولا منطـل ، حيـث   

ر إليهمــا،  اكثــر مــن هــذا فاســتقبال هــذه تجــد الواحــد مــثلا ينتقــل مــن حــزب يســاري إلــى يمينــي ومنهمــا إلــى  اســلاموي ومــن هــذا الأايــ

 الع ائر لمنتم جديد لا يخض  ل رو  الكداءن أو التجربة السياسية او تاري. نضالي معين أو ارث  قافي....

ة تعكـــس ةـــورن مـــن ةـــور الاهتمـــام بالم ـــهد ه بتعليقـــات تأمليـــة وانتقاديـــبةدلائـــ «ألـــويز محمـــد» هـــذا المـــدون المغربـــيويعـــر  

كثيــرا مــا طـر  ســؤال حــول المرحلـة المواليــة لكورونــا فيـروا؟ وكثيــرا مــا واارجــه يقـول  المغــربنســاني دااـل وازعي ياسـي والاجتمــاالس

ن بعد كورونا لن يكون هو ما قبـل كورونـا، وكنـ  اسـتم  لهـذه أسمعنا كلاما عدويا ةادرا عن تعبيرات سياسية واقت ادية واجتماعية 

ول مـ  ندسـي؛ هـل فعـلا سـتتغير الامـور بهـذا ال ـكل المعبـر عنـه؟ هـل  هـؤلاء ينطلقـون مـن قـأالتعبيرات بكثير من الحذر ومن ال ك و 

 .[معطيات ومؤشرات واق ية للتعبير بهذه الطريقة المب رن بغد م رق؟

عربيــة معاةــرن، وهــي تــدوينات كمــا تفهــر فــي ألدافهــا ومضــمونها ذات طــاب   لغــةبكمــا يبــدو تعــابير،  التــدويناتتضــم هــذه 

 الواق  المغربي، بها تسمي ازجتماعية التي التنفيماتالخلة بع  و ارى تتميز بوجود مجال للسخرية أجهة من جهة، و اجتماعي من 

 هــل فعــلا   عنوانهــا ال ــك والريــب واززعــاا مــن قبيــل؛ ؛المواليــة لكورونــا فيــرواشــكاليات مقلقــة حــول المرحلــة عبــارن علــى تســاؤلات وإ

م ـرق؟  بغـده الطريقـة المب ـرن هـذللتعبيـر ب وافقتـهنـه؟ هـل هـؤلاء ينطقـون مـن معطيـات ومـؤ رات المعبر ع ال كل  ستتغير الأمور بهذا

والـذي  مـاهو اللامدكـر فيـهو ما الـذي لـم يكـن وسـيكون؟  هل لكورونا فيروا كل هذه القدرن لمسي واق  سابل والل واق  جديد ومتغير؟

 كان سائرا وسي بي مدكرا فيه؟

جديـدن  قافـة حديثـة  ءفـي بنـاتلك النخـب ومسؤولية الداعل السياسي والاقت ادي،  ب ري وا وةا  إلى أهمية العن ر الليلدتنا 

 بالمغرب.

مــن تعبيــرات سياســية  وكثيــرا ماســمعنا كلامــا عدويــا ةــادرا  »التدوينيــة  الرقعــةازيحــاءات اللغويــة فــي هــذه فــةذا استحضــرنا هــذه 

ننا ان نعثـر أمن ش  هذه التدوينة  في تحليل ماستدضنا.. بهذا لو أننا إذا ورونايكون هو ماقبل كبعد كورونا  أن واقت ادية واجتماعية

 من ذلك على سبيل المثيلا مزيد من الأةوات والسجلات

 الافراد، الجمع: بصيغة سجل الانا   

 ي غنا.ستم / ا / سمعنا

 لسجل التساؤل والاستشكا: 

 ؟؟ ماهي وسائل التغييرسيغيركين 
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 راتيجيات هذه النخب؟سس واستماهي منطلقات وأ  

 ؟بالمغرب حدا ية جديدنبناء  قافة  التساؤل عن النخب داال المجتم  العربي يضعنا أمام إشكالية

ا هـــي طبيعـــة هـــذه النخـــب؟ كيـــن ت ـــتغل؟ كيـــن تســـاهم فـــي بنـــاء  قافـــة حدا يـــة جديـــدن ؟ مـــا هـــي منطلقـــات وأســـس مـــ

ى الحقيقي لمدهوم النخب؟ ما علاقة هـذه النخـب بـالمجتم ؟ مـا استراتيجيات هذه النخب؟ أكثر من ذلك هل لدينا نخبا بالمعن

هــي الثقافــة التــي تنتجهــا هــذه النخــب؟ هــل هــي  قافــة اســمنتية تكــرا الســائد والواقــ  الموجــود؟ ام تنــت   قافــة مناهضــة للدقــر 

 ؟والتهميش والخ ا  الاجتماعي

 :سجل التأريخ والذاكرة 

المنحــدرن مــن هــذه الأســر وعبــر  تــوارث هــذا ازرث الاقت ــادي عبــر الأجيــال تــاري. بعــ  الأســر تــاري. المغــرب وتــم»

 .«الحقب التاريخية

 :سجل التشكيك 

 ، وجود  قافة اسمية تكرا السائد والواق  والموجود.«بالدعل تغيراززعاا والقلاقل؟ ما الذي »

 .قت اديالداعل السياسي والا مسؤوليةإبراز و  دولةالمجتم  والالتساؤل عن النخب داال 

 :سجل صوت الأمل 

تسـميات مختلدــة بهـد  الم ــلحة وبتعـدد الم ــالي تتعــدد الع ـائر  وبقــدر مـا تتحقــل الم ــالي تتقـوى الع ــيرن وبقـدر مــا يد ــل 

 .الدرد المنتمي للع يرن في تحقيل نواياه بقدر ما يبحث عن ع يرن اارى لتقوية حفوظ فر  تحقيل الحلم

 خاتمة:

ليــة اللغــة والمجتمــ ، دومقاربتهــا  ضــمن جبتتبــ  فــاهرن التــدوين الرقمــي الأدبــي،  ي هــذه الورقــة البحثيــةلقــد ا  ــنا الحــديث فــ

ضـاءات النفريـة، وتمحي ـها وفـل نمـوذا تطبيقـي عبـارن عـن تـدوينتين مـن . وذلـك بتسـليط بعـ  ازوتدسير بع  السجلات اللسـانية

 استخلا  الخلاةات والنتائ  التاليةا . ويمكنةل الاجتماعيةدحة المدون المغربي الدكتور محمد ألويز في وسائط التوا

  والتدسير والتحليل.تقديم التدوين الأدبي الرقمي إطارا  واسعا للبحث والقراءن 

  اعتبــار الدراســة اللســانية بــالنص الأدبــي الرقمــي مجــالا  محــدودا ؛ إذ لا يســتوعب نفــام الــنص الأدبــي مــن حيــث التوةــين

 .والدراسة
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   هـــو أداء كلامـــي يـــدال ذمـــن  الأدب الرقمـــي، هـــو مـــادن لغويـــة وأدبيـــة ملائمـــة للدراســـة، مـــادام الســـجل اللغـــوي  قـــرار بـــأناز

 .سياقات نمطية اجتماعية متنوعة

  ،اعتبـار اللسـانيات مـنه ، وبالتــالي فـالمنه  هـو م ـاع لكافــة العمـوم، وبالتـالي فـةن المقاربــة اللسـانية لـلأدب الرقمـي ممكنــة

      م وأفسي لمقاربة قوانين علم اللغة. متى جعلنا نفامها أع

 الببلوغرافية

 

  .د. محمد ألويز؛ أستاذ علم الاجتماع بكلية الآداب والعلوم ازنسانية مراكش 

    ،0910، 1روجر فاولر، "النقد اللساني"، ترجمة عدا  البطانية، المنفمة العربية للترجمة، بيروت. 

 ،1تجرمةا إدريس الخطاب"، دار توبقال للن ر، البيضاء،   فرانسوراستني ، "فنون النص وعلومه. 

    ،1001، 1كمال ب ير، "مدال علم اللغة الاجتماعي"، دار قريب للطباعة والن ر، القاهرن. 

   ،0990، 1هادي نهر لعيبي، "اللسانيات الاجتماعية عند العرب" عالم الكتب الحديثة ، أربد الأردن. 

  مواق  إلكترونيةا 

 www.facebook.com/med.bencheikh 
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  الاشتراك
 
( في صيغة الصرفي

َ
ل
َ
ع
ْ
ف
َ
ت
ْ
 في القرآن الكريم )اس

 2عليزهير محمّد  د. أ.      1م.م. خديجة حسين عايز

 المستخلص 

دلالة على السواء عند أهل تلك اللغة يُطلق عليها )المشترك إذا كانت دلالة اللفظة الواحدة على معنيين أو أكثر 
وإذا كان  ، )المشترك الصرفيّ( فإنّ دلالة الصيغة الصرفيّة على معنيين أو أكثر يُمكن أن نطلق عليه ، اللفظيّ(

 ، سبابهافإنّ لحصول ظاهرة)المشترك الصرفيّ( أ ، اللغويون قد اجتهدوا في تقديم أسباب حصول )المشترك اللفظيّ(
 ، )حسس( )حسّان( التي يمكن أن تكون من كما في نحو ، )اتّحاد الشكلين واختلاف الجذرين( من تلك الأسباب

)العوارض  ومن أسبابه أيضا ، و)سأل( )سائل( التي يتعاور عليها جذران هما)سال( وكذلك ، ومن)حسن(
 أو جمعًا.)ظُهور( التي يمكن أن تكون مصدرًا  كما في نحو ، التصريفيّة(

منها  ، فوجد منها سبع ألفاظ يمكن أن تدخلها ظاهرة )المشترك الصرفيّ( ، وتتّبع البحث )اسْتَفْعَلَ( في القرآن الكريم
)الاستيحاش( أو من )الإنس( واحد )الإنسان(.والألفاظ  )استأنس( التي يمكن أن تكون من)الأنُس( الذي هو ضد

و)استنكف(.وتناول البحث آراء المفسّرين  و)استكان( و)استقسم( و)استفتح( و)استعمر( )استعلى( : الست الأخرى هي
 .فيها محاولًا الوصول إلى أصحّها استنادًا إلى معونات سياقيّة داخليّة وخارجيّة

mailto:qlecd4@alkadhum-col.edu.iq
mailto:qlecd4@alkadhum-col.edu.iq
http://www.hnjournal.net/
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Abstract  

If the connotation of a single word for two or more meanings equally among the 

people of that language is called (the verbal joint), then the connotation of the 

morphological formula for two or more meanings can be called (the conjugal joint), 

and if the linguists have worked hard to present the reasons for the occurrence of (  

The verbal joint), for the occurrence of the phenomenon of (the morphological joint) 

its causes, from those causes (the union of the two forms and the difference of the two 

roots), as in the manner of (Hassan) which can be from (sense), and from (good), as 

well as (liquid) with which he is in conflict  Two roots are (sal) and (asked), and 

among its causes also (the diphtheria symptoms), as in the manner of (appearance) 

that can be a source or a plural. 

 

 And the research followed (interposed) in the Holy Qur’an, and found seven terms 

that can be entered by the phenomenon of (the morphological participle), including 

(domesticated), which can be from (the person) who is against (escapism) or from 

(mankind) one (the human).  The other six expressions are:  (Istayla), (colonize), 

(open), (Istasam), (Istikan) and (Istikaf). The research deals with the opinions of the 

commentators on them, trying to arrive at the correct ones based on internal and 

external contextual aids. 
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 الاشتراك في اللّغة والاصطلاح

 (1امتداد واستقامة(()والآخر يدل على ، أحدهما يدلّ على مقارنة وخلاف انفراد، أصلان: ))الشين والراء والكاف 

الاختلاط والالتباس بين شيئين حتى لا يُرى أحدهما من دون الآخر.فإذا  : أي، )المقارنة وخلاف الانفراد( : فالأصل الأول للكلمة
 (2فلم ينفرد به أحدهما)، اشترك الشيء مع غيره فقد اختلط  والتبس وكان له نصيب معه

لغة على))اللفظ الواحد الدال على معنيين محتلفين أو أكثر دلالة على السواء عند أهل تلك وانطلاقا من معناه اللغوي أطلق أهل ال
، )الجارية( للأمة: وقولهم ، ولعين المال ، ولعين الشمس ، )العين( للعين الباصرة : ( مصطلح)المشترك اللفظي(نحو قولهم3اللغة(()

 وللسفينة  

))وهو القياس الذي يجب أن تكون عليه الألفاظ ؛لأنّ ، اللفظة الواحدة على معنى واحدوهو دلالة ، والاشتراك اللفظيّ خلاف الأصل
وتعدّد الألفاظ الدالّة على معنى واحد يؤدّي إلى الالتباس ، ( فلمّا كانت اللغة موضوعة للإفهام 4بذلك تنفصل المعاني ولا تلتبس(()

 عن غير المتناهي يوجب الاشتراك.(.غير أن التعبير بالمتناهي 5عدم الاشتراك): كان الأصل 

 : نحو قولهم، وقد يصل الأمر إلى أن تدلّ اللفظتان على معنيين متضادّين فينتج ما يُسمّى بالأضداد الذي هو أحد أنواع المشترك
 والأبيض .، الجون الأسود

 هذا ملّخص يسير يبيّن مفهوم المشترك اللفظيّ.

( حاول 6ر( بعنوان"ظاهِرة تعدّدِ المَعاني الصّرفيّةِ في العربيّة بَيْنَ المَواضِعِ والبَواعِثِ()واطّلعت على بحث للدكتور )مهدي أسعد عرا
مطلقا على الميدان الجديد مصطلح)الاشتراك ، فيه أن ينقل ظاهرة الإشتراك من ميدان دلالات الألفاظ إلى ميدان دلالات الصيغ

 : علها على أقساموج، الصرفيّ( مُستعرضا تمثّلاته وأسبابه وبواعثه

 تعدّد المعاني الصرفيّة على مستوى الصيغ: الأوّل

من ذلك دلالة )فاعِل( على مفعول في ، وهي ظاهرة بارزة في العربية، نعني بها أنّ الصيغة الواحدة قد تدلّ على أكثر من معنى 
(()هود))لا عَاصِمَ الْيَوْمَ مِنْ أَمْرِ اللَّهِ إِلاَّ مَن رَّحِ : نحو قوله تعالى وعلى المبالغة في الوصف ، ( ودلالة )فاعِلة( على المصدر43: مََۚ

نْهُمْ(()المائدة )): في نحو قوله تعالى  ، وليس أوضح من دلالة صيغة واحدة على اسم المكان، ( 13: وَلَا تَزَالُ تَطَّلِعُ عَلَىٰ خَائِنَةٍ مِّ
 واسم المفعول والمصدر الميميّ. ، واسم الزمان

ولا يقتصر هذا الاشتراك على الصيغ الاسميّة بل يشمل الصيغ ، وأطلق على هذا النوع من الاشتراك مصطلح)الاشتراك الصيغيّ(
والدخول في ، والوجود والإصابة ، والاستحقاق ، والتعريض ، فصيغة )أفْعَلَ( الفعليّة يمكن أن تدلّ على معاني)التعدية، الفعليّة أيضا 

 ، إذا أزلتُ شكواه ، )أشكيتُ الرجلَ(: نحو قولنا ، وقد تدلّ على معنيين متضادّين، وغيرها من المعاني(، في المكان والدخول ، الزمان
 وإذا أحوجته إلى الشكاية   

 لكنها تعود إلى أصلين اشتقاقيين ، ويُقصد بها الكلمات التي تتحد في الشكل، تعدّد المعاني الصرفيّة على مستوى الكلمات: الثاني
ويمكن أن تكون من الجذر)ح س ن( فيكون ، نحو)حسّان( التي يمكن أن تكون من الجذر )ح س س ( فيكون وزنها)فعّان(، مختلفين

ويمكن أن يكون من الجذر)ض ي ع( ، الانتشار: وزنها)فَعّال(.والفعل)ضاع( الذي يمكن أن يكون من الجذر)ض و ع(فيكون معناه
 ومن الجذر)س أ ل(. ، ائل( الذي يمكن أن يكون من الجذر)س ي ل(واسم الفاعل)س، تاه: فيكون معناه
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 تعدّد المعاني الصرفيّة بسبب اللواحق والسوابق: الثالث 

، والنسب)الأشاعثة( ، والمبالغة)علّامة( ، واسم الجنس)تمر وتمرة( ، من ذلك لاحقة)التاء( التي تدلّ على التأنيث)ضارب وضاربة(
 ومنه أيضا سابقة)لام التعريف(التي تدلّ على الجنس وعلى العهد.وغيرها كثير

 الرابع/تعدد المعاني الصرفيّة بسبب العوارض التصريفيّة

الذي يمكن أن يكون ماضيا أو ، من ذلك )افْتَعَلَ ( من المضعّف نحو )اهتمّ( ، فقد يؤدي عارض الإدغام مثلا إلى الاشتراك الصرفيّ 
ومثلها كلمة)شباب(  ، فكلمة)ظُهور( يمكن أن تكون مصدرًا أو جمعًا، يؤدّي عارض )الجمع( إلى الاشتراك أيضامضارعا.وقد 

أو  ، التي يمكن أن تكون اسم فاعل، كما في لفظة)مُختار(، وغيرها.ويمكن أن يؤدّي عارض )الإعلال والقلب( إلى الاشتراك الصرفيّ 
 اسم مفعول

)هم : إذ يشترك فيه جمع الذكور مع جمع الإناث فنقول ، في الفعل المضارع المعتلّ الأخر بالواو وكذا عارض الحذف الذي يتجلّى
إذ تشترك فيه صيغتا المفردة المخاطبة وجماعة الإناث  ، وكذا الفعل المضارع المعتلّ الآخر بالألف، يدعون(و)هنّ يدعون(

التي يمكن أن ، )تمنّى(: في نحو قولنا، وارض الحذف أيضا  حذف تاء)تتفعّل(نحو)أنتِ تسعَيْنَ( و)أنتنّ تسْعَيْنَ(,ومن ع، المخاطبات
 تكون فعلًا ماضيًا أو مضارعًا

 الخامس/تعدّد المعاني الصرفيّة بسبب النقل

 و )يعيش( التي، نحو )فاطمة( التي يمكن أن تكون اسم فاعل أو اسما علمًا، ونقصد بها انتقال اللفظة من مضمار دلاليّ إلى آخر
 يمكن أن تكون فعلًا مضارعًا أو اسمًا علمًا.

 وحاول الباحث الوقوف على مصاديق في القرآن الكريم لكلّ سبب من الأسباب التي ذكرها . 

 وبالعودة إلى السبب المتعلّق باختلاف أصل الاشتقاق نجد أنّه جعله ثلاث مجموعات

 سيفان(، عفّان، غيّان، الأولى مجموعة)حسّان

 صار(، قال، مجموعة)ضاعوالثانية 

 جائر(، مجموعة)سائل  : والثانية، قائل(، مجموعة)مائن : الأول ، والثالثة جعلها في قسمين

، ولذلك أصبح لها وزنان صرفيّان مختلفان ، ونلحظ أنّ كل كلمة من المجموعة الأولى يمكن أن تعود إلى أصلين اشتقاقيين مختلفين
وكذا ، لكنّ ذلك لم يَنتج عنه وزنان صرفيّان مختلفان ، فيها تعود إلى أصلين اشتقاقييّن مختلفينأما المجموعة الثانية فكلّ كلمة 

المجموعة الثالثة بنوعيها.وعلة ثبوت الوزن الصرفيّ للكلمة في الحالتين على الرغم من اختلاف أصل الاشتقاق هو أنّ الفرق بين 
أو وجود الهمزة التي تعامل في ميدان الإعلال الصرفي معاملة حروف ، الأصلين يعود إلى وجود حرف العلة)الواو أو الياء(

ووزن صرفيّ واحد؛)لأنّ وزن الكلمة قبل الإعلال  ، العلة.فيحصل في تلك الكلمات إعلال بالقلب يؤدّي إلى صورة نهائية واحدة
ختلاف أصل الاشتقاق من دون أن يصيبها يساوي وزنها بعد الإعلال(  بخلاف المجموعة الأولى التي يكون لها وزنان صرفيّان لا

 الإعلال.
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التي اختلف المفسرون في اشتقاقها.ويمكن أن تندرج تحت مصطلح ، وقد تتّبعت عددًا من الألفاظ على زنة)اسْتَفْعَلَ( في القرآن الكريم
 وحاول البحث أن يقف على معونات سياقية داخلية أو خارجية للترجيح .، )المشترك الصرفيّ(

 استأنس: لأوّلا

)) يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تَدْخُلُوا بُيُوتًا غَيْرَ بُيُوتِكُمْ حَتَّىٰ تَسْتَأْنِسُوا وَتُسَلِّمُوا عَلَىٰ : قال المفسرون في اشتقاق)استأنس( في قوله تعالى
لِكُمْ خَيْرٌ لَّكُمْ لَعَلَّكُمْ تَذَكَّرُونَ(()النور  : ربعة أقوال( أ22: أهَْلِهَاَۚ ذَٰ

 (2بمعنى طلب الأنُس)، وتكون)اسْتَفْعَلَ( طلبيّة، فيكون)الاستئناس(  ضد )الاستيحاش( ، أنّه من )الأنُس( بالضم : الأول

 (8بمعنى طلب الإنسان)، فتكون)اسْتَفْعَلَ( طلبية، أنّه من)الإنس( بمعنى )الناس(: الثاني

 (.9تَفْعَلَ( غير طلبية)فتكون )اسْ ، أنّه من )آنس( بمعنى)أبصر(: الثالث

 (11أنّ )اسْتَفْعَلَ( بمعنى)أفْعَلَ(): الرابع

 ، وكل وجه من الوجوه الثلاثة المذكورة لا يخلو من إشكالات ذكرها المفسرون 

ن فلا يعقل أن يكون استئناس قبل السلام؛لأ، فما يؤخذ على الوجه الأول تقديم )الاستئناس( الذي هو ضد )الاستيحاش( على السلام
نَ )) يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تَدْخُلُوا بُيُوتَ النَّبِيِّ إِلاَّ أَن يُؤْذَنَ لَكُمْ إِلَىٰ طَعَامٍ غَيْرَ نَاظِرِي: قال تعالى، الاستئناس لا يكون إلا بعد مجالسة

كِنْ إِذَا دُعِيتُمْ فَادْخُلُوا فَإِذَا طَعِمْتُمْ فَانتَشِرُوا وَ  أولها أن في الكلام ، وُردّ هذا الكلام بوجوه، (53: لَا مُسْتَأْنِسِينَ لِحَدِيثٍ(()الأحزاب إِنَاهُ وَلَٰ
وثالثها أن ، (.وهو بيّن الضعف12أن الواو لا توجب الترتيب): والثاني، (11وهو ضعيف كونه خلاف الظاهر)، تقديما وتأخيرا

التعبير عن الاستئناس بالاستئذان بلحاظ تشابه طارق الباب والمستوحش  أن: والرابع، (13الاستئناس هو الاستئذان بلغة أهل اليمن)
فوضع ، فالطارق مستوحش متى أذن له استأنس، (14فيكون الكلام من باب الكناية والإرداف)، من جهة خفاء الحال على كليهما

وإطلاق  ، وأريد ملزومه الذي هو الإذن  ، )) ولمّا كان الاستئناس لازما للإذن أطلق اللازم ، (15الاستئناس موضع الاستئذان)
وعلى أنّ هذه الآية  ، إن ذلك من المجاز المرسل  : والقائلون بالمجاز يقولون  ، وإرادة الملزوم أسلوب عربيّ معروف  ، اللازم 

 : ذا المعنى قوله تعالى حتى تستأذنوا ويشهد له : أطلق فيها اللازم الذي هو الاستئناس وأريد ملزومه الذي هو الإذن يصير المعنى 
) فَلَا تَدْخُلُوهَا حَتَّىٰ يُؤْذَنَ : وقوله تعالى بعده  ، (53: )يَا أَيُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا لَا تَدْخُلُوا بُيُوتَ النَّبِيِّ إِلاَّ أَن يُؤْذَنَ لَكُمْ()الأحزاب

والإرداف ؛ لأنّ هذا النوع من الاستئناس يردف الإذن  ، اية وهذا من قبيل الكن: وقال الزمخشري في هذا الوجه ، (28: لَكُمْ()النور
وسرّ التجوّز فيه والعدول إليه عن الحقيقة  ، (. ويرى ابن منير الاسكندريّ أنّ هذا الوجه ))هو البيّن 16فوضع موضع الإذن(()

وس إليها وتنفر من ضدها وهو الاستيحاش فإنّ له فائدة وثمرة تميل النف ، ترغيب المخاطبين في الإتيان بالاستئذان بواسطة ذكر 
 (12ففيه تنهيض للدواعي على سلوك هذا الأدب(() ، الحاصل بتقديم عدم الاستئذان 

ذَنَ ) فَإِن لَّمْ تَجِدُوا فِيهَا أَحَدًا فَلَا تَدْخُلُوهَا حَتَّىٰ يُؤْ : فيرجّحه قوله تعالى، وهو طلب معرفة من في البيوت من الإنس، أما الوجه الثاني
، (18أنّ معرفة من في البيت لا تغني عن الإذن): والثاني، أنّه يفترض الاشتقاق من جامد: الأوّل، ويضعفه أمران، (28: لَكُمْ()النور

 (21وأباه الشنقيطيّ )، (19واستبعده ابن منير الاسكندريّ)

نْهُمْ رُشْدًا(()النساء: قوله تعالىوهو جعل الاستئناس مشتقا من )آنس( بمعنى )أبصر( كما في : أما الوجه الثالث ( 6: )) فَإِنْ آنَسْتُم مِّ
))فآنَسَ مِن جَانِبِ الطُّورِ نَارًا : وقوله تعالى، (11: )) إِذْ رَأَىٰ نَارًا فَقَالَ لِأَهْلِهِ امْكُثُوا إِنِّي آنَسْتُ نَارًا (()طه: وقوله تعالى، 
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 (21) :وقول الحارث بن حلزة اليشكري  ، (29: (()القصص

 آنستُ نبأةَ وأفزعها القنا      صُ عصرًا وقد دنا الإمساءُ 

)استأنست فلم أر : ومنه قولهم، من استعلمت الشيء أي إذا أبصرته ظاهرا مكشوفا ، استعلم واستكشف: فيكون معنى)استأنس(
 (22): فيقوّيه قول النابغة، تعرفت واستعلمت: بمعنى ، شيئا(

 بنا       يومَ الجليلِ على مستأنسٍ وحدِ  كأنّ رحلي وقد زالَ النهارُ 

 ( .23ويرى الشنقيطيّ هذا المعنى أظهر) ، فشبّه ناقته بحمار الوحش المستكشف لعدوّه

ويعلل ذلك بأنّ المستأنس يؤنس أهل البيت  بالتنحنح ، أما الوجه الرابع الذي يفترض أنّ)استأنس( بمعنى)آنس(أي أدخل الأنُس
 (25فقد رُدّ بحجة أنّ تصريف الفعل يأبى أن يكون مشتقا من)آنس()، (24ؤنس نفسه بأن يعلم أن قد شُعر به)وي، والاستئذان ونحوه 

)والذي يلفت النظر في هذه الجملة  ، إنّ تفسير )الاستئناس( بالاستئذان يذهب بنور الكلمة القرآنيّة ويضيع السرّ البياني في إيثارها
في الوقت الذي تكون الجملة  ، " تستأذنوا " ؛لأنّ الجملة الثانية لبيان الاستئذان بالدخول فقط  استعمالها " تستأنسوا " ولم تستعمل

وتبيّن كيف يجب أن يكون الاستئذان برفق  ، الأولى مشتقة من " أنس " أي الاستئذان المرافق للمحبة واللطف والمعرفة والإخلاص 
تبحّرنا في هذه الجملة على هذا الأساس لوجدنا فيها الكثير من الأدب الذي بعيدا عن أي حدة وسوء خلق . ولو  ، وأدب وصداقة 

وألا تدخلوا حتى يؤذن لكم  ، وألا تستأذنوا بعبارات حادّة  ، وهو يعني ألا تصرخوا وألا تقرعوا الباب بقوة  ، يدور حول هذا الموضوع 
بّة والصداقة . ومما يلفت النظر في هذا الحكم الذي يتصف بأبعاد فتسلموا أولا سلاما يستبطن مشاعر السلام والودّ ورسالة المح ، 

لعلكم تذكرون . وهذا بحد ذاته دليل على أنّ لهذه  : ذلكم خير لكم وثانيها  : مرافقته لجملتين أولاها  ، إنسانية وعاطفية واضحة 
 (26الأحكام جذورا في أعماق العواطف والعقول الإنسانية(.)

بل تدلّ الزيادة فيه على المبالغة في ، ولا دلالة فيه على الطلب، الباحث أنّ )الاستئناس( هنا مشتق من )الأنس( والذي يذهب إليه 
 الأنس المتحصل من التمهّل والتلبث وامتداد رسائل الودّ والمحبّة  قبل الدخول والسلام.

 اسْتَعْلى: الثاني

 : يحتمل الفعل )اسْتَعْلى( ثلاثة معان

 لعلوطلب ا: الأول

 طلب العلاء: والثاني

 معنى المجرد)علا(: والثالث

ا وَقَدْ أَفْلَحَ الْيَوْمَ مَنِ اسْتَعْلَى(﴾)طه: والاحتمالات الثلاثة ممكنة في قوله تعالى  (64: )﴿ فَأَجْمِعُوا كَيْدَكُمْ ثُمَّ ائْتُوا صَفًّ

 ، )وكل من قهر رجلا أو عدوّا فإنّه يقال علاه واعتلاه واستعلاه : قال ابن منظور، ذكر المعجميون أنّ الاستعلاء يعني الغلبة والقهر
ولذلك ذهب أغلب المفسرين إلى أنّ معنى)استعلى( في الآية ، (22غلبهم وقهرهم وعلاهم() : واستعلى على الناس  ، واستعلى عليه 

 (28قهر صاحبه بالغلبة): الكريمة

وقد يكون طلب  ، ) والاستعلاء قد يكون طلب العلو المذموم : إذ قال، والثاني وذهب الراغب الأضفهانيّ إلى جواز المعنيين الأول
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 (29وقوله ) وقد أفلح اليوم من استعلى ( يحتمل الأمرين جميعا() ، العلاء أي الرفعة 

، يكون البناء على بابهفيمكن أن يكون )اسْتَفْعَلَ( الطلبي الدال على طلب العلو ف، ورأى الآلوسي أنه يحتمل المعنيين الأول والثالث
ورجّح الأول بحجّة أنّه )أبلغ في التحريض حيث جعلوا الفوز لمن طلب الغلب فضلا عمن غلب ، ويمكن أن يكون بمعنى المجرّد

فهو يرى أنّ تظافر المعنى المعجميّ للفعل )علا( والمعنى الصرفيّ للصيغة المزيدة أبلغ في تحريض السحرة على ، (31بالفعل()
 ة والسعي للفوز .المواجه

فبالعودة إلى سياق الآية ، وقع في قائل )وَقَدْ أَفْلَحَ الْيَوْمَ مَنِ اسْتَعْلَى(، وثمة خلاف آخر يؤثّر في ترجيح دلالة على أخرى 
اللَّهِ كَذِبًا فَيُسْحِتَكُمْ بِعَذَابٍ وَقَدْ خَابَ مَنِ افْتَرَى فَتَنَازَعُوا الكريمة)فَتَوَلَّى فِرْعَوْنُ فَجَمَعَ كَيْدَهُ ثُمَّ أَتَى قَالَ لَهُم مُّوسَى وَيْلَكُمْ لا تَفْتَرُوا عَلَى 

نْ أَرْضِكُم بِسِ  وا النَّجْوَى قَالُوا إِنْ هَذَانِ لَسَاحِرَانِ يُرِيدَانِ أَن يُخْرِجَاكُم مِّ ََبَا بِطَرِيقَتِكُمُ الْمُثْلَىأَمْرَهُم بَيْنَهُمْ وَأَسَرُّ فَأَجْمِعُوا كَيْدَكُمْ  حْرِهِمَا وَيَذْ
ا وَقَدْ أَفْلَحَ الْيَوْمَ مَنِ اسْتَعْلَى(يتضح لنا أنّ القائل يمكن أن يكون الله تعالى مباشرة وليس على لس وإن كان ، ان السحرةثُمَّ ائْتُوا صَفًّ

السلام(.وأنت تعلم أنّ ثمة فرقا (.وعلى وفق هذا الاحتمال يكون المستعلي هو النبي موسى)عليه 31الآلوسي برى أنّ الأوّل أظهر)
معنويا بيّنا بين أن يكون الاستعلاء منسوبًا إلى السحرة وأن يكون منسوبًا إلى موسى)عليه السلام(.فإذا كان الفعل منسوبًا إلى موسى 

أنّ ثمة إشكالًا أخر في )عليه السلام( فلا بدّ من أن يكون معناه طلب الرفعة الممدوحة التي تتحقق بانتصاره عليهم يوم الزينة.غير 
فيكون معناها معنى المجرد بزيادة مبالغة وتوكيد ، و)استعلى( هنا لازم، هو أنّ )اسْتَفْعَلَ( الطلبية متعدية ، جعل الصيغة طلبية

فيه من مبالغة فاستعمال)استعلى( بمعنى)علا( بما ، ولمّا كان الفعل)علا( لم يستعمل في القرآن الكريم إلّا لطلب العلو المذموم، أرجح
 وتوكيد يجب أن يكون في طلب العلو المذموم على وفق الاستعمال القرآنيّ.ومن ثمّ يجب أن يكون منسوبًا إلى السحرة. 

 استعمر: الثالث 

نَ الْأَرْضِ وَاسْتَعْمَرَكُمْ فِيهَا(()هود: قال المفسرون في اشتقاق)استعمر(في قوله تعالى  (32): ثة أقوال( ثلا61: )) هُوَ أَنشَأَكُم مِّ

 : وتحتمل)اسْتَفْعَلَ( فيه معنيين، أنّه من )العُمرى(: الأول

 : أعمركم فيها دياركم ثم هو وارثها منكم عند انقضاء أعماركم : فيكون المعنى ، استهلكه بمعنى أهلكه: كما قالوا، )أفعل( : أحدهما

ا ؛ لأنّ الرجل إذا ورث داره من بعده فكأنما أعمره إيّاها ؛ لأنّه جعلكم معمّرين دياركم فيه : فيكون المعنى، )الجعل(  : والآخر
 يسكنها عمره ثم يتركها لغيره .

 طلب منكم إعمارها: والمعنى، وهي على بابها في دلالتها على الطلب، أنّه من)العُمْرى(: الثاني

 أطال أعماركم. : فيكون المعنى، أبقاكم: استبقاكم بمعنى: كما قالوا، أنّه من)العُمْر(: الثالث

وسمّاها استدعاء؛لأنّها ، وذلك محال على الله، لأنّ الطلب يكون من الأدنى إلى الأعلى، ورفض ابن عربيّ القول بطلبية الصيغة
 ))أراد منكم: وعبّر عنها النسفي بقوله، (34))أمرهم بعمارتها((): ولذلك عبّر عنها الطوسيّ بقوله، (33أمر من الأعلى إلى الأدنى.)

 (35عمارتها(()

، )) وكانت أعمارهم من ثلاثمائة إلى ألف : قال النسفيّ ، أما الوجه الثالث فيقوّيه ما نقله عدد من المفسرين في مناسبة الآية الكريمة
 وكان ملوك فارس قد أكثروا من حفر الأنهار وغرس الأشجار وعمّروا الأعمار الطوال مع ما فيهم من الظلم فسأل نبيّ من أنبياء

 (.36زمانهم ربّه عن سبب تعميرهم فأوحى الله إليه أنّهم عمّروا بلادي فعاش فيها عبادي(()
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نْ إِلَٰ  نَ الْأَرْضِ وبالعودة إلى سياق الآية الكريمة))وَإِلَىٰ ثَمُودَ أَخَاهُمْ صَالِحًاَۚ قَالَ يَا قَوْمِ اعْبُدُوا اللَّهَ مَا لَكُم مِّ  هٍ غَيْرُهُ  هُوَ أَنشَأَكُم مِّ
النبيّ صالح)عليه السلام( مخاطبا قومه وَاسْتَعْمَرَكُمْ فِيهَا فَاسْتَغْفِرُوهُ ثُمَّ تُوبُوا إِلَيْهَِۚ إِنَّ رَبِّي قَرِيبٌ مُّجِيبٌ( نجد أنّ الكلام جاء على لسان 

فالسياق سياق ، شأكم من الأرض( طالبا منهم أن يعبدوا الله مذكّرا إيّاهم أنّهم لا إله لهم غيره يفيض عليهم بنعمة الإيجاد )هو أن
حديث عن نعم يناسب تمام المناسبة أن تكون)استعمركم( بمعنى أطال أعماركم فيها.فضلا عن أنّ إتباع الاستعمار بحرف 

 الظرفية)في( يقوّي هذا المعنى أيضا.

 استفتح: الرابع

وا فَقَدْ جَاءَكُمُ الْفَتْحُ  وَإِن تَنتَهُوا فَهُوَ خَيْرٌ لَّكُمْ  وَإِن تَعُودُوا نَعُدْ وَلَن )) إِن تَسْتَفْتِحُ : ذكر المفسّرون في اشتقاق)الاستفتاح( في قوله تعالى
 : ( احتمالين19: تُغْنِيَ عَنكُمْ فِئَتُكُمْ شَيْئًا وَلَوْ كَثُرَتْ وَأَنَّ اللَّهَ مَعَ الْمُؤْمِنِينَ(()الأنفال

 )تطلبون النصر(: كون المعنىفي، أنّه مشتق من)الفتْح( بمعنى النصر: الأول

 فيكون المعنى)تطلبون الحُكْم(، أنّه مشتق من)الفِتاح( بمعنى)الحُكْم(: الثاني

واختلافهم في ، وما زاد الخلاف في معنى)الاستفتاح( في الآية الكريمة تعقيدًا وتشعبًا هو اختلافهم في المخاطبين بها من جهة
 : ي مخاطبيها أربعة أقوالفكان لهم ف، مناسبة نزولها من جهة أخرى 

 (32))فقد جاءكم الفتح((؛لأنّ ذلك لا يليق إلا بهم): ويقوّي هذا الاحتمال قوله تعالى، أنها خطاب للمؤمنين : الأول

 (38ويقوّيه أيضا قراءة )واستفتِحوا( بصيغة الأمر)

 (39فلا يمكن توجيه ذلك إلا بتكلّف وتعسّف)، نين()وأنّ الله مع المؤم: وقوله تعالى، )ولن تغني عنكم فئتكم(: ويأباه قوله تعالى

 (41))وإن تنتهوا فهو خير لكم وإن تعودوا نعد (): ويؤيّده قوله تعالى، أنها خطاب للكافرين: الثاني

 (41أنّ الخطاب في )تستفتحوا( لكليهما ): الثالث

فضلًا ، (42ولبسا في عود الضمائر)، بحجة أنّ فيه تفكيكًا للنظمورُدّ ، وما بعده للمؤمنين، أنّ الخطاب في)تستفتحوا( للكافرين: الرابع
 (43عن كونه غير ظاهر)

 (44): أما اختلافهم في سبب نزولها فكان على خمسة أقوال

 أنّها نزلت في  رسول الله )صلى الله عليه وآله وسلم( وأصحابه الذين استنصروا الله وسألوه الفتح.   : الأوّل

 ) اللهم أيّنا كان أحب إليك وأرضى عندك فانصره اليوم( : أنّها نزلت في  أبي جهل إذ قال  : والثاني 

اللهم انصر أعلى الجندين وأكرم : وقالوا ، أنّها نزلت في المشركين الذين أخذوا بأستار الكعبة قبل خروجهم إلى بدر  : والثالث  
 القبيلتين 

 فافتح بيننا وبينه بالحق(   ، ) اللهم إنّا لا نعرف ما جاء به محمد : ين قالوا أنّها نزلت في المشركين الذ : والرابع  

 ) اللهم إنْ كان هذا هو الحق من عندك فأمطر علينا حجارة من السماء (: أنّها نزلت في كفّار مكّة يوم بدر حين قالوا : والخامس 

صرفي في صيغة)اسْتَفْعَلَ( جعل المفسرين مختلفين في اشتقاق والاشتراك ال، ومناسبة نزولها، إنّ الاختلاف في مخاطبي الآية
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يؤيّده كثرة استنصار الرسل ، ذهب الأوّل إلى أنّه مشتق من )الفتْح( بمعنى )النصر(، فكانوا على فريقين، فعل)الاستفتاح( ودلالته
نِي وَمَن مَّعِيَ مِنَ الْمُؤْمِنِينَ(()الشعراء )) فَافْتَحْ بَيْنِي: ومنه قول نوح)عليه السلام( ، على أقوامهم في القرآن الكريم : وَبَيْنَهُمْ فَتْحًا وَنَجِّ

ا يَعْمَلُونَ(()الشعراء: وقول لوط)عليه السلام(، (118 نِى وَأهَْلِى مِمَّ )) رَبَّنَا افْتَحْ بَيْنَنَا : وقول شعيب)عليه السلام(، (169: )) رَبِّ نَجِّ
)) وَقَالَ مُوسَىٰ رَبَّنَا إِنَّكَ آتَيْتَ فِرْعَوْنَ وَمَلَأَهُ : وقول موسى)عليه السلام(، (89: أَنتَ خَيْرُ الْفَاتِحِينَ (()الأعرافوَبَيْنَ قَوْمِنَا بِالْحَقِّ وَ 

نْيَا رَبَّنَا لِيُضِلُّوا عَن سَبِيلِكَ  رَبَّنَا اطْمِسْ عَلَىٰ أَمْوَالِهِمْ  وَاشْدُدْ عَلَىٰ قُلُوبِهِمْ فَلَا يُؤْمِنُوا حَتَّىٰ يَرَوُا الْعَذَابَ زِينَةً وَأَمْوَالًا فِي الْحَيَاةِ الدُّ
 (45()88: الْأَلِيمَ(()يونس

هي لغة : وقيل، (46وكانت العرب تسمّي القاضي فتّاحا)، وذهب الفريق الثاني إلى أنّه مشتق من )الفِتاح( بمعنى الحكم أو القضاء
)) رَبَّنَا افْتَحْ بَيْنَنَا وَبَيْنَ قَوْمِنَا بِالْحَقِّ وَأَنتَ : يّده استعمال الفتح بهذا المعنى في قوله تعالىيؤ ، (48لغة حمير): وقيل، (42أهل اليمن)

، (51()26: احُ الْعَلِيمُ(()سبأقُلْ يَجْمَعُ بَيْنَنَا رَبُّنَا ثُمَّ يَفْتَحُ بَيْنَنَا بِالْحَقِّ وَهُوَ الْفَتَّ  )): وقوله تعالى، (49()89: خَيْرُ الْفَاتِحِينَ (() الأعراف
نكُمْ آمَنُوا بِالَّذِي أُرْسِلْتُ بِهِ وَطَائِفَةٌ لَّمْ يُؤْمِنُوا فَاصْبِرُوا حَتَّىٰ يَحْكُمَ : .وقوله تعالى اللَّهُ بَيْنَنَاَۚ وَهُوَ خَيْرُ  ) )وَإِن كَانَ طَائِفَةٌ مِّ

 (51()82: الْحَاكِمِينَ()الأعراف

، )استحكم( أو)استقضى(: فثمة فرق بين قولنا ، بل الحكم لصالح الداعي له ، نّ )الفتح( لا يعني الحكم فحسبوالذي يبدو للباحث أ
وعلى هذا ، والثاني يدل على طلب الحكم لصالح الطالب لثقته بموقفه، فالأوّل يدلّ على طلب القضاء فحسب، )استفتح(: وقولنا

فتكون ، والفتح بمعنى النصر لما يتضمنه الفتح بمعنى الحكم من معنى الانتصار ، المعنى يكون لا فرق بين الفتح بمعنى الحكم
وينطبق هذا الكلام على قوله ، أنّ المؤمنين والكافرين طلبوا الحكم فجاء الحكم لصالح المؤمنين : أي، )استفتحوا( هنا كلام الفريقين 

يم)) وَاسْتَفْتَحُوا وَخَابَ كُلُّ جَبَّارٍ عَنِيدٍ((: تعالى  (15: )إبراَ

 استقسم: الخامس

 يحتمل الفعل المزيد)اسْتَقْسَمَ( ثلاثة معان

 طلب النصيب  : فيكون معنىاه، النصيب: أَّنّه )اسْتَفْعَلَ( الطلبي من )القِسْمَة( بمعنى : الأوّل

 طلب اليمين: فيكون معناه، اليمين: أنّه )اسْتَفْعَلَ( الطلبي من)القَسَم( بمعنى: الثاني

 قَسَمَ : فيكون معنى استقسم، أنه)اسْتَفْعَلَ( من )القَسَم( التي هي بمعنى الفعل المجرد: ثالثال

 ولذلك ، بل يحتملها جميعها ، وقد لا يقطع السياق بإرادة واحد من تلك المعاني 

لِكُمْ فِسْقٌ()المائد: اختلف المفسرون في قوله تعالى  (3: ة) وَأَن تَسْتَقْسِمُوا بِالْأَزْلَامَِۚ ذَٰ

ونقلوا عن عادة درج عليها عرب الجاهليّة هي أنّهم ، بمعنى طلب النصيب ، فما عليه أغلب المفسرين أنّها هنا )اسْتَفْعَلَ( الطلبيّة
فكانوا إذا أرادوا الإقدام على فعل أخذوا قداحا وكتبوا على بعضها)أمرني ، يستعلمون بالأزلام)الأقداح( الخير أو الشر في الأفعال

كانوا يضربون : وقال أخرون ، وإذا ظهر لهم الثاني أمسكوا عنه ، فإذا ظهر لهم الأوّل مضوا فيه، وعلى بعضها)نهاني ربّي(، (ربّي
 (52القداح على الجزور ليحصلوا على نصيبهم من لحمها.)

 وفي كلتا الحالتين يكون المعنى أنّهم يطلبون أنْ تقسم لهم الأزلام نصيبهم.

سألته  : ) واستقسمته : قال الراغب، أو الثالث وهو الفعل المجرّد، وهو طلب اليمين، ذهب إلى إرادة المعنى الثانيومن المفسرين من 
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 (53) وأن تستقسموا بالأزلام ذلكم فسق () : قال  ، ثم قد يستعمل في معنى قسم  ، أن يقسم 

إلزام أنفسهم بما تأمرهم به القداح  : والثاني  ، له بالأزلام أحدهما طلب علم ما قسم  : ) قيل في الاستقسام وجهان : وقال الجصّاص
 (54كقسم اليمين()

) وما ذكره من كون )استقسم( بمعنى )قسم( إنّما هو بحسب : ونفى الطباطبائي أن يكون هذا المعنى مرادًا في هذا السياق بقوله
فاستعمال الآلة طلب لحصول الفعل  ، آلات هذا الفعل  والمعنى بالحقيقة طلب القسمة بالأزلام التي هي ، الانطباق مصداقا 

المترتب عليها فيصدق الاستفعال . فالمراد بالاستقسام بالأزلام المنهى عنه على ظاهر السياق هو ضرب القداح على الجزور ونحوه 
 (55للذهاب بما في لحمه من النصيب()

، عَلَ( الطلبية من القِسْمة أو من )القَسَم( يُضعفه كون )اسْتَفْعَلَ( الطلبية متعدية وبالعودة إلى سياق الآية الكريمة نرى أنّ إرادة )اسْتَفْ 
وإرادة )اسْتَفْعَلَ( الدالة على الفعل المجرد يقوّيها مجيء الباء)بالأزلام(.غير أنّ هذا الكلام يًمكن أن يُردّ بأنّ ، وهي هنا لازمة

، بل )باء الآليّة(، وأنّ )الباء( الداخلة على )الأزلام( ليست)باء القسم(، مفعولها للعلم بهبل متعدية حُذف ، )اسْتَفْعَلَ(هنا ليست لازمة
 )تطلبون معرفة ما قسم الله تعالى لكم بواسطة الأزلام(.: فيكون المعنى

رّمات العشرة من وعلى الرغم من رجحان دلالة )اسْتَقْسَمَ( هنا على طلب القسمة في اللحوم؛لأنّه جاء في سياق الحديث عن المح
لُ الْآيَاتِ وَلِتَسْتَبِينَ سَبِيلُ : نحو قوله تعالى، فلا تبعد دلالته على الثلاثيّ المجرّد بزيادة المبالغة، (56الأطعمة) لِكَ نُفَصِّ )) وَكَذَٰ

 (.55: الْمُجْرِمِينَ(()الأنعام

 استكان: السادس

: )) وَلَقَدْ أَخَذْنَاهُم بِالْعَذَابِ فَمَا اسْتَكَانُوا لِرَبِّهِمْ وَمَا يَتَضَرَّعُونَ()المؤمنون : تعالىاختلف المفسّرون في اشتقاق فعل )الاستكانة( في قوله 
 : فكانوا على ثلاثة أقوال، (26

تحوّل من حال إلى : بمعنى: استحال: كما يقال، التحوّل من كون إلى كون : ومعناه، يكون( -أنّه )اسْتَفْعَلَ( من)كان: الأوّل
)كنت : أو هو من قول الهذليين، (58)) وغلب العرف على استعماله في الانتقال من كون الكبر إلى كون الخضوع(()، (52ل)حا

ماطلبوا الكون على صفة : ومعناه، أو تكون )اسْتَفْعَلَ( طلبية، (59فيكون)اسْتَفْعَلَ(مساويًا لـ)فعل()، خضعت لك: لك( بمعنى
 (61الخضوع)

، أو من)الكين( بمعنى الحالة، (61اللين والذلة): ووجه الشبه بينهما ، ومعناه باطن لحم الفرج، فْعَلَ( من )الكين(أنّه )اسْتَ : الثاني
 ( 62بحالة سوء): أي، )مات فلان بكينة سوء(: تقول العرب

 (.63ومُدّت فتحة الكاف ألفا)، وترك الدعة، التضرّع: وتعني، أنّه)افْتَعَلَ( من السكون : الثالث

غير أنّ تشبيهه بالفعل)استحال( وهم؛لأنّ التحوّل في صيغة)اسْتَفْعَلَ( ، فليس ببعيد، يكون( –أنّه )اسْتَفْعَلَ( من )كان  : أما قولهم
يحول( وليس من حروف  -أما في)استحال( فإنّ التحول متأت من معنى الفعل الثلاثي)حال، )استحجر الطين(: تكون في نحو قولنا

 فوهم وأوهم من قال بها بعده. ، فالزمخشري خلط هنا بين المعنى المعجميّ والمعنى الصرفيّ ، (64)، الزيادة

 (65): قال الشاعر، فيقوّيه أنّ مدّ الفتحة ألفًا وارد في كلام العرب، ومُدّت فتحة الكاف ألفًا، أما قولهم أنّه)افْتَعَلَ( من السكون 

 شائلاتِ عُقدِ الأذنابِ أعوذُ باللهِ من العقرابِ                  ال
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 (66وقول عنترة)

 حرّةٍ   زيّافة مثلِ الفنيقِ المُقرَمِ ، ينباعُ من ذِفرى غضوبٍ  

 (62): وقال آخر  

 وأنتَ من الغوائلِ حين تُرمى     ومن ذمّ الرجالِ بمنتزاح 

أن ترفع منزلة القرآن عن ورود مثله فينبغي  ، أنّ))هذا الاشباع ليس بفصيح وهو من ضرورات الشعر  : الأولى، ورُدّ بحجتين
 (69أنّ هذا الإشباع لم يعرف بملازمته لجميع تصاريف الكلمة): والثانية، (68فيه()

ن نَّبِيٍّ قَاتَلَ مَعَهُ رِبِّيُّونَ كَثِيرٌ فَمَا وَهَنُوا لِمَا  : الأولى في قوله تعالى، وهذا الفعل ورد في القرآن الكريم مرتين أَصَابَهُمْ فِي ))وَكَأَيِّن مِّ
ابِرِينَ(( )آل عمران )) وَلَقَدْ أَخَذْنَاهُم بِالْعَذَابِ  : والثانية في قوله تعالى، (146: سَبِيلِ اللَّهِ وَمَا ضَعُفُوا وَمَا اسْتَكَانُواۗ وَاللَّهُ يُحِبُّ الصَّ

 (26: فَمَا اسْتَكَانُوا لِرَبِّهِمْ وَمَا يَتَضَرَّعُونَ(()المؤمنون 

 : ي الآيتين الكريمتين الآتيونلحظ ف

وهذا ينفي ، في حين نفت الثانية الاستكانة عن الكافرين المعذّبين، أنّ الأولى نفت الاستكانة عن الأنبياء ومن معهم من المؤمنين -1
 أنْ تكون الاستكانة من )السكون(الذي هو بمعنى التضرّع 

 تكون الاستكانة بمعنى التضرّع أنّ  عطف)وما يتضرعون( على)فما استكانوا( يُبعد أن -2

أو بمعنى طلب الكينونة الجديدة هي ، يكون( بمعنى التحوّل أو الانتقال من كينونة إلى أخرى  –أنّ جعل الاستكانة من)كان  -3
وأكدت ، فالأولى نفت تحوّلهم إلى الحالة الجديدة بتأثير ما أصابهم من المحن، المعنى الذي يستقيم مع سياق الآيتين الكريميتين

أما الثانية فقد نفت تحوّل الكافرين من ، )والله مع الصابرين(: ولذلك ذُيلت الآية الكريمة بقوله، ثباتهم على كينونتهم مع الأنبياء
بل ونفى ذيل الآية)وما يتضرعون( توجههم إلى الله بالدعاء عند نزول ، صفّ الكفر إلى صفّ الإيمان بعد أن أصابهم العذاب

 م. فضلا عن نفيه تحوّلهم.العذاب عليه

 استنكف : السابع  

 : قال المفسّرون في اشتقاق فعل )الاستنكاف( قولين

 (21قطعته ومنعته من الجري): أي، إذا نحّيته عن خدّك: أنّه من)نَكَفْتُ الدمعَ(: الأول

 (21دفع ذلك السوء)) : استنكف ومعنى، أن يُقال له سوء : فيكون معنى )نَكَفَ(، أنّه من)النَكَف( بمعنى السوء: الثاني

)) لَّن يَسْتَنكِفَ الْمَسِيحُ أَن يَكُونَ عَبْدًا لِّلَّهِ : قال تعالى، ، وقد ورد الفعل في القرآن الكريم ثلاث مرات في آيتين متواليتين وسياق واحد
بُونََۚ وَمَن يَسْتَنكِفْ عَنْ عِبَادَتِهِ وَيَسْتَكْ  الِحَاتِ فَيُوَفِّيهِمْ أُجُورَهُمْ وَلَا الْمَلَائِكَةُ الْمُقَرَّ ا الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّ بِرْ فَسَيَحْشُرُهُمْ إِلَيْهِ جَمِيعًا فَأَمَّ

بُهُمْ عَذَابًا أَلِيمًا وَلَا يَجِدُونَ  ا الَّذِينَ اسْتَنكَفُوا وَاسْتَكْبَرُوا فَيُعَذِّ ن فَضْلِهِ  وَأَمَّ ن وَيَزِيدُهُم مِّ -122: دُونِ اللَّهِ وَلِيًّا وَلَا نَصِيرًا(()النساء لَهُم مِّ
123) 

أنّ : الأوّل، ويُردّ بأمرين، (22فمعنى استنكفت دفعت السوء)، السلب: : وما يؤخذ على الرأي الثاني أنّه افترض أنّ معنى الزيادة
)أشكيتُ : نحو قولنا، ن معها الفعل متعدّيا بنفسهأنّ الدلالة على السلب يكو : والثاني، معنى السلب غير معهود في صيغة)اسْتَفْعَلَ(
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 أو متعدٍّ بحرف الجرّ)عن( كما ترى ، والحال أنّ )استنكف( لازم، الرجلَ(و)قشّرتُ الفاكهةَ(

: ومعنى )استنكفتُ( ، منعتُهُ وقطعته : فمعنى )نَكَفْتُ الدمعَ(، و)اسْتَفْعَلَ( لازما، وعلى الرأي الأول يكون )فَعَلَ( متعدّيًا)نَكَفتُ الدمعَ(
)) وَلَقَدْ رَاوَدتُّهُ عَن نَّفْسِهِ : قال تعالى، ونحوها)عصمتُه فاستعصم( ، امتنعت وانقطعت.وتكون )اسْتَفْعَلَ( هنا أفادت شدّة  الامتناع 

(()يوسف  (23وقد أحسن ناصر مكارم شيرازي حينما فسّر الاستنكاف بالامتناع الشديد)، (32: فَاسْتَعْصَمَ 

يؤيدها ، فدلالته على الامتتناع واضحة، لأنّه ينسجم تمامًا مع السياق القرآني الذي ورد فيه، و للباحث أنّ هذا القول هو الراجحويبد
وجاء منفيا عن النبي عيسى)عليه السلام( من دون أن ، أنّه جاء متبوعًا بالاستكبار في الموضعين اللذين نسب فيهما إلى الكافرين

أن يتكبّر  : فـ)الاستكبار  ، (24.ومجيء الاستكبار معطوفا على الاستنكاف ينفي ترادفهما كما زعم بعض المفسرين)يُتبع بالاستكبار
 (25أن يقول لا( ) : والاستنكاف  ، ويتعظّم 

 

 النتائج

ووقف البحث على  ،وصل البحث إلى  سبعة أفعال على وزن)اسْتَفْعَلَ( في القرآن الكريم يمكن أن نعدّها من )المشترك الصرفيّ(
 : هي، أسباب حصول هذا الاشتراك

 تعدّد الجذور: الأوّل 

من ذلك لفظتا)الُأنس( ضد ، يمكن أن يكون هناك لفظتان مختلفتا المعنى يؤدّي اشتقاق )اسْتَفْعَلَ( منهما إلى النتيجة نفسها
 ستأنس(فاشتقاق )اسْتَفْعَلَ( من كليهما يُنتج)ا، و)الإنس( جمع )إنسان(، الاستيحاش

 العارض الإعلاليّ : الثاني

من ذلك الفعل)استكان( الذي ، قد يتسبب قلب كل من  الواو والياء ألفًا في حال تحركهما وفتح ما قبلهما بحصول المشترك الصرفيّ 
 السوء : ومن)الكين( بمعنى، التحوّل: يمكن أن يكون من )الكون( بمعنى

 العارض الصوتيّ  : الثالث

يمكن أن يتساوى)اسْتَفْعَلَ( من أحدهما مع غيره من أخرى بعد دخول عارض صوتيّ على ، جذران ثلاثيان يحصل أن يكون هناك
أو)افتْعَلَ( من)سكن( بعد  ، الذي يمكن أن يكون)اسْتَفْعَلَ( من )كان(، من ذلك الفعل ))استكان(، الثاني فيحصل الاشتراك الصرفيّ 

 مدّ فتحة الكاف ألفًا.

 صادر واختلاف دلالاتهاتعدّد الم: الرابع

من ذلك ، فينتج عنه أنّ )اسْتَفْعَلَ( تحتملهما معا، يدلّ كلّ منهما على معنى مغاير للآخر، قد يكون للجذر الثلاثي مصدران
 الرفعة: بمعنى، أو من)العلاء( المحمود، التكبر: بمعنى ، الفعل)استعلى( الذي يمكن أن يكون من)العلو( المذموم

ومنه أيضًا)الاستعمار( ، الحُكْم: أو من )الفِتاح( بمعنى، النصر: )الاستفتاح( الذي يمكن أن يكون من)الفَتْح( بمعنى ومن ذلك أيضًا 
 ومنه أيضًا )الاستقسام( الذي يمكن أن يكون من )القِسْمة( ومن)القَسَم(، الذي يمكن أن يكون من )العُمرى( ومن)العُمْر(
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 احدتعدّد دلالات المصدر الو : الخامس

من ذلك)النَكْف( ، يؤدّي اشتقاق )اسْتَفْعَلَ( منهما إلى دلالتين مختلفتين، يمكن أن يكون هناك مصدران متحدا اللفظ مختلفا المعنى
 )استنكف(: واشتقاق )اسْتَفْعَل( من كليهما، السوء: ويمكن أن يكون بمعنى، نحيّته: الذي يمكن أن يكون مصدر)نَكَفْتُ الدمع( بمعنى 

 البحث مصادر

الطبعة  ، بيروت  ، دار الكتب العلميّة  ، الشيخ عبد الوارث محمّد عليّ  : تحقيق  ، هـ( 638لابن العربيّ )ت  ، أحكام القرآن -1
 م2111 ، الأولى 

 ، م 1995 - 1415، الأولى : الطبعة ، عبد السلام محمد علي شاهين : تحقيق ، هـ(321: )ت )الجصّاص(، أحكام القرآن -2
 لبنان -بيروت  -الكتب العلمية  دار

هـ 1415 ، بيروت  ، مكتب البحوث والدراسات. دار الفكر للطباعة والنشر  : هـ( تحقيق 1393للشنقيطيّ )ت ، أضواء البيان -3
 م1995 -

الطبعة الأولى  ، دّسة قم المق ، مدرسة الإمام عليّ  : الناشر  ، لناصر مكارم الشيرازيّ  ، الأمثل  في تفسير كتاب الله المنزل  -4
 هـ1421 ، مطبعة أمير المؤمنين )ع(  ، 

دار الكتب ، هـ(616: لأبي البقاء العكبريّ)ت، إملاء ما من به الرحمن من وجوه الإعراب والقراءات في جميع القرآن -5
 م1921، الطبعة الأولى، العلمية)بيروت(

شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي  : هـ( الناشر 683لابن المنير الإسكندريّ)ت، في ما تصمنه الكشّاف  الإنصاف  -6
 م 1966 -هـ 1385 ، وأولاده بمصر 

 دار الكتب العلمية بيروت، إشراف الدكتور أميل يعقوب، هـ(522الإنصاف في مسائل الخلاف لأبي البركات الأنباريّ)ت  -2

 د.ت ، بيروت  ، دار الفكر  ، هـ(685عبد الله بن عمر بن محمّد ) ت ، للبيضاويّ   ،أنوار التنزيل وأسرار التأويل  - -8

شارك في  ، وعلي محمّد معوض  ، عادل أحمد عبد الموجود : تقديم  ، هـ( 245البحر المحيط لأبي حيّان الأندلسيّ )ت  -9
 ، الطبعة الأولى  ، بيروت  ، دار الكتب العلميّة  ، يّ الجمل والدكتور أحمد النجول ، الدكتور زكريّا عبد المجيد النوقيّ  : التحقيق 
 م2111هـ ـ 1422

 م1994 -هـ 1414 ، دار الفكر)بيروت(، علي شيري  : تحقيق ، هـ(1215 : للزبيدي)ت ، تاج العروس من جواهر القاموس -11
دار إحياء التراث  ، أحمد حبيب قصير العامليّ  : تحقيق وتصحيح  ، هـ( 461للشيخ الطوسيّ )ت ، في تفسير القرآن  التبيان -11

 هـ . 1419 ، مطبعة مكتب الإعلام الإسلاميّ  ، الطبعة الأولى  ، العربيّ 

 د.ت .  ، بيروت  ، دار إحياء التراث العربيّ  ، هـ( 951محمّد بن محمّد العماديّ )ت  ، لأبي السّعود ،  تفسير أبي السعود -12

الطبعة الأولى  ، بيروت  ، دار إحياء التراث العربي  ، أبي محمد بن عاشور : تحقيق ، هـ( 422للثعلبيّ)ت ، تفسير الثعلبيّ  -13
 م2112 ، 

يم وغنيم بن عباس: تحقيق ، هـ( 489للسمعاني)ت  ، تفسير السمعاني  -14  ، دار الوطن  ، الطبعة السعودية ، ياسر بن إبراَ
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محكمةمجلة علمية   

 والصحية الاقتصاديةفي العراق في ظل ظروف التحولات  الاجتماعيةالعدل والعدالة 
 ()ظرف جائحة كورونا

1الأسدي جابر اللطيف خضير سناء عبد
 

 المستخلص 

السطور القادمة سنقدم  فيترابط ويتداخل مفهوم العدالة الإجتماعية مع عدة مفاهيم سياسية، وأحياناً يتم الخلط بينه وبين مفاهيم أخرى؛ و

ومفاهيم أخرى مثل المساواة والحرية والتنمية الأقتصادية  ،ية تربط بين مفهوم العدالة الاجتماعية والعدلمجموعة من العلاقات المفاهيم

 والعدالة التوزيعية.

تعد العدالة واحدة من اكثر الموضوعات قدسية وشيوعاً في السلوك الاجتماعي ويمكن ان تتخذ وجوهاً متضاربة جداً حتى ضمن المجتمع 

ن هناك اناس يريدون شيئاً ومتى ما كانت هناك موارد يراد توزيعها، فإن العامل الجوهري المحرك لعملية اتخاذ القرار الواحد، فأينما كا

 سيكون احد وجوه العدالة.

لعام، وللعدالة سيادة على غيرها من المفاهيم المقاربة كالحرية والمساواة ذلك انها لا تقف عند حد معين،والعدالة بهذا المعنى هي الخير ا

فهي بذلك تهدف الى تحقيق المساواة بين الافراد عبر التوزيع العادل للموارد والخدمات الاساسية؛ وهذا بدورة يهدف الى تحقيق رفاهية 

المجتمع لان مفهوم الرفاهية يشير الى حصول الأفراد على خدمات، وتأمينات اجتماعية بما يحقق ارتفاع مستوى المعيشة أو ضمان حد 

ا، وينطلق هذا المفهوم من حق كل إنسان في الحياة الكريمة، ومن نظرة اجتماعية وإنسانية قوامها وجود رابطة قوية بين رفاهية أدنى له

التعليم، والصحة، ومستوى من الدخل، وتوفير العمل، والتأمين ضد العجز ،الأفراد ورفاهية المجتمع،وتشمل الخدمات والتأمينات 

لامر بالعراق فمنذ نشوء الدولة العراقية شهد هذا المفهوم تقلبات بين الحضور والتهميش والاقصاء مما القى والشيخوخة، وبقدر تعلق ا

بأثاره على الحقوق السياسية والاقتصادية والاجتماعية والصحية والقانونية والثقافية للأفراد والجماعات والمجتمع برمته، خاصة ان 

ركز على المساواة وتكافؤ الفرص بين ابناء المجتمع الواحد، وتطبيق القانون بصورة عادلة وهذا ما لا العدالة الاجتماعية في احد اوجهها ت

وتعدى هذا الامر ليصل الى الاقصاء  نجده في المجتمع العراقي اذ عانى من زيادة كبيرة في اعداد المهمشين والفقراء والمعطلين

سقاط الهوية العراقية عن بعض العراقيين، وانقسام المجتمع الى طبقتين مما غيب الطبقة الاجتماعي داخل المجتمع الواحد وبين مكوناته وا

 الوسطى ودورها في تنمية المجتمع .

ومن هذه المنطلقات سوف نبدأ بحثنا لعلنا نجد الحلول المناسبة لحل مشكلات تلك الطبقات المهمشة والفقيرة وطبقات الشباب المعطلين عن 

 ،ومن خلال توضيح العلاقة الترابطية بين مفهوم العدالة الاجتماعية وعدة مفاهيم اخرى كالمساواة،ل وفي بناء البلد أخذ دورهم في العم

والعدالة في توزيع الثروات الأقتصادية ممايجعل تطبيق كل تلك المفاهيم من واقع أي دولة يسمو وينمو ،والتنمية الأجتماعية،والحرية

 مختصر في بحثنا هذا . ويشهد التطور وسنوجزها بشرح

http://www.hnjournal.net/
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JUSTICE AND SOCIAL JUSTICE IN IRAQ UNDER CONDITIONS OF 

ECONOMIC AND HEALTH TRANSFORMATIONS (THE CORONA 

PANDEMIC CIRCUMSTANCE 

Sana Abdul Latif Khudair Jaber Al-Asadi1
 

Abstract  

The concept of social justice is interconnected and intertwined with several political concepts، and 

sometimes it is confused with other concepts. In the next lines، we will present a set of conceptual 

relationships linking the concept of social justice and justice، with other concepts such as equality، 

freedom، economic development and distributive justice. 

Justice is one of the most sacred and common issues in social behavior، and it can take very 

conflicting faces even within a single society. Wherever there are people who want something and 

when there are resources to be distributed، the essential factor driving the decision-making process 

will be one of the aspects of justice. 

Justice has primacy over other approaching concepts such as freedom and equality، because it does 

not stop at a specific limit، and justice in this sense is the public good، so it aims to achieve equality 

between individuals through the just distribution of basic resources and services This، in turn، aims 

to achieve the well-being of society because the concept of luxury refers to individuals obtaining 

services and social insurances in order to achieve a high standard of living or guarantee a minimum 

level. This concept stems from the right of every person to a decent life، and from a social and 

humanitarian view that is based on a strong bond between The well-being of individuals and the 

well-being of society، including services and insurance، education، health، a level of income، 

provision of work، and insurance against disability and old age، and as far as Iraq is concerned، 

since the emergence of the Iraqi state، this concept has witnessed fluctuations between attendance، 

marginalization and exclusion، which affected political، economic، social and health rights The legal 

and cultural rights of individuals، groups and society as a whole، especially since social justice in 

one of its aspects focuses on equality and equal opportunities among the members of the same 

society، and fair application of the law، and this is what we do not find in Iraqi society as it has 

suffered from a significant increase in the numbers of the marginalized، the poor and the 

unemployed. Social exclusion within a single society and its components، the dropping of the Iraqi 

identity of some Iraqis، and the division of society into two classes، which was absent The middle 

class and its role in the development of society. 

From these perspectives we will begin our search so that we may find appropriate solutions to solve 

the problems of these marginalized and poor classes and the youth classes who are unemployed 

from taking their role in work and in building the country، and by clarifying the interconnectedness 

between the concept of social justice and several other concepts such as equality، freedom، social 

development، and justice in the distribution of Economic wealth is what makes the application of all 

these concepts from the reality of any country that rises، grows and witnesses development، and we 

will summarize them with a brief explanation in our research. 
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 التعريف بالموضوع

 لقد كان ولايزال العدل الالهي هو العدل السامي الذي لا يمكن الوصول اليه من خلال القوانين الوضعية أو القوانبن التشريعية التي
النظم الأقتصادية والأجتماعية  احد والعدل مرتبط ارتباط وثيق بالعدالة الاجتماعية وهي،تضعها الأيادي وتشرعها العقول البشرية 

تسمى أحياناً العدالة المدنية،وهي تصف فكرة المجتمع الذي  التي تهدف إلى إزالة الفوارق الاقتصادية الكبيرة بين طبقات المجتمع و
على أنّها مشروع ،وتفهم العدالة الاجتماعية بشكل عام ،في كافة مناحيه، بدلًا من انحصارها في عدالة القانون فقط  الةتسود فيه العد

فرص العمل وتوزيع الثروات لتوفير المعاملة العادلة وايجاد حصة تشاركية من خيرات المجتمع لكافة افراده من خلال أيجاد 
 التعليم والرعاية الصحية وغير ذلك . والامتيازات والحقوق السياسية وفرص

حيث ينعكس وجود العدالة في المجتمعات على الروابط الإنسانية بين أفراد المجتمع الواحد فمن خلال العدالة يشعر الأفراد بالارتياح 
احتقان بين افراد المجتمع بسبب التوزيع العادل للثروات، بعكس المجتمعات التي ينتشر فيها الظلم الاجتماعي والذي يؤدي الى وجود 

 الواحد، وتولد العديد من الفجوات في المجتمع لوجود أكثر من طبقة اجتماعية تملك المصالح والأموال على حساب الطبقات الأخرى.

مقدار  ويدخل في مفهوم العدالة المجتمعية؛ حصول الأفراد على وظائف ملائمة لهم تتناسب مع الدخل الذي يتلقاه الفرد في عمله مع
الجهد الذي يبذله والخبرة التي يمتلكها، ويتحقق مفهوم العدالة الاجتماعية من خلال وجود العديد من العناصر التي يجسد وجودها 
توافر الحد الادنى من العدالة في المجتمعات الانسانية ومن هذه العناصر تكافؤ الفرص؛ حيث يشعر الفرد من خلالها بانه يعيش في 

 بالعدالة. مجتمع يتميز

وللتوزيع العادل للموارد المالية دوركبير في تحقيق العدالة ايضاً في المجتمعات الإنسانية من خلال حصول الافراد على حقوقهم 
المادية بشكل عادل فلا يكون هناك تباين في توزيع الثروة ولا يشعر الإنسان بالظلم الاقتصادي بسبب إعطاء حقوقه الاقتصادية 

كنها منع الاحتكار اي أن تكون السلع والخدمات متاحة للجميع وان تكون فرصة الحصول على هذه السلع والخدمات لغيره، ويم
متساوية، وهي تشجع على احترام حقوق الإنسان حتى يشعر الفرد بأنه يعيش في مجتمع يتميز بالعدالة فاضطهاد الإنسان وحرمانه 

عي التي لانتمنى لمجتمعاتنا الاسلامية أن يسودها كون ديننا الأسلامي يدعو الى الحق من حقوقه يعد من اكبر أنواع الظلم الاجتما
وهذا جميعه لن يتحقق اذا لم تكن هناك قوانين تنظم وتحكم الامورالمتعلقة ،واقامة العدل من خلال الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر

 بكل ما يتمحور حول هذا الموضوع .

شباط/فبراير من كل عام بـ"اليوم العالمي للعدالة الاجتماعية" وذلك  02مم المتحدة للعدالة فهي تحتفي  في اما بالنسبة لنظرة  الأ
تركز جهود الأمم  0212وفي ،العدالة في العالم وتحفيز الدول على حل المشاكل التي تحول دون تحقيقها  بهدف التركيز على أهمية

الإنسان" وسط وجود ملياري شخص يعيشون حالياً في أوضاع هشة متأثرة بالنزاعات التي المتحدة على "تحقيق التنمية وصون كرامة 
 تشهدها بلدانهم كالعراق مثلًا.

 مشكلة البحث: 

وازدياد باعداد ،وعدم وجود تكافؤ الفرص،غياب القوانين الرادعة التي توفر تحقيق العدل والعدالة الاجتماعية بين افراد الشعب الواحد
وعدم الركون الى ،سوء أدارة المال العام مع تزايد مهول بأعداد الجهات المفسدةوالاعتماد على الاقتصاد الريعي النفطي فقطالبطالة و 

واستصلاح الأراضي الزراعية وزيادة انتاجيتها مما يؤدي لتحسين المستوى الأقتصادي ،وسائل التنمية ووسائل الطاقة المستدامة
يعزز واردات البنك المركزي العراقي من العملة الصعبة ويعززميزانيته وخاصة في ظل هذه الظروف والاجتماعي والتنموي للبلد و 
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عالميا ))وباء  والظروف الصحية وأنتشار الأوبئة والأمراض التي تفتك بالمجتمعات ومنها هذا الوباء المنتشر ،والتقلبات الاقتصادية
والبحث  ،عانا الى أن نكثف جهودنا بتسليط الضوء على هذه المشاكل المتداخلةود ،(مما زاد الأمر سوءا  12المسمى )كوفيد،كورونا((

والجهل الأقتصادي وسياسة ادارة البلد الفاشلة من قبل الحكومات المتعاقبة من بعد الاحتلال وليومنا  ،والبطالة عن مسبباتها من الفقر
القانوني الصحيح والذي لايدعو الى الاستدانة  ستثمارللمساعدة في أيجاد مخرجات لبناء أقتصاد حر ومتنوع في ظل الا ،هذا

 ،عادلة والاتكال على البنك الدولي وهذا بدوره قد يجعل الاجيال القادمة مثقلة بالديون التي صنعتها تلك الحكومات الفاسدة والغير
ونستثمر العقول التي تساهم  مما يجعلنا نكثف الجهود ،وخاصة في هذه الظروف الصحية والاستثنائية التي يشهدها العالم بأسره

وتساعد في ايجاد الحلول المناسبة لكل تلك المشكلات المترابطة والمجتمعة في هذا العنوان من خلال اللجوء الى أنشاء قوانين 
 رية .وبشرط ان تطبق تلك القوانين بصورة عادلة و فعلية وليست شكلية أو تنظي،تستطيع الدولة من خلالها معالجة كل تلك المشاكل 

 منهج البحث:

دارية ببعض الأفكار قانونية والاقتصادية المالية والإسنتبع المنهج التحليلي والاستقصائي ببحثنا هذا لعلنا نوفق في رفد الجهات ال
تقلبة والقوانين الفعلية التي بدورها تساعد على ايجاد الحلول لظاهرة عدم وجود العدالة الاجتماعية في ظل الظروف الاقتصادية الم

 وفي ظل هذا الظرف الوبائي )جائحة كورونا(.

 المبحث الاول: مفهوم العدل والعدالة الاجتماعية

ثم لا يقوى تعد العدالة قاعدة اجتماعية اساسية للاستمرار في حياة البشر مع بعضهم البعض فالإنسان لا يستطيع العيش لوحدة ومن 
على تحقيق أهدافه بمعزل عن الاخرين، فالعدالة محور اساسي للأخلاق وفي الحقوق وفي الفلسفة الاجتماعية وهي قاعدة تنطلق 
منها بحوث ايجاد المقاييس والمعايير الاخلاقية والقانونية، وبذلك يندرج تحت مفهوم العدالة الاجتماعية تحقيق التكافؤ في الفرص 

ي الحقوق وتحسين الاحوال المعيشية للفقراء والحد من الاختلالات في توزيع الدخل وتحقيق التكافل الاجتماعي وضمان والمساواة ف
 وسنبين في مطلبنا الأول من هذا المبحث تعريف هذه المفاهيم وبعض من مقاصدها اللغوية. ،الحقوق للأجيال المستقبلية

 لغةً واصطلاحاً  الاجتماعيةالمطلب الأول // تعريف العدل والعدالة 

 الفرع الأول // العدل والعدالة في اللغة:

وقد جاء في لسان العرب:  ،لم يفرق اللغويون بين العدل والعدالة، فجعلوا العدالة كإحدى مشتقات مادة )عدل( أولًا //العدل والعدالة:
وورد في  ،وهو عادل من قوم عدل، للجمع كتجر ما قام في النفوس أنه مستقيم وهو ضد الجور، عدل الحاكم في الحكم يعدل عدلاً 

معجم فقه الجواهر ان العدالة في اللغة، أن يكون الإنسان متعادل الأحوال متساوياً، كما في المبسوط والسرائر والاستواء وِالاستقامة 
 مروءة.وكذلك أن العدالة عبارة عن ملكة نفسانية تبعث على ملازمة التقوى وال،كما في المدارك وغيرها 

وبذلك فإن العدل هو المساواة في المكافآت، إن خيراً فخير وإن شراً فشر، والإحسان إن يقابل الخير بأكثر منه، والشر بأقل منه، 
 ورجل عدل وعادل ورجال عدل، يقابل في الواحد والجمع.

ر المتوسط بين طرفي الإفراط والتفريط ويقول وقد ورد في كتاب التعريفات: إن العدالة هي الاستقامة، أما العدل فهو عبارة عن الأم
 ابن منظور: إن العدل هو تقويمك الشيء بالشيء من غير جنسه حتى تجعل له مثلا 

، وعدل الحكم  وورد في القاموس المحيط للفيروز أبادي عن العدالة قوله: وعدل يعدل، فهو عادل من عدول، ورجل وامرأة، عدلُ عدل 
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 تعديلًا.

والنظير، كالعدل والتعديل. أما الاعتدال: هو التوسط حال بين حالتين في كم أو كيف، وكل ما تناسب فقد اعتدل، والعدل: المثل 
 وكل ما أقمته فقد عدلته وعدلته .

ولا يوصف بالاعتداء بوجه، نحو الإحسان إلى من أحسن إليك، ولحق الأذية عمن كف أذاه عنك، وعدل يعرف كونه عدلًا بالشرع، 
ل يْ ويمكن نس ل يْكُمْ ف اعْت دُوا ع  ى ع  نِ اعْت د  هِ خه في بعض الأزمنة، كالقصاص واحكام الجنايات، وأخذ مال المرتد، ولذلك قال تعالى: ))ف م 

ل يْكُم(( ى ع  ا اعْت د   بِمِثْلِ م 

امة والمساواة والأمر الحسن، وفي يمكن القول مما تقدم أن المعاني اللغوية للعدالة والتي سبق إيرادها تتفق على أن العدالة هي الاستق
ضوء تلك المعاني يمكن القول بأن العدالة هي )ما قام في النفوس أنه متيتم ويقتضي العقل حسنه(. هذه أبرز الاتجاهات التي 

 تناولت ألفاظ العدل والعدالة وما حالها في اللغة والتي تذهب بنا لتناول مفهوم العدل والعدالة اصطلاحاً.

 عدالة في الاصطلاح:ثانيا//ال

تختص مادة العدالة الاجتماعية المفهوم والمضامين والمبادئ والمهمات فضلًا عن التحولات المختلفة عنها في الاتجاهات السياسية 
نها وما زال والرأسمالية، والاشتراكية، والإسلامية المجتمعية )السياسية والاقتصادية والثقافية والقانونية( فقد كان مطلب العدالة بمضامي

واحد من أول وأهم المطالب الإنسانية، الفردية والجماعية بحكم قدرة هذا المطلب على استبطان القسم الأعظم منه المطالب الإنسانية 
الأخرى، إن لم تقل كل أشكاله تلك المطالب ومستوياتها، الرامية لمعالجة شتى أوجه وأبعاد ظاهرة نقص العدالة أو غيابها في الحياة 

 الإنسانية والمتمثلة في:

 .الانتخاباتنقص أو غياب العدالة السياسية على الرغم من دخول مفهوم الديمقراطية واجراء  -1
 الإدارية.،القانونية ،نقص أو غياب العدالة الاجتماعية  -0
 نقص أو غياب العدالة الاقتصادية. -3
 نقص أو غياب العدالة المعرفية. -4

لاجتماعية بالعدل، فإن المراد بها: هو أن تتاح لكل مواطن فرص التعليم والعمل والإنتاج وفقاً ونظراً لارتباط بعض مواد العدالة ا
لقدرته وذكائه، وفرص الحياة الإنسانية الكريمة التي تلائم عمله وإنتاجه وقدرته واستعداده لتضحية النفس في خدمة الوطن والدفاع 

فعرفها البعض بأنها التوزيع العادل  ،رد كل مواطن من خطر الجور والفقر والمرضعنه، وأن الحياة الإنسانية الكريمة تقتضي أن يتج
أو اللون، أو غير ذلك من  الجنس، أو السن، أو للدخل والثروة بين كافة أفراد المجتمع، دون تمييز بينهم بسبب الدين،

ان الاقتصاد وعنصر هام ورئيس من عناصره الأسباب؛)وقال البعض أنها من سمات النظرية الاقتصادية الإسلامية، ولكنها من أرك
وعرفت بأنها تعني: عدم إيقاع الضرر بالغير، وإعطاء كل ماله؛ والتوازن بين المصالح المتعارضة بهدف كفالة النظام اللازم للسلام 

أن فكرة  ،أهميته هي توزيع خيرات المجتمع على أفراده على أساس مقدار العمل أو في المجتمع الإنساني وتقدمه؛ وعرفت بأنها؛
العدالة تقوم على المساواة الحقيقية التي تعبأ بالظروف الخاصة والجزئيات الواقعية وإذا استعمل لفظ العدالة على الشعور بالمساواة 

 التي يقيدها لفظ العدل في مختلف صور استعماله.

  الاجتماعيةالفرع الثاني // مفهوم العدالة 

متطلبات قواعد القانون، سواء ارتكزت هذه القواعد على الإجماع البشري أو على المعايير الاجتماعية، أما العدالة هي العمل وفقاً ل
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والعدالة مفهوم واسع تُنادي به جميع الشعوب وتطمح لتحقيقها نظراً لأهميتها في خلق نوع من المساواة بين مختلف أبناء الشعب 
ر،الواحد  إنساني يُركز على تحقيق التوازن بين جميع أفراد المُجتمع من حيث الحقوق، ويحكُم  أما المفهوم العام للعدالة؛ فهي تصوُّ

ل، وهذا حتى تضمن العدالة  م أو تدخُّ ر أنظمة وقوانين يتعاون في وضعها أكثر من شخص بطريقة حُرة دون أي تحكُّ هذا التصوُّ
يق المساواة بين أفراد المجتمع، وهذا بغض النظر عن مركز تحقيق المساواة بين جميع الأشخاص داخل المُجتمع. أهمية العدالة تحق

الشخص أو جنسه أو دينه، وبهذا سوف يتحقق الأمن والأمان للجميع وسيكونون قادرين على العيش والقيام بأعمالهم دون الشعور 
 ن أفراد المجتمع.بالخوف من الظُلم. نشر المحبة والألُفة بين جميع أفراد المُجتمع. الشعور بالإنصاف والرضا بي

( Rightاليها من منظور فلسفي واجتماعي مختلف، فهناك العدالة القائمة على فكرة الحق ) وبناء على ذلك تعرف العدالة وينظر
(، واذا كان تحقيق مفهوم )اعطاء كل ذي حق حقه( يقوم على فكرة ان استحقاق Goodوهناك العدالة القائمة على فكرة الخير )

(، اما اذا كان استحقاق الانسان Natural Justiceعود لمجرد كونه انساناً سميت عندها العدالة بـــالعــــدالة الطبيعية )الانسان لحقه ي
(، واذا كان الحق Gonventional Justiceلحقه يقوم على قاعدة عامة يقبلها مجتمعه، سميت عندها العدالة بــالعدالة الاتفاقية )

(((( Legal Justiceينتهكها مسؤولًا عن فعله امام سلطته عمومية سميت عندها بـــالعدالة القانونية يستند الى قاعدة تجعل من 
( الى تلك العلاقات التعاقدية التي تلزم كل فرد ان يعطي غيره حقه كاملًا دون Commutative Justiceوتشير عدالة التبادل )

( توزيع المكافآت وتعيين Distributive Justiceتحكم العدالة التوزيعية ) التفات لقيمته الشخصية او مكانته الاجتماعية، بينما
( تعني نوعاً من المساواة له Social Justiceاما العدالة الاجتماعية )،العقوبات، اي تحدد استحقاقات الفرد من مكافأة او قصاص 

جود دستور يضمن توزيع الحرية السياسية والمساواة وتتمثل )العدالة السياسية( في و  ،اهميته الجوهرية في تحقيق الصالح العام
الاجتماعية والحقوق الطبيعية، اما )العدالة الاقتصادية( فتتحقق اذا ما نجح النظام الاقتصادي في اشراك جميع الافراد في الحياة 

)العدالة الجنائية( الدفاع عن  الاقتصادية وفي توزيع الثروة عليهم بنسب تتناسب مع عملهم وإسهامهم في الانتاج العام، وتتوخى
المجتمع ضد الجريمة وفي الوقت نفسه تقويم سلوك الجاني الذي خرج عن اطار المجتمع، مع ضمان لحق كل متهم في ان يتمتع 

 بمحاكمة تتيح له الحق الكامل في الدفاع عن نفسه حتى تنتهي المحاكمة الى قرار سليم سواء بالإدانة او بالبراءة.

هي إعطاء كل ذي حق حقه، أو الحكم والقضاء بالحق ضد الظلم، أو ما قام في النفس أنه مستقيم وهو  ن وجهة نظرنا؛والعدالة م
وإقامة العدل الاجتماعي تستلزم توطيد الكرامة الإنسانية والوفاء بالحقوق وبسط الحريات وتكافؤ الفرص وتوسيع قاعدة  ،ضد الجور

لايجاب أما على جهة السلب فإن انتفاء الظلم الاجتماعي يقتضي ضرورة نفي الاستغلال المشاركة الاجتماعية؛ هذا على صعيد ا
مساواة يتداخلان على نحو  الفقر واللاوأن  ،بكافة جذوره وضروبه والقهر والفقر والحرمان والإقصاء والتبعية والتهميش الاجتماعي

ا لحالة انهدام العدالة الاجتماعية، ويُعرف الفقر بوصفه لزيمً  مستدام في المجتمعات الإنسانية، بحيث يصدق القول بأن الفقر يظل
حالة اجتماعية وفق طائفة من التعريفات تأتي متوافقة للمرجعية الفكرية المؤسسة عليها، بيد أن المنحى العام لتعريف الفقر يشير إلى 

مة لتحقيق مستوى معيشة مقبول من خلال مستويات معطيات كلية بحيث يتمظهر الفقر منطوياً على حالة الإفتقار إلى الموارد اللاز 
إن الفقر ،إنفاق فعلية؛ ويلازم الفقر الحرمان الناجم عن الافتقار إلى الضروريات والعجز عن المشاركة الفعالة في الأنشطة الحياتية 

مترابطين لمشكلة واحدة، وهذا يقود مساواة، بحيث يمكن النظر إليهما بحسبانهما جزئين  بصفة عامة يظل ملازماً ومرتبطاً بحالة اللا
 مساواة والتمييز والتهميش الاجتماعيين. إلى مناقشات كثيفة أثيرت حول ارتباط الفقر بأبعاد مختلفة من اللا

 أولًا// أهمية العدالة

من والأمان تحقيق المساواة بين أفراد المجتمع، وهذا بغض النظر عن مركز الشخص أو جنسه أو دينه، وبهذا سوف يتحقق الأ 
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للجميع وسيكونون قادرين على العيش والقيام بأعمالهم دون الشعور بالخوف من الظُلم. نشر المحبة والألُفة بين جميع أفراد المُجتمع. 
الشعور بالإنصاف والرضا بين أفراد المجتمع، على عكس ما يمكن أن يُخلّفه الظلم، فتُنتزع صفات الحقد والكراهية والحسد لتحل 

 ا صفات الاحترام والود. محله

  ثانياً //أنواع العدالة

 العدالة المساواتية بغض النظر عن الجنس، أو العرق، أو الدين -5
 العدالة السياسية كحق الترشح والعمل السياسي. - -6
 العدالة الاجتماعية مثل الحاجات الطبية والعلاجية والإنسانية وفرص الحصول على العمل.   -7
الحق في إجراء محاكمة عادلة ومتوازنة مع الجرم المرتكب. العدالة الاقتصادية وتكمن في التوزيع  العدالة القضائية وهي -8

العادل للثروات، ووجود نظام اقتصادي يرتكز على العدل في العمل والحقوق، وتوافر المستلزمات المعيشية للجميع من دون 
خذ من حقوقهم أو أعراضهم أو أموالهم أو دمائهم بغير وجه تمييز أو تفريق. عواقب غياب العدالة التعدي على الغير والأ

 حق.
 غياب الأمان المجتمعي بين الناس .  -2

 المطلب الثاني // العدالة وفق قواعد القانون 

أن كل إنسان يجب أن يأخذ صفة من الحياة بشكل متلائم مع شخصيته الإنسانية، وأن يسود أبناء المجتمع لون واحد من التعامل، 
ئة الفرص الكاملة للمشاركة في جميع الأصعدة والاستفادة من خيرات البلاد، وهذه العدالة ليست في خصوص التوزيع العادل وتهي

للثروة فحسب، بل يشمل المساواة أمام القانون والأمور الحقوقية، ومحاربة التمييز العنصري والطبقية، فالعدالة الاجتماعية، هي 
جالات الحياة وعدم التمايز بينهم، بأي لون من ألوان التمايز، ومعاملتهم على أساس العدل، الذي هو إعطاء البشر حقوقهم في كل م

أساس العدالة الأجتماعية، أي إعطاء كل ذي حق حقه، وفق الحاجة والكفاءة والقدرة بالنسبة للمساواة يكون ذلك في مجال 
حياة من مأكل ومسكن وملبس ضروري وغيرها أي نبغي أن يتساوى الضروريات التي تلزم لكل إنسان حتى يمكن استمراره في ال

 الجميع في كل ما يحفظ للإنسان حياته.

  الاجتماعيةأولًا // تعريف العدالة 

التي من خلالها يتم تحقيق المساوة بين جميع أفراد المجتمع من حيث المساوة في  الاجتماعيةهي أحد النظم  الاجتماعيةالعدالة 
، وتوزيع الثروات، والامتيازات، والحقوق السياسيّة، وفرص التعليم، والرعاية الصحيّة وغير ذلك، وبالتالي يتمتّع جميع فرص العمل

 أفراد المجتمع بغضّ النظر عن الجنس، أو العرق، أو الديانة، أو المستوى الاقتصاديّ بعيش حياة كريمة بعيداً عن التحيّز .

 :ماعيةثانياً // مفهوم العدالة الاجت

وهي تعني تطبيق منظومة من السّياسات والإجراءات التي تضمن لجميع النّاس الحصول على حقوقهم على قدم المساواة مع غيرهم  
دون محاباة لصاحب سلطة أو جاه أو نفوذ، وكذلك تشير العدالة الاجتماعية إلى حقّ كلّ مواطن في الدولة أن يحصل على نصيبه 

ولة، وأن يكون له الحقّ في التّعبير عن رأيه بحريّة والمشاركة في العمل الاجتماعي والسّياسي، وتكافؤ الفرص من النّاتج القومي للدّ 
اما بالنسبة لمفهوم  ،والاقتصاديّة بينهم بحيث يكونون متساوين في الحقوق والواجبات تماعيةالاجأمام جميع النّاس، وإزالة الفوارق 

م اهتم الإسلام بمسألة تحقيق العدالة من خلال منظومة متكاملة شاملة لجميع جوانب حياة النّاس، ولم في الإسلا الاجتماعيةالعدالة 
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 تأتِ شريعةٌ من الشّرائع السّماويّة حقيقةً بما أتى به الإسلام، فالإسلام يؤكّد على مبدأ التّشاركيّة والمساواة في الحقوق من خلال
وكذلك يشرع عبادات كالصلاة والزّكاة والصّدقة ويرتّب مسائل  رد البيئة وهي الماء والكلأ والنّار؛التأكيد على شراكة النّاس في أهمّ موا

كما حرص الإسلام على ، الاجتماعية؛كالنّذور والكفّارات والوقف التي تضمن للمجتمع الإسلامي أن يعيش وفق أرقى معايير العدالة 
لال حثّ الجميع على العمل والإنتاج وتأمين الحرّيّة لهم لممارسة تجاراتهم وأعمالهم إزالة الفوارق الفاحشة بين طبقات النّاس، من خ

 بعيداً عن الاحتكار المجرّم، أو الاستئثار المعيب.

 عند علماء الغرب  الاجتماعيةالعدالة ثالثاً // مفهوم 

اؤهم في هذه القضيّة، ومن بينهم الفيلسوف اللّيبرالي نقاشاً مستفيضاً، وكانت لهم آر  الاجتماعيةناقش علماء الغرب مفهوم العدالة 
هي فكرة فلسفيّة فكريّة تقوم على مجموعة من التّصورات والنّظريات بعيداً عن  الاجتماعيةجون رولس الذي اعتبر أنّ فكرة العدالة 

رجمت أفكارهم ونظرياتهم في صورة السّياسة. بنيت أفكاره على أفكار جيرمي بينثام وجون ستيورات ميل والفيلسوف كانت، وقد ت
مطالب رفعتها أحزاب الخضر في كثيرٍ من بلدان العالم، حيث ركّزت تلك الأفكار على ترسيخ مبدأ المساواة بين النّاس، واحترام 

تحقّقت بشكلٍ  وإنّ كانت في كثيرٍ من بلدانهم قد الاجتماعيةحقوق الإنسان، وقد نجح الغرب إلى حدٍ كبير في تحقيق مفهوم العدالة 
 نسبي، ولكن يبقى هذا المفهوم عندهم متطوّراً عن حال المجتمعات في الدّول النّامية.

 Social and إن العدالة الاجتماعية، التي تسمى أيضا عند جماعة الخضر "المساواة العالمية والاجتماعية والعدالة الاقتصادية" )
Global Equality and Economic Justice)أحد الأركان الأربعة لحزب الخضر  ، تعدFour Pillars of the Green 

Party يعرف حزب الخضر الكندي العدالة الاجتماعية بأنها "التوزيع المتساوي للموارد لضمان بأن الجميع لديهم فرص متكافئة .
بأبعاد عدة ضرورية لتوافر العدالة ظهرت تعريفات عديدة لمفهوم العدالة الإجتماعية وأهتم الكتاب  للتطور الاجتماعي والشخصي؛

 فيالإجتماعية، حيث ادعى رفاييل بأن العدالة الإجتماعية لكى تتحقق لا بد من توافر عنصران الأول، ضرورة انطلاق جميع الأفراد 
رة الثواب والعقاب ، هو ممارسة الحياد من جانب الدولة. وربط رفاييل العدالة الاجتماعية بفكالثانيالمجتمع من نفس الخط. والعنصر 

 مجتمع يسوده الفوضى، ويسود فيه الفساد، ولكن قال أنه يجب أن يسود المجتمع فكرتى الجدارة والإستحقاق فيوأنها لا تتحقق 

وجود اختلاف كبير حول مفهوم العدالة الإجتماعية بين ” تاريخ قصير من العدالة التوزيعية“كتابه  فيويدعى صامويل فليشاكير 
حول مفهوم العدالة الإجتماعية،  الفكري توضيح تاريخ النقاس والصراع  فيوساهم فليشكاير  ،ياسي الحديث والكلاسيكيالفكر الس

وإن اختلفت مسميات الكُتاب حول هذا المفهوم لكن جوهره يظل موجود  ،فنجده يؤرخ للمفهوم عند كلٍ من أرسطو وآدم سميث وروسو
يعة المفهوم ووسائل وآليات تطبيقة. وقد اختلف فليشاكير عن رفاييل، حيث يفضل فليشاكير كتاباتهم، هذا مع اختلافهم حول طب في

وقدم فليشاكير خمسة شروط ضرورية من أجل تطبيق  ،، وقد استخدمه كمترادف للعدالة الإجتماعية”العدالة التوزيعية“مصطلح 
  -الدولة: فيالعدالة التوزيعية 

 ل فرد خير بطبعه ولديه أشياء حسنة تستحق الإحترام.يجب الإعتقاد دائماً أن ك ،أولاً  

 ثانياً، وجود مجموعة من الحقوق يجب احترامها.  

 ثالثاً، تقديم حجج منطقية علمانية لمعرفة لماذا يريد الأفراد حرياتهم.

 رابعاً، وجود رغبة ذاتية من جانب الأفراد لضرورة تحقيق العدالة التوزيعية .

 ر مسؤولية تحقيق العدالة التوزيعية للدولة وليست للأفراد أو الجماعات.خامساً، أعطى فليشاكي
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 العدالة الإجتماعية "“رابعاً // دلالات مفهوم 

يُثير مفهوم العدالة الاجتماعية عدة دلالات وقضايا تختلف بإختلاف المُفكرين والكتاب وانتماءاتهم ومعتقداتهم السياسية، ولكن سنقوم 
رقة ثلاثة قضايا تنبع عن ماهو المفهوم، أولها قضية المساواة وعدم التمييز وتكافؤ الفرص، وثانيها قضية الضمان هذه الو  يفبالسرد 

 ، وثالثها قضية التوزيع العادل للموارد.الاجتماعي

 المساواة وعدم التمييز وتكافؤ الفرص:-1

وتقليل الظلم والإستغلال الاجتماعيين الى اقصى حد ممكن،  المجتمع، فييتعرض مفهوم العدالة الاجتماعية لمسألة تحقيق المساواة 
 التيهذا الإطار ينبغى الإشارة الى نظرية جون رولز حول تطبيق العدالة الإجتماعية، حيث قدم رولز طرحاً لأنواع المساواة  فيو 

نظيمها وتنسيقها على نحو يجعلها تقدم يجب أن تُحقق داخل الدولة وهما المساواة الإقتصادية والاجتماعية وقال أنه يجب أن يتم ت
الوقت نفسه إمكانية الالتحاق بالوظائف والمواقع المختلفة  فيالمجتمع أكبر نفع ممكن من جهة، ويجعلها تتيح  فيللأفراد الأقل حظا 
ية، افترض رولز الفرص من جهة أخرى. ومن أجل إقامة العدالة الاجتماع فيإطار من المساواة المنصفة  فيأمام جميع الأفراد 

حجاب  الثاني، و  The original positionيتكون من عنصرين، الأول هو افتراض وجود الوضع الأصلى ” عقد افتراضى“إقامة 
هذا العقد، الأول أنهم  في. وقال رولز أن هناك نوعان من الأشياء لا يعلمها الأفراد المشاركون The veil of ignoranceالجهالة 

 .أنهم لا يعلمون المفهوم الصحيح للخير الثانيبهم الفطرية، و لا يعلمون مواه

 :الاجتماعيالضمان -0

عالم اليوم، وهو أحد الأركان الأساسية  فيتتميز بها معظم نظم الحكم الموجودة  التيمن أبرز السمات  الاجتماعييُعد الضمان 
 وفلسفة ذلك هو ذلك، استحقاقات أو ضمانات مادية وغير الحصول على فيالحق  الاجتماعيويشمل الضمان  للعدالة الإجتماعية،

كما يتضمن عدة أمور من أمثلتها تقديم مساعدات مالية الى الأفراد  محاولة ربط نسيج الشعب وتقليل الفجوات بينهم دون تمييز،
طبقات فقيرة بتقديم تعليم  في تقديم رعاية صحية جيدة لكل طبقات المجتمع، كفالة الأفراد الذين وُلدوا المجتمع، فياحتياجاً  الأكثر

  .فعال وعمل لائق لهم

نظريته الدولة  فيعلى وجه الخصوص. أعطى نوزيك  الاجتماعيلة الإجتماعية، والضمان قدم روبرت نوزيك نظرية لتحقيق العدا
عدم التدخل والتطفل بتوزيع  فييتمثل دوراً محدوداً قريباً من أفكار الفلاسفة الليبراليين الكلاسيكيين، حيث قال أن الدور الأمثل للدولة 

أن يكون هو حماية الفرد من تعدى الآخرين  يالملكية الخاصة ودور الدولة ينبغتدخل للدولة سيتمثل تعدياً على  أيالموارد لأن 
 فيساسياً . كان الحظ عنصراً أMinimal Stateو  Night Watch Stateالحارس الليلى والدولة المحدودة  -الدولة أي –وأسماها 

عائلة غنية فإنه يكون محظوظاً، وإذا وُلد  فينظرية نوزيك حيث قال أن الفرد عندما يولد فإنه يتحدد مصيره بناءً على حظه، قإذا وُلد 
نظرية نوزيك لا ينبع من إرادة الدولة وإنما من إرادة الأفراد  في الاجتماعيفقيراً فإنه يكون غير محظوظاً. تحقيق الضمان 

هم من يقرروا طواعيةً بمساعدة الأفراد الأقل حظاً  -المحظوظون الأغنياء–فإن هؤلاء الأفراد  بالتاليالأغنياء، و  أيظين المحظو 
  .منهم

 التوزيع العادل للموارد:-3

امة، وبالذات تعني العدالة الاجتماعية التوزيع العادل للموارد والأعباء من خلال نظم الأجور والدعم والتحويلات ودعم الخدمات الع
الخدمات الصحية والتعليمية؛ وإصلاح هيكل الأجور والدخول يتم من خلاله تحديد المستوى المعيشي للعاملين بأجر، ويعكس بصورة 
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أو بأخرى توزيع القيمة المضافة المتحققة في العملية الإنتاجية بين أرباب العمل والعاملين لديهم ؛وإصلاح النظام الضريبي يتمثل 
ادل للموارد ألا تحقيق توزيع ع فيتوزيع الأعباء الضريبية على كافة شرائح المجتمع دون تمييز ؛وثمة عنصر مهم للغاية  في فلسفته

  .لبعض المنتجات والخدمات وهو بالأساس موجه للفقراء بإعتبار ذلك حقهم من موارد الدولة يوهو الدعم السلع

 جتماعية :دالة الاخامساً// الأبعاد والإشكاليات في تطبيق الع

 :يليات يمكن حصرها على النحو التالتُثير إمكانية تطبيق العدالة الاجتماعية عدد من الإشكا

إزالة كل ما يؤدى إليه من عوامل، وغياب ما يترتب على التمييز  يالتمييز بين المواطنين: حيث ينبغضرورة غياب  .1
 ان من بعض الحقوق.والحرم الاجتماعيمن نتائج سلبية كالتهميش والإقصاء 

فرص العمل إذا كانت البطالة شائعة  فيإشكالية توفير فرص متساوية: حيث لا معنى للحديث مثلا عن التكافؤ  .0
 .جراءات الكفيلة بتوفير فرص العملومواطن العمل غائبة. وهو ما يرتب التزاما على الدولة بوضع السياسات واتخاذ الإ

فرص اذا لم تقترن معها استراتيجيات التمكين لكافة عناصر المجتمع وبالذات  إشكالية التمكين: فلا معنى لوجود .3
المهمشة منها، فلا بد من تمكين الأفراد من الاستفادة من الفرص ومن التنافس على قدم المساواة من أجل نيلها. 

رص سوف تفتقر إلى التكافؤ معين. والمنافسة على الف يافر قدرات معينة مثل مستوى تعليمفاغتنام الفرص قد يرتبط بتو 
 عندما تتسع الفجوات بين الطبقات. 

إتاحة التعليم والتدريب وإعادة التدريب والرعاية الصحية وغيرها من عوامل بناء  فيوهنا تظهر الحاجة إلى دور الدولة  .4
 القدرات وتنميتها.

الغنى ومن  أو حظوظ أسرهم من الفقر فيو  قدرات الأفراد فيإشكالية الحظ ووجود الفوارق الفردية: فقد ينتج الاختلاف  .5
النواتج تتجاوز ما يمكن اعتبارها فروقا مقبولة اجتماعيا  العوائد أو فيعلوها، فروقا واسعة  تدنى المكانة الاجتماعية أو

ضرورة تدخل الدولة بسياسات إعادة التوزيع لتقريب  ومن هنا تظهر” نظرية روبرت نوزيك“السابق  فيكما شرحنا 
الدخل والثروة بين المواطنين وازالة الفوارق بين الطبقات حتى لا تؤدى هذه الفروق للإطاحة بمبدأ تكافؤ  فيالفروق 

 الفرص ذاته
  الاجتماعيةسادساً//عناصر العدالة 

فسه. على عدّة عناصر ومقوّمات، من أبرزها: المحبّة، ويقصد بها أن يحبّ كل شخص لغيره ما يحب لن الاجتماعيةتقوم العدالة 
. المعوّقات التي الاجتماعيةتحقيق الكرامة الإنسانيّة. نشر المساوة والتضامن بين جميع أفراد المجتمع. احترام وتعزيز مفهوم العدالة 

 -تعترض العدالة الاجتماعية يعترض تحقيق العدالة الاجتماعية مجموعة من المعوّقات من أهمّها:

 المحسوبيّة والحزبية . غياب الحريّة وانتشار الظلم والفساد و  -12
عدم المساوة في توزيع الدخل بين الأفراد على المستوى المحليّ أو الوطنيّ، بحيث يختلف الدخل باختلاف العرق أو  -11

 غير ذلك.  أو الانتماءالجنس أو 
 عدم المساوة في توزيع الموارد والممتلكات كالأراضي والمباني بين الأفراد -10
 الخاص.  بالتعيين بمجال القطاع الحكومي او او مل بأجرعدم المساوة في توزيع فرص الع -13
 عدم المساوة في الحصول على فرص التعليم، وعلى الخدمات التعليميّة المختلفة كالإنترنت والكتب. -14
 عدم المساوة في توزيع خدمات الضمان الاجتماعيّ والخدمات الصحيّة.  -15
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 -عن طريق: الاجتماعيةيمكن تعزيز العدالة  الاجتماعيةطرق تعزيز العدالة 

بين الأهل والأصدقاء وزملاء العمل وفي المجتمع، سواءً عن طريق الحوار  الاجتماعيةنشر الوعي بأهمية العدالة  -1
 المباشر، أو استخدام وسائل التواصل الاجتماعيّ. 

 الاستماع للآخرين ومعرفة توجّهاتهم وما يشعرون به واحترام آرائهم. -0
توقيع العرائض التي تدعو إلى  من خلال حضور الندوات أو التي تطالب بتحقيق المساواة، دعم المنظّمات المحليّة  -3

 . التطوّع في الأعمال الخيريّة المختلفة.الاجتماعيةتحقيق العدالة 

تقبّل التنوّع من خلال التواصل مع الأفراد الذين ينتمون إلى أعراق وثقافات وديانات مختلفة بهدف بناء علاقة صداقة  -5
م، وفهم ثقافاتهم وتقبّل الاختلافات الفكريّة، ومعرفة أوجه التحيز في المجتمع والقضاء عليها، ومعرفة القضايا التي معه

ويمكن أن يكون ذلك من خلال زيارة الأحياء  تؤثر على الأفراد الذين ينتمون لثقافات مختلفة ومحاولة مساعدتهم،
 والمجتمعات التي يعيشون فيه.

فأن مفهوم العدالة الاجتماعية، هو إعادة الحق السليب إلى صاحبه ورفع الظلم والإرهاب عن الطبقات الكادحة ومن وجهة نظرنا 
فالعدالة الاجتماعية، هي الحرص على تحقيق أعلى مستوى من الإنصاف، حيث  ،وتحقيق المساواة أمام القانون لكل أفراد المجتمع

م الفوارق بين طبقات المجتمع، والمسؤول عن ذلك هو وجود حكومة عادلة تعطي يزول كل شكل من أشكال الظلم الاجتماعي، ورد
الروح  لمجتمع الإنساني وتجسد العدل في أغلب احكامها الادارية من خلال وضع القوانين الحاكمة للثروات الوطنية والتي تقف هي 

 .على حدود توزيعها بصورة عادلة ومتساوية على جميع افراد وطبقات المجتمع 

  -واخيراً يمكن توصيف العدالة الاجتماعية من وجهة نظرنا بأنها الحالة التي يشهد فيها المجتمع كل من:

 انتفاء الظلم والاستغلال والقهر والحرمان من الثروة او السلطة او من كليهما . -16
 اختفاء القهر والتهميش والاقصاء الاجتماعي. -17
 والمشاركة الاجتماعية. اذكاء الاحساس بالإنصاف والتكافل والتضامن -18
 انعدام الفروق غير المقبولة اجتماعياً بين الافراد والجماعات والاقاليم داخل الدولة. -12
 تمتع المواطنين كافة بحقوق اقتصادية واجتماعية وسياسية وحريات متكافئة. -02
ك الاجتماعي ويساعد المجتمع اتاحة الفرص المتكافئة لأبناء الوطن لتنمية القدرات والملكات وتوظيفها بما يسهل الحرا -01

 على النمو والتطور الفكري والتنموي .
 عدم تعدي الاجيال الحاضرة على حقوق الاجيال المقبلة. -00

وبذلك يندرج تحت مفهوم العدالة الاجتماعية تحقيق التكافؤ في الفرص والمساواة في الحقوق وتحسين الاحوال المعيشية للفقراء والحد 
 ات الدخول والثروات وتحقيق التكافل الاجتماعي وضمان الحقوق للأجيال المستقبلية .من الاختلال في توزيع

عدة مجالات ولا أعتقد أنه يمكن أن تتحقق العدالة  فييتطلب تطبيقه تدخل الدولة  -نظري من وجهة  - الاجتماعيةأن مفهوم العدالة 
ن مسألة العدالة الاجتماعية لا تتعارض البتة مع الحريات والحقوق إ ،عن طريق الإرادة الذاتيه للأفراد كما قال نوزيك الاجتماعية

مجتمع يسوده الفقر، فالعدالة الاجتماعية تسعى لإعادة توزيع الموارد بين أفراد المجتمع  فيالشخصية، حيث لا معنى لحرية 
أنهم قاموا بمصادرة حريتهم عند استغلال  أيبالأحرى الفئات الغنية لطبقات اجتماعية أخرى،  هيومنطقيته هو استغلال فئات معينة 

فإن العدالة الإجتماعية تأتى لتصحح المسار هذا لتعيد الحقوق والحريات الى الفئات الأضعف. ويعد مفهوم  بالتاليقوت يومهم، و 
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عشر وحتى اليوم  العدالة الاجتماعية وثيق الصلة بالنظرية السياسية حيث أهتم به المنظرون السياسيون منذ منتصف القرن التاسع
الفقر واستغلال  يسودها التيالمجتمعات النامية  فيالوقت الحاضر خاصة  فيواحد من أهم القيم السياسية الصالحة للتطبيق  باعتباره

 .الاجتماعيةقطاعات الشعب، ومن هنا تأتى عملية إعادة توزيع الموارد أو بالأحرى عملية تطبيق العدالة  يفئات صغيرة لباق

 والصحي والاقتصاديالعدل السياسي  في العراق وفق منظور الاجتماعيةالثاني //واقع العدالة  المبحث

العدالة موضوع وغاية الافراد والجماعات وهؤلاء هم الذين يتشكل منهم المجتمع ويتكون، والدولة باعتبارها تنظيم سياسي قانوني، 
دالة الاجتماعية، والحفاظ عليه، وتنظيم اموره، خاصة فيما يتعلق بتحقيق تكون اولى مهماتها بحسن ادارة هذا المجتمع على اسس الع

مصالح ومطالب الافراد والجماعات، فتحقيق العدالة الاجتماعية يتطلب دوراً نشيطا وفعالًا وايجابياً من قبل الدولة ؛وتأسياً على هذا 
 سنتناول المحاور الآتية:

  0202ولغاية  في العراق منذ تأسيس الدولة العراقية الاجتماعيالمطلب الأول //الواقع العدلي للعدالة 

بقي تمده وتغذيه التطرفات القبلية والعشائرية التي جعلت منهُ  والاجتماعيالوجوه لكن واقع العراق العدلي  قد تتغير السنين وتتغير
لى صعيد ع اسة العامة للبلد أوعنصري واستبدادي سواء على الصعيد السي هو االعصور والأزمان بيئة حاضنة لكل م وعلى مر

 التصرفات الفردية للأشخاص الذين يحكمونهُ كما سنرى .

 أولًا// العدالة الاجتماعية في العهد الملكي

 بقدر تعلق الامر بالعراق فأنه لم يشهد هذا التنظيم في اوقات الاحتلال العثماني، وانما قامت الدولة العراقية الحديثة اثر المطالبات
التي تجسدت في نشوب ثورة العشرين ومعها قام النظام السياسي الذي اتخذ الشكل البرلماني الملكي وتجسد ذلك في القانون الشعبية 

، ومن خلال قراءة نصوص هذا القانون لا نجده اشار بصراحة الى العدالة الاجتماعية وانما 1205الاساسي العراقي الصادر عام 
الطوائف المختلفة من تأسيس المدارس لتعلم افرادها بلغتها الخاصة، وقانونية الضرائب بمقتضى  احتواها ضمناً )كحق الملكية، وحق

 القانون على العكس من العهد العثماني( وغيرها من النصوص.

مر ونحن هنا لسنا بصدد دراسة الواقع القانوني في هذا المبحث للنصوص الدستورية المتعلقة بالعدالة الاجتماعية بقدر تعلق الا
 بدراسة الواقع السياسي التطبيقي لهذه النصوص لما له الاثر المباشر على المواطن العراقي سياسياً واقتصادياً واجتماعياً وثقافياً.

فالواقع الاجتماعي أتسم بالجمود والتخلف لهيمنة عدد محدود من الافراد، بسبب الاستعمار والاقطاع وكانت الامية متفشية في اوساط 
( من مجموع السكان لا سيما في المناطق الريفية فالمجتمع العراقي آنذاك مقسم بصورة غير %22ن المواطنين اذا تقدر بـ )واسعة م

متناسقة الى طبقتين غنية وفقيرة، والغياب ملحوظ للطبقة الوسطى التي تأخذ على عاتقها زمام المبادرة واحداث التغيير في المجتمع، 
 لطة والثروة، وانحياز السياسات التوزيعية لصالح الفئات الاقطاعية.مع غياب عدالة توزيع الس

اما الواقع الاقتصادي والاجتماعي للعراق في تلك الفترة كان يسبغ على هذا الحق مفهوماً مطلقاً، فالملكيات الإقطاعية الكبيرة في 
ليزي على تشجيعها بمساعدة كبار التجار والإقطاعيين، العراق كانت هي السائدة في أوائل القرن العشرين، وقد ساعد الاحتلال الانك

( من مساحة %68ب )( من مجموع الملّاك %0حيث استحوذ الإقطاعيون على اكبر مساحة ممكنة من الأراضي، إذ استأثر )
واخيرا ،اعية ( من مساحة الأراضي الزر %30( من الملّاك لا تتجاوز نسبة أراضيهم )%28الأراضي الصالحة للزراعة، في حين إن )

الواقع السياسي كان يشير الى خلل كبير في تطبيق القانون الاساسي مما يمكن القول ان هذا الدستور كان معطلًا، خاصة فيما 
يخص اّلية الوصول الى السلطة اذا بقت حكراً على شخصيات محددة، والعلاقة بين السلطات التي ضلت مستأثرة الى حداً بعيد 
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 لقبيلة والعشيرة والمذهب، حتى يمكن وصف هذا النظام بنظام حكم العوائل.لسيطرة العوائل وا

 (0223 – 1258ثانياً: العدالة الاجتماعية في العهود الجمهورية )

ليعلن نهاية العهد الملكي وبداية العهد الجمهوري للدولة العراقية، واتسم هذا الدستور بطابع  1258صدر الدستور العراقي سنة 
تبني ،وكافة تعديلاته1205التي أعلنت سقوط القانون الأساسي العراقي لسنة  1258/تموز/14يث صدر بعد قيام ثورة التأقيت، ح

بعض السياسات التي عبرت عن الحاجة الاجتماعية، إذ قامت الحكومة بإصدار القوانين والاوامر عبرت عن حاجات شعبية 
، والانسحاب من حلف بغداد، كذلك الانسحاب من منطقة الاسترليني 1258 لسنة 32ضرورية ومنها؛ قانون الإصلاح الزراعي رقم 

لفك العراق من السيطرة السياسية والاقتصادية التي كان يقبع تحتها لصالح بريطانيا،كذلك الغاء العديد من القوانين كقانون اسقاط 
للموارد الطبيعية لتعود بالرفاهية على السكان، وبالفعل ، وتبعتها الجمهوريات الاخرى في قرارات التأميم 1232الجنسية وسحبها لعام 

 تم النهوض بالواقع الاقتصادي والأجتماعي للمواطن العراقي.

اتسمت بطابعها الانقلابي، وسيطرة شخص او مجموعة من الافراد على السلطة  0223-1258الاأن كل الجمهوريات منذ عام 
ذي اخذ دوره بشكل فاعل نحو التركيز على الاقصاء الاجتماعي خاصة بعد تولي السياسية، واعتمدت منهج الاقصاء السياسي ال

 حزب البعث السلطة السياسية، اذا اعتمد على مبدأ القسوة والعنف والاقصاء والتهجير وقتل الاخر في سبيل البقاء في السلطة.

قير عن طريق توفير مستلزمات الحياة له وحل شهدت تضييق الفوارق الطبقية ومساواة الغني بالف 1258ففي الجمهورية الاولى 
مشكلة السكن بتوفير المساكن لجميع افراد الشعب، اذ وزعت الدولة الدور السكنية على الموظفين والضباط وضباط الصف في جميع 

 جتماعية نحو الافضل.محافظات العراق تقريباً كما في منطقة الثورة والشعلة والاسكان الشعبي وغيرها، كما سعت لتغيير الاحوال الا

، اذ اصبحت الدولة بمجموعة القوانين الاشتراكية المالك للعديد من المنشأت والصناعات 1263اما في فترة الجمهورية الثانية 
النفطية، الا انها لم تستطع بالمقابل تشغيل المشاريع المؤسسة، فضلًا عن عدم سيطرة الدولة على المصدر الاساسي لتوليد الفائض 

 لاقتصادي النفطي وعدم تحقيق أي نمو على الصعيد الاجتماعي. ا

شهدت تطورات على صعيد الاحوال الاقتصادية والاجتماعية للمواطنين والعوائل العراقية بغض  1268اما في الجمهورية الثالثة، 
ق الاقتصادية والاجتماعية ، وتحقيق نوع النظر عن خلفياتهم الاجتماعية وانحداراتهم الطبقية والتي كان لها الفضل في تقليل الفوار 

من العدالة الاجتماعية في توزيع الدخل بين شرائح المجتمع في المراحل الاولى، وبالتالي تقليل الهوة الاجتماعية بين شرائح 
الاكراد، وشهد المكون الايرانية اذ تفاقمت، المشكلة مع -المجتمع؛الا ان واقع العدالة الاجتماعية تغير كثيراً بعد الحرب العراقية

الشيعي اقصاء واضحا بل تعدى الامر الى تصفية واسقاط الجنسية العراقية عن العديد من العراقيين وتهجيرهم الى الدول بسبب 
 أصولهم الفارسية.

عية والثقافية ان هذه المرحلة من تاريخ العراق شهدت اقصاء وتصفية الآخر، والغاء جميع الحقوق السياسية والاقتصادية والاجتما
لأغلب سكان العراق، والغاء جميع انتماءاتهم لتقديم الولاء والطاعة للحزب الواحد ولرئيس هذا الحزب فلا يمكن الحديث عن أي 

 وانما شهدت هذه المرحلة تبعيث الدولة، ثم هيمنة حزب البعث على مفاصلها والاندماج بها . ،عدالة في هذه المرحلة

 تماعية بعد التغيير السياسيثالثاً: العدالة الاج

( مما ادى الى زوال الكابح المركزي 0223نيسان  2امريكي ،السلطة المركزية الاستبدادية في العراق في ) -أسقط الغزو الانك لو
ادية والتي للنزعات والهويات العراقية المتنوعة عرقياً ودينياً ومذهبياً، وبعد ان كان المجتمع العراقي يرزخ تحت وطئة سلطة استبد
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الغت كل الهويات والانتماءات القومية لحساب الولاء لها، مما دفع بأفراد المجتمع بأن يستعيدوا هويتهم الاصلية وانتماؤهم الضيق، 
واصبح لكل مجموعة انتماءات مذهبية يستندون اليها ويستمدون الاحساس بالانتماء لها، وهي سمة لازمت تقريباً اغلب الطوائف 

بحيث اصبحت الانتماءات سواء كانت دينية او مذهبية او عرقية او حتى سياسية )علمانية وشيوعية( هي الوازع الاول  والجماعات
والوحيد تقريباً، مما أسهم بالنزوع نحو الهويات الضيقة المحدودة مع استعادة ذاكرة الصراعات والخلافات والتناقضات القديمة، خاصة 

يضم اطيافاً متنوعة فهناك قوميات متعددة )العربية، الكردية، التركمانية( وهناك من ديانة )الاسلام،  ان النسيج الاجتماعي العراقي
المسيحية( وهناك طوائف متنوعة )الصابئة، الايزيدية(، وهذا التعدد والتنوع ينسحب حتى على المذاهب في اطار الدين الواحد، اذ 

يين الى كاثوليك وارثودكس وبروتستانت فضلًا عن القبائل والعشائر، وهذا التنوع في ينقسم المسلمين الى سنة وشيعة، ويتوزع المسح
جميع الصعد المكونة للطيف الاجتماعي العراقي، ولًّد تبايناً في الشعور والانتماء لدى المواطن العراقي بين العرق )القومية( والدين 

لنسيج الاجتماعي العراقي،وقد اصبح هذا التنوع عاملًا سلبياً في الحياة والمذهب والعشيرة، والتي قد تتحول الى عامل يهدد وحدة ا
السياسية لاسيما بعد الاحتلال الامريكي للعراق، وعملت الاحزاب والتنظيمات السياسية على اسس عرقية وطائفية بعكس مواثيقها، 

 هذه الاسس.وبرامجها واهدافها لا بل بعكس ايديولوجياتها اذ شهدناها ابتعدت تماماً عن 

انطلاقاً من خطورة هذه الاوضاع وخوفاً من استغلال اية جهة للتعددية القومية والدينية والطائفية يتعين طرح بديل وطني لمجتمع 
عربي يجمع بين )الوحدة والتعددية( الدينية والاثنية وهو مجتمع )الوحدة في التعدد( والذي يقوم على عنصرين: )عنصر الوحدة( الذي 

وحدة رابطة المواطنة التي تجمع المواطنين بصرف النظر عن انتمائهم الديني او المذهبي او القومي، وهي تعني وحدة نظرة  يتضمن
 السلطة السياسية للمواطنين في حقوقهم وواجباتهم على ان يكون هذا العنصر تجسيداً لمبدأ )عدم التمييز(.

ف ويخلق رابطة مواطنة حقيقية لان زوال التمييز من ذهنية المواطنين والتخلي ان تطبيق هذا المبدأ يساهم في ازالة رواسب التخل
الثقافي لإزالة التمييز بصورة فعلية، وان ازالة التمييز هذه لا -عن النظرة الدونية لأية مجموعة او طائفة هي المفتاح الاجتماعي

دولة تعصبية ومنغلقة تتعارض مع حضارة العصر وحقوق تتعارض مع مبدأ )دين الدولة الاسلام( لأنه وبخلاف ذلك سنكون امام 
الانسان وتؤدي للتفتيت والانفصال، و)عنصر التعددية( الذي يعني تعددية الاديان والمعتقدات والقوميات ضمن الاطار الوطني 

تع بالتعددية الفكرية والسياسية في الشامل وتعددية الرأي والفكر في تسيير الشؤون العامة، فالتعددية واقع لا يجوز انكاره لان عدم التم
أي مجتمع يجعل التعبير الديني او الطائفي صيغة للخطاب السياسي كبديل عن الصيغة السياسية الديمقراطية، وبالتالي تتحول 

يارات الطوائف الى احزاب، ولذا فان صمام الامان الذي يحول دون ذلك هو تعزيز التعددية الاجتماعية والسياسية لتحل محل الت
الطائفية بحيث يتوزع المواطنون من جميع الاديان والطوائف على الاحزاب والتنظيمات السياسية والفكرية وفق اختياراتهم، مما يتيح 
لهم المشاركة في الحياة العامة وبالتالي فان مجتمع )الوحدة في التعدد( يجعل المواطن العراقي فخوراً بانه عراقي قبل أي انتماء اخر 

يذكر انه سني او شيعي، عربي او كردي او تركماني او فيلي او شبك، مسلم او مسيحي، آشوري او كلدوآشوري، صابئي او فلا 
ايزيدي، الا لأغراض تسجيلها في سجلات الاحوال المدنية على ان تكون هذه التعددية الحضارية عنصر تفاعل توحيدي وليس 

نوع في المجتمع العراقي وفي ظل الظروف الاستثنائية التي يمر بها البلد تتطلب من كل عنصر تناحر يقود الى العنف، فالتعددية والت
طرف ومكون سياسي ان يدرك ان له دور في بناء العراق وهذا يقتضي حصول نوع من )التوافق الوطني( بحيث يتجنب الجميع 

 سياسة الاقصاء والتهميش.

ة سليمة، خاصة وانه نص على ان العراق دولة جمهورية ديمقراطية اتحادية، مما اضافة الى ذلك يمكن تطبيق الدستور العراقي بصور 
يعني ان الدستور تضمن العدالة الاجتماعية، ونظمها من خلال الزام كل الأطراف اشخاص وأحزاب بضرورة بناء دولة القانون 
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تهجة اسلوبا علميا لنشر وتحقيق مؤسسات قانونية والمؤسسات التي تسعى لتنشئة الإنسان وإكسابه الحقوق وحثه على اداء الواجب من
 تعني بتحقيق العدالة الاجتماعية.

 المطلب الثاني // العدالة الصحية وفق منظورالعدالة الأجتماعية 

ع وهنا يجب أن نبين كيفية بناء الثقة الكاملة بالمؤسسات الصحية وذلك كونها تتعلق بحياة المواطنين كافة وأن لاندع أي شيء يزعز 
الذي يعد هوالركيزة الأساسية والثروة التي ،فبدون الشعب ،كون أرتباط وجود البلد وقيامه ودوامهُ وبقاءه من وجود الشعب،هذه الثقة

ونظام اي دولة أداري لايقوم في عصرنا الحاضرإلا على بناءها لنظامها المؤسساتي  ،أوجدها الله تعالى لديمومة الحياة واستمراريتها
التي تكون من واجب السلطة العامة القائمة ،الأداب العامة ،التعليم،الصحة،السكينة العامة ،ي يقوم على ؛الأمن العامةالصحيح الذ

على ادارة أي بلد توفيرها للمواطنين وبالتساوي وبصورة عادلة ودون افراط لطبقة على حساب طبقة اخرى كما سنلاحظه من خلال 
يات مااتخذته السلطات العراقية من تدابير قانونية اوصحية وفي ظل أزمة الظروف الأقتصادية بحثنا بهذا المطلب لسلبيات وايجاب

 والتي سندرجها بنقاط .،(12والصحية القائمة الأن وظرف جائحة كورونا)كوفيد 

 أولًا // السلبيات 

ية التابعة للدولة فسنجدها ضعيفة جدا؛ لوبدأنا بمراجعة الأحداث الأولى من حيث الأجراءات التي أتخذتها الدوائر الرسمية الصح
 -ولاترتقي الى مستوى دولة بحجم العراق حيث انها لم تتجاوز الأتي :

 لم تكن لدى الحكومة اوالسلطة الحاكمة أية خطة صحية لمعالجة خطر هذا الوباء القاتل. .1
ورة  للعراق على الرغم من تحذيرات لم تتخذ الحيطة والحذروخاصة في غلقها للحدود والمطارات بينها وبين الدول المجا .0

 منظمة الصحة العالمية من خطرانتشار هذا المرض .
لم تتخذ الأحتياطات اللازمة  بنشرها الوعي الصحي  والثقافي بين أبناء الشعب من حيث طبعها للمنشورات التحذيرية من  .3

وارتداء الكمامات ،ظافة الصحية والتعقيم ووجوب التباعد والن،خطرالأزدحامات والتواجد في الاماكن العامة والخاصة 
 والكفوف واقامتها للاعلانات التوعوية عبرمحطاتها  والاذاعية والتلفزيونية بخصوص ذلك . 

ضعف الأمكانات الصحية الغير مدعومة من قيل الحكومة مما جعل الأفراد أو بعض الجهات الغير  تقوم بواجب من  .4
بتعفير أوتطهير بعض الأماكن في المناطق السكنية وحسب امكاناتهم وفهمهم واجبات الحكومة ومؤوسساتها الصحية 

كون بيوتهم في المنطقة ،في الوقت الذي قامت هي وأجهزتها بحماية شخوصها وعوائلهم من خطر هذا المرض ،للأمور
ل أبشنز( كمايطلقون الخضراء محصنة وهناك من يداوم على تنظيفها هي والبيئة المحيطة ببيوتهم فيها كما يقولون )فو 

مع علمنا أنهم لديهم الأمكانات والموارد المادية والمعنوية وكذلك السلطوية الكافية لحماية انفسهم وعوائلهم من ،عليها 
 خطرالأصابة بهذا الوباء .

كانياتها فسح المجال لكثيرمن التجارمن الأطباء وغيرهم للمتاجرة بهذا المرض واستغلالهم لظرفه وضعف الدولة وقلة ام .5
وقاموا بتحويل العديد من الأماكن الى صيدليات ومخازن لبيع ادوات ومستلزمات طبية وبمساعدة بعض الأشخاص 

 المتنفذين ودون أن يكون للحكومات المحلية أي اعتراض أومحاسبة .
افقة له؛حيث أنها لم تعمل والى يومنا لم تتخذ الدولة الأجراءات الأحترازية والقانونية منذ بداية انتشارالوباء وتزايد الأزمة المر  .6

هذا وبالتعاون مع مديرية البلديات في المحافظات كافة على رفع الأزبال والأوساخ والمخلفات البيئية التي أنتشرت في 
وكذلك مخلفات المستشفيات التي ترمى قرب أسيجتها ومخلفات مجاريها  لازالت ترمى في شط ،المدن والأحياء السكنية 
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 .العرب 
أن كثرة الأوساخ والمخلفات البيئية والحيوانية ساعد على أنتشار القوارض والفئران والقطط والكلاب السائبة التي اخذت تعظ  .7

 الأطفال بوحشية مما جعل الأهالي يناشدون السلطات الحكومية بتبني مسألة مكافحتها والقضاء عليها .
وأنتشارها في الاحياء السكنية والمدن هو جلب سكان الاهوار والريف مع ونحن بدورنا نعزي سبب وجود وكثرة هذه الحيوانات 

حيواناتهم واسكانهم بصورة عشوائية داخل المدن مماجعلهم يتوسعون هم وحيواناتهم ومخلفاتهم البيئية التي ليس لها حدود وهذا كان 
لأنتخابات ليكسبوا اصواتهم وكذلك ليساعدوا البعض من من اجل الشرعنة لوجود الحكومات المتعاقبة لأنهم يتعاونون معهم في أثناء ا

 المتنفذين في عمليات القتل والترهيب والترغيب وتجارة المخدرات التي تكسبهم الأموال والسيطرة والنفوذ والقوة .

قات الجو زيادة انتشار المخلفات الأستخراجية  من النفط وخاصة في المحافظات الجنوبية وانتشارها في الجو مما جعل طب .8
 ملوثة بالعديد من الأمراض السرطانية وغيرها مما أضعف المناعة لدى المواطنين.

أن انتشار شبكات الهاتف النقال وكذلك شبكات الأنترنت وأنتقال تردداتها عبرالهواء مما يزيد من تلوث طبقة الهواء الجوي  .2
يد من كاربونية الجو وكذلك التوسع بفتحة الغلاف مع علمنا أن كل هذه التلوثات تؤدي الى قلة الأوكسجين بالجو وتز 

 الجوي )طبقة الأوزون(.
 

 ثانياً//الأيجابيات 

 وهي عبارة عن بعض التدابيرالقانونية والأحترازية أتخذتها الحكومة لتمنع  أنتشارفيروس كورونا .

 

 التدابير القانونية التي أتخذتها الحكومة العراقية في ظل ازمة كورونا 

 مل بجميع دوائر الدولة ماعدا الدوائر الصحية والأمنية والى اشعار اخر.وقف الع .12
 غلق الحدود جزئيا مع عدم الأخذ بالأحتياطات الوقائية اللازمة لمنع دخول المسافرين الأجانب. .11
 غلق الشوارع والمحال التجارية والمطاعم والمقاهي والصالات ومنعت التجمعات . .10
ت احترازية في بادئ الأمربخصوص من يكسرالحظرولكن نتيجة كثرة الاصابات وانتشارالمرض لم تتخذ أية عقوبات اواجراءا .13

واخذت ،بصورة سريعة وغير مسيطر عليها اصبحت تعتقل بعض الأشخاص من اصحاب المحال الذين يكسرون الحظر
 عليهم التعهدات .

في ظل هذه الظروف والأمكانيات الضعيفة للمواطن والتي  ونحن أذ نتساءل هنا ؟؟؛اين هي العدالة أوالرعاية الأجتماعية والصحية
وغلق المستشفيات الحكومية بعد انتشار وباء ،غلق العيادات ،وغلق المحال التجارية،فاقمتها أزمة عدم دفع الرواتب بمواعيدها المحددة

الحقيقة وليست تلك التي كتبت على انها  مع قلة الوعي وعدم وجود خطة للطوارئ لمساعدة العوائل المتعففة والفقيرة،كورونا فيها 
 فقيرة ؟؟وهي بواقعها غير ذلك !!

أين هي العدالة الأجتماعية الحكومية في ظل كل تلك الأجرات المتلكئة والضعيفة والتي قدتكون مقصودة ايضا لأن الحكومة التي 
سنة وبصورة 17والصحية المتردية والمتدهورة وعلى مدى  لاتهتم للاحوال المعيشية لشعبها أوحتى احوال البلد الاجتماعية والاقتصادية

مستمرة واوضاعها المتردية المنتقلة من سيء الى اسوء منه؟!! ماهو الإدليل على انها هي اصلًا تريد ذلك الأنهيار والفوضى والفساد 
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وهي من جعلته ،لحياة والعيش الكريم المالي والأداري الذي هي من تحميه وتغذيه وهي السبب في افتقارالمواطن لأبسط حقوقه في ا
فهي لاتهتم إلا بشخوص السلطة ،يفتقر لابسط الامكانات الصحية والتي تقيه من خطر الاصابة بهذا الفيروس اوغيره من الامراض 

؛هدفها خدمة  فهي عندما تشرع أوتقر أكثرالقوانين،وأعضاء البرلمان ورؤساء الكتل والأحزاب والمليشيات التي تحميها تلك الأحزاب 
وخاصة بمسألة منح الأموال والأمتيازات؛فهي اسست وارست نظام المحاصصة الحزبية والفوضى ،مصالح القائمين عليها فقط 

الطائفية وأنشأ اللجان الأقتصادية في كل وزارة هدفها جمع حصة الحزب اوالكتلة التي هذه اوتلك الوزارة من حصتها؛وهي من أنشأت 
؛فقدجعلت من ينتمون اويمدون الاحزاب اوالسلطة باصواتهم وتأييدهم لفسادهم يقتلون من أجل بقاءهم في السلطة الفوارق الطبقية 

ويثرون على حساب الباقين وهي من شجعت على ظهور الجماعات المسلحة التي تقتل وتنهب وتسرق وتزور وتهجرافراد 
نة ولايحملون هويتها واسكنتهم بعشوائيات ؟علماً أن هؤلاء اكثرهم هاربين الشعب؛وهذا مانجده في جلبها لأفراد لاينتمون لبيئة المدي

ومطلوبين الى العدالة؛وقدجلبوا معهم الأمراض والأوبئة المجتمعية من قتل وترهيب وترغيب بالقتل والأنتقام والأخذ بالثأروالعادات 
ي السلطة أو الحكم ؛فهي عملت على تغيير ديموغرافية البلد القبلية الصحراوية والعشائرية وهي بدون هذه الفوضى لايتصور بقاءهم ف

 بأكمله ؛وأخذت توقع وتبيع وتتنازل عن أراضي البلد وفق مصالحها الحزبية والنفعية الضيقة .

وقد أستغلت الضعف في النفوس من أجل المال والثروة والوصول وأشترت ونصبت العديد من القضاة والمسؤولين في الأماكن 
التي تكمن بأيديهم مصيرهذا الشعب المغلوب على أمره ؛وهي من جعلت الأن مزاد بيع العملة يصب في مصلحة احزابها  الحساسة

المسيطرة وبواسطة من تضعه كمدير للبنك المركزي ؛والذي هو من يخطط لأدارة سياسة البلد المالية ووفق مصلحته ومصلحة من 
؛فماذا كان هدفها من ذلك ،ارف والبنوك التي أنشأتها تلك الأحزاب والكتل المتسلطة وضعه بهذا المنصب وبواسطة ادواته من المص

ولحد يومنا هذا؟؟غيرأن تضعف سياسة البلد الأقتصادية والمالية 0223؟؟ غيرأنها أي الأحزاب والكتل التي حكمت البلد ومنذعام 
 وجعلها حلم منشود لدى الجميع منا.والصحية والتعليمية والقضائية وبالتالي ذهاب العدالة الأجتماعية 

 الأستنتاجات الأيجابية لزيارتنا لبعض دوائر الدولة العدلية والأجتماعية 

 نتائج زيارتنا لدائرة اصلاح )سجن البصرة المركزي(أولا//

 ديروجدنا مايأتي :ومنذ أول وهلة لدخولنا الي استعلامات السجن وغرف التفتيش ولحين وصولنا الى الممرالمؤدي لغرفة السيد الم

 أنهم حريصون على  نظافة وتعقيم  ادارة السجن. .14
 أن الموظفين في الأدارة أكثرهم تفهم لما يقومون به من أعمال وخاصة القانونيين منهم. .15
لقد وجدنا وبعد توجيهنا لبعض الأسئلة للمنتسبين هناك أنهم والحمدلله لم تسجل لديهم الاحالة وفاة واحدة بسبب جائحة  .16

ونا وأن جميع النزلاء والمنتسبين بأفضل حال وأن لديهم شعبة صحية تقوم بالأشراف والكشف على النزلاء على كور 
 مداراليوم.

أن موضوع جائحة كورونا كان تأثيره أقتصادياً واجتماعياً ،وجدنا بعد اسألتنا التي وجهناها لمديرالسجن المركزي في البصرة .17
رت عن مواعيدها كون اكثرالمنتسبين لديهم التزامات يؤدونها تجاه عوائلهم من مصاريف كون الرواتب قد تأخ،على المنتسبين

مما تسبب بجمود وركود اقتصادي  ،مأكل ومشرب ودفع ايجارالمسكن والتي جعلتهم يشكون من هذا التلكؤ لدى الحكومة 
الأسري على ماتأخذه من اجراوراتب من وأرهاق للحالة الاجتماعي للعوائل العراقية وخاصة تلك التي تعتمد في مدخولها 

 الحكومة .
وجدنا افضل ايجابية من لدن الحكومة وهي اتخاذها لأجراءات منع وحظر زيارة النزلاء للحفاظ عليهم وللسيطرة على عدم  .18
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لادارة ووفق جداول أعدتها ا،وقد سمحت لهم بالأتصال بذويهم والأطمئنان عليهم ،،أنتقال عدوى وباء كورونا بين النزلاء
 وتأديبي(،وهذا في تصوري سلاح ذوي حدين)وقائي،

أن تزويد السجن المركزي بالمعقمات والمطهرات واجهزة التعفير والكمامات والكفوف ومنذ بدء الجائحة من قبل بعض  .12
 . المؤوسسات المحلية ومنها محافظة البصرة؛ جامعة البصرة؛ وبعض المنظمات الأنسانية وخاصة المنظمة النرويجية 

أنهم يحاولون أجراء التوعية ،بالنتيجة وجدنا بعض المراعاة للظروف الأجتماعية؛وحسب ماأعلمنا مدير السجن الحالي .02
الصحية للنزلاء من خلال الوحدة الصحية الموجودة في السجن وكذلك رفع معنويات النزلاء وتوعيتهم لمخاطرالمخدرات من 

 دة البحث الأجتماعي الموجوودة بالسجن .ناحية تعاطيها اوالمتاجرة فيها من خلال وح
وبرأيي المتواضع : أن التحولات السياسية والاقتصادية والتغييرات الديموغرافية للعراق بصورة عامة وللبصرة بصورة خاصة وترك 

تجارة المخدرات  كانت هي السبب بزبادة أنتشار ظاهرة ،الحدود مشرعة مع الدول المجاورة للعراق ودون حسيباً أورقيب أوحس وطني
وان النسبة الكبيرة منهم ممن جاءت بهم أحزاب ،وتعاطيها من قبل فئات الشباب وخاصة الطبقات التي لاتحمل مؤهلا علمياً أوثقافياً 

ولايعرفون من ،السلطة من الأرياف والأهوار وهم  بطبيعة حياتهم السابقة كانوا يعتمدوا على نظام المقايضة بحياتهم الأقتصادية 
مماجعلهم يواجهون صعوبات الحياة المدنية التي تحتاج لكثير من المقومات والمؤهلات التي لايمتلكونها هم ،معاني الحياة غيرذلك

وهذا ماجعلهم يلتجأون لتجارة المخدرات أوتعاطيها أسهل طريقة يتبعونها بحياتهم اليومية ووسيلة سهلة ورخيصة لحصولهم على ،
 يتصورونها أنها مشروعة ؟؟.متطلبات الحياة التي هم 

 نتائج زيارتنا لدائرة الرعاية والشؤون الأجتماعية للمرأة في البصرة  ثانيا //

قمنا بالتحاور والنقاش مع كل من مدير دائرة الرعاية الاجتماعية للمرأة ومعاونه حول موضوع تأثيرات التحولات الأقتصادية التي 
في المادة اولًا منه )هو يشمل الأسر   0214لسنة11القانون ق الحماية الأجتماعية رقم  رافقت ظروف جائحة كورونا وأجابونا بأن

والأفراد ممن هم دون خط الفقر من العراقيين ورعايا الدول الاخرى المقيمين في جمهورية العراق بصورة دائمة ومستمرة وقانونية( وهم 
 على النحو التالي :

 .    ذوو الاعاقة والاحتياجات الخاصة    -1

 الأرملة والمطلقة وزوجة المفقود المهجورة والفتاة البالغة غير المتزوجة  .          -0

            العاجز وهو كل شخص غير قادر على العمل بصورة دائمية لتأمين معيشته بسبب المرض أو          الشيخوخة    .                           -3

                                      اليتيم     .                    -4

 أسرة النزيل)المودع في السجن( إذا زادت مدة محكوميته عن سنة واحدة واكتسب قرار الحكم الدرجة القطعية .  -5

 المستفيدين في دور الدولة الأيوائية .  -6

 عية .الاحداث المحكومين ممن تزيد مدة محكوميتهم عن سنة واحدة واكتسب القرار الدرجة القط  -7

 الطالب المتزوج ولغاية الدراسة الاعدادية . -8

 الأسر معدومة الدخل أو التي يكون دخلها دون مستوى خط الفقر .  -2
من القانون لمجلس الوزراء بناءا على اقتراح من الوزير المعني شمول فئات اخرى من غير الفئات المذكورة في القانون  0المادة رقم /
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. 

الفئات بهذا القانون والتي هي دون خط الفقر وحسب ما عدته وزارة التخطيط حيث أنها حددت سقف  على الرغم من شمول كل هذه
ألف دينار تبدأ من رب الأسرة سواء كان رجل أو امرأة إلا ان هذا المبلغ لم يعد يكفي بنظر العوائل  422الأعانة للأسرة الواحدة 

ر العمل والشؤون الاجتماعية الحالي فقد قررت لجنة العمل والشؤون الاجتماعية الفقيرة وطالبت الأسر بزيادته ووفق اخر تصريح لوزي
( الف 422( الف دينار للأسر المشمولة بدل)402في مجلس النواب من زيادة رواتب المستفيدين والمشمولين واصبحت كحد اعلى )
( الف دينار حيث بينت ان مايتم تخصيصه 125)دينار وذلك بناءا على ماحددته وزارة التخطيط من ان خط الفقر للمواطن الفرد

 ( الف دينار للأسرة المتكونة لأكثر من خمسة افراد يعتبر انتهاكاً لكرامة الانسان .102( الف دينار للفرد الواحد و)52حاليا والبالغ)

ماعية وهم غير مستحقين وهم وجاءت هذه الزيادة نتيجة استبعاد بعض من الذين كانوا قد سجلوا اسمائهم في شبكة الحماية الاجت
ليسوا من ضمن خط الفقر وهذا جاء نتيجة لتدخل الاحزاب وتأثيراتها على من يديرون العملية حيث كما اخبرنا السيد المدير ومعاونه 
بأن تأثيرات هؤلاء من أحزاب السلطة لم تكن مباشرة بل كانت عن طريق نوابهم ومدراء مكاتبهم الخاصة حيث أصبحوا هم من 
يقومون بإستحصال الموافقات الاصولية من لدن السيد الوزير السابق والحالي مباشرة وذلك لأن القانون أجاز في الفقرة الثانية منه له 
ذلك حيث اصبح مدراء مكاتب النواب هم من يعدون ويستقبلون طلبات المستفيدين ويقومون بدورهم في استحصال الموافقات مباشرة 

التصرف الرسمي بالتخصيص لايزال قيد الانجاز عندما تتم الموافقة من قبل الوزير حيث ان هناك اجراءات  من السيد الوزير ان
 تتوقف عليها عملية شمول المستفيد بمبلغ الاعانة ومن هذه الاجراءات هي:

مسح الميداني من خلال عملية المسح الميداني والتي يقومون بها الباحثين الاجتماعيين الذين يقومون بملىء استمارات ال-1 
 ملاحظتهم عند زيارتهم لبيت المستفيد والتعرف على ظروفه وحالته المعاشية . 

 ترفع هذه الأستمارة الى وزارة التخطيط لقياس مستوى خط الفقر . -0

تفيد الذي تقوم وزارة ونحيطكم علماً أن هذه الأستمارة ليست كافية بأن نضع ايدينا على مشكلات الفقر والمشمولين فيه حيث ان المس
التخطيط بشموله نتيجة هذه الاستمارة قد لا يكون ادلى ببياناته لدينا بصورة صحيحة او واقعية ونحن كهيأة وباحثين ليس لدينا أجهزة 

كة بحيث تدرج البيانات بصورة دائمية ومكشوفة لدى جميع الدوائر التي يتم التعامل معها في سبيل شمول اي من المستفيدين بشب
الحماية حيث ان الحكومة والدوائر التنفيذية التابعة لها هي من تتحمل مسؤولية عدم ورود الينا البيانات الكافية والصحيحة والحقيقية 

 التي توضح ما إذا كان هذا الشخص يحق له أن يشمل بشبكة الحماية أم لا ؟؟.

المختارين عندما نسألهم ما إذا كانت هذه المرأة على سبيل المثال  حيث أننا كثير مايردنا من مراكز الشرطة او مديرية الجنسية أو
متزوجة ام لازالت مطلقة ؟؟ يردوا علينا بأنهم قاموا بسؤالها ؟؟!!عن ذلك وأجابت ب لا ؟حيث لدينا كثير من الارامل والمطلقات قد 

كثير من الاشخاص قد توظفوا في دوائر الدولة وأن ،تزوجن مرة أخرى ولكنهن لازلن يستلمن رواتب رعاية اجتماعية حسب مانسمع 
وأصبح لديهم رواتب ولكنهم لازالوا أيضا ضمن الشبكة الاجتماعية وهكذا فأن هذه الدائرة أو الدوائر المشابهة لها لن تستطيع ان 

 تتحمل مسؤولية البيانات الخاطئة أو المزورة التي تردها عن طريق اليد . 

الأتمتة الداخلية والخارجية للبيانات والتي تساعد في عملنا وتحد من عمليات التزوير وكذلك تفعيل  لذا فنحن نرتأي تفعيل مشروع
 مشروع النافذة الالكترونية التي من خلالها يقدم المستفيد طلبه عبر الاستمارة الالكترونية ويرفق معها مستمسكاته الثبوتية والاصولية

 نات عند تناقلها بين الشعب والاقسام  .مما يحد من عمليات التزوير وضياع البيا
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وكان ردهم أن وزارة التخطيط هي من تقوم  أجراءات عدم شمول الأسر أو الافراد بشبكة الحماية الاجتماعيةوقد تداولنا حول  -3
نهم فوق خط الفقر برفض او قبول او استبعاد طلبات الشمول ونحن ترد إلينا نتائج بعدم شمولهم من قبل وزارة التخطيط وذلك بسبب ا

حيث يكون لهم حق الاعتراض أمام اللجنة العليا المكونة من خمسة افراد وهم قاضً مختص تعينه رئاسة محاكم البصرة مع باحث 
اجتماعي وهو موظف من دائرتنا مع مدير مديرية العمل والشؤون الاجتماعية وموظف من دائرة التخطيط في البصرة وموظف من 

ن يجتمعون للنظر في الاعتراض المقدم من قبل الشخص المستبعد  والغير مشمول بالرعاية الاجتماعية وقد مكتب حقوق الانسا
يتطلب هذا الامر تقريرهم بإعادة المسح الميداني او قد يقرر السيد القاضي المختص وهو رئيس اللجنة بشموله وحسب قناعته الذاتية 

وتقرر عد شموله فيحق للمستبعد قانونا تقديم التظلم من القرار مرة اخرى أمام محكمة  بعد اتفاقه مع اعضاء اللجنة وإذا كان العكس
 القضاء الاداري 

وتناولنا ايضا حول تأثير جائحة كورونا على موظفي دائرة الحماية الاجتماعية فقد حدثت لديهم بعض الاصابات وجميع  -4
 من اصيبوا تماثلوا للشفاء ولم تحدث لديهم اي حالة وفاة .

وبالنسبة للأزمة المالية والتحولات الأقتصادية الحالية فقد توصلنا من خلال مناقشتنا معهم ان لها تأثير أساسي وسلبي في حياة جميع 
العراقيين وخاصة الموظفين من ذوي الدخل المحدود وكذلك العوائل والأسر التي لم تتجاوز خط الفقر في العراق فأن متطلبات الحياة 

ف الصحي وفي ظل انتشار هذا الوباء قد ازدادت من حيث ان الدولة لم تقم بواجباتها في تطهير وتعفير المناطق في هذا الظر 
والمستشفيات وتوفير المعقمات والكفوف والكمامات حيث كان على رب كل أسرة واجب توفيرها لعائلته ليضمن على الاقل ولو بنسبة 

 لما ان الحكومة كانت أجراءاتها بسيطة وضعيفة وشكلية .من عدم اصابتهم بهذا الوباء الخطير ع 32%

 تأثيرات انعدام العدالة الاجتماعية في التربية والتعليم في ظل ظروف جائحة كورونا  ثالثاً/

 واضحة على العوائل والأسر العراقية في ظل ظروف التحولات الاقتصادية والصحية وخاصة من ناحية التربية تعد التأثيرات السلبية
 والتعليم لأبنائهم وطريقة ضمان ولو جزء قليل من العدالة الاجتماعية وذلك من خلال:

 أنه لم يكن هناك أي دور فعال للباحث الاجتماعي والحقيقي في المدارس بل كان مجرد اسم شكلي .-1

كفاءات المعلمين أو المدرسين أو لم يكن هناك أي دور فعال وإيجابي لجهاز الاشراف التربوي بإشرافهم أو تطويرهم لقدرات أو -0
 حتى أنهم لم يقوموا بتوجيههم او تحفيزهم على ان يقوموا أدائهم نحو الافضل. 

وكانت نتيجة ذلك واضحة من خلال كثرة شكاوى اولياء امور الطلبة حول سوء معاملة المدرسين والمعلمين بالنسبة لدرجات -3
لتعاون مع مدراء تلك المدارس بسرقة جهد الطلبة الأوائل واعطاءه لأولاد ذوات الطلبة المجتهدين منهم حيث انهم يقومون وبا

وهذا يحدث على المستويين التعليمي الابتدائي والثانوي وكذلك التعليم العالي ؛حيث انه ،المحسوبية والمنسوبية واصحاب المناصب 
تحد منه الوزارات فقد ازداد في ظل هذا الوباء لأن الطالب  ومن قبل قدوم هذا الوباء كان هذا الامر يحدث دائما والان بدل من ان

الان اصبح بعيد عن المدرسة والكلية واصبحت العملية تدار عبر المنصات الالكترونية وهذه العملية بدلًا من ان تخدم التعليم وتطوره 
درجات العالية ودون حسيب او رقيب لمن فقد جعلت بعض المدرسين واساتذة الجامعات يستغلوه لصالحهم في ان يقوموا بأعطاء ال

وعدم وجود الرقابة ،ترتأي مصالحهم ذلك وعلى الرغم من سلبيات تلك العملية ووجود الانقطاعات المستمرة في الانترنت
 وأن شكلت اية لجان فهي تبقى لجان شكلية ومنهم وإليهم؟؟مع علمنا أن رئيس اي جامعة لايستطيع محاسبة اي تدريسي،والمحاسبة

وهذا ينطبق كذلك على ،اوعميد كلية اوحتى رئيس قسم ؟؟لأن هؤلاء جاءت بهم الاحزاب والوساطات الحزبية والمحسوبية والمنسوبية
 جميع مفاصل مدراء المدارس   ومدرسيها ومدرساتها ؟؟ولكن العملية؛ وبكل مافيها من سلبيات هذا العام .
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وبرأيي ان العملية الايجابية الوحيدة من كل تلك  من هذا الوباء لجميع الطلبةلصحية ان ايجابياتها كانت وقائية وقدمت الحماية ا-4
الاجراءات كانت هي وقاية الطلبة مما جعلنا نقول ان هذه الاجراءات الوقائية والصحية هي الوحيدة التي تحمل طابع العدالة 

عدل او عدالة اجتماعية بين صفوف الطلبة لان الدرجات كان الاجتماعية من ناحية التربية والتعليم وفي الواقع لم يكن هناك اي 
 تعطى دون تمييز بين الطالب المجد صاحب المستوى العلمي الجيد وبين الطالب صاحب المستوى العلمي الرديء .

وعدالة أما بالنسبة لأمور التعيين والتوظيف لأصحاب الشهادات العليا واصحاب الكفاءات فهي ايضا لم تكن فيها أي عدل أ -5
اجتماعية حيث نجد ان الكثير ممن كانوا قد تعينو لايحملون مؤهلات او كفاءات تؤهلهم لتلك المناصب التي احتلوها 
بالوقت الذي لم يتركوا المجال لأصحاب الشهادات والكفاءات من نيل حقهم في تلك الاماكن ونحن نقصد هنا الكثير من 

المدارس او في التربية ايضا ؛وبالنسبة لاساتذة الجامعات والمدرسين فهم اساتذة الجامعات وممن تعينو كمدرسين في 
يتصورون ان الوظيفة التي يشغلونها هي ورث يتوارثونه لأجيالهم وقد احتكروها لهم ويرفضون ولا يريدون احد غيرهم ان 

فهم يريدون اخذ رواتبهم مضافا اليها يصل اليها وهذا طبعا متأتي نتيجة لعدم وجود رقابة التتبع وغياب العدالة الاجتماعية 
اجور المحاضرات الاضافية)الصباحية والمسائية( وكذلك المحاضرات في الجامعات الاهلية والمحاضرات في الدورات 
العلمية التي تقام وهكذا تتم العملية في انهم يقومون بالاستيلاء على كل الامورالأدارية والعلمية في الجامعات ولايفسحوا 

ال للشباب بأن يأخذوا جزءا منها وهم يرفضون احالتهم للتقاعد وحسب القانون ويقومون بتقديم الطلبات بالتمديد لهم المج
ويقوموا بالالتفاف على القانون وجلب الاستثناءات من قبل الوزير او بالطلب من اعضاء البرلمان لتشريع قوانين لهم ببقائهم 

ونحن نقول هنا ايضا انه لاتوجد عدالة ،ليمية وعلى المستويين مثقلة باعداد منتسبيها بمناصبهم وهذا ما يجعل الدوائر التع
 اجتماعية في جوانب التربية والتعليم العالي.

 لخلاصة :ا

سعت هذه الورقة البحثية لتصويب النظر حول قضية العدل والعدالة الاجتماعية في العراق في ظل التحولات الاقتصادية والأزمة 
تسببت بها جائحة كورونا حديثاً ؛حيث قمنا بالبحث في المفاهيم و الأسس والمرتكزات الرئيسة لفكرة العدل من منظورالعدالة  التي

الاجتماعية من خلال بذل مزيد من الدرس والفحص للاتجاهات العربية والغربية الحديثة والمعاصرة؛ موصولًا بالنظر في الخطاب 
لهدف منه التوافق على مبادئ كلية للعدالة التي نصبو إليها؛ تطلعاً لواقع إنساني يسود فيه العدل ويزول القرآني حول ذات القضية، وا

عنه الظلم والفقر والحرمان حيث أن العدالة الاجتماعية، قد دخلت في سلم اولويات الشعوب واحتلت حيزاً كبيراً في تفكير واهتمام 
بنضالها من اجل الخروج من نير المستبدين والتمتع بحق الحرية والمساواة والعيش الكريم الحركات الاجتماعية والسياسية، واختلطت 

وهي تمثل عنصرا اساسيا في عملية اصلاح النسيج الاجتماعي في البلدان التي تعيش اوضاع النزاعات وحالات ما بعد النزاعات ،
ناصر متمثلة في المساواة وتكافؤ الفرص والانصاف والمشاركة ومنها العراق وذلك لأن العدالة الاجتماعية تحتوي مجموعة من الع

والحرية ورفض الظلم والاستبداد واعتماد التعددية والقبول بالآخر المختلف والتسامح واحترام حقوق الأنسان واستقلال القضاء 
تعصب القومي، والحد من البطالة ومكافحة واستقلالية الجامعات ومحاربة الارهاب وتجريم وتحريم وتأثيم الفساد والفتنة الطائفية وال

 الفقر والامية وغيرها من المبادئ والمطالب التي تنتهي سياسيا بالنتيجة إلى الادارة العادلة للشأن العام في الدولة .

 

 

 



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0201 فبراير، سديالأء انس                               

 

                                             553 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                         والصحية الاقتصاديةفي العراق في ظل ظروف التحولات  الاجتماعيةالعدل والعدالة 

 الخاتمة 

  ريب ومنها:يواجه العراق تحديات في مجالات عدة تبعده عن تحقيق العدالة الاجتماعية في المستقبل الق 

الدولة فلا  فيتقريب أوتوحيد العلاقة بين العدالة الإجتماعية والتنمية: إذا أرادت الدولة تطبيق العدالة الإجتماعية  -1
فالتنمية السياسية تستلزم بناء ،بد أن يواكب ذلك عملية تنمية شاملة بكافة جوانبها السياسية والاقتصادية والاجتماعية، والقانونية

العام ومؤسسات الدولة الرسمية وغير الرسمية لبذل أقصى  أيالدولة وحشد الر  فيطيع استيعاب التغيرات الحادثة مؤسسات تست
التنمية الإقتصادية، حيث وجود النية لإقامة عدالة اجتماعية لا بد  فيجهد لتطبيق العدالة الإجتماعية ؛ ولا يختلف الأمر كثيرا 

طيع توفير احتياجات الطبقات المختلفة وخاصة الدنيا منها فيما يتلعق بمسألة الدعم أن يوازيه عملية تنمية اقتصادية تست
شرط أساسى لنجاح العدالة الإجتماعية وجود تنمية مجتمعية لتستطيع طبقات المجتمع استيعاب موجات التغيير  ،وخلافه

 القادمة.
ولا زالت مناطق عدة في العراق تعاني ،ال العمل الفجوة بين الرجال والنساء في العراق لا تزال كبيرة لا سيما في مج -0

، حيث انهارت المؤسسات الأمنية 0223مما يسمى بسلطة "الدكة العشائرية" التي نشطت بشكل أقوى بعد عام 
 ،ويشير هذا المصطلح إلى الهجمات المسلحة على منازل الخصوم لإرغامهم على الرضوخ للحكم العشائري ،والقانونية 

يعتبر فيه )الدگات  0218صدور بيان مقتضب صادر عن مجلس القضاء الأعلى  في  وعلى الرغم من
من قانون مكافحة الٍارهاب،إلا أنها لا زالت هذه  0صورة من صور التهديد الإرهابي وفق احكام المادة  العشائرية(

 الظاهرة تنتشر بكثرة من مناطق مختلفة في العراق.
غياب الرادع الحقيقي؛ فعشوائيه المدن ووضع التقاطعات المروريه ؛المزري ومنظر ان الكثير من مشاكلنا اليوم تعود ل -3

 النفايات المقزز في الشوارع يعود الى غياب قانون يردع الناس.

-0212- 0218من مجموع القوى العاملة في البلاد ولم تتضمن موازنة ) %42حيث تجاوزت البطالة  البطالة"وجود "  -4
أيضاً  ي ظل تراجع الفرص في القطاع الخاص أيضا ؛والبطالة منتشرة في صفوف الجامعيين(مناصب شغل جديدة ف0202

ألف فرد، معظمهم لا يحصلون على درجات  022حيث أن معدل الطلاب الخريجين في السنة الواحدة المتجاوز لـ،
حسب احصائية  منظمة  ادولة كمؤشرلوجود الفساد فيه 182بين  162وظيفية؛إلى جانب ذلك، حلّ العراق في المركز 

 الماضية .18مليار دولار في السنوات الـ  522وفقد العراق بسبب الفساد الحكومي نحو ،الشفافية الدولي 

وهناك التمييز على أساس المكون الديني والطائفي والاثني ؛حيث يعاني أفراد المكونات كالمسيحيين والأيزيديين وغيرهم   -5
؛ويتعرض أفراد 0214اد الأمر سوءاً ما تعرضت له هذه المكونات على يد داعش في وز  0223من التمييز وخاصة بعد 

( في قانون البطاقة الوطنية الموحدة 06المكونات إلى التميز في الحقوق المدنية أيضاً؛ حيث تنصّ الفقرة الثانية من المادة )
الأبوين"؛وفي حال ترك الابن الإسلام بعد بلوغه  في العراق على أن "يتبع الأولاد القاصرون من اعتنق الدين الإسلامي من

سن الرشد القانوني، فسيعامل بالسياق المتعارف عليه في المحاكم العراقية بصفته "مرتد". وبالتالي يحرم من كل الحقوق 
لكاثوليك التي نص عليها الحقوق المدنية الواردة في القانون المدني العراقي ؛ومن جهة أخرى، اعتبر بطريرك الكلدان ا

 لويس روفائيل الأول ساكو أن تعديل الدستور العراقي ضروري لضمان "المساواة بين جميع المواطنين".

وهذه كانت أول معول استخدم في هدم ؛ وجود الاحزاب والمليشيات الكثيرة والمتنوعة الولاءات والتي ليس لديها ولاء للوطن -6
وهدم اقتصاد البلد وتفاقم المشاكل الاقتصادية غالباً ماتكون أسبابها  الدولة العراقية وتقسيمها الى طوائف وقوميات؛
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وبالتالي هدم روح البناء والتنمية الانسانية والبشرية وضياع العدالة الاجتماعية والتي ادت الى انهيار البنية التحتية ،سياسية
دام وتوزيع المال العام بمشاريع تنموية وعدم التوزيع العادل لفرص العمل الحقيقية وكذلك عدم  أستخ،وكثرة البطالة

 واقتصادية حقيقية. 

أنتشارالارهاب المجتمعي وعدم توفر الأمن والأمان النفسي والصحي وفي ظل غياب القوانين الرادعة والحقيقية لكل تلك  -7
يستطيع أن يحل المشاكل جعل من العراق دولة طاردة للأستثمارالحقيقي لرؤوس الأموال الحرة ؛والتي كان من خلالها 

 .0223مشاكله الداخلية والخارجية والنهوض بواقعه المتردي ومنذ دخول الأحتلال الأنك وأمريكي 

نشرالفساد والتشجيع عليه من قبل القائمين على السلطة لأنه يخدم مصالحهم ويطيل أمد بقاءهم مع أيجاد القوانين التي  -8
 تشرعنهُ وتشرعن وجود القائمين على نشره .

جهد كل من العاملين من الموظفين والطلبة المجتهدين وأعطاءه لمن لايستحقونهُ ؛من قبل ادارات المدارس والكليات سرقة  -2
 وبعضهم يمدهم بالمال والهدايا وغيرها من المنافع .،والجامعات كون أولئك يخدمون بقاءهم في بالمنصب

بأسماء غيرهم مما يجعلهم يكسيون أموالا طائلة دخول الكثيرمن الذين لايسمح لهم القانون بمشاريع استثمارية  -12
لاسيما وأنهم أصحاب نفوذ ومناصب عليا تسمح لهم بالتعامل مع المصارف وبأسماء غيرهم وبعد ذلك تهريبهم للاموال 

وهذا مايسمى ،ومسمع جميع السلطات  أيوهذا أمام مر ،الربحية الى خارج البلد بحجة تأسيس الشركات في دول الخارج
 وهذا مما جعلهم يسرقون فرص غيرهم في مشاريع البناء الحقيقية والتي تخدم البلد.،الأموال  تبييض

أنشاء كثير من الوزارات التي ليس لها أي دور فعلي وحقيقي وأنما كان أنشاءها فقط لأرضاء مكونات الأحزاب  -11
 ة بمصاريف وزارية غيرحقيقة.ممايثقل كاهل ميزانية الدول،التي تأسست لخدمة مصالح فئة معينة من مؤيديها 

 التوصيات 

إن مفهوم العدالة الاجتماعية، مفهوم عام يشمل كل مجالات الحياة، وذلك لأن موضوعه هو المجتمع، وأساسه الأول هو  .1
لذا ،والإسلام حقق العدالة الاجتماعية وحارب الظلم بشتى أنواعه، ولم يميز بين المسلمين وغير المسلمين في ذلك ،العدل

 ن لزاما علينا العودة في تطبيقنا لمبادئه السامية  . كا
 بناء مؤسسات الدولة كافة لسد العوق المؤسساتي على اساس المواطنة والكفاءة والنزاهة. .0
وللقضاء على الروتين ،أتمت المعلومات والبيانات الداخلية والخارجية لجميع مفاصل مؤوسسات الدولة لضمان حسن سيرها .3

 حالات التزويروللوقوف على جميع الحقائق . وللكشف عن،الورقي
استكمال التشريعات الضامنة للديمقراطية والحريات لسد العوز التشريعي،وفق ماجاء به الدستوروتوسيع مساحة الحريات  .4

زيز وحق التنوع القومي والديني والثقافي ومكافحة التمييز بأشكاله كافة والدعم المطلق لحق مساواة المرأة مع الرجل وتع
 مشاركتها بإدارة الشأن العام،وسن القوانين الضامنة لذلك

بناء المؤسسات الثقافية والتعليمية على اسس خالية من الأفكار والتأثيرات الفئوية الضيقة وقائمة على حب الوطن ومبادئ  .5
ترام الحريات الاكاديمية والعمل الديمقراطية وثقافة التسامح، مع تفعيل قانون الزامية التعليم ومجانيته ومكافحة الامية واح

 بمبدأ استقلالية الجامعات علمياً وادارياً ومالياً.
تُعد العدالة الاجتماعية من اكثر الموضوعات قدسية وشيوعاً في السلوك الاجتماعي تقوم على اساس التوزيع العادل   .6
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ة الاجتماعية، لكونه يقلل من الفوارق للدخل القومي بين طبقات المجتمع المختلفة الذي يعد العنصر الاساس للعدال
الاجتماعية بين طبقات المجتمع الواحد ويعمل على تحقيق المساواة في فرص الحياة وتوسيع مجالات تنمية الامكانات 

تماعية الذاتية للأفراد واستغلالها بأقصى درجاتها لكون التفاوت في القدرات الذاتي لأفراد المجتمع امراً طبيعياً، فالعدالة الاج
هدفها تذليل اي عقبات قد تواجه التساوي في كل فرص الحياة، وهي منظومة فكرية، اقتصادية، اجتماعية تشمل المساواة 
والعدل والتمكين واتاحة الفرص للجميع وتتضمن في الانظمة السياسية المتنوعة عن طريق الدساتير والقوانين، وهناك صلة 

نظام الاقتصادي والاجتماعي للدولة فهي مبدأ اساس من مبادئ التعايش السلمي يتحقق في وثيقة بين العدالة الاجتماعية وال
ظله الازدهار وتحسين الاحوال المعيشية للفقراء والحد من الاختلالات في توزيعات الدخول والثروات وتحقيق التكافل 

 الاجتماعي وضمان الحقوق للأجيال المستقبلية.
ينها لجميع برامج الدولة الادارية وفي جميع درجاتها بدءا من الدستور وأنتهاءاً لكتب الطلبة سن القوانين والأنظمة أوتضم .7

لتعريفهم بأاهمية العدل والعدالة الأجتماعية لازالة الفوارق الطبقية وأعطاء كل ذي حقاً حقهُ؛ وعدم التعدي على حقوق 
علمي: أوالوظيفي أومايبذله من جهد أومايمتلكه من قدرات الأخرين لكي يأخذ كل فرد فرصتهُ في الحياة وحسب أستحقاقه ال

 بدنية وعقلية وفكرية؛ مما يستوجب صيانة كل تلك الأمور بقوانين دستورية وادارية منظمة لها.
تفعيل دورمحاكم القضاء الأداري في الوسط والجنوب لضمان حقوق الموظفين ولمراقبة حسن سيرعمل مؤوسسات الدولة  .8

 اءة  المسؤولين لأداراتهم وعدم أستغلالهم لمناصبهم .الأولضمان عدم أس،
وخاصة بالنسبة لواردات البلد النفطية ،تفعيل دور اجهزة الرقابة المالية عن طريق ربطها بالاتمتة الداخلية والخارجية للبلد .2

 وايضاًمعرفة حجم ايرادات الموانئ.،والكمركية من هيئات المنافذ الحدودية 
للسيطرة على مدخلات ومخرجات ،واتمتتها داخليا  ،ارف ببوابة الكترونية واحدة مع البنك المركزي العراقيربط جميع المص .12

 النقد العراقي والعملات الصعبة .

تفعيل دورالرقابة المالية في هيئة الأتصالات وربطها مع الجهازالرقابي للحكومة واتمتتها للسيطرة على جميع الأعمال التي  .11
وكمية الداخل منها للبلد والخارج ،ومعرفة مسيرة تلك الترددات ،منذ لحظة أعطاء الرخص ومنح الترددات تقوم بها و 

 بصفقات ؟؟ولمعرفة حجم ايرادات البلد؟؟واين تذهب تلك الايرادات.
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Abstract  

Egypt located in the north of the African Continent; The Nile Valley and Delta are divided into four 

regions, namely the Arabian Desert, the Libyan Desert and the Sinai Peninsula. Yavuz Sultan Selim 

took Egypt from the Mamluks in 1517 and made it an Ottoman Governor. The French, who invaded 

Egypt in 1798, left the region three years later and Mehmed Ali Pasha of Kavala was appointed as 

the governor of Egypt in 1805. After Mehmed Ali Pasha seized power, Egypt entered into a 

modernization process in many areas, especially in the military. 

Mehmed Ali Pasha wanted to improve the country's economy, modernize agriculture, increase 

welfare and spread education. For these purposes, he established a modern army, a strong navy, 

military schools and factories in Egypt. 

The Westernization and modernization efforts implemented by Mehmet Ali Pasha in Egypt are 

worth examining from many angles. On the one hand, it is a social movement of the type of 

Ottoman Westernization and, on the other hand, a much more intense type of Russian or Japanese 

Westernization. It is seen that educational institutions have an important place in this 

modernization. 

However, the lack of a solid infrastructure, the skeptical behavior of the Pasha, the fact that most of 

the men who support modernization are adventurous and contentious people have prevented 

modernization from settling on solid grounds. At that time, the changing world conditions 

prevented the change from happening continuously. Therefore, these modernization efforts were 

largely limited to the life of Pasha. 

Key Words: Education, improvement, westernization, modernization. 
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INTRODUCTION 

1-Who is Kavalalı Mehmed Ali Pasha? 

Kavalalı Mehmed Ali Pasha1 (Arabic: 4 ,محمد علي باشا March 1769 - 2 August 1849), the governor of 

Egypt, the founder of the Kavala people dynasty, is the first Khedive of Egypt and Sudan. He started 

a successful rebellion against the Ottoman Empire. Although he seemed to be attached to the 

Ottomans, he was accepted as the true ruler of Sudan, Egypt, Palestine, Lebanon and Syria, and these 

lands were ruled by his dynasty for 150 years. 

Mehmet Ali was born in Kavala (Macedonia) in 1769. Many opinions that he is Albanian are wrong. 

Mehmet Ali is a member of a Turkish family who moved from Arabkir to Kavala hundreds of years 

ago.2 

 His father, guardian İbrahim Ağa had 17 children, but only Mehmet Ali survived. Mehmet Ali, who 

lost his beloved father at an early age, fell under the protection of his uncle Tosun Ağa, and after a 

while his uncle was also left alone when he was executed by the government's decision. 

Mehmet Ali suffered greatly and this situation caused him to feel a great grudge against the Ottoman 

Empire, who had his uncle executed. Mehmet Ali was quite intelligent and had an extremely harsh 

disposition due to the events he had experienced in his childhood. Although he is illiterate, he showed 

himself soon after he came to Cairo because he was hardworking, very brave, cunning, outspoken and 

resourceful. He had an excellent ability to perceive his responsibilities. 

 It is said that he learned to read and write after the age of 45. A while after the death of his uncle, he 

met a man named Leon, who was engaged in trade in Kavala, was his postman and broker, and also 

engaged in tobacco trade. Leon had a profound influence on Mehmet Ali, and Mehmet Ali's tendency 

towards France and the French began in this period. Mehmet Ali entered the military service at the 

age of 18 and immediately attracted attention in this profession. Mehmet Ali married a rich girl from 

his relative in 1787 through his patron governor, and as a result of this marriage, he had five sons. 

Among his sons, especially İbrahim, Tosun and İsmail, they gained much reputation in Egypt. 

2-General Situation in Egypt Before Modernization in Education 

Egypt has a very special history in terms of religion, culture and administration. Considering the 

power of the pharaohs, a very high technology that built the pyramids, scientific studies that will 

guide the whole humanity in the fields of mathematics, astronomy and medicine, and the effect of 

Islam on the whole Islamic world, Azhar seems to be unfair. On the other hand, it is accepted that the 

                                                      
1 ERGÜN, The Westernization of Education in Egypt During the Time of Mustafa, Mehmet Ali Pasha, 2015, 

Journal of Ahi Evran University Kırşehir Faculty of Education 
2 https://islamansiklopedisi.org.tr/kavalali-mehmed-ali-pasa 

 

https://islamansiklopedisi.org.tr/kavalali-mehmed-ali-pasa
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high culture and civilization under the rule of the Pharaohs actually relied on a sound and common 

education system. The Alexandria Library has enlightened the whole world for a long time since the 

Hellenistic period. Established in 975, Al-Azhar Madrasah has been the center of Islamic wisdom, 

education and thought for centuries.3 

Sultan Selahattin had established 5 madrasas (schools) in Egypt (Cairo), those who came after him 

had established 26 more madrasas until the time of the Mamluks. During the Mamluk period, al-

Makrizi (1364 - 1442) describes 73 madrasas in Cairo. Instead of the Cairo madrasas, which went up 

to 125 in their glorious period, El-Ceberti counts 20 that existed when the French invaded Egypt 

(Jabarti, 2009). While other madrasas collapsed and disappeared over time, the world's largest 

mosque-madrasa, al-Azhar, was constantly evolving. Efforts to reform the Azhar madrasah started in 

the 18th century. The first seeds of the Egyptian Renaissance (an-nahda al-Mısriyye), which started in 

the 19th century (1860-1940), were actually laid in the 18th century by thinkers such as Hasan al-

Attar (1766-1835) and Abdurrahman al-Jeberti (1753-1825). Attar wanted to reform the religious 

education in Azhar and add new modern sciences. These reformers were called soft reformers. Those 

in the 19th century were radical reformers. 

3-Reforms of Kavalalı Mehmed Ali Pasha in Egypt 

 Mehmet Ali Pasha, by eliminating his rivals and gathering all political and economic power in his 

hands, became the biggest political power in the region and thus gained the right to be recognized. 

Using this enviable but equally dangerous position, Mehmet Ali Pasha initiated an ambitious reform 

program to an unprecedented extent. 

His reforms were inspired by Western examples and carried out under the guidance of European 

experts. Although its reforms are based on the army, it also includes economic, social and cultural 

innovations that led to Mehmet Ali Pasha being given the title of "founder of modern Egypt". When 

Mehmet Ali Pasha became the governor of Egypt, a new era began in terms of its impact on both 

Egyptian and Ottoman history. In Lamartine's words, this "genius adventurer" has achieved great 

success in Egypt in a short time in administrative, economic, cultural and artistic fields. 

Kavalalı Mehmet Ali Pasha has carried out many activities in various fields such as education, 

culture, economy in Egypt, and thanks to these studies, Mehmet Ali Pasha is known as the founder of 

modern Egypt. There are even some books written on this subject. 

Mehmet Ali Pasha understood the importance of intellectuals and scientists for the development of a 

nation, therefore he attached great importance to education. 

                                                      
3 EREN Emine, Kavalalı Mehmet Ali Pasha Rebellion and the Egypt Issue, 2008, Eskişehir Osman Gazi 

University. 
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Mehmet Ali Pasha forced the traditional education system to modernize and opened Egyptian 

intellectuals to Western culture. The first Egyptian intellectuals came to France in 1826 under the 

direction of Rifa al-Tahtawi, and al-Tahtawî was greatly influenced by France. Mehmet Ali Pasha 

also called French technicians, Clot Bey came for medicine, Colonel Séve (the future Süleyman 

Pasha) for the army, Linant de Bellefonds for dams and canals. 

 

Undoubtedly, one of the most important services of Pasha for the development of Egypt is the schools 

he opened in large numbers and at all degrees. The European education system has been implemented 

in these schools. The first high school is Hendese school, which was opened in 1816 in the castle.4 

When the need increased, an Engineering Center was established in Bulak in 1834. Providing 

important information about Egypt's history, culture and social situation, Dr. Medicine was 

established in 1827 by using Mr. Clot. French teachers were brought to these schools and the courses 

were taught in French and translated into Arabic. Later, pharmacist, midwife, language, mining, 

accounting, art, agriculture and veterinary schools were opened. Since he was an open-minded 

person, he did not consider sending students to Europe against religion. In order to have knowledge in 

every field, the young people were sent to various countries of Europe, mostly to France. These 

young people returned to Egypt after receiving education in Europe, learning the science and 

technique of Europe, and here, translators, teachers, officers, civil servants, etc. They started working 

as. 

But most importantly, it created a modern army. To train technical staff for engineers, physicists and 

the military, an education system based on European education system preparation and private 

schools was established in Cairo. 

He came to power in Egypt at a time when the Ottomans and Europe were in danger. This situation 

enabled Mehmet Ali Pasha to rise in the position of power and easily apply what he wanted. Mehmet 

Ali Pasha spent all his efforts to bring Egypt into full order and initiated an ambitious reform 

program. Mehmet Ali Pasha, who provided discipline in administration, made development initiatives 

in many areas. 

Military education institutions Military Education School was opened in 1816 for Derviş Hasan 

Efendi, who came from Istanbul. In this school, which had 80 Mamluk students, Turkish, Italian, 

Koran, physical education, military tactics, weapon use and horse riding were taught. At that time, 

there was another school called Dârü'l-Hendese in Kale, where arithmetic, geometry and mathematics 

                                                      
4 EREN Emine, Kavalalı Mehmet Ali Pasha Rebellion and the Egypt Issue, 2008, Eskişehir Osman Gazi 

University. 
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were taught. In 1820 he joined this school as an Italian and geometry teacher, as an Italian pastor, and 

as a painting and mathematics teacher, X.P. We see Coste appointed. This person founded another 

educational institution called Medresetü'l-Hendese in Bulak in 1821. 

 At the school Scagliotti taught Italian, Bilotti mathematics, Masi measurement and mapping. Raphael 

also taught Arabic lessons. 

Textbooks were brought from France. The French formed artillery units with two trained Turkish 

officers from Istanbul. General Boyer and his team, who were not served in the army in 1825, 

resigned in 1826. In 1825, the military school in Bulak moved to Kasr el-Ayni and named it 

"Medresetü'l Cihadiye" or "Medresetü'l-Cihadiyetü'l-Harbiye" or, according to other sources, 

"Medresetü'l-Techiziyetü'l-Harbiye" took. It enrolled 600 students between the ages of 12 and 16. 

The students were from different nations such as Turkish, Kurdish, Circassian, Georgian, Albanian 

and Armenian, Egyptian students were not accepted. Courses were taught in Turkish, Arabic, Italian 

(Ratazzi), painting, arithmetic, geometry (Don Carlos), infantry training (Daumergue and Acerbo). 

The students were divided into 10 groups, the best of each group tutored the others; Exams were held 

every month and the best of the group was going to tutor. Over time, translators from Syrian and 

native Christians who knew Arabic and European languages were found. A civil school named ed-

Dershanetü'l-Mülkiye was opened in 1829 to train civil servants and accountants. Reading and 

official correspondence (construction) were taught here. In addition to mathematics, they were doing 

mutual translation between Turkish and Arabic. In 1834, a Mulkiye and Mutercım School (Medrese 

li't-Talımu'l-Idaretu'l-Mulkiye) was established in Suriçi under the supervision of Artin and Stefan 

Efendi. It is known that some translations were made in this school for Mehmet Ali Pasha to read. In 

1835, a Translation School (Medresetu't-Tercume) was opened by Rıfa'a al-Tahtawi (1801-1873), 

then continued as a Language School (Medresetü'l-Alsun) (after the 1840s it was more translated than 

school. office turned into shape).  

During the time of Mehmet Ali Pasha, the lecture notes given by European teachers were 

immediately translated and published. In fact, students who were sent to Europe were asked to 

translate the books they read there immediately or to continue their translation activities when they 

returned to Egypt. 

4-THE FIRST ARABIC NEWSPAPER WAS PUBLISHED IN THE ERA OF KAVALALI 

Vekâyi-i Mısriyye 

The newspaper that started to be published in Egypt in 1828. It is the first newspaper published in 

Ottoman Turkish. 

This publication, published in Turkish and Arabic by the Egyptian governor Kavalalı Mehmet Ali 
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Pasha, emerged as an effective propaganda tool against Egypt's Ottoman Empire. 

A communication tool that took on a new look emerged in Egypt. Mehmet Ali, who started his 

business on a planned basis, sent Nikola Musabek to Italy in 1815 to learn the art of writing and 

printing, and he trained many people to work in the printing house. The first works were given in 

1822, when the Bulak Printing House was established in 1820. The first step in the newspaper was 

taken in 1826 by publishing a bulletin called Curnalu'l Hidivi in Bulak printing house. Curnalu'l-

Hidivî, which was in a narrow frame, was printed and sent to senior executives and soldiers. 

Mehmet Ali decided to publish the Vakayii Mısriyye newspaper in 1828 in order to write down the 

selected subjects from the Court. On December 4, 1828, the first issue of the newspaper was 

published as 4 pages, the right side of the pages consisting of two columns was written in Turkish and 

the left side in Arabic.5 Koloğlu stated the reason for the publication of the newspaper in two 

languages from the 34th issue of the newspaper (Koloğlu, 2014: 61); "The Egyptian people are a 

mixture of Turks and Arabs, and in order for both sides to benefit, Vakayii Mısriyye invents a skillful 

style with Turkish and Arabic languages." It is known that the Arabic section of the newspaper has 

translations of what is written in the Turkish section. First, Turkish texts were prepared and presented 

for the approval of the governor, the approved texts were translated into Arabic and both Turkish and 

Arabic texts were published in the newspaper. Picture 1. Title of the 1st Issue of Vakayi Mısriyye 

(Koloğlu, 2010: 8) To serve the interests of some foreign countries and in their own language, 

Tanzimat Era (1831-1876) Ottoman Press and Vakayii Mısriyye 53 Kastamonu Journal of 

Communication Studies, aside the newspapers they published. If it is left, we will see that the first 

Turkish newspaper was published by Mehmed Ali Pasha in Egypt. 

Vakayii Mısriyye, the official newspaper of Egypt, aimed to convey the views of the administration, 

what they did, their reasons and why, and their goals to the management levels. The newspaper was 

initially published irregularly, and after a certain order, it was published at least twice a week. 

Mehmet Ali Pasha, who was closely involved in every work of the newspaper, asked that the articles 

be shown to him in advance and paid attention to grammatical and typographical errors. 

The content of Vakayii Mısriyye was created differently from the known newspapers of the period. In 

Vakayii Mısriyye, articles, news and advertisements on various subjects could be found in addition to 

articles related to administrative issues such as laws, decisions of the council and various instructions, 

which are natural to be in an official newspaper. The majority of the news has been about the council 

and council meetings established by Mehmet Ali. Apart from the council and council meetings, the 

newspaper focused mostly on trade and economy news. The ships coming to Alexandria, the goods 

                                                      
5 https: //tr.wikipedia.org/wiki/Vek%C3%A2yi-i_M%C4%B1sriyye 

 



                           Humanitarian and Natural Sciences Journal   Edanur ÇELİK. February, 2021    www.hnjournal.net 

 

 Page | 345                                             

IMPROVEMENTS MADE IN THE EDUCATIONAL FIELD DURING THE KAVALALI MEHMET ALI PASHA PERIOD 

HNSJ   Volume 2. Issue 2                                   

they carry, the number of passengers, etc. such information is given in the news. In addition to 

foreign news and interesting events, the newspaper also featured advertisements and advertisements. 

Among the news sources of Vakayii Mısriyye, the most important one is official sources. The 

information coming from official authorities such as Egyptian Parliament, Divan el Hidivi, Shura-yı 

Askeriye, Meclis-i Meşveret was transferred by citing the source. The second important source was 

the media outside Egypt. News from places such as France, Crete and Italy appeared in the 

newspaper. Little or no news of the Ottoman State has been mentioned. Another news source of the 

newspaper was the captains of the ships arriving at Alexandria port. Many people took part in the 

Turkish and Arabic section of the Vakayii Mısriyye newspaper and in the newspaper management. 

In addition to Sami Efendi, the newspaper's first minister, Derviş Ahmet Efendi, Kâşif Efendi, Hasan 

Ratib Efendi served as ministers, and Arabic editorials were examined by names such as Hasan el 

Attar, Tahtavi and Şidyak (Yazıcı, 1991: 270). The newspaper's sales place is Bulak's printing house 

and its price has been determined as 1 kurus. The subscription fee is 12 kuruş in 3 months and 24 

kuruş in 6 months (Koloğlu, 2014: 52). Mehmet Ali Pasha wanted anyone with a salary of more than 

1000 kurus to become a mandatory subscriber to the newspaper. The newspaper has undergone 

changes since Mehmet Ali's last period. In 1863, Ruzname-i Vakayii Mısriyye newspaper was 

published and sent to some cities in Istanbul and Anatolia in order to reach a wider circle. 

Thus, journalism in Egypt, which was a province affiliated to the Ottoman Empire, developed with 

the Vakayii Mısriyye founded by the initiative of Mehmet Ali Pasha and the newspapers published 

after him. However, as stated by Koloğlu (2010: 10), although the Turkish press seemed to have 

actually started in 1828 with Vakayii Mısriyye, the newspaper could not go beyond being a state 

news bulletin that did not affect the outside of the bureaucracy in Egypt.6 

5-CONCLUSION 

As a result, to summarize the results of my research; 

Kavalalı Mehmet Ali Pasha (1769-1849, was an illiterate but intelligent, hardworking ruler who was 

appointed as the Governor of Egypt by III Selim in 18057. He made important innovations in 

agriculture, trade and military, and most importantly, education and training in Egypt. However, 

according to historical data, he rebelled in 1831 and defeated the Ottoman army, because the Greek 

rebellion (1821-1829), the abolition of the Janissaries (1826), the burning of the Ottoman navy by the 

French, British and Russian navies in the port of Navarino (1827), Russia '. Due to events and 

disasters such as the attack of the Republic of Turkey (1828-1829), the state could not find time to 

                                                      
6 YAZICI Nesimi, A few words about Vakayi-i Mısriye. 
7 AKYÜZ Yahya, History of Turkish Education, Pegem Publications, September 2015, Ankara. 
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recover and form new armies. 

In summary, the innovations Mehmet Ali Pasha has undertaken in education are as follows. 

Bringing French officers for training of the army. 

Establishment of Bulak Printing House (1820). 

Sending students to France (1826). 

Opening of a medical school (1827). 

Newspaper publication (1828). 

Civil and Translation School (1834). 

Establishment of the Translation School (1835). 

The innovations in Egypt soon followed in Istanbul. This is interpreted as II. Mahmud receiving 

inspiration and encouragement from them. 

However, It must be inspired by the military training activities initiated in the period of III. Selim and 

before him. In addition, since he aimed to make Egypt, a province, a rival state to the Ottoman 

Empire, he also made serious and long-term efforts to realize this idea. 
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قراءة في المساهمة الثقافية للمرأة في المجتمع 

 الشنقيطي

 

 1بخوتة الشيخ الصوفي

 المستخلص 

فتئت تشغل الباحثين في الحقل المعرفي، ذلك أن الكشف  إن الاهتمام بتاريخ النساء ثقافة وتأثيرا يعتبر من أهم المسائل التي ما
ولئن  له عن باقي التاريخ الاجتماعي، كان ضمن أولويات البحث الأكاديمي في العالم ، ةرأة، بخصوصياته، وتجلياته المميز عن تاريخ الم

كان من الصعوبة بمكان الخوض في موضوع لم ينفرد به التأليف من قبل في المجال الشنقيطي، بحيث لم تنل الثقافة النسائية بشكل عام 
فحتى الآن لا توجد أية دراسة جادة تسعى إلى تأصيل للإرث الثقافي النسائي في بلاد شنقيط، وذلك بسبب   حظا من البحث ا المعاصر،

أوساط النسوة من جهة أخرى، وإن كانت  ي، والعزوف عن القراءة والكتابة فمن الإنتاج المعرفي النسائي من جهة بوع والمنشورندرة المط
المرأة الشنقيطية تشترك مع بنات جنسها عامة فيما يتعلق بالجذور الثقافية من حيث الكليات وتتميز بأنها كانت عبر الزمن بدوية ولما 

 ي ميدان الثقافة.يكد يستقر قرارها ف
وفي هذا الإطار يندرج هذا المقال الذي يتناول موضوع "الاسهام الثقافي للمرأة في المجتمع الشنقيطي"، حيث يسعى هذا الطرح إلى  سبر 

يين هما: اسأسأغوار التاريخ الثقافي الشنقيطي، ومعرفة مدى تأثير المرأة في ذلك السياق، ثقافة وحضورا، حيث ينبع اختيارنا من محددين 
فهم الاشكالية الأساسية التي تكمن   في )الاسهام الثقافي للمرأة( ، ومن ثم محاولة مثلاا تبلاد شنقيط( ، والإطار المعرفي مالحيز المجالي )

لك الانتاج في في البحث عن بدايات الكتابة النسائية في موريتانيا ممثلة في الانتاج الأدبي النسائي في الفترة الشنقيطية، ومدى تأثير ذ
كيف استطاعت النخب النسائية أن تنتج  في مجتمع  ظل الى عهد قريب رهين القول المأثور بأن "صوت المرأة و الوعي الجماعي، 

  عورة، فكيف بقلمها"؟
 موريتانيا.  –الاسهام –الانتاج–شنقيط  –المجتمع –الثقافة  –المرأة الكلمات المفتاحية:  

http://www.hnjournal.net/
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 المقدمــــــــــــــة:

فتئت تشغل الباحثين في الحقل المعرفي، ذلك أن  إن الاهتمام بتاريخ النساء ثقافة وتأثيرا يعتبر من أهم المسائل التي ما
له عن باقي التاريخ الاجتماعي، كان ضمن أولويات البحث الأكاديمي في  ةرأة، بخصوصياته، وتجلياته المميز الكشف عن تاريخ الم

ولئن كان من الصعوبة بمكان الخوض في موضوع لم ينفرد به التأليف من قبل في المجال الشنقيطي، بحيث لم تنل الثقافة  العالم ،
دة تسعى إلى تأصيل للإرث الثقافي النسائي في فحتى الآن لا توجد أية دراسة جا  النسائية بشكل عام حظا من البحث ا المعاصر،
أوساط  ي، والعزوف عن القراءة والكتابة فمن الإنتاج المعرفي النسائي من جهة بلاد شنقيط، وذلك بسبب ندرة المطبوع والمنشور

ة من حيث الكليات النسوة من جهة أخرى، وإن كانت المرأة الشنقيطية تشترك مع بنات جنسها عامة فيما يتعلق بالجذور الثقافي
 وتتميز بأنها كانت عبر الزمن بدوية ولما يكد يستقر قرارها في ميدان الثقافة.

وفي هذا الإطار يندرج هذا المقال الذي يتناول موضوع "الاسهام الثقافي للمرأة في المجتمع الشنقيطي"، حيث يسعى هذا 
ى تأثير المرأة في ذلك السياق، ثقافة وحضورا، حيث ينبع اختيارنا من الطرح إلى  سبر أغوار التاريخ الثقافي الشنقيطي، ومعرفة مد

فهم   ، ومن ثم محاولة(2)في )الاسهام الثقافي للمرأة( مثلاا توالإطار المعرفي م، (1)محددين أساسييين هما: الحيز المجالي )بلاد شنقيط(
في موريتانيا ممثلة في الانتاج الأدبي النسائي في الفترة  الاشكالية الأساسية التي تكمن في البحث عن بدايات الكتابة النسائية

كيف استطاعت النخب النسائية أن تنتج  في مجتمع  ظل الى عهد و الشنقيطية، ومدى تأثير ذلك الانتاج في الوعي الجماعي، 
      قريب رهين القول المأثور بأن "صوت المرأة عورة، فكيف بقلمها"؟

 المحور الأول: المرأة في المجتمع الشنقيطي     

 المرأة المكانة والتأثير .0

لقد استمدت المرأة الشنقيطية )الموريتانية(، مكانتها التليدة من القيمة المعنوية والمادية التي كان يوليها المجتمع لها، وقد 
ته أو إيولاتن، ما تتمتع به المرأة الشنقيطية من إجلال اكتشف ابن بطوطة خلال رحلته في القرن الرابع عشر الميلادي لمنطقة ولا

، وقبل ذلك احتلت المرأة في مجتمع الملثمين مكانة (3)« ولنسائها الجمال الفائق وهن أعظم شأنا من الرجال».. وتقدير حين قال:
ن كانت فيه المرأة فى معظم راسخة، تتجلى في ممارستها لوظائف عدة، وقيامها بأدوار مختلفة، داخل البيت وخارجه، ففي حي

 المجتمعات الاسلامية قابعة وراء الجدران، كانت المرأة في صحراء الملثمين تشارك الرجل في كثير من الأعمال.

إن طبيعة المجتمع الشنقيطي القائمة على الترحال وعدم الاستقرار تتطلب مشاركة الجميع في العمل ومصارعة الحياة في 
، كما كانت تشارك الرجل في رعي المواشي، وتساهم أحاين أخرى (4)الصحراء، فكانت المرأة تقوم بالتخييم والأعمال المنزلية والظعن 

                                                      

وقداشتهرت بالعلم وازدهار /كلم(، من العاصمة انواكشوط، 064هي إسم علم لحاضرة موريتانية تقع فى الشمال الموريتانى الحالى على بعد ): ( بلاد شنقيط1)
 الثقافة، ومن هنا استعير الاسم للدلالة على المجال الموريتاني الحالي. 

ة وسياساية وقد ( الثقافة النسائية: مصطلح حديث النشأة، ظهر  في بداية  السبعينات من القرن الماضي في الغرب إثر الاهتمام  بقضايا المرأة  الفكريا2)
 ة على الاسهام الثقافي للمرأة الشنقيطية لما له من تميز.استخدمناه هنا للدلال

 .648، ص. 1891، بيروت، 3، دار إحياء العلوم، طالنظار في غرائب الأمصار وعجائب الأسفار تحفةبن بطوطة، ا (3)
العصر الوسيط، دارالمدار الإسلامي، دراسة في تاريخ موريتانيا وتفاعلها مع محيطها الاقليمى، خلال  صحراء الملثمين،لنانى ولد الحسين، ا( 4)

 .166. ص. 7441بيروت،
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وهكذا ساهمت طبيعة المأوى في منع (، 5الأمر بصد الغارات عن الحي أو المدينة التي تقطنها في الحروب؛ خاصة عندما يتعلق
المرأة الشنقيطية من العزلة التي عرفتها مثيلاتها في المجتمعات العربية والاسلامية الأخرى، فكانت الخيمة المكان الذي يأوي إليه 

، وقد سمحت تلك الوضعية للمرأة بحرية حضور الجلسات المشتركة بين الرجال الجميع، سواء تعلق الأمر بأفراد الأسرة أو بالضيوف
وهكذا؛ فإن الشأن المهم الذي   .(6)والنساء، فكانت تستقبل الضيوف في غياب الزوج وتكرمهم مع محافظتها على شرفها وعفتها 

توفر عليها الرجل؛ إذ تشارك في اتخاذ القرارات كانت المرأة الشنقيطية تقوم به، قد مكنها من أن تحصل على أغلب الحقوق التي ي
 .(7)المتعلقة بالأمور العامة عن طريق حضورها في مجلس القبيلة 

غير أنه وبالرغم من ذاك؛ فإن المرأة في بلاد شنقيط وككل المجتمعات العربية، لم يكن بروزها إلى الحياة العامة مصدر إلهام 
ن أحيطت بكثير من التبجيل والتكريم، فهي من صغرها مكرمة مدللة وهي: "شجرة رقيقة تعهد لدى الناس، ولا باعثا على السرور، وإ

وهنا نورد مقولة الشيخ محمد الإمام  ،(8)دائما بالرعاية وتحاط بالعطف والحنان في الصغر، وفي الكبر تعنى بحسن المعاشرة والتبجيل"
النساء عند عامة أهل القطر الشنقيطي كأنهن لم يخلقن إلا للتبجيل »  حين قال إن:( 9)(1816بن الشيخ ماء العينين القلقمي)ت

والإكرام والتودد لهن، فلا تكليف عليهن ولا تعنيف، فالمرأة سيدة البيت والرجل بمثابة الضيف عليها، ولها أن تفعل ما شاءت من 
 (.10) «غيراعتراض ولا مراقبة

طي العناية التي كانت تحظى بها من الرجل، فقد ضربت الأمثال في وعلى هذا الأساس، تعرف المرأة في المجتمع الشنقي
تكريمها، وجرت الحكم على الألسن في إحسانها، ومن ذلك قول المثل الحساني: "إنهن عمائم الأجواد ونعال الكلاب"، فالجميع 

 .(11)مطالب بأن يعطف على المرأة ويعاملها بكل إكبار وتقدير وبكل مودة واحترام 

ت المرأة في المجتمع الشنقيطي درجة هامة من التبجيل، جعلت المجتمع يربط صلاح الأبناء بتربية الأمهات، لذا وقد؛ وصل
شاع في المجتمع الشنقيطي ما اصلح عليه بظاهرة "أولاد لعليات" وهم: مجموعة من النوابغ ذكرهم التاريخ الشنقيطي، وأثروا في 

ن هذا المجتمع بأن هؤلاء الأفذاذ هم من صنع أياد أمومية، وأشهرمن لقب بأولاد لعليات: مجراه، وقد نسب كل منهم إلى أمه، وعيا م
هـ(، ويطلق عليه "ابن 1700هـ( الذي كان يطلق عليه "ابن امكيلاتت" و)أحمد بن العاقل، ت/1166)محمذن اليدالي المكنى بابات

 .(12)علماء فطاحلة هـ( "تانيت" وجميع هؤلاء  1711عيتات" و)محنض بابا بن أعبيد، ت 

                                                      

، ص. 1891، تحقيق وتعليق: مصطفي أبو ضيف، الدار المغربية للنشر، الدار البيضاء، نهاية الإرب في فنون الأدبأحمد بن عبدالوهاب النويري، ( 5)
394. 

، دارالمدار الإسلامي، بيروت، 1وتفاعلها مع محيطها الأقليمى، خلال العصر الوسيط، طدراسة في تاريخ موريتانيا صحراء الملثمين:  ( الناني ولد الحسين،6)
 .166. ص. 7441

 .161، ص. نفسه( 7)
 .194-181ص.  ،1884، الحياة الثقافية،الدار العربية للكتاب، القاهرة، 7، جحياة موريتانيا موسوعة(ا لمختار بن حامدن، 8)
، مطابع حزب 1وعربية المغاربة من مركب وبسيط،  ط في النضال عن مغربية شنجيط : الجأش الربيط( الشيخ محمد الإمام بن الشيخ ماء العينين، 9)

 . 1811الاستقلال، 
 13، ص.نفسه ( 14)
، 10ع مجلة الوسيط، ، «جتماعي في التوجه الإفتائيالمرأة الشنقيطية ونوزازل الزينة والبدانة، وقفة مع المنحنى الا»( محمذن بن أحمد بن المحبوبي، 11)

 .9 -3، ص. 7411المعهد الموريتاني للبحث العلمي، انواكشوط، 
، بحث لنيل "الاجازة المتريز" المعهد العالي للدراسات والبحوث الإسلامية، أنواكشوط، أسر التقليد ورياح التغيير المرأة الموريتانية بين( أغل بنت عبد الله، 12)

 .36، ص.1881-1886
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فسيدة الخيم تتمتع بسيادة مطلقة وسلطة لامتناهية، فهي تعطي وتمنع وتبيع وتشتري وهي المسؤولة عن تدبير مدخرات 
 البيت، ولها الحق الكامل في التصرف بلا حساب ولا معاقبة، على خلاف ما نجده لدى المرأة في المجتمعات العربية والإفريقية التى

 لا تستطيع التصرف في أي شيء بدون إذن الرجل، حيث يبقى هو الآمر الناهي في البيت وخارجه. 

ذلك التأثير الكبير الذى تحظى به المرأة  ،(13)( 1188/1939وفى الفترة المعاصرة، اكتشف الرحالة الفرنسي )ريني كايى 
إن لهؤلاء » جابه بالمرأة البيضانية في بلاد شنقيط قائلا:الموريتانية في محيطها الاجتماعي، حيث عبر عن تأثره البالغ وإع

، ويتحدث "ريني كايى" عن تعلم البنات عند مجتمع البيضان «البيضانيات من التأثير على أزواجهن أكثر لما لسيداتنا الفرنسيات
م أحكام الصلاة، وبعض موضحا أن نصيبهن من التعليم كان محدود؛ إذ يقتصر، في الغالب، على حفظ سور من القرآن وتعل

 الأدعية، ومع ذلك توجد من بينهن بعض مثقفات. 

وعموما تختلف مكانة المرأة في المجتمع الشنقيطي حسب الوسط، وما يزال انعكاس دورها في المجتمع قويا حتى اليوم، وإن 
رأة بحياة فارغة نسبيا دون الزام بالعمل، كانت ثمة تحولات عميقة تجري حاليا لدى مجتمعات نساء المجتمع البيضاني، حيث تتمتع الم

، يساهمن في الأعمال المنزلية، ويشاركن في (14)إلا في المهام المنزلية، في حين أن نساء مجتمعات البولار والسونيكي والولوف
تملك المال، الذي تحوزه  الأنشطة الانتاجية )الأعمال الزراعية، ورعاية الماشية، وغيرها..(، ويعترف المجتمع الشنقيطي للمرأة بحرية

عند زواجها )برسم الجهاز أوالصداق أوالهدية مثلا(، وأي مال آخر تملكه ملكا  شخصيا، ويمكنها مبدئيا أن تتصرف فيه كما تشاء، 
ير، وأن تستصحبه في حالة الطلاق، أما لدى المجموعات الفئوية الأخرى من الزنوج، فإن الاعتراف بملكية النساء أكثر تقييدا بكث

حيث يطلب من النساء الاستثمار في البحث عن الموارد الاقتصادية للأسرة، من خلال المساهمة  في هذه الموارد بمواردهن 
 الخاصة، وبقوة عملهن، ويطلب منها أن تشد أزرها بعمل يدها، وقد تعززت  هذه العادات في أنماط الحياة خلال العقود الماضية .

المجتمع الشنقيطي، مافتئت تحظى بمكانة مرموقة، وإن اختلفت تلك المكانة من مجموعة لأخرى،  ومنتهى القول إن المرأة في
وحسب عادات كل مجموعة وتقاليدها، إلا أنه في الأغلب، يبقى الطابع البارز لسلطان المرأة في هذا المجتمع، وهو ما يشكل نشازا 

فقد سايرت المرأة الحركة الثقافية في بلاد شنقيط، رغم ذات الصيغة الأبوية الحادة أحيانا،  في المجتمعات الإسلامية العربية والزنجية
 ما يكتنف ذلك من عوائق طاردة لأي انتاج نسائي.

 الثقافة الشنقيطية والمرأة  .8
، ازدهارا فكريا أطره الدارسون في سياق ما أصطلح عليه "بالنهضة عرفت "بلاد شنقيط" منذ أواخر القرن الثامن عشرالميلادي

الثقافية" في المجال الششنقيطي وهي: حركة ثقافية اتخذت تمظهرات مختلفة أبرزها: ازدهارالحياة العلمية التي رمزت لها المحضرة، 
 .(15)بأنشطتها المختلفة من غنى المكتبات واتساع قاعدة طلبة العلم 

                                                      

، وقطن فيها مايربو على تسعة أشهر، حيث اختلط بالسكان وعاداتهم، فكان له 1870منطقة لبراكنة في وسط موريتانيا  رينى كايي ( زار الرحالة الفرنسي13)
 بعض الآراء حول المجتمع الموريتاني والمرأة فيه، تحدث عنها في رحلاته. راجع:

-René Caillé, Travels through Cental Africa to timbuctoo, and Across the Great Desert,to Morocco,performed in the 
years,(1824-1828),Cambridge University,England, 2013. 
)14) Cheikh  Aidera,  «la femme mauritanienne et l’histoire», journal Nouakchott , p 7-9. 

 

 101، ص.7410، دار أبي رقراق للطباعة والنشر،  الرباط، 81و 01والمشرق العربي خلال القرنين  التواصل بين بلاد البيضان( محمد بوز نكاض، 10) 



 www.hnjournal.net(                0( العدد )0مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية    المجلد )          0201الشيخ الصوفي، فبراير  بخوتة                               

 

                                             753 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                                        قراءة في المساهمة الثقافية للمرأة في المجتمع الشنقيطي

لثقافة الشنقيطية الى مؤسسة المحضرة التربوية،  التي يغلب عليها طابع التنقل وراء مساقط الغيث، وتسود وتعود جذور ا
واللافت للإنتباه هو: منهاجها متون المذهب المالكي، والتراث الأدبي واللغوي العربي الأصيل، والعقيدة الأشعرية، والتصوف السني.  

كانة العلمية عن الحواضر، حيث شاع العلم كثيرا بالمحاضر البدوية، وصار أكثر نضجا وقوة تطور التعليم بالبوادي التي ورثت الم
بالرغم من قساوة الظروف الطبيعية، وشغف العيش وقلة الوسائل، بيد أن هذه الاكراهات المادية والطبيعية لم تحل أبدا دون اشعاع 

 (.16)احي بلاد شنقيط وغيرهاالتعليم وتطور المحاضر التي شكلت قبلة للطلبة، من شتى نو 

بها في مجتمع النخبة المتعلمة في  بلاد  لقد ساهمت تلك العوامل مع غيرها في تهيئة المناخ الملائم لتبوئ المرأة المكانة اللائقة      
احتضان هذه الربوع لنهضة ثقافية بلغ صيتها اقصى المشرق العربي، فيما ساهمت بعض فتاوي العلماء شنقيط، وذلك من خلال 

الشناقطة، والتي عززت أحقية المرأة في التعلم في ظهور أهتمام نسائي بالتحصيل المعرفي على الأقل في حقلي العلوم الدينية، 
ت على دراسة السيرة النبوية الشريفة، ودراسة القرآن الكريم وبعض الأحكام والأدبية. إذ، اختصر اهتمام غالبية النساء الشنقيطيا

 . (17) الفقهية، وإن لم يمنعهن ذلك من أن مزاحمة الرجال على المعارف الأخرى 

، على هذا النحو حفظت النساء الشنقيطيات القرآن، ودرسن علوم النحو، والفقه والتشريع الاسلامي وسيرة الرسول و       
ولم ينقص من قيمة ذلك الانتاج أن أغلبه غير  ،(18) شأن محاضر ومدارس قرآنية مشهورة، وشاركن في أغلب مجالات الثقافةوأن

النساء  ، وقد أورد الأستاذ عباس الجراري في كتابه: "ثقافة الصحراء"عشرات(19)مكتوب، وأن جله يؤخذ بالممارسة والتلقين الشفهي
اللائي كان لهن اسهام جلي في الحياة الثقافية، ومن بينهن صفية بنت المختار، التي كانت مدرسة وعالمة بالتجويد والتفسير والسيرة 

،بالرغم من المواقف المتشددة من بعض الفقهاء الشناقطة، الذين كان بعضهم يرى في مجرد صوت المرأة عورة، ناهيك (20)والنحو
 . من كبت فكري وعقلي  عما يكتنف ذلك

 مواقف الفقهاء من تعلم المرأة .3

إن نظرة الفقهاء الشناقطة، وإن انبثقت من النظرة الاسلامية بشكل عام ونظرة متأخري فقهاء المالكية بشكل خاص، والتي اعتمدت    
م الستر بالحجاب وغير ذلك؛ فإنه لا يوجد في مجملها على مبدأ تكريم المرأة ومسؤوليتها أمام الله مع مراعاة الأحكام الشرعية من لزو 

فرق كبير بين تناول الفقهاء للأحكام المتعلقة بالمرأة وبين غيرهم من فقهاء المالكية المتقدمين، وهذا ما جعل جل متأخري المالكية 
اجا، وهذا المبدأ عند غالبية يعتمدون على مبدأ الستر القاضي بعدم ظهور المرأة، وهذا الستر يقتضي ضرورة إخفاء المرأة كيانا وإنت
 .(21)فقهاء الشناقطة، لا يقبل الاجتهاد لا لشيء إلا أنه لا يجوز الخروج على تفريعات متقدمي فقهاء المالكية 

فقد تميز الفقه الشنقيطي المتعلق بالمرأة بميله إلى التشدد في بعض المسائل، وذلك أخذا بمبدأ: "سد الذرائع" الذي هو أصل من     
                                                      

 .148.، ص. 7410، دار أبي رقراق للطباعة والنشر، الرباط، م01و  02الحياة الفكرية والروحية بالمجال البيظاني خلال القرنين ( الحسين حديدي،  11) 

 المنظمة المحاضر( (المتنقلة البدوية الجامعات خلال من الديني الثقافي والجهاد والإشعاع العلمية للحياة عرض ، والرباط المنارة شنقيط بلادالخليل النحوي، ( 17) 

  .79ص.  ،1987،  تونس،  والعلوم، والثقافة العربية للتربية

 .17، ص. 7447، المطبعة الوطنية،  انواكشط، الاتفاق والاختلافالمرأة الموريتانية بين ثنائية حواء بنت ميلود،  (18)
، أنواكشوط 16-11فعاليات الندوة حول الثقافة النسائية في موريتانيا، وزارة الثقافة،  يوليو  الجذور التاريخية للثقافة النسائية،( محمد ولد عبد الحي، 19)

 .14، ص. 7441
 .17، ص. 1819، الدار البيضاء، قةالثقا ثقافة الصحراء ( عباس الجراري، 20)
 .31ص.  م س،، المرأة الموريتانية بين أسر التقليد ورياح التغريب( أغل بنت عبد الله، 21)
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ل مذهب الإمام مالك، وفي المقابل يميل إلى التسهيل والتوسيع في مسائل أخرى، انطلاقا من طبيعة المجتمع وذلك أخذا بقاعدة أصو 
. ومن دواع العجب هنا حين ترى أقوال الفقهاء الشناقطة والأحكام التي يذكرونها فيما يتعلق بالمرأة، ثم (22)"المشقة تجلب التيسير"

جتمع، حيث نجد إخلالا كبيرا بهذه الأحكام في حجاب المرأة، وفي صلتها بالرجال مع سكوت كثير منهم على تقارن ذلك بواقع الم
 .( 23)بعض المظاهر؛ حتى إن البعض  يرى أن تغيير ذلك الواقع غير واجب 

قد أشادو  ومع تلك التصنيفات كان يوجد استثناء،  حيث نجد بعض الفقهاء، على الأقل في المحيط الاجتماعي الضيق،
بدور بعض النسوة في الثقافة والعلم، ومن امثلة ذلك ما اورده  العالم الجليل سيدي عالي ابن النجيب ابن محمد ابن شعيب الشريف 

، (24)النجيب وهي عالمة مشهورة قرأ عليها الشيخ سيد المختار الكنتي هـ( عن ابنته عائشة بنت سيدي أعلي1114التكروري )ت
تناقشه في الأحكام، ولك أن تتخيل ما لهذه المرأة من جسارة، لتناظر الشيخ سيدي المختار الكنتي، وهو من هو  وقرأت عليه وكانت

وكان للشيخ ابنة تدعى »... في العلم والتبحر، ومع أنها عجزت أمام الشيخ في المناظرة إلا أنه أعترف لها بالعلم والمعرفة بقوله: 
 . (25)«عائشة  عالمة 

يخ محمد بن أحمد المنوري السوسي، أن يحتك بالشناقطة النازحين إلى جنوب المغرب إبان الاستعمار نحو وقد أتيح للش
وفيهن أيضا عالمات أديبات، »..م(، فلفت انتباهه واقع المرأة الشنقيطية، وسجل انطباعاته عنها في قوله:1817هـ/1334عام)

عاشر، وأرجوزة القرطبي، ومن الأدبيات: المعلقات السبع وغيرها من أيام  وأقلهن بضاعة في الفقه التي معها المرشد المعين لابن
العرب، وفيهن، مدرسات، وقد شاهدنا امرأة وسط نساء تملي عليهن الشيخ خليل بلا شارح؛ فخاضت في متنه  وحررت مسائله أحسن 

أة، كما يحضرن، أيضا، مجالس العلماء الذكور تحرير، بلا تكلف في إدارة املائه، وحولها من آخذات العلم ما يزيد على ستين امر 
 . (26)« كثيرا

يسأله عن  (27)(1790/1968وقد استفسر العالم أحمد بن البخاري، عن حكم تدريس النساء حين بعث إلى الشيخ سِيديَّ الإنتشائي )
لتعلم المرأة لدى بعض علماء القطر حكم تدريس النساء ويخبره أنهن يتوافدن على منزله يطلبن العلم، وهومايستشف منه قبول مبدئي 

، في بحثه المطول بعنوان "رسالة في حكم تعليم النساء"؛ إلى ضرورة تبليغ  الشنقيطي، وانسجاما مع ذلك التوجه أفتى الشيخ سِيديَّ
الامتثال، وفي لزوم العلم حيث لا فرق في وجوبه بين كون المتعلم رجلا أو امرأة، لأن النساء شقائق الرجال، في مطلوبية الاجتناب و 

 .(28)التعليم والسؤال 

ومن هذا المنطلق، يمكن ذكر العديد من النساء اللاتي كان لهن حضور مميز في الثقاقة الشنقيطية، مستشهدين بقولة الشيخ 

                                                      

 .39، ص. نفسه( 22)
 .نفسه (23)
 العلم والصلاح في موريتانيا، وابرز شيوخ الطريقة القادرية في غرب أغريقيا. م(: أحد فطاحلة1171/1911الشيخ سيد المختار الكنتي)  (24)
 37. ص. 7441/7449، بحث لنيل شهادة الماستر، جامعة شنقيط العصرية، انواكشوط،الشعر النسائي الشنقيطي القديم( السالكة بنت اسنيد، 25)
، 7411، 10، المعهد الموريتاني للبحث العلمي ع، مجلة الوسيط، «المرابطية في مجتمع الدولةمكانة المرأة » ( نقلا عن أحمد كوري ابن يابة السالكي، 26)

 .  13انواكشوط، ص. 
قه النوازل الشيخ سِيديَّ الإنتشائي الايبيري الشنقيطى: عالم وفقيه وشاعر، يعتبر أحد أبرز علماء موريتانيا الأجلاء، ومن بين أوائل من اهتم بف (27)

 الاجتماعية.
، مخطوط موجود في مكتبة هارون الشيخ سيدي، حققه، محمد بن سيدي يحيى، معهد ابن عباس، رسالة في حكم تعليم البنات( الشيخ سِيديَّ الإنتشائي، 28)

 .17، انواكشوط، ص. 1884
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اكرة الشعبية ، وقد تداولت الذ«يوجد في كل عصر من ذوات الحجال، من تفوق في العلم والدين كثيرا من الرجال» سِيدِيَّ من أنه:
العديد من النسوة اللاتي تميزن بعطائهن الثقافي، ومن ذلك ما يذكر عن فتيات مدينة "تينيكي" من حفظ الموطأ، وحفظ مقامات 
الحريري، ولمريم مانه بنت اللا من حفظ القاموس المحيط، وما عرف عن هند زوج الشيخ ماء العينين من علم، وعن حفيدتيه من 

 شاركة في المجالات العلمية. رواية للأشعار وم

لكن تلك النظرة الحالمة التى تبناها بعض الفقهاء الشناقطة سرعان ماتلاشت أمام شمولية الانتاج الذكورى وطغيانه، وتهميش 
الى مرحلة  -إن وجد-الحضور النسائي عموما على المستوى الثقافي، سواء بتقنين انتاجها داخل البيت، أوبعدم الأرتقاء بذلك الانتاج 

 .(29)المنافسة ومن ثم التدوين، بل وحتى احتكار هذا الانتاج على فئة دون أخرى، نظرا لعوامل ذاتية وسياسية 

وعلى هذا الأساس؛ فإن النخبة النسائية التي ولجت باب التعلم، كن من ذوات العوائل الراسخ قدمها فى العلم ومجال المعرفة،     
 أبوي يسيطر فيه إنتاج الرجال، ومن ثم تم تكريس شأن المرأة فى الحياة الأسرية، وخدمة البيت. لأن المجتمع الشنقيطي مجتمع

وعموما  بدت المرأة الشنقيطية من خلال التصور الفقهي شبه مغيبة في كتابات المؤلفين الشناقطة، إلا ما كان من ذكر شحيح 
ب سوى صورة مصغرة لتمثلات الوعي الجماعي حول المرأة، فتلك لبعض من أثرن في الثقافة الشنقيطية، ولا يعدو ذلك التغيي

. وبالرغم من ذلك فقد (30)التمثلات المجتمعية تشكل الرؤية  العامة التي تسكن في مخيلة عامة الناس، وفي ثنايا الفكر والأدب والفن
 في ربوع الصحراء الشنقيطية .وجد الانتاج الثقافي النسائي طريقه إلى النور في القرون الأولى لتنامي الثقافة ة 

 

 المحور الثاني: الاسهام الثقافي للمرأة الشنقيطية

 الاهتمام النسائي بالتأليف .0

لقد احتفظ التاريخ الثقافي الشنقيطي بأسماء بعض النسائي اللاتي تألقن في سماء المعرفة؛ فخطت أناملهن أولى بوادر      
ة المحضرية، بل حتى أن بعضهن وصلن خالعديد من النساء العالمات للمشيالكتابة النسائية في المجتمع الشنقيطي، وهكذا تصدرت 

يجلسن للتدريس ويناظرن العلماء والفقهاء. ومن هذا المنطلق صنف الباحثون الاهتمام النسائى   إلى مرتبة القضاء، وأستطعن أن
 :(31) بالثقافة الشنقيطية الى ثلاثة صعد

أولاها: دور المرأة في التعلم والتعليم، وفيه يمكن التعرف على النساء اللواتي وصلن إلى مستوى معرفي سمح بذكرهن في 
بنت العاقل، ولالة عيشة بنت أعلي الأزرق، زوج  عداد العلماء وممارسي التدريس المحضري، من مثيلات هذا الصنف: خديجة

 رث بن محنض بن سيدي عبدالله الشقراوي، وغيرهن.الشيخ سيدِي المختار الكنتي، وزوج الحا

وثانيها: علاقة المرأة بالموروث الثقافي المكتوب: ويهتم هذا التصنيف في من طرقن باب التأليف وهن نزر يسير، أو من  
                                                      

شتغال الفئات الأخرى، إما بمهمات حربية )حسان(، أو ( حيث اقتصر الانتاج المعرفي خلال هذه الفتره، على فئة الزوايا، نظرا لاحتضانها للعلم والثقافة، وا97)
 جل في التعلم والتعليم .يدوية )الصناع(، وقد أثر هذا التقسيم على المرأة، فاصبحت كل فئة تشتغل بما خول لها. وتميزت نساء الزوايا بالقراءة، فهن يشاركن الر 

، 1(، مركز دراسات الوحدة العربية، ط14، سلسلة كتب المستقبل،)والتمييز إلى المشاركة السياسيةالمرأة العربية من العنف (  بورغدة وحيدة وآخرون، ا87)

 .00ص. .، 7410بيروت، 

العلوم، ، للجنة الوطنية الموريتانية للتربية والثقافة و مجلة الموكب الثقافي، «ماهية الثقافة الموريتانية وإسهام المرأة فيها»( ، ولد سيدينا )محمد المختار(، 31)
 .71، ص. 79 -71، ص.7448مارس، 
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أحمد بن بكيا  ، ومن كتبن النثر الأدبي مثل: خديجة بنت(32) خضن غمار الشعر العربي الفصيح الأوسع دائرة نسبيا من المؤلفات
الشقراوية، أقدم امرأة كتبت في المقامات في السيرة النبوية. ومن تصنيفات الباحثين للأدب النسائي التحشية ونقل الكتب: وهو نشاط 

 . (33)معرفي طرقته المرأة الشنقيطية، و إن على نطاق ضيق، لا يتجاوز النماذج المعروفة منه حتى الآن عدد أصابع اليد الواحدة 

د تعددت مجالات الحضور الثقافي النسائي، وإن انحصر المنتوج الثقافي النسائي في مجالات بعينها؛ )العلوم الدينة والأدب لق
بشقيه الفصيح والشعبي(  ذلك أن ثقافة البلاد كانت استيعابا وترجيحا، أكثر منها خلقا وإبداعا، ومع ذلك لا يمكن إغفال الموروث 

علامة هامة في التاريخ الثقافي للشناقطة بالرغم من أن القليلات هن اللاتي كتبن وألفن، إذ، توجد بعض  الأدبي النسائي الذي كان
الشواهد الحية على غنى المنتوج النسائي )شعرا ونثرا(، والذي شكل فيما بعد بواكير الكتابة النسائية التي تميزت بعطائها وعمقها 

 المعرفي.

ال كل الأيادي النسائية التي ساهمت في الثقافة الشنقيطية، وذلك لشح المعلومات من جهة، إن هذا المقال لا يستطيع أن يط
وندرة الكتابات حولها من جهة أخرى؛ لذا سنعمل على اختيار بعض النماذج النسائية، في حقلين ثقافيين هما: التأثير النسائي في 

 العلوم الدينية، والمساهمة الأدبية للمرأة )شعرا ونثرا(.

، وفاطمة بنت محمد محمود بن (34)ففي مجال العلوم الدينة: نذكر على سبيل  لا الحصر: خديجة )أوغادجة( بنت العاقل -
، وحاجة بنت ابن عبدم (37)، وهند بنت حَمَد الله المجلسية (36)، وآمنة بنت الطالب محمد (35)عبد الفتاح الملقبة توت بنت الداه 

                                                      

 .71ص. م.س،، الثقافة النسائية في موريتانيا( محمد المختار ولد السعد، 32)
 .76، ص. نفسه( 33)
( بنت العاقل: عالمة موريتانية شهيرة، تبحرت في المنطق، وتفوقت فيه، وأصبحت تقول للشيء البديهي )هو الضروري عندنا ( خديجة )أوغادجة33)

عندما تعلقت بكتاب  كالمنطق(، فقد روت الكاتبة حواء بنت ميلود عن المختار بن حامدن، قصة تعلق خديجة بهذا العلم، رغم أنه أشد أنواع العلم تعقيدا، وذلك
وتقول فيه رح الولالي( على مختصر السنوسي في المنطق، مما اضطر والدها إلى شرائه بثمن باهظ. وقد ألفت كتابها المشهور بالمنطق )احمرار الطرة( )ش

تخرج منها علماء محددة  مفهوم المنطق: المنطق يسمى كذلك؛ لإنه يعين النفس الناطقة على اكتساب المعلومات..."، هذا وقد تصدرت خديجة محضرة كبيرة 
هـ( زعيم دولة فوته 1771م( والمامي عبد القادر )ت1911 -هـ1734هـ( والمختار بن بونا الجكني )ت  1700أجلاء أمثال: أخوها أحمد بن العاقل )ت

 هـ( وخلفت وراءها العديد من المؤلفات من أهمها: 1711السنية، وقد توفيت خديجة بنت العاقل رحمها الله )
 ين شرح في العقيدة الأشعرية .أم البراه -
. راجع: 111طرة على سلم الإمام الأخضري في المنطق، وتوجد هذه الطرة محفوظة في قسم المخطوطات بالمعهد الموريتاني للبحث العلمي تحت الرقم  -

 .77، م س، الشعر النسائي الشنقيطي القديمالسالكة بنت اسنيد، 
الفتاح الملقبة توت بنت الداه: عالمة ومدرسة، ومؤلفة، وشاعرة وخطاطة، اشتهرت بجمال الخط لدرجة جعلت الشيخ ( فاطمة بنت محمد محمود بن عبد 35)

 مؤلفات أهمها:سيدي الكبير عند ما رأى خطها يغض عنه بصره لحسنه، ويقول قولته الشهيرة "المرأة كلها عورة"، اشتغلت بنسخ الكتب، فنسخت الكثير من ال
 هـ( وهو نظم لابنها محمد محمود بن الحسن .981الصغرى في التوحيد لمحمد بن يوسف السنوسي )تكتاب العقيدة  -
 م( رسالة في التصوف للشيخ سيدي بابا.1796كتاب الستر الدائم للمذنب الهائم للشيخ محمد فاضل بن مامين )ت -
وخطاطة، نسخت نسخة نادرة من نظم مالك بن المرحل المسمى )التلويح(، وهو موجود بخطها في دار الكتب المصرية  ( آمنة بنت الطالب محمد:عالمة36) 

 .73، ص. م س، الشعر النسائي الشنقيطي القديموهي النسخة التي كتبتها لمحمد محمود ولد اتلاميد. السالكة بنت اسنيد، 
، اشتهرت بتدريس المتون المحضرية التي قل من درسها من النساء، فقد ذكر 1911ي أكجوجت سنة ( هند بنت حمد الله المجلسية: ولدت في ضواح63)

كثير من  المؤرخ المختار بن حامدن: أن زوجها محمد حبيب الله بن أبوه بن محمد سالم، كان يرجع إليها في حل النوازل المستعصية، تخرج على يديها
الله رئيس المجلس العلمي الأعلى في لعيون في المغرب، ووكيل الملك سابقا في الداخلة، وقد صحب رحمه الله  المشاهير من بينهم أبناؤها ومنهم: حبيب

 معظم آثارها معه إلى المغرب، ومنها:
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، ومريم السالمة بنت بدي (40)، ومريم بنت الأمين ولد الحاج الشقروية (39)بن بلاه عبد القادر، وفاطمة بنت محمد (38)الديمانية 
 . ( 43)، وفاطمة بنت الطالب أحمد ولد محمد راره التنواجيوية (42)، ومريم السالمة بنت أحمد لعبيد الناصرية (41)الإنتابية 

إن تلك النسوة العشر ماهي إلا أمثلة، بالرغم من وعينا باحتضان الثقافة مجالات كثيرة غير"عالمة" تندرج في ما يعرف 
 بالفولكلور والفنون والتقاليد الشعبية، كالزخرفة المعمارية في مدينة ولاته مثلا، والشعرالشعبي)خاصة جنس التبراع(، والفنون الأصيلة

كالحناء، وتطريز الثياب، وتقليعات الشعر( والصناعة التقليدية )رقم المخدات، توشية أدوات الشاي، إلخ(، ذات اللمسات الرمزية )
 وفنون الرقص بأبعادها ودلالاتها الثرية، والموسيقى بصنوفها ومقاماتها ذات التلوين النفسي والاجتماعي، والأبعاد الفلوكلورية الأخرى 

 .(44)من العاب، والوان وغيرها 

ما في مجال الإسهام الأدبي: فهنالك  نماذج كفيلة بالتأكيد على تأثير المرأة في الثقافة الشنقيطية ومواكبتها للنهضة * أ
هـ( و مريم بنت الأمين الحاج الشقروية )ت 1111الأدبية التي شهدتها بلاد شنقيط، فلم تكن مريم بنت أحمد بزيد الباركلية )ت

، ومريم بنت محمذن ولد أمبارك ولد تفا (46)هـ(13، ومريم بنت رجال الحسنية )القرن (45)تية هـ( ، وخديجه بنت آدبه الكن1716
، إلا نماذج مهمة لنساء (49)، ومريم بنت حِينُ الجكنًّية(48)، وميم بنت سيدي أحمد ولد أغشممت المجلسية (47)(1817الحسنية )ت 

                                                                                                                                                                                   

عن عمر بلغ م( 1813-هـ 1383شرح الريان على أسماء الله الحسنى،  وأجوبة لبعض الأسئلة التي كانت تمتحن بها طلابها توفيت رحمها الله عام ) -
ص.  ،سم ، الشعر النسائي الشنقيطي القديم، قضت جلها في التدريس والدراسة داخل محضرة أهل محمد ولد محمد سالم. راجع: السالكة بنت اسنيد، 147
70. 

مرحوم جمال ولد الحسن، من مؤلفاتها:) في ولاية ترارزة في الجنوب الموريتانيا، وهي والدة الباحث الجليل ال 1839( حاجة بنت ابن عبدم الديمانية: ولدت 38)
 تحفة الحفاظ لما يتكرر في القرءان الكريم من الألفاظ(.

لها العديد من الشروح  -شمال موريتاني -( فاطمة بنت محمد بن بلاه عبد القادر: عالمة ومدرسة في محضرة الإمام مالك بن أنس قسم النساء في أطار، 39)
لتوحيد، نقلة على شرح أسهل المسالك، شرح على قرة الأبصار، شرح على الأربعين النووية(. توفيت رحمها الله في الثاني من والمؤلفات من أهمها: نقلة في ا

 عن عمر بلغ ست واربعين سنة. 1886فبراير  16هـ الموافق 1011رمضان 
: عالمة وشاعرة في جميع الفنون، اشتهر عنها أنها تساجل العلماء في الفقه والأدب، من مؤلفاتها: )شرح على كافية ( مريم بنت الأمين ولد الحاج الشقروية40)

 .73ص ،سم ، الشعر النسائي الشنقيطي القديمهـ. مقتبس من: السالكة بنت اسنيد، 1716محمد بن مالك في النحو موجودة بخطها(، توفيت 
 .1899ية: من أهل المعرفة، قد عرفت بحسن الخط، ويوجد أحد مخطوطاتها بالمعهد الموريتاني للبحث العلمي، توفيت السالمة بنت بدي الانتاب  (41) 
عالمة تقية خبيرة بتفسير القرءآن، قال عنها بابا ولد الشيخ سيديا، أنه لا توجد آية من القرءان الكريم إلا مريم : مريم السالمة بنت أحمد لعبيد الناصرية (10)

 .1804السالمة تعلم معناها ومدلولها، توفيت رحمها الله حوالي 
الشعر النسائي ، ( فاطمة بنت الطالب أحمد ولد محمد راره التنواجيوية: عالمه ورعة، اشتغلت بنسخ الكتب، توفيت مطلع القرن العشرين. السالكة بنت اسنيد70)

 71ص.  ،سم ، الشنقيطي القديم
 .37، ص. ، ماهية الثقافة الموريتانية وإسهام المرأة فيها، م سينا( محمد المختار ولد سيد30)
وتسمى خنساء  ( خديجه بنت آدبه الكنتية: تعد شاعرة مرموقة من أولاد سيىد الوافي، ولها ديوان شعر يشرف على تحقيقه الأستاذ الشاعر الدي ولد آدبه،45)

 تكانت. 
 بنت رجال الحسنية التي مدحت الشيخ سيدي بقصيدة توصف بالعصماء، بال بالرغم من أنها لم يعثر عليها حتى الآن، وقد بهرته واعجبته . مريم (10)
م في العل( مريم بنت محمذن ولد أمبارك ولد تفا الحسنية: عاشت خمسة وتسعين سنة، انفقتها  في طلب العلم، وتعليم الطلاب ومساعدتهم على اكتساب 60)

 33،  ص. م س، الشعر النسائى القديممحظرة زوجها العالم الجليل محمد الأمين ولد أحظانا، وكانت حفظ القرآن العظيم. راجع: السالكة بنت اسنيد، 
 هـ (  .13( ميم بنت سيدي أحمد ولد أغشممت المجلسية: هي والدة الشيخ محمد فال بن أبَّتهَ المشهوربالعلم وجودة الشعر ) ق 48)
نقيطيات. انظر: السالكة ( مريم بنت حِينُ الجكنية: اشتهرت بالتمكن من القرآن وعلومه، وفي الفقه والنحو والسيرة والتوحيد والعقائد، تعد من أهم الشواعر الش49)

 .33، ص. م س، الشعر النسائى القديمبنت اسنيد، 
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. لقد تفاوتت غزارة الانتاج الأدبي لدى النساء، إذ يوجد منهن (50)ي خرجن عن طوق التقاليد وقهرن العادات وهيمنة الإنتاج الذكور 
من تمتلك ما يمكن أن يطلق عليه اسم ديوان، كما هو الشأن بالنسبة "لِيمُّه بنت سيدى الهادي اليدالية"، حيث يعتني أفراد أسرتها 

 زر القليل. ، ومنهن من أهمل الانتاج، فلا تكاد تجد منه إلا الن(51)بجمع أشعارها وحفظها

ونأخذ هنا مثالا للمخطوطات النسائية التي كانت تطرق مختلف العلوم الدينية من فقه وتصوف وتوسلات، حتى تصل احيانا الى    
فتاوي ونصائح للعامة والخاصة، وقد تصل إلى مجاراة بعض العلماء الكبار. ويوضح المخطوطان التاليان نموذجا  للكتابة النسائية، 

يدة لمريم الشقراوية وهي تثني على الشيخ سيديَّ وعلمه، والنموذج الثاني يمثل نصيحة عامة في أمور الدين، لفاطمة بنت ممثللا بقص
 عبد الفتاح الابيرية، وقد حصلنا على هذان المخطوطان من خلال مجهودنا الخاص، وبالتعاون مع بعض الباحثين في الميدان:

 (:8المخطوط )                                                                      (:   0المخطوط )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، وقد امدحت فيه الشيخ سيديا الكبير، ورد مخطوط لمريم بنت الحاج الشقراوية                                      مخطوط لفاطمة بنت محمد محمود بن عبد الفتاح           

 ولد حبيب الله. مقابلة سابقة. عليها بأن المرأة كلها عورة، لجمال خطها. المصدر: أحمد                                 المصدر: مكتبة أهل أحمد زروق، أنواكشوط.          

                                                      

 .7416//1/47(، مناضلة وكاتبة صحفية، أجريت المقابلة معها في: انواكشوط، 1818( السالكة بنت اسنيد، ) 50)
بخطها. راجع  هذا المخطوط في ملحق كما روي عن الشيخ سيديَّ الكبير عندما أنشدته مريم بنت الأمين بن الحاج الشقراوية، قصيدتها في مدحه ( 51)

 707المخطوطات في هذا البحث، ص.  
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 عوائق الانتاج الثقافي للمرأة .8

سبق، ووعيا منا بضرورة فهم الاسباب الكامنة وراء ضعف الانتاج الثقافي للمرأة نجمل هنا أهم العوائق التى  انطلاقا من ما
 ساهمت فى ضمور الانتاج النسائي في المجتمع الشنقيطي فيما يلي:

ية المتحجرة التي تذهب إلى طغيان العرف الاجتماعي وموروثه الذي لا يرى للمرأة أهلية في التعلم، إضافة إلى بعض الفتاوي الفقه -
حد تحريم تعلم الكتابة على النساء، وربما بنى أصحاب هذا الرأي موقفهم على الأثر "علموهن الغزل والخياطة ولاتعلموهن القراءة 

دون والكتابة"، والواقع أن أكثر المحققين نفى صحة هذا الأثر، ورأى أنه يتناقض مع ما جاءت به الشريعة من الحث على العلم 
تفريق بين الرجل والمرأة، بالرغم من أن أغلب علماء القطر الشنقيطي لم يكن، غائبا، عن أذهانهم ضرورة تعلم المرأة، باعتبار ذلك 

 مطلبا شرعيا. 

كما ساهم التقسيم الوظيفي في المجتمع الشنقيطي، وحياة البداوة والظعن، ومن ثم السعي وراء تحصيل لقمة العيش وتحكم سلطان  -
 العرف والعادة في الكثير من ممارسات المجتمع، والتي كانت تعيق انتشار الثقافة النسائية عموما. 

، والتي طغت على المجتمع الشنقيطي منذ نشأته وإلى وقت قريب، والتي تعتبر (52)ظاهرة السمنة أو التسمين القسري)لَبْلُوحْ(  -
يعتبرعامل التنشئة البدنية وما يجلبه من التركيز على مظهر المرأة وزينتها، أهم الأسباب عاملا أساسيا في ضمور انتاج المرأة، حيث 

 التي أبعدت المرأة الشنقيطية عن ميدان التعلم واكتساب المعارف.

قد وصلت البعد الجغرافي:حيث أن اغلب الأصوات  العربية والغربية التى نادت بتحرير المرأة، وتمييز إنتاجها عن الرجل لم تكن  -
بعد الى بلاد شنقيط ساعتها، نظرا إلى متانة القيم الاجتماعية والثقافية التى حالت دون وصول ذلك الفكر إلى المرأة. ومنه فقد عانى 
الموروث الثقافي النسائي نقصا حادا، في مجال الطرح والتوثيق، الأمر الذي أدى به إلى الاهمال، شأنه في ذلك شأن الكثير من 

 تاريخ الثقافي الشنقيطي، الذي بقي الكثير منه مطمورا. معالم ال

 صورة المرأة في الثقافة الشنقيطية .3

إن استجلاءنا لصورة المرأة في الثقافة الشنقيطية، أعطانا مجموعة من الملحوظات لعل أهمها: قلة الانتاج الثقافي بالرغم من 
بيقي ضعيفا، نظرا للتركيبة الاجتماعية المعقدة التي كانت قائمة على  اسهام بعض النساء في الثقافة الشنقيطية، لكن ذلك الانتاج

ثنائية الزاوي والحساني، والتي كانت تحصر كل من نساء الفئتين في زاوية معينة يطغى عليها الجانب الوظيفي عادة، ففي الوقت 
تكاد تنعدم أي آثار للانتاج النسائي في الحقل الثقافي ، لوائح طويلة تخلد انتاج الرجال)علماء وفقهاء(، (53)الذي توجد في فئة الزوايا
 .(54)إلا  ماكان من ذكرنادر 

                                                      

 القسري والسريع، حيث كلنت تجبر أغلب الفتيات على هذه الوضعية.( لبلوح: هوالتسمين 52)
اب الوسيط، فيما كانت فئة "الزوايا" دون غيرها الحاضنة للثقافةالشنقيطية؛ إذ لا يكاد يوجد ذكر منهم ولا أنثى إلا يقرأ ويكتب، على حد تعبير صاحب كت (53)

لذا كانت المرأة  تجاوزت مرحلة القراءة البحتة إلى مشاركة الرجال في جميع الفنون مع الصيانة وعدم التبذل،يرى المختار بن حامدن: أن المرأة في فئة الزوايا 
 تلتحق بمحضرة حيها مبكرا وتتلقى المعارف كما يتلقاها الرجل.

، 1898، القاهرة، 0نجى، ومؤسسة منير، ط، مكتبة الخاالوسيط في تراجم أدباء شنقيط، الوسيط في تراجم أدباء شنقيط( أحمد بن الأمين الشنقيطي، 54)
 .769ص. 



 www.hnjournal.net(                0( العدد )0مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية    المجلد )          0201الشيخ الصوفي، فبراير  بخوتة                               

 

                                             753 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                                        قراءة في المساهمة الثقافية للمرأة في المجتمع الشنقيطي

ويعود ذلك إلى عدم اهتمام المجتمع عموما، والأسرة التي نشأت بها  المرأة إلى تعليم النساء، والأمر هنا ينطبق على مختلف  
ستها، فالمحظوظات من النساء هن اللاتي أستطعن أن يحفظن فى الفترة التي نحن بصدد درا -على الأقل-فئات المجتمع الشنقيطي 

أجزاء من القرآن، وبعض المبادئ في الفقه والسيرة.والأمر، في مجمله، لايعدو أن يكون معرفة ما يحفظهن من المس والشياطين، و 
ي)الزوايا مثلا(، أما الفئات المجتمعية من ثم فهم بعض الأحكام الفقهية، هذا بالنسبة للفئات المجتمعية  ذات الطابع الديني والثقاف

 الأخرى، فتقبع المرأة فيها في ظلام دامس من الجهل، حيث تطغى الاهتمامات الحربية أو السخرة على نسائها. 

أنه  ومن خلال تلك التمثلات السابقة تبدو صورة المرأة ضعيفة في المخيال الجماعي، وفي ثقافة النخبة المتعلمة الشنقيطية، إذ،     
،لا بل تكون في حالات عدة، مؤمنة ومدافعة ومتعصبة (55)في جميع الحالات يجب أن تكون المرأة تابعة للرجل، خاضعة لهيمنته 

  لسلطته وشرعيته وهيمنته.

، أن مفهوم الحريم في التمثلات (56)وقد أوضحت الكاتبة المغربية فاطمة المرنيسي في تقديم روايتها: "أحلام نساء الحريم"
لثقافية لدى المجتمعات العربية وهو ماينطبق على المجتمع الشنقيطي، هو مفهوم يوحي بالفراغ، بفراغ داخلي، حيث يحق للنساء أن ا

 .(57)يكن، وفراغ خارجي ذكوري تقصى منه النساء
الرجال الذين هم  إن أبرز ملامح هذه الصورة كانت تختزل المرأة في ما أصطلحنا على تسميته "بالمرأة الفتنة"؛ ففي عيون  

، فالمرأة (58)أرباب القلم لاتعدو المرأة سوى مصدر للمتعة؛ أي أن مصدر أهميتها الأول يكمن في الجانب البيولوجي وليس الثقافي
تكون مثالية عندما تكون قابعة في بيتها لا تغادره، حيث تتفرغ للشؤون الخاصة من طبخ وتنظيف وتربية أطفال، وهو ما يؤكده 

 «. المرأة من بيتها الى قبرها»التقليدي المأثور في المجال الشنقيطي المقول 

تحول دون ولوج المرأة إلى دنيا الحرف، فلم تكن صورة  إن صورة المرأة فى المخيلة الجماعية الشنقيطية، لم تكن وحدها التى
المرأة لنفسها بأحسن حال، فكانت تتقاسم الكثير من الملامح والسمات مع الصورة التي رسمها الرجل لها، فجاء خطابها رجع صدى 

لم على المرأة بلسان رغبات لخطابه، فهي تنتقص حقها وذاتها دون أن تعلم، ومن دون أن يتاح لها في ذلك الخيار، فأحيانا تتك
 الزوج، وأحايين أخرى بلسان قوانين القبيلة والعشيرة، وأخرى بلسان الدين.

وعلى هذا الأساس، فالتعبير النسائى هنا يتحول إلى كيفية لا شعورية تعبر عن البناء الرمزي الخفي للثقافة، مما يدل على 
، وإن كانت التراثيات الثقافية (59) مواجهة أدنى مقاومة من الطرف المهيمن قوة الهيمنة وقدرتها على الاخضاع والتطبيع من دون 

الشنقيطية دأبت على ترسيخ هذا النمط من التفكير، إلا أنه يمكن أن نجد العديد من الصور المغايرة والتي تبدو أكثر إنصافا بالنظر 
تاجية والثقافية، وهو ما صنفناه في إطار الاستثناء، باحتفاظ التاريخ إلى المرأة وطاقتها الانسانية، ووظائفها الاجتماعية، وأدوارها الإن

 الشنقيطي بأسماء بعض النساء اللاتي تميزن بعطاهن  الثقافي،  بالرغم من ضعفذاك العطاء، موازاة بما انتجه الرجل. 

في انتاجه الثقافي كان ذكوريا إن إجراء موازنة بين ما كتبه الرجال وبين ما كتبته المرأة، تظهر أن المجتمع الشنقيطي 
بامتياز؛ إذ أن ما اندرج في سجالات الأدب النسائي، لا تتجاوز موضوعات عبرت فيها المرأة عن سلوكها الاجتماعي المتسق مع 

                                                      

(55) Simone Beauvoir, Teh second se: the woman as other, Vintag Classics, New York, 1997. P.207. 
 .771-710، ص. 1881ة والنشر، دمشق،ع، دار ورد للطبا1، ترجمة ميساء سري، طأحلام النساء الحريمفاطمة المرنيسي،  (11)
 .01، ص. المرأة العربية، م سبورغدة وحيدة وآخرون،  (61)
 .06، ص. ، ص.المرأة العربية، م س( بورغدة وحيدة وآخرون، 11)
 .01، ص. نفسه( 59)
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ؤون ، فكانت الاهتمامات في أغلبها ذاتية تتمركز حول الرجل واهتماماته، إضافة إلى العناية بالبيت وش(60)طبيعتها البيولوجية 
الأسرة، وكل هذا من أجل الحفاظ على البنية الاجتماعية السائدة. إن تهميش وإهمال الإنتاج النسائي يعد عاملا أساسيا في ندرته، 
حيث أن المجتمع مافتئ ينظر إلى المرأة على أنها "ناقصة عقل ودين"، حيث ظلت تلك النظرة لفترات طويلة قابعة فى الوجدان 

 . الجماعي

ن اختلاف وتباين عوامل اهتمام المرأة الشنقيطية بالأدب، فإن الأمثلة السابقة التي أوردناها، تبين أن ما يتعلق منه وبالرغم م
 .(61)بالحوادث واللحظات التاريخية المهمة بقي مسجلا، ويستخدمه كتاب التاريخ لتعزيز آرائهم المختلفة حول الأحداث

حين بقي الأدب اللصيق بالهموم النفسية والوجدانية للمرأة، خاصة فيما يتعلق منه بالشعر الفصيح، والانتاج الفكري،  فى 
والمواقف من السلطة والمجتمع طي الكتمان، وهذا ما يجعلنا نتحفظ على مصطلح ثقافة نسائية في بلاد شنقيط بالمفهوم الأشمل 

نتاج النسائي والتي لم يكشف عنها بصورة شاملة، مالم تتضافر جهود الباحثين والباحثات من للثقافة، وإن وجدت   بعض ملامح الا
أجل غربلة ثقافتنا الشعبية من صنوف الأحكام المسبقة، ومن ثم الحفاظ على بقايا الإرث الانساني الثقافي الشنقيطي المهدد 

داول، فلا نراه مستخدما في الدرس المحضري الأدبي، ولاضمن بالضياع، والذي من ضمنه الانتاج النسائي، الذي بقي محدود الت
وجملة القول: إن مصادر الصورة الثقافية عند المرأة الشواهد التي يستعان بها من حين لآخر، وهو ما أدى بكثير منه إلى الاندثار. 

 .صوات لديهاالشنقيطية مازالت مشوشة، ترتهن الماضي وتركن إليه، وإن تميزت برقة لغتها  ورخاوة الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      

 .71،  ص. 7419، بيروت، 1، طالذكورة والأنوثة في القرآن الكريم( فرح الفاضلي، 18)
 33. ، صم س، الشعر النسائى القديم( السالكة بنت اسنيد، 64)
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 الخاتمــــــــــــــــة

كان لها حظ من الثقافة المكتوبة المتداولة في الوسط  ومن ماسبق يتضح ومن خلال المعلومات المتاحة أن المرأة الشنقيطية
الاجتماعي الشنقيطي، وإن كان يصعب تقويمه ما لم يتم جرده جردا شموليا وتمحيصه ودراسته، دراسة علمية جادة، تنأى عن 

ن ممارسة المجتمع عليها الاغراض والمصادرات الجاهزة والآنية. وبالتالي فإن المرأة الشنقيطية قد ولجت  دنيا الحرف، بالرغم م
اصناف الحجب والمنع، مما اضطر النساء إلى تمرير انتاجهن عبر والوسائط المتاحة، والتي كانت جد محدودة. إذ، أن اعتلاء المرأة 

 .للمنابر الثقافية بمختلف دلالاتها واصنافها، قد يعرضها في نظر المجتمع الشنقيطي المحافظ حد الانغلاق، إلى أقسى الأحكام

إن الفكر والعادات هي العقبات التي رسخت في المرأة الشنقيطية ، الانحطاطية والشعور بالدونية والعجز وكسرت ثقتها 
بنفسها، وبترت منها حاسة المسؤولية خارج نطاق الخيمة الضيق، ولئن كانت النماذج السابقة  قد خرجت عن طوق المعهود في 

المشهد الثقافي الشنقيطي وإن كنا خلصنا إلى ضآلة وضمور الانتاج الثقافي النسائي في الفترة  الثقافة، وخلقت نخبة نسائية فاعلة في
الشنقيطية، وذلك نتيجة لاسباب اجتماعية وفكرية ذكرناها سابقا، لكن فالمقابل لايمكن ان نغفل عن بعض الاسهامات الثقافية التي 

 لى وجه التحديد والموريتاني عموما.   شكلت بداية الكتابة النسائية في المجتمع الشنقيطي ع

وإذا كنا نتفق مبدئيا على ضعف المشاركة والحضور النسائي في المشهد الثقافي الشنقيطي بشكل عام، على الرغم من وجود 
ي ، وبالرغم الانتاج الثقافي النسائ طاقات ومواهب نسائية، أهلت المرأة إلى خوض ميادين الفكر التي كانت حكرا على الرجال، إلا أن

من تلك العراقيل قد تغلب على  ذاته، لأن فيه تلتقي الثقافة بالتاريخ والحضور بالموهبة، فالمرأة الشنقيطية تصوغ لغتها بشكل مختلف 
 عن أشكال لغة كتابة الرجل، سواء تعلق الأمر بالكتابة المخطوطة أو أشكال الكتابات الأخرى. -وإن على مضض -

الشنقيطية على اظهار نفسها بشكل مغاير، لكي تغرس الصورة التي تحملها عن ذاتها، وهو أمر جعل وهكذا عملت المرأة  
العديد من الباحثين يُقر بأن المرأة في موريتانيا شنقيط تمتلك لغة لامتناهية، الصياغة والرموز، لأنها تمتلك سلطة هائلة تتمثل في 

لكن تلك الرموز لم توظفها في الآن نفسه من أجل اثبات ذاتها المستقلة، وإن كان   قدرتها على الوصول الى المتلقي بل وإقناعه،
يحسب لها دخولها إلى ساحة المشهد الثقافي الشنقيطي مبكرا، والذي طغى عليه الانتاج الذكوري ردحا طويلا، الأمر الذي ساهم في 

 المرأة الكاتبة تنتج من أجل إرضاء وجذب أنظار الآخر.  تتبنى النخب النسائية للخطاب الذكوري، من حيث الطرح والرؤى، وكأن

لقد كانت السمة الغالبة على اكثر االكتابات النسائية؛ الانغلاق شبه التام، فالمرأة لا توظف  العديد من المعطيات في الابانة 
حيث بقيت مستويات الحضور لديها  عن المعاني التي تصبو إليها، وبناء عالمها الخاص الممتلإ بالصور التي تحاكي فيه واقعها،

ضيقة، لا نكاد نلمس من خلالها كبير الأثرفي التصور الجماعي، الشيء الذي جعل مرجع هذه المرأة مرجعا تراثيا ثقافيا بالأساس، 
الانتاج  ويبقى السؤال المطروح: لماذا وبعد هذه المدة الطويلة منوهو ما  وصم انتاجها بالضعف والاستكانة للعرف والمألوف. 

الثقافي للمرأة الموريتانية مازلنا غيرقادرين على محو الصور النمطية للمرأة من ذاكرة الوجدان الجماعي؛ إذ ما نزال غير قادرين على 
 رؤية صورة تلك المرأة الحرة، عقلا وفكرا، إلا عبر شقوق المشهد الثقافي العام .
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وسس  تأثير المدرسة الواقعية على السياسة الخارجية الأمريكية حيال منطقة الشرق الأ
(9012 -9002)إيران نموذجاً للفترة    

 
 1وضاح مالك كنعان الصديد

 المستخلص 

ة تكون السياسة الخارجية للولايات المتحدة الأمريكية تجاه أي منطقة في العالم نابعة أولا من مصالحها وأهدافها الكونية من جهة، وأهمي
يكية حيال ايران أهمية خاصة، كون إن ايران تعد المنطقة المعنية بتلك السياسة من جهة ثانية،  ويكتسب موضوع السياسة الخارجية الامر 

ة قوة اقليمية كانت ولا زالت تسعى الى بسط نفوذها في المنطقة، والتأثير على دول اخرى اقليميا، ومن جانب آخر تعتبرها الولايات المتحد
وتم الاعتماد في هذا البحث على المنهج الامريكية قوة تؤثر سلبا على مسار تحقيق أهداف الولايات المتحدة الامريكية في المنطقة، 

التحليلي النظمي ومنهج صنع القرار، حيث يعدان من أكثر المناهج ملاءمة لدراسة الظواهر السياسية، وسعى البحث للتعرف على مدى 
(، وكانت أهم 9012 -9002تأثير المدرسة الواقعية على السياسة الخارجية الأمريكية حيال منطقة الشرق الأوسط )إيران نموذجاً للفترة  

نتائج البحث: تعد المدرسة الواقعية أحد أهم نظريات العلاقات الدولية، حيث استطاعت الاحتفاظ بقرتها على تفسير الظواهر والتغيرات 
رية، وذلك الدولية، حتى في ظل النظام العالمي الجديد أحادي القطبية، ضمان أن لا تتحول الطاقة النووية الإيرانية إلى طاقة عسك

 لضمان امن إسرائيل من جهة ولإراحة أوروبا من جهة ثانية، أن لا يكون لإيران أي صلة بالقاعدة أو بأي تنظيم إسلامي متطرف.
 

http://www.hnjournal.net/
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THE IMPACT OF THE SCHOOL, THE REALITY, ON THE US 

FOREIGN POLICY TOWARDS THE MIDDLE EAST REGION (CASE 

OF IRAN 2009-2017) 

Waddah Malik Canaan Al-Sadid1
 

Abstract  

The foreign policy of the United States of America towards any region in the world stems 

first from its global interests and goals on the one hand, and the importance of the region concerned 

with that policy on the other hand, and the issue of US foreign policy towards Iran acquires special 

importance, since Iran is a regional power that was and is still seeking to Extending its influence in 

the region, and influencing other countries regionally, and on the other hand, the United States of 

America considers it a force that negatively affects the path of achieving the goals of the United 

States of America in the region, and this research relied on the systemic analytical approach and the 

decision-making approach, which are considered one of the most appropriate approaches. To study 

political phenomena, the research sought to identify the extent of the realist school’s influence on 

US foreign policy towards the Middle East region (Iran is a model for the period 2009-2017). The 

most important results of the research were: The realist school is one of the most important theories 

of international relations, as it was able to keep its ability to explain phenomena. And international 

changes, even under the new unipolar world order, ensure that Iranian nuclear energy does not 

convert into military energy, in order to ensure Israeli security. On the one hand, and to comfort 

Europe on the other hand, Iran has no connection with Al Qaeda or any extremist Islamic 

organization. 
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 المقدمة               
وتتدافع الآراء بين المدارس الفكرية المتعددة والمختلفة في تفسيرها يزخر حقل العلاقات الدولية بغزارة التنظير الفكري، 

لسلوك الفاعلين الدوليين، إذ تساهم هذه المدارس في إنتاج الأفكار التي يستعان بها في فهم العلاقات الدولية، وبلورة التصورات التي 
هذه النظريات "النظرية الواقعية" التي هي واحدة من  تؤطر السياسة الخارجية للدول في علاقاتها بالمنظومة الدولية، فمن بين

النظريات الكلاسيكية التي تحاول إعطاء تفسيرات لتفاعلات خاصة في فترة ما بين الحربين العالميتين، كردة فعل على النظرية 
ضارب المصالح بين الدول هو المثالية، كما تعتمد الدول كمستوى للتحليل، وتعتبرها الفاعل الرئيس في العلاقات الدولية، وأن ت

السبب المباشر لقيام الحروب. كما تقوم الواقعية على مجموعة من المفاهيم المركزية كالبقاء والقوة والمصلحة وميزان القوى ويعتبر 
ي أقدم مدرسة في ، ومن أشكالها أولًا: النظرية الواقعية التقليدية )الكلاسيكية(، وه1هانز مورجانثو من أبرز رواد المدرسة الواقعية

ميدان العلاقات الدولية، وارتبط اسمها بـ"هانز مورجانثو" كمؤسس لها، وتحديدا في ثنايا كتابه الشهير )السياسة بين الأمم( الصادر 
م وتتمثل في قناعتها بأن الدول تعمل ضمن إطار فوضوي، ما يدفعها للاعتماد على نفسها وتعظيم قوتها، والتصرف 1291عام 

 .2ة في سبيل تحقيق مصالحها والحفاظ على بقائهابعقلاني
وقد حظيت منطقة الشرق الأوسط بأهمية كبيرة في النظم السياسية الدولية وذلك بسبب تحكّم هذه المنطقة بعدد كبير من 

ل منطقة الشرق الممرات المائية، ووجود مصادر الثروة الطبيعية فيها، والتي أصبحت المحرّك  للاقتصاد العالمي. الأمر الذي جع
الأوسط بيئة جاذبة للسياسات والتدخلات الدولية، مما أنتج حالة من التنافس بين الدول الكبرى لبسط نفوذها على المنطقة، 

 .3وإخضاعها لسيطرتها المباشرة
ربية، لذا وثمة هواجس أمريكية جادة بأن يكون صعود إيران بمثابة خطر على الولايات المتحدة الأمريكية في المنطقة الع

ء كانت إيران بمثابة تنافس انتخابي بين المرشحين الأمريكيين، فـ" باراك أوباما" يعطي الأولوية للخيار الدبلوماسي، ولم يمانع من إجرا
 .4مفاوضات مباشرة مع الإيرانيين في حال قبولهم بالتخلي عن طموحاتهم النووية، وعدم تهديدهم بإزالة الكيان الصهيوني

تأثير المدرسة الواقعية على السياسة الخارجية الأمريكية حيال على فكرة جوهرية مفادها،  البحث ا تقدّم، ركزفي ضوء مو 
 .(9012 -9002منطقة الشرق الأوسط )إيران نموذجاً للفترة  

 إشكالية البحث 

الأوسط بوجه عام، ومنطقة الخليج تنبع المشكلة البحثية من سعي الولايات المتحدة الامريكية للهيمنة على منطقة الشرق  
بوجه خاص، وهي مناطق تتمتع بأهمية جيو استراتيجية وجيو اقتصادية، وانعكاس ذلك على السياسة الخارجية الامريكية تجاه إيران 

اطق الذي قد باعتبارها دولة فاعلة في هذه المناطق التي تسعى الولايات المتحدة للهيمنة عليها، ولها مشروعها الخاص في تلك المن
 وتكمن إشكالية البحث في الإجابة على السؤال الرئيس الآتي: لا يتفق في بعض عناصره مع المشروع الأمريكي.

 -9002"ما الأثر المترتب للمدرسة الواقعية على السياسة الخارجية الأمريكية حيال منطقة الشرق الأوسط في عهد أبوما للفترة  
 تجاه منطقة إيران؟" 9012

 ة البحث:أهمي
 تكمن أهمية البحث في النتائج الآتية:

من المؤمل أن تفيد الدراسة صانعي القرار والمحللين السياسين في المنطقة عن طبيعة أفكار المدرسة الواقعية على السياسة  -
 الخارجية الأمريكية حيال منطقة الشرق الأوسط عامة وإيران خاصة.

                                                      

 .9، ص 9012، 94ينظر: عبد المنصف، مي، النظرية الواقعية الكلاسيكسة في العلاقات الدولية، الحوار المتمدن، العدد، 1 
  .10-2، ص ص 42، العدد 9014دراسة تقويمية، المجلة العلمية، بغداد،  -وهبان، أحمد. النظرية الواقعية وتحديات التحول في السياسة الدولية 2
( ودور الرئيس الأمريكي في صنع السياسة الخارجية، رسالة 9019- 9002السعيدين، سليمان، السياسة الخارجية الأمريكية في عهد الرئيس باراك أوباما ) 3

 12، 9012ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة، الاردن، 
 .161، ص  9001(، القاهرة،160( ،العدد )90ية، المجلد )عبد الفتاح، بشير. أمريكا وإيران مواجهة أم مصلحة، مجلة السياسة الدول 4
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 .ياسة الخارجية الامريكية تجاه إيران ومضمونها وآلياتهاالتعرف على العوامل المؤثرة في الس -               
 منهج البحث:

قامت الدراسة بتوظيف منهجين في تحليل تأثير المدرسة الواقعية على السياسة الخارجية الأمريكية حيال منطقة الشرق الأوسط )إيران 
 ( هما منهج التحليل النظمي ومنهج صنع القرار.9012 -9002نموذجاً للفترة  
 تقسيم البحث:

 المبحث الأول: ماهية المدرسة الواقعية
 المطلب الأول: تعريف المدرسة الواقعية

 المطلب الثاني: البنية النظرية للمدرسة الواقعية
 9012 -9002المبحث الثاني: السياسة الخارجية الأمريكية حيال إيران في عهد الرئيس أوباما 

 أوباما الخارجية تجاه الشرق الأوسطالمطلب الأول: حدود واقعية سياسة 
 المطلب الثاني: سياسة أوباما حيال إيران 

 تمهيد وتقسيم
كما إن الولايات المتحدة الأمريكية لها تقوم المدرسة الواقعية على افتراضات عدة أهمها القوة وفوضوية النظام الدولي، 

مريكية في منطقة الخليج والذي يشكل تهديد كبير للحليف الكيان مصلحة كبيرة في إضعاف النظام الإيراني المعادي للتوجهات الأ
الصهيوني كما إن طبيعة الأهداف والمصالح الأمريكية في منطقة الخليج، هي من تحدد السياسة الخارجية الأمريكية تجاه ايران، 

فطية و موقعه الاستراتيجي وهذا يفسر نزوع حيث يعتبر أمن الخليج من المسائل الحيوية بالنسبة للولايات المتحدة بسبب الموارد الن
الولايات المتحدة بعد أزمة الخليج الثانية إلى إنشاء ترتيبات أمنية مع الدول العربية في الخليج، بما يضمن ويكفل تواجد عسكري 

للسياسة الأمريكية في  أمريكي، لحماية مصالحها وهذه الترتيبات والاتفاقيات الأمنية تهدف إلى إضعاف إمكانيات ايران المعادية
يران، إحيث ساعدت تلك الاتفاقيات والترتيبات الأمنية في احتلال العراق ووفرت للولايات المتحدة تواجد عسكري قريب من  المنطقة،

ر للولايات كما انه يوف هذا التواجد الذي يشكل رادع كبير إمام ايران يمنعها من القيام باية مغامرات عسكرية ضد دول الخليج العربية،
 .ستخدامها لمهاجمه وتدمير البرنامج النووي الإيرانيلاالمتحدة وسيلة قد تلجا 

وسوف نقسم هذا المبحث إلى مطلبين، نتعرف في المطلب الأول على مفهوم المدرسة الواقعية، وفي المطلب الثاني على البنية 
 النظرية للمدرسة الواقعية.

 عيةالمطلب الأول: مفهوم المدرسة الواق
تعدّ الواقعية مجموعة من المدارس المختلفة، التي يلتقي بعضها مع بعض في افتراضات محددة. وتتضمن الواقعية أشكالا متعددة، 

اقعية تتمثل في الواقعية التقليدية أو "الكلاسيكية"، والواقعية الجديدة أو "البنيوية"، التي تنقسم إلى واقعية دفاعية وأخرى هجومية، والو 
 النيوكلاسيكية، فالواقعية ليست مجرد نظرية واحدة، بل مدارس فكرية تضم العديد من الفروع المتصلة.

بأنها واحدة من النظريات الكلاسيكية التي تحاول إعطاء تفسيرات لتفاعلات خاصة في فترة ما بين الحربين  المدرسة الواقعيةوتعرف 
كما تعتمد الدول كمستوى للتحليل، وتعتبرها الفاعل الرئيس في العلاقات الدولية، وأن العالميتين، كردة فعل على النظرية المثالية، 

تضارب المصالح بين الدول هو السبب المباشر لقيام الحروب، كما تقوم الواقعية على مجموعة من المفاهيم المركزية كالبقاء والقوة 
 . 5المدرسة الواقعيةوالمصلحة وميزان القوة ويعتبر هانز مورجانثو من أبرز رواد 

وعُرفت ايضا بأنها :" مجموعة من الأفكار التي تدور حول المقترحات المركزية الأربعة السياسة الجماعية، الأنانية، الفوضي والقوة 
 6السياسية" 

الواقعية لتدرس فالمدرسة الواقعية هي التي تهدف إلى فهم سلوكيات الدول والعوامل المؤثرة في علاقاتها بعضها مع بعض، وجاءت 

                                                      
 37، ص 0202الطائي، عبد القادر، النظريات الجزئية والكلية في العلاقات الدولية، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  5
 للبحوث الحقوق مجلة عقود، ستة عبر الواقعية للنظرية تحليلية دراسة: ميرشايمر إلى مورجانثو من الدولية العلاقات وتحليل الواقعيون أحمد، وهبان، 6

 .0072 ص ،0202 ،(0) العدد القاهرة، الاقتصادية، القانونية
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 سياسة القوة والحرب والنزاعات. ،وتحلل ما هو قائم في العلاقات الدولية، وتحديداً                
 المطلب الثاني: البنية النظرية للمدرسة الواقعية

فكار مثلت مرحلة ما بعد الحرب الباردة مجالا واسعا لتناول الأفكار الواقعية عن السلام الدولي بمزيد من عدم الاهتمام، وبدأت الأ
الجديدة تتحدث عن أهمية عناصر أخرى غير القوة وغير السلام في العلاقات الدولية، فهدف نشأة الدولة ووظائفها في أساسها هو 
الحفاظ على حياة الإنسان وتوفير سبل عيشه في ظل تعقد النظام الدولي المليء بالدول المتنافسة فيما بينها في ظل محدودية 

قع الدولي القائم لا يعكس الا ضبابية لتلمس الحاضر وعجزًا عن رؤية المستقبل، وقد مثل هذا الطرح ضرورة الموارد، حيث أن الوا
 .7لتقديم الأفكار الجديدة لهذين الاتجاهين بعين الموضوعية بعد الرجوع لظروف نشأتهما
التحليل النظري لحقائق السياسة الدولية في فترة ولا بد من القول بأن نظريات القوة أو النظريات الواقعية فرضت نفسها على اتجاهات 

ا ما بعد الحرب العالمية الأولى كنتيجة مباشرة لتفاقم الصراعات الدولية، واتجاه بعض القوى الكبرى إلى خلق مراكز قوة بثقلها، وتأثيره
ات التي يتركها هذا المسلك على أن تصنع واقعا دوليا يلتقي مع مصالحها ويحقق لها التفوق على خصومها، مهما كانت المضاعف

 .8توازن النظام الدولي واستقراره
ويبين الدكتور عبد القادر الطائي أن "الواقعيين يرون أن عالم ما هو قائم يجسد حقيقة المجتمع الدولي هو حصرا مجتمع الدول ذات 

أساس العلاقات الدولية بامتياز، وأن جوهر هذه السيادة، وأن العلاقات بين هذه الدول، وكما يذهب )ريمون أرون( هي التي تشكل 
العلاقات هي التي يمكن وصفها كعلاقات بين الدول، وأن هذه الدول، وبسبب من حتمية وجودها وحرصها الشديد على ضمان هذا 

ة كيانها يمثل مصلحة الوجود وحمايته واستمراره يكون من الطبيعي أن تتبع سياسات تحقيقا لهذه الغاية، ذلك أن وجود الدولة، وحماي
عليا لا تدانيها مصلحة أخرى، إلا أن الملاحظ في عالم ما هو قائم، إن مصالح الدول غالبا ما تتصف بكونها غير متناسقة كما هي 
غير متوافقة، بل هي متعارضة ومتضاربة إلى الحد الذي يقود بعضها إلى الدخول في نزاعات وصراعات وحروب، وهنا لا تشكل 

ت والقدرات المتاحة للدولة عاملا مغريا بالدفع نحو الصراع فحسب، إنما تلعب أيضا دورا مهما في تحديد نتائج الصراع الإمكانا
 .9لصالح الدولة التي تتفوق فيها"

أثرت بنية النظام الدولي العشرين، إذ من القرن خيرة الأسة العقود الخمل هيمنت الواقعية على دراسة العلاقات الدولية خلاوقد 
فقد المرحلة . والمنهجية المطبقة في تلك الاتجاهات الفكرية والنظريات، والأسس المعرفية لمرحلة مابعد الحرب العالمية الثانية في 

الأمن القومي، وسبل الحفاظ على الاستقرار الدولي، ويبدو ذلك جليّا من خلال الكم الهائل للبحوث والدراسات الدراسات على ركزت 
 .10لك المرحلة، إذ شهدت هذه العقود ما سمي بالعصر الذهبي للدراسات الأمنيةالتي نشرت في ت

وقد وظهرت المدرسة الواقعية في العلاقات الدولية بعد الحرب العالمية الثانية كردّ فعل على فشل المدرسة المثالية في إرشاد صانع 
ليا الفاشية واليابان العسكرية، مما قاد إلى إندلاع الحرب، وتتّحد السياسة الخارجية في الولايات المتحدة لردع ألمانيا النازية وإيطا

 :11الافتراضات الأساسية للمدرسة الواقعية في العلاقات الدولية فيما يلي
 الدول هي الفاعل الرئيس أو الأهم في العلاقات الدولية. -
 الدولة فاعل راشد بالأساس. -
 ية.الأمن القومي يحتل أولويات القضايا الدول -

 فأنصار هذه المدرسة ينظرون عادة إلى القضايا العسكرية والأمنية والاستراتيجية باعتبارها قضايا السياسة العليا، بينما يرون القضايا

                                                      
-114، ، ص 9002ينظر: جنديلي، عبد الناصر، التنظير في العلاقات الدولية بين الاتجاهات التفسيرية والنظريات لتكوينية، دار الخلدونية، الجزائر،  7

112. 
 196، ص 9010العقابي، علي، العلاقات الدولية دراسة تحليلة في الأصول والنشأة والتاريخ والنظريات، دار مجدلاوي للنشر،  8
 16، ص 9010الطائي، عبد القادر، النظريات الجزئية والكلية في العلاقات الدولية، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  9

عيون وتحليل العلاقات الدولية من مورجانثو إلى ميرشايمر: دراسة تحليلية للنظرية الواقعية عبر ستة عقود، مجلة الحقوق للبحوث وهبان، أحمد، الواق 10
 .1922، ص 9016(، 1القانونية الاقتصادية، القاهرة، العدد )

 111مرجع سبق ذكره، ص ،جنديلي، التنظير في العلاقات الدولية بين الاتجاهات التفسيرية والنظريات لتكوينية 11
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 .12الاقتصادية والاجتماعية باعتبارها قضايا السياسة الدنيا الروتيتية والأقل أهمية               
ة في القرن الخامس قبل الميلاد باليونان حيث قام الفيلسوف اليوناني )ثوسيديدس( فقد كانت بداية ظهور الواقعية في العلاقات الدولي

بوضع الأسس العامة لها، وذلك يرجع إلى خلفية خبرته بحرب البولينيز، حيث رأی أن السبب الرئيس للحروب القائمة آنذاك هو قوة 
راطورية الرومانية المسيحية حيث وجد نوع من الوحدة المدنية آثينا والخوف من أسبرطة، إلى أن جاءت فكرة الدولة بداية عند الإمب

(، وفي عصر النهضة ظهرت الواقعية بصورة واضحة في إفكار ميكافيللي الذي أكد على  م 1100 -1400في أوروبا فيما بين )
 . 13مبادى )ثوسيديدس(، ومن ثم انطلقت الرؤية إلى ما هو كائن بالفعل وليس ما ينبغي أن يكون 

عددت الكتابات التي تدعم فكرة الواقعية ومن بين تلك الكتابات رکز )توماس هوبز( على الطبيعة الأنانية والعدوانية للإنسان من ثم ت
خلال مقولاته "حرب الجميع ضد الجميع"، وعلى الرغم من الجذور الفلسفية التي ورثتها النظرية الواقعية من التاريخ الأوروبي في 

الواقعية انطلقت في الولايات المتحدة الأمريكية كرؤيا جديدة ومن ثم كنظرية منافسة للمثالية وصولا إلى  مختلف عصوره إلا أن
هيمنتها على العلاقات الدولية، ومن ناحية أخرى نشات البراغماتية من تربة رأسمالية نهضت على أخلاقيات مبنية على اساس 

رية التطور في صياغة الفلسفة المسماة الدورانية الاجتماعية لتكوين فكر وفلسفة التنافس والصراع وتحت المبررات التي أتاحتها نظ
 .14أمريكية متميزة

وقد ظهرت الواقعية على مسار تطوري أدى إلى ظهور العديد من الاتجاهات داخل المنظور الواقعي. فالبداية الفعلية لظهور الواقعية 
بالواقعية الكلاسيكسة أو التقليدية، ثم عدلت الواقعية التقليدية لاحقا نتيجة تحولات عرفتها كانت مع إسهامات " مورجانثو" فيما عرفت 

 .15بنية البيئة الدولية، وأضيفت إليها قطع نظرية جديدة طورتها في شكل الواقعية الجيدية مع " والتز"
ثل في الواقعية التقليدية أو "الكلاسيكية"، ومن خلال إطلاع الباحث على ما سبق وجد أن الواقعية تتضمن أشكالا متعددة، تتم

والواقعية الجديدة أو "البنيوية"، التي تنقسم إلى واقعية دفاعية وأخرى هجومية، فالواقعية ليست مجرد نظرية واحدة، بل مدرسة فكرية 
 تضم العديد من الفروع المتصل، وفيما يلي تفصيل لهذه الأشكال.

 2402 -2442الأمريكية حيال إيران في عهد الرئيس أوباما  المبحث الثاني: السياسة الخارجية
 تمهيد وتقسيم

ومع تسلمه سدة الرئاسة في كانون الثاني من عام  9001مع فوز الرئيس الأمريكي باراك أوباما بالانتخابات الرئاسية لعام   
الانتخابي وهو "التغيير" الذي نجح على أساسه في ، بدأت تظهر ملامح مرحلة جديدة وتعكس السياسة الخارجية تحت شعاره 9002

فترة كان الرأي العام الأمريكي يرفض سياسات الرئيس السابق بوش الابن. نتيجة السياسة المتبعة من إدارة بوش المرفوضة محليا 
تحدة الأمريكية والعالم من هذا ودوليا فقد وجهت أنظار العالم إلى الرئيس أوباما على أنه المنقذ المنتظر الذي سيخرج الولايات الم

 .16المستنقع الموحل وأتباع سياسة أكثر توازنا مع المجتمع الدولي
سوف نقسم هذا المبحث إلى مطلبين، نتعرف في المطلب الأول على حدود واقعية سياسة أوباما الخارجية تجاه الشرق الأوسط، وفي 

 المطلب الثاني على البنية النظرية للمدرسة الواقعية.
 
 

                                                      
 .1990وهبان، الواقعيون وتحليل العلاقات الدولية من مورجانثو إلى ميرشايمر، مرجع سبق ذكره، ص  12
 .24، ص 1211قربان، ملحم، الواقعية السياسية، المؤسسة الجامعية للدراسات، بيروت،  13
 .96يكية الحديثة، المؤسسة العربية للطباعة والنشر، بيروت، ص (. دراسات وانطباعات عن الحضارة الأمر 1222المسيري، عبد الوهاب ) 14
 .46(. الاتجاهات النظرية في تحليل العلاقات الدولية، بن عكنون، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص 9006عامر، مصباح ) 15
الممارسة والتنفيذ"،   جندلي، عبد الناصر ،" المنظومة القيمية للنظام الدولي لما بعد الحرب الباردة بين أنسنة الخطاب السياسي والواقعية الميكيافيلية في  16

 .90-21، ص ص 4109، جويلية 109مجلة السياسة الدولية، عدد
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 17المطلب الأول: حدود واقعية سياسة أوباما الخارجية تجاه الشرق الأوسط                
 على عـكس التيار الحـضاري الصدامـي الذي كانت تـنتهجه إدارة بوش السـابقة راحت إدارة أوبـاما تنـتهج التيار الـواقعي، الذي فـرضته

وتمتيـنها على حساب علاقاتها مع دول الخلـيج العربي، تكريسا لمبدأ قواعـد لعبة المـصالح، لتعيـد إدارة أوباما علاقاتها مع إيران، 
با الـتدخل الإيجابي والقوة الذكية؛ أي بـتوظيفها للقوة الناعمـة، بديلا عن القوة الصلبة من جهة، مع إمكانية توظيف القوة النـاعمة جن

لاقات، إقدام الرئيس أوباما على توقيع الاتفاق النووي مع إلى جنب مع القوة الصلبة، متى تتطلب الأمر ذلك. وكانت ثمرة تلك الع
إيران، وإن كـانت تراه واشنطن ضمنيا بمثابـة احتواء لإيران في المنطقة من أجل الحفاظ على أمن إسرائـيل، تكريسـا لإستراتيجية 

وتفتيتـه وإغراقه في حرب أهليـة دامية، ستكـون الاحـتواء المزدوج لمـارتن أنديك، صـوب كل من العراق وإيـران. فقد تم تدمـير العراق 
نتائجها وخيمة تؤول إلى تجزئته إلى دويلات لاحقا على أساس طائفي ديني شيعي، سني وكردي. واليـوم الدور على إيران لاحتـوائها 

ـنموذج العقلاني للسيـاسة الخارجية، بدون تـورط الولايات المتحـدة في مواجهة عـسكرية مبـاشرة مع إيران من منظـور واقعي يستند إلى ال
وليـس من منظور حـضاري صدامي. فـدور الولايات المتحـدة الأمريكية في عهـد أوباما بالشرق الأوسط، يحتكم إلى إسـتراتيجية "القيادة 

لأوسط من أجل ضمان من الخلف"؛ يقوم على ضمان وتحقيق الاستـقرار بأقل تـكلفة، ومسـاعدة إيران كـي يكون لها وزن بـالشرق ا
أمن إسرائيل بطـريقة غير مبـاشرة. إذ  لم تعد تحتاج بـشكل كبير لطاقـة المنطقة، وضـمنت أمن إسرائيل من خلال شراكـة جديدة مع 

واشنطن إيـران؛ وهو ما يفـسر تراجع دورها .  وعليه، فإن التمكين الأمريكي لإيران في المنـطقة، كان له مقابل يتعلق بتقليصة نفقـات 
في المنطقـة، خصوصا أن الـتدخل العسكري الأمـريكي المباشر في الشرق الأوسط، كلف الأمريكيـين في وقت سابق، خسائـر مادية 
كبيرة، وهـو ما جعلهم يكتفون الآن بطلـعات جويـة فقط بطـائرات دون طيـار وفي هذا الصـدد تجدر الإشارة إلى أن الرئيس أوبامـا وافق 

إرهابيا، وقد واصل الرئيس  9411و 9229قتلت بين  9002ضربة جـوية عبر الطائرات بـدون طيار منذ عام  400من على أكثر 
 .18ترامب هذه العمليات العسكرية، بل تجاوزت الحد المسموح

إستراتيجية "القيادة من  وبالمقابل، فإن الإعدام العلني للرهائن الأمريكيين من قبل تنظيم داعش، جعل إدارة أوباما أكثر حماسا لتجسيد
الخلف" في سياق الحروب الجوية بطائرات دون طيار في كل من العـراق وسوريا فاديـا للتورط العسكـري المباشر، واللجوء إلى الحرب 

ا سدة الحكـم عام بالوكالة في اليمن بدلا من المـواجهة العسـكرية المبـاشرة. فمن يراقب الأداء الإستراتيجي لإدارة أوبـاما منذ اعتلائه
، يجده يركز أساسا على توظيـف هذه الإستراتيجية مقرونة بـالقوة الناعمة، وبمنـأى عن القوة الصلبة، ولكن من دون إغفالها. 9002

لسياسة حيث تنتهج آلية يتم التناغم فيهـا ما بين القوة الصلبة والقوة الناعمة يطلق عليها القوة الذكية. والتي شكلت إحدى مرتكـزات ا
الخارجية لإدارة أوباما في عهدتيها، والأنسب لها، لـيس في استرجاع هيبة ومكانة الـولايات المتحدة الأمريكية كقوة عظـمى وحيدة 
فحـسب، وإنما للحفاظ على تـربعها على قمة الهـرم للنظام الـدولي لما بعد الحرب الـباردة في ظل بـروز قوى دولـية كـبرى صاعـدة 

،الصين وروسـيا وغيرهـا،جعلـت الشرق الأوسـط مسرحـا للـمواجـهة الإسـتراتيجيـة فيـما بينهـا من ناحية،والتراجع الذي بات يؤثر كإيـران
،التي نجمت عن انهيـار القطاعين العقاري والمالي،وكذا 9001سلبا على أداء القوة الاقتصادية، جراء الأزمة المالية العالمية لعام 

                                                      
لما بعد الحرب الباردة بين أنسنة الخطاب السياسي والواقعية الميكيافيلية في   الممارسة والتنفيذ"، عبد الناصر ،" المنظومة القيمية للنظام الدولي  ،جندلي17 

 Brian Katulis, « Obama’s Middle East Foreign Policy Report Card 02-73، ص ص 2020، جويلية 020مجلة السياسة الدولية، عدد
card/-report-policy-foreign-east-middle-www.hksjmepp.com/obamas»,August 26,2015  

 ، محمد كـريم الدفاعي
 

   "www.nahrainuniv.edu.iq/en/node/2878:إدارة باراك أوباما أنموذجا3220،"الأداء الإستراتيجي الأمـريكي بعد العام 

  "www.rawabetcenter.com/archives/977اجع:"مصطلح "القوة الذكية" نهج جـديد في السياسة الخارجية الأمريكية خلال رئاسة أوباما

 

 جرجس  702فبراير . 22كزات سياسـة أوباما الخارجيـة في ولايته الثانية"،فـواز ،"أسس ومـرت
.www.studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/.../201313193418907443.htm 
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  "www.rawabetcenter.com/archives/977الذكية" نهج جـديد في السياسة الخارجية الأمريكية خلال رئاسة أوباما:"مصطلح "القوة راجع

 

http://www.hksjmepp.com/obamas-middle-east-foreign-policy-report-card/
http://www.nahrainuniv.edu.iq/en/node/2878
http://www.rawabetcenter.com/archives/977
http://www.studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/.../201313193418907443.htm
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 .19ر للترسانة العسكرية الأمريكـية في كل من العراق وأفغانستان إبان إدارة جورج والكر بوش السابقة من ناحية أخرى الإنفاق الكبي               
ألا كل هـذه التحديـات وغيرها، أجبرت إدارة أوبـاما على انتهـاج إستراتيجيـة "القيادة من الخلف" مدعمة بمـصادر قوة توفيقيـة تناغمية، 

تعمل على تغليب الواقعية المثالية؛ بيد أن ثمة بعض المظاهر تعبر في الحقيقة عن تراجع إدارة أوباما في وهي القـوة الذكية، 
التعاطي مع بعـض القضايـا بمنظـور واقعي، ولكن امتثـالا لإستراتيجيـة القيادة من الخلف".  أما المظهر الأول؛ فيتجلى في غياب 

ادئ الواقعـية، ويقلص من الـبراغماتية في تحقيق الأهـداف الطويلـة المدى للولايـات المتحدة. إستراتيجية دولية شاملة، يتناقض مع المب
ويـكمن المظهر الثاني في نبذ القوة العسكريـة بشكل لم يسبق له مثيل منذ الحرب العالمية الثانية. وهو ما عبر عنه أوباما في إحدى 

كن ردعها بمزيد مـن التصعيد بالقوة العسكـرية" في حين يبرز المظهر الثالث من تصريحاته ببروكسل، عندما صرح أن: "روسيا لا يم
خلال البراغماتيـة المفرطة بدون طيار في مكـافحة الإرهاب؛ فالولايـات المتحدة بمقدورها القضـاء على أعدائها بـدون وجود قوات عـلى 

س عن اتخـاذ إجراءات فعليـة، واللجوء إلى الخطـابة بـشأن بعض الأرض أو طيارين في الجو. ويـتمثل المظهر الرابع في التقـاع
القضايا وعدم قدرته على الإقناع، وفقدان مصداقيته. ففي سوريا نجد أوباما يعلن "حان الوقت لتنحي الأسـد"، ويندد باستـخدامه 

لأسبق مارتـن أنديك أن سياسة أوبـاما الخارجية للأسلحة الكيماويـة، دون اتخاذ أية إجراءات فعلـية.  وفي هذا الصدد، يـرى السفير ا
اتسمت بالجدية والمعقولـية، ولكنها لم ترق إلى مستوى أن تـكون رائدة أو مبدعة، ناهيك عن وجود فجوة واضحة بين خطاب أوبامـا 

ي رؤية متسامية لإحداث تغيير المتسم بالطموح وبين إنجازاته الفعلية، حيث يقر بوقوع أوباما في مأزق البعد الحقيقي بين تفاؤله ف
 .  20فعلي، وبين واقعيته الـتي دفعته لممارسـة شؤون الـسياسـة الخارجيـة الأمريكـية بطـريقة براغماتية

سية هذه المظاهـر وما شابههـا تنم عن تراجـع واقعية السيـاسة الخارجيـة لإدارة أوباما في انخراطها في الشؤون الدولية من الناحية السيا
ن جهة، ومحاولتها تفادي الانتقادات الـداخلية اللاذعة في فشلها في مكافحة الإرهاب من الناحية الأمنية من جهة ثانية، وتقليص م

 الضغـط على إدارته للتعاطي مـع قضايا عـالمية مثيرة للجـدل كتقاربها مـع كل من كوبا وإيران وتـوجهها آسيويـا، تفعيلا للدبلـوماسية
 لجديـدة على حد تعبير خبراء الجغرافيا السياسية من جهة ثالثة.الـواقعية ا

 المطلب الثاني: سياسة أوباما حيال إيران
تبنت الولايات المتحدة إستراتيجية أكثر جرأة في مجال مكافحة انتشار أسلحة الدمار الشامل بعد إعلانها أن ذلك جزءا من إستراتيجية 

بقاء أخطر أسلحة العالم بعيدة عن أيدي أكثر الأشخاص خطورة في العالم، وعلى الرغم من أن الأمن القومي الأمريكي والتي تؤكد إ
هذه التوجهات لم تكن بالجديدة وإنما هي جزءا من سياسة قديمة جديدة تنتهجها الولايات المتحدة بتكتيكات مختلفة سعيا لتحقيق 

د جرأة وعنف التكتيكات المستخدمة لتحقيق تلك الأهداف، في ظل أهداف سياستها الخارجية في منطقة الشرق الأوسط، لكن الجدي
وجود المبرر "أحداث الحادي عشر من سبتمبر"، وعدم وجود الرادع. وكان )بول وولفتز( نائب وزير الدفاع الأمريكي في ذلك الوقت، 

رورة ردع أي قوة محتملة تتطلع للقيام ، "بض1229قد حدد اتجاهات الولايات المتحدة في سياستها الخارجية في مذكرة أعدها عام 
بدور عالمي أو إقليمي"، وذلك كان يبدو ممكنا في ظل اختفاء الرادع الإستراتيجي في تلك الفترة، إلا أنه يبدو اليوم منطقيا في ظل 

ل بمبدأ "الحرب . فقد أعلن الرئيس الأمريكي السابق بوش الابن عن "عقيدة بوش" والذي يتمث21وجود المبرر وعدم وجود الرادع
ر الاستباقية" أو "الإجهاضية" أو "الوقائية" كعماد الإستراتيجية الأمن القومي لإدارته الأولى ومنها ما يخص امتلاك إيران أسلحة الدما

الشامل فقد وضعت قيودا على أسلحة الدمار الشامل وتطوير كل الإمكانيات التي توفر الحماية للولايات المتحدة بتفعيل جميع 
ى الاتفاقات المتعلقة بذلك، كاتفاقية الحد من الانتشار النووي، واتفاقية الأسلحة البيولوجية، واتفاقية خفض التسلح ومسألة التفتيش عل

أسلحة الدمار الشامل. كما استخدمت الولايات المتحدة منهج فرض عقوبات اقتصادية دبلوماسية على الدول المتمردة على سياستها 
الأمن الدولي، هذا بالإضافة إلى التلويح بالقيام بضربة "عسكرية وقائية" لأي تهديد حالي أو مستقبلي من قبل تلك من خلال مجلس 

                                                      
 جرجس  702فبراير . 22فـواز ،"أسس ومـرتكزات سياسـة أوباما الخارجيـة في ولايته الثانية"،19 

.www.studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/.../201313193418907443.htm 

 

   0202،حزيران 030مسة عشر،عدد ، "انتكـاسات الـسياسـة الأمريكيـة في المنطقـة"،مجلة الـوحدة الإسلامية،السنة الخا، معين عبـد الحكيم20 

    72،ص 20حـسن حـافظ ،"إستراتـيجيـة الإدارة الأمـريكيـة الجـديــدة إزاء الشرق الأوسط"،مجلة دراسات دولية، جامعة بغداد،العدد ، وهـيب21 

http://www.studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/.../201313193418907443.htm
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 .22الدول               
ومثلت إيران أحد أهم قضايا السياسة الخارجية الأمريكية لإدارة أوباما مع بداية تسلمه الرئاسة تبني سياسات واستراتيجيات مختلفة عن 

أمريكا مع إيران والتعامل مع ملفها النووي. قدم أوباما مبادرات على الحكومة الإيرانية والدخول بحوار ومباحثات  سلفه لتحقيق أهداف
بطريقة مباشرة لمناقشة قضايا الملف النووي جنبا إلى جنب مع خمس دول أوروبية، مع الإبقاء على العقوبات كوسيلة للضغط، 

 لزيادة الضغط في حال فشل الوصول إلى التحولات المطلوبة مع إيران. ودبلوماسية إقليمية مكثفة، ودولية أوسع
وقد أعلن الرئيس الأمريكي "باراك أوباما" عن سياسة الولايات المتحدة تجاه إيران من خلال تصريحات صرح بها بعيد لقائه رئيس 

رطون في عملية للتواصل مع إيران وإقناع الإيرانيين حيث قال أوباما: "أننا منخ 11/4/9002الوزراء الإسرائيلي "بنيامين نتنياهو" في 
أنه ليس من مصلحتهم السعي لحيازة سلاح نووي وأن عليهم تغيير أسلوبهم. ولكنني طمأنت رئيس الوزراء أننا لا نستثني مجموعة 

 من الخطوات، بما فيها عقوبات دولية أقوى بكثير لنضمن أن إيران تفهم أننا جادون".
وسائل الولايات المتحدة لمنع وصول إيران لامتلاك القوة النووية بين الإدارات المختلفة، فما بين سياسة كلينتون ورغم اختلاف 

ثم الضغط على أوروبا واليابان  1226، وسن قانون الحظر )دامتر( عام 1222"الاحتواء المزدوج" لكل من إيران والعراق، منذ عام 
الجمهورية الإسلامية إلى سياسة بوش الابن "التهديد المباشر" لإيران والدول الأخرى في المنطقة، والعالم العربي لتقليص تعاونهم مع 

وأخيرا سياسة الحوار المشروط لإدارة الرئيس باراك أوباما يبقى الهدف الأمريكي واحدا ومحددا باتجاه القضاء على قوة ومكانة إيران 
 في المنطقة.

ي الإدارة الأمريكية طرح منهجية مختلفة تؤكد على تبني سياسة أمريكية جديدة إزاء الملف النووي لا أن أوباما ومنذ بداية عهده ف
الإيراني مستنداً في ذلك إلى منهجية الحوار الدبلوماسية مع استخدام القوة الذكية في التعامل مع هذا الملف،  وذلك من خلال 

ل إلى حل عن طريق التفاوض من جهة،  وإحياء حركة المعارضة السياسية استخدام البعد الاقتصادي و الدبلوماسي من أجل التوص
واستناداً إلى هذا التحول في سياسة. أوباما إزاءإيران،  23في إيران،  بغية إحداث تحوّل سياسي جديد من داخل النظام من جهة أخرى 
راقيل والمعوقات أمام امتلاك إيران للقدرات النووية،  وإذا فإنه يمكن القول بأن أوباما سيستمر بتبني الأداة الدبلوماسية بقصد وضع الع

لم تحقق هذه المنهجية أهدافها فقد يلجأ أوباما إلى سياسة الردع،  وذلك من خلال بناء التحالفات الدولية التي قيدت من حركة النظام 
هذا التدرج في الخيارات للتعامل مع ايران يعكس صورة الإيراني لمدة طويلة مع زيادة التواجد العسكرية، الاقتصادية، والأيديولوجية ،و 

جاءت مختلفة عن معظم  غير متعسّفة ويضمن الشرعية في نظر كل من الخلفاء والشركاء في المنطقة، لأن مثل هذه الاستراتيجية
إزالة الخطر النووي الإيراني الذي الاستراتيجيات التي تم تبنّيها من قبل بعض الإدارات الأمريكية السابقة التي كانت تهدف أولّا إلى 

 يهدد إسرائيل،  ومن ثم بناء تحالف استراتيجي مع دول العالم للتعامل مع هذا الملف.
 :24ومن أهم سمات الاستراتيجية الأمريكية تجاه الملف النووي الإيراني في عهد أوباما

 (1+4ة )التعامل مع الملف النووي من خلال التعاون الدولي المتمثل في مجموع -
 .مع عدم استبعاد الحل العسكري واستخدام التدابير العقابية -
الاهتمام بالمسار الدبلوماسي بدلا من سياسة المقاطعة التي انتهجتها إدارة بوش الثانية، والتي قامت بالربط بين إجراء محادثات  -

ل الاتجاه السائد داخل إدارة أوباما التراجع عن فكرة مباشرة مع إيران وقيام إيران بوقف تخصيب اليورانيوم دون شروط مسبقة، وظ
تغيير النظام الإيراني، واعتبار الحل السياسي هو الخيار الأفضل للتعامل مع مساعي إيران لتطوير قدراتها النووية، مع عدم استبعاد 

 90الإيراني في عيد النيروز في  سلاح العقوبات في حال فشل المساعي الدبلوماسية. ومن ذلك توجيه أوباما رسالة إلى الشعب

                                                      
 .73المرجع نفسه، ص22 

oviet Era Containment to the Era of the Arab Marianna Charountaki, « US Foreign Policy in Theory and Practice:from S 23

Uprising(s) », Journal of International Relations and Foreign Policy, June2014,Vol.2 N°2, pp.141-142 

Remarks by President Obama in Celebration of Nowruz, President Speaks to Leaders and People of Iran Seeking  24

Partnership. The White House, Office of the Press Secretary, March 20, 2009, 
english/2009/march/20090320082750xjsnommiso.9416925.html-http://www.america.gov/st/texttrans Website, 

 

http://www.america.gov/st/texttrans-english/2009/march/20090320082750xjsnommiso.9416925.html
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تضمنت الدعوة إلى بداية مرحلة جديدة من العلاقات بين الدولتين تقوم على التزام إيران بنبذ الإرهاب وعدم السعي إلى  9002مارس                
ابه للعالم امتلاك أسلحة نووية مقابل وعد أمريكي بفرص أكبر للشراكة والتجارة . ودعوته في خطابه التاريخي في تركيا وفى خط

، بالحوار والمقاربة الدبلوماسية للقضايا العالقة بين الولايات المتحدة وإيران على الصعيدين الثنائي 25الإسلامي من جامعة القاهرة 
 .26والإقلي

. وفى 28وعزز تكثيفها في مجلس الأمن وفى الكونجرس الأمريكي 27 9002إلا أن أوباما مدد العقوبات ضد إيران لعام آخر عام 
، فرض أوباما عقوبات على 9019. وفى يوليو 29، أعلن أوباما أنه مصمم على منع إيران من حيازة سلاح نووي 9019مارس 

 . وزاوج طيلة ولايتيه الأولى والثانية بين التلويح بتشديد العقوبات.30قطاعي الطاقة والبتروكيماويات في إيران
أنها لم تتصرف بما يكفي من "الواقعية" مع التحديات التي فرضتها تحولات على إدارة أوباما ب ويأخذ أنصار المدرسة الواقعية

السياسة الدولية على واشنطن، مثل تعاظم قوة روسيا، أو التقارب الروسي الصيني، في سياق هذه الانتقادات استحضرت قدرات 
، وهذا التقدير 31كينان مصم لاستراتيجية الاحتواءومواهب واحد من أهم رموز " الواقعية" في السياسة الخارجية الأمريكية، وهو جورج 

يشير إلى اعتقاد واسع في أوساط صانعي السياسة الخارجية الأمريكية مفاده أن حالة النظام الدولي الراهن تشبه إلى حدّ معين حالة 
اطق الأكثر أهمية وحساسية الحرب الباردة، الأمر الذي يتطلب صياغة محددة للدور المتصور لواشنطن عبر العالم، وبخاصة المن

للمصالح المدعاة لأمريكيا في ظلّ ما يعتبر تحدبا جديا من قبل روسيا والصين لهذه المصالح عبر قوس المواجهة الدائرة مع روسيا، 
 بدءا من بحر البلطيق، مرورا بالبحر الأسود وإيران.

 الخاتمة
ت الدولية، حيث استطاعت الاحتفاظ بقرتها على تفسير الظواهر والتغيرات ختاما، ما زالت المدرسة الواقعية أحد أهم نظريات العلاقا

الدولية، حتى في ظل النظام العالمي الجديد أحادي القطبية. فقد احتفظت الدول بدورها كفواعل رئيسة في السياسة الدولية، بالرغم من 
خاص، واستمر التنافس بين الدول الكبرى في النظام تصاعد اهمية الفواعل من غير الدول بشكل عام، والمؤسسات الدولية بشكل 

الحالي، رغم انخفاض حته عن الحجم الذي وصلت إليه خلال الحرب الباردة. وما زالت المصالح هي المحرك الرئيسي للوك الدول، 
 حتى تلك التي تصف نفسها بالديمقراطية.

السياسة الخارجية الأمريكية حيال منطقة الشرق الأوسط )إيران ومن خلال ما سبق يلخص الباحث تأثير المدرسة الواقعية على 
 (، في مجموعة من النتائج أهمها:9012 -9002نموذجاً للفترة  

 الحد من النفوذ الإيراني في العراق، وبما لا يعيق النفوذ الأمريكي فيه، وفق منطق الاتفاقية الأمنية الأمريكية العراقية. -
 الطاقة النووية الإيرانية إلى طاقة عسكرية، وذلك لضمان امن إسرائيل من جهة ولإراحة أوروبا من جهة ثانية.ضمان أن لا تتحول -
 أن لا يكون لإيران أي صلة بالقاعدة أو بأي تنظيم إسلامي متطرف. -
 لصهيوني في الصميم.تبريد العلاقة مع سوريا وفي الوقت عينه عدم إقامة أي حلف عربي إيراني، لان ذلك يهدد الكيان ا -2

                                                      
25 Remarks by President Obama to the Turkish Parliament. Office of the Press Secretary, White House, 6/4/2009, 
Website, http://www.whitehouse.gov/the-press-office/remarks-by- president-obama-to-the-turkish-parliament and 
Remarks by the President on a New Beginning. Office of the Press Secretary, White House, 4/6/2009, 
Website, http://www. whitehouse.gov/the-press-office/remarks-by-the-president-at-cairo-university. 
26 President Obama’s Remarks at Cairo University, Egypt Seeks a New Beginning between US, Muslims based on Mutual 
Respect. The White House, Office of the Press Secretary, June 4, 2009, Website, http://www.america.gov/st/texttrans-
english/2009/june/20090603171549eaifaso.6576807.html. 
27 President Obama’s Statement on Signing of Iran Sanctions Act: New US Sanctions Pressure Iran to be Accountable. 
The White House, Office of the Press Secretary, July 1, 2010. 
28 Stephen Kaufman, Obama to Sign Bill on Additional US Sanctions against Iran. IIP Digital, July 1, 2010. 
29 Stephen Kaufman, Obama will Prevent Iran from Getting Nuclear Weapon. IIP Digital, March 5, 2012. 
30 Obama on Additional Sanctions Related to Iran. The White House, Office of the Press Secretary, July 31, 2012. 

، جورج كينان ما زال هو الخبير الروسي الذي تحاتجه أمريكا، مجلة  فورين بوليس، 9016روجانسكي، ماثيو ،  31 
http://foreignpolicy.com/2016/12/22/why-george-kennan-is-still-americasmost-relevant-russia-expert-trump-putin-

ussr/?utm_content=bufferdb291&utm_ medium=social&utm_source=facebook.com&utm_campaign=buf 

http://www.whitehouse.gov/the-press-office/remarks-by-president-obama-to-the-turkish-parliament
http://www/
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2424-2402 ترامب دونالد الرئيس عهد في إيران حيال الأمريكية الخارجية السياسة  
 

 1وضاح مالك كنعان الصديد

 المستخلص 

 فقط ليس الراهن، الوقت وحتى السابقة السنوات مدار على الأمريكان للرؤساء حقيقة معضلة بحق إيران تمثل
 تمثل لأنها وإنما الأوسط، الشرق  منطقة في لواشنطن الأساسي الحليف الصهيوني، للكيان تهديدا   تشكل باعتبارها

 في إيران حيال الأمريكية الخارجية لسياسةا على التعرف إلى البحث هدفت، فقد عام بوجه فيها الأمريكي للنفوذ تهديدا
التحليلي النظمي ومنهج صنع ، وتم الاعتماد في هذا البحث على المنهج 7171-7112 ترامب دونالد الرئيس عهد

 السياسةأن : القرار، حيث يعدان من أكثر المناهج ملاءمة لدراسة الظواهر السياسية، وكانت أهم نتائج البحث
 قضايا من العديد حول الجديدة والمواقف والتصريحات المواقف في تتناقض ترامب عهد في كانت الأمريكية الخارجية

 ترامب الرئيس حكم ظل في الأوسط الشرق  منطقة تجاه الأمريكية المتحدة الولايات سياسة، وأن الأوسط الشرق  منطقة
 .الناعمة القوة عبر أوباما باراك لسياسة استمرارا أو الخشنة، القوة عبر الابن بوش جورج لسياسة امتدادا تكون  لن

 

http://www.hnjournal.net/
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US FOREIGN POLICY TOWARD IRAN UNDER THE 

AMINISTRATION OF PRESIDENT DONALD TRUMP 2017-2020 

Waddah Malik Canaan Al-Sadid1
 

Abstract  

Iran truly represents a real dilemma for American presidents over the past years 

and up to the present time, not only as it poses a threat to the Zionist entity, 

Washington's main ally in the Middle East region, but because it represents a threat to 

American influence in it in general. The research aimed to identify American foreign 

policy. Regarding Iran during the era of President Donald Trump 2017-2020, and this 

research was based on the systemic analytical approach and the decision-making 

methodology, as they are considered one of the most appropriate approaches to 

studying political phenomena. The new statements and positions on many issues of 

the Middle East region, and that the policy of the United States of America towards 

the Middle East under President Trump's rule will not be an extension of George W. 

Bush's policy through hard power, or a continuation of Barack Obama's policy 

through soft power.. 
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 المقدمة
 اطرادي، بشكل مستقيمة خطوط على تسير لا كما واحد، نسق على تسير لا بأنها تتميز الأمريكية الخارجية أن السياسة

 ومتزامنة، متعايشة توجهات ولكنها القديم، منها الجديد يلغي لا التوجهات هذه متعددة، توجهات بوجود العالم دول باقي عن تنفرد فهي
تأثيرها،  يقل لكن تختفي أن دون  تالية مرحلة في وتتراجع الخارجية، السياسة صنع على أكثر أو أحدها يسيطر مرحلة كل وفي

 السياسة هذه تعتمد حيث العليا، القومية المصلحة على الدولية والعلاقات الخارجية للسياسة الأمريكية المتحدة الولايات نظرة وتستند
 المجتمع يحكم الذي والدين القيم: ثانيا   الاقتصادية، ومصالحها الأمريكية الثروة: أولا: في وتتمثل أساسية مرتكزات ثلاث على

 .بالإمكانيات الأمريكي والتفوق  القوة مبدأ على القائم: وثالثا   الأمريكي،
 السلطة تسلم الذي( ترامب دونالد) برئاسة الجديدة الأمريكية الإدارة امام المتاحة والبدائل المشاهد من مجموعة هناككما أن 

 عهد في السابقة الأمريكية الإدارة ابرمته الذي النووي  الاتفاق بشدة وانتقد ايران تجاه متشددة توجهات وتتخذ ، 7112 عام مطلع في
 .الأمريكية المتحدة الولايات فيها دخلت صفقة أاسو  بانه وصفه و اوباما باراك الرئيس

 عهد في إيران حيال الأمريكية الخارجية السياسة التعرف على على فكرة جوهرية مفادها البحث في ضوء ما تقدّم، ركزو 
 .7171-7112 ترامب دونالد الرئيس

 إشكالية البحث 

مستوى العالم بشكل عام كان وما زال بل سيبقى في أي  علىالسياسة الخارجية الأمريكية  علىالعامل الأهم الذي يؤثر إن  
من أقوال وأفعال  وظهر هذاوقت من الأوقات هو التوجه الاستراتيجي للإدارة الأمريكية من منطلق مصالح هذه الدولة الوطنية. 

وتكمن إشكالية البحث في الإجابة على  .العالم علىإحياء الهيمنة الأمريكية  ىعل امصمم بأنه كانالرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
 السؤال الرئيس الآتي:

 "؟7171-7112 ترامب دونالد الرئيس عهد في إيران حيال الأمريكية الخارجية السياسةما أثر  "

 أهمية البحث:
 في النتائج الآتية:تكمن أهمية البحث 

 التركيز على العوامل المؤثرة في السياسة الخارجية الأمريكية تجاه إيران ومضمونها وآلياتها. -
 معرفة علاقة السياسة الخارجية بالنخبة. –الإيرانية( -ابراز الأهمية الاستراتيجية لإيران، والعلاقات )الامريكية -
الباحثون والمعنيون بالسياسة الخارجية الأمريكية، وبشكل أكثر تحديدا طبيعتها حيال منطقة الشرق  البحثيتوقع أن يستفيد من  -

 الأوسط وخصوصا  إيران.
 منهج البحث:

قامت الدراسة بتوظيف منهجين في تحليل تأثير المدرسة الواقعية على السياسة الخارجية الأمريكية حيال منطقة الشرق الأوسط )إيران 
 ( هما منهج التحليل النظمي ومنهج صنع القرار.7112 -7112جا  للفترة  نموذ

 تقسيم البحث:
 الأمريكية الخارجية السياسة تقاليد في إيران مكانةالمبحث الأول: 
 7111 ايلول 11 احداث وقوع قبل إيران حيال الأمريكية السياسة المطلب الأول:
 7111 ايلول 11 احداث وقوع بعد إيران حيال الأمريكية السياسة المطلب الثاني:

 7171-7112 ترامب دونالد الرئيس عهد في إيران حيال الأمريكية الخارجية السياسةالمبحث الثاني: 
 الأوسط الشرق  منطقة في الخارجية للسياسة ترامب إدارة سماتالمطلب الأول: 

 والإكراه  الضغط سياسة استمراريةالمطلب الثاني:  
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 الأمريكية الخارجية السياسة تقاليد في إيران مكانةالمبحث الأول: 
 تمهيد وتقسيم

رضا شاه بهلوي ولكن  عهد الشاهشهدت العلاقات الإيرانية الامريكية مد وجزر عبر التاريخ فقد شهدت العلاقات تطورا ملحوظا في 
 .سرعان ما عدا التوتر يسيطر على الموقف الإيراني الأمريكي

يران والولايات المتحدة الامريكية بأنها علاقات قديمة تعود إلى أواخر القرن الثامن عشر، ولم تكن العلاقات تميزت العلاقات بين إو 
بين البلدين على قدر كبير من الأهمية حتى فترة الحرب الباردة فيما بعد الحرب العالمية الثانية وبدئ عمليات تصدير البترول من 

ين البلدين العديد من التوترات بداية من تعاون الحكومة الأمريكية مع شاه رضا بهلوي وفي فترة الخليج العربي. وقد شهدت العلاقات ب
 م.1222الثورة الإيرانية عام 

 ايلول 11 احداث وقوع قبل إيران حيال الأمريكية السياسةسوف نقسم هذا المبحث إلى مطلبين، نتعرف في المطلب الأول على و 
 .7111 ايلول 11 احداث وقوع بعد إيران حيال الأمريكية السياسة، وفي المطلب الثاني على 7111

 2440 ايلول 00 احداث وقوع قبل إيران حيال الأمريكية السياسةالمطلب الأول: 
والاقتصادية ، أهمية كبرى في المجالات الإستراتيجية، (1222-1212الشاه محمد رضا بهلوي )في عهد  يرانبداية لقد كان لإ
لولايات المتحدة ل الحليف منطقةشريك تجاري مهم للولايات المتحدة، إضافة لقيامها بدور شرطي ال رانيوكانت ا للولايات المتحدة،

وكان يعتمد عليها بشكل كبير في مقاومة النفوذ الشيوعي للاتحاد السوفيتي ومنعه من الوصول لمنطقة الخليج العربي، أكثر المناطق 
 مرشد الثورة الإيرانيةبقيادة  رانيوقيام جمهورية إسلامية في ا 1222سياسة الأمريكية وعليه فقد أسفر سقوط الشاه في عام لل حيوية

 -1222وما نتج عنها من تطورات مثل احتجاز الرهائن الأمريكيين في السفارة الأمريكية بطهران بين عام  الله الخميني، أية
المصارف الأمريكية، أسفر عن تدهور كبير في العلاقات بين الدولتين وانقطاع هذه العلاقات في وتجميد أرصدة إيران في 1291

 . 12911أبريل من العام 
 .2تجميدا  شاملا  للبرنامج النووي الإيراني 1291شهدت الفترة ما بين قيام الثورة الإيرانية وحتى عام كما 

وعلى الرغم من المواقف السابقة لإيران من حرب الخليج الثانية و التزامها بالحياد فان سياسة الولايات المتحدة تجاهها لم تتغير بل 
على العكس من ذلك فقد تم وضع تصور جديد للتعامل مع إيران ، بمقتضى سياسة الاحتواء المزدوج التي أعلن عنها مارتن انديك 

بدعوى أن ، لرغم من دعوات الحوار بين الطرفين، فقد بقيت السياسة الأمريكية قائمة على ضرورة عزل إيرانوعلى ا 1221 مفي عا
 .3السابقة لم تنجح السياسات

 لمعارضة النظام السياسي في إيران، على قائمة المنظمات الإرهابية، (منظمة مجاهدي خلق) قامت الولايات المتحدة بإدراج وبدورها
وافقت على ، و الولايات المتحدة أنها لا تعمل على تغيير نظام الحكم في إيران ، وأكدت ليات المنظمة داخل إيران ددت ببعض عمنو 

( على بعض الشركات، مثل شركة )توتال( الفرنسية وفرضها قانون )دامات ىلها ولم تطبق العقوبات إل تتصدير قطع غيار طائرا
 .4دور إيراني يحافظ على أمن الخليج العربيالتي تعاملت مع إيران وأعلنت تقبلها لأي 

ها وإضعافها اقتصاديا، وعسكريا وخاصة ئواحتوا ران،يإن العقوبات والضغوط الاقتصادية الأمريكية كان هدفها دائما محاصرة إكما 
منطقة الخليج  في كبر قوة عسكريةأک رانيمار شامل حيث تنظر الولايات المتحدة بقلق شديد لبروز ادقدرتها على إنتاج أسلحة 

 . 5العربي بعد تدمير القوة العسكرية العراقية في حرب الخليج الثانية

                                                      
 .11، ص 7117، 112أيلول، شؤون الأوسط، العدد  11مزاحم، هيثم ، السياسة الخارجية الأمريكية بعد   1
 .117(، ص 1229) 147النووي الإيراني: التطور والدوافع والدلالات الاستراتيجية، مجلة السياسات الدولية، العدد  إبراهيم، أحمد، البرنانج 2
 .121، ص 7117(، 111أسدي، بيجان، إيران وامن الخليج، مجلة شؤون الأوسط، بيروت، مركز الدراسات الاستراتيجية والبحث والتوثيق، العدد ) 3
ام الإيراني الجديد: التطورات المحلية ونتائج السياسة الخارجية، مجلة المستقبل العربي، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية، العدد احتشامي، أنوش، النظ 4
 .191، ص 7111(، 719)
الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية،  محمد ، سفير، وطه، أحمد ، إيران بين التكتلات الإقليمية والتحولات الدولية، مجلة السياسة الدولية، القاهرة، مؤسسة 5

 .711، ص 1222(، يناير 172العدد )
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اتجهت الولايات المتحدة الأمريكية إلى توسيع العقوبات الاقتصادية على إيران، ووجدت أن هذه العقوبات غير كافية للضغط على و 
ن السياسة الإيرانية خلال فترة التسعينات من وإ ، 1221 الأمريكية عام على ذلك أقرت الولايات المتحدةوبناء  إيران لتغيير سلوكها،

القرن الماضي كانت عبارة عن ردود أفعال موازية لمحاولات الولايات المتحدة فرض عزلة على الجمهورية الإسلامية، وتضمنت هذه 
ارين الذين يشكلان قلق كبير لإيران، وهما: افغانستان أما بالنسبة للج وأوروبا، الردود إقامة علاقات في آسيا الوسطى والشرق الأوسط

 .6ا  دفاعي موقفاوالعراق في الغرب ، فقد كان الموقف الإيراني لهما  الشرق  في
ن الولايات المتحدة ترى أن فإبين التحسن والتوتر  تها وان كانت قد تفاوتئواحتوا رآنيهذه المحاولات الأمريكية فرض العزلة على ا 

القانون الدولي،  على تواجه تطبيع العلاقات مع إيران منها: اتهام الولايات المتحدة إيران بخروجها التيات ر من العقبهناك الكثي
ودعم الإرهاب والأصولية الإسلامية، إضافة لعرقلة إيران العملية السلمية بين العرب والكيان الصهيوني بدعمها حركات المقاومة 

تعتبر هذه المسالة من المسائل المهمة في سياسة الولايات المتحدة العدائية تجاه إيران كما تزعم الولايات  الفلسطينية و اللبنانية، حيث
المتحدة أن إيران تهدد أمن الخليج العربي بسعيها لامتلاك أسلحة الدمار الشامل مما يشكل خطر كبير على المصالح الأمريكية 

الغرب، على الرغم أن الإيرانيين يدعون أن أمن الخليج واستقراره من المصالح  ىفط إلالإستراتيجية، والاقتصادية وخاصة تدفق الن
 7.الإيرانية، لأنه المعبر الحيوي والرئيسي للصادرات والواردات الإيرانية، و أما برامج التسلح الإيراني

 2440 ايلول 00 احداث وقوع بعد إيران حيال الأمريكية السياسة المطلب الثاني:
برز الأزمات التي شهدها النظام أوقعت في كل من نيويورك وواشنطن هي واحدة من التي  7111أيلول  11لا شكّ في أن أحداث 

شكلت هذه الأحداث نقلة نوعية ليس فقط بالنسبة لظاهرة الإرهاب، ولكن أيضا بالنسبة  الدولي في فترة ما بعد الحرب الباردة، أذ
حيث اخترقت هذه الهجمات العمق الأمريكي الذي كان محصنا من قبل ضد الهجمات الخارجية  لظاهرة الحرب والصراع المسلح

 .برزت بقوة مخاطر الإرهاب الدولي في العالموأ
حيال العديد من  السياسةالأمريكية ذاتها وعلى هذه  السياسة، آثارا بالغة الأهمية على  7111 -ايلول  -11لقد تركت أحداث 

ولاسيما الدول التي وصفتها الولايات المتحدة دول محور الشر ومن بينها إيران محور البحث. لذا وقبل الانتقال إلى الحديث ، الدول
الأمريكية  السياسةعن سياسة الولايات المتحدة تجاه إيران بعد هذه الأحداث، فلا بد أولا من الحديث عن تأثير هذه الأحداث على 

واهم  رانيال ايومكونات السياسة الأمريكية، ومن ثم على هذه السياسة ح عناصرعكاسات هذه الأحداث على عموما، او بعبارة أدق ان
 .8العوامل المؤثرة فيها

زيادة الوزن النسبي للتهديدات الإرهابية في ب على السياسة ألأمريكية 7111 -أيلول   11وعليه يمكن توضيح أثار أحداث 
الإرهاب الجديد  أصبححيث ، نقطة تحول مهمة في النظام الدولي ايلول 11هذه الأحداث أحداث الاستراتيجية الأمريكية شكلت 

على الساحة الدولية، فلم يعد الإرهاب شكلا ثانويا من أشكال  المسلح واحدا من الأشكال المهمة، أن لم يكن الشكل الرئيس للصراع
 شكلا  مستقلا  بذاته.ه اصبح الصراع، ولم يعد مجرد اداة من أدوات الصراع المسلح ولكن

من وجهة النظر الأمريكية فهو التهديد باستعمال العنف، أو الاستخدام الفعلي للعنف من قبل أفراد أو جماعات معينة،  فالإرهاب
أجل ذلك ايلول تحولا هاما في شكل الإرهاب ووسائله وادواته، ومن  - 11ووفقا لهذا المفهوم فقد عدت الولايات المتحدة من أحداث 

فلم يتوقف رد الفعل الأمريكي إزاء هذه الأحداث على شن حملة دولية واسعة ضد الإرهاب ولكنها وصلت الى تبني الرئيس الأمريكي 
مدى الهدف الرئيس للإدارة الأمريكية( وهذا يعكس لنا  أصبحاة الدول التي ترعاه بجورج بوش لموقف يقوم على )) أن وقف ومحاس

على السياسة الخارجية الأمريكية، حيث أصبحت هذه السياسة موجهة بالكامل نحو أهداف مكافحة الإرهاب بما  أالتغير الذي طر 
يعنيه ذلك من تخصيص الولايات المتحدة لكافة الموارد البشرية والمادية، واعادة تشكيل التحالفات الخارجية الأمريكية وعلاقاتها 

ع الدولي حول طروحاتها المتعلقة بمحاربة الإرهاب الدولي ومواجهة الدول التي تصفها الخارجية بما يتضمنه ذلك من تحشيد المجتم
                                                      

(، 719دة العربية، العدد )هوليس، روزماي، إيران : العلاقات الخارجية والدور الإقليمي المحتمل مجلة المستقبل العربي، بيروت، مركز دراسات الوح 6
 .121، ص ،7111

 .27- 21مرجع سبق ذكره، ص ، أيلول 11الأمريكية بعد السياسة الخارجية مزاحم،  7
 .77، ص 7111ابريل  71عبد الشافي، عصام ، الازمة العراقية ومستقبل العلاقات الامريكية الإيرانية، مختارات إيرانية، العدد  8
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 .9للإرهاب  الولايات المتحدة بانها دول إرهابية أو راعية
جديدة تقوم على منع الهجمات ضدها وذلك من خلال اكتشاف التهديد وتدميره  سياسةعلى ما تقدم، فقد تبنت الولايات المتحدة  وبناء  

ل أن ينفذ، ودعم الحكومات المعتدلة والحديثة في العالم الإسلامي لمحاصرة العقائد التي تعزز الإرهاب، فضلا عن دعوتها قب
الى إعادة تشكيل  7111 -ايلول  11كافة البنى التحتية التي يمكن أن تعزز ظاهرة الإرهاب. وهكذا، فقد أدت احداث  لإضعاف

الحدث  مسرح الأدوات هذه السياسات، ولاسيما للولايات المتحدة ما يتضمنه ذلك من إعادة تعريفالسياسات الخارجية للدول الكبرى ب
 .10مقدمة الأهداف السياسية الخارجية الأمريكية في ترعاهمكافحة الإرهاب ومعاقبة الدول الذي  إذ جعلت هذه الأحداث من هدف

معظم المهتمين بالشؤون الدولية في الولايات  أن   ۱۰۰۱-أيلول-۱ ۱بعد أحداث  رانيتحولات السياسة الأمريكية حيال ا ومن
هو تحول مشوب بالكثير من الحذر وهذا ما يشير  ريكيةأن التحول الذي طرأ على السياسة الخارجية الأم يعتبرون  المتحدة الأمريكية 

في  لإيرانحتى على صعيد الرؤية الأمريكية او  ران،يإلي وجود بعض نقاط الاختلاف والتناقض بين الولايات المتحدة الأمريكية وا
 ة.هذه المرحل

دارت حولها الخلافات بين الولايات المتحدة وخاصة تلك التناقضات والعوامل التي  التي يمكننا هنا تحديد بعض المحاور عموما،  
اتهمتها الولايات المتحدة بدعم ضمن ما بعرف دول محور الشر. وهي تلك الدول التي  رانيدفعت بالولايات المتحدة الى إدراج ا

الخلافات والتناقضات التي دارت بين الولايات المتحدة وإيران حول كيفية تحديد هو الإرهاب. ومن بين هذه التناقضات والاختلافات 
عندما قامت مفهوم الإرهاب وإطار وأسلوب مكافحته، إذ ترى إيران في مكافحة الإرهاب يجب أن تتم من خلال الأمم المتحدة، لذا ف

عدم انخراطها في التحالف الدولي لكن مع وقوفها على الحياد وعدم  رانيالولايات المتحدة بالتحشيد الدولي لمواجهة الإرهاب أعلنت ا
 . 11الأمريكي  التحرك وضع اية عراقيل إمام

لموقف الداخلي الإيراني ممثلا أما بخصوص موقف إيران أثناء الاستعدادات الأمريكية لغزو العراق، فقد كان متأرجحا بين ا
بالتفاعلات التي تجري على الساحة الإيرانية الداخلية بين التيار المتشدد، والتيار الإصلاحي ، فكان الموقف الإيراني ينطلق بين 

وايا الأمريكية خيارين ، أما مواكبة واشنطن في الحرب على العراق ، فالتزمت إيران سياسة حياد ايجابي تلتزم بموجبها بمعارضة الن
لاحتلال العراق ، وموقف عسكري غير منحاز لأي من الطرفين ، والى جانب التهدئة التي صدرت عن إيران في تجنب اي مواجهة 
مع الولايات المتحدة ، حرصت إيران على إظهار جدية كبيرة في التصدي لأي نوايا عدائية من جانب الولايات المتحدة ضد إيران ، 

دفاعها على شمخاني، إنه إذا اخترقت الولايات المتحدة الحدود الحمراء ، فان ذلك سيخلق لها عواقب وظروف خطيرة فقد صرح وزير 
 .12في المنطقة ، ولكنه في الوقت نفسه أوضح أن بلاده لا ترغب بالمواجهة

لم تكن فقط بعد الاحتلال الأمريكي للعراق ، وإنما جاء بعضها أثناء  إن هذه الاتهامات الأمريكية لإيران بالتدخل في العراق ،كما  
العمليات العسكرية ضد العراق ، فقد ردد وزير الدفاع الأمريكي السابق دونالد رامسفيلد ، ولأكثر من مرة اتهامات لإيران بأنها تقدم 

انب العراقي ، وهو ما حدا بالطرف الإيراني ، إلى مساعدات عسكرية للعراق ، وأنها فتحت حدودها لعبور عسكريين لمساعدة الج
تنظيم مظاهرات شعبية عارمة ضد العمليات العسكرية الأمريكية ، بعد قلة الاهتمام الشعبي الذي استمر لمدة أسبوع من بدء تلك 

 13العمليات العسكرية 
أوسط تختفي فيه أية ممانعة للسياسة الأمريكية   إن الهدف المركزي  من احتلال العراق بالنسبة للولايات المتحدة : هو خلق شرق و 

في المنطقة ،وبالمقابل تشكل إيران معارضة قوية وواضحة  ليس فقد لهذا المشروع الأمريكي، وإنما لكافة الأجندة ،منها عملية 
 .  7التسوية السلمية في الشرق الأوسط بين العرب والكيان الصهيوني 

خدم مصالح إيران القومية ،فقد قدم لها العراق على  طبق من ذهب ،ودشن  نفوذها الإقليمي من إن الغزو الأمريكي للعراق ،كما 

                                                      
 .21، ص 7117، ابريل 149الامريكية، السياسة الدولية، عدد  الدوافع السياسية والاستراتيجية –الرصان، أحمد سليم: إيران والولايات المتحدة ومحور الشر  9

 111، مرجع سبق ذكره، ص العقوبات الدولية ضد إيران، وانعكاساتها على الداخل الإيرانيحمادة،  10
 .12 ، ص7112الضيعان، ضيف الله ، العلاقات الامريكية الإيرانية، )السعودية: الرياض، كلية العلوم، جامعة الملك سعود(،  11
 .12المرجع نفسه ، ص  12
 111مرجع سبق ذكره ، ص ، الامريكية-الشرق الأوسط في التفاعلات الإيرانيةحمادة ،  13
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خلال تواجدها  الواضح  على الساحة العراقية ،بفضل التركيبة السكانية السياسية والحزبية ،والطائفية للسلطة الجديدة في العراق ، 
وني الحليف الأقوى للولايات المتحدة في الشرق الأوسط ظاهريا كما يروجون الأمر الذي ضاعف المخاطر الأمنية على الكيان الصهي

.. وأخيرا فان الملف العراقي ،يلعب دور مهم في مسار العلاقات الأمريكية الإيرانية في الفترة الراهنة ،حيث يسهم 14له في الإعلام 
يث يعاني الاحتلال الأمريكي للعراق ، من مصاعب بجميع تطوراته السلبية والإيجابية في تشكيل صورة عن هذه العلاقات ،ح

ومشكلات كثيرة ، ولإيران نصيب كبير في هذه المشاكل ، وبالمقابل فان الاحتلال الأمريكي للعراق باالنسبة لطهران يعتبر خطر 
ويصنفها دولة إسلامية غير  استراتيجي ، حيث ترى إيران أن هذا الاحتلال تم في ظل إدارة أمريكية يغلب عليها تيار معادي لإيران ،

موالية لواشنطن ، ومعادية للكيان الصهيوني ،حيث تنطلق إيران من هذا التصور في تعاطيها مع الاحتلال الأمريكي للعراق ،والذي 
ي العراق ( ، لم يقلل من الاستفادة الاستراتيجية من إسقاط أكبر  الأنظمة المعادية لها في المنطقة ) نظام  الرئيس صـــدام حــسين ف

وانتقال العراق إلى مرحلة جديدة تشتمل حالة من التنوع والتعدد، وربما اللامركزية ،مما يعني دور كبير للشيعة ،وبالتالي دور قوي، 
 ومؤثر لإيران.

 وفي هذا السياق، حرصت إيران في أعقاب أحداث الحادي عشر من أيلول على تجنب الدخول في مواجهة مباشرة مع الولايات
المتحدة، على الرغم من مخاطر الاحتلال الأمريكي للعراق، الذي بلور مزيدا من الاقتناع لدى الساسة الإيرانيين بأهمية الابتعاد عن 
التحرشات الأمريكية قدر الإمكان، إذ تعاملت معها بدرجة عالية من العقلانية والبراجماتية. وقد انعكس هذا الوضع بعامة على سلوك 

ن للضغوط الخارجية، والتي تعرضت وما زالت تتعرض إليها، وبخاصة أزمة الملف النووي التي أصرت واشنطن على وإدراك إيرا
تصعيدها وتركيز الجهود الدولية عليها، والتي لم تكن المظهر الوحيد للضغوط الخارجية التي كانت وما تزال تواجهها الحكومة 

تكن أولى تجارب الضغوط الأمريكية على إيران بشأن قدراتها العسكرية؛ فعلى مدى  . فأزمة الملف النووي الإيراني لم15الإيرانية
السنوات الماضية وجهت الولايات المتحدة انتقادات حادة لطهران واتهامات بالسعي لامتلاك أسلحة دمار شامل، وبخاصة الأسلحة 

ة التقليدية وغير التقليدية، وعلى وجه الخصوص مجموعة النووية. وكان مسلسل الاتهامات يتصاعد مع تصاعد قدرات إيران التسليحي
 16الصواريخ البالستية والتي تحظى باهتمام خاص لدى الدوائر العسكرية الأمريكية، والتي من الممكن أن تحمل رؤوس نووية

نشر القواعد الأمريكية في لقد تزايدت حلقات الحصار الأمريكي لإيران بعد احتلالها العراق واجتياح أفغانستان وتطويع باكستان، و 
وسط آسيا، ونشر الأساطيل الأمريكية في منطقة الخليج، حيث أصبحت إيران تواجه عمليا ما يمكن وصفه بأنه عزلة استراتيجية، 
وذلك بتشجيع من صقور الإدارة الأمريكية )المحافظين الجدد( على ممارسة المزيد من الضغوط على إيران لتحقيق جملة أهداف 

: الأول؛ استثمار الأجواء المواتية لتطويعها، والثاني؛ تحقيق رغبة الكيان الصهيوني الملحة في التفرد بالقوة والهيمنة في 17ةأساسي
الشرق الأوسط، وردع إيران على وجه الخصوص. والهدف الثالث؛ محاولة تحقيق إنجاز سياسي كرصيد للرئيس في معركته مع 

 .الرأي العام
ية لفتح الملف النووي الإيراني بكامله على الصعيدين السياسي والعسكري؛ إذ صعدت واشنطن من اتهاماتها وجاءت الأزمة الحال

لطهران بالسعي لامتلاك أسلحة نووية بمساعدة روسيا الاتحادية، ولكنّ واشنطن لم تفلح في إبعاد موسكو عن تعاونها مع إيران، 
لية للطاقة الذرية لوضع مختلف مراحل وجوانب البرنامج النووي الإيراني تحت فاتجهت إلى تكثيف ضغوطها من خلال الوكالة الدو 

مراقبة الوكالة بشكل كامل، وأن تنضم طهران إلى بروتوكول إضافي ملحق بمعاهدة حظر الانتشار النووي يسمح للوكالة بالقيام 
طن والوكالة الدولية للطاقة إيران تعليق عمليات . ثم طالبت كل من واشن18بعمليات تفتيش عاجلة على المنشآت النووية الإيرانية

                                                      
،  الدعجة ،هايل 11،ص  7111( ، 111الغزو الأمريكي للعراق على خريطة القوى بالمنطقة ،مجلة شؤون عربية ، العدد )  الحروب ،خالد ،متداعيات 14

 11،ص  7112( ، 11149ودعان ، تأثير الانسحاب الأمريكي من العراق على إسرائيل ، صحيفة الرأي الأردنية ، عمان ، العدد  ) 
 .11، مرجع سبق ذكره، ص ن القوى )دراسة شاملة لنظرية توازن القوى وعلاقاتها الجدلية بالحرب والسلام(أبو خزام، إبراهيم، الحروب وتواز 15 
، 7117عدد خاص كانون الأول  -192العدد  -مجلة السياسة الدولية -يسري أبو شادي: الوكالة الذرية بين المهنية والسياسة الملف الإيراني نموذجا  16 

171. 
 12/1/7117 -الجزيرة نت -ا تضع إيران أمام الحربمنير: أمريك ،شفيق17 
 12/1/7117 -الجزيرة نت، مرجع سبق ذكره، شفيق18 
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 .تخصيب اليورانيوم المستخدم في الأنشطة النووية
ومن خلال ما سبق يرى الباحث أن إيران لم تكن عدوا للولايات الأمريكية أو الكيان الصهيوني، بل تشكل معهما حليفا قويا، وما 
يظهر الإعلام من منازعات واضطرابات ما هو إلا لغايات تحقيق المصالح، وزعزعة لاستقرار لبعض الدول التي من صالح الولايات 

إيران،  والدليل على ذلك الفضائح الأخيرة التي صرح بها الرئيس ترامب في حملته الانتخابية بالمناظرة  المتحدة تخويفها من هيمنة
لإيران،  ةبايدن أن حكومة أوباما لها علاقات قوية مع إيران، وأنها قامت بدعم المليشيات الموالي مقراطيمع مرشح الحزب الدي

 كمنظمة بدر المدعومة إيرانيا.
 

 2424-2402 ترامب دونالد الرئيس عهد في إيران حيال الأمريكية الخارجية السياسة: ثانيالمبحث ال
 تمهيد وتقسيم

جية رلخاا سياسةلن الأ، وئاستهر  ترةفل خلا تحقيقها إلى يسعى توجهاتيتبنى  المتحدة للولايات جديد رئيسلأن كل ّ 
الشرق الأوسط، تبعا لتغيرات الرؤية لدى الإدارة الأمريكية من  ملفاتإدارة  في جادة  تحديات تواجه ترامب الرئيس عهد في مريكيةلأا

 .19أخرى  جهة من الواقعجهة، والتطورات السياسية على أرض 
 الشرق  منطقة في الخارجية للسياسة ترامب إدارة سماتسوف نقسم هذا المبحث إلى مطلبين، نتعرف في المطلب الأول على 

 النظرية للمدرسة الواقعية. ، وفي المطلب الثاني على البنيةالأوسط
 الأوسط الشرق  منطقة في الخارجية للسياسة ترامب إدارة سماتالمطلب الأول:  

منطقة الشرق الأوسط، تشكل بمجموعها إطار ا  يــف لقضاياا أبرز تجاه ،دونالد ترامب الامريكي الرئيس لسياسة تسما عدة كهنا
 عام ا، لتوجهات تلك السياسة:

 ضيقة دائرة في القرار صنع عملية حصر -
ظهر ذلك بعدم  وقد، جيرلخاا السياسي القرارجية في صناعة رلخاا لوزارة التقليدي الدور بتهميش،  ترامب ريكيمالأ سالرئيبدأ 
 - الدولتين للصراع الفلسطيني حل عن تراجعه مثل، ختصاصاتهاا نم تعد، رئيسة قرارات اتخاذ قبلجية رلخارأي وزارة افي  أخذه

دولة فلسطينية، وكذلك توجيهه تحذيرا واضحا لإيران، بشأن تجارب الصواريخ الباليستية التي أجرتها. كما قامة إ ودعم، الاسرائيلي
مليار دولار، مقابل خفض إنفاق وزارة  14ظهر التهميش بشكل أكثر جلاء في تعهد ترامب بزيادة الإنفاق العسكري بقيمة 

 .20الخارجية
خاذه للقرارات لا تستند إلى النمط التقليدي المعروف، الذي يستند إلى الاستعانة بالمؤسسات التي هاجمها بشدة، وبذلك فإن آلية ات

أثناء حملته الانتخابية، وإنما تستند إلى حصر عملية صنع القرار في دائرة ضيقة، اختار أعضاءها بالاعتماد على معاييره 
 أو المؤسسية. الشخصية، وبغض النظر عن خلفياتهم السياسية

 تبني سياسة الانعزال قدر الإمكان لحساب إصلاح الداخل -
يبن الواقع العملي أن الانعزالية لا تبدو مهيمنة، فاستعمال القوة الصلبة كان حاضرا لمعالجة بعض قضايا الشرق الأوسط، فتوجهات 

جاءت أيضا الضربة الأمريكية على مطار الشعيرات ترامب ضد داعش أكثر عنفا وحدة ورغبة في القضاء على التنظيم سريعا، كما 
السوري العسكري الذي يُعتقد أن الطائرات التي قصفت خان شيخون في إدلب قد انطلقت منه، وكذلك الضربات في مطلع نيسان/ 

 .21في عهد أوباما ، لتؤكد تنفيذ الولايات المتحدة تهديداتها لما يعد تجاوزا للخطوط الحمر، التي لم تحترم من قبل7119ابريل 
يمكننا هنا الوصول إلى نتيجة مؤداها أنه على الرغم من خطابات ترامب التي اتسمت بالميل نحو الانعزالية، والتركيز على الملفات 

                                                      
 .422مرجع سبق ذكره، ص  إدارة ترامب للسياسة الخارجية الأمريكية في الشرق الأوسط،  الددا، 19
 .144-141سبق ذكره، ص  مرجع،إدارة ترامب عامل محفز لصراع المؤسسات الأمريكية ، عبد العاطي20 
، ص 7112ادية، نوح، ضياء، السياسة الخارجية الأمريكية لترامب تجاه سوريا، بلرلين، المركز الديمقراطيالعربي للدراسات الاستراتجية والسياسة الاقتص21 

714. 



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 فبراير، وضاح الصديد                               

 

                                             333 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                    0202-0222 ترامب دونالد الرئيس عهد في إيران حيال الأمريكية الخارجية السياسة

قدرات  الداخلية، استنادا إلى مبدأ أمريكا أولا، وانتقاده لسياسات الإدارة السابقة، في دعم الحريات والترويج للديمقراطية، واستنزاف
الجيش الأمريكي في صراعات خارجية كان من الممكن تجنبها، إلا إن إدارة ترامب تبني سياساتها تجاه الشرق الأوسط في ضوء 

 زيادة الانخراط العسكري، بهدف حماية المصالح الأمريكية في المنطقة، وتأكيد سياساتها كقطب واحد.
 تغليب الواقعية -

، فهو يؤمن بأنه لا داعي لتورط 22فكرة للتدخل الإنساني كأساس للتدخل في الشؤون الداخلية للدوللا توجد ضمن مدركات ترامب 
 .23القوات الأمريكية أو السياسة الأمريكية في تلك الشؤون، ما لم يوجد تهديد جيدي للمصالح الأمريكية وأمنها القومي

ط، باتخاذه التوجه الواقعي منهجا لترسيخ فكرة إعلاء المصالح على وهذا ما تؤكده تصريحات ومواقف ترامب فيما يتعلق بالشرق الأوس
القيم والمبادئ والميل نحو الاستقرار، والتشدد في المواقف تجاه التيارات الإسلامية، في مقابل التخلي عن المثالية التي تميزت بها 

ريات، ونشر شعارات حقوق الإنسان، إبان أحداث الثورات إدارة الرئيس باراك أوباما والتي برز فيها الترويج للديمقراطية، ودعم الح
 العربية، وتقاربه مع التيارات الإسلامية.

 والإكراه الضغط سياسة استمراريةالمطلب الثاني: 
الذي تسلم السلطة في مطلع عام  )دونالد ترامب)هناك مجموعة من المشاهد والبدائل المتاحة امام الإدارة الأمريكية الجديدة برئاسة 

ابرمته الإدارة الأمريكية السابقة في عهد الرئيس باراك  الذي وانتقد بشدة الاتفاق النووي  رانيتوجهات متشددة تجاه ا وتتخذ،  7112
قريبة للواقع ومتاحة المتحدة الأمريكية ، لذا سنحاول رسم مشاهد مستقبلية تكون  الولايات اوباما و وصفه بانه اسوه صفقة دخلت فيها

الدولي  والمجتمع الجديدة وتقييم كل بديل من البدائل المتاحة وايهما افضل بالنسبة للولايات المتحدة الأمريكية الأمريكية أمام الادارة
 .24عموما والمنطقة العربية بشكل خاص

لتي تولى فيها منصبه بإدارة البيت الأبيض، لكونها لا ينتقد رواد الواقعية الجديدة مجمل القرارات التي اتخذها ترامب خلال الفترة او 
تنسجم مع تصورات الواقعية السياسية في حقل العلاقات الدولية، ثم إنها انقلبت على كل التراكمات السابقة للسياسة الخارجية 

ني بما في ذلك تخليه عن خطاب حل الأمريكية كانسحابه من الاتفاق النووي وقعه بارك أوباما وإعطائه الحرية للتوسع الكيان الصهيو 
الدولتين الذي دعمه كل من كلنتون وبوش وباراك أوباما... فهذا النقد يستشرف لمستقبل السياسة الخارجية الأمريكية لما بعد ترامب 

نسجمة التوجهات، أو ما بعد "مأساة" السياسة الترامبية ـ وفق "ستيفن والت" ـ بما في ذلك إعادة ترميم ما ستهدمه سياسته الغير م
 .25الأمر الذي سيتطلب تحمل العواقب الممكن أن تنتج عنها

الغاء الاتفاق النووي مع إيران سيؤدي الى مجموعة من التداعيات لا تخدم  في دارة الامريكية برئاسة ترامبقدام الإإحول  يتمحورو 
امريكية التي تعمل على  المتحدة وستؤدي الى بروز كقوة اقليمية في المنطقة خاصة وهذا ما لا تريده الولايات الأمريكية المصالح

 . بفوضى كبرى في المنطقة ينذرالضغط الشيء الكثير  وراقأ ك منلانهاء قوة إيران وتوزيعها في المنطقة خاصة وأنها تمت
السياسية حتى من الحلفاء التقليديين للولايات المتحدة الأمريكية خصوصا بعد استضافته  ترامب وازدادت الشكوك حول نوايا

لليمين المتطرف الأوربي بالبيت الأبيض، وخلق خلافات مع دول الجوار )كندا، المكسيك( بالإضافة إلى معاداته للمهاجرين القادمين 
نكسة حقيقية تعصف بالمكانة الأمريكية في العالم مقابل استفادة قوى  من دول أمريكا اللاتينية، الأمر الذي يؤكد بأن سياسته هي

 بالإدارة الأمريكية. دولية أخرى )الصين وروسيا( من تواجد ترامب
للواقعية السياسية  الدولية، فهي "صيغة جديدة العلاقاتفي حقل  فكرية من مدرسة أكثر مع تتقاطع الترامبية ن السياسةوعليه فإ

 خارجية سياسة أنها كما ،أولاأمريكا  مصلحة "، ولعل تجليات واقعيته تنجلي بوضوح في سياسته الخارجية التي تضعبمعادلة صفرية
                                                      

، (.7112 اغسطس/ اب) ،417 العدد ،41 السنة العربي، المستقبل الأمريكية، الخارجية السياسة ظل في الأوسط والشرق  العرب قضايا محمد، بوبوش،22 
 .14ص 

 172، ص 7112 ،719 العدد الدولية، السياسة الأمريكية، المؤسسات لصراع محفز عامل ترامب إدارة عمر، العاطي، عبد23 
 .144-141، ص مرجع سابق عبد العاطي، عمر، إدارة ترامب عامل محفز لصراع المؤسسات الأمريكية، 24
، ص 7112، ، شتاء 4، العدد 2عرقوب، عمر، صفقة القرن من منظور الإعلام وهندسة الجمهور، تحليل نقدي للخطاب الرسمي الأمريكي، السنة أبو 25 

924.. 
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 في لترامب في إدارة القضايا الدولية، بمعنى أخر الطموح الشخصي للمنطق الصفقاتي حبذةموال العنيدة الترامبية الشخصية ببصمة
ببراجماتية سياسية، من دون أن يتخلى  الأمريكيللشعب  المنافعالرؤساء عبر جلب  التي عجز عنها سالفيه من الإنجازاتتحقيق 

اليمين ات تيار  مع ما يضعه جنبا إلى جنب وهذا ،المهددبمجد أمريكا  العودة ضرورة بذريعةالآخر تنفي  عن النزعة القومية التي
 أنحاء العالم. المتطرف والأصولية السياسية بجميع الشعبوي 

تتصف طبيعة الرئيس الأمريكي دونالد ترامب بالشعوبية التي تجعل من الصعب معرفة طبيعة سياسته تجاه العراق، ففي خلال و
سأله الصحفي )هوارد  7117مناظرة للجمهوريين أدّعى بأنه ضد الحرب مع العراق بقوة، ولكن في مقابلة أخرى في أيلول /سبتمبر 

 يؤيد غزو العراق فردّ ترامب: نعم اعتقد ذلك، وهذا التراجع يعكس موقف سياسته الخارجية العام.ستيرن( إذا كان 
 عقوبات بفرضوقام  7119دونالد ترامب الانسحاب الكامل من الاتفاق النووي الإيراني او ما يعرف صفقة إيران في مايو  وأعلن

بهذه الخطوة بعد إعلان إيران بأنها قد تجاوزت الحد المتفق عليه في الاتفاقية من تخصيب اليورانيوم، حيث وقام  ،جديدة على إيران
 ،على إيران والسماح لها بتصدير النفط المفروضةالاتفاقية على كمية محددة لتخصيب اليورانيوم وذلك مقابل رفع العقوبات  تنصّ 

بالانسحاب من الصفقة وفرض عقوبات جديدة أثر على الاقتصاد الإيراني بشكل كبير ولكن إعلان الرئيس الأمريكي دونالد ترامب 
ر على ندرة بعض المنتجات ثّ حيث تراجع سعر صرف العملة المحلية وابتعد المستثمرين الأجانب عن إكمال المشروعات بإيران، وا

النووي  الإتفاقبإلغاء التلويح جديدة بقيادة ترامب بخصوص ال الأمريكية الإدارة طرحتهامجموعة من المبررات التي  ، وهناكالمستوردة
  :26، هي7111مؤتمر فينا عام  إليه فيوالذي تم التوصل  الإيراني

 علىتم بموجب مرسوم رئاسي تنفذي من قبل الرئيس السابق باراك اوباما و لم يعرض  الإيرانيالنووي  الاتفاقن أكيد ترمب أ: ت أولا  
 ى ، بسبب وجود رأي عام معارض وبعض المتشددين في داخل الكونغرس الذين يرون عدم جدو تصويت عليهللالكونغرس االمريكي 

اكبر  هالسياسي باعتبار  نظامهاتغير  هو إيرانتعامل مع للا احد محاور الشر في العالم وان الخيار الوحيد هالتقارب مع إيران بوصف
 (. الأمريكيةالنظر  وجهةمن  ) للإرهابدولة راعية 

والغربية سيساعد إيران حتما   الأمريكيةالمجمدة في البنوك  إطلاق الأموال الإيرانية إنف الاستراتيجيةب بنوايا إيران رامثانيا  : عدم ثقة ت
، ومن جهة أخرى يعيد الولايات المتحدة الأمريكية  باستغلالها لتلك الأموال من جهةالنووي  برنامجهافي تطوير  عملها مواصلةى لع
 ى نقطة الصفر.إل

ثالثا: أشار الرئيس ترامب إلى عدم جدوى الاتفاق طالما استمرت إيران بنشاطها المستمر في دعمها المتواصل للجماعات )الإرهابية( 
 النجاه لإيران بل جعلها اكثر عدوانية ق الاتفاق كان بمثابة طو وانتهاكها لحقوق الإنسان وللاجراءات الخاصة بالأمم المتحدة، أي أن 

مما كانت عليه قبل أبرام الاتفاق وقد وصف ترامب الاتفاق بالكارثة وهذا ما عبر عنه برسال الي ( مايك بومبيو من وكالة 
 .الاستخبارات الأمريكية يقوله اتطلع إلى التراجع عن هذه الصفقة الكارثية مع اكبر دولة راعية للارهاب في العالم

ي مع إيران من قبل ادارة الرئيس ترامب يأتي ضمن سياسة التحالفات القوية مع الكيان خامسا : التهديد بإلغاء الاتفاق النوو 
الصهيوني وكذلك حلفاءه الخليجيين وخاصة السعودية التي قصدها الرئيس ترامب في اول زيارة له عند تسلمه السلطة في البيت 

دوتها في المنطقة التي تبنى مشروع اعادة الامبراطورية الأبيض فقد كانت المملكة السعودية غير راغبة في ابرام الاتفاق مع ع
 . 27الفارسية الكبرى وقلقها من نشوء قوة اقليمية منافسه لها في المنطقة

ويمكن تلخيص السياسة الخارجية لإدارة ترامب بالنسبة للشرق الأوسط عامة، وإيران خاصة بوصف عدائي )سلبي( فهي من جهة 
عدوانية، بحيث باتت تزيد من اشتعال الصراعات القائمة عبر التدخل المباشر الذي يتسم بتغيير الاستهدافات والخصوم، وبذا الوقت 

ة الصراعات المعتدلة، أبعد من ذلك فإن توجيهات ترامب وفريقه باتت تؤسس حالة من الفوضى" غير عدم إتخاذ أية سياسات لمعالج
الخلاقة" إذا ما استعرنا معكوس ما عرف باسم سياسات " الفوضى الخلاقة" أو " البناءة" التي انتهجتها الولايات المتحدة الأمريكية في 

                                                      

 .49-42 ص الأمريكية، المؤسسات لصراع محفز عامل ترامب إدارة العاطي، عبد26 
 

الثاني من القرن العشرين، ألمانيا، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية  عليان، محمود، العلاقات الأمريكية الإيرانية بعد النصف27 
 .149والاقتصادية، 
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ما أدخله في حالة من الفوضى والصراعات  7111ة العراق بعد احتلاله عام الشرق الأوسط،  وأماكن أخرى في العالم، وبخاص
 .28الطائفية والمذهبية

بخلاف ثلاثة جوانب رئيسة تبدو على درجة عالية من الثبات في سياسة الإدارة الأمريكية الحالية، فإن مجمل سياساتها في المنطقة 
 29ؤ بها. هذه القضايا الثلاث هي:والعلم تتسم بالتأرجح مع درجة عالية من صعوبة التنب

سياساتها تجاه القضية الفلسطينية وثباتها على على تبني مواقف الكيان الصهيوني، وليس أدلّ على ذلك من قرار الاعتراف   -
 بالقدس عاصمة للدولة العبرية، ونقل سفارة واشنطن إليها.

إلى إصرار الإدارة على سياسات التوتير والتصعيد بخلاف وبالضد من العداء لإيران والتنصل من الاتفاق النووي معها، مما يشير  -
 موقف كل حلفائها، والأطراف التي وقعت على الاتفاق.

الاستمرا في سياساتها في العراق التي يمكن أن تمنح )داعش(فرصة استغلال الفراغ الذي ستخلفه سياساتها الراهنة، وبخاصة إذا  -
وحلفائها الإقليمي من في الكيان الصهيوني يا، الأمرالذي يمكن ان يقود إلى حرب إقليمية بين سحبت قواتها من شمال شرق سور 

 العالم العربي من جهة، وإيران وحلفائها من جهة ثانية.
 الخاتمة

 في الحكم سدة إلى ترامب دونالد صعود بعد وخاصة و الأمريكية، الخارجية السياسة أجندة أولويات ضمن دائما كانت إيران نإ
 في ذلك و البلدين، بين العلاقات مسستقبل و إيران تجاه الخارجية سياسته طبيعة حول كثيرة نقاشات البداية منذ أثار مما ، أمريكا

 في المتمثل و الإنتخابي لوعده ترامب بتنفيذ تعلق ما منها سيما ،لا الإيراني النووي  الملف شهدها التي الأخيرة التطورات ظل
 العودة يتضمن رئاسيا أمرا إصداره كذا و إيران، و( 1+1)مجموعة بإتفاق عرف الذي التاريخي الإتفاق من الجانب أحادي الإنسحاب

 التي السياسة مع مقارنة الإيراني الملف مع التعامل في جديد اتجاه بظهور توحي مؤشرات ،وهي إيران ضد العقوبات نظام لإعمال
 .الأول المربع إلى الإيرانية - الأمريكية العلاقات يعيد قد الذي الأمر أوباما، باراك السابق الرئيس تبناها

 ومن أهم النتائج التي توصل لها البحث:
 قضايا من العديد حول الجديدة والمواقف والتصريحات المواقف في تتناقض ترامب عهد في الأمريكية الخارجية السياسة تكان -

 .الأوسط الشرق  منطقة
 جورج لسياسة امتدادا تكون  لن ترامب الرئيس حكم ظل في الأوسط الشرق  منطقة تجاه الأمريكية المتحدة الولايات سياسةكانت  -

 .الناعمة القوة عبر أوباما باراك لسياسة استمرارا أو الخشنة، القوة عبر الابن بوش
 الإرهابية، الجماعات قدرات على والقضاء الدولي، الإرهاب لخطر التصدي بهدف التقليديين أمريكا حلفاء مع جيدة علاقات بناء -

 .الأمريكية المتحدة للولايات وشيكا تهديدا تصبح أن قبل
 المراجع:

 المراجع العربية -أ
 147ج النووي الإيراني: التطور والدوافع والدلالات الاستراتيجية، مجلة السياسات الدولية، العدد مالبرنا، إبراهيم، أحمد -

(1229). 
، 2عمر، صفقة القرن من منظور الإعلام وهندسة الجمهور، تحليل نقدي للخطاب الرسمي الأمريكي، السنة  أبو عرقوب، -

 ..924، ص 7112، ، شتاء 4العدد 
احتشامي، أنوش، النظام الإيراني الجديد: التطورات المحلية ونتائج السياسة الخارجية، مجلة المستقبل العربي، بيروت،  -

 .7111(، 719ربية، العدد )مركز دراسات الوحدة الع
أسدي، بيجان، إيران وامن الخليج، مجلة شؤون الأوسط، بيروت، مركز الدراسات الاستراتيجية والبحث والتوثيق، العدد  -

(111 ،)7117. 
                                                      

 .7112سبتمبر،  11صوت الأمة،  هل فعلتها إيران أم تغيض واشنطن، سر الاعتراف الايراني، يدعم القاعدة في 28 
 .142عليان ، مرجع سبق ذكره، ص  29
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 العدد ،41 السنة العربي، المستقبل الأمريكية، الخارجية السياسة ظل في الأوسط والشرق  العرب قضايا محمد، بوبوش، -
 (.7112 اغسطس/ اب) ،417

( ، 111الحروب ،خالد ،متداعيات الغزو الأمريكي للعراق على خريطة القوى بالمنطقة ،مجلة شؤون عربية ، العدد )  -
7111. 

 المستقبلية للدراسات الدولي المركز -الإيراني الداخل على وانعكاساتها إيران، ضد الدولية العقوبات: أمل حمادة، -
 .7111 -الاستراتيجية

 ابريل ،121 العدد  الدولية،القاهرة، السياسة الامريكية،-الإيرانية التفاعلات في الأوسط الشرق : المقيد الصراع أمل، حمادة، -
7114. 

الدعجة ،هايل ودعان ، تأثير الانسحاب الأمريكي من العراق على إسرائيل ، صحيفة الرأي الأردنية ، عمان ، العدد  )  -
11149 ، )7112. 

الدوافع السياسية والاستراتيجية الامريكية، السياسة الدولية،  –مد سليم: إيران والولايات المتحدة ومحور الشر الرصان، أح -
 .7117، ابريل 149عدد 

 .12/1/7117 -الجزيرة نت -منير: أمريكا تضع إيران أمام الحرب ،شفيق -
 .7112العلاقات الامريكية الإيرانية، )السعودية: الرياض، كلية العلوم، جامعة الملك سعود(،  الضيعان، ضيف الله ، -
 .7111ابريل  71عبد الشافي، عصام ، الازمة العراقية ومستقبل العلاقات الامريكية الإيرانية، مختارات إيرانية، العدد  -
 .7112 ،719 العدد الدولية، السياسة الأمريكية، المؤسسات لصراع محفز عامل ترامب إدارة عمر، العاطي، عبد -
 العربي الديمقراطي المركز ألمانيا، العشرين، القرن  من الثاني النصف بعد الإيرانية الأمريكية العلاقات محمود، عليان، -

 .149 والاقتصادية، والسياسية الاستراتيجية للدراسات
يمية والتحولات الدولية، مجلة السياسة الدولية، القاهرة، مؤسسة محمد ، سفير، وطه، أحمد ، إيران بين التكتلات الإقل -

 .1222(، يناير 172الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، العدد )
 .7117، 112أيلول، شؤون الأوسط، العدد  11مزاحم، هيثم ، السياسة الخارجية الأمريكية بعد  -
نوح، ضياء، السياسة الخارجية الأمريكية لترامب تجاه سوريا، بلرلين، المركز الديمقراطيالعربي للدراسات الاستراتجية   -

 .7112والسياسة الاقتصادية، 
هوليس، روزماي، إيران : العلاقات الخارجية والدور الإقليمي المحتمل مجلة المستقبل العربي، بيروت، مركز دراسات  -

 .7111(، 719ة، العدد )الوحدة العربي
عدد  -192العدد  -مجلة السياسة الدولية -يسري أبو شادي: الوكالة الذرية بين المهنية والسياسة الملف الإيراني نموذجا   -

 .171، 7117خاص كانون الأول 
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 امبودسمان ملكية العقار

 1رشا جواد جمعة الربيعي .م

 المستخلص 

ان تحقيق مصالح المواطنين بات من اهم الاهداف التي تسعى الدول المتقدمة الى تحقيقها بكافة الوسائل المشروعة بغض النظر عن 
الصعوبات والتحديات التي تواجهها حتى مع نفسها، و حماية مصالحهم سواء ان تحقق من تعسف الادارة او من سوء تصرف الافراد 

هذه الحالات من بين وسائل أخرى , حق تقديم الشكوى للحصول على حقوقه الكاملة. وهذا ما جعلنا  امام  انفسهم . ويملك المواطن في
 تساؤلات كثيرة بشأن الجهة المسؤولة عن التحقيق في هذه الشكاوى، هل هو القضاء ام الادارة نفسها ؟ 

فوظيفته   -شكاوي الكملجأً لهذه  -وفي الدول الاوربية , (1) يةوهو ما يقابل ديوان المظالم في النظم الإسلام -فظهر جهاز الامبودسمان 
والتحقق بمشاكل المواطنين , ومراجعة كل الاوليات والبيانات الخاصة بالواقعة بدون  –بشكل مباشر وغير مباشر  -مراقبة عمل الادارة 

او من قبل الافراد  بكل انواع الخدمات المقدمة للمواطنين من جانب الادارة مواجهة اي خلل ،  ل طلب استئذان بمباشرة الاجراءات القانونية
والمكاتب الخدمية   . والتوفيق بين اطراف النزاع من اجل احقاق الحق ، وتقديم الاقتراحات المناسبة وتحسين الواقع الخدمي للإدارة

 (1)الخاصة.
الدول العربية وحتى البعض من الدول مثيل في  بلم نجد لها مهام وتتشعب المهام التي يقوم بها الامبودسمان في الأنظمة التي طبقته، 

فعال في تنظيم عمل  أثر منالغربية، مثل امبودسمان ملكية العقار، لذا ارتأينا تسليط الضوء على هذا الجهاز ومهامه، خاصة مع ما له 
 والحد من حالات الفساد العقاري.شركات التداول والسمسرة بالعقار ومراقبة عملها 

 

http://www.hnjournal.net/
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OMBUDSMAN OWNERSHIP OF THE PROPERTY 
 

Rasha Jumaa Al-Rubaie1
 

Abstract  

Real estate ownership has been and still is an important topic for discussion in everything 

related to the methods and reasons for its acquisition, how it is transferred, the procedures 

to be followed in accordance with laws and regulations, and the continuation of the state 

and its legislative, executive and even judicial institutions to protect this right with the 

necessary protection to prevent infringement.  But when we find that most of the 

violations occur as a result of the concerned administration’s violation of the legal 

procedures, or some of its employees and an agreement with the real estate brokers 

defrauding the citizen. It was necessary for the state to intensify its efforts by pursuing all 

these activities.. 

We have noticed that some countries, especially European ones, have established an 

administrative apparatus that deals with this issue, which is known as the Ombudsman, 

which corresponds to the Ombudsman Office in Islamic systems, and in European 

countries as a refuge for these complaints, as its function is to monitor the administration’s 

work, directly and indirectly, and investigate citizens ’problems. And review all the 

priorities and data on the incident without requesting permission to initiate legal 

procedures, to lift any corruption abuse or abuse on the part of the administration or by 

individuals with all kinds of services provided to citizens, and to reconcile the parties to 

the conflict in order to realize the right, and to make appropriate proposals and improve 

the service reality of the administration and service offices Own. The Ombudsman has 

devoted part of his work to serve citizens in the real estate field and everything that is 

concerned with it, and he was called the Ombudsman of Real Estate. 

Despite the fact that Iraq has administrative apparatus similar to the work of the 

Ombudsman, it has effective administrative, supervisory and judicial systems in this 

field, and works to protect the right to property ownership for the state and the citizen 

from attack, but it did not strengthen this protection on real estate brokers, some of 

whom are the focus of real estate corruption in every country. And addressing them 

with all the legal protection mechanisms for real estate ownership. This is what we 

aspire to implement in Iraq . 
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 :المقدمة
ان تحقيق مصالح المواطنين بات من اهم الاهداف التي تسعى الدول المتقدمة الى تحقيقها بكافة الوسائل المشروعة بغض النظر 

تصرف سوء حماية مصالحهم سواء ان تحقق من تعسف الادارة او من  والتحديات التي تواجهها حتى مع نفسها، و عن الصعوبات
وهذا ما حق تقديم الشكوى للحصول على حقوقه الكاملة. , من بين وسائل أخرى ه الحالات يملك المواطن في هذالافراد انفسهم . و 

 ولة عن التحقيق في هذه الشكاوى، هل هو القضاء ام الادارة نفسها ؟ امام تساؤلات كثيرة بشأن الجهة المسؤ  جعلنا 
  -شكاوي الكملجأً لهذه  -في الدول الاوربية و , (1) ةفي النظم الإسلاميوهو ما يقابل ديوان المظالم  -الامبودسمان  جهازفظهر 

ومراجعة كل الاوليات والبيانات الخاصة ,  المواطنينشاكل ق بموالتحق –بشكل مباشر وغير مباشر  -فوظيفته مراقبة عمل الادارة 
انواع الخدمات بكل   فرادالااو من قبل  من جانب الادارةمواجهة اي خلل ل،   ن بمباشرة الاجراءات القانونيةبالواقعة بدون طلب استئذا

  للإدارةوتحسين الواقع الخدمي  المناسبةت ، وتقديم الاقتراحا اجل احقاق الحق اطراف النزاع منالتوفيق بين المقدمة للمواطنين . و 
 (2).والمكاتب الخدمية الخاصة

الدول العربية وحتى البعض من ب مثيل في لم نجد لها  مهاموتتشعب المهام التي يقوم بها الامبودسمان في الأنظمة التي طبقته، 
فعال في  أثر منومهامه، خاصة مع ما له الدول الغربية، مثل امبودسمان ملكية العقار، لذا ارتأينا تسليط الضوء على هذا الجهاز 

 والحد من حالات الفساد العقاري. تنظيم عمل شركات التداول والسمسرة بالعقار ومراقبة عملها
 اهمية الدراسة 

مدى الملكية العقارية ولا تزال موضوعًا مهمًا للمناقشة في كل ما يتعلق بأساليب وأسباب الاستحواذ عليها ، وكيف يتم نقلها ، و كانت 
توفير سُبل ب هذا الحقللحماية اوجدت ا المؤسسات التشريعية والتنفيذية وحتى القضائيةف. الواجب اتباعهافعالية الاجراءات القانونية 

 للإجراءات القانونية مخالفتهانتيجة على حق ملكية العقار متأتية من الادارة حالات التعدي عندما نجد أن معظم  . ولكن متعددة
كان لا بد للدولة من تكثيف ف. (3) والاحتيال على المواطن العقار دلاليموظفيها والاتفاق مع  من بعض قيام أوالخاصة بها , 

ثقة المواطنين في التعامل مع دلالي العقار وخاصة في  بعدما انعدمت , بالملكية العقارية الخاصة بمتابعة كل هذه الأنشطةجهودها 
 . , وزيادة التلاعب من قبل اغلب ضعيفي النفوس في السجلات العقارية 3002العراق بعد الاحتلال الامريكي للعراقي عام 

 اسباب  دراسة الموضوع 
 في طلب العقار في العراق والتي ترجع اسبابها الى الاتي : التي ادت الى متابعة هذا الموضوع هو الزيادة الهائلة  ان اهم الاسباب

 لزيادة  عدد السكان .ا -
 وزيادة دخل طبقة معينة من موظفي الدولة . -
 الانتعاش التجاري والاقتصادي والخدمي لبعض المناطق . -
 وزيادة  الاستثمار المحلي والاجنبي سماح الدولة للأجنبي بتملك العقار . -
 . ازدهار السياحة الدينية والبيئية  -
 ظروف هجرة وتهجير  بعض العوائل العراقية وترك عقاراتهم  . -

عمليات , وزيادة مكاتب عقارية عديدة جعل منها اسباب موجبة لزيادة الطلب والعرض على العقارات , الامر الذي سبب  ظهور 
ورفع ها التلاعب بأسعار و . ن كانت ملكا للدولة او للأفرادعقارات بغض النظر ال واستئجار الموطنين من بيع وايجارعلى الاحتيال 

 بدون معايير قانونية .متها المالية الى مبالغ خيالية قي

                                                      

ولاية المظالم في الاسلام هو الامام علي عليه السلام , وقد اتخذ الكوفة بيتاً سماه بيت المظالم , وامر المظلومين ان يسجلوا  ولاية المظالم : اول من اسس( 1(
 .شكاواهم , وقد تطورت هذه الولاية في العصر العباسي

ه بامتيازات الرقابة على الإدارة التي يمارسها في أوسع نطاق الأمبودسمان جهاز منبثق من البرلمان يختص بحماية حقوق المواطنين وحرياتهم ويحتفظ لنفس( 2(
 . 555ص -م 3002 -بيروت  -الإدارة العامة ، منشورات الحلبي الحقوقية  -ممكن وبكل الوسائل في إطار الشرعية  . انظر الدكتور طارق المجذوب 

لسنة  11من قانون الدلالة والتعقيب في دوائر الطابو رقم  الفقرة الثالثة المادة الاولى . لدلال هومن اتخذ دلالة العقار مهنة له دون أن يكون أجيراً خاصاً ا(3(
1191. 
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 العقار في العراق  .تحذو من عمل امبودسمان ملكية زة ادارية رقابية وقضائية فعالة هل هناك اجهالذي جعلنا نتساءل الامر 
بناه الدولة العراقية كفيل بحماية الملكية العقارية وإمدادها بالائتمان القانوني تهل النظام القانوني والتنفيذي والقضائي الذي ت و

 . المطلوب
 تقسيم الدراسة 

ومن ثم بينا كيفية عمل هذا توضيح مفهوم امبودسمان العقار بالمعنى  العام ,  مبحثين . وضحنا في المبحث الاول لذا قسمنا بحثنا ل
, وناقشنا اهم اختصاصاته , والآلية المتبعة في تطبيقه . اما المبحث الثاني  فتركز الكلام عن فكرة تطبيقه في   جهاز الاداري ال

ملكية من اي امبودسمان ملكية العقار , ودورها في حماية حق الالعراق , ماهي اهم الاجهزة الرقابية التي تتشابه في عملها من عمل 
 خطر يلاحقه من الغير.

 
 المبحث الاول

 امبودسمان ملكية العقار
ان للعقار اهمية بالغة منذ القدم على اعتبار ان الارض من عناصر الانتاج، وارتباطها بسيادة الدولة ، من هنا اكتسبت الملكية 

لا سيما في الحياة الاقتصادية , لذا يجب ان تستند على دعائم قوية تحقق الاستقرار والثبات .على هذا الاساس العقارية هذه الاهمية 
 . حقوق الناشئة عنها وفق اسس متينةحرص المشرع القانوني على تنظيم التصرفات العقارية بشكل يضمن الحماية القانونية وتثبيت ال

فظهرت في كل  ,لقوانين وكيفية التعامل معها تطورية فمن الطبيعي وجود بعض التباين في اال اومع تنوع المجتمعات وتنوع مراحله
تطبيق  فأنلذا .  الثبوتيةلاعب الافراد بأوراقها تتولى حماية ملكية العقار من اختلالات الادارة نفسها او من ت اجهزة ادارية حقبة 

 . جة فعالة في حماية ملكية العقارجهاز امبودسمان الملكية في الدول الغربية  , له نتي
 وقسمنا دراستنا في هذا المبحث الى ثلاث مطالب :
 المطلب الاول : مفهوم امبودسمان ملكية العقار .

 .امبودسمان ملكية العقار المطلب الثاني :اختصاصات
 . المطلب الثالث : آلية عمله

 
 المطلب الاول

 امبودسمان ملكية العقارمفهوم 
ى قعب، وهو ديوان يتلويدعى  بـمفوض  الش الإشارة بادئا ذي بدء ان ديوان المظالم قد سبق نظام الامبودسمان بالظهور،لابد من 

 ، لتفادي مشاكل قد تعرقل معالجة الشكوى من خلال من رئيس الدولةممنوحة وبسلطة  شكاوى المواطنين ليتعامل معها مباشرةً 
الأمبودسمان و  فالرقابة البرلمانية  -النظام بتسميات عديدة كلها تنصب بمعنى واحد .وقد سمي هذا  (4) المؤسسات المختصة.

، فهو المحامي أو المفوض الذي أوكل البرلمان إليه فلسفة النظام وواقع نشأته على أقرب دلالة اءاسم -المفوض البرلمانيو  البرلماني
تعسف الحكومة أو  والحرص على حريات الأفراد وحقوقهم من ،وعدم استغلال السلطة من حسن تطبيق القانون، سلطة التأكد

 (5).القضاء
الدولة  حمايتها قانونياً , بكل  واجبمن  كان , المكانة الأولى من اهتمامات الأفرادو   الدولة , في العقارية حق الملكية  ولأهمية

إذا كان حق الا وفق الحالات المستثناة قانوناً. بعبارة اخرى  لمنع مساسها والاستيلاء عليها , ,الاساليب والآليات المسموح بها 

                                                      

 .بحث مقدم الى مركز العراق للابحاث _ محافظة الديوانية -النظم البديلة لتحقيق العدالة والرقابة على اعمال الادارة_  د. مازن ليلو راضي( 4(
جامعة  -أطروحة دكتوراه مقدمة إلى مجلس كلية الحقوق  -دراسة مقارنة  -نظام المفتش العام وتطبيقه في العراق  -الزلمي كلاويش مصطفى إبراهيم د. ( 5(

 00ص -م 3009النهرين ، 
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، وفي ظل انعدام الوسائل  الدولة العمل على تحقيق الصالح العاممن واجب  فإنه بالمقابل الاهمية ,الملكية يتمتع بهذا القدر من 
  استعمال السلطة العامة. ة الى تضطر الإدار  ت معينةحالالتطبيقها في اللازمة 

الامبودسمان العام . وهذه الهيئة تتمتع بكافة امتيازات  3003ت التجربة الاولى لهذا الجهاز , في مدينة ويلز البريطانية في عام وكان
عمل على تسجيل كل الوكلاء وب. بين الافراد وشركات العقار والمثمنين له  . تعمل هذه الهيئة على حل النزاعات العقارية الواقعة ما

قد تم تسجيله في الذي يتعامل معه ثقة كاملة , تجعله يتأكد من معرفة ما اذا كان هذا الوكيل العقاري لتعطي للمواطن  , العقاريين 
 (6) من التصرفات الغير منصفة  . , ومحمي بأن حقوقه الملكية غير مغتصبة , حتى يكون مطمئناً  لا تلك الهيئة او

هذا يعني أنه ليس لديها مساهمين ولا تؤمن أرباحًا. يمكنها تحقيق فائض ولكن بدون  .محدودة بالضمانمؤسسة غير ربحية هذا وانها 
العمل على خلفية تباين كافية لضمان استمرارها في توزيع أرباح، يتم استخدام هذا الفائض لغرضين محددين، توفير احتياطيات 

 .التعويض المستقل الدخل. والاستثمار مرة أخرى في الأعمال التجارية لتعزيز أهدافها من
ات التي وقعت على مخططات وتعمل خدمات امبودسمان ملكية العقار بشكل مستقل في حل الشكاوى بين المستهلكين والشرك

توفير حل ب والخدمة الاساسية التي تقدمها  . كذلك تعتبر وسيلة محايدة وفعالة من حيث التكلفة لحل النزاعات خارج المحاكم.المدينة
المعتمد لتوفير التعويض المناسب   (7)البريطاني  في قطاع الملكية. كما ويتم اعتمادهم من قبل معهد المعايير التجارية بديل للنزاع
 للمتضرر.

هي رسوم و ورسوم القضية  ج من رسوم الاشتراك ورسوم الدعوى ,يتم تمويلها من قبل أولئك الذين تتولى شكاواهم من خلال مزيو  
دفعه لا يعتمد على النتيجة. وهذا يعني أنه كلما زادت الشركات التي تتعامل بالشكوى داخل الشركة، قل المبلغ  -للنظر في شكوى 

 ( 8) تشكل عبئاً على الخزينة العامة للدولة . وبهذا فهي لا حافزًا لتحسين خدمة العملاء.هذا يوفر و الذي تدفعه، 
 ن وقت لآخر من قبل مجلس الإدارة. م وصلاحياته قانونهاديد تم تجقطاعية يتشكل هيئة اتصال و  كما 

العقار والسمسرة ضمن قوائم تشمل كل المعلومات التي تخصهم من سنة  ضم جميع شركاتب ان اهم عملياتها التنظيمية تعنىكذلك 
الشكوى التي  امام امين المظالم ليتسنى له معاينة بذلك تكون تصرفاتها مرآة و وايجار العقارات التي اتمتها ,  التأسيس وعمليات بيع

فالعاملين في  (9) وتندرج تحت نطاق اختصاصها. تقدم له من قبل المواطنين على اي عملية بيع او ايجار الممتلكات التي ستغطيها
بأسرع وقت ممكن  اوي الشك. ويساعدون في حل للمواطنين  هذا المجال مدربون على الاستماع وتقديم يد مساعدة ثابتة وعادلة

دعم الشخصي والمشورة على مستوى تطور هذا المجال. وبذلك تكون قد , والعمل عن كثب مع الشركات لتوفير المجدية  نتائجوب
 .الخدمات العقارية للمواطن  كافة التي يتم بها تقديم حققت افضل الطرق 

 
 الثانيالمطلب 

 امبودسمان ملكية العقار اختصاصات 
 

جملة من الاختصاصات ان تحققت نكون امام اعلى درجات تحقيق العدل والمساواة  تمنحهان عمل الامبودسمان في الدولة 
تساعد على  وجود صيغة عملية قانونية ادارية ممكن ان تتحقق دون  التي ماو  والانصاف في حصول المواطنين على حقوقهم كاملة .

  (10)سلاسة عمله ضمن خطوات منظمة . 
                                                      

 .322ص -3015 –بغداد  –دراسة مقارنة  –النظام القانوني للرقابة الادارية الخارجية  –د. علي حسن عبد الامير ( 6(
إصدار الشهادات والمعايير  تضع معايير فنية حول مجموعة واسعة من المنتجات والخدمات، كما تقدم خدمات .للمملكة المتحدة المعايير الوطنيةوهي هيئة ( 7(

 .المتعلقة بالمؤسسات
 للمزيد من المعلومات الاطلاع على الموقع الالكتروني لتلك الهيئة ( 8(

property.org-http://www.os/ 
 للمزيد من المعلومات الاطلاع على الموقع الالكتروني لتلك الهيئة ( 9(

https://www.ombudsman-services.org/how-it-works 
 .150ص  -1101القاهرة ،  -دار الفكر العربي -الطبعة الثانية  -د. سعيد الحكيم ، الرقابة على أعمال الإدارة في الشريعة الإسلامية والنظم الوضعية( 10(

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.os-property.org/
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التي  هاك حقوق الانسانالشكاوى المتعلقة بانتلتشمل النظر في  في أغلب الأحوال تتسعفتختلف من دولة الى أخرى  ه ختصاصاتاو 
تتنافى مع مواثيق حقوق الانسان الدولية أو القوانين  يالأوضاع الت لتصحيح بعض واتخاذ الحلول , للإنساناهمها حق الملكية 

تهدف الى  قوانين جديدة لإصدار السعيالحقوق. كما أن الأمبودسمان قد يقترح تعديل قوانين قائمة أو  المحلية المنظمة لممارسة هذه
. لذا سنقوم بتوضيح هذه  (11) خاص قد تكون موضع تمييز أو تهميش بشكل التيكما تمتد لتشمل حقوق المواطنين , حماية ال

 الاختصاصات بالتفصيل:
 الانسان.ولا: في مجال حماية حقوق أ

، لذا  (12) والافراد معاً  لإدارةل اتمشاكل وتجاوز  في احتمال وجود الذي يجد مبرر هوم الجديد للسلطةتم ربط هذا المصطلح بالمف
، والتي اصبحت اداة فعالة ومكاتب مروجي العقار اختلالات الادارة وضع هذا المفهوم كوسيلة دفاع عن المواطن في مواجهة

هدفه  تحقيقومكاتب العقار ، و  الإدارة كل من  تمتع بهاين الحريات وبين الصلاحيات التي يالتوازن ب وحفظ  حقه , للحصول على 
طريق تنمية التواصل بين  عن،  دون سواءبين الجميع  والعدل والمساواة  واعلاء كلمة الحقلحريات ورفع المظالم حماية االاساسي , ب
  (13) . تكسب ثقة المواطن جدية وسرعة ممكنة حتىالمواطن ومعالجتها ب شكاوي قيامها بتلقي كافة و المواطنين 

شخص طبيعي بتملك عقار . فنصت تعترف بحق كل   دولية نصوص قانونية حق الملكية من الحقوق الاكثر اهمية , وادراجفيعتبر 
لا يجوز حرمان أحد و  , التملك سواء وحده أو مع آخرين لكل شخص الحق في )بأن  الإنسانمن الإعلان العالمي لحقوق  11المادة 

. بمعنى اخر ةمكتسبالأو  , بأنه من الحقوق المملوكة  قوانين تنظيم وحماية الملكيةاغلب نصت عليه  وهذا ما .(من ملكيته تعسفًا
                                     (14).لقانونية السليمةعقاراً  وبالطرق اعلى يُحِق لكل شخص أن يحصل فعليًا 

كل فرد الحرية في امتلاك  على  امتلاك منه  32تنص المادة 1190كما اكد الإعلان الأمريكي لحقوق وواجبات الإنسان، عام 
تعتبر  بذلكملكية خاصة بما يتماشى مع الاحتياجات الأساسية للعيش الكريم وما يساعد في الحفاظ على كرامة الفرد والمنزل . 

و ان للإنسان حقاُ اساسياً  في التمتع السلمي بالملكية، وفق شروط  قانونية معينة ,  وعلى هذا  ,سان لاعلانات العالمية لحقوق الانا
  (15). الاساس فأن الدولة  فبإمكانها ان تضع حق ملكية  فوق أي مصلحة

)من حق الناس استرداد ممتلكاتهم والحصول  13فقد نصت المادة  أما الميثاق الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب في حقوق الملكية،
)اوجبت ضمان حق الملكية. ولا يجوز تجاوزه إلا في إطار ما يصب  19(.اما المادة على تعويض في حال تعرضها للسلب والنهب

                                     (16)  (.بالمصلحة العامة أو بما فيه خير على المجتمع وفق القوانين المناسبة
 ثانيا: في مجال الرقابة

جميع أعمال  الادارة اضافة للدور الذي يقوم به الجهاز القضائي. فمراقبةاعمال في مراقبة الاساسي  الامبودسمان ويتلخص دور
وكذلك العاملين بالسلطة القضائية، سواء في المسلحة،  يشمل موظفي القواتو والمحلية، كما  ملين بالأجهزة الإدارية المركزيةالعا

 اختصاصه ليشمل المحاكم العليا في حالات التقصير الشديد، وبما يعطيه الحق بإقامة الدعاوى  المحاكم أو سلطات الاتهام، ويمتد
أهملوا في تأدية واجباتهم الواسطة، أو  ة أوز أو المحسوبيأمام المحاكم المختصة ضد من ارتكبوا أعمالا مخالفة للقانون، بسبب التحي

 على النحو المطلوب.
                                                      

- 1115لسنة  19مجلة العلوم الادارية القاهرة  -نظام الامبودسمان السويدي مقارنا بناظر المظالم والمحتسب في الاسلام -د. محمد انس قاسم جعفر ( 11(
 .10ص

http://wwwhuman-منشور في الرابط الاليكتروني  –للناشط سرود محمود شاكر  –الآليات الوطنية لحماية حقوق الانسان ( 12(
human.blogspot.com/2011/04/blog-post_1634.html 

 01ص –المصدر السابق  –د. كلاويش مصطفى إبراهيم الزلمي ( 13(
قوق الإنسان في باريس في ، واعتمدت الجمعية العامة الإعلان العالمي لحيخية هامة في تاريخ حقوق الإنسانتار  وثيقة  - إعلان العالمي لحقوق الإنسان( 14(

 .ي أن تستهدفه كافة الشعوب والأممبوصفه أنه المعيار المشترك الذي ينبغ 311القرار  بموجب 1190ن الأول/ ديسمبر كانو  10
 .1190الذي اتخذه المؤتمر الدولي التاسع للدول الأمريكية  20علان الأمريكي لحقوق وواجبات الإنسان منظمة الدول الأمريكي القرار رقم الإ( 15(
لميثاق  1101في نيروبي )كينيا( يونيو  10تمت إجارته من قبل مجلس الرؤساء الأفارقة  بدورته العادية رقم لميثاق الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب ( 16(

 .1100 في نيروبي )كينيا( يونيو 10تمت إجارته من قبل مجلس الرؤساء الأفارقة بدورته العادية رقم الأفريقي لحقوق الإنسان والشعوب 

http://daccess-dds-ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0/043/88/IMG/NR004388.pdf?OpenElement
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كافة  المقدمة من قبل المواطنين وجعل الادارة تتخذ وذلك عن طريق النظر في الشكاوي ,  قابة هنا رقابة توجيهية وتصحيحيةالر و 
في تحديث عمل الادارة وجعلها  المميزدوره  كما ويعتبر كافة القطاعات المختصة بالشكوى. احالتها الىو الاجراءات في حلها 

الاداري وتحقق كل  وسيلة فعالة لمحاربة الفساد الذي يجعل منه , صحيحاً  الجديد للسلطة وتطبيقه تطبيقاً  هذا النظام تستوعب
  (17) متطلبات العدالة الادارية.

دوائر التسجيل نشاطات شكاوي  الموطنين من  باستقبالالعقاري وانشاء مكاتب خاصة  اعمال الدلال رقابة علىالأن مشروع قانون 
, التي العقارتنظيم ملكية قوانين بمساعدة حقق مزايا أفضل للقطاع العقاري. الذي و  العقاري ومكاتب الدلالة العقارية في الدولة  .

 د عملهم.يقيالمرخصين وت غير)دلالي العقار(في القضاء على السماسرة ادارية وجزائية وحتى مدنية , ساهمت   اتءنصت على جزا
 السيئة في تعاملاتكل ال لقانون وتطبيقه على الوجه الأكمل، لافتاً إلى ان الرقابة تلجم علىهم لمتابعة ورقابة تنفيذ ضرورةهذا مع 

الوسطاء مكاتب على  الرقابة على المضاربات التي تؤثر سلباً  ، من خلال تشديده طراف, وتوفر الحماية لجميع ا السوق العقاري 
 وأن وجود قانون ينظم عمل هذه الفئة يعتبر خطوة مهمةكما المهنة ومعاقبة كل مخالفي القانون.  العقاريين للتأكد من تراخيص مزاولة

لذي يحكم مجريات القطاع مقارنة با يحمل مضامين قانونية جديدة تشير إلى التقدم الذي حصل و ,  في سياق التطور القانوني
الذين لا يمتلكون الرخص القانونية لمزاولة  وان بعض السماسرة . كما(18) تعاملات المشبوهةأنه أن يقضي على الالعقاري، ومن ش

, سرة بسجلات تقييد اسماء كل السماادى الى الذي الرئيس  سبب, الإلى بعض المكاتب للعمل من )الباطن(  يلجؤون كثيرا ما  عملهم 
وتاريخ الحصول على الرخصة وتاريخ انتهائها , حتى يساعد في  هوعنوان هالسمسار من اسممدون فيه كل المعلومات الضرورية عن 

تأكده من صفته القانونية لدى الدوائر  دمطلوب , بعويساعد المواطن في التعامل السليم مع الشخص ال ،منهمالكشف عن المخالفين 
  (19) . المعنية بمتابعتهم 

خلاء على د بات يشهد تشديد الرقابة يساعد في القضاء على ظاهرة السماسرة المضاربين بالعقار، الذي الغاية الاساسية من انو 
 ولة مهنة بشكل كامل حتى يصبح عملهتحدد له ضوابط مزا المهنة واصبح مهنة من لا مهنة له، فالارتقاء بهذه المهنة كان لازما ان

سابقاُ ستحقق نتيجة حتمية بحماية جميع الأطراف المعنية  مل بالسياق المذكوررا ان العواخي له. قانوني وضمن الضوابط المحددة
 او ما شابه ذلك . او ايجاراً  بمجال اقتناء العقار سواء كان بيعاً 

 
 المطلب الثاني
 جهازآلية عمل هذا ال

الشــــــــــكوى  , حتــــــــــى لــــــــــو كانــــــــــت (20) كانــــــــــت طبيعتهــــــــــا أيـــــــــا تلقــــــــــي شــــــــــكاوي المــــــــــواطنين , العامــــــــــة مـــــــــن مهــــــــــام الأمبودســــــــــمان  
, بالواقعـــــــــــة الوثـــــــــــائق والملفـــــــــــات والســـــــــــجلات الخاصـــــــــــة كـــــــــــل الاوراق  الثبوتيـــــــــــة و علـــــــــــى بعـــــــــــدها  الاطـــــــــــلاعو  مقدمـــــــــــة شـــــــــــفهياً .

واســـــــــتخدام كـــــــــل الاجـــــــــراءات الاصـــــــــولية فـــــــــي التحقيـــــــــق , مـــــــــن اســـــــــتدعاء الشـــــــــهود ان اســـــــــتوجب , واســـــــــتجواب كـــــــــل مـــــــــن  لـــــــــه 
ـــــــــــي اداء الخـــــــــــدمات . ويحـــــــــــق للمشـــــــــــ ـــــــــــة او التقصـــــــــــير ف ـــــــــــة  بالمخالف ـــــــــــى تعـــــــــــويض مـــــــــــادي علاق  ,  (21) تكي  ان يحصـــــــــــل عل

ــــــــــــــه  بســــــــــــــبب اخــــــــــــــتلالات الادارة وا ــــــــــــــذي لحق ــــــــــــــديم خــــــــــــــجــــــــــــــراء الضــــــــــــــرر ال ــــــــــــــي تق ــــــــــــــة الخاصــــــــــــــة ف ــــــــــــــب الخدمي                                                                                          . دماتهالمكات
متابعـــــــــــة الشـــــــــــكاوي خـــــــــــلال مـــــــــــدة ب يقـــــــــــوم  لأنـــــــــــه يـــــــــــتم ســـــــــــريعا , مان كمـــــــــــا وان  البـــــــــــت فـــــــــــي القضـــــــــــايا المقدمـــــــــــة للامبودســـــــــــ

ى اي اجـــــــــــر او رســـــــــــوم يتقاضـــــــــــ الـــــــــــى ان الامبودســـــــــــمان لا بالإضـــــــــــافة ، اســـــــــــتلامها  لحظـــــــــــةاقصـــــــــــاها يومـــــــــــا كـــــــــــاملًا مـــــــــــن 
عكــــــــــس خــــــــــدمات امبودســــــــــمان العقــــــــــار البريطــــــــــاني الــــــــــذي يعتمــــــــــد فــــــــــي تمويلــــــــــه علــــــــــى رســــــــــوم الشـــــــــــكاوى -مقابــــــــــل خدماتــــــــــه

                                                      

 .395ص - 1100 –بيروت  -دار الجيل  -ديوان المظالم  -د. حمدي عبد المنعم ( 17(
 .01-09ص  -بلا سنة طبع -القاهرة –دار النهضة العربية  -الجنائية الوساطة والعدالة   -د. محمد سامي الشوا ( 18(
 .910 -3012-3العدد  -31المجلد  –العلوم الانسانية  -مجلة جامعة بابل -ارزوقي عباس علي  -التسويق العقاري ( 19(
 1119 دد الثانيعال 11المجلد  –جامعة بغداد  –كلية القانون  –مجلة العلوم القانونية  –الوسيط في النظام القانوني الفرنسي  –د. علي محمد بدير ( 20(

 . 09ص
 .31ص - 1111 -المجلة الانجلو مصرية  -نظام الامبودسمان  -د. ليلا تكلا  (21(
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 جانــــــــــب المقصــــــــــر.المــــــــــواطنين فــــــــــي تقــــــــــديم شــــــــــكواهم  عــــــــــن اي خلــــــــــل او تقصــــــــــير مــــــــــن الالامــــــــــر الــــــــــذي ســــــــــاعد  -المقدمــــــــــة 
 الالتجـــــــــــــــاء  لا يمنـــــــــــــــع مـــــــــــــــن التمـــــــــــــــاس الإنصـــــــــــــــاف مـــــــــــــــن خـــــــــــــــلال , هـــــــــــــــذا وان رأي  الامبودســـــــــــــــمان فـــــــــــــــي الشـــــــــــــــكوى   (22)
ـــــــــــــت  لمحـــــــــــــاكم، ل ـــــــــــــى وان اختلف ـــــــــــــكالنتيجـــــــــــــةحت ـــــــــــــرار المحكمـــــــــــــة إذا  . ومـــــــــــــع ذل ـــــــــــــع الامبودســـــــــــــمان مـــــــــــــن  ق ـــــــــــــهاقتن  ومعالجت

   .  اذا كانت معقولة وعادلةقراراتهم  ىوتبن, للقضية
فرصة معقولة لحلها. لمكاتب العقارية المسجلة عنده ا ومنح , بقبول الشكوى  تقوم  امبودسمان العقار البريطاني آلية عملهذا وان 

لانتهاء النظر في  المقررةالمدة  مضت  ولم يقتنع المشتكى من النتيجة، أو المكاتب  تلقى الامبودسمان الحل المقدم من قبل تلك ذاإف
على  المكتب العقاري يتفق عليها المشتكي و  إيجاد حلو  أفضل طريقة لحلها،فيتولى الامبودسمان ، وظلت الشكوى بدون حل، حلها 

   حد سواء.
, نظمت  هيئةالجلة عند المس مكاتب سماسرة العقارالالتزامات المترتبة على  فقد نظم امبودسمان ملكية العقار البريطاني جملة من

 :عملهم ضمن نطاق القانون 
الشركات الخاضعة للرقابة او تابعة  الخدمات المقدمة للعملاء التي تقع في نطاق النظام التنظيمي للمتطلبات المفروضة على)أ( 

 لمنظمات خاصة بالعقار.
النظام مطلوبًا بموجب القانون أو بأي طريقة  وهذا الذين يقومون بتعويض صاحب الشكوى .)ب( خدمات أخرى يتم تقديمها للعملاء 

 (23) . الخاضعين لقانون جهاز امبودسمان العقار العقارشركات ومكاتب من قبل إلزامي بشكل 
 

 المبحث الثاني
 امبودسمان ملكية العقار في العراق

خطــة  عـن وقـت تطبيقـه, او بغـض النظـروالخاصـة ,  لمؤسسـات الدولـة الخدميـة , سـواء كانـت الحكوميـةالإصـلاح الاداري المسـتمر ان 
تنظيمه ,  فالهدف من تنفيذه هو رفع كفـاءة واداء تلـك المؤسسـات , والحـد مـن حـالات المخالفـات والتقصـير بتقـديم الخـدمات , للإعطـاء 

 التي تمسالنشـاطات النظر لاتسـاع تـدخل الدولـة بمختلـف . و ب افضل نتيجة في الخدمة المطلوبة من قبل الفرد في كل مجالات الحياة
 كافيـة غيـر بكل انواعهـاان وسائل الرقابة  ما لاحظنااعمال الادارة ، خاصة اذا من اختلالات حماية الافراد  تأمينولضـرورة المجتمـع ، 
 امـــام صــــاحبيعــد ، فلــــم يسـتطيع القضــاء الفصـل فيهـا  وبعـد مــا اسـتثنى المشـرع المســائل التـي لا . ممارســات الســـلطة العامــةلمواجهــة 

. هــذا وان القضــاء الاداري ايضــا لــم يمنحــه المشــرع الصــلاحية التامــة فــي الفصــل فــي جميــع  الإداري قضــاء ســــوى اللجــــوء الــــى ال تظلمالــ
 .له بل شمله باستثناءات القضايا المعروضة 

,  لذا نعتقد انه لابد من وجود نظام اداري قضائي اختصاصه النظر في جميع المسائل المستثناة من القضاء العادي والإداري  
 بما لا يطابق قواعد القانون . ن حقوق الافراد من اخطاء الادارة ,وتضم,  (24) ومستقل بعمله عن عمل السلطات الثلاثة

مقترح بإنشاء هذا السبق أن نوقش وقد  .) الامبودسمان ( البرلمانيداث نظــام المفــوض ــتحاسوالحل الامثل لحل تلك المشاكل هو  
، بحضور رئيس لجنة شكاوى المواطنين بالمجلس ، وقد حصلت 3000أمبودسمان عراقي، أمام أعضاء المجلس الوطني عام 

  (25) .الوزارات ضد مصالح اعتراضات كثيرة على المقترح سببها الجهل العام بالفكرة والخشية من أن تكون 
وبما اننا في حاجه لوجود مثل هذا الجهاز في تنظيم مسائل متعددة في البلد , تحتاج الى متابعة وتنسيق عملها , لأهميتها العامة في 

  , (26)تنمية نشاط الدولة في كل مجالاته. ومن تلك المجالات حق الملكية العقارية الذي اشادت على اهميته دساتير العراق جمعيها 
                                                      

 . 05ص -مصدر سابق  -كلاويش مصطفى الزلمي  .د( 22(
 operatoire-ocp.org/ar/mode-https://www.ombudsmanللمزيد من المعلومات ( 23(
 .لابحاث القانونيةا مقالة منشورة في موقع مؤسسة المحور للدراسات و -رياض جاسم محمد فيلي لهيئات المستقلة وتعديل أحكامها في الدستور العراقي ( 24(
 om/s://www.azzaman.chttp 39/3/3012بتاريخ  –جريدة الزمان  –ديوان المظالم   -مقالة للدكتور اكرم عبد الرزاق المشهداني( 25(
 1109 –مطابع مديرية دار الكتب للطباعة والنشر جامعة الموصل  –المدخل لدراسة القانون  –عبد الباقي البكري، د. علي بدير والأستاذ زهير البشير ( 26(
 .31ص –
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الاعتراف دساتير العراق,  و  ما لاحظناه فيوهذا . صلحة العامةلمقتضيات الم الا نزعها المساس بها او عدمفأكدت من خلال موادها 
ضرورة ومن جهة اخرى التأكيد على  . (27)المتعلقة بالحقوق الاقتصادية للأفراد  وخاصة في المواد به كحق من الحقوق المصونة

 . لملكية العقار المباشرة حماية القانونية والادارية والقضائية تعزيز ال
الا انها لم .  متعددة حمايةقش مسألة حق الملكية العقارية بكل جوانبها , ووضع لها آليات ناقوانين تعدة فقد شرع المشرع العراقي 

قبل مسؤولين في الدولة من غير مبرر قانوني , من  تؤدي دورها بشكل فعال , فما لاحظناه من اغتصاب عقارات الدولة والافراد
 هذا من جهة . 3002سواء ما تم الاستيلاء عليه ابان النظام البائد وما بعد احداث 

يفترض القيام به ضمن حدود القانون .  فأن محاولات المشرع العراقي في تقييد تصرفات دلالي العقار , وتحديد ماومن جهة اخرى  
ة بعض وخاصة ما لوحظ في الفترة الاخيرة من سطو ,  ن وغبنه في تقديم خدماته النفوس من التحايل على المواطلم يمنع ضعيفي 

بدون أي رقابة . امام انظار الدولة ة والمضاربة به وفق تقييمات شخصية وخدمة لمصالح خاصة السماسرة على السوق العقاري
 الاصلاح الاداري هذه الافعال ازاء لذا فمن واجب الدولة الفعلي  ذه الاعمال .لأعمالهم المخالفة ولا أي رادع قانوني يحيد من ه

الرقابة الدورية لتلك الخدمات والمتابعة المستمرة والحل يكمن في  في القطاع العام والخاص , الحقيقي لتنظيم خدمات ملكية العقار
حققه امبودسمان ملكية العقار  . وهذا ما (28)المناسب العقار بالرادععلى ملكية ل ومجابهة كل من يحاول الاحتيا بدون سابق انذار ,

 في الخارج .
, فـي الاســتقلالية والاختصاصـات والآليـة . الا اننــا نمتلـك اجهــزة ارمشـابه لعمــل امبودسـمان ملكيــة العقـ نملــك جهـاز اداري  لا وبمـا اننـا

طات متابعـة كـل النشـا التـي مـن اولوياتـه, كـون حمايـة ملكيـة العقـار يعتبـر مـن الاهـداف مشابه بعمله ولكنها تختلف مـن حيـث هـدفها 
الوقـوف عنـد , و تلقـي شـكاوي المـواطنينوتعمـل تلـك الاجهـزة علـى . ه وليس جهاز اداري خاص بحماية ملكيـة العقـارالمتعلقة ب داريةالا

 الاجهـزةبعـض وهذا ما سنوضحه فـي هـذا المبحـث , فـي ذكـر دور  . , وتقديم المقترحات  والوصاية اللازمة بهذا الشأنمواطِن الخلل 
 .لسلبية التي تصيب ملكية العقارفي الحد من تلك الحالات ا الادارية و الرقابية

 
 
 
 

                                                      

 واهم هذه النصوص : أخذ ت الدساتير العراقية بالاعتراف بحق الملكية ( 27(
منه: )) حقوق الملكية مصونة . فلا يُنزع ملك أحد أو ماله الا لأجل النفع العام وفي 10/1( وفي المادة/1135القانون الأساسي العراقي )دستور  -

 الأحوال والطريقة التي يعينها القانون وبشرط التعويض عنه تعويضاً عادلًا((. 
منه لأحكام الملكية الخاصة . حيث جاء فيها: ))الملكية الخاصة مصونة وينظم القانون 12صت المادة/المؤقت ،خص 1150تموز31دستور اما  -

 أداء وظيفتها الاجتماعية ولا تنزع الا للمنفعة العامة مقابل تعويض عادل وفقاً للقانون((.
مصونة وينظم القانون وظيفتها الاجتماعية ولا تنزع  منه: ))الملكية الخاصة13. حيث جاء في المادة/1199نيسان31الدستور المؤقت اللاحق في  -

 الملكية الا للمنفعة العامة ومقابل تعويض عادل وفقاً للقانون. وحق الإرث مكفول وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية
خاصة مصونة وينظم القانون أداء أ تنظم أحكام الملكية الخاصة .فقد ورد فيها :))الملكية ال11المؤقت ،جاءت المادة/ 1190ايلول31ففي دستور   -

 وظيفتها الاجتماعية ولا تنزع الا للمنفعة العامة لقاء تعويض عادل وفقاً للقانون((. 
المؤقت، وان حافظت على صفة الملكية الخاصة واستثناء نزعها وآلية تعويضها. وهو متغير مهم في فهم الملكية الخاصة  1110تموز19دستور  -

ج منه: ))لا تنزع الملكية الخاصة الا لمقتضيات المصلحة العامة ووفق تعويض 19.فقد جاء في المادة/ الاقتصادية أصلاً وإعادتها الى طبيعتها 
 عادل حسب الأصول التي يحددها القانون((. 

حة العامة وعلى وفق ما اعتبار الملكية الخاصة مصونة ولا يجوز انتزاعها إلا بتعويض عادل ولمقتضيات المصل 3005اما في دستور العراق لعام  -
( من الدستور التي جاء فيها الآتي )أولًا: الملكية الخاصة مصونةٌ، ويحق للمالك الانتفاع بها 32جاء في الفقرتين )أولًا وثانياً( من المادة )

 .تعويضٍ عادل، وينظم ذلك بقانون  واستغلالها والتصرف بها، في حدود القانون. ثانياً: لا يجوز نزع الملكية إلا لأغراض المنفعة العامة مقابل
جامعة  -كلية الاقتصاد والعلوم السياسية  -رسالة ماجستير  -دور التدريب في الاصلاح الإداري مع التطبيق في دولة قطر  -عبد الرحمن ابراهيم حسن (28(

 .92ص  - 1112-القاهرة 
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 الفرع الاول
 المنحلمكتب المفتش العام / 

( لسنة 51بموجب الأمر رقم ) لتشريعيالذي صدر بموجب بالأمر ا, مكتب المفتش العام  هزة الرقابية التي نشأت حديثاً من الاج
, تتولى رة ان تنشأ مكتب خاص بهذه المهمة. والذي يتعين على كل وزا (29)3005( لسنة 11المعدل بالأمر التشريعي رقم ) 3009

قانون وهذا ما اكده  تقع تحت طائلة الفساد الاداري . , حتى لاومتابعة كل تصرفاتها القانونية  مراقبة اعمال الوزارة وليس موظفيها ,
المراجعة والتدقيق والتحقيق بغية رفع مستويات  لإجراءاتيتم بموجبه اخضاع اداء الوزارات  ينشئ هذا الامر برنامجا فعالاً  المكتب بــ)

المسؤولية والنزاهة والاشراف في اداء الوزارات، وبغية منع وقوع اعمال التبذير والغش واساءة استخدام السلطة والحيلولة دون وقوعها 
العموميين تمكنهم من القيام  مكاتب مستقلة للمفتشين النظام. كما ينشئ هذا (والتعرف عليها وعلى الاعمال المخالفة للقانون 

 .وفقا للمعايير المهنية المعترف بها عموما الاداء الوظيفيلمراجعة والتقييم والتفتيش واي نشاط اخر التحقيق والتدقيق  بإجراءات
  (30) .عامةهذا الجهاز , وتأثيره على تصرفات الادارة بصورة  لأغراضواعتبر هذا النص تلخيص 

 :  (31)وهي هذا وقد اخذ على عاتقه مهام عديدة , تكان تكون مشابهة لمهام واختصاصات الامبودسمان , 
تقديم  , وكفاءة وفعالية الاداء لخدماتها لتحقيق النزاهة وفحص ومراجعة جميع سجلات الوزارة وكل ما تقوم به من نشاط  -

  .نشاط الوزارةالمتعلقة بتحسين  التوصيات
الغش واساءة بالمتعلقة موظفين في الادارة نفسها , و ان كانت  صادرة من المواطنين او  ءمن أي مصدر, سوا ي تلقي الشكاو  -

الشكاوى الرد على ب التأخيرعدم , مع التأكيد على اللازمة بحقها  واتخاذ الاجراءات لادارة استخدام السلطة وسوء ا
  .وعدم اهمال أي معلومة وان كانت بسيطة في الرد عليها  والخصوصية 

 ., ومتابعة تنفيذها بما يحقق الصالح العام ح  أي خلل الضرورية , التي من شأنها اصلا تقديم التوصياتاكدت على   -
 حيـثالا انهما يختلفـان مـن ,(32)من خلال مهامه وصلاحياتهوعلى اساس ذلك , فأن عمل هذا المكتب يكاد يشابه عمل الامبودسمان 

بـالوزارة , ويتمتـع  جهاز رقـابي مـرتبط ماليـاً وإداريـاً  فهو.  (33) يتمتع بالاستقلالية المالية والادارية الاستقلالية . فمكتب المفتش العام لا
كــل وزارة بتــوفير التمويــل الخــاص بمكتــب المفــتش العمــومي التــابع لهــا مــن ميزانيتهــا الســنوية التــي فتقــوم . مــن الاســتقلالبنســبة قليلــة 

مكتــب المفــتش ليجــب علــى كــل وزارة تخصــيص الامــوال الكافيــة لو تحصــل عليهــا مــن الامــوال المخصصــة لهــا فــي الميزانيــة الوطنيــة. 
ري لهـا يجعـل منهـا ادارة تابعـة لهـا وملزمـة بقـرارات الـوزارة , وان تحققـت فالتمويـل الـوزا  . (34)لتمكنه مـن اداء عملـه وتسليمها للمكتب 

اما الاستقلال  ي .ذات الفساد المال الوزراتوسيلة رقابية قوية , ذات قرارات ملزمة ومضعفة لنشاط لاستقلالية في التمويل جعل منها ا
  جهاز اداري تابع لوزارة معينـة , يمـارس نشـاطه ومهامـه فيهـا , باعتبارها,  نظيمي لهذا الجهازالاداري  فلا وجود له ضمن المفهوم الت

, والا لا يكـون لهـا أي فائـدة فـي معالجـة حـالات لا تحتاج الى موافقة من وزارتـه  فقيامه  بإجراءات التحقيق والمتابعة والرقابة والتدقيق
اما اذا كانت هذه  وينتظر الموافقة عليها . المختص  للوزير فترفع   الخلل والفساد في نشاط الوزارة . اما التوصيات والحلول المناسبة

                                                      

 .19ص - 3001 -بحث منشور في مجلة أعمال مؤتمر المنظمة العربية للتنمية الإدارية  -أساليب حماية المال العام -رائد رعد سليم, زينة عبد الحسين( 29(
 3009لسنة  51من قانون المفتش العام  المنحل رقم  الاولى( المادة  30(
 .3009لسنة  51المادة الخامسة من قانون المفتش العام رقم  (31(
 -  2المجلد   2بحث منشور في مجلة القادسية العدد -نظام الأمبودسمان أو المفوض البرلماني ضمان لحقوق الافراد وحرياتهم -د. مازن ليلو راضي( 32(

 . 391 ص - 1111
 .21ص- 3011  -الناشر مركز العقد الاجتماعي-بعة الاولىطال–دراسة مقارنة  -الاطار التشريعي لمكافحة الفساد -خالد شعراوي ( 33(
تقوم كل وزارة بتوفير التمويل الخاص بمكتب المفتش العمومي التابع لها من ميزانيتها السنوية  (من قانون المفتش العام المنحل  الفقرة الاولى  1المادة ( 34(

العمومي وتسليمها للمكتب التي تحصل عليها من الاموال المخصصة لها في الميزانية الوطنية. يجب على كل وزارة تخصيص الاموال الكافية لمكتب المفتش 
 .(بغية تمكينه من تأدية مهامه
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فيُعمــل بهــا مباشــرةً بــدون الموافقــة  التوصــيات تخــص نتــائج التحقيــق فــي الشــكاوي الــواردة بخصــوص تصــرفات الــوزير المعنــي الفرديــة 
   (35) . اثبتت فساده وتقصيره بأداء مهامه , والتيعليها 

,  كبيراً في تعزيز الحماية نشاط  مكتب المفتش العام في وزارة العدل دورا  فأنحماية ملكية العقار ,  تجاه اما بصدد موضوعنا 
 ,وبصورية دورية  نشاط دائرة التسجيل العقاري  مراقبةوذلك من خلال  وبصورة  قريبة تشابه عمله من نشاط امبودسمان العقار .

, الوقوف عند مشاكلها الخدمية والتقصيرية من موظفيها , ورصد كل حالات الفساد الاداري   محل الاختلالات الادارية البحتة كونها
, او تحويل ملكيته من شخص الى اخر بدون ية عقار ت تبديل سجلاكالمتعلقة بنشاطاتها المخالفة للقانون , والاحتيال على المواطن 

بعة نشاط دلالي العقار متاب يقوم المكتب  ومن جهة اخرى .  تية لمالكهالثبو  المتمسكاتوتزوير ه قانوني , او تغيير صنف العقار وج
على   1191لسنة  11الالتزامات القوية التي فرضها قانون الدلالة والتعقيب في دائرة التسجيل العقاري رقم  من رغمبال, و في الدولة

حتى تكون متاحة لمكتب المفتش العام او , العقاري  وثيق كل نشاطاته العقارية بسجل خاص بالشركة او المكتبت منل العقاري الدلا
  (36). ومن دون سابق انذارفي اي وقت مكتب الرقابة في وزارة العدل 

عقاري , واستنادا لشكاوي تلقاها , افضت الى وقد رصد مكتب المفتش العام العديد من حالات الاحتيال من موظفي  دائرة التسجيل ال
 بين  الدنيء المتواطئج جرمية بحتة , وظهور صورة نتائ

  (37) موظف التسجيل العقاري والدلال العقاري في الاحتيال على المواطنين .
المتعلقة بمخالفات دائرة التسجيل  شكاوى المواطنين تلقي و  ,تم توثيق كل عمليات  تفتيش المكتب لدائرة التسجيل العقاري كذلك قد 

  (38) في الموقع الالكتروني للمكتب . ذكر  العقاري والدوائر المعنية بهذا الشأن. وهذا ما
 

 الفرع الثاني
 الهيئة  العليا لحل نزاعات الملكية

, سواء ان تم الاعتداء عليه بالاغتصاب او المصادرة او الاستيلاء  ية حق الملكية من اولويات الدولةح ولازال موضوع حمااصب
تلك الحماية لابد  ولإتمامبغض النظر ان كان الشخص المعتدي طبيعي او معنوي . و  .بغير وجه حق وخلافاً لقواعد القانون 
وهي . هيئة نزع الملكية العقارية راقيةالدولة الع تدثفي قضيته والبت فيها . لذلك استحللمتضرر ان يلجأ الى القضاء للنظر 

 2330-4-6لغاية  0691-تموز  -01الهيئة المختصة في البت بقضايا المواطنين الذين سُلبت عقاراتهم في العراق من فترة 
مدى تشابه  هو السؤال ولكن . مستخدمة كل الوسائل القانونية الصحيحة من تلقي الشكوى الى حين اثبات الحق المغتصب .

 ؟عمل الامبودسمان العام ن عملها م
 اتضح لنا انها تتشابه مع عمل الامبودسمان بالآتي : 2303لسنة  00لقانون الهيئة المرقم  قراءتنامن خلال 

 .الاستقلال الاداري -

                                                      

يرفع المفتشون العموميون تقاريرهم الى الوزير المعني مباشرة، ويستجيبون لكافة الطلبات او  من قانون المفتش العام المنحل الفقرة الاولى ) 2المادة ( 35(
العراقية المنوط بها سلطات تشريعية قومية. وفي حال ورود شكاوى او بلاغات  للإدارةالاستفسارات الواردة لهم من سلطة الائتلاف المؤقتة او من الهيئة التابعة 

معني اساء التصرف، يرفع المفتش العمومي تقريره الى المدير الاداري لسلطة الائتلاف المؤقتة او الى رئيس المفوضية المعنية بالنزاهة يدعى فيها ان الوزير ال
 العامة بعد تولي الادارة الانتقالية العراقية كامل سلطات الحكم في العراق(

على الدلال او المعقب مسك سجل خاصة يدون فيه )1191لسنة 11تسجيل العقاري رقم ة الالفقرة الاولى من قانون الدلالة والتعقيب في دائر 9المادة ( 36(
ها من أجور ويكون هذا تفاصيل المعاملات التي توسط فيها أو قام بتعقيبها يومياً مع بيان نتيجة كل منها بمواعيدها وبيان اقيامها او بدلاتها وما استوفي عن

 ( قبل دائرة الطابو المختصة او اية جهة رسمية أخرى السجل معرضاً للتدقيق والتفتيش من 
سنة بحق اكبر مجرمين الفساد  في  01, على اثرها اصدرت محكمة الجنايات قراراً بالسجن  (37)( وفي قضية اخرى لمكتب  المفتش العام لوزارة العدل 37(

لغرض الحصول دوائر التسجيل العقاري في المدائن .وقد اتضح من التحقيق  الكشف عن عمليات تزوير واستعمال سندات مزورة لأعدادٍ كبيرة  من العقارات 
منشور في الموقع  3011-1-11بتاريخ القرار  قانونية.  واتخذ المكتب بحق المخالف الاجراء اللازم . نشر  على قروض من المصارف الحكومية بطرق غير

 /https://www.moj.gov.iq/view.4509الالكتروني 
 /.moj.gov.iq/view.187https://wwwمجموعة من قضايا مكتب المفتش العام الخاصة بدائرة التسجيل العقاري , منشورة بموقع وزارة العدل العراقية ( 38(

https://www.moj.gov.iq/view.4509/
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 . المتضررينتلقي شكاوى -
 .من مصداقية التظلم للتأكداجراء التحقيقات اللازمة -
 .قراراتها ملزمة وقطعية وقابلة للطعن امام المحاكم -
 . تقديم التوصيات اللازمة-
 تقديم تقارير سنوية بنسبة الانجاز لقضاياها -
وذلك لاعتبار عمل الهيئة عمل اداري قضائي غايته النظر  تجاه تنفيذهم للقانون بالصورة الصحيحة . لموظفيهادورها الرقابي -

اداري خاص بالملكية العقارية .الا انها تتفق مع الامبودسمان من  رقابي على أي نشاطال هادور و في شكاوى الافراد المتضررين 
 ها لصالح الطرف المتضرر . فيحيث تلقي الشكاوى والتحقيق فيها , والبت 

يئـــة رئـــيس هترأســها وي, المعنويـــة  بالشخصــية اوتمتعهـــ,النـــواب فقــط  ان ارتباطهـــا بمجلــس هــاالاداري فقــد اكـــد قانون لاســـتقلالهاالنســبة ب
تتمتــع بالاســتقلال المــالي , وذلـــك لان وزارة  لكنهـــا لا (39) والتنفيذيــة  بالتنســـيق مــع الســلطة القضــائيةو  دعــاوى الملكيــة أو مــن يخولــه,

     (40).  التي تقررها , وليس من التمويل الخاص للهيئةالمالية هي التي تدفع التعويضات 
فيدة مـن تجـارب الهيئـات الاداريـة الاساليب والطرق الحديثة في تقييم ادائها الوظيفي , مسـت افضل واحدث باستخدام وتتمثل آلية عملها

ساعد  الذي بدوره , واللجان القضائية مؤسسات الحكومية المعنية باقي البالإضافة الى تعاون  , باقي الدول والمختصة بهذا الشأنفي 
ررين وقددد حددددت الهيئددة  بقانونهددا انددواع القضددايا التددي تتلقاهددا مددن المتضددنجــاح عملهــا ولــو بالشــكل البســيط مــن الانجــاز .  علــى

اشارت اليه المادة الرابعة مـن قـانون  حسب ما اسباب الاستيلاء  او احتجاز او مصادرة العقارات ,  , من بملكيتهم العقارية المنتزعة
 : 3010لسنة  12والمادة الثالثة من قانون الهيئة رقم  3009لسنة  3الهيئة رقم 

 سياسية او مذهبية تمت ايام النظام السابق .اسباب -
 .او  تم الاستيلاء عليها بغبن فاحش وخلافاً لضوابط القانون -
  يعملون بالحكومة السابقة بمقابل بخس جدا. للأشخاصاو تم الحصول عليها من قبل الدولة واعطائها  -

الاثبات في البت  ن قانون المرافعات العراقية واجراءات قانومعتمدة على تشكيل لجان قضائية الشكاوى  هاتلقيعد وتقوم بدورها ب
بموضوع النزاع , ومتابعة كل اولوياته , وبعد اكمال كل اجراءات التحقيق والتقاضي يتم حسم تتولى التحقيق . و  (41)بقضاياها 

او مصادرة لكل الاسباب التي ذكرناها سابقا, مع الاخذ بنظر الاعتبار تعويض المتضررين وضمن استيلاء القضية بإلغاء اي 
  (42) بالإمكان ذلك .التقدير المفروض , وارجاع كل حال الى وضعه السابق ان كان 

او من يمثله قانونا الطلب الى اي فرع من فروع يقدم صاحب التظلم ة بتلك التظلمات . فاستمارة خاص داداع فيدأ اجراءاتها بتوت
يطلب فرع بعدها  .الشروط المطلوبة في الاستمارة  كل مستوفي .الهيئة المختص تبعا لموقع العقارالهيئة على ان تحال الى فرع 

من  التأكدبعدها يدقق استمارة الدعوى وتقرير التسجيل العقاري لغرض  .الهيئة تقريرا مفصلا عن التصرفات الواقعة على العقار
استيفاء الشروط المطلوبة ثم تسجل في سجل الطلبات ويفتح لها اضبارة يوضع عليها رقم خاص ويعطى مقدم التظلم وصل تسلم 

ومن ثم ترسل النسخة الالكترونية لتلك , يتم ادخال استمارة الدعوى والمعلومات الواردة فيها الى الحاسبة الالكترونية و  . (43) بذلك
( 15المدعي عليه بموضوع الدعوى لغرض الاجابة خلال مدة)ويبلغ بعد ذلك  .البيانات الى قسم الحاسبة المركزي في مقر الهيئة 

ويتم ادخال ورقة تبليغ المدعى عليه . غه او اعتباره مبلغا وفق استمارة الاجابة المعدة من قبل الهيئةيوم تبدا من اليوم التالي لتبلي
واخيرا عند صدور قرار  .فيها ى اللجنة القضائية المختصة للنظروتحال اضبارة الدعوى ال .واستمارة الاجابة الى الحاسبة الالكترونية 

  . البيانات اللازمة لإدخالاللجنة القضائية تحال اضبارة الدعوى الى الحاسبة الالكترونية 

                                                      

 .3010لسنة  12المادة الاولى الفقرة الاولى والرابعة من قانون هيئة نوع الملكية رقم ( 39(
 . 3010لسنة  12ثلاثة عشر من قانون الهيئة المرقم  3009لسنة  3الثالثة من قانون الهيئة المرقم  المادة( 40(
 .3010لسنة  12المادة السادسة من قانون الهيئة المرقم ( 41(
 2323لسنة  00من قانون رقم  1والمادة  2339لسنة  2وهذا ما حددته المادة السادسة من قانون الهيئة رقم ( 42(
 الملغي . 3009لسنة  3المادة السابعة من قانون الهيئة المرقم ( 43(
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 عـدم أشـارهوعلـى رئـيس اللجنـة وضـع , وتباشر اللجنة القضائية جلسات المرافعات وبحضور الطرفين أو أحدهما أما علنية أو غيابيـة 
, ويــتم تــدوين أقــوال الطــرفين الحاضــرين. وتفــاتح اللجنــة القضــائية الجهــات ذات العلاقــة لطلــب التصــرف علــى العقــار موضــوع الــدعوى 

أو  ارات الدولة لبيـان سـبب المصـادرةالعقار أو مفاتحة دائرة عق إضبارةالاوليات المتوفرة لديها كمفاتحة دائرة التسجيل العقاري لأرسال 
, وذلـك بسـبب احتـراق اغلـب الاضـابير الثبوتيـة لملكيـة العقـار فـي هـذا الجانـبعديـدة الى انها واجهت مشـاكل  يان كيفية نقل الملكية.ب

, الذي  , الامر الذي جعل من اثبات حق المتضرر صعباً نوعا ما , فادى الى تأجيل بت اغلب القضايا المرفوعة 3002بعد احداث 
العقــار والكشــف عليــه ان كــان عائديــة   مــن تحقــق عملهــا للولأنهــا تعتمــد علــى تلــك الاضــابير فــي  . (44) دام بعضــها الــى ســنوات عــدة

المعمـول بهـا فـي دوائـر التسـجيل العقـاري  مع مراعاة اٌسس التقدير, عند التعويض معرفة قيمته المادية من خبراء مختصين و  موجود ,
وحركة البيع والشراء والاسعار السائدة فـي موقـع العقـار وبمـا يتناسـب مـع المصـلحة العامـة . ويمكـن ان يعـاد الكشـف علـى العقـار فـي 

بعـدما تسـتكمل كافـة أي من أطراف الدعوى على التقرير أو تقدير قيمـة العقـار , ثـم تسـتمع اللجنـة الـى أقـوال الطـرفين و  اعتراضحالة 
   (45). تحقيقاتها في الدعوى 

, ويتم ذلدك عدن طريدق لجندة واعادة المحاكمة اذا لزم الامر  هذا وان قرارات الهيئة قابلة للطعن والاعتراض من قبل الافراد المتضررة
قراراتها ملزمة وقطعية وتلزم الدولة بتعويض المتضررين امدا بمبدالم ماليدة  وبعد تمييزها تصير . (46) قضائية مختصة بهذا الشأن

 او ارجاع العقار. 
علــى مهــام قســم الرقابــة والتــدقيق   3010لســنة  9م تشــكيل الهيئــة رقــم فقــد نصــت المــادة العاشــرة مــن نظــاالرقــابي للهيئــة ,  امــا الــدور

 بالاتي : للنشاط الاداري للهيئة الداخلي
 .سن تطبيق القوانين والأنظمة والتعليمات المالية والحسابيةمراقبة ح -1
   .مبالغ الكلف   الحسابية للهيئة ودوائرها وفروعها ورقابة  المصروفات والمقبوضات والتسويات تدقيق  -3
 .معالجتها واقتراحتشخيص الأخطاء الحسابية   -2
 .  تدقيق عقود الهيئة من النواحي الحسابية والمالية -9
 .عن الفروقات والمخالفات وتقديم تقاريرالمخزنية تدقيق الموجودات الثابتة و  -5
تدقيق ميزان المراجعة الشهري والجداول الملحقة به وملاحظة التخصيصات المالية وتدقيق المطابقات الدورية والشهرية لحساب  -9

 .وتدقيق السجلات المحاسبية الصندوق والحسابات الجارية مع المصارف ومتابعة تصفية السلف والأمانات
 .ديوان الرقابة المالية المحددة ومتابعة تصفية ملاحظات متابعة إنجاز الحسابات الختامية للهيئة ودوائرها ضمن المواعيد -1

 
 ثالثفرع الال

 ديوان الرقابة المالية
ضعيفي النفوس من القطاع الخاص في مجال التعسفي , ونشاط الادارة  تعمل على متابعة اداءمن ضمن الهيئات المستقلة التي 

, الامر الذي ساعد على تفشي الفساد الاداري في مؤسسات الدولة المعنية بحماية  (47)الدلالة في العقار بالتلاعب المشين بالعقارات 
الجانب المالي لنشاطات  برقابة حماية ملكية العقار , بالرغم من تخصصهملكية العقار . وكان لديوان الرقابة المالية العراقية دوراً في 

فقد نصت المادة الخامسة من قانون لارتباطه الوثيق بعمل الامبودسمان  و  .الدولة  ولكنه شمل نشاطها الاداري في بعض الاحيان 
ويعد أعلى هيئة رقابية ومالية  كما , له شخصية معنويةو بأنَّ الديوان هيئة مستقلة مالياً وادارياً   3011لسنة  21الديوان المرقم 

                                                      

http://www.pcc.iq/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-شرح كيفية اقامة الدعوى في موقع الهيئة الالكتروني ( 44(
%d8%a7%d9%82%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d8%af%d8%b9%d9%88%d9%89/ 

 الملغي . 3009لسنة  3رقم  من قانون الهيئة 12-13-11-10المادة ( 45(
 3010لسنة 12من قانون الهيئة المرقم  10-1-0والمادة رقم  3009لسنة  3من قانون الهيئة الملغي رقم  32المادة ( 46(
 .  110ص  - 3009 -بيروت  -منشورات الحلبي الحقوقية  -دراسات قانونية مقارنة في قوانين هيئات الرقابة المالية -د عبد الرؤوف جابر ( 47(
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التصرفات القانونية التي لا تخالف أو  ,ويمارس كلمستقلة مالية ذمة , وبللديوان حقوقاً والتزامات  ترتبت . (48)بمجلس النوابمرتبطة 
 . (49) عمل الامبودسمان بصورة عامة م كفيلة بتقارب عمل الديوان من خصائص ومهابالإضافة الى  .تتعارض مع أهدافه 

يشوبها اي  رقابة و تدقيق نشاطات الجهات الخاضعة للرقابة مالياُ ,  والتأكد من صحة تصرفاتها المالية بما يخدم المال العام ولا -
 .مخالفة او هدر او تبذير  

 دورية لنشاط المؤسسات اداريا .رقابة  -
 المالية لمؤسسات الدولة . للأوضاعتقديم التقارير الضرورية  -
 تقديم المساعدة الفنية والادارية والمحاسبية . -
 متابعة التخطيط الاداري للسياسات الاقتصادية والمالية للدولة . -
 .من الديوان التحقيق بها مجلس النواب تي يطلبيع المواضال بالأخصالتحقيقات الادارية الضرورية ,  اجراء -

بحق مالكي العقار والتشديد على تصرفاتهم , وشعورهم بوجود  ةالتصرفات الضار الحد من تلك وكل تلك المهام ساهمت بشكل كبير ب
, وزارة المالية وقد وثق الديوان نتائج رقابته على  قوة ادارية تعمل على مراقبة كل نشاطاتهم بهذا المجال وبصورة غير معلنة .

لة على عقارات بدون مقابل , وبدون ان تُحاسب من قبل واكتشافه الكوارث الخيالية من الفساد العقاري وتولي كبار مسؤولي الدو 
   (50) . 3012-3-11بتاريخ  , جريدة المدى وثقته وهذا ما الدولة ,

 
 الرابعالفرع 

 هيئة النزاهة

باسـم )مفوضيــة النزاهـة العامـة( بموجـب القـانون  العـراق نشـأت فـي، الفســاد هي هيئـة حكوميــة مسـتقلة معنيــة بالنزاهــة العامـة ومكافحــة
 .3009لسـنة  55) بـالأمرالنظامي الصادر عـن مجلـس الحكـم العراقــي وفقـاً للتخويـل الممنـوح مـن سـلطة الائـتلاف المؤقتــة المنحلــة 

وبـدل اسـمها إلـى )هيئـة  مجلـس النـواب احدى الهيئات المستقلة وجعلها خاضعة لرقابـة (51) 3005دستور العراقـي الدائم لعام وعدّها ال
المفوضية العليا لحقوق الإنسان، والمفوضـية العليـا المسـتقلة للانتخابـات، وهيئـة  تعد )( منـه التي نصت 103النزاهة( بموجب المـادة )

 .(النزاهة، هيئات مستقلة تخضع لرقابة مجلس النواب، وتنظم اعمالها بقانون 
وقــد تمتعــت بموجــب قانونهــا  . (52)اهــدافها التحقيــق فــي قضــايا الفســاد بوســاطة محققــين تحــت إشــراف قاضــي التحقيــق المخــتص ومــن 

 بالإضـافة  .(53) باعتبارهـا مرتبطـة بـهتخضـع لرقابـة مجلـس النـواب ،  و على الاستقلال الاداري والمـالي على3011لسنة  20المرقم 
 الامبودسمان , فعملت على : لأهدافالى ذلك انها قد اخذت على تحقيق اهداف مشابهة 

 مات الجزائية .كيخالف احكام قانون المحا بما لا ,في مسائل الفساد والمخالفات  التحقيق -
 متابعة النشاط الاداري في القطاع العام والخاص , والتأكيد على النزاهة والشفافية في اخلاقيات الوظيفة والمهن . -
 خضوع المخالفين بعد التحقق معهم واستجوابهم واثبات مخالفتهم للمسألة القانونية .-
  (54) وانين تساعد في القضاء على الفساد الاداري .اعداد وتقديم مشاريع ق-

                                                      
 .  29ص  - 3010-بيروت -منشورات الحلبي الحقوقية  -الطبعة الاولى –مبادئ القانون  -د. مصطفى احمد ابو عمرة  و د. همام محمد محمود  )48(
كانون الأول من سنة - 2العدد  -بحث منشور في مجلة الرقابة المالية  -استقلالية الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية  -ماجد محمد الخزرجي (49(

 . 1ص -1102
 للمزيد من المعلومات متابعة الرابط 3120تقرير ديوان الرقابة المالية منشور في جريدة المدى العدد ( 50(

https://almadapaper.net/view.php?cat=81153 
 .1-9ص طبع  بلا سنة -المكتبة العدلية -وزارة العدل العراقي  -الفساد, تعريفه وأسبابه و وسائل مكافحته -العكيلي رحيم حسن ( 51(
 .53ص -3009-النجف  -مكتبة الفكر -3بعة طال -الفساد الإداري وتطبيقاته في العراق -عادل جابر الجوفي ( 52(
 .3011لسنة  20المادة الثانية من قانون الهيئة المرقم ( 53(
 .3011لسنة  20المادة الثالثة من قانون الهيئة المرقم ( 54(

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B3%D9%80%D8%A7%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B3%D9%80%D8%A7%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A
https://almadapaper.net/view.php?cat=81153
https://almadapaper.net/view.php?cat=81153
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مــن وجــود هيئــة  فــي حصــولهم علــى الخــدمات , متأكــدين طــاع العــام والخــاصمهــا تعزيــز الثقــة بــين المــواطن والقالجانــب الاهــم مــن مها
  غبن المواطن .نشاط يخالف اجراءات القانون ويحمل في طياته  لأيادارية متسلطة ومتابعة 

, والتحقيق معهم وحيتان الفساد العقاري ت الدولة المعنية بملكية العقار دور النزاهة واسعاً في متابعة نشاط مؤسساكان هذا وقد 
في هذا المجال حسب ما ورد  هانشاطاتعلى ومن التقارير الواردة  .فق احكام القانون , ومعاقبتهم و  اليهمدانتهم بالمخالفات المنسوبة وا

 :في موقعها الالكتروني
عقارات في مديرية التسجيل العقاري الاوراق الثبوتية لعن عمليات تزوير كشفت هيئة النزاهة بالتعاون مع مكتب المفتش العام )  -اولا

في المدائن، لغرض تسهيل الحصول على قروض من المصارف بعد تزوير ملكية هذه العقارات من الدولة لمواطنين وهميين، إضافة 
 بناءً  مليار دينار.  91من هذا التزوير لعقارات لزيادة قيمة القروض، وقد تجاوزت قيمة الأموال المكتشفة إلى التلاعب بمساحات ا

، فقد الهيئةالأمر الإداري الصادر من _ و  مديرية تحقيق بغداد _دائرة التحقيقات _على قرار قاضي تحقيق النزاهة وتوجيه هيأة النزاهة
موظفين في المكتب وهيأة النزاهة لغرض إجراء أعمال التحقيق المشترك على معاملات مديرية تم تشكيل لجنة مشتركة من قبل 

بإعداد جرد وتنظيم قائمة بالعقارات التي أنجزت لها  اللجنةوقد قامت قبل إحدى الموظفات.  التسجيل العقاري في المدائن المنجزة من
رقام العقارات وأسماء المالكين لها من خلال إجراء التدقيق المتقاطع بين معاملات الرهن من قبل الموظفة المتهمة، إذ تم تدقيق أ

والسجلات العقارية،  ندات الدائميةسجل التأمينات العينية والمجلدات الدائمية، وتدقيق مساحات العقارات في معاملات الرهن والس
من العقارات  ين بعد القيام بعمليات التحري ان العديد( عقارا. وأشار إلى انه تب99وتبين أن هناك عمليات تزوير واستعمال على )

لدولة إلى ملك صرف لأشخاص وهميين، والبعض الآخر تم تغيير صنفها إلى صناعي وباسم أشخاص ازوّر صنفها من ملك 
مساحة العقارات. وهميين لغرض رفع القيمة التقديرية لها، وبالتالي رفع مبلغ القروض التي يتم الحصول عليها من المصارف وزيادة 

مبينا أن الموظفة المتهمة قامت بإخفاء سجل تأمينات عينية كانت تدرج فيه معاملات رهن بمعلومات مزورة عن العقارات المرهونة 
وكذلك إخفائها سجل الإقرار الخارجي الخاص بإقرار المصارف خارجيا. وأن اللجنة اكتشفت أيضا أن الموظفة المتهمة قامت بتمشية 

 (55). ت عقارات تعود ملكيتها للدولة وباتفاق مع البائعين من خلال تزوير ملكيتها وتمليكها إلى أشخاص آخرين،معاملا
الأسـاس لعـددٍ  سـجلفـي ال اهة عن ضبط عمليات تلاعـب وتزويـرات في هيأة النز أعلنت دائرة التحقيق-3010-0-12بتاريخ  – ثانيا 

ة تحقيـق الضـبط القضـائي فـي مديريـبعـدما قـام فريـق ة . ر زو مـئق البصـرة بموجـب وثـاحافظـة من العقارات فـي قضـاء أبـي الخصـيب بم
ط عمليـات تلاعـب التسـجيل العقـاري فـي أبـي الخصـيب مـن ضـب ملاحظيـهي والتـدقيق والانتقـال إلـى ة في البصرة تمكن بعد التحـر الهيأ

تنفيـذها بموجـب مـذكرة  أن العمليـة تـم ةدونمـاً، مُوضـحمسـاحتها تسـعة عشـر من العقارات التي تبلغ  الأساس لثلاثة في السجل وتزوير
  . قضائية ضبط

الأســاس ونقــل ملكيــة العقــارات إلــى  فــي القضــاء قـام بتزويــر صــفحات الســجِلالتســجيل العقــاري  لملاحظيــه المــدير الســابق وأضـافت أن
ات كافــة، تنظـيم محضـر ضــبطٍ أصـولي بالأوليـوأكــدت الـدائرة أنـه تــم  .رةٍ أشـخاصٍ آخـرين غيــر المـلاك الشـرعيين باســتخدام وثـائق مُـزو 

                                                                                                                                                    .ة ذ الإجراءات القانونيلاتِّخا ,الأوراق التحقيقية على قاضي التحقيق المُختص وعرض
حافظـة فـي قضـاء شـط العـرب بم بعقـارات رةبموجـب وثـائق مُـزو  تلاعـب نهـا مـن ضـبط عمليـاتعـن تمككانت هيئة النزاهة قد كشـفت و 

   (56).دونمات البصرة تبلغ مساحتها أربعة
مبينـة  الدولـة،ملكيـة  مـن العقـارات فـي محافظـة كركـوك إلـى نها من إعـادة عـددعن تمك 3030-10-9بتاريخ  كشفت الهيئة ) –ثالثا 

 .مليارات دينار 9,200,000,000من  أكثر  تبلغ ديريةقيمة العقارات التق أن
أشـارت إلـى أن فريـق عمـلٍ مـن مكتـب تحقيـق كركـوك قـام بضـبط فالضـبط،  عمليـاتدائرة التحقيقات في الهيئة، عـن تفاصـيل واكدت  

 5لعقـار الـذي تزيـد مسـاحته علـى كركوك عبر قيام أشخاصٍ بمسح وتقطيع ا ملكيته الى مديريةعلى عقارٍ تعود حالة تجاوزٍ واستيلاءٍ 
 .بلديةمديرية الرفع التجاوز وإعادة العقار إلى  تم، لافتة إلى أنه مليارات دينار9نم، وتبلغ قيمته دو 

                                                      

 /https://www.moj.gov.iq/view.1946قضايا للنزاهة العامة  مع مكتب المفتش العام للوزارة منشورة في موقع وزارة العدل الالكتروني ( 55(
56) )http://nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=4688 

https://www.moj.gov.iq/view.1946/
http://nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=4688
http://nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=4688
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ماء المحافظة، مُشيرة إلى قيـام  ديريةلمملكيته من رفع التجاوز على عقارٍ تعود  ة ثانيةفي عملي تمكن وأضافت الدائرة إن فريق العمل
 درقلمشيدات وإعادة العقار الذي تإزالة جميع ا م، حيث تعلى العقار وتأجيرها خلافاً للقانون  ريةتجا أشخاص مجهولين بتشييد محلات

 .ة الماءمليون دينار إلى مديري 200,000,000قيمته بــ
ن فريق عمل مكتكما  في منطقـة )كوبـاني(  ليةلوزارة الما كيتهعلى عقارٍ تعود مل ب تحقيق كركوك من ضبط حالة تجاوز واستيلاءتمكَّ

مــين بــالجرم المشــهود أثنــاء قيامــه بإنشــاء أســس متهضــبط أحــد ال تــمللقــانون، مضــيفة أنــه  مــن قبــل عــدد مــن الأشــخاص بصــورة مخالفــة
 .ودعامات بناءٍ 
د قاضــي ذكراتٍ قضــائيةٍ، وعرضــها علــى الســيت بنــاءً علــى مــة بالعمليــات التــي نفِــذيأصــول تنظــيم محاضــر ضــبط أنــه تــم وبيـــنت الــدائرة

  .)3001 لسـنة  159ة الثالثة وفق أحكام القـرار هم في العملير توقيف المتقر  النزاهة، الذيمحكمة تحقيق كركوك المُختصة بقضايا 
(57)  

 الخاتمة:
، ادت الى انقياد ومعاملات وهمية  , من فساد اداري  ختلال القانونيحالات الاالتي كثرت فيها مجالات ليعد من االعقاري المجال  إن

ورغم وجود  . القانونية الخاصة بملكية العقارتوجهات الدولة في تشديد دورها في الحماية والتنظيم والمتابعة لكل العمليات الادارية و 
, وكذلك دور الاجهزة الرقابية في متابعة نشاط مؤسسات الدولة ونشاط  م سير حق الملكية بكل حالاتهالتشريعات القانونية التي تنظ

الهيئات القضائية حول  في تعددال الى  بالإضافة  ,يومنا هذا على تلك الاعتلالات  ىمي الخاص , الا انها لم تسيطر الالقطاع الخد
عدم احترام الهيئات الإدارية للقوانين وإصدار قرارات مخالفة للقانون تمس هذا وان    تطبيق القوانين الخاصة بمثل هذه المنازعات

الرئيس هو حماية ملكية جهة رقابية ادارية مستقلة  هدفها  بتشكيلان يشرع بمصلحة الأفراد، كل هذه المعطيات توجب على المشرع 
نلمسها من الافراد عند الاحتيال من خلال الحالات المشبوهة التي العقار لانهم بؤرة الفساد و  دلاليوالتركيز على مراقبة  , العقار

 .امهم بالشراء والبيع والايجار قي
اساس  مكاتب سمسرة العقار, و في  بريطانيا والتي تعنى بأعمال شركات العقار اود لاحظنا من تجربة امبودسمان ملكية العقار قو 

اعداد بأسماء الشركات وتدوين كل ما  العقار,المراقبة والمتابعة لتلك الشركات . فقد حتمت على شركات ومكاتب عملها مستند على 
بالإضافة الى ، العقارات المشمولة بالبيع والايجار وقيمتها المادية ادراج كل يخصها عن طريق موقع الكتروني من تاريخ تسجيلها و 

بذلك تكون تلك الشركات العقارية قد حصنت نفسها من اي خطأ او حتى  و .ستهلكي العقارم تسجيل كل عملية او خدمة تتبادلها مع
بالتعامل معهم . وهنا تتضح اهمية تطبيق فكرة امبودسمان ، من جانب اخر اعطت لمستهلك العقار ثقة تامة شكوى ترفع عليها 

 ملكية العقار لباقي الدول .
التي الاجهزة الرقابية الادارية ومن خلال بحثنا هذا تبين ان تطبيق هذه الفكرة في العراق كان ممكناً, وذلك ما لمسناه من دور 

الرقابية موجهة  اهدافهاحتى وان لم تكن عن كثب , اوى كشوتدقيق وتحقيق بكل القضايا وال متابعةمن في تعزيز الحماية ذكرناها, 
بحيث  .بالخصوص تجاه حماية ملكية العقار , انما جعلت من هذا الحق من التوجهات الرئيسية التي تركز على متابعة كل نشاطاته

مية , , وشددت الرقابة على اعمالهم الخدسواء في القطاع العام والخاصار ملكية العقل وظيفي ومهني يمارس نشاطشملت كل من 
 والحرص على معاقبة المدانين. تها الاداريةوجدية تحقيقا

باعتبارها مستقلة لعمل هيئة الامبودسمان  مشابهفالصفات والخصائص القانونية والآلية التي تتسم بها هذه الاجهزة جعل من عملها 
 سمان ملكية العقار, فتجربة امبود في القضاء على الفساد العقاري  مثلنجدها ادت دورها بالشكل الا الا اننا لم اداريا وتابعة للبرلمان ,

وان الدستور قد اعطى صلاحية لمجلس النواب , استحداث اي هيئة  بالأخصطبيقه في العراق , نقترح  ت مثال كانت خير الاوربية 
خرى استحداث هيئات مستقلة أه)اجاز هذا الامر بقول 3005سنة من الدستور العراقي ل100نص المادة ف حاجة الدولة.حسب 

 وتتولى الاتي: (سب الحاجة والضرورة بقانون ح

                                                      
57) )http://nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=6034 

 

http://nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=6034
http://nazaha.iq/body.asp?field=news_arabic&id=6034
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على اعمال دوائر التسجيل مباشرة ومستمرة واشراف ورقابة  تنظيم من الخاصة بالملكية العقارية العمليات الادارية كل متابعة -1
والاشراف على موظفيها للتأكد من نزاهة عملهم وعدم ضلوعهم بأي اعمال  , والمؤسسات الحكومية المعنية بهذا الشأن  العقاري 

والبت فيها بعد التأكد من  والنظر فيها الموطنين المتضررين  تلقي شكاوى  مع الحرص على . بحق مالكي العقارغير قانونية 
الصادرة من الادارات  الادارية المخلة القرارات أو الاجراءات أو الممارسات بأي منطعن مع اعطائهم الاحقية في ال, شكواهم 

 . المذكورة مسبقاً 
 امبودسمان ملكية العقار هو جار العمل به فيكما , دلالي العقار بصورة مباشرة والرقابة على مكاتب بعة امتتشديد ال  -2

اشاد بمتابعة عمل مكاتب دلالي قد هيئة التسجيل العقاري  بالرغم من ان قانون .  دلال العقاري كل تصرفات ال , وتقييدالبريطاني
  .شراءاليجار و الابيع و الفيه كل عمليات  اً موثق , مكتبالاصة بخ سجلاتبنشاطاته  العقار من خلال الزامه بتسجيل كل

نلاحد  , الا انندا لدم ومكاتدب دلالدي العقدار هيئة التسدجيل العقداري نشاط لمتابعة فيها مهام  المتابعة والرقابة وزارة العدل قسم اوكلتو 
ر الاحتيدال علنداً وبموافقدة ضدمنية مدن الدولدة علدى ا, وخاصدة  بالوقدت الدراهن فصدين العقدارينمشددة على نشداط الددلال اي ضوابط

عقددارات  عقدارات مملوكدة للدولدة او رويجوالاحتيددال بتد ,فدي العاصدمة بغدداد تصدرفاتهم . فزيدادة اسدعار الاراضدي  وأسددعار الايجدارات 
جعددل مددن  ,ملحوظددا وملفتددة للنظددر تباتدد  الحددالات التددي مددات الشددارع العددراق وغيرهددا مددنوانسددابها الدديهم . اصددحابها  المهجددرة

 .  يذكر رادعواطن العراقي بدون اي مما ادى الى تفاقم سلطتهم ونفوذهم على الم المواطنين يتساءلون, اين هي الدولة عن هؤلاء؟
بجهاز اداري رقابي خاص لملكية العقار , او  , سواء ان صُرح بالعمل فيهاالأتمتة العقارية الالكترونية كما نقترح انشاء نظام -2

الخدمة العقارية وتمنع الاحتكاك  ءتساهم في سرعة ودقة أداالعمل به ضمن دائرة التسجيل العقاري والمؤسسات المعنية , والتي 
على سهولة حفظ الوثائق  مية للتعامل العقاري لارشفة الرقوا عد عملية الأتمتةالمباشر بين المواطن والموظف المختص، كما تسا

 . العقارية وستساهم مستقبلًا في سهولة تقديم الخدمة للمواطنين وذلك بين المديرية العامة والمديريات التابعة لها في المحافظات
تقييـد نشـاط دلالـي العقـار بتعليمـات يجعـل  وبـالأخصنتأمل من المشرع العراقي ان يعزز حمايته للملكيـة العقاريـة مـن كـل جوانبهـا , -9

كسـبنا ثقـة المـواطن  بتحققهـا نكـون قـد . و حيتانهـامن كان, وفرض عقوبات شديدة ومجحفة بحق  أيامن هذه المهنة صعب الولوج فيها 
مكن اغلب الافراد من الشراء والبيع تحـت ظـروف مناسـبة للجميـع من جديد في زيادة تعاملاته العقارية , وانتعاش السوق العقاري الذي يُ 

                                          لى الفساد العقاري من اضيق ابوابه .                                  بدون خوف وتردد , بالتالي نكون حينها قد قضينا ع
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 أحوال المرأة في بلاد السودان الغربي من خلال رحلة ابن بطوطة
 

1م.د عباس علي خلف
 

 المستخلص 

تعد دراسة أحوال المرأة في بلاد السودان الغربي ) افريقيا جنوب الصحراء ( من الدراسات المهمة على الصعيد التاريخي ، لا 
، وانما لان المرأة تشكل عنصرا رئيسا في حركة المجتمعات ، بل هي العنصر فحسب لابحاث في هذا الجانب بسبب قلة ا

بل يتعداه الى  ارة شؤون الاسرة ،اد في الصعيد الاجتماعية ، لاسيما وان دورها لم يقتصر على الاساس في التركيبة الاجتماعي
في بعض المجتمعات ، إذ كانت لها مكانة مميزة على الصعيد السياسي والاقتصادي ايضا ، مما منحها فرصة  ابعد من ذلك

التي عنيت بشؤون المرأة ودورها  أغلب الدراسات، ولعل في الجانب الانساني بشكل عام المشاركة وأظهار امكانياتها الابداعية 
في الحياة العامة ، كان أكثرها منصبا عن احوال المرأة في المشرق الاسلامي والمغرب والاندلس ولم يعنى موضوع احوال 

سوى ما تطرق له بعض الباحثين بلمحات بسيطة  الاهتمام الصحراء ( بنفس المرأة في بلاد السودان الغربي ) افريقيا جنوب
 من ضمن كتاباتهم وهي لاتعد دراسات تفصيلية شاملة.

ما ورد من أحاديث  عن طريقتناول البحث أحوال المرأة في بلاد السودان الغربي أبان حكم دولة مالي الاسلامية وذلك 
الذي دون ( في غرائب الامصار وعجائب الاسفار) تحفة النظار  وكتابه المسمىومرويات ومشاهدات في رحلة ابن بطوطة 

، ولعله من الضروري ان نسلط الضوء على احوال المرأة في تلك المدن قبل فيه احوال المدن التي زارها وتجول في ارجائها 
 دخول الاسلام وأنتشاره فيها ، لاعتماد دراسة مقارنة فيما ورد من مرويات.

 

http://www.hnjournal.net/
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THE CONDITIONS OF WOMEN IN WESTERN SUDAN 

THROUGH THE JOURNEY OF IBN BATTUTA 

Abbas Ali Khalaf1
 

Abstract  

The study of the reality of women in the western Sudan is an important 

subject at the historical level, not only because of the lack of studies on this 

issue, but because women are an important element in the movement of society. 

They are the basic element in their social structure. To the management of 

family affairs, but beyond it, it had a privileged position on the political and 

economic, and humanitarian in general, which gave them the opportunity to 

participate and show their creative potential, and most of the studies that 

specialized in women's affairs and role in public life was the most focused on 

the reality of women In the The Islamic Republic of Morocco, Morocco and 

Andalusia. However, no one has studied the detailed study of the situation of 

women in western Sudan. This may be due to the lack of resources available in 

this regard, as well as the delay of the entry of Islam into that country and its 

moral principles and values. The emergence of Sudanese women and making 

them absent under the burden of slavery and vulgarity for a long period of time, 

was to spread the great impact in showing their role, and give them importance 

in public life as an important pillar in the construction of society. 
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 المقدمة

تعدددد دراسدددة أحدددوال المدددرأة فدددي بدددلاد السدددودان الغربدددي ) افريقيدددا جندددوب الصدددحراء ( مدددن الدراسدددات المهمدددة علدددى الصدددعيد 
، وانما لان المدرأة تشدكل عنصدرا رئيسدا فدي حركدة المجتمعدات ، بدل هدي فحسب لابحاث في هذا الجانب التاريخي ، لا بسبب قلة ا

بددل  ارة شددؤون الاسددرة ،اد فددي الصددعيد الاجتمدداعية ، لاسدديما وان دورهددا لددم يقتصددر علددى العنصدر الاسدداس فددي التركيبددة الاجتماعيدد
في بعض المجتمعات ، إذ كانت لها مكانة مميزة على الصعيد السياسي والاقتصدادي ايضدا ، ممدا منحهدا  يتعداه الى ابعد من ذلك

التدي عنيددت بشدؤون المددرأة  أغلددب الدراسدات، ولعدل فددي الجاندب الانسداني بشددكل عدام فرصدة المشداركة وأظهددار امكانياتهدا الابداعيدة 
ودورها في الحياة العامة ، كان أكثرها منصبا عن احوال المرأة في المشرق الاسلامي والمغرب والاندلس ولم يعنى موضدوع احدوال 

سدوى مدا تطدرق لده بعدض البداحثين بلمحدات بسديطة مدن  الاهتمام الصحراء ( بنفس المرأة في بلاد السودان الغربي ) افريقيا جنوب
 ضمن كتاباتهم وهي لاتعد دراسات تفصيلية شاملة.

وقدد يرجددل السدبب فددي ذلدك الددى قلدة المصددادر المتدوافرة بهددذا الشد ن ، وكددذلك لتد خر دخددول الاسدلام الددى تلدك الددبلاد ، 
هدا مغيبدة تحدت وطد ة العبوديدة والابتدذال مددة طويلدة مدن ومايحوية من مبادئ وقيم اخلاقية ، أخدر ظهدور المدرأة السدودانية وجعل

الددزمن ، فندددان لانتشددداره الاردددر النبيدددر فدددي اظهدددار دورهدددا ، وأعطائهدددا أهميددة فدددي الحيددداة العامدددة بوصدددفها ركندددا  مهمدددا  مدددن اركدددان 
 المجتمل.

ص الحاصددل فددي بهددذا الشدد ن ، تعددد حاجددة ملحددة لمحاولددة سددد الددنق المنطلددق فدد ن الحاجددة لدراسددات تاريخيددةومددن هددذا 
، ولعدل هدذا السدبب وجملدة اسدباب أخدر دفعدت الباحدث الدى تبندي واعتمداد هدذه القدراءة ة عامدة ، والعراقيدة خاصدة المكتبة العربيد

كورقة بحثية أولية لتسليط الضوء على جوانب مهمة من الحياة الاجتماعية في مدن بلاد السودان الغربي عامة ، وأحوال المرأة 
 ا بصورة خاصة.فيه

مددا ورد مددن  عددن طريددقتندداول البحددث أحددوال المددرأة فددي بددلاد السددودان الغربددي أبددان حكددم دولددة مددالي الاسددلامية وذلددك 
( فددي غرائددب الامصددار وعجائددب الاسددفار) تحفددة النظددار  وكتابدده المسددمىأحاديددث ومرويددات ومشدداهدات فددي رحلددة ابددن بطوطددة 

، ولعلده مدن الضدروري ان نسدلط الضدوء علدى احدوال المدرأة فدي تلدك الذي دون فيه احوال المدن التي زارها وتجول في ارجائهدا 
 المدن قبل دخول الاسلام وأنتشاره فيها ، لاعتماد دراسة مقارنة فيما ورد من مرويات.

وقددد اشددتمل البحددث علددى مقدمددة ورلارددة مطالددب وخاتمددة ، فجدداء المطلددب الاول تحددت عنددوان التعريدد  بددابن بطوطددة 
وينده لاسدفاره تدالعرض والتحليل سيرته الشخصية ، وابرز الملامح التي افرزتها تلك الرحلة عن طريق الرحلة ، فتناول بوكتابه 

، سددبقه نبددذة مختصددرة عددن جغرافيددة السددودان الغربددي  فددي تلددك الحقبددة ومشدداهداته التددي كانددت بمثابددة شدداهد عيددان علددى الواقددل
 .واحوال المجتمل السوداني

فقدد تنداول نظدرة عامدة علدى احدوال المدرأة فدي المجتمدل السدوداني قبدل دخدول الاسدلام وانتشداره فدي اما المطلدب الثداني 
 في تدوينهم لاخبار تلك البلاد.تلك البلاد ، بالاعتماد على كتب مؤرخين سبقوا ابن بطوطة 

ته التدي سدنعتمدها وتناول المطلب الثالث احوال المدرأة عدن طريدق مرويدات ابدن بطوطدة وتعليقاتده ولراءه علدى مشداهدا
الخلل الذي وقل به رحالتندا  بالشرح والتحليل والمقارنة ، وبيان ذلك الدور الذي حظيت به المراة في تلك المدة ، مبرزين جوانب

بعض الممارسات والسلوكيات التي كان قد تعرض لها عدن طريدق مشداهداته فدي تلدك الدبلاد  ه احكاما قطعية علىر ااصد نتيجة
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 الذاتية التي عاش وتربى عليها في الشمال الافريقي وما شاهده في البلاد الاسلامية التي زارها.، عاكسا رؤيته 

الباحث هو قلة النصوص والمعلومات ، ونددرة له رض الموضوع فان المعوق الاساس الذي تعوعلى الرغم من اهمية 
لسدودان الغربدي قبدل رحلدة ابدن بطوطدة ، كدان المادة المصدرية وشدحتها واضدطراب محتواهدا العلمدي ، ف غلدب الدذي كتدب عدن ا

م ( الدذي 733ه / 763المدؤر  والجغرافدي ابدن حوقدل ) ت  على ايدي اناس لم يسبق لهم ان تجاوزوا الصحراء النبرى ، عدا
لاعتمادهددا علددى  لددذلك فقددد جدداءت الروايددات عددن تدداريي السددودان مليوددة بالمبالغددات والمغالطددات،  (1)وصددل الددى مدينددة اودغسددت

محاولدة اعدادة قدراءة تداريي تلدك المنطقدة ، وتقليدل مدا أمكدن مدن تلدك البداحثين لومن هندا فانندا نوجده دعدوة الدى  الرواية الشفوية ،
الصدددلة بدددالواقل الاجتمددداعي ، كمددددا ان المبالغدددات والخرافدددات التدددي ملودددت تددداريي السدددودان الغربدددي ، لاسددديما فدددي القضدددايا ذات 

ة في كتاب رحلة ابن بطوطة عن الموضوع قيد الدراسدة قليلدة جددا وهدي لاتنداد تغطدي مسداحة البحدث ، اذ ان المعلومات الوارد
يشددغل سددوى سددبل وعشددرين صددفحة ، وأخيددرا فقددد جدداءت خاتمددة الحددديث عددن بددلاد السددودان الغربددي بمجملدده فددي هددذا النتدداب لددم 

 مثل هكذا دراسات في مكتبتنا العربية.ل  سسمن ش نها ان تتوصل اليها الباحث وتوصيات البحث على شكل نتائج 

 والموقع الجغرافي للسودان الغربي ،ورحلته(2)ولا: التعريف بابن بطوطةأ 

عبد الله بن محمد بن ابراهيم بن محمد بن ابراهيم بن يوسف اللواتي نسبا الدى قبيلدة لواتدة احددى قبائدل هو محمد بن 
كبيدرا ، لدذلك اولدت عنايتهدا بده فندال جانبدا ة تولى اغلب افرادها منصدب القضداءاسرة علمي، من ( 3)البربر البتر ، ولد في طنجة

مددن العلددم ، كددان مناسددبا ليتددولى القضدداء هددو ايضددا ، لنندده وفددي سددن الثانيددة والعشددرين قددرر الددذهاب الددى الددديار المقدسددة لاداء 
تسعة وعشرين عاما ونصف العام تقريبدا ، ابتددأها فدي فريضة الحج ، فنانت بداية رحلته ومشوار اسفاره الذي استغرقت زهاء ال

م ، زار وتجول فيها اغلب بلدان العالم ، وتطلل على احوال المددن ووقدف علدى اخبارهدا متدنقلا 1777ه/327شهر رجب عام 
جندوب الصدحراء  بين ارجائها ، من لسيا الى افريقيا الى اجزاء من اوربا ، حتى ختمهدا بزيدارة بدلاد السدودان الغربدي فدي افريقيدا

م ، ومنها انتقل الى مرابل اهله ليعدود الدى مديندة 1777-1772ه/ 377 -377ن حكم دولة مالي الاسلامية مابين عامي ااب
 .(5)م1733ه/337، ويستقر فيها حتى وفاته سنة  (4)فاس

ودان الغربدي موضدوع احتفظ لنا ابن بطوطة بتراث كبيدر مدن المعلومدات والاخبدار عدن بلددان العدالم ، ومنهدا بدلاد السد
البحددث ، فجدداءت نصوصدده معبددرة وصددادقة بوصددفه شدداهد عيددان علددى واقددل تلددك الددبلاد ، فوصددف طددرق التجددارة وصددفا دقيقددا ، 

                                                      

اليوم ، يحدد الجغرافيون موقعها بالنسبة الى سجلماسة فيتفقون على انها تقل جنوبها ، وتفصل بين المدينتين ( وهي مدينة قديمة في افريقيا لم يبق منها ارر 1)
م( ، معجم البلدان ، دار صادر 1221ه / 626 مسافة شهرين . ينظر: ياقوت الحموي ، شهاب الدين ابو عبد الله ياقوت بن عبد الله الرومي البغدادي ) ت

؛ وللمزيد من المعلومات عن مدينة اودغست ينظر ايضا : الجمال ، احمد محمد اسماعيل احمد ، تاريي مدينة 233، ص 1ج م( ،1733، ) بيروت 
لية الاداب ، اودغست ودرها في حركة التجارة بين المغرب وافريقيا جنوب الصحراء ) السودان الغربي ( ، حوليات مركز البحوث والدراسات التاريخية ، ك

 .22م، ص2001ندرية ، الحولية الثامنةجامعة الاسك
م( ، تحفة النظار في 1733ه / 337به . ينظر : ابن بطوطة ، محمد بن عبد الله بن محمد )ت هو اللقب الذي اشتهرت به اسرته ولم يكن خاصا  ( 1)

  .17م( ، ص1713غرائب الامصار وعجائب الابصار ، تحقيق : محمد عبد المنعم العريان ومصطفى القصاص ، دار احياء العلوم ، ) بيروت 
 .77، ص 7ج ان ، معجم البلد يد ينظر : ياقوت الحموي ،من البر الاعظم وبلاد البربر. للمز  بلد على ساحل بحر المغرب ، وهو( 3) 
 .270، ص7، جالمصدر نفسه اضرة البحر تقل بين رنيتين . للمزيد ينظر : مدينة مشهورة كبيرة على بر المغرب من بلاد البربر، وهي ح( 4)
 م( ،1771ه / 172؛ ابن حجر العسقلاني ، شهاب الدين احمد بن علي بن محمد بن محمد بن علي ) ت 20-17ابن بطوطة ، تحفة النظار ، ص( 5) 

، دار العلم  17؛ الزركلي ، خير الدين ، الاعلام ، ط 710، ص 7ج م( ،2012الدرر النامنة في اعيان المائة الثامنة ، دار احياء التراث ، ) بيروت 
م( 1711 ؛ حسن ، زكي محمد ، الرحالة المسلمون في العصور الوسطى ، دار الرائد العربي ، )بيروت 277، ص 6م( ، ج2002للملايين ، ) بيروت 

 .176، ص
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موضدددحا أهدددم العقبدددات التدددي تعتدددرض القوافدددل التجاريدددة ، كمدددا نقدددل معلومدددات عدددن طبدددائل السدددكان وعددداداتهم ، ونظدددم حيددداتهم 
ووقف على اسواق المدن وللية التعامل في البيل والشراء ومستوى الاسعار وغيرها ،  رب،الاجتماعية في الم كل والملبس والمش

 فجاءت مشاهداته بمعلومات تفصيلية ذات قيمة كبرى لم يستغن عنها اغلب الباحثين ، مهما كان اتجاه موضوع كتابته.

فددي فقددد تحدددث ابددن بطوطددة عددن مشدداهداته امددا عددن كتابدده ) تحفددة النظددار فددي غرائددب الامصددار وعجائددب الاسددفار( 
البلدان التي زارها ، متناولا مواقعها والمسافات التي تفصل بينهدا ، وطبيعدة العلاقدات التدي تحكمهدا ، والتقاليدد والعدادات السدائدة 

فددي وهددي فددي مجتمعاتهددا ، ووقددف علددى مظدداهر العمددران واسددباب التحضددر ، فنانددت كتاباتدده معبددرة عددن واقددل حقيقددي ملمددوس ، 
لقيت عناية فائقة من قبل المهتمين فقد ترجمدت الدى لغدات عددة ، منهدا الاننليزيدة  الوقت ذاته مثلت موسوعة معارف مصغرة ،
 .(6)والفرنسية والبرتغالية كما طبعت عدة طبعات

لده ، وكدان نق  اليهدا الملدح والطرائدف والغرائدبلقد حدرص ابدن بطوطدة علدى نقدل معلوماتده بدقدة متناهيدة ، وهدو يضدي
تعدوزه القددرة فتقدر الدى الاسدلوب الادبدي ، و يكدان لمشاهداته من دون تنلف ، فدون ملاحظاتده بنفسده بشدكل بسديط وسدلس لننده 

-1771ه/ 377-377)  (7)، لدذلك عهدد السدلطان ابدي عندان المرينديعلى الاسترسال ، وفن النتابة والتبحر فدي نظدم اللغدة 
 (8)بالنفدداءة الادبيددة والمتخصصددين بدد دب الددرحلات وهددو الددوزير ابددو عبددد اللدده ابددن جددزي ( ، الددى احددد وزراءه المشددهورين 1771

لتنقدديح الرحلددة واعددادة صددياغتها باسددلوب ادبددي شدديق ، فنددان ابددن بطوطددة يكتددب وأبددن جددزي يصددو  العبددارات ، حتددى نقددح كتدداب 
 . (9)لحجازالتحفة وربط اجزائه ، واضاف عليها بعض الملاحظات لاسيما الخاصة ببلاد الشام وا

وقد أكد المستشرقين قبدل غيدرهم علدى اهميدة كتداب رحلدة ابدن بطوطدة ومدوناتده ، فاشدار مدوني الدى صددق مشداهدات 
ابن بطوطة ودقتها ، في تاكيد لما نقله من حقائق حول البلاد التي زارها ، مل معرفتهم بمجهودات ابن جزي وتنقيحاتده الشديقة 

 .(10)اللطيفة

رحلدددة ابدددن بطوطدددة بقولددده :ن فدددنحن مددددينون فدددي النثيدددر مدددن معلوماتندددا عدددن العدددالم عدددن فيدددل وكدددذلك مدددا اشدددار اليددده بو 
 .(11)ياتاوالرو  خبارلااورده من ا الاسلامي في النصف الاول من القرن الرابل عشر الميلادي الى ما

مدثلا ، سدواء كاندت مقصدودة او نتيجدة النسدي ، فجداءت بعدض الفدا  المددن ومل هذا فان النتاب لم يخلُ من اخطاء 
، لنددن ابددن بطوطددة فيمددا يبدددو قددد حددرص علددى التمدداس الدقددة فددي النقددل، تخلصددا مددن الانتقدداد الدددذي (12)بغيددر قالبهددا الصددحيح

                                                      

 .10-7ابن بطوطة ، تحفة النظار ، ص( 6)
م وقد بقي 1771هد/377أبو عنان : هو المتوكل على الله فارس بن علي بن عثمان بن يعقوب بن عبد الحق ، بويل بتلمسان حينما قام على أبيه سنة  (7)

ية أبو الوليد إسماعيل بن الأحمر ، النفحة النسرينفي الحكم تسل سنين وتسعة أشهر حتى مات مقتولا  من قبل وزيره الحسن بن عمر . ينظر : 
 . 71، ص( 1772واللمحة المرينية ، تحقيق : عدنان محمد لل طعمة ، دار سعد الدين للطباعة والنشر ، )دمشق:

، لننه اختلف معه فالتحق باسلطان ابي عنان  ولد الناتب ابن جزي في غرناطة ، وشغل منصب كاتب لدى السلطان ابي الحجاج يوسف من بني نصر (1)
، وهو نفس العام الذي توفي فيه . ينظر : كراتشكوفسكي،  (ه373)سنة  ليشغل نفس المنصب ، عمل على تقييد رحلة ابن بطوطة ، واكمل صياغتها

،  1م(، ج1773الادارة الثقافية الجامعة العربية، )موسكو اغناطيوس يوليا نوفتش، تاريي الادب الجغرافي العربي، ترجمة صلاح الدين عثمان هاشم، منشورات
 .726ص
                    .12-11م ( ، ص1710مؤنس ، حسين ، ابن بطوطة ورحلاته ، دار المعرف ، ) القاهرة ( 9)

)10( Mauny.R: Tableau goographigue de Laouest Africa–in an moyenage,(Dakar 1961), p. 35.   
  .166م(، ص1711) بنغازي ، منشورات قاريونس،2محمد عزيز، طبوفيل، ادوارد، تجارة الذهب وسكان المغرب النبير، ترجمة الهادي ابو لقمة و (7)
 .10ابن بطوطة ، تحفة النظار ، ص( 12)
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ولعدل مدرد ذلدك الاضدطراب الدذي ،  تعرضت له بعض رواياته ومشاهداته فدي بدلاد المشدرق، وتحديددا فيمدا يخدص بدلاد الصدين
حصل هو ان ابن بطوطة لم يدون مقالته بيده ، وانما كانت على يد ابن جزي كمدا اشدرنا ، فندان وقدوع الخطد  وارد جددا ، واذا 
كنا قد تنزلنا وركنا الى الشكوك في صحة بعض الروايات ، فاننا لن نشك مطلقا في اصدل الرحلدة وصدحة سدفرة الدى الصدين ، 

الخصدب خيال ابن بطوطدة  اتساعاشارات توحي بطابل المبالغة في اجزاء سرديات الرحلة ، يرجح انها وردت نتيجة كذلك رمة 
 .(13)وبراعته وقدرته على تصور الاشياء

الاشدارة الددى مدا أريددر عدن رحلددة ابدن بطوطددة الدى بددلاد السدودان الغربددي بانهدا كانددت بايعداز وأمددر مدن لدددن ومدن المهددم 
م( ملدك مدالي لندذاك 1760-1771ه/361-372ارساله كمبعوث الى السلطان منسدا سدليمان ) و ي عنان السلطان المريني اب

، او ما اشيل بانها رحلة تجسسية ، مل ان ابن بطوطة لم يصرح طوال رحلته الى بلاد السودان الغربدي والتدي اسدتمرت سدنتين 
تفيددد باندده كددان متددذمرا مددن وجددوده هندداك ،  مؤشددراتالكددل  تقريبددا ، باندده كددان مبعورددا رسددميا مددن قبددل السددلطان المرينددي ، وكانددت

يهم احددد امددراء المدددن ، فضددلا عمددا ، او مددن نظددرة التعددالي التددي كددان قددد نظددر بهددا الدد وممتعضددا مددن بخددل الملددك منسددا سددليمان
الدى تلدك الدبلاد  شاهده من ممارسات وسلوكيات سلبية ارارت في تفسه الاشموزاز ، لننه في نهاية الرحلة يلمح بانه كان مبعورا

، وصل غلام الحداج محمدد سدعيد السجلماسدي ، بد مر مولاندا اميدر المدؤمنين وناصدر الددين  (14)بالقول :ن ولما وصلت الى تندا
 .(15)المتوكل على رب العالمين لمرا لي بالوصول الى حضرته العلية ، فقبلته وامتثلته على الفورن

للسدلطان الراصددة ومن مقاربة النص ندرك ان ابن بطوطدة انمدا كدان جدوالا فدي بدلاد السدودان الغربدي ، بمثابدة العدين 
المريني الذي كان يرغب بمعرفة المزيد عن تلك البلاد ، ويسعى الى الالمام باخبارها ، فلم يجد افضل من ابن بطوطدة ليدؤدي 

فضدلا عدن خبرتده فدي  ،ة ، وهدذا الامدر يبعدد عنده ايدة شدكوك ممكدن ان تحصدل هذه المهمة ، لشهرته في الافداق بوصدفه رحالد
 نقل ووصف الاحوال العامة بدقة.

م ، اذ ضدمنها بعبدارة اجدزل فيهدا 1776ه/376في عدام  هذا وقد انتهى ابن جزي من كتابة وتلخيص وترتيب الرحلة
ى عبدد اللده محمدد بدن بطوطدة اكرمده اللده . ولايخفدى علد الثناء على ابن بطوطة قائلا : ن انتهى مالخصته من تقييد الشيي ابدي

ذي عقدل ان هددذا الشدديي وهددو رحددال العصددر . ومددن قددال رحددال هددذه الملددة لددم يبعددد ، ولددم يجعددل بددلاد الدددنيا للرحلددة . واتخددذ مددن 
م فضدائل ، وأكثدرهم حضرة فاس قرارا ومستوطنا بعد طول جولاته ، الا لما تحقق ان مولانا ايده الله اعظم ملوكها ش نا ، وأعمه

احسانا ، واشدهم بالواردين عليه عنايدة ، واتمهدم بمدا ينتمدي الدى طلدب العلدم حمايدة ، فيجدب علدى مثلدي ان يحمدد اللده تعدالى ، 
 .(16)لان وفقه في اول حاله وترحاله لاستيطان هذه الحضرة التي اختارها هذا الشيي بعد رحلة خمسة وعشرين عامان

غربددي افريقيددا او فيمددا أصددطلح علددى تسددميته بالسددودان الغربددي اليددوم ، فيشددغل  الجغرافددي لمنطقددة امددا بالنسددبة للوصددف     
الدى سداحل  شمال خط الاستواء ، ومن الجهة الغربية المحاذية لبحيرة تشاد شدرقا  ، °13و °7المساحة المحصورة بين خطي عرض

                                                      

 .177حسن ، الرحالة المسلمون في العصور الوسطى ، ص( 13)
 
ابن بطوطة، مبنية ب حجار حمراء وهي بلاد النحاس. ،غدامسواحات توات ومنها الى وهي مدينة في الطريق الخارج من مدينة كوكيا باتجاه الصحراء نحو  (2)

 .310-307ص ، تحفة النظار
 .312، ص المصدر نفسه( 7)
 
 .317المصدر نفسه ، ص (1)
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العدرب بتسدميتها ) بدلاد  عندي. وهدذه المنطقدة هدي التدي  (17) يةالمحيط الاطلسي غربدا ، وتحدده مدن الجندوب منطقدة السدفانا الاسدتوائ
 .( 18)السودان( ، إذ انهم وصفوا باقي مناطق أصحاب البشرة السوداء ب وصاف أُخر تميزهم عن غيرهم

 ثانيا : نظرة عامة على احوال المرأة في المجتمع الوثني في بلاد السودان الغربي    

عاشددت المددرأة فددي بددلاد السددودان الغربددي فددي ظددل المجتمددل الددورني وقبددل دخددول الاسددلام الددى تلددك الددبلاد ، مرتهنددة بمددا 
ولا اعدراف رابتدة ، يريده الرجل ويرغب به ، خاضعة له ذليلة تعامل معاملة العبيد ، فليس هناك قواعد اجتماعية تنظم وجودهدا 

يشتريها الاررياء واصحاب الجداه والمكاندة ، وفدي الوقدت ذاتده فهدي تمثدل للفقدراء  تخضل لها، تباع وتشترى حالها حال اي سلعة
 .(19)مصدرا ماديا تستفاد منه الاسرة في حياتها

الاصدل الدذي يدرتبط بده  على الرغم من ان طبيعة المجتمل الورني في تلك البلاد الذي يدؤمن بمفهدوم الامومدة بوصدفه
ينسدب الرجدل الدى أمده فيحمدل اسدمها او اسدم عائلتهدا ، ومصدداق ذلدك تسدمية الملدك  اذاندذاك ماكدان سدائدا  هوو حبل النسب ، 

، وعلددى وفددق هددذا المددوروث العرفددي فقددد كددان الملددوك  (20)، ف شددتهر ب سددم ) كننددة موسددى( والدتدده ) كننددة (منسددا موسددى ب سددم 
   .(21)يورّرون ابناء اخواتهم او بناتهم

فدي انتسدابه لابيده، ولا بدان ابدن الاخدت او ابدن البندت لايشدك فدي اصدله الدى امده ، ويُشدك  هذه الظداهرة ويعلل البكري 
، اي بحصول اليقين بان الولد ابن امه ، وهي دلالة على تفشي الظواهر السلبية في المجتمدل مثدل (22)يقطل بصحة اتصاله به

 الزنى وتعدد الزوجات بشكل غير محدد.

بشكل كبير، لا لمجرد اشدباع رببدة او ضدرورة تنافدل اجتمداعي ، بدل كدان لغدرض  فقد كان تعدد الزوجات أمرا شائعا
 .(23)زيادة النسل الذي يستفاد منه في العمل داخل الارض

لدذلك فقدد ،  (24)ويج كجدوار او محضديات او خلديلاتوكان من حق الملك ان يمتلك من النساء ما يشداء مدن غيدر تدز 
ة السدودانية ، مثدل ظداهرة العدري والابتدذال ة للمدرأ واخلاقية كبيرة افرزت صورة مشوهكان المجتمل واقعا تحت اخطار اجتماعية 

والزنى ، وقد رجح احد الباحثين هذه الظواهر بانها استسلام لمظاهر العبودية مما يولد الجنوح نحو الدعارة والزنى ، والعلاقات 
 . (25)في المجتملالمشبوهة والمحرمة بين الاقارب حتى صارت مل الزمن مظاهر عادية 

                                                      
 .2، ص م(1730، ) القاهرة  1الاسلامية ، مجلة جامعة القاهرة بالخرطوم ، العدد قيام دولة مالي ابراهيم علي ، طرخان ، (2)
 . 7،2، ص المصدر نفسه (7)

 .177م( ، ص1767الغربية ، مكتبة اطلس ، ) دمشق  قداح ، نعيم ، حضارة الاسلام وحضارة اوربا في افريقية( 19)
واكابر الناس وذكر وقائل التنرور وعظائم الأمور لفتاش في أخبار البلدان والجيوش تاريي ا، م(1777ه/1002)بكتيتنال، محمود بن الحاج المتوكل  كعت (2)

  .120م(، ص2017، ) بيروت ناشرون  ا،  مؤسسة الرسالةبمبوتفريق أنساب العبيد من الاحرار، تحقيق لدم 
العبر وديوان المبتدأ والخبر في تاريي العرب والبربر ومن عاصرهم من ذوي الش ن الأكبر،  ،(م1707ه / 101عبد الرحمن بن محمد ) ت أبن خلدون، (21)

 .263، ص 6جم (،2000بيروتتحقيق خليل شحادة وسهيل زكار، دار الفنر، ) 
م(، المسالك والممالك، تحقيق : ادريان ليوفن واندري فيري، دار الغرب الاسلامي، ) بيروت 1077ه/713محمد )تالبكري، ابو عبيد بن عبد العزيز بن (22)

 .131، ص2م(، ج1772
  .177ارة الاسلام وحضارة اوربا ، صقداح ، حض( 2)
  .130، ص 2، جالمصدر السابق ( 7)
 .177-177، ص المصدر السابق( 25)
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 ابن بطوطة مشاهدات فية ثالثا: احوال المرأ

بعددد ان قطددل  (26)تغددازى قريددة هددو وصددوله الددى الغربددي ان اول مددا يطالعنددا فددي رحلددة ابددن بطوطددة الددى بددلاد السددودان 
، مددل تحي قيددرة ماؤهددا زعدداق لاوقددد وصددفها بانهددا قريددة ح (27)مسددافة خمسددة وعشددرين يومددا قضدداها برفقددة تجددار مدينددة سجلماسددة

ان وبيعدده ، ويسددكنون فددي بيددوت مبنيددة مددن حجددارة الملددح ، ويددرى الباحددث  يسددكنها عبيددد مسددوفة الددذين يعملددون باسددتخراج الملددح
تسددتخدمهم قبيلددة مسددوفة لاسددتخراج الملددح مددن تلددك المنطقددة الموبددوءة الغربددي اذ السددودان بددلاد مددن  بالاصددل هددم هددولاء العبيددد
أحدوال المدرأة فدي هدذه القريدة ولم يتطرق ابن بطوطدة الدى  لني يبيعوه في بلاد السودان الغربي مقابل الذهب. ، لذبابوالمليوة با
 .(28)وهي اشارة على شظف العيش وقساوتهصفها بصورة عامة انها لا خير فيها لننه ي

ه للمديندة بانهدا لاخيدر بدرغم وصدفتلك المدينة يعطيندا انطبداع ان رحالتندا  عن ان نظرة بسيطة على اقوال ابن بطوطة
وهو هنا لم يجدد  ،موقعها الجغرافي واهميتها الاقتصادية و  فيها ، فانه بما معروف عنه بامتلاكه رؤية متمدنة عن احوال المدن

لننده والدزروع ، ، والغدلال  والعمدران ، الاسواق تعكسها صورةيمكن ان يلقي عليه وصفا بالمشاهدة لحياة متحضرة  فيها ما كان
مدن الاهميدة بمكدان بالنسدبة لدبلاد وجدوده يعدد  التدي كاندت تشدكل اكبدر منداجم الملدح الدذي ات الوقت قدر أهمية تلدك القريدةذ في

مثاقيددل ، وفدددي  عشددرةالدددى  (ولاتددة) (29)مديندددة ايددوالاتن، ان يسددتبدل بالدددذهب فيصددل سددعر الحمدددل الواحددد فددي  الغربددي السددودان
، وهو رمن يجعل من قبيلة مسوفة وعبيددها يسدتقتلون  (30)للحمل الواحد مثقالا عشرين الى رلارين مالي قد يصل مابينحاضرة 
 . الحفا  على وجودهم في تلك المنطقة والبقاء فيها والسيطرة عليها برغم قساوة العيش فيهامن اجل 

فدي غدرة  يصدل ابدن بطوطدةبعد ان تقطل القافلة صحراء شديدة الحر مدة شهرين بعد خروجهم من مديندة سجلماسدة و 
تنفددل السددودان بددد مر البضددائل ، وذهددب الجميدددل  شددهر ربيددل الاول الدددى مدينددة ايددوالاتن وهدددي اول عمالددة السددودان الغربدددي ، اذ

ار التدي لمسدها فدي تصدرف الفربدا حسين ، وقد شعر ابن بطوطة بالاهانة من نظرة الاحتقد (31)لمقابلة حاكم المدينة المدعو فربا
لسوء ادبهم واحتقارهم للرجدل  لى قرب المسافة بينهم ، بل وشعر بالندم لقدومه الى هذه المدينةكان يتحدث معهم بترجمان ع اذ

 . (32)الابيض

، ويشدير الدى بوصدف احوالهدا ومدا عليهدا مدن تحضدر لابن بطوطدة رؤيدة راقبدة عندد دخولدة لاي مديندة فهدو يباشدران 
 وهدن يرتددين الملابدس الحسدان المصدرية ، ،مدا نبحدث عنده  وهوسكانها ، رم ينتقل الى وصف نسائها طبائل اسواقها وغلاتها و 

: نولنسددائها الجمددال الفددائق وهددن  ايددوالاتن قدددرا جلدديلا مددن الوصددف فقددالنسدداء قددد كددان ليشددده الجمددال مثلمددا يسددتفزه القددبح ، و  اذ

                                                      

بطوطة ، ضبط ابن بطوطة لفظها بفتح التاء المثناة والغين المعجم والف وزاي مفتوح ، وهي قرية تقل في طرف الصحراء جنوب سجلماسة . ينظر : ابن  (1)
 .113-116تحفة النظار ، ص

عدة مراحل، اهلها اخلاط والغالب عليهم من البربر من صنهاجة؛ زرعهم  بينها وبين البحر الغربي مدينة في جنوبي المغرب في طرف بلاد السودان (27)
 محمد امين ضناوي،  : م (، البلدان، تحقيق707ه /272ن جعفر بن وهب بن واضح ) ت يعقوب بأبي الدخن والذرة وأكلهم التمر. اليعقوبي، احمد بن 

 .172، ص7؛ ياقوت الحموي، معجم البلدان، ج171، ص( بيروت دت)دار النتب العلمية، 
 .113-116ابن بطوطة ، تحفة النظار ، ص (7)
  .636خيرة مسيرة شهرين . للمزيد ينظر: ابن بطوطة، تحفة النظار، ص( تقل في شمال غانة على الطريق الذي يربطها بسجلماسة فتبعد عن الأ1)
  .613المصدر نفسه ، ص( 2)
 وتعني النائب ، اي نائب الملك. (7)
  .670-617( المصدر السابق ، ص7)
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 .(33)اعظم شانا من الرجال ن

يبدددي اسددتغرابة وتعجبدده مددن حددال نسدداء هددذه المدينددة ومددن حددال رجالهددا قددائلا: ن فامددا رجددالهم فددلا غيددرة لددديهم ، لنندده 
ويعلدق مسدتهجنا علدى تلدك ،  (34)، ولايدرث الرجدال الا ابنداء اختده دون بنيده ن ، بدل ينتسدب الدى خالده ولاينتسب احدهم الى ابيه

ى الصدلوات وتعلدم الفقده وحفدظ من الهنود ، مل ان هولاء مسلمون محدافظون علدالحالة بانه لم ير مثلها سوى في بلاد المليبار 
 القرلن.

ظبدات اوعددم التدزامهن بالحشدمة مدن الرجدال والحجداب مدل انهدن مو  ايدوالاتنة سلوك نساء مديندة وقد انتقد ابن بطوط 
يحبات لهدم ، وهدذا فدي نظدر صدو  وات ، وكذلك انتقد سلوكهن باتخاذهن الاصحاب مدن الرجدال وكدذلك اتخداذ الرجداللعلى الص
ان يشدده جمدال المدراة سدرة ، وفدي الوقدت الدذي كدة انتهداك صدارح للعلاقدات الاجتماعيدة وتعددي سدافر علدى حقدوق الاابن بطوط

 . (35)دان غيرة الرجال وهتك ستر النساءلفق ، لذلك كان مندهشا   ا من المسائلفان عفتها وحشمتها وحياؤها اهم عنده من غيره

ايددوالاتن ، ان الرحالددة ابددن بطوطددة وصددف وقددد اشددار بوفيددل فددي معددرض حديثدده حددول زيددارة ابددن بطوطددة الددى مدينددة 
حدة لهددن تؤلدف امدورا علدى جانددب هم بدانهن يمتدزن بجمدال فددائق ، ولننده اعتقدد ان المركدز الاجتمدداعي المهدم والحريدة الممنو نسدائ
 .(36)متفرقين فقد كانت اكثر الامور ارارة لاستغرابه ء  بام واحدة ولابناء لامن الغرابة ، اما العادة المحلية في تواجد عدة  كبير

ن الرجدل والمدرأة مفاضدلة بديان مالمسه ابن بطوطدة مدن وجدود وهنا نود ان نشير الى مس لة غاية في الاهمية ، وهي 
ة فددي تلددك المدينددة لمددرأ حريددة ااعلددى شدد نا واعظددم مكاندده ، وهددذا الامددر هددو الددذي ادى الددى اطددلاق العنددان ل ، فاشددار الددى انهددن

 واتخاذها الاصحاب والتسامر معهم في الوقت الذي كان يفترض انهم مسلمين ويميزوا بين الحلال والحرام والجائز والمحظور.

طدور سديادة المدراة مدن لنن في مجمل الرد على هذا السلوك يطرح احد الباحثين رأيا  مفاده ان هذا التفاضل هدو بقايدا 
كددان يخددرج الددى الصدديد وربمددا يتعددرض للخطددر ،  ، ولان الرجددلوهددو طددور مددرت بدده الجماعددات الانسددانية الاولددى  فددي الاسددرة ،

وتبقدى المدراة مسدؤولة عددن الاولاد ، وان مدا شدار اليدده ابدن بطوطدة مددن نقدص الغيدرة لددى الرجددال انمدا هدو مظهددر اخدر مدن ذلددك 
 .(37)ليات فنان لابد ان تتمتل بحرية واسعةالطور الاجتماعي ، لان الزوجة ما دامت تتحمل معظم المسؤو 

، بدل وربمدا ترسي بشكل كبيدر فدي عقدول النداسالمدينة كانت حديثة العهد بالاسلام وان مبادئه لم ت وفيما يبدو ان تلك
 .لم يتدارس بتعليم شرائعه ، وان يكون قد انتشر فيها ف نه لم يتمكن من القضاء على هذه الترسبات الاجتماعية السيوة

رم يلفت ابن بطوطة انظارنا الى موضوع الزواج في تلك المدينة ، ليؤكد على حرية المرأة في اختيار الزوج المناسب 
، ولعددل ذلددك مدددعاة  (38)وعدددم تقبلهددا فنددرة الددذهاب معدده ان كددان مددن الغربدداء ، وان هددي وافقددت علددى ذلددك فددان اهلهددا يرفضددون 

 ة تقل على طريق المسافرين والتجار. للتخمين بانتشار الزواج المؤقت لاسيما في مدين

بكددل اشددكاله فددي  كانددت برأيددة تسدداعد علددى تفشددي الفددواحش والفسددادانتقددد ابددن بطوطددة العددادات السدديوة بشدددة والتددي لقددد 

                                                      

  .670( المصدر نفسه ، ص7)
 .670( المصدر نفسه ، ص1)
  ..670( المصدر نفسه ، ص2)
  .167وسكان المغرب النبير ، صلذهب بوفيل ، تجارة ا( 7)
  .270مؤنس ، ابن بطوطة ورحلاته ، ص( 1)
  .670( ابن بطوطة ، تحفة النظار ، ص2)
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بعض المناطق التي حط ركابه ونزل فيها ، كون ان بعض الشخصيات المهمة التي يعول عليها ولهدا وزنهدا فدي المجتمدل مثدل 
ينبغي ان يكون لديهم الاحساس العالي بالمسؤولية والغيرة تجدهم يشجعون على ذلك ، ومن هنا سومت نفس ابن  القضاة الذين

مددالي مدينددة بطوطددة ، ومددال الددى العددودة ، لنددن حددب الرحلددة ، وربمددا المهمددة المكلددف بهددا دفعتدده الددى الاسددتمرار والسددفر الددى 
 عاصمة الدولة انذاك.

وعاصمة مالي وسط غابة من الاشجار الضخمة ، حيث لا يحمل المسافر معه لامدال ليقطل المسافة مابين ايوالاتن 
ولا زاد ، لننه يكون محملا بقطل الملح والخرز وحلي الزجاج وانواع من العطريات والتوابل ، فتخرج نسداء كدل قريدة يمدرون بهدا 

 .(39)وهن يحملن ما لذ وطاب من صنوف الطعام ليقايضنه بهذه السلل

الفني الذي تمتل به ابن بطوطة يعتمد في رحلته الى بلاد السدودان الغربدي ليخلدق جدو مدن المقارندة سدواء بهذا الحس 
لدو لدم يكدن ابدن بطوطدة فضدوليا لمدا يتعلدق بدالمرأة ، ف لاسديما فيمدا العدادات والتقاليدد او المعداملات، بالاسعار او السلل او حتدى

ها سددكان تلددك الددبلاد ، معتمدددا بددذلك علددى المعاينددة والمشدداهدة الحيددة مددل لحيدداة التددي يعيشددعلنددا نتعددرف علددى تفاصدديل دقيقددة لج
وصوله الى مدينة مالي وكي  استقبله محمدد ابدن  ، فقد وصف اولة الالمام بكل تفاصيل جوانب حياة المرأة حرصة الشديد لمح

ضددان ، وقددد اغدددق عليدده اصددحاب الفقيده وشددمس الدددين بددن النقددويش المصددري ، وقددد كلفهددم مسددبقا بد كتراء دار لدده فددي محلددة البي
البلد بالهدايا واكرموه ايما كرم حتى ان زوجة ابن الفقيه ، وهي ابنة عم السلطان كانت تتفقدده بننيدة الطعدام ممدا اردار فدي نفسده 

 .(40)الارتياح وشعر بنوع من الالفة ، الا انه مرض نتيجة أكله اكلها ، فقام أحد الاطباء المصريين بعلاجه

ومددن هنددا يتبددين ان ابددن بطوطددة وهددو يركددز علددى العددادات والتقاليددد يقددف طددويلا عنددد الجوانددب الاخلاقيددة فمثلمددا يشددده 
جمددال المددرأة ، ف ندده ينجددذب الددى السددلوك الانسدداني الحسددن النددريم ، ويتضددح بشددكل جلددي وجددود جاليددة عربيددة فددي هددذه المدينددة 

مختلدف مددن بدلاد السدودان الغربدي وعلدى علدى النبيدر  الحضداري  الاردر لدهكدان وجدودهم لاسيما من المصريين المقيمين هنداك 
 .(41)الصعد

وفددي مددالي يعدديش ابددن بطوطددة فددي حيددرة مددن امددره ممددا يجعلدده تحددت تددارير جددو نفسددي مضددطرب ، ففددي الوقددت الددذي 
قها واخلاقها ، المرأة وخليحرص فيه اشد الحرص على عدم استثناء اي شيء تقل عليه عينيه في الوصف لاسيما فيما يتعلق ب

ف ندده يشددعر بالامتعدداض والاسددتياء مددن الجوانددب السددلبية التددي تظهددر فددي  علددى جوانددب الايجدداب فددي عاداتهددا وتقاليدددها،مؤكدددا 
 في بعض المواقف.وسلوكياتها ، تصرفاتها 

وحرص اهل المديندة علدى الصدلوات ومحاسدبة ابندائهم  ظاهرة الورع والتمسك بالدين التي لاقت استحسانه فمن الامور
ن وشيوع الامن والامان ، والمواظبة على اقامة صلوات الجمل ، فنان احدهم يبعث بحصيرته على ضرورة حفظ القرلن النريم 

 . (42)بها مكانا يصلي فيه الجمعة لشدة الازدحامليحجز 

المددرأة فددي  هددين كرامدةبعددض المظداهر المشددينة التدي تهددو وجدود ض امدا الامددور السدلبية التددي اشدعرته بددالحزن والامتعدا
                                                      

ط ، ( ينظر : خلف ، عباس علي ، الصادرات المصرية الى بلاد السودان الغربي من القرن الخامس وحتى التاسل الهجري ، مجلة بحوث الشرق الاوس1)
  م(.2020اهرة جامعة القاهرة ، ) الق

  .677-677( المصدر السابق ، ص2)
وراه ( ينظر :خلف ، عباس علي ، الدور الحضاري لمصر في دول افريقيا جنوب الصحراء من القرن الخامس وحتى القرن التاسل الهجري ، اطروحة دكت1)

  .(2017غير منشورة ، كلية التربية ابن رشد ، جامعة بغداد ، )
  .307ص( المصدر السابق ، 2)
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كددان مددن و بعددض النسدداء وهددن عاريددات مددن دون ملابددس تسددتر عددوراتهن فددي قصددر السددلطان ،  ظهددورالمجتمددل السددوداني مثددل 
 ب هددداء جاريددة شددابة الددى ضدديوف حضددروا عنددده مددن احدددى قبائددل الجنددوب كددذلك قيددام الملددك واجددبهن تقددديم الطعددام للضدديوف ،

بدددمها مددن بدداب الشددكر للملددك ، فنددان مددن يسدد لهم عددن المعددروف عددنهم اكلهددم للحددوم البشددر فددذبحوها وأكلوهددا ولطخددوا وجددوههم 
 (43)أطيب جزء فيها يقولون ك  اليد والثدي.

واسددتغراب ابددن بطوطددة وأشددموزازه مددن هددذه الظدداهرة جدداء نتيجددة علمدده المسددبق بددان هددذا الملددك كددان مقيمددا للصددلاة ، 
  .(44) ، ويجلس للمظالم وي مر بالمعروفريعة ومطبقا للش

رتندابهن مخالفدة ظاهرة التعري لدى الجواري والنساء كان بعضها عبارة عن عقوبة يفرضها الملدك علديهن لا ويبدو ان
 (45)على التعري لمدة اسبوع . بعضهن معينة فنان يجبر

الدذي كدان فيده المجتمدل السدوداني حدريص علدى لقدد قددم لندا ابدن بطوطدة صدورة المدرأة التدي لاتسدتر نفسدها فدي الوقدت 
مدا جداء بده القدرلن وفهدم تطبيدق يمدا يبددو ان المشدكلة هدي فدي عددم اداء الفرائض وتحفيظ القرلن ، وملازمتهم المساجد ، لندن ف

ن يسدتر تحث على حفظ كرامة المرأة وصيانة جسدها من الابتذال ، والسعي بقوة الى ستر ماأمر الله بده ا النريم من تشريعات
السدائد سدابقا قبدل دخدول الاسدلام الدى تلدك الدبلاد لدذلك فقدد انتقدد ابدن بطوطدة الموروث ، ولعل ذلك جاء نتيجة تمسك البعض بد

 هذه العادات ورفضها رفضا قاطعا بوصفها لاتتماشى مل روح الاسلام.

اذ نددزل فيهددا ، ولددم يطددل المقددام بهددا فلددم يرفدددنا بمعلومددات عددن طبيعددة  (46)رددم انطلددق ابددن بطوطددة باتجدداه مدينددة تنبكتددو
الحياة الاجتماعية وأحوال المرأة فيها ، فسدافر منهدا عبدر نهدر النيجدر الدى مديندة لدم يتدذكر اسدمها وندزل عدن اميرهدا فوجدد عندده 

 .(47)داه غلاما لازمه مدة طويلة كلمته بلسان عربي ، وقد مدح ابن بطوطة هذا الرجل على سعة كرمه اذ اهجارية دمشقية 

حال المرأة في هاتين المددينتين سدوى مدا ذكدره عدن  عنوهنا نود الاشارة الى ان ابن بطوطة لم يصدر منه اي تعليق 
الجارية الدمشقية وهو دليل على اختفاء ظاهرة التعري بين صفوف النساء وعدم انتشارها ، فلو كان قد شاهد حالة واحددة منهدا 

مدددن بددلاد السددودان كددل مشددهورة فددي  القبيحددة لددم تنددنى فددي ذكرهددا وانتقادهددا ، وهددي اشددارة ايضددا علددى ان تلددك الظدداهرة تددوان المدد
 الغربي . 

التدي لدم يدر مثلهدا مدن قبدل علدى سدعتها ونظافتهدا وعمرانهدا ، ليتركهدا  (48)رم يتجول بندا ابدن بطوطدة فدي مديندة كوكدو 
، وهدي قبيلدة  (50)وهي على طرف الصحراء شمال بلاد السودان اذ يمدر المسدافر اليهدا بدبلاد بردامدة (49)متوجها الى مدينة تندا

                                                      

  .306-301، ص  لمصدر نفسه( ا1)
  .301-676( المصدر نفسه ، ص2)
  .302( المصدر نفسه ، ص7)
. ينظر: السعدي،  / الحادي عشر الميلاديتقل على بعد اربعة اميال عن ضفة نهر النيجر، اسسها طوارق مقشرن في اواخر القرن الخامس الهجري  (46)

 .21-20ص ،م( 1711تحقيق : هوداس ، مطبعة بردين ، ) باريس  تاريي السودان،عبد الرحمن بن عبد الله بن عمران بن عامر ، 
  .301( المصدر نفسه ، ص1)
العاصمة جاو. ينظر:  كوكيا وكوكو ومثلت موطن السنغاي وعاصمة لنيانهم قبل أن يتخذ ملوك سنغايكاوكة ، و ورد اسم هذه المدينة بالفا  عدة منها ( 2)

، المطبعة في صناعة الانشا  ، صبح الاعشىم (1711ه/121) ت  ابو العباس احمد بن عليالقلقشندي ، ؛ 117البكري المسالك والممالك، ص 
 .7ص ،  تاريي السودانالسعدي ، ؛ 217، ص 7ج، ( م1717القاهرة ) الاميرية، دار النتب الخديوية، 

ابن بطوطة، مبنية ب حجار حمراء وهي بلاد النحاس. ،غدامسواحات توات ومنها الى وهي مدينة في الطريق الخارج من مدينة كوكيا باتجاه الصحراء نحو  (7)
 . 310-307ص ، تحفة النظار
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يقددف ابددن بطوطددة ليمددنح ذاكرتدده  حطددةوعنددد هددذه الممددن قبائددل البربددر يعملددون فددي حراسددة القوافددل التجاريددة مقابددل اجددر معددين ، 
م النسدداء جمددالا ، وابدددعهن صددورا ، مددل البيدداض الناصددل فسددحة مددن الت مددل واصددفا نسدداء تلددك المدينددة بددالقول : ن ونسدداؤهم اتدد

والسددمن ، ولددم ار فددي الددبلاد مددن يبلددا مددبلغهن فددي السددمن ، وطعددامهن حليددب البقددر وجددريش الددذرة يشددربنه مخلوطددا بالمدداء غددي 
 .(51)مطبو  عند المساء والصباحن

لددك فددي ظندده يدددفعها الددى ارتندداب كددان ابددن بطوطددة يبدددي اعتراضدده كمددا رأينددا علددى تشددجيل الددبعض لحريددة المددرأة ، وذ
المعصية ، لنن هذا لايمنل من انها بالنسبة له كانت مطلبا من مطالب المتعة ، ويظهر ذلدك مدن حرصده علدى شدراء الجدواري 
بعد تصريح منه باستحالة تنقله من دونهن ، ومعرفته لخصوصيات لم يكن يعرفها الا مدن سد ل وتقصدى الاخبدار ، فاشدار الدى 

 .(52)ان من اراد التزويج منهن سكن بهن في اقرب البلاد لهن ، ولايتجاوز بهن كوكو ولا ايوالاتننساء بردامة 

ونلاحددظ ان ابددن بطوطددة حددرص علددى امددتلاك الجددواري المعلمددات ، لددذلك فددان اول ماقددام بدده مددن عمددل حالمددا خطددت 
يندة تعدد مركدزا تجاريدا كبيدرا للنحداس وسدوقا الاسدراع فدي شدراء جاريدة ، تهدتم بد موره وتقضدي لده حوائجده فدي مد قدماه مدينة تنددا

ضخمة للجواري الفتيات الحسان الموشحات بالملابس المجسدة ، وكان فيما يبدو مست نسا في تلك المدينة لولا مشيوة السدلطان 
 عكددرت صددفو بقدداءه مدددة طويلددة ، فقددد وصددل اليدده رسددول مددن السددلطان ابددي عنددان المرينددي يحمددل امددرا يدددعوه فيدده للعددودة الددى

  (53)العاصمة فاس وانهاء رحلته.

بان المرأة في بلاد السودان الغربي قد شدغلت من خلال مامر بنا من مواقف في رحلة ابن بطوطة نخلص الى القول 
ناقدا لبعض السلوكيات ، مشيدا حيزا كبيرا من التوريق التاريخي عبر مسار الرحلة ، فقدم لنا رحالتنا صورة دقيقة عن احوالها، 

   الاجتماعي سواء على صعيد الاسرة او العمل . بدورها

 النتائج التي توصل اليها البحث:

 حققت رحلة ابن بطوطة شهرة عالمية فاقت الاوصاف وعدت من اهم الرحلات في العالم . -1

التداريي السودان وهو يتنقل في ارجاء مدنه، فناندت مصددرا ردرا مدن مصدادر نقل لنا ابن بطوطة صورة حقيقية عن بلاد  -2
 .لتلك المنطقة

اعطددى ابددن بطوطددة مددن خددلال رحلتدده صددورة واضددحة المعددالم عددن احددوال المددرأة فددي بددلاد السددودان الغربددي مشدديرا الدددى  -7
 الجوانب الايجابية في حياتها.

ينهددا، وازدرء القضددايا التددي تنتهددك كرامددة المددرأة وتهالسددودانية  المدددنفددي التددي شدداهدها انتقددد ابددن بطوطددة بعددض السددلبيات  -7
 لاسيما قضية التعري .

 .لحرية المفرطة تفضي الى الانحلالاعترض ابن بطوطة على منح الحرية المطلقة للمرأة في محاولة منه لتوضيح ان ا -7

استغرب وتعجب ابدن بطوطدة مدن حددوث حالدة التنداقض المجتمعدي والاخلاقدي الدذي تعيشده المدراة فدي بعدض مددن بدلاد  -7

                                                                                                                                                                                   

  .730( اخذت اسمها من اسم قبيلة من قبائل البربر . ينظر المصدر نفسه ، ص7) 

  .307-301النظار ، صابن بطوطة ، تحفة ( 1)
  ..307( المصدر نفسه ، ص2)
  .312( المصدر نفسه ، ص7)
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  .المواظبة على الصلاة والتبرج الفاضحالمزاوجة بين ل من خلا الغربي السودان

 .حلته باربل نساء من مختلف البقاع_ لم يترك ابن بطوطة نفسه دون التمتل بجمال المرأة فتزوج ارناء ر 6

لمظاهر متقدمة لدخول الاسلام وبالتالي فان ا ن رحلة ابن بطوطة كانت تمثل مرحلةاهم نتيجة يمكن ان يخرج بها البحث هو ا -3
 السلبية التي شاهدها ابن بطوطة ونقلها اختفت في الفترة الاحقة وهذا ماسيكون مشروع بحث كدراسة مقارنة في المستقبل.

 ائمة المصادر والمراجع :ق
دار سعد  لل طعمة ، ابن الاحمر ، أبو الوليد إسماعيل  ، النفحة النسرينية واللمحة المرينية ، تحقيق : عدنان محمد -1

.( 1772الدين للطباعة والنشر ، )دمشق:  
م( ، تحفة النظار في غرائب الامصار وعجائب 1733ه / 337ابن بطوطة ، محمد بن عبد الله بن محمد )ت -2

.م(1713الابصار ، تحقيق : محمد عبد المنعم العريان ومصطفى القصاص ، دار احياء العلوم ، ) بيروت   
م(، المسدالك والممالدك، تحقيدق : ادريدان ليدوفن وانددري فيدري، دار 1077ه/713ابدو عبيدد بدن عبدد العزيدز بدن محمدد )تالبكري،  -7

 م(.1772الغرب الاسلامي، ) بيروت 
، منشدورات قداريونس، ) بنغدازي 2بوفيل، ادوارد، تجارة الدذهب وسدكان المغدرب النبيدر، ترجمدة الهدادي ابدو لقمدة ومحمدد عزيدز، ط -7

 م(.1711
الجمددال، احمددد محمددد اسددماعيل احمددد، تدداريي مدينددة اودغسددت ودورهددا فددي حركددة التجددارة بددين المغددرب وافريقيددا جنددوب الصددحراء)  -7

 م.2001السودان الغربي(، حوليات مركز البحوث والدراسات التاريخية، كلية الاداب، جامعة الاسكندرية، الحولية الثامنة 
م( ، الدددرر النامنددة فددي 1771ه / 172احمددد بددن علددي بدن محمددد بددن محمددد بددن علددي ) ت ابدن حجددر العسددقلاني ، شددهاب الدددين -6

 م(.2012اعيان المائة الثامنة ، دار احياء التراث ، ) بيروت 
 م(.1711حسن ، زكي محمد ، الرحالة المسلمون في العصور الوسطى ، دار الرائد العربي ، )بيروت  -3
أبددن خلدددون، العبددر وديددوان المبتدددأ والخبددر فددي تدداريي العددرب والبربددر ومددن عاصددرهم مددن ذوي الشدد ن الأكبددر، تحقيددق خليددل شددحادة  -1

 م (.2000وسهيل زكار، دار الفنر، ) بيروت
خلددف ، عبددداس علدددي ، الددددور الحضدداري لمصدددر فدددي دول افريقيدددا جنددوب الصدددحراء مدددن القدددرن الخددامس وحتدددى القدددرن التاسدددل  -7
 .(2017ري ، اطروحة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية ابن رشد ، جامعة بغداد ، )الهج
خلف ، عباس علي ، الصادرات المصدرية الدى بدلاد السدودان الغربدي مدن القدرن الخدامس وحتدى التاسدل الهجدري ، مجلدة بحدوث  -10

 م(. 2020الشرق الاوسط ، جامعة القاهرة ، ) القاهرة 
 م(.2002، دار العلم للملايين ، ) بيروت  17لدين ، الاعلام ، طالزركلي ، خير ا -11
تحقيددق : هددوداس ، مطبعددة بددردين ،) بدداريس  تدداريي السددودان،عبددد الددرحمن بددن عبددد اللدده بددن عمددران بددن عددامر ، السددعدي،  -12

 م(.1711
 م(.1730،) القاهرة 1الاسلامية ، مجلة جامعة القاهرة بالخرطوم ، العدد قيام دولة مالي ابراهيم علي ، طرخان ، -17
 م(.1767قداح ، نعيم ، حضارة الاسلام وحضارة اوربا في افريقية الغربية ، مكتبة اطلس ، ) دمشق  -17
الاميرية، دار ، المطبعة في صناعة الانشا  ، صبح الاعشىم (1711ه/121) ت  ابو العباس احمد بن عليالقلقشندي ،  -17

 (. م1717القاهرة ) النتب الخديوية، 
كراتشكوفسدددكي، اغنددداطيوس يوليدددا ندددوفتش، تددداريي الادب الجغرافدددي العربدددي، ترجمدددة صدددلاح الددددين عثمدددان هاشدددم، منشدددورات  -16 

 م(.1773الادارة الثقافية الجامعة العربية، )موسكو
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تداريي الفتداش فدي أخبدار البلددان والجيدوش واكدابر النداس وذكدر  ، م(1777ه/1002)بكتديتنالمحمود بن الحاج المتوكل  كعت، -13
 م(. 2017ا،  مؤسسة الرسالة، ) بيروت بمبوقائل التنرور وعظائم الأمور وتفريق أنساب العبيد من الاحرار، تحقيق لدم 

 م (.1710مؤنس ، حسين ، ابن بطوطة ورحلاته ، دار المعرف ، ) القاهرة  -11
م(، معجددم البلدددان، دار 1221ه/626شددهاب الدددين ابددو عبددد اللدده يدداقوت بددن عبددد اللدده الرومددي البغدددادي) ت يدداقوت الحمددوي،  -17

 م(.1733صادر،) بيروت 
محمدددد امدددين  : م (، البلددددان، تحقيدددق707ه /272يعقدددوب بدددن جعفدددر بدددن وهدددب بدددن واضدددح ) ت أبدددي اليعقدددوبي، احمدددد بدددن  -20

 .( بيروت دت)دار النتب العلمية،  ضناوي، 
21- Mauny.R. Tableau goographigue de Laouest Africa – in an moyenage,(Dakar 1961). 
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ابلالاستراتيجي / دراسة تطبيقية في عدد من المؤسسات المصرفية في محافظة ب  
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 المستخلص 

يسعى البحث الى بيان دور العوامل الحاسمة للنجاح لإعادة هندسة النظم الادارية في تعزيز التوجه الاستراتيجي للمؤسسات المصرفية،   
بات البقاء بعد ان اصبح موضوع لإعادة هندية النظم الادارية واحد من اهم الوظائف الاساسية لمنظمات الاعمال وواحدا من اهم متطل

والنمو في الاسواق ويمثل ايضا كونه المدخل الاداري المهم لتطوير النظم والعمليات الادارية في المصارف بشكل عام والمصارف العاملة 
يتمثل الهدف الرئيس لهذا البحث في التعرف على دور عوامل النجاح الحاسمة لإعادة هندسة النظم في محافظة بابل بشكل خاص، 

) التزام الادارة العليا، مرونة الهيكل التنظيمي، تمكين ومشاركة الافراد العاملين، التخطيط الاستراتيجي، التحسين المستمر(  الادارية
،  كأدوات تنظيمية لتعزيز التوجه الاستراتيجي للمؤسسات المصرفية ) الرؤية الاستراتيجية، رسالة المنظمة، الاهداف الاستراتيجية، القيم(

ذا الهدف قد اعتمد الباحث على المنهجين الوصفي والتحليلي لغرض تحليل انموذج وفرضيات البحث وتحديد العلاقات ولتحقيق ه
متغيرا مستقلا يؤثر في تعزيز التوجه  العوامل الحاسمة لإعادة هندسة النظم الاداريةالمنطقية بين متغيرات الدراسة ، اذا عد البحث 

بوصفه متغيرا تابعاً، وتم اختيار عدد من  المؤسسات المصرفية العاملة في محافظة بابل كمجتمع الاستراتيجي للمؤسسات المصرفية 
( من القيادات الادارية لمختلف الاقسام وقد تم  استطلاع اراهم وفق  استمارة الاستبيان التي اعدها 84للبحث وتم اختيار عينة تمثلت ب)

شتملت على عدة اجزاء فتناول الاول منها : البيانات الشخصية لا فراد عينة البحث ، في الباحث لتكون احدى ادوات جمع البيانات وقد ا
( فقرة ،  52حين تناول الجزء الثاني منها:  الفقرات الخاصة بالمتغير المستقل وفقرات المتغيرات  الفرعية وقد اشتمل هذا الجزء على )

( فقرة، وفي  52ر التابع وفقرات المتغيرات  الفرعية  وقد اشتمل هذا الجزء على ) وتناول في لجزء الثالث منها: الفقرات الخاصة بالمتغي
ضوء ذلك استعان الباحث بمجموعة من الاساليب الاحصائية من اجل اختبار الفروض الخاصة بالحث وتمثلت ب ) التكرارات 

 مل الانحدار البسيط ، ومعامل التحديد(والمتوسطات الحسابية ، والانحراف المعياري ، ومعامل الارتباط البسيط ، ومعا

 اعادة هندسة النظم الادارية، العوامل الحاسمة لإعادة هندسة النظم الادارية،  التوجه الاستراتيجي، القطاع المصرفي في بابل.: الكلمات المفتاحية

mailto:hadihila84@gmail.com
mailto:hadihila84@gmail.com
http://www.hnjournal.net/
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CRITICAL SUCCESS FACTORS FOR THE RE-ENGINEERING OF ADMINISTRATIVE 

SYSTEMS AND THEIR IMPACT ON STRENGTHENING THE STRATEGIC 

DIRECTION / AN APPLIED STUDY IN A NUMBER OF BANKING INSTITUTIONS IN 

BABIL GOVERNORATE 
 

Hadi Hamad Hadi Al-Mousawi1
 

Abstract  

The research seeks to clarify the role of the decisive factors for success in re-engineering 

management systems in enhancing the strategic direction of banking institutions, after it became a 

topic for re-engineering the administrative systems and one of the most important basic functions of 

business organizations and one of the most important requirements for survival and growth in the 

market and also represents being an important administrative entrance to systems development And 

administrative operations in banks in general and banks operating in Babil Governorate in particular, 

the main objective of this research is to identify the role of critical success factors for re-engineering 

of administrative systems (commitment of senior management, flexibility of the organizational 

structure, empowerment and The participation of working individuals, strategic planning, 

continuous improvement) as organizational tools to enhance the strategic direction of banking 

institutions (strategic vision, the mission of the organization, strategic goals, values), and to achieve 

this goal the researcher relied on descriptive and analytical approaches for the purpose of analyzing 

the model and hypotheses of research and determining the logical relationships between variables 

The study, if the research considers the decisive factors for the re-engineering of administrative 

systems as an independent variable affecting the strengthening of the strategic direction of banking 

institutions as a dependent variable, and a number of banking institutions operating in Babil 

Governorate were chosen how much Tamm for the research and a sample was represented by (48) 

from the administrative leaderships for the various departments. Their views were explored 

according to the questionnaire prepared by the researcher to be one of the data collection tools and it 

included several parts. The first of them was addressed: personal data, not the individuals of the 

research sample, while the part covered The second of them: the paragraphs of the independent 

variable and the paragraphs of the sub-variables. This part included (25) paragraphs, and dealt with 

in the third part of them: the paragraphs of the dependent variable and the paragraphs of the sub-

variables. This part included (20) paragraphs, and in this light the researcher used a group of 

Statistical methods In order to test the hypotheses for inductively and represented by (frequencies, 

arithmetic averages, standard deviation, and coefficient of simple correlation, the coefficient of 

simple regression, the coefficient of determination 

Key Words:  re-engineering of administrative systems, critical factors for re-engineering of 

administrative systems, strategic direction, the banking sector in Babylon. 
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 المبحث الأول/ )منهجية البحث(
)سيتم في هذا المبحث مناقشة كل من مشكلة البحث وأهمية واهداف وفرضيات البحث والمتغيرات الاساسية للبحث بالإضافة الى 

 وبيان مجتمع وعينة البحث والاختبارات الاساسية لصدق وثبات اداة البحث( وهي كألاتي:
 اولا: مشكلة  البحث: 

الدور الذي تقوم به المؤسسات المصرفية في اقتصاديات  الدول، ومع تزايد حدة المنافسة من جانب المؤسسات مع نمو وتزايد 
المالية غير مصرفية واقتحامها لبعض مجالات العمل المصرفي يصبح من الضروري على المصارف أن تفكر في إحداث 

ء والاستمرار في ظل نظام اقتصادي حر لا يعترف بالحدود تغييرات جوهرية تحقق لها الافضلية التنافسية وتضمن لها البقا
الجغرافية ولا يتوقف عن إفراز المستجدات العلمية والتكنلوجيا في مجال المال والأعمال، وتعد إعادة الهندسة الادارية من بين 

المؤسسات الصناعية كونها  البدائل المطروحة لصناعة تلك التغييرات، حيث أثبتت قدرتها على مواكبة كثير من التحولات في
تقوم على عملية الابتكار والتطوير الذي يحقق  الريادة ويستوعب كل ما هو جديد، فماذا عن دورها في مجال العمل المصرفي، 

 :وبالتحديد تأثيرها في تحسين وتعزيز التوجه الاستراتيجي، هذا ما سيكون محور بحثنا، من خلال طرح التساؤل الرئيسي التالي
 يوجد تأثير لاستخدام إعادة الهندسة الإدارية في تحسين وتعزيز التوجه الاستراتيجي للمؤسسات المصرفية؟هل 

 وفي ضوء هذه الإشكالية يمكن  طرح الأسئلة الفرعية الأتية:
 ما المقصود بإعادة الهندسة الإدارية ؟  .1
 ما هي مبررات استخدام إعادة الهندسة الإدارية ؟  .2
 بيق اعادة هندسة العمليات الادارية في المؤسسات المصرفية؟ ما هي أهم ابعاد تط .3
 ما المقصود بالتوجه الاستراتيجي؟  .4
 ما هي علاقة ودرجة تأثير إعادة الهندسة الإدارية بالتوجه الاستراتيجي،  .5

 -ثانياً: أهمية البحث: 
والذي يركز على دور مساهمة متطلبات اعادة  البحث من اهمية موضوعها الحديث والمعاصر في بيئة الاعمال المصرفية تأتي اهمية

 ، وتتلخص اهمية البحث من خلال الاتي:  تعزيز التوجه الاستراتيجي هندسة العمليات الادارية في
تسليط الضوء على دور اعادة هندسة العمليات الادارية واهميتها للمصارف في تقليل التكاليف وذلك بتقليص الاجراءات  .1

 د ممكن وسرعة انجاز التعاملات المالية وإتاحة الخدمات بشكل مستمر. الادارية الى ادنى ح
التعرف على متطلبات اعادة هندسة العمليات الادارية والتي يمكن تطبيقها وتوافرها في المؤسسات المصرفية عينة البحث،  .5

 والذي من شأنها ان تعزز من توجهها الاستراتيجي. 
 لمحلية التي تناولت هذا الموضوع في الواقع العملي.تكمن أهمية البحث في قلة الدراسات ا .3
يعد قطاع المصارف في العراق من ابرز القطاعات التي تحرك عجلة الاقتصاد الوطني من خلال تأمين الاموال الازمة  .8

اد للاستثمار وتقديم سائر الخدمات المصرفية، ومن هنا فأن أي تحسين يطرأ على اداء المصارف سيساهم في دعم الاقتص
 الوطني.

ان هذا البحث قد خلص الة نتائج وتوصيات قد تفيد القائمين على ادارة المصارف في اتخاذ قراراتهم وتطوير ادائهم واداء  .2
 موظفي المصرف.

  -ثالثا: اهداف البحث: 
تزم الادارة العليا، اعادة )التطبيق اعادة هندسة العمليات الادارية  متطلباتيتمثل الهدف الرئيس لهذا البحث في التعرف على تأثير 

، وتتفرع بناء الهيكل التنظيمي ، مشاركة وتمكين العاملين، التخطيط الاستراتيجي، التحسين المستمر( في تعزيز التوجه الاستراتيجي 
 من هذا الهدف عدة اهداف فرعية أخرى وهي: 

 إثراء الجانب النظري حول إعادة هندسة العمليات الادارية.  .1
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 في تحقيق تطور ملموس في كفاءة العمليات الادارية.على اهمية اعادة هندسة العمليات  الادرية القاء الضوء  .2
 تحديد مدى حاجة المصارف الى تطبيق اعادة هندسة العمليات الادارية .3
 ابراز مفاهيم التوجهات الاستراتيجية  وبيان كيفية تبنيها واهم ابعادها الاساسية. .4
لمصارف للزبائن وللاقتصاد ككل في ضل تبني فلسفة اعادة هندسة العمليات وكيف يساهم ذلك معرفة الخدمات التي تقدمها ا .5

 في تعزيز التوجه الاستراتيجي  للمؤسسات المصرفية.
 تحديد طبيعة العلاقة والاثر بين اعادة هندسة العمليات الادارية ودورها في تعزيز التوجه الاستراتيجي المصرفي. .6

 
  - رابعا: فرضيات البحث:

  -ينطوي البحث على اربعة فرضيات وهي على النحو الاتي: 
لا توجد علاقة ارتباط ذي دلالة احصائية بين إعادة هندسة العمليات الادارية بمتطلباتها )التزم : الفرضية الرئيسية الأولى .أ

تيجي، التحسين المستمر(  والتوجه الادارة العليا، اعادة بناء الهيكل التنظيمي ، مشاركة وتمكين العاملين، التخطيط الاسترا
) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي الاستباقي( لدى الاستراتيجي بأبعاده )

 المصارف عينة البحث.
ارة العليا والتوجه الفرضية الفرعية الاولى: لا توجد علاقة ارتباط ذي دلاله احصائية بين متطلب دعم والتزام الاد .ب

الاستراتيجي بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي الاستباقي( لدى 
 المصارف عينة البحث.

توجه الفرضية الفرعية الثانية: لا توجد علاقة ارتباط ذي دلاله احصائية بين متطلب اعادة بناء الهيكل التنظيمي وال .ت
الاستراتيجي بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي الاستباقي( لدى 

 المصارف عينة البحث.
الفرضية الفرعية الثالثة: لا توجد علاقة ارتباط ذي دلاله احصائية بين متطلب مشاركة وتمكين الافراد العاملين والتوجه  .ث

راتيجي بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي الاستباقي( لدى الاست
 المصارف عينة البحث.

الفرضية الفرعية الرابعة: لا توجد علاقة ارتباط ذي دلاله احصائية بين متطلب التخطيط الاستراتيجي والتوجه الاستراتيجي  .ج
ه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي الاستباقي( لدى المصارف بأبعاده) التوج
 عينة البحث.

الفرضية الفرعية الخامسة: لا توجد علاقة ارتباط ذي دلاله احصائية بين متطلب التحسين المستمر والتوجه الاستراتيجي  .ح
التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي الاستباقي( لدى المصارف بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، 

 عينة البحث.
)التزم الادارة العليا، لإعادة هندسة العمليات الادارية بمتطلباتها لا يوجد  تأثير ذي دلاله معنوية  الفرضية الرئيسة الثانية:  .5

في تعزيز وتوجه   ، التخطيط الاستراتيجي، التحسين المستمر(اعادة بناء الهيكل التنظيمي ، مشاركة وتمكين العاملين
 لدى المؤسسات المصرفية عينة البحث. الاستراتيجي

في التزم الادارة العليا لمتطلب أعادة هندسة العمليات الادارية دعم و لا يوجد  تأثير ذي دلاله معنوية الفرضية الفرعية الاولى:  .أ
التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي  بأبعاده) تعزيز التوجه الاستراتيجي

 .الاستباقي( لدى المصارف عينة البحث
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  اعادة بناء الهيكل التنظيميلمتطلب أعادة هندسة العمليات الادارية لا يوجد  تأثير ذي دلاله معنوية الفرضية الفرعية الثانية:  .ب
بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي  راتيجيفي تعزيز التوجه الاست

 .الاستباقي( لدى المصارف عينة البحث
في   مشاركة وتمكين العاملينأعادة هندسة العمليات الادارية   لمتطلبلا يوجد  تأثير ذي دلاله معنوية الفرضية الفرعية الثالثة:  .ت

بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي  التوجه الاستراتيجيتعزيز 
 .الاستباقي( لدى المصارف عينة البحث

 فيالتخطيط الاستراتيجي أعادة هندسة العمليات الادارية  لمتطلبلا يوجد  تأثير ذي دلاله معنوية الفرضية الفرعية الرابعة:  .ث
بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي  تعزيز التوجه الاستراتيجي

 .الاستباقي( لدى المصارف عينة البحث
في   التحسين المستمرأعادة هندسة العمليات الادارية  لمتطلبلا يوجد  تأثير ذي دلاله معنوية الفرضية الفرعية الخامسة:  .ج

بأبعاده) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه الاستراتيجي  تعزيز التوجه الاستراتيجي
 .الاستباقي( لدى المصارف عينة البحث

جية في ضوء مشكلة واهداف البحث وبناء على الجانب النظري لمتغيرات البحث فان المعالجة المنهخامسا: متغيرات البحث:
                                                    -تتطلب تصميم مخطط افتراضي تحدد فيه اهم علاقات الارتباط والتأثير بين متغيرات البحث: 

 متغيرات الدراسة:
 لباتها: ومن اهم متط (X (اعادة هندسة العمليات الادارية ويتمثل المتغير المستقل متطلبات  -المتغير المستقل:  -0 

 (X1) التزام الادارة العليا -
 (X2)اعادة بناء الهيكل التنظيمي -
 (X3مشاركة وتكمين العاملين ) -
 (X4التخطيط الاستراتيجي ) -
 (X5التحسين المستمر ) -

  -( ومن اهم ابعاده : Y)  بالتوجه الاستراتيجي. المتغير التابع: ويتمثل المتغير التابع 2
 (Y1)التوجه الاستراتيجي نحو السوق  -
 (Y2التوجه الاستراتيجي الابداعي ) -
 (                       Y3التوجه الاستراتيجي الاستباقي ) -
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 ( النموذج الفرضي للبحث0شكل رقم)                                               
 

 والشكل الاتي يوضح المخطط الفرضي للبحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

                                                         

 

 

 

                                 المصدر:من اعداد الباحث 
  -سادسا: منهج البحث: 

قة والاثر بين متغيراتها اعتمد البحث على المنهجين الوصفي والتحليلي لغرض اختبار نموذجها وفرضياتها وذلك بدراسة وتحديد العلا
 من خلال جمع البيانات ذات العلاقة بالشركة ميدان البحث .

 : للبحثسابعا: الحدود المكانية والزمانية والبشرية 
 في الاتي:  البحثتتمثل حدود 

  للبحثالحدود المكانية : 
 اتخذ الباحث من عدد من المؤسسات المصرفية في محافظة بابل مكانا للبحث. 

  للبحثد الزمانية الحدو : 
 . 12/1/5251الى  12/15/5252ينحصر هذه البحث بمدة زمنية من حوالي 

  للبحثالحدود البشرية : 
 تتمثل بالقيادات الادارية  التي تم اختيارها كحدود بشرية للبحث. للبحثان الحدود البشرية 

 ثامناً: وصف مجتمع وعينة البحث:
 :يمكن وصف مجتمع وعينة البحث وكالاتي

وصف مجتمع البحث: اختيرت عينة من المؤسسات المصرفية العاملة في محافظة بابل وهي )المصرف العراقي للتجارة،  -أ
 مصرف بغداد، مصرف اشور، مصرف بابل( ميدانيا لإجراء البحث وللأسباب الاتية:

ابل( من المصارف المهمة تعتبر المصارف  عينة البحث )المصرف العراقي للتجارة، مصرف بغداد، مصرف اشور، مصرف ب -
 في العراق بشكل عام ومحافظة بابل بشكل خاص بالإضافة الى الدور الذي تلعبه هذه المصارف في دعم الاقتصاد المحلي.

 أهمية الخدمات المصرفية  التي تقدمها المصارف عينة البحث والتي تعد الاساس في دعم استدامة القطاع المصرفي العراقي . -

 الأنموذج الفرضي للبحث

Dependent Variabl     

        المتغير التابع
 

Independent Variable                        

 المتغير المستقل
  

ةاعادة هندسة العمليات الاداريمتطلبات   

 ابعاد التوجه الاستراتيجي

 

 التزام الادارة العليا
 

قالسوالتوجه الاستراتيجي نحو   
 

 
 مشاركة وتمكين العاملين

 

 اعادة بناء الهيكل التنظيمي
 

بداعيالتوجه الاستراتيجي الا  
 

H02 

 التخطيط الاستراتيجي
 

قيالتوجه الاستراتيجي الاستبا  
 

 H04 

 التحسين المستمر 
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من المؤسسات المصرفية العربية والأجنبية في سوق الصناعات المصرفية الذي يفرض على المصارف عينة منافسة العديد  -
 البحث تحسين خدماتها المقدمة.

 ( 1جدول رقم )
 نبذة مختصرة عن المؤسسات المصرفية عينة البحث

 نبذة مختصرة عن المصارف مجتمع البحث

 
جارة

 للت
قـي

عرا
ف ال

صر
الم

 
ككيان حكومي مستقــل لغرض تسهيل استيراد وتصدير  5223اقـي للتجارة في شهر تموز أسس المصرف العر   

السلع والخدمات من وإلى العراق خدمة للاقتصـاد الوطني وإعادة تأهيل البلاد بعد أنتهاء العمل ببرنامج النفط 
ادة بنـــاء الاقتصــاد العراقــي واصلاح مقابـــل الغـذاء التابـع للأمم المتحدة ولتلبية الحاجات الانسانية للعراق واعــ

البنى التحتية ولأغراض أخرى تعود بالفائــــــدة للشعــب العـــــراقي آخــذين بنظر الاعتبار الاهمية الاقتصادية للتجارة 
 .في اعـــادة تنشيــــط الاقتصـــاد العراقــي وتحفيزه لتحقيق نمو طويل الامد

مليون ومائة الف دولار أمريكي وقد  101220222رف حكومي مستقل برأسمــال قدره بـدأ المصرف عمــــله كمص
( ستة وعشرون ترليون  560802048202220222ليصبح ) 32/6/5216ازداد رأسمـــاله المـــدفـــــوع كما في 

 .  واربعمائة وخمسة وسبعون مليار وثمانمائة وخمسة واربعون دينار عراقي
 .ي للتجــارة أحـــد البنــوك الرائـــدة في الشـــرق الأوسط في قطاعي التمويل التجاري والاستثماري والمصــرف العراقـــ

داد
 بغ

رف
ص

م
 

( 1995مصرف بغداد هو أول مصرف رُخّص له في العراق، حيث أنه بدأ بالعمليات المصرفية في سنة )
داد بعد تعديل المادة الخامسة من قانون واضعاً حاجات الاقتصاد الوطني في أولويّاته. وقد تأسّس مصرف بغ

 .بنك المركزي العراقي
، ثم نوّع محفظته  1998من سبتمبر لعام  52الأعمال المصرفية التجارية فقط في  وقد مارس مصرف بغداد

أوسع وذلك بعد أن سمح البنك المركزي العراقي لجميع  الخدمتية حتى شملت الخدمات المصرفية على نطاق
ومصرف بغداد هو مصرف تابع لبنك برقان العضو في  .المصارف الخاصة بممارسة كافة الأنشطة المصرفية

مجموعة شركة مشاريع الكويت )القابضة(، مما يجعل مصرف بغداد ضمن سبعة بنوك تعمل في الوطن العربي 
راق، بنك سورية والخليج في سورية، بنك الخليج الجزائر في الجزائر، بنك الأردني و هي: مصرف بغداد في الع

الكويتي في الأردن، بنك تونس العالمي في تونس، بنك برقان في الكويت وبنك الخليج المتحد في البحرين ، ويتم 
 تقديم خدمات مالية ومصرفية لعملائنا كالاعتمادات والتمويل التجاري.

ور 
 آش

رِف
ص

مَ
مار

ستث
 للإ

ولي
الد

 

كشركة مُساهمة خاصة ضمن القِطاع الخاص و أول  5222أسس مَصرِف آشور الدولي للإستثمار عام 
مصرف استثماري متكامل الخدمات، ليعمل على تقديم حُزمة متكاملة من الخدمات المصرفيّة للمؤسسات 

ح الذي حققه، فقد تم رفع رأسمال المصرف التجاريّة و الأفراد في العراق. و نظراً لنمو أعمال المصرف و النجا
يُمارس المصرف  مليون دولار تقريبا(،  512مليار دينار عراقي ) 522إلى  5218تباعا ليصل في العام 

أعمَاله من خلال نظامٍ مَصرفيٍّ أساسي متطور لدعم نموه و خدمة عملائه، بالإضافة إلى أن المصرف يقوم 
به وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية و يتم تدقيق أعماله من قبل مدققين دوليين، و  بإعداد التقارير المالية الخاصة

يقدم المصرف خدماته عن طريق أنظمة مصرفية عالمية حديثة يمتلك مَصرِف آشور الدولي للإستثمار شبكة 
روع، و اربيل من عشرة فروع تغطي اغلب المحافظات العراقية و منتشرة في كل من بغداد و يتواجد بها ثلاث ف

 و يتواجد بها فرعين، بالإضافة إلى فرع واحد في كل من البصرة و تكريت و كربلاء و الموصل و السليمانية.

https://ar.wikipedia.org/wiki/1998
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ابل

ف ب
صر

م
 

برأس مال قدره  1999يعتبر مصرف بابل من المصارف العراقية الخاصة العريقة و الذي تم تاسيسه في عام 
بخطى ثابتة نحو الامام تم زيادة رأس المال ليصل الى  خمسمائة مليون دينار عراقي و 22202220222

مائتان و خمسون مليار دينار عراقي بعد اقرار الهيئة العامة في الخامس عشر من شهر  522022202220222
مائة و خمسون  122022202220222و التي سبقته زيادة برأس المال بقدر  5218شباط / فبراير من عام 
. بالرغم من تعاقب الادارات0 استمر 5213فبراير  -السابع و العشرين من شهر شباطمليار دينار عراقي في 

المصرف باتباع منهج يعتمد على تطوير بناه التحتية تماشيا مع تطور الصناعة المصرفية محليا0 اقليميا و 
بل لكافة دوليا0 بما يحقق افضل الخدمات لعملاء المصرف و حفاظا على حقوق المساهمين. يمتثل مصرف با

و كافة القوانين العراقية النافذة ذات الصلة. كما يمتثل المصرف  www.cbi.iqقوانين البنك المركزي العراقي 
و  AMLقوانين مكافحة غسيل الاموال  FATCAلكافة القوانين المالية و الاقتصادية الدولية مثل قوانين فاكتا 

نع عن التعامل مع اي جهات مشبوهة او خاضعة لعقوبات الاتفاقيات الدولية لمكافحة تمويل الارهاب و يمت
لتقييم ذات المصرف و بمعدل سنوي حسب  CAMLSدولية او محلية كما يعتمد المصرف على نظام كامل 

 و يطبق هذا المبدأ على كافة الادارات و فروع المصرف .. Assessment-Selfمبدأ التقييم الذاتي 
 ف مجتمع البحثالمصدر: الكراس التعريفي للمصار 

تم اختيار عينة عشوائية تمثلت بمجموعة من القيادات الادارية ورؤساء الاقسام والشعب في المصارف   وصف عينة البحث: -ب
( ويوضح الجدول 0.96( استمارة حيث بلغت نسبة الاستجابة )48( استمارة استبيان استرجع منها )50قيد البحث، فقد تم توزيع )

 اد عينة البحثخصائص افر  2)رقم )
 ( 5جدول رقم )

 خصائص عينة البحث من حيث الجنس

 % التكرار الفئة الخاصية ت
 %96 46 ذكر الجنس   1

 %4 2 انثى
 المصدر: من اعداد الباحث

في حين بلغت نسبة الاناث  0.96)( ان اغلب افراد عينة البحث هم كانوا من الذكور حيث بلغت نسبتهم ) 2يوضح الجدول رقم )
(  وهذا الامر يعكس لنا طبيعة المجتمع العراقي اذا غالبا ما تكون المراكز القيادية للذكور  وايضا طبيعة المهام التي 4%حوالي )

 ( الى خصائص عينة البحث من حيث العمر.   3يقومون بها، كما ويشير الجدول ) 
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 (3جدول رقم )

 خصائص عينة البحث من حيث العمر 

 % لتكرارا الفئة الخاصية ت
 
2 
 
 

 
 العمر

21 – 30 4 8% 
31 – 40 19 40% 

 41- 50 21 44% 
51 – 60 4 8% 

 المصدر: من اعداد الباحث

( من اجمالي 44%( حيث شكلوا )50 -41( ان النسبة الاعلى لأعمار المبحوثين تتركز في العينة التكرارية )3يبين الجدول رقم )
( 30 - 21( اما الفئات التكرارية )40%( في المرتبة الثانية حيث شكلوا ما نسبته )31 - 40تكرارية )افراد العينة ثم جاءت الفئة ال

( وهذا يعني ان اغلب هم من يمتلكون الخبرة في العمل حيث ان % 8( جاءت بالمرتبة الثالثة حيث شكلوا ما نسبة )60 - 51و )
ارة حيث انهم يمتلكون النضوج العمري الذي يجعلهم يتحملوا المسؤوليات الكبيرة هذه الفئة هي المناسبة للقيام بالأعمال في مجال الاد

 ( الى المؤهل العلمي للمبحوثين.4المناطة بهم ، ويشير الجدول )

 ( خصائص عينة البحث من حيث المؤهل العلمي4جدول رقم )

 % التكرار الفئة الخاصية ت
 
3 
 

 
 المؤهل العلمي      

 %31 15 دبلوم
 %52 25 لوريوس بكا

 %13 6 ماجستير
 %4 2 دكتوراه 

 المصدر: من اعداد الباحث

من افراد عينة البحث هم من ( %(31( من افراد عينة البحث هم من يحملون شهادة البكالوريوس وان %52( ان )4يبين الجدول )
( من افراد عينة البحث هم من %4وان ) لماجستيرمن افراد عينة البحث هم من يحملون شهادة ا( %13يحملون شهادة الدبلوم وان )

يحملون شهادة الماجستير، وهذه النتائج تشير الى ان  اغلب افراد عينة البحث هم من يحملون شهادة البكالوريوس  وهذا يدل على 
 البحث. ( لبيان سنو ات الخدمة لأفراد عينة5ارتفاع المستوى العلمي لعينة البحث. كما وتم اعداد الجدول رقم )
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 ( خصائص عينة البحث من حيث سنوات الخدمة5جدول رقم )

 % التكرار الفئة الخاصية ت
 
 
 
4 

 
 
 

 سنوات الخدمة

 1-5  1 2% 
6- 10 8 17% 

11- 15 18 38% 
16- 20 14 29% 
21- 25 4 8% 
26- 30 2 2% 

 %2 1 فاكثر –31
 المصدر: من اعداد الباحث

فقد كانت للفئة   )%(29 ( سنة قد احتلت اكبر نسبة من حيث سنوات الخدمة واما النسبة 15 -11ان الفئة )يبين لنا الجدول 
( 4%( و )%8( سنوات بنسب بلغت )30 -26( و )25 -21( ثم الفئات )%17( بنسبة )10 -6(ثم جاءت الفئة )20 -16)

وهذه النتائج تدل على ان اغلب افراد عينة البحث هم من (، %2فاكثر( بنسبة ) – 31( و )5-1على التوالي ثم جاءت الفئات )
( سنة وهي خدمة تؤهلهم لامتلاك خبرة وظيفية لا داء اعمالهم الادارية على اكمل 15 -(11يمتلكون خدمات وظيفية تتراوح ما بين  

 ( الى عدد الدورات التدريبية لا فراد عينة البحث .6وجه، كما ويشير الجدول )

 خصائص عينة البحث من حيث عدد الدورات التدريبية (6جدول رقم ) 

 % التكرار الفئة الخاصية ت
 
 
 
5 

 
 
 

 عدد الدورات التدريبية

 %19 9 لا توجد دورات تدريبية 
1- 3 15 31% 
4- 6 15 31% 

7- 9 4 9% 
 %10 5 فاكثر10

 المصدر: من اعداد الباحث

( لكل منهما واما %31)( دوره تدريبية التي تم المشاركة فيها اعلى نسبة فقد بلغت 6 -4)( و 3 -1يبين لنا الجدول )( ان الفئات )
( 81%( وهذا يدل على ان ما يقارب )%10(  نسبة )فاكثر10( دورة تدريبية ما حققت الفئة )9 -7( فقد كانت للفئة )%9نسبة )

كدنى و عشرة دورات كحد اقصى( وهذا ما يساعد على  من افراد عينة البحث هم من خضعوا لدورات تدريبية ) دورة واحدة حد
 (. %19تحسين ادائهم وتطوير مهاراتهم الادارية وحيث بلغت نسبته الافراد الذين لم يخضعوا لأي دورة تدريبية تقريبا )

 تاسعاً: اختبارات صدق وثبات اداة البحث: 
 اجابات افراد عينة الدراسة حسب المتغيرات المتعلقة بالبحث: نتائج اختبار صدق وثبات مقياس البحث )لفقرات الاستبانة( ودقة 
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 ( نتائج اختبار صدق وثبات مقياس البحث7جدول رقم )
 معامل الفا كرونباخ مجموع الفقرات  متغيرات الدراسة ت
 0.914 5 التزام الادارة العليا 1
 0.910 5 بناء الهيكل التنظيمي 2
 0.838 5 مشاركة وتمكين العاملين 3
 0.946 5 التخطيط الاستراتيجي 4
 0.755 5 التحسين المستمر 5

 0.870 25 متطلبات اعادة هندسة العمليات الادارية
 0.893 5 التوجه الاستراتيجي نحو السوق  6
 0.890 5 التوجه الاستراتيجي الابداعي 7
 0.838 5 التوجه الاستراتيجي الاستباقي 8

 0.873 15 التوجه الاستراتيجي
 spss. V.20المصدر: من اعداد الباحث على وفق نتائج الحاسوب باستخدام برنامج 

يتضح من خلال نتائج الاختبار الواردة في الجدول اعلاه الى ان نسب معامل الفا كرو نباخ تشير الى وجود درجة عالة من الثبات 
جميع فقرات الاستبانة وذلك لكون ان جميع الفرات كانت لجميع فقرات الاستبانة حيث كان معدل الفا كرو نباخ مقبولا احصائيا ول

 (.Qasem,et.al,2016 ( ،)Hu,1999( ) %60اعلى من ) 
 

 المبحث الثاني / الاطار النظري للبحث
 اولا : اعادة هندسة النظم الادارية: المفهوم والاهمية والمتطلبات

 مفهوم اعادة هندسة النظم الادارية:  .0
ت الادارية هي واحدة من التوجهات الإدارية المهمة التي تقود عملية التغير في المنظمة بحيث تجعل المنظمة أن أعادة هندسة العمليا

تبدأ عملها من جديد وتنتهي بتسليم المنتوج للزبون بالمواصفات التي تلبي حاجاته ورغباته وبمستوى جودة عال. إذ تسهم أعادة 
لى مواكبة التغيرات الحاصلة في التقانة وتحقيق جملة من الفوائد المتمثلة هندسة عمليات الأعمال في تحفيز المنظمات ع

بتقليص الإخفاقات في مواعيد التسليم وأوقات الدورة وزيادة الشعور بالمسؤولية فضلا عن تحديد مدى قدرة المنتج على 
في تجزئة العمل إلى مهام بسيطة  وإعادة الهندسة هي إعادة النظر في الأسلوب المتبعللغرض الذي صنع من اجله،   أدائه

) وبدلا من ذلك إعادة دمج المهام الرئيسية في عمليات متماسكة، بحيث تبدأ المنظمة من الصفر في إعادة تصميم العمليات 
وتعتبر اعادة هندسة العمليات الادارية انموذج جديد يتضمن مجموعة من الاليات لتحسين اسلوب  (،36: 2004الكساسبة، 

لمنظمات ويساعد هذا النموذج على تحسين قدرات المديرين في مواجهه المنافسة من خلال بناء رؤية جديدة للمنظمة تشغيل ا
 (.2005:180) النجار، على اقتراح وتطبيق سلسة جديدة من الاستراتيجيات  \تساعد
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 ( مفهوم اعادة هندسة النظم الادارية من وجهة نظر بعض الكتاب 0الجدول ) 
 المفهوم لف والسنةاسم المؤ  ت
1 Alrab .2009:549  اعادة التفكير الاساسي واعادة تصميم عمليات الاعمال بشكل جذري لتحقيق تحسينات جذرية ضخمة

 السرعة. –الخدمة  –التكلفة  –ضمن مستويات الاداء الحالية والنشطات الحيوية في المنظمة مثل الجودة 
5 Jalali , 2013:549  في اجراءات العمل واعادة تصميم غير مقيدة لجميع انظمة الادارة، التكنلوجيا هو التحول الكبير

المستخدمة، العمليات التجارية، الهيكل التنظيمي والثقافة التنظيمية في المنظمة بهدف تحقيق قفزات نوعية 
 في الاداء لجميع مفاصل الاعمال بالمنظمة.

3 Deslar , 2015:30 لعمليات وعادة التفكير الاساسية بهدف تحقيق تحسينات جوهرية كبيرة هو اعادة التصميم الجذري ل– 
 وليست هامشية في معايير الاداء الحاكمة مثل التكلفة، والخدمة، والجودة، والسرعة.

8 Tuama & Al qhiwi, 
2014: 82 

رات جذرية احد مداخل التطوير التي تشكل بيئة العمل الاداري والتي تساعد المؤسسات على القيام بتغي
سريعة في تصميم العمليات الاستراتيجية، وكذلك النظم، وفي تحقيق الميزة التنافسية، ورفع كفاءة الاداء، 
وتخفيض الكلف، تقليص الروتين، وتفويض السلطة، وتحمل المسؤوليات، واحداث التكامل بين العمليات، 

 وزيادة القيمة المضافة، وخفض التكاليف والوقت.
2 Fragoso ,2015:383 

   
اعادة تصميم النظم والسياسات والهياكل التنظيمية التي تدعم عمليات تحسين الانتاجية ورضا المستفيدين 

 من الخدمات.
 Hammer, M , 

Stanton,2000:25   
          and 

ير الجوهري إعادة هندسة العمليات الإدارية بأنها الطريقة المفضلة لتطوير الأداء في المنظمات بإعادة التفك
والجذري في عمليات المنظمة، الذي يمكنها من التكيف مع البيئة المحيطة لتحقيق تحسينات جذرية في 

 .الأداء والإبداع والمرونة والجودة
 المصدر: من اعداد الباحثان 

إدارية منهجية تقوم على إعادة وبناءا على ما تقدم يرى الباحث بأن اعادة هندسة العمليات الادارية هي  إعادة البناء، وهي وسيلة 
البناء التنظيمي من جذوره، وتعتمد على إعادة هيكلة، وتصميم العمليات الإدارية بهدف تحقيق تطوير جوهري، وطموح في أداء 

 المنظمات يكفل تحقيق سرعة الأداء، وتخفيض التكلفة، وجودة المنتج، وهي تركز على 
 العمل المتبعةعادة النظر في الأسس التي تحدد أساليب  .1
إعادة التصميم الجذري للوضع القائم مثل ) إعادة المفاهيم الأساسية للمنظمة، إعادة التصميم الداخلي، سياسة جديدة لتعليم، .  .5

 .وتدريب العاملين
 .تحقيق طفرات فائقة في معدلات الأداء، عن طريق نسف القوالب القديمة، واستبدالها بأساليب مبتكرة .3
 
 ية من تطبيق أسلوب إعادة هندسة العمليات الإدارية:الفوائد الأساس .2

يحقق تطبيق أسلوب اعادة هندسة العمليات الادارية  الكثير من الفوائـد والتـي تعـود علـى المنظمـات بكفـاءة وفعالية عالية وبشكل  
التغيرات التي يحدثها تطبيق الأسـلوب فـي  يحافظ على بقاء واسـتمرار المنظمـات الإداريـة فـي مواجهـة التحـديات الجديدة ومن خلال

، 42 ) : 2006( ،)الحمـادي، 30: 2003)المـالكي،بيئـة العمـل يمكـن اسـتخلاص العديد مـن الفوائـد الايجابيـة نلخصـها كالتـالي: 
 (، ) 2004:17(، ) العتيبي، 2002:183) اللوزي،

عمـال ذات التخصصـات الواحدة و المتخصصة بتقديم خدمات و سلع دمج الوظائف المتخصصة فـي وظيفـة واحـدة، تجميـع الأ .أ
معينة في مكـان واحـد بشـكل يـؤدي إلـى توفير الوقت المستغرق في تقـديم الأعمـال، و تـوفير الوقـت والتكـاليف للجمهـور، و 

 .تجنب الغموض في تقديم الأعمال و تتحول هذه الوحدات إلى فرق العمليات
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ف من مهام بسيطة إلـى أعمـال مركبـة، التركيـز يكـون علـى فـرق العمل المتخصصة لإنجاز المهام في الأمـاكن تتحول الوظائ .ب
المحـددة  بسـهولة ووضـوح الإجـراءات، فالمسؤولية هنا تكون مشتركة بين الأعضـاء و ليسـت فرديـة و بالتـالي يـؤدي إلـى تعاون 

 ح الجماعة.الأفراد و تضافر الجمهور و تنمية رو 
إحداث تغييرات ذهنيـة فـي أداء العـاملين، مـن حيـث اسـتقلالية الأفـراد فـي أداء المهام، حيث يتطلب موظفين قادرين علـى .  .ت

 يةتأسـيس القواعـد و التعليمـات بأنفسـهم أي قادرين على الإبداع والمبادرة، بحيث أن الإدارة تكلـف فـرق العمـل بمسـؤولية تنفيـذ عمل
 كاملة، و تفوض الصلاحيات اللازمـة لاتخـاذ القـرارات التـي يحتـاجون إليهـا لتنفيذ ذلك العمل.

التشجيع على التعلـيم، حيث يسـاعد التعلـيم علـى إيجـاد المـوظفين القـادرين علـى اكتشاف متطلبات العمل بأنفسهم و ترسيخها .  .ث
تهم على خلق مجالات العمل المناسـبة لهـم، و الاسـتعداد المسـتمر لتنفيـذها وفقـا في أذهـان العـاملين، والعمـل علـى زيـادة قدر 

 لمتطلبات العمل، بدلا من التدريب في المنظمـات التقليديـة التـي تركـز علـى تـدريب الموظفين للقيام بوظائف معينة.
على ـائج ، تقيـيم أداء العاملين ومكافآتهم يكون بناءتحول التركيز في معايير الأداء و المكافـآت مـن الأنشـطة إلـى النت .  .ج

أسـاس النتـائج النهائيـة وبشـكل جمـاعي لا علـى أساس الوقت الذي يقضيه الموظف في العمل أي يـتم التعـويض علـى أسـاس 
 أدائهـم للأنشطة دون التركيز على النتائج

منظمـة، حيـث تعمـل اعادة  هندسة العمليات الادارية علـى إحداث تغيير في التحول في القيم الثقافة التنظيمية السائدة فـي ال.  .ح
ثقافة المنظمة، و ذلك من خلال ترسـيخ فـي أذهـان الأفـراد العـاملين بأن أهم ما في التنظيم هو تقديم خدمات ذات جـودة عاليـة 

ات جديدة تـؤدي كلهـا إلـى التركيـز علـى نوعية الخدمة و للعمـلاء، و لـيس الرؤسـاء حيث أنه يتم إدخال مفاهيم و أفكار و اتجاه
 . رضا الجمهور بالدرجة الأولى

التحول في معايير الترقية من الأداء إلى المقدرة والتمييـز حيـث تكـون الترقيـة فـي اعادة  هندسة العمليات الادارية بناءاً على .  .خ
 . ن الترقيـات تعتبر تغيراً في الوضع الوظيفي و ليس مكافأةقدرات الموظف و تميـزه و لـيس علـى أدائـه حيـث إ

يتحول التنظيم من هرمي إلى أفقي تعمل إعادة هندسة العمليات الإدارية إلغـاء المسـتويات الإداريـة الهرميـة و الاستعانة بالتنظيم  .د
 عمل تمارس أعمالها بحرية و استقلالية كاملةالمنبسط، الذي يعمل على بقـاء البنـاء التنظيمـي ثابتـاً وأفقيـاً، لأن فرق ال

تحول المسؤولون من مـراقبين إلـى قيـاديين حيـث إن الأفـراد التنفيـذيين يقومـون بالعمل كقياديين و هدفهم الأول هو التركيز .  .ذ
 على كيفية تصميم العمل و انجازه

لعمـل فإنهـا تمارس صلاحيات مستقلة وهذه الاستقلالية تعطي يتحول المديرون من مشرفين إلى مـوجهين عنـدما يـتم تكـوين فـرق ا .ر
العـاملين درجـة كبيـرة مـن المرونـة و البساطة بدلا من التعقيد، ومن خلال هذا فان دور المـدراء المشـرفين يتحولـون إلـى أفراد 

 .ول لهايعملون على مساعدة العـاملين و تحسـس المشـكلات التنظيميـة و العمـل علـى وضع حل
   المنظمات التي تحتاج تطبيق أسلوب إعادة هندسة العمليات الإدارية .0

تتنوع المنظمات التي تحتاج تطبيق أسلوب إعادة هندسة العمليات الإدارية في الشكل والحجم والطبيعة والمشكلات ومدى النجاح 
)مايكل هامر، يق اعادة  هندسة العمليات الادارية وهى: ومدى التعثر، واستناداً لذلك هناك ثلاثة أنواع مـن المنظمـات تحتاج لتطب

 (23،ص 0991
المنظمات ذات الوضع المتـدهور: وهـى تلـك المنظمـات التـي يتصـف أداؤهـا بالتدني وتعانى من ارتفاع في تكـاليف التشـغيل   .أ

 .سة وتحقيق الأرباحوانخفـاض فـي جـودة الخـدمات والمنتجات التي تقدمها وكذلك عدم قدرتها على المناف
المنظمات التي في طريقها للتـدهور: وهى تلك المنظمـات التـي لـم تتـدهور بعـد ولكن توجد مؤشرات قوية بأنها في طريقها إلـى  .ب

ج، التـدهور مثـل انخفـاض الحصـة السوقية للمنظمـة لصـالح المنافسـين، وكـذلك الارتفـاع التـدريجي فـي تكـاليف التشغيل والإنتا
والانخفـاض التـدريجي فـي أربـاح وأسـهم المنظمـات، وهـذه المنظمات تصارع لآجـل البقـاء وهـى لا تملـك القـدرة علـى مسـايرة 

 التطـور والمنافسة بشكل قوي 
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ق، ولكـن توجـد المنظمات المتميزة والتي بلغت قمة التفـوق والنجـاح: هـي المنظمـات المتميـزة و لا تعانى من مشاكل على الإطـلا .ت
مؤشـرات قويـة بـأن هـذه المنظمات تسيطر على السوق وتمتلك حصـة سـوقية كبيـرة جـداً بالمقارنـة مـع المنافسين، وتشهد ارتفاع 

تجـات تـدريجي فـي أرباحهـا وأسـهمها وهـى لا تعـاني مـن ارتفاع في تكلفة التشـغيل والإنتـاج، أو تـدنى فـي جـودة الخـدمات، أو المن
التي تقدمها، ويتم تطبيق اعادة  هندسة العمليات الادارية فـي هـذه المنظمـات لـيس بـدافع الخـوف مـن التدني بل من أجـل 

 .التمكـين والبقـاء فـي القمـة وتوسـيع الفجـوة بينهـا وبـين المنافسين لها
 عوامل النجاح الحاسمة لإعادة هندسة النظم الادارية : .4
: ان عملية اعادة هندسة العمليات الادارية تعتمد بشكل كبير ورئيسي على دعم الادارة العليا وهذا الدعم ارة العلياالتزام الاد .أ

يترجم عن طريق قرارات ادارية منت قادة المنظمة وتعد هذه القرارات هي نقطة الانطلاق لأي نشاط ضمن منهج اعادة هندسة 
عادة هندسة العمليات الادارية يتحقق على مدى التزام وقناعة لإدارة العليا في المنظمة النظم الادرية، وبتالي فأن نجاح تطبيق ا 

بضرورة تبني برنامج اعادة هندسة العمليات الادارية في انشطتها الادارية من اجل تحسين الوضع التنافسي للمنظمة وهذه 
 (،AL-Otaibi&AL-hamali,2004:11 )امج القناعة يمكن تتجلى عن طريق تخصيص الموارد الازمة لتنفيذ هذا البرن

وان النمط القيادي المتبع من قبل الادارة العليا في المنظمة يؤثر بشكل كبير على نجاح او فشل عملية اعادة الهندسة، فالإدارة 
ى دراسة وتحليل تغييب وتجاهل دور العاملين ومشاركتهم في وضع واتخاذ القرارات التي تبني علالعليا تلعب دورا كبير في عدم  

 .(AL-kahlout,2017:25) العمليات التي يجب اعادة هندستها 
تعتبر عملية اعادة بناء الهيكل التنظيمي للمنظمة من اهم الابعاد التي يجب مراعاتها عند البدء بعملية : مرونة الهيكل التنظيمي .ب

سهيل تدفق الاعمال بين المستويات الوحدات الادارية اعادة هندسة العليات الادارية وذلك لما لهذه العملية من دور مهم في ت
المختلفة داخل المنظمة، كما ودأبت المنظمات حديثاً على تبني الاشكال المسطحة والافقية من الهياكل التنظيمية لما حققته منن 

كس ايجاباً على سرعة انجاز تقليص لحجم المستويات الادارية وتسهيل انسياب الاعمال بين الوحدات الادارية المختلفة لما ينع
الاعمال المطلوبة وسرعة الاستجابة لمتطلبات الزبائن، كما ن عملية اعادة التنظيم تعني اجراء الدراسة الازمة لهيكل المنظمة 
الالي واجراء التغييرات الازمة علية لإزالة العيوب ونقاط الضعف منه، ان عملية اعادة تنظيم وبناء الهيكل التنظيمي او 

  (.AL-kahiout,2017:25) لاصلاح الاداري هي عملية مستمرة ومتجددة لتتوقف عند حد معين ا
بأي حال من الاحوال لا يمكن تجاهل اهمية عملية مشاركة وتمكين الموارد البشرية في  تمكين ومشاركة الافراد العاملين:  .ت

من الدراسات اهمية العنصر البشري كعامل اساسي وحاسم انجاح تطبيق عملية اعادة هندسة النظم الادارية، فقد اظهرت العديد 
، وتعرف عملية مشاركة وتمكين العاملين ) (Rehan,2014:41) في انجاح تطبيق برنامج اعادة هندسة العمليات الادارية 

بالعاملين عن طريق زيادة  التمكين الاداري( وفقاً لفلسفة اعادة هندسة العمليات الادارية بأنها العملية التي يتم بموجبها الاهتمام
معلوماتهم وتطوير مهاراتهم وتنمية قدراتهم الفردية وتشجيعهم على المشاركة فيما بينهم وتوفير الامكانيات الازمة لهم بما يفزهم 

في  ، ووفقاً لفلسفة اعادة هندسة العمليات الادارية يتم تخويل العاملين(AL-bitar,2014:32) على اتخاذ القرارات الصحيحة 
المستويات الادارية  الدنيا ) التنفيذية( صلاحيات اتخاذ القرارات ذات العلاقة بعملهم وهذا بحد ذاته يعني التخلي عن النمط 
البيروقراطي السائد في الادارة وان الهدف منن مشاركة وتمكين الفراد العاملين هو رفع مستوى رضاهم الوظيفي وتطوير ادائهم 

وأشار بعض الباحثين الى ان مشاركة العاملين في برنامج اعادة هندسة العمليات الادارية   ارات متعددة.ليصبحو عاملين ذوي مه
 Goetsch , Davis)تعد من المرتكزات الأساسية، حيث انها تؤدي الى تحقيق غرضيين وهما على النحو الاتي 

,2010:12) 
 زيادة احتماليه تصميم الخطة بشكل أفضل. .1
عملية صنع القرارات من خلال مشاركة واستقطاب أصحاب العقول المفكرة الذين يكونون قريبين من مشاكل التحسين الفاعل ل .5

 العمل وليس جميع العاملين الامر الذي يسهم في تحديد دقيق للمشاكل.
كون هنالك التزام واضح كما وأشار العديد من الباحثين انه لكي تأخذ هذه الممارسة )مشاركة العاملين( دورها الفاعل فأنه يجب ان ي
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من قبل الإدارة العليا وذلك لضمان انخراط العاملين وانسجامهم ، وهذا بدورة سوف يسهم في خلق صورة جيدة للشركة من خلال تقديم 
خدمات ذات جودة عالية للزبائن، حيث ان مشاركة العاملين سوف تجلب زيادة في تدفق المعلومات والمعرفة التي تسهم في زيادة 

 (.Awuor:2011: p36درة المنظمة على حل المشكلات المتعلقة بالعاملين )ق
بان مشاركة وتمكين العاملين تعد أحد المرتكزات الأساسية التي تقوم عليها فلسفة اعادة هندسة العمليات الادارية في ويرى الباحثان 

ة لغرض تحقيق أهدافها واهدافهم، وفهم الأساس الذي تقوم المنظمة، إذا تتطلب الانسجام والتنسيق بين جهود كل العاملين في المنظم
 عليهم عملية تحسين المنتج / الخدمة والعملية.

يعد التخطيط الاستراتيجي واحداً من العمليات المهمة التي تحدد كفاءة العمليات وتحديد الاولويات  التخطيط الاستراتيجي:  .ث
عمليات والمرونة والكلفة المنخفضة والاستجابة السريعة للتغيرات الحاصة في بيئة التنافسية للمنظمة، المتعلقة بكفاءة وفاعلية ال

لعب دورا حيويا في ضمان المخرجات العالية )المنتجات أو الخدمات( يوكذا انه (، Hiezer&Render,2008:342)العمل 
تحديد نقاط القوة والضعف، وصياغة للمنظمة، اذ بخضوع العملية للتخطيط الاستراتيجي، فالمنظمات كات تكون قادرة على 

الاستراتيجيات المنسجمة بما يتماشى مع الوضع المتغير/البيئة وذلك لتلبية متطلبات الزبائن وتوقعاتهم ويشمل التخطيط 
الاستراتيجي خمس خطوات، هي: )تحليل البيئة الخارجية، وتحليل البيئة الداخلية، وصياغة رؤية الشركة، وصياغة أهداف 

 (،AL-AMRI, 2012:20)، وتحديد الأنشطة للتحسن( الجودة
فالتحسين المستمر هو مفهوم قوي ومتعلق بالسعي الذي لا نهاية له في تلبية احتياجات وتوقعات الزبائن  التحسين المستمر: .ج

اد العاملين مع التركيز الخارجية والداخلية، كما وقد تمت الإشارة الى ان التحسين المستمر يتطلب إدارة وقائع والتزام جميع الافر 
على العمل الجماعي لتعزيز التوجه من الأسفل الى الأعلى لتحسين فاعلية الاعمال، هو فلسفة مبادرات من اجل القيام 
بالتحسين التي تزيد من فرص النجاح وتقلل من احتمالية الفشل، ويجب ان تكون هذه العملية متكاملة لإدارة جميع النظم 

ان الهدف من الرئيسي من التحسينات الداخلية هو تحسين العمليات (   Awuor& Kinuthia,2013: 37والعمليات ) 
داخل الشركة والتي تتضمن منع العيوب والمشاكل في العمليات بالشكل الذي يؤدي الى تخفيض التكاليف، وبينما الهدف من 

 Alessandro)ي تحقيق حصة سوقية وزيادة الأرباح التحسينات الخارجية هو الزبون الخارجي وزيادة رضاه بالشكل الذي يؤد
Brun,2011:31.) 

 Strategic Orientationثانيا: التوجه الاستراتيجي  
 .O’Regan, N 2005 ,يعتبر التوجه الاستراتيجي من اهم الركائز الاساسية لهيكل المنظمة وانشطتها وعلاقتها مع الاداء     )   

and Ghobadian, A ). ود توجه استراتيجي للمنظمة هذا يعني وجود اليات لحل المشاكل والمساهمة في بناء قدرات حيث ان وج
( . حيث ان تحسين الاداء يتطلب  السماح   (Sarker, S. and Palit, M. :2015جديدة للمنظمة وتحسين اداء اعمالها

( .ان  Al-Ansaari, Y et al : 2015) للمنظمات والمدراء بجمع موارد محدده والتعرف على فرص  تقديم افضل للخدمات
( . Cadogan,2012:340التوجهات الاستراتيجية تشير الى كيفية قيام المنظمات بتخصيص وتنسيق مواردها لتحقيق اهدافها )

جي هو ان حيث ان التوجه الاستراتيجي ظهر في ادبيات الادارة الاستراتيجية لفترة طويلة 0 والاعتقاد الاساسي في التوجه الاستراتي
 هناك معتقدات استراتيجية موضوعية التي تدعم الاجراءات الاستراتيجية التي تتخذها المنظمة . 

  مفهوم التوجه الاستراتيجي:  .1

يعد التوجه الاستراتيجي من المتغيرات المهمة في عالم الاعمال 0 وهو يرتبط بالطريقة التي تختارها المنظمة للبقاء والنشاط 
محيط الاعمال . حيث ان معظم المنظمات تسعى الى تحقيق النجاح في عملياتها وانشطتها وتكافح باستمرار  والمنافسة . ضمن

لبناء مركز تنافسي مميز0 ان التوجهات الاستراتيجية تشير الى المبادئ التي توجه وتؤثر على انشطة المنظمة وتوليد السلوكيات 
(  الى  Kaehler.et al, 2014:2( 0 واشار )    Okello et al : 2018: 61التي تهدف الى ضمان سلامة واداء المنظمة )

ان التوجه الاستراتيجي الفعال يعتمد على كل من ديناميكيات السوق 0 ومستويات عدم الاستقرار البيئي 0 والقدرة التنافسية 0 ومن 
خارجية 0 وكيف تدير اعمالها وتستخدم الموارد او ثم يعكس الخيارات التنظيمية والطريقة التي تتفاعل بها المنظمة مع البيئة ال
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تستحوذ عليها من اجل خلق مقدرات ديناميكية . ويتم تحقيق الابداع في انشطة المنظمة من خلال المؤشرات الرئيسية ) 
ئيسية 0 ويصف الاستراتيجية ( التي تشكل العمود الفقري للمنظمة 0 ويشير التوجه الاستراتيجي الى هذا النوع من المؤشرات الر 

ان تحقيق الارباح المستقبلية ,( ( Okello et al : 2018 : 61 التوجه  الاستراتيجي العوامل التي تدفع الى وضع الاستراتيجية  
للمنظمات تبدوا عملية غير مؤكدة لا سيما في ظل بيئة تتسم بالتغيير السريع وقصر حياة دورة المنتج 0 وبالتالي فأن المنظمات 

ئما البى البحث عن فرص جديدة 0 وهذا يعني الحاجة الى التوجه الاستراتيجي لاستشراق المستقبل ومتغيراته .  واشار )  بحاجة دا
Cássia , et al : 2016 : 449   ان التوجه الاستراتيجي هي  المعتقدات والقيم المتأصلة جذورها في المنظمة وتحديد  )

 يشكل العامل الحاسم في تكوين الموارد اللازمة لتحقيق الاهداف المطلوبة .   تركيزها لتحقيق الميزة التنافسية 0 مما
 ( مفهوم التوجه الاستراتيجي من وجهة نظر بعض الكتاب 2الجدول ) 

 المفهوم اسم المؤلف والسنة ت
1 Shunnaq &Reid 

.2000:21 
لمنظمة وضمان قدر مناسب من يوفر وبدرجة مساوية جهوداً هادفة وبعيدة الامد لحماية واستثمار موارد ا

 الرؤية والمرونة المطلوبتين للمديرين 
5 Morgan &Strong , 

2003:163 
 تحديد موقع المنظمة على المدى الطويل في بيئة تنافسية من خلال التركيز على تخصيص الموارد 

3 Auh &Menguc , 
2005:335 

على ميزة تنافسية مستدامة 0 وهو يقضي تقاسم توجيه الجماعة نحو الاتجاه الذي يقود المنظمة للحصول 
المعلومات ونشرها في المنظمة بالإضافة الى تخصيص الموارد التي تكون موجهه نحو تحقيق توجه 

 الاهداف  
8 Lau et al , 2008  عن توجيه الاعمال والاهداف التي تسعى الادارة العليا لتحقيقها داخل المنظمة 0 فالتوجه الاستراتيجي عبارة

 محدد اساسي لنجاح المنظمة 
2 Higgins , 2008     عملية يتم من خلالها تشكيل وصياغة استراتيجية المنظمة 

 
وبناءا على ما تقدم يرى الباحث بأن التوجه الاستراتيجي هو الوضع الاستراتيجي الذي تتبناه المؤسسات على اختلاف انواعها، والذي 

دة وتحويلها الى منتجات او خدمات او عمليات او اجراءات جديدة والاستعداد لتحمل المخاطر يعبر عن ميولها لتبني افكار جدي
المرتبطة بها، بالإضافة الى اتصافها بالإبداع في منتجاتها ومرونة هياكلها التنظيمية ومستوى عالي من المجازفات على مستوى 

 .ادارتها العليا وعادة ما تكون قائدة للسوق في حال الابتكار

 ي:همية التوجه الاستراتيجيأ  .5

أكدت العديد من الدراسات الدور الكبير للتوجه الاستراتيجي للمنظمات وتأثيره على أدائها بشكل عام وعلى ميزاتها التنافسية وحصتها 
فإن التوجه  ( 60،  5118السوقية وغيرها من المتغيرات المتعلقة بالمنظمة سواء كانت ربحية أم خدمية أم غير ذلك )الكرخي، 

 : الاستراتيجي بشكل عام يسهم في
 تحديد الأهداف البعيدة للمنظمة وتحديد الإجراءات اللازمة لتحقيقها- 

 توضيح الأهداف والتوجيه اللازم لمستقبل المنظمة ككل -
ر والمسائل الهامة التركيز الواضح على الأمو  -توحيد وتنسيق جميع الجهود أو الإدارات نحو الأهداف والغايات المحددة  - .

 مساعدة المديرين على بلورة رؤية وتفكير استراتيجي طويل المدى -استراتيجياً 
  .الفهم الجيد للتغيرات البيئية السريعة وأثرها على أداء إدارة المنظمة - .

 تحسين الأداء الكلي للمنظمة
 جعل المديرين أكثر استجابة ووعياً بظروف البيئة وتغيراتها - .
 حديد التوجهات المستقبلية للمنظمةت - .
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 .ضمان التعامل الفعال مع المتغيرات الداخلية والخارجية التي تؤثر على أداء المنظمة - .
 تنمية التفاعل بين المدراء من مختلف المستويات الإدارية عند إعداد أو تنفيذ الخطط- - 
 ) 44،  5218ي، الخفاج). .تحسين قدرة المنظمة على التعامل مع المشكلات - .

 ابعاد  التوجه الاستراتيجي:  .0

 التوجه الاستراتيجي نحو السوق:  -أ
لدى العديد من الباحثين والاكاديميين في منتصف الثمانينيات  Market Orientationزاد الاهتمام بمصطلح التوجه نحو السوق    

. ويعتبر التوجه   ( Acar & Ozsahin , 2018 : 6  )0 وقد تم تناوله من قبل العديد من الباحثين من وجهات نظر مختلفة 
 , Faisal et al ) نحو استراتيجية السوق تساعد المنظمات في الحفاظ على قدرتها التنافسية في بيئة الاعمال غير المستقرة 

ان معظم الباحثين يستخدم مصطلح التوجه نحو السوق بدلًا من مصطلح   (  Raaij , 2001: 25( . ويرى )  24 : 2018
 : Narver & Slater , 1990) في اشارة الى عدم وجود فرق بينهما . ولقد حدد   Marketing orientationالتوجه السوقي 

ة لتقديم اكبر قيمة للزبون 0 وبالتالي التوجه نحو السوق بأنه ثقافة المنظمة التي تخلق السلوكيات الضرورية الاكثر فاعلي (20-22
استمرار الاداء المتفوق للأعمال . اذ تم تحديد التوجه نحو السوق بوصفة هيكل ثلاثي الابعاد اي ثلاث ابعاد فرعية وهي التوجه 

 ( Hilman , & Kaliappen : 2014)نحو الزبون 0 والتوجه نحو المنافسة 0 والتنسيق بين الوظائف 0 ويتفق مع ذلك التوصيف 
حيث اشار ان التوجه نحو الزبون هو الحصول على معلومات حول احتياجات الزبائن ورغباتهم في الوقت الحاضر والمستقبل 0 اما 
التوجه نحو المنافسة باعتباره بعداً من ابعاد التوجه نحو السوق وهذا البعد يعطي للمنظمة فهم اوسع لخصائص العمل في السوق 

ين يشير الى اتقان المنظمة على الفهم القصير المدى لنقاط القوة والضعف التي تمتلكها المنظمة والفهم البعيد المدى فالتوجه بالمنافس
لقدرات المنافسين الحاليين والمحتملين . اما التنسيق بين الوظائف هو استخدام التنسيق بين موارد المنظمة لغرض الحصول على 

 )  .  وذكر كل من (   Balodi : 2014)لغرض ايجاد قيمة اكبر للزبائن المستهدفين اشارات تحذير او فرصة ومعالجتها 
Kohli & Jaworski , 2013 : 53   )  ان العلاقة بين التوجه نحو السوق والاداء تبدو ثابتة في مجموعة متنوعة من السياقات

  Lado & Maydeu-Olivares, 2001: 134)  0 وانها قد تدعم الاداء بغض النظر عن الظروف الخارجية للمنظمة .  ويرى 
 . وادناه ما ذكر من وجهات نظر مختلفة بشأن مفهوم التوجه نحو السوق . (

 التوجه الاستراتيجي الابداعي:   -ب
)   حظي التوجه الريادي باهتمام خاص من قبل الباحثين في ميدان الريادة كونه يشكل قلب الصياغة الاستراتيجية الريادية    

Sciascia et al , 2009 : 321    ) فالتوجه الريادي يعد احد الموضوعات البحثية الرائجة في ميدان الاعمال والادارة .
. ان المنظمات التي ترغب بأن تكون (  Huang et al , 2011 : 3049) الاستراتيجية على حد سواء اثناء العقدين الاخرين 

اذ يشير التوجه الريادي البى ان استراتيجية  Entrepreneurial orientationجه ريادي ناجحة في ريادة الاعمال ان تكون لها تو 
 :  454) عمل واعداد الممارسات لتلك الاعمال التي تستخدمها المنظمة في تميز وطرح منتجات وخدمات جديدة الى الاسواق 

Dess  et al , 2007   )  لذا يرى  .  ( Algre & Chiva , 2009 : 6 ) التوجه الريادي هو بمثابة استراتيجية عمل  ان
واعداد الممارسات لتلك الاعمال التي تستخدمها المنظمة في تمييز وطرح مشاريع جديدة الى الاسواق 0 واصبح هذا التوجه نحو ريادة 

 اعمال المنظمة اكثر اهمية تحت تأثير العولمة وسرعة التغيير .   
. ( Dess & Lumpkin, 2005, 150 )يتوقف التوجه الإبداعي عند فكرة تطوير منتجات أو تقديم تكنولوجيا جديدة، فالإبداع ولا 

 ( ومن اهمها:  883، 5211يرافق أي فعل جديد تكون نتيجته إضافة قيمة جديدة. ويأتي الإبداع بأشكال مختلفة )الخطيب ومعايعة، 
ندسية التي تهدف إلى تطوير منتجات، أو تقديم خدمات إلكترونية، الإبداع التكنولوجي الذي يظهر من خلال الجهود البحثية واله-1

الإبداع السلعي التسويقي الذي يتضمن دراسة السوق، وتصميم المنتج، والابتكار في الإعلان والترويج.  - .والقيام بعمليات جديدة
 يف الزبون بهذه المنتجات والخدماتبالإضافة إلى إيجاد طرق جديدة في إيصال المنتجات والخدمات للزبون، وفي كيفية تعر 

الإبداع الإداري وهو ذلك الإبداع الذي يبحث عن الجديد ونظم الإدارة وطرق الرقابة والبناء التنظيمي، ويتبنى الاتجاهات الحديثة  -5
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 .ات والمؤسسات الأخرى في الإدارة ويطبقها. ويتضمن الإبداع الإداري إيجاد دارة علاقاتها بالطرق جديدة في تنظيم الشركة وا مؤسس
 التوجه الاستراتيجي الاستباقي: –ج 

( الى ان التوجه الاستباقي يعد بعدا اساسيا لعملية التوجه الريادي حيث تتمحور حول استشعار لفرص Kroeger,2007:23يشير ) 
 Dess et) فسة اوضح بأنواعها والعمل على ادراكها ثم تقيمها واكتشافها بعد اقتناصها على اكمل وجه، وفي السياق ن

al,2007:458 ) بانها جهود المنظمة في اكتشاف الفرص الجديدة فالمنظمات الريادية تراقب الاتجاهات وتحدد الحاجات لمستقبلية
للزبائن الحاليين وتتوقع التغييرات في طلباتهم فضلا عن التحديات التي يمكن ان تبرز فجأة والتي يمكن تحويلها الى فرص جديدة، و 

الى ان الاستباقية هي استراتيجية تؤكد على النظر الى الامام باستمرار والبحث عن الفرص  (Fox,2005:51) ضاف ايضا ا
السوقية والتجريب مع الاستجابة السريعة للتغييرات البيئية والتكيف معها والمحافظة على هذا التكيف والمواظبة من خلال تنفيذ 

 جديدة . عمليات جديدة او من اطلاق منتجات
وبناءا على ما تقدم يرى الباحثان ان الاستباقية هي بيان ميول المنظمة لاستباق الاحتياجات المستقبلية والسعي للاستفادة من 
الخبرات السابقة والمعلومات المتوفرة واستخدامها في اقتناص الفرص البيئية وفي تطوير المنظمة وتعزيز امكانياتها في الانتاج 

 . ات جديدة وعمليات انتاجية فاعلة من خلال استخدام التكنلوجيا الحديثةوابتكار منتج
 المبحث الثالث / الاطار العملي للبحث

يتم في هذا المبحث عرض التحليل الوصفي الاحصائي لمتغيرات البحث من خلال الادوات الاحصائية كالوسط الحسابي المرجح 
الارتباط والتأثير لمتغيرات البحث المستقلة والمعتمدة واختبار الفرضيات، ومن والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف وعلاقات 

 خلال المحاور الاتية:
يتناول هذا المحور وصف وتشخيص اراء عينة البحث، حيث انه يتضمن عرض البيانات : وصف وتشخيص متغيرات البحث: اولا

متطلبات اعادة هندسة العمليات الادارية ينة فيما يخص متغيري البحث التي أظهرتها استمارة الاستبيان وتحليل استجابات افراد الع
 .وابعاد التوجه الاستراتيجي

 وصف وتشخيص آراء عينة الدراسة عن متغير متطلبات اعادة هندسة العمليات الادارية. -أ
 (8جدول رقم )

ي لإجابات افراد العينة لمتغير متطلبات اعادة التوزيع التكراري والوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري والوزن المئو 
 هندسة العمليات الادارية

عوامل النجاح الحاسمة لإدارة الجودة  ت
 الشاملة

عدد 
 الفقرات

الوسط 
الحسابي 

 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

الكفاية 
 النسبية

معامل 
 الاختلاف

 0.304 %82 0.855 4.09 5 التزام الادارة العليا  1
 0.192 %84 0.795 4.18 5 ء الهيكل التنظيمياعادة بنا 2
 0.167 %86 0.731 4.28 5 مشاركة وتمكين العملين 3
 0.202 %83 0.833 4.14 5 التخطيط الاستراتيجي 4
 0.284 %77 1.032 3.86 5 التحسين المستمر 5

 0.229 %82 0.849 4.11 25 المعدل العام
 Spss.v.20حاسوب باستخدام برنامج المصدر: من اعداد الباحث على وفق نتائج ال

وهو اكبر من الوسط الحسابي  (4.11)الكلي  متطلبات اعادة هندسة العمليات الاداريةبلغ الوسط الحسابي المرجح لمتغير 
ية  وهذا يدل على تجانس البيانات، بينما بلغت الكفاية النسب ((0.833واما الانحراف المعياري الكلي فقد بلغ (3)الفرضي البالغ 

وهذا يدل على إن آراء العينة تعطي اهتماماً بهذا المتغير وهذا ما انعكس إيجاباً على إجابات  (%82)لإجابة العينة  ما يقارب 
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 .عينة البحث و نراه واضحاً حيث إن الأوساط الحسابية المرجحة لجميع الفقرات كانت أعلى من الوسط الحسابي

وهو اكبر من الوسط  (4.09)رجح لمتطلب دعم والتزام الادارة العليا قد بلغ ( إن الوسط الحسابي الم8يشير الجدول) .0
وبينما بلغت الكفاية النسبية لهذا المتغير بلغت  (0.855)، واما الانحراف المعياري فقد بلغ (3)الحسابي الفرضي البالغ

ي المصارف عينة البحث لديها وهذا يعني ان الادارة العليا ف، ،  (0.304) واما معامل الاختلاف فقد بلغ (82%)
قناعة ودعم والتزام ودعم بتبني منهج اعادة هندسة العمليات الادارية من اجل اعادة التصميم لأنشطتها الادارية  
واجراء التحسينات المستمرة  وتشخيصها للمشاكل المتعلقة بالعمل وبالشكل الذي يؤدي الى تحسين الوضع التنافسي 

 الاستراتيجي وهذا من خلال تخصيص الموارد الازمة لتنفيذ هذا البرنامج. للمصرف وتحسين توجهها 

وهو اكبر من  (4.18)إن الوسط الحسابي المرجح لمتطلب اعادة بناء الهيكل التنظيمي قد بلغ  (8) ويتضح من الجدول .2
لكفاية النسبية لهذا المتغير وبينما بلغت ا (0.795)، واما الانحراف المعياري فقد بلغ (3)الوسط الحسابي الفرضي البالغ

وهذا يعني ان المصارف قيد البحث لديها تصورا واضحا حول  (،0.192) واما معامل الاختلاف فقد بلغ )%84)بلغت 
اهمية متطلب اعادة بناء الهيكل التنظيمي وذلك من اجل ضمان تسهيل تدفق الاعمال بين المستويات الادارية 

وايضا الاهتمام بأجراء التعديلات والتغييرات الازمة لإزالة الانشطة الغير ضرورية  والوحدات الادارية داخل المصرف
   والعيوب ومعالجة نقاط الضعف فيها..

وهو  (4.28)ايضا الى إن الوسط الحسابي المرجح لمتطلب تمكين ومشاركة الافراد العاملين قد بلغ  (8)واشار الجدول  .3
وبينما بلغت الكفاية النسبية لهذا  (0.731)واما الانحراف المعياري فقد بلغ  (،3)اكبر من الوسط الحسابي الفرضي البالغ

وهذا يعني ان المصرف قيد البحث مهتم بتدريب (، 0.167) واما معامل الاختلاف فقد بلغ 86%))المتغير بلغت 
العاملين وتطوير مهاراتهم وتعليم وتمكين كوادره البشرية  من خلال توفير الموارد الازمة التي تدعم برامج تدريب 

وتنمية قدراتهم الفردية والعمل على تخويلهم للصلاحيات الازمة لاتخاذ القرارات لضمان مشاركتهم الفاعلة في سير 
 العمل.

وهو اكبر من الوسط  (4.14)( إن الوسط الحسابي المرجح لمتطلب التخطيط الاستراتيجي قد بلغ 8)ما واشار الجدول  .4
وبينما بلغت الكفاية النسبية لهذا المتغير بلغت  (0.833)، واما الانحراف المعياري فقد بلغ (3)لبالغالحسابي الفرضي ا

وهذا يعني ان المصرف قيد البحث مهتم بعملية التخطيط ،  (0.202)واما معامل الاختلاف فقد بلغ  )83%)
 ا ضمن الامكانيات المتاحة. الاستراتيجي من خلال امتلاك رؤيا واهداف واضحة ومحددة تسعى الى تحقيقه

وهو اكبر من الوسط  (3.86)إن الوسط الحسابي المرجح لمتطلب التحسين المستمر قد بلغ  (8) ويتضح من الجدول .1
وبينما بلغت الكفاية النسبية لهذا المتغير بلغت  (1.032)، واما الانحراف المعياري فقد بلغ (3)الحسابي الفرضي البالغ

وهذا يعني ان المصرف قيد البحث لديها اهتمام بتحسن عملياتها ، (0.229)ختلاف فقد بلغ واما معامل الا )82%)
 باستمرار بالشكل الذي يؤدي الى توفير المرونة الكافية للقيام بالتغيرات الضرورية على العمليات .

 وصف وتشخيص آراء عينة الدراسة عن متغير ابعاد التوجه الريادي . -ب
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 (9جدول رقم ) 
ع التكراري والوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري والوزن المئوي لإجابات افراد العينة لمتغير ابعاد التوجه التوزي

 الاستراتيجي
عدد  ابعاد التوجه الريادي ت

 الفقرات 
الوسط الحسابي 

 المرجح
الانحراف 
 المعياري 

معامل  الكفاية النسبية 
 الاختلاف 

 0.199 %80 0.783 4.02 5 سوق التوجه الاستراتيجي نحو ال 1
 0.181 %81 0.647 4.08 5 التوجه الاستراتيجي الابداعي 2
 0.198 %84 0.827 4.18 5 التوجه الاستراتيجي الاستباقي 3

 0.218 %81 0.635 4.08 15 المعدل العام
 Spss.v.20    N=48المصدر: من اعداد الباحثان على وفق نتائج الحاسوب باستخدام برنامج 

 (3)وهو اكبر من الوسط الحسابي الفرضي البالغ  (4.08)الكلي ابعاد التوجه الاستراتيجي غ الوسط الحسابي المرجح لمتغير بل
وهذا يدل على تجانس البيانات، بينما بلغت الكفاية النسبية  لإجابة العينة  ما  ((0.635واما الانحراف المعياري الكلي فقد بلغ

إن آراء العينة تعطي اهتماماً بهذا المتغير وهذا ما انعكس إيجاباً على إجابات عينة البحث و نراه وهذا يدل على  (%81)يقارب 
 .واضحاً حيث إن الأوساط الحسابية المرجحة لجميع الفقرات كانت أعلى من الوسط الحسابي

( وهو اكبر من 4.02بلغ )إن الوسط الحسابي المرجح لمتغير بعد التوجه الاستراتيجي نحو السوق قد  (9)يشير الجدول .1
( وبينما بلغت الكفاية النسبية لهذا المتغير بلغت 0.783) ، واما الانحراف المعياري فقد بلغ(3)الوسط الحسابي الفرضي البالغ

، وهذا يعني ان المصارف عينة البحث لديها تصورا واضحاً حول اهمية  (0.199)واما معامل الاختلاف فقد بلغ  (%(80
بعد التوجه الاستراتيجي نحو السوق لما له من دور كبير في تعزيز القدرة التنافسية لها واستمرارية تحقيق الاداء  التركيز على

المتفوق للأعمال وهذا التركيز يتم من خلال تركيزها على الزبائن من خلال فهم احتياجاتهم ورغباتهم في الحاضر والمستقبل 
 لسوق.وايضا ضمان تركيزها على المنافسة في ا

( وهو اكبر من الوسط 4.02إن الوسط الحسابي المرجح لمتغير بعد التوجه الاستراتيجي الابداعي قد بلغ ) (9)يشير الجدول .5
( وبينما بلغت الكفاية النسبية لهذا المتغير بلغت 0.783) ، واما الانحراف المعياري فقد بلغ(3)الحسابي الفرضي البالغ

، وهذا يعني ان الادارة العليا تشجع موظفيها على الابداع من خلال تقديم  (0.199)د بلغ واما معامل الاختلاف فق (%(80
حلول جديدة للمشكلات التي يوجهونها، بالإضافة الى تشجيعها للمبادرات الفردية والافكار الابداعية لدى عامليها وتوفير الدعم 

 الكافي والموازنات الكافية لتنفيذ كل الافكار الجديدة.
وهو اكبر من الوسط  (4.18)إن الوسط الحسابي المرجح لمتغير بعد التوجه نحو الاستباقية قد بلغ (9)ما ويشير الجدول ك .0

( وبينما بلغت الكفاية النسبية لهذا المتغير بلغت 0.827)، واما الانحراف المعياري فقد بلغ (3)الحسابي الفرضي البالغ
، وهذا يعني ان الادارة تشجع عامليها وموظفيها على تقديم الافكار الجديدة  (0.198)واما معامل الاختلاف فقد بلغ  )84%)

دون خوف او تردد وتشجيع كوادرها البشرية على خوض الاعمال التي تتسم بالمخاطرة، كما وتشير النتائج الى ان تحمل 
ظر الى تحمل المخاطرة وتقبلها بانها وتقبل المخاطرة تشكل عنصرا جوهريا في استراتيجية المصرف لتحقيق النجاح وهي تن

 سمة ايجابية تجعلها قادرة على تقبل المبادرات الجديدة وان كانت نتائجها غير مضمونة العوائد.
 ثانيا: علاقات الارتباط بين متطلبات اعادة هندسة العمليات الادارية وابعاد التوجه الاستراتيجي في المصارف عينة البحث. 

 (10ية الرئيسة الاولى والفرضيات الفرعية المنبثقة عنها تم اعداد الجدول رقم )لغرض اختبار الفرض
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 تقدير علاقات معاملات الارتباط بين متطلبات اعادة هندسة العمليات الادارية وابعاد التوجه الاستراتيجي

 
 ت    

متطلبات اعادة هندسة 
 العمليات الادارية

 

 يابعاد التوجه الاستراتيج
R Z 

 الجدولية المحسوبة
  5.968 0.87 التزام الادارة العليا  1

 
 

1.96 

 5.625 0.82 اعادة بناء الهيكل التنظيمي 2
 5.694 0.83 مشاركة وتمكين العاملين 3
 5.914 0.79 التخطيط الاستراتيجي 4
 5.899 0.86 التحسين المستمر 

متطلبات اعادة هندسة المؤشر الكلي )
 (العمليات الادارية

 0.808 

N=48                                                                            0.01مستوى المعنوية 
 Spss.v.20المصدر: من اعداد الباحث على وفق نتائج الحاسوب باستخدام برنامج 

قوية وموجبة بين عوامل النجاح الحاسمة لإدارة الجودة قة ارتباط الى وجود علا10) )وتشير نتائج التحليل الواردة في الجدول رقم 
(. وتدل هذه النتيجة على ان 0.808الشاملة مجتمعة وابعاد التوجه الريادي في  الشركة مجتمعة، اذا بلغت قيمة معامل الارتباط )

املة سيسهم في تعزيز ابعاد التوجه الريادي زيادة اهتمام ادارة المصرف قيد البحث بعوامل النجاح الحاسمة  لإدارة الجودة الش
مجتمعة.  وهذا ما يؤدي الى رفض الفرضية الرئيسة الاولى. كما يوضح الجدول علاقات الارتباط بين متطلبات اعادة هندسة 

 العمليات الادارية بشكل منفرد وابعاد التوجه الاستراتيجي للمصرف مجتمعة، وهي على النحو الاتي:
الى وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين عامل الالتزام الادارة العليا بالجودة وابعاد التوجه الريادي  (10) يشير الجدول .أ

 Z)، وهي علاقة ذات دلالة معنوية لان قيمة  ) ( 0.87)مجتمعة  في  المصرف قيد البحث، اذا بلغت قيمة معامل الارتباط 
وهذه النتيجة تشير  ،%1))عند مستوى معنوية ( 1.96)الجدولية التي بلغت z) اكبر من قيمة  ) 5.968)) المحسوبة والبالغة 

الى ان زيادة اهتمام المصرف موضوع البحث بمتطلب دعم  التزام الادارة العليا بتطبيق منهج اعادة هندسة العمليات الادارية 
لال الايمان والقناعة بأهمية تطبيق وجراء يساهم في تعزيز ابعاد التوجه الاستراتيجي لديها  في المصرف موضوع البحث من خ

التعديلات والتحسينات الضرورية على أنشطتها الادارية  والاهتمام بتشخيص المشكلات ووضع الحلول المناسبة لها وتوفير 
كله يدفع الوقت الكافي والتسهيلات والكوادر المميزة بالإضافة الى مشاركة الادارات الاخرى من اجل تنفيذ هذا المنهج فهذا 

 المصرف الى ان يكون متوجها استراتيجيا  نحو السوق ونحو تحقيق الابداع وتحقيق السبق.
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الاولى المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الاولى والتي مفادها

) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي  ، ه الاستراتيجي متطلب دعم والتزام الادارة العليا  وابعاد التوج
 لدى عينة البحث. والتوجه الاستراتيجي الاستباقي(

وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين متطلب اعادة بناء الهيكل التنظيمي  وابعاد التوجه الاستراتيجي (10)كما اشار الجدول  .ب
 Z)، وهي علاقة ذات دلالة معنوية لان قيمة  ) ( 0.82)قيد البحث، اذا بلغت قيمة معامل الارتباط   مجتمعة في المصرف
وهذه النتيجة  ،  %1))عند مستوى معنوية ( 1.96)الجدولية التي بلغت z) ) اكبر من قيمة  5.625)المحسوبة والبالغة ) 

ة بناء الهيكل التنظيمي يساهم في تحقيق وتعزيز ابعاد التوجه الا ان زيادة اهتمام المصرف عينية البحث متطلب اعادتشير 
الريادي للمصرف من خلال تلبية رغبات وتوقعات واحتياجات الزبائن وذلك بتقديم منتجات متميزة بالشكل الذي يؤدي الى كسب 

 رضاهم  
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لا توجد علاقة ذات دلالة ) فادهاوعلية ترفض الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الاولى والتي م
) التوجه نحو الابداعية ، وتحمل المخاطر ، والتوجه نحو إحصائية بين بعامل التركيز على الزبائن وابعاد التوجه الريادي  

 لدى عينة البحث. الاستباقية(
تمكين  وابعاد التوجه الريادي وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين عامل التعليم والتدريب وال (10)يتضح من  الجدول   .ت

 Z )، وهي علاقة ذات دلالة معنوية لان قيمة  ) ( 0.83)مجتمعة في المصرف  قيد البحث، اذا بلغت قيمة معامل الارتباط 
، وهذه النتيجة تشير %1))عند مستوى معنوية ( 1.96الجدولية التي بلغت )z) اكبر من قيمة  ) 5.694)المحسوبة والبالغة ) 

ن زيادة اهتمام المصرف قيد البحث بتعليم وتدريب وتمكين عامليها ومنتسبيها يساهم في تحسين وتعزيز التوجه الريادي الا ا
من خلال توفير الموارد الازمة لدعم برامج التدريب على تقنيات حل المشكلات بالإضافة الى زج العاملين بدورات للمصرف  

يع العاملين على تنفيذ ما حصلوا علية من مهارات وخبرات تدريبية لتحقيق تحسينات تدريبية لتحسين مهاراتهم وقدراتهم وتشج
 ملموسة في الاداء

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الاولى والتي مفادها 
 ) التوجه نحو الابداعية ، وتحمل المخاطر ، والتوجه نحو الاستباقية(توجه الريادي  بين بعامل التعليم والتدريب والتمكين وابعاد ال

 لدى عينة البحث.
(وهي 0,79بلغت قيمة معامل الارتباط بين عامل التحسين المستمر وابعاد التوجه الريادي مجتمعة في المصرف  قيد البحث  ) .ث

المحسوبة والبالغة  )  zهي علاقة ذات دلالة معنوية لان قيمة  )و تعكس وجود علاقة ارتباط قوية وموجبة بين المتغيرين 
 ( ،10)وتبين  ذلك من خلال الجدول%1))عند مستوى معنوية  (1.96)الجدولية التي بلغت z) اكبر من قيمة  ) 5.914))

ي تحسين وتعزيز ابعاد وهذه النتيجة تشير الا ان اهتمام المصرف قيد البحث بتحسين عملياتها المختلفة باستمرار سيساهم ف
التوجه الريادي في المصرف قيد البحث من خلال القيام بالتغييرات الضرورية لتوفير المرونة الكافية لعملياتها وكذلك تشكيل 

 فرق الجودة من اجل تلافي العيوب في منتجاتها الى ادنى حد ممكن.
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ) يسية الاولى والتي مفادهاوعلية ترفض الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئ

لدى عينة  ) التوجه نحو الابداعية ، وتحمل المخاطر ، والتوجه نحو الاستباقية(بعامل التحسين المستمر وابعاد التوجه الريادي  
 البحث.

يط الاستراتيجي وابعاد التوجه الريادي مجتمعة ( الى وجود علاقة ارتباط معنوية وموجبة بين عامل التخط10ويشير الجدول ) .ج
المحسوبة  )  z( ، وهي علاقة ذات دلالة معنوية لان قيمة  )0.86في الشركة  قيد البحث، اذا بلغت قيمة معامل الارتباط )

تمام وهذا يدل على اه،  %1))عند مستوى معنوية  (1.96الجدولية التي بلغت )z) اكبر من قيمة  ) 5.899)والبالغة )
المصرف قيد البحث بخططها الاستراتيجية سوف يساهم في تحسين وتعزيز ابعاد التوجه الريادي وذلك من خلال توفير البرامج 

 والموازنات الازمة لأعداد الخطط الاستراتيجية لتحقيق الاهداف الموضوعة
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية )) التي مفادهاوعلية ترفض الفرضية الفرعية الخامسة المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الاولى و 

لدى  ) التوجه نحو الابداعية ، وتحمل المخاطر ، والتوجه نحو الاستباقية(بين بعامل التخطيط الاستراتيجي وابعاد التوجه الريادي  
 عينة البحث.

ذات دلالة إحصائية بين عوامل النجاح لا توجد علاقة )ترفض الفرضية الرئيسة الاولى والتي تنص على  وبناءا على ما تقدم
) التزام الادارة العليا بالجودة، التركيز على الزبائن ، التعليم والتدريب والتمكين ، التحسين  الحاسمة لإدارة الجودة الشاملة

 وجه نحو الاستباقية() التوجه نحو الابداعية ، وتحمل المخاطر ، والتوابعاد التوجه الريادي  المستمر ، التخطيط الاستراتيجي ( 
 ثالثاً: علاقات التأثير بين عوامل النجاح الحاسمة لإدارة الجودة الشاملة وابعاد التوجه الاستراتيجي في المصارف  عينة البحث.

 (.11لغرض  اختبار الفرضية الرئيسة الثانية والفرضيات الفرعية المنبثقة عنها تم اعداد الجدول رقم )
 (11جدول رقم )
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 متطلبات اعادة هندسة العمليات الاداريةعاملات انموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير تقدير م
 وابعاد التوجه الاستراتيجي مجتمعة

متطلبات اعادة هندسة العمليات  ت
 الادارية

 

 وابعاد التوجه الاستراتيجي
2R F 

 الجدولية المحسوبة
  301.471 0.757 التزام الادارة العليا  1

 
3.09 

 57.401 0.672 اعادة بناء الهيكل التنظيمي    2
 79.895 0.689 مشاركة وتمكين العاملين 3
 194.627 0.600 التخطيط الاستراتيجي 4
 79.294 0.739 التحسين المستمر 5

متطلبات اعادة هندسة العمليات المؤشر الكلي )
 الادارية

)) 

0.600 50.037 

N=48                                                                                                  0.01مستوى المعنوية  
 .Spss.vالمصدر: من اعداد الباحث على وفق نتائج الحاسوب باستخدام برنامج 

 تشير النتائج التحليل الواردة في الجدول رقم ما يأتي:
قد بلغت  (X11)المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط متطلب التزام الادارة العليا  ( F( ان قيمة )11يشير الجدول رقم ) -أ

وهذا يدل على ان متطلب التزام %1))عند مستوى معنوية ( 3.09)( وهي اكبر من قيمتها الجدولية والبالغة 301.471)
قد بلغت R)2تيجي، كما ان قيمة معامل التفسير )الادارة العليا تؤثر تأثيرا معنويا في تطبيق وتعزيز ابعاد التوجه الاسترا

من ( 75.5%)( وهذا يعني ان عامل التزام الادارة العليا بتطبيق اعادة هندسة العمليات الادارية تفسر ما نسبته 0.757)
مة متغيرات اخرى تعود الى مساه (%24.3)واما النسبة المتبقية والبالغة  Y)التغيرات التي تطرا على ابعاد التوجه الاستراتيجي)

 لم تدخل في مخطط البحث.
لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الاولى المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها

) التوجه جي لمتطلب التزام الادارة العليا بتطبيق اعادة هندسة العمليات الادارية في تطبيق وتعزيز ابعاد التوجه الاستراتي
 لدى عينة البحث. الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي ، والتوجه الاستراتيجي  الاستباقي(

( المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط لمتطلب اعادة بناء الهيكل  F( الى ان قيمة )11كما اشار الجدول رقم )  -ب
وهذا يدل  %1))عند مستوى معنوية  (3.09)اكبر من قيمتها الجدولية والبالغة ( وهي 57.401قد بلغت ) (X12)التنظيمي 

في المصرف، كما ان قيمة وتعزيز ابعاد التوجه الاستراتيجي على ان متطلب اعادة بناء الهيكل  التنظيمي تؤثر تأثيرا معنويا في 
من ( 67.2%هيكل التنظيمي تفسر ما نسبته )( وهذا يعني ان متطلب اعادة بناء ال0.672قد بلغت ) R)2معامل التفسير )

تعود الى مساهمة  (%32.8)واما النسبة المتبقية والبالغة  Y))ابعاد التوجه الاستراتيجي التغيرات التي تطرا على تطبيق 
 متغيرات اخرى لم تدخل في مخطط البحث.

لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية ) ية والتي مفادهاوعلية ترفض الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثان
) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه في تطبيق وتعزيز ابعاد التوجه الاستراتيجي  لمتطلب اعادة بناء الهيكل التنظيمي

 لدى عينة البحث. الاستراتيجي الابداعي ، والتوجه الاستراتيجي  الاستباقي(
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المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط لمتطلب مشاركة وتمكين (  F) الى ان قيمة (11) كما يوضح  الجدول رقم .ت
وهذا  %1))عند مستوى معنوية  (3.09)( وهي اكبر من قيمتها الجدولية والبالغة 79.895قد بلغت ) (X13)العاملين  

التوجه الاستراتيجي  في المصرف ، كما يدل على ان متطلب مشاركة وتمكين العاملين  تؤثر تأثيرا معنويا في تعزيز ابعاد 
( وهذا يعني ان متطلب مشاركة وتمكين العاملين  تفسر ما نسبته 0.689قد بلغت ) R)2ان قيمة معامل التفسير )

( تعود %32.2)واما النسبة المتبقية والبالغة  Y)من التغيرات التي تطرا على تطبيق ابعاد التوجه الاستراتيجي )( %68.9)
 مة متغيرات اخرى لم تدخل في مخطط البحث.الى مساه

لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية )) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها
التوجه  ) التوجه الاستراتيجي نحو السوق،في تطبيق وتعزيز ابعاد التوجه الاستراتيجي  لمتطلب مشاركة وتمكين العاملين

 لدى عينة البحث. الاستراتيجي الابداعي ، والتوجه الاستراتيجي  الاستباقي(

 متطلب  التخطيط الاستراتيجيلالمحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط  ( F)الى ان قيمة  (11)ويشير  الجدول رقم  .ث
(X14( قد بلغت )وهي اكبر من قيمتها الجدولية والبالغة 194.627 )(3.09) وهذا يدل على  %1))د مستوى معنوية عن

في المصرف، كما ان قيمة معامل ابعاد التوجه الاستراتيجي تؤثر تأثيرا معنويا في تطبيق  متطلب التخطيط الاستراتيجي  ان
من التغيرات التي ( 60%تفسر ما نسبته ) متطلب التخطيط الاستراتيجي ( وهذا يعني ان 0.600قد بلغت ) R)2التفسير )

تعود الى مساهمة متغيرات اخرى لم تدخل  (%40.)واما النسبة المتبقية والبالغة  Y))ابعاد التوجه الاستراتيجيعلى تطرا 
 في مخطط البحث.

لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية ) وعلية ترفض الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئيسية الثانية والتي مفادها
) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه في تطبيق وتعزيز ابعاد التوجه الاستراتيجي  اتيجيلمتطلب التخطيط الاستر 

 لدى عينة البحث. الاستراتيجي الابداعي ، والتوجه الاستراتيجي  الاستباقي(

مر المحسوبة لأنموذج الانحدار الخطي البسيط لمتطلب التحسين المست ( F)الى ان قيمة  (11)ويوضح  الجدول رقم  .ج
(X15( قد بلغت )وهي اكبر من قيمتها الجدولية والبالغة 12.956 )(3.09)  وهذا يدل على  %1))عند مستوى معنوية

في المصرف ، كما ان قيمة وتعزيز ابعاد التوجه الاستراتيجي ان متطلب التحسين المستمر تؤثر تأثيرا معنويا في تطبيق 
من التغيرات ( 60.8%ني ان متطلب التحسين المستمر تفسر ما نسبته )( وهذا يع0.593قد بلغت ) R)2معامل التفسير )
تعود الى مساهمة متغيرات اخرى لم  (%40.7)واما النسبة المتبقية والبالغة  Y))ابعاد التوجه الاستراتيجي التي تطرا على 

 تدخل في مخطط البحث.

لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية ) ية الثانية والتي مفادهاوعلية ترفض الفرضية الفرعية الخامسة المنبثقة عن الفرضية الرئيس
) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي في تطبيق وتعزيز ابعاد التوجه الاستراتيجي  لمتطلب التحسين المستمر

 لدى عينة البحث. الابداعي ، والتوجه الاستراتيجي  الاستباقي(
لا يوجد أثر ذو دلالة معنوية لمتطلبات اعادة هندسة  ):التي تنص على  ية الرئيسية الثانيةترفض الفرض وبناءا على ما تقدم
التزام الادارة العليا ، اعادة بناء الهيكل التنظيمي ، مشاركة وتمكين الافراد العاملين ، التخطيط الاستراتيجي  العمليات الادارية )

) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي ، ستراتيجي  في تعزيز ابعاد التوجه الا، التحسين المستمر ( 
 لدى عينة البحث. والتوجه الاستراتيجي  الاستباقي(
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 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات
 اولا: الاستنتاجات: 

 الاستنتاجات النظرية:  -أ
تهـدف إلى التغيـير الجذري للعمليات  حتـوي علـى مراحـل متسلسـلةتعـد إعـادة هندسـة العمليـات الاداريـة عمليـة متكاملـة ت -1

الإدارية من أجل مواجهة التحديات البيئية المفروضة ، وبما يضـمن ان تكـون مؤسسـات ديناميكيـة تنتج وتقدم منتجات 
 وخدمات متميـزة لهـا القـدرة علـى تحقيـق أهـدافها الاستراتيجية.

وليد الدراسات والأبحاث الإدارية فقط، ولكن له جذور تمتد إلى مجالات عديدة منها العلوم  مضمون إعادة الهندسة ليس -5
تعد اعادة هندسة العمليات الادارية مفهوما مهما وحيويا فهي تساعد المصرف على تعزيز الاجتماعية، والعلوم الماليه، 

 تنافسيته من حيث من خلال تحسين جودة منتجاته وعملياته.
ة الهندسة الإدارية بالعمليات وتركز على كيفية أداء الأعمال، وليس على كيفية تنظيم المنظمات، وذلك من خلال تهتم إعاد -3

 تغيير الوظائف والمهام، والهياكل التنظيمية، والتغيير في سلوك الأفراد العاملين.
لفرص وخلق مجموعة من الموارد اغتنام اتحمل المخاطر، التوجه نحو الاستباقية(، وحيث يهدف التوجه الريادي الى  -8

 واستغلالها واكساب سمات ريادية محددة تتعلق بنمط القرارات والطرق والممارسات
 الاستنتاجات الميدانية:  -ب
اظهرت نتائج البحث وجود علاقة ارتباط وتأثير ما بين عوامل النجاح الحاسمة لتطبيق اعادة هندسة العمليات الادارية )  -1

التحسين  –التخطيط الاستراتيجي  ––مشاركة وتمكين العاملين  –اعادة بناء الهيكل التنظيمي  –العليا دعم والتزام الادارة 
المستمر (.  وابعاد التوجه الاستراتيجي ) التوجه الاستراتيجي نحو السوق، التوجه الاستراتيجي الابداعي، التوجه 

 الاستراتيجي الاستباقي( لدى الشركة عينة البحث.

ج البحث وجود علاقة ارتباط وتأثير ما بين عامل النجاح الحاسم دعم والتزام الادارة العليا وابعاد التوجه اظهرت نتائ -5
الاستراتيجي وبتالي فأن تقوية ابعاد التوجه الاستراتيجي يتطلب تعزيز وتقوية متطلب التزام الادارة العليا ودعم القيادة 

 لغرض اتخاذ القرارات السليمة والحاسمة.
ت نتائج البحث وجود علاقة ارتباط وتأثير ما بين عامل النجاح الحاسم مشاركة وتمكين العاملين وابعاد التوجه اظهر  -3

الاستراتيجي وبتالي فأن تعزيز قدرة ادارة المصارف على التوجه استراتيجيا فأنه يتطلب توفر بعد تمكين العاملين ومشاركتهم 
 في انجاز الاعمال. 

ود علاقة ارتباط وتأثير ما بين عامل النجاح الحاسم التخطيط الاستراتيجي وابعاد التوجه اظهرت نتائج البحث وج -8
 الاستراتيجي اي ان تعزيز توجه المؤسسة المصرفية استراتيجيا يتطلب اعداد خطط استراتيجية.

عاد التوجه الاستراتيجي اظهرت نتائج البحث وجود علاقة ارتباط وتأثير ما بين عامل النجاح الحاسم التحسين المستمر واب -2
 المصرفية استراتيجيا. اي ان اجراء التحسينات المستمرة له دور كبير في تعزيز توجه المؤسس

 ثانيا: التوصيات : 
عقد برامج تدريبية متخصصة في الأنظمـة الإداريـة الحديثـة والعمـل علـى صقل مهـارات العـاملين بالمعرفـة الكاملـة بمهـام  .0

 .ن مـن أداء الأعمال بكفاءةعملـه ليـتمك
 .مواكبـة التطـورات التكنولوجيـة الحديثـة واسـتخدام البـرامج المتطـورة الداعمة لتنفيذ الأساليب الحديثة في تطوير العمل الإداري  .2
 .ه المشاريعالعمل على زيادة دعـم الإدارة العليـا بالجامعـة لمشـاريع التطـوير الإداري وتخصيص الموازنة الكافية لمثل هذ .0
 .مواكبـة التطـورات التكنولوجيـة الحديثـة واسـتخدام البـرامج المتطـورة الداعمة لتنفيذ الأساليب الحديثة في تطوير العمل الإداري  .4
تنمية الموارد البشرية بالجامعة من خلال تطـوير نظـام تـدريبي فعـال، يتـيح لجميع موظفي المصارف فرصـة الاسـتفادة مـن  .1

 ة الاتصـالات والمعلومـات لدعم متطلبات مشروع إعادة هندسة العمليات الإدارية .تقنيـ
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 المستخلص 

إن بناء المعايير من خلال التحليل الإحصائي ينتج مؤشرات أو مقاييس كبيرة الدلالة وأقدر على  ععىا الحقىائت ويلىويل و ىأوا وأيبىر  ىي 
 ينمية الإحلاس بما نقوم بتقويمه مما يلاعد  ي يرشيد قرارنا.

رقميىىة يقلىىل فىىامه الااتوىىاع الىى ن نقىىا تيىىه نتيشىىة اخىىتلاب معىىايير يم ىىن بوااىىيتوا إيشىىاع مؤشىىرات أو مقىىاييس  يمثىىل فىىدب البحىىء ببنىىاء 
واوات النظر والتقديرات الشخصية لمن يقوم بالتقويا. وإن ما يميز فى   المعىايير كونوىا يبقى   اعلىة  ىي حالىة يجييىر عراىات المشىالات أو 

 إضا ة مشالات اديدة.
يميىىة والتقىىويا وال،يىىاسا المشىىالات اتاااىىية لتقىىويا اىىوعة اتعاء يضىىمن البحىىء بالإضىىا ة إلىى  الوىىدب ومأوىىوم الشىىوعة  ىىي المؤالىىات التعل

 .الشامعي حيء يا يحديد خملة مشالات إضا ة إل  يحديد م ونات كل مشال وعراة كل م ون التي مشموعوا يمثل عراة المشال
معىايير التىي يىا بنا فىا على  إحىد  حيىء يىا ييبيىت ال Case Studyثا يىا وضىا يليىة التقىويا و نىاء المعىايير مىا ااىتعرار حالىة عرااىية 

 الكليات التقنية.
 وأن أفا الااتنتااات والتو يات التي خلص إليوا البحء:

 إن المعايير التي يا بنا فا يم ن من إيشاع معايير رقمية يقلل فامه الااتواع النايج عن التقديرات الشخصية لمن يقوم بالتقويا. .1
 يتوا  ي حالة يجيير المشالات أو الدراات المخصصة لم ونات المشالات.مرونة المعايير المقترحة من خلال  اعل .2
 إن المعايير المقترحة يم ن اعتماعفا  ي العمليات التخيييية لمعر ة مد  كأاية أغلب الم ونات  ي حالة يجيير أعداع اليلبة. .3

 كمية ، ضمان الجودة.التقويم ، المعايير ، مؤسسات التعليم التقني ، المؤشرات ال :الكلمات المفتاحية
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CONSTRICTING STANDARDS FOR MEASURING THE 

QUALITY OF UNIVERSITIES PERFORMANCE 
)THE CASE APPLIED TO TECHNICAL EDUCATION( 

 

Ass. Prof. Dr. Diaa Obaed Mahmood1              Prof. Dr. Obaid Mahmmood Alzawbaee2
 

Abstract  

Building standards through statistical analysis produces significant indicators or measures that are 

better able to support facts and facilitate their description and greater in developing a sense of what 

we are evaluating, which helps guide our decision. 

The aim of this study is to build standards by which digital indicators or measures can be found that 

reduce the margin of diligence in which we fall as a result of differing views and personal estimates 

of the evaluator. And what distinguishes these standards is that they remain effective in the event of 

changing the degrees of fields or adding new fields. 

The study included in addition to the goal and the concept of quality in educational institutions, 

evaluation and measurement, the basic fields for evaluating the quality of university performance, 

where five fields were identified, as well as, to defining the components of each field and the degree 

of each component that totals represents the field score. 

Then the evaluation and standards-building mechanism was set up with a review of Case Study, 

where the standards that were built on one of the technical colleges were applied. 

Finally, the most important conclusions and recommendations of this study: 

1. The standards that have been built enable the creation of digital standards that reduce the margin 

of diligence resulting from the personal estimates of the evaluator. 

2. Flexibility of the proposed standards through their effectiveness in the case of changing fields or 

grades assigned to components of fields. 

3. The proposed standards can be adopted in the planning processes to know the adequacy of most 

of the components in case of changing student numbers. 

Key Words:  Evaluation, standards, Technical Education Institutions, Quantitative Indicators, Quality Assurance. 
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 مقدمة:ال - 1

للااتدلال عل   كونه يو ر المؤشرات الكمية Evaluation Activityيعتبر الإحصاء أعاة ضرورية و اعلة  ي ععا أن نشاط يقويمي 

قيا المؤشرات أو المقاييس بعد اشتقاقوا يعظا عملية الإحلاس والدلالة  امعوا عن الحالة المدرواةا و يا ما يشير له البيانات التي 

 ة التحليل ومناقشة النتائج.ويلول عملي

ويلويل و أوا وأيبر  من خلال التحليل الإحصائي ينتج مؤشرات أو مقاييس كبيرة الدلالة وأقدر عل  ععا الحقائت إن بناء المعايير

 قوم بتقويمه مما يلاعد  ي يرشيد قرارنا.ن ي ينمية الإحلاس بما 

 ي المؤالات التعليمية والتقويا وال،ياس ا المشالات اتاااية لتقويا اوعة يتضمن بحثنا ف ا بالإضا ة إل  الودب ومأووم الشوعة 

لتيبيت  case studyحالة عرااية  وعرر يوضيح يلية التقويا و ناء المعايير ااتعاء الشامعي حيء يا يحديد خملة مشالات ث

 ات.المعايير التي يا بنا فا عل  إحد  الكليات التقنية وأفا الااتنتااات والتو ي

قا نإل  بناء  يغ أو معايير يم ن بواايتوا إيشاع مؤشرات أو مقاييس رقمية يقلل فامه الااتواع ال ن  و  لك  ان البحء يودب 

تيه نتيشة اختلاب واوات النظر والتقديرات الشخصية لمن يقوم بالتقويا. وأن ما يميز ف   المعايير كونوا يبق   اعلة  ي حالة يجيير 

 {[1] ,[2] ,[6] ,[7]} ت أو إضا ة مشالات اديدة.عراات المشالا

 :الجودة في المؤسسات التعليمية - 2

يم ن يعريف الشوعة  ي المؤالات التعليمية بأنوا أعاء العمل بأالوب متقن و ت مشموعة من المعايير الضرورية لر ا ملتو  اوعة 

 المنتج العلمي.

داب البرنامج ومد  ملاءمة المخراات للأفداب وابل يح،يقوا ومد  اقترابوا من إن مأووم اوعة التعليا ي من  ي التركيز عل  أف

 يد الشوعة  ي برنامج التعليا ي ون من خلال ال،ياس.كمعايير الشوعة المعتمدةا وأن مصيلح يو 

العناية بوضا  يتضمن العديد من المحاور أو المشالات اتاااية والتي يكمن  يإن مصيلح الشوعة ينظر إليه عل  أنه مأووم 

بحيء يتوقف ف ا التحقيت عل  اوعة المدخلات وعل  العمليات الملتخدمة  ي ااتثمار ف   المدخلات أن إحداث حالة اتفداب 

 {[5] ,[6]}  .التوازن بين الكا والكيف

 التقويم: -3

  حد كبير عل  اوعة وعقة ما يخضا له تن نشاح النظام يعتمد إل اوأحد أفا اوانب أن نظام يعليمييعتبر التقويا ركيزة أاااية 

 عمليات يقويا لمشالايه.من 

التقويا فو عملية قياس لما يا إنشاز  من أنشية وموام لمعر ة أواه القصور ومعالشتوا وأواه القوة ويدعيموا. إن الجرر اتاااي 

وعية للتعرب عل  ما إذا كان التيبيت قد يا المختلأة  ي إطار الخية الموض من التقويا فو قياس النتائج التي حققتوا النشاطات
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 .صور أعت إل  يدني ملتو  الإنشاز وك لك معر ة الإيشابيات التي اافمت  ي النشاحقأواه  أم أن فناكعل  الواه اتمثل 

{[12], [11], [1], [3], [4], [10]} 

والتقويا فو عملية ملتمرة وشاملة وفو ليس فد اً بحد  لا يقتصر التقويا عل  المتعلا  قط بل يشمل اميا مشالات العملية التعليميةا

   ذايها إنما فو وايلة للتحلين وفو عملية موضوعية.

 المجالات الأساسية لتقويم جودة الأداء الجامعي: 3-1

العملية  يحلين اعة الدورية والتقويا الملتمر ال ن يعتبر اتااس  يالجرر بناء معايير قياس اوعة اتعاء الشامعي يلاعد  ي المر 

التعليمية وييويرفا مما يعين المؤالات التعليمية عل  الاطمئنان عل  ملتو  ينأي  برامشوا  قد يا اقتراح المشالات التالية وم ونات 

 {[10] ,[11] ,[12]} يل مشال والدراة المقترحة لكل مشال.

 المكونات الدرجة المجال

 40 التعليمي

يدريلي إل  طالبا نلبة يقني إل  الخيطا اللشانا المنوجا نلبة 
 مختبراتومعدات المعامل والورشا الم تبةا طالبا يشويزات

الحااوبا القاعات الدراايةا ينتأي  اللاعاتا الخية الدراايةا 
 المرااا.

 البحوث المنشزةا التأليف والترامةا براءات الاختراع. 30 البحء العلمي

 10 التر ون 
المصل ا عورات الميا ا لقاءات ر ااء  يأاية المياعين والملاعبا
 اتقلام والعماعة ما الكلية.

 المحاضرات والندوات الثقاتيةا خدمات اليالب. 5 البيئة الشامعية
 الدورات التدريبيةا الأعاليات الإنتاايةا المخراات. 15 المشتمعي )خدمة المشتما(

  100 المجموع
 
 
 آلية التقويم: 3-2

يقويا فو فامه الااتواع الكبير تيما يخص الدراات التي يمنح لكل مشال ولكل م ون ة التي يوااووا أن عملية لكبير من المشايل ا

 من م ونات المشال للتقويا.

 ول لك ااء يركيز ف ا البحء عل  كيفية حلاب الدراة مما يقلل فامه الااتواع من خلال بناء معايير قياس اوعة اتعاء.

دراات عل  المشالات كما مؤشر أعلا  ما الإشارة إل  أن الدراات في مقترحة من قبل الباحء ويم ن يا وضا مقترح يوزيا ال

 يجييرفا حلب طبيعة التقويا.
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 معايير القياس: 3-3

لجرر الو ول إل  بناء معايير لتكون يلية واضحة للتقويا وحلاب المؤشرات الرقمية ال،يااية لكل مشال من مشالات التقويا 

التي يا يحديدفا ويرامة يقويا المشالات إل  أرقام يم ن من خلالوا التعبير بصدق عن اير العملية التعليمية وييويرفا  الخملة

 ولكي يكون الدراة لكل مشال معبرة يعبير كا ي و اعق ولا يكون رقا مشرعا يا اقتراح الصيغ التالية:

 المجال التعليمي: 3-3-1
 

  =يدريلي إل  طالب  ةنلب

 

 ( عراة.5يعيي الدراة كاملة أن ) 33 : 1 ≥ذا كانت النلبة  إ

 

 نلب يقني إل  طالب = 

 

 ( عراة.4يعيي الدراة كاملة أن ) 23 : 1 ≥ إذا كانت النلبة 

 

 اللشان = 

 
 النتيشة(. * 3يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة  ( عراة3يعيي الدراة ) 1 ≤ إذا كانت النلبة 

 (.3إذا كانت فناك خية علمية موثقة ويتابا بش ل عورن يعي  الدراة )الخية العلمية: 

 نلبة ينأي  اللاعات= 

 

 يعي  1 ≤لكل ماعة عرااية ثا يحلب الواط الحلابي المراح لكا ة المواع ولكا ة اتقلام  إذا كانت ال،يمة الملتخراة ويحلب 

 (.5) الدراة

 يشة(.النت * 5يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

أما تيما يخص الخية الدرااية وشروط القبول  يتا التأيد من واوعفا م تملة لكل قلا من اتقلام العلمية والمقررات النظرية والعملية 

 موزعة عل  ملتو  اتابوع ويتا إعياء الدراة عل  ضوئوا.

 

 عدع التدريليين
 عدع اليلبة

 عدع التقنيين
 عدع اليلبة

 عدع اللشان المش لة
 عدع اللشان الميلوب يش يلوا

 اللاعات المنأ ة  علاً 
 اللاعات ضمن الخية
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 يشويزات المعامل والورش = 
 لابي لكا ة المعامل والورش.يلتخرج الواط الحيحلب لكل معمل أو ورشة ومن ثا 

 (.5) الدراة يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 النتيشة(. * 5يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 

 الم تبة = 

 

 ./ طالب( ااعة8وفنا يا اقتراح متواط عدع ااعات الااتخدام اتابوعية )

 (.4) الدراة يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 النتيشة(. * 4يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 

 الحااوب = مختبرات

 

 (.4) الدراة يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 النتيشة(. * 4يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 
 القاعات الدرااية = 

 
 (.4يعي  الدراة ) 1 ≤ إذا كانت النتيشة 
 النتيشة(. * 4يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 
 ا = المراا

 
 (.4) الدراة يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 النتيشة(. * 4يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 

 

 عدد الأجهزة الموجودة في المعمل أو الورشة * عدد ساعات العمل اليومية * عدد أيام العمل الأسبوعية

 عدد الطلبة * متوسط عدد ساعات العمل الأسبوعية للمعمل أو الورشة المعنية

 ااتيعاب الم تبة )طالب( * عدع ااعات العمل اليومية* عدع أيام العمل اتابوعية
اتابوعية  الااتخدام  متواط عدع ااعات *عدع اليلبة   

 عدع أاوزة الحااوب * عدع ااعات العمل اليوميةالمتاحة * عدع أيام العمل اتابوعية

اتابوعية  الااتخدام  متواط عدع ااعات *عدع اليلبة   

 اعة القاعات الدرااية )طالب( * عدع ااعات العمل اليومية المتاحة* عدع أيام العمل اتابوعية

اتابوعية  الااتخدام  متواط عدع ااعات *عدع اليلبة   

 عدع البورعات* عدع ااعات العمل اليومية المتاحة* عدع أيام العمل اتابوعية

اتابوعية  الااتخدام  متواط عدع ااعات *عدع اليلبة   
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 جال البحث العلمي:م 3-3-2

 

 نلبة البحوث المنشزة =  

 (.13يعي  الدراة )  3.3 ≤ إذا كانت النلبة  

 

 التأليف والترامة =   

 

 .(10)يعي  الدراة  1 ,0 ≤ إذا كانت النلبة 

 .(10)يعي   عترا عند واوع أن براءة اخبراءات الاختراع = 

 

 المجال المجتمعي )خدمة المجتمع(: 3-3-3

 الدورات التدريبية = 

 

 (5) الدراة يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 النتيشة(. * 5يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 الأعاليات الإنتااية =

 

 .(5)دراة ال يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 النتيشة(. *5يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 ويعي  الدراة عل  ضوئوا. التدريبتا الإطلاع عل  عينات من مشاريا التخرج ويقارير الممتحن الخاراي ويقارير يالمخراات : 

 
 مجال البيئة الجامعية: 3-3-4

 المحاضرات والندوات الثقاتية = 

 . ياملة الدراة ي يع1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 النتيشة(. *3يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 عدع البحوث المنشزة خلال العام

  عدع التدريليين
 
 

   التدريليين عدع 

 عدع الكتب المؤلأة والمترامة

  (من فا بمريبة )أاتاذا أاتاذ ملاعدالتدريليين عدع 

 عدع الدورات التدريبية المنأ ة

  اتقلام العلميةعدع 

 2 *  عدع اتعمال المنأ ة
  اتقلام العلميةعدع 

 عدع المحاضرات + عدع الندوات
اتقلام العلمية * عدع  2  
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 خدمات اليالب: يلاحظ المقوم الخدمات المقدمة لليالب تيما يخص واوع كا تيريا وم تبة ويعي  الدراة عل  ضوئوا.

 
 المجال التربوي: 3-3-5

 يلاحظ كأاية عورات الميا  حيء يحلب:

 

 

 (.2) الدراة يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 * النتيشة(. 2يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 لقاءات ر ااء اتقلام والعماعة ما اليلبة:

 (.4) الدراة يعي  1 ≤ إذا كانت النتيشة 

 * النتيشة(.4يكون الدراة )  1وإذا كانت النتيشة 

 .يلاحظ كأاية المصل  والمياعين والملاعب ويعي  الدراة عل  ضوئوا

 :Case Studyحالة دراسية  -4

 يلية يقنية يو رت  يوا البيانات الآيية:

 أقلام 4   عدع اتقلام العلمية    طالب 750   عدع اليلبة 

       (.مدرس ملاعد 10مدرس   ا  8أاتاذ ملاعد ا 5أاتاذا  2زعين إل  )مو     يدريلي 25        عدع التدريليين

 يقني 20    عدع التقنيين   

 ة علمية موثقة ويشرن متابعتوا شورياً أو كل شورين أحياناً.يواد خي

 لشان. 6لشان  ي حين أن عدع اللشان الميلوب يش يلوا   5عدع اللشان المش لة 

 . %95          نلبة ينأي  اللاعات بالمتواط 

 بحوث 8   البحوث المنشزة خلال اللنة

 كتب  3   الكتب المؤلأة والمترامة

 طالب 600قاعات يلا  8                   دراايةعدع القاعات ال

 ااعة 15 متواط عدع اللاعات النظرية اتابوعية

 بورع 60مراا واحد يحتون عل      عدع المرااا

 عدع عورات الميا  * عدع ااعات العمل اليومية * 44
  اليلبةعدع 

 عدع اللقاءات خلال الأصل
  اتقلام العلمية عدع
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 ااعة/ طالب. 4متواط عدع اللاعات الملتخدمة أابوعياً )للمراا( 

 حاابة  50  عدع الحاابات المواوعة  

 طالب ااعة/ 3 اتابوعيةمتواط عدع اللاعات 

 تيما يخص المعامل والورش:

 عدع اتاوزة المتاحة رقا المعمل أو الورشة
متواط عدع ااعات الااتخدام اتابوعية/ 

 طالب
1 20 2 
2 25 3 
3 15 4 
4 30 5 
5 5 2 
6 10 1 
7 30 3 
8 20 4 
 

 طالب 50كلية م تبة يلا اليواد  ي 

 عورة ميا . 15لب و ي الكلية طالب وم تبة خدمات اليا 400يواد كا تيريا يلا 

 .مر ا متر 2000 الملاحات الخضراء  ي الكلية

 الكلية لا يحتون عل  ااحات للملاعب.

 يواد  ي الكلية مصل .

 لقاءات خلال الأصل. 5خلال اللنة بلغ معدلوا يا عقد لقاءات من قبل ر ااء اتقلام والعماعة ما اليلبة 

 ريبية لصالح اوات أخر .عورات يد 6نأ ت الكلية خلال اللنة 

 4عقدت الكلية ثلاث ندوات ثقاتية خلال اللنة وااتضا ت زائرين لإلقاء محاضريين عامتين عل  اليلبةا كما قامت الكلية بتنأي  

 أعمال إنتااية.

 يا الإطلاع عل  يقارير الممتحن الخاراي ونماذج من مشاريا التخرج وكانت ايدة.

 تراع.لا يلشل الكلية أية براءة اخ

 ت بأنوا م تملة وموزعة المقررات النظرية والعملية عل  أاابيا الأصل.اديا الإطلاع عل  الخيط الدرااية لكا ة اتقلام وو 
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 التقويم: 4-1
 

 الدراة التقويا المشال

/ المشال 1
 التعليمي

      33:  1نلبة يدريس إل  طالب =               = 
 

5 

 38:  1=                نلبة يقني إل طالب =   
 

2 

 3 الخية العلمية
         1      اللشان =         

 
           *2 = 
 
1.1 

 =   1          5  *3.55 %55نلبة ينأي  اللاعات = 
4.15 

 يشويزات ومعدات الورش والمعامل:
 
                                                                                 
                                                                             

 =3.5  1   

 
5  *3.5= 
 

2.5 

  1 3.45=                                    الم تبة:
                                                  

4  *3.45= 
1.8 

 الحااوب: مختبرات
                                =1.2  1                       

 
4 

 القاعات الدرااية =                    
                                                  =2.88  1 

4 

 المرااا =                         
                                          =1.38  1   

4 

  32.23 درجة المجال التعليمي 

 /البحء العلمي2

 نلبة البحوث المنشزة:
                                                           =      =3.53  3.3 

13 

 التأليف والترامة:
                                          =3.43  3.1   

13 

  أر براءات الاختراع =  أر
 20 بحث العلمي درجة مجال ال 

 
 

 لقاءات ر ااء اتقلام والعماعة =
                                                  1            

4 

44 
444 

4 *  9 * 444 
444  *44  

4 *  9 * 444 
444  *4  

44 
444 

4 
4 

 4 
4   

9 * 4 * 44 
444  *4  

9 * 4 * 44 
444 *4  

4 
4 

4 
4  +4  +4  

4 
44 

4 
4+4  

4 

9 * 4 * 44 +   9 * 4 * 44 +  9 * 4 * 44 + 9 * 4 * 44 

444  *4         444  *4           444  *4        444  *4  

9 * 4 * 44 +   9* 4 * 44 +  9 * 4 * 44+   9 * 4 * 4 + 

    444  *4         444  *4         444  *4        444  *4  



 www.hnjournal.net        (  2( العدد )2المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2221 فبراير، محمود وعبيد الزوبعيياء ض                               

 

                                             449 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                                                                               بناء معايير قياس جودة الأداء الجامعي

 
 
/ المشال 3

 التر ون:
 

 عورات الميا  =
                                        =2.16   1 

2 

 2                 المصل 
 1          المياعين والملاعب

  9    درجة المجال التربوي 

/ المشال 4
المشتمعي 

 )خدمة المشتما(

  الدورات التدريبية = 
                                        =   1.5   1              

5 

 الأعاليات الإنتااية =            
                                               =2  1        

  5 

 4 اتالمخرا
 01 درجة المجال المجتمعي 

/ مشال البيئة 5
 الشامعية

    1 3.5المحاضرات   =         = 
 
 

  1 3.15الندوات        =        = 
 خدمات اليالب = 

 
 
 

1.88 
 
2 

 3.33 ة مجال البيئة الجامعية = درج 
   29.63 النتيجة النهائية للتقويم 

 
 
 :صياتالاستنتاجات والتو  -5

 الااتنتااات والتو يات الآيية: خلصنا إل بعد ااتعرار مشالات التقويا ويلية و ناء المعايير وييبيقوا 

 ةحصائية يو ر مؤشرات كمية يعظا عملية الإحلاس والدلالة ويلول عملية التحليل ومناقشالإمؤشرات الإن ااتخدام  -1

 النتائج.

قا تيه نتيشة اختلاب نإيشاع مقاييس رقمية يقلل فامه الااتواع ال ن  إن المعايير والصيغ التي يا بنا فا يم ن من -2

 واوات النظر والتقديرات الشخصية لمن يقوم بالتقويا.

مرونة المعايير والصيغ المقترحة من خلال إم انية ااتخداموا  ي حالة يجيير المشالات أو يجيير الدراات المخصصة  -3

 اواء للمشال أو م ونايه.

4 
4 

4 * 4 
4 

4 
4  4.44+ 4.4  * 4 

   4  

4 
4 

44 * 9 * 44 
444  

4 
4 
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ير رقمية غير خاضعة للااتواع يشعل من التقويا أيثر مصداقية مما يخلت او من المنا لة الإيشابية  بين إن واوع معاي -4

 ل  ر ا كأاءة اتعاء.إالكليات وال ن يؤعن بالنتيشة 

إن الصيغ والمعايير المقترحة يم ن اعتماعفا  ي العمليات التخيييية من خلال اعل عدع اليلبة مشوول و  لك يم ن أن  -5

 خدم لبيان الحواة أو الأائض من القاعات أو المعامل... الخ.يلت

 :المــراجع

اقتراح نموذج لتقويا مؤالات (. 2311)[ الزو عي ا عبيد محموع محلن ا حايا ھايف عبد الكاظا اليائيا ومختار علي  رحانا 1]
 :Doi. 11-62ا (1)1لمية لشامعة ايوان اللليمانيةا التعليا العالي الخا ة بااتخدام المؤشرات الاحصائيةا المشلة الع

http://dx.doi.org/10.25098/1.1.8. 

 -. الزو عي1552المشلة العر ية للتعليا التقني يب  -)إعارة التعليا والتدريب التقني( -م1552 -عبيد محموع الزو عي -[ الزو عي2]

 الواائل والآليات( مقدم إل  الايحاع العر ي للتعليا التقني. )يقويا كأاءة أعاء الخريشين -م2333 -عبيد محموع الزو عي

)المؤشرات الإحصائية وعورفا  ي التقويا والشوعة( مؤيمر أثر المعلومات والنظا  -م2338-عبيد محموع الزو عي -[ الزو عي3]

 ارات العر ية المتحدة.الإم -رأس الخيمة -نو مبر 13-8الإحصائية المتكاملة عل  التنمية الااتماعية والاقتصاعية 

)أنموذج مقترح لتقويا مؤالات التعليا التقني بااتخدام  -م2313 -الزو عي محموعا عبيد محموع الزو عي وضياء عبيد محموع[ 4]

م شرم الشيخ 2313كانون الثاني  11- 5التحديات والآ اق  -المؤشؤات الإحصائية( المؤيمر العر ي الثالء الشامعات العر ية

 مصر العر ية. اموورية

 عمان. -م )إعارة الشوعة الشاملة( اليازورن 2335 –محمد عبد الوفاب العزاون  –العزاون [ 5]

 –)نحو ييوير مؤشرات للتنمية البشرية خا ة بالدول العر ية( المؤيمر الإحصائي العر ي اتول  -م2331 - الح كمال  الح [6]

 عمان.

 عمان. –العلاقة بين منتشي وملتخدمي البيانات( المؤيمر الإحصائي العر ي اتول ) -م2331 -خالد زفدن خوااة –خوااة [ 7]

 الكويت. –)يكنولويا التعليا نظرة ملتقبلية( عار الكتاب الحديء  -م2334 -الجريب زافر وإقبال بوبواني -زافرو بوبواني[ 8]

يحديد معايير الشوعة  ي مخراات التعليا التقني (. 2312)عبد الرحمنا علاء الدين و واام وليا ا  وابتلام  ائت نا را  [ 9]
 . 54-38ا  ص 25الوندايا  مشلة التقنيا المشلد 

)المؤشرات الإحصائية وعورفا  ي بناء مقاييس  اعلة( المؤيمر العر ي الإحصائي  -م2331 -اعد عبد العزيز –عبد العزيز [ 10]

 عمان. -اتول

]11[ Bobby, C.L. (2014). The ABCs  of building quality cultures for education in a global world. 
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Paper presented at the International Conference on Quality Assurance, Bangkok, Thailand. 

]12[ Chahine Sobhi Abou,  Ahmad Al Jammal, Moscardini, and Bassem Kaissi, (2008). Quality 
Assurance for Higher Education in Lebanon, (Project ID: SCM-M014A05), online at: 
http://www.higher-  edu.gov.lb/projects/Tempus/QAHEL/guide%20II-%20QAHEL.pdf. 
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 مقارنة دراسة – العربية المدنية والقوانين العراقي المدني القانون في الارادة عيوب   

 1غصيبه ال علي ابراهيم عبدالرحمن م.م.

 المستخلص 

يحتااااااا اللااااااس الاااااى العقاااااود فااااا  جدياااااس فاااااةون بيااااااراء فاااااالايس عقاااااد واللااااااس فااااا  باجاااااة للاياااااس وال ااااا ا  لق اااااا  باااااوا  اء 
وافااااراب رهراااااراء وادجااااار  عقااااد واللاااااس فاااا  باجااااة لاجااااار  والومالااااة عقااااد واللاااااس  حاجااااة للومالااااة ولدااااا للعقااااود ماااا  ا ديااااة 

 دراساااااتاا علاااااد عياااااو  ولل  اااااا ،  صاااااحي  عقاااااد أماااااام نكاااااون  د فادونااااا  العقاااااد أرماااااان مااااا  رمااااا  فااااا  بياااااا  اللااااااس   وال  اااااا
 غياااااا  الصااااااا  كاااااا راد ) معدوماااااة ركااااااون  قااااااد الدتعاقاااااد لااااااد  ، فااااااالإراد  الإراد  و ااااا  ال  ااااااا ملااااااا  علاااااى الوقااااااو  ماااااا  دباااااد
 ولكلااااااا( الأ لياااااة كامااااا  مااااا  صااااادر  إذا) موجاااااود  الإراد  ركاااااون  وقاااااد ، العقاااااد  طااااا ن عليااااااا ويت رااااا ( الد لاااااون  أو الدديااااا 
 وإندااااااا  ااااااا  ا  العقااااااد يكااااااون  د  الحاااااااد   اااااا   ففاااااا ( الغلاااااا    او ادسااااااتغ   أو والغااااااا  التغ ياااااا  أو الإكاااااا ا  )  عياااااا  معيرااااااة
 فسخ  . للدتعاقد ي وز أي دزم غي  لكل  صحي  عقد يكون  أخ    باد  وف  موقوفاا  العقد يكون 
 ادراد  رصااااااي  التااااا  ادماااااور و اااااا  ادراد  عياااااو  أو ال  اااااا ركدااااا  ا دياااااة الرحااااا  ماااااا  خااااا   التعااااا   علااااااى عياااااو     

  اااا  العيااااو  و اااا   فياااااا اثاااا  عياااا   لااااا  واندااااا سااااليدة ليساااا  لكلاااااا موجااااود  ركااااون   لااااا ادراد  ان اي خلاااا  فياااااا ور عاااا 
 .  وادستغ   الغا  مس والتغ ي  والغل  ادك ا  
 قااااااد ادراد  ان وم اااااادوناا رعاااااادماا ود ادراد  رصااااااي  التاااااا  ماااااا  ادمااااااور  اااااا  ال  ااااااا عيااااااو  امااااااا م ااااااكلة الرحاااااا  ان    
وادساااااتغ   لااااا ا ركدااااا  م اااااكلة  الغاااااا  ماااااس والتغ يااااا  والغلااااا  ادكااااا ا    ااااا  العياااااو  و ااااا   صاااااحيحة غيااااا  فاااااا  خلااااا  فااااااباا

 الرح  م  خ   التع   على التساؤ  ادر  : 
 ما    عيو  ادراد  ف  القانون الددن  والقواني  الدقارنة  ؟           

وادستغ     وقد استخدم الراب   التغ ي  مس التع   على ادك ا  والغل    وم لك التع   على الغا وياد  الرح  الى 
 الدلاج الوصف   الأسلو  الدقارن وذلك لد  دة الدلاج الدترس مس  ايعة علون الدراسة .

http://www.hnjournal.net/
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DEFECTS OF WILL IN IRAQI CIVIL LAW AND ARAB CIVIL LAWS - A 

COMPARATIVE STUDY 

Abdul Rahman Ibrahim Ali Al Ghsiba1
 

Abstract  

People need contracts in all affairs of their lives, so selling is a contract, people need to buy 

and sell to fulfill their needs and satisfy their desires, and leasing is a contract, and people 

are in need of leasing, and agency is a contract, and people are in need of agency, and 

because contracts are important in people's lives, satisfaction is one of the pillars of the 

contract, so without it we would not be facing a valid contract Satisfaction has defects when 

studying it. It is necessary to study the concept of satisfaction, which is the will, because the 

will of the contractor may be non-existent (such as the will of an indiscernible or insane boy) 

and result in the nullity of the contract, and the will may be present (if it is issued from full 

capacity) but it is defective (coercion or deceit In these cases, the contract is not void, but the 

contract is suspended, and in other cases the contract is valid, but it is not necessary, i.e. the 

contractor may cancel it. 

The importance of research lies by identifying the defects of consent or defects of the will, 

which are the matters that affect the will and make a defect in it, meaning that the will here 

is present, but it is not sound, but there is a defect that affected it, and these defects are 

coercion, error and deceit with unfairness and exploitation. 

As for the problem of research, the defects of consent are among the things that affect the 

will and does not nullify it, and its content is that the will has been marred by a defect, it is 

incorrect, and these defects are coercion, error and deceit with unfairness and exploitation. 

Therefore, the problem of research lies by identifying the following question: 

What are the defects of will in civil law and comparative laws? 

The research aims to identify coercion and error, as well as to identify unfairness with 

deception and exploitation. The researcher used the descriptive approach in the comparative 

method in order to match the approach followed with the nature of the study title. 
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  -سو  يتء ف    ا الدرح  دراسة ادك ا  والغل  وسو  يتء رقسيء   ا الدرح  الى مطلاي   دا ما يل  :       
 الدطل  ادو  / ادك ا  
 الدطل  الثان  / الغل  

 المطلب الاول
 الاكراه
اك ا  ما صدر ال  ى الدوجود و  ا  ان ادك ا  د يعدم ال  ى واندا ي عل  معيراا لكون  جا  نتي ة اك ا   حي  لو لء يك   لا     

 و ادك ا  ال ي ي ع  العقد قاب ا للأ طا  اما ادك ا  ال ي يعدم ال  ا مأن يأخ  فخص بيد اخ   القو  وي س بي  اصا ع  قلدا ثء 
 ا  ي ع  العقد  ا  ا   يح   اليد لتوقس على وثيقة يتلاز  فياا صاب  اليد ع  مل ل  مث ا لد  اك    على   ا التوقيس فان   ا ادك

  -ل ا سو  ناي  ادك ا  ف  الف وب التالية :
 الفرع الاول / تعريف الاكراه

  -سو  ناي  رع يف ادك ا  ف  اللغة وادصط ح والقانون و و مدا يل  :    
 رع يف ادك ا  ف  اللغة  اولا /
مصدر اك   يك   اك ا اا اذا غ ات  وبدلت  على ام   و ل  مار    وفاص  الكلدة يد  على خ    يع   ادك ا  ف  اللغة  ان  "    

 (1)ال  ا والدحرة " .

 رع يف ادك ا  ف  ادصط ح  ثانيا /
 يع   ادك ا   ان  "  غ  غي  م  وب يقس على اراد  ال خص فيرع  ف  نفس  رهرة رحدل  على التعاقد وال ي يفسد ال  ا     

 (2). ليس     الوسا   الدادية الت  رستعد  ف  ادك ا  ب     ال هرة الت  رقس ف  نفس الدتعاقد "
وف  رع يف اخ  يع   ادك ا   ان  " اجرار ال خص ان يعد  عد  دون ر ا  او  غ  غي  م  وب او رهرة رقس على اللفس     

 (3)فتفقد ال  ا الدطلو  لأب ام العقد .
ويع   اي اا ادك ا   ان  " ال غ  ال ي يقس على ال خص  غي  بق ليولد ف  نفس  رهرة ردفع  الى اب ام عقد ما مان ليا م  لو    

لء يك   علي  وذلك مأن يادد فخص فخصاا اخ   القت  او ال    او خطف ولد  ان لء يرع  دار  او ياااا ل  ود فك ف    ا ان 
ما ان يختار رحد  ادذ  ويصا  على عدم اب ام العقد الدطلو  مع  واما ان يختار اب ام العقد ليتخلص م  الدك   يكون بي  ام ي  ا

 (4)ادذ  " .
 و قو  د يدك  دفعاا ر ا  الف د على ارركا  ال  يدة و  ا ادك ا  مدا يدك  ان يكون مادياا ويدك  ان يكون معلوياا   فالإك ا      

لقو  الت  ر ا  ال خص على ارركا  ال  يدة اما قو   ايعية مال دز  وال ياح والفي انا  واما ان ركون قو  الدادي ركون في  رلك ا
انسانية مد  يدسك بيد آخ  ويح ماا على نحو ي عل  يثا  ف  صك بيانا  مخالفة للحقيقة   اما ادك ا  الدعلوي فدصدر  على 

وقد نص    (5)  يدة رح  رأثي  الخو  م  خط  او   ر جسيء وفيك الوقوب .الدوام قو  انسانية ر ا  ال خص على ارركا  ال

                                                      

 .   683  ص 1111  دار صادر   بي و     ا  م      5اب  ملظور   لسان الع     ا 1-
  الدكتا  القانونياة    1د. عاد الد يد الحكيء . و. د. عاد الراق  الرك ي . و. محدد    الر ي    الاوجي  فا  نظ ياة ادلتا ام فا  القاانون الدادن  الع اقا    ا 2-
 . 63  ص 8008   غداد 

 . 63  ص 8018  مطرعة العسك يي    الع اق    8د. ماظء ال بيع    الدختص  ف  مصادر وابكام ادلت ام     3-
 .   66  ص 8080محدد الف بان    محا  ا  ف  نظ ية ادلت ام ف  القانون   جامعة سيدي محدد ب  عاد الل    ملية ال  يعة    4-
 . 133-135  ص 1111القسء العام   الدار ال امعية   القا       –  قانون العقوبا   د. محدد زم  ابو عام  5-
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على ان  " د يسأ  ج ا يا م  اك  ت  على ارركا  ال  يدة قو   1131( لسلة 111( م  قانون العقوبا  الع اق  رقء )36الداد  )   
   (6)مادية او معلوية لء يستطس دفعاا " .

  رع يف ادك ا  ف  القانون ثالثا / 
على ان ادك ا  "  و اجرار ال خص  غي  بق على ان  1151( لسلة 30( م  القانون الددن  الع اق  رقء)118/1ع ف  الداد  )   

 (7)يعد  عد ا دون ر ا  " .
 ان ادك ا   و " اجرار ال خص  غي  بق على ما د  8016( لسلة 81( م  القانون الددن  العدان  رقء )18ع ف  الداد  )   
  (8)   ا  ويكون  التاديد   ر   نفس او ع و او   ي ا  جسيء او  التاديد  دا يدس الع ض او ال    او   ر   الدا  " .ي
 ان ادك ا  "  و اجرار ال خص  غي  بق على ان  1163( لسلة 36( م  القانون الددن  ادردن  رقء )165وع ف  الداد  )   

 (9)او معلوياا " . يعد  عد ا دون ر ا  ويكون مادياا 
على  1186( لسلة 1والدعد   القانون ادرحادي رقء ) 1185( لسلة 5( م  القانون الددن  ادمارار  رقء )163وع ف  الداد  )    

ان ادك ا  "  و اجرار ال خص  غي  بق على ان يعد  عد ا دون ر ا  ويكون ادك ا  مل ئا او غي  مل ئ مدا يكون مادياا او 
 (10)" . معلوياا 
 ان ادك ا  " ي وز ا طا  العقد لاك ا  اذا رعاقد  1138( لسلة 161( م  القانون الددن  الدص ي رقء )186/1وع ف  الداد  )   

  (11)فخص رح  سلطان رهرة  عثاا الدتعاقد ادخ  ف  نفس  دون بق ومان  قا دة على اساس " .
 ان ادك ا  " ي وز  ل  ا طا  العقد على اساس  1180( لسلة 36ويت  رقء )( م  القانون الددن  الك153/1وع ف  الداد  )   

ادك ا  لد  ارر ى العقد رح  سلطان رهرة قا دة ف  نفس  وبعث  بدون وج  بق اذا مان      ال هرة قد دفعت  الى التعاقد  حي  
 (12)ان  لود ا ما مان ي  ي  على نحو ما ارر ا  علي  " .

وادك ا  يفسد ال  ا ولكل  د يعدم  فالدك   ارادر  موجود  لأن  خي  بي  ان ي يد او ان يقس    الدك و  ال ي  دد    فاختار ا ون     
ال  ري  اد ان ادراد  الت  صدر  مل  ليس  ب   مختار  واندا يعدم ادك ا  ال  ا  اذا انت ب ال  ا  علو  د رهرة مدا اذا امسك 

 (13)بيد الدك   واج   القلء ف  يد   التوقيس على الت ام فف      الحالة يكون العقد  ا   دنعدام ال  ا  .الدك   
 الفرع الثاني / انواع الاكراه 

سو  ناي  ف    ا الف ب انواب ادك ا  م  بي  ان  اك ا  مل ئ وغي  مل ئ وم  بي  ان  اك ا  مادي واك ا  غي  معلوي   وم     
 اك ا  اي اب  واك ا  سلا  .  بي  ان 

 اود / ادك ا  مل ئ واك ا  غي  مل ئ 
 و و ادك ا  ال ي يقس بتاديد  خط  جسيء على ال سء او الدا  مالتاديد  القت  او   ر   الدا  .  -ادك ا  الدل ئ : -
 . ا  مالحرس او التأني  امام اللاسالد  و ما دون ذلك اي ادك ا  ال ي د يص  الى بد القت  او ار   -ادك ا  غي  الدل ئ : -

                                                      

 .  1131( لسلة 111( م  قانون العقوبا  الع اق  رقء )38انظ  نص الداد  ) 6-
   . 1151( لسلة 30( م  القانون الددن  الع اق  رقء)118/1انظ  نص الداد  ) 7-
 .  8016 لسلة( 81) رقء العدان  الددن  ن القانو  م ( 18) الداد انظ  نص  8-
 .  1163 لسلة( 36) رقء ادردن  الددن  القانون  م ( 165) الداد انظ  نص  9-

 .  1186 لسلة( 1) رقء ادرحادي  القانون  والدعد  1185 لسلة( 5) رقء ادمارار  الددن  القانون  م ( 163انظ  نص الداد  ) 10-
 .  1138 لسلة( 161) رقء الدص ي  الددن  القانون  م ( 186/1) الداد انظ  نص  11-
 .   1180 لسلة( 36) رقء الكويت  الددن  القانون  م ( 153/1) انظ  نص الداد  12-
 .   63الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 13-
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 ثانيا / ادك ا  مادي وادك ا  غي  الدعلوي    
 و و ادك ا  ال ي يقس على جسء ادنسان فيقا  ال خص  أب ام العقد باد  التخلص م  ادقدام .  -ادك ا  مادي : -
  و ادك ا  ال ي يتدث  التاديد  الإي ا  او القت  فيقا  ال خص  التعاقد بداع  الخو  مستقا ا .  -ادك ا  الدعلوي : -

 ثالثا / ادك ا  ادي اب  وادك ا  السلا  
  و ادك ا  ال ي يةدي الى قيام ال خص  العد  .  -ادك ا  ادي اب  : -
دي الى ادمتلاب ع  العد  مث ا الطاي  ال ي يدتلس ع  القيام  عدلية ج ابية اد ف  بالة  و ادك ا  ال ي ية  -ادك ا  السلا  : -

 (14)زياد  ادج   الدتفق علياا ف  وق  يصع  على الد يض ادستعانة  طاي  غي   .

 الفرع الثالث / عناصر الاكراه 
وسا   الدستعدلة ف  ادك ا  مادية مال    والتع ي  و  ا ما قد ركون ال  -اود / استعدا  وسا   ال ك ا  رادد  خط  جسيء محدق :

يسدى  الإك ا  الحس  او الدادي وقد يكون ادك ا  معلويا او نفسياا مالتاديد  الحاق ادذ   اللفس او ال سء او ال    او الدا  ود 
وعاا ف  الحيا    وادك ا  اللفس   و ال ي يوقس ف  ف ق بي    ي  اللوعي  م  ادك ا  وان مان ادك ا  اللفس   و ادك ا  ادكث  في

( م  القانون الددن  الع اق  على ان  " 116وقد نص  الداد  ) (15) نفس الدتعاقد الدك   ان خط اا جسيداا يحدق بلفس  او  دال  " .
راديد      أن يغل  على ظل  وقوب  ي   دعترار ادك ا  ان يكون الدك   قادراا على ايقاب راديد  وان يخا  الدك   وقوب ما صار

ويلرغ  ان يكون الخط  جسيداا ومعيار جسامة الخط   و معيار فخص  محض  (16) الدك      ان لء يفع  ادم  الدك   علي  " .
دك   يعتد في    خص الدك   وظ وف  ود ي ت   ان يكون الخط  بقيقياا م  اللابية الدو وعية ب  يكف  ان يكون م  وجاة نظ  ال

الخاصة ومثا  ذلك التاديد  أعدا  السح  قد يعتا  خط اا جسيداا  اللسرة ل خص ريف  وان مان د يعتا  م لك  اللسرة ل خص 
آخ  متعلء   وي   ان يكون الخط  محدقاا اي وفيك الوقوب   اما اذا مان الخط   عيداا  حي  يتدك  الدك   م  ر ف  نتا    ف  

مدا ي   ان يتعلق   ا الخط  الدحدق  ال سء او  ال    او  الدا  مالتاديد  القت  او التع ي  او الخطف  يةث  ذلك ف  ارادر   
او الحرس او ار   الدحصود  ال راعية الى غي  ذلك م  ادمثلة   ود ي ت   ان يكون الخط  محدقاا  الدك   نفس  او  دال  ب  قد 

( 118/6وقد نص  الداد  ) (17) او ولد  او زوج  او اي فخص ق ي  او صديق ل  .يكون محدقاا   خص آخ  ع ي  علي  مأبل  
م  القانون الددن  الع اق  على ان  " التاديد   يقاب   ر  الوالدي  او ال وا او ذي ربء مح م والتاديد  حظ  يخدش ال    يعتا  

   (18) اك ا اا   ويكون مل ئاا وغي  مل ئ بس  ابوا  اللاس " .
رتولد ف  نفس الدتعاقد رهرة رحدل  على التعاقد وغاية ادم  ان الخط  اذا مان يادد وابداا م   ةد  الد موري  ف  الفق   و      

اع   قام  ق يلة على ان ادك ا  متحقق واذا  دد غي   ةد  وج  اثرا  ان الخط  ال ي يادد  اث  ف  نفس الدتعاقد الى بد 
بالة الى ظ وفاا الخاصة ويقدر ع قة الدتعاقد  د  يتادد  الخط  ومثي اا ما يعدد الد  مون الى ادك ا  ويلظ  القا   ف  م  

خطف ادودد وياددون ذوياء  الحاق ادذ   أودد ء ان لء يفتدو ء  الدا  فا ا التاديد يكف  لتحقيق ادك ا    وقد يكون الغي  ال ي 
ادك ا  مأن يادد فخص آخ   ان يلتح  اذا لء يدض   ا ادخي  عقداا ويكون  وقس علي  ادك ا   و نفس ال خص ال ي صدر عل 

                                                      

دراساة مقارناة   رساالة ماجساتي  مل اور    جامعاة ال ا ق ادوسا    ملياة الحقاوق  –عاد ال بد  زع  ال  ايعة   ال وا   القانونية وال  عية لل  ا  االعقود  14-
 .   81  ص 8013  

 .   66الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 15-
 .   الع اق  الددن  القانون  م ( 116ظ  نص الداد  )ان 16-
 .   68-66الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 17-
 .    الع اق  الددن  القانون  م ( 118/6انظ  نص الداد  ) 18-
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 (19)الدادد  ادنتحار ع ي اا علد الدادد  ان مان ولد  مث ا .    
او وي اعى علد رقدي  ال هرة بالة ال خص ذم اا مان ام اثلى صغي اا او ماي اا لي ا   -ثانيا / رهرة رحد  بلفس الدك   فتدفعاا للتعاقد :

نااراا وسوا  مان التاديد ل خص الدتعاقد نف  او لأبد اف اد عا لت  وسوا  مان راديداا ل خص الدتعاقد نف  ام لأبد اف اد عا لت    
وسوا  مان التاديد مادياا ام معلوياا مالتاديد ال ي يصي  ف   ادنسان وسدعت  ادعترارية وامثالاا وسوا  صدر ادك ا  م  نفس 

 (20) صدر م  الغي  لدصلحت  ومان يعلء ب لك . الدتعاقد او
وقد يصدر ادك ا  د م  ابد الدتعاقدي  ود م  الغي  ولك  م  ظ و  رايأ  مصادفة د يد لأبد فياا واقتص  الدتعاقد على    

خط  دا ء وبص  مل  ادفاد  ملاا واستغ لاا لحد  م  وجد رح  رأثي      الظ و  على التعاقد فاذا رقدم فخص لإنقاذ آخ  م  
قا  انقاذ  على رعاد   عطا   مالغاا  ا ظاا م  الدا  واذا ارفق ج اح مس م يض على ج ا  عدلية ف  نظي  اج   ا ظ رحقق ادك ا  

 (21)اذ ان الدتعاقد ال ي استغ      الظ و  مان على علء باا وقصد استغ لاا . 
 الفرع الرابع / شروط الاكراه 

 (22) -ك ا  ال ي يةث  ف  صحة العقد يلرغ  رواف  ال  و  التالية :لوجود اد    
ان يكون ادك ا  الواقس جسيداا وان م  يوقع  قادراا على ايقاع  واد عد التاديد م  د لغو د يةث  ف  صحة التعاقد ود يعي   -1

 ال  ا . 
الددي  بق للدا   ليس في  اك ا  لأن  يسعى ان يكون الخط  غي  م  وب فالتاديد   قامة الدعو  دستحصا  الدي  ب مة  -8

 للحصو  على غي  م  وب و و الدي  . 
ان يكون ادك ا  مةث اا ف  نفس لدا يحدث  م  رهرة واست عار  الخو  وفقاا للدعيار ال ار  ال ي ي ع  ال هرة مختلفة م  فخص  -6

 لأخ  وم  زمان ومختلفة  حس  الظ و  . 
 ان يعلء  الإك ا  الدتعاقد ادخ  او يكون م  السا  ان يعلء    ان لء يك  صادراا مل  .  -4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      

 .   68الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 19-
 . 63د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 20-
 .    80الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 21-
 .   168  ص8003  دار ناراس للطراعة والل     اربي    الع اق    1مل ر الف     الوسي  ف  ف ح القانون الددن     د.  22-
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 المطلب الثاني   
 الغلط
  -سو  يتء ف    ا الدطل  دراسة الغل  ف  عد  ف وب و   مدا يل  :    

 الفرع الاول / تعريف الغلط 
 -سو  يتء ف    ا الف ب رع يف الغل  ف  اللغة وف  ادصط ح واف  القانون و   مدا يل  :     
 رع يف الغل  ف  اللغة  اولا /
ومدا ف  قول  رعالى " وم  قت   (23)يع   الغل  ف  اللغة  ان  "  دعلى الخطأ ف  ال    والخطأ ما لء يتعدد و د  الصوا  " .    

مةملاا خطا ا " .
(24) 

  رع يف الغل  ف  ادصط حثانيا / 
يع   الغل   ان  " بالة رقوم ف  نفس رحد  على رو ء غي  الواقس وغي  الواقس اما ان يكون واقعة غي  صحيحة يتو ء ادنسان     

 (25)صحتاا او واقعة صحيحة يتو ء عدم صحتاا والغل  با ا الدعلى ي د  م  انواب الغل  " .
وف  رع يف اخ  يع   الغل   ان  " يقوم ف  ذ   ال خص يحدل  على اعتقاد غي  الواقس ويكون  و الدافس الى التعاقد فاو     

رصور ماذ  للواقس يةدي  ال خص الى اب ام رص   قانون  ما مان ليا م  او راي  بقيقة ادم  م خص ي ت ي ردثادا ويعتقد    
 (26)اث   و و ليس م لك " . 

وع   الغل  اي اا  ان  "  و رو ء غي  الواقس فيلدفس ال خص الى التعاقد رح    ا التو ء ال ي يعي  ادراد  وي ت   ف  الغل     
 (27) لك  يكون مةث اا ف  اراد  الدتعاقد ان يكون جو  ياا وان ي ت   في  الدتعاقد ادخ  " .

 
الواقس يحدل  على التعاقد فاو اذن رصور خا ئ صور للدتعاقد الو ء بقيقة  ويع   الغل   ان  " رو ء يصور للعاقد واقعاا غي     

   (28)فاقدم على التعاقد " .
  رع يف الغل   القانون ثالثا / 
( م  القانون الددن  الع اق  على ان الغل   و " اذا وقس غل  ف  مح  العقد ومان مسدى وم اراا الي  116/1ع ف  الداد  )    

س رعلق  الدسدى وبط  دنعدام  وان ارحد ال لس واختلف الوصف فان مان الوصف م غوباا في  رعلق العقد فان اختلف ال ل
 (29)  الد ار الي  ويلعقد لوجود  اد ان  يكون موقوفاا على اجاز  العقد " .

الغل  اد فيدا ر دلت  صيغة الغل   ان  " د يعتا   8016لسلة ( 81) رقء العدان  الددن  القانون  ( م 101ع ف  الداد  )    
 (30)العقد او دل  علي  الد  سا  وظ و  الحا  او  ا س ادفيا  او الع   " .

                                                      

 للطراعااة ال سااالة مةسسااة   الع قسوساا  نعاايء محدااد  أفاا ا (    ااا816.    ) آ اااد  الفياا وز يعقااو  باا  محدااد  ااا   أبااو الاادي  م ااد   الدحااي  القاااموس 23-
 .   13ص  1ا    ا1383   لالان   بي و  والتوزيس، والل  
 .   18سور  اللسا    الآية  24-
 .   130مل ر الف     الدصدر السابق   صد.  25-
 .    80الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 26-
 . 65د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 27-
 .  83الدصدر السابق   ص   الف بان  محدد 28-
 .  الع اق  الددن  القانون  م ( 116/1انظ  نص الداد  ) 29-
  .  العدان  الددن  القانون  م ( 101) الداد انظ  نص  30-
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 ان الغل  " د يعتا  الغل  اد فيدا ر دلت  صيغة  1163 لسلة( 36)( م  القانون الددن  ادردن  رقء 151وع ف  الداد  )      
 (31) را س ادفيا  او الع   " . العقد او دل  علي  الد  سا  وظ و  الحا  او

 ان  1186 لسلة( 1) رقء ادرحادي  القانون  والدعد  1185 لسلة( 5) ( م  القانون الددن  ادمارار  رقء116وع ف  الداد  )    
لع   " . الغل   و " د يعتا  الغل  اد فيدا ر دلت  صيغة العقد او دل  علي  الد  سا  وظ و  الحا  او  را س ادفيا  او ا

(32) 
الغل   ان  " اذا وقس الدتعاقد ف  غل  جو  ي جاز  1138 لسلة( 161)( م  القانون الددن  الدص ي رقء 180وع ف  الداد  )    

ل  ان يطل  ا طا  العقد ان مان الدتعاقد ادخ  قد وقس مثل  ف    ا الغل  او مان على علء    او مان م  السا  علي  ان يتايل  " 
.(33 ) 
على ان الغل   و " اذا وقس الدتعاقد ف  غل  دفع   1180 لسلة( 36)( م  القانون الددن  الكويت  رقء 136وع ف  الداد  )    

الى ارر ا  العقد  حي  ان  لو د وقوع  في  لدا صدر عل  ال  ا  فان  ي وز ل   ل  ا طا  العقد اذا مان الدتعاقد ادخ  قد وقس 
 (34)رأثي  مل  مان م  الددك  ردارم  او عدم بوقوع  في  او مان م  السا  علي  ان يلاي  عل  ذلك " .مع  ف  نفس الغل  بدون 

وال ي ن يد   لا نوب معي  م  الغل   و الغل  ال ي يعي  ادراد  فل سء الدا    الت  رح   نطاق  واو  نوب م  الغل  نسترعد      
ادراد  ود يقتص  على ان يعيااا و  ا غل  ف  ماهية العقد مدا اذا اعطى فخص لآخ  م  دا     حثلا  و الغل  الدانس لأن  يعدم 

نقودا على اناا ق ض واخ  ا ادخ  على اناا هرة او ف  ذارية الدح  مدا لو مان فخص يدلك سيارري  م  صلفي  مختلفي  فراب 
( م  القانون الددن  الع اق   قولاا " اذا وقس غل  ف  116وقد نص  الداد  ) (35) ابدا دا والد ت ي يعتقد ان  ي ت ي ادخ   .

مح  العقد ومان مسدى وم ارا الي  فان اختلف ال لس رعلق العقد  الدسدى وبط  دنعدام  ، فاذا بيس   ا الفص على ان  ياقو  
  (36) فاذا  و زجاا  ط  الايس" .

ليدي مدا اذا ارفق الورثة مس الوص  ل  على قسدة العي  ال ا عة بيلاء ثء يت   ان الوصية مدا يقس اخي ا ف  السا   دعلا  التق    
 ا لة فف  ادمثلة الدتقدمة لء رتوافق ادرادران على علص  م  العلاص  ادساسية ماهية العقد او الدح  او السا  فالت ا   غي  

 (37)فاو يتص  بوجود الت ا   د  صحت  . موجود وم  ثء وج  استرعاد الغل  الدانس م  دا    الرح  
و لا  غل  د يعدم ادراد  ب  د يعيااا في   م لك استرعاد  م  دا    الرح  و  ا  و الغل  ال ي يقس ف  نق  ادراد  اذا نقل      

اا ب  ف  نقلاا او ف  على غي  وجااا او رفسي  ادراد  اذا اسا  فاداا م  روجا  الي  و و غل  د يقس ف  ركون ادراد  ذار
رفسي  ا  عد ركوناا ويرقى  عد ذلك الغل  ال ي يصي  ادراد  و و ال ي يعيللا  لا وي   ان ن سء دا  ر  فاو م  جاة غل  يقس ف  

جود وي ت   لو  (38) ركون ادراد  د ف  نقلاا ود ف  رفسي  ا و و م  جاة اخ   د يعدم ادراد  مدا  و ادم  ف  الغل  الدانس .
  -الغل  ال ي يعي  ادراد  وي ع  العقد موقوفا ف  ان :

                                                      

 .  ادردن  الددن  القانون  م ( 151) الداد انظ  نص  31-
 .  ادمارار  الددن  القانون  م ( 163انظ  نص الداد  ) 32-
 .  الدص ي  الددن  القانون  م ( 180) الداد انظ  نص  33-
 .  الكويت  الددن  القانون  م ( 136) الداد انظ  نص  34-
 .    81الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 35-
 .  الع اق  الددن  القانون  م ( 161انظ  نص الداد  ) 36-
 .    81الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 37-
 .    81الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 38-
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و و الغل  ال ي يقس ف  صفة جو  ية ركون مح  اعترار للدتعاقدي  مث  ف ا  ردثا  على ان  ردثا   -ان يكون الغل  جو  يا : -1   
قديء ثء يتاي  ان  بدي  او بيس قطعة ارض على ان يحد ا ال ارب العام فتاي  غي  ذلك ومثل  الغل  ف  ذا  الدتعاقد مال سء 

الغل  ف  قيدة ال    مث  بيس لوبة زيتية بثد   خس و و ي ا  اناا لفلان مع و  او  او الغل  ف  فخص الدو و  ل  او
 القانون  م ( 118) الداد  نص  وقد( 39)الغل  ف  الراع  الدافس مالدوظف ال ي يستأج  داراا  ف  مديلة يعتقد ان  نق  الياا . 

 (40) -ان يكون الغل  جو  يا ف  الحاد  التالية : على الع اق  الددن 
اذا وقس الغل  ف  صفة لل    وركون     الصفة جو  ية ف  اعترار الدتعاقدي  او ي   اعترار ا لدا ي  س العقد  -الحالة ادولى :

 م  ظ و  ولدا يلرغ  ف  التعام  م  بس  اللية . 
    الصفة السا  ال  يس  ف  التعاقد  اذا وقس الغل  ف  ذا  الدتعاقد او ف  صفة م  صفار  ومان  رلك ال ا  او -الحالة الثانية :

 . 
 اذا وقس غل  ف  امور راي  ن ا ة الدعام   للدتعاقد ال ي يتدسك  الغل  او يعتا  ا علاص    ورية للتعاقد . -الحالة الثالثة :

ى اناا  الكة ود اي ان يكون الط   ادخ  م ت ما مع  ف  الغل  مد  يايس سيار  عل -ان يتص  الغل   علء الدتعاقد ادخ  : -8
 (41) يعلء اناا سليدة لا ا فالغل  ال ي يقس با ا ال ك  ي ع  العقد موقوفاا الى ان يتاي  الغل  .

 الفرع الثاني / نظريات الغلط 
 (42) -والغل  ف   و  اللظ ية القديدة على ث ثة انواب و   ما يل : -اللظ ية التقليدية : -1

قد اللوب ادو  / غل  يدلس انعقاد العقد اي ي عل   ا  ا  ط ناا مطلقاا و و الغل  ف  ماهية العقد مد  يسلك فيئاا على ان  اعار  فتعت
 ان  هرة . 

اللوب الثان  / غل  د اث  ل  على العقد مالغل  ف  صفة غي  جو  ية لل    ومالغل  ف  فخص الدتعاقد اذا لء رك  فخصيت  
 عترار ومالغل  ف  الراع  الدافس للتعاقد . مح  ا 

اللوب الثال  فاو الغل  ال ي ي ع  العقد  ا    ط ناا نساياا يقابل  العقد الدوقو  ف  القانون الددن  الع اق  ول  ث ث صور و   
  -كدا يل  :

 الصور  ادولى : غل  ف  ماد  ال    او صفة م  صفار  ال و  ية .  -
 غل  ف  فخص الدتعاقد الت     مح  اعترار ف  التعاقد . الصور  الثانية :  -
 الصور  الثالثة : غل  ف  صحة السا  او القو  الدل مة ل  .  -
 وجامد ،  يقة    التقليدية اللظ ية  أن اللظ ية     ور   . الف نس  الق ا  إلى ظاور ا ف  الف   وي جس-: الحديثة اللظ ية -8

 دون  ال    ماد  ف  للغل  العا   ركون  ف  الدتعاقدي    إراد  ر اع  ود العدلية، الحيا  رتطلااا الت  الد ونة مس رتدافى ود
 الغل  يقس أن  و  الحسران أخ   ي   وما. قيدت  ف  الغل  م  العاقد نظ  ف  فأناا  أق  ف   ماد  ف  الغل  يكون  فقد قيدت ،
 الغل ، فياا يةث  محدد  أبوا   لا  يكون  أن ي   ف . التعاقد إلى الدافس  و يكون   حي  للعاقد،  اللسرة جو  ي  أم  ف 

  و ومان للعاقد،  اللسرة  ام جو  ي  أم  ف  الغل  وقس متى الحاد   ك  بسران ي   وإندا. فياا يةث  د أخ    وأبوا 
 القانون   ف  أو الراع  ف  أو القيدة ف  أو ال خص ف  أو ال    ماد  ف  الغل  يكون  أن ف  ف ق  ود. التعاقد إلى الدافس

                                                      

 . 65د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 39-
 .  الع اق  الددن  القانون  م ( 118) الداد انظ  نص  40-
 . 65د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 41-
 .  131ص   السابق الدصدر   الف   مل ر. د 42-
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 يكون  أن ي   العقد لإ طا  ساراا  الغ    ا يكون  وبتى م ن   معيار و و فخص ،  دعيار أخ   الحديثة اللظ ية ف ن وبالتال    
 (43)اللية . س   الأخي    ا كان أو في ، أي اا  الآخ  الدتعاقد وقس أي م ت ماا،

 الفرع الثالث / صور الغلط 
  -ان م  صور الغل  ما يل  :     
 ليس  و الغل  ف  ذا  ال    فا ا  و الغل  الدانس ال ي يحو  دون انعقاد العقد .  -الغل  ف  صفة جو  ية ف  ال    : -1
ويقس   ا الغل  ف  العقود الت  ركون فياا فخصية الدتعاقد مح  اعترار  -الغل  ف  فخص الدتعاقد او ف  صفة م  صفار  : -8

 كعقود التا ب وال  مة والد رعة فالغل  ف  فخص الدو و  ل  او ال  يك او ال ارب او الومي  ي ي  نقض العقد . 
  ف نسا د ي ي  الطع  ف  العقد  سا  غل  ف  القيدة ولك  م  الدتفق علي  مان الفق  التقليدي ف -الغل  ف  قيدة ال    : -6

 (44)ف  الفق  الحدي  ان الغل  ف  القيدة اذا مان جو  يا  الدعلى السابق ذم   فان  يعتا  عيراا م  عيو  ادراد  . 
اقد فاذا افت   فخص سيار  معتقدا ان ي وز ا طا  العقد اذا وقس الغل  ف  الراع  ال ي دفس الى التع -الغل  ف  الراع  : -3

 سيارر  س ق  ثء ار   غي  ذلك مان واقعا ف  غل  ف  الراع  يعطي  الحق ف  اد طا  . 
د ف ق بي  الغل  ف  الواقس والغل  ف  القانون في وز لد  وقس ف  غل  ف  القانون ان يطال  ا طا   -الغل  ف  القانون : -5

الت مة معتقدا ان  ي ث ال بس ثء راي  ان  ي ث اللصف فان  يكون واقعاا ف  غل  القانون ي ي  العقد فاذا  اب فخص نصير  ف  
ل   ل  ا طا  العقد واذا و   فخص لدطلقت  ماد معتقداا ان  است د ا الى عصدت  جا  ا ان الط ق ال جع  يصر   أنلاا 

 (45) انق ا  العد  واقعاا ف  غل  ف  القانون ل  ا طا  الايرة .

 الثاني المبحث
 والاستغلال التغرير مع الغبن
  -وادستغ   ف  مطلاي   دا ما يل  : التغ ي  مس سو  يتء ف    ا الدرح  دراسة الغا      

 التغ ي   مس الدطل  ادو  / الغا 
 الدطل  الثان  / ادستغ   

 الاول المطلب
 التغرير مع الغبن
التدليس بوصف  عيراا مستق ا ع  عيو  اددار  وللك لء يأ   أبكام خاصة  التدليس مدا فعل  د يع   القانون الددن  الع اق     

 عض التقليا  الت  اغفل  التدليس معي  م  عيو  ال  ا فالتغ ي  وبد  ساراا م  اسرا  روقيف العقد ف  القانون وم لك الغا  
( م  القانون الددن  183/1وقد نص  الداد  ) (46) ابوا  خاصة . ولو فاب اا ليس عيراا م  عيو  ال  ا  ب  م  عيو  العقد ف 

 (47) الع اق  على ان  " م  د الغا  د يدلس م  نفاذ العقد ما دام الغا  لء  صحر  رغ ي  " .
 

                                                      

 .  36  ملية الحقوق   جامعة دم ق   ب  سلة ن     ص 1  ا ادلت ام مصادر ل لت اما  العامة اللظ يةد. فواز الصال     43-
 .    86الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 44-
 .  61الدصدر السابق   ص   ال  ايعة زع  ال بد  عاد 45-
 .    85الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 46-
 .   الع اق  الددن  القانون  م ( 118) الداد انظ  نص  47-
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 الفرع الاول / تعريف الغبن    
 سو  يتء ف    ا الف ب بيان رع يف الغا  ف  اللغة وف  ادصط ح وم  ثء بيانادا ف  القانون .    

 رع يف الغا  ف  اللغة  اولا /
يع   التدليس ف  اللغة  ان  " الخديعة والكتدان وادخفا  وبدعلى   دلس الرا س ردلسياا   اي متء عي  السلعة م  الد ت ي    

 (48)واخفا   " .
 رع يف الغا  )التدليس( اصط با  ثانيا /
يع   الغا  )التدليس( اصط باا  ان  " عدم التعاد  علد ردام العقد بي  ما يدفع  الدتعاقد وما يأخ   فاذا دفس الد ت ي مثَ     

 (49) اا والعكس  العكس .للرا س ثدلاا اق  م  القيدة الواقعية لل    الدايس اخت  التعاد  فكان الرا س مغاوناا والد ت ي غابل
 فخص إلي  يل اا  أسلو  فك  التعاقد   إلى يدفع  و ء ف  ال خص روقس  خديعة وف  رع يف اخ  يع   الغا  )التدليس(  ان  "    

 يو ء كد  ردليساا  يعتا  التعاقد على أقدم لدا الت لي    ا لود أن   حي  التعاقد، على يحدل  و داا  وإياام  آخ  فخص لت لي 
 (50)الرا س . يطلر  ال ي  الثد  ال  ا  على ذلك فحدل  الأسواق م  سيفقد يايع  ال ي ال     أن فخصاا 
 (51) ويع   اي اا  ان  " و و استعدا    ق ابتيالية رةث  على اراد  ال خص فتدفع  للتعاقد مس غا  فابش ف  الثد  .   
 (52)استعدا  وسا   الحي  والخداب قصد ايقاب ابد الط في  ف  غل  يدفع  الى التعاقد " . والتدليس  و "   
وف  رع يف اخ  يع   التدليس  ان  " استعدا    ق ابتيالية م  فأناا ان رخدب الددلس علي  وردفع  الى التعاقد فاو اذن     

و و ان ركون     الحي  م  ال سامة  حي  لود ا ما  يفت ض قيام علص ي    علص  مادي و و استعدا  بي    وعلص  فخص 
 ( 53)اب م الددلس علي  العقد " .

 رع يف الغا  ف  القانون  ثالثا /
 ان الغا   و " عدم رعاد  الحقوق الت  يكتسااا  8016( لسلة 81( م  القانون الددن  العدان  رقء )103/1ع ف  الداد  )    

 (54) ت  يحدل  ايا ا " .متعاقد  العقد مس ادلت اما  ال
على ان الغل   و " ال ي د يكون نتي ة غل  او  1180 لسلة( 36)( م  القانون الددن  الكويت  رقء 138وع ف  الداد  )    

ردليس او اك ا  او استغ   د يكون ل  رأثي  على العقد اد ف  ادبوا  الخاصة الت  يص ح باا القانون ومس م اعا  ما رقت      
 ( 55)لدواد التالية " .ا
الغا  )التدليس(  ان  " ي وز ا طا  عقد التدليس اذا  1138 لسلة( 161) ( م  القانون الددن  الدص ي رقء185وع ف  الداد  )   

  ( 56)كان  الحي  الت  ل أ الياا ابد الدتعاقدي  او نا   عل  م  ال سامة  حي  لو د ا ما اب م الط   الثان  العقد " .
والغا  اما ي ي  و و التفاو   الدقدار ال ي يتسام     اللاس ف  معام راء واما فابش و و ما مان خ   ذلك وبدا ان القانون     

                                                      

 .   8/806   8008 ا(   الدصراح الدلي    ماد  التدليس   مكترة اديدان   الدلصور    القا      660ابدد ب  محدد ب  عل  الفيوم  )  .  48-
 .    83الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 49-
 .  38الدصدر السابق   ص   الصال  فواز. د 50-
 . 63د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 51-
 .  68الدصدر السابق   ص   الف بان  محدد 52-
  30  ص 8006  ديوان الدطاوعا  ال امعية   ال  ا      5عل  عل  سلدان   اللظ ية العامة ل لت ام     53-
  .  العدان  الددن  انون الق م  (103/1) الداد انظ  نص  54-
 .  الكويت  الددن  القانون  م ( 183/1) الداد انظ  نص  55-
 .  الدص ي  الددن  القانون  م ( 185) الداد انظ  نص  56-
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لء ي س معياراا مادياا لدا يتسام   خ اللاس وما د يتسامحون    فردقت ى الفق   الثانية م  الداد  ادولى م  القانون الددن  نستدد    
ل  يعة ادس مية و   قد بدد  الغا   دقدار خدس القيدة )الواقعية ف  العقارا  وع   ا ف  الحيوانا  ونصف ذلك م  مرادئ ا

ع   ا ف  غي  ذلك  وما مان اق  م  ذلك فاو غا  يسي  واندا قللا القيدة الواقعية دن ال  يعة لء رأخ  بلظ ية القيدة ال خصية 
نظ ية غي  مل رطة   وي    الرعض الى ان الغا  الفابش  و ما د يدخ  رح  رقويء  و   قيدة ال     اعترار الدتعاقد لأناا

الدقومي    اما الغا  اليسي  فاو ما يدخ  رح  رقويداء فلو بيع  دار  ع    اد  ديلار وقوماا  عض ا   الخا    دا ي يد على   ا 
رفقوا جديعاا على رقويداا  أق  م  الع    اد  ديلار  حي  لء يصعد الدالغ والرعض  دا يلقص عل  مان الغا  فياا يسي اا   اما لو ا

 (57) وابد م  ا   لخا    قيدتاا الى ثدلاا مان ف  الايس غا  فابش  اللسرة الى الد ت ي .
 الفرع الثاني / تعريف التغرير 

 . سو  يتء ف    ا الف ب دراسة رع يف التغ ي  ف  ادصط ح وم  ثء رع يف  ف  القانون      
  رع يف التغ ي  ف  اللغةاولا / 
يع   التغ ي  ف  اللغة  ان  " الخط  او الخدعة ورع يض الد   نفس  او مال  للالكة وبيس الغ ر   ان يكون على غي  عاد  ود    

 (58)ثقة " .
   يف التغ ي  ف  ادصط حرع ثانيا /
يع   التغ ي    ان  "  و ان ي م  ابد الدتعاقدي  للأخ  اموراا ر هر  ف  ادقدام على التعاقد مع  او ان يقوم   ج ا ا  فعلية     

 (59) ردفع  الى التعاقد مع  .
  رع يف التغ ي  ف  القانون ثالثا / 
 ان التغ ي   و " ان يخدب ابد الدتعاقدي  ادخ   8016لسلة ( 81) رقء ن العدا الددن  القانون  ( م 106وع ف  الداد  )    

 بوسا   ابتيالية قولية او فعلية رحدل  على اب ام عقد لء يك  ليا م  لود ا ويعد رغ ي ا رعدد السكو  لإخفا  ام  اذا ثا  ان الدغ ور
 (60) لو علء    ما مان ليا م العقد .

على ان التغ ي  "  و ان يخدب ابد الدتعاقدي  ادخ   1163( لسلة 36( م  القانون الددن  ادردن  رقء )136وع ف  الداد  )    
 (61)بوسا   ابتيالية قولية او قطعية رحدل  على ال  ا  دا لء يك  لي  ى     غي  ا " .

على  1186 لسلة( 1) رقء ادرحادي  القانون  والدعد  1185 لسلة( 5)( م  القانون الددن  ادمارار  رقء 185وع ف  الداد  )    
ان التغ ي   و " ان يخدب ابد الدتعاقدي  ادخ  بوسا   ابتيالية قولية او فعلية رحدل  على ال  ا  دا لء يك  لي  ى    لغي   " 

.(62) 
 الفرع الثالث / شروط الغبن مع التغرير 

نون الددن  الع اق  على ان  " اذا غ ر ابد الدتعاقدي   الخ  ورحقق ان ف  العقد غالاا فاب اا ( م  القا181/1نص  الداد  )     

                                                      

 .    86الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 57-
 .  886  ص 1186محدد ب  اب   ك  ب  عاد القادر ال ازي   مختار الصحاح   ماد  غ ر   دار ال لي    بي و    لالان    58-
 .    83الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 59-
  .  العدان  الددن  القانون  م ( 106) الداد انظ  نص  60-
 ( م  القانون الددن  ادردن  .  136انظ  نص الداد  ) 61-
 .  ادمارار  الددن  القانون  م ( 185) الداد انظ  نص  62-
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وم لك نص  الداد   (63) كان العقد موقوفاا على اجاز  العاقد الدغاون فاذا ما  م  غ ر  غا  فابش رلتق  دعو  التغ ي  لورثت  " .   
در التغ ي  م  غي  الدتعاقدي  ف  يتوقف العقد اد اذا ثا  للعاقد الدغاون ان ( م  القانون الددن  الع اق  على ان  " اذا ص188)

ل لك م  خ    اري  الدادري  ف   (64) العاقد ادخ  مان يعلء او مان م  السا  علي  ان يعلء با ا التغ ي  وق  اب ام العقد " .
    -ي  د بد م  رواف  ف و  التالية :القانون الددن  الع اق  يتاي  ان  م  يتوقف العقد للغا  مس التغ  

  -يتحل    ا ال    الى علص ي   دا ما يل  : -استعدا    ق ابتيالية : -1
 و م  الط ق ادبتيالية اي ادعدا  والتص فا  الت  رستعد  للتأثي  على اراد  الدتعاقد ورتفاو  الط ق  -العلص  الدادي : -

وهرا  الددلس علي  فد  اللاس م  يصع  خداع  وملاء م  يسا  غ   فالط ق  ادبتيالية الدستخدمة بتفاو  ذما  الددلس
 ادبتيالية ي   ان ركون مافية للت لي  بس  بالة م  متعاقد .

فاو نية الت لي  للوصو  الى غ ض غي  م  وب فدرالغة التاج  ف  وصف   اعت  وانتحال  لاا ابس   -العلص  الدعلوي : -
ن  بلية الت ويج لر اعت  وليس بلية الت لي  ود رعد الط ق ادبتيالية ردليساا اد اذا مان  باد  ادوصا  د يعد ردليساا لأ

 (65) الوصو  الى غ ض غي  م  وب .
اي رأثي      الط ق ادبتيالية على اراد  الدتعاقد فتدفع  للتعاقد مث  رقديء الدد  عقوداا  -ان يكون التغ ي   و الدافس للتعاقد : -8

  (66) لإياام اللاس ع  رواا ارا   قطس الايس .م ور  
ان يصدر التغ ي  م  ابد الدتعاقدي  او م  فخص اخ  متوا أ مع  مدا ف  بيس الل ش و و ركال  ادخ ي  على   اعة د  -6

  قصد ف ا اا واندا لحد  ادخ ي  على ال  ا  .
 (67) مالء يقت ن  الغا  الفابش . التغ ي  وبد  د يكف  م  د ان وادص  الغا  مس التغ ي  يقت ن  ان -3

 الفرع الرابع / العلاقة بين التغرير والغلط 
د يدك  ان رغل  نظ ية الغل  ف  القانون الع اق  ع  نظ ية الغا  مس التغ ي  فادا نظ يتان مستقلتان ركد  م  وابد  ملادا ع     

قد يكون للعاقد الفاسد ر اؤ  مصلحة ف  اثرا  الغل  الدةث  ادخ   فقد يوجد عي  لغل  م  غي  رغ ي  مق ون  الغا  وبالعكس و 
ف  العقد م    يق اثرا  التدليس ف ثرا  التغ ي  ايس  مةونة علي  م  اثرا  الغل  دن   ا ام  نفس  يتع ر ف  الغال  اثرار    

لدق ون  الغا  ف  اؤ  نقض العقد م لك اد ان والغل  ج اؤ  نقض العقد فق  ود مح  للتعويض عل  وفقاا لل أي ال اج    اما التغ ي  ا
للتعويض في  مكاناا ملحوظاا لكون عد ا غي  م  وب ف  ذار  ول لك ي وز الدطالرة ف  صدد   التعويض ولو لء ركتد  ارمان التغ ي  

غ ور  التعويض اذا لء ( م  القانون الددن  الع اق  على ان  " ي جس العاقد الد186وقد نص  الداد  ) (68) الدصحو   الغا  .
يصر  اد غا  يسي  او اصا   غا  فابش ومان التغ ي  د يعلء    العاقد ادخ  ولء يك  م  السا  علي  ان يعلء    او مان ال    

 (69) قد استالك قا  العلء  الغا  او  لك او بدث في  عي  او رغيي  جو  ي ويكون العقد ناف اا ف  جديس     ادبوا  " .
 

                                                      

 .   الع اق  الددن  القانون  م ( 181/1) الداد انظ  نص  63-
 .   الع اق  الددن  القانون  م ( 188) الداد انظ  نص  64-
 .    81-88الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد .د 65-
 . 63د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 66-
 . 63د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 67-
 .    11الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 68-
 .   الع اق  الددن  القانون  م ( 186) الداد انظ  نص  69-
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 الثاني المطلب   
 الاستغلال

ي   الفق  الددن  ان الغا   و الدظا  الدادي ل ستغ   ولقد رطور  نظ ية الغا  م  نظ ية مادية للغا  بي  يعتقد  القيدة     
الددنية الدادي لل    لأن  عي  ف  العقد د ف  ال  ا الى نظ ية نفسية و   اللظ ية الحديثة الت  اعتلقتاا الكثي  م  الت  يعا  

( برط ن التص   168الت  جعل  م  الغا  نظ ية عامة رلطاق على جديس العقود فق ى القانون الددن  ادلدان  ف  الداد  )
القانون  ال ي يستغ     ال خص باجة الغي  او خفت  او عدم ر  بت  ليحص للفس  او لغي   ف  نظي  ف   يةدي  على ملافس مالية 

ل ا سو  يتء ف    ا الدطل  دراسة ادستغ   وسو  يتء  (70)    فيادو ادخت   الفادح ف  القيدتي  .ر يد على قيدة   ا ال 
  -رقسيد  الى عد  ف عي  و و مدا يل  :

 الفرع الاول / تعريف الاستغلال 
 سو  يتء ف    ا الف ب رع يف ادستغ   ف  ادصط ح وم  ثء ناي  رع يف ادستغ   ف  القانون .    

 رع يف ادستغ   ف  ادصط ح  اولا /
يع   ادستغ   ف   ان  "  و اذا مان  الت اما  ابد الدتعاقدي  د رتعاد  الاتة مس ما بص  علي    ا الدتعاقد م  فا د      

 (71)  دوج  العقد او مس الت اما  الدتعاقد ادخ  م  خ   استغ    عف ف  نفس الدتعاقد " .
وف  رع يف اخ  ع   ادستغ    و " ان ركون اراد  الدغاون قد عاي   الطيش او الاو  فاستغ  الدتعاقد مع    ا ال عف     

 (72) وبص  مل  على الت اما  د رتعاد  مطلقاا مس ما الت م  و    " .
 رع يف ادستغ   ف  القانون  ثانيا /
لع اق  على ان ادستغ    و " اذا مان ابد الدتعاقدي  قد استغل  باجت  او  ي   ( م  القانون الددن  ا185ع ف  الداد  )     

او  وا  او عدم خا ر  او  عف ادراك  فلحق  م  رعاقد  غا  فابش جاز ل  ف  خ   سلة م  وق  العقد ان يطل  رفس الغا  عل  
 (73) ان يلقص  " . الى بد الدعقو  فاذا مان التص   ال ي صدر را عاا جاز ل  ف      الدد 

اذا استغ  فخص ف  اخ  باجة ملحة او  ي اا بيلاا او  ( م  القانون الددن  الكويت   ان ادستغ    و "151وع ف  الداد  )    
 عفاا ظا  اا او  و  جامحاا او استغ  في  سطور  اددبية علي  وجعل  ب لك يا م لصالح  او لصال  غي   عقداا يلطوي علد اب ام  

كون اب ام  رلك اا ظا  اا ل    على عدم رلاس   ا ظ بي  ما يلت م  أدا    دقت ا  وما ي    علي  م  نفس مادي او ادب   حي  ي
التعام  ومقت يا  بس  اللية مان للقا   بلا  على  ل   حية ادستغ   ووفقاا للعدالة وم اعا  لظ و  الحا  ان يلقص م  

 ( 74)الت ام  او ان ي يد ف  الت اما  الط   ادخ  " .
  ادراد  فليس معلى   ا ان  عي  مستق  ردام ادستق   ع  الد  ب الع اق  قد عد ادستغ   عيراا را عاا م  عيو  كان واذا    

عيو  ادراد  ادخ   فاو اذا مان د يدخ  رح  اي عي  ملاا اد ان  يقت   مثي اا ملاا فاو يقت   م  ادك ا  وان لء يك  اك ا اا 
وابداا ملادا مدا ف  بالة الطيش الاي  فاو  كدا ف  بالة الاو  ال ام  مدا ان  يقت   م  الغل  او التغ ي  مس الغا  وان لء يك 

اذن د يختلف ف   ايعت  م  العيو  ادخ   م  بي  رأثي   ف  ادراد  وان اختلف علاا م  بي  الدرجة لك  مث  ذلك الغل  او 

                                                      

 .  158ص   السابق الدصدر   الف   مل ر. د 70-
 . 66د. ماظء ال بيع    الدصدر السابق   ص 71-
 .  36عل  عل  سلدان   الدصدر السابق   ص 72-
 .   الع اق  الددن  القانون  م ( 185) الداد انظ  نص  73-
 ( م  القانون الددن  الكويت  . 151انظ  نص الداد  ) 74-
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ي  على رواف  ادك ا  او التغ ي  مس الغا  ف  باد  ادستغ   د يحتاا الى دلي  خاص ب   و مف وض م  م  د اقامة الدل   
  (75) علص ي ادستغ   .

 الفرع الثاني / عناصر الاستغلال 
ل ستغ   علص ان ابد دا مو وع  و و اخت   التعاد  اخت دا يةدي الى الغا  الفابش وادخ  نفس   و استغ    عف     

  -ف  نفس الدتعاقد   ل ا سو  نايلادا ف  ما يل  :
د  الت اما  الط في  مطلقاا ود يكف  ان يكون عدم التعاد   ئي ا فا ا يحدث يومياا ف  الايس و و عدم رعا -العلص  الدادي : -1

  (76) وال  ا  فيكون الثد  اكث   عض ال    م  قيدة ال    الدايس ب  ي   ان يكون عدم التعاد  فادباا .
عاد  بي  ما يعطي  الدتعاقد وبي  ما يأخ   وفقاا وف  رع يف اخ  للعلص  الدادي يع    ان  "  و الغا  الفابش اي عدم الت    

 (77) لدعيار معي  يختلف ف  الدلقود  عل  ف  العقارا  .
اما ف  القانون الددن  الع اق  لء يعتد ف  رقدي  قيدة الدعقود علي   قيدت  ال خصية ف  نظ  الدتعاقد ب  اعتا  لتقدي  ادخت       

يار الدادي ف  فاء   ا ادخت   اي قيدة الدعقود علي  الوارد  ف  العقد  اللسرة الى قيدت   قيدة ال    ف  ذار  اي اث  الدع
الحقيقية   واكث  ما يقس الغا  الفابش ف  عقود الدعاو ة الدحدود  الت  يع   فياا العاقد مقدار ما يعط  ومقدار ما يأخ  ولك  

اذا اجتدس فياا معلى ادف ا  ومعلى استغ    عف الدتعاقد   وعقود التا ب ليس ما يدلس م  ان يتحقق اي ا ف  العقود ادبتدالية 
د يدك  ان يتصور فياا اخت   التعاد  ود الغا  الفابش وان مان يتصور فياا ادستغ   م   ا  اول  واذن فالغا  الفابش د 

 (78) يقس اد ف  عقود الدعاو ة .
و  و  جام  اي متسل  على ادراد  مث  رعا   الخد  او لع  القدار فالطيش  و استغ    يش بي  ا  -العلص  اللفس  : -8

الاي  يتدث  ف  فخص ورث ماد مثي اا واخ  يلفق مل  بلفس  فيستغ  ابد الد ابي  في    ا الطيش ويايع  فيئاا  أ عا  ثدل  او 
ال ام  مث  ادمان الخد  او لع  القدار او التدادي ي ت ي مل  فيئاا  اق  مثي اا م  ثدل  او يق     فا د  ربوية ما   والاو  

ف  الدعار  وي ت   ان يكون   ا الطيش او   ا الاو   و ال ي دفس الط   الدغاون الى التعاقد و   اي اا مسألة واقس رخ س 
 (79)لتقدي  الق ا  ويقس ع   اثرا  الطيش او الاو  على عارق الط   الدغاون . 

يختلف ف  عقود الدعاو ا  عل  ف  عقود التا ب فراللسرة الى العقود ادولى د ي وز للعاقد الدغاون اد  وان ج ا  ادستغ      
ان يطل  رفس الغا  عل  الى بد الدعقو  ويدتلس علي  ان يطل  نقض التعاقد وللقا   اذا رفع  الي  دعو  ادنقاض ان يعدد الى 

قاض الت اما  العاقد الدغاون  ال ياد  ف  الت اما  العاقد الدستغ  ود ي ت   ان يعيد رعدي  اي م  ادلت اما  الدتقابلة   اما  أن
التوازن مأم   الى العقد  حي  ي فس م  غا  ب  يكف  اد يكون  لا  غا  فابش   اما  اللسرة الى التا عا  فللعاقد الدغاون ان 

 (80) ميعاد رقادم وبالتال  فاو ليس ع  ة د للوقو  ود ل نقطاب . يطل  ف  خ   سلة م  وق  العقد والديعاد  و ميعاد سقو  د
 
 

                                                      

 .    18الدصدر السابق   ص   الر ي     محدد. و.  الرك ي  الراق  عاد. د. و.  الحكيء الد يد عاد. د 75-
 .  36عل  عل  سلدان   الدصدر السابق   ص 76-
 .  156د. مل ر الف     الدصدر السابق   ص 77-
    . 18د. عاد الد يد الحكيء . و. د. عاد الراق  الرك ي . و. محدد    الر ي    الدصدر السابق   ص 78-
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عاصرةالم في المجتمعات الدينية اثرهأو الديني التطرف الفكرية فلسف  
 

 1سليمة ناصر حسين م . د . 

 المستخلص 

عدة يتسم بها ومن خلال تلك المظاهر تبين ان سوء الظن بالأخرين والنظرة التشاؤمية التي يتبناها المتطرفين في  للتطرف الديني مظاهر
حيث ان هؤلاء المتطرفين لا يروا الاعمال الحسنة للطرف الاخر ويقومون بتضخم سيئاتهم من خلال التناشز  مقدمة سماتهم الشخصية

ام والإدانة وقد يكون مصدر ذلك كله هو الثقة الزائدة بالنفس. التي تؤدي في مراحل لاحقة المعرفي فالأصل من ذلك كله هو الاته
بالمتطرف الى ازدراء الاديان والغير. ومن خلال الازاحة النفسية يعتقد المتطرف بان الاطراف الاخرى هم متهمون بالخروج عن الدين 

يعة تلك، حيث تصل دائرة التطرف مداها وامتدادها في حكم الأقلية على الأكثرية وهو الذي يعمل على تشويه الدين وانهياره بأفعاله الشن
بالكفر والإلحاد، ومما نلاحظه في مجتمعاتنا الدينية ان ظاهرة التطرف هذه ليست وليدة العصر بل هي متجددة ومتكررة حيث انها وقعت 

لاخرى التي تكون واضحة للعيان والتي نلاحظها كثيراً في الآونة في مختلف العصور وفي كل الديانات السماوية، ومن مظاهر التطرف ا
الاخيرة هي العزلة عن المجتمع اي تكوين مجتمع خاص بهم , وتكوين مجتمع خاص بهم تطبق فيه افكارهم السوداء ومعتقداهم المدمرة 

من الداخل والخارج. ومما ذكر سلفا نستنتج حيث تتسع دائرة هذا المجتمع شيئاً فشيئاً حتى تستطيع السيطرة على المجتمع بأكمله 
ونستطيع من خلالها جلياً .وظيفتين امتزجت بين الدين والسياسة حيث كانت الوظيفة الاولى فكرية دينية والوظيفة الثانية سياسية حركية

المتطرفة التي تحاول فرض معتقداتها على افراد المجتمع ادعاءً منها انها تقوم بحراسة  أعلاه لدى الجماعاترصد اغلب مظاهر التطرف 
الدين وتطبيق شرائعه حيث تعد هذه الحالة من اشد انواع التطرف وهذه هي من الظواهرالكارثية التي سيطرة على المجتمعات في الآونة 

كفير فئة او مذهب او طائفة ومصادرة حق ابنائها في الحياة من خلال الاخيرة هي القتل والتخريب من اجل حماية الدين من خلال ت
اطلاق فتاوي التكفير واهدار الدماء والقتل على الهوية، ووتكمن خطورة ذلك كله في انتشار هذه الجماعات بكثرة في المجتمعات الدينية 

 .الإنسان وسيادة القانون إطار يحترم حقوق ،لذا يجب تنفيذ تدابير التصدي للتطرف العنيف ضمن 

 الارهاب ، الازمات،التطرف الديني ،التطرف  الفكري،العنف :الكلمات المفتاحية

http://www.hnjournal.net/
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INTELLECTUAL EXTREMISM AND ITS IMPACT ON THE 

SPREAD OF CRIME IN RELIGIOUS SOCIETIES 

Salima Nasir Hussain1
 

Abstract  

The religious extremism has several manifestations that characterize it. Through these 

manifestations it is revealed that bad suspicion of others and the pessimistic outlook adopted 

by extremists is at the forefront of their personal characteristics, as these extremists do not 

see the good deeds of the other side and they exaggerate their sins through cognitive 

conflict. All of this is accusation and condemnation, and the source of all of this may be 

overconfidence. Which, in later stages, leads extremists to contempt of religions and others. 

Through psychological displacement, the extremist believes that the other parties are 

accused of deviating from religion, and he is the one who works to distort religion and its 

collapse with these heinous acts, where the circle of extremism reaches its extent and 

extension in the rule of the minority over the majority with infidelity and atheism, and what 

we observe in our religious societies is that this phenomenon of extremism is not a product. 

The era is rather renewed. 

Key Words: Intellectual extremism, violence, Terrorism, crises, and religious extremism 
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                                                                                                                      :قدمةم
الديني هو من اكبر الازمات التي واجهتها المجتمعات الدينية بصورة عامة حيث لا يمكن حصره بجهة الفكري يعد متغير التطرف  

معينة او فئة معينة ومنطقة معينة ومن الملاحظ للعيان ان المنتمون الى المجموعات الارهابية هم المتطرفين لكن التطرف يتمدد 
للفرد ولا يمكن معرفتها ومن اين تنبع، حيث ان الكشف عن التطرف وجذوره الذي داخل فئات متعددة في المجتمع لا تكون ظاهرة 

يتجلى بالعنف والارهاب ومعرفة اسبابه هو موضوع الساعة اليوم وهو من اشد الموضوعات خطورة، حيث ان ما ابتلت به الامة 
صور والازمان والذي ابتلت به اهل الاهواء الذين الاسلامية اليوم هو الغلو والعنف والتطرف وهو ما اشد ما ابتلت به على مر الع

زاغت قلوبهم الضعيفة عن الحق واتباعه حيث كانت النتيجة الحتمية لذلك هي وقوع الخلافات بين اهل الاهواء حيث تفرقوا الى 
القتل والتدمير واكثر نزاعات متناحرة همها الوحيد هو ارغام خصمها على اعتناق ما اتت به من مذاهب فاسدة ومدمرة وبابشع طرق 

فهم يفعلون ما يحلو لهم من الاجرام والتكفير فبدأوا يفجرون ويعيثون في الارض فساداً حيث يظهر فيهم  مما يتصوره العقل البشري 
 قعالتطرف افراداً وتفريداً وان قضية العنف والصراعات التي تؤدي الى هذه التحديات والكوارث ليس امراً نادر الحدوث بل هو متو 

حدوثه في المجتمعات الدينية، بل ان التغيرات التي ظهرت على المجتمعات والصراعات الدامية والمنعطفات الكبرى كثيراً ما تقترن 
بأحداث وصراعات مدمرة ودامية بل تضرب بجذورها في اعماق التاريخ والناظر في اهل التطرف يجمعهم قاسم مشترك وتربط بينهم 

من خلال اجماعهم على ارتكاب افظع الجرائم باسم الدين، حيث ان التطرف وبواعثه . تكون مطردة فيهمخصائص ويفرقون بأوصاف 
ومعرفة هذه الاسباب غاية في الاهمية . ومشتقاته المتمثلة بالإرهاب والعنف لم يأت اعتباطاً ولم ينشأ جزافاً بل له اسبابه ودواعيه

لاج الا بعد تشخيص ومعرفة الاسباب فما هي البواعث التي ادت الى هذا الفكر حيث ان معرفة الاسباب تحدد نوع العلاج فلا ع
مفاهيم الدراسة والتي تمثلت ب مفهوم التطرف، والدين، : خلال ذلك سوف نتناول اولاً الدينية حصراً؟ ومن  الضال في المجتمعات

مظاهر التطرف الديني، : جتماعية للتطرف الديني وثالثاً الاثار الا: والتطرف الديني كونهما المفتاح الاساسي لدراستنا هذه وثانياً 
البحث والدراسة ج والتوصيات حول هذا المفهوم قيد قراء تحليلية للموضوع، واخيرا وليس اخراً تناولنا مجموعة من النتائ: ورابعاً 

 .الحالية
و يتجلى محور البحث الحالي حول مشكلة اساسية في المجتمعات العربية والعالمية وهي مشكلة التطرف الفكري الديني        

لمنظمات الارهابية على ترويج بعض المفاهيم الخاطئة باسم العقائدي الذي راح ضحيته ملايين من الابرياء حيث عملت الكثير من ا
            الدين لضرب الدين الاسلامي نفسه من اجل تحقيق بعض المآرب الشخصية من قبل المتأسلمين السياسيين .                                 

زوع إلى هابية هي الناتج النهائي لعمليات ارهابية كثيراً ما تبدأ بالنيشكل الإرهاب خطراً كبيراً على السلم والأمن الدوليين. والأفعال الإر 
التشدد والتكفير وتستعمل العنف كوسيلة لتنفيذ جرائمها. ،ووفقا للقانون ليس هناك تعريف للإرهاب متفق عليه دوليًّا، بل هناك توافق 

المتعلقة بالإرهاب جميع وسائل العنف لأسباب سياسية عالمي على تسمية بعض الأفعال بمثابة أفعال إرهابية. وتشمل الجرائم 
مختلفة،  كخطف الطائرات والسفن البحرية واستخدام الأسلحة الكيميائية ضد المدنيين العزل واختطاف الأشخاص وغير ذلك من 

ادي والعشرين أخذت تتسم الانحرافات السلوكية واللاخلقية. وويعد الإرهاب ليس من الظواهر الجديدة، غير أنَّ بدايات القرن الح
 .-ومن هذه المسأل كالاتي؛بتركيز أشد على هذه المسألة وبازدياد الوعي بشأن الأفعال والجماعات الإرهابية 

 استخدامُ العنف ضد الناس لتحقيق غرض سياسي هو فعل غير مشروع. 
 لافات في المعتقد والرأي وتكفير الاخر1عدم احترام الاخت. 

من اهم والتي تعد . وثقافة التجهيل العنيف في كونه مدفوعاً بمشاعر الحقد والإقصاء، وكذلك بالانحراف  وتتجلى خطورة التطرف
                                                      

 http/swtmowath.comm2015فبراير، مقال منشور في , سلطان حميد: التطرف الديني اسبابه  و تداعياته، جسميال 1
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مظاهر التطرف الفكري الديني.الذي يتجسد في تحريف الايات القرآنية والتي تؤدي الى تشوية المعنى الحقيقي للدين وتحويله من دين 
سوء فهم الدين والتعصب للرأي وعدم الاعتراف بالرأي الاخر وخاصة في الامور الاجتهادية فبسبب سوء  رحمه الى دين نقمة بسبب 

الفهم هذا يجعل المتطرف الامور الاجتهادية اموراً مقطوعة ليس فيها إلا قولًا واحداً وهو قوله ورأيه ويرى المتطرف نفسه هو وحده 
التطرف انتشاراً هي الفكر التكفيري في المجتمعات المسلمة حيث ان اصحاب على حق وما عداه على الضلال ومن أخطر مظاهر 

هذا الفكريسرفون في تضليل الناس وتكفيرهم ويستبيحون دمائهم واموالهم والعنف في التعامل والخشونة في الأسلوب والحوار ضد 
  . رأي الآخروعدم الاعتراف بال

عدة يتسم بها ومن خلال تلك المظاهر تبين ان سوء الظن بالأخرين والنظرة  يتضح من خلال ما سبق ان للتطرف الديني مظاهر
حيث ان هؤلاء المتطرفين لا يروا الاعمال الحسنة للطرف الاخر  التشاؤمية التي يتبناها المتطرفين في مقدمة سماتهم الشخصية

ام والإدانة وقد يكون مصدر ذلك كله هو الثقة ويقومون بتضخم سيئاتهم من خلال التناشز المعرفي فالأصل من ذلك كله هو الاته
الزائدة بالنفس. التي تؤدي في مراحل لاحقة بالمتطرف الى ازدراء الاديان والغير. ومن خلال الازاحة النفسية يعتقد المتطرف بان 

يعة تلك، حيث تصل دائرة الاطراف الاخرى هم متهمون بالخروج عن الدين وهو الذي يعمل على تشويه الدين وانهياره بأفعاله الشن
التطرف مداها وامتدادها في حكم الأقلية على الأكثرية بالكفر والإلحاد، ومما نلاحظه في مجتمعاتنا الدينية ان ظاهرة التطرف هذه 
ليست وليدة العصر بل هي متجددة ومتكررة حيث انها وقعت في مختلف العصور وفي كل الديانات السماوية، ومن مظاهر التطرف 

لاخرى التي تكون واضحة للعيان والتي نلاحظها كثيراً في الآونة الاخيرة هي العزلة عن المجتمع اي تكوين مجتمع خاص بهم , ا
وتكوين مجتمع خاص بهم تطبق فيه افكارهم السوداء ومعتقداهم المدمرة حيث تتسع دائرة هذا المجتمع شيئاً فشيئاً حتى تستطيع 

من الداخل والخارج. ومما ذكر سلفا نستنتج وظيفتين امتزجت بين الدين والسياسة حيث كانت الوظيفة السيطرة على المجتمع بأكمله 
 أعلاه لدى الجماعاتونستطيع من خلالها جلياً رصد اغلب مظاهر التطرف .الاولى فكرية دينية والوظيفة الثانية سياسية حركية

المتطرفة التي تحاول فرض معتقداتها على افراد المجتمع ادعاءً منها انها تقوم بحراسة الدين وتطبيق شرائعه حيث تعد هذه الحالة 
من اشد انواع التطرف وهذه هي من الظواهرالكارثية التي سيطرة على المجتمعات في الآونة الاخيرة هي القتل والتخريب من اجل 

كفير فئة او مذهب او طائفة ومصادرة حق ابنائها في الحياة من خلال اطلاق فتاوي التكفير واهدار الدماء حماية الدين من خلال ت
،لذا يجب تنفيذ تدابير التصدي والقتل على الهوية، ووتكمن خطورة ذلك كله في انتشار هذه الجماعات بكثرة في المجتمعات الدينية 

 للتطرف العنيف ضمن 
 .الإنسان وسيادة القانون إطار يحترم حقوق 

 الكلمات المفتاحية
 التطرف  الفكري،العنف

 الارهاب ، الازمات،التطرف الديني
                                                                               المبحث الاول

                                                                        -: مشكلة البحث واهميته
 الاثار النفسية والاجتماعية والعقبات القانونية للتطرف الفكري  -اولا؛

باعتبار ان التطرف حالة من الانغلاق العقلي والجمود الفكري وتعطيل القدرات الذهنية عن الابتكار وايجاد الحلول للمشكلات 
وتنميته فقط وانما لنقائه واستمراريته، ومن المتغيرة في عالم سريع التغير، حيث ان انتشار هذه الحالة مهدداً ليس لتطور المجتمع 

خلال كل ما لاحظناه من حالات يرثى لها لا بد ان ندرك ان التطرف الفكري الديني هو سبب ونتيجة في نفس الوقت للتخلف 
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 والركود الذي الذي يسود المجتمعات الدينية على اختلاف انواعها . وتتلخص ابرز اثار التطرف الخطيرة فيما يلي
لابادة البشرية وتدمير البنى التحتية التدهور في الانتاج، حيث ان اهم عنصر في قوى الانتاج هو الانسان الذي هو العامل الوحيد ا*

، القادر على ادارة الاله وتطوير انتاجه من حيث مهاراته و قدراته العقلية والبدنية بحيث يكون قادراً على الابداع والابتكار والتجديد
ان اسيرا لأفكار جامدة من خلال عجزه عن التفكير وإعمال العقل فسيجعله ذلك متمسكاً بالأساليب البالية العتيقة في فإذا ما ك

الانتاج، وفي تنظيم العمليات الانتاجية حيث يعد ذوي التفكير المتطرف ان كل الادوات التكنلوجيا حرام على الرغم انه يستعملها 
شكل من الاشكال لان المتطرف يميل دائماً الى الحنين للماضي والعودة إلى الوراء، أي أنه يكون ولايستطيع الاستغناء عنها باي 

أوضاع بالية لا تلائم تقدم دائماً ذا منحى رجعي أو محافظ على أحسن الأحوال، وبالتالي فإنه يجر العلاقات الاجتماعية إلى 
 .العصر

المضاد، الذي يؤدي في النهاية الى صراعات مدمرة داخل المجتمع، من خلال *يرتبط التطرف دائماً بالتعصب الاعمى والعنف 
يما الكفأءات العلمية ارتباطه بالتدهور الثقافي والفكري والعلمي والفني لأنه يسعى الى تدميرللإنسان باعتباره كائناً مبدعاً وتصفيته لاس

قوى خارجية مؤثرة بشكل مباشر وغير مباشر في حركة  ي من قبل* وهناك دعم ومعارضة في الوقت نفسه للتطرف الفكر  .والانتاجية
  .2المجتمعات فهي مناهضة للتطرف الفكري الديني ومتحالفة معه بشكل ظاهر او مستتر

*وجود اهداف سياسية وراء الاهداف الدينية من قبل التنظيمات المتطرفة ولجوؤها إلى العنف لتحقيقها، وتردي الاحوال الاقتصادية 
 .الدينية والثقافية ومعاناة الجماهير من خلال استثراء القيم الفاسدة      ) الديستوبيا( في المجتمعات

ان الاثار الاجتماعية للتطرف الديني كثيرة ولا يمكن حصرها فهي تؤدي الى دمار المجتمع بأكمله والتي تتمثل بنشوء الافكار الضالة 
نه من مفارقات عجيبة بين ما يسمعون وما يشاهدون، والتناقضات الكبيرة في ما يقرأه المرء وظهور التناقض في حياة الناس وما يجدو 

، وما يراه وما يتعلمه وما يعيشه وما يقال وما يعمل وما يدرس التي تؤدي الى احداث اختلالًا كبيراً في التصورات وارتباكاً في الأفكار
ر في حلول مشكلاته وعن تطوير ذاته ويصبح مجتمعاً تابعاً ويفقد استقلاليته والتي تؤدي الى تفكك المجتمع ، وعجزه عن التفكي

والذي يدفع الى استنزاف الطاقات البشرية كافة في الصراعات والعداءات بين ابناء المجتمع الواحد. حيث  .وتحديد مصيره ومستقبله
الفكري حيث ان اسباب التطرف كثيرة  مؤدية الى التطرفاختلفت المنظورات الفكرية والتفسيرات الاجتماعية في تحديد العوامل ال

ان  3ومتعددة تظهر كالبركان لا يمكن السيطرة عليها فهي تبدأ بتدمير كل شيء يظهر امامها وان القضاء عليها امرا صعبا جدا
بعض فمنها ما هو سياسي التطرف الديني ظاهرة مركبة ومعقدة واسبابها كثيرة ليس فقط التي ذكرناها فهي متداخلة مع بعضها ال

ومنها ما هو اجتماعي ومنها ما هو تربوي ومنها ما هو اقتصادي او نفسي والى اخره، حيث ان البعد عن شريعة الله سبحانه وتعالى 
هو سبب الضلالة والعمى والشقاء الذي نعاني منه الآن حيث ان البعد عن القواعد الدينية هو سبب للشقاء في شئون الحياة كلها 
حيث يتمثل الشقاء بالإرهاب والعنف والتطرف بانواعه. واذا ماانعكست بعض الامور صالح التيار المتشدد  سرعان ما يتحول الامر 
الى المنع والقمع والتصدي والتحدي حتى وان كانت الجماعة معتدلة ومتسامحة وهذا من شأنه ان يولد التيارات السرية والتوجهات 

غاضبة التي لا تجد ما تصب فيه غضبها وتفرغ فيه شحنات عواطفها  الا من خلال اللجوء الى صهوة المناهضة وردت الفعل ال
                       .                                                 الإرهاب

الجماعات المتطرفه ودعمها ماديا التنازع  والصراع بين الدول والى احتضان بعض  هذا ماسبب اشكاليات عديدة ادت الى تأجج و
والتي ساعدت بدورها إلى  ولوجستيا على يد بعض التحالفات العربية الامريكية التى  ادت الى تحولات سياسية واجتماعية مفاجأة

                                                      
 11، ص .11،2،11، المجلد 2جابر، صلاح كاظم: القيم الطائفية و دورها اسطرة العقلية، مجلة القادسية للعلوم الانسانية، العدد  2
 .18، ص1891محمد احمد: علم الاجتماع الديني، دار المعرفة الجامعية، الاسكدنرية، ط د،  )بيومي , 3
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مجتمعات والسلوكية  المنحرفة والتي انعكست بصورة سلبية على بعض القيم والتقاليد الاصيلة على ال تفشي بعض التوجهات الفكرية
الإسلامية والتي وصلت إلى درجة التشوهات المعرفية الدينية التي تراوحت بين الجمود الفكري المتزمت والتطرف الفكري  لاسيما

الديني  التكفيري والتي ادت الى التناحر بين عدد من الجماعات كما ادت الى ضعفت علاقة الإنسان بربه ، والتي تميل الى فكره 
والهدف منها زرع أفكار معينة من قبل قائد خفي والمراد .  كس قلة الأيمان بوجود الله سبحانهُ  وتعالى والعالم الآخر الإلحاد الذي يع

منها ايصال هذه المفاهيم بصورة مغلوطة إلى الجماهير المستهدفة بسهولة ويسر لتغير توجهاتهم والتقليل من ولائهم لثقافاتهم الاصيلة 
  .ة بينهم التي تزيد من العنف والتعصب بأنواعهونشر العدوى الاجتماعي

من  والهدف منها تمرير العديد ان هناك معلومات خفية يختلف باطنهاً  كثيراً  عن ظاهرها ( 1899 لدينشبا) وهذا ماأكده -2
سلامي في الصميم القضايا الفكرية ذات الطابع الديني المتطرف  لأغراض سياسية واجتماعية مختلفة في مقدمتها ضرب الدين الا

احد المختصين في مجال  (شبالدين)وجعل بعض الشعوب ذات الديانات المختلفة  تنظر اليه على انه دين الارهاب والتخلف   ويعد 
التاريخ النفسي حيث اعد التطرف الفكري ضمن ثقافة التجهيل والذي يدخل ضمن علم الجهل الذي هو علم خاص بحد ذاته مثله 

القادة ,الاطباء ,المعلمين ,والتي تتجسد بالاساتذه الجامعين ( الانتلجنسيا)  رى والتي تستهدف الشرائح المثقفةمثل العلوم الآخ
} عام وترتبط جذور الارهاب بعلم الجهل الذي ظهر. العسكريين ورجال الدين من خلال ترسيخ بعض  الافكار التسلطية في اذهانهم 

والذي انعقد في لندن واستمر لمدة شهر والذي يعد جزء من الاستراتيجيات الهادفة  (بايزمانهنري كامبل )منذ انعقاد مؤتمر  {18،1
لتدمير العرب والاديان وهو علم نقيض للعلوم الشرعية التي تهدف إلى تفقيه الانسان بالدين ليتحرى بنفسه عن عظمة الخالق 

وتعد مشكلة التطرف من وجهة نظر . والتسامح والمساواة فيما بينهاوالسعي إلى بناء مجتمعات تتعايش في بينها على احترام العقائد 
الذي يفسر تطور الحياة وفقاً  لها من خلال الصراع القائم بين الافكار ( هيغل ) الفلسفة الماركسية المستمدة من الفلسفة المثالية ل

نتاج الوصول إلى فكرة مغايرة للفكرة الأصيلة  نقيض هو والمفاهيم فلكل شيء في الوجود نقيض كما ان العلم  نقيضه الجهل وكل
بل قد تكون جديدة وبهذا تستمر الحياة من صراع ابدي بين الاصالة والحداثة التي تقلل من حجم الهوه بين المعتقدات والاديان هو 

بب ونتيجة إلى معاناة النفس والتطرف الفكري له اثار مادية ومعنوية وقد يكون كس.   احترام وجهات النظر المختلفه واحتواء الاخر
من الآثام الباطنيه وآمراض العقل التي تظهر لدى  الفرد الوساوس القهرية والشك في كل شيء والشعور بالغبن والتهميش من قبل 
 الطرف الاخر والذي غالبا مايبنى على الاوهام النفسية بسبب الحقد والكراهية العنصرية اتجاه بعض  الجماعات لذا تهدف بعض

المنظمات  إلى كسب ولاء الافراد لدين غير دينهم وشعوب غير شعوبهم لتجعل منهم قادة للتآمر على بلادهم من خلال التوحد مع 
العدو عن طريق النمذجة والايحاء من اجل نشر ثقافة دخيلة تجعل من السلوك الشاذ سلوكاً  عادياً  حيث يكونون اقل مقاومة للتغير 

ي الإرادة منسلخين عن انتماءاتهم وغالبا ماتكون لديهم تمثيلات معرفية واجتماعية خاطئة اتجاه الجماعات واكثر اشخاصاً  مسلوب
والشخص المتطرف يناقض نفسه في تحليل  . الاخرى والدين التكفيري المتطرف هو دين عقائديى ابتدعه البشر مقابل دين الله

لاسيما رجال الدين  وهذا ما  ازدواجية متناقضة يحلل لنفسه مايحرمه على غيرةوتحريم بعض  العبادات والشعائر الدينية فهو يعيش 
قاد بعض المنظمات الارهابية الى اعتماد هذه الاساليب المعرفيه كاستراتيجيات فعاله في تغير وتطبيع  بعض الشرائح  وتشكيلها 

 ذو ثقافة تقارب خمسة عشر قرناً  والمشكلة اذا حاول الفردوفقاً لاهداف معينة والانسان العربي هو في النهاية وليد مجتمع اسلامي 
المتحرر ان يقنع نفسه ان الزمن تغير وعليه ان يغير نفسه ومبادئه وفق فكرة ما يصلح للماضي لا يصلح للحاضر متناسياً  ان 

وتعد مشكلة   البدائية والمتحضرة  الاسلام ديناً متجدداً  والدين هو حقيقة وليس وهما وهو ظاهرة اجتماعية موجودة في المجتمعات
دمج الدين مع العنف  من اهم امراض تفكك المجتمع وانحلاله الخلقي وانتشار الفوضى  وتفشي الجرائم والاضطراب وبالتالي انهيار 

( بنتلون )ا ويعد التطرف الفكري لدى البعض هي دعوه إلى توحيد الاديان في دين واحد والتي عمل عليه. المعايير واضاعت القيم 
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مؤامرة التفريق بين الاديان  (مايكل برانت)بلا دين وتعني من الناحية الاجتماعية بالذات اللادينية وكشف  وهدفها الاساس اقامت دولة
ان ضرب الاديان بصورة مباشرة هو محاولة فاشلة وعليه استخدام الدعاية الفاعلة واعتماد شرائح (وود وردز  )والمدعو" الآلهية 

معالجة الاهداف قصيرة المدى ومعالجة , ي المعرفة والخبرة لتشويه المعتقدات وعلى ثلاث مراحل هي جمع المعلومات ضعيف
الاهداف بعيدة المدى وقد عين سته من المختصين في باكستان وحدها لتحديد التوجهات الفكرية والدينيه للتطرف العقائدي ولعبت 

الاسلام السياسي في الغاء ومصادرة حقوق الطرف الاخر واقصاءه بالقتل او التهجير  المنظومة الفكرية التي تتمثل ب احزاب
فمنظومة التطرف العقائدي تؤمن بالخطاب الطائفي والبحث عن ابرز نقاط الخلاف بين ابناء الشعب الواحد لاظهار الخلاف الدموي 

ور الاعلام في دعم التطرف حيث يغطي الارهابيين اعمالهم المتجذر بالتاريخ للتاجيج النزاعات بين الجماعات  ولايمكن اغفال د
الارهابية اعلاميا وابرازها على انها عمليات اسلامية جهادية تثبت للبعض ان الاسلام دين دموي وتثبت للبعض الاخر ان هولاء 

  .4ابطال ضحوا بانفسهم من اجل الاخرين وانهم فازوا بالجنة
 اهمية البحث  -ثانيا ؛
الاهتمام من قبل المؤسسات التربوية والقانونية بدراسة الجماعات المتطرفة لاسيما في الحقبة الزمنية الاخيره بسبب تفشي انماط تزايد 

وبسبب انتشار حركة .  متعدده من العنف الديني والاجتماعي والسياسي وغيره لاستبعاد بعض الفئات المجتمعية والقضاء عليها
لعلمانيين المتطرفيين في كافة الديانات السماوية واتخذت من الدين ذريعة لها لتنفيذ مخططاتها العدوانية العصر الجديد المتمثله با

 5حيث يشكل الدين اهمية روحية بالغة في الجانب الاخلاقي والقيمي والعقائدي لكل فرد
الى دورا الدين في الاصابة والوقاية من  الدراسات  والبحوث التي توصلت تتركز اهمية الدين وعلاقته بالتطرف في العديد من و

 (1881)واكد عبد العليم   الاضطرابات النفسية والعقلية وان هناك علاقة ارتباطية موجبه بين التوجهات الفكريه والدينيه وتقدير الذات
وجرائم القتل ت المنحرفة نجراف وراء السلوكياان الاحساس الديني يعطي الانسان طاقة ايجابية لمقاومة الظروف الصعبه وعدم الا

                                                      .6والخطف
والتعمق في الدين وتفسيره وفقا لبعض المفكرين الذين يركزون على الجانب العدواني وترسيخ الخلافات المذهبية بالاعتماد على الاراء 

وحي بين افراد الدين الواحد ويكون هذا اساس التربية الدينية الخاطئة التي تشجع غير المتوافقه التي تزيد من الابتعاد الفكري والر 
وهذه اهم سمة من السمات الشخصية للمتطرفين حيث يعني ذلك الانحراف عن  وتعزز سلوك التناحر والتعصب بين الجماعات

لبية ويقصد بالتعصب هو حالة من الكراهية تتسم معيار العقلانية بكل ما تعنيه الكلمة اي التصرف ضمن اطار القوالب النمطية الس
بالجمود وعدم المرونة حيث يعبر صاحبه عنه  بطريقة عدوانية  موجهه الى جماعة بأكملها او فرد يمثل هذه الجماعة حيث ان 

 .7المتطرفين هم الاكثر ميولًا الى تبني النظرة التعصبية العدائية
الوهمي لاي انسان ان يصبح وكيلا عن الله سبحانه وتعالى ويفتي ويشرع حسب  الحقالخاطىء الذي يعطي  وهذا اسلوب التربيه

اهواءه او رغباته  لخدمة مصلحته الخاصة اومطامع جماعة اخرى على حساب مجموعة من الناس لاسيما الضعفاء والمساكين فلو 
مما يؤدي الى تغيرات  لكثير من اثار الصدمةتاملنا بحياة الانسان حضاريا سنجده قد مر بتجارب عديدة عبر العصور وعانى ا

                                                      
4 Saad Eldin, E.,( 1980) anatomy of Egypt Militants Islamic groups: international journal of Middle East studies, in  -

12N.4,. 
                    . 61، ص  ،188بيروت  –مركز دراسات الوحدة العربية  –التساؤلات  –المكاسب  –المجال  –الهرماسين، عبدالباقي: علم الاجتماع الديني  5
،  ،2،1صطفى عبدالمحسن: اهمية الارشاد التفسي الديني و الحاجة اليه و تطبيقاته لاحد الاضطرابات النفسية، كلية التربية جامعة اسيوط، مالحديبي،  6

 . 11ص
 .16، ص1888، الكويت، 1ناهد عبدالعال: اثر القرآن الكريم في الامن النفسي، دار الكتاب الحديث، ط شي، الخرا 7
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  .8محسوسه في شخصيته وادراكاته العقلية قد تصل الى الانهيار العصبي او الخلل العقلي
 -تقدم فان اهمية البحث تنبع من الامور الاتية؛ نستنتج مما

وج بتوصيات ومقترحات للحد من ظاهرة  التعرف على الاثار السلبية للتطرف الفكري على المجتمعات كافراد وجماعات و الخر  -1
  .التطرف الفكري 

 .                                                                                                       التعرف على التبعات القانونية الدولية للتطرف الفكري لتكون رادعا قويا ضد مرتكبي الجرائم -2 
التدعيم الروحي والاهتمام  -6   قانونية خالية من الهلوسة النفسية محاولة قلب النظرية من المادية الغربية الى نظرية فكرية -1

بالدين الاسلامي واثبات دوره الفعال في حياة الانسان وسلوكه وعلاجه بدل ان يكون اداة لارتكاب الجرائم الانسانية وتنزيهه عن تهمة 
               .      الارهاب

 تحديد المصطلحات                                                                     -:ثالثا
 -مفاهيم التطرف الفكري الديني والجريمة؛ 

الخروج ومعناه لغة الوقوف في طرف الشيء و  "كالنووري "لم يرد لفظه في الشرع وقد استعمله بعض العلماء " التطرف الفكري "مفهوم 
عن الوسط والاعتدال فيه وهو يشمل الذهاب إلى طرف التشديد و إلى طرف التسهيل فالمغالي في الدين متطرف والجافي عنه 

 . متطرف
لكن المشهور ( . طرف الشيء إما أن يكون ابتداءه أو نهايته ، ويبعد أن يكون ما قرب من الوسط طرفا: )قال الجصاص 

استعماله في التشدد والتعمق وهو المقصود في خطاب المتكلمين فيكون مرادفا للغلو ومفهومه في الشرع مجاوزة المسلم الحد 
 { لا تغلو في كل شيء حتى الحب والبغض: )الشرعي في كل شيء كما قال الإمام أحمد لابنه
تشديد فيه بتجاوز الحد وفيه معنى التعمق يقال غلا في الشيء يغلو غلوا وقال ابن حجر: )وأما الغلو فهو المبالغة في الشيء وال

وغلا السعر يغلو غلاء إذا جاوز العادة والسهم يغلو غلوا بفتح ثم سكون إذا بلغ غاية ما يرمى(. وهو عام له صور كثيرة فإذا بالغ 
و المشاعر أو غير ذلك فقد وقع في مسلك التطرف  الإنسان وتعدى حدود الشرع في الاعتقاد أو العبادة أو السلوك أو الأخلاق

                                                                        . 9المشين
هو اتخاذ الفرد موقفاً متشدداً يتسم في القطيعة في استجابة للمواقف الاجتماعية التي تهمه والموجودة في ويقصد بالفكر المتطرف 

يعيش فيها ، وقد يكون التطرف ايجابياً في القبول التام، او سلبياً في اتجاه الرفض التام، ويقع حد الاعتدال في منتصف  بيئته التي
 .المسافة بينهما وفقا للمنحى الاعتدالي .

الجمود هو  (Dogmatism)ويرتبط التطرف بالعديد من المصطلحات، منها الدوجماطيقية والتعصب. إن التطرف وفقاً للتعريفات 
العقائدي والانغلاق العقلي. والتطرف بهذا المعنى هو اسلوب مغلق للتفكير يتسم بعدم القدرة على تقبل اي معتقدات تختلف عن 

 . 10معتقدات الشخص او الجماعة او التسامح معها
                                                                                                 -مفهوم الجريمة:

بدون بوليس والجريمة غير معروفه  ( سيماوي  ،،،11أن الجريمة ليست سمة عالمية حيث إن في وسط )الملايو( يعيش حوالي ) 
ا بين الأطفال الذين على وشك العراك وفي )مونتانا( يعيش سكانها البعض ويباعد فور  11لديهم فالبالغون لا يضربون بعضهم

                                                      
 . 18، ص 1،،2، بيروت،  1لم، ط قالشريف، عدنان: علم النفس القرآني، دار ال 8
 .11الهرماسين: المصدر الساين، ص 9

 . 98بيومي: المصدر الساين، ص 10
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تعريف  )الهاترين( بالسلام وينددون بالعدوان نظرا لأنهم عاشوأ في معسكرات منعزلة لحوالي مائة عام ويعيشون على طريقتهم  الحياة
معية وترابط بعدد من العوامل النفسية والجريمة هي مجموعة من السلوكيات المتعلقة بخرق القوانين والاعراف المجت كديش

  . 12لى سلوك مضاد للمجتمعوالاجتماعية التي تتطور ا
                                                                                        مفهوم التطرف الديني

ويعرف الدين على انه نسق منطقي من القيم الاجتماعية ينظم الحياة الاجتماعية على وفق الاسس التي ارادها الخالق لأفراد 
 المجتمع المؤمن به.

الدينية هو الظلام الأسود الذي يسود العالم اليوم، وخاصة في منطقة الشرق الأوسط ويقصد بالتطرف الفكري في المجتمعات 
وبالخصوص في المسيحية والإسلام. حيث يعني التطرف الديني أو التعصب، هو  وأوروبا، والتطرف الديني موجود في كل الديانات

ي عدة اتجاهات ومن بين هذه الاتجاهات الاكثر يتبنى التطرف الدينو تعصب شخص أو جماعة لدين معين أو حتى لمذهب معين. 
  .13تأثيراً هو التعصب للجماعة التي ينتمي اليها

 -الاطار النظري لمشكلة البحث الحالي ومتغيراته؛ -المبحث الثاني؛
يتضمن هذا المبحث اهم النظريات التي تفسر وتحلل التطرف الفكري من الناحيه المعرفية والقانونية والتي لها علاقة مباشرة 

  -:بموضوع البحث الحالي وهي كالاتي 
  النظري  التمهيد -اولا؛

. والتطرف العالم الشرقي والغربيلاديان في يتضح ان التطرف الديني ظاهرة عامة تصيب المجتمعات بأكملها اي انها تصيب كل ا 
الديني ليس وليد اليوم ولا حديث العهد وانما له جذوره التاريخية فهو موجود في كل الازمان وعلى مر العصور، حيث انه لا يمكن 

عينة في فهم التطرف إلا بفهم طبيعة التنظيمات الدينية التي هي مخاض لهذا الفكر، حيث تعمل هذه التنظيمات على فرض طريقة م
رين الذي يعد تفردا الحياة على الناس عامة وعلى اعضاءها خاصة والتي تهدف الى الاحساس بالهوية والذاتية والتمايز عن الاخ

 .شاذا بالاساس
لذي يعاني وغالباً ما يتقبل أفرادها هذه الأوامربطريقة ايحائية وبدون مناقشة، لذا فأن التطرف كظاهرة عامة  يولد نوع من القلق الزائد ا

منه المتطرف لاسباب عديدة إما لفراغ فكري يشعر به او لنظرة تشاؤمية بداخله او طاعة عمياء لأحد القادة الدينيين، محاولة منهم 
وحسب تفكيرهم هو وضع حل لإعادة الإسلام الى مكانه الصحيح  في المجتمع الإسلامي، عن طريق العنف الذي يعتبر احد وسائل 

مظاهره واهدافه وغاياته وكل سبله واساليبه معروفة منذ الالاف السنين فهو يأتي بالأفكار نفسها والوسائل والأهداف التطرف حيث ان 
نفسها، لتدمير الامة الاسلامية وتحطيمها وفقدها لهويتها وتاريخها ولكرامتها، حيث ان التطرف دائماً يرتبط بالتعصب الاعمى 

الآخر حيث يؤدي به الى سلسلة غير منتهية من العنف الذي يؤدي في النهاية الى صراعات  والانغلاق الفكري وعدم قبول الرأي
 مدمرة داخل المجتمعات. 

كما يؤدي التطرف الديني الى عجز المجتمعات على التفكير المنطقي في حل مشكلاته وتطوير ذاته مما يؤدي الى تدهوره فيصبح 
 .مجتمعاً مضطرباً وغير مستقر امنيا.

)داعش( التي تظهرفي كل زمان ومكان بالقاب ومسميات  ل الباحث في دراسته لهذا الموضوع ان هذه العصابات التكفيريةوتوص
                                                      

العلاقة بين التطرف و الاعتدال في الاتجاهات الدينية و بعض سمات الشخصية، رسالة ماجستير، كلية الآداب، جامعة عين شمس، المستكاوي، طه احمد:  12
                          . 11ص .1892

راسات الوحدة العربية، الجمعية العربية احمد، سمير نعيم: المحددات الاقتصادية و الاجتماعية للتطرف الديني من كتاب الدين في المجتمع العربي، مركز د 13
 .11، ص،188لعلم الاجتماع، 
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مختلفة بدأت تجتاح المجتمعات بأكملها وبدأت تنفجر كالبركان ملتهمه كل شيء امامها، مثل الظلام الأسود حيث لهم الأثر الكبير 
م حيث انها ظاهرة مركبة ومتشابهة الجوانب ومعقدة ومن ثم لا يمكن تشخيصها وعلاجها في في تشويه صورة الإسلام أمام العال

 .إطار منظور واحد فقط مهما كانت اهميته، بل لا بد من مراعاة مختلف الجوانب معاً في إطار النظرة الشمولية المتكاملة
عن معايير العدالة والعقلانية، فكثير منهم من يؤمنون  حيث ان الاسباب التي تؤدي الى التعصب الديني متعددة ومنها الانحراف

بالدين بعيد عن تحكم العقل فهم يصرون على رأيهم حيث ان من اهم ما يؤمنون به هواشكالية عدم تقبل الآخر والنظر اليه على انه 
من دون البشر اي الغاء كل شيء يؤدي  العدو او الخصم المخالف دائماً وهم يرون دائماً ويؤمنون قطعياً ان فئتهم هي الفئة الناجية

الى الحوار بذلك من خلال تعطيل فعالية العقل، ومن خلال ما سبق نستنتج ان الفكر المتطرف شأنه شأن اي نسق معرفي، بمثابة 
جتماعية ظاهرة اجتماعية تتأثر وتؤثر في غيرها من الظواهر، مرتبطة الى حد كبير بالظروف التاريخية والسياسية والدينية والا

 .14والاقتصادية وغيرها من ظروف يتعرض لها المجتمعات الدينية واللادينية بأكملها
في ختام هذا التحليل الموجز لظاهرة التطرف الفكري الديني ، الذي يتضح لنا جليا ان اغلب المجتمعات لم تكتف بدعم الجماعات 

الوقوف معها وتمجيد أربابها وقادتها وعملت على توجيه نشاطاتها  حتى الاسلامية والترويج لها ودعمها سرا وعلانية بل عملت على 
وهذا ما نلاحظه في مجتمعنا العربي الذي اصبح ضحية للإرهاب والتطرف . في بعض البلدان التي تدعي الديمقراطية وحرية الرأي

 ةتماعية التي ادت الى كواثر بشرية  )كمجزر بسبب كل هذه المساندات والتجاهلات التي تتعمدها  الجهات الحكومية السياسية والاج
سبايكر ( التي تعد من الجرائم الكبرى التي وقفت خلفها اخطا عسكرية استراتيجية خاطئه  وفكرا متطرف متعطش للدماء والجريمة 

حياً مشاهداً في كثير  والتي كانت المنبع الاساسي لتفشي الدمار والافكار المتطرفة ضد الناس البسطاء المسالمين وذلك يمثل واقعاً 
من البلدان، حيث كلما اهمل ارباب المسئولية رعاياهم او قصروا مع شعوبهم او تشاغلوا عن محكوميتهم فذلك مفتاح الضياع وطريق 
الهلاك والضلال )كلكم راعٍ وكلكم مسئول عن رعيته( ومثل ما وضحت سابقاً ان الابتعاد عن حماية الشعب والتركيز على المصالح 
الذاتية هي مركز الدمار والضياع وهي التي ترمي بالأفراد الى التورط والانتماء لتلك المجموعات الارهابية وتسهيل المهمة عليها في 

      .تبسيط يدها وسيطرتها على الشعب بأكمله
 .(شروك) نظرية اتساق المعتقدات ل:ثانيا

{Rokeach Beliefs system theory 1954} 
في نظريته مفهوم التطرف الفكري وهو تنظيم معرفي مغلق نسبياً  وهو ناتج من قلة الايمان بالمعتقدات الاصيلة التي  (روكش)تطرق 

 تتجسد في الايمان بالله سبحانه وتعالى وبرسله وكتبه السماوية ووجوب عدم أدخال التحديث على المعتقدات الاصيلة لاسيما الدينية
اسباب التطرف الى الانغلاق الذهني والذي اعده سمه  (روكش) ولقد اعزى . ريعة والسنة النبوية الشريفةلانه يعد تحريفا لما جاء بالش

عامة وملازمه للسلوك البشري وكلما ازداد الانغلاق الذهني كما كانت المعارف التي تتمثل لدى الافراد معرفياً  وسلوكياً اكثر تطرفا 
في كتابه  (روكش)كما حدد .ل الفرد أكثر تمسك  وتعصبا وأكثر مخالفة لرآي الآخر لكونها تستند إلى رغبات غير مناسبة وتجع

الذي يتمحور مضمونه على مقدار المعلومات الجديدة التي يستدخلها الانسان في منظومته العقليه " الذهن المنغلق والذهن المنفتح"
ميز بين المعلومات المستلمه ومصدرها والتي تدفع إلى التشويه فكلما زاد الانغلاق الذهني كلما زادت صعوبة الت .ويتمثلها ذهنيا 

في نظريته مفهوم التفكير المزدوج فقد يعيب على الفرد معارضته  (روكش)كما طرح .المعرفي والتي تنعكس سلباً  على توجهات الفرد
المفكرين على هذه الحالة بفصام  لفكر أو جماعة ما بأستخدام العنف ولا يؤيده ضد جماعة آخرى ازاء موقف واحد واطلق بعض

وهو سلوك نابع من داخل الفرد نحو العالم الخارجي .  الذهني  لمبدء النظرية القائم على الانغلاق ويعد المتطرف وفقا ً  .الشخصية 
                                                      

 . 21احمد، سمير نعيم: المصدر السابق، ص 14
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نفتاح بين بعدي الأ {ايزينك}ولقد جمع.حيث يوجه الفرد اهتماماته ومشاعره نحو ذاته وضد الآخرين وهو شخص لايحب العالم 
 .15احدو  ،والاضطراب النفسي فيكون الفرد منفتحاً  مضطرباً  في آن 

 المبحث الثالث 
  التطرف الفكري في القانون الدولي ومنظمة حقوق الانسان

والبعد حقيقيا للتعليم وتشجيع النقاش والحوار  يتطلب من المختصين في الجانب الانساني والقانوني تطوير الثقافة الاسلامية تطويرا
وقد تبين من خلال ما درسناه وجود قوى خارجية . عن المغالات في فهم النصوص الدينية والربط بين العطاء للمجتمع والعطاء للفرد

ومنظمات دولية مدعمة للتطرف الديني ومتحالفة معه بشكل ظاهر او مستتر والعمل على تمويل تلك الجماعات المتطرفة مادياً اي 
الدولي  حتى تقوي نفوذها في تدمير المجتمعات والتأثير عليه بشكل سلبي من خلال العمل على تدمير الاقتصاددعمها اقتصادياً 

 -قرارا حول التطرف الفكري الارهابي وفيما يلي ابرزها؛( ،1)والعالمي لذا خرجت منظمة حقوق الانسان بما يقارب 

 تقرير مجلس حقوق الإنسان بشأن دور التدابير الرامية إلى
التصدي للإرهاب والتطرف العنيف في ما يتعلق بتضييق الخناق 
على الحي ِّز المدني وانتهاك حقوق الجهات الفاعلة في المجتمع 

 –فيونوالا ني أولاين  –المدني والمدافعين عن حقوق الإنسان 
(2،18) 

الاتجاهات والأنماط في استخدام تدابير مكافحة الإرهاب ضد  .
مجتمع المدني والمدافعين عن حقوق الجهات الفاعلة في ال

 الإنسان
 منظومة مكافحة الإرهاب والمستلزمات الأمنية والمجتمع. أ

 .المدني
 قيمة المجتمع المدني في مكافحة الإرهاب. ب
م مكافحة الإرهاب وخطة  . تأثير المصفوفات العالمية التي تنظ ِّ

ع العمل لمنع التطرف العنيف والأمن القومي المتعلق بالمجتم
 المدني

 مجلس الأمن. أ
 نواحي إجرائية*
عدم وجود تعريف لكل من : قضايا حقوق الإنسان الرئيسية*

 الإرهاب والتطرف العنيف
عقوبات متعلقة بالإرهاب وتجريم مختلف أشكال دعم *

 الإرهاب
عدم وجود شروط إعفائية للجهات الفاعلة في المجتمع *

E F R S C A 

                                                      
 .( 1818, لندزي ) .91، ص1818نظرياتي الشخصية، بيروت،   لندزي: 15

http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/40/52
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/40/52
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 المدني
الإرهابيين الأجانب تدابير تحد من تحرك المقاتلين *

 والإرهابيين
 *استخدام الإنترنت لأغراض إرهابية

  الجمعية العامة *
 دور كيانات التعهيد العالمية الجديدة *
التصنيف النموذجي للتدابير والاتجاهات الوطنية التي تؤثر * .

 على المجتمع المدني
 المبالغة في إعطاء تعريفاتواسعة: تشريعات في مجال الأمن. أ

 تشريعات تجر ِّم الممارسة الشرعية للحريات الأساسية .ب
 تشريعات تنظم وجود المجتمع المدني بشكل صارم. ج
 تدابير تقي ِّد مختلف أشكال دعم الإرهاب. د

 تشريعات عشوائية تضي ِّق الخناق على المجتمع المدني. ه
 ازدياد استخدام التدابير الإدارية. و
 فاعلة خاصةتفويض التشريعات إلى جهات . ز
 أشكال متداخلة ومتراكمة ومستمرة من المضايقات. ح
 حملات إعلامية. ط
 مضايقات جسدية. ي
 مضايقات قضائية. ك
 الملاحقة القضائية الجماعية. ل
 الخاتمة والتوصيات .التأثيرات الرئيسية على المجتمع المدني .

A/HRC/37/52  تقرير مجلس حقوق الإنسان بشأن التحديات في
مجال حقوق الإنسان في حالات الطوارىء في 

 -فيونوالا ني أولاين  –سياق مكافحة الإرهاب 
المفهوم والأسس القانونية  .(2،19)

للصلاحيات الاستثنائية بالتزامن مع مكافحة 
 الإرهاب

 القانون الدولي. أ
 القانون المحلي. ب
 
إعلان حالة الطوارىء ومشكلة حالات  .

E F R S C 
A 

http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/37/52
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/37/52
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 الطوارىء الفعلية
الالتزامات الخاصة القانون الدولي والإعلان . أ

 في هذا الشأن
 الرقابة الدولية لإعلان حالة الطوارىء. ب
 التزامات الدول عند إعلان حالات الطوارىء. ج
 والفعلية والمعقدةحالات الطوارىء السرية . د

 
الإجراءات المتعلقة بحماية حقوق الإنسان  .

 والتي ينبغي اتخاذها في حالات الطوارىء
ما هي الحقوق التي لا يمكن تقييدها أو . أ

 تعليقها؟
تقييد التوازن والضرورة والتناسب للحقوق . ب

 عند مكافحة الإرهاب
 الرقابة المحلية والدولية للسلطات الاستثنائية. ج
 
 إنهاء حالات الطوارىء .
 
 .حظر حالات الطوارىء الدائمة والمعقدة .

ممارسات ما بعد أحداث الحادي عشر من 
 أيلول

الإعلانات المتعلقة بالحرب وحالات . أ
 الطوارىء

استخدام حالات الطوارىء خارج الحدود . ب
 الإقليمية

 
 الخلاصات والتوصيات .

A/HRC/34/61  تقرير مجلس حقوق الإنسان بشأن التطورات
بن  –الأخيرة وأحدث التطورات المواضيعية 

 (2،11) -إميرسون 
 ضحايا الإرهاب* 
نظام العقوبات الخاص بالقاعدة وتنظيم الدولة * 

E F R S C 
A 

https://undocs.org/A/HRC/34/61
https://undocs.org/A/HRC/34/61
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 الإسلامية في العراق والشام
المسؤولين الحكوميين عن الانتهاكات مساءلة -

الصارخة أو الممنهجة المرتكبة في سياق 
 الدول مبادرات مكافحة الإرهاب التي تقرها

استخدام طائرة يجري التحكم بها عن بعد في * 
 عمليات فتاكة لمكافحة الإرهاب خارج الحدود

 الإقليمية
مراقبة رقمية شاملة لأغراض تتعلق بمكافحة *

 الإرهاب
لاستجابة الدولية بشأن انتهاكات حقوق ا* 

الإنسان التي ارتكبها تنظيم الدولة الإسلامية في 
 العراق والشام

إصلاح البنية المؤسساتية للأمم المتحدة * 
لمعالجة المواضيع المتعلقة بحقوق الإنسان 

 ومكافحة الإرهاب

A/HRC/31/65 -  تقرير مجلس حقوق الإنسان بشأن منع
ومكافحة التطرف العنيف، تقييم لحقوق الإنسان  

 (2،11) -بن إميرسون 

E F R S C 
A 

A/HRC/29/51  تقرير مجلس حقوق الإنسان في ما يتعلق
بمكافحة تنظيم الدولة الإسلامية في العراق 

 (2،11) –والشام بن إميرسون 

E F R S C 
A 

A/HRC/25/59  تقرير لجنة حقوق الإنسان بشأن الأثر المدني
 -بن إمرسون  -موجهة عن بعد للطائرات ال

(2،16) 

E S A 
 

A/HRC/22/52  تقرير لجنة حقوق الإنسان بشأن المبادئ
الإطارية لضمان مساءلة المسؤولين الحكوميين 
عن الانتهاكات الجسيمة أو المنهجية لحقوق 
الإنسان المرتكبة في سياق مبادرات مكافحة 

 -بن إمرسون  -الإرهاب التي تقرها الدول 
(2،11) 

E 

http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/31/65
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/31/65
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/29/51
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/29/51
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/25/59
http://ap.ohchr.org/documents/dpage_e.aspx?si=A/HRC/25/59
https://www.ohchr.org/Documents/HRBodies/HRCouncil/RegularSession/Session22/A-HRC-22-52_en.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/HRBodies/HRCouncil/RegularSession/Session22/A-HRC-22-52_en.pdf
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A/HRC/20/14  تقرير لجنة حقوق الإنسان بشأن التزامات الدول
بن  -المقابلة لحقوق الإنسان لضحايا الإرهاب 

 (2،12) -إمرسون 

EC 

A/HRC/16/51  تقرير لجنة حقوق الإنسان بشأن عشرة مجالات
 -لأفضل الممارسات في مكافحة الإرهاب 

 (،2،1) -مارتن شاينين 
تناسق قانون مكافحة الإرهاب مع حقوق  -

 الإنسان والقانون الإنساني وقانون اللاجئين
مكافحة الإرهاب *تناسق الممارسات في مجال  

نون مع حقوق الإنسان والقانون الإنساني وقا
 اللاجئين

العملية العادية والمراجعة المنتظمة لقانون * 
 وممارسات مكافحة الإرهاب

 العلاجات الفعالة لانتهاكات حقوقالإنسان* 
 ضحاياالإرهاب*
 تعريفالإرهاب*
 جريمة التحريض على الإرهاب*

 *إدراج الكيانات الإرهابية* 
 اعتقال واستجواب المشتبهين بالإرهاب* 

EFRSCA 

A/HRC/16/51/Add.1  تقرير المقرر الخاص المعني بتعزيز وحماية
حقوق الإنسان والحريات الأساسية في سياق 

 الإرهاب، مكافحة
الرسائل الموجهة إلى  ل ( مارتن شاينين) 

 الحكومات والواردة منها

EFS 

A/HRC/14/46  تقرير لجنة حقوق الإنسان بشأن تجميع
الممارسات الجيدة بشأن الأطر القانونية 
والمؤسسية من قبل وكالات الاستخبارات 

 ((،2،1( )مارتن شاينين---ومراقبتها 

EFRSCA 

A/HRC/13/37 تقرير HRC  حول الحق في الخصوصية– 
 (8،،2( )مارتن شاينين)

EFSRAC 

http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/20/14&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/20/14&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=F
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=F
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=F
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=S
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=S
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=S
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=C
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51&Lang=C
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51/Add.1&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51/Add.1&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51/Add.1&Lang=F
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/16/51/Add.1&Lang=F
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/14/46&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/14/46&Lang=E
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/14/46&Lang=F
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/14/46&Lang=F
http://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?Open&DS=A/HRC/14/46&Lang=F
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A/HRC/13/37/Add.1  تقرير المقرر الخاص المعني بتعزيز وحماية
حقوق الإنسان والحريات الأساسية في سياق 

(     مارتن شاينين)           مكافحة الإرهاب،
الرسائل الموجهة إلى الحكومات  -إضافة  - 

 والواردة منها

EFS 

A/HRC/10/3  تقرير لجنة حقوق الإنسان حول دور وكالات
الاستخبارات ومراقبتها في الحرب ضد الإرهاب 

 (8،،2) -( مارتن شاينين) –

E 

A/HRC/10/3/Add.1 المقرر الخاص المعني بتعزيز وحماية  تقرير
حقوق الإنسان والحريات الأساسية في سياق 

مارتن )                  الإرهاب، مكافحة
الرسائل الموجهة إلى الحكومات -( شاينين

 والواردة منها

EFS 

A/HRC/6/17  تقرير لجنة حقوق الإنسان حول الحقوق
الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في سياق 

 (1،،2) -( مارتن شاينين) –مكافحة الإرهاب 

EFRSAC 

A/HRC/6/17/Add.1  تقرير المقرر الخاص المعني بتعزيز وحماية
نسان والحريات الأساسية في سياق حقوق الإ

مارتن )                   مكافحة الإرهاب،
الرسائل الموجهة إلى الحكومات  -( شاينين

 والواردة منها

E 

A/HRC/4/26  تقرير المقرر الخاص المعني بتعزيز وحماية
حقوق الإنسان والحريات الأساسية في سياق 

مارتن )                 مكافحة الإرهاب، 
 (شاينين

EFS A C R 

A/HRC/4/26/Add.1  تقرير المقرر الخاص المعني بتعزيز وحماية
لحريات الأساسية في سياق حقوق الإنسان وا
مارتن  )                مكافحة الإرهاب،

الرسائل الموجهة إلى الحكومات  -( شاينين

E 
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 والواردة منها

E/CN.4/2006/98  تقرير لجنة حقوق الإنسان بشأن تأملات في
( مارتن شاينين )–" الإرهاب"مسألة تعريف 

(2،،1) 

EFRSAC 

E/CN.4/2006/98/Add.1  تقرير المقرر الخاص المعني بتعزيز وحماية
حقوق الإنسان والحريات الأساسية في سياق 

الرسائل  - مكافحة الإرهاب، مارتن شاينين
 المتبادلة مع الحكومات

EF 

 
 الرابع   المبحث

 اهم التوصيات الدينية والقانونية التي توصل لها الباحث لعلاج التطرف الفكري 
خطاب واضح ومعتدل ينبذ العنف، وينأ عن التطرف، ووضع ضبط الخطاب الديني والتوافق فيما بين المؤسسات الدينية على **

ضوابط معينة لإعلاء المنبر الديني لكون المؤسسات الدينية هي من اهم عوامل الضبط التي تحمي المجتمعات من كل مخاطر 
 .ممكن ان تحدث حتى وان كان تأثيرها بدأ يتضاءل في الآونة الاخيرة فيجب احياء ضوابطها من جديد

يج لبعث روح  التسامح الذي هو اساس السلم الأهلي والتعايش من خلال قيام الدولة بتأمين التنوع من خلال ادارته من قبل الترو **
التشريعات المناسبة وتحقيق مصالحة وطنية تحفظ حقوق جميع المواطنين وتأسيس مشروع وطني ويجب ان تكون الدولة على حياد 

احدة من الجميع( من خلال محاسبة ومعاقبة من يروج للتطرف والعنف من خلال القوانين بين فئات المجتمع )تقف على مسافة و 
 .والقضاء وتعزيز التواصل بين الحكومات المحلية والمواطنين

**توظيف الحملات التطوعية والتي يعمل بها المجتمع المدني ذلك ان الناشط المدني وتطوير الأعلام الخلاق والمبتكر ، والعمل 
 ب الاعلاميين لتبني خطاب وافكار المجتمع المدني على كس

** صياغة البرامج التعليمية والثقافية الشبابية والذي يكون الهدف منها هو التركيز على ثقافة التعددية وتعزيزها والتنوع والتعايش 
ئماً من قبل حواضن التطرف والعمل السلمي بين اطياف المجتمع كافة، من خلال تنمية روح القيادة وكونهم هم الفئة المستهدفة دا

  .على ابعادهم عن هذه الحواضن وبخاصة في الجوامع والمدارس والاماكن العامة وتوعيتهم وتحصينهم ضد عمليات التطرف
ينبغي ايضاً الاهتمام بالنساء والتي يجب ان لا ننسى هذه الفئة من المجتمع، الناشطات في منظمات المجتمع المدني الخاصة **

بالمرأة لأن تلك المنظمات )وبعكس المؤسسات الحكومية( تستطيع الوصول بسهولة الى شرائح متعددة من النساء، وبالتالي سوف 
 .تنجح في إشراك النساء ومن مختلف البيئات والأعمار في ورش ودورات تثقيفية لمكافحة التطرف الفكري والعنف

رمته" إلى معالجة الأسباب الجذرية التي يمكن أن تؤدي في نهاية المطاف إلى ويهدف هذا النهج القائم على "تعبئة المجتمع ب
"التطرف العنيف" وإلى "الأعمال الإرهابية"، وذلك من خلال مجموعة واسعة من الأنشطة غير الإلزامية في معظمها. ونظرًا إلى 

الدولية للصليب الأحمر والهلال الأحمر بحاجة إلى  الطبيعة السياسية والمتنازع عليها في بعض الأحيان لهذا النهج، فإن الحركة
  .16التسلح بتعليمات واضحة ودرجة معينة من التنسيق بشأن الموضوع وفقًا لمبادئها الأساسية

                                                      
 .1892بيومي: المصدر السابق و ينظر ايضاً المستكاوي  16
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  الاجنبية و العربية رالمصاد
 المعاجم و القواميس

، مركز (الدين في المجتمع العربي)المحددات الاقتصادية والاجتماعية للتطرف الديني، في كتاب  (،188) سمير نعيم ، .احمد
 .بيروت،العربية لعلم الاجتماع، دراسات الوحدة العربية، الجمعية 

 بيومي .،2علم الاجتماع الديني، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، ط(1891) محمد احمد ، بيومي. 
، 11، القيم الطائفية ودورها في اسطرة العقلية العراقية، مجلة القادسية للعلوم الانسانية، المجلد (2،11) م صلاح كاظ. جابر

 .جامعة القادسية/ ، كلية الآداب2العدد 
 مقال منشور. ، التطرف الديني اسبابه وتداعياته، فبراير(2،11)سلطان حميد .ـ الجسمي 

http://swtmowatn.com/news.php?sid=18&nid=730693,. . 
اهمية الارشاد النفسي الديني والحاجة اليه وتطبيقاته لاحد الاضطرابات النفسية وحدة { ،2،1}مصطفى عبد المحسن .الحديبي  

 جامعة اسيوط   -الابحاث النفسية والاجتماعية كلية التربية
عدنان . الشريف* الكويت 1دار الكتاب الحديث ط,القرآن الكريم في الامن االنفسي اثر { 1888}ناهد عبد العال .الخراشي

 . 1،،2 - بيروت –دار القلم  1علم النفس القرآني ط{ 1،،2}
العلاقة بين التطرف والاعتدال في الاتجاهات الدينية وبعض سمات الشخصية، رسالة ( 1892)طه أحمد ،.المستكاوي *  

 .لندزي *   كلية الآداب، جامعة عين الشمس،ماجستير، غير منشورة، 
 نظريات الشخصية بيروت( 1818) 

الدين في المجتمع العربي مركز دراسات  -التساؤلات-المكاسب -علم الاجتماع الديني المجال{ ،188}عبد الباقي ,الهرماسين  
  تبيرو –الوحدة العربية 

- Saad Eldin, E.,( 1980) anatomy of Egypt Militants Islamic groups: international journal of Middle 
East studies, in 12N.4,. 

- Rokeach Beliefs Sxstem Theory, 1954. 
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 منهج التربية الإسلامية في تنمية أسلوب الحوار

 1خولة أكرم جراح 

 المستخلص 

 الأسرة في تناولت هذه الدراسة منهج التربية الإسلامية في تنمية أسلوب الحوار، والأثار التربوية المترتبة على ذلك
والسنة النبوية منهج كامل والمجتمع، وهدفت الدراسة إلى بيان أن الحوار أصيل في ديننا الحنيف؛ فالقرآن الكريم 

اهتماماً كبيراً كونه يمثل أهم وسيلة للاتصال بين  بالحوار. وبينت نتائج الدراسة أن التربية الإسلامية تولي الحوار
 التي التربوية الأساليب من الحوار أسلوب أن ثير في الآخرين. وبينت أيضاً التأعلى درة أكثر الأساليب قو الناس، 

المستقيم.  البشري  والسلوك المنطقي، والتفكير الإنساني، والعقل العواطف تربية في الإسلامية التربية استخدمتها
 كالصدق الإسلامية التربية في الحوار وآداب ضوابط وفق تتم أن يجب الحوار أسلوب تنمية وأشارت الدراسة إلى أن

به،  الآخرين وإقناع وتأكيده الرأي لإثبات والبراهين والأدلة الحجج وتقديم الحسن والقول الغرور عن والبعد القول في
 وتنميته الحوار غايات لتحقيق الصحيحة الطريقة يمثل والاحترام والموضوعية بالآداب المقرون  الحوار أسلوب وأن

أساليب الحوار ب يةالأردن اهتمام وزارة التربية والعليم والتعليم العاليزيادة ضرورة ومهذب. وأوصت الباحثة ب راق   بشكل
 في مناهج التربية الإسلامية. وتضمينه وضوابطه

 منهج التربية الإسلامية، أسلوب الحوار: الكلمات المفتاحية

mailto:kawla.jarrah@gmail.com
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ISLAMIC EDUCATION CURRICULUM IN THE DEVELOPMENT 

OF THE STYLE OF DIALOG 
 

Khawla Akram Jarrah2
 

Abstract  

The study examined the method of Islamic education in the development of the dialogue 
style, the educational implications of that family and society, and aimed to show that the 
dialogue is genuine in our true religion, as the Holy Quran and the Prophet's Sunna are a 
complete course of dialogue. 
The results of the study showed that Islamic education pays great attention to dialogue as 
it represents the most important means of communication between people, and the most 
effective means of influencing others. 
It has also shown that the method of dialogue is one of the pedagogical methods used by 
Islamic education in the education of emotions and human mind, logical thinking and 
straight human behavior. 
The study pointed out that the development of the dialogue style must be carried out 
according to the rules and ethics of dialog in Islamic education, such as truth in saying, 
and distance from arrogance, good words, and offering arguments, evidence and proofs 
to prove and confirm and convince others of this opinion. The style of dialogue, which is 
based on ethics, objectivity and respect, is the right way to achieve and develop the goals 
of dialog in a refined and polite manner. 
The researcher recommended that the Jordanian Ministry of Education, Education and 
higher Education should increase the interest in the methods of dialogue, its controls and 
its inclusion in the Islamic education curriculum. 

Key Words:  Islamic Educational Curriculum, dialogue style 
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 المقدمة

الله عليه وسلم، وعلى آله وصحابته أجمعيين الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على سيد المرسلين، محمد صلى 

 ومن اقتدى بهديه إلى يوم الدين، وبعد:

صلى  -تنبثق التربية الإسلامية من القرآن الكريم الذي يعد المصدر الأول للتشريع، والسنة النبوية التي جاء بها رسول الله 

تربية الإسلامية يمكن معرفة المفاهيم الإسلامية، فالتربية وهو إمام المربين والعالمين، ومن خلال مبادئ ال -الله عليه وسلم 

الإسلامية هي المعين الذي ينير الطريق إلى الحق. وتهدف إلى تكوين الفرد الصالح للحياة في المجتمع، وتعريفه بتعاليم الدين 

درة معجزة خارقة ) سبيتان ووهدان، الإسلامي التي تساعد على فهم الكون تبصره بغاياته وما فيه من آيات تنطق بأنها من صنع ق

 (.10، ص0212

كما وتهدف التربية الإسلامية أيضاً، إلى إعداد الفرد وتعريفه بأمور دينه فهي منهج من أهم مكونات منهج التعليم المتمثلة 

ى تنمية العقول وتهذيب النفوس في علوم القرآن والتفسير والحديث والفقه والسيرة والعبادات والتوحيد والتاريخ، فهذه العلوم تساعد عل

 (.121، ص0212وتقرب المسلم من ربه وترفع مكانته الاجتماعية ) الحاج، 

اهتم منهج التربية الإسلامية بتوضيح قضايا العقيدة الإسلامية توضيحاً شاملًا، فهو منهج فريد يتسم بالدقة والاستدلال 

الفرد، كما يبتعد عن التعقيد الذهني والعقلي الذي يجعل من العقيدة ووضوح البينة وبساطة الفكرة وعمق تأثيرها في شخصية 

الإسلامية موضوعاً صعباً وجامداً ولا يحرك مشاعر الفرد وجدانياً. وسار الرسول صلى الله عليه وسلم في منهج التربية الإسلامية 

لتعليم المباشر، والوعظ والإرشاد، والقياس العقلي، وفقاً لأساليب تعليمية استخدمها لغرس العقيدة الإسلامية في النفوس كأسلوب ا

والتكرار، والتقريع والتهويل، وأسلوب السؤال والجواب والتشبيه، والتقابل بين العمل والجزاء، والأجمال والتفصيل، وأسلوب الحوار 

 (.84، ص0212والنقاش ) الفقيه وحماد، 

له وإقناع الآخرين، ويعد من أهم الوسائل في درء المفاسد والمشكلات والحوار من أهم الوسائل والأساليب في الدعوة إلى ال

وجلب المصالح وتأليف القلوب. لذلك لا غرابة أن نجد العناية الشديدة به في التربية الإسلامية، حيث وردت نماذج كثيرة ومتعددة في 

اعد الحوار في الإعانة على نقاء الصدور وصفاء النفوس هذا الصدد بالإضافة إلى كثرة حوار الأنبياء عليهم السلام مع أقوامهم. ويس

 (. 11، ص0222وتقبل النقد البناء من الآخرين واحترام الرأي، وهو بذلك يؤدي إلى نجاح وحدة العمل الإسلامي ) المشوخي، 

ساعد في نجاح ولا يمكن أن ينجح الحوار إلا بقواعد وأصول عامة, وآداب وأخلاق رفيعة, مستنبطة من الكتاب والسنة ت

وتقضي على كثير من سلبياته, وتنقيته من الأخطاء والشوائب,  -بإذن الله تعالى–الحوار وتحافظ على جوهره, وتضمن استمراره 

 (.20، ص0221التي يمكن أن تعصف به فتعطله عن سيره, أو تهوي به في مكان سحيق ) الشتري، 
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 مشكلة الدراسة

لهجمات الشرسة على الإسلام والمسلمين، وأدى انحسار منهج التربية الإسلامية إلى حالة يتسم العصر الحالي بالعديد من ا 

من التخبط والعشوائية التي يسير عليها الكثير من المدرسين والمهتمين بنشر تعاليم الإسلام، وكذلك غياب الصورة الواضحة والمنهج 

على فهم تعاليم الدين الإسلامي، وترك أثراً على التربية الإسلامية والتعليم  السليم للتربية الإسلامية؛ مما أعاق وجود إعداد جيل قادر

وقدرة المدرسين على إعداد جيل قوي يملك تعاليم دينه وعقيدته وحماية معتقداته من أي دخيل يؤثر عليه. ومنهج التربية الإسلامية 

لأساليب المحببة في التدريس لتثبيت المعلومات وترسيخ المفاهيم. يعتمد على العقل والإقناع لذا لابد من تنمية أسلوب الحوار كأحد ا

 من هنا جاءت هذه الدراسة لتوضيح دور منهج التربية الإسلامية في تنمية أسلوب الحوار.

 أهمية الدراسة:

بية الإسلامية، تكمن أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي تتناوله؛ حيث يعد أسلوب الحوار ركناً أساسيًّا من أركان التر 

فالتربية الإسلاميّة قائمة على أساس حوار المخالفين وإقناعهم بالحجّة والمنطق، وهو سبيل الوصول إلى الحقّ ووسيلة لتهذيب النّفس 

وتربيتها، فحين يكون أسلوب الحوار سائدًا في المجتمع الإسلاميّ يكون هذا المجتمع متّسمًا بالأخلاق الحسنة من حسن استماع 

 بر ورفق ولين وغير ذلك من الصّفات التي يتطلّبها الحوار.وص

 مصطلحات الدراسة

: هو نظام متكامل من الحقائق والمعلومات والمبادئ والمفاهيم والقيم التي ينبغي أن تقدم للفرد ويعتقد منهج التربية الإسلامية

 (. 211،  ص0222بصدقها وتكون ما يسمى بالعقيدة ) بالطاهر، 

بأنه المنهج الرباني في الأسس التي يقوم عليها لتحقيق غايته وهو منهج يتميز بالواقعية للمعارف والمهارات  الباحثة إجرائيا  وتعرفه 

 والخبرات المتغيرة وقدرات الفرد وانعكاسها على سلوكه.

 وقد سعت الباحثة في هذه الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية: 

 اصطلاحاً؟ما المقصود بالحوار لغة و -1

 ما هي ضوابط وآداب الحوار، كما بينتها التربية الإسلامية ؟-0

 ما منهج التربية الاسلامية في تنمية أسلوب الحوار؟-2

 ما هي أهداف الحوار ؟-8

 ما هي الفوائد والآثار التربوية للحوار على الفرد والمجتمع؟-2
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 أولا : مفهوم الحوار:

لقد جاء تحت مادة حور في معاجم اللغة العربية معاني كثيرة حسب ورودها بالنص: فقد وردت بمعنى الرجوع عن  الحوار لغة:

 (.  112، ص1221الشيء وإلى الشيء يقال حار إلى الشيء وعنه حَوراً ومحاراً ومحارةً رجع عنه وإليه )فارس أحمد،

ومحورة، بضم الخاء، بوزن مشورة أي: جواباً. وأحار عليه جوابه: رده وأحرت  ويقال كلمته فما رجع إليّ حوارا وحوارا ومحاورة وحويرا

له جواباً وما احار بكلمة، والاسم من المحاورة الحوير، تقول: سمعت حويرهما وحورهما. والمحاورة: المجاوبة. والتحاور: التجاورب، 

ي: استنطقه. وفي  محورة ولا حوارا أي: ما ورد جواباً. واستحاره أوتقول كلمته فما أحار إليّ جواباً وما رجع إلى حويرا ولا حويرة ولا

حديث سطيح: فلم يجر جواباً أي أي: لم يرجع ولم يرد. وهم يتحاورون أي: يتراجعون الكلام. والمحاورة: مراجعة المنطق والكلام في 

 (.011، 1244المخاطبة) ابن منظور،

 ي:ويمكن تلخيص المعاني اللغوية للحوار كما يل

 *الرجوع إلى الشيء وعن االشيء، وهذا يفيد عدم التعصب للرأي.

 *التحول من حال إلى حال، وهذا يفيد أن المحاور قد ينتقل من حال الى حال.

 *الاجابة والرد، وهذا يفيد أن طرفي الحوار يطرح كل منهما رأيه بحرية.

 حديثة للوصول لحل.*مراجعة الكلام وتداول المقولات، وهذا يفيد مراجعة كل طرف 

 مفهوم الحوار في الاصطلاح:

ولا يخرج المعنى اللغوي عن المعنى الاصطلاحي، فالحوار في الاصطلاح هو: وجود طرفين متكلّ م ومخاطب يتبادلان  

تكلم مخاطباً حين الدور في أجواء هادئة بعيدة عن العنف والتعصب فحيناً يكون المتكلم مرسلًا للكلام وحيناً متلقياً له، أي يكون الم

ل جرّاء  يصمت ليسمع كلام نظيره، وهكذا يدور الكلام بين طرفين في إطار حلقة تبادلية يكشف كل منهما عما لديه من أفكار، فيتشكَّ

 (.12، ص0210ذلك ما يمكن أن نسميه بالخطاب المشترك الذي تولده القضية المتحاوَر فيها ) الحضري، 

، 0221ط عقلي يعطى المحاور فيه حريته الكاملة في التعبير عن رأيه" ) العمري والعمري، وينظر للحوار على أنه: " نشا

 (.12ص

بأنه محادثة بين طرفين أو أكثر يكشف كل طرف من الأطراف عما لديه من أفكار ويقوم الحوار بينهما  ويعرف إجرائيا :

 .على أساس النقاش بالأسئلة والأجوبة للوصول إلى حقيقة من الحقائق

وفرق الإسلام بين الحوار والجدال وحث على أن نتخذ الحوار أسلوباً حضارياً لإيصال الأفكار وإقناع الآخرين بها. وقد جاء 

وَجَادِلْهُمْ بِالَّتِي هِيَ  ﴿الشرع على معنيين، أحدهما محمود وهو ما كان تقريراً للحق وباستعمال الأدب كقوله تعالى: الجدال في 

وَجَادَلُوا بِالْبَاطِلِ لِيُدْحِضُوا بِهِ  ﴿والثاني مذموم وهو ما كان بجهل أو نصرة باطل قال تعالى:  .(102النحل، الآية ﴾) سورةأَحْسَنُ 
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فَقَالَ  (. أما الحوار فورد بالقرآن الكريم العديد من الآيات التي تشير إلى الحوار ومنها قوله تعالى: ﴿2﴾ ) سورة غافر، الآية الْحَقَّ 

 (.28﴾ ) سورة الكهف، الآية هِ وَهُوَ يُحَاوِرُهُ أَنَا أَكْثَرُ مِنكَ مَالا  وَأَعَزُّ نَفَر الِصَاحِبِ 

 :ثانيا : ضوابط وآداب الحوار

الحوار من الأساليب التربوية التي استخدمتها التربية الإسلامية في تربية العواطف والعقل الإنساني، والتفكير المنطقي، 

قيم، وازدادت الحاجة إلى الحوار في ظل المتغيرات العالمية التي تنوعت بها أساليب الحصول على المعارف والسلوك البشري المست

 ( لذا لابد من تنمية أسلوب الحوار لجميع فراد المجتمع وفقاً لمبادئ التربية الإسلامية وضوابطها. 10، ص0211والأفكار ) جمال، 

يكون ناجحاً، ومن أبرز ضوابط الحوار ألا يتحول الحوار إلى مناظرة تهدف إلى لا بد للحوار من أن يتقيد بضوابط حتى 

هزيمة الطرف الآخر نقاشياً والانتصار عليه، والالتزام بآداب الحوار من حيث احترام الطرف الآخر، واحترام حقه بأن تكون له رؤية 

الية أن يكون الحق مع الطرف الآخر تمثل مبدأً وأساساً وتفضيلات وخيارات خاصة به، كما ولا بد من قبول الرأي الآخر، فاحتم

للحوار، والالتزام بالتواضع والبعد عن التعالي واستبعاد أية محاولة لفرض المسلمات المسبقة لأي طرف من الأطراف. بالإضافة إلى 

اً أو سياسياً، والعمل على أن يجعل كل استبعاد المنطق التبشيري الذي يؤدي إلى كسب الطرف الآخر وضمة أو إلحاقه دينياً أو ثقافي

طرف نفسه مفهوماً أمام الطرف الآخر ورؤيته ومواقفه واضحة، مع التأكيد على ضرورة أن يكون الهدف العام والنهائي من الحوار 

والتوجهات على الوصول غلى تعاون مشترك في الأمور المتفق عليها أثناء الحوار، والبعد عن إلزام أي طرف من الأطراف بالأفكار 

اعتقاد أن ما يفترضه ويعتقده ويفهمه هو المقياس الأحادي والصحيح. ويضاف إلى ضوابط الحوار أن على كل طرف من أطراف 

 (.01، ص 0221الحوار أن يحذر من الاعتقاد بأن الطرف الآخر محتاجاً إليه وجاء ليطلب منه شهادة حسن سلوك ) أبو عزة، 

( أن من أهم ضوابط الحوار تقيد أطراف الحوار بالقول الحسن البعيد عن كل 121 - 122، ص0221ويرى المعايطة ) 

طعن أو تجريح. وهذا يساعد في إقناع الطرف الآخر بالفكرة التي يدور الحوار حولها، وينبغي للمتحاورين انتقاء الكلمات المستخدمة 

متبعة أثناء الحوار ليتم اختيار أفضلها. ومن أساسيات ضوابط الحوار والمعاني التي يعبر عنها أطراف الحوار، وملاحقة الأساليب ال

الرفق واللين مع المخاطبين فالكلمة الرقيقة تؤلف القلوب، ومن ضوابط الحوار أن يخوض المحاور فيما يفيد من الحديث ويترك ما لا 

ون على علم ومعرفة بموضوع الحوار، وأن يكون قادراً يفيد. ومن ضوابط الحوار التي تجعل المحاور أهلًا للحوار وقادراً عليه أن يك

على  استعمال اللغة وعالماً ببلاغتها ومصطلحاتها لتمكنه من القدرة على التعبير عن أفكاره، كما ويحتاج المحاور إلى أن يكون لديه 

 معرفة بعلم المنطق والجدل حتى يحاور الطرف الآخر بحجة قوية وبأسلوب مقنع. 

 التربية الاسلامية في تنمية اسلوب الحوار: ثالثا : منهج

تستمد التربية الاسلامية منهجها في تنمية اسلوب الحوار من القرآن الكريم والسنة النبوية وقد تناول القرآن الكريم الحوار 

وحسبه أنه مظهر من  كأحد الأساليب التي يستخدمها من أجل تحقيق أهدافه, فالحوار القرآني أسلوب قوي البناء, مؤثر في النفوس,
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مظاهر تجلي العناية الإلهية بالإنسان؛ ليعتز بإنسانيته ويستمر في مناجاة ربه وفهم آياته وتشريعه, ويستلهم الثقة بربه, ثم بنفسه ) 

اهتم الإسلام بالحوار وضرب نماذج متعددة ومتنوعة من الحوار، كالحوار بين الله سبحانه وتعالى  (.11، ص0224النحلاوي، 

ملائكته بخصوص خلق آدم عليه السلام، والحوار بين إبراهيم وابنه إسماعيل عليهما السلام حين أراد أن يذبحه، وحوار نوح ولوط و 

وصالح وهود وغيرهم من الأنبياء مع أقوامهم.  ويمثل الحوار قضية لا يستغني الإنسان عنها وذلك كونه وسيلة للتعبير عن ما في 

 (. 01، ص0222ن يعبر عن الآلام والآمال عن طريق النطق أو الإشارة أو الهمس ) المشوخي، النفس، فالحوار يمكنه أ

ولأسلوب الحوار عناصر رئيسية لا يتم إلا من خلالها، ومن أهمها المرسل الذي يجب أن يتمتع بصفات وخصائص تؤهله 

قبل فلا بد من أن يكون لدية الرغبة في البحث عن لذلك، وأن يكون على علم دقيق بالفكرة أو وجهة النظر المطروحة. أما المست

الحقيقة والاعتراف بها . وبيئة الحوار عنصر مهم يتم فيه الحوار بعيداً عن الصراعات ومؤثرات المكان والزمان. والحالة النفسية 

ة الحوار، وينبغي أن يكون للمتحاورين وحضورها عنصر لا يستهان به أثناء الحوار. وموضوع الحوار وهو الهدف المنشود من عملي

الموضوع جدياً وموضوعياً. بالإضافة إلى أسلوب الحوار فينبغي أن يكون أسلوب الحوار أسلوباً سلمياً وحسناً يراعى فيه آداب 

 (.11، ص0210الحوار، وأن يكون بعيداً عن أسلوب العنف والشدة التي تعتمد على المواجهة والإكراه ) الرشيدي، 

لقدرة على الحوار عن طريق الالتزام بسلوكيات واستراتيجيات وآداب أثناء عملية الحوار، ومنها الالتزام ويمكن تنمية ا

بالاستراتيجيات الذكية للحوار، فحتى يكون الحوار ناجحاً وفاعلًا لا بد من استخدام استراتيجيات، أهمها التعبير والحديث عن رأيك 

خر، وعندها يصبح احتمال استفزاز الطرف الآخر قليلًا، واستخدام لفظ نحن بدلًا من أنا وعن نفسك بدلًا من الحديث عن الطرف الآ

وأنت فهي توجد وضعاً جديداً من التكاتف بين الطرفين، وضرورة أن تشعر الطرف الآخر بأن القضية موضع الحوار قضيته؛ وبذلك 

الطرف الآخر، فإذا أصر كل طرف على رأيه فإن الحوار سيفشل، يكون تأيده لها كبيراً، كما ولا بد من التعامل بمرونة وحكمة مع 

ومن الاستراتيجيات أيضاً، إقفال الحوار عندما يكون الحوار فيه مضيعة للوقت، وتبديداً للجهد، وينبغي أن يتم قفل الحوار بطريقة 

. كما ولا بد من استخدام الابتسامة في الحوار مهذبة ولبقة. ولا بد للمحاور من أن يكون قدوة حسنة ليكون أكثر تأثيراً على الآخرين

 (.02 -04، ص 0212لتحبب الطرف الآخر في الاستمرار بالحوار ) الشويعر والصهقان، 

بِينٍ ففي قوله تعالى: ﴿ ى أَوْ فِي ضَلَالٍ مُّ سهم ( تعليم للمتحاورين إلى تسوية أنف08) سورة سبأ، الآية  ﴾وَإِنَّا أَوْ إِيَّاكُمْ لَعَلَىٰ هُد 

بالآخرين عند المحاورة، فلا ينطلقون من مرتكز الاستعلاء وتحقيق الفوز في المحاجّة، بل الهدف والوصول إلى الحقيقة بمحض 

 الاختيار وحرية الإرادة.

وحتى تتحقق تنمية أسلوب الحوار، لابد من أن يتحلى أطراف الحوار بآداب خاصة تعمل على تعزيز الحوار وفهم 

الآخرين، ولا بد من مراعاة هذه الآداب حتى يكون الحوار ناجحاً. وتستمد آداب الحوار من منظومة القيم الإسلامية كالصدق في 
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المعاملة الحسنة، والعدل، والتسامح, وغيرها من القيم الإسلامية, التي ينبغي على القول، والصبر، وحسن الاستماع، والتواضع، و 

 جميع الأفراد التحلي بها.

ويمكن تنمية أسلوب الحوار من خلال وسائط مختلفة وعديدة ومن أبرز هذه الوسائط الأسرة، فالتربية الإسلامية تستهدف 

حوله وأسلوبه في الحياة، ولعل الأسرة التي تمثل اللبنة الأساسية في المجتمع  بناء جيل قوي سليم ينعكس إعداده على علاقاته بمن

من أهم الوسائط التي تعمل على غرس الحوار وآدابه وقيمه في نفس الإنسان. ويعد الحوار الأسري من أهم أساليب الحوار التي 

من طبيعة الحوارات والعلاقات الأسرية داخل الأسرة، تعمل على تحسين علاقات الفرد بمن حوله فهو يستمد أسلوب الحوار المناسب 

 فعلى الآباء أن يحرصوا كل الحرص على إظهار أسلوب الحوار المناسب أمام أبنائهم ليكونوا قدوة لهم في حواراتهم مع الآخرين.

من جزئيات التربية القرآنية  والحوار داخل الأسرة بين الآباء والأبناء له تطبيقات تربوية عديدة في القرآن الكريم، ويعد جزءاً 

الأسرية وذلك لما له من أهمية في تقوية مهارات الاتصال في العلاقات الإنسانية. وبما أن طبيعة العلاقة بين المتحاورين تؤثر على 

ل لها الإسلام التنظيم الحوار بينهم، فإن بيان دور الحوار في العلاقة بين الآباء والأبناء يحتاج لمعرفة طبيعة هذه العلاقة، وكيف كَف

الشامل والواضح، الذي يصحح مسارها، لتقوم وتستمر على أسس سليمة، ومن أهم التطبيقات التربوية للحوار داخل الأسرة حوار 

الأنبياء مع أبنائهم كحوار سيدنا إبراهيم مع ابنه إسماعيل عليهما الصلاة والسلام، وحوار نوح مع ابنه الذي رفض إطاعة والده، 

 وار سيدنا يعقوب مع يوسف عليهما السلام.وح

ويكتسب الحوار أهمية بالغة في منظومة الدعوة الإسلامية فهو أسلوب أصيل من أساليب الدعوة ومعلم بارز في منهجها 

تشر بالسيف الرشيد. وللحوار دوره الكبير في تأصيل الموضوعية ورد الفكرة المغرضة كالفكرة القائلة إن الإسلام دين القهر، وإنه ان

كما روّج أعداء الإسلام ولو كان صحيحاً أن الإسلام دين السيف لما كان للحوار معنى  وقد حفل القرآن الكريم بعشرات النصوص 

، 0212بخصوص الحوار فهي تأمر به، وتحض عليه، وتنوه بقيمته، وتقدم نماذج من حوارات الأنبياء والمرسلين ) آل نواب، 

  (.1ص

أسلوب من الأساليب التفاعلية التي استخدمتها التربية لإسلامية، وقد ورد أسلوب الحوار في القرآن الكريم في إن الحوار 

 أَنّ ي أَذْبَحُكَ مواضع عديدة كحوار سيدنا إبراهيم مع ابنه إسماعيل عليهما السلام، قال الله تعالى:﴿ قَالَ يَا بُنَيَّ إ نّ ي أَرَىٰ ف ي الْمَنَام  

اب ر ينَ﴾) سورة الصافات، الآية فَانظُرْ  نَ الصَّ دُن ي إ ن شَاءَ اللَّهُ م   (.120مَاذَا تَرَىٰ قَالَ يَا أَبَت  افْعَلْ مَا تُؤْمَرُ سَتَج 

يتضح من خلال الآية السابقة طبيعة الحوار يمثل حوار أب مع ابنه، فيقول سيدنا إبراهيم لابنه إسماعيل عليهما السلام 

أني أذبحك وما إن رد عليه الابن بكل مصداقية وأدب ودون جدال فيقول له: افعل ما رأيت وأنا من الصابرين،  أني أرى في المنام

هذا دلاله كبيرة فهذا الأسلوب التربوي الإسلامي المبني على التحبب يجعل الأبناء يستجيبون له دون تردد ويتبعون آداب وفن التعامل 

 مجتمع.مع الآخرين بما يحقق نهضة ورفعة ال
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ومن النصوص القرآنية الدالة على أن التربية الإسلامية منهج سليم ينمي أسلوب الحوار، حوار لقمان مع ابنه وذلك في 

رْكَ لَظُلْمٌ عَ  ظُهُ يَا بُنَيَّ لَا تُشْر كْ ب اللَّه  إ نَّ الشّ  بْن ه  وَهُوَ يَع  يمٌ ﴾) سورة لققوله تعالى: ﴿ وَإ ذْ قَالَ لُقْمَانُ لا  (. ويتضح من 12مان، الآيةظ 

حوار لقمان مع ابنه واحداً من أهم أساليب التربية الإسلامية وهو الوعظ والإرشاد ذلك الأسلوب الذي يقرب النفوس ووجهات النظر 

 من بعضها.

ثْقَالَ حَبَّ  نْ خَرْدَل  فَتَكُن ف ي صَخْرَة  ويكمل لقمان وعظه ونصحه لابنه فيقول له في الآية الكريمة: ﴿ يَا بُنَيَّ إ نَّهَا إ ن تَكُ م  ة  مّ 

يفٌ خَب يرٌ﴾ )سورة لقمان، الآية  مَاوَات  أَوْ ف ي الْأَرْض  يَأْت  ب هَا اللَّهُ إ نَّ اللَّهَ لَط  (. وفي هذه الآية تم استخدام النداء مكرراً 11أَوْ ف ي السَّ

 م وفهمه.  وذلك من أساليب الحوار الذي يفيد بتجديد نشاط السامع لوعي الكلا

دْ ف ي مَشْي كَ وَاغْضُضْ م ن صَوْت كَ  إ نَّ أَنكَرَ الْأَصْوَ  ات  ومن الآيات الكريمة الدالة على آداب الحوار قوله تعالى:﴿ وَاقْص 

﴾ ) سورة لقمان، الآية  (. فها هو لقمان يحث ولده على التواضع وخفض الصوت وعدم التعالي على الناس.12لَصَوْتُ الْحَم ير 

بَال  وَنَادَىٰ نُوحٌ ابْ و  مْ ف ي مَوْج  كَالْج  يَ تَجْر ي ب ه  نَهُ جاء حوار سيدنا نوح عليه السلام مع ابنه من خلال قوله تعالى:﴿  وَه 

نَ  مُن ي م  عَ الْكَاف ر ينَ* قَالَ سَآو ي إ لَىٰ جَبَل  يَعْص  عَنَا وَلَا تَكُن مَّ نْ أَمْر  اللَّه  إ لاَّ  وَكَانَ ف ي مَعْز ل  يَا بُنَيَّ ارْكَب مَّ مَ الْيَوْمَ م  الْمَاء  قَالَ لَا عَاص 

نَ الْمُغْرَق ينَ﴾ ) سورة هود، الآية  مَ وَحَالَ بَيْنَهُمَا الْمَوْجُ فَكَانَ م  (. فها هو الأب نوح عليه السلام يظهر عاطفته ورفقه  82-80مَن رَّح 

الفعال الذي يحقق الغاية المنشودة منه. كما واستخدم نوح عليه السلام في ورحمته بابنه وهذه من خصائص أسلوب الحوار الهادف 

 حواره أسلوباً ليناً لطيفاً يظهر ذلك من الصيغة التي ناداه بها حيث قال يا بني وهي تصغير ابن وصغره شفقه ورفقاً. إلا أن ابن سيدنا

 الجبل ورب العالمين ورب الإنس والجن أجمعين.نوح أبى واستكبر ورفض نصح والده له وتوقع أن يعصمه الجبل من رب 

كما يتضح من القصص القرآني آيات أخرى دالة على آداب أسلوب الحوار، ومن ذلك حوار يوسف عليه السلام وإخوته في 

ئ ينَ* قَالَ لَا تَثْر يبَ  ينَ﴾ ) سورة  قوله تعالى:﴿ قَالُوا تَاللَّه  لَقَدْ آثَرَكَ اللَّهُ عَلَيْنَا وَإ ن كُنَّا لَخَاط  م  عَلَيْكُمُ الْيَوْمَ يَغْف رُ اللَّهُ لَكُمْ وَهُوَ أَرْحَمُ الرَّاح 

(. وتدل هذه الآية الكريمة على خلق التسامح والعفو وهذا من آداب الحوار الهادف الذي ينبغي على المسلم 20 -21يوسف، الآية 

 لب التربية الإسلامية. التحلي به لأنه من الأخلاق والفضائل السامية الداخلة في ص

ا أَن تُلْقِيَ وَإِمَّا أَن  ﴿وورد ما يدل على الإعجاز البياني في الحوار في القرآن الكريم ومنه قوله تعالى" قَالُوا يَا مُوسَىٰ إِمَّ

أسلوب بياني للدلالة على أن وفي هذه الآية استخدم أسلوب التقديم والتأخير ك (.112﴾") سورة الأعراف، الآية نَّكُونَ نَحْنُ الْمُلْقِينَ 

 دعوة الحق ومن يثق بقدراته ونفسه سواء أكان هو من يبدأ بالحوار والعمل أم غيره فلا يؤثر في حواره والموضوع الذي يسعى له.

(: أن من خصائص الإعجاز في الحوارات القرآنية الإعجاز في موضوعات الحوار ومن 4، ص0221وذكر الجيوسي ) 

 هذا الإعجاز أن الحوار في النصوص القرآنية يتميز بالشمولية والواقعية والصدق ودقة النقل.أهم ما يدل على 
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والحوار في القرآن الكريم له خصائص إعجازية تتمثل في بنية الكلام أثناء الحوار، وهذا ما يسمى بالإعجاز البياني ) 

حوار التأكيد، إذ ورد في القرآن الكريم العديد من النصوص (، ومن الأساليب البيانية التي استخدمت في ال 1، ص0221الجيوسي، 

) سورة  ﴾ أَئِنَّ لَنَا لَأَجْر ا إِن كُنَّا نَحْنُ الْغَالِبِينَ  ﴿القرآنية التي تفيد بالتأكيد على أمر ما أثناء عملية الحوار، ومن ذلك قوله تعالى: 

 (. 81الشعراء، الآية 

جده قد تنوع من حيث الموضوع أو الأهداف أو أطراف الحوار؛ فمن حيث الموضوع والمتتبع للحوار في القرآن الكريم ي

والأهدف، كان أهم الموضوعات التي تناولها الحوار القرآني اثبات وحدانية الله عزوجل، وعلمه الأزلي، وقدرته، وصدق انبيائه، 

 وابطال معتقدات وعادات الجاهلية الفاسدة، وتهذيب السلوك والأخلاق.

من حيث أطراف الحوار، فقد حاور الله تعالى الأنبياء والمرسلين في مواطن كثيرة في القرآن الكريم نذكر منها على أما 

 سبيل المثال لا الحصر: 

يمُ رَبّ  أَر ن ي كَيْفَ تُحْي ي الْمَوْتَىٰ ۖ قَالَ أَوَلَمْ تُؤْم ن ۖ قَالَ بَلَىٰ وَلَٰك ن لّ يَطْ  نَ الطَّيْر  فَصُرْهُنَّ إ لَيْكَ مَ ) وَإ ذْ قَالَ إ بْرَاه  ئ نَّ قَلْب ي ۖ قَالَ فَخُذْ أَرْبَعَةً مّ 
نْهُنَّ جُزْءًا ثُمَّ ادْعُهُنَّ يَأْت ينَكَ سَعْيًا ۚ وَاعْلَمْ أَنَّ اللَّهَ عَز يزٌ حَ     (012ك يمٌ ()ثُمَّ اجْعَلْ عَلَىٰ كُلّ  جَبَل  مّ 

 
بَّهُ فَقَالَ رَبّ   نْ أهَْل   )وَنَادَى نُوحٌ رَّ ينَ* قَالَ يا نُوحُ إ نَّهُ لَيْسَ م  نْ أهَْل ى وَإ نَّ وَعْدَكَ الْحَقُّ وَأَنتَ أَحْكَمُ الْحَاك م  كَ إ نَّهُ عَمَلٌ إ نَّ ابُن ي م 

ل ينَ* قَ  نَ الْجَاه  ظُكَ أَن تَكُونَ م  لْمٌ إ نّ ي أعَ  لْمٌ غَيْرُ صَال ح  فَلَا تَسْأَلْن ـي مَا لَيْسَ لَكَ ب ه  ع  الَ رَبّ  إ نّ ي أعَُوذُ ب كَ أَنْ أَسْأَلَكَ مَا لَيْسَ ل ي ب ه  ع 

ر ينَ*( نَ الْخَاس   (.84-82)هود  وَإ لاَّ تَغْف رْ ل ي وَتَرْحَمْن ي أَكُن مّ 

والأمثلة عن الحوار كثيرة في القرآن الكريم، ومنها ما فعله إبراهيم عليه السلام من التدرج في الحجة ليثبت لقومه بطلان 

 عباداتهم، وحوار موسى مع قومه، وحوار أصحاب الجنة في سورة القلم وغيرها كثير. 

كما أن السنة النبوية زاخرة بمواقف الحوارا.  فقد روى ابن امامة أن فتى أتى النبي صلى الله عليه وسلم فقال: يا رسول الله 

ائذن لي بالزنا فأقبل القوم عليه فزجروه، وقالوا:مه مه، فقال صلى الله علية وسلم: أدنه فدنا منه قريباً قال: فجلس. قال: أتحبه 

ه جعلني الله فداءك. قال: "ولا الناس يحبونه لبناتهم"  قال: افتحبه لأختك؟ قال: لا والله جعلني الله فداءك. قال: لأمك؟ قال:لا والل

؟ ولا الناس يحبونه لأخواتهم، قال أفتحبه لعمتك؟ قال لا والله جعلني الله فداءك. قال: ولا الناس يحبونه لعماتهم، قال: أفتحبه لخالتك

لله فداءك، قال: ولا الناس يحبونه لخالاتهم، قال فوضع يده عليه وقال: اللهم أغفر ذنبه وطهر قلبه وحصن قال: لا والله جلني ا

 فرجه، فلم يكن الفتى بعد ذلك يلتفت ألى شيء. رواه أحمد.  

ور ومن حوارات الرسول صلى الله عليه وسلم حواره مع وفد نصارى في نجران الذي قدم المدينة وبقي فيها أياماً يحا

 الرسول صلى الله عليه وسلم، وكان من حسن معاملته لهم أنه أذن لهم بالصلاة في مسجده. )سيرة ابن هشام(.
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وقد اعتنت التربية الإسلامية بأسلوب الحوار، فهو من المواضيع التي نوهت إليها وأولتها عناية فائقة، وركزت على  

سلوب الذي يجري به. فالحوار أهم وسيلة للاتصال بين الناس، وأكثر الأسلوب الذي يجري به الحوار، وركّزت على طبيعة الأ

 الأساليب قدرة على التأثير في الآخرين.

وأسلوب الحوار له أصول وضوابط وآداب تدخل ضمن منهج السلوك والأخلاق، وهذا من شأنه أن يحسن سلوك الأفراد 

وار في التربية الإسلامية كونه من أهم الأساليب نجاحاً في دعوة الناس إيجابياً ويؤثر بالتالي على المجتمع ككل. وتتضح أهمية الح

سبيل للقضاء  إلى الدين الإسلامي القويم، وهو طريق مختصر لتوحيد الأمة، وتقريب وجهات النظر بين علمائها ودعاتها، و

 (. 2، ص0212على كثير من الخلافات القائمة بين فئات مختلفة من المسلمين) خطاب، 

ا يدل على اهتمام التربية الإسلامية بأسلوب الحوار وتأكيدها على ضرورة استخدامه بأسلوب مميز، هو أنّ التربية ومم

الإسلامية لم تقصر أسلوب الحوار على مجابهة الأعداء والتصدي للمخالفين، وإنما جعلتها في كثير من المواضع نماذج للتربية 

يم وابنه إسماعيل، وموسى وأخيه هارون، وموسى وأستاذه الخضر، ومريم وابنها الرضيع. وقد وللتعليم والتوجيه، كالحوار بين إبراه

أعطت التربية الإسلامية هذه الأهمية للحوار لأنه يمثل الطريق الأمثل، بل الوحيد للإقناع العقلي، وأي دين أو مذهب لا بد لاعتناقه 

 (. 8، ص0221ي دين أو مذهب ) فضل الله، من اقتناع، والحوار له هذه الأهمية في الدعوة إلى أ

 رابعا : أهداف الحوار:

يسعى الحوار إلى تحقيق عدد من الأهداف ومنها عرض قضية أو وجهة نظر معينة، وإقناع الآخرين بها وحشد أنصار 

أن الحوار عملية تهدف إلى ومؤيدين لها، وإقامة الحجة والبينة على الطرف الآخر بتقديم الأدلة والبراهين والحجج. بالإضافة إلى 

النقاش للوصول لحقيقة أو نتيجة أو قرار، ويعمل على رد الاتهامات والشبهات وإبطال وجهات النظر والأفكار الخاطئة لدى الطرف 

 (.42، ص0212الآخر وفقاً لضوابط وشروط، والوصول إلى إيجاد حل وسط يرضي الطرفين.) سليمان، 

الحوار ومقاصده فالغاية من الحوار لديه إقامة الحجة ودفع الشبهة والفاسد من القول ( أهداف  0212وقد بين كامل ) 

والرأي، والسير بطرق الاستدلال الصحيح للوصول إلى الحق. ومن أهداف الحوار الدعوة إلى الله فالحوار الهادئ مفتاح للقلوب 

كَ بِالْ وطريق إلى النفوس قال تعالى:﴿  ﴾ ) سورة النحل، الآية حِكْمَةِ وَالْمَوْعِظَةِ الْحَسَنَةِ وَجَادِلْهُمْ بِالَّتِي هِيَ أَحْسَنُ ادْعُ إِلَى سَبِيلِ رَبِ 

(. فمن ثمرات الحوار تضييق هوة الخلاف، وتقريب وجهات النظر، وإيجاد حل وسط يرضي الأطراف في زمن كثر فيه 102

لُ الْْيَاتِ الحق وإزهاق الباطل، كما قال تعالى:﴿  التباغض والتناحر، وكشف الشبهات والرد على الأباطيل؛ لإظهار لِكَ نُفَصِ  وَكَذَٰ

 (.22﴾ ) سورة الأنعام، الآية وَلِتَسْتَبِينَ سَبِيلُ الْمُجْرِمِينَ 

وللحوار أهداف معرفية فالحوار وسيلة للإقناع، وربما يعد من أهم وسائل الإقناع، ولهذا اتجه الحوار إلى مخاطبة العقول 

(، ومثال ذلك قوله تعالى مخاطباً رسول محمد صلى الله عليه 0222تساؤلات العقلية التي يمكن أن يثيرها العقل) النبهان، وطرح ال
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كَ بِالْحِكْمَةِ وَالْمَوْعِظَةِ الْحَسَنَةِ وَجَادِلْهُمْ بِالَّتِي هِيَ أَحْسَنُ إِنَّ رَبَّكَ هُوَ وسلم:﴿  مَنْ ضَلَّ عَنْ سَبِيلِهِ وَهُوَ أَعْلَمُ  أَعْلَمُ بِ ادْعُ إِلَى سَبِيلِ رَبِ 

ذلك الأمر فاتبع النصح والموعظة أسلوباً  -صلى الله عليه وسلم  -(. وقد لبَّى رسول الله 102﴾) سورة النحل، الآية بِالْمُهْتَدِينَ 

 هم بنعمة الإيمان.للدعوة إلى الإسلام، واتبع الحوار بحسن القول مع المسلمين وغير المسلمين؛ وذلك لتأليف قلوب

وهناك أهداف مهارية لأسلوب الحوار فالموقف الحواري بجميع أطرافه وبيئاته مرتبط ارتباطاً وثيقاً بالحركة المادية التي يتم 

من خلالها التحول من موقف إلى موقف آخر، وهناك حركات مادية داخلية غير محسوسة وهي أكثر تأثيراً في النفس، وأقوى تأثيرا 

عل الأحداث وفي إنضاجها. فهناك حركات ذهنية تتصارع فيها الخواطر والأفكار، وحركات تشد القارئ والسامع بينها تفاوت في تفا

 في مراحلها وتقلبها بين السرعة والإبطاء واللين والشدة، وتبقيه متطلعاً إلى النتيجة .

النفس وهو يتم بين مستويات النفس المختلفة في والحوار يكون في مستويات عديدة منها الحوار الداخلي أي الحوار مع 

تناغم وتصالح دون إلغاء أو وصم أو إنكار أو تشويه. ومن مستويات الحوار أيضاً الحوار الأفقي وهو الحوار مع الناس وينقسم إلى 

بين المجتمعات المتباينة والمختلفة  حوار بين أفراد المجتمع الواحد ممن يشتركون في المعتقدات والقيم والمفاهيم. والقسم الثاني الحوار

في المعتقدات والقيم والمفاهيم. ولعل أهم مستويات الحوار هو الحوار الرأسي أي الحوار مع الله فيتوجه الإنسان نحو ربه بالدعاء 

سق في المستويات السابقة في والاستغفار ويتلقى منه الإجابة، وإذا كان هذا المستوى نشطاً وإيجابياً فإنه يحدث حالة من التوازن والتنا

 (. 1202، ص0212حوار الإنسان مع نفسه ومع الآخرين ) المهدي، 

وللحوار أصول وأسس تساعد في تحقيق أهدافه بأقل وقت وجهد، ويتمثل الأصل الأول بسلوك الطرق العلمية والتزامها؛ 

قُلْ هَاتُوا بُرْهَانَكُمْ إِن الأمور المنقولة وبذلك قال تعالى:﴿  وذلك عن طريق تقديم الأدلة المثبتة أو المرجحة للدعوى، وصحة النقل في

(. والأصل الثاني هو سلامة كلام المتحاورين من التناقض. والأصل الثالث هو ألا يكون 18)سورة النمل، الآية  ﴾ كُنتُمْ صَادِقِينَ 

ظ وزخرفتها مما يوهم بأنه يورد دليلًا. أما الأصل الرابع الدليل هو عين الدعوى بل بإعادة الدعوى بألفاظ وصيغ أخرى وتزويق الألفا

فهو الاتفاق على منطلقات ثابتة وقضايا مسلمة وأن هذه المسلمات قد يكون مرجعها  العقل فهي لا تقبل النقاش كحسن الصدق وقبح 

لله وعبوديته. ومثل هذه القضايا لا تكون الكذب ومعاقبة المذنب، أو تكون المسلمات دينية لا يختلف عليها اثنان كالإيمان بربوبية ا

 (. 11-12، ص0224محلًا للنقاش لأنها محسومة ) بن حميد، 

( أن هناك بعض الأصول والقواعد التي تضبط مسار الحوار ومنها إدارة الوصول إلى  40، ص0212وبين سليمان )

الهدف والقضية التي يدور حولها الحوار؛ حتى لا الحق، والتجرد في طلب الحق، والبعد عن التعصب والهوى في ذلك، وتحديد 

يتحول الحوار إلى حوار عقيم لا فائدة منه، والاتفاق على أصل يرجع إليه مثل استخدام أدلة من القرآن والأحاديث النبوية وبعض 

إلى مناقشة فروع القضية التي الكتب العلمية، وعدم مناقشة الفرع قبل الاتفاق على الأصل فلابد من البدء بالأهم ومن ثم الانطلاق 

 تمثل موضوع الحوار.



 www.hnjournal.net              (      0( العدد )0المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          0202 فبراير، خولة جراح                               

 

                                             454 | صفحة         

                        .HNSJ Volume 2. Issue 2                                         منهج التربية الإسلامية في تنمية أسلوب الحوار
وترى الباحثة بأن المحاور الناجح عليه أن يتسلح بالصبر، لأن الصبر يحقق القدرة على استيعاب الرأي الآخر ويخلق 

الفرصة في  المرونة في التعامل معه، وكلما كان المحاور أكثر صبراً كان أكثر قدرة على الرد بشكل مناسب أعطى الطرف الآخر

التعبير عن رأيه، ويساعد الصبر في ضبط النفس وعدم الانفعال عند الحوار. وقد حذرت مبادئ التربية الإسلامية من الانفعال 

والغضب لأنه يؤدي إلى عدم الاتزان وفي ذلك يمكن الإشارة إلى حديث الرسول صلى الله عليه وسلم الذي يدل على اللجوء إلى 

، 082" ) أخرجه البخاري، حديث رقم وإذا غضب أحدكم فليسكت"   -صلى اله عليه وسلم -قال رسول الله السكوت عند الغضب ف

 (.22ص

وحثت مبادئ التربية الإسلامية على أن يكون المحاور متواضعاً، لأن خلق التواضع يرفع من شأن صاحبه ويحببه عند 

ن نتائجه طيبه وثماره حميدة، أما إذا كان الحوار مبنياً على الغرور الآخرين، ويؤدي التواضع إلى وصول الحوار إلى أهدافه وتكو 

 والتفاخر فمن المستبعد أن يصل الحوار إلى الحق والغاية المنشودة منه

 خامسا : الأثار التربوية للحوار في التربية الاسلامية على الفرد والمجتمع:

 تمثلها وتغيير اتجاهات وسلوكات الأفراد إلى الأفضل.*يعد الحوار أفضل وسيلة لإقناع الآخرين بالفكرة ومن ثم 

 *تعزيز ثقة الأبناء بأنفسهم وتشجيعهم على اتخاذ القرارات.

 *التدريب على تقبل الاختلاف في الرأي مع الآخرين وهذا أمر طبيعي.

 *الاصلاح بين الناس، واشاعة روح الحب والود مما يحقق تماسك المجتمع.

 باطل.*اظهار الحق وازهاق ال

 الخاتمة

إن موضوع تنمية أسلوب الحوار من منظور التربية الإسلامية يعد من موضوعات العصر الذي ينبغي تنميته وغرسه في 

نفوس أفراد المجتمع لتحقيق الغاية من الحوار دون تعصب وبما يضمن السير وفقاً للمنهج الإسلامي الذي يواكب مستجدات العصر 

 الحديث.

الجيد والعلمي والموضوعي والقائم على أسس أخلاقية جيدة، يفرز بطريقة غير مباشرة المبادئ والعادات إن أسلوب الحوار 

والسلوكيات الصحيحة والرائدة التي ينبغي استخدامها أثناء عملية الحوار. ويسهم الاتفاق على قواعد للسلوك وتنظيم الحوار والتفاوض 

ة من الحوار، وما يساعد على ذلك وضع قواعد ملزمة يتم الاتفاق عليها وتنفيذها وهذا بشكل كبير في الوصول إلى الغايات المطلوب

 يمنع من الوقوع في الحوارات العشوائية وإضاعة الوقت ويجنب التوتر والشك وأشكال سوء التفاهم أثناء عملية الحوار.
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 النتائج:

لإصلاح بين الناس، وإشاعة روح الحب والود بما يُحقق قوة للحوار فوائد تربوية تعود على الأسرة والمجتمع فهو يسهم في ا -

 المجتمع وتماسكه، ويضمن السلام والأمن الاجتماعي وذلك من خلال تقريب وجهات النظر، والتفاهم والتنسيق المشترك.

 يمثل الحوار أسلوباً حضارياً يقوم على إظهار الحق والركون إليه. -

لموضوعية والاحترام يمثل الطريقة الصحيحة لتحقيق غايات الحوار وتنميته بشكل راق  إن أسلوب الحوار المقرون بالآداب وا -

 ومهذب.

 .يمكن تطبيق واستخدام أسلوب الحوار كوسيلة للتعلم واكتساب المهارات، بحيث يكون منهجًا تربويًّا للأفراد والجماعات -

ثل أهم وسيلة للاتصال بين الناس، وأكثر الأساليب قدرة على أولت التربية الإسلامية اهتماماً في تنمية أسلوب الحوار كونه يم -

 التأثير في الآخرين.

إن أسلوب الحوار من الأساليب التربوية التي استخدمتها التربية الإسلامية في تربية العواطف والعقل الإنساني، والتفكير  -

 المنطقي، والسلوك البشري المستقيم.

وفق ضوابط وآداب الحوار في التربية الإسلامية كالصدق في القول والبعد عن الغرور إن تنمية أسلوب الحوار يجب أن تتم  -

 والقول الحسن وتقديم الحجج والأدلة والبراهين لإثبات الرأي وتأكيده وإقناع الآخرين به.

رة والرغبة في يقوم أسلوب الحوار على مقومات أبرزها وجود قضية يجري الحوار بشأنها، ووجود أطراف للحوار عندهم القد -

 الحوار، وكذلك أن يكون للحوار منهج وأسلوب يحقق الغاية  والهدف من الحوار.

 التوصيات

 ضرورة اهتمام وزارة التربية والعليم والتعليم العالي بتضمن أساليب الحوار وضوابطه في مناهج التربية الإسلامية. -

التحديد لإلقاء الضوء على أهمية الحوار الأسري ودوره في تنمية عقد ندوات دينية في القاعات العامة وفي المساجد على وجه  -

 أسلوب الحوار عند الأبناء.

 ضرورة وعظ الآباء وإرشادهم لاتباع النصح والوعظ والإرشاد لتربية أبنائهم تربية سليمة.  -

 سلوب الحوار.الاهتمام بتأهيل معلمي التربية الإسلامية على طرق التدريس المختلقة الحديثة وخاصة طريقة أ -

 إجراء دراسات أكاديمية تبحث في تنمية أسلوب الحوار وأهميته والفائدة التي يعود بها على المجتمع.
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 الانسان حقوق على وتأثيره كورونا فيروس
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 المستخلص 

 واعطت عام بشكل والدول الدولي  المجتمع مصالح تمس كونها العالمي الصعيد على الصدارة كورونا ازمة احتلت
 الطوارئ  حالة في الانسان حقوق  تجاه الدولية الالتزامات من  مؤقتا ولو والتقييد الحد صلاحية للقوانين الازمة هذه

 وتظهر الرابعة مادته في والسياسية المدنية بالحقوق  الخاص الدولي العهد في عليه منصوص هو ما وفق الصحية
 الصحية الطوارئ  اعلان يستوجب كوباء 11 كوفيد لفيروس الحكومات  قبل من  الفعلية الاستجابة ضوء في الاشكالية

 وحقوق  الوبائية الامراض من الحماية في بالحق متمثلا الصحة في الحق بين الموازنة وجوب من ذلك يلحق وما
 . الاخرى  الانسان

 لحقوق  الدولي القانون  يتطلبه وما والسياسية المدنية الانسان لحقوق  ممكنة وتجاوزات وحدود شروط من يترتب وما
 لحالات الدولية الاستجابة في الانسان حقوق  حماية ودمج الشرعية والمبررات التقييدية التدابير حيث من ، الانسان

 مختلف شملت عامة ازمة الى صحية ازمة كونها من تحولت ما سرعان والتي كورونا كجائحة الوبائية الامراض تفشي
 من للحد والحريات الحقوق  بعض يقيد والذي الاجتماعي التباعد منها الاثر واضح القانوني تأثيرها وكان المجالات

 غير وصحية انسانية ازمة تعتبر والتي الجائحة لانتشار حد ووضع الناس ارواح حماية بهدف الفيروس انتشار
 .توازنه العالم افقدت فقد مسبوقة

http://www.hnjournal.net/
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CORONA VIRUS AND ITS IMPACT ON HUMAN RIGHTS 

Rafif Talal Khaled1
 

Abstract  

        The Corona crisis has occupied the forefront at the global level as it affects the interests 

of the international community and states in general, and this crisis gave laws the power to 

limit and restrict, even temporarily, international obligations towards human rights in the 

event of a health emergency in accordance with what is stipulated in the International 

Covenant on Civil and Political Rights in its fourth article and appears Problematic in light 

of the response  

The actual action taken by governments for the Covid-19 virus is a pandemic that requires 

the declaration of a health emergency and the consequent necessity of a balance between the 

right to health represented by the right to protection from epidemic diseases and other 

human rights. 

And the consequent conditions, limits, and possible violations of civil and political human 

rights and what is required by international human rights law, in terms of restrictive 

measures and legal justifications and the integration of human rights protection into the 

international response to outbreaks of epidemic diseases such as the Corona pandemic, 

which soon turned from being a health crisis to a general crisis that included various The 

areas and its legal impact was clear, including social distancing, which restricts some rights 

and freedoms to limit the spread of the virus in order to protect the lives of people and put an 

end to the spread of the pandemic, which is an unprecedented humanitarian and health crisis, 

as the world has lost its balance.  
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 الرحيم الرحمن الله بسم

رِ  ۗ   وَالثَّمَرَاتِ  وَالَْْنْفُسِ  الَْْمْوَالِ  مِن وَنَقْص   وَالْجُوعِ  الْخَوْفِ  مِنَ  بِشَيْء   وَلَنَبْلُوَنَّكُمْ ""  ابِرِينَ  وَبَشِ   1"" الصَّ

 *العظيم الله صدق

 المقدمة

 عاتق على رتب وقد علاقاته وتنظم المجتمع تحكم التي القانونية القواعد اطار في بالبيئة العصور اقدم منذ القانون  رجال اهتم لقد
 الالتزامات وهذه المجتمع في والسلامة الصحة على للمحافظة مهمه خطوه باعتبارها البيئة نظافة على بالمحافظة التزامات الاشخاص

 ومنع العامة الصحة حماية منها الهدف جديدة تشريعات عرفت الصناعية الثورة قامت وعندما اخر الى قانوني نظام من تتفاوت
 . الانسان فيها يحيا التي البيئة تصيب التي الاضرار وتفادي التلوث

 الصحية الناحية من عليه اثر مما بالبيئة الاضرار في قصد بغير او بقصد اسهم قد والتقدم الرقي نحو الدائم سعيه في والانسان
 من بات هنا ومن( 11-كوفيد) كورونا فايروس ومنها مباشر بشكل عليه اثرت معروفة غير مستجدة امراض وظهور والنفسية

 ووقفت العالم المرض اجتاح حيث البشرية حياة تهدد التي الموحدة المخاطر لدرء والدولية الوطنية التشريعات بين التنسيق الضروري 
 مع للتماشي المحاولة في دوره القانون  يأخذ ان الضروري  من وكان الملايين ضحيتها راح التي الجائحة هذه امام عاجزة كبرى  دول
 .اجمع العالم في البشرية حياة شلت التي الجائحة هذه واقع

 :البحث اهمية

  ايجاد ومحاولة الصحية سواء ينالميا كافة في للعالم الشاغل الشغل صبح والذي المرض هذا ظهور ان

 القانون  يأخذ ان لابد فكان الحياة جوانب كافة الى امتد تأثيره وقع ان حيث القانونية او انتشاره من والحد عليه للقضاء عقار او لقاح
 تأثير دراسة من لابد فكان الجائحة انتشار من الحد شانها من التي الاجراءات وفرض والقوانين التشريعات اصدار خلال من دوره
 . الانسان حقوق  على الاجراءات هذه وقع

 : البحث اشكالية

 الحديث الطب عجز وبين الارواح حصد مثيل له يسبق لم بشكل الحياة سير واوقف العالم اربك مفاجئ بشكل الجائحة هذه ظهور ان
 من كان الموضوع ولحداثة الدول بين الاتهامات وتبادل والسياسي الدبلوماسي الصعيد على مشاكل وسبب الحلول ايجاد عن

 .نالمستعا والله للبحث ومراجع مصادر ايجاد الصعوبة

 :البحث خطة

 :ادناه في المدرجة الخطة وحسب مبحثين الى البحث بتقسيم قمنا

 .المعدية الوبائية الامراض من باعتباره كورونا فيروس: الاول المبحث

 . كورونا فيروس عن نبذة:  الاول المطلب

 . كورونا فيروس مواجهة طرق :  الثاني المطلب
                                                      

 111/ الاية ،  البقرة سورة  - 1
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 . وحرياته الانسان حقوق :  الثاني المبحث

 .وحرياته الانسان بحقوق  التعريف:  الاول المطلب

 . الاساسية والحريات الحقوق  الثاني المطلب

 . الخاتمة

 .المصادر

 الاولالمبحث 

 فيروس كورونا باعتباره من الامراض الوبائية المعدية

يعد فيروس كورونا من الفيروسات الحديثة الظهور وذات خطورة كبيره فتكت بالعالم لسرعة امتداده واجتياحه ليشل دول العالم 
 لطرق مواجهه الفيروس على النحو التالي :الثاني نخصص الفيروس و  نشأةسنقسم هذا المبحث الى مطلبين يتناول الاول  ،بأجمعه

 المطلب الاول

 كورونانبذة عن فيروس 

والحيوان  للإنسانالتي قد تسبب المرض روسات ف فيروس كورونا بانه فصيلة ن الفييمكن تعرياولا : تعريف فيروس كورونا:    
الى  الشائعةهذا المرض من نزلات البرد العادية  ووطأةعلى حد سواء وهذا الفيروس يسبب عدوى في الجهاز التنفسي وتتفاوت حدة 

بانه: مجموعة فيروسات تتسبب  11،كما عرفت منظمة الصحة العالمية كوفيد 2الشرق الاوسطية التنفسية متلازمةاراض اشد مثل 
بعدوى في الجهاز التنفسي وحدة العدوى تبدا بنزلات البرد الى ان تصل الى امراض اشد مثل متلازمة  سارس كا ان الفيروس قابل 

 .(3) الا انهما مختلفا 11سارس وكوفيدوهناك ارتباط جيني بين فيروس للانتقال في جميع المناطق ذات الطقس الرطب والحار 

 الامراض التنفسية )فيروس كورونا( عن طريق قطيرات مختلفة الحجم بالشكل التالي :: يمكن ان تنتقل عدوى : طرق العدوى ثانيا

 او اقل فتعرف باسم نوى القطيرات اما اذا زاد ميكرومترات 5اذا كان قطر الجسيمات يساوي 

ووفقا الى المعلومات المتوفرة  (4)باسم القطيرات التنفسية ميكرومترات فتعرف هذه الجسيمات 10-5الجسيمات على ما يتراوح بين  
ت عدة تحاليل اجري( وفي 7-2ة بين )حاليا فان عدوى الفيروس تنتقل من شخص الى اخر عن طريق المخالطة والقطيرات التنفسي

العدوى بالهواء حيث تنتقل العدوى اما عن طريق المخالطة بشكل مباشر مع الاشخاص المصابين او بشكل غير  لم يبلغ عن انتقال
 .(5)مباشر بالملامسة )ادوات مستخدمة من شخص مصاب ( او الاسطح الملوثة بالفيروس الموجودة في البيئة 

 

                                                      
2- https:\\www.who.int 
-3            www.aljazeera.net 

التنفسية الحادة التي تسبب اوبئة او جوائح ومكافحتها في مرافق الرعاية الصحية :جنيف على  بالأمراضمنضمة الصحة العالمية ،الوقاية من العدوى  - 4
  : apps.who.intالموقع 

على  2222شباط22-11الذي يسببه فيروس كورونا المستجد في  منضمة الصحة العالمية ، تقرير البعثة المشتركة بينة المنظمة والصين عن المرض - 5
 www.who-int  :الموقع 

http://www.aljazeera.net/
http://www.aljazeera.net/
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 المطلب الثاني

 س كوروناطرق مواجهة فيرو 

نقسم المطلب الى فرعين الاول يختص بالتدابير امل قريب لوضع حد للفيروس بالنظر للظروف الراهنة وعدم وجود بصيص   
 وامكانية التعايش معه . 11الاحترازية لمكافحة المرض والوقاية من العدوى والفرع الثاني  علاج كوفيد 

 :والوقاية من العدوى الاحترازية لمكافحة المرض اولا : التدابير 

اصدرت كما  (6)منظمة الصحة العالمية برعاية المرضى المصابين واتخاذ التدابير الاحتياطية للوقاية وتجنب انتقال العدوى توصي 
عبر موقع المنظمة رض معدد من التوصيات والنصائح بشان مرض كرونا وحثت الجمهور على متابعة اخر مستجدات ال منظمةال

 ، ومن اهم التدابير الاحترازية التي تنصح باتباعها :الالكتروني 

: الحرص على غسل اليدين بالمطهر الكحولي الذي من شانه قتل الفيروسات والحرص على تغطية الانف والفم بمنديل عند  أ
 او ثني اليد .العطاس والتخلص منه  

قدم( متر 11سافة لا تقل عن )مالجمهور على الحفاظ ب : تجنب التزاحم والاقتراب من الناس حيث دعت منظمة الصحة العالميةب
 واحد بين شخصين .

 .: الالتزام بلبس الكمامة وجعلها جزءا طبيعيا ضروري لوجودك مع الاخرين ج

 وامكانية التعايش معه 01علاج كوفيد  ثانيا:

به يوجد دواء معتمد توصي  الان لاوالى  (7) يروس تم اكتشافه من سلالة كورونارض معد تسبب به اخر فمهو  11كوفيد    
سية يرو فعالة في مواجهه الالتهابات الف ت ذات الاختصاص غير المضادات الحيوية والتي تعد غيرمنظمة الصحة العالمية والمنظما

شي هذا حثون حاليا على اختبار مجموعة متنوعة من العلاجات ومحاولة التوصل الى لقاح يقي من تفمثل كورونا فيروس ويعمل البا
وهو  11( اجازت الاستخدام الطارئ لعقار "ريمديسيفسر" لعلاج كوفيد FDAالفيروس وهنا نذكر بان ادارة الغذاء والدواء الامريكية )

 للأشخاصهد الوطنية الامريكية للصحة باستخدام "ويكساميثازون ، الكورنكوستيرويد" ضاد للفيروسات ، وؤخرا اوصت المعىم
( FDAتاجون الى اجهزة تنفس او اوكسجين اضافي كما حرصت ادارة الغذاء والدواء الامريكية )ممن يحكورونا  المصابين بالفيروس

يستخدم لعلاج المرضى الذين تتطلب حالتهم الادخال الى  11تجميع بلازما النقاهة من دم اشخاص متبرعون تعافوا من كوفيد على 
 :(8)ف الاعراض ويشملالمستشفى ويتركز نهج الرعاية المساند على تخفي

 ) مسكنات الالام )الاسيتامينوفين والايبوبروفين 
 شراب علاج السعال 
 . تناول السوائل 
 الراحة. 

                                                      
 على الموقع : 11ارشادات المنظمة بشان الوقاية من العدوى بكوفيد  - 6

 www.who.int\emergencies\diseases\novel-coronavirus-2019\technical-guidance\infection-prevention-and-control 
1-   www.who.int.coronaviruses 

8- https\\www.Mayoclinic.org \ ar \diseases   
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 امكانية التعايش مع الفيروس

وافتقار التضامن لايزال القلق قائما  11كشف فيروس كورونا اوجه عدم المساواة ففي خضم التفكك الاجتماعي والاقتصادي لوباء كوفيد 
 (9)ج الى دعم واسناد لمواجهه الجائحةالكافي مع البلدان النامية والتي تحتا

 هنا نطرح سؤال هل بات التعايش مع فيروس كورونا واقعا محتوما ؟

المرض  ول بان التعايش معنظرا لعدم ووجود علاج او لقاح نهائي يضع حدا للانتشار السريع لفيروس كورونا وجدت الكثير من الد
عا محتوما وخاصة في ظل الخسائر الاقتصادية الفادحة التي تكبدتها الحكومات في هذه الازمة مما جعل الكثير من الدول اصبح واق

يلقي بنا ومسالة التباعد الاجتماعي ، (10)الوقائية كالتباعد الاجتماعي ولبس الكمامة بالإجراءاتتعيد الحياة جزئيا مع ضرورة الالتزام 
مة خيارات بين مواصلة حياتنا بشكل طبيعي او الاحتماء قدر المستطاع من هذا الفيروس على امل ان تزول وتنقشع هذه في دوا

التعليمات وانما يجب الوقاية الاحترازية واغفال  بالإجراءاتيعني الاستهتار  ان اعادة فتح الحياة لا( 2)11السحابة السوداء يوما ما 
، وقد اثار البروفيسور نيل فيرجسون نقطة مهمة غالبا ما يتم تجاهلها وهي بان الاغلاق لن (12)بيوتنا لمنع الفيروس من الدخول الى

( شهر او اكثر والا فان 11ينقذ اعداد كبيرة من الارواح الا اذا استمر الى حين اكتشاف لقاح وهو امر من الممكن ان يستغرق )
 قبل .الفيروس سوف ينتشر مرة اخرى وبطريقة اسوأ من ذي 

وفسر البروفيسور فيرعسون هذه النقطة بان سياسة العزل الاجباري ستكتفي بتاجيل حالات العدوى الى فترة ما بعد العزل ، الذي 
 يؤخر معدلات الذروة ولا يحد منها وهو ما يؤكده ارتفاع اعداد الاصابات الحالية في البلدان التي رفعت حالة الاغلاق . 

 نا فهل يجب ان يسلبنا انسانيتنا؟لقد سلبنا الفيروس حريت

 كالايدز وبائية وامراض التنفسية الاوسط الشرق  بمتلازمة المرتبط وكورونا سارس فيروس من العالم عانى الماضيين العقدين في
 من فتكا اشد والسل الموسمية الأنفلونزا تعتبر كما العالم تكتسح لم انها الا كورونا من اكثر وفيات الامراض هذه لتسج وقد والايبولا
 (13) فيها نشارك التي الانشطة ونوع والعمر الصحية الحالة بحسب بنا الخاصة الشخصية المخاطر تقييم الى نحتاج جميعنا كورونا

 د الاجتماعي يظل اجراء معقولا لكن لا يمكننا مواصلة الهروبوالتباع

 

  

                                                      
9 - https:\\news unorg\en\story\2020\04\1062972 
10  -www.bbc.com 
11 - www.aljazeera.net 
12  -www. albayan.ae  
13 - www.albayan.ae  

http://www.bbc.com/
http://www.bbc.com/
http://www.aljazeera.net/
http://www.albayan.ae/
http://www.albayan.ae/
http://www.albayan.ae/
http://www.albayan.ae/
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 المبحث الثاني

 حقوق الانسان وحرياته

هل هناك فرق بين الحق والحرية ؟وفي حالة وجود هذا الفرق فما هو ؟ واذا لم يوجد فلماذا يعطف سؤال  يمكن ان نطرح  
 اللفظين احدهما على الاخر في الاستعمال بالقول حقوق الانسان وحرياته .

وان عبارة حقوق الانسان على الغالب تكون ذات شقين الاول يتعلق بموضوع الحق وهو الانسان اما الثاني فيتعلق بمعنى الحق 
لتبيان ذلك نقسم المبحث الى مطلبين ،الاول التعريف بحقوق وحريات الانسان وحرياته ،والمطلب الثاني اهم الحقوق ، والحرية 

 والحريات الاساسية للإنسان .

 المطلب الاول

 التعريف بحقوق الانسان وحرياته

 تعريف الانسان : هو احد المخلوقات الكونية التي اسكنها الله سبحانه وتعالى على هذه الارض . اولا:

ن يطلق على الانثى )انسانه( فالرجل انسان والمرأة افلا يصح  (14)الانسان لغة: هو اسم جنس يصح ان يطلق على الذكر والانثى 
ولقد اختلف علماء في اشتقاق لفظ انسان ، فقال الكوفيون مشتق من النسيان فتكون الهمزة زائدة ويسمى انسان لأنه عهد  (15)انسان

 قال تعالى( 16) اليه فنسى 

 ، ( 17)"ولقد عهدنا الى ادم من قبل فنسى ولم نجد له عزما

رح حقيقة الطبيعة الانسانية لشدة تعقيدها وكون المناهج اما طبيعة الانسان فلقد احتار الفلاسفة والعلماء في معرفة وش 
اما (18)المتبعة في الدراسة غير سليمة تغلب عليها النزعة الفلسفية ،يقتصر كل منهج منها على جانب من جوانب الطبيعة الانسانية 

لارضية بنظرته الشاملة لماهية الانسان الاسلام فقد قدم تصورا كاملا عن حقيقة الطبيعة الانسانية وامتاز عن المذاهب والفلسفات ا
. وبذلك فان الطبيعة الانسانية تتكون من  ( 19)واعترافه بكل خصائص هذه الطبيعة دون اهمال او ميل لناحية على حساب الاخرى 

 عنصرين :

حواسه  عنصر مادي )تكوين ارضي مادي ( وهو التراب والملء )الطين( وهو التكوين البيولوجي للإنسان والذي يشمل -1
 واجهزته واعضائه وحاجاته الجسدية .

عنصر روحي معنوي )تكوبن سماوي روحي ( وهو التكوين السيكلوجي للإنسان او الجانب المعنوي الذي هو سر الحياة  -2
 . (20))الروح(.وما يتبعها من صفات وعواطف خاصة بالطبيعة الانسانية

 ثانيا: التعريف بالحرية /
                                                      

 .21احمد بن محمد الفيومي ، المصباح المنير في غريب الشرح الكبير ،طبعة المكتبة العلمية ،بيروت ، ص - 14
 .21محمد بن ابي بكر عبد القادر الرازي ،مختار الصحاح ،دار الحديث ، القاهرة ،ص - 15
 .21،المرجع السابق صاحمد بن محمد الفيومي  - 16
 .111سورة طه ، الآية -17
 .111-111، ص 1111، منشورات جامعة دمشق ،2مصطفى البغا، بحوث في نظاما الاسلام،ط - 18
 .71،ص1111، 7يوسف القرضاوي ، الخصائص العامة للإسلام ، مؤسسة الرسالة، ط - 19
 .111-117مصطفى البغا ،مرجع سابق ، ص - 20
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 حر الرجل يحر حرية اذا فهو حر والحر خلاف العبد اي انه تخاص من الرق . تعريف الحرية لغتا: اسم من

اما تعريف الحرية اصطلاحا : فقد جاءت الحرية على مر التاريخ باستعمالات ومعان كثيرة متشعبة ندرج بعض منها حتى نصل 
 الى المفهوم القانوني السياسي الحديث لهذه الكلمة :

 ت والخضوع للشهوات : وانطلاقا من هذا المعنى قوله الخلاص من العبودية للمخلوقا -1

 .اي الخالص المتفرغ من اي علاقة اخرى (21)تعالى " اذ قالت امرأة عمران رب اني نذرت لك ما في بطني محررا"         

عدم الالتزام والتحرر من القيود الاجتماعية : فقد يعتقد بعض الناس ان الحرية تعني ان يفعل الانسان ما يشاء دون  -2
،ومثل هؤلاء الناس قد يقتلعون جذور القيم الانسانية وباسم (22)الالتزام بالقانون او العرف او الدين دون تدخل الاخرين 

 قرار الحرية يحلون الفوضى محل النظام والاست
عدم الاسترقاق : الرق يعني الملكية للغير والعبودية وعدم الاسترقاق في العصور القديمة هو المعنى السائد لكلمة الحرية  -1

( من الاعلان العالمي لحقوق 1والمقصود )بحق الحرية(هو عدم جواز الاستبعاد او الاسترقاق كما ورد في نص المادة )
والحرية ..." وحرمان الرقيق من الحرية لا يقل عن الحرمان من حقه في الحياه  الانسان "لكل فرد الحق في الحياه

والحرمان من كافة حقوق الانسان ،وقد ظلت النظرة للرقيق بهذا الشكل الى ان اشرقت نور الاسلام الذي اعتبر الرقيق 
 اخا في الانسانية.

حرية كمرادف لكلمة الاستقلال فقد ترتب على تعزيز السيادة الخارجية للشعوب والدول : حيث يستعمل مصطلح ال -2
احتلال دول اوربا في العصر الحديث العديد من دول العالم فاصبح الحديث عن الحرية والتحرر لدى هذه الشعوب 

 .( 23)المعتدى عليها تعني تحرير بلادهم من الغاصب المحتل ونيل الاستقلال 
ملكية خاصة يتمتع بها الانسان باعتباره كائن عاقل موجود ، حيث تصدر  القدرة على التصرف في الامور : والحرية هنا -1

 .( 24)افعاله تبعا لإرادته، لا عن ارادة غريبه عنه في شتى مجالات حياته الاجتماعية والثقافية والعقائدية وغيره
ضون له سواء من السلطة او الحقوق الاساسية التي يخولها دستور دولة ما لمواطنيها ضد التجاوزات والتعسف الذي يتعر  -1

والاستعمالين الاخيرين لمصطلح الحرية هما اقرب لموضوع ( 25)الافراد وهي الحقوق التي تعرف باسم الحريات العامة 
بحثنا فلا يكاد يخلو دستور من الدساتير المعاصرة او اية وثيقة دولية او اقليمية من كلمة الحرية وهي تتضمن في عرف 

اسة حرية الشخص في التصرف بكل ما يتعلق بأموره الخاصة ضمن دائرة القانون كما يتضمن حريته اهل القانون والسي
 .( 26)في ابداء رايه وما يراه صوابا في كل ما يتعلق بالمجتمع وكل ما يصدر عن السلطة الحاكمة في المجتمع

ذلك يمكن ان نلخص الكلام بالقول : هو ثبوت وبالرغم من   لحقا ومانع لمصطلح من الصعب ايجاد تعريف جامعثالثا: الحق : 
قيمة او شيء معين لشخص قد يكون فرد او جماعة "شخص معنوي " وهو بهذا الحق يكون لصاحبه سلطة على موضوع الحق 

                                                      
 .11عمران ، جزء من الآية سورة ال  - 21
 ح.-،ص ز1112،بلا، ،1د.عبد الوهاب الشيشاني ، حقوق الانسان وحرياته الاساسية ، ط - 22
 .22د.عبد الله محمد حسين ، الحرية الشخصية في مصر ، رسالة دكتوراه، توزيع مؤسسة الثقافة العلمية ،ص -23
 ، ،مصر(  الجامعة شباب مؤسسه) طبعة ، والماركسية الغربية الدستورية بالمبادئ المقارنة مع الاسلام في العامة الحريات ، عزوي  محمد سليم محمد.د - 24

 .21ص
 .و السابق ، ص مصدر عبد الوهاب الشيشاني، ال _ 25
 .12ص ،2221، عمان ، الشروق  دار ، 1،ط الاساسية وحرياته الانسان حقوق  ، الطعيمات سليمان هاني.د_  26
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الحق تمكنه من التصرف به وتحقيق المصلحة المرادة والتي شرع الحق لأجلها كما في حرية الاقامة والتنقل وحق الانتخاب او يكون 

متضمنا تكليف يقع على من يثبت الحق عليه مثل اداء ما بعهدته تجاه صاحب الحق او ثبوت حق التعليم والتامين ضد البطالة 
 .( 27)وحرمة المسكن

 

 المطلب الثاني

 الحقوق والحريات الاساسية

انسانا وهي الحقوق التي يحتاجها كل انسان سنتناول في هذا المطلب موجز بأهم الحقوق والحريات الفردية والتي تخص الفرد بصفته 
لديمومه حياته وصقل شخصيته ونمو ذاته واحساسه بكيانه وهنا ننوه الى ان الوثائق الدولية قد عملت تصنيف الحقوق والحريات 

المدنية والتي ترتبط  الفردية الى الحقوق المدنية والسياسية واخرى حقوق اقتصادية واجتماعية وقد اقتصرنا في بحثنا على اهم الحقوق 
 بسلامته .

ان حق الحياة يعد من اثمن ما يملكه الانسان في الوجود باعتباره الحافظ لكيان المجتمع ، الله هو واهب اولا : الحق في الحياة :
ثال لأمر الله من وحق الحياه ليس الا امت  (28)نعمة الحياه للإنسان قال تعالى " فاذ سويته ونفخت فيه من روحي فقعوا له ساجدين " 

حرصت الوثائق الدولية  الحق كما (29)بداية خلق الانسان وجعلة فردا حيا الى الموت وقد طلب الله من الانسان الحفاظ على هذا
( منه بان " لكل فرد حق في 1على تقرير حق الحياة ونجد ذلك جليا في الاعلان العالمي لحقوق الانسان حيث جاء في المادة )

الحياة والحرية وفي الامان على شخصه " ونصت المادة السادسة من العهد الدولي الخاص بالحقوق المدينة والسياسية على " الحق 
ياة حق ملازم لكل انسان وعلى القانون ان يحمي هذا الحق، ولا يجوز حرمان احد من حياته تعسفا" ولم تخل اي اتفاقية من في الح

الاتفاقيات الاقليمية الخاصة بحقوق الانسان من النص على حق في الحياة والتاكيد عليه وعلى سبيل المثال لا الحصر جاء في 
مر الاسلامي لحقوق الانسان "أ. حق الحياة مكفول لكل انسان وعلى الافراد والمجتمعات والدول ( من وثيقة منظمة المؤت2المادة )

 حماية هذا الحق من كل اعتداء عليه.

 ب. لا يجوز اللجوء الى وسائل تفضي الى فناء النوع البشري كليا او جزئيا "

جمعية العامة للأمم المتحدة اتفاقية منع جريمة الابادة واكدت التشريعات الدولية على تحريم ابادة الجنس البشري حيث اقرت ال
 .( 30)الجماعية والمعاقبة عليها

اما التشريعات الوطنية الداخلية فان الدول تسعى في تشريعاتها الخاصة الى حماية هذا الحق بعقوبات مشددة تصل الى عقوبة 
الحياة مصان ومحافظ عليه في دول العالم الا ان الحقائق تدل  الاعدام ، ان النظر في هذه التشريعات يعطي فكرة للمتلقي بان حق

 على غير ذلك تحت حجج واعتبارات سياسية او بحجة المحافظة على الامن والنظام .

حماية حق الحياة يقع بالدرجة الاساس على الدولة وهنا نطرح سؤال ما واجبات الدولة لمواجهه فايروس كورونا الذي يعتبر اكبر 

                                                      
 .12ص ، نفسه المصدر - 27
 ( 21سورة الحجر الاية ) - 28
 .112، ص1112عدي الكيلاني ، فاهيم الحق والحرية ، طبعة دار البشير ،  د. - 29
 .11،ص1117د. غازي صباريني ، الوجيز في حقوق الانسان وحرياته الاساسية ، مكتبة دار الثقافة ،  - 30
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 الحياة في الوقت الحاضر. مهدد لحق

ان فهوم السلامة الشخصية للإنسان يتسع ليشمل كافة مستلزمات حق الحياة بان يتمتع  ثانيا : الحق في السلامة الشخصية :
الانسان بجملة من الحقوق تضمن له السلامة الجسدية ومن ضمن هذه الحقوق عدم جواز القبض على الانسان بدون مبرر او 

( من الاعلان العالمي لحقوق الانسان "لا يجوز اخضاع احد للتعذيب ولا 1ن محاكمة وهذا ما نصت عليه المادة )سجنه تعسفا دو 
 للمعاملة او العقوبة القاسية اللاإنسانية او الحاطة بالكرامة"

كما نصت دساتير الدول والقوانين الوطنية على السلامة الشخصية منها على سبيل المثال لا الحصر الدستور الاردني في المادة 
 (32)( من الدستور المصري 21والمادة )( 31)الثامنة منه 

من هنا نجد ان على الدولة الحفاظ على حقوق الناس وسلامتهم الشخصية سواء البدنية او حقوقهم وحرياتهم وعدم المساس بكرامتهم 
 وفي ظل هذه الظروف وتفشي فايروس كورونا نجد ان 

حماية الناس وسلامتهم  على الدولة التكفل بسلامة الشعب الشخصية وحماية الصحة العامة واتخاذ كافة التدابير التي من شانها
 الشخصية .

ويقصد بها قدرة الفرد في تغيير مكانه وفقا لمشيئته والذهاب والمجيء حيث شاء داخل بلده ، والخروج والعودة ثالثا : حرية التنقل : 
ة باعتبار ان وهي من الحريات الاساسي( 33)له دون عوائق واطلق عليها بعض المعاصرين بحرية الحركة او حرية الذهاب والاياب 

الانسان كائن متحرك ميزه الله بالعقل وحرية التنقل لا يقل اهمية عن ضرورات الحياة الاخرى مثل الماء والهواء فهي وسيلة للعمل 
وقد اقرت حرية التنقل في النظم ( 34)وكسب الرزق فضلا عن ان للتنقل فوائد جمة لصحة الانسان الجسدية والنفسية على حد سواء 

 وتعد امرا طبيعيا ملازما للحياة الا ان هذا الحق يحتاج الى تنظيم .الوصفية 

 ( من الاعلان العالمي لحقوق الانسان 11وقد كفلت الوثائق العالمية لكل فرد حرية التنقل في بلده فجاء في المادة )

 لكل فرد حق في حرية التنقل وفي اختيار محل اقامته داخل حدود الدولة . -1

 مغادرة اي بلد ،وفي العودة الى بلده" لكل فرد حق في -1

اما العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية فقد كان اكثر تفصيلا في بيان حرية التنقل وقد اجاز وضع قيود لها فيما 
لقانون كل اذا دعت الضرورة لحماية النظام العام او الصحة العامة او حقوق وحريات الاخرين وترك العهد تحديد هذه القيود 

 ( منه 12دولة فقد جاء في المادة )

 لكل فرد يوجد على نحو قانوني داخل اقليم دولة حق حرية التنقل فيه وحرية اختيار مكان اقامته  -1

 .لكل فرد حرية مغادرة اي بلد بما في ذلك بلده-2

فيما اذا  ن حرية التنقل وقد اجاز وضع قيود لهااما العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية فقد كان اكثر تفصيلا في بيا
                                                      

 القانون ..." " لا يجوز ان يوقف احد او يحبس الا وفق احكام - 31
د او "الحرية الشخصية حق طبيعي وهي مصونة لا تمس وفيما عدا حالة التلبس لا يجوز القبض على احد او تفتيشه او حبسه او تقييد حريته باي قي - 32

 منعه من التنقل ..." 
 .117، صمصدر سابقد. محمد سليم محمد غزوي،  - 33
 .111، ص مصدر سابقد.هاني سليمان الطعيمات ،  - 34
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دعت الضرورة لحماية النظام العام او الصحة العامة او حقوق وحريات الاخرين وترك العهد تحديد هذه القيود لقانون كل دولة فقد 

 ( منه 12جاء في المادة )

 ية اختيار مكان اقامته لكل فرد يوجد على نحو قانوني داخل اقليم دولة حق حرية التنقل فيه وحر  -1

 لكل فرد حرية مغادرة اي بلد بما في ذلك بلده -2

لا يجوز تقييد الحقوق المذكورة بأية قيود غير تلك التي ينص عليها القانون، وتكون ضرورية لحماية الامن القومي او النظام  -1
 العام او الآداب العامة او حقوق الاخرين وحرياتهم ...

  (35)لا يجوز حرمان احد تعسفا من الدخول الى بلده  -2
وفي ظل جائحة كورونا اصبح من اهم الاجراءات المتبعة للحد من انتشار الفايروس حظر التجوال والتنقل في داخل البلد وفي الخارج اي 

؛ والعراق اصدر ض لحماية الصحة العامة الانتقال بين البلدان وهذا مما يؤثر على حرية التنقل الا انه يعد من قبيل القيود التي تفر 
 .لمتابعة موضوع فيروس كورونا المستجد 2222لسنة  11مرسوم رقم 

 

 الخاتمة

 الاستنتاجات :

يعد فيروس كورونا الشغل الشاغل لدول العام والمجتمع لما سببه من اثار سلبية القت بظلالها على حياة الفرد البسيط  -1
 تكبدته من خسائر اقتصادية مادية وبشرية.وصولا الى الدول العظمى وما 

 الحكومات ملزمة بتوفير الحماية واصدار كل ما من شانه الحد من انتشار الوباء من قوانين ورعاية صحية  -2
ان الاجراءات المتبعة لاحتواء ازمة كورونا لها تداعيات خطيرة على حياة الناس منها اغلاق المدارس واضطرار الوالدين  -1

ولادهم وعدم القدرة على العمل ، والعزل الذاتي يؤدي الى فقدان الوظيفة والاجور كما ان توقف السياحة والسفر للبقاء مع ا
 يؤثر على الشركات ويدفع الى الهاوية .

 التوصيات :

امتحانا واختبارا لمجتمعاتنا يجب التكيف والتعايش معه لكن يجب ان تحتل حقوق الانسان وكرامته  COVID 19يشكل  -1
 ولوية الاولوية في هذه الجهود لا ان تترك الى مرحلة لاحقة.الا

ان مكافحة الفيروس بطريقة فعالة تعني ان نضمن حصول الجميع على العلاج وعدم الحرمان من الرعاية الصحية لمجرد  -2
 كونهم لا يستطيعون دفع ثمن العلاج .

الوقاية منه بما يضمن وصول المعلومة  للجميع دون على الحكومات نشر التوعية الصحية بخصوص ماهية فايروس كورونا و  -1
 تمييز.

تشجيع الناس للمشاركة في التدابير الصحية وصحة المجتمع عامة بما يساعدهم على مواجهه المعلومات المظللة التي تغذي  -2
 الخوف والرعب .

                                                      
 . 217، 211، ص 1111د. منصور العوالمة ، حقوق وواجبات الانسان العامة ، بلا ،  - 35
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 المصادر

 القران الكريم   -1
 الكتب :

 .طبعة المكتبة العلمية ،بيروت ،رغريب الشرح الكبي باح المنير فياحمد بن محمد الفيومي ، المص -1
 .1112،بلا، ،1عبد الوهاب الشيشاني ، حقوق الانسان وحرياته الاساسية ، ط  -2
 .1112عدي الكيلاني ، فاهيم الحق والحرية ، طبعة دار البشير ،  -1
 .1117غازي صباريني ، الوجيز في حقوق الانسان وحرياته الاساسية ، مكتبة دار الثقافة ،  -2
 .القاهرة ، الحديث ،دار الصحاح ،مختار الرازي  القادر عبد بكر ابي بن محمد -1
 مؤسسه) طبعة ، والماركسية الغربية الدستورية بالمبادئ المقارنة مع الاسلام في العامة الحريات ، عزوي  محمد سليم محمد -1

 .،مصر(  الجامعة شباب
 .1111منشورات جامعة دمشق ،، 2مصطفى البغا، بحوث في نظاما الاسلام،ط  -7
 .1111منصور العوالمة ، حقوق وواجبات الانسان العامة ، بلا ،  -1
 .2221، عمان ، الشروق  دار ، 1،ط الاساسية وحرياته الانسان حقوق  ، الطعيمات سليمان هاني -1

 .1111، 7يوسف القرضاوي ، الخصائص العامة للإسلام ، مؤسسة الرسالة، ط  -12
  والاطاريح:الرسائل  

 .عبد الله محمد حسين ، الحرية الشخصية في مصر ، رسالة دكتوراه، توزيع مؤسسة الثقافة العلمية -0

 

 المواقع الالكترونية :
1) https:\\www.who.int 

2) apps.who.int : 

3)  www.aljazeera.net 

4) www.who.int\emergencies\diseases\novel-coronavirus-2019\technical-guidance\infection-

prevention-and-control 

5) https\\www.Mayoclinic.org \ ar \diseases   

6) https:\\news unorg\en\story\2020\04\1062972 

7) www.bbc.com 

8) www.albayan.ae 
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Abstract  

Ethical practices have become necessary in corporate social responsibility. Although the Australian 

fresh food industry has high-quality standards, yet it has created negative criticisms recently due to 

unethical business behaviors. The purpose of this essay is to evaluate these negative claims by 

utilizing the principles of fairness, dignity, and citizenship of the Global Standards and Fairtrade. 

Coles and Woolworths with other smaller players control the Australian food industry. In a study of 

53 cases, common complaints by farmers involve the rejection of produce due to unrealistic 

specifications of exact sizes and shapes.  

 The dignity principle states to care for the safety, health, and well-being of all living creatures, 

where Coles has created a famous reputation for violating this specific principle. While the 

citizenship principle states that businesses must obey laws and regulations and cooperate with 

authority that both Coles and Woolworths have violated. 

In Australia, SPAR retailers have established strong relationships with local farming bodies and the 

network is regularly conducting inspections to ensure effective methods are in place. However, they 

differentiated strategies where local farmers have become part of the overall production chain. They 

have trained and educated South-African farmers on crop growing techniques for commercial 

purposes. They also host dinners for award ceremonies to encourage healthy local competition by 

providing prizes for stores. Despite economic benefits gained by  Coles and Woolworths through 

high levels of employment in Australia, but also they committed underlying unethical practices. 

The ACCC should enforce stricter controls and increase fines and punishment mechanisms to 

prohibit such unethical practices to adhere to legal laws this can be by adopting approaches that 

meet commercial requirements. 

mailto:Bander.otibi@hotmail.com
http://www.hnjournal.net/
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 حظر الممارسات غير الأخلاقية في صناعة الأغذية الأسترالية

 1العتيبي هميس مرزوق بندر

 

 المستخلص 

أصبحت الاهتمام بالجوانب الاخلاقية ضرورية  في المسؤولية الاجتماعية للشركات. وعلى الرغم من أن صناعة 
شهدت انتقادات سلبية بسبب بعض السلوك  مؤخرا   ، إلا أنها الأغذية الطازجة الأسترالية لها معايير جودة عالية

.  الهدف الاساسي من هذا المقال هو تقييم هذه الانتقادات السلبية باستخدام مبادئ ةغير الأخلاقي ةالتجاري
ية العدالة والكرامة والمواطنة ومعايير التجارة العادلة عالميا . من اهم الشركات التي تسيطر على صناعة الاغذ

مع  شركات صناعية اخرى.  تناولت هذه  Woolworths) وولورث ) Coles)الاسترالية هما شركتا  كولز )
حالة ، تضمنت  الشكاوى الشائعة من المزارعين في رفض المنتجات بسبب المواصفات غير الواقعية  35الدراسة 

 .للأحجام والأشكال الدقيقة
وصحة ورفاهية جميع الكائنات الحية ، حيث  عملت شركة كولز ينص مبدأ الكرامة على الاهتمام بسلامة  

سمعة بانتهاك هذا المبدأ. ينص مبدأ المواطنة على أن الشركات يجب أن تمتثل للقوانين واللوائح وأن تتعاون مع 
 .Woolworths )و (Colesالسلطة التي  انتهكتها شركتي 
من خلال القيام بإجراء عمليات تفتيش  قوية مع الهيئات الزراعية المحلية  علاقات (SPAR) في أستراليا ، أقام تجار التجزئة في

ا من سلسلة الإنتاج الشاملة.  قامت متاجر  منتظمة لضمان الجودة والفعالية . كما ان الاستراتيجيات  جعل المزارعون المحليون جزء 
زراعة المحاصيل للأغراض التجارية. كما  قامت بإقامة  بتدريب وتعليم المزارعين في جنوب إفريقيا على تقنيات   SPAR)تجزئة )

الرغم من الفوائد الاقتصادية  للمتاجر. علىحفلات عشاء  لتوزيع الجوائز لتشجيع المنافسة المحلية الصحية من خلال تقديم جوائز 
راليا ، إلا أنها ارتكبت من خلال توفير مستويات التوظيف العالية في أست Woolworths) و Coles التي اكتسبتها شركتي )

ا ممارسات غير أخلاقية أساسية. يجب على لجنة مكافحة الفساد أن تفرض ضوابط أكثر صرامة وأن تزيد الغرامات وآليات  أيض 
ي العقوبة لحظر مثل هذه الممارسات غير الأخلاقية للالتزام بالقوانين القانونية التي يمكن أن تكون من خلال تبني  الطرق التي  تلب

 .المتطلبات التجارية

mailto:Bander.otibi@hotmail.com


                           Humanitarian and Natural Sciences Journal   Bander Marzook. February, 2021    www.hnjournal.net 

 

 Page | 589                                             

Prohibition of unethical practices  in Australian food industry                                                            HNSJ   Volume 2. Issue 2                                   

Introduction 

The concepts of ethics and corporate social responsibility have gained increasing popularity as ethical practices 

have become equally important as business profits and satisfied consumers (Paine, Deshpande, Margolis, 

Bettcher, 2005). While the Australian fresh food industry is reputed to have high quality standards, it has 

recently attracted negative criticisms due to alleged unethical business conduct. The purpose of this essay is to 

assess these negative claims by using the principles of fairness, dignity, and citizenship of the Global Standards 

Codex and Fairtrade as a benchmark of comparison of actual trade practices. Several cases and examples are 

included throughout the essay to support concepts and arguments included in the overall evaluation of the food 

industry in Australia. 

 

Body 

The Australian food industry is predominantly controlled by Coles and Woolworths with other smaller players 

including IGA, Harris Farms, and Aldi. Coles and Woolworths together account for $80 billion dollars of 

output and are market leaders with great powers in influencing supply chains and end consumers (Australian 

Government: Department of Agriculture, Fisheries and Forestry, 2012). Since the numbers of suppliers are 

plentiful, farmers have only two broad choices of conducting business, either with Coles and Woolworths, 

thereby forcing supplier groups to comply with any unfair terms and conditions or risk losing business 

altogether (Round, 2006). In a study examining 53 cases, common complaints by farmers include rejection of 

produce due to unrealistic specifications of exact sizes and shapes, last minute cancellations and alarmingly 

non-payment of goods delivered (Richards, Lawrence, Loong, Burch).  Shelf-listing, renewing and 

maintenance fees to retain display shelf spaces as well as packaging, store advertising and transport costs are 

also paid for by farmers. Due to increased costs and moderate to low profits, farmers are not able to reach 

decent living standards, especially as Woolworths and Coles have pushed out local businesses out of 

competition by offering cheaper priced products than that of local farmers’ markets. Such costs should ideally 

be shared or paid for by Coles and Woolworths, however, farmers are afraid of voicing opinions, especially 

given that those that have dared to raise these issues, have had reduced quantities or sudden termination of 

contracts (Louw, Vermeulen, Kristen, Madveu, 2007). This constitutes as indirect bullying by Coles and 

Woolworths, thus, violating the fairness principle of the GSB and fairness across the value chains according 

Fairtrade principles (Smith, Barrientos, 2005). 

The dignity principle states care for the safety, health and well-being of all living creatures, where Coles has 

created a famous reputation for violating this specific principle. Under its private label, Coles has locked up 

chickens in cages that are so constricted that chickens are unable to even spread their wings out. Pigs are kept 

in such pitiful conditions that pregnant sows are not able to successfully reproduce and end up dying. With 

food deprivation, narrow cages allowing little movement where animals end up with sore joints, extra 

pressures are created for animals to reproduce. Such practices are inhumane and cruel and as consumers are 

becoming aware of such horrible issues, Woolworths has reduced its caged eggs quantity from 70-50%. 

However, Coles has advertised its eggs as free range and upon inspection by the ACCC, it was found the eggs 

in reality were actually caged under pitiful conditions. Coles changed labels but refused to take any measures 

to stop cruel factory farming practices, in an attempt to win consumers with cheaper priced eggs (Parker, 
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Brunswick, Kotey, 2013).  Longerenong Livestock, the famous pork producer supplies 70% of its produce to 

Woolworths and after police in Tasmania found sick and disabled pigs under unlivable harsh conditions, 

without any veterinary care, Woolworths refused to terminate business with such a company that engages in 

the harsh and cruel treatment of animals. Therefore, both Coles and Woolworths have been guilty of animal 

cruelty in their factory farms thus, breaching the dignity principle by attracting increased profits at cheaper 

prices at the expense of abusing the welfare of animals (Clark, 2009). 

The citizenship principle states that businesses must obey laws and regulations and cooperate with authority 

that both Coles and Woolworths have violated. Predatory pricing is illegal where organizations price products 

too low in an attempt to push out competitors in the market. The famous milk wars between Coles and 

Woolworths lead to price hostility where 1 liter of milk was priced at $1, which drove out local dairy farmers 

out of business as rural farmers were not able to afford to charge such low prices due to lack of technological 

means and sophisticated processes. Many dairy farmers lost livelihoods where the situation in Queensland was 

especially catastrophic leaving only two major dairy farmers that managed to survive, thus violating Fairtrade 

principles of local sustainability (Smith, 2010).  

However, SPAR Retailers differentiated strategies where local farmers have become part of the overall 

production chain. SPAR has trained and educated South-African farmers on crop growing techniques for 

commercial purposes, and implemented just-in-time systems where farmers deliver goods with transport 

systems provided for by the company. In Australia, SPAR retailers have established strong relationships with 

local farming bodies and network is regularly conducts inspections to ensure effective methods are in place. 

SPAR also hosts dinners for award ceremonies to encourage healthy local competition by providing prizes for 

stores. In turn, consumers prefer local foods as opposed to mass produced foods to support the local economy 

and enjoy the increased health benefits and natural taste (Louw, Vermeule, Kristen, Madveu, 2007). 

Another law broken includes the Trade Practices Act 1974, which requires businesses to conduct truthful 

advertising where Woolworths advertised beef and pork as being “Australian made”. Consumers are usually 

willing to spend extra dollars to support the national economy by buying locally made products and 

Woolworths took advantage of consumer loyalty in this case. Woolworths further claimed its lemons, 

grapefruit, pears and oranges were produced locally when in fact they were imported from USA and China. 

The ACCC fined Woolworths $900 for misleading consumers and engaging in deceptive advertising, thereby 

breaking national laws under Fairtrade, as well as the ethical citizenship principle of the GSB for breaching 

legal rules (ABC News, 2011). 

Conclusion 

While Coles and Woolworths have both brought economic benefits and contributed to high levels of 

employment in Australia, both organizations have also committed underlying unethical practices. In an attempt 

to increase profits, and cut costs, stakeholder groups including consumers and suppliers were harmed in the 

process. The ACCC should enforce stricter controls and increase fines and punishment mechanisms to prohibit 

such unethical practices to adhere to legal laws.  By adopting approaches similar to SPAR Retailers, local 

competition power imbalances can be managed to meet commercial requirements (Delforce, Dickson, Hogan, 

2005). Increased intervention by the ACCC is required to foster an ethical culture upholding principles of 

Global Standards Codex and Fairtrade. 
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