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 التعاون بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية في تطوير الأداء المهني
 لمعلمي اللغة الإنجليزية في المدارس الثانوية بمحافظة الطائف

 
 1تركي بن محمد بن علي وصابي

 المستخلص 

التعرف على درجة التعاون بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية في تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة الإنجليزية في دفت الدراسة الى 
( عبارة تقيس 67تم استخدام المنهج الوصفي ، وتم بناء استبانة مكونة من ) الثانوية بمحافظة الطائف من وجهة نظر المديرين والمشرفين.المدارس 

اسة شمت عينة الدر  مؤشرات التعاون بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية لتطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة الإنجليزية في أربعة أبعاد.
( مدير مدرسة وجميع مشرفي اللغة الإنجليزية بمدينة الطائف 76جميع مديري المدارس الثانوية الحكومية والخاصة بمدينة الطائف والبالغ عددهم )

والإحصاء الإحصاء الوصفي المتمثل في استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، تم استخدام أسلوب  ( مشرفين.8والبالغ عددهم )
تبين أن درجة التعاون بين مديري المدارس  ( واختبار شيفيه واختبار ت لعينتين مستقلتين.ANOVAالتحليلي المتمثل في تحليل التباين الأحادي )

خطيط للعملية التدريسية ، ومشرفي اللغة الإنجليزية في تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة الإنجليزية في المدارس الثانوية بمدينة الطائف بمجالات الت
تبين  ت عالية.والمادة الدراسية ، وأساليب التدريس والوسائل التعليمية من وجهة نظر المديرين والمشرفين كانت بمجملها متوسطة ، وبمجال التقويم كان

مجالي المادة التدريسية وأساليب التدريس بين وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير أفراد المجتمع حول التعاون السائد في المجالات مجتمعة و ب
للمسمى الوظيفي) مدير  الثانوية بمدينة  الطائف تُعزى  المدارس  في الأداء المهني للمعلمين تنمية في مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية

الأداء  تنمية د مجتمع الدراسة  حول التعاون السائد فيلم يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير أفرا مدرسة / مشرف( لصالح المشرفين.
وقد  ى الوظيفي) مدير مدرسة / مشرف(.للمسم الثانوية بمدينة الطائف بمجالي التخطيط للعملية التدريسية والتقويم تُعزى  المدارس في المهني للمعلمين

تكثيف اللقاءات بين و معلمي اللغة الانجليزية مهنياً  مادة التدريسية لتنميةالتأكيد على استمرارية التعاون بمجال التخطيط للاوصت الدراسة بضرورة 
ضرورة العمل على تحقيق التعاون والتكامل بين دور مدير المدرسة كونه و  مدراء المدارس ومشرفو اللغة الانجليزية لحل المشاكل المتعلقة بالمعلمين.

 .وبين مشرف اللغة الانجليزية مشرفاً مقيماً ومسئول عن التطوير المهني للمعلمين 
 

http://www.hnjournal.net/
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THE COLLABORATION BETWEEN SCHOOL PRINCIPLES AND 

SUPERVISION OF THE ENGLISH LANGUAGE TO THE DEVELOPMENT OF 

PROFESSIONAL PERFORMANCE FOR TEACHERS OF ENGLISH IN 

SECONDARY SCHOOLS AT TAIF GOVERNORATE 
 

Turki bin Mohammed bin Ali Wasabi1
 

Abstract  

 This study aimed to identify the degree of cooperation between school principles and supervision of 

the English language to  develop the professional performance for teachers of English in secondary 

schools in the province of Taif from the perspective of managers and supervisors. The researcher used in his 

study the descriptive and analytical approach, questionnaire is consisting of (76) items  a measure indicators 

of cooperation between school administrators and moderators of English language for the development of 

professional performance for teachers of English in the four dimensions of the planning of material teaching, 
subject, methods of teaching and the use of means educational, and Evaluation. The study sample covered 
all secondary school principals of government and private of Al-Taif's (62) of school administrators and all 

the English language's (8) supervisors. Questionnaires were distributed to them a few comprehensive manner. 

the study applied the descriptive statistics: extraction of averages and standard deviations, and percentages. 

Analytical and Statistics: Analysis of variance (ANOVA) and test and T test, two independent samples. 

       The study found that the degree of cooperation between school administrators and moderators of 

English language in the development of professional performance for teachers of English in secondary 

schools in the city of Taif area of planning process teaching, subjects, and method of teaching  from the 

perspective of managers and supervisors, the whole medium and in the area of evaluation, was high. 

2- Show a statistically significant differences in estimating the members of the community on cooperation 

prevailing in the areas together and in areas of material teaching and methods of teaching between school 

administrators and moderators of English language in the development of the professional performance of 

teachers in secondary schools in Taif due to the name of Job (Director of School / Supervisor) for 

supervisors. 

3- Did not prove the existence of statistically significant differences in estimating the members of the 

population of the study on cooperation in the development of the prevailing professional performance of 

teachers in secondary schools in Taif areas of planning for the teaching and evaluation process due to the 

name of Job (Director of School / Supervisor). The study recommended the need to work to achieve 

cooperation and integration between the role of the school principal as a resident supervisor and is 

responsible for professional development for teachers and between supervisors of  English. Emphasize the 

continuity of cooperation on the planning of teaching material for the development of English language 

teachers professionally. The need to have more meetings  between school principals and supervisors of  

English to solve problems which is related to teachers of English 
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 مقدمة  :

تحتل مهنة التعليم مكانة عظيمة بين المهن منذ أقدم العصور وذلك لأهميتها الكبرى في تطوير الشعوب. وتعد العملية التربوية          
والتعليمية داخل المدرسة عملية مركبة ومعقدة ، ذلك أن إخراجها بأفضل أسلوب لإعداد جيل واع ومثقف يستلزم تعاون العديد من 

من ناحية الإدارة المدرسية والإشراف التربوي وغيرها . ويعد مجال الإدارة المدرسية من وجهة نظر الباحث من  الجهات المتخصصة
المجالات الحديثة التي لفتت الانتباه لها بوصفها أخذت النصيب الأكبر في علوم التربية، وتحتاج المدرسة الحديثة إلى قيادة تربوية 

حقيقية للعملية التربوية قيادة تحفز جميع العاملين في المدرسة والبيئة المحيطة على التعاون المستمر واعية قادرة على رؤية الأبعاد ال
 لتحقيق أهداف وسياسة التعليم .

ولا شك بأن العلاقة التنظيمية تحديداً بين إدارة المدرسة ؛ ممثلةً بمدير المدرسة وبين إدارة الإشراف التربوي؛ ممثلةً بالمشرف       
ربوي تعتبر من أهم العلاقات التنظيمية التي يرتكز عليها نجاح العمل التربوي ، فهي حلقة الوصل ما بين الجهة التنفيذية والجهة الت

م المعلم وهو العطاء المباشر للتربية والتعليم ، و  على التشريعية ، حيث تعلق عليها أهم أدوار العملية التعليمية التربوية ، ففيها يقوَّ
توضع له الخطط العلاجية للارتقاء بمستواه علمياً وفنياً ، كما يتم من خلال هذه العلاقة معرفة معظم المشكلات التي تواجه أساسها 

عملية التربية والتعليم على أرض الواقع ، ومنها يتم رسم مقترحات لعلاجها وكذا يستفاد من خلالها من خبرات المسئولين التربويين 
 الطابع التربوي وملاحظة نجاح أسلوب أو تنظيم تربوي معين أو فشله وذلك عند تطبيقه على أرض الواقع . في تطبيق التجارب ذات

دعت  مما لمعلميهم المهني الأداء وتطوير السريعة ، التطورات هذه كل متابعة وحدهم الإنجليزية اللغة مشرفي على يصعب وقد    
 كمشرف المدير دور أن الإنجليزية ، باعتبار اللغة ومشرفي مديري المدارس بين المستمر والتعاون  الجهود تضافر إلى الضرورة

 تحديد على قدره أكثر فهو ثم ومن والطلاب المعلمين من قرباً  أكثر المدرسة فمدير .التربوي  المشرف لدور ومكمل متمم مقيم تربوي 
 المجال في المساعدة المتخصصة تقديم على قدره أكثر فهو التربوي  المشرف أما الحاجات ، هذه تلبية ومتابعة حاجات كليهما

 . الإنجليزية ومشرفي اللغة مديري المدارس بين بالتعاون  الاهتمام ضرورة إلى الحاجة نشأت هنا المحدد، ومن
 اللغة ومشرفي مديري المدارس بين دراسة التعاون  في للبحث الدراسة هذه جاءت الآخرين لجهود واستكمالا سبق ما ضوء وفي     

بمحافظة الطائف من وجهة نظر المديرين ومشرفين  الثانوية في المرحلة تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة الانجليزية في الإنجليزية
 اللغة الانجليزية.

 تحديد مشكلة الدراسة:

أشارت العديد من الدراسات المحلية والعربية بوجود قصور في تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة الانجليزية من قبل المشرفون    
 من للمعلم المهنية التنمية م( وتعد6006هـ( ودراسة صيام ،)1266التربويين وأيضا من قبل مديري المدارس. منها دراسة الشقيفي ،) 

 للمهارات التلاميذ جميع تعلم وتطوير ، للمعلم التدريسي الأداء تطوير بالغة في أهمية من لها لما وذلك ، عليمالت تحسين أساسيات
 التعلم.  مجتمع تحقيق إلى مما يؤدي لهم اللازمة

هني لمعلمي اللغة ولذلك جاءت هذه الدراسة للتعرف على التعاون بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الانجليزية في تطوير الأداء الم   
 الانجليزية.

 أسئلة الدراسة:

 :الرئيس والمتمثل في التالي تتحدد مشكلة الدراسة بالإجابة عن سؤال الدراسة 

 الثانوية المدارس في المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين التعاون  ما واقع
 ؟ من وجهة نظر المديرين ومشرفين اللغة الإنجليزية بمحافظة الطائف

 :الآتية الفرعية الأسئلة منه وينبثق
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لتنمية معلمي اللغة  مجال التخطيط للعملية التدريسية في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين درجة التعاون  ما -1
 ؟ نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة من بمحافظة الطائف  الثانوية المدارس مهنياً في الانجليزية

 مجال المادة الدراسية لتنمية معلمي اللغة الانجليزية في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين درجة التعاون  ما -6
 ؟ نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة من بمحافظة الطائف الثانوية المدارس في مهنياً 

مجال أساليب التدريس واستخدام الوسائل التعليمية  في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين ون درجة التعا ما -3
نظر المديرين ومشرفين اللغة  وجهة من بمحافظة الطائف  الثانوية المدارس مهنياً في لتنمية معلمي اللغة الانجليزية

 ؟ الانجليزية

 في  مهنياً  مجال التقويم لتنمية معلمي اللغة الانجليزية في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين درجة التعاون  ما -2
 ؟ نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة من بمحافظة الطائف الثانوية المدارس

 نجليزيةمديري المدارس ومشرفي اللغة الإ بين ( للتعاون a =05,0ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) فروق  توجد هل -5
العمل الحالي ، نوع  ) الدراسة لمتغيرات الثانوية بمحافظة الطائف تعزى  المدارس في أداء المعلمين المهني تنمية في

 المدرسة ، المؤهل التعليمي ، عدد سنوات الخبرة في العمل ، الدورات التدريبية في مجال العمل (؟

 أهداف الدراسة:
 :إلى الحالية الدراسة هدفت   

 في المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين التعاون  التعرف على  -1
  من وجهة نظر المديرين والمشرفين. الطائف محافظة في الثانوية المدارس

الخبرة في العمل ، الدورات  العمل الحالي ، نوع المدرسة ، المؤهل التعليمي ، عدد سنوات : من كل أثر عن الكشف  -6
 في المدارس  ومشرفيهم مديري المدارس للتعاون بين الإنجليزية اللغة معلمي تقديرات التدريبية في مجال العمل على متوسط

 بمحافظة الطائف.  الثانوية
 تطوير في الإنجليزية ومشرفي اللغة مديري المدارس بين التعاون  تفعيل في تساعد قد تقديم بعض المقترحات والتوصيات التي -3

 .بمحافظة الطائف الثانوية المدارس في لمعلمي اللغة الانجليزية المهني الأداء
 الكشف عن الأمور التعاونية بين المدير والمشرف من خلال عدة أبعاد والتوصل إلى درجة كل بعد. -2

 
 أهمية الدراسة:

العملية التربوية  يعد مدير المدرسة من وجهة نظر الباحث، المشرف التربوي المقيم في مدرسته الذي يلعب دورا هاما في تسيير    
تربوية ايجابية وصحية تعمل على التطوير المهني للمعلمين وتوفير  وإنجاحها ويدعم التغيير الايجابي وهو المسئول عن توفير بيئة

تبادل الزيارات الصفية وتنمية طاقاتهم وقدراتهم  ترك بين المعلمين والقيام بورشات عمل لهم وتشجيعهم علىالوقت للتخطيط المش
 إيجاد الحلول السليمة للمشكلات التي تواجه العاملين معه , وهو إدارة المدرسة، وهو المسئول عن وإشراكهم بالمسؤولية والسلطة في

تحدث في الصف وبذلك يستطيع المدير  ويتابع أدائهم وكيفية تصرفهم مع المشاكل التي الموجود مع المعلمين يزورهم في فصولهم
هو حلقة الاتصال والتواصل بين عناصر العملية التعليمية التعلمية فهو المحور  أن يلم بكل ما يتعلق بالمعلم ، ولأن مدير المدرسة

، و يلعب الإشراف التربوي دورا هاما في تحسين العملية التعليمية  حهوالفاعل والقائد ونجاح المؤسسة التربوية نابع من نجا البناء
 .ويعد التزام المشرفين التربويين بتطبيق أنواع الإشراف التربوي الحديث في العملية الإشرافية تطورا نوعيا في تطور العملية التعليمية
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 وبناءا على ما تقدم تظهر أهمية الدراسة فيما يلي :
 . معلومات مهنية للمعلم التي من خلالها يستطيع النظام التعليمي تحقيق أهدافهدراسة في إضافة قد تسهم هذه ال  -2
تعد هذه الدراسة ذات أهمية في العلاقة بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية التي قد تزيد بدورها هذا التعاون بينهما   -6

 وتقويه.
 أخرى للتطوير المهني في تخصصات أخرى.قد تفيد الدراسة الباحثين في فتح مجالات   -3
 في الفعالة والمساهمة الإنجليزية اللغة مديري المدارس ومشرفي بين التعاون  زيادة في مقترحات تقديم في الدراسة هذه تسهم قد  -2

 .لمعلمي اللغة الانجليزية المهني الأداء تطوير
 تحاول الدراسة تقديم اقتراحات للاستفادة في تطوير الأداء المهني للمعلمين.  -5

 حدود الدراسة:
 الحدود الموضوعية : -1
اقتصرت الدراسة على معرفة التعاون بين مديري المدارس ومشرفي  اللغة الانجليزية في تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة   

 الانجليزية.
 الحدود المكانية :-6
 المدارس الحكومية والأهلية الثانوية للبنين بمدينة الطائف ومكاتب التربية والتعليم بمدينة الطائف.  

 الحدود البشرية:  -3
 مديري المدارس الثانوية في مدارس التعليم العام الحكومية والأهلية للبنين ومشرفي اللغة الانجليزية.

 الحدود الزمانية : -2
 هــ 1233- 1236الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي    

 مفهوم مدير المدرسة :
رأى الباحث أن مدير المدرسة هو القائد التربوي ، وهو محور الارتكاز الذي بواسطته يتحقق نجاح المدرسة أو فشلها ، فالمدير      

 والذي المحلي لمدرسته القائد "أنَّه على المدرسة لمدير تعريفاً  ) م ٩٠٠٢ وعبد الرؤوف ) عامر ذكر الناجح يقود مدرسة ناجحة ، وقد
 النظام ، هذا في السائدة للمعايير وفقاً  ومالية ، من موارد بشرية ، يتاح له طريق ما عن للدولة العامة التعليمية السياسة بتنفيذ يقوم
 بها تنفيذ يمكنهم التي الطريقة يُكون  أن يستطيع عليهم ونفوذه تأثيره وبحكم الأعلى ، قرارات المستويات لمرؤوسيه ويترجم ينقل الذي
 . ١33 ص "السياسة هذه

 المشرف التربوي :
على  المعلمين مساعدة يعول التربوي، وعليه الإشراف عجلة في الأساسية الركيزة التربوي من وجهة نظر الباحث المشرف يعد       
 ، الطلاب بواقع الدراسية وربطها المناهج وإثراء تطوير في يعتمد والاجتماعية، وعليه النفسية حاجاتهم وتلبية ، المهني أدائهم تطوير

 المشرف من يتطلب كله وهذا التربوية، من العملية الأساسي الهدف تحقيق سبيل في والمادية البشرية الإمكانيات جميع وتسخير
 التربوية،وهي تتمثل في الآتي: العملية إليه تصبو ما تحقيقعلى  يساعده ما والمهارات الكفايات من يمتلك أن التربوي 

 أولا : كفايات المشرف التربوي:
 عملية تلبية حاجات في مسؤولياته يتحمل كادراً  التربوي  الإشراف عملية تتطلب والتطبيق بالممارسة تتسم عملية كأي        
 عملية في التطور المطلوب إحداث من أجل وخارجها المدرسة داخل البشرية والطاقات الإمكانيات كل استغلال على والعمل الإشراف
 .الإشراف

 التربوي  المشرف أن وهي لذلك تؤهله بصفات الإشراف بعملية يقوم من يتمتع أن يجب" م(6000ولهذا ذكر الخطيب وآخرون )     
 ، الناس فهم على الهدف، والقدرة بلوغ على والتصميمعلى العمل،  والمثابرة الإدارة كقوة شخصية بصفات يتميز أن بد لا الناجح
 التربوي  المشرف عمله، ويتصف مجال في العلمي التطور لمواكبة المتواصل التربوية، والنمو الأهداف ، وإدراك معهم التعامل وحسن
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فهم  في ، ومساعدتهم الخاصة ميولهم ورعاية قدراتهم، وإبراز مهنياً، المعلمين لتنمية المستمر العمل بالقدرة على قائداً  بوصفه
 قادراً  يكون  أن التربوي  وعلى المشرف ، التلاميذ حاجات تحقق التي البرامج و المناهج وضع وفي ، وتفسيرها الاجتماعية الاتجاهات

 و بالتجديد الناجح التربوي  المشرف ويتصف النظر ، بعيد مخلصاً  صادقاً  يكون  وأن ، ديمقراطي بأسلوب الآخرين مع التعامل على
 .72-73ص ص "الحيلة وسعة والتجديد النمو في العنان لإمكاناتهم إطلاق و المعلمين طاقات تحرير و الابتكار

 محيطه في أن يؤثر يستطيع مميزاً  قائداً  منه تجعل بصفات يتمتع أن الإشراف مسؤولية يتحمل من كل على أن وأكد الباحث      
 مجتمع مع التعامل في بالصبر والتحلي الاستماع وحسن الآخرين احترام :مثل الشخصية الصفات  بالذكر وأخص ، التربوي 

  المعلمين
رأى الباحث أن نجاح عملية التعلم يتوقف على كثير من العوامل المختلفة والمتنوعة ، إلا أن وجود معلم كفء يعد حجر الزاوية      

تولي جل اهتمامها لإيجاد معلم ذو كفايات تعليمية وصفات شخصية متميزة يستطيع من لهذا النجاح، لذلك نجد أن الأمم المتقدمة 
خلالها إكساب طلبته الخبرات المتنوعة ويعمل على تهذيب شخصياتهم وتوسيع مفاهيمهم ومداركهم وتنمية أساليب تفكيرهم وقدراتهم 

 ومستمرة.العقلية، وبالطبع فإن هذا لن يتحقق دون تطوير وتنمية مهنية شاملة 
 الخطير الدور مع يتناسب الذي القدر من العناية ينال أن الضروري  فمن ، التربوية العملية في الأهمية للمعلم كان ولما         

 السياسية الفلسفة إطار في المعلمين بإعداد تباينت مهما المجتمعات ولذلك تهتم ، وتكوينهم النشء إعداد في به يقوم الذي
 جيل تكوين أن ذلك ،  للمجتمع الصالح المواطن لتشكيل مسؤولياتهم ممارسة على قادرين تجعلهم التي وفي الحدود ، والاجتماعية

 الشديد الاهتمام من كان لابد هنا ومن ، المهنة هذه أداء على تعاونه سمات من المعلم به يتصف ما على كبير حد يعتمد إلى بأكمله
 للمعلم. المهنية بالتنمية

 ، التدريسي الأداء تطوير في أهمية بالغة من لها لما وذلك ، التعليم تحسين أساسيات من مهنيًا وتنميته المعلم إعداد ويعد         
 برامج في المباشرة الأنشطة طريق عن سواء للمعلم والأكاديمية المهارات المهنية لإكساب الأساسي المفتاح هي المهنية والتنمية
 الذاتي. التعلم أساليب أو باستخدام ، الرسمية التدريب

 في تغييرًا إلى الحاجة يتضح في التدريس، تستخدم جديدة وطرق  أنماط وظهور المعاصرة التربوية الاتجاهات ضوء وفى        
 هذه تكون  ولكي ، المعاصرة والتحديات الأدوار ضوء على وتدريبه إعداده فى برامج النظر إعادة وبالتالي ، المستقبلية المعلم أدوار

 أوجه تخطى التطوير هذا من خلال يتم لكي ، وأساليبها وآلياتها أهدافها في سواء لها تطوير إحداث يتطلب ذلك فإن البرامج فاعلة
 (.5-2م:ص6006)المفرج وآخرون، الحالية القصور

 مهام تغير عليه يترتب التعليمية، مما العملية لعناصر مستمراً  تطويراً  تستلزم دائماً  والمتزايدة المتغيرة، المجتمع فاحتياجات      
 الإنجليزية اللغة معلمو ويعمل .للمنهج والتنفيذي التخطيطي على المستوى  المختلفة أدوارهم لأداء الإنجليزية اللغة معلمي ومسؤوليات

 دائمة على أدائهم تؤثر التي العوامل كانت ولما ،المهنة تلك في أدائهم مستوى  على تؤثر التي العوامل عدد من إطار في مهنتهم في
 (.693_696م : ص ص6000أيضاً)عبدالسلام، التغير دائمة أدوارهم فإن وتطورها، المجتمعات حركة بسبب التغير

 اللغة معلم بأن الاعتراف إلى الشامل ، وهذا يقود التطوير لعملية أساساً  يعد الإنجليزية اللغة لمعلمي المهني الأداء فتطوير       
 المعلم بتوفير إلا جيد تعليم هناك يكون  لا حيث المجال ، هذا في كل الجهود عليه ترتكز الذي المحور هو يكون  أن يجب الإنجليزية

 إلى تزداد الحاجة التكنولوجيا، ميدان في الهائلة القفزات ومع والمعرفة، العلم فروع شتي في جداً  التقدم السريع حركة ومع  .الجيد
 أن شأنه من ما كل توفير على العمل من الضروري  وأصبح السريع، التقدم هذا مواكبه يستطيعوا لكي الإنجليزية اللغة معلمي تأهيل
 (.36م: ص6006)كاربنتر، التعليمي أدائهم تحسين إلى بدوره يؤدي مما وتنمية مهاراتهم المعرفي تحصيلهم زيادة للمعلمين يسهل

ومما سبق لاحظ الباحث أن نمو المعلم مهنيا واحدا من أهم مسؤوليات المسئولين عن التعليم ، لأن المعلم الكفء يهدي        
الأجيال الحالية والمقبلة إلى طريق الخير والصلاح بعد الله سبحانه وتعالى ويبث فيها المبادئ الدينية والخلقية والاجتماعية وينشر 

ا يسهم بنصيب وافر في نجاح الخطط الإنمائية في مجتمعه ويدفع بأمته للنهوض إلى أسمى درجات الحضارة العلم والمعرفة كم
 والتقدم.
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 إجراءات الدراسة
وتتضــمن تحديــد المــنهج المتبــع فــي الدراســة ,  يتنــاول هــذا الفصــل وصــف لإجــراءات الدراســة الميدانيــة لتحقيــق أهــداف الدراســة,      

وتحديد مجتمع الدراسة, وأداتها من حيث بنائها والإجراءات المتبعة للتحقق من صدقها وثباتها , والمعالجة الإحصـائية المسـتخدمة فـي 
 تحليل النتائج  وذلك على النحو التالي: 

 منهج الدراسة :
 اللغـة ومشرفي مديري المدارس بين التعاون  الحالية حيث هدفت الدراسة التعرّف على واقعتم استخدام المنهج الوصفي بالدراسة      

 بالمدارس الثانوية بالطائف من وجهة نظر المديرين والمشرفين  المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تطوير في الإنجليزية
 مجتمع الدراسة : 

يتكــــــون مجتمــــــع الدراســــــة مــــــن جميــــــع مــــــديري المــــــدارس الثانويــــــة الحكوميــــــة والأهليــــــة داخــــــل مدينــــــة الطــــــائف والبــــــالغ عــــــددهم     
ـــــــالغ عـــــــددهم )76) ـــــــع مشـــــــرفي مـــــــادة اللغـــــــة الانجليزيـــــــة والب ( مشـــــــرفين  وفقـــــــاً 8( مـــــــديراً ، وكـــــــذلك شـــــــمل مجتمـــــــع الدراســـــــة جمي

ــــــة والتعلــــــيم بمحافظــــــ ــــــين جــــــدول رقــــــم)1233هـــــــ/ 1236ة  الطــــــائف للعــــــام الدراســــــي للإحصــــــائيات العامــــــة لإدارة التربي ( 1ه. ويب
 التوزيع النسبية لأعداد مجتمع الدراسة وفقاً لمكاتب التربية والتعليم والمسمى الوظيفي .

 (2جدول رقم)
 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب مكاتب التربية والتعليم بمدينة الطائف  

مديري المدارس  المكتب
 الثانوية

في اللغرررررررررررررة مشرررررررررررررر 
 الانجليزية

 المجموع الكلي

 % العدد % العدد % العدد
 %43 13 %3..4 4 %43 12 مكتب الشرق 
 %44 14 %3..4 4 %41 12 مكتب الغرب
 %44 14 %13 1 %43 12 مكتب الحوية
 %222 2. %222 8 %222 21 المجموع

ـــــم )   ـــــين مـــــن الجـــــدول رق ـــــع  مـــــديري 1يتب ـــــة والتعلـــــيم ،  ( أن تجـــــانس توزي ـــــاً لمكاتـــــب التربي ـــــة بمدينـــــة الطـــــائف وفق المـــــدارس الثانوي
، وكـــــــذلك يتبـــــــين تجـــــــانس توزيـــــــع  %36لكـــــــلًا منهمـــــــا ولمكتـــــــب الغـــــــرب  %32حيـــــــث بلغـــــــت نســـــــبتهم بمكتـــــــب الشـــــــرق والحويـــــــة  

ــــــب الشــــــرق  ــــــي بلغــــــت نســــــبتهم بمكت ــــــب والت ــــــاً للمكات ــــــة وفق ــــــة %33و  %32مشــــــرفي اللغــــــة الانجليزي ــــــب الغــــــرب والحوي كــــــلًا  لمكت
 ( التمثيل البياني لتوزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمكاتب التربية والتعليم بمدينة الطائف 6على حِدة،  ويبين شكل رقم )
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تـــــم توزيـــــع الاســـــتبانات علـــــى مجتمـــــع الدراســـــة بالكامـــــل بأســـــلوب الحصـــــر الشـــــامل وذلـــــك لإمكانيـــــة الوصـــــول الـــــيهم داخـــــل مدينـــــة   
ـــــة باليـــــد ممـــــا ســـــاهم فـــــي عـــــدم 60الطـــــائف والبـــــالغ عـــــددهم ) ـــــى توزيـــــع الاســـــتبانات مناول ( مـــــديراً  ومشـــــرفا ، وحـــــرص الباحـــــث عل

ع كافــــــة الاســــــتبانات الموزعة،لمحدوديــــــة افــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة ، وجــــــود اســــــتبانات مســــــتبعدة وكــــــذلك حــــــرص الباحــــــث علــــــى جمــــــ
( اســــــتبانة ولـــــم يــــــتم اســـــتبعاد ايــــــاً منهـــــا لصــــــلاحيتها للتحليـــــل ، حيــــــث كـــــان يتأكــــــد الباحـــــث بنفســــــه عنــــــد 60حيـــــث تــــــم اســـــترجاع )

ـــــوع فـــــي الاســـــتجابات ، ممـــــا ســـــ ـــــر معبئـــــة بالإضـــــافة الـــــى التن ـــــارات او فقـــــرات غي اهم فـــــي عـــــدم اســـــتلام الاســـــتبانة بعـــــدم وجـــــود عب
 وجود فاقد بالأداة الموزعة.  
 نتائج الدراسة ومناقشتها

المهني لمعلمي  الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين هدفت الدراسة إلى التعرّف على درجة التعاون     
 كل أثر عن بالإضافة الى الكشف  المديرين والمشرفينمن وجهة نظر  الطائف محافظة في الثانوية المدارس  في اللغة الانجليزية

العمل الحالي ، نوع المدرسة ، المؤهل التعليمي ،  عدد سنوات الخبرة في العمل ، الدورات التدريبية في مجال العمل،على  من
بمدينة الطائف،  يزية مهنياً مديري المدارس والمشرفين لمجالات التعاون والتعاون ككل لتنمية معلمي اللغة الانجل تقديرات متوسط

 تطوير في الإنجليزية ومشرفي اللغة مديري المدارس بين التعاون  تفعيل قد تساعد في والوصول الى المقترحات والتوصيات التي
 .بمدينة الطائف الثانوية المدارس  في لمعلمي اللغة الانجليزية المهني الأداء

ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها تم بناء استبانة شملت اربعة مجالات لتحديد صور التعاون وهي التخطيط    
 للمادة التدريسية، المادة الدراسية، اساليب التدريس واستخدام الوسائل التعليمية، والتقويم، وقد تم تطبيقها على مجتمع الدراسة وتم 

بيانات الدراسة وفق الأساليب الإحصائية المشار إليها في الفصل الثالث،  وذلك  باستخدام البرنامج الإحصائي  إجراء  تحليل
(SPSS وتضمن هذا الفصل عرضاً لنتائج الدراسة الميدانية و مناقشة النتائج وتفسيرها وربطها بالدراسات السابقة من حيث الاتفاق )

 ذلك على النحو التالي: او الاختلاف والوصول للاستنتاجات و 
 نتائج  السؤال الأول ومناقشته : 

 في لمعلمي اللغة الانجليزية مجال التخطيط للعملية التدريسية في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين درجة التعاون  ما
 ؟ نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة من بمحافظة الطائف  الثانوية المدارس

 وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ حساب  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع عبارات المجال الاول والذي يقيس التعاون  
 مدينـة فـي المـدارس الثانويـة فـي المهنـي لمعلمـي اللغـة الانجليزيـة الأداء تطـوير فـي الإنجليزيـة اللغـة ومشـرفي مـديري المـدارس بـين

مــن وجهــة نظــر المــديرين والمشــرفين، وكــذلك تــم حســاب المتوســط المــوزون بشــكل عــام  يط للعمليــة التدريســيةبمجــال التخطــ الطــائف
 ( .10للمجال ، وقد تم ترتيب العبارات ترتيباً تنازلياً وفقاً للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما تتبين النتائج  بجدول رقم )

 (22جدول رقم)
المهني لمعلمي اللغة  الأداء تطوير في والمشرفين المديرين بين والانحرافات المعيارية لدرجات التعاون المتوسطات الحسابية 
 (2.بمجال التخطيط للعملية التدريسية مرتبة تنازلياً )ن= الطائف بمدينة الثانوية المدارس في الانجليزية

الترتيرررررب 
حسررررررررب 
 المتوسط

المتوسط  العبارة  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التعاون 

متابعررررة مطررررة معلمرررري اللغررررة الانجليزيررررة اليوميررررة  23 2
 للتدريس

 عالية 2.22 ...4

توجيرره معلمرري اللغررة الانجليزيررة فرري تطرروير قرردراتهم  2 1
 في صياغة الأهداف التعليمية في صورة إجرائية

 عالية 2.23 4.31

عنرررد التخطرررريط التوجيررره بمراعررراة الفررررروق الفرديرررة  .2 4
 للأنشطة.

 عالية 2.23 4.32

توجيه معلمي اللغرة الانجليزيرة إلرر رررورة تعرير   4 3
 الطلبة بأهداف الدرس قب  البدء فيه

 عالية 2.22 4.33
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الترتيرررررب 
حسررررررررب 
 المتوسط

المتوسط  العبارة  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التعاون 

حث معلمي اللغرة الانجليزيرة علرر ربرط مقررر اللغرة  3 3
 الانجليزية بحاجات الطلبة الحياتية .

 عالية 2.22 4.33

التأكيد لمعلمي اللغة الانجليزية أهمية التخطريط فري  3 2
 إنجاح العملية التعليمية التعلمية.

 عالية .2.2 4.32

مناقشرررة معلمرررري اللغررررة الانجليزيررررة حررررول عناصررررر  2 .
 التخطيط الرئيسة لطريقة التدريس.

 متوسطة 2.21 4.48

كيفيررة توزيررع إرشرراد معلمرري اللغررة الانجليزيررة إلررر  21 8
 واستثمار وقت الحصة بشك  فاع 

 متوسطة 2.11 .4.4

مساعدة معلمي اللغة الانجليزية  في كيفية تشجيع  23 1
 الطلبة علر التعلم الذاتي

 متوسطة 2.21 4.12

مشرراركة معلمرري اللغررة الانجليزيررة فرري ورررع مطررط  24 22
 إرشادية لتحسين مستوى الطلبة

 متوسطة 2.13 4.12

 متوسطة 2.22 .4.2 المساعدة في تحديد الحاجات التربوية للطلبة. 22 22

مسرررراعدة معلمرررري اللغررررة الانجليزيررررة فرررري تحقيرررر   1 21
 الأهداف العامة لمقرر اللغة الانجليزية

 متوسطة 2.23 4.23

مسررررراعدة معلمررررري اللغرررررة الانجليزيرررررة فررررري تحديرررررد  22 24
 الأساسية اللازمة للتعلم الجيدالمتطلبات 

 متوسطة 2.14 .4.2

مساعدة معلمري اللغرة الانجليزيرة فري إعرداد الخطرة  1 23
 )السنوية، الفصلية ،اليومية (

 متوسطة .2.2 4.23

مسرررراعدة معلمرررري اللغررررة الانجليزيررررة أ نرررراء التنفيررررذ  22 23
 للأنشطة المرافقة للمقرر

 متوسطة 2.22 1.13

مسررراعدة معلمررري اللغرررة الانجليزيرررة أ نررراء التخطررريط  8 22
 للأنشطة المرافقة للمقرر

 متوسطة 2.28 1.12

اقتررراح بعررم المراجررع المهمررة الترري تسرراعد معلمرري  . .2
 اللغة الانجليزية في التخطيط للدروس

 متوسطة 2.24 1.82

ومشرررفي اللغررة المتوسررط العررام لدرجررة التعرراون بررين مررديري المرردارس  
الانجليزيررررة لتطرررروير الاداء المهنرررري للمعلررررم بمجررررال التخطرررريط للعمليررررة 

 التدريسية 

 متوسطة 2.14 4.12

 ( ما يلي :  22يتضح من الجدول رقم)
  المـدارس فـي المهنـي لمعلمـي اللغـة الانجليزيـة الأداء تطـوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين أن درجة التعاون 

مـن وجهـة نظـر المـديرين والمشـرفين ، كانـت  بمجملهـا متوسـطة  حيـث  بمجـال التخطـيط للعمليـة التدريسـية الطـائف مدينـة في الثانوية
( وهـي قيمـة أقـل مـن واحـد صـحيح  ممـا يُعنـي تجـانس افـراد 0.93( و بـانحراف معيـاري بلـغ )3.67بلغ المتوسط العام لهذا المحور )

 درجة التعاون في هذا المجال. مجتمع الدراسة في تقديرهم ل
 المهنـي لمعلمـي اللغـة  الأداء تطـوير فـي الإنجليزيـة اللغـة ومشـرفي مـديري المـدارس تبـين مـن النتـائج  بعـض صـور التعـاون بـين

بمجـال التخطـيط للعمليـة التدريسـية والتـي ظهـرت بدرجـة عاليـة  حيـث تراوحـت  الطـائف مدينـة فـي الثانويـة المـدارس  فـي الانجليزيـة
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( مما تدل على اختلاف تقدير افراد مجتمع الدراسة 1.16( الى )1( بانحرافات معيارية بين )3.20-3.66متوسطاتها الحسابية من )
 لدرجات التعاون في صور التعاون المتعلقة بالتخطيط  .وتمثلت في 

  متابعة خطة معلمي اللغة الانجليزية اليومية للتدريس 
  ة في تطوير قدراتهم في صياغة الأهداف التعليمية في صورة إجرائيةتوجيه معلمي اللغة الانجليزي 
 .التوجيه بمراعاة الفروق الفردية عند التخطيط للأنشطة 
   توجيـه معلمـي اللغــة الانجليزيـة إلــى ضـرورة تعريــف الطلبـة بأهــداف الـدرس قبــل البـدء فيــه، و حـث معلمــي اللغـة الانجليزيــة

 جات الطلبة الحياتية .على ربط مقرر اللغة الانجليزية بحا
   .التأكيد لمعلمي اللغة الانجليزية أهمية التخطيط في إنجاح العملية التعليمية التعلمية 

ويمكــن تفســير النتــائج الســابقة بســبب ان اهــم الاعمــال والمهــام المشــتركة بــين المــدير والمشــرف التربــوي تتمثــل بــالنواحي الفنيــة مــن      
للتــدريس ، و توجيــه المعلمــين فــي تطــوير قــدراتهم فــي صــياغة الأهــداف التعليميــة فــي صــورة إجرائيــة، ومراعــاة متابعــة الخطــة اليوميــة 

الفروق الفردية عند التخطيط للأنشطة، و تعريف الطلبة بأهداف الدرس قبل البدء فيه، و ربط مقرر اللغـة الانجليزيـة بحاجـات الطلبـة 
ل المعلم اليومي والتي تتطلب اكثر من غيرها متابة واشراف وتنسيق بين المشرف والمـدير الحياتية ، وهذه جميعها تعتبر اساسيات عم

 بشكل مستمر . 
  جـاءت بقيــة  العبـارات بدرجــة تعـاون متوســطة والتــي تمثلـت فــي مناقشـة معلمــي اللغــة الانجليزيـة حــول عناصـر التخطــيط الرئيســة

الحصــة بشــكل فاعــل، ومســاعدتهم علــى  كيفيــة تشــجيع الطلبــة علــى الــتعلم  لطريقــة التــدريس، وإرشــادهم  لكيفيــة توزيــع واســتثمار وقــت
الــذاتي، و مشــاركة معلمــي اللغــة الانجليزيــة فــي وضــع خطــط إرشــادية لتحســين مســتوى الطلبــة، و تحديــد الحاجــات التربويــة للطلبــة، و 

ـــة حيـــث تراوحـــت متوســـطاتها  ( 3.06( الـــى )3.38الحســـابية بـــين )مســـاعدتهم  فـــي تحقيـــق الأهـــداف العامـــة لمقـــرر اللغـــة الإنجليزي
( وتــدل هــذه الانحرافــات الكبيــرة علــى اخــتلاف اراء عينــة الدراســة فــي تقــدير التعــاون بــين 1.09( الــى )1.69بانحرافــات معياريــة بــين )

ى متوســطة المشـرف والمــدير فــي تنميــة اداء المعلــم مهنيــاً بمجــال التخطــيط فــي العمليــة التدريســية .حيــث تبــين ان جميعهــا ظهــر بمســتو 
وسبب ذلك قد يعود الى ان بعض مديري المدارس غير متخصصين باللغة الانجليزية مما يحول دون قدرتهم على تحقيق التعـاون مـع 
المشرف التربوي خاصة في عناصر التخطيط الرئيسة لطريقة التدريس، وعدم ادراكهم لطبيعة تدريس اللغة الانجليزية وفنياتها وبالتالي 

عض مــن مــديري المــدارس فــي إرشــاد المعلمــين  لكيفيــة توزيــع واســتثمار وقــت الحصــة بشــكل فاعــل، او مســاعدتهم علــى  عــدم قــدرة الــب
كيفية تشجيع الطلبة على التعلم الذاتي، و المشاركة في وضع خطط إرشادية لتحسين مستوى الطلبة، ومشاركتهم في تحديد الحاجـات 

 لتدني الاهتمام بالجوانب الفنية الخاصة بتدريس اللغة الانجليزية .  التربوية للطلبة. بالإضافة الى اسباب تتعلق
  كانــت اقــل العبــارات التــي ظهــرت بدرجــة متوســطة للتعــاون بــين المــدير والمشــرف لتنميــة المعلمــين مهنيــاً بمجــال التخطــيط للعمليــة

اللازمـــة للـــتعلم الجيـــد، و فـــي إعـــداد الخطـــة التدريســـية تتعلـــق فـــي مســـاعدة معلمـــي اللغـــة الانجليزيـــة فـــي تحديـــد المتطلبـــات الأساســـية 
)الســنوية، الفصــلية ،اليوميــة (، و مســاعدتهم  أثنــاء التنفيــذ للأنشــطة المرافقــة للمقــرر، و أثنــاء التخطــيط للأنشــطة المرافقــة للمقــرر، و 

ذلـك لعـدم تخصـص بعـض  اقتراح بعض المراجع المهمة التي تساعد معلمي اللغة الانجليزية في التخطيط للـدروس، وربمـا يعـود سـبب
 المديرين باللغة الانجليزية وضعف ادراكهم لمتطلبات التنمية المهنية لمعلمي اللغة الانجليزية . 

ويمكن الاستنتاج من خلال عرض  النتائج السابقة ان هناك ثمة تباين واختلاف بين افراد مجتمع الدراسة في تقديرهم للتعاون بيـنهم   
للعمليـــة التدريســـية  لمعلمـــي اللغـــة الانجليزيـــة لاخـــتلافهم فـــي ادراك جوانـــب التنميـــة المهنيـــة لمعلـــم اللغـــة  فـــي تنميـــة مهـــارات التخطـــيط

الانجليزية ، بالإضافة الى عدم اهتمام وزارة التربية والتعليم بالمملكـة العربيـة السـعودية بضـرورة مراعـاة اثـر التخصـص لمـدير المدرسـة 
تابعــة المهـــام والواجبـــات الموكلــة اليـــه بمــادة اللغـــة الانجليزيـــة ، وهــذا يتوقـــف علــى ضـــرورة تحديـــد  علــى كفاياتـــه الاشــرافية والإداريـــة لم

الاحتياجات الفنية والإدارية التي يجب توفيرها لمديري المدارس لتحقيق الاشراف المشترك والاشراف المنسق بين ادارة التعليم من جهة 
 والميدان التربوي من جهة اخرى .

 أدائهم الى تطوير بحاجة التعليمية العملية عناصر الى ان المعلمون أهم (662م : 6005لصدد فقد  اشار  البابطين )وفي هذا ا   
 بهـا يقـوم التـي التقـويم تقتصـر عمليـة ولا المعلـم أداء تقـويم عـن مباشـرة مســئولية مسـئول التربـوي  ، و المشـرف نحـو الأفضـل المهنـي
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 تـزداد وبـذلك الطـلاب احتياجات مع التكيف تحقق شاملة تكون عملية أن يجب بل نموهم ومدىالطلاب  نتائج على التربوي  المشرف
هــ( أنـه لكـي يقـوم مـدير المدرسـة بجميـع أعمالـه الإداريـة 1265الإشـرافي، وكـذلك ذكـر المسـعودي وآخـرون  ) البرنـامج وفاعليـة كفـاءة

ربـويين لـه مـن كافـة التخصصـات، وأصـبح الإشـراف التربـوي بجميـع والتربوية على أكمل وجه تظهر الحاجة إلـى مسـاعدة المشـرفين الت
تخصصــاته مــن أهــم العوامــل التــي تســهم إســهاماً مباشــراً فــي تطــوير الإدارة المدرســية؛ لكــون الإشــراف التربــوي هــو حلقــة الوصــل بــين 

 الميدان والسياسة التعليمية.
 الفهـم علـى تقـوم وأن التعـاون  أن يسـودها ينبغـي المدرسـة ومـدير التربـوي  المشـرف بـين العلاقـة (أن76م: 6001) وأضـاف البـدري    

 التربـوي  المشـرف بـين المتبـادل التشـاور طريـق عـن وذلـك عامـة، بصورة والعملية التعليمية المدرسة مصلحة يحقق بما المتبادلة والثقة
 الإدارة الخاصـة بتقـويم الخطـط وضـع فـي والمشـرف المـدير يشـترك وأن .قضـايا مـن بالمدرسـة يتعلـق مـا كـل المدرسـة فـي ومـدير

 المشـرف بـأن وإشـعاره والمعلمـين للتلاميـذ تربويـاً  باعتبـاره مشـرفاً  المعلمـين أعمـال تقـويم في المدير إشراك عن فضلاً  المدير ونشاطات
 إيجابية   نتائج إلى يؤدي بينهما المثمر التعاون  وأن التعليمية للعملية خبير موجه هو بل عنة بديلاً  ليس التربوي 

وهناك عدد من النتائج التي توصلت اليها الدراسات السابقة والتي اكدت على اهمية دور كلا مـن مـدير المدرسـة والمشـرف التربـوي    
 للدرس ، ومساعدة الإعداد أهمية  م( التي اكدت على1993) لتنمية المعلمين مهنياً في التخطيط للعملية  التدريسية كدراسة القويعي

 التشويق أهمية بتوضيح التربويين الموجهين و قيام .التربوية مشكلاتهم لبعض الحلول بعض إيجاد على المعلمين التربويين ينالموجه
بـين  الفـروق  إدراك وضـرورة لصـفة المعلـم ضـبط لأهميـة للمعلمـين التربـويين المـوجهين و توضـيح .التدريسـية العمليـة عناصـر كأحـد

 فـي التربـوي  المشـرف التـي يظهـر بهـا دور م( علـى ان المجـالات1995) حسـن و اكـدت دراسـة .التعليميـة الوسـائل أهميـة أو التلاميذ
 والمنـاهج، المدرسـي الكتـاب وطرائـق التـدريس، الأسـاليب للتـدريس، التخطـيط للمهنـة، الانتمـاء :هـي للمعلمـين المهنـي النمـو تحسـين
  التعليمية الوسائل الإشرافية، التقنيات والاختبارات، التقويم

 المعلمـين مـن خـلال مهـارات التخطـيط، أداء تحسـين فـي التربـويين المشـرفين م( علـى دور1996مصـطفى ) و اشـارت  دراسـة  
 في قصوراً  أظهرت .والدرجة القليلة العالية والدرجة المتوسطة الدرجة في تركزت حيث الطلاب وإرشاد وتوجيه وتنفيذ الدرس، والتقويم،

 كـل م(  الـى اتفـاق6006( والـديب الأغـا و اشـارت دراسـة .التعيـين حـديثي المعلمـين أداء تحسـين في لدورهم ربويينالت المشرفين أداء
يحثـون المعلمـين علـى التخطـيط لموضـوع الـدرس بشـكل يـرتبط  التربـويين المشـرفين أن فـي والمعلمين والمديرين التربويين المشرفين من

 مع حياة الطلاب.
 الأبعـاد بخصـوص الاتفـاق مـن مسـتوى عـال   م( الى هنـاك6003) Ovando & Huchesten أوفندا وهنجستون وأشارت دراسة    

والتغييـر،  التخطـيط الاتصـالات، : هـي أبعـاد ثلاثة أعلى وكانت الحالية الممارسات كما تعكسها الملحة الإشرافية بالممارسات المتعلقة
 أدوار أربعـة المسـتجيبون  أظهـر لـذلك الاجتماعيـة، إضـافة والملاحظـات والمنـاهج، العـاملين، تنميـة : أقلهـا وكـان التعليمـي، والبرنـامج
 المـدارس وزيـادة العـاملين، تنميـة بالمصـادر، والمسـاهمة فـي إدارة ومزود المنهج، العاملين، ومخطط ومطور المسهل، :وهي للمشرف

 .وتخطيط الأنشطة
 نتائج  السؤال الثاني ومناقشته : 

 المدارس في مجال المادة التعليمية  لمعلمي اللغة الانجليزية في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين التعاون درجة  ما
 ؟ نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة من بمحافظة الطائف  الثانوية

 مـديري المـدارس بـين ياريـة لجميـع عبـارات التعـاون وللإجابـة عـن هـذا السـؤال تـمَّ حسـاب  المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المع   
مــن وجهـة نظـر المــديرين   بمجــال المـادة التعليميـة المهنــي لمعلمـي اللغـة الانجليزيــة تطـوير الأداء فـي الإنجليزيـة اللغــة ومشـرفي

اً وفقـاً للمتوسـطات الحسـابية والمشرفين، وكذلك تم حساب المتوسط المـوزون بشـكل عـام للمجـال ، وقـد تـم ترتيـب العبـارات ترتيبـاً تنازليـ
 ( .11والانحرافات المعيارية كما تتبين النتائج  بجدول رقم )
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 (22جدول رقم )
المهني لمعلمي اللغة  الأداء تطوير في والمشرفين المديرين بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات التعاون 

 (2.بمجال المادة التعليمية  مرتبة تنازلياً )ن= الطائف بمدينة الثانوية المدارس  في الانجليزية
الترتيرررررب 
حسررررررررب 
 المتوسط

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التعاون 

يؤكد كٌ  من مشرف اللغة الانجليزية ومدير المدرسة أهميرة  2 2
 الإلمام بالتخصص

 

 عالية 2.11 3.23

الانجليزية علرر تويير  الكتراب المدرسري حث معلمي اللغة  3 1
 بفعالية.

 عالية 2.24 4.33

عقد اجتماعات دورية للمعلمين لتحقي  الترابط برين مقرررات  1 4
 المادة.

 عالية 2.22 .4.3

متابعة معلمري اللغرة الانجليزيرة فيمرا ترم إنجرازل مرن المقررر  23 3
 تبعا للخطط الموروعة 

 

 متوسطة 2.12 4.43

تزويد معلمي اللغة الانجليزيرة بردلي  المعلرم الرذي يسراعدهم  21 3
 علر تطبي  المقرر  

 

 متوسطة 2.42 4.43

حث معلمي اللغة الانجليزيرة علرر البحرث والإ رلاع عرن كر   24 2
 جديد في مجال التخصص

 التخصص.

 متوسطة 2.11 4.12

الانجليزيررررررة علررررررر إبررررررداء ا راء تشررررررجيع معلمرررررري اللغررررررة  4 .
 والمقترحات حول تقييم وتطوير المقرر

 وتطوير المقرر.

 متوسطة 2.13 4.12

تشررجيع معلمرري اللغررة الانجليزيررة علررر الالتحرراق بالرردورات  22 8
 التدريبية 

 التخصصية.

 متوسطة 2.43 4.22

تزويررد معلمرري اللغررة الانجليزيررة برربعم النشرررات الترري تعررالج  2 1
 تنفيذ جوانب 

 المحتوى الدراسي للمقرر.

 متوسطة .2.2 4.23

مناقشة معلمي اللغة الانجليزية في وررع حلرول للمشركلات  8 22
 المتعلقة بالمادة 

 التعليمية.

 متوسطة 2.23 4.22

إرشرررراد معلمرررري اللغررررة الانجليزيررررة إلررررر ربررررط مقرررررر اللغررررة  1 22
 الانجليزية بحاجة 
 المجتمع المحلي.

 متوسطة 2.28 4.23

اقترررراح المراجرررع والكترررب والمواقرررع الالكترونيرررة التررري تثرررري  . 21
 موروعات مقرر اللغة الانجليزية

 اللغة الانجليزية.

 متوسطة 2.28 1.11

حرررث معلمررري اللغرررة الانجليزيرررة علرررر المشررراركة فررري الأيرررام  22 24
 الدراسية والمؤتمرات 

 ذات العلاقة بمقرر اللغة الانجليزية.

 متوسطة 2.43 1.83

تشجيع معلمي اللغرة الانجليزيرة علرر المشراركة مرع اللجران  23 23
 المهتمة بتحلي  محتوى المقرر

 محتوى المقرر

 متوسطة 2.42 1.82

مشاركة معلمري اللغرة الانجليزيرة فري وررع المرادة الإ رائيرة  3 23
 وكيفية توييفها.

 متوسطة 2.22 3..1

المتوسط العام لدرجة التعاون بين مديري المدارس والمشرفين لتطوير الاداء 
 المهني للمعلم بمجال المادة الدراسية 

 متوسطة 2.13 4.12
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 :    ( ما يلي22يتضح من الجدول رقم)
  المـدارس  فـي المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين أن درجة التعاون 

من وجهة نظـر المـديرين والمشـرفين ، كانـت  بمجملهـا متوسـطة  حيـث بلـغ المتوسـط  بمجال المادة الدراسية الطائف مدينة في الثانوية
( وهي قيمة أقل من واحد صحيح  مما يُعني تجانس افـراد مجتمـع الدراسـة 0.92( و بإنحراف معياري بلغ )3.60العام لهذا المحور )

 في تقديرهم لدرجة التعاون في هذا المجال. 
 المهنـي لمعلمـي اللغـة  الأداء تطـوير فـي الإنجليزيـة اللغـة ومشـرفي مـديري المـدارس عـاون بـينتبـين مـن النتـائج  بعـض صـور الت

والتـي ظهـرت بدرجـة  عاليـة حيـث تراوحـت متوسـطاتها  بمجـال المـادة الدراسـية  الطـائف مدينـة فـي الثانويـة المـدارس  فـي الانجليزيـة
( ممـــا تـــدل علـــى اخـــتلاف تقـــدير افـــراد مجتمـــع الدراســـة 1.13)( الـــى 0.96( بانحرافـــات معياريـــة بـــين )3.26-2.12الحســـابية مـــن )

لدرجات التعاون في صور التعاون المتعلقة بهذه الصـور الثلاثـة منـى مجـال التعـاون بالمـادة الدراسـية  وكانـت أبرزهـا فـي التأكيـد علـى  
ة، و عقـد اجتماعـات دوريـة للمعلمـين أهمية الإلمام بالتخصص، و حث معلمـي اللغـة الانجليزيـة علـى توظيـف الكتـاب المدرسـي بفعاليـ

لتحقيــق التــرابط بــين مقــررات المــادة. ويمكــن تفســير النتــائج الســابقة بســبب ان اهــم الاعمــال والمهــام المشــتركة بــين المــدير والمشــرف 
، و عقــد التربـوي تتمثــل فــي التأكيــد علـى  أهميــة الإلمــام بالتخصــص، و حـث المعلمــين علــى ضــرورة توظيـف الكتــاب المدرســي بفعاليــة

  الاجتماعات الدورية للمعلمين لتحقيق الترابط بين مقررات المادة.
  بينما جاءت بقية  العبارات بدرجة تعاون متوسطة والتي تمثلت في متابعة معلمي اللغة الانجليزية فيما تم إنجازه من المقـرر تبعـا

يسـاعدهم علـى تطبيـق المقـرر، و حـث المعلمـين علـى البحـث للخطط الموضوعة، و تزويد معلمي اللغة الانجليزية بدليل المعلـم الـذي 
والإطــلاع عــن كــل جديــد فــي مجــال التخصــص، وتشــجيعهم علــى  إبــداء الآراء والمقترحــات حــول تقيــيم وتطــوير المقــرر، و الالتحــاق 

رر، حيـــث تراوحـــت بالـــدورات التدريبيـــة التخصصـــية، و تزويـــدهم  بـــبعض النشـــرات التـــي تعـــالج تنفيـــذ جوانـــب المحتـــوى الدراســـي للمقـــ
( وتــدل هــذه الانحرافــات الكبيــرة علــى 1.37( الــى )1.16( بانحرافــات معياريــة بــين )3.12( الــى )3.35متوســطاتها الحســابية بــين )

، اختلاف اراء عينة الدراسة في تقدير التعاون بين المشرف والمدير في تنمية اداء المعلم مهنياً بمجال المادة التدريسية بهـذه الجوانـب 
يــث تبــين ان جميعهــا ظهــر بمســتوى متوســطة وســبب ذلــك قــد يعــود الــى عوامــل كثيــرة ابرزهــا ضــعف المعرفــة العلميــة لمعظــم مــديري ح

المدارس باللغة الانجليزية وطبيعة المحتوى التعليمي ومعظـم الخطـط الموضـوعة تحتـاج الـى قـدرة المـدير علـى قراءتهـا وتحليـل جوانـب 
هم باللغة تحول دون قدرتهم على تقديم التغذية الراجعة خاصة وان الخطط الدراسية للمادة تتم كتابتهـا القوة فيها او الضعف وعدم درايت

وتنفيذها باللغة الانجليزيـة ، بالإضـافة الـى عـدم المـام المـديرين بمحتـوى المـادة التدريسـية يحـول دون قـدرة المـدير علـى تقـديم النصـائح 
دة و كـل جديـد فـي مجـال التخصـص، وتشـجيعهم علـى  إبـداء الآراء والمقترحـات حـول تقيـيم والإرشادات بمجال الاطلاع الخارجي للما

 وتطوير المقرر. 
  كانـت اقــل ترتيـب الــى العبــارات التـي ظهــرت بدرجــة متوسـطة فــي مجـال تنميــة المعلمــين مهنيـاً فــي التعــاون بـين المــدير والمشــرف

الانجليزيـة فـي وضـع حلـول للمشـكلات المتعلقـة بالمـادة التعليميـة، و إرشـادهم  بمجال المادة  التدريسية تتعلق في مناقشة معلمـي اللغـة 
إلى ربط مقرر اللغـة الانجليزيـة بحاجـة المجتمـع المحلـي، و اقتـراح المراجـع والكتـب والمواقـع الالكترونيـة التـي تثـري موضـوعات مقـرر 

ات ذات العلاقـــة بمقـــرر اللغـــة الانجليزيـــة، وتشـــجيعهم  علـــى اللغـــة الانجليزيـــة، وحـــثهم  علـــى المشـــاركة فـــي الأيـــام الدراســـية والمـــؤتمر 
المشاركة مع اللجان المهتمة بتحليل محتوى المقرر، ومشاركتهم  في وضع المادة الإثرائية وكيفية توظيفها. حيـث تراوحـت متوسـطاتها 

رفين لصـور التعـاون بمجـال المـادة مما يدل على تباين تقدير المديرين والمش 1.85-1.08بانحرافات معيارية من  6.62-3.10بين 
ن التدريسية لتطوير اداء معلمي اللغة الانجليزية وربما يعود سبب ذلك لنفس الاسباب التـي تـم تناولهـا سـابقاً وأبرزهـا عـدم المـام المـديري

لمتعلقـة بالمـادة التعليميـة، باللغة الانجليزية فيكون القادرين منهم فقط في مناقشة  معلمي اللغة الانجليزية في وضع حلـول للمشـكلات ا
و إرشـــادهم  إلـــى ربـــط مقـــرر اللغـــة الانجليزيـــة بحاجـــة المجتمـــع المحلـــي، و اقتـــراح المراجـــع والكتـــب والمواقـــع الالكترونيـــة التـــي تثـــري 

يام موضوعات مقرر اللغة الإنجليزية بينما سبب ان مستوى التعاون الذي ظهر بدرجة متوسطة بمجالات حثهم  على المشاركة في الأ
الدراســية والمــؤتمرات ذات العلاقــة بمقــرر اللغــة الانجليزيــة، وتشــجيعهم  علــى المشــاركة مــع اللجــان المهتمــة بتحليــل محتــوى المقــرر، 
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ومشــاركتهم  فــي وضــع المــادة الإثرائيــة وكيفيــة توظيفهــا. يعــود الــى عــدم ادراك مــديري المــدارس للجوانــب الفنيــة والعلميــة التــي يســتطيع 
 نجليزية تحقيقها وانجازها من المشاركة بالمؤتمرات وتصميم الانشطة والمشروعات الاثرائية لتعلم اللغة الانجليزية.معلم اللغة الا

 حاجـات إشـباع بشـأن المشـرفون  يقولـه ومـا المعلمـون، يقولـه مـا بـين الفجـوة اتسـاع الـى  م(1991وأشـارت نتـائج  دراسـة يـونس)   
 وأكدت دراسة .العملية التربوية وتحسين المعلمين حاجات تلبية في الفاعل التربوي  المشرف دور الدراسة أظهرت المعلمين الوظيفية،و

 للمهنـة، الانتمـاء :هـي للمعلمـين المهنـي النمـو تحسـين فـي التربـوي  المشـرف التي يظهر بهـا دور م( على ان المجالات1995) حسن
 .التعليمية الوسائل الإشرافية، التقنيات والاختبارات، التقويم والمناهج، المدرسي الكتاب وطرائق التدريس، الأساليب للتدريس، التخطيط

 الدراسي المنهج :الحالات التالية خلال من م( ان دور مدير المدرسة على النمو المهني للمعلم وذلك1997) الحبيب وأشارت دراسة   
 .التربويـة والأهـداف مهنيـاً  المعلـم تجـاه ذاتياً  المدير واجبات وتنظيمها والتدريسية  العملية إدارة و الإنسانية العلاقات و التدريس وطرق 

 والتقـويم، المعلمـين مـن خـلال مهـارات التخطـيط، أداء تحسـين فـي التربـويين المشرفين م( على دور1996مصطفى ) وأشارت  دراسة
 أداء فـي قصـوراً  أظهـرت .والدرجـة القليلـة عاليـةال والدرجـة المتوسـطة الدرجـة فـي تركـزت حيـث الطـلاب وإرشـاد وتوجيـه وتنفيذ الدرس،

 .التعيين حديثي المعلمين أداء تحسين في لدورهم التربويين المشرفين
 نتائج  السؤال الثالث ومناقشته : 

مجال اساليب التدريس والوسائ  التعليمية لمعلمي اللغة  في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين درجة التعاون  ما
 ؟ نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة من بمحافظة الطائف الثانوية المدارس في الانجليزية

وللإجابــة عــن هــذا الســؤال تــمَّ حســاب  المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لجميــع عبــارات المجــال الثالــث  والــذي يقــيس  
 فـي الثانويـة المـدارس  فـي المهنـي لمعلمـي اللغـة الانجليزيـة الأداء تطـوير فـي الإنجليزيـة اللغـة ومشـرفي مديري المـدارس بين التعاون 

بمجـال اسـاليب التـدريس والوسـائل التعليميـة مـن وجهـة نظـر المـديرين والمشـرفين، وكـذلك تـم حسـاب المتوسـط المـوزون  الطـائف مدينـة
قـاً للمتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة كمـا تتبـين النتـائج  بجـدول بشكل عام للمجال ، وقد تم ترتيب العبـارات ترتيبـاً تنازليـاً وف

 ( .16رقم )
 (21جدول رقم)

المهني لمعلمي اللغة  الأداء تطوير في والمشرفين المديرين بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات التعاون 
 (2.بمجال اساليب التدريس والوسائ  التعليمية مرتبة تنازلياً )ن= الطائف بمدينة الثانوية المدارس  في الانجليزية
الترتيب 
حسب 

 المتوسط

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 التعاون 

 عالية 2.13 3.28 التوريح لمعلمي اللغة الانجليزية أهمية استخدام الوسائ  التعليمية. 23 2

معلمرري اللغررة الانجليزيررة  رائرر  وأسرراليب الترردريس الحديثررة المناقشررة مررع  2 1
 وكيفية استخدامها

 

 عالية 2.81 .3.2

حث معلمي اللغة الانجليزيرة علرر رررورة التنروع فري  رائر  التردريس بمرا  4 4
 يناسب الفروق الفردية بين الطلبة .

 

 عالية 2.24 .4.2

3 22 
 الاستفادة من المعلمين المتميزين حث معلمي اللغة الانجليزية علر

 عالية .2.2 4.23

إرشرراد معلمرري اللغررة الانجليزيررة  إلررر امتيررار الطريقررة المناسرربة للمو رر   3 3
 التعليمي

 عالية 2.22 4.32

إتاحة الفرصة لمعلمري اللغرة الانجليزيرة لحضرور الردروس النموذجيرة التري  22 2
 يتم تنظيمها في مدارس أمرى.

 

 عالية 2.23 4.32

توجيه معلمي اللغة الانجليزيرة لط رلاع علرر الطرائر  الجديردة فري تردريس  3 .
 الإنجليزيةاللغة 

 
 

 عالية 2.11 4.34
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8 21 
 مساعدة معلمي اللغة الانجليزية في امتيار الأساليب التدريسية المناسبة.

 متوسطة 2.22 .4.4

1 8 
 اللغة الانجليزية علر تفعي  التعلم التعاوني عند الطلبةتشجيع معلمي 

 متوسطة 2.12 4.42

 متوسطة 2.23 4.44 توجيه معلمي اللغة الانجليزية لتنظيم مطوات الدرس بصورة تيسر تنفيذل. 24 22

توجيررره معلمررري اللغرررة الانجليزيرررة لامتيرررار الوسرررائ  التعليميرررة التررري تخررردم  28 22
 المقرر 

 

 متوسطة 2.13 4.42

تشجيع معلمي اللغة الانجليزية علر  رح الأسئلة التي تردفع الطرلاب علرر  . 21
 التفكير العلمي السليم.

 

 متوسطة 2.24 4.42

التأكيررد علررر أهميررة تنويررع الوسرررائ  التعليميررة حسررب الموا رر  التعليميرررة  18 24
 التعلمية

 متوسطة .2.1 .4.1

إرشررراد معلمررري اللغرررة الانجليزيرررة إلرررر كيفيرررة توييررر  الوسرررائ  التعليميرررة  .2 23
 بفعالية في عملية التدريس.

 

 متوسطة 2.12 .4.1

23 1 
 تشجيع معلمي اللغة الانجليزية علر تفعي  التعلم الذاتي للطلبة.

 متوسطة .2.2 4.12

الخطرروات الإجرائيررة لرربعم مسرراعدة معلمرري اللغررة الانجليزيررة فرري تحديررد  1 22
  رق التدريس مث  )الطريقة التواصلية(.

 

 متوسطة 2.22 4.12

تقرررديم مقترحرررات لمعلمررري اللغرررة الانجليزيرررة لامتيرررار إسرررتراتيجيات بديلرررة  2 .2
 لتحسين  رق وأساليب التدريس.

 

 متوسطة 2.22 4.21

 متوسطة 2.23 .4.2 الوسائ  التعليمية. إكساب معلمي اللغة الانجليزية مهارات تويي  21 28

تزويررد معلمرري اللغررة الانجليزيررة بنشرررة تورررح الأسررس التربويررة لاسررتخدام  22 21
 الوسائ  

 

 متوسطة 2.12 .4.2

تزويررد معلمرري اللغررة الانجليزيررة بنشرررة تورررح الأسررس النفسررية لاسررتخدام  23 12
 الوسائ  

 

 متوسطة 2.18 4.22

 متوسطة 2.23 4.23 العم  علر  توفير الوسائ  التعليمية لاستخدامها في التدريس. 11 12

مسراعدة معلمري اللغرة الانجليزيررة فري تقيريم فعاليرة توييرر  وسريلة مرا فرري  12 11
 مو   تعليمي 

 محدد.

 متوسطة 2.21 4.22

14 1. 
 الوسائ  التعليمية. إرشاد معلمي اللغة الانجليزية إلر كيفية حفظ وصيانة

 متوسطة 2.43 .1.1

حث معلمي اللغة الانجليزية علر إشراك الطلبرة فري إعرداد وانتراو الوسرائ   12 13
 التعليمية.

 متوسطة 2.11 .1.1

اشرررراك معلمررري اللغرررة الانجليزيرررة فررري ورل عمررر  للتررردريب علرررر توييررر   13 13
 الأجهزة التعليمية 

 

 متوسطة 2.42 1.12

إرشررراد معلمررري اللغرررة الانجليزيرررة إلرررر كيفيرررة تصرررميم الوسرررائ  التعليميرررة  12 12
 وانتاجها.

 متوسطة 2.23 1.12

 متوسطة 2.18 1.12تشررررجيع معلمرررري اللغررررة الانجليزيررررة علررررر زيررررارة مراكررررز الوسررررائ  الأمرررررى  13 .1
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 للاستفادة منها.

إرشاد معلمي اللغة الانجليزية إلرر كيفيرة الاسرتفادة مرن مامرات البيئرة فري  14 18
 إنتاو الوسائ  

 التعليمية .

 متوسطة .2.2 1.83

تشرررجيع معلمررري اللغرررة الانجليزيرررة علرررر الاشرررتراك فررري معرررار  الوسرررائ   11 11
 التعليمية.

 متوسطة 2.14 2..1

المتوسررط العررام لدرجررة التعرراون بررين مررديري المرردارس  ومشرررفي اللغررة الانجليزيررة لتطرروير الاداء 
 المهني للمعلم بمجال اساليب التدريس والوسائ  التعليمية

 متوسطة 2.13 4.12

 ( ما يلي :  21يتضح من الجدول رقم)
  المـدارس  فـي المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين أن درجة التعاون 

بمجـال اسـاليب التـدريس والوسـائل التعليميـة مـن وجهـة نظـر المـديرين والمشـرفين  كانـت  بمجملهـا متوسـطة   الطائف مدينة في الثانوية
( وهـي قيمـة أقـل مـن واحـد صـحيح  ممـا يُعنـي تجـانس 0.92معياري بلـغ ) ( و بإنحراف3.67حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحور )

 افراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة التعاون في هذا المجال. 
 الأداء تطـوير فـي الإنجليزيـة اللغـة ومشـرفي مـديري المـدارس تبين من النتائج  بعـض العبـارات التـي تمثـل مؤشـرات التعـاون بـين 

بمجـال اسـاليب التـدريس والوسـائل التعليميـة والتـي ظهـرت  الطـائف مدينـة فـي الثانويـة المـدارس  فـي الانجليزيـةالمهنـي لمعلمـي اللغـة 
( ممـا تـدل علـى 1.66( الـى )0.95( بانحرافـات معياريـة بـين )3.23-2.08بدرجة  عالية  حيث تراوحت متوسطاتها الحسابية من )

 ن في المؤشرات الدالة عليها  المتعلقة باساليب التدريس والوسائل وكانت ابرزها:  اختلاف تقدير افراد مجتمع الدراسة لدرجات التعاو 
 .التوضيح لمعلمي اللغة الانجليزية أهمية استخدام الوسائل التعليمية 
   مناقشــتهم فــي طرائــق وأســاليب التــدريس الحديثــة وكيفيــة اســتخدامها، وحــثهم  علــى ضــرورة التنــوع فــي طرائــق التــدريس بمــا

 لفروق الفردية بين الطلبة ، والاستفادة من المعلمين المتميزين.يناسب ا
   إرشادهم  لاختيار الطريقة المناسبة للموقـف التعليمـي، و إتاحـة الفرصـة لحضـور الـدروس النموذجيـة التـي يـتم تنظيمهـا فـي

 مدارس أخرى 
 نجليزية، .توجيه معلمي اللغة الانجليزية للإطلاع على الطرائق الجديدة في تدريس اللغة الا 
   ويمكــن تفســير النتــائج الســابقة بســبب ان اهــم الاعمــال والمهــام المشــتركة بــين المــدير والمشــرف التربــوي تتمثــل بــالنواحي المتعلقــة

بأهميــة اســتخدام الوســائل التعليميــة، وطرائــق وأســاليب التــدريس الحديثــة وكيفيــة اســتخدامها، و ضــرورة التنــوع فــي طرائــق التــدريس بمــا 
فــروق الفرديــة بــين الطلبــة ، والاســتفادة مــن المعلمــين المتميــزين، و إرشــادهم  لاختيــار الطريقــة المناســبة للموقــف التعليمــي، و يناســب ال

إتاحــة الفرصــة لحضــور الــدروس النموذجيــة التــي يــتم تنظيمهــا فــي مــدارس أخــرى، و توجيــه معلمــي اللغــة الانجليزيــة للإطــلاع علــى 
الإنجليزيـة ونلاحـظ ان جميـع هـذه الصـور تعتبـر عامـة لجميـع المباحـث العلميـة والأدبيـة وتعتبـر مـن  الطرائق الجديدة في تدريس اللغـة

 مجالات التعاون الرئيسية بين المديرين والمشرفين . 
  جاءت بقية  العبارات بدرجة تعاون متوسطة والتي كان ابرزها يتعلق فـي  مسـاعدة معلمـي اللغـة الانجليزيـة فـي اختيـار الأسـاليب
تدريسـية المناسـبة، و تشـجيعهم  علــى تفعيـل الـتعلم التعـاوني عنــد الطلبـة، وتـوجيههم  لتنظـيم خطــوات الـدرس بصـورة تيسـر تنفيــذه، و ال

لاختيار الوسائل التعليمية التـي تخـدم المقـرر الدراسـي، و طـرح الأسـئلة التـي تـدفع الطـلاب علـى التفكيـر العلمـي السـليم.حيث تراوحـت 
( وتــدل هــذه الانحرافــات الكبيــرة علــى 1.62( الــى )1.10( بانحرافــات معياريــة بــين )3.30( الــى )3.36بــين )متوســطاتها الحســابية 

اخــتلاف اراء عينــة الدراســة فــي تقــدير التعــاون بــين المشــرف والمــدير فــي تنميــة اداء المعلــم مهنيــاً بمجــال بأســاليب التــدريس والوســائل 
وســطة وســبب ذلــك قــد يعــود الــى ان بعــض مــديري المــدارس غيــر مُلمــين بمتطلبــات التعليميــة حيــث تبــين ان جميعهــا ظهــر بمســتوى مت

تــدريس اللغــة الانجليزيــة الفنيــة والمهاريــة والعلميــة وطرائــق تدريســها ممــا يحــول دون قــدرتهم علــى تحقيــق التعــاون مــع المشــرف التربــوي 
هم لطبيعة تـدريس اللغـة الانجليزيـة وفنياتهـا وبالتـالي يـؤثر خاصة في تلك الطرق والاستراتيجيات المحددة لتعليم اللغويات ، وعدم ادراك

 على قدرتهم على تقديم التعاون مع المشرف لتنمية المعلم مهنياً. 
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  كانت اقل العبارات التي ظهرت بدرجـة متوسـطة تـدل علـى مؤشـرات التعـاون بـين المـدير والمشـرف لتنميـة المعلمـين مهنيـاً بمجـال
اساليب التدريس واستخدام الوسائل التعليمية  تتعلق في تزويد معلمي اللغة الانجليزية بنشرة توضح الأسس النفسـية لاسـتخدام الوسـائل 

ى  تــوفير الوســائل التعليميــة لاســتخدامها فــي التــدريس، وفــي تقيــيم فعاليــة توظيــف وســيلة مــا فــي موقــف تعليمــي التعليميــة، و العمــل علــ
محدد، وإرشادهم  إلى كيفية حفـظ وصـيانة الوسـائل التعليميـة، وكيفيـة إشـراك الطلبـة فـي إعـداد وإنتـاج الوسـائل التعليميـة، وإقامـة ور  

يــة فــي التــدريس، وإرشــادهم الــى كيفيــة تصــميم الوســائل التعليميــة وإنتاجهــا، وزيــارة مراكــز عمــل للتــدريب علــى توظيــف الأجهــزة التعليم
الوسائل الأخـرى للاسـتفادة منهـا، وكيفيـة الاسـتفادة مـن خامـات البيئـة فـي إنتـاج الوسـائل التعليميـة ، و الاشـتراك فـي معـارض الوسـائل 

ممـا  1.37-1.16درجة متوسطة وانحرافاتها المعيارية تراوحت بـين وجميعها ب 6.60 -3.10التعليمية.حيث تراوحت متوسطاتها من 
 يدل على اختلاف تقديرات افراد العينة لمستوى التعاون بها . 

  ويمكــن الاســتنتاج مــن خــلال عــرض  النتــائج الســابقة ان هنــاك ثمــة تبــاين واخــتلاف بــين افــراد مجتمــع الدراســة فــي تقــديرهم
لمسـتخدمة والوسـائل التعليميـة مـن قبـل معلمـي اللغـة الانجليزيـة وذلـك لاخـتلافهم فـي ادراك جوانـب للتعاون بينهم في اساليب التـدريس ا

التنميــة المهنيــة لمعلــم اللغــة الانجليزيــة  ، بالإضــافة الــى تــدني اهتمــام المــدير بشــك خــاص والمعلمــين بشــكل عــام الــى ضــرورة توظيــف 
 المتطلبات اللازمة لتدريس اللغة الانجليزية . 

 معنويات وزاد المشاكل قلل المشاركين بين الجيد م(  على ان التواصل1995)Carmenهذا الصدد فقد  اكدت دراسة كارمن  وفي   
 الراجعـة والتغذيـة الإشـراف عمليـات وكانـت مخرجـات .المشـرفين مـع وتعـاونهم لمشـاركتهم وزادت المعلمين انفرادية و قلت .المشاركين

التـي  م( علـى ان المجـالات1995) حسـن الإشـراف، و اكـدت دراسـة مجـال فـي مـع المشـرفين المعلمـين مشـاركة الممكـن مـن أنـه تفيـد
 وكذلك دراسة .التعليمية الوسائل وطرائق التدريس و هي الأساليب للمعلمين المهني النمو تحسين في التربوي  المشرف يظهر بها دور

مصـطفى  التـدريس.  وأشـارت  دراسـة ي للمعلـم مـن خـلال طـرق م( وضـحت  دور مـدير المدرسـة علـى النمـو المهنـ1997) الحبيـب
 سيسـالم المعلمـين مـن خـلال مهـارات تنفيـذ الدرس.وكـذلك اشـارت دراسـة أداء تحسـين فـي التربـويين المشـرفين م( علـى دور1996)
التـدريس ، ويميلـون إلـى وطـرق  مـداخل لمجـال الإشـرافية ممارسـاتهم فـي أكبـر اهتمامـاً  يولـون  التربـويين المشـرفين م( الـى أن6001(

 علـى للتركيـز أدائـه الـى ان المشـرف يميـل فـي  م(6001) الحـارثي ممارسـة الأنشـطة المصـاحبة بدرجـة أقـل ، وكـذلك اشـارت دراسـة
 .  التدريس طرق 

 نتائج  السؤال الرابع ومناقشته : 
 الثانوية المدارس في لمعلمي اللغة الانجليزيةمجال التقويم  في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين درجة التعاون  ما

 ؟ نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة من بمحافظة الطائف
 ومشرفي مديري المدارس بين وللإجابة عن هذا السؤال تمَّ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع عبارات التعاون 

مـن وجهـة نظـر المـديرين والمشـرفين، وكـذلك تـم   بمجـال التقـويم المهنـي لمعلمـي اللغـة الانجليزيـة داءتطـوير الأ فـي الإنجليزيـة اللغـة
حساب المتوسط الموزون بشكل عام للمجـال ، وقـد تـم ترتيـب العبـارات ترتيبـاً تنازليـاً وفقـاً للمتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة 

 ( .13كما تتبين النتائج  بجدول رقم)
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 (24جدول رقم )
المهني لمعلمي اللغة  الأداء تطوير في والمشرفين المديرين بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات التعاون

 (02بمجال التقويم مرتبة تنازلياً )ن= الطائف بمدينة الثانوية المدارس  في الانجليزية

الترتيب 

حسب 

 المتوسط

  المتوسط العبارة الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجةةةةةةةةة 

 التعاون

 حث معلمي اللغة الانجليزية على مراعاة الفروق الفردية عند  7 1

 وضع الاختبارات .

 عالية 2.22 2.12

0 1 
يوضحححش م حححرة اللغحححة الانجليزيحححة ومحححدير المدر حححة لمعلمحححي اللغححححة 

 ويم في تحسين العملية التعليمية الانجليزية أهمية التق

 عالية 2.22 2.27

2 11 
 الطلبة.ية على الاحتفاظ بسجل حول تحصيل حث معلمي اللغة الانجليز

 عالية 2.22 2.22

2 0 
التقحويم المرحلحي فحي خطحة  حث معلمحي اللغحة الانجليزيحة علحى ت حمين

 التح ير

 متو طة 1.27 2.22

2 2 
 تدريب معلمي اللغة الانجليزية على بناء اختبارات تحصيلية 

 وفق جدول المواصفات.

 متو طة 1.10 2.72

2 2 
 التوضيش لمعلمي اللغة الانجليزية أ اليب التقويم المختلفة.

 متو طة 1.22 2.27

7 2 
 حث معلمي اللغة الانجليزية على التنويع في أ اليب التقويم .

 متو طة 1.12 2.22

2 2 
 إرشاد معلمي اللغة الانجليزية إلى ا تخدام أ اليب التقويم الملائمة 

 للأهداة الموضوعة.

 متو طة 1.12 2.22

2 2 
ا ححبة لتقححويم توجيححم معلمححي اللغححة الانجليزيححة إلححى اختيححار ا  ححاليب المن

 تعليم وتعلم الطلبة.

 متو طة 1.12 2.27

12 2 
 مناق ة معلمي اللغة الانجليزية في أ ئلة الاختبارات وتقديمها 

 لزملائهم لإعطاء التغذية الراجعة .

 متو طة 1.22 2.27

11 12 
حث معلمي اللغة الانجليزيحة علحى تقحديم أفاحاراي جديحدة لتحسحين أ حاليب 

 التقويم .

 متو طة 1.12 2.22

10 10 
الهم لتحديححد الانجليزيححة فححي التقححويم الححذاتي  عمححمسححاعدة معلمححي اللغححة 

 جوانب القوة وال عف

 متو طة 1.22 2.22

12 12 
 مساهمة م رة اللغة الانجليزية مع مدير المدر ة في وضع 

 مقترحات علاجية لعلاج نقاط ضعف الطلبة.

 متو طة 1.12 2.17

12 12 
في ورش عمل لتقييم مقرر حث معلمي اللغة الانجليزية على الم اركة 

 لغة الانجليزية)الاتاب المدر ي(.ال

 متو طة 1.02 2.21

12 12 
ي للأ ئلة لمعلمحي اللغحة ا لانجليزيحة للا حتفادة يوفر الم رة والمدير بناا

 منها.

 متو طة 1.21 0.20

المتو ط العام لدرجة التعاون بين مديري المدارس والم رفين لتطوير الاداء المهني للمعلم 

 بمجال التقويم  

 عالية  2.22 2.27
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 ( ما يلي :  24يتضح من الجدول رقم)
  المـدارس  فـي المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين أن درجة التعاون 

من وجهة نظر المديرين والمشرفين ، كانت  بمجملها مرتفعة و المتوسط العـام لهـذا المحـور  بمجال التقويم  الطائف مدينة في الثانوية
( وهي قيمة أقل من واحد صحيح  مما يُعني تجانس افراد مجتمع الدراسة فـي تقـديرهم لدرجـة 0.82( و بإنحراف معياري بلغ )3.56)

 ن في هذا المجال. التعاو 
 المهني  الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس تبين من النتائج  بعض مؤشرات  التعاون بمجال التقويم  بين

ظهرت بدرجة  عالية  في حث معلمـي اللغـة الانجليزيـة علـى مراعـاة الفـروق الفرديـة عنـد وضـع الاختبـارات ،  لمعلمي اللغة الانجليزية
لتعـاون فــي توضــيح أهميــة التقــويم فــي تحســين العمليــة التعليميـة، والاحتفــال بســجل حــول تحصــيل الطلبــة، حيــث تراوحــت متوســطاتها وا

( ممـــا تـــدل علـــى تجـــانس تقـــدير افـــراد مجتمـــع الدراســـة 0.97( الـــى )0.82( بانحرافـــات معياريـــة بـــين )3.92-2.17الحســـابية مـــن )
علقــة بــالتقويم ، ويمكــن تفســير النتـائج الســابقة بســبب طبيعــة  الاعمــال والمهــام التــي يقــوم بهــا لـدرجات التعــاون فــي تلــك المؤشــرات  المت

مــدير المدرســة وبالتنســيق مــع  المشــرف التربــوي تتمثــل فــي التأكــد مــن مبــدأ مراعــاة الفــروق الفرديــة عنــد وضــع الاختبــارات ، وتوضــيح 
فــال بســـجل حــول تحصـــيل الطلبـــة للمتابعــة والتقيـــيم وهــذه جميعهـــا تعتبـــر أهميــة التقـــويم فــي تحســـين العمليــة التعليميـــة، وضـــرورة الاحت

 اساسيات عمل المدير اليومي والتي تتطلب اكثر من غيرها متابعة وإشراف وتنسيق مستمر . 
  جــاءت بقيــة  العبــارات بدرجــة تعــاون متوســطة والتــي تمثــل ابرزهــا  فــي حــث المعلمــين  علــى تضــمين التقــويم المرحلــي فــي خطــة

ير، وتــدريبهم  علــى بنــاء اختبــارات تحصــيلية وفــق جــدول المواصــفات، ومعرفــة أســاليب التقــويم المختلفــة، وتنويعهــا ، وإرشــادهم  التحضــ
إلــى اســتخدام أســاليب التقــويم الملائمــة للأهــداف الموضــوعة، واختيــار الأســاليب المناســبة لتقــويم تعلــيم وتعلــم الطلبــة، حيــث تراوحــت 

( وتــدل هــذه الانحرافــات الكبيــرة علــى 1.19( الــى )1.06( بانحرافــات معياريــة بــين )3.56( الــى )3.90متوســطاتها الحســابية بــين )
اختلاف اراء عينة الدراسة في تقدير التعاون بين المشرف والمدير فـي تنميـة اداء المعلـم مهنيـاً بمجـال التقـويم  حيـث تبـين ان جميعهـا 

ايــة بعـض المــديرين فـي تحقيــق التكامــل و التنسـيق مــع كافـة اطــراف العمليــة ظهـر بمســتوى متوسـطة وســبب ذلــك قـد يعــود الـى عــدم كف
ال التعليمية فيمـا يتعلـق باسـتخدام اسـاليب التقـويم المختلفـة ، واهتمـامهم بالشـكليات والاختبـارات التقليديـة وانشـغالهم بالممارسـات والأعمـ

 الادارية اكثر من اهتمامهم ببعض الجوانب المتخصصة والفنية . 
 ت اقـل العبـارات مـن حيـث الترتيـب التـي ظهـرت بدرجـة متوسـطة للتعـاون بـين المـدير والمشـرف لتنميـة المعلمـين مهنيـاً بمجـال كان

 التقــويم  تتعلــق فــي مناقشــة معلمــي اللغــة الانجليزيــة فــي أســئلة الاختبــارات وتقــديمها لــزملائهم لإعطــاء التغذيــة الراجعــة، و تقــديم أفكــاراً 
لتقـــويم ، ومســـاعدتهم  فـــي التقـــويم الـــذاتي لأعمـــالهم لتحديـــد جوانـــب القـــوة والضـــعف، والمســـاهمة فـــي وضـــع جديـــدة لتحســـين أســـاليب ا

مقترحات علاجية لعلاج نقاط ضعف الطلبة، و المشاركة في ور  عمل لتقييم مقـرر اللغـة الانجليزيـة)الكتاب المدرسـي(، واقلهـا علـى 
-3.26للغــة الانجليزيـة للاسـتفادة منهـا. حيـث تراوحـت متوسـطاتها الحسـابية مــن الاطـلاق المشـاركة فـي تـوفير بنكـاً للأسـئلة لمعلمـي ا

تدل على تنوع واختلاف تقدير مستوى التعاون بين المدير والمشرف مـن قبـل افـراد  1.31-1.03بانحرافات معيارية كبيرة بين  6.96
 مجتمع الدراسة . 

ك ثمــة جوانــب او مؤشــرات مــن صــور التعــاون بــين المــدير والمشــرف ويمكــن الاســتنتاج مــن خــلال عــرض  النتــائج الســابقة ان هنــا  
تمارس بدرجة متوسطة وسـبب ذلـك يعـود الـى ان مهـارات اعـداد أسـئلة الاختبـارات وتقـديمها تحتـاج الـى المـام كبيـر مـن مـدير المدرسـة 

لتقــويم الــذاتي تحتــاج معرفــة تخصصــية بتحليــل محتــوى المقــرر ، وأي عمليــة الــى  تقــديم الافكــار الجديــدة لتحســين أســاليب التقــويم و ا
بالكفايــات العلميــة لمعلمــي اللغــة الانجليزيــة ، والقــدرة علــى عــلاج الضــعف باللغــة الانجليزيــة تحتــاج مــن مــدير المدرســة كفايــات اداريــة 

ة، وربمــا وفنيـة ومعرفيــة بالموضــوعات والمهــارات العمريـة والصــفية حتــى يســتطيع  وضـع مقترحــات علاجيــة لعــلاج نقـاط ضــعف الطلبــ
عدم الاهتمام التربويين بطبيعة تدريس اللغة الانجليزيـة ومقاومتهـا تضـعف مـن حمـاس مـدير المدرسـة فـي دفـع المعلمـين وتحفيـزهم فـي  
ـــوفير بنكـــاً للأســـئلة لمعلمـــي اللغـــة  ـــة)الكتاب المدرســـي(، امـــا  المشـــاركة فـــي ت ـــيم مقـــرر اللغـــة الانجليزي المشـــاركة فـــي ور  عمـــل لتقي

ستفادة منها فيبقى هذا المؤشر من مؤشرات التعاون هدفاً نسعى اليـه بـان يكـون مـدير المدرسـة ملمـاً بجميـع المـواد وقـادراً الانجليزية للا
 على فهم اساليب التدريس واستراتيجيات التقويم للغات وللمواد الادبية والمواد العلمية . 
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 تحقيـق علـى يسـاعد لا الإشـرافية المـداولات فيـه تعقـد الـذي لمناخم( على ان ا1991) محمود وفي هذا الصدد فقد  دلت نتائج دراسة 
 النظـر ووجهـات الآراء هادفـة لتبـادل لمناقشـة تكفـي لا قصـيرة زمنيـة فتـرة فـي تـتم الإشـرافية كبيـرة، ومعظـم المـداولات بدرجـة الأهـداف
 مـن وتزيـد حريتـه يعيـق ممـا للمعلـم مناسـبة غير أوقات في وتعقد تحقق أهدافها ولا الدراسي العام في واحدة مرة ، وأنها تعقد والخبرات

 .الهامشية الروتينية الأمور المعلم وبحث ومحاسبه الأخطاء كشف على وتنصب التفتيشي بالطابع الإشرافية المداولات توتره، وتتسم
 مساعدات أن والمهني، و العلمي النمو فرص يتيح لا المدارس في القائم التربوي  الإشراف م( الى أن1991) شاهين وأشارت دراسة   

 كافيـة غيـر التـدريب بـرامج التدريبيـة، وأن حضـور الـدورات أو العليـا الدراسـة مواصـلة علـى المعلمـين تشـجيع تتعـدى لا الإشـراف
 لينمـو المعلـم لـدى الرغبـة اسـتثارة فـي السـواء علـى السـلبية أو الإيجابيـة الحـوافز كفايـة والمهنيـة، وعـدم العلميـة المعلـم نمـو لمتطلبـات

 .وتكاملها المختلفة مهامهم بين بالتنسيق يسمح الإشراف قيادات بين كافي تعاون  وجود مهنياً، وعدم
 أن ، من خلال نتائجها التي اشارت الى  المهنية للمعلم الكفاية رفع في التربوي  التوجيه فعاليه م(1993) الأسطل ووضحت دراسة   

 هيئـة أعضاء بين التعاون  تنمية في كبير دور عاليه، وان للموجه بدرجة المعلم لدى مهنية كفايات و مجالات تنمية في يسهم الموجه
 .التعليمية العملية نجاح وبالتالي المعلمين لدى القيادة مهارة تنمية إلى وهذا يؤدي الإنسانية العلاقات وتدعيم التعليم

 الإنسـانية،، حيـث تبـين  والعلاقـات الاتصـال والتقـويم فـي المعلـم تجـاه التربـوي  الموجه دور م( الى 1992) الزهراني وأشارت دراسة   
 علـى المشـرف يعتمـد حيـث تجـاه المعلـم، التربـوي  التقـويم عمليـة وفـي الاتصـال أسـاليب فـي وذلـك التربـوي  المشـرف دور فـي قصـور

 وقصور تقويم التلاميذ أساليب تطوير على المعلمين بمساعدة لدوره المشرف تأدية في قصوراً  هناك وتبين أن .الشخصية الملاحظات
 .المدرسي العمل في البعض بعضهم مع بتعاون المعلمين المشرف اهتمام باستثناء الإنسانية العلاقات مجال في دوره ممارسة في
 ، و يعمـق متوسـطة بدرجـة إجرائيـة ببحـوث القيـام علـى بـأن مـديري المـدارس يشـجعون معلمـيهم  م(6003شـرف) وكشـفت دراسـة   

 بدرجـة الإنسـانية العلاقـات وتنميـة الاتصـال فـي دورهـم المـدارس مـديرو و يمارس .العاملين كل لدى الانتماء مشاعر المدارس مديرو
  للمعلمين التطوير المهني في الأساسية بالمرحلة المدارس مديري  التي اشارت الى دور م(1996) السادة ، ووضحت دراسة متوسطة

 المشـرف التـي يظهـر بهـا دور م( علـى ان مجـال التقـويم والاختبـارات مـن المجـالات 1995) حسـن كانت متوسـطة ، و اكـدت دراسـة
 أداء تحسين في التربويين المشرفين م( على دور 1996وكذلك اشارت دراسة مصطفى )  للمعلمين المهني النمو تحسين في التربوي 

 واضح لمعلميه المهني النمو في المدرسة مدير دور على أن م(6000الله) حسب و اكدت دراسة المعلمين من خلال مهارات التقويم،
 لتحسـين الاختبـارات مجـال تفسـير في التطبيقية بخبرته يساهم لا لكن المستمر، التقويم على المعلم بتشجيع يقوم و المشرف وملموس

، ديكتـاتوري، أنـه علـى التربـوي  المشـرف إلـى ينظـرون  المعلمـين الـى أن  مOblade(1996)و اشارت دراسـة أوبليـد    .الأداء  متعـال 
 والمعلم المشرف بين الاتصال و أن .بينهما الثقة انعدام إلى أشاروا والمعلم المشرف بين العلاقات وصفهم الأخطاء، وفي عن يبحث

 .المغلق النمط من
 نتائج  السؤال الخامس ومناقشته : 

 في مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية بين ( للتعاون =23,2إحصائية عند مستوى الدلالة )ذات دلالة  فروق  توجد ه 
العم  الحالي ، نوع المدرسة ،  ) الدراسة لمتغيرات الثانوية بمدينة  الطائف تعزى  المدارس  في أداء المعلمين المهني تنمية

 الدورات التدريبية في مجال العم  (؟المؤه  التعليمي ، عدد سنوات الخبرة في العم  ، 
وللإجابة عن هذا السؤال، وللكشف عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسّطات تقدير أفراد مجتمـع الدراسـة حـول درجـات التعـاون    

 لمتغيـرات لطـائف تعـزى الثانويـة بمدينـة  ا المدارس  في أداء المعلمين المهني تنمية في بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية
الدراســة وهــي: العمــل الحــالي ، و نــوع المدرســة ، والمؤهــل التعليمــي ، وعــدد ســنوات الخبــرة فــي العمــل ، والــدورات التدريبيــة فــي مجــال 

 العمل .
توسـطي وللمقارنـة بـين م Independeant sample Ttestفقـد تـمَّ اسـتخدام اختبـارين معلميـين وهمـا اختبـار  ت لعينتـين مسـتقلتين   

(، تقديرات افراد المجتمع للتعاون بين المدير والمشرف في تنمية اداء معلمي اللغة الانجليزية مهنياً  وفقاً لنوع المدرسة )اهلي/ حكومي
( وذلـك للكشـف عـن دلالـة One Way ANOVA والاختبـار المعلمـي الثـاني الـذي تـم اسـتخدامه  اختبـار تحليـل التبـاين الأحـادي )

وسطات التقدير حول التعاون ومجالاته وفقاً للدورات التدريبية والمؤهـل والخبـرة بعـد اعـادة تقسـيم مسـتويات متغيـر الخبـرة الفروق بين مت
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سـنة ، وذلـك بسـبب عـدم كفايـة الخلايـا  15سـنة واكثـر مـن  15اقـل مـن  -10سـنوات ومـن  10الـى ثـلاث مسـتويات وهـي الاقـل مـن 
  كـذلك تـم اسـتخدام اختبـارين لا معلميـين كبـديل للاختبـارات المعلميـة وهما)مـان وتنـي (سـنوات . و  10لمسـتويات الخبـرة الاقـل مـن 

Mann-Whitne Tes وذلك من اجل الكشف عن دلالة الفروق الاحصائية بين متوسطي تقديرات افراد المجتمع للتعـاون بـين المـدير
العمـل او المسـمى الـوظيفي  )مـدير/ مشـرف( وذلـك بسـبب عـدم والمشرف فـي تنميـة اداء معلمـي اللغـة الانجليزيـة مهنيـاً  وفقـاً لطبيعـة 

 تحقق شرط التوزيع الطبيعي لتقديرات المستجيبين وفقاً للمسمى الوظيفي وعدم تحقق شرط تجانس التباين . 
هــل والخبــرة وكــذلك تــم اســتخدام اختبــار كروســكال والــيس للمقارنــة بــين متوســطات تقــدير المشــرفين حــول التعــاون ومجالاتــه وفقــاً للمؤ   

ــــة لصــــغر حجــــم مجتمــــع المشــــرفين ، فكمــــا يشــــير الشــــربيني ) ــــدورات التدريبي ــــى ان الاحصــــاء 1993م( و ابــــو عــــلام )1990وال ( ال
عنصــراً  .  30اللابــارامتري هــو البــديل للاختبــارات المعلميــة فــي حالــة عــدم تحقــق شــرط التوزيــع الطبيعــي او صــغر حجــم العينــة عــن 

 وذلك على التفصيل التالي: 
 ( المسمر الوييفي 2
للكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطي تقدير أفراد مجتمع  الدراسـة حـول التعـاون السـائد بـين مـديري المـدارس ومشـرفي   

للمسـمى الـوظيفي) مـدير  الثانويـة بمدينـة  الطـائف التـي قـد تُعـزى  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي اللغـة الإنجليزيـة
وذلك من اجل الكشف عن  Mann-Whitney Test درسة/ مشرف( فقد تم استخدام الاختبار الاحصائي اللامعلمي )مان وتني ( م

 ( .  12دلالة الفروق الاحصائية بين رتب تقديرات التعاون ومجالاته كما يتبين  في جدول رقم )
 (23جدول رقم)

ن دلالة الفروق الاحصائية بين متوسطي تقدير أفراد مجتمع ( للكشف عMann-Whitney Testنتائج امتبار مان وتني)
الدراسة للتعاون السائد بين مديري المدارس الثانوية والمشرفين في تنمية الاداء المهني للمعلمين وفقاً للمسمر الوييفي 

 ( 2.)ن=
مجررررررالات التعرررررراون بررررررين 
مرررديري المررردارس الثانويرررة 
 ومشرفي اللغة الانجليزية 

 المسمر 
متوسط  العدد يالوييف

 الرتب
مجموع 
 الرتب

 - يمة مان
 الدلالة Z يمة   Uوتينر 

التخطيط للعملية 
 التدريسية

 

  2.2.3 8..2- 232.3 482.3 32..3 8 مشرف
.1223 44.13 21 مدير غير دالة

 2.211 1.28- 242 321 32.13 8 مشرف المادة الدراسية 3
 1284 44.22 21 مدير دالة

التدريس اساليب 
واستخدام الوسائ  

 التعليمية

  2.222 1.3- 228 323 3..32 8 مشرف
 12.2 44.32 21 مدير دالة

  2.2.4 1..2- 232 482 24..3 8 مشرف التقويم
 1223 44.13 21 مدير غير دالة

التعاون في جميع 
 المجالات 

  2.213 1.14- .21 323 32.24 8 مشرف
 1282 44.33 21 مدير دالة

 ( ما يلي: 23يتبين من جدول رقم )
 ( 0.05أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة= فــي تقــدير أفــراد المجتمــع  حــول التعــاون الســائد فــي )

بمدينـة   الثانويـة المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي المجـالات مجتمعـة بـين مـديري المـدارس ومشـرفي اللغـة الإنجليزيـة
-) Z( وبلغـت قيمـة 166للمسمى الوظيفي) مدير مدرسة/ مشرف(  لصالح المشرفين ، حيث بلغت  قيمة مان وتنـي ) الطائف تُعزى 
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( ممـا يُعنـي وجـود فـروق دالـة احصـائياً =0.05( وهـي قيمـة تقـل عـن مسـتوى الدلالـة ) 0.065( وكانت دلالتها الاحصـائية )6.63
(  أعلـــى مـــن متوســـط الرتـــب 50.73كـــل  ، ولصـــالح المشـــرفين  حيـــث كـــان متوســـط الرتـــب للمشـــرفين )بـــين رتـــب تقـــديرات التعـــاون ك

 ( . 33.55للمديرين )
  يُعزى سبب ذلك بحكم طبيعة العمل الاشـرافي والـذي يقتضـي التعـاون مـع ادارة المـدارس فـي تنميـة المعلمـين مهنيـاً بالجوانـب

 ها وبالتنسيق مع المشرف الزائر للمدرسة في تحقيق اهداف العملية التعليمية برمتها . الفنية والتي يُشرف عليها مدير المدرسة ويتابع
 ( 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة=في تقدير أفراد مجتمع الدراسة  حول التعاون السائد في ) 

للمسـمى  بمجـالي التخطـيط للعمليـة التدريسـية والتقـويم تُعـزى الثانويـة بمدينـة  الطـائف  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة
، Z (-1.68( وبلغـت قيمـة 151، 151.5الوظيفي) مدير مدرسة/ مشرف( ، حيث بلغت  قيمـة مـان وتنـي للمجـالين علـى التـوالي  )

ــ=0.05( وكانــت دلالتيهمــا الاحصــائية تزيــد  عــن مســتوى الدلالــة ) 1.69- ة احصــائياً بــين رتــب ( ممــا يُعنــي عــدم جــود فــروق دال
 تقديرات التعاون بالمجالين .

   وقــد يُعــزى ســبب ذلــك الــى تجــانس اراء المــديرين والمشــرفين للتعــاون الســائد بمجــال التخطــيط والتقــويم بحكــم تشــابه الظــروف
داريــة التــي يقــوم بهــا لادراك جوانــب وصــور التعــاون بالمجــالين بالإضــافة الــى ان التخطــيط والتقــويم عمليتــين رئيســيتين مــن الاعمــال الا

 المدير وفقا لواجباته وممارساته الادارية بالمدرسة و يساعده فيها المشرف الزائر فيما يتعلق بالمادة التي يُشرف عليها. 
  ( 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة=في تقدير أفراد مجتمع الدراسة  حول التعاون السائد فـي ) 

الثانويـة بمدينـة  الطـائف بمجـالي المـادة التدريسـية وأسـاليب التـدريس واسـتخدام الوسـائل  المـدارس  فـي المهنـي للمعلمـينالأداء  تنميـة
، 130التعليميـة بـين تقــدير اسـتجابات  المــديرين  والمشـرفين لصــالح المشـرفين حيـث بلغــت  قيمـة مــان وتنـي للمجــالين علـى التــوالي  )

( ممـا يُعنــي جـود فــروق =0.05( وكانــت دلالتيهمـا الاحصـائية تقــل  عـن مســتوى الدلالـة ) 6.18 ،-6.2-) Z( وبلغـت قيمـة 118
دالــة احصــائياً بــين رتــب تقــديرات التعــاون بالمجــالين لصــالح المشــرفين  حيــث كــان متوســط الرتــب بمجــال التعــاون فــي تنميــة المعلمــين 

( وكــذلك بلــغ متوســط الرتــب لمجــال الاســاليب والوســائل للمشــرفين 33.70يرين )( مقابــل المــد50.65مهنيــاً بمجــال المــادة التدريســية )
 (.33.20( مقابل المديرين )51.65)

وقد يُعزى سبب ذلك الـى ان مجـال التعـاون فـي  المـادة التدريسـية والأسـاليب والوسـائل تبعـاً لإدراك المشـرفين فيهـا مجـالات وأشـكال  -
 جال آخر بحكم الاشراف العلمي على المادة الدراسية .وتطبيقات واسعة للتعاون اكثر من اي م

 ( نوع المدرسة  1
للكشــف عــن دلالــة الفـــروق الإحصــائية بــين متوســـطي تقــدير أفــراد مجتمــع  الدراســـة حــول التعــاون الســـائد بــين مــديري المـــدارس      

لنـوع المدرسـة )  بمدينـة  الطـائف التـي قـد تُعـزى الثانويـة  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي ومشـرفي اللغـة الإنجليزيـة
 حكومي/ اهلي (.

( للمقارنــة بـين متوسـطات تقــدير  Independent sample T testفقـد تـم اسـتخدام اختبــار ت للمقارنـة بـين وسـطين مســتقلين )  
مي مـان وتنـي للمقارنـة بـين متوسـطات المديرين للتعاون ككل وبالمجالات التي تعزى لنوع المدرسة وكذلك تم استخدام الاختبار اللامعل

 ( . 17( و رقم)15تقدير المشرفين التي قد تًعزى لنوع المدرسة ، كما تتبين النتائج بجدول رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 



 www.hnjournal.net(                    2( العدد )0مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية    المجلد )          0202تركي وصابي، يناير                                

 

                                             021 | صفحة         

             .HNSJ Volume 2. Issue 1                         التعاون بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية في تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة الإنجليزية

            

 (23جدول رقم )
السائد بين مديري المدارس الثانوية والمشرفين  نتائج امتبار ت للمقارنة بين متوسطي تقدير مديري المدارس الثانوية  للتعاون 

 ( 21في تنمية الاداء المهني للمعلمين وفقاً لنوع المدرسة )ن=
مجرررالات التعررراون برررين مرررديري 
المررررردارس الثانويرررررة ومشررررررفي 

 اللغة الانجليزية 

 نوع
 المدرسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجات 
 الحرية

الدلالة   يمة ت
 الاحصائية

 التخطيط للعملية التدريسية
 

  2.33 3..2 22 .2.8 4.13 حكومي
 .2.2 4.21 اهلي غير دالة

 المادة الدراسية
 2.32 2.84 22 2.82 .4.2 حكومي

 2.13 1.11 اهلي غير دالة

اسررررراليب التررررردريس واسرررررتخدام 
 الوسائ  التعليمية

  2.14 2.28- 22 2.88 4.22 حكومي
 2.14 4.21 اهلي غير دالة

 التقويم
  2.88 2.23- 22 2.82 4.31 حكومي

 2.12 4.33 اهلي غير دالة

 التعاون في جميع المجالات 
  2..2 2.42 22 2..2 4.13 حكومي

 2.21 .4.2 اهلي غير دالة

 (:23يتبين من جدول رقم)  
الأداء المهنـي  تنميـة ( في تقدير المديرين  للتعاون السائد فـي=0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  

( وبلـغ 0.31الثانويـة بمدينـة  الطـائف ومجالاتهـا تعـزى لنـوع المدرسـة  حيـث بلغـت  قيمـة ت للتعـاون ككـل  ) المـدارس  فـي للمعلمـين
صــائية فــي اســتجابات المــديرين   ( ممــا يعنــي عــدم  وجــود فــروق ذات دلالــة إح=0.05( وهــي قيمــة تزيــد عــن )0.67مســتوى دلالــة )

( =0.05وجميـع دلالاتهـا الاحصـائية تزيـد عـن) 0.83الى  0.08-وفقا لمتغير نوع المدرسة. وكذلك تراوحت قيم ت للمجالات من 
م مما يعني عدم  وجود فروق في مجالات التعاون بين مديري المدارس الحكومية والاهلية ، ممـا يمكـن اسـتنتاجه بـان هنـاك تجـانس تـا

بــين ادراك مــدير المدرســة الحكوميــة ومــدير المدرســة الاهليــة وربمــا تشــابه ظــروف الاشــراف التربــوي فــي المدرســتين الحكوميــة والاهليــة 
 ساهم في انعدام الفروق الاحصائية.  

 لت الـى وجـودوتوصـ التربـوي  الإشـراف م( التـي تناولـت واقـع1996محمـود) ومن خلال استعراض الدراسات السابقة نجد ان دراسة    
 وكالـة مـدارس فـي يعملـون  الذين ونظرائهم المدارس الحكومية في يعملون  الذين العينة أفراد استجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق 

 للمعلمـين التنميـة مجال في لهم قدمت التي الإشرافية الخدمات أن يرون  الحكومية في المدارس والمعلمات المعلمين إن حيث الغوث،
 المحليـة البيئـة توظيـف مجـال هـو إشـرافية خدمة فيه مجال أقل الوكالة،وأن مدارس في العينة أفراد رآه  بما مقارنة متدنية بدرجةكانت 

 .التعلمية التعليمية العملية في
بـين مـديري من اجل الكشف عن دلالة الفروق الإحصائية بين متوسطي تقدير المشـرفين انفسـهم حـول التعـاون السـائد  وفي المقابل   

لنـوع المدرسـة  الثانويـة بمدينـة  الطـائف التـي تُعـزى  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنمية في المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية
 Mann-Whitney التـي يُشـرف عليهـا  المشـرف ) حكـومي/ اهلـي( فقـد تـم اسـتخدام الاختبـار الاحصـائي اللامعلمـي )مـان وتنـي ( 

Test ( .  17ن  في جدول رقم )كما يتبي 
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 (22جدول رقم)
( للكشف عن دلالة الفروق الاحصائية بين متوسطي تقدير مشرفي اللغة Mann-Whitney Testنتائج امتبار مان وتني)

 (8)ن=الانجليزية  للتعاون السائد بين مديري المدارس الثانوية والمشرفين في تنمية الاداء المهني للمعلمين وفقاً لنوع المدرسة  

مجررالات التعرراون بررين 
مررررررررررديري المرررررررررردارس 
الثانويرررررررررة ومشررررررررررفي 

 اللغة الانجليزية 

 
 نوع

 المدرسة
 العدد

متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 - يمة مان
 الدلالة Z يمة   Uوتينر 

التخطيط للعملية 
 التدريسية

 

  2.234 .2.2- 2 11 .4.2 2 حكومي
 23 . 1 اهلي غير دالة

 2.2.2 1.21- 2.22 12 4.32 2 حكومي المادة الدراسية
 23 32.. 1 اهلي غير دالة

اساليب التدريس 
واستخدام الوسائ  

 التعليمية

  2.23 2.22- 3 13 .3.2 2 حكومي
 22 3.32 1 اهلي غير دالة

  2.11 .2.2- 1.3 14.3 4.11 2 حكومي التقويم
 21.3 2.13 1 اهلي غير دالة

التعاون في جميع 
 المجالات 

  2.11 2.44- 1 14 4.84 2 حكومي
 24 2.32 1 اهلي غير دالة

 
 (:22يتبين من جدول رقم)

( فــي تقــدير المشــرفين حــول التعــاون الســائد فــي المجــالات =0.05أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة ) 
لنــوع  تُعـزى  الأداء المهنـي للمعلمـين تنميــة فـي مـديري المــدارس ومشـرفي اللغـة الإنجليزيــةمجتمعـة والمجـالات كـلا علــى حـدة بـين 

( وهــي قيمــة 0.69( وكانــت دلالتهــا الاحصــائية )1.63-) Z( وبلغــت قيمــة 6المدرســة.حيث بلغــت  قيمــة مــان وتنــي للتعــاون الكلــي )
لات بــين الصــفر و الاربعـة بــدلالات احصــائية تزيــد عــن ( وكـذلك تراوحــت قــيم مــان وتنـي للمجــا=0.05تزيـد عــن مســتوى الدلالــة  ) 

 ( مما يُعني عدم جود فروق دالة احصائياً بين رتب تقديرات التعاون ومجالاته  تعزى لنوع المدرسة.=0.05مستوى الدلالة )
و الحكوميـة فمجـالات ويمكن تحديد  سبب ذلك الى تشابه ظروف الاشراف على معلمي المدارس بشكل عـام سـواء بالمدرسـة الاهليـة ا 

 التعاون واحدة .
 ( الفروق بين المتوسطات وفقاً لسنوات الخبرة 4

تم استخدام تحليل التباين الاحادي للكشف عن الفروق الاحصائية بين متوسطات تقدير افراد مديري المـدارس الثانويـة بمدينـة الطـائف  
ســنوات ثــم مــن  10مــدير بعــد دمــج الخبــرات مــع بعضـها الــبعض لأقــل مــن لدرجـة التعــاون بيــنهم وبــين المشــرفين وفقــا لسـنوات الخبــرة لل

 (. 16سنة. كما تتبين النتائج بجدول رقم) 15سنة وثم الاعلى من  15اقل من -10
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 (.2جدول رقم)
 ( للفروق بين متوسطات تقدير مديري المدارس حول التعاون بينهم وبين مشرفي اللغةANOVAنتائج تحلي  التباين الأحادي )

 الانجليزية لتنمية اداء معلمي المدارس الثانوية مهنياً  وفقاً لمتغير سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين المجالات
 المربعات

درجة 
 الحرية

 يمة  متوسط المربعات
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

التخطيط 
للعملية 
 التدريسية

 

 2.221 1 2.228 بين المجموعات
غير  2.11 2.222

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   دالة 
 المجموعات

34.113 31 2.124 
 22 34.421 المجموع الكلّي

المادة 
 التدريسية 

 2.428 1 2.243 بين المجموعات
2.434 2..22 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة
 المجموعات

33.382 31 2.113 
 22 33.111 المجموع الكلّي

اساليب  
التدريس 
واستخدام 
الوسائ  
 التعليمية

 2.212 1 2.234 بين المجموعات
2.214 2.1.8 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة
 المجموعات

33.833 31 2.13. 
 22 33.812 المجموع الكلّي

 التقويم 
 

 .2.21 1 2.133 بين المجموعات
2.123 2.322 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة
 المجموعات

32.822 31 2.214 
 22 31.221 المجموع الكلّي

التعاون في 
جميع 

 المجالات 

 2.213 1 2.238 المجموعاتبين 
2.244 2.12. 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة
 المجموعات

31.118 31 2..22 
 22 31.1.2 المجموع الكلّي

 ( ما يلي: .2يتبيَّن من الجّدول رقم)
  (  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة  =0.05 بــين متوســطات تقــدير مــديري المــدارس الثانويــة  حــول )

 التعاون بينهم وبـين مشـرفي اللغـة الانجليزيـة لتنميـة اداء معلمـي المـدارس الثانويـة بمدينـة الطـائف  وفقـاً لمتغيـر سـنوات الخبـرة للمـدير،
( وهـي قيمـة تزيـد عـن مسـتوى الدلالـة 0.976(  وبلغت دلالتهـا الاحصـائية )0.033حيث بلغت قيم )ف( لمجالات التعاون مجتمعة )

 ( مما يعني عدم وجود فروق بين المتوسطات لدرجات تقدير مجالات التعاون مجتمعة  وفقاً لسنوات الخبرة. 0.05)
  (  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة  =0.05 بــين متوســطات تقــدير مــديري المــدارس الثانويــة  حــول )

مجالات التعاون بينهم وبين مشرفي اللغـة الانجليزيـة لتنميـة اداء معلمـي المـدارس الثانويـة بمدينـة الطـائف  وفقـاً لمتغيـر سـنوات الخبـرة 
، 0.323، 0.010ائل و التقـويم علـى التـوالي  )للمدير، حيث بلغت قيم )ف( لمجالات )التخطيط والمادة الدراسية،  والأسـاليب والوسـ

( ممــا يعنــي عــدم وجــود فــروق بــين المتوســطات 0.05(  وكانــت قــيم  دلالتهــا الاحصــائية تزيــد عــن مســتوى الدلالــة )0.905، 0.063
 لدرجات تقدير مجالات التعاون وفقاً لسنوات الخبرة. 

 
يري المدارس الثانوية لأشكال وصور التعاون الحقيقي والسائد ويعزي الباحث سبب عدم وجود الفروق لتجانس ادراك مد     

بالمدارس الثانوية من خلال معايشتهم للواقع ، بالإضافة الى تشابه الظروف  والممارسات والأعمال الادارية بين المديرين انفسهم في 
الدراسة والتي كانت بمعظمها متوسطة من علاقتهم بالمشرفين  مما يمكن استنتاجه بان جميع الصور والأشكال التي كشفت عنها 

حيث ممارستها ، فبغض النظر عن سنوات الخبرة فإن حقيقة التعاون ومجالاته  متشابهة في ظل العمل الاداري اليومي لمديري 
 المدارس.
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لتعــاون الســائد بــين مــن اجــل الكشــف عــن دلالــة الفــروق الإحصــائية بــين متوســطي تقــدير المشــرفين انفســهم حــول او وفــي المقابــل     

الثانوية بمدينة  الطائف وفقـاً لخبـرة المشـرف  المدارس  في الأداء المهني للمعلمين تنمية في مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية
  ( . 18كما يتبين  في جدول رقم ) Kruskal-Wallis Test، فقد تم استخدام الاختبار الاحصائي اللامعلمي )كروسكال واليس  ( 

                                  
 (28جدول رقم)                                                

للكشف عن دلالة الفروق الاحصائية بين متوسطات تقدير مشرفي  Kruskal-Wallis Testنتائج امتبار )كروسكال واليس  ( 
 ( 8لثانوية والمشرفين في تنمية الاداء المهني للمعلمين وفقاً للخبرة )ن=اللغة الانجليزية  للتعاون السائد بين مديري المدارس ا

مجرررالات التعررراون برررين 
مررررررررررررديري المرررررررررررردارس 
ومشررررررررررررررفي اللغررررررررررررررة 

 الانجليزية 

 
متوسط  العدد عدد سنوات الخبرة

 الرتب
درجات 
 الحرية

 يمة 
امتبار كاي 

 تربيع
 الدلالة

التخطيط للعملية 
 التدريسية

 

  2.48 ...2 2 1.32 2 سنوات 22اق  من 
 1..3 . سنة فأكثر 23 غير دالة

 2.22 2.213 2 4.32 2 سنوات 22اق  من  المادة الدراسية
 3.23 . سنة فأكثر 23 غير دالة

اساليب التدريس 
واستخدام الوسائ  

 التعليمية

  2.84 2.238 2 3.22 2 سنوات 22اق  من 
 .3.3 . سنة فأكثر 23 غير دالة

 2 2.222 2 3.32 2 سنوات 22اق  من  التقويم
 3.32 . سنة فأكثر 23 غير دالة

التعاون في جميع 
 المجالات 

  2.84 2.238 2 3.22 2 سنوات 22اق  من 
 .3.3 . سنة فأكثر 23 غير دالة

 (:28يتبين من جدول رقم)
( فــي تقــدير المشــرفين حــول التعــاون الســائد فــي المجــالات =0.05أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة ) 

تُعـزى لخبــرة  الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فــي مجتمعـة والمجـالات كـلًا علــى حـدة بـين مــديري المـدارس ومشـرفي اللغــة الإنجليزيـة
( وهــي قيمــة تزيــد عــن 0.83( وكانــت دلالتهــا الاحصــائية )0.028المشــرفين .حيــث بلغــت  قيمــة اختبــار كــاي تربيــع  للتعــاون الكلــي )

( بـدلالات احصـائية تزيـد عـن مسـتوى 0.66( وكذلك تراوحت قـيم كـاي تربيـع  للمجـالات بـين الصـفر و )=0.05مستوى الدلالة  ) 
يُعني عدم جود فروق دالة احصائياً بين رتب تقديرات التعاون ومجالاته  تعزى للخبرة . ويمكـن تحديـد  سـبب  ( مما=0.05الدلالة )

 سنة  .  15ذلك الى تجانس خبرات المشرفين حيث جميعهم باستثناء مشرفاً واحداً كانت خبرتهم تزيد عن 
 

 ( صـيام ن ومجالاته بصـورة مباشـرة ، وفقـا للخبـرة إلا ان دراسـةوبالرغم من عدم وجود دراسات سابقة تناولت الفروق في تقدير التعاو 
 تطوير في تساهم التي لا توجد فروق دالة احصائية في التقديرات المتوقعة لدور أساليب الإشراف التربوي  م ( اشارت الى انه 6006

، و  والتقـويم التـدريس وتنفيـذ التخطـيط، مجـال فـي الخدمة لسنوات غزة تعزى  محافظة في الثانوية المدارس في للمعلمين المهني الأداء
 .  الخبرة إلى ترجع المعلمين بين فروق  توجد الى لا  مOblade(1996)اشارت دراسة أوبليد 
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 ( الفروق بين المتوسطات وفقاً لعدد الدورات التدريبية بمجال العم   3
تم استخدام تحليل التباين الاحادي للكشف عن الفروق الاحصائية بين متوسطات تقدير افراد مديري المـدارس الثانويـة بمدينـة الطـائف  

 (. 19لدرجة التعاون بينهم وبين المشرفين وفقا لعدد الدورات التدريبية  للمدير. كما تتبين النتائج بجدول رقم)
 (21جدول رقم)

( للفروق بين متوسطات تقدير مديري المدارس حول التعاون بينهم وبين مشرفي اللغة ANOVAالتباين الأحادي )نتائج تحلي  
 الانجليزية لتنمية اداء معلمي المدارس الثانوية مهنياً  وفقاً لعدد الدورات التدريبية 

مجموع  مصدر التباين المجالات
 المربعات

درجة 
 الحرية

 يمة  متوسط المربعات
 )ف(

ستوى م
 الدلالة

التخطيط 
للعملية 
 التدريسية

 

 .2.23 1 1.113 بين المجموعات
2.412 2.1.4 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة 
 المجموعات

32.228 31 2.823 
 22 34.421 المجموع الكلّي

المادة 
 التدريسية 

 2.282 1 2.224 بين المجموعات
2.28. 2.12. 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة
 المجموعات

33.231 31 2.144 
 22 33.111 المجموع الكلّي

اساليب  
التدريس 
واستخدام 
الوسائ  
 التعليمية

 2.212 1 2.131 بين المجموعات
2.2.2 2.323 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة
 المجموعات

33.233 31 2.112 
 22 33.812 المجموع الكلّي

 التقويم 
 

 .2.34 1 2.8.3 بين المجموعات
2.213 

2.341 
دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة

 المجموعات
32.133 31 2.211 

 22 31.221 المجموع الكلّي
التعاون في 

جميع 
 المجالات 

 .2.14 1 2.3.3 بين المجموعات
2.443 2..2. 

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   غير دالة
 المجموعات

32.822 31 2..28 
 22 31.1.2 المجموع الكلّي

 ( ما يلي: 21يتبيَّن من الجّدول رقم)
  (  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة  =0.05 بــين متوســطات تقــدير مــديري المــدارس الثانويــة  حــول )

التعـــاون بيـــنهم وبـــين مشـــرفي اللغـــة الانجليزيـــة لتنميـــة اداء معلمـــي المـــدارس الثانويـــة بمدينـــة الطـــائف  وفقـــاً لمتغيـــر للـــدورات التدريبيـــة  
( وهـي قيمـة تزيـد عـن مسـتوى 0.66(  وبلغـت دلالتهـا الاحصـائية )0.335لمجـالات التعـاون مجتمعـة ) للمدير، حيث بلغت قيم )ف(

 ( مما يعني عدم وجود فروق بين المتوسطات لدرجات تقدير مجالات التعاون مجتمعة  وفقاً للدورات التدريبية  . 0.05الدلالة )
  (  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة  =0.05 بــين متوســطات تقــدير مــديري المــدارس الثانويــة  حــول )

مجـــالات التعـــاون بيـــنهم وبـــين مشـــرفي اللغـــة الانجليزيـــة لتنميـــة اداء معلمـــي المـــدارس الثانويـــة بمدينـــة الطـــائف  وفقـــاً لمتغيـــر الـــدورات 
، 1.36ائل و التقــــويم علــــى التــــوالي  )التدريبيـــة  ، حيــــث بلغــــت قـــيم )ف( لمجــــالات )التخطــــيط والمـــادة الدراســــية،  والاســــاليب والوســـ

( مما يعني عدم وجـود فـروق 0.05(  وكانت قيم  دلالتها الاحصائية تزيد عن مستوى الدلالة )0.335، 0.765، 0.760، 0.086
 بين المتوسطات لدرجات تقدير مجالات التعاون وفقاً للدورات التدريبية .  

 ـــة لأشـــكال وصـــور التعـــاون الحقيقـــي والســـائد ويعـــزي الباحـــث ســـبب عـــدم وجـــود الفـــروق لتجـــانس اد راك مـــديري المـــدارس الثانوي
بالمدارس الثانوية من خلال معايشتهم للواقع ، بالإضافة الى تشابه الظروف  والممارسات والأعمال الادارية بين المديرين انفسـهم فـي 

لتحقيـق التكامـل بالإشـراف الفنـي بـين مشـرفي المـواد  علاقتهم بالمشرفين  ، بالإضافة الى اعتقاد الباحث بعدم وجود دورات متخصصة
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ومديري المدارس ، وربما غياب التعاون او وجـوده جزئيـاً ربمـا غيّـب اهتمـام القـائمين علـى تحديـد الاحتياجـات التدريبيـة للتخطـيط لمثـل 
 يُعرف بالإشراف المنسق .  هذه الدورات ، باستثناء بعض الدورات التي تُعنى بالجانب الاداري اكثر من الجانب الفني بما

النتيجـة نفسـها عنـد اسـتجابة المشـرفين حيـث انـه تـم اسـتخدام الاختبـار الاحصـائي اللامعلمـي )كروسـكال والـيس  (  كانـت وفي المقابـل
Kruskal-Wallis Test مــن اجــل الكشــف عــن دلالــة الفــروق الإحصــائية بــين متوســطي تقــدير المشــرفين انفســهم حــول التعــاون  .

الثانويـة بمدينـة  الطـائف وفقـاً  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي بـين مـديري المـدارس ومشـرفي اللغـة الإنجليزيـةالسـائد 
 ( .  60للدورات التدريبية الى المشرف كما يتبين  في جدول رقم )

 (12جدول رقم)
الفروق الاحصائية بين متوسطات تقدير مشرفي للكشف عن دلالة  Kruskal-Wallis Testنتائج امتبار )كروسكال واليس  ( 

 اللغة الانجليزية  للتعاون السائد بين مديري المدارس الثانوية والمشرفين في تنمية الاداء المهني للمعلمين وفقاً للدورات التدريبية
 ( 8)ن=

مجالات التعاون بين 
مديري المدارس 
ومشرفي اللغة 
 الانجليزية

 
عدد الدورات 
متوسط  العدد التدريبية

 الرتب
درجات 
 الحرية

 يمة 
امتبار كاي 

 تربيع
 الدلالة

التخطيط للعملية 
 التدريسية

 

  2.48 ...2 2 1.32 2  لاث دورات
 1..3 . اربع دورات فأكثر غير دالة

 2.22 2.213 2 4.32 2  لاث دورات المادة الدراسية
 3.23 . اربع دورات فأكثر غير دالة

التدريس اساليب 
واستخدام الوسائ  

 التعليمية

  2.84 2.238 2 3.22 2  لاث دورات
 غير دالة

 اربع دورات فأكثر
. 3.3. 

 2 2.222 2 3.32 2  لاث دورات التقويم
 3.32 . اربع دورات فأكثر غير دالة

التعاون في جميع 
 المجالات

  2.84 2.238 2 3.22 2  لاث دورات
 .3.3 . دورات فأكثر اربع غير دالة

 (:12يتبين من جدول رقم)
( فــي تقــدير المشــرفين حــول التعــاون الســائد فــي المجــالات =0.05أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة ) 

تُعـزى لخبــرة  للمعلمـينالأداء المهنـي  تنميـة فــي مجتمعـة والمجـالات كـلًا علــى حـدة بـين مــديري المـدارس ومشـرفي اللغــة الإنجليزيـة
( وهــي قيمــة تزيــد عــن 0.83( وكانــت دلالتهــا الاحصــائية )0.028المشــرفين .حيــث بلغــت  قيمــة اختبــار كــاي تربيــع  للتعــاون الكلــي )

( بـدلالات احصـائية تزيـد عـن مسـتوى 0.66( وكذلك تراوحت قـيم كـاي تربيـع  للمجـالات بـين الصـفر و )=0.05مستوى الدلالة  ) 
( مما يُعني عدم جود فروق دالة احصائياً بين رتب تقديرات التعاون ومجالاته  تعزى للخبرة . ويمكـن تحديـد  سـبب =0.05الدلالة )

 سنة  .  15ذلك الى تجانس خبرات المشرفين حيث جميعهم باستثناء مشرفاً واحداً كانت خبرتهم تزيد عن 
 ( الفروق بين المتوسطات وفقاً للمؤه  العلمي  3

دام تحليل التباين الاحادي للكشف عن الفروق الاحصائية بين متوسطات تقدير افراد مديري المـدارس الثانويـة بمدينـة الطـائف تم استخ 
 (. 61لدرجة التعاون بينهم وبين المشرفين وفقا للمؤهل العلمي  للمدير. كما تتبين النتائج بجدول رقم)
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 (12جدول رقم)
( للفروق بين متوسطات تقدير مديري المدارس حول التعاون بينهم وبين مشرفي اللغة ANOVAنتائج تحلي  التباين الأحادي )

 الانجليزية لتنمية اداء معلمي المدارس الثانوية مهنياً  وفقاً للمؤه  العلمي  

مجموع  مصدر التباين المجالات
 المربعات

درجة 
 الحرية

 يمة  متوسط المربعات
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

التخطيط 
للعملية 
 التدريسية

 

 2.3.3 1 2.238 بين المجموعات
غير  2.312 2.231

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   دالة 
 المجموعات

31.223 31 2.883 
 22 34.421 المجموع الكلّي

المادة 
 التدريسية 

 .2.42 1 1.243 بين المجموعات

2.3.8 
غير  2.142
 دالة

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر  
 المجموعات

31.38. 31 2.812 
 22 33.111 المجموع الكلّي

اساليب  
التدريس 
واستخدام 
الوسائ  
 التعليمية

 2.2.3 1 .1.23 بين المجموعات
غير  2.423 2.2.1

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   دالة
 المجموعات

34.812 31 2.122 
 22 33.812 المجموع الكلّي

 التقويم 
 

 2.443 1 2.228 بين المجموعات
2.3.3 

غير  2.213
دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   دالة

 المجموعات
32.332 31 2..24 

 22 31.221 المجموع الكلّي
التعاون في 

جميع 
 المجالات 

 33..2 1 2.312 بين المجموعات
غير  .2.43 2.2.8

دامررررررررررررررررررررررررررررررررر   دالة
 المجموعات

32..83 31 2.212 
 22 31.1.2 المجموع الكلّي

 ( ما يلي: 12يتبيَّن من الجّدول رقم)
 لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة   (  =0.05 بــين متوســطات تقــدير مــديري المــدارس الثانويــة  حــول )

ر، التعاون بينهم وبين مشرفي اللغة الانجليزية لتنمية اداء معلمي المدارس الثانوية بمدينة الطائف  وفقـاً لمتغيـر المؤهـل العلمـي  للمـدي
( وهـي قيمـة تزيـد عـن مسـتوى الدلالـة 0.326ائية )(  وبلغت دلالتهـا الاحصـ1.068حيث بلغت قيم )ف( لمجالات التعاون مجتمعة )

 ( مما يعني عدم وجود فروق بين المتوسطات لدرجات تقدير مجالات التعاون مجتمعة  وفقاً للمؤهل العلمي  . 0.05)
  (  لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة  =0.05 بــين متوســطات تقــدير مــديري المــدارس الثانويــة  حــول )

  مجالات التعاون بينهم وبين مشرفي اللغة الانجليزية لتنمية اداء معلمي المدارس الثانويـة بمدينـة الطـائف  وفقـاً لمتغيـر المؤهـل العلمـي
، 1.268، 0.729، حيـــث بلغـــت قـــيم )ف( لمجـــالات )التخطـــيط والمـــادة الدراســـية،  والأســـاليب والوســـائل و التقـــويم علـــى التـــوالي  )

( ممــا يعنــي عــدم وجــود فــروق بــين 0.05(  وكانــت قــيم  دلالتهــا الاحصــائية تزيــد عــن مســتوى الدلالــة )1.068، 0.265، 1.169
 المتوسطات لدرجات تقدير مجالات التعاون وفقاً للمؤهل العلمي.

  ـــة لأشـــكال وصـــور التعـــاون الحقيقـــي والســـائد ويعـــزي الباحـــث ســـبب عـــدم وجـــود الفـــروق لتجـــانس ادراك مـــديري المـــدارس الثانوي
لمــدارس الثانويــة مــن خــلال معايشــتهم للواقــع ، بغــض النظــر عــن المؤهــل العلمــي الــذي يحملــه مــدير المدرســة ، ممــا يــدل علــى ان با

النتيجة التي توصلت اليهـا الدراسـة وهـي ان التعـاون الاجمـالي لجميـع المجـالات كـان بدرجـة متوسـطة لتحقيـق التنميـة المهنيـة لمعلمـي 
لمــديرين مــن المــؤهلات العلميــة المختلفــة ، ومــن خــلال نتــائج خصــائص افــراد عينــة الدراســة ان جمــيعهم اللغــة الانجليزيــة عنــد جميــع ا



 www.hnjournal.net(                    2( العدد )0مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية    المجلد )          0202تركي وصابي، يناير                                

 

                                             022 | صفحة         

             .HNSJ Volume 2. Issue 1                         التعاون بين مديري المدارس ومشرفي اللغة الإنجليزية في تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة الإنجليزية

            

مـا مؤهلين تربوياً وبالتالي لم يؤثر التأهيل التربوي للحاصلين على درجة الماجستير والدكتوراة بالعلوم التربويـة علـى مـدى التعـاون ، ورب
 قيق التكامل والتعاون الكلي بين المديرين والمشرفين كالتخصص مثلًا . هناك عوامل اخرى تلعب دوراً بارزاً في تح

النتيجـة نفسـها عنـد اسـتجابة المشـرفين حيـث انـه تـم اسـتخدام الاختبـار الاحصـائي اللامعلمـي )كروسـكال والـيس  (  كانـت وفي المقابـل
Kruskal-Wallis Test تقــدير المشــرفين انفســهم حــول التعــاون .  مــن اجــل الكشــف عــن دلالــة الفــروق الإحصــائية بــين متوســطي

الثانويـة بمدينـة  الطـائف وفقـاً  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي السـائد بـين مـديري المـدارس ومشـرفي اللغـة الإنجليزيـة
 ( .  66للمؤهل العلمي  الى المشرف كما يتبين  في جدول رقم)

 (11جدول رقم)
للكشف عن دلالة الفروق الاحصائية بين متوسطات تقدير مشرفي  Kruskal-Wallis Test( نتائج امتبار )كروسكال واليس  

اللغة الانجليزية  للتعاون السائد بين مديري المدارس الثانوية والمشرفين في تنمية الاداء المهني للمعلمين وفقاً للمؤه  العلمي  
 ( 8)ن=

مجرررالات التعررراون برررين 
مررررررررررررديري المرررررررررررردارس 
ومشررررررررررررررفي اللغررررررررررررررة 

 نجليزية الا 

 

متوسط  العدد
 الرتب

درجات 
 الحرية

 يمة 
امتبار كاي 

 تربيع
 الدلالة

التخطيط للعملية 
 التدريسية

 

  2..2 1..2 1 3..3 1 دكتوراة
 4.13 1 ماجستير غير دالة

 3 3 بكالوريس
 2.33 .2.3 1 3..1 1 دكتوراة المادة الدراسية

 3.32 1 ماجستير غير دالة
 3.48 3 بكالوريس

اساليب التدريس 
واستخدام الوسائ  

 التعليمية

  2.22 2 1 4 1 دكتوراة
 3 1 ماجستير غير دالة

 3 3 بكالوريس
 2.32 2.82 1 3.13 1 دكتوراة التقويم

 1.32 1 ماجستير غير دالة
 3.24 3 بكالوريس

التعاون في جميع 
 المجالات 

  .2.3 2.32 1 4 1 دكتوراة
 3 1 ماجستير غير دالة

 3.32 3 بكالوريس
 ( :11يتبين من جدول رقم )

( فــي تقــدير المشــرفين حــول التعــاون الســائد فــي المجــالات =0.05أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة ) 
تُعـزى للمؤهـل  الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي الإنجليزيـة مجتمعـة والمجـالات كـلًا علـى حـدة بـين مـديري المـدارس ومشـرفي اللغـة

( وهـي قيمـة 0.26( وكانـت دلالتهـا الاحصـائية )1.50العلمي للمشرف التربوي.حيث بلغت  قيمة اختبار كاي تربيع  للتعاون الكلـي )
( بــدلالات احصــائية تزيــد عــن 1.80( و )1( وكــذلك تراوحــت قــيم كــاي تربيــع  للمجــالات بــين )=0.05تزيــد عــن مســتوى الدلالــة  ) 

( ممـا يُعنـي عـدم جـود فـروق دالـة احصـائياً بـين رتـب تقـديرات التعـاون ومجالاتـه  تعـزى لمؤهـل المشـرفين . =0.05مستوى الدلالة )
ي ويمكن تحديد  سبب ذلك الى تجانس ادراك  المشرفين بغـض النظـر عـن مـؤهلاتهم العلميـة ، ممـا يؤكـد ان المؤهـل لـيس العامـل الـذ
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 يُعتقد انه يحقق التكامل والتعاون بين ادوار المدير الاشرافية والمشرف التربوي للمادة المقررة .  
وبالرغم من عدم وجود دراسات سابقة تناولت الفروق في تقدير التعاون ومجالاته بصورة مباشرة ، وفقا للمؤهل العلمي  إلا ان العديـد  

التــي   م(1991ق فــي دور المــدير او المشــرف بالتنميــة المهنيــة للمعلــم كدراســة يــونس)مــن الدراســات اشــارت الــى عــدم وجــود الفــرو 
 مؤهـل المعلـم . و اكـدت دراسـة إلـى تعـزى  الوظيفيـة المعلمـين حاجـات إشـباع درجـة فـي إحصـائيا دالـة فـروق  وجود عدم توصلت الى

 المهنـي تحسين النمـو في التربوي  المشرف دور في المعلمين رأي بين إحصائية دلالة ذات فروق  لعلى عدم وجود  م( 1995) حسن
 متوسـطي بـين إحصـائية دلالـة ذات فـروق  وجـود عـدم علـى م(6000اللـه) حسـب و اكدت دراسة .العلمي المؤهل إلى تعزى  للمعلمين

 ما عدا حملة الدبلوم العام العلمي المؤهل متغير إلى تعزى  للمعلمين المهني النمو في مدير المدرسة دور واقع حول المعلمين إجابات
 التربـوي   الإشـراف أسـاليب لـدور المتوقعـة التقـديرات فـي إحصـائية دالـة فـروق  توجـد لا م ( الى انه6006 ( صيام و اشارت دراسة .

 . والتقويم الصفية والإدارة وتنفيذ التدريس، التخطيط، مجال في الأكاديمي، المؤهل لكل تعزى 
 

 والتوصيات والمقترحاتملخص نتائج الدراسة 

 أولًا: ملخص نتائج الدراسة:

 يعرض الباحث فيما يلي ملخصاً للنتائج التي توصلت إليها الدراسة:   
  مجرال التخطريط للعمليرة التدريسرية فري الإنجليزيرة اللغرة ومشررفي مديري المدارس بين النتائج المتعلقة بمستوى التعاون 

نظرر المرديرين ومشررفين اللغرة  وجهرة مرن بمحافظرة الطرائف  الثانويرة المردارس فري مهنيراً لتنميرة اداء معلمري اللغرة الانجليزيرة 
 الانجليزية. 

  فـي المهني لمعلمي اللغـة الانجليزيـة الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين تبين أن درجة التعاون 
بمجال التخطيط للعملية التدريسية من وجهة نظر المديرين والمشرفين ، كانت  بمجملها متوسـطة   الطائف مدينة في الثانوية المدارس 

( وهـي قيمـة أقـل مـن واحـد صـحيح  ممـا يُعنـي تجـانس 0.93( و بإنحراف معياري بلـغ )3.67حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحور )
 ل.افراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة التعاون في هذا المجا

  ظهرت ست عبارات بدرجة  عالية  تمثلت في متابعة خطة معلمي اللغة الانجليزية اليومية للتدريس ، و توجيه معلمي اللغة
الانجليزيــة فــي تطــوير قــدراتهم فــي صــياغة الأهــداف التعليميــة فــي صــورة إجرائيــة، و التوجيــه بمراعــاة الفــروق الفرديــة عنــد التخطــيط 

غة الانجليزية إلى ضرورة تعريف الطلبة بأهـداف الـدرس قبـل البـدء فيـه، و حـث معلمـي اللغـة الانجليزيـة للأنشطة، و توجيه معلمي الل
علــى ربــط مقــرر اللغــة الانجليزيــة بحاجــات الطلبــة الحياتيــة ، و التأكيــد لمعلمــي اللغــة الانجليزيــة أهميــة التخطــيط فــي إنجــاح العمليــة 

 التعليمية التعلمية.
  ات بدرجــة تعــاون متوســطة والتــي تمثــل ابرزهــا  فــي مناقشــة معلمــي اللغــة الانجليزيــة حــول عناصــر بينمــا جــاءت بقيــة  العبــار

التخطــيط الرئيســة لطريقــة التــدريس، وإرشــادهم  لكيفيــة توزيــع واســتثمار وقــت الحصــة بشــكل فاعــل، ومســاعدتهم علــى  كيفيــة تشــجيع 
وضــع خطــط إرشــادية لتحســين مســتوى الطلبــة، و تحديــد الحاجــات  الطلبــة علــى الــتعلم الــذاتي، و مشــاركة معلمــي اللغــة الانجليزيــة فــي

 التربوية للطلبة، و مساعدتهم  في تحقيق الأهداف العامة لمقرر اللغة الانجليزية.
   وكانت اقل العبارات التي ظهرت بدرجة متوسطة في تحديد المتطلبات الأساسـية اللازمـة للـتعلم الجيـد، و فـي إعـداد الخطـة

ية ،اليوميــة (، و مســاعدتهم  أثنــاء التنفيــذ للأنشــطة المرافقــة للمقــرر، و أثنــاء التخطــيط للأنشــطة المرافقــة للمقــرر، و )الســنوية، الفصــل
اقتراح بعض المراجع المهمة التي تساعد معلمي اللغة الانجليزية في التخطيط للـدروس، وربمـا يعـود سـبب ذلـك لعـدم تخصـص بعـض 

 اكهم لمتطلبات التنمية المهنية لمعلمي اللغة الانجليزية . المديرين باللغة الانجليزية وضعف ادر 
  مجرال المرادة  الدراسرية  لتنميرة اداء معلمري  فري الإنجليزيرة اللغة ومشرفي مديري المدارس بين النتائج المتعلقة بالتعاون

 .   نظر المديرين ومشرفين اللغة الانجليزية وجهة مهنياً من اللغة الانجليزية
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  بمجـال  المهنـي لمعلمـي اللغـة الانجليزيـة الأداء تطـوير فـي الإنجليزيـة اللغـة ومشـرفي مـديري المـدارس بـين التعـاون تبين ان درجـة
( وهـي قيمـة 0.92( و بـإنحراف معيـاري بلـغ )3.60المادة الدراسية كانت  بمجملها متوسطة  حيث بلغ المتوسط العـام لهـذا المحـور )

 اد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة التعاون في هذا المجال. أقل من واحد صحيح  مما يُعني تجانس افر 
 الطائف مدينة في الثانوية المدارس  في المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تبين من النتائج  بعض صور التعاون في تطوير 

خصص، و حـث معلمـي اللغـة الانجليزيـة علـى بمجال المادة الدراسية ظهرت بدرجة  عالية  تمثلت في التأكيد على  أهمية الإلمام بالت
 توظيف الكتاب المدرسي بفعالية، و عقد اجتماعات دورية للمعلمين لتحقيق الترابط بين مقررات المادة.

  بينمــا جــاءت بقيــة  العبــارات بدرجــة تعــاون متوســطة والتــي تمثــل ابرزهــا  فــي متابعــة معلمــي اللغــة الانجليزيــة فيمــا تــم إنجــازه مــن
ا للخطط الموضوعة، و تزويـد معلمـي اللغـة الانجليزيـة بـدليل المعلـم الـذي يسـاعدهم علـى تطبيـق المقـرر، و حـث المعلمـين المقرر تبع

على البحث والإطلاع عن كل جديـد فـي مجـال التخصـص، وتشـجيعهم علـى  إبـداء الآراء والمقترحـات حـول تقيـيم وتطـوير المقـرر، و 
 و تزويدهم  ببعض النشرات التي تعالج تنفيذ جوانب المحتوى الدراسي للمقرر.الالتحاق بالدورات التدريبية التخصصية، 

  تمثلت بعض صور وأشكال التعاون بمجـال المـادة التدريسـية و التـي ظهـرت بدرجـة متوسـطة فـي مناقشـة معلمـي اللغـة الانجليزيـة
لغـة الانجليزيـة بحاجـة المجتمـع المحلـي، و اقتـراح في وضع حلول للمشكلات المتعلقة بالمادة التعليمية، و إرشادهم  إلـى ربـط مقـرر ال

المراجـــع والكتـــب والمواقـــع الالكترونيـــة التـــي تثـــري موضـــوعات مقـــرر اللغـــة الانجليزيـــة، وحـــثهم  علـــى المشـــاركة فـــي الأيـــام الدراســـية 
محتــوى المقــرر، ومشــاركتهم   والمـؤتمرات ذات العلاقــة بمقــرر اللغــة الانجليزيــة، وتشــجيعهم  علــى المشــاركة مــع اللجــان المهتمــة بتحليــل

 في وضع المادة الإثرائية وكيفية توظيفها. 
  مجرال اسراليب التردريس والوسرائ   فري الإنجليزيرة اللغرة ومشررفي مرديري المردارس بين النتائج المتعلقة بمستوى  التعاون

 ما يلي:   اللغة الانجليزيةنظر المديرين ومشرفين  وجهة مهنياً من التعليمية لتنمية اداء معلمي اللغة الانجليزية
  بمجال  الطائف مدينة في الثانوية المدارس  في المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء تطوير في تبين من النتائج  درجة التعاون

عيـاري بلـغ ( و بإنحراف م3.67اساليب التدريس والوسائل التعليمية  كانت  بمجملها متوسطة  حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحور )
 ( وهي قيمة أقل من واحد صحيح  مما يُعني تجانس افراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة التعاون في هذا المجال. 0.92)
 المهنـي لمعلمـي اللغـة  الأداء لتطـوير الإنجليزيـة اللغـة ومشـرفي مـديري المـدارس تبـين ان هنـاك بعـض مؤشـرات التعـاون بـين

بمجـال اسـاليب التـدريس والوسـائل التعليميـة ، ظهـرت بدرجـة  عاليـة  تمثلـت فـي  الطـائف مدينـة فـي نويـةالثا المـدارس  فـي الانجليزيـة
ـــة وكيفيـــة  ـــة أهميـــة اســـتخدام الوســـائل التعليميـــة، و مناقشـــتهم فـــي طرائـــق وأســـاليب التـــدريس الحديث التوضـــيح لمعلمـــي اللغـــة الانجليزي

ـــة بـــين الطلبـــة ، والاســـتفادة مـــن المعلمـــين اســـتخدامها، وحـــثهم  علـــى ضـــرورة التنـــوع فـــي طرائـــق التـــدر  يس بمـــا يناســـب الفـــروق الفردي
المتميزين، و إرشادهم  لاختيار الطريقة المناسبة للموقف التعليمي، و إتاحة الفرصة لحضور الدروس النموذجية التي يتم تنظيمها في 

 في تدريس اللغة الانجليزية. مدارس أخرى، و توجيه معلمي اللغة الانجليزية للإطلاع على الطرائق الجديدة
 اساليب التدريس واستخدام الوسائل التعليمية بدرجـة  متوسـطة والتـي كـان  جاءت بعض المؤشرات التي تدل على التعاون  بمجال

ابرزها يتعلق في  مساعدة معلمي اللغة الانجليزية فـي اختيـار الأسـاليب التدريسـية المناسـبة، و تشـجيعهم  علـى تفعيـل الـتعلم التعـاوني 
يار الوسـائل التعليميـة التـي تخـدم المقـرر الدراسـي، و طـرح عند الطلبة، وتوجيههم  لتنظيم خطوات الدرس بصورة تيسر تنفيذه، و لاخت

 الأسئلة التي تدفع الطلاب على التفكير العلمي السليم.
  وكانــت اقــل المؤشــرات  التــي ظهــرت بدرجــة متوســطة مــن حيــث الترتيــب تتعلــق فــي تزويــد معلمــي اللغــة الانجليزيــة بنشــرة توضــح

العمــل علــى  تــوفير الوســائل التعليميــة لاســتخدامها فــي التــدريس، وفــي تقيــيم فعاليــة  الأســس النفســية لاســتخدام الوســائل التعليميــة، و
توظيـف وسـيلة مــا فـي موقــف تعليمـي محــدد، وإرشـادهم  إلــى كيفيـة حفــظ وصـيانة الوســائل التعليميـة، وكيفيــة إشـراك الطلبــة فـي إعــداد 

ة التعليمية في التدريس، وإرشادهم الى كيفية تصميم الوسائل وإنتاج الوسائل التعليمية، وإقامة ور  عمل للتدريب على توظيف الأجهز 
 التعليمية وإنتاجها، وزيارة مراكز الوسائل الأخرى للاستفادة منها، وكيفية الاستفادة من خامات البيئة في إنتاج الوسائل التعليمية .
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  مجرال التقرويم لتنميرة اداء معلمري  فري الإنجليزيرة اللغرة ومشررفي مرديري المردارس برين النتائج المتعلقة بمسرتوى التعراون
، تتعلر  بمر   نظرر المرديرين ومشررفين اللغرة الانجليزيرة وجهرة مرن بمحافظرة الطرائف الثانويرة المردارس مهنياً فري اللغة الانجليزية

 يلي: 
  المـدارس  فـي الانجليزيةالمهني لمعلمي اللغة  الأداء تطوير في الإنجليزية اللغة ومشرفي مديري المدارس بين أن درجة التعاون 

( و بـإنحراف معيـاري 3.56كانت  بمجملها مرتفعة  حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحـور ) بمجال التقويم  الطائف مدينة في الثانوية
  ( وهي قيمة أقل من واحد صحيح  مما يُعني تجانس افراد مجتمع الدراسة في تقديرهم لدرجة التعاون في هذا المجال.0.82بلغ )
  تبين من النتـائج  بعـض مؤشـرات  التعـاون بمجـال التقـويم  ظهـرت بدرجـة  عاليـة تمثلـت فـي  حـث معلمـي اللغـة الانجليزيـة علـى

مراعاة الفروق الفردية عند وضع الاختبارات ، والتعاون في توضيح أهمية التقويم في تحسين العملية التعليمية، والاحتفال بسجل حـول 
 تحصيل الطلبة.

 ة  المؤشــرات بدرجـة تعـاون متوســطة والتـي تمثــل ابرزهـا  فـي حــث المعلمـين  علــى تضـمين التقـويم المرحلــي فـي خطــة جـاءت بقيـ
التحضــير، وتــدريبهم  علــى بنــاء اختبــارات تحصــيلية وفــق جــدول المواصــفات، ومعرفــة أســاليب التقــويم المختلفــة، وتنويعهــا ، وإرشــادهم  

 هداف الموضوعة، واختيار الأساليب المناسبة لتقويم تعليم وتعلم الطلبة.إلى استخدام أساليب التقويم الملائمة للأ
 حيث الترتيب و التي ظهرت بدرجة متوسطة تتعلق في مناقشـة معلمـي اللغـة  كانت اقل المؤشرات الدالة على صور التعاون  من

تهم  الانجليزية في أسئلة الاختبارات وتقديمها لزملائهم لإعطاء التغذية الراجعة، و تقديم أفكاراً جديدة لتحسين أساليب التقويم ، ومساعد
همة فــي وضــع مقترحــات علاجيــة لعــلاج نقــاط ضــعف الطلبــة، و فــي التقــويم الــذاتي لأعمــالهم لتحديــد جوانــب القــوة والضــعف، والمســا

المشــاركة فــي ور  عمــل لتقيــيم مقــرر اللغــة الانجليزيــة)الكتاب المدرســي(، و تــوفير بنكــاً للأســئلة لمعلمــي اللغــة الانجليزيــة للاســتفادة 
 منها. 

  فرروق  توجرد هر ( ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى الدلالرة=23,2 للتعراون ) المردارس ومشررفي اللغرة مرديري  برين
العمر  الحرالي ، نروع  ) الدراسرة لمتغيررات الثانويرة بمدينرة  الطرائف تعرزى  المردارس  فري أداء المعلمين المهني تنمية في الإنجليزية

 المدرسة ، المؤه  التعليمي ، عدد سنوات الخبرة في العم  ، الدورات التدريبية في مجال العم  (؟
 تبـــين وجـــود فـــروق ذات دلالـــة ( 0.05إحصـــائية عنـــد مســـتوى الدلالـــة= فـــي تقـــدير أفـــراد المجتمـــع  حـــول التعـــاون الســـائد فـــي )

الثانويـة بمدينـة   المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي المجـالات مجتمعـة بـين مـديري المـدارس ومشـرفي اللغـة الإنجليزيـة
 لمشرفين .للمسمى الوظيفي) مدير مدرسة/ مشرف(  لصالح ا الطائف تُعزى 

 ( 0.05لم يتبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالـة= فـي تقـدير أفـراد مجتمـع الدراسـة  حـول التعـاون السـائد )
للمسـمى  الثانويـة بمدينـة  الطـائف بمجـالي التخطـيط للعمليـة التدريسـية والتقـويم تُعـزى  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة فـي

 دير مدرسة/ مشرف( . الوظيفي) م
 ( 0.05تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة=في تقدير أفراد مجتمع الدراسة  حول التعـاون السـائد فـي ) 

الثانويـة بمدينـة  الطـائف بمجـالي المـادة التدريسـية واسـاليب التـدريس واسـتخدام الوسـائل  المـدارس  فـي الأداء المهنـي للمعلمـين تنميـة
تعليمية بين تقدير استجابات  المديرين  والمشرفين لصالح المشرفين، بينما تبين عدم وجود  فروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى ال

الأداء  تنميـة ( فـي تقـدير المـديرين  والمشـرفين كـلًا علـى حـدة للتعـاون السـائد الكلـي ولمجالاتـه كـلًا علـى حـدة فـي=0.05الدلالـة )
الثانويــة بمدينــة  الطــائف تعــزى الــى كــلًا مــن المتغيــرات التاليــة )نــوع المدرســة ، المؤهــل  الانجليزيــة بالمــدارس  اللغــة المهنــي لمعلمــي

 العلمي، الخبرة بمجال العمل، الدورات التدريبية(.  
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  انياً: التوصيات والمقترحات:
 التوصيات : .أ

 على النتائج السابقة التي توصلت إليها الدراسة يمكن تقديم عدد من التوصيات وهي كما يلي: بناءًا   
ضـــرورة العمـــل علـــى تحقيـــق التعـــاون والتكامـــل بـــين دور مـــدير المدرســـة كونـــه مشـــرفاً مقيمـــاً ومســـئول عـــن التطـــوير المهنـــي  .1

ن التي كشفت عنهـا الدراسـة والتـي كانـت بمجملهـا بدرجـة للمعلمين وبين مشرف اللغة الانجليزية من حيث تحقيق اشكال وصور التعاو 
 متوسطة .  

التأكيد على اسـتمرارية التعـاون بمجـال التخطـيط للمـادة التدريسـية لتنميـة معلمـي اللغـة الانجليزيـة مهنيـاً حيـث كشـفت الدراسـة  .6
ليزيـة اليوميـة للتـدريس ، و توجيـه المعلـم نوع من التعاون الذي ظهر بدرجـة عاليـة بمجـال التخطـيط  كمتابعـة خطـة معلمـي اللغـة الانج

الــى تطــوير قدراتــه فــي صــياغة الأهــداف التعليميــة فــي صــورة إجرائيــة، و مراعــاة  الفــروق الفرديــة عنــد التخطــيط للأنشــطة، و ضــرورة 
علـى  أهميـة التخطـيط  تعريف الطلبة بأهداف الدرس قبل البدء فيه، وربط مقرر اللغـة الانجليزيـة بحاجـات الطلبـة الحياتيـة ، و التأكيـد

 في إنجاح العملية التعليمية التعلمية.
لتحقيــق التعــاون بــين المــديرين والمشــرفين يتطلــب مــنهم ضــرورة البــدء بتحقيــق صــور التعــاون التاليــة وذلــك مــن اجــل تطــوير  .3

يفيــة توزيــع واســتثمار وقــت الاداء الــوظيفي والمهنــي للمعلــم  كمناقشــته حــول عناصــر التخطــيط الرئيســة لطريقــة التــدريس، وإرشــاده  لك
الحصة بشكل فاعل، ومساعدته على  كيفية تشجيع الطلبة على التعلم الذاتي، و مشـاركته فـي وضـع خطـط إرشـادية لتحسـين مسـتوى 

 الطلبة.
العمــل علــى  تحديــد الحاجــات التربويــة للطلبــة، و مســاعدتهم  فــي تحقيــق الأهــداف العامــة لمقــرر اللغــة الانجليزيــة و تحديــد  .2

طلبـــات الأساســـية اللازمـــة للـــتعلم الجيـــد، مـــن خـــلال اجـــراء ور  عمـــل او ملتقيـــات تربويـــة بشـــكل دوري للكشـــف عـــن الاحتياجـــات المت
 وتلبيتها . 

تــدريب مــديري المــدارس علــى مهــارات التخطــيط باللغــة الانجليزيــة ســواء عنــد  إعــداد الخطــة )الســنوية، الفصــلية ،اليوميــة (،   .5
 قرر وأهدافه ومحتوياته. وتنمية معارفهم بمحتويات الم

بمجـال المـادة  الطائف مدينة في الثانوية المدارس  في المهني لمعلمي اللغة الانجليزية الأداء التأكيد على استمرارية  تطوير .7
 الدراسية في التأكيـد علـى  أهميـة الإلمـام بالتخصـص، و حـث معلمـي اللغـة الانجليزيـة علـى توظيـف الكتـاب المدرسـي بفعاليـة، و عقـد

 اجتماعات دورية للمعلمين لتحقيق الترابط بين مقررات المادة.
ضـرورة العمـل علــى متابعـة معلمـي اللغــة الانجليزيـة فيمـا تــم إنجـازه مـن المقــرر تبعـا للخطـط الموضــوعة، و تزويـدهم  بــدليل  .6

لمقترحات حول تقييم وتطوير المعلم وحثهم على البحث والإطلاع عن كل جديد في مجال التخصص، وتشجيعهم على  إبداء الآراء وا
 المقرر.

العمل على الحاق مديري المدارس بدورات تدريبية متخصصـة لتطبيـق اشـكال ومظـاهر التعـاون بالمجـالات المختلفـة لتحقيـق  .8
 التعاون بين الاطراف المختلفة لتحقيق التنمية المهنية للمعلم . 

يزيـــة مـــن خـــلال  وضـــع حلـــول للمشـــكلات المتعلقـــة بالمـــادة مشـــاركة مـــدير المدرســـة والمشـــرف التربـــوي معلمـــي اللغـــة الانجل .9
التعليميــة، و إرشــادهم  إلــى ربــط مقــرر اللغــة الانجليزيــة بحاجــة المجتمــع المحلــي، و اقتــراح المراجــع والكتــب والمواقــع الالكترونيــة التــي 

ات ذات العلاقـة بمقـرر اللغـة الانجليزيـة، تثري موضوعات مقرر اللغة الانجليزيـة، وحـثهم  علـى المشـاركة فـي الأيـام الدراسـية والمـؤتمر 
 وتشجيعهم  على المشاركة مع اللجان المهتمة بتحليل محتوى المقرر، ومشاركتهم  في وضع المادة الإثرائية وكيفية توظيفها. 

لمعلمـي اللغـة الانجليزيـة أهميـة اسـتخدام الوسـائل التعليميـة، و مناقشـتهم فـي طرائـق وأسـاليب  التأكيد على ضرورة  التوضـيح .10
التدريس الحديثة وكيفية استخدامها، وحثهم  على ضرورة التنوع في طرائق التدريس بما يناسب الفروق الفردية بين الطلبة ، والاستفادة 

يقـة المناسـبة للموقـف التعليمـي، و إتاحـة الفرصـة لحضـور الـدروس النموذجيـة التـي من المعلمين المتميزين، و إرشادهم  لاختيـار الطر 
 يتم تنظيمها في مدارس أخرى، و توجيه معلمي اللغة الانجليزية للإطلاع على الطرائق الجديدة في تدريس اللغة الانجليزية.
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الطلبــة، وتــوجيههم  لتنظــيم خطــوات الــدرس العمــل علــى تشــجيع معلمــي اللغــة الانجليزيــة  علــى تفعيــل الــتعلم التعــاوني عنــد  .11
بصورة تيسر تنفيذه، و لاختيار الوسائل التعليمية التي تخدم المقرر الدراسي، و طرح الأسئلة التي تدفع الطـلاب علـى التفكيـر العلمـي 

 السليم.
ميـة، و العمـل علـى  تـوفير العمل على  تزويد معلمي اللغة الانجليزية بنشرة توضح الأسس النفسية لاسـتخدام الوسـائل التعلي .16

الوسائل التعليمية لاستخدامها في التدريس، وفي تقييم فعالية توظيـف وسـيلة مـا فـي موقـف تعليمـي محـدد، وإرشـادهم  إلـى كيفيـة حفـظ 
 وصيانة الوسائل التعليمية، وكيفية إشراك الطلبة في إعداد وإنتاج الوسائل التعليمية.

كـــلا مـــن المـــدير ومشـــرف المـــادة والمعلمـــين علـــى توظيـــف الأجهـــزة التعليميـــة فـــي اقامـــة ور  عمـــل للتـــدريب يشـــرف عليهـــا  .13
 التدريس، وإرشادهم الى كيفية تصميم الوسائل التعليمية وإنتاجها، وزيارة مراكز الوسـائل الأخـرى للاسـتفادة منهـا، وكيفيـة الاسـتفادة مـن

 خامات البيئة في إنتاج الوسائل التعليمية .
يد على مؤشرات التعـاون بمجـال التقـويم كمراعـاة الفـروق الفرديـة عنـد وضـع الاختبـارات ، والتعـاون فـي الاستمرار على  التأك .12

 توضيح أهمية التقويم في تحسين العملية التعليمية، والاحتفال بسجل حول تحصيل الطلبة.
خــلال  حــث المعلمــين  علــى العمــل علــى التنســيق بــين المشــرف والمــدير فــي تحقيــق الكفايــات الانمائيــة التاليــة لــلأداء مــن  .15

تضمين التقويم المرحلي في خطة التحضير، وتدريبهم  على بناء اختبارات تحصيلية وفق جـدول المواصـفات، ومعرفـة أسـاليب التقـويم 
تعلــيم  المختلفـة، وتنويعهـا ، وإرشـادهم  إلـى اســتخدام أسـاليب التقـويم الملائمـة للأهـداف الموضــوعة، واختيـار الأسـاليب المناسـبة لتقـويم

 وتعلم الطلبة.
ضرورة ان يبدأ المدير وبالتنسيق مع مشرف مادة اللغة الانجليزية بالمدرسة على  مناقشة معلمي اللغة الانجليزية فـي أسـئلة  .17

الـذاتي الاختبارات وتقديمها لزملائهم لإعطاء التغذية الراجعة، و تقديم أفكاراً جديدة لتحسـين أسـاليب التقـويم ، ومسـاعدتهم  فـي التقـويم 
 لأعمالهم لتحديد جوانب القوة والضعف، والمساهمة في وضع مقترحات علاجية لعلاج نقاط ضعف الطلبة.

 انشاء  ور  عمل لتقييم مقرر اللغة الانجليزية)الكتاب المدرسي( يشارك فيها كافة اطراف العملية التعليمية التعلمية .  .16
 الاشراف التشاركي بين المعلم والمدير والمشرف.  ضرورة العمل على تدريب المشرفين على اليات تحقيق .18

 ب. المقترحات والدراسات والبحوث :

لمَّا كان ميدان البحث يفتقر إلى البحوث والدراسات التي تتناول موضوعات مماثلة لموضوع هذا البحث، وسعياً إلى إثراء هذا     
 الميدان بالبحوث ذات الصّلة فإنَّ الباحث يقترح ما يلي:

توجيه طلاب وطالبات الدراسات العليا في أقسام الإدارة التربوية في الجامعات السعودية، لإجراء مزيد من البحوث  .1
 والدراسات النوعية بمجال التعاون بين المدير ومشرف المواد لكافة المقررات  . 

رضا الوظيفي ، مع مدى ممارسة التعاون دراسة العلاقة بين بيئة العمل المدرسي كالإبداع الاداري و المناخ التنظيمي وال  .6
 لتحقيق التنمية المهنية للمعلم . 

تبني تدريب مديري المدارس الثانوية على موضوعات اصيلة كشفت عنها الدراسة الحالية في قصور الدور الاشرافي الفني  .3
 والإداري لمعلمي اللغة الانجليزية . 

ية حول التعاون بين جهاز الاشراف التربوي بإدارة التعليم وبين الادارة إقامة مشروع تدريبي يتضمن إقامة ور  عمل تطبيق .2
  المدرسية بالميدان ، يشارك فيها المشرفين والمعلمين والفنيين والإداريين للتخطيط لمنظومة متكاملة لتحقيق التنمية المستدامة للمعلم

 شكلًا ومضموناً.  
اً لتشخيص جوانب الضعف والقوة بصور ومؤشرات التعاون والذي قد ينسحب يمكن أن تكون نتائج هذه الدراسة مؤشراً مبدئي .5

 على التعاون القائم ببعض المقررات . 
إجراء دراسات أخرى مماثلة لهذه الدراسة في مجال الإدارة التربوية للكشف عن اثر التخصص على حجم التعاون، وتكرار  .7

 على تعليم البنات . ومقارنتها بهذه الدراسة.تطبيق الدراسة في الواقع الميداني في بيئات أخرى و 
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