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، نحمده تعالى على عظيم  ، على ما أنعم وأعطى من غير حول منا ولا قوةالحمد لله الواحد الأحد      
عزيز عليه ما عنتنا، حريص فضله وكثرة نعمه وتوفيقه. ونصلي ونسلم على خير البرية احمد الذي هو  

        علينا بالمؤمنين رؤوف رحيم.
عربية       مجلة  هي  والطبيعية  الإنسانية  العلوم  طريق    دولية  مجلة  عن  انشاؤها  تم  مستقلة  محكمة 

وهي تتبع رسميا لمركز الأبرار   مجموعة من أساتذة الجامعات الموقرين وأصحاب الكفاءات العلمية العالية 
، وقد حصلت أيضاً على اعتراف . حصلت المجلة على الرقم التعريفي الدوليللأبحاث والدراسات الإنسانية

اتح العربيةوتصنيف  الجامعات  تصنيف  و   .اد  على  حصلت  الالكتروني    (SJIF)أيضا  الموقع   على 
http://sjifactor.com/     مقداره تأثير  من    .4.91بمعامل  الموافقة  على  المجلة  المنظمة وقد حصلت 

( وسيتم منح كل بحث رقم دولي الكتروني تعريفي خاص DOIالدولية للأرقام التعريفية الدولية للأبحاث )
الحياة.   يبقى مدى  المجالات  بالبحث  العلوم في كافة  إلى نشر  المجلة   العربية والانجليزية   باللغات تهدف 

منهم    والفرنسية كثير  يجد  لا  حيث  العرب  الباحثين  لجميع  الفائدة  لتعم  رمزية  علمية وبأسعار   منصات 
 محكمة وسريعة في النشر والتحكيم والتدقيق.

(  40)عدد  ، وقد احتوى هذا العدد على  سادسالمن المجلد    السابعالعدد  ونحمد الله ونشكره على ان اكتمل  
المجلة جميع  بحث إدارة  ببحوثهم وأ، وتشكر  تقدموا  الذين  والتي بحسب  المؤلفين  العلمية ومقالاتهم  وراقهم 

رأينا بها كثير من الفائدة حيث تحتوي البحوث المنشورة في هذا العدد والأعداد السابقة على مواد ذات سبق 
  علمي فريد. نسأل الله تعالى ان يوفقهم ويزيدهم علماً ونوراً وفائدة للأمة العربية.

قام بالتبرع  قد  كما تود إدارة المجلة ان تشكر جميع الذين ساهموا في إنجاح هذه المجلة فالبعض منهم       
 المادي والبعض بالنصائح والمساعدة في النشر.

 د. إبراهيم عبد الرحمن أحمد 
 رئيس التحرير     

 
 
 

 تقديم
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 :للباحثينعليمات  ت

 .ان يكون البحث ذا قيم علمية بحيث انه يقدم جديد في عالم المعرفة .1
 .ان يكون البحث سليماً من حيث الصياغة اللغوية والإملائية .2
 .الا يكون البحث مستلًا من بحث تم نشره مسبقاً  .3
والصور والمراجع. اذا كان هنالك ملاحق  ( صفحة متضمنة الأشكال والرسومات والجداول  25الا تتجاوز عدد صفحات البحث ) .4

 .فإنها لا تدرج في النشر ولكنها مهمة ان وجدت لأغراض التحكيم
 .يجب الا يدرج الباحث اسمه في متن البحث وذلك لضمان سرية التحكيم وجودته  .5

 :تنسيق البحث

 .والإنجليزي، والمراجع( صفحة متضمنة الملخصين العربي  25لا يتجاوز عدد صفحات البحث ) .1
تكتب بيانات البحث باللغتين العربية والإنجليزية، وتحتوي على: )عنوان البحث، واسم الباحث والتعريف به، وبيانات التواصل  .2

 .معه(
( كلمة مع التأكيد على كتابة عنوان 250أن يحتوي البحث على ملخص باللغتين العربية والانجليزية على ألا يتجاوز كل منهما ) .3

)دالة على التخصص الدقيق للبحث( بحيث لا   (Keywords) البحث باللغة الانجليزية، وأن يتبع كل ملخص كلمات مفتاحية
 .( كلمات5يتجاوز عددها ) 

سم الأيسر. أما إذا كان البحث    2.3سم للجانب الأيمن و  3سم للأعلى والأسفل، و  3إذا كان البحث باللغة العربية:   :الهوامش .4
 .سم الأيسر  3سم للجانب الأيمن و 2.3سم للأعلى والأسفل، و  3باللغة الإنجليزية:  

 .مفردة :المسافة بين الأسطر .5
العربية :الخطوط .6 باللغة  البحث  كان  الخط  Simplified Arabic :اذا  حجم  الرئيس،   غامق  14،  للعناوين  غامق  12للعنوان 

،   عادي 12الفرعية،   وترقيم  النصوص  و عادي 11لباقي  والأشكال  باللغة   عادي 10للجداول  كان  اذا  اما  للملخص. 
الخط  Times New Roman :الإنجليزية حجم  الرئيس،   غامق  14،  الفرعية،   غامق  12للعنوان  لباقي   عادي 12للعناوين 

 .للملخص عادي 10للجداول والأشكال التوضيحية و عادي 11النصوص وترقيم ،  
 :عناصر البحث .7
 .ومشكلته، وحدوده، وأهدافه، ومنهجه، وإجراءاته(المقدمة: )موضوع البحث،   .8
 .تبيين الدراسات السابقة وإضافته العلمية عليها .9

 .المواد وطرق العمل: يجب أن تحتوي على تفاصيل طريقة إجراء البحث والتحاليل الإحصائية والمراجع المستخدمة لهما .10
النتائج والمناقشة: يمكن كتابة النتائج والمناقشة تحت عنوان واحد أو تحت عنوانين منفصلين. في حالة البيانات المجدولة توضع  .11

المذكورة   كتابة الأرقام  المتن. ويستحب عدم إعادة  في أول موقع متاح عقب ذكرها برقمها في  المتن  الجداول والأشكال داخل 
 .بالجداول ويفضل الإشارة إلى وجودها بالجدول أو الشكل وتناقش النتائج بالتفصيل بالاستعانة بالمراجع ذات الصلة بالبحث

 .كتابة خاتمة بخلاصة شاملة للبحث تتضمن أهم النتائج والتوصيات .12
 .قائمة المصادر والمراجع .13

 شروط النشر بالمجلة 
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 :الجداول .14
 .تدرج الجداول في النص وترقم ترقيماً متسلسلًا وتكتب أسماؤها في أعلاها .15
 .( )مع مسافة واحدة بين الجدول ورقمه(1في النص: الجدول ) .16
 :التسمية التوضيحية: ينبغي أن تدرج في الجدول على الصف الأول تنسق كالتالي .17

 . مع ثلاث مسافات بين التسمية التوضيحية واسم الجدول عنوان الجدول (1)الجدول

 .11يتم كتابة المصدر أسفل الجدول حجم الخط  •

التوضيحية .1 البيانية والأشكال  البيانية والأشكال   :الرسوم  الرسوم  باللونين تدرج  الرسوم والأشكال  النص، وتكون  التوضيحية في 
 .الأبيض والأسود وترقم ترقيماً متسلسلاً 

 .( )مع مسافة واحدة بين الشكل ورقمه(1)الشكل   :في النص .2
 :يجب أن تكون تحت الشكل مباشرة كالتالي :التسمية التوضيحية .3

 عنوان الشكل  (1)شكل

 .، كالتالي )اسم الشهرة للمؤلف، سنة النشر: رقم الصفحة( إن لزم11يتم كتابة المصدر أسفل الشكل حجم الخط  •

 :طريقة التوثيق 

 .APA طريقة الإشارة إلى المصادر داخل متن البحث حسب نظام .1
 .APA حسب نظام طريقة كتابة المراجع في نهاية البحث .2
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المراجعة الإستراتيجية ودورها في المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية في الوحدات 
 ( إقليم النيل الأزرق والاقتصادوزارة المالية   دراسة ميدانية على)  الحكومية بالسودان 

 1د. عبد المنعم حسن حسين بابكر

 المستخلص  

العوامل  تقييم  إلى  بالإضافة  الطويل،  المدى  على  أمثل  بشكل  وتوجيهها  الموارد  أداة حيوية لإدارة  الإستراتيجية  المراجعة  تعد 
المؤثرة على نمو المنظمة اقتصاديًا. تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور المراجعة الإستراتيجية في تقويم المقومات  
الأساسية لنظام الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية السودانية. تكمن مشكلة الدراسة في تحديد مدى التزام الوحدات الحكومية 
رئيسي،   الاستبانة كمصدر  الدراسة  استخدمت  تحليلي،  منهج  ومن خلال  الحديثة.  المتغيرات  في ظل  المقومات  تلك  بتطبيق 
وتهدف إلى التعرف على مفهوم المراجعة الإستراتيجية، وأهدافها، وخصائصها، وعلاقتها بالرقابة الداخلية. تم اختبار فرضيات  
المراجعة   وبين  التنظيمي،  والهيكل  الإستراتيجية  المراجعة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود  إلى  تشير  التي  الدراسة 
الإستراتيجية والإجراءات المحاسبية في الوحدات الحكومية. توصلت الدراسة إلى نتائج هامة، أبرزها أن المراجعة الإستراتيجية  
المستقبلية،   التطورات  المرونة لمواجهة  بين الإدارات، وتوفير  السلطات، تعزيز الاتصال  تسهم بشكل كبير في تحسين توزيع 
بالإضافة إلى تحسين كفاءة الأفراد. كما أوصت الدراسة بضرورة تفعيل المراجعة الإستراتيجية لضمان تحسين الأداء الداخلي  

 .في الوحدات الحكومية
 .المراجعة الإستراتيجية، الرقابة الداخلية، الهيكل التنظيمي، الإجراءات المحاسبية، الوحدات الحكومية:  الكلمات المفتاحية 
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Strategic Auditing and Its Role in the Essential Components of the 

Internal Control System in Government Units in Sudan (A Field 

Study on the Ministry of Finance and Economics, Blue Nile Region) 
 

Abstract  

Strategic auditing is a vital tool for managing and optimizing resources in the long term, as 

well as evaluating factors that influence the economic growth of the organization. This study 

aims to highlight the role of strategic auditing in assessing the essential components of the 

internal control system in government units in Sudan. The problem of the study lies in 

determining the extent to which government units comply with applying these components 

under modern changes. Using an analytical approach, the study employed a questionnaire as 

the primary source and aims to identify the concept, objectives, and characteristics of 

strategic auditing, as well as its relationship with internal control. The study tested 

hypotheses indicating a statistically significant relationship between strategic auditing and 

organizational structure, as well as between strategic auditing and accounting procedures in 

government units. The study concluded that strategic auditing significantly contributes to 

improving authority distribution, enhancing communication between departments, providing 

flexibility for future developments, and improving individual performance. The study 

recommended enhancing the implementation of strategic auditing to ensure improved 

internal performance in government units. 

 
Key Words: Strategic auditing, internal control, organizational structure, accounting 

procedures, government units. 
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   : أولًا الإطار المنهجي

 تمهيد: 

لل          هامة  أداة  الإستراتيجية  المراجعة  توجيه  ،دارةتعتبر  في  أهمية  من  لهاالم  لمالها  الأمثل  والإستخدام   على   ،وارد 
إقتصادياً  المنظمة  نمو  المؤثرة على  العوامل  تقييم  بجانب  الطويل  المقومات الأساسية   ،المدى  الوقوف على  مما يستدعى 

 . لإدارة الوحدة الإقتصادية لتقويم أدائها في ظل الظروف والمتغيرات المحيطة بالبيئة

 مشكلة الدراسة: / 1

في  /  1 الداخلية  الرقابة  لنظام  الأساسية  المقومات  في  الإستراتيجية  المراجعة  دور  إبراز  في  الدراسة  مشكلة  تمثلت 
بيان مدى   الذي يتطلب  بالسودان الأمر  المقومات في ظل    التزامالوحدات الحكومية  تلك  الحكومية بتطبيق  الوحدات 

 . المتغيرات الحديثة 

 : التالية التساؤلات ويمكن صياغة المشكلة من خلال         

 . هل للمراجعة الإستراتيجية دور في تقيم أداء الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية •
 . ية الضعف في الوحدات الحكومهو دور المراجعة الإستراتيجية في تحديد نقاط القوة و  ما •

 أهمية الدراسة /2

الجانب النظري لعملية المراجعة الإستراتيجية كما تساهم هذه الدراسة    لدراسة العلمية في لقاء الضوء علىتأتي أهمية ا      
دليل للباحثين في مجال المراجعة كما تأتي الأهمية العملية في مساعدة الأطراف المستفيدة من خدمات المراجعة   اباعتباره

 الإستراتيجية بجانب مراقبة الأداء. 

 أهداف الدراسة  /3

 : ةالآتيالأهداف تسعي الدراسة لتحقيق  

 . التعرف على مفهوم وأهمية أهداف وخصائص المراجعة الإستراتيجية  

 . بيان المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية

 . . بيان علاقة المراجعة الإستراتيجية بالمقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية

 فرضيات البحث   /4

 : الفرضيات التاليةتسعى الدراسة إلى إختبار 

 . ات دلالة إحصائية بين المراجعة الإستراتيجية والهيكل التنظيمي بالوحدات الحكوميةهناك علاقة ذ -

 . هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإستراتيجية والإجراءات المحاسبية للوحدات الحكومية -

 منهج الدراسة  /5

  ،ت الدراسةالمنهج الإستنباطي في صياغة المشكلة وفرضيا  ،إتبعت الدراسة المنهج التاريخي في عرض الدراسات السابقة
 . المنهج الوصفي التحليلي في الدراسة الميدانية   ،ختبار الفرضيات المنهج الإستقرائي لإ 
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 مصادر الدراسة  /6

 الإستبانة كمصدر أولي ثم الكتب والدوريات والرسائل العلمية كمصدر ثانوي  إستخدم الباحث 

 حدود الدراسة  /7

 م2024الحدود الزمانية   ،النيل الأزرق  ي وزارة المالية والإقتصاد بإقليمتمثلت الحدود المكانية ف

 هيكل البحث  /8

المبحث الأول الإطار النظري للمراجعة الإستراتيجية المبحث الثاني المقومات  يتكون هذا البحث من ثلاثة مباحث وخاتمة  
 . عرض وتحليل الدراسة الميدانية الأساسية لنظام الرقابة الداخلية المبحث الثالث 

 الدراسات السابقة :ثانياً 

ترح للمراجعة الإستراتيجية بهدف زيادة فعالية الأداء  م( تناولت هذه الدراسة إطار مق1998  –محمد عبدالقادر  دراسة )  -
 مستوى الوحدات الإقتصادية  الإداري على 

تمثلت مشكلة الدراسة في الإختلاف القائم حول من يقوم بالمراجعة الإستراتيجية وأن بمقدور كل من المراجع الداخلي و  
القيام بذلكالخارج الدراسة إلى  ،ي  نتيجة تحول الأساليب    هدفت  المراجعة الإسترتيجية  بيان مدى إمكانية تحديد إجراءات 

أنه يستطيع   اتيجية للتطبيق توصلت الدراسة إلىفي بيان صلاحية وقابلية المراجعة الإستر الدراسة  المستخدمة تكمن أهمية  
وعملية  علمية  مؤهلات  من  لهم  يتوافر  لما  الإستراتيجية  الخطة  ورقابة  بفحص  القيام  والخارجي  الداخلي  المراجع  من  كل 

 . أوصت الدراسة بضرورة تأهيل كل من المراجع الداخلي والخارجي حتي يتمكن من القيام بعملية المراجعة الإسترتيجية

خير   - موسى  )أشرف  القدرة  2001،دراسة  دعم  بهدف  الإستراتيجية  الإدارية  المراجعة  مقترح  مدخل  الدراسة  تناولت  م( 
 تمثلت مشكلة الدراسة في تعدد المفاهيم والأساليب والأدوات الخاصة بالمراجعة لذا لم تحظي عملية    ،التنافسية

هدفت الدراسة إلي تقييم الإتجاهات الفكرية التي تناولت    ،البحث عن معايير ملائمة لتقيم الأداء في المراجعة الإستراتيجية
الوقوف   بغرض  الإستراتيجية  المراجعة  والعمليةعلى  موضوع  العلمية  تلك    ، المشاكل  في  البحث  في  الدراسة  أهمية  تكمن 

الموضوعات المشار إليها لمعالجتها للوصول إلي إطار متكامل للمراجعة الإدارية الإستراتيجية توصلت الدراسة إلي وجود  
للمراجعة  قسم  أو  إدارة  إنشاء  بضرورة  الدراسة  أوصت  الإستراتيجية  المراجعة  لوظيفة  محدد  مفهوم  حول  عام  إتفاق 

 . الإستراتيجية لدعم القدرة التنافسية في منظمات الأعمال

تمثلت مشكلة الدراسة في مدى    ، م( تناولت الدراسة نظم الرقابة الداخلية في الأجهزة الحكومية2003دراسة )إبتهاج إبراهيم  
هدفت الدراسة إلي   ،اسية لنظام الرقابة الداخلية التي تتبناها الإدارة في حماية أصول الأجهزة الحكوميةالأستوفير المقومات  

تكمن   ،التغيرات ونقاط الضعف التي توجد بأنظمة الرقابة الداخلية لحماية الأصول من الإختلاس والتلاعبعلى  التعرف  
الداخلية الرقابة  الضعف لأنظمة  لنقاط  إيجاد حلول  الدراسة في  الداخلية في   ،أهمية  الرقابة  إلي أن نظم  الدراسة  توصلت 

سليم   غير  إستخدامها  الحكومية  الداخليةالأجهزة  الرقابة  لنظام  الأساسية  المقومات  توافر  بضرورة    ، لعدم  الدراسة  أوصت 
 . محاولة وضع هيكل تنظيمي سليم لوضع حجم العمل حسب الإحتياجات الوظيفية

تناولت الدراسة الرقابة الإدارية في المؤسسات الحكومية تمثلت مشكلة الدراسة في م(  2004دراسة ) نعمات محمد أحمد  
الحكومية  السليم في المؤسسات  هدفت الدراسة  .  مستوى الداء في الجهاز الحكومي والخدمي الإنتاجي والتخطيط والتنظيم 

 أليات ومعايير وأسس الرقابة الإدارية المتبعة    علىإلي توفر 
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توصلت   عليها  الرقابة  وسائل  المدنية  الخدمة  في  الأداء  تدني  جوانب  في  الضوء  لقاء  محاولة  في  الدراسة  أهمية  تكمن 
الدراسة إلي عدوم وجود نظام تخطيط جيد وعدم متابعة أي مشروع بجانب عدم وجود خطة موضوعية بوزارة الصحة بولاية 

 . أوصت الدراسة بضرورة تحسين أداء الرقابة الداخلية من خلال إنشاء أنظمة ضبط داخلي فعالة ، الخرطوم 

 LILLIS ALANE-(2007)- دراسة 

تمثلت مشكلة الدراسة في الدور الإستراتيجي للمراجعة الإستراتيجية في المؤسسات المساهمة في العمليات الرقابية لتحقيق 
التنافسية عمل    ،الميزة  تقييم  مع  للعمل  التنافسية  البيئة  ظل  في  للمنشآة  موقع  إيجاد  أجل  من  العمل  إلي  الدراسة  هدفت 

الحديثة  ، المؤسسات التغيرات  ظل  في  الأعمال  بيئة  وسط  في  الإستراتيجية  المراجعة  إستخدام  في  الدراسة  أهمية    ،تكمن 
الدراسة   أوصت  المراجعة  لأغراض  الإستراتيجية  صياغة  في  قائمة  مازالت  الرئيسية  المشكلة  أن  إلي  الدراسة  توصلت 

 بضرورة تفعيل الرقابية لتحقيق الميزة التنافسية للمؤسسات  

تناولت الدراسة دور الرقابة الادارية في تطبيق معايير الجودة الشاملة , تمثلت  م(  2014دراسة )عباس مصطفي عباس  
 , الحديثة  للمعايير  مواكبتها  وعدم  السودانية  المؤسسات  وفي  التقليدية  الادارية  الرقابة  وسائل  في ضعف  الدراسة  مشكلة 
الجوانب الاجابية  الشاملة مع اظهار  الجودة  ادارة  اتباع نظام  الرقابة الادراية بصفة عامة عند  الدراسة الي دراسة  هدفت 
والسلبية, تكمن اهمية الدراسة في محاولة الاهتمام بالرقابة الادارية عن طريق استخدام منظومة الجودة خلال دور الرقابة 
الادارية , توصلت الدراسة الي ان الرقابة الادارية من خلال تطبيق ومعايير الجودة تساهم بشكل فعال في تحقيق اهداف  

 المنظمة , اوصت الدراسة بضرورة وجود نظام للرقابة الادارية وفق معيير الجودة الشاملة داخل المنظمة. 

 : ثالثاً الاطار النظري 

 : نشأة المراجعة الاستراتيجية 

في ادخال عمليات التخطيط الاستراتيجي   سبعينيات القرن الماضي بدأت العديد من الشركات متوسطة وكبيرة الحجم في  
 ( cnanee1995دور المراجعة الاستراتيجية ) بشكل رسمي بغرض تقويم او تحديد الخطط الطويلة الاجل ومن هنا يأتي  

 : مفهوم المراجعة الاستراتيجية

مادي  ال بشكل  تؤثر  التي  للعوامل  شامل  تقييم  عملية  هي  المراجعة على  مراجعة  تعرف  كما   , اقتصادياً  المنظمة  نمو 
مستوي على  الاستراتيجية بأنها ماهي الا نوع من انواع المراجعة الادارية المقيدة كأداه تشخيصية في تعيين مناطق المشاكل  

الضوءالمنظمة   الضعف  على    والقاء  ومواطن  القوة  عبدالكريممصادر   ( )  2003،بها  ويعرف  (  donakdson1995م( 
كبح جماع المشاكل بالنظمة، كما عرفها على  المراجعة الاستراتيجية بأنها اهمية تقديم حلول عملية وواقعية للادارة تساعدها  

م( هي عملية تقييم  1991قطان ,م( وعرفها ) ال 2006  ،) المرسي( بأنها عملية تقييم شاملة للموقف الاستراتيجي ) الحاكم
 . م( 2006،) عصفور  .نمو المنظمة اقتصادياً على للعوامل والمشكلات المؤثرة 

 الاستراتيجية:  اهمية المراجعة 

المنظمة من خلال رقابتها  ت المراجعة الاستراتيجية في ان  التطبيق قد يتضح لها ظهور بعض على  كمن اهمية  عمليات 
عل مقدرتها  من  تحد  او  منظمة  تمنع  قد  التي  الخارجية  او  الداخلية  او    ىالمشكلات  الاجل  طويلة  المشروعات  تنفيذ 

كما تكمن الاهمية في التأكد من ان المنظمة مازالت    م(1976تحقيق اهدافها ) الجمل  على  المشرعات السنوية مما ينعكس  
 . م(2003،) موسي ، م(2006تضيف قيمة من خلال الفحص الشامل للموقف الاستراتيجي ) المغربي،
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 المراجعه الاستراتيجية: اهداف  

الهدف الرئيسي للمراجعة الاستراتيجية هو اظهار الممارسات غير الضرورية للمنظمة، وتحويل الموارد غير المستقلة   يعد
 م(. 2008, الكاشفوالانشطة الاختيارية الي استراتيجية )

 : الآتيتتمثل في   ى اما الاهداف الاخر 

 اعادة تقييم استراتيجية المنظمة في الاداء الحالي في المنظمة وتقييمها للرؤية المستقبلية.  -

سليمان   -  ( المنظمة  نجاح  لضمان  استقلالها  الواجب  والادارية  المالية  الموارد  المراجعة 2014،تحديد  تهدف  كما  م( 
الخيارات المتاحة امام الادارة   النمو وحرص وتحديد  التقييم الموضعي لغرض  الي  كفاءة الاداء  على  وللحكم  الاستراتيجية 

 م( 2006 ،المرسي  ، )ادريس

 : المراجعة الاستراتيجيةخصائص 

 الشمولية: 

تخطيط   الشمول  الاقسام ت يعني  في  الجهود  وتوحيد  الخطط  تمشي  لضمان  البعض  ببعضها  المختلفة  النشاط  اوجه  رابط 
شمولية   نظرة  تقدم  التي  التحليلات  من  الاستراتيجية مجموعة  المراجعة  وان  للمنشأة  عمليات  المختلفة  تغطي جميع  حيث 

ة المهام ويرجع ذلك لتحقيق الاهداف التي تسعي اليها المنظمة من التنفيذ والتقييم والرقابة الازالة الاستراتيجية المتضمنة كاف
   م( 2011 ،) جمعة

 : الإستقلالية

يحافظ  أن  ينبغي  الحسابات  مثل مراجع  يكون مستقلًا ومحايداً  أن  المراجعة الإستراتيجية  بعملبة  القائم  المراجع  يجب من 
بشقيه الحقيقي والظاهر وبالتالي يجب أن يكون كل عضو من أعضاء فريق المراجعة سواء أن كان   إستقلالهعلى  المراجع  

  ، محمود  ، الواقع )المرسيعضواً ثابتاً أو مؤقتاً سواء كان محاسباً من ذمي التخصصات الأخرى مستقلًا أيضاً في الظاهر و 
 م(  2002،رشدي

 : الإستمرارية

للمشروع حياة مستمرة لفترة غير محدودة في المستقبل ولا يرتبط بحياة أصحابها على  تقوم عملية الإستمرارية   إعتبار أن 
قدرتها   في  الإستراتيجية  المراجعة  عملية  فاعلية  لفترات  على  وتظهر  الإستراتيجية  بالأعمال  المتعلقة  الإنحرافات  معالجة 

 مستقبلية بعيدة  

 : الموضوعية 

عدم  المراجع الإداري الإستراتيجي  على  تعني قياس المعلومات بطريقة تكفل الوصول إلي نفس النتائج الأولى حيث ينبغي  
إتخاذ الحكم  على تسوية حقائق الواقع وعدم خضوع رايه لأراء الأخرين كما تشير الموضوعية إلي قدرة المراجع الإستراتيجي 

المتحيز وهذا يعني البحث الرشيد عن المعلومات الضرورية والتقييم الصائب للمعلومات ثم إتخاذ إجراءات مناسبة مرتكزة  
هماعلى   لمتغيرين  دالة  الموضوعية  النتائج  المراجع  ،هذه  وذاتية  السلوك  عملية  علية  يحتوي  الذي  الأساسي    ،الإتجاه 

أداء عمله  له عند  لتصبح مرشداً  الموضوعية  المحيطة بشخص بطرق طبيعية وقيمة  الخاصة بظروف  البيئية  والتأثيرات 
العام   المنهج  المراجعة الإستراتيجية عن  لم تبعد عملية  المراجعة الإدارية بصورة منهجية ومنظمة ومحدودة وبالتالي  وتتم 
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 م(  1980،عن المنهج العام للمراجعة الإدارية لكونها أحد أشكالها )حسينللمراجعة الإستراتيجية 

 : العلاقات على ظ افالح 

العلاقات التي ترتبط بها منظمات الأعمال وضرورة  على  يجب أن تهتم عملية المراجعة الإستراتيجية والقائمين بها بالحفاظ  
هذه العلاقات عند القيام باعمال المراجعة الإستراتيجية وتحديد وتطوير تلك العلاقات بين المنظمة وكل من على  الحفاظ  

 . م( 2013،)خير. العاملين والعملاء والمنافسين 

 : المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية 

 : الآتيتتمثل المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية في  

 هيكل تنظيمي: -1

السلطات   توزيع  التنظيمي  الهيكل  الإتصال   توالمسؤوليايبين  وسائل  يبين  كما  المختلفة  الإدارية  بالمستويات  والوظائف 
والواجبات الخاصة بكل وظيفة بحيث تتناسب مع   تالمسؤولياالرسمي بينهما ومستويات الإشراف عليهم حتي يتم تحديد  

م(  2008،ويتوقف الهيكل التنظيمي في التصميم مراعاة المرونة لمقابلة أي تطورات مستقبلية ) التركي  ،مقدرة الفرد الواحد 
تحديد   هو  كفء  تنظيمي  هيكل  إنشاء  من  الرئيسي  الهدف  متجانسة  يعتبر  مجموعات  في  ووضعها  المختلفة  الأنشطة 

 م(  1989هنلي  ، )توماسي

 : إجراءات محاسبية-2

عن هذا القسم بإصدار التعليمات بوجود إثبات العمليات المحاسبية بالدفاتر فور حدوثها لأن هذا يقلل من   لالمسؤو يقوم  
الغش   بعدم    والاحتيالفرص  التعليمات  الموظفين  وبصدد  من  معتمداً  يكن  لم  ما  مستند  أي  يقوم    نالمسؤوليإثبات  وكما 

 م(  1991المصري  ،عن هذا القسم يعمل مطابقات في الأرصدة والدفاتر والسجلات والميزانيات ) أبو رقية لالمسؤو 

 : درجة عالية من الكفاءةعلى مجموعة من العاملين -3

درجة عالية من الكفاءة عاملًا صحياً لنظام الرقابة الداخلية وبصفة خاصة في ضعف الضوابط  على  يعتبر تواجد العاملين  
 . الرقابية

   :وجود معايير سليمة-4

من إتباع الإجراءات    للتأكد أهمية وجود نظام لمراقبة الأداء    إلى  ةبالإضافوجود المعايير ضرورة لإقامة النظام الجيد للرقابة  
 . الاداريةوالقواعد التي وضعتها الإدارة لأداء المستويات 

 :الفصل بين الوظائف المتعارفة-5

 شخص واحد لها يمكنه من تغطية أي تلاعب أو مخالفة يرتكبها    ءأداتعني أن 

 : التنظيم الداخلي-6

يفضل تجميع الأشخاص الذين يقومون بعمل واحد في مكان واحد مثلًا يخصص مكان لماسكي سجلات الأستاذ ومكان 
 . بإدارة المبيعات 

 : التأمين ضد المخاطر -7
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مثل التأمين ضد خيانة الأمانة   ،المؤمن ضده  الخطأمن الخسائر عند وقوع    المنشاةتحمي  يعتبر ذلك من الوسائل التي  
 م( 2010 ،عبد ربه الموظفين الذين يحتفظون بالأصول مثل النقدية والمخزون والتأمين ضد السرقة والحريق )على 

 : الدراسة الميدانية  : رابعاً 

 : إجراء الدراسة الميدانية-1

إل الميدانية  الدراسة  إجراء  من  الباحث  المقومات    اختيار  ىيهدف  في  الإستراتيجية  المراجعة  دور  لبيان  الدراسة  فرضيات 
 . الأساسية لنظام الرقابة الداخلية في الوحدات الحكومية بالسودان

 : مجتمع وعينية الدراسة -2

حيث    ،مجتمع الدراسةعينة عشوائية من    اختياريتكون مجتمع الدراسة من العاملين بوزارة المالية ولاية النيل الأزرق وقد تم  
 %(  100المستهدفين وتم تجميع كل الإستمارات الموزعة بنسبة )على  ( إستمارة )إستبانة( 100بتوزيع عدد )  قام الباحث

 : تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها-3

 : الخصائص الأساسية لعينة البحث-أ

 ( 1جدول رقم )

 : الأساسية لعينة البحثالخصائص 

 المتغيرات  الفئة  التكرار  النسبة المئوية 
 سنة   30أقل من  32 % 23

 العمر
 35وأقل من  30من  26 % 26
 40وأقل من  35من  15 % 15
 فأكثر 40من  15 % 15

 المجموع   100 100%
 بكلاريوس 67 % 67

 المؤهل العلمي 
 دبلوم عالي  14 % 14
 ماجستير  10 % 10
 دكتوراه  2 % 2
 أخرى  7 % 7

 المجموع   100 100%
 محاسبة  59 % 59

 التخصيص العلمي 
 إدارة أعمال 9 % 9

 إقتصاد  18 % 18
 إحصاء 1 % 1
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 دراسات مالية ومصرفية   4 % 4
 نظم معلومات  4 % 4
 أخرى  5 % 5

 المجموع   100 100%
 مدير عام 2 % 2

 الوظيفي المستوي 

 رئيس حسابات  3 % 3
 مدير مالي  9 % 9

 محاسب  29 % 29
 مراجع  30 % 30
 أخرى  27 % 27

 المجموع   100 100%
 سنه   10وأقل من  5من  50 

 سنوات الخبرة
 سنه   15وأقل من  10من  29 % 50
 سنه   20وأقل من  15من  10 % 10
 سنه فأكثر  20من  11 % 11

 المجموع                   100 100%

 م2024 المصدر الباحث
 : الآتيبالإعتماد على بيانات الجدول أعلاه يتيبن  

أقل من  32  : متغير العمر-1 % أعمارهم  26بنسبة للفئة العمرية وبينما  على  سنه وهم أ   30% من أفراد العينة أعمارهم 
سنه كما جاءت نسبة من هم أعمارهم أكثر من   40و    35% أعمارهم بين  15بنسبة    ،سنه  35سنه و    30تتراوح ما بين  

 . % ايضاً 15سنه بنسبة  40
العلمي-2 المؤهل  البكلاريوس جاءت بنسبة    :متغير  المتغير هي نسية حملة شهادة  % وتأتي  67النسبة الأكبر من هذا 

 . % 7% وأخيراً أخرى 2% والدكتوراه 10% بينما جاءت نسبة حملي الماجستير 14نسبة حملة الدبلوم العالي 
% بينما التخصصات الأخرى  18% تأتي نسبة الإقتصاد  59المحاسبون هم أعلى نسبة    :متغير التخيصص العلمي  -3

 . % 9% إلي 4تتراوح ما بين 
الوظيفي -4 المستوى  التدريب رقم    :متغير  في  المراجعين  نسبة  المحاسبين  30بنسبة    1إحتلت  نسبة  أما   29% وجاءت 

 . %27أخرى 
وأقل من   10% خبراتهم تتراوح بين  29سنه بينما    10وأقل من    5% خبراتهم تتراوح ما بين  50  ،متغير سنوات الخبرة-5

 . سنه 20% خبراتهم أكثر من 11سنه بين  20سنه ونسبة خبراتهم أقل من  15
   :تحليل وإختبار الفرضية الأولى -ب

 الهيكل التنظيمي للوحدات الحكومية هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإستراتيجية و 
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 ( 2جدول رقم )

 : التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه عبارات الفرضية الأولى 

أوافق   المجموع  لا 
 بشدة

أوافق   أوافق  محايد  لا أوافق 
 بشدة

 العبارات 

100 
100 % 

1 
1 % 

8 
8 % 

- 
- 

37 
37 % 

54 
54 % 

الإستراتيجية   توزيع  في    تساعد المراجعة 
 السلطات بين المستويات الإدارية

100 
100 % 

1 
1 % 

2 
2 % 

8 
8 % 

34 
34 % 

55 
55 % 

عملية   تسهل  الإستراتيجية  المراجعة 
 الإتصال بين الإدارات 

100 
100 % 

- 
- 

2 
2 % 

2 
2 % 

39 
39 % 

50 
50 % 

على   الإستراتيجية  المراجعة  تساهم 
 الإشراف في تنفيز الواجبات  

100 
100 % 

- 
- 

3 
3 % 

8 
8 % 

44 
44 % 

46 
46 % 

المرونة   توفر  الإستراتيجية  المراجعة 
 لمواجهة التطورات في المستقبل 

100 
100 % 

1 
1 % 

2 
2 % 

11 
11 % 

31 
31 % 

55 
55 % 

رفع  في  الإستراتيجية  المراجعة  تساهم 
 الأفراد كفاءة 

 م  2024من بيانات الإستبانة  إعداد الباحث : المصدر

 : الآتي( تم التوصيل إلي  2من الجدول رقم )

المستويات  54نجد  -أ بين  السلطات  توزيع  في  تساعد  المراجعة الإستراتيجية  أن  يوافقون على  الدراسة  أفراد عينة  % من 
لا يوافقون بشدة لذا نجد أن هناك نظام للمراجعة الإستراتيجية في %  1% لا يوافقون و  8  ،% منهم موافقون 31  ،الإدارية
 . الوزارة 

%  34  ،% من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على أن المراجعة الإستراتيجية تسهل عملية الإتصال بين الإيرادات 55-ب
 . % من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة1% لا يوافقون 2و ، % محايدون 8 ،منهم موافقون 

  ،% من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على أن المراجعة الإستراتيجية تساهم على الإشراف في تنفيذ الواجبات 45أن  -ج
 % لا يوافقون بشدة , 3 ،% منهم محايدون 8 ،% منهم موافقون 44و

في 46أن  -د التطورات  لمواجهة  المرونة  توفر  الإستراتيجية  المراجعة  أن  على  بشدة  يوافقون  الدراسة  عينة  أفراد  من   %
 . % يوافقون بشدة2و،% محايدون 7و ،% منهم موافقون 44و ،المستقبل 

%  31و  ،% من أفراد عينة الرداسة يوافقون بشدة على أن المراجعة الإستراتيجية تساهد في رفع كفاءة الأفراد55أن  -ه
 . % لا يوافقون بشدة1 ، % لا يوافقون 2 ،% محايدون 11 ،منهم موافقون 

يرى الباحثان أن نسبة الموافقة بشدة والموافقة على أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإستراتيجية والهيكل 
 . % وهي النسبة الأكبر من خلال إجابات أفراد عينة الدراسة90% إلي 83التنظيمي تتراوح ما بين 
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( رقم  الح(  3جدول  كاي الوسط  مربع  لأختبار  الإحتمالية  والقيمة  الحرية  درجات  إلي  بالإضافة  المعياري  والإنحراف  ابي 
 : لإجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات الفرضية الأولى

القيمة  
 الإحتمالية

درجات  
 الحرية 

مربع  قيمة 
 كاي 

الإنحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارات 

بين  الملااجعة   4,4 0,7 70 3 0,00 السلطات  توزيع  في  تساعد  الإستراتيجية 
 المستويات الإدارية 

 المراجعة الإستراتيجية تسهل عملية الإتصال بين الإدارات  4,4 0,8 69 3 0,00
تنفيذ   4,4 0,7 64 3 0,00 في  الإشراف  على  الإستراتيجية  المراجعة  تساهم 

 الواجبات 
الإستراتيجية توفر المرونة لمواجهة التطورات في  المراجعة   4,3 0,7 61 3 0,00

 المستقبل 
 تساهم المراجعة الإستراتيجية في رفع كفاءة الأفراد  4,3 0,9 93 4 0,00

 م2024 ،من بيان الإستبانة إعداد الباحث :المصدر  
( وهذا يشير إلي 3الحسابي الفرضي )( أن الوسط الحسابي لجميع العبارات أكبر من الوسط  3يلاحظ من الجدول رقم )

 . أن إجابات المبحوثين نحو هذه العبارات تسير في الإتجاه الإيجابي اي موافقتهم عليها 
 . ( وهذا يشير إلي تجانس إجابات المبحوثين 1-0,6أما الإنحراف المعياري لهذه العبارات يتراوح ما بين )

وهذا يشير إلي عدم وجود فروق ذات    0,05بالنظر إلي القيمة الإحتمالية لجميع العبارات فهي أكبر من مستوى المعنوية  
صحة الفرضية التي نصها هناك دلالة إحصائية أي إجابات المبحوثين تتوزع بنسب شبه متساوية من خلال ذلك نتأكد  

 علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإستراتيجية و الهيكل التنظيمي للوحدات الحكومية 
 تحليل وإختيار الفرضية الثانية  -ج
 هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإستراتيجية والإجراءات المحاسبية للوحدات الحكومية  -

 : التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه عبارات الفرضية الثانية   (4جدول رقم )
أوافق   المجموع  لا 

 بشدة
لا 

 أوافق 
أوافق   أوافق  محايد 

 بشدة
 العبارات 

100 
100 % 

15 
15 % 

5 
5 % 

12 
12 % 

7 
7 % 

61 
61 % 

المراجعة الإستراتيجية تساعد على حماية الأصول  
 الممتلكات  و 

100 
100 % 

13 
13 % 

15 
15 % 

81 
81 % 

18 
18 % 

36 
36 % 

 والاحتيال المراجعة الإستراتيجية تغلل فرص الغش 

100 
100 % 

13 
13 % 

17 
17 % 

10 
10 % 

25 
25 % 

35 
35 % 

على   الاعتمادالمراجعة الإستراتيجية تذيد من قيمة 
 المعلومات في القوائم المالية  

100 
100 % 

10 
10 % 

13 
13 % 

19 
19 % 

32 
32 % 

36 
36 % 

المراجعة الإستراتيجية تساعد في عملية الدقة والإفصاح  
 المحاسبي 

100 
100 % 

11 
11 % 

14 
14 % 

24 
24 % 

16 
16 % 

35 
35 % 

المراجعة الإستراتيجية تساعد في إثبات العمليات  
 المحاسبية في الدفاتر  

 2024 ،من بيانات الإستبانة  إعداد الباحث :مصدر ال 
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 : الآتيتم التوصيل إلي  (  4من الجدول رقم )

على  61فإن  -أ تساعد  الإستراتيجية  المراجعة  أن  على  بشدة  يوافقون  الدراسة  عينة  أفراد  من  و %  الأصول  حماية 
 . % لا يوافقون بشدة15و ، % لا يوافقون 5% محايدون و 12بينما  ،% منهم موافقون 7 ،الممتلكات 

المراجعة الإستراتيجية تقلل فرص الغش والإحتيال36نجد  -ب أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على أن   %  18،% من 
 . % لا يوافقون بشدة36 ، يوافقون % لا 15% محايدون و18بينما   ،منهم موافقون 

% من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على أن المراجعة الإستراتيجية تذيد من قيمة الإعتماد على المعلومات  35نجد  -ج
المالية القوائم  موافقون 25  ، في  منهم  بينما10بينما    ،%  محايدون  محايدون 18  ، %  لايوافقون 17  ، %  %  19بينما    ، % 

 . لايوافقون بشدة 

والإفصاح 36نجد  -د الدقة  عملية  في  تساهم  الإستراتيجية  المراجعة  أن  على  بشدة  يوافقون  الدراسة  عينة  أفراد  من   %
 . % لا يوافقون بشدة10% لا يوافقون و 13و  ، % محايدون 19بينما  ، منهم موافقون  32 ،المحاسبي

% من أفراد عينة الدراسة يوافقون بشدة على أن المراجعة الإستراتيجية تساعد في إثبات العمليات المحاسبية 35نجد  -ه
 . % لايوافقون بشدة11% لايوافقون و14،% محايدون 24بينما  ،% منهم موافقون 16 ، في الدفاتر

المراجعة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  هناك  أن  على  والموافقون  بشدة  الموافقون  نسبة  أن  على  أن  الباحثان  يرى 
بين   ما  تتراوح  نسبتهم  الحكومية  للوحدات  المحاسبية  والإجراءات  إلي  48الإستراتيجية  من %53  الأكبر  النسبة  % وهي 

 خلال إجابات أفراد عينة الدراسة 

درجات الحرية وأهمية الإحتمالية لإختبار مدرج كاى   ىالإنحراف المعياري بالإضافة إلالوسط الحسابي و (  5الجدول رقم )
 . لإجابات أفراد عينة الدراسة حول عبارات الفرضية الثانية

القيمة  
 الإحتمالية

درجات  
 الحرية 

مربع  قيمة 
 كاى

الإنحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارات 

حماية   3,8 1,4 45 4 0,00 على  تساعد  الإستراتيجية  المراجعة 
 الأصول والإحتيال 

الغش  المراجعة   3,5 1,4 18 4 0,00 فرص  تقلل  الإستراتيجية 
 والإحتيال

الإعتماد   3,4 1,4 15 4 0,01 قيمة  من  تذيد  الإستراتيجية  المراجعة 
 على المعلومات في القوائم المالية  

الدقة   3,6 1,4 22 4 0,00 عملية  في  تساعد  الإستراتيجية  المراجعة 
 والإفصاح المحاسبي 

إثبات  المراجعة   3,5 1,4 19 4 0,01 في  تساعد  الإستراتيجية 
 العمليات المحاسبية بالدفاتر 

 م2024 ، من بيانات الإستبانة إعداد الباحث : المصدر
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( وهذا يشير 3( أن الوسط الحسابي لجميع العبارات أكبر أكبر من الوسط الحسابي الغرض )5يلاحظ من الجدول رقم )
المبحوثين نحو هذه العبارات تسير في الإتجاه الإيجابي أي موافقتهم عليها أما الإنحراف المعياري لهذه   إلي أن إجابات 

 . ( وهذا يشير إلى تجانس إجابات المبحوثين   1 –  0,5العبارات يتراوح ما بين ) 

وهذا يشير إلى عدم    ،0,05بالنظر إلى القيمة الإحتمالية لغالبية العبارات فإن قيمتها الإحتمالية أكبر من مستوى المعنوية  
 . وجود فروق ذات دلالة إحصائية أي أن إجابات المبحوثين تتوزع بنسب شبه متساوية

علية تتأكد صحة الفرضية التى نصها هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإستراتيجية و الإجراءات المحاسبية 
 للوحدات الحكومية  

 الخاتمة: 

 ولًا: النتائج أ

   :بناء على بيانات الدراسة الميدانية توصل الباحثان إلى النتائج التالية 

 . أن نظام الرقابة الداخلية القائم بالوزارة قادر على القيام بدوره -1

 هناك وجود للمراجعة الإستراتيجية بالوزارة. -2

 . أن القيام بعملية مراجعة السياسات والقوانين بتطلب المزيد من الجهود قبل المسئولين بالوزارة لضمان سير الأداء -3

 . الإلتزام بالمراجعة الإستراتيجية على إمكانية تفعيل مقومات نظام الرقابة الداخلية-4

 . الإستراتيجية يقلل من الإنحرافات والقصور في الهيكل الإداري للوزارة الإلتزام بالمراجعة -5

 .الإجراءات المحاسبية المتبعة بالوزارة كافية لحماية الأصول والممتلكات الحكومية بالولاية-6

 . هناك نظام محاسبي سليم قادر على كشف الأخطاء والتلاعب والغش -7

 . تذيد المراجعة الإستراتيجية من قيمة الإعتماد على التقارير المالية التي تنتجها الوزارة-8

 : التوصيات ثانياً: 

ضرورة الإهتمام بعملية المراجعة الإستراتيجية لضمان إستمرارية وجودة نظام الرقابة الداخلية الجيد في ظل المتغيرات  -1
 . في بيئة العمل للحد من المخاطر المحتملة

   .ضرورة تفعيل إجراءات الضبط الداخلي للمساعدة في عملية الرقابة الإدرية بالوزارة-2

 . ضرورة العمل تطوير الكوادر البشرية لغرض المواكبة لبيئة العمل عن طريق التدريب المستمر-3

 . ضرورة نشر وتعزيز مضمون المراجعة الإستراتيجية بين العاملين بجانب أهميته للوحدات الحكومية-4
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   :قائمة المراجع
 : المراجع العربية الأجنبية : أولاً 
 29القاهرة دار النهضة العربية للنشر ص ، م( المراجعة الإطار النظري و المجال التطبيقي1976محمد )  ، الجمل-1
 11ص،دار الثقافة العربية ، القاهرة  ، م( دراسات في المحاسبة الإدارية1980) ، حسين-2 
 451دار المريخ للنشر ص  ،الرياض  ،م( تدقيق ومراجعة الحسابات 1989) ، توماسي، هنلي-3
 108دار الكندى للنشر والتوزيع ص  ،أريد  ،م( تدقيق ومراجعة الحسابات 1991) ، المصري   ،أبو رقية-4
 21ص ،الدار الجامعية  ،الأسكندرية  ،م( التفكير الإستراتيجي والإدارة الإستراتيجية2002)  ، رشدى ، محمود ،المرسى-5
 369دار الجامعة الجديدة للنشر ص  ،م( الإدارة الإستراتيجية تكوين إستراتيجيات المنافسة الإسكندرية2003موسى )-6
الخرطوم2006)،الحاكم-7 والخدمية  الإنتاجية  للأعمال  الإستراتيجية  الإدارة  للعملة   ،م(  السودان  مطابع  شركة 

 9ص،الممدودة
 82الدار الجامعية للنشر ص ، الإسكندرية  ،م( الإدارة الإستراتيجية المفاهيم ونمازج تطبيقية2006المرسى،) ،إدريس -8
 23ص ، الجنادرية للنشر  ،عمان ، م( المراجعة الداخلية2010)،عبد ربه -9

 231دار صفاء للنشر والتوزيع  ص   ،عمان ،م( المحاسبة الإدارية التخطيط والرقابة وضع القرار 2011)،جمعه-10
 الرسائل العلمية:  

1-( الكريم  في 2003عبد  المصرفى  بالنظام  الإداء  كفاءة  تحسين  في  ودورها  الإستراتيجية  والمراجعة  الإدارية  الرقابة  م( 
 89الخرطوم ص  ،رسالة دكتوراة عند منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،السودان 

جامعة    ،رسالة ماجستير غير منشورة  ، م( دور نظام الرقابة الداخلية في تقويم أداء المصارف التجارية2008)  ، التركي-2
 25النيلين الخرطوم ص

الإستراتيجية 2014)  ،سليمان-3 المراجعة  الأعمال  ،م(  منشورة  ،منظمات  غير  ماجستير  القاهرة  ،رسالة  القاهرة    ،جامعة 
 5ص

 : المجلات 
الشركات2008)  ،محمود  ،الكاشف -1 حوكمة  جودة  لتحسين  مقترح  إطار  للدراسات    ، المنصورة   ،م(  المصرية  المجلة 

 77ص 2، العدد 32المجلد   ،التجارية
مجلة   ،م( مدخل مقترح للمراجعة الإستراتيجية بهدف دعم القدرة التنافسية لمنظمات الأعمال بور سعيد 2013)  ، خير-2

 153ص  1العدد   14الليمون المالية والتجارية المجلد 
   :الندوات

 9أبريل ص 20 – 16القاهرة   ،م( ندوة تصحيح التجاوزات والإنحرافات2006أمل ) ، عصفور-1
 : المراجع الإنجليزية :ثالثاً 

1-camee, (1995) inetrans for mation of inteinaL volum – 10 ssue (2) 
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Abstract  

Shirley Jackson is recognized for her association with the Female Gothic, a genre that 

frequently delves into the psychological and societal fears that entrap women. In her works, 

violence is not depicted in an exaggerated or sensationalized manner but rather manifests 

subtly, unsettlingly, where women are often confined, isolated, and subjected to various 

forms of violence. This paper demonstrates how Jackson's stories bridge the gap between 

the Female Gothic and violence by blurring the boundaries between fantasy and reality, self 

and space. Through her exploration of female entrapment and domestic violence, Jackson’s 

work highlights the anxieties surrounding women's roles in postwar America, presenting a 

subversive Female Gothic narrative that offers insights into female power and agency in her 

writing. 

 
Key Words: Female Gothic, Shirley Jackson, Domestic Violence, Female Agency, 

Psychological Fear. 
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 العنف والقوطية الأنثوية في قصص شيرلي جاكسون القصيرة 
 

 المستخلص  

تُعرف شيرلي جاكسون بارتباطها بالأدب القوطي الأنثوي، وهو نوع يستكشف المخاوف النفسية والمجتمعية التي تحاصر 
النساء  تُحتجز  حيث  ومقلق،  خفي  بشكل  يظهر  بل  مفرط،  أو  فيه  مبالغ  بشكل  العنف  يُعرض  لا  أعمالها،  في  النساء. 
القوطي  الأدب  بين  تربط  أن قصص جاكسون  كيف  البحث  هذا  يوضح  العنف.  من  مختلفة  وتتعرضن لأشكال  وتعزلن 
النساء والعنف  الخيال والواقع، والذات والمكان. من خلال استكشاف أسر  الأنثوي والعنف من خلال طمس الحدود بين 
الأسري، تسلط أعمال جاكسون الضوء على القلق المحيط بأدوار النساء في أمريكا ما بعد الحرب، وتقدم سرداً قوياً لقصة 

 .القوطية الأنثوية التي توفر مجالًا لفهم القوة والوكالة الأنثوية في كتابات جاكسون 
 . القوطية الأنثوية، شيرلي جاكسون، العنف الأسري، الوكالة الأنثوية، الخوف النفسي:  الكلمات المفتاحية 
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Introduction to Shirley Jackson’s Work 

While Shirley Jackson is best known for her terrifying and widely recognized short 

story "The Lottery," her body of work—six novels, another unfinished novel at the time of 

her death, and more than a hundred short stories—deserves greater acknowledgment for its 

poignant literary depictions of the psychology of family relationships especially her 

representations of female characters. In this paper, I examine the ways in which Jackson's 

writing reveals her ever-more-skillful—and Gothic—representations of the primal and potent 

emotional ties that, in particular, make up the conflicted attachment between female 

characters and violence. I place this conversation in the contexts of Shirley Jackson's life, 

feminist psychology, and Gothic storytelling tropes.in particular, the set of traits that have 

been classified as Female Gothic. 

The Gothic Genre and Female Gothic 

Since its inception during the eighteenth century,  the Gothic is associated with excess, 

violence, and obscurity.  It is connected to the Romantic Movement and as a genre it is 

situated against the Enlightenment with its ideas  of peace, harmony and  reason. Relying on 

myths and folklore, the Gothic shows that  “imagination and emotional effects exceed reason. 

Passion, excitement, sensation transgress social proprieties and moral laws” (Botting 2). The 

Gothic explores the dark and undefined territory of human nature; it focuses on the bizarre 

and the irrational. As such, Rosemary Jackson defines the gothic as “literature of unseen and 

terror,” and adds that it should be seen as a “reaction to historical events” especially  “ 

industrialism and urbanism” (Jackson 96).  

The Female Gothic Concept 

As far as the female gothic is concerned, Ellen Moers was one of the first to write about the  

"Female Gothic" in Literary Women in 1977, she in fact coined  the term  and established a 

new lane for  the examination of women in the Gothic genre. Mores defines the “Female 

Gothic” as “the work that women writers have done in the literary mode that, since the 

eighteenth century, we have called the Gothic" (Moers, 90). Her definition implies that the 

Gothic examines how “fantasy predominates over reality, the strange  over the commonplace 

and the supernatural over the natural” (2). The female gothic is thus concerned with women’s 

experiences questioning gender norms and expectations and opens up room to interrogate the 

concepts around women’s roles and experiences.  

Conversely, Becker uses the term “feminine gothic” to refer to "women-centered 

novels" (16) and explains that this type of gothic  "foreground[s] the gothic emphasis on 

body" through "the metaphor of the house," linking "the women's sphere to her body" (19-

20). Ellis  argues that the female gothic mirrors the “typological conception of domestic 

happiness' [...] distanced from the 'fallen [outside] world of work," which challenges the idea 

of  "the ideal home" by "focusing on crumbling castles and sites of terror" (Ellis ix). This fear 

of the domestic place as a “prison:, the fear of entrapment and the fear of the female body all 

common themes in the Female Gothic, which applies aptly to Shirly Jackson’s fiction  

Shirley Jackson's Background and Biography 

Shirley Jackson’s background and biography attests to the fact that the themes she uses 

in her writing are narratively articulate concerns from her own life. Even as literary texts 

cannot be explained by biographies, it is nonetheless helpful to recognize some of the 

psychological and social circumstances that Jackson's narrative preoccupations sprang from. 

Tensions between the Jackson’s  mother and daughter began early in the author's life and had 

not been resolved by the negative attitude toward her daughter Shirley from the outset, as 
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Judy Oppenheimer notes in her biography of Jackson: Shirley "was not the daughter her 

mother wanted; that much was clear from the start." Shirley suffered from her mother's severe 

insensitivity to her true nature and her constant attempts to rein in her unconventionality 

throughout her entire existence. On the other hand, it appears that Shirley's father was a 

peripheral character in her life who supported his wife's traditional aspirations for their 

daughter. A fascination with family ties and relations can be seen in almost all of Jackson's   

narratives especially her short stories, The difficult mother-daughter relationships, haunted 

houses, fear and terror all exist within Jackson’s fictional world. The titles of her family 

memoirs, Raising Demons (1956) and Life Among the Savages (1953), emphasize the 

"savage" and "demonic" aspects that permeated Jackson's family vision, while also offering a 

lens to examine her experiences as a mother. Jackson portrays her own darker relational fears 

from both a maternal and a filial standpoint in several of her short stories and the majority of 

her lengthier fiction. 

In Jackson’s long career, Joan Wylie Hall suggests that many of the short stories center 

on "imperiled females" and "divided" or "anxious" women (8). "Whether her mood was 

comic or serious, Jackson often wrote of ordinary characters?typically women in their 

twenties and thir? ties? who become enmeshed in extraordinary situations that either free 

them or, more often, trap them." The main male characters in the stories, who are usually in 

the transitional age between childhood and adulthood, are especially nervous and conflicted 

about their relationships with their families especially their mothers. The mother is an 

intrusive presence in the daughter's life in the first two novels (The Road Through the Wall  

and Hangsaman ). While she is dead but she is still very much present in each of the four 

stories that follow. Indeed, the daughter's battle to communicate her suppressed anger or her 

sense of precariousness in the world, as well as her fight to establish selfhood, are directly 

impacted by her mother's absence, which becomes a haunting presence. 

Female Gothic in Jackson’s Writing 

Jackson's decision to focus specifically on the Gothic genre is particularly fitting 

considering the psychological problems that ruled her own life. Gothic stories center on fears 

of captivity and entrapment, which are portrayed through exaggerated events that could or 

could not be justified within the so called  “stereotyped” female lead character's experience. 

To be more precise, Jackson's later stories exhibit unique characteristics of the kind of Gothic 

story that has been associated with the  "Female Gothic." According to Claire Kahane, classic 

Gothic stories have "an imprisoning structure" in which the protagonist, who is usually a 

young woman whose mother has passed away, is forced to investigate the mystery while 

vague and frequently sexual threats against her person from a powerful male figure hover on 

the edge of her awareness” (p.334).  

     Criticism to Gothic narratives typically highlights an underlying oedipal or 

incestuous battle between a father or other male figure who is emotionally powerful and a 

helpless daughter (Kahane p. 335).  Rather than  focusing on oedipal conflict, Kahane 

suggests that the core of Female Gothic is an implicit preoedipal conflict, represented by the 

daughter's fear of and search for "the spectral presence of a dead-undead mother, archaic and 

all-encompassing, a ghost signifying the problematics of femininity which the heroine must 

confront" (p. 336). So, in Jackson’s stories written by a female author  and featuring female 

leads, represent  classic Gothic tropes are developed in unique ways. Most notably, the main 

character's conflicted identification with her mother—whom she alternately wants to kill and 

merge with—and her confinement in a home that, like her unsettling fantasies, reflects her 

conflicted sense of being trapped and yearns for safety. 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/The_Road_Through_the_Wall
https://en.wikipedia.org/wiki/Hangsaman
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Struggles with Parental Expectations and Identity 

An early tale, "I Know Who I Love" (1946), depicts a daughter's struggle to accept her 

parents' excessive demands for obedience and the emptiness she feels in her life. Catherine's 

mother, a widow who stays with her until she passes away, treats her obediently, but with 

disdainful scorn, saying things like, "You always were an ungrateful, spoiled child."   

Catherine answers, " You eat, don't you?. . . Something must make me take care of you and 

feed you."  Indeed, a woman's growing alienation from herself and her home environment is 

the subject of one of Jackson's early stories and books, rather than the mother-daughter bond. 

In the 1946 "The Beautiful Stranger," a young woman first thinks that her spouse has been 

replaced by a "beautiful stranger," who is an imposter. In the end, she can't even recognize her 

own house when she returns from a shopping excursion in town. 

Alienation and the Influence of Family Dynamics 

In Jackson's 1948 debut novel, The Road Through the Wall, estranged environment 

and self take on a different form: an initially friendly suburban neighborhood is revealed as a 

hypocritical, frightening place where two children tragically die by murder and suicide. One 

of the two teenage girls who feature among the many characters in the novel, Harriet 

Merriam, is overweight while her best friend is skinny; observing herself as others see her, 

Harriet acknowledges that she is "a gross, a revolting series of huge mountains, a fat fat fat 

girl." 

Jackson's second book (1951), has Natalie Waite, an emotionally unstable young 

woman who likewise lives in an alien setting. She hears voices from beyond the veil, 

specifically the voice of a police detective questioning her over a murder that took place in 

her home. Natalie also experiences anxiety related to her parents and how she feels about her 

physique. Her   father also plays a significant role in her emotional life, and her mother instills 

strong guilt in her for the sacrifices the family made so she could attend college. Being a 

writer himself, he disparages and appreciates her writing endeavours in equal measure, even 

taking aim at her letters home from college. Natalie's concerns grow during her first year 

away from home. She starts eating more and obsesses about her weight while also fearing the 

destruction of herself and wondering "when [she] would be dead." She fantasizes about a 

hidden female friend named Tony, who may be interpreted as her braver, more independent 

alter ego, when she is feeling alone and self-conscious. Natalie experiences a moment of 

emotional disorientation towards the end  when she actually becomes lost. As she gets lost 

and confused in a forest close to the college, she thinks of killing herself for a little while and 

longs for her mother to "come to take [her] home" (p. 276). 

Maternal Influence and Fragmented Identities in The Bird's Nest and The Sundial 

In the novels, The Bird's Nest (1954) and The Sundial (1958), Jackson depicts the 

consuming element of maternal authority, filial anxiety, ambivalence, and fury with a deeper 

level of psychological and narrative complexity. Elizabeth Richmond's mother passed away 

four years before to the start of The Bird's Nest. Nineteen-year-old Eliza Beth, who is 

implicitly associated with her mother because they have the same names lives with the 

envious and   Aunt Morgen, her mother's sister, who views her late sister as a "brutal, 

unprincipled, drunken, vice-ridden beast." (18). The story's veiled allusions imply that 

Elizabeth's mother was molested as a child and that she was also the victim of an abusive 

relationship. Other information suggests that Elizabeth physically attacked her mother in 

response to her mother's neglect, which she was unable to recall, and that this was a direct 

cause of her mother's death. The museum where Elizabeth work starts to collapse on its 

foundations as a manifestation of the emotionally chaotic and estranged environment that 
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eventually breaks Elizabeth's inner life: "It is not proven that Elizabeth's personal equilibrium 

was set off balance by the slant of the office floor, nor could it be proven that Elizabeth was 

the one who pushed the building off its foundations, but it is undeniable that they began to 

slip at about the same time" (p. 150). Jackson skillfully depicts Elizabeth's disintegration into 

four distinct and partial "selves," each of which acts out either excessive concern with good 

behaviour or the guilt and rage she feels toward her unavailable mother—feelings that the 

previously undissociated Elizabeth has repressed. This is a fictional representation of what is 

currently known as multiple personality disorder. 

The subtext of The Bird's Nest revolves around the unanswered question of whether 

Elizabeth actually killed her mother or if she was just dreaming it, either out of a desire to 

destroy her or out of fear that she might have. Jackson divides the daughter's emotions for her 

mother in more ways than one. the four fragmented personalities that Elizabeth breaks down 

into conversely: between Aunt Morgen, who "enjoyed every minute of [her sister's death]" (p. 

311) and Elizabeth, whose unresolved grief and longing for her absent mother as well as her 

unacknowledged guilt concerning her contributing role in her mother's death, precipitate her 

personality fragmentation. She, that is, rejoiced in the death that Elizabeth was unable to see. 

Elizabeth eventually regains her identity as a single person thanks to the help of a psychiatrist 

with the eminently pointed name of Dr. Victor Wright, but her recuperation is not without 

cost. When the book ends, the "nuclear family" is ironically reassembled with the dictatorial 

Aunt Morgen as the mother, the ambiguous Dr. Wright as the father, and Elizabeth robbed of 

the name she shared with her mother and given the new "parents" who have taken custody of 

her the moniker "Morgen Victoria" as the obedient, reintegrated, but insane? logically 

weakened daughter. 

The way that Jackson addresses the issue of parental integration in the social sphere in 

this story highlights the predatory aspect that she saw in family dynamics. In an outlook 

evoking analogies to the law of the jungle "eat or be eaten". The Bird's Nest's Dr. Wright 

drearily draws the conclusion that "each life... asks the devouring of other lives for its own 

continuance; the radical aspect of ritual sacrifice... its great step ahead, was in organization; 

sharing the victim was so eminently practical" (p. 378). Not only does  her sacrifice become 

actual and symbolic in Jackson's latter work, but also  adds an  incorporation—as a way of 

expressing connection or, perhaps more precisely, disconnection between daughters and their 

mothers. 

The Mother-Daughter Dynamic in The Sundial and its Symbolism 

The complex relationship between a daughter and her two (dead) parents in The 

Sundial elaborates the Female Gothic sensibility. The prophetic Fanny Halloran thinks she 

has heard from her father's ghost about the end of the world. The other tenants of the Halloran 

country estate, all except one of whom joins Fanny in her fantasy, yearning for a kind spirit 

that will guide them into the promised land alluded to by her apocalyptic vision; taken as a 

whole, they confirm her belief in the imminent destruction of the planet.  The sole exception 

is Orianna, Fanny's sister-in-law and a Hal? loran by marriage, who is viewed with mistrust 

by the others as a predatory mother who killed her own son by pushing him down a flight of 

stairs. As the story's dark mirror of Fanny, Orianna (Mrs. Halloran) assumes the role of house 

mother or "queen," even creating a crown to represent her authority and taking control of the 

gullible lodgers who anticipate the end of the world. 

The Sundial is the first of Jackson's books to employ the notion of a house that serves 

as the daughter's stronghold against a dangerous and hostile world outside its borders to 

illustrate the precariousness of feminine identity. A number of Jackson's short stories also 

have residences that are clearly Gothic, such as those seen in "The Visit" (1950) and "The 
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Little House" (1962). Psychologically, the home represents the all-powerful parents' legacy 

hidden beneath a self that is still developing insecurity. Fanny Halloran's father's warning of 

impending danger from the outside world embodies the ego's brittle but fiercely guarded 

border between what exists "inside" and "outside" the self: the Halloran estate is 

"distinguished from the rest of the world by a stone wall... so that all inside the wall was 

Halloran, all outside was not."  

Similar to Natalie Waite from Hangsaman, Fanny Halloran momentarily transforms 

into her true identity as a mentally lost child yearning for her mother's return. While her 

apocalyptic thoughts are fueled by her father's spiritual presence, when she is distressed, her 

mother's image comes to mind. She remembers as a child "I used to come along this path 

pretending I was lost and could never go home again" while stuck in a maze on the estate 

grounds (The Sundial, p. 88). As she arrives at the centre of the maze and realizes that she is 

truly lost, she exclaims, "mother, mother" (p. 89) before figuring out how to escape and 

having her first "revelation." Thus, the mother's image is divided into two categories: the 

"good mother" that the daughter yearns for and the absentee mother who is glorified and 

protective.and Mrs. Halloran, the predatory and despotic "bad mother".  Fanny and the other 

residents of the home need to destroy the lady who takes on the role of mother in order to 

carry out their collective nightmare of the end of the world and their regressive need to flee 

from it all.The adversary of Fanny, Orianna Halloran. Even while The Sundial ends without 

the world ending, it does end for the "bad mother": Mrs. Halloran is ostensibly thrown down a 

flight of stairs to her death by one of her supporters, a scene that mirrors her own previous 

deadly crime against her son. "Live by the sword, die by the sword" is said by an unrepentant 

onlooker (p. 187). 

The conflicts between home/lost persist, mother/self, and/or inside/outside are present 

in all of her works, even her early tales and novels. The psychological distance between 

mother and daughter and the inability of the girl going home are further explored in two 

recent pieces. Louisa, at nineteen years old, ran away from home two years prior in "Louisa, 

Please Come Home" (1960). She changed her identity and relished her independence from her 

family.Her mother leaves a heartfelt radio voice pleading for her homecoming once a year. At 

last, Louisa says, "Perhaps I really did want to go home. Perhaps during that time, I had been 

waiting for an opportunity to return in secret" (Come Along withMe, p. 165).\ 

None of her family members recognize her when she eventually makes a comeback. 

Do they all think she's a fake? Essentially, one less conqueror than those who have come up 

to accept the prize for their comeback. Louisa admits that "maybe once my mother had looked 

in my face and seen there nothing of Louisa, but only the long careful concentration I had put 

into being Lois Taylor, there was never any chance of my looking like Louisa again" (p. 168). 

However, Ironically, the narrative closes with the mother, who has refused to accept her own 

daughter, pleading over the radio once again, saying, "Louisa, please come home. Your 

parents adore you and will always remember you (pp. 169–70). Early on in the narrative of 

"The Bus" (1965), the narrator discloses?supposedly alluding to the subpar bus service that 

Miss Harper, the elderly traveller, complains about?that "coming home always seemed very 

close to impossible... getting away from home was bad enough" (Come AJongwithMe, p. 

180). As Miss Harper puts it, the driver "put me off... at the wrong stop and I can't seem to 

find my way home" (p. 187), after she gets off the bus in the pouring rain and darkness. 

She finds herself lost, drenched, and dishevelled when she is driven to a roadhouse that 

was once a historic mansion and strangely reminds her of her childhood home. The toys 

terrify her by coming to life when she opens the closet in the bedroom where she is supposed 

to sleep. She shouts, "Mommy, Mommy," in a plea that implicitly echoes through much of 
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Jackson's fiction (p. 191). She wakes up from her nightmare to discover that she is still on the 

bus. The driver drops Miss Harper off at the location she just dreamed about, saying, "This is 

as far as you go," as she leaves, the sequence of events from earlier uncannily repeating itself 

(p. 192). The bus driver's eerie observation highlights the coherence found in both Jackson's 

shorter and longer Gothic fiction. This coherence is maintained through depictions of "home," 

which is an emotional space, and houses, which frequently serve as the material embodiment 

of that space and typically captivate their female characters in both threatening and alluring 

ways. "I have always loved to use fear, to take it and compre? hend it and make it work.... I 

delight in what I fear," Jackson said in an unsent letter late in her career, recognizing the 

ambiguous tension in her work (Oppenheimer, pp. 233-34). 

Jackson uses preoedipal preoccupations and the Gothic pleasure-in-fear that she gains 

knowledge as a driving force in her fiction to dramatize explicitly the ambivalence of the 

mother-daughter relationship and its figurative expression in consuming houses or other 

representations of incorporation. This is evident in her two final novels. The mother is dead 

and the daughter is imprisoned in the 1959 novel The Haunting of Hill home, which Kahane 

claims is a prototypical example of a Female Gothic narrative. The home serves as a 

metaphor for the externalized maternal body, seeming both menacing and alluring. Eleanor 

Vance, the daughter, is pulled to Hill House to take part in the investigation of paranormal 

activity. As noted by Kahane argues:  

fromtheverybeginningthehouse itselfispresentedas ... a maternalantag? onist... 

[thatsingles]outEleanoras itsdestinedinhabitant-Jackson dis? locates [readers]in typical 

Gothic fashionby locating [us] in Eleanor's point ofview,confusingoutsideand 

inside,realityand illusion,so that[we]cannot clearlydiscerntheactsofthehouse?the 

supernatural?fromEleanor'sown disorderedacts?the natural. But whetherthe agency of 

the house is inside Eleanor'smindoroutsideit,ineitherlocation itclearlyfunctionsas a 

pow? erfulmaternalimago,(p. 341)  

Although Kahane does a great job highlighting the Female Gothic aspects of the story, I 

would like to challenge her interpretation by pointing out that food also serves as a literal and 

symbolic representation of the conflict between inside and outside that both this book and We 

Have Always Lived in the Castle are built upon. Food conveys both want and terror in these 

tales: the predatory "consume or be consumed" dynamic between mother and daughter, as 

well as the yearning for nourishment. Furthermore, in order to fully express the opposing 

aspects that were established in the earlier narratives—inside/outside, mother/self, and 

home/lost—tensions between them overlap and merge in these last books. According to 

Eleanor Vance of The Haunting of Hill House, the daughter's existential homelessness and 

her truly catastrophic sensation of being lost—the loss of the self—are caused by her mother's 

passing. 

In the beginning of the story, Eleanor makes her first lunch stop at a rural restaurant on 

her way to Hill House. It is there that she sees a small kid who declines to drink her milk 

because it isn't given in the well-known "cup of stars"22 that she is used to drinking at home. 

Eleanor appropriates the picture of the child's enchanted milk cup, which suggests the 

mother's idealized and suggestive feeding. Eleanor's inability to physically own the cup, yet 

often referring to it in her mind, betrays her love for and separation from her mother. 

However, Eleanor's association with food is bad when she talks of her recently died sick 

mother. "In my mother's house the kitchen was dark and narrow, and nothing you cooked 

there ever had any taste or colour," she says to Theodora, the other young woman in the group 

who ends up being her confidante (p. 111). Mrs. Dudley, the chef at Hill House, makes 

delicious food, but she is everything from a kind person—she is completely robotic in her 
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demands for a strict and unwavering mealtime routine. 

Eleanor is enticed into the home even before the "hauntings" start, feeling as though 

she is being devoured by it, "like a small creature swallowed whole by a monster" (p. 42). 

When will the terrifyingly loud hammering on her door in the middle of the night be the first 

manifestation?It's Eleanor's deceased mother knocking, she believes (p. 127). Subsequently, 

she acknowledges her responsibility over her mother's death's circumstances: "She knocked 

on the wall and called me... and I never woke up" (p. 212). As Eleanor put it, "The sense was 

that it wanted to consume us, take us into itself,make us a part of the house" (p. 139), 

Theodora saw the manifestation of knocking as someone attempting "to get in and eat us" (p. 

133). It seemed to want to consume us, take us into itself, and make us a part of the house," as 

Eleanor put it (p. 139). Eleanor feels as though she is really being eaten as she is gradually 

assimilated and subjugated by the evil forces of Hill home: "I am disappearing inch by inch 

into this house, I am going apart a little bit at a time" (pp. 201-02). "HELP ELEANOR 

COME HOME" (p. 146) is one of the inscriptions etched on Hill House's walls that is 

especially addressed to Eleanor. Later on, Mrs. Montague, who has just moved here, tries to 

speak with ghosts using her "planchette" (Ouija board), which keeps producing the phrases 

"mother," "child," "lost," and "home" (pp. 192-93).   

It's really paradoxical what "home" means, because Hill House is certainly both 

seductive and engulfing mother (24). Eleanor decides to "relinquish my possession of this self 

of mine, abdicate, give over willingly what I never wanted at all; whatever it wants of me it 

can have" (p. 204) after realizing its strong attraction. In the end, Eleanor's conflicted 

surrender to her mother's dominance destroys the tormented woman. She is the heroine of 

Jackson's work who is most practically engulfed by the home that envelops and embraces her, 

even though she yields to it with a nearly cheerful demeanour. The combination of her 

declaration, "I am home, I am home..." (p. 232), and her belief that she is unable to leave Hill 

House because "I haven't any [other] home" to return to (p. 239), perfectly captures the 

confluence of fear and want in the oppositional positions of home/lost, mother/self, and 

inside/outside. By the time the book ends, Eleanor has died from her automobile collision into 

a tree outside the home, which may be seen as a suicide offering to the loving and devouring 

mother and house. 

The daughter in each of Jackson's latter novels battles the overwhelming presence of 

her mother's absence in addition to her conflicting desire and terror, which is summed up as 

"eat or be eaten"—that is, either she is the cause of her mother's absence or her mother is the 

cause of hers. The author Jackson's final completed novel, "Female Gothic," represents the 

narratively represented association between literal and psychological incorporation that 

begins in the (female) preoedipal attachment and culminates in the further elaboration of 

several opposing motifs that I have traced thus far. 

In Gothic stories, the topic of death or murder usually hovers on the brink of 

consciousness. In We Have Always Lived in the Castle, however, it is not about whether one 

happened or not. Several of them did or even why, but rather on the consequences of the 

offender's attempts to keep her guilt in check. Mary Katherine Blackwood poisoned the sugar 

bowl with arsenic six years before to the events of the story, when she was twelve years old. 

Her actions caused her parents, brother, and aunt to all pass away. The locals believed—and 

continue to believe—that her older sister Constance was the real killer. Despite Constance's 

eventual acquittal following a town trial, the locals continue to shun the Blackwood sisters. 

The two young ladies are still living in the Blackwood family house with their father's 

brother, Uncle Julian. Uncle Julian is the sole other survivor of the mass murder; he is 

mentally ill, disabled, and entirely reliant on Constance for domestic duties and cooking. 
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Because of the villagers' perception of her as a killer, Constant is essentially confined to her 

home. Occasionally, Merricat does errands across the town for necessities such as food. Thus, 

the three remaining members of the Blackwood family serve as an ironic nuclear family: a 

dependent and incompetent father figure, a housebound mother figure who allays fears and 

offers both literal and figurative care, and a child who lives in a magically sustained fantasy 

world. 

Conflicted Attachment and Identity in We Have Always Lived in the Castle 

The mastery of Jackson's novel lies in her ability to portray Merricat Blackwood as the 

culpable killer who neither acknowledges her actions nor harbors regret for her former 

partner's heinous crime. By dividing her into two distinct characters, Jackson externalizes the 

daughter's conflicted emotional attachment to her mother while also representing the 

daughter's inner division: The "wicked" Merricat and the angelic Constance. While their 

connection appears to be a genuine and loving sister bond on a literal level, mentally it is 

more akin to a fantasy mother-daughter tie when viewed from the viewpoint of the younger 

female, Merricat. Constance, who is six years older and well titled, is capable enough to have 

taken ownership of Merricat's horrific act against their family. As a result, much as Merricat 

and Constance are described as the "daughter" and "bad" and "good" halves of the story, 

Merricat likewise splits the internalized "mother" inside her: between the "good" mother, 

whose position is taken by her saintly elder sister, and the "bad" mom, whom she killed. If 

Constance is understood psychologically as both the idealized maternal figure that the 

daughter yearns for and a projection of the idealized "good" aspect within the daughter, then 

the loss of both Constance's "good" mother and her "good" self poses a threat to the "wicked" 

aspect of the daughter—the murderous, enraged Merricat.28Every time there's a chance 

Constance may venture "outside" of the confining confines of Blackwood House? Merricat 

feels "chilled" or threatened emotionally. 

We Have Always Lived in the Castk presents an unclear reflection of the topic of evil 

that permeates most Gothic novels and Jackson's later works: is Merricat Blackwood the 

cause of the malice she perceives around her, or is she the victim? locating evil outside of her, 

instead of within? Merricat, her protective fantasy self, creates a universe of taboos, rituals, 

and arbitrary magical talismans that she feels obligated to follow. The reader is never able to 

determine whether Merricat's warped perception of the world is the cause or the outcome of 

her terrible crime six years prior, as they are privy to both her inner monologue and her 

thoughts and feelings as the only voice in the story. Nonetheless, we are able to see the depth 

of her (and Jackson's) psychological concerns because to her exaggerated childlike 

perspective. 

"Home" as a Symbol of Maternal Influence and Fear 

Mansions and homes serve as symbolic mother spaces in Female Gothic stories: "the 

maternal blackness to which every Gothic heroine is fatefully drawn [which encompasses] the 

mysteries of identity and the temptation to lose it by merging with a mother imago who 

threatens all boundaries between self and other" (Kahane, p. 340). Merricat's conflicted 

feelings for her mother are shown early in the book, when she makes a few clear allusions to 

her late mother. Her fear is heightened by the sight of the home where her mother was born: 

"I could not bear to think of our mother being born there" (p. 7).  

The Psychological Struggle Between "Inside" and "Outside" in Jackson's Fiction 

Thus the  merging of the concepts  of the female Gothic is present in Jackson’s  fiction. 

This presence, which is prominent in Jackson's future works, can be seen as the physical 

manifestation of fear that troubles and immobilizes the fermale as she grapples with her 
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uncertainty about "inside" and "outside." Her conflicting desires are evident as she struggles 

between wanting to leave home and become independent, and wanting to stay as a dependent 

child in the comfort of its shelter. Certainly, in Jackson's stories, the female inner struggle is 

depicted as the dual feelings of being pulled towards and distressed by the desire/fear of 

reuniting with her mother and returning to her "home," while unsure if she is either lost or 

safe when she is stranded far from her home or "inside the house, with the door shut behind 

..." (We Have Always Lived in theCastle, page. 142). 

Conclusion  

Shirley Jackson’s works, particularly within the Female Gothic genre, deeply explore the 

psychological complexities of women trapped in oppressive familial and social structures. 

Her stories highlight the conflicting emotions and struggles of female characters, especially in 

their relationships with maternal figures. Jackson uses Gothic elements to examine themes of 

alienation, identity crises, and internal conflict, with homes symbolizing both security and 

entrapment. Through her psychological horror and nuanced portrayal of family dynamics, 

Jackson critiques restrictive gender roles and the emotional toll they take on women. Her 

legacy in the Female Gothic genre offers a powerful exploration of the complexities of 

identity, family, and power. 

Recommendations: 

The author recommended the following: 

1. Further Research: There is a need for more academic exploration of Shirley Jackson's 

works, particularly in relation to feminist psychoanalysis and the Female Gothic genre. 

2. Expand Themes of Gender and Identity: Future studies should delve deeper into the 

complex portrayal of gender roles and identity in Jackson's works, especially 

concerning mother-daughter dynamics. 

3. Contextual Understanding: Researchers should explore the societal and psychological 

contexts within which Jackson's stories were written to better understand their 

significance. 

4. Focus on Psychological Elements: Studies could benefit from analyzing the 

psychological depth in Jackson’s characters, particularly in relation to themes of 

entrapment and identity confusion. 

5. Cultural and Historical Analysis: A deeper look at the cultural and historical influences 

on Jackson’s portrayal of women’s experiences and trauma in the mid-20th century 

would be valuable. 

6. Interdisciplinary Approaches: Future research could adopt interdisciplinary 

approaches, integrating literature, psychology, and gender studies, to enhance 

understanding of Jackson's narrative techniques and thematic concerns. 
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 خلود النفس عند افلاطون 
 

 1آسيا علي كاظمم.م 

 

 المستخلص  

  خالدة   تجعلها   التي  هي  وبساطتها   ،   بساطتها   هذا   على  والدليل  المثل  عالم  هو  علوي   عالم   من  هي  النفس  أن   أفلاطون   اكد  لقد 
يحاول البحث تقديم قراءة  ازلي ، و   خالد  عالم   من  المحسوسات   عالم   في  حل   ضيف  هي  بل   المحسوسات  عالم  من  ليس   فالنفس

ان لبراهين خلود  ، وقد استنتجت الباحثة    تاريخي تحليلي مقارن منهج بحثي فلسفي  في  عند افلاطون  النفس  خلود  تتبعيّة لمفهوم  
النفس فكرة وهي أن للنفس القدرة على الحركة اذ أن التغير والانحلال والتركيب ، يدلان على قدرة النفس على الحركة وهذا  
خير دليل على امتلاكها الحركة الذاتية التي تكسبها الخلود لان الغير حي يتحرك من قبل محرك اما النفس فهي تمتلك حركة 

ان لبراهين خلود النفس فكرة وهي أن للنفس القدرة على الحركة اذ أن التغير والانحلال  و   ذاتية تساعدها على التغيير والانتقال
 . والتركيب ، يدلان على قدرة النفس على الحركة وهذا خير دليل على امتلاكها الحركة الذاتية التي تكسبها الخلود 
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The Immortality of the Soul in Plato 
 

Asia Ali Kazum1 

Abstract  

Plato confirmed that the soul belongs to a higher world, the world of ideals, and the evidence 

for this is its simplicity. It is this simplicity that makes it immortal. The soul is not from the 

world of the material, but it is a guest that resides in the material world, coming from an 

eternal, unchanging realm. This research attempts to present a comprehensive reading of the 

concept of the immortality of the soul in Plato's philosophy, using a philosophical, historical, 

analytical, and comparative research methodology. The researcher concluded that the 

concept of the immortality of the soul is based on the idea that the soul has the ability to 

move, as change, dissolution, and formation indicate the soul's capacity for movement. This 

is strong evidence of its self-motion, which grants it immortality because non-living things 

move through an external mover, while the soul possesses self-movement that allows it to 

change and transition. 

 
Key Words: immortality, soul, Plato. 
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 المقدمة
الربانية  العناية  وكوكب  الهداية  قمر  سلم(  و  واله  عليه  )صلى الله  محمد  البرية  خير  بطلعة  الوجود  أنار  الذي  لله  الحمد 
,مصباح الرحمة المرسلة و شمس دين الإسلام أعلى مقامه فوق كل مقام , و فضّل امته على سائر الأمم والصلاة والسلام  

 على محمد واله الطيبين الطاهرين . 

 وبعد... 

لقد دأب الإنسان منذ أن خلقه الله على هذه البسيطة على معرفة سبب النزاع بين الخير والشر داخله ، ومحاولته معرفة ما 
يحركه وما الشيء الذي يجعله مستعداً لهذه الحياة بتلك القوة والإرادة والإصرار ، وتلك الإحاطة بكل ما فيه وما يدور حوله  
فكانت    ، الدافع  القدرة وذلك  تلك  تعريف  منها  والفلاسفة ظلت مستمرة محاولة  العلماء  ولكن جهود   ، للغاية  كانت صعبة 

 تعريفاتهم للنفس البشرية مختلفة كلٌ حسب أدراكه ومنظوره الخاص . 

العلم ومهما توسع أدراكه  بلغ الإنسان في  بينهما وعلى كل حال مهما  الروح ومنهم من فرق  النفس هي  فمنهم من جعل 
 وتشعب وحاول أعطاء الأشياء معانيها الدقيقة فلا يستطيع أدراكها تماماً. 

، في الواقع، لم يكن وليد الدراسات الفلسفية الحديثة، بل ان جذوره ضاربة في القدم،  وخلودها  ان البحث في طبيعة النفس 
قدم النظر العقلي ذاته. فمختلف المذاهب الفلسفية الحديثة التي تناولت طبيعة النفس، استمدت الكثير من آرائها وعناصر 

 تفكيرها من الفلسفات السابقة عليها.  

ضمن إطار الفلسفة الحديثة و الفلسفة المعاصرة، في محاولة لإيضاح دور هذا  عند افلاطون النفس   خلوديتناول هذا البحث  
المفهوم في تشكيل أغلب المذاهب الفلسفيّة منذ المرحلة اليونانيّة و حتى المعاصرة، مروراً بالفلسفة الحديثة، و قد درسنا هنا 
تشكل هذا المفهوم في فضاء الفلسفة الحديثة و المعاصرة، لتبيان مدى اهتمام الفلاسفة بهذا المفهوم و مدى ارتباط المفهوم  

تاريخي  منهج بحثي فلسفي  في  عند افلاطون  النفس  خلود  ببلورة فلسفتهم، و لهذا يحاول البحث تقديم قراءة تتبعيّة لمفهوم  
 .تحليلي مقارن 

الثاني بعنوان علاقة النفس   المقدمة فالمبحث الاول بعنوان تعريف النفس وخصائصها والمبحث  تم تقسيم البحث الى  وقد 
 والجسد عند افلاطون والمبحث الثالث بعنوان خلود النتفس عند افلاطون ثم الخاتمة فالمصادر. 

 المبحث الاول  
 تعريف النفس وخصائصها 

 المطلب الاول : النفس لغة واصطلاحا 
 اولا  : تعريف النفس لغة

النفس ) بفتح النون وتسكين الفاء ( ذكرها اللغويون كلفظ يحمل معاني كثيرة بلغ عددها سبعة عشر معنى أو أكثر ولكن 
هذه المعاني منها ماهو حقيقي ومنها ماجاء على ضروب من التأويل والمجاز فمن أهم المعاني التي حملتها هذه اللفظة 
والتي ذكرها أغلب اللغويين مع وجوه استعمالها هي : ) الروح ( فقال الفراهيدي في مادة ) نفس ( : ) الروح التي بها حياة  

،    ) الجسد( )    ( 2/207م،  1984الفراهيدي  بمعنى  النفس  أي  كذلك  وجاءت   . واحداً  شيئاً  والروح  النفس  بذلك جعل  فهو 
رُكُمُ اللَّهُ نَفْسَهُ   الذات( كقوله تعالى   .    ( 501، ص  2011الأصفهاني،    )، ) فنفسه ذاته(   (28سورة آل عمران آية    )وَيُحَذِّّ
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ابن زكريا،     ) ، فيقال : )) أصاب فلان   نفساً ((( .8، ص    2006نظمي ،    )وجاءت بمعنى ) العين التي تصيب الإنسان( 
بخروجه( 5/640هـ،  1369 تخرج  النفس  لأن  نفساً  الدم  وسمي   ، نفسه  سالت  يقال   : الدم  بمعنى  ووردت   .(  ، الزبيدي 
 .   (4/259هـ  ، 1406

 ثانيا : النفس اصطلاحا  

يتفقوا على كلمة واحدة تحدد معالمها وماهيتها  النفس كثيراً ولم يجمعوا على رأي واحد ولم  لقد أختلف العلماء في حقيقة 
ولكن مادل عليه الكتاب والسنة وأجماع الصحابة وأدلة العقل إن : النفس جسم مخالف بالماهية لهذا الجسم المحسوس وهو 

 2009الطحاوي ،    ) جسم نوراني علوي ، خفيف حيه متحرك ينفذ في جوهر الأعضاء ، يسري فيها سريان الماء في الورد(
 . (35، ص  2، ج

الانسان   لدى  والشهوات  والميول  العواطف  مركز  هي  ،  ) والنفس  التجاري  (7، ص   2018الصفار  الجوهر   : والنفس   ،
. وبذلك يظهر إن لفظة النفس ذات  ( 312م ، ص1948الجرجاني ،  )اللطيف الحامل لقوة الحياة والحس والحركة الإرادية  

دلالات ومعانٍ كثيرة ولكن في أغلبها تدل على معنى ) الروح( وهو بمعنى حقيقي .أما المعاني الأخرى فهي معانٍ مجازية 
 تظهر من خلالها عظمة اللغة العربية التي تعطي الكلمة زخماً لغوياً يبعدها عن التقييد والجمود . 

الفيلسوف   من خلال  الإنسان  في  موجود  روحي  عنصر  على  للدلالة  اللفظ  واستخدم   ، “النفس”  اليونانية  الحضارة  عرفت 
يفنى   فيما  الخالدة،  الأشياء  يشبه  لأنّه  الخالد،  هو  الأول  أجزاء  ثلاثة  إلى  انقسامها  تحدث عن  الذي  فيثاغوروس  اليوناني 
الآخران لأنّهم متعلقان بأمور جسمانية كالعاطفة والحسّ، وهذه النفس جزء من النفس الكونية، وتوجد على الأرض من أجل  
الفكر   في  الشرقية  الفلسفات  حضور  نلاحظ  الرؤية،  هذه  خلال  ومن  أصلها،  إلى  العودة  قبل  بها  علق  ما  من  التطهر 

 . (١٣2، ص   1996مرحبا ، )اليونانيّ 

وفيثاغوروس على الرغم من تأثيره الكبير على الفكر اليونانيّ إلا أنّ بروز النفس كموضوع متكامل ضمن منظومة فلسفية،  
لن يظهر بشكل واضح إلا من خلال أعمال “سقراط” و”أفلاطون”، اللذان سينحوان بالموضوع منحنى جديدًا يتجاوز مجرد  
في  كانت سائدة  التي  التفسيرات  أو غيرها من  الذرات  أو  النار  أو  الماء  أو  البخار  إنّها من  كالقول  مادية  اعتبارها ظاهرة 
من  كثير  في  ومصيرها  بالجسد  وعلاقتها  طبيعتها،  وعن  عنها  بالحديث  بالاسترسال  وسيقومان  اليونانية،  الحضارة 
الموضوعات من المحاورات الأفلاطونية، حيث كانت هذه المشكلة من الموضوعات الأساسية التي تُثير الكثير من الجدل  

”،  phèdre le”، “فيدروس   le Timéeوالنقاش، ومن أهم المحاورات التي تكلم فيها أفلاطون عن النفس “محاورة طيماوس  
إلى محاورة “الجمهورية    الشذرات  les Lois”، و”القوانين  le Banquet”، و”المأدبة    Républiqueإضافة  ”، وبعض 

 . (٣0م، ص  ٢٠٠٤عبد الرسول ، )المتفرقة في المحاورات الأخرى 

 المطلب الثاني  : خصائص النفس 
لقد اكد أفلاطون أن النفس هي من عالم علوي هو عالم المثل والدليل على هذا بساطتها ، وبساطتها هي التي تجعلها خالدة  
فالنفس ليس من عالم المحسوسات بل هي ضيف حل في عالم المحسوسات من عالم خالد ازلي هو المثلفلا تخلو مسألة 
التناغم والايقاع وهي توجد قبل ولادة   النفس عند أفلاطون من الغموض، إذ يؤكد فيمحاورة فيدون ان النفس هي نوع من 
الانسان ولا تموت بل تبقى خالدة بعد وفاة الانسان ، فهي بسيطة وبساطتها تجعلها خالدة وان الحب والرغبات والخوف هي 

هذا العالم اذا كان   يرى أفلاطون ، اذ    التي تشغلها نتيجة ارتباطها بالجسد ونراه يؤكدها تارة كانها مبدا الحياة والحركة للجسم 
متحركا فلا بد له من عله تحركه، وهذه العله هي نفس العالم أو النفس الكلية، ويعرفها أفلاطون بانها الحركة التي تحرك  
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ذاتها بذاتها لا بعله أخرى زائدة عليها، لان كل ما هو متحرك فانه يفترض عله الحركته وهذه العله معلوله لاخرى وهكذا،  
حتى ينتهي الأمر الى حركة لاعله لها ، فللعالم إذن كائن حي له نفس تحركه مركزها وسط العالم وتتعدى هذا العالم الى  
الحيوانات   من  الفاسدة  الكائنات  انواع  توجد  ولكن   ، الخير  الآله  من صنع  لانها  خالدة  نفوسها  وكل   ، والاجرام  الكواكب 
والنباتات لكن بين نفوس الكواكب الخالدة والاحياء الفانية توجد النفس الانسانية اذ يجتمع فيها الخلود والفناء على حد سواء 

   ( ١٣٤، ص  1996مرحبا ، وقد أتاها الخلود هبه من الله )الاله الصانع( )

 (:  ٤٤، ص  2009أفلاطون ، في الانسان ثلاث نفوس )ان يؤكد أفلاطون  و 

الراس    -  1 ومقرها  بالتفكير  وقيادته  الجسم  ادارة  تتولى  خالدة  وهي  حقيقته  تجهل  روحاني  جوهر  وهي   : الناطقة  النفس 
 الشرفها وعلو منزلها ووجودها في الراس هو سبب جعل راس الانسان يسير منتصب القامة لا منحياً كبقية الحيوانات.  

علة -2 هو  الاتصال  وهذا  العنق  بوساطة  الناطقة  بالنفس  متصلة  الصدر وهي  مقرها  فانية  مادية  هي   : الغضبية  النفس 
 خضوعها للعقل.  

النفس الشهوائية الغاذية : هي كسابقتها مادية فانية ومقرها البطن وهي مرتبطة بالأكل والشرب والاشتهاء والالتذاذ والتألم  -3
 2009أفلاطون،  وهي ادنى من النفس الغضبية لانها محرومة من كل تفكير لكنها قابله لتعقلات النفس الناطقة وأوامرها ) 

 (  ١٤٤،ص 

الغضبية  القوى  اما  الناس  عامة  الشهرية  القوة  تشبه  المجتمع حيث  في  الموجودين  بالمواطنين  هذه  القوى  أفلاطون  ويشبه 
فتقابل طبقة الحراس ، والقوة العاقلة تقابل الحكام ، ويرى أن الانسجام بين هذه القوى يولد السعادة التي يقابلها العدالة من 

   (۱۵م ، ص ٢٠٠٦بالروين ، خلال انسجام طبقات المجتمع )

يدعى الفرد حكيماً بمقدار ما يحكم الجزء العاقل فيه بموازنة الجزء الغضبي الشهواني ويدعى شجاعا بمقدار ما يأتمر بأوامر 
الجزء العاقل ، فالفكر عند أفلاطون يحكم العالم المادي بوساطة النفس مثلما تحكم الطبقة العليا في المجتمع الطبقات الدنيا  

 .  (٣٢م، ص  ٢٠٠٤عبد الرسول ،  بوساطة الطبقة الثانية وهي طبقة المحاربين )

وبرى أفلاطون أن العودة المنتظرة من الانسان الى عالمه الأصلي وهو عالم المثل قائمه ومتوقفه على اساس هيمنة الروح 
 على الجسد بانسجام قوى نفس الثلاث العاقله الغضبية .  

الشهوانية ويرى ايضاً ان انسجام وتوافق هذه القوى سوف يتغلب على ابتعاد الانسان وغربته عن عالمه الاصلي . ذلك بأن 
الروح باقية وان الجسد ضعيف وقصير الأجل بالمقارنة مع الروح، فهو يذوب ويفسد اما الروح فلا يحصل لها ذلك لانها 

 وجدت قبل الولادة وتبقى بعد الوفاة.  

إنّها شيء  المعقول، وتحتوي الصفات الإدراكية والعقلانية،  إلى عالم  تنتسب  التي  أفلاطون بطبيعتها  النفس بحسب  تتميّز 
ثلاث   تمتلك  وهي  والحواس،  الجسد  تشوش  أو  بمدى اضطراب  وتتأثر  وعواطفه،  ورغباته  الجسد  في  ويتحكّم  م  يُنَظِّّ يُفكّر، 

 أجزاء أساسية، هي: 

أ. الجزء العاقل: هو الذي يتولى مهمة الحكم وتنظيم أحوال النفس وتوجيه الأوامر، ويمثل الجانب الإلهيّ في الإنسان الذي 
من خلاله أعتُبِّر عاقلًا، وفي هذا يقول أفلاطون على لسان سقراط في محاورة الجمهورية: “وإننا نسميه عاقلًا على حساب  
ذلك الجزء الصغير الذي يحكم، والذي ينادي بتلك الأوامر، الجزء الذي تقع فيه معرفة ما هو لمنفعة كلّ من الأجزاء الثلاثة  

. يتمركز هذا الجزء من النفس ذو )الشكل الكروي( في الرأس، ويحكمُ  ( 215، ص  1، ج   1994أفلاطون،  )  منفعة الجميع”
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ويسود جميع الأعضاء، ويوضحه أفلاطون بقوله: “أعني ذلك الذي نصطلح على تسميته الرأس كونه الجزء الأكثر ألوهية  
 . (388، ص 5، ج  1994أفلاطون، )  منّا وسيد كلّ ما فينا”

الشديدة والألم   فانية معرضة للانفعالات  بالحماس، محلها الصدر، وداخله توجد روح  ب. الجزء الغضبي: وهو قوة تتمتع 
يعتبر  الفرد  الإنسان  “وإنّ  بقوله:  لسان سقراط  على  الجمهورية  في  أفلاطون  عنه  يُعَبِّّر  ما  وهو  والغضب،  والخوف  واللّذة 
  شجاعًا كذلك بالإشارة إلى النفس لأنّ روحه تضبط في اللّذة كما في الألم أوامر العقل فيما يجب أن يخافه، وفيما لا يجب”

تلك  ( 215، ص  1، ج   1994أفلاطون،  ) كلّ  تمّ من خلال مزج  النفس  هذه  أنّ خلق  إلى  كذلك  “أفلاطون”   ويشير   ،
الانفعالات التي تميّزت بها في جزئها الثاني، يقول: “بالإدراك اللاعقلي وبالحب الجسور كلّه طبقًا للقوانين الضرورية، وهكذا  

 . (394، ص 5، ، ج  1994أفلاطون، )  صاغوا الإنسان، وعلّبوا الروح الفانية في جزء من القفص الصدريّ”

ج. الجزء الشهوي: وهو الجانب الشهواني من النفس الذي يحتل المكان الأعظم، ويتميّز بالدوافع الغريزية الشهوانية القوية  
الذي يرغب   الذي هو دائمًا في حالة الطلب والرغبة والإشباع، يصفه أفلاطون بقوله: “أما الجزء الآخر من أجزاء الروح 
السرّة” وتخم  الحاجز  الحجاب  بين  وضعوه  فإنّهم  الجسد،  طبيعة  بسبب  يحتاجها  التي  الأخرى  والأشياء  والشراب    اللحم 

؛ أي محله في البطن، وكان هذا الجزء كذلك فانٍ لا يملك العقل ولا يستطيع تعقُل  (394، ص  5، ج   1994أفلاطون،  )
 الأشياء. 

النفس العاقلة هي الأصل بينما القسمان الآخران، فهما من الأمور الفاسدة التي تندثر بفناء الجسد، وهذا ما يوضحه في 
محاورة “جورجياس” عندما يقول: “إنّ حياتنا الحاضرة بمثابة الموت، وإنّ جسدنا قبر، وإنّ هذا الجزء من النفس الذي تقوم  
فيه الأهواء يخضع بحكم طبيعته، لأشد الدوافع تناقضًا. إنّ هذا الجزء نفسه الطيع والسريع التصديق من النفس شَبهَه بالدن  

، كما شبهه الحمقى بغير المطلعين على الأسرار، وهو يسمى ذلك    قصصي من واضعي الخرافات طريف يتلاعب بالألفاظ 
بشيء” يحتفظ  أن  على  قادر  وغير  فاسد  لأنّه  نظرًا  المثقوب،  بالدن  الحمقى  عند  الأهواء  به  تقوم  الذي  النفس  من   الجزء 

 . (102، ص 1970أفلاطون، )

محاورة   في  يقول  له،  تابع  والثاني  الأصل  هو  الأول  والجسد،  النفس  من  مؤلف  كائن  أفلاطون  إلى  بالنسبة  الإنسان  إذًا، 
فيدون: “انظر الآن إلى الأمر على النحو الذي يلي: حينما تكون النفس والجسد في صحبة كلّ منهما الآخر، فإنّ الطبيعة 
تأمر بأن يكون أحدهما كالعبد يؤمر، وأن يكون الآخر كالسيد يأمر. وعلى هذا الضوء، أيهما يبدو لك أكثر شبهًا بما هو 
إلهي، وأيهما بما هو فان؟ أَوَلَسْتَ تعتقد أنّ ما هو إلهي قد اعُدّ طبيعيًّا ليكون سيّدًا ولكي يحكم، أما ما هو فلكي يؤمر ولكي 

 .  (161، ص 1994أفلاطون،   )يكون كالعبد؟” 

إلى  وهو يمرّ بمرحلتين: الأولى عند بث الروح فيه، حيث تكون النفس أسيرة الجسد الذي عُلّبت أو وُضعت فيه، تحتاج 
التربية والتعليم المناسبين، حتى تستطيع أن تعرف مكانها وتتذكر حقيقة الأشياء، وكلّ تربية وتعليم غير صحيحين، يؤديان  
الرديء، وبسب   التعليم  للجسم، وبسب  المريضة  النزعة  بسبب  “الشيء يصبح سيئًا  الروح:  يعتبر مرض  الذي  الجهل  إلى 
الأشياء التي تكون مكروهة لكلّ إنسان وتحدث له ضد إرادته، وفي نمط مماثل وفي حالة الألم فإنّ الروح تقاسي شرًّا أكثر 

. والثانية هي عند الانعتاق من جسدها حيث تعود إلى عالمها (431، ص  5، ج   1994أفلاطون،  )  مما يقاسيه الجسم”
 التي تنتمي إليه، فإذا استطاعت أن تتخلص من ارتباطاتها الأرضية استقرت فيه وإلا عادت مرة جديدة إلى الجسد. 

يريد أفلاطون من خلال كلامه إظهار أنّ الإنسان يقع في صراع دائم بين النفس والجسد، يقول في “فيدروس”: “يلزمك أن  
تعرف بادئ ذي بدئ أن سائق العربة يسوق حصانين اثنين، وتاليًا، فإنّ واحدًا من هذين الحصانين نبيل وذو محتدٍ شريف،  
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حقيرة”  نشأة  وذو  المولد  وضيع  الآخر  ج   1994أفلاطون،  )   والحصان  ص  5،  النفس (431،  تصور  المقاربة  هذه   ،
بالحصان النبيل والجسد بالحصان الوضيع، فإلى أيّ واحد منهما مال الإنسان انطبع بطابعه، فأصبح إما محكومًا بالعقل  
التأكيد على ضرورة   إلى  “أفلاطون”  الشهوات والرغائب، وهو ما دفع  به  تتحكم  الغضبية والشهوية أو  القوى  يسيطر على 
التدريب والتربية الحسنة لأنّ ذلك هو صحة للنفس وقوة تمكنها من استعادة أجنحتها التي بها تصعد إلى مصدرها الأول،  
للروح،   الحسن  والوجود  والجمال  الصحة  هي  إذن  “فالفضيلة  والفضيلة:  والمعرفة  الحقيقة  مركز  الكلية  الروح  توجد   أين 

 . (218، ص 1، ج  1994أفلاطون، )  والرذيلة هي المرض والضعف والعاهة”

تتميز النفس عند “أفلاطون” بالحركة، فهي تحرك نفسها والجسم الذي تتحد به، وهذه الخاصية اكتسبتها من كونها منحدرة  
من العنصر الإلهي الذي يمنحها صفة الخلود، ويعبر عن ذلك بقوله: “الروح تكون خالدة خلال وجودها كلّه، لأنّ ما يكون  
أبدًا في حركة يكون خالدًا، إنّ المتحرك بذاته فقط لا يتوقف عن الحركة أبدًا ما دام لا يستطيع أن يغادر نفسه، ويكون 

 . (52، ص 5، ج   1994أفلاطون، )  مصدر أو أصل وبداية الحركة، لكل ذلك المتحرك بالإضافة إليه” 

والكلام الذي يثيره أفلاطون، ينظر إلى الفعل الإنساني انطلاقًا من علاقته بالجزء المخصص له، بالتالي فهو يريد أن يجعل 
العالم الأرضي مطابقًا لتقسيمات النفس، وكلما نحت نحو الجزء العقليّ كانت أكثر اكتمالًا، لأنّها تخضع للفضائل الموجودة  

 في النفس والمتمثلة بالحق والخير والجمال التي تنعكس في جميع الموجودات. 

 المبحث الثاني  
 علاقة النفس والجسد عند افلاطون 

أنها العلة الأولى في وجود   إذا كان الجسد في نظر أفلاطون ، مادة . فان النفس جوهر عقلي متحرك من ذاته ، ويرى 
الكون ويرمي الفلاسفة الطبيعيين الذين فسروا الطبيعة بالمادة او بالعناصر الأربعة بالإلحاد ، فهو يرى بان النفس سابقة  

   (۲۷، ص   ۱۹۷۷زيعور ، )  نة وأنها سترجع الى عالمها الاولعلى المادة وأنها انحدرت الى العالم فأصبحت كالسجي 

ومن الواضح ان افلاطون قد تأثر في هذا الجانب بالعقيدة الدينية الأورفية ، التي تنص على ان النفوس كانت موجودة في 
مكان قدسي قبل ان تحل في الأجسام ، وكانت تنعم في هذا المكان بالسعادة الكاملة ، ثم ارتكبت جريرة ما فعوقبت على ما 
فعلت ، وحق عليها أن تهبط من نعيمها نحو الأرض لتنال جزاءها ، ومن ثم يتاح لها أن تنجو من سجنها فتنطلق صوب  
العالم الذي أكرهت من قبل على تركه ، إلا ان افلاطون على عكس الاورفية إذ كان هؤلاء يعتقدون بأن النفوس الشريرة هي  
وحدها التي تهبط الى العالم الأرضي لتحل في الأجساد ، أما افلاطون فيرى أنها تنزل الى الارض نقية وان هبوطها يتم  

 .  ( ٣٣، ص  ١٩٥٤قاسم ، )بحسب ضرورة عالمية  

ان النفس ، في نظره ، إنما صارت الى هذا العالم من فعل الباري الخير ، فان الباري لما خلق هذا العالم أرسل إليه النفس  
وصيرها فيه ليكون هذا العالم حيا ذا عقل لأنه لم يكن من الواجب إذا كان هذا العالم عظيما متقناً غاية الإتقان ، أن يكون  
غير ذي عقل ، ولم يكن من الممكن أن يكون هذا العالم ذا عقل وليس له نفس ، فلهذه العلة أرسل الباري النفس الى هذا  
العالم واسكنها فيه ثم أرسل أنفسنا فسكنت في أبدانا ليكون هذا العالم تاماً كاملًا ، ولئلا يكون دون العالم العقلي في التمام  

 .  (٢٥٨، ص 2008أبو ريان ، ) والكمال لأنه ينبغي ان يكون في العالم الحسي من أجناس الحيوانات ما في العالم العقلي 

وهي ، على الرغم ، من تمايزها من الجسم أكسبته وجوده الحقيقي عندما حلت فيه لأنها المبدأ المحدد ، وحاصلة على  
في  وتتحكم  والبدن  الإرادة  وتقاوم   ، بالحكمة  وتتعلق  الفلسفة  لتمارس  عنه  تبتعد  وهي  الجسم  وسيدة   ، الحقيقي  الوجود 
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الأعضاء . وحينما تتحد الروح مع الجسد تامر الطبيعة بأنها تسيطر والجسد يطيع وان يعمل  ، فضلا عن نزوعها الدائم  
 .   (٤٥م ، ص 1999تكريتي ، )الى عالمها العلوي الذي كانت قد رأت فيه كل الحقائق وتعلقت بها  

وبهذا المستوى المتوسط شرعت النفس ، عند أفلاطون ، في الظهور بمظهر فكري أكثر من كونه حيوياً ، فهي وسيط بين  
عالم المثل والمادة ، يدخل في تعدد المادة اللامعين انسجام عالم المثل الموحد  ، الحي المنسق من العدالة والجمال والخير  

توماس ،  ) ، وهو الذي نحاول بفطرتنا ان نبته في حياتنا الدنيا . لذلك كان الوجود هو حركة الروح تجاه هذا الكائن الأسمى  
 .   ( ٤١٥،ص ١٩٦٤

فوظيفة النفس في الجسد إذن أن تقوده من دون توقف ، نحو الكمال حيث الخير والعدالة والجمال وان تحترم الغاية الإلهية 
التي نزلت النفس من اجلها الى هذا العالم وهي تحقيق النظام والانسجام . كونها عرفته في أثناء وجودها هناك فتحاول بثه  

 هنا .  

والنفس ، فضلًا عن واجبها في هذا العالم الحسي فهي حرة، وعليها ان تدافع عن حريتها ، وكيانها الحقيقي . فهي وان  
كانت سقطت من عالم السماء إلى الارض . إلا ان هذا لم يحرمها حريتها . صحيح إنها على الارض حرية ناقصة ووجود  
ناقص ، إلا أنها في حالة شوق وتوق دائمين وملحين الى عالم المثل والى حريتها ، وهذا الشوق حقيقة واضحة ، سواء 
بالطبع ورجوعها الى مصدرها ،   أفعالها  الطبيعية في  ، فهو إن كان طبيعياً ، فهي تجاري الأمور  أم عقليا  أكان طبيعيا 
كمياه الأنهار التى تضاف الى البحار . وإن كان هذا الشوق عقليا فلا يجوز للعاقل المميز أن يختار الغربة على الوطن 

 . (۱۳۹، ص   ۱۹۷۹غالب ، ) ومحل الخساسة على الشرف  

أنواع  )) وبشأن أسمى   : به حديثه في طيماوس  يختم  ما  أنه غرس سماوي لانبت ارضي وهذا  يتذكر  ان  الانسان  فعلى 
النفس   القسم من  التفكير الآتي : وهو أن الله قد أعطى كلا منا هذا  أن نفكر  العاقلة ( يجب  النفس  يعني  فينا )  النفوس 
بمثابة رب وملاك إلهي . وهو الذي نقول عنه أنه يسكن القمة من جسدنا وإن يرفعنا عن الارض لقرابتنا بالسماء ومجانستنا  
لها ونحن نؤكد بمنتهى الصواب والصحة ، أننا أغراس سماوية لا نباتات أرضية لأن الألوهية قد قومت جسم كل إنسان  

 . (٤٣، ص   ١٩٥٤قاسم ، )ووجهته الى ذلك الصواب إذ لقيت ولادتها الأولى ، وعلقت هاماتنا وجذورنا بذاك الاتجاه ((  

كما ان النفس وان جاءت من عالم المثل إلا أنها ليست مثالا بل شبيهه بالمثال ، فالمثل هي مبدأ القيم التي يستحيل عليها  
ان تخطئ أما النفس فيجوز عليها هذا ، لأنها مركبة من مبدأين هما المادي والعقلي او المائت وغير المائت . وخطأها 
يكمن في إنها ناقضت وجودها الحقيقى لأنها تبعاً لما لها من حرية في هذا الوجود ، ولو أنها حرية ناقصة ، لها قوة الخلق  

،    1988غيث ،  )الذاتي والقدرة على اختيار المصير ، فهي إما أن تختار العودة الى الحرية المطلقة أو العبودية المطلقة  
 .  (۱۱۷ص 

وكان هذا مسوغاً لأن تخطأ النفس وتنهمك بالرذيلة والأمور الشهوانية . وهي بعد ورودها الى عالم الطبيعة من عالم المثل 
أعجبت وأحبت وعشقت ما في هذا العالم من مسوعات ومبصرات وملموسات ، كل هذا جعلها تسهو معانيها الذاتية ، في 

 .    (۱۳۷، ص  ١٩٧١الخطيب ، )حين ان كل ما أحبته نجس ، مؤلم ، مضجر ، كريه  

وهذا ذنب يشل حركتها الطبيعية ويمنعها من العودة الى عالمها الأصلي بعد ان تتحرر من الجسد . ولا تتمكن من العودة  
 إلا أن تعاقب وتنقى من إثمها .  

من هنا كان على الانسان ان يساعد روحه على استكمال وجودها فيه أو ان يعمل على إعطائها الفرص الطيبة التي تنتج  
أجل   من  النفس  تمارسها  التي  الرياضة  أن  باختصار   ، العلوي  عالمها  الى  الطيران  من  تمكنها  جديدة  واجنحة  ريشاً  لها 
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الوصول الى الكمال الذي تسد به النقص الذي أصابها في أثناء هبوطها . هذه الرياضة ، هي في الوقت نفسه مرتقى يؤدي 
،  2003بدوي ،  ) الى الحق ، لأن استكناه الحقيقة من خصائص النفس الطاهرة ومن ليس طاهراً فلا يفهم ما هو طاهر  

 (. ٥٩ص 

وان النفس كالجسد في هذا الوجود . فهي تحتاج لكي تعيش الى غذاء وغذاؤها هو المعرفة وعلى الانسان ان يراعي النفس 
على   الانسان  يحافظ  ولكي  كله  الانسان  يتوقف مصير  وانسجامها  الجسد وعلى صحتها  من  قيمة  أكثر  لأنها  غذائها  في 
سلامة روحه لابد أن يعرف الخير والشر  ولا يتمكن من هذا إلا بالفلسفة ، والفلسفة في جوهرها عملية توجيه أو تحويل أو  

، وهو   MeTeas Tropheأو    Periagogeهداية النفس لرؤية الحقائق ، ويسمي أفلاطون هذه العملية باصطلاح خاص  
 .  ( ٤٨، ص 2000افلاطون ، ) يقصد بها إدارة النفس لتتجه بكليتها نحو نور مثال الخير وهو الأصل الإلهي لهذا العالم 

وللفلسفة أهمية كبيرة في خلاص الروح وخلودها . من حيث إن محب الحكمة يدرك أنه لا يرى الحقيقة إلا عن طريق قيود  
الجسد وإن نفسه إنما تتمرغ في الأوهام . فإذا ما رأت الفلسفة ما قد ضرب حول الروح من قيد مخيف ، وإن الأسيرة تنساق  
مدفوعة بالرغبة الى المساهمة في أسر نفسها ، أخذت تنصحها برفق لتحررها ، مشيرة لها ان العين مليئة بالخداع ، وكذلك  
الأذن وسائر الحواس ، لتحملها على التخلص منها تخلصاً تاماً ، إلا عند ضرورة استعمالها ، وان تتفرغ الى نفسها ، وألا 

 .  ( ۷۹، ص   2001الأهوائي، ) تثق إلا بنفسها وما توحي به بصيرتها عن الوجود المطلق 

ولذلك كانت روح الفيلسوف ترى انه لا ينبغي ان تقاوم الخلاص من الجسد ، وعليه تمتنع عن اللذائذ والرغبات الدنيا جهد  
استطاعتها ، مرتنية ان الانسان حينما يحوز او يفقد قدراً عظيماً من المسرات أو الأحزان أو المخاوف او الرغبات فكل هذا  
يكون  ألم وكل سرور  ان كل   . اشد حاولاته  في  للروح  الجسد  استعباد  الحقيقي هو  الشر  او خيراً . لأن  ليس شراً  بنظره 

 . ( ٥٨م ص 1999التكريتي ، ) كالمسمار الذي يسمر الروح في الجسد ويربطها به ويعوقها عند انتقالها الى العالم الآخر  

وبفعل الفلسفة يتمكن من هذه المقاومة . لأنها تجعل نفسه تتخذ من نفسها عاطفة راكدة تلازم خطو العقل لتشاهد الحقيقي  
والإلهي ، يقول أفلاطون : ) إن الشرور لا تزول أبداً ، إذ لابد أن يبقى دائماً شيء يضاد الخير ذلك أن الشرور لا مكان 
لها بين الآلهة في السماء ، فهي تحوم بالضرورة حول الطبيعة البشرية الفانية وأن نطير بأسرع ما يمكننا من الأرض الى  

المرء قدسياً ، وعدلًا ، وحكيما ((   الطاقة الإنسانية فيصبح  بقدر  برتو  ) السماء والهرب من هذه الأرض هو التشبه بالإله 
 .    (٤9، ص   2010غوراس ، 

وهذه هي أمنية الفيلسوف ، ان يتخلص من هذه الحياة المملوءة بالشر وينشد الموت ، فما الموت في نظره إلا تحرير الروح 
من الجسد وتطهير لها ، لترى بجوهرها جواهر الأشياء ، فتعرف الفيلسوف على الأشعة الصافية التي تضيء في كل مكان 
تلك هي أشعة أو ضوء الحقيقة وعندئذ لن يسمح لشيء دنس أن يدنو مما هو طاهر وهذا هو بالضبط ما يسعى الفيلسوف  
الى تحقيقه اذن فالموت هو نشيد الفيلسوف ، وبفعل الفلسفة يكون هو الحياة الحقيقية ، ولكن على الرغم من ترحيبه به  
ودعوة أصدقائه له ، إلا أنه ليس للإنسان أن يستل روحه من جسده لأن هذا يعد انتحارا والانتحار جريمة تأتي بالشر ،  
فعلى محب الحكمة تبعاً لذلك أن ينتظر امتداد يد الإحسان إليه فليس أن يقدم الموت لنفسه الزاما عليها فيهلكها لأننا ملك  

 .   ( ۱۰۷، ص  2013فرنر ، )الله وهو راعينا  
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 المبحث الثالث  
 فس عند افلاطون خلود الن 

ان   وهي  وثيقاً  اتصالًا  بالمسلفة  يتصل  آخر  تابع لاصل  النفس  خلود  والحديث عن  النفس  بخلود  كثيراً  افلاطون  اهتم  لقد 
النفس الهية والخلود صفة من صفات الالهة، واذا كانت النفس الهية فليس لها اصل نشأت عنه ولا تخضع للفساد وعلينا ان  

 ( .  ۹۲، ص  1997الاهواني ،  نتعلق بها وحدها )

في طبيعته  الآخر ومختلف عنه  الجوهرين مستقل عن  بدنه وكل من  نفسه والآخر  احدهما  والانسان مركب من جوهرين 
والجسم عائق كبير امام تأدية النفس لوظيفتها الجوهرية الا وهي وظيفة المعرفة وان هناك تأكيداً خاصاً على الجسد كعائق 
للنفس في سبيل المعرفة ليس فقط من جهة استخدام الحواس التي لا تأتي بتعين ولا تعرف الدقة ولكن من جهة انفعالات  

،    2000قرني ،   الجسم وشهواته وهكذا فالنفس بدلًا من ان تكون سيدة البدن وحاكمته، تصبح عبده له وهو سجن لها )
 ( .  .۱۱۳ص 

وما على الانسان الذي يريد ان يحيا حياة فاضلة الا ان يبتعد عن المحسوسات الخارجية ليتأمل في باطن نفسه ويبتعد عن 
مطالب الجسم إلى ما هو ضروري للحياة ويعيش عيشة زهد وقناعة بالنسبة لمطالب الجسد لان توجيه النفس نحو الحكمة  
والمعرفة ما هو الا خطوة في سبيل رؤبة الحقيقة الاولية ، ولابد ان يكون للنفس بقاء بعد الموت أي بعد انفصالها عن البدن  
يعوق   الذي  البدن  الفيلسوف في رفقة الصالحين ويخلص من عبء  يحيا  ان تجد هناك طبيعتها الاصلية وبالموت  ولا بد 

 ( .  ٢٨م، ص ١٩٧٤عثمان ،  النفس عن اداء ما اعدت له ) 

وان   منذ زمن طويل  الموت  نفسه  إذ علم  دليل على خلودها  يتزعزع  ثبوتاً لا  الموت  امام  ثبات سقراط  ان  افلاطون  ويرى 
الفلسفه تعلم النفس ان تحيا حياتها الخاصة وتنفر عن جنون البدن وان الحياة الاخره في رأي افلاطون تظهر للنفس العادلة 

 (.  ٥٧م، ص ١٩٢٤السيد ،  في حلل من البهاء تنير لها الطريق ( )

ومفارق  جسماني  غير  فهو  بذاتها  الموجودة  الاشياء  بجميع  عارف  وكل  بذاتها  الموجودة  الاشياء  تجميع  عارفة  والنفس 
   (٧٤م، ص ۱۹۷۸،    نايابن س للاجسام، كلها فالنفس اذن غير جسمانية فهي غير فاسدة )

فالخلود عند افلاطون هو روحاني خالص وهو يختص بالجزء الناطق من النفس باعتباره بسيطاً غير مركب أي انه يقول 
 ( .  ۳۳، ص ۱۹۸۳صليبا ،  بالخلود الفردي مخالفاً بذلك الخلود الذي تكلم فيه ارسطو باعتباره خلوداً نوعياً ) 

 اما براهين افلاطون على خلود النفس فهي:  

 حجة الاضداد   -1

يقول ان الاضداد لا تولد من شيء غير اضدادها وحيثما وجدت مثل هذه العلاقة بين الحسن والقبيح الذي هو ضده وبين  
العدل والظلم، ثم اليس ))للحياة(( ضد كما ان )) لليقظة(( ضد هو النوم وان ضد الحياة هو الموت فيتوالدان الواحد عن 

 ( .  ٣٦، ص  ۱۹۸۳صليبا ، ) رالآخ

أي ان الموت والحياة ضدان ومن الضروري ان يكون هناك اتصال بينهما أي انتقال من احدهما إلى الآخر وكما ان المرء  
 ينتقل من اليقظة إلى النوم وبالعكس كذلك ينتقل من الحياة إلى الموت ومن الموت إلى الحياة.  
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واذا اسلمنا بان كل ما هو مشارك في الحياة يموت وان الذي يموت يحتفظ بهذه الصورة نفسها ولا يعود للحياة ابداً إذ ان  
 (.  ۳۷م، ص ١٩٢٤السيد ،  جميع الاشياء تتحمد في النهاية وان نفس الحالة تستقر في جميع الاشياء فيقف كونها " )

ويستنتج من ذلك ان التولد الآخر متمم للطبيعة التي لا يفترض بانها تسير على ساق واحدة فحسب وان الحي يخرج من 
الميت كما يخرج الميت من الحي وهذا دليل كاف على التسليم بان نفوس الموتى موجودة في مكان وانها تولد ثانية من هذا  
احسن   الخيرة  النفس  مصير  وان  وجوداً  الموتى  لنفوس  وان  الاحياء  ينشأ  البعث  ان  أي   ، اخرى   مرة  ستعود  أي  المكان 

 والشريرة لها اسوأ مصير .  

 حجة التذكر :   - ٢

يقول ليس تعلمنا في الحقيقة الا تذكر أي ما تعلمناه في وقت سابق نتذكره في الوقت الحاضر وهذا لا يكون ممكناً لو لم  
م،  ١٩٦٦فروح ،   تكن نفسنا في مكان ما قبل ان تتخذ بالكون هذه الصورة الانسانية وعلى هذا النحو فالنفس اذن خالدة )

 .  (١٠١ص 

والتذكر يفترض ان النفس كانت موجودة قبل حلولها في الجسد ويترتب على ذلك انها نظل موجودة بعد مفارقتها الجسد،  
فحينما تكون النفس في الملأ الأعلى تكون مطلعة على الصور المثلي جميعها فان هبطت واتصلت بالجسد نسيت ما كانت  
الأعلى  الملأ  في  الشيء  هذا  مثل صورة  رأت  قد  كانت  انها  تذكرت  شيء  على  الانسان  نظر  وقع  كلما  ولكن  عرفته  قد 

 (.  ۲۱۲م ، ص 2002مطر ،  فالمعرفة لدى افلاطون مبنية على التذكر )

على   فاذا حصلنا  ترى وتسمع وتستخدم حواسنا الأخرى  ان  في  تولد تشرع  اننا حالما  الحياة  مع  يبدأ  الحسي  الادراك  وان 
معرفة المتساوي قبل ميلادنا فان هذا دليل على ان النفس عرفتها قبل ان يولد الانسان وعرفتها في عالم اخر ولابد ان هذه  
المعرفة يوقظها فينا احساس وهذا يدل على اننا كسبناها في مكان ما ثم نسيناها أي ان النفس كانت موجودة قبل وجود  

 .    (۲۷، ص ۱۹۸۳صليبا ،  )الجسد فهي اذن خالدة  

أي انه يريد ان يقول ان المحسوسات هي محاكاة للمثال ورؤيتها تذكرنا به وهذا التذكر دليل على وجود النفس وجوداً سابقاً،  
أي ان النفس عندما كانت في عالم المثل قد اطلعت على كل شيء وعند حلولها في البدن نسيت معارفها ثم تقوم بتذكر،  

الجمال التي كانت تعيش فيه   ،  ۱۹۸۳صليبا ،   )كانت قد اطلعت عليه فاذا وقع النظر على شيء جميل تذكرت مثال 
 .   (28ص

 حجة البساطة:   -3

يعتمد هذا البرهان في التفرقة بين عالمين، عالم المثل وعالم الحس، اما كائنات العالم الأول فهي بسيطة لا تركيب فيها ولذا  
فانها لا تقبل التفرقة والفساد بل تظل دائما على حاها، اما كائنات العالم الثاني فتتركب من عناصر مختلفة وبناء على ذلك  

 .  (۱۱۸، ص   2000قرني ،  )انها تقبل التجمع والتفرق وتخضع لعوامل الكون والفساد 

وينطبق هذا على الانسان فانه يتألف من عنصرين متضادين هما نفسه و جسمه اما النفس فمن جنس العالم الالهي الثابت  
الدائم ومعنى ذلك انها جوهر بسيط غير مرئي، أما الجسم فمن جنس الاشياء الحسية فهو متغير قابل للاخلال ولما كان 

قرني ،   )العالم الالهي خالداً ولا يقبل الانقسام ويحتفظ بوحدته دائماً كان ذلك دليلًا على خلود النفس لانها تشبه هذا العالم  
 .   ( 119،ص 2000
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وبما أن النفس هي مبدأ الحياة لانها تعطي الحياة في جميع الاجسام التي تحل فيها، وكل ما يعطي الحياة ابداً لما يوجد  
فيه فلن يقبل ضد الحياة، فالنفس لا تقبل ما يضاد الحياة أي انها لا تقبل الموت، اذن فالنفس بسيطة وازلية ومشاركة في 

 .  (١٩٦،  ص   2005بدوي ، ) الحياة 

 برهان الحركة:  -4

المتحرك اما ان يتحرك بنفسه واما ان يتحرك بغيره وهذه تقف عن الحركة بعد حين اما الأولى فلا تتوقف عن الحركة لان 
حركتها من ذاتها، اذن فهي لا تكون ولا تفسد وكل ما يتحرك بنفسه فلا يتولد من شيء اخر فهو مبدأ ومصدر الحركة في  
كل متحرك، وان كل ما يتحرك بنفسه فهو خالد وهذا يثبت لنا ان الحركة الذاتية من ماهية النفس لذا اصبحت النفس مبدأ  

 .    (٤٥م ، ص 1999التكريتي ، )الحركة وهذا المبدأ يثبت خلودها 

أي ان النفس هي السبب في حركة الجسم وهي التي تخضعه لاوامرها وتدبره وتوجهه اما الجسم فليست الحركة صفه ذاتية 
النفس متحركة  تكون  بالقيام بها فيجب ان  تامره  الذي  النفس  يتقبلها من  افعاله وانما  الجسم لا يخلق  المسلم أن  فيه ومن 

 بذاتها.  

ويقول افلاطون ان علة هبوط النفس إلى هذا العالم لتعاقب وتجازي على خطاياها، وانها بعد هبوطها إلى الجسم وملاقاتها 
العذاب فيه تبحث عن وسيلة للخلاص من سجنه لانها تتوق إلى معرفة الحقيقة وعلى النفس التي اجبرت على الهبوط إلى  
احد الاحسام ان تعمل ما استطاعت على تطهير نفسها من الادران بسبب وجودها في ذلك السجن وما عليها الا ان تعمل 

 .   ( ٤٠، ص   ١٩٥٤قاسم ، )صالحاً في اثناء هذه الحياة الدنيا حتى تعود مطهرة إلى سمائها 

والانسان عند افلاطون كائن ذو طبيعة ثنائية فهو بماله من نفس ينتمي إلى العالم العقلي الالهي وبما له من جسد ينتمي 
 .   (۲۱۱م ، ص 2002مطر ،  )للعالم الحسي الفاني وحقيقته وجوهره هي النفس 

وان افلاطون في كتاب معاذله النفس يخاطب نفسه قائلًا )) يانفس هذا عالم الطبيعة وهو محل الفقر والخوف والذل والحزن 
وهذا عالم العقل وهو محل الغنى والأمن والعز والسرور، فتخيري على خيرة منك، واعلمي انك لابنة في ايهما شئت غير  
مدفوعة ولا ممنوعة واعلمي ان من الممتنع ان يكون الانسان فقيراً غنياً، خائفاً آمناً، عزيزاً ذليلًا، مسروراً حزيناً، وان كان 

م ، ص   ۱۹۷۷بدوي ،   )   هكذا لا يمكن ان يجمع الانسان حب الدنيا وحب الآخرة بل ذلك من باب الممتنع اشد الامتناع((
٦8)   . 

أي ان الانسان لا يستطيع ان يجمع بين حب النفس وحب الجسم والانقياد له والتعلق به إذا اراد ان يعيش سعيداً في الحياة  
النقي ومفارقة كل  بالعقل الصافي  الا  التامة لا تحصل  المعرفة  النفس عنده جوهر روحي مغاير للجسم وان  الآخرة، لان 

 المدركات الجسمية، فالبدن وشهواته يعوقنا عن بلوغ الحقيقة والنفس لديه ارقى واشرف من الجسم.  

وينقل الكندي راياً لافلاطون يقول فيه ان مسكن الانفس العقلية إذا تجردت كما قالت الفلاسفة القدماء خلف الفلك في عالم  
الربوبية حيث نور الباري وليس كل نفس تفارق البدن تصير من ساعتها إلى ذلك المحل لان من الانفس ما يفارق البدن  

 وفيها دنس اشياء حبيشة  

فمنها ما يصبر إلى فلك القمر فيقيم هناك مدة من الزمن فاذا تهذبت ونقيت ارتفعت إلى فلك عطارد فتقيم هناك مدة من 
الزمن فاذا تهذبت ونقيت ارتفعت إلى فلك كوكب ))اعلی(( فتقيم في كل ذلك مرة من الزمان فاذا صارت إلى الملك الاعلى  
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ونقيت غاية النقاء وزالت ادناس الحس و خيالاته وخبثه منها ارتفعت إلى عالم العقل وصارت بحيث لا تخفي عليها خافية 
 .  (. ۱۸۵، ص  2011الانوسي ،  ) وطابقت نور الباري وصارت تعلم كل الاشياء

أي ان النفوس تختلف في مصيرها، فالنفس التي تنفصل عن جسدها نقية طاهرة وكانت تتمرن على الموت فان هذه النفس  
ترحل نحو المشابه لها خو ما هو غير منظور والهي وخالد وحكيم وهنا يتحقق لها وصولها إلى السعادة وتكون قد ابتعدت  
بل  بذاتها  قائمة  خالصة  تكون  لن  فانها  به  معتنية  الجسم  تغادر  وهي  تتظهر  لم  التي  النفس  اما  والجنون،  الضلالة  عن 
ستكون محملة ما هو ذو طبيعة جسدية ان هذه النفوس تتمرغ بين الأضرحة والمقابر وتعود مرة أخرى للتجسد وحينئد ستحل  
في اجسام اخرى أي في جسد انسان أو حيوان تناسب الحياة التي كانت عاشتها في الحياة الدنيا إلى ان تتظهر، هذا القول  

   (٧٤، ص   2000قربي ، )يعني الاخذ بمبدأ التناسخ الذي قال به افلاطون متأثراً بالفيثاغورية 

وان مصير النفس مرهون بنوع السلوك الذي تسلكه في هذه الحياة الدنيا وانها بعد تظهرها ستجد بعد الموت التحرر النهائي  
 والعودة إلى جزئها الالهي.  

 الخاتمة 
 نستنتج مما تقدم عدة امور اهمها:

كل تغير هو انتقال ضد الى ضد أي يجري بين طرفين ولكن هذا التغير لا يجري في اتجاه واحد بل يجري في كلا   -1
الاتجاهين واذا طبقنا ذلك على فكرة الحياة والموت وهما طرفان متضادان فنجد ان هناك تغيراً من الحياة الى الموت ولا بد  
من ان يتم التغير تبعاً للمبدأ الذي ذكرناه فيتم التغير من الموت الى الحياة ومعنى هذا أن تبقى النفوس في مكان ما يأتي 

 منه فتشيع الحياة في الجسم مرة أخرى أي لابد من أن تبقى النفوس بعد الموت ، اذن النفوس ابدية.  

حينما نرى المحسوس ننتقل قطعاً إلى صورته ونلاحظ في الحال أن المحسوس غير الصورة فمن اين هذا الاختلاف    -2
وكيف حصلنا على العلم بالصور ؟ لا بد من أن نكون قد عرفنا هذه الصورة من حياة سابقة ونحن نتذكرها الآن بمناسبة  
المحسوس الذي يشارك فيها ولا بد من ان تكون النفس موجودة مسبقا في المكان نفسه الذي تأملت فيه الصورة اذن لا بد  

 من أن تكون النفس موجودة وجودا سابقا  

الانحلال والتركيب لا يحدث أو ينطبق الا على ما هو مركب ، لأن المركب هو وحده الذي يتحول وهو وحده الذي    -3
يتحطم ، لأن المركب اجزاء اما البسيط فلا يمكن أن يقبل ذلك، لأنه عديم الاجزاء ولا يقبل التجزئة والنفس تعقل الصور 
وتدركها ولما كان الشبيه هو الذي يدرك الشبيه فلا بد أن تكون وهي طبيعة النفس من طبيعة الشيء الذي تتعقلة أي من  

 طبيعة الصور وهي مثلها بسيطة أي لا تفسد واذا كانت لا تفسد معناها هي ازلية خالدة  

قدرة  -4 يدلان على   ، والتركيب  التغير والانحلال  أن  اذ  الحركة  القدرة على  للنفس  أن  فكرة وهي  النفس  لبراهين خلود  ان 
النفس على الحركة وهذا خير دليل على امتلاكها الحركة الذاتية التي تكسبها الخلود لان الغير حي يتحرك من قبل محرك  

 اما النفس فهي تمتلك حركة ذاتية تساعدها على التغيير والانتقال . 
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Abstract  

 Hair loss (Alopecia) is a common condition among women, defined as an abnormal 

loss of hair density, and may have multiple causes including genetics, hormonal, and 

psychological factors, as well as deficiencies in certain micronutrients. The objective of this 

study was to evaluate the levels of a number of essential nutrients associated with hair 

health, included: vitamin D, vitamin B12, ferritin, and zinc in women with hair loss 

compared to group of healthy women (control group). One handed and twenty (120) women 

them age around (20-45) years were collected, (90 women) with hair loss and (30 women) 

as a control group. ELISA kit was used to measure vitamins and elements levels in serum of 

blood. The findings of the study indicated a significant decline in vitamin D and ferritin 

levels in affected women compared to control subjects((p≤0.05)). Statistically positive 

correlations was detected between vitamin D and ferritin, and between vitamin D and 

vitamin B12, and between zinc and vitamin B12. These findings indicate the interaction 

between these elements and their potential role they play in the possibility of hair loss, 

which confirms the importance of an integrated nutritional assessment in these cases, 

indicating a potential role of these micronutrient in regulating scalp health and hair growth. 
 

Key Words: vitamin D3, Zink, B12, Ferritin, Hair-loss.  
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، الزنك، والفيريتين لدى النساء اللاتي يعانين  12تقدير مستويات فيتامين د، ب
 من تساقط الشعر 

 

 المستخلص  

تساقط الشعر )الثعلبة( هو حالة شائعة بين النساء، ويعرف بفقدان غير طبيعي في كثافة الشعر، وقد يكون له عدة أسباب  
تقييم  الدراسة هو  هذه  الدقيقة. هدف  المغذيات  نقص بعض  إلى  بالإضافة  والنفسية،  الهرمونية،  الوراثية،  العوامل  تشمل 

، الفيريتين،  12مستويات عدد من العناصر الغذائية الأساسية المرتبطة بصحة الشعر، والتي تشمل: فيتامين د، فيتامين ب
تم جمع  التحكم(.  النساء الأصحاء )مجموعة  بمجموعة من  مقارنةً  الشعر  تساقط  يعانين من  اللاتي  النساء  لدى  والزنك 

امرأة( يعانين من تساقط   90( سنة، حيث كانت )45-20( امرأة تتراوح أعمارهن بين )120بيانات من مئة وعشرون )
و) مجموعة  30الشعر  استخدام  تم  تحكم.  كمجموعة  في مصل  ELISA امرأة(  والعناصر  الفيتامينات  مستويات  لقياس 

الدم. أظهرت نتائج الدراسة انخفاضًا ملحوظًا في مستويات فيتامين د والفيريتين لدى النساء المصابات مقارنةً بمجموعات  
وفيتامين  .(p≤0.05) التحكم  د  فيتامين  وبين  والفيريتين،  د  فيتامين  بين  إحصائيًا  إيجابية  ارتباطات  اكتشاف  تم  كما 

وفيتامين ب12ب الزنك  وبين  في 12،  تلعبه  الذي  المحتمل  والدور  العناصر  هذه  بين  التفاعل  إلى  النتائج  هذه  تشير   .
إمكانية تساقط الشعر، مما يؤكد أهمية التقييم الغذائي المتكامل في هذه الحالات، مشيرًا إلى دور محتمل لهذه المغذيات  

 .الدقيقة في تنظيم صحة فروة الرأس ونمو الشعر
 

 ، الفيريتين، تساقط الشعر12، الزنك، فيتامين ب3فيتامين د: الكلمات المفتاحية
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Introduction 

Hair-loss is a prevalent case that influences a high ratio of women of all ages, and its 

causes variable based on multi factors such as; genetics, hormonal, psychological, and 

nutritional factors (1). Studies have shown that deficiencies in certain micronutrients play an 

important role in disrupting the hair growth cycle, causing an increased rate of hair loss (2,3). 

Vitamin D, zinc, ferritin, and vitamin B12 have be given a special attention due to their vital 

physiological role in maintaining a healthy scalp and hair follicles (4). 

 Vitamin D is a key regulator in the hair growth cycle through its effect on vitamin D 

receptors found in hair follicles, and its deficiency is thought to be related to various types of 

hair-loss as “alopecia areata” so “alopecia”(5). Zinc is an essential element implicated in cell 

division as well as protein production, and its deficiency can lead to brittle, weak, and easily 

lost hair (6). 

 On the other hand, ferritin, the stored form of iron, is an important indicator of iron 

status in the body, and low levels have been shown to be strongly associated with chronic 

hair-loss in women, even in the absence of overt anemia (7). Vitamin B12 is involved in 

metabolism, blood cell formation, and neurotransmitters, and it’s thought that its deficiency 

may contribute to hair loss through its effect on scalp circulation and cell regeneration (8). 

  Objective of current research is to estimate the concentrations of these nutrients in 

female patients experiencing hair loss. The findings may elucidate the correlation between 

nutrient deficiencies and hair loss, thereby providing a foundation for treatment 

recommendations that are informed by meticulous nutritional assessments. 

Material and Method 

 The study comprised a sample of 120 women aged 20-45 years, who has been 

recruited from various dermatology clinics in the city of Al- Hilla, which is situated within 

the province of Babylon for this study, during the period from September 2024 to March 

2025. 

The samples divided into two groups: the first group (n=90): women with hair loss not caused 

by known skin diseases. The second group(n=30): control group, not suffering from hair loss. 

 Blood sample were collected from all participants to measure levels of vitamin 

D(25(OH)D), vitamin B12, ferritin, and zinc. Five milliliters of blood were obtained via 

venipuncture after an overnights fast between 8:30 a.m. and 11:30 a.m. Serum levels of 

Vitamin D3 were measured using commercially available enzyme-linked-immunosorbent-

assay(ELISA)kit “Pars-Biochem-Nanjing-Jiangsu-China” in strict accordance with the 

“manufacturer’s instructions”.     

Statistical analysis: The analyses were conducted utilizing [IBM,SPSS] statistics, version 23 

(IBM-Armonk- New York-USA). T- test was used to compare means, and Pearson’s 

correlation coefficient was used to examine relationship between variables. 

Results 

  The finding indicated a significant decline (p<0.05) in the mean levels of vitamin 

D3(18.35±0.68) and ferritin (71.04±8.15) in affected women compared to the control group 

(31.26±1.53), (142.80±15.40) respectively.  

 That study found that there are unavailable statistically significant differences in vitamin B12 

and zinc levels between the two groups, but relatively lower levels were recorded in the case 

group as showed in figure 1.   
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Figure 1: Measured parameters {vitamin D, vitamin B12, zinc, and ferritin} in study group 

• The values represent mean ± SE 

• * statistically significant of patients VS normal subjects (p≤ 0.05). 

There was a significant positive correlation observed between: vitamin D and ferritin 

(r=0.195, p=0.03), vitamin D and vitamin B12 (r=0.173, p=0.04), so zinc and vitamin 

B12(r=0.50, p=0.00) as exhibit in table 1. 

Table 1: Relationship between vitamin D, vitamin B12, zinc, and ferritin levels in Study 

Groups 

Correlation

s  

Vitamin D3  

r              p  

B12  

r                 p 

Zink  

r              p 

Ferritin  

r                p 

Vitamin D3 1 0.173

* 

0.04 0.02 0.76 0.195

* 

0.03 

B12 0.173

* 

0.05 1 0.50*

* 

0.00 - 0.16 0.08 

Zink 0.02 0.76 0.50*

* 

0.00 1 - 0.03 0.68 

Ferritin 0.195

* 

0.03 - 0.16 0.08 - 0.03 0.68 1 

*sign statistical significant at 0.05., **sign statistical significant at 0.01. 

Discussion 

 The discovered correlations between the studied elements also reflect the overlap of 

their biological functions, with vitamin D and vitamin B12 involved in cell proliferation, 

while zinc in several enzymatic reactions that affect hair growth. 

The data indicate that vitamin D and ferritin deficiency is significantly associated with 

female hair-loss, which is compatible to previous studies indicating the role of vitamin D in 

regulating the hair follicle cycle and the role of ferritin as an indicator of iron stores, essential 

for hair follicle cell proliferation(9,10).  

 Recent studies indicate that there is a strong correlation between deficiency of certain 

vitamins and minerals and hair loss in women, especially in cases of chronic or patterned hair 

loss (11,12). The positive correlation of vitamin D3 and ferritin, this result corresponding 

with the study demonstrated that ferritin and vitamin Dlevels were significantly lower as 

comparison to the control subjects (13). These finding suggest that ferritin and vitaminD 

deficiency may have a contributory function in hair-loss in women, so patients should have 

0

50

100

150

200

* D3 (ng/ml) B12 (Pg/ml) zink (mg/ml) * Ferritin (ng/mmol)

Levels of parameters in study groups

control patients

110.66±6.80   107.68 

142.80±15.40   71.04 

31.26±1.53    18.35±0.68 *   
 

184.66 ±14.25   172.77±6.29 
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their levels assessed and supplementation provided as needed. 

 The findings of correlation study indicated a positive correlation between vitamin D 

and vitaminB12, as well as ferritin. Some studies have proposed a relationship of vitaminD so 

both vitaminB12 and ferritin, Banihashemi et al, showed a subjects having loss of hair had a 

decline in  concentration of vitamin D and ferritin than normal subjects (control) (14). 

However, there are not enough studies showing a direct relationship between vitamin D and 

vitamin B12, requiring further studies to investigate this condition. 

 The positive correlation of vitamin B12 and zinc in this study corresponding with 

study showed that a positive relationship between vitamin B12 and zinc levels, this finding 

suggest that zinc deficiency may affect vitamin B12 levels, warranting evaluation of the 

levels of both elements in patients with hair-loss or other symptoms associated with 

deficiency of these elements(15,16).   

Conclusion 

 The study found that female subjects experiencing hair loss exhibited significantly 

decline levels of vitamin D and ferritin in comparison to healthy subjects. there are clear 

correlations between the elements studied, highlighting the importance of an integrated 

nutritional assessment in cases of hair loss. Periodic assessment of vitamin and mineral levels 

in affected women and evidence based nutritional and therapeutic interventions are 

recommended. 

Recommendations 

1) Nutritional Supplementation: Regular supplementation of Vitamin D3 and ferritin 

for women with deficiencies should be considered as part of hair loss management. 

2) Routine Nutritional Assessment: Routine evaluation of Vitamin D, B12, Zinc, and 

Ferritin levels should be incorporated into dermatology clinics for women 

experiencing hair loss. 

3) Dietary Counseling: Advise women with hair loss to include nutrient-rich foods such 

as fatty fish, red meat, legumes, nuts, and fortified cereals. 

4) Further Research on Vitamin D and B12: Investigate the interaction between 

Vitamin D and Vitamin B12 and their collective role in hair health. 

5) Longitudinal Studies: Conduct longer-term studies to observe changes in nutrient 

levels and hair growth over time. 

6) Psychological and Hormonal Assessments: Incorporate assessments for 

psychological and hormonal factors, as they can also influence hair loss. 
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  بمدينةالمرحلة الابتدائية  دى مديريالقيادة التشاركية ل اتممارسواقع 
 )دراسة نوعية( تبوك

 1عبدالله حسن حمد العمري

 

 المستخلص  

واعتمدت   تبوك.  بمدينة  الابتدائية  المدارس  مديري  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسات  واقع  عن  الكشف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
الدراسة على المنهج النوعي، الذي يركّز على الوصف العميق والفهم التفسيري للظواهر، حيث تم إجراء مقابلات شبه مقننة مع 

 ة تبوك. دينم عينة من مديري المرحلة الابتدائية في 
المهام   في  المشاركة  مجالات:  في  تمثلت  التشاركية،  بالقيادة  المرتبطة  الممارسات  من  عدد  عن  الدراسة  نتائج  أسفرت  وقد 
القيادية، وتنمية العلاقات الإنسانية، وتفويض الصلاحيات، وبناء قنوات الاتصال وتبادل المعلومات. كما كشفت النتائج عن  

 .وجود معوقات بشرية وتنظيمية تحد من فاعلية تطبيق القيادة التشاركية في المدارس
من  مجموعة  وقدمت  الابتدائية،  المرحلة  مدارس  في  التشاركية  القيادة  بتعزيز  الكفيلة  السبل  من  عدد  إلى  الدراسة  وخلصت 
من   بتبوك،  التعليم  لإدارة  وتوصيات  القرار،  واتخاذ  صنع  عمليات  في  المدارس  وكلاء  مشاركة  تعزيز  أبرزها:  من  التوصيات 
القيادة   ممارسات  تبني  على  قادرة  مؤهلة  مدرسية  قيادات  اختيار  وضرورة  المدرسية،  القيادة  في  المركزية  تقليص  أهمها 

 .التشاركية
 
 

 . قيادة تشاركية، مديري المدارس، تبوك، ممارسات القيادة، معوقات القيادة : الكلمات المفتاحية
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The Reality of Participative Leadership Practices among Primary 

School Principals in Tabuk City (Qualitative study) 
 

Abstract  

This study aimed to explore the reality of participative leadership practices among primary 

school principals in the city of Tabuk. A qualitative approach was adopted, emphasizing 

descriptive and interpretive understanding of the phenomenon. Semi-structured, in-depth 

interviews were conducted with a sample of primary school principals in Tabuk. 

The findings revealed several participative leadership practices across key areas, including 

engagement in leadership tasks, the development of human relations, delegation of authority, 

and the establishment of communication and information-sharing channels. The study also 

identified both human and organizational obstacles to the effective implementation of 

participative leadership. 

In addition, the study proposed a set of strategies to promote participative leadership in 

primary schools and presented several key recommendations. These included enhancing the 

involvement of assistant principals in work-related decision-making, and urging the Tabuk 

Education Administration to reduce centralization in school leadership and to select 

qualified school leaders capable of practicing participative leadership effectively. 

 
Key Words: Participatory leadership, school principals, Tabuk, leadership practices, 

leadership obstacles. 
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 المقدمة 

القادة  في  تطور  الأدى        المدرسة من  إلى تغيير في أدوار منسوبي  تغير الأهداف التي يسعون   بسببالنظام التربوي 
  المدرسة  أهمية دور قائدوالذي يُظهر    الحالي زيادة الكم المعرفي  فمن مميزات الوقتتحقيق تلك الأهداف،    كيفيةلتحقيقها و 

 سواء  كان تأثير مباشر أو غير مباشر   إدارية وفنية لها تأثيرها في سلوك العاملين   متعددة   ا يقوم بمهاما تربوي  بوصفه قائد  
   .أجل تحسين العملية التربوية من

المنظمةعليها  ترتكز    التي  يةالرئيس   اورالمحمن  و       في  المعتمدة  الأنشطة  القيادة  كافة  حجمهو  تنامي  ظل  وفي   ،  
للمنظمة   والاستمرارية والتميز   والتطوير الملائم الذي يضمن البقاءأصبحت هناك حاجة ماسة لإحداث التغيير  المنظمات  

وتعقدها،بسبب   أعمالها  تحريك    تشعب  من  تمكنها  قيادية  مهارات  ذات  واعية  قيادة  وجود  في  إلا  المهمة  هذه  تتحقق  ولا 
 وتوجيه الطاقات، فالقيادة هي حلقة الوصل بين العاملين بمختلف مستوياتهم الإدارية وبين خطط المنظمة ورؤيتها   الجهود 

الجوانب  وتقليص  المنظمة،  في  الإيجابية  القوى  لتدعيم  ضرورية  أنها  كما  كافة،  المفاهيم  بداخلها  وتنصهر    المستقبلية، 
 (۲۱۹: ۲۰۱۸السلبية. )الرويثي، 

بالقدرة   وقد      تتسم  قيادة  ظل  في  للمدرسة  العام  الأداء  لتطوير  كمدخل  التشاركية  القيادة  مفهوم  الإصلاح   برز  على 
متعاونة في و أفكارها،    نها قيادة مرنة جماعية في مسؤوليتها إبداعية فيأوتحويل المدرسة إلى بيئة قادرة على التعلم، حيث  

على أن القيادة التشاركية تتضمن الجهود    ( Mokoena,  2012أكد )فقد    ، تسعى للتغيير والتجديد والتطويرو أداء مهامها  
في القرارات  اتخاذ  عملية  في  المرؤوسين  مشاركة  تسهيل  في  القائد  يبذلها  آرائهم    التي  ومعرفة  ومناقشتهم  المنظمة، 

 واقتراحاتهم قبل عملية اتخاذ القرار. 

،  ولها أهمية كبير للأفراد  والمشاركة  ( أن القيادة التشاركية تعتمد في قيادتها على التأثير٤٢٧:  ٢٠١٩وترى العمري )     
وتمنحهم حرية الاختيار    تعتمد على احترام شخصياتهم، و ،  تحرص على أخذ آراء الأفراد و   فهي تعطيهم أهميتهم في العمل

والقيادة  التعليمية،  المؤسسة  أهداف  يحقق  الذي  الأغلبية  وبرأي  الهادف،  البناء  بالحوار  الشعور   وتؤمن  تنمي  التشاركية 
قيادة  القدرة على الإبداع والابتكار، وتعطي حرية الاتصال بين الأفراد، وتعد  مدربة تحفز الأفراد على    بالمسؤولية وتنمي 

 تحسين الأداء، وهي قيادة إنسانية جماعية تؤدي إلى زيادة الولاء والانتماء للمؤسسة. 

  ضرورة ممارسة القيادة التشاركية في المنظمات العامة والتعليمية   تناولت  العديد من الدراسات العربية والأجنبية  هناكو     
  المشكلات، (، والتي أوضحت أن لها دور ايجابي في سير العمل وحل  ٢٠١٠، ودراسة العرابيد )( ۲۰۱۲كدراسة عسكر )

( المحمادي  دراسة  )٢٠١٥وأكدت  دراسة  أشارت  كذلك  التعليمية،  المؤسسة  في  المعنوية  الروح  تزيد  أنها  إلى   )2011 
,Saxeإلى أن ممارسة القيادة التشاركية تزيد من الكفاءة والعلاقات الاجتماعية داخل المدرسة ). 

وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تحديد مشكلة الدراسة وبناء الإطار النظري، والوقوف على بعض 
مدارس  في  التشاركية  القيادة  تطبيق  أهمية  في  تمثلت  والتي  البحثية  الفجوة  وتحديد  التشاركية،  بالقيادة  المتعلقة  المراجع 

 . التعليم العام والذي لا يزال دون المستوى المأمول

القيادية، ركزت هذه الدراسة   درجة ثقة عالية بين القائد والمرؤوسين لتطوير الممارساتولما تتميز به القيادة التشاركية من  
 . تبوك بمدينة   الابتدائيةالمرحلة   لقادة مدارسعلى ممارسات القيادة التشاركية 
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 مشكلة الدراسة: 

التربوية      المؤسسات  في  التغيير  إحداث  على  القادرة  القيادية  الأنماط  أهم  العملية   من  مخرجات  إعداد  عن  المسئولة 
التشاركية    التعليمية تُعطي جانب ؛  القيادة  و   فهي  المشاركة  ا  من  القراراتأيض  والتشجيع   صنع  الانسانية  الجوانب  ومراعاة 

المسئولية تحمل  على  والقدرة  العمل  بيئة  تطوير  مع فبذلك  ،  على  والتعاون  للعمل  ضرورة  التشاركية  القيادة  أصبحت 
بعيد  و المرؤوسين،   الشخصي  الاقناع  على  العاملين،    ا تعتمد  شخصيات  احترام  أساس  على  وتقوم  والتخويف،  التهديد  عن 

البناء، الهادف  والحوار  الاختيار  بحرية  القائد    وتؤمن  مهمة  يجعل  وهذا  والانسجام،  والتعاون  العمل  إجادة  على  والتحفيز 
 التشاركي أكثر سهولة وفاعلية في الوقت نفسه. 

 (. ۳۸: ۲۰۰۸)الحربي، 

)المحرج، دراسات  ومنها  التشاركية  القيادة  ممارسات  في  قصور  وجود  إلى  الدراسات  من  العديد  أشارت  (  ۲۰۱۸وقد 
ا يوجد  حيث جاءت جميعها بدرجة تقدير متوسطة،  (  ۲۰۲۰(، و)الجهمي والصنات،  ٢٠١٩و)العمري،   معوقات تحد  وأيض 

بدرجةٍ عالية، المشاركة والتنمية (  ۲۰۱۸أوصت دراسة أصلان )و   من تطبيقها  ثقافة  المستدامة في   بضرورة دعم  المهنية 
على قادرة  مرنة  تنظيمية  هياكل  خلال  من  والتجديد  والابتكار  ونشرها  التعلم  ثقافة  ودعم  والالتزام    المدارس،  التمكين 

 التنظيمي. 

تبلورت    لاهتمام المتنامي بالاتجاهات الحديثة في القيادة التربوية كأحد العوامل الهامة لرفع كفاءة الأداء لقادة المدارسباو 
 . تبوكبمدينة  الابتدائيةالمرحلة  لدى مديري مشكلة الدراسة الحالية للتعرف على ممارسات القيادة التشاركية 

 أسئلة الدراسة: 

 ؟تبوكبمدينة  الابتدائيةالمرحلة  دى مديري لالقيادة التشاركية ات ما واقع ممارس

 : وتتفرع منه الأسئلة التالية

 ؟تبوكبمدينة   الابتدائيةالمرحلة  مديري ل ما هي معوقات تطبيق ممارسات القيادة التشاركية -1

 ؟تبوك بمدينة   الابتدائيةالمرحلة   مديري لكيف يمكن تعزيز القيادة التشاركية   -2

 : أهداف الدراسة 

 إلى تحقيق الأهداف التالية:  تسعى الدراسة

 . تبوك بمدينة    الابتدائيةالمرحلة  مديري لالتعرف على واقع ممارسات القيادة التشاركية  -1

 . تبوكبمدينة  الابتدائيةالمرحلة  مديري  ل القيادة التشاركيةالتعرف على معوقات تطبيق ممارسات  -٢

 . تبوك بمدينة   الابتدائيةالمرحلة   مديري لالتعرف على سبل تعزيز القيادة التشاركية  -3

 أهمية الدراسة 

توجهات القيادة المدرسية نحو التحسين المستمر والتطوير والاستفادة من الاتجاهات    وجود   من خلال   لدراسةة اأهمي  تأتي
قد يفيد  و ،  الابتدائية المرحلة    لقادة قد يفيد الباحثين والمتخصصين عن أهمية ممارسات القيادة التشاركية  و ،  الحديثة  القيادية

في الارتقاء بأداء القيادة المدرسية وتحسين يسهم  يمكن أن  و ،  المدرسية في الاطلاع على أهمية القيادة التشاركية في القيادة  
 بمادة علمية عن القيادة التشاركية. وقد يُسهم،  التربوية العملية التعليمية بما يتناسب مع التحولات 



 www.hnjournal.net              (       7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو،  العمريعبد الله                                

 

       50 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                    )دراسة نوعية( تبوك بمدينةالمرحلة الابتدائية  دى مديريالقيادة التشاركية ل اتممارسواقع 

 حدود الدراسة 

وهي:   التشاركية  القيادة  ممارسات  أهم  على  الدراسة  اقتصرت  الموضوعية:  القياديةالحدود  المهام  في  تفويض و   المشاركة 
 الاتصال وبناء المعلومات. الإنسانية و العلاقات و السلطة 

 . تبوك )الحكومية( بمدينة   الابتدائيةالحدود المكانية: مدارس التعليم العام  

 ه. ١٤٤4 لدراسيللعام ا   الثالثالحدود الزمانية: الفصل الدراسي 

 . تبوك)الحكومية( بمدينة   للمرحلة الابتدائية مدارس التعليم العام ي مدير الحدود البشرية: 

 مصطلحات الدراسة 

 القيادة التشاركية: 

اتخاذ  Kocolowski  (24  :2010يعرفها       في  الإدارة  مع  المرؤوسون  فيها  يشترك  التي  الجماعية  "العملية  بأنها   )
 القرارات المرتبطة بالعمل والتي تسهم في رفع الروح المعنوية للمرؤوسين". 

القياديةجرائي  إوتُعرف       المهام  في  المشاركة  على  المرؤوسين  تشجع  التي  "القيادة  بأنها  الدراسة  هذه  في  مدارس   ا  في 
العلاقات الانسانية الجيدة، والاستقلالية والقدرة على تحمل المسؤولية لتحقيق أهداف  يسوده  في جو    المرحلة الابتدائية بتبوك

 العملية التعليمية". 

 : والدراسات السابقة  الإطار النظري الفصل الثاني:  

 تمهيد: 

التشاركية من الاتجاهات  تُ       القيادة  بالجماعة، وتعميق روح عد  العالية  الثقة  تنطلق من ممارسة  التي  الحديثة  التربوية 
القرار،    العمل على النحو   بعض من جوانب القيادة التشاركية  وسيتم تناول الجماعي وتوزيع الأدوار والمشاركة في اتخاذ 
 الآتي: 

 مفهوم القيادة التشاركية: 

 : هذه المفاهيم التشاركية، ومن أبرز القيادة عن  تعددت مفاهيم 

التشاركية  أن   في القيادة  منسوبيها  وجميع  المدرسة  قائد  بين  الفعلية  والشراكة  والتعاون  المشورة  على  يقوم  قيادي  "نمط 
أهداف    الوظائف يحقق  بما  المشكلات  وحل  القرارات  واتخاذ  القيادة،  في  اللامركزية  على  والاعتماد  والفنية،  الإدارية 

 (. ٥٩:  ٢٠١٨)المنتشري،  المدرسة".

من قبل قادة المدارس، والتي   ( القيادة التشاركية بأنها "مختلف العمليات الإدارية الممارسة١٠:  ٢٠١٥عرف المطيري )ويُ  
في صنع والمشاركة  المهام  لأداء  اللازمة  المعلومات  وتوفير  الآراء،  تبادل  على  البدائل،    تقوم  ودراسة  والاتصال القرارات 

الطاقات وإطلاق  التحفيز  نحو  يدفع  إيجابي  مؤسسي  مناخ  توفير  بهدف  وتحقيق   الفعال  العام  الأداء  وتحسن  الإبداعية 
 الأهداف". 

ا بأنها "النمط القيادي القائم على العلاقات الإنسانية، والتعاون والتفويض والمشاركة في القرارات الإدارية بهدف   وعُرفت أيض 
 (.  10:2019توفير مناخ مؤسسي إيجابي بما يكفل تحقيق أهداف المدرسة وأهداف المرؤوسين". )العمري، 
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على: تقوم  التشاركية  القيادة  أن  السابقة  التعريفات  من  نستخلص  أن  وتفويض   ويمكن  التأثير  على  المدرسة  قائد  قدرة 
إدراك أهمية العمل الجماعي مشاركة المرؤوسين في اتخاذ القرارات المرتبطة ، و ثارة الدافعية لدى المرؤوسينإ الصلاحيات و 

و بعملهم  الروح ،  ورفع  الذات  وتقدير  المسئولية  تحمل  في  سلوكياتهم  يعزز  مما  المدرسة  داخل  المرؤوسين  بين  التفاعل 
 المعنوية. 

 أهمية القيادة التشاركية: 

الحرية والمرونة داخل العمل؛ حيث يتم تفويض مساحة من    تكمن أهمية القيادة التشاركية في القدرة على إعطاء المرؤوسين
)الشمري،    المختلفة وتنفيذها مع القائد لتحقيق أهداف المدرسة.  بعض الصلاحيات إليهم، وتبادل الرأي معهم حول القرارات

 (. ٦٦: ۲۰۱۸واللوقان، 

أن   القرارات  كما  أساسية لصنع  كاستراتيجية  اللامركزية  التوجه نحو  لتحقيق  الحديثة  الاتجاهات  أهم  من  التشاركية  القيادة 
بحرية واستقلالية وبمشاركة جميع الأطراف وتحقيق الاستجابة للمتغيرات البيئية، والاستمرار في تطوير أهدافها للتكيف مع 

 (. ١١: ٢٠١٢التحديات التي تواجهها. )الزعبي، 

 أهداف القيادة التشاركية: 

الحصول على كفاءة إنتاجية عالية من المرؤوسين، والسيطرة    (:٤١:  ٢٠٠٨القيادة التشاركية كما ذكرتها الحريري )  تهدف
على الأهداف الذاتية من خلال فهم الآخرين، ومواجهة النزاع وحله، وتقديم حوافز إيجابية، واتخاذ القرارات الاستراتيجية مع 

 المرؤوسين، ومشاركة المرؤوسين في الخطط الاستراتيجية، والاتصال الثنائي بين القائد ومرؤوسيه. 

وإتاحة كما   التنظيم،  في  وبفاعليتها  بأهميتها  وإشعارها  الإدارية  القيادات  تنمية  على  العمل  إلى  التشاركية  القيادة  تهدف 
ورفع  والمرؤوسين  القائد  بين  العلاقة  تحسين  إلى  يؤدي  مما  بمقترحاتهم؛  والاسهام  آرائهم  عن  للتعبير  للمرؤوسين  المجال 
الروح المعنوية لهم، كذلك تهدف القيادة التشاركية إلى ترشيد عملية صنع القرار لأنها تساعد على تحسين نوعية القرار،  

 (. ۱۳۱: ۲۰۱۰والاستفادة القصوى من ذوي الخبرة الواسعة في اختيار البدائل المناسبة. )القيسي، 

 أبعاد القيادة التشاركية: 

أن   تشكل أهم الممارسات لتطبيق هذا النمط من القيادة في الإدارة المدرسية، كماو   عليهاترتكز القيادة التشاركية هناك أبعاد 
 لها دور إيجابي في توسيع نطاق الديمقراطية لتشمل جميع مجالات القيادة، ومن أهمها ما يلي: 

القيادية  -1 المهام  في  من    : المشاركة  المدرسة  قائد  دور  من تطور  زاد  مما  وأشمل  أكبر  دور  إلى  التقليدي  الدور 
 وليات عليه تجاه المرؤوسين ؤ المس

كالندوات المختلفة،  والبرامج  القرار  صنع  في  مشاركتهم  خلال  من  منها  والاستفادة  لديهم  القيادية  الصفات  تنمية    وخاصة 
 والمؤتمرات والمشاركة في وضع الخطط للمدرسة كالخطة التشغيلية والخطة المستقبلية،  

عمليات  بطبيعتها  وهي  وتنفيذه  واتخاذه  القرار  صنع  فعملية  وبالتالي  الإدارية،  العملية  جوهر  هو  التربوي  مستمرة    والقرار 
المشاركة من قبل   ومرتبطة بالوظائف الأساسية للإدارة بجميع جوانبها، ومن المفترض أن تتم عملية صنع القرار من خلال

القرار  اتخاذ  أما  المؤثرة،  البيئية  والعوامل  القوى  ضوء  في  متأنية  دراسته بصورة  تتم  حيث  به؛  النهائية   المهتمين  بصورته 
في اتخاذ القرارات    للمرؤوسينويعتبر إشراك القائد  (.  ۸۷:  ۲۰۱۸ولية القائد. )علي، وعبد العليم، والشريف،  ؤ فتكون من مس

القرار، بتنفيذ  والالتزام  والاقتناع  التعاون  مبدأ  نفوسهم  في  تعزز  التي  الهامة  الأمور  من  بعملهم  يحقق أكما    المتعلقة  نه 
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على الإدارة مراعاة    حيث ينبغي  ،ديمقراطية الإدارة، ويتطلب ذلك توفير الحقائق والبيانات والمعلومات والإحصاءات الدقيقة
 (.  ١٦٣: ۲۰۱۲الوقت والموارد المتاحة وسرية القرارات. )أحمد، 

مناخ  وتبرز   توفر  فهي  فعالة؛  قرارات  إلى  الوصول  في  التشاركية  القيادة  منفتح  أهمية  والقائد،ا  المرؤوسين  بين  للحوار    ا 
 ووضوح الرؤيا الأمر الذي يحقق مستوى عالي من الاتفاق حول أي قرار، ويتم عن طريقها حل الخلافات بشكل فعال،

 . ة إلى أنها تمتلك قنوات الاتصال وتعدد الطاقات الفكرية بما يسمح بالتكيف مع المتغيرات المحيطةإضاف  

 تفويض السلطة  -۲

بها   " العملية الإدارية التي ينقل فيها القائد بعض مهامه واختصاصاته إلى بعض المرؤوسين ليقوموا  يويض السلطة هفت
إلى    وتعود أهمية تقويض السلطة (.  ۱۱:  ۲۰۱۱وليته عن تلك المهام المفوضة". )حرب،  ؤ دون الرجوع إليه مع بقاء مس 

والابتكار، والتجديد  والتطوير  بالتخطيط  يتعلق  فيما  وخاصة  الأولوية  ذات  بالمهام  للقيام  الكافي  الوقت  للقائد  توفر    أنها 
 ة إلى أن تفويض السلطة يعزز ثقة المرؤوسين بأنفسهم وانتمائهم الوظيفي ويتيح لهم تحليل المشكلات وإبداء الرأي إضاف  

 (. ٢٥: ٢٠١٤وتقديم المقترحات، واستثمار مهاراتهم وقدراتهم وزيادة الرضا الوظيفي عن العمل. )البحابصة، 

 (: ۲۹: ۲۰۱۷وهناك عدة شروط لنجاح عملية تفويض السلطة، من أهمها كما ذكرتها الجريفاني )

 أن يكون التفويض بناء  على قدرات المرؤوسين وامكاناتهم.  -
 أن يتقبل قادة المدارس أخطاء المفوض إليهم، وأن يطلعوهم على أخطائهم وطريقة تلافيها.  -
التي   - المهام  تجاه  كاملة  المسئولية  ويتحمل  عمله،  تبعات  اليه  المفوض  يتحمل  أن  بمعنى  بالمسئولية  السلطة  ارتباط 

 تفوض اليه. 
استمرار مسئولية القائد عن المهام والسلطات التي فوضها للمرؤوسين؛ فهو المسئول الأول والأخير عن جميع المهام   -

 والأعمال.
المفوض   - يتم تدريب  السلطة واضحة، وأن  تفويض  التي إ أن تكون أهداف  المهمة  الزمنية لإنهاء  الفترة    ليه مع تحديد 

 فوض لأدائها. 

 الإنسانية: العلاقات  -3

 تبرز أهمية العلاقات الإنسانية في القيادة الإدارية من خلال أن القيادة في جوهرها عملية شخصية؛ حيث تكون العلاقة 
والمرؤوسين   القائد  البعض،  و بين  بعضهم  تجاه  أفعال  ردود  ديناميهي  عملية  فهي  تعني كيوبالتالي  ومتطورة،  متغيرة  ة 

الت  الاهتمام  تحقيق  على  والعمل  حاجاتهم  وتحقيق  المرؤوسين  ككل.  آ بحقوق  والتنظيم  القائد  وبين  بينهم  والاندماج  لف 
 ا مهما في ترك الدوافع (. وهي جزء من دائرة الاهتمامات بالأفراد والجماعات، وهي عملية تؤدي دور  ١٥٠:  ۲۰۰۹)كنعان،

  خفيف حدة العمل لدى المرؤوسين، والأساليبت   على  لتحقيق أكبر كفاية، وبالتالي تحقيق أهداف الإدارة التربوية، وتحرص
ثقيلا   العمل  من  تجعل  التي  ومملا  الروتينية  للعمل،   دوافعهم  وإثارة  الأفراد  طاقات  استثمار  في  القائد  لمهارة  ذلك  ويعود   ،  

كما   وأساس العلاقات الإنسانية(.  ۱۰۹:  ۲۰۱۳وتنسيق جهودهم وتحفيزها لتحقيق أهداف المؤسسة التعليمية. )أبو العلا،  
( حرب  إليها  بطريقةت(  ٢٠٦:  ٢٠١٩أشار  وتوجيههم  وأفكارهم،  وآرائهم  المرؤوسين  شخصيات  احترام  في  تحفظ    كمن 

والمبادئ،    كرامتهم، وتفهم مشاعرهم ومشاكلهم والعمل على حلها، مما يعزز احترامهم للعمل الجماعي والالتزام والولاء للقيم
وتوظيف  والاقناع،  الترغيب  أسلوبي  على  والاعتماد  المرؤوسين،  بين  الفردية  للفروق  القائد  مراعاة  ضرورة  الحوافز   مع 

 المعنوية والمادية لزيادة الإنتاجية. 
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 : الاتصال وبناء المعلومات  -4

فرص   أساس العمل الإداري، خاصة في مجال القيادة المدرسية حيث يعمل القائد التشاركي على توفيريعتبر الاتصال هو  
حيث   المرؤوسين،  وبين  بينه  الفعال  البيانات أالاتصال  توفير  بواسطته  ينشأ  العمليات  من  متكامل  نظام  الاتصال    ن 

والمعلومات    والمعلومات الضرورية والأفكار والمشاعر وتبادلها وتناقلها؛ بحيث يتمكن القائد من تزويد المرؤوسين بالحقائق 
عملية يتم من   عد الاتصاليدائهم، و أ الجديدة التي تؤثر في سلوكهم أو توجيههم في اتجاه معين لمعرفة واجباتهم ومستوى  

والسلوك   الطريقة  في  تعديل  أو  تغيير  إحداث  بهدف  والتوجيهات  المعلومات  وبناء  إيصال  )الفقعاوي،    والأداءخلالها 
 (. ٢٧: ٢٠١٨والعاجز، 

الفعال    الاتصال  المدرسة، إويهدف  داخل  المرؤوسين  وأفعال  تصرفات  بين  التنسيق  المدرسة    لى  في  اتصال  وجود  فعدم 
الاتصال في اتخاذ قرارات صائبة مبنية   يفصل الموظفين عن بعضهم ولا يمكنهم العمل بالسرعة والدقة المطلوبة، ويساعد 

وأيض   صحيحة،  معلومات  وحاجاتهم على  المرؤوسين  مشاعر  عن  التعبير  القائد.    ا  وبين  بينهم  الثقة  وتعزيز  ورغباتهم 
 (. ۷۷: ۲۰۱۸)الشمري، واللوقان، 

 شروط تطبيق القيادة التشاركية: 

من   ( إلى عدة شروط يجب توافرها لتطبيق القيادة التشاركية بنجاح في المؤسسات التعليمية١٥:  ٢٠٠٩أشار الرفاعي )
 :همهاأ 

 وجود مرؤوسين لديهم الرغبة والمؤهلات لممارسة القيادة التشاركية. -
 وجود درجة عالية من الثقة بين القائد والمرؤوسين.  -
 الوعي الكافي بمعنى القيادة التشاركية ومدى أهميتها للقادة والمرؤوسين.  -
 التعليمية. التواصل القوي بين القائد والمرؤوسين لتحقيق أهداف المؤسسة  -
 أن تتمتع المؤسسة التعليمية بدرجة عالية من الاستقلالية خاصة في مجال تفويض السلطات والصلاحيات.  -
 وضوح الرؤية والشفافية لدى المؤسسة التعليمية عند ممارسة القيادة التشاركية.  -

 إيجابيات القيادة التشاركية: 

ومن العام،  التعليم  مدارس  سيما  لا  التعليمية  المؤسسات  في  التشاركية  القيادة  لممارسة  إيجابية  آثار  إعداد    هناك  أهمها 
بناء شخصيات    عالية، وتنمية الولاء والانتماء لدى المرؤوسين للمؤسسة التعليمية والقدرة على  قيادات مدربة وذات كفاءةٍ 

وتحرص على توجيه   كسب المرؤوسين الطمأنينة والراحة في بيئة العمل،نها تُ أ إلى    تميل للإبداع والابتكار والتميز، إضافة  
الجماعية، إضافة إلى تنمية حب   وليةؤ ولية وتؤمن بالمسؤ المرؤوسين نحو الإيجابية والتوازن والتعاون، كما تدعم تحمل المس

 ( ۲۷: ۲۰۱٨العمل والعطاء وزيادة الإنتاجية. )حرز الله، والصوفي، 

القرارات    دماجهم في كافةإ نه يجب  أساء فهم ممارسة القيادة التشاركية كاعتقاد بعض المرؤوسين  ن يُ أنه من الممكن  أ إلا  
تُ  قد  وكذلك  والثقة،  للمهارة  يفتقد  القائد  أن  لو  كما  يفتقدون الإدارية،  المرؤوسين  كان  إذا  أقل  القرارات  جودة  للمهارة    صبح 

يستطيع   ذلك يتطلب قائد ذو مهارة كافيةوالخبرة، وربما يؤدي العمل الجماعي إلى تقليل الشعور بالمسئولية الفردية، وكل  
 قيادة المرؤوسين نحو الهدف من ممارسة القادة التشاركية وتجنب الشعور بالإحباط أو الفشل بين أعضاء الفريق. 
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 الدراسات السابقة: 

- ( المحرج  بني  :( ۲۰۱۸دراسة  حوطة  محافظتي  في  المدارس  قادة  تطبيق  واقع  على  التعرف  إلى  هدفت  تميم    التي 
نتائج  وتوصلت  للدراسة،  أداة  والاستبانة  المسحي،  الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم  وقد  التشاركية،  للقيادة    والحريق 
  الدراسة إلى أن درجة تطبيق قادة المدارس للقيادة التشاركية كانت متوسطة، والصعوبات التي تحد من تطبيقها كانت
وتوعية  التشاركية،  القيادة  مجال  في  العمل  وورش  التدريبية  الدورات  تكثيف  بضرورة  الدراسة  وأوصت  كبيرة،    بدرجة 

 العاملين في المدارس بأهميتها ودورها في تطوير العملية الإدارية والتعليمية في المدرسة. 
الخاصة    والتي هدفت إلى التعرف على واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية  :(٢٠١٩دراسة العمري ) -

وتوصلت للدراسة،  أداة  والاستبانة  المسحي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت  وقد  مشيط،  خميس  نتائج    بمحافظة 
السلطة    الدراسة إلى أن ممارسة القيادة التشاركية جاء بدرجة متوسطة، وأوصت الدراسة بضرورة إزالة معوقات تفويض

 وتطوير المناخ التنظيمي في المدارس لدعم تطبيق القيادة التشاركية بدرجة أعلى. 
- ( والصنات  الجهمي  قائدات  :(۲۰۲۰دراسة  لدى  التشاركية  القيادة  ممارسة  واقع  على  التعرف  إلى  هدفت    والتي 

نتائج وتوصلت  للدراسة،  أداة  والاستبانة  المسحي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت  وقد  بيشة،  بمحافظة    المدارس 
القيادة   ممارسة  أن  إلى  دون  الدراسة  تحول  معوقات  وهناك  متوسطة،  بدرجة  كانت  المحافظة  مدارس  في  التشاركية 

الكامل للقيادة التشاركية أبرزها المركزية في إدارة المدرسة، وقلة المشاركة في اتخاذ القرار، وأوصت الدراسة    التطبيق 
 التمكين والحوافز، والحد من المركزية.  بتعزيز

التشاركية والسلوكيات القيادية   : Kevin  (2015 )دراسة   - التعرف على تطبيق قادة المدارس للقيادة    التي هدفت إلى 
  الرئيسية، والمدارس عالية الأداء والعلاقة بينهما، والتعرف على تأثير القيادة التشاركية كسلوك لقادة المدارس والأداء
الوصفي المنهج  الدراسة  واستخدمت  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  كولورادو  بولاية  دنفر  مدينة  في  فيها،    المرتفع 
  الارتباطي، والاستبانة أداة للدراسة، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أبرزها ارتفاع مستوى الأداء للمدارس التي تطبق القيادة 

 التشاركية، وهناك تأثير قوي بين ارتفاع معدل الأداء في إدارات المدارس وبين أبعاد القيادة التشاركية. 

بعض   استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تحديد مشكلة الدراسة وبناء الإطار النظري، والوقوف علىوقد  
ف التشاركية  القيادة  تطبيق  أهمية  في  تمثلت  والتي  البحثية  الفجوة  وتحديد  التشاركية،  بالقيادة  المتعلقة  مدارس ي  المراجع 

 . التعليم العام 

 الإجراءات: 

التحقق من   ا لمنهجية الدراسة ومجتمع الدراسة، وعينتها والطريقة التي تم فيها اختيار العينة وأداتها، وطرق تتضمن وصف  
 جراءاتها. إ صدقها وثباتها، وخطوات 

 منهجية الدراسة: 

إدراك    البحث الحالي فيتم استخدام المنهج النوعي الذي يركز على وصف الظاهرة والفهم العميق لها، ويتناسب مع طبيعة  
التي تم    الموضوع وتفسيره، حيث تم تناول الظاهرة بطريقة التحليل الموضوعي من خلال جمع البيانات باستخدام المقابلة

( مع  المرحلة    مديري   من (  8اجرائها  اعتماد  تبوك بمدينة    الابتدائيةمدارس  القا،  هؤلاء  خبرة  على  العمل  دةا  القيادي؛    في 
عن   وتللكشف  القيادية،  المهام  في  "المشاركة  وهي  التشاركية  القيادة  ممارسات  والعلاقاتف أهم  السلطة،  الإنسانية،    ويض 

 القيادة التشاركية. والاتصال وبناء المعلومات"، وأهم المعوقات التي تواجه تطبيق ممارسات القيادة التشاركية، وكيفية تعزيز 
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 مجتمع وعينة الدراسة: 

 قائد، وقد تم اختيار(  89)  موالبالغ عدده  تبوكبمدينة  الحكومية  الابتدائية  مدارس المرحلة    مديري تكون مجتمع الدراسة من  
الواسعة م  وخبرتهم  بناء على خدمته   هم ، وتم اختيار هاتفي ا  معهم   مقابلاتاللإجراء    قادة(  8عينة قصدية بسيطة مكونة من )

 . لدراسةفي القيادة المدرسية بما يحقق أهداف ا

 أدوات الدراسة: 

من  المعلومات  على  للحصول  مهمة  أداة  تعد  حيث  المقننة(،  )شبه  المتعمقة  النوعية  المقابلة  على  الدراسة  أداة  تستند 
عليه  يحصل  أن  يمكن  ما  أهميتها  في  تفوق  مهمة  معلومات  على  الحصول  من  الباحث  تُمكن  وهي  البشرية،  مصادرها 

على    (، وقد تم استخدامها في هذه الدراسة للحصول٢٠١٣بواسطة استخدام أدوات أخرى. )عبيدات، وعبد الحق، وعدس،  
  حول القيادة التشاركية من حيث ممارساتها وأهم معوقاتها وسبل تعزيزها،  بمدينة تبوك   آراء قادة مدارس المرحلة الابتدائية

 وتتكون صحيفة المقابلة من: 

 . التمهيد  -1

 . بمدينة تبوك الابتدائيةمدارس المرحلة دة ممارسات القيادة التشاركية لقا  -٢

 بمدينة تبوك.   الابتدائيةمدارس المرحلة   دة معوقات تطبيق ممارسات القيادة التشاركية لقا -3

 الابتدائية بمدينة تبوك. مدارس المرحلة  دةتعزيز القيادة التشاركية لقا  سبل  -4

 الصدق والثبات: 

خلال  من  الوصفي  الصدق  وهي  النوعي  للبحث  الصدق  محكات  تحقيق  على  الاعتماد  تم  الدراسة  أداة  صدق   لتحقيق 
مباشر    ، ونقل المعلومات عن المقابلة وتدوينها كتابة بشكلم وإجراء المقابلة معه  الابتدائيةالمدارس    ادة الاتصال الهاتفي بق

التفسيري من   التأكد كذلك من الصدق بعد المقابلة، كما هي دون التأثر بالانطباع الشخصي أو الخبرة السابقة للباحث، وتم  
الصدق النظري   عند وجود سوء فهم لتلك المعلومات، كذلك تم التأكد من  دةخلال التأكد من المعلومات والتوضيح من القا

 . بأن البيانات التي حصلنا عليها من المقابلة سرية ولغرض البحث العلمي فقط دةمن خلال التأكيد للقا 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها: 

السلطة،    ويضفهدفت النتائج إلى الكشف عن ممارسات القيادة التشاركية بأبعادها الأربعة: المشاركة في المهام القيادية، وت
ممارستها، وسبل   عند  الابتدائيةالمدارس    دة والعلاقات الإنسانية، والاتصال وبناء المعلومات، وأهم المعوقات التي تواجه قا

وفيما   ، ولتحقيق ذلك تمت الإجابة عن أسئلتها وفق تسلسلها، الابتدائية بمدينة تبوك تعزيز القيادة التشاركية في المدارس  
 يلي عرض مفصل لذلك: 

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول، ومناقشته والذي ينص على: أولاً 

 ؟تبوكبمدينة   الابتدائيةالمرحلة  لمديري مدارسما هي ممارسات القيادة التشاركية  -

مع   وموسعة  مقننة  شبه  مقابلة  بإجراء  الباحث  قام  السؤال  هذا  عن  قائد8)للإجابة  قا  (  الا  دة من  المرحلة  بتدائية مدارس 
ومن   بالاتصال الهاتفي  المقابلة  جل تحقيق أهداف البحث، وتمت أالخبرة في القيادة المدرسية؛ من    وي من ذبمدينة تبوك  

تم ممارسات  ال  ت خلالها  حول  تمت مناقشة  وقد  أبعادها،  وأهم  التشاركية،  القادة المناقشة    القيادة  النتائج   مع  واستخلاص 
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يدوي   وترميزها  المقابلات،  تلك  من  البياناتا نظر  الهامة  لمحدودية  من خلال   ا  وذلك  الدراسة،  عينة  استجابات  تمثل  والتي 
انطلاق   الانتقائي  ثم  المحوري  ثم  المفتوح  التفكيرالترميز  من  بيانات    ا  لتحليل  الاستقرائي؛  التحليل  واستراتيجية  الاستنتاجي 

 نتائج أبعاد القيادة التشاركية الأربعة وهي على النحو التالي:  المقابلة شبه المقننة لهذه الدراسة، وقد ركزت المقابلات على

 المشاركة في المهام القيادية: -1

 :عد المشاركة في المهام القيادية علىفي بُ  بتدائيةالمدارس الا دة ركزت المقابلة الموسعة مع قا

 . المدرسة في إعداد الخطة التشغيلية وباقي خطط المدرسة ( مشاركة وكيل1

 .المدرسة وشارك فيها معلمي( المهام القيادية التي يمكن أن  2 

  ن مشاركة وكيل المدرسة تستند على أالمدرسة، وبعد تحليل المقابلة تبين    بيوليات لمنسو ؤ ( كيفية متابعة المهام والمس 3
 وهما مشاركة الوكيل في إعداد وتنفيذ الخطة التشغيلية للمدرسة، والمشاركة في خطة النمو المهني   جانبين بشكل أساسي

أحدد  بحيث  إعداد الخطة التشغيلية،    في   للقائد  لفريق ا الوكيل و   "أرى ضرورة مشاركة  ذكر أحد قادة المدارس، حيث  علمينللم
  ادة الخطة". وعند سؤال الق  ا للتحديات والامكانيات التي تمتلكها المدرسة لتحقيق أهداف أكون أكثر تقدير  و الأهداف الرئيسة  

  ون وهي: ضرورة مشاركة المعلم  إلى ثلاث ممارسات   م المدرسة، أشار معظمه  لموشارك فيها معيعن المهام القيادية التي  
 . في المجالس واللجان المدرسية، وفي الإذاعة المدرسية، والاشراف أثناء اليوم الدراسي 

للمعلم  آخرذكر  و  المدرسية"،    لابفي عملية تنظيم ط  ين"إعطاء صلاحية  إدارة  تكون  "آخر    قائد   وذكر المدرسة والإذاعة 
 المدرسة من حيث الانتظام الدراسي خلال اليوم الدراسي". 

والمس المهام  متابعة  بكيفية  يتعلق  فيما  تتحدد    ي لمنسوب  وليات ؤ أما  المتابعة  أن  المقابلات  خلال  من  اتضح  فقد  المدرسة 
 . وسجلات المتابعة، منصة مدرستي  متابعة تحضير المعلمين للمنهج في بثلاثة طرق وهي: من خلال 

المدرسة، ومن خلال المتابعة الميدانية   يمن منسوب لأي معلم الخاصة  قوله "من خلال متابعة السجلات  دةالقا   أحد  ضاف وأ
 لسير العمل اليومي". 

 تفويض السلطة  -2

 : ب وهينعلى ثلاثة جوا  دة عد تفويض السلطة ركزت المقابلة مع القاوفيما يتعلق ببُ 

 يين. والإدار مين  تفويض السلطة للمعل  (١ 

 . ( الاعتبارات الهامة عند تفويض السلطة٢ 

فردي    اتخاذ ( نوعية  3  خلالأالقرار  من  تبين  وقد  مع  و جماعي،  للمعلم  دةالقا  المقابلة  السلطة  تفويض   ين فيما يخص 
قادة أن  ال  أحد   فقد ذكر  ،الكفاءة والثقة  ي ذو   ين والإداري  ينللمعلم  السلطة فقط للوكيل ثم  ون فوضي  دةأن أكثر القا  يينوالإدار 

وهناك من رفض ذلك أو بين بأنه من الصعب ذلك فقد    ، "ينالمتميز ين  "تفويض السلطة فقط أعطيه للوكيل وبعض المعلم
نضج في اتخاذ القرارات". وبالنسبة للاعتبارات   ملديه ين داريإوجود   لكن ممكن في حالهذا صعب بقوله "  القادة  حد أ أضاف 

ولية، والكفاءة في العمل، والعلاقة ؤ لى اعتبارات محددة وهي: تحمل المسإ   دةالقا  الهامة عند تفويض السلطة فقد أشار أكثر
القا أذلك    ، حيث أكد علىلاءالجيدة مع الزم وليات أكبر من ؤ ستطيع تحمل مسيلأكثر خبرة، ومن  أعطيها لبقوله "  دةحد 

 . "لاءالعلاقة الحسنة مع الزمو التصرف وذ   مسئولياته، وحسن
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ولكن في الأغلب يكون بشكل   القرار فردي أم جماعي، تبين من خلال المقابلات أنه حسب المشكلةاتخاذ  أما عن نوعية   
والأغلب جماعي لأخذ الآراء    بقوله "على حسب المشكلة قد تكون بقرار فردي،  أحد القادة   ليهإ جماعي، ومن ذلك ما أشار  

 . للمصلحة العامة"

 الإنسانية: العلاقات   -3

 في هذا البُعد تم طرح عدة أسئلة على قادة المدارس الابتدائية من حيث: و 

 ( تفهم الظروف والحاجات النفسية. 1

 . تقبل اختلاف الرأي ووجهات النظر (۲

والحاجات النفسية مجموعتين في تفهم الظروف    لىإ تم التوصل    دة للمدرسة، وبإجراء المقابلات مع القا   ين ( انتماء الموظف3
لى ذلك بقولها "على كل إ  أحد القادة   وأشار  ،النفسية   وهما تقدير الظروف، وبناء علاقات انسانية، فمن حيث تفهم الحاجات

 ويضيف آخر الجميع ومراعاة ظروفهم النفسية والاجتماعية"،    من خلال بناء علاقات إنسانية مع   يهقائد تفهم ظروف منسوب 
 لى مساعدة". إتاج يح لى جانب من  إ النفسية، والوقوف   "عن طريق تقدير الظروف الإنسانية ومراعاة حاجاتهم 

القا بتقبل  يتعلق  المقابلة    دة وفيما  توصلت  فقد  النظر  ووجهات  الرأي  تقبلإلاختلاف  وهي  مجموعات  ثلاث  وجهات    لى 
 . النظر، واحترام الرأي الآخر، وعدم الجدال

انتماء الموظفين لبيئة المدرسة فقد بينت المقابلة مع القادة ضرورة المرونة في العمل،  أما من حيث دور القائد في تعزيز  
بسيط،    وتوفير البيئة الجاذبة، والشكر والتحفيز للموظفين، حيث أكد أحدهم على أهمية ذلك بقوله "نحتفل بالتميز ولو كان

 . " وتعاونكم  م لا بفضل الله ثم جهودكإو المستوى أ ولم نحصل على هذا المركز   كم بالفخر فذلك انجاز  مشعرهأو 

 : الاتصال وبناء المعلومات  -4

 : من حيث بتدائيةالمدارس الا   دة تم تناول هذا البعد في المقابلة مع قا

 . مشاركة الوكيل في التعليمات الصادرة ( ۱

 . المهارة في استخدام تقنيات التعليم  (۲

  دةالوكيل في التعليمات الصادرة، تبين من المقابلة مع القا   المدرسة، وفيما يتعلق بمشاركة  ي( كيفية التواصل مع منسوب 3
"إذا كان   دة حد القاأ  ذكرالتعاميم، وحسب نوع التعميم، حيث    على مجموعتين هما التشاور مع الوكيل في  تم التركيز  أنه

ذا كانت  إ   هناك تعاميم نشارك بها الوكيل و ،  المشاركة  يتم ذا كان لا يتطلب فلا  إما  أ،  المشاركة  المشاركة فيتم  ذلك يتطلب 
المدرسة،   وتخص  خاص    ذا إ ما  أعامة  بشكل  معلم  تخص  يتمأكانت  فلا  طالب  في المشاركة  و  المهارة  حيث  ومن   ،"

أكثر ذكر  التعليم  تقنيات  دوره  دةالقا   استخدام  التقنية،    مأن  التدريبية  الدورات  خلال  من  المهارات  تلك  تنمية  في  يتمثل 
لى ذلك بقوله "بالتوجيه والإرشاد وعقد ورش العمل وارسال المعلم للدورات والبحث  إ  أحد القادة   والتشجيع والمتابعة، فقد أشار

المدرسة    ي"، وبالنسبة لكيفية تواصل القائد مع منسوبينورش عمل للمعلم  عملطلب منه  أمن التقنيات    عن معلم متمكن
أن  تبين من الواتساب لها دور كبير في ذلك،    المقابلات  التواصل الاجتماعي مثل  يقول  وسائل  "عن طريق عقد  أحدهم 

، وعقد  إذا كان اجتماع يحتاج لوقت أما إذا كان بشكل سريع رسائل الواتس أب تفي بالغرض  اجتماعات بالتميز أو الزوم 
 . لقاءات متنوعة حول آلية العمل وحل المشكلات"
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 ثانيًا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني، ومناقشته والذي ينص على: 

 ما هي معوقات تطبيق ممارسات القيادة التشاركية لقادة المرحلة الابتدائية بمدينة تبوك؟

هناك    إلا أن  تبوك بمدينة    لابتدائيةالمدارس ا  دة بل قاأنه على الرغم من ممارسة القيادة التشاركية من ق    تنص على  الإجابةو 
القيادة،العديد من   من هذه  الهدف  المطلوب وتعيق تحقيق  بالشكل  التي قد تحد من ممارستها  تلك  وقد برزت    المعوقات 

 . تنظيمية معوقاتو هما: معوقات بشرية، و في مجموعتين  دةالمعوقات حسب ما نتج عن المقابلات مع القا 

 المعوقات البشرية حول ثلاث مجموعات وهي: وتتمحور  

 ظفين. المو توتر العلاقات بين  -1
   .عدم تحمل المسئولية -2
 قلة الثقة بالنفس.  -3

 لو كان غير   حتى  توتر ال نه قد يكون من المعوقات " أ،  ظفين فيما يتعلق بمعوق توتر العلاقات بين المو   دة حد القاأذكرت  و 
 . الأطراف" ا ما، وعدم التقبل من بعض "اختلاف الرأي نوع   وقال آخر"، ينملحوظ في العلاقات بين المنسوب

في التشارك  أو  ن التعاون  و دي لا ير   ينقادة أن من أهم المعوقات " بعض الموظف ال  أحد   ذكرولية  ؤ وأما معوق عدم تحمل المس
الانسان    أن من أهم المعوقات " عدم تقدير  دة قاأحد ال القرار داخل المدرسة"، كذلك في معوق قلة الثقة بالنفس أوضح    اتخاذ

خوف البعض من طرح رأيه لعدم الثقة   " وأضاف آخركبر المعوقات"،  أمن  تعتبر  لذاته، وعدم معرفته لإمكانياته وقدراته  
 بنفسه وانتقاص الآخرين لأفكاره". 

 وتتمحور المعوقات التنظيمية حول ثلاث مجموعات وهي:  -
 . كثرة ضغوط العمل  -
 . المركزية في القيادة المدرسية -
 . فينقلة الخبرة والكفاءة لبعض الموظ -

وتحدث أحد القادة عن ضغوط العمل والتي قد تكون معوق لممارسة القيادة التشاركية بقوله "قلة الكادر الإداري والتعليمي 
المنسوب قد   على  عمل  ضغوط  أن   "ينيسبب  آخر  لأنه  وأضاف  المعوقات  أكبر  من  العمل  كقائد    "ضغوطات  ينجح  لا 

إلى ذلك   فقد أشار  المدرسية  القيادة  المركزية في  أما معوق  الضغوط"،  المركزية دة  القا  أحدتشاركي مع كل هذه   " بقوله 
في ا  القرار خصوص    اتخاذ  المعوقات "التأخر في  خر أن منآوتأخر الاجتماعات وبالتالي تأخر الأفكار والحلول "، وأضاف  

أن من أهم المعوقات "عدم تهيئة    أحد القادة  ذكرفين ي الحالات الطارئة"، ومن حيث معوق قلة الخبرة والكفاءة لبعض الموظ 
 يحبذ الانفراد بالرأي وهذا دليل نقص خبرة".   أنه "بعض من منح صلاحية وأضاف آخر للعمل بروح الفريق"،  ينالمنسوب 

 على: ا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث، ومناقشته والذي ينص ثالثً 

 ؟تبوكبمدينة    بتدائيةالمرحلة الا  دة كيف يمكن تعزيز القيادة التشاركية لقا -

تحد من   نه لا تزال هناك معوقاتأ   إلا ،  تبوك بمدينة    الابتدائيةالمدارس    دةعلى الرغم من وجود قيادة تشاركية لدى أكثر قا 
بمدينة   الابتدائية من سبل تعزيز القيادة التشاركية في المدارس  عة  مجمو   ، واقترح بعض القادةممارستها على الوجه الأمثل 

 والتي تتمحور حول مجموعتين هما:  القيادية وممارسة الدور القيادي م من واقع خبراته  تبوك 

 . تعزيز العلاقات الإنسانية( ۱
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 . ( القائد المناسب 2

 ويتمحور تعزيز العلاقات الإنسانية حول محورين وهما: 

 . العدالة ومنح الثقة -

 الاحترام والتقدير  -

عنصر هام في  بأنهليشعر كل شخص    لا بد من العدالة في توزيع العمل " يقول أحد القادةوفيما يتعلق بالعدالة ومنح الثقة 
 .مهما كان عمله"، ولا يهمش أي دور النجاح

سن وحُ   العلاقات الإنسانية وأهمها الحب والاحترام والتقدير،   لابد من وجودأنه "ب  أحد المدراء  د وبالنسبة للاحترام والتقدير أفا 
 المدراء   تدريب   من الأفضل  بقوله "  حيث أشار أحد القادة التعامل"، أما من حيث القائد المناسب فيتمثل ذلك بدور القائد  

ا لمن يتعامل  المدرسة  ي على التفاعل الإيجابي مع منسوب المتفهم    قائد العمل، واختيار الوالتسلط في    بالمركزية  وخصوص 
نه من  أ   دةالقا   أحدعلى اختلاف شخصياتهم". وأما الشورى والعمل الجماعي فذكر    الجميععلى التعامل مع    والمرن والقادر 

" بقوله  العقول البشرية و   الضروري الاهتمام بالشورى  الناجح يستفيد من أكبر عدد لديه من  أفكارهمأالقائد    ومشورتهم   خذ 
   "ومقترحاتهم 

 التوصيات: 

والحد    ،تبوك بمدينة    الابتدائية  مدارس المرحلة  لمديري لرفع مستوى ممارسات القيادة التشاركية  ذلك  في ضوء نتائج الدراسة و 
 بما يلي:   يوصي الباحثمن المعوقات التي تقلل من فاعليتها وتحقيق أهدافها 

 في عملية صنع واتخاذ القرارات المتعلقة بالعمل. الابتدائيةمدارس المرحلة  لاءتعزيز مشاركة وك -1
ووكيل    على المشاركة بشكل فاعل في المهام القيادية بما لا يتعارض مع سلطة القائدين  والإداري   مين تشجيع المعل -2

 المدرسة. 
 . مالمدرسة ضمن المهام الموكلة له  يتفويض الصلاحيات بشكل أكبر لمنسوب -3
 المهارات القيادية لديهم. المدرسة لبناء   يومعلم  كلاءدعم المهارات القيادية لو  -4
 اختيار القيادات المدرسية المؤهلة لممارسة القيادة التشاركية.  -5
على ممارسات القيادة التشاركية وسبل تعزيزها والتغلب على    بتدائية بمدينة تبوكمدارس المرحلة الا  مدراءتدريب   -6

 معوقاتها.
 ؛ بما يعزز من ممارسات القيادة التشاركية. تبوكبمدينة   بتدائيةالمدارس الا دة تخفيف ضغوط العمل عن قا -7
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 لية القرارات الإستراتيجية بالمصارف السودانية عاالمراجعة الإدارية ودورها في كفاءة وف

 3نانا محمد سليمان عبدالرحمند.، 2د.مبارك حسن زكريا محمد ، 1يالصادق محمد ادم عل د.

 

 المستخلص  

التعريف إلى  الدراسة  هذه  والقرار بمفاهيم    هدفت  الإدارية  تحسين  و   الإستراتيجيةت  االمراجعة  في  الإدارية  المراجعة  معرفة دور 
المنهج  و   والمنهج الإستقرائي  المنهج الإستنباطياتبعت الدراسة    .يةبالمصارف السودان  القرارات الإستراتيجيةعلية  اوزيادة فكفاءة  

الوصفيو  تم    .التحليلي   المنهج  حيث  الأبيض  بمدينة  العاملة  السودانية  المصارف  بفروع  العاملين  في  الدراسة  مجتمع  تمثل 
لال  غإهتمام المراجعة الإدارية بالإستتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج منها  مفردة.  60إختيار عينة عشوائية بسيطة حجمها 

المادية   للموارد  الإسترتيجيةوالبشرية  الأمثل  القرارات  كفاءة  تحسين  في  الإدارية  و   .يساعد  المراجعة  والسياسات  ل ربط  لخطط 
كفاءة    من المراجعة الإدارية في تحسين   الاستفادة ضرورة  وأوصت ب  . علية القرارات الإستراتيجيةاف  يزيد بتحقيق أهداف المصرف  

 . علية القرارات الإستراتيجية بالمصارف السودانيةاوزيادة ف

 القرارات الإستراتيجية. الفاعلية،  ،الكفاءة  ، المراجعة الإدارية:  الكلمات المفتاحية 
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Administrative Audit and Its Role in the Efficiency and Effectiveness 

of Strategic Decisions in Sudanese Banks 
 

Elsadig Mohammed Adam Ali1, Mubarak Hassan Zakria Mohammed2, Nana 

Mohamed Solaiman Abdalrahman3 

 

Abstract  

This study aimed to define the concepts of administrative audit and strategic decisions, and 

to explore the role of administrative audit in enhancing the efficiency and increasing the 

effectiveness of strategic decisions in Sudanese banks. The study adopted the deductive, 

inductive, and descriptive analytical methods. The study population consisted of employees 

working in the branches of Sudanese banks in the city of El-Obeid, with a simple random 

sample of 60 individuals. The study reached several findings, including that the 

administrative audit's focus on the optimal utilization of material and human resources helps 

improve the efficiency of strategic decisions. Additionally, linking administrative audit to 

the bank’s plans and policies in achieving its goals enhances the effectiveness of strategic 

decisions. The study recommended utilizing administrative audit to improve the efficiency 

and increase the effectiveness of strategic decisions in Sudanese banks. 

 
Key Words: Managerial audit, Efficiency, Effectualness, Strategic decisions. 
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 أولًا: الإطار المنهجي 

 مقدمة: 

بفروعها  المحاسبة  تجد  المختلفة  القرون  عبر  والإدارية  والخدمية  الإقتصادية  الأنشطة  أوجه  مختلف  في  التطور  نتيجة 
ومجالاتها المتعددة أنها في حاجة ماسة لمواكبة هذا التطور بإعتبارها أحد مكونات النظم المالية والإدارية التي تعمل لتلبية 
إحتياجات الجهات ذات المصلحة بمخرجات النظم المحاسبية والمالية لا سيما في ظل عصر ثورة المعلومات ولغة الأرقام  
أهداف   لتحقيق  كآلية  الإستراتيجية  بالتخطيط  والإهتمام  والمالية  الإدارية  التشغيل  نظم  وتحديث  تطوير   من  جعلت  التي 

لذلك جاءت  ظهرت المراجعة الإدارية حديثاً نتيجة لتطور المحاسبة  والمراجعة مع تطور الفكر الإداري،  المنشآت ولهذا  
 علية القرارات الإستراتيجية بالمصارف. اهذه الدراسة حول الدور الذي يمكن أن تقوم به المراجعة الإدارية في كفاءة وف

 : دراسة مشكلة ال

 تيجية ا القرارات الإستر علية  ادور المراجعة الإدارية في تحسين كفاءة وفعدم الإستفادة القصوى من  في    دراسةتتمثل مشكلة ال 
 بالمنشآت الإقتصادية بالسودان. 

 : دراسةأهمية ال

لإدارية المراجعة ا  أدبيات والعلمي في    المفاهيمي الإطار    معرفةالعلمية من خلال أهمية    الدراسة تنبع أهمية  : الأهمية العلمية
 . والقرارات الإستراتيجية

العملية تكمن  : الأهمية  الج  حيث  أهمية  الإدارية    التطبيقي  انب في  المراجعة  لأساليب  العملية  الممارسة  خلال  في من 
 علية القرارات الإستراتيجية. افي تحسين كفاءة وزيادة ف المصارف السودانية والإستفادة من دورها

 : دراسة أهداف ال

 : ةالأتي الأهداف  تحقيق ل  هذه الدراسةسعى ت

 ت الإستراتيجية.  االمراجعة الإدارية والقرار بمفاهيم    التعريف -1

 . بالمصارف السودان معرفة دور المراجعة الإدارية في تحسين كفاءة القرارات الإستراتيجية -2

 . بالمصارف السودانيةعلية القرارات الإستراتيجية  االتعرف على دور المراجعة الإدارية في زيادة ف-3

 : دراسةفرضيات ال

 : الفرضيات التاليةدراسة ال   تإختبر 

بالمصارف    علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإدارية وتحسين كفاءة القرارات الإستراتيجية  توجد  الفرضية الأولى: 
 . السودانية 

 . بالمصارف السودانية علية القرارات الإستراتيجيةاعلاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإدارية وزيادة ف توجد  -2

 : دراسةال منهجية

 المنهج التاريخي لإستعراضو فرضيات ال لصياغة  والمنهج الإستقرائي  لتحديد المشكلة  المنهج الإستنباطياتبعت هذه الدراسة 
 . ار الفرضيات لتحليل البيانات وإختب التحليلي المنهج الوصفيو  الدراسة الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع  بعض
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 : دراسة حدود ال 

 المصارف السودانية العاملة بمدينة الأبيض ولاية شمال كردفان بالسودان. الحدود المكانية: فروع  

 م. 2025 -2023الحدود الزمانية: 

 مصادر جمع البيانات: 

 انة الإستبالمصادر الأولية: 

 المحكمة والإنترنت. المجلات العلمية   ، الرسائل الجامعية ، العلميةوالكتب  المصادر الثانوية: المراجع 

 الدراسات السابقة ثانياً:

ية التي تأمل الدراسة  البحث   وبيان الفجوة وتحليلها    المراجعة الإداريةبعض الدراسات السابقة في مجال  ل استعراض    يلي  فيما
 : التالينحو الترتيبها تاريخياً على  تم  وقد سدها

 م(  2004دراسة بدري)

وتمثلت مشكلة الدراسة   المراجعة الإدارية في تقويم كفاءة وفعالية الأداء الإداري للوحدات الإقتصادية،دور  بالدراسة    إهتمت
هدفت الدراسة إلى توفير حيث    في أن معظم هذه المنشآت تحتاج لتقويم أدائها وذلك لتحقيق كفاءة وفعالية الأداء الإداري، 

الإقتصادية،   المنشآت  جميع  في  وتطبيقها  الإدارية  المراجعة  عن  تفصيلية  أن  معلومات  إلى  الدراسة  المراجعة وتوصلت 
المرسومة المراجعة الإدارية في   ،كما أوضحت أنالإدارية تفيد في تحقيق كفاءة الأداء وتحقيق السياسات الإدارية  غياب 

الإداري،  الأداء  في  والفعالية  الكفاءة  تدني  إلى  يؤدي  الإقتصادية  الإدارية ب  وأوصت   المنشآت  المراجعة  مهمة  تسند  أن 
و  الداخلي  المراجع  مع  بالتنسيق  الخارجي  بمنشأته،للمراجع  الإدارية  الشؤون  بتفاصيل  لمعرفته  ب  ذلك  أوصت  تدريس كما 

 . المراجعة الإدارية بالجامعات ضمن مقرر البكلاريوس لطلاب المحاسبة  اتموضوع

الباحث تقويم كفاءة وف  ون يرى  المراجعة الإدارية في  به  الذي تقوم  الدور  الدراسة ركزت على  الإداري اأن هذه  علية الأداء 
 . القرارات الإستراتيجية بالمصارف السودانيةللوحدات الإقتصادية ولم تتطرق لدور المراجعة الإدارية في 

   (2006)دراسة: يوسف 

العام    إلى معرفة  الدراسة  هدفت القطاع الصناعي في الإقتصاد  و دور المراجعة الإدارية في رفع الكفاءة الإنتاجية للقطاع 
كما أكدت على   ،وتوصلت الدراسة إلى الأهمية البالغة للمراجعة الإدارية في قياس وتقويم الأداء العام للمشروع  السوداني،

الإستثمار العائد على  إلى    أن إنخفاض  التكاليف وإنخفاض للشركة، ويعود  الرقابة على  التشغيلية وخفض  الكفاءة  خفض 
 . وأوصت برفع كفاءة الإنتاج وخفض التكاليف من خلال تطبيق أساليب المراجعة الإدارية بهذه القطاعات هامش الربحية

بيان دور المراجعة في رفع الإنتاجية لمشروعات القطاع العام بينما ركزت الدراسة السابقة اهتمت ب الدراسة    يلاحظ أن هذه
 . علية القرارات الإستراتيجيةافو كفاءة في الحالية على بيان دور المراجعة الإدارية 

   (2013عبد الملاك) : دراسة

لالدراسة    هدفت مقترح  تقديم  الق الى  دعم  بهدف  الإستراتيجية  الإدارية  وتمثلت  در لمراجعة  الأعمال،  لمنظمات  التنافسية  ة 
وأهم    السؤال التإلى: إلى أي مدى نجحت منظمات الأعمال و أفرادها أو عملياتها في تنفيذ القرارات؟، مشكلة الدراسة في  

في  للموارد  التخصيص  وقرارات  والسياسات  الأهداف  تنفيذ  على  تساعد  الإستراتيجية  الإدارية  المراجعة  أن  الدراسة  نتائج 
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الأعمال،  في ب الدراسة    وأوصت   منظمات  الأداء  مشكلات  و  قضايا  لتعالج  الإستراتجية  الإدارية  المراجعة  وتطوير  دعم 
 منظمات الأعمال. 

الدراسة    يتضح هذه  إهتمامهاأن  الإدارية  ب  رغم  المراجعة  الإدارية تطوير  المراجعة  بدور  تهتم  لم  أنها  إلا  الإستراتيجية 
 (: 2017دراسة مسار) .لى منظمات الأعمال بجمهورية مصربالقرارات الإستراتيجية بالمصارف السودانية حيث ركزت ع

الراشد اللامركزي  الحكم  وتحقيق  الإدارية  القرارات  ترشيد  في  الإدارية  المراجعة  دور  للتعرف على  وتمثلت مشكلة   ، هدفت 
الدراسة في ما دور المراجعة الإدارية في رفع الكفاءة والفاعلية وتقييم وتقويم الأداء لترشيد القرارات الإدارية وتحقيق الحكم  

كردفان  جنوب  بولاية  الراشد  السودان  اللامركزي  بين   في  قوية  و  موجبة  إرتباط  علاقة  هنالك  أن  إلى  الدراسة  توصلت  ؟ 
الحكومية الوحدات  في  الإدارية  المراجعة  والفاعل  تطبيق  الكفاءة  اللامركزي ورفع  الحكم  مستويات  في  توجد    ، ية  أنه  وكما 

المراجعة الإدارية في الوحدات الحكومية وترشيد القرارات الإدارية وأوصت الدراسة  علاقة إرتباط إيجابيه قوية بين تطبيق  
القرارات الإد لترشيد  الكفاءة والفاعلية وتقييم وتقويم الأداء  المراجعة الإدارية لرفع  تفعيل  الحكم  بضرورة  ارية في مستويات 

 . اللامركزي 

يلاحظ الباحثون أن الدراسة السابقة رغم أنها هدفت للتعرف على دور المراجعة الإدارية في ترشيد القرارات الإدارية إلا أنها 
طبقت في الوحدات الحكومية واقتصرت على الدور في القرارات الإدارية على مستوى الحكم المحلي ولم تغطي فجوة الدراسة  

 دان. اتيجية بالمنشآت الإقتصادية بالسو علية القرارات الإستر افي رفع كفاءة وف

 (: Peter Gallo & Others,2017)  دراسة

الدراسة   الإدارية تناولت  التدقيق  عمليات  وتحليل  أنه    تقنيات  الى  من وأشارت  للمؤسسة مجموعة  السليمة  الإدارة  تتضمن 
الدراسة إلى تحديد    تهدف و الأنشطة المعقدة التي تتطلب في ظل عالمنا الحالي سريع التغير، تبني متطلبات السوق الحديثة.  

وتطبيقات   تعديلات  وتدرس  الإدارة،  تقييم  في  التدقيق  لعمليات  معلومات  على  للحصول  المفيدة  المحددة  التقنيات  وتقييم 
"  7Sيُعد نهج "نموذج    العملية إلى أنه  الممارسةتوصلت من خلال  ". و IFE"، مع "مصفوفة  7Sنموذج ماكينزي، "نموذج  

يمكن وأوصت الدراسة بأنه  حتى الآن الأداة الأكثر استخدامًا لتقييم الوضع الحالي للمديرين التنفيذيين في قطاع الأعمال.  
 . تكيفي ثنائي المرحلتين  7Sاستخدام النماذج المقترحة بشكل فردي أو من خلال دمج نموذجين منفصلين لإنشاء "نموذج 

في   الإدارية  المراجعة  تقنيات  لإستخدام  هدفت  السابقة  الدراسة  هذه  أن  للباحثين  بدور يتبين  تهتم  ولم  الإدارة  أداء  تقييم 
 المراجعة الإدارية في القرارات الإستراتيجية في المصارف العاملة بمدينة الأبيض في السودان. 

  (2020)حسن   : دراسة

الدراسة في ضعف    ناقشت تمثلت مشكلة  المالي، حيث  الإستثمار  التقليل من مخاطر  في  الإدارية  المراجعة  دور  الدراسة 
تطبيق المراجعة الإدارية في المصارف السودانية وهل تعمل المراجعة الإدارية على تخفيض المخاطر الإستثمارية للمشاريع 
دور  ودراسة  وجودها.  ومعايير  وأنواعها  ومجالاتها  وأهدافها  الإدارية  المراجعة  مفهموم  تناول  إلى  الدراسة  هدفت  المالية، 

للإستثمار،   المالية  غير  المخاطر  وتقليل  الإدارية  المراجعة   وجود   إلى   الدراسة   وتوصلتالمراجعة  بين  إحصائية  علاقة 
الإدارية وتقليل المخاطر غير المالية للإستثمار.أوصت الدراسة بضرورة الإهتمام بتفعيل تقارير المراجعة الإدارية وأن يتم  
للمراجعة  معايير  بوضع  المهنية  المنظمات  وقيام  المصرفي،  القطاع  في  التقارير  هذه  على  بناءاً  الإستثمار  قرارات  إتخاذ 

 الإدارية. 
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علية  ا يلاحظ رغم إهتمام الدراسة السابقة بدور المراجعة الإدارية في المصارف لكنها لم تتناول دورها في رفع كفاءة وزيادة ف
 القرارات الإستراتيجية بالمصارف حيث ركزت على دورها في تقليل مخاطر الإستثمار المالي.

 Khachatryan (2024) دراسة: 

إلى تحليل الدراسة  المالية في منظمات تصنيع الأغذية من منظور   هدفت هذه  النتائج  الداخلية على  الرقابة  سبل تحسين 
الإداري  التدقيق  أنتطبيق  إلى  الدراسة  نتائج  للنشاط    .وأفادت  المالية  النتائج  على  الإداري  التدقيق  نظام  تطبيق  يُعد 

للمنظمات   التنافسية  القدرة  أهم سبل تحسين  بتخصيص الاقتصادي من  الدراسة  التكاليف    واقترحت  تقديرات  لتقييم  منهجية 
 وانحرافاتها التي تُحددها مراكز المسؤولية المالية للمنظمة في إطار التدقيق الإداري. 

الرقابة   تحسين  في  الإدارية  المراجعة  بدور  اهتمت  السابقة  الدراسة  أن  للباحثين  وظيفة يتضح  بجانب  تهتم  ولم  الداخلية 
الجزئية سعت   السودان مما نتج عن ذلك فجوة علمية في هذه  العاملة في  الإقتصادية  المنشآت  القرارات الإستراتيجية في 

 الدراسة الحالية لسدها. 

 الإطار النظري  ثالثاً:

 مفهوم المراجعة الإدارية: 

تعريف المراجعة الإدرية بأنها هى الباحثين وعليه فقد تم  المراجعة الإدارية من خلال عدة محاور وإهتمامات  تتعدد تعريفات  
وتقويم   قياس  بهدف  الإدارية  الرقابية  والوسائل  والبرامج  والسياسات  والأنظمة  والعمليات  للأنشطة  مستقل  وفحص  تحليل 
بالتخطيط  المتعلقة  قراراتها  ترشيد  بهدف  للإدارة  التوصيات  وإصدار  المتاحة  الموارد  وإستخدام  والعمليات  تشغيله  فعالية 

   .(386،ص 2014)سليمان،والرقابة

داء الوحدة يتضمن تقيماً لحفظ السياسات والإجراءات والتقارير المالية والأداء لأ  فحص تحليلي وإنتقادي أيضاً عرفت بأنها  
ونظام الرقابة بهدف الحكم على فعالية الإدارة في عملية التخطيط والرقابة، وذلك بإستخدام معايير كمية أو نوعية، ثم إبداء  

يرا  ما  وإقتراح  بوظائفها  الإدارة  قيام  كفاءة  حول  المستقبله  الرأي  في  وجدت  إن  القصور  أوجه  )مصطفى   لإصلاح 
  .( 73،ص2014زآخرون،

حدى نتائج تطور المراجعة الداخلية وتشتمل المراجعة الإدارية بعض أو كل إتعتبر  المراجعة الإدارية  من الجدير بالذكر  
 : (45،ص1989)توماس وهنكي، الأمور التالية

 أنظمة الرقابة الداخلية   -

 تنفيذ تعليمات ودائع الشركات والتقيد بسياستها.  -

 عتماد عليها. قة بعمليات المشروع بحيث يمكن الإدقة البيانات المالية وقيمة المعلومات المتعل  -

  الإقتصاد والكفاية في إستخدام المواد وتحقيق الأهداف المعلنة للبرامج والأعمال. -

من مجالات تطور المراجعة تستخدم الأساليب والسياسات المتختلفة حديث  يرى الباحثون أن المراجعة الإدارية هي مجال  
وذلك من خلال   لتوفير المعلومات التي تمكن الإدارة من تقييم الأداء وتنفيذ وظائفها المختلفة بهدف تحقيق أهداف المنشأة 

 . تمكينها من إبداء رأي فني محايد وفق أسس علمية
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 أهداف المراجعة الإدارية: 

تسعى المراجعة الإدارية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسية ومجموعة من الأهداف الفرعية يمكن ذكرها على النحو  
  :( 19)متولي،صالتالي

 الأهداف الرئيسية:  -

 الهدف الأول: تقويم آداء الهيكل التنظيمي للمنشأة بمستوياته المختلفة. 

الخطط  هذه  تنفيذ  وأساليب  وطرق  أهداف  على  والتعرف  الإدارة  وضعتها  التي  السياسات  وإختبار  فحص  الثاني:  الهدف 
 والسياسات. 

الهدف الثالث: قياس وكفاءة فعالية الآداء الإدارية للمنشأة من خلال مجموعة من المقاييس والمؤشرات للتعرف على مدى  
 نجاح الإدارة في تحقيق الأهداف والسياسات.  

المنشأة   إدارة  إستخدام  مدى  عن  لإثبات  والقرائن  الأدلة  من  مجموعة  على  يستند  محايد  فني  رأي  إبداء  الرابع:  الهدف 
 لمواردها على الوجه الأمثل. 

 الأهداف الفرعية: 

رفع الكفاءة الإدارية لمنشأة عن طريق ترشيد القرارات الإدارية من خلال مراجعة المعلومات المالية المرتبطة بالتشغيل   -
ومراجعة المعلومات المالية وغير المالية الخاصة بسياسات الإنتاج والتسويق والتمويل والإستثمار والأفراد وسياسات توزيع 

 الأرباح. 

الفعلي   - بالآداء  تحقيقها  الواجب  الآداء  مقارنة معدلات  المختلفة من خلال  الإدارية  المستويات  في  العاملين  آداء  تقديم 
 للمهام التي تم آداؤها في كل هذه المستويات. 

المستويات    - كافة  ممكنة على  وإدارية  إنتاجية  كفاية  أكبر  تحقيق  بقصد  الرقابة  تقويم طرق ووسائل  في  الإدارة  مساعدة 
 الإدارية. 

 : (William,1961,pp41-46)مكن أن تساعد الإدارة في المجالات التآليةيأن المراجعة الإدارية 

في المجال السياسي  يساعد المراجع الإداري في تجميع وتبويب وتحليل البيانات المحاسبية والإقتصادية اللازمة للإدارة  
القرارات و   السياسات الملائمة في مجال إتخاذ  يساعد المراجع الإداري في فحص القرارات الإدارية فيما من أجل وضع 

ل سليم وملائم  يتعلق بإستراتيجية تحديد الأهداف والتأكد مما إذا كانت البيانات والمعلومات تنساب إلى الأهداف العليا بشك
يساعد المراجع الإداري في وضع مراجعة نظام التخطيط ذاته فهو يساعد في عملية   ال التخطيط  في مج.لإتخاذ القرارات

السلطات   تفويض  المستقبل في مجال  في  الفشل  إحتمال  لتفادي  وثيقاً وعميقاً  بفحصها فحصاً  يقوم  الخطط حيث  وضع 
و يساعد المراجع الإداري على توفير نظام سليم لتفويض السلطات وتوزيع المسؤوليات وذلك بإشراكه   ، وتحديد المسؤوليات

 . مع الإدارة العليا في القيام بهذا التحديد حيث يقدم المساعدة في تقوية وتوسيع وتدفق المعلومات بين مراكز المسؤولية

الإتصالات بينما   مجال  في   في  ويساعد  المشروع  داخل  الإتصالات  نظام  تحسين  في  هاماً  دوراً  الإداري  المراجع  يلعب 
الإتجاهات   بين  فيما  وكذلك  الإتجاهين  في  والدنيا  والوسطى  العليا  الإدارات  بين  فيما  الملائمة  الإتصال  قنوات  تصميم 

في مجال أما  بح محددة ومفهومة لجميع الأطراف.الأفقية والرأسية كما أنه يعمل على تحسين وتوحيد لغة الإتصال لتص 
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لى يساعد المراجع الإداري في تحديد المناطق أو العمليات التي تسهم في تحسين صورة الربحية مع العمل ع  قياس النتائج
لتقييم الأداء. ورة لتحسين وتطور تقديم المش  في   مجالات أخرى قد يسهم المراجع الإداري كما أنه توجد  وضع نظام سليم 

وفحص أو تقديم الرؤى في إعداد    ، مات المتعلقة بالموازنات والإيرادات والمصروفات ولكل مركز مسؤوليةيشكل ونوع التعل
القياس التي يمكن تطبيقها في منطقة رئيسية للقرار أو الأداء، ويساعد في عملية تصحيح  قوائم معايير الأداء ووحدات 
القرار وكذلك   المستخدمة في كل مركز من مراكز  القياس  بالفحص الإنتقائي لوحدات  يقوم  السليمة وكذلك  الإنماط غير 

 .  ( William,1961,pp41-46) نماط واقعية للأداء تساير مسؤوليات العمل لكل فرد من الأفراد أيساعد في تصميم  

 : علية القرارات الاستراتيجيةا كفاءة وف

ويقصد بالفاعليه   ،هى تقاس بالعلاقه بين النتائج المحققه والأهداف المرسومهصد بالكفاءة مدى تحقيق الأهداف و حيث يق 
تدني على  تقاس    مستويات  ةالقدره  التى  المسطره  بالأهداف  المساس  دون  الموارد  والموارد  إستخدام  التنائج  بين  بالعلاقه 

 (. 85،ص2001)مزهودة،المستخدمه

 القرارات الاستراتيجية:  مفهوم 

ارات تعطي مدى زمني دارة العليا في المؤسسة، وهي قر قمة الهيكل التنظيمي، بواسطة الإ  هي قرارات تؤخذ على مستوى 
مقارن السابقة   ةً اطول  الإ  بالقرارات  القرارات  ل وتتعلق  التنافسي  بالوضع  الفرص لستراتيجية  اغتنام  وهي  السوق،  في  مؤسسة 

القرارات   تهتم  كما  غيرها،  من  اكثر  بالبيئة  خاصة  معلومات  الى  يحتاج  القرارات  من  النوع  وهذا  البيئة  مخاطر  وتجمع 
لهذه   والاستخدام  التنظيم  عمليات  تحكم  التي  والسياسات  لتحقيقها  اللازمة  والموارد  المؤسسة  اهداف  بتحديد  الاستراتيجية 

 .  ( 105)بلجوز،،صالموارد 

مبرمجةو  غير  قرارات  بانها  الاستراتيجية  القرارات  تعريف  الاجل   ،يمكن  في  المنظمة  اتجاه  تحدد  ومعقدة  روتينية،  غير 
الطويل وذات حساسية عالية لمتغيرات البيئة، كما يترتب عليها اعادة تخصيص الموارد الاساسية للمنظمة، ويتم اتخاذها 

الادارية المستويات  في  اساسية  الاستراتيجية    تتعلق.  (464،ص 2000)الجارجي،بصفة  المنظمة بالقرارات  مستقبل   تحديد 
أنها   الطويلكما  بالمدة  او  أومن    ةترتبط  المنظمة  نجاح  على  كبيرا  تأثيراً  لها  يكون  القرارات  هذه  مثلة 

 .  (34،ص2007)ماهر،فشلها

 مفهوم اهمية وخصائص وابعاد وخطوات تحسين القرارات الاستراتيجية  

 ويعرف الجارحي القرارات الاستراتيجية:  

والصحي   المستمر  النمو  لضمان  جديدة  موارد  وتنمية  الحالية،  للموارد  المدى  طويل  التجميع  تناول  التي  القرارات  هي 
 للمنظمة، ومن خلال ما سبق نجد انه  

 أهمية القرارات الاستراتيجية:  

ما  الاستراتيجية  القرارت  تحقق  حيث  المنظمة  ادارة  في  اساسي  جزء  يعد  الاستراتيجية  القرارات  صنع  ان 
 .  ( 69،ص 2017)الحاج،يلي

دارة لتحقيق اغراضها واهدافها حيث يقوم بدور كبير  نياً ونظاماً ووسيلة من وسائل الإيعتبر القرار الاستراتيجي قانو  .1
 في مجال الادارة.  

 تحدد القدرارات الاستراتيجية الوسائل التي ستتبعها المنظمة لتحقيق اهدافها.   .2
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ها بشكل  تساسية في اهداف المنظمة من خلال مشاركدارية والوسيلة الأتعد القرارات الاستراتيجية جوهر العملية الإ  .3
 . دارية بكفاءة وفعاليةنشطتها الإأ ساسي في تمكين المؤسسة من مواصلةأ

التنسيق   .4 والمساعدة في  المنظمة  الموجود لدى اعضاء  التأكد  تقليل عدم  القرارات الاستراتيجية تساعد كذلك على 
مم الواضح لاستراتيجية المنشأة يساعد الاعضاء على تكوين وجهة النظر  فالداخل فالبين القرارات التي تؤدي في  

 عامة عن الموقف الذين يعملون في ظله.  
متفق   .5 اهداف  لتحقيق  واحد  اتجاه  في  الجميع  يسير  حيث  المنظمة  في  العاملين  كافة  بين  التناغم  من  نوع  يوجد 

كما ان المنظمات التي تبني مدخل الادارة الاستراتيجية عند وضع القرارات الاستراتيجية تتفوق في الاداء    ، عليها
 على المنظمات التي لا تبني هذا المدخل.  

 تلعب القرارات دوراً حيوياً وفعالًا في القيام بكافة العمليات الادارية مثل التخطيط والرقابة والتنظيم وغيرها.   .6

 الدراسة الميدانية  رابعاً: 

 مجتمع الدراسة: 

وعددهم  العاملة بمدينة الأبيض    السودانية   بفروع المصارف   الموظفين بالشؤون الإدارية والماليةمن    دراسةيتكون مجتمع ال 
 . مفردة 120

  : الدراسة عينة 

 مجتمع الدراسة المستهدف. % من 50مفردة وتمثل نسبة  60 مكونة منبسيطة عينة عشوائية  إختيارتم  

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 : التاليةالأساليب الإحصائية   تم استخدام 

 ليكرت الثلاثي لحساب المتوسطات والأهمية النسبية لعبارات فرضيات الدراسة. مقياس -1

 معامل ألفا كرنباخ لقياس الثبات والصدق لأداة الدراسة. -2

 الوسط الحسابي والإنحراف المعياري والأهمية النسبية لتحليل البيانات. -3

 .الدراسةلجودة التوفيق لإختبار فرضيات  اختبار مربع كآي  -4

 أداة الدراسة: 

تم تقسيم الاستبانة إلى أثلاثة  الأولية حيث  في جمع البيانات  الدراسة  عليها    تالاستبانة كانت الأداة الرئيسية التي اعتمد 
الدراسة   عينة  وصف  على  تعمل  التي  الشخصية  البيانات  تمثل  أسئلة  أربعة  تناول  الأول  العلمي،  وهي  أجزاء،  المؤهل 

الوظيفي   المركز  العلمي،  الخبرةو التخصص  تناول    .سنوات  الثاني  أما الجزء    8والجزء  بالفرضية الأولى؛  عبارات متعلقة 
 . ةعبارات متعلقة بالفرضية الثاني 8الثالث تناول 

 مقياس ليكرت لحساب المتوسطات: 
 1محايد و  2أوافق و  3أساس  عبارات الدراسة صممت على أساس مقياس ليكارت الثلاثي، وتم وضع أوزان للمقياس على  

أولًا حساب  لاأوافق. ويتم  بالأوزان  المرجح  الوسط  يتم حساب  الأوزان،  تعبر عن  والارقام  ترتيبي  المتغير  مقياس  أن  وبما 
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تمثل مجموع الفروق بين مسافات المقياس حسب مقياس    2، حيث  3على    2طول الفترة وهي عبارة عن قسمة حاصل  
 ويصبح التوزيع كالتالي:   0.67ينتج طول الفترة ويساوي  3على  2تمثل عدد الاختيارات. وعند قسمة  3ليكارت، و

 المتوسط 
 3إلى  2.33من  2.32إلى 1.66من  1.65إلى  0.99من  المرجع 

 مستوى 
 موافق محايد  لا أوافق  الموافقة 

 . يتم قبول فرضية الدراسة 3و 2.33عليه إذا كان المتوسط للفرضية يتراوح بين 
 الأهمية النسبية: 

النسبي الأهمية  ال تُعبر  أداة  عبارات  أهمية  مدى  عن  و ة  المعادلة دراسة  طريق  عن  النسبية  للأهمية  المؤية  النسبة  تحسب 
 التالية: 

 
 0.67، حيث  3على    0.67ويتم حساب طول الفترة للأهمية النسبية عن طريق قسمة حاصل  تمثل وزن أوافق    3حيث   

ينتج طول الفترة ويساوي   3على    0.67تمثل عدد الاختيارات. وعند قسمة    3تمثل مجموع الفروق بين مسافات المقياس، و
 التوزيع كالتالي: ويصبح  0.22

 ( الأهمية النسبية لعبارات فرضيات الدراسة 1جدول رقم )

 65 – 44 87 - 66 100 – 88 النسبة المؤية للأهمية
 ضعيفة متوسطة عالية   درجة الأهمية 

 المصدر:إعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية          
بين   إذا كانت ما  الأهمية عالية  نسبة درجة  الجدول أعلاه أن  يعني وجود دلالة 100% و88يلاحظ من  % وعليه هذا 

 إحصائية لعبارات الفرضية مما يعني قبول فرضية الدراسة. 
 الدراسة:   ثبات وصدق أداة
معامل فر   تم حساب  لعبارات  الصدق  ومعامل  ألفاكرنباخضالثبات  الثبات  معامل  بإستخدام  الدراسة  الجدول   يات  في  كما 

 التالي. 
 الدراسة   فرضياتالمصداقية ألفا كرنباخ لعبارات  الثبات و (معامل 2جدول رقم )

 عدد  الفرضية 
 العبارات 

 معامل الثبات 
 ألفا كرنباخ 

 معامل 
 الصدق 

 0.88 0.77 8 الفرضية الأولى 
 0.83 0.69 8 الفرضية الثانية 

 0.85 0.73 16 كل العبارات 

 من بيانات الدراسة الميدانية  ون المصدر: إعداد الباحث
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( رقم  الجدول  )2من  كرنباخ   ألفا  قيمة  بلغت  و)(  0.77(  الأولى  الفرضية  الثانية 0.69لعبارات  الفرضية  لعبارات   )
الدراسة  0.73و) عبارات  لجميع  الداخلي  (  الثبات  مقبولة من  درجة  توافر  القيمة  هذه  نفس ل وتعنى  تُعطي  وأنها  لاستبانة 

كرنباخ   ألفا  لمعامل  إحصائياً  المقبولة  القيمة  وتعتبر  التكرار.  تم  إذا  هذه  60النتائج  على  الاعتماد  من  يمكن  مما    %
الإجابات في تحقيق أهداف الدراسة وتحليل نتائجها. أما مقياس المصداقية فهو الجذر التربيعي لمقياس الثبات الذي كانت  

( و)  ( 0.88قيمته  الأولى  الفرضية  و)0.83لعبارات  الثانية  الفرضية  لعبارات  مجتمعة0.85(  الدراسة  لعبارات  وتعتبر    ( 
 . الصحيح  الأداة ذات مصداقية عالية لأن قيمة مقياس المصداقية قريب من الواحد

 : تحليل البيانات 

لتحليل البيانات اعتمدت الدراسة على الإحصاء الوصفي لعبارات فرضيات الدراسة بالتركيز على الأهمية النسبية والمتوسط 
 الحسابي والإنحراف المعياري وذلك على نحو مايلي: 

 القرارات الإستراتيجية   كفاءة  علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإدارية وتحسين توجد  :الأولى الفرضية    تحليل عبارات 
 بالمصارف السودانية. 

 لعبارات الفرضية الأولى (تحليل الإحصاء الوصفي3جدول رقم )                       

 العبارات  م
 مستوى  الوسط  الانحراف 

 الموافقة 
 درجة الأهمية

 الأهمية النسبية حسابي  معياري ال

1 
بالإست الإدارية  المراجعة  للموارد  غإهتمام  الأمثل  لال 
 القرارات الإسترتيجيةالمادية يساعد في تحسين كفاءة 

 عالية 96% موافق 2.88 37.

2 
بالإست الإدارية  المراجعة  للمو غإهتمام  الأمثل  رد  الال 

البشرية يساعد في تحسين كفاءة القرارات الإستراتيجية  
 بالمصارف 

 عالية 93% موافق 2.80 40.

3 
السليم   التخطيط  عملية  على  الإدارية  المراجعة  تركيز 

 كفاءة القرارات الإستراتيجيةيساعد في تحسين 
 عالية 94.3% موافق 2.83 42.

الإد  4 المراجعة  السليمة  تركيز  الرقابة  عملية  على  ارية 
 ساعد في تحسين كفاءة القرارات الإستراتيجيةي

 عالية 94% موافق 2.82 43.

5 
والإدارية   المالية  بالمراجعة  الإدارية  المراجعة  قيام 

 عالية 93% موافق 2.80 48. القرارات الإستراتيجيةيساعد في تحسين كفاءة 

6 
التشغيلية   العماليات  بمراجعة  الإدارية  المراجعة  قيام 

 يساعد في تحسين كفاءة القرارات الإستراتيجية
 موافق 2.85 36.

 
95 % 

 عالية

يساعد   7 والضعف  القوة  لنقاط  الإدارية  المراجعة  تحليل 
 الإستراتيجية في تحسين كفاءة القرارات 

  موافق 2.83 42.
94.3 % 

 عالية

8 
الداخ العمل  بيئة  لتحسين  الداخلية  المراجعة  ية  ل تحليل 

 موافق 2.85 36. يساعد في تحسين كفاءة القرارات الإستراتيجية
 

 عالية % 95

 من بيانات الدراسة الميدانية   ون المصدر: إعداد الباحث
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 تي: الآ يتضح  (  3من الجدول رقم )

أكبر    % وهي96النسبية    ، لأن درجة الأهميةعاليةالعبارة الأولى من عبارات الفرضية الأولى ذات أهمية نسبية   -1
مما يعني     2.33وهذه القيمة أكبر من    2.88لأن المتوسط المرجح يساوي    موافق%، ومستوى الموافقة  88من  
يمكن الاعتماد عليها  وعليه  العبارة الأولى للفرضية الأولى    على  وجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسةعدم  

 في مناقشة الفرضية. 
%،  88لأن درجة الأهمية أكبر من    ، %93  عاليةالعبارة الثانية من عبارات الفرضية الأولى ذات أهمية نسبية   -2

الموافقة   يساوي  موافق  ومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.80لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 
ذلك أن العبارة  لوجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة،  عدم  مما يعني  ضعيف  0.40الإنحراف المعياري  

 للفرضية الأولى يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية.   لثانيةا
%، ومستوى الموافقة  88أكبر من    وهي،  % 94عالية  العبارة الثالثة من عبارات الفرضية الأولى ذات أهمية نسبية   -3

يساوي    موافق المرجح  المتوسط  من    2.83لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  المعياري  وعند  الإنحراف 
للفرضية    الثالثةوجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة، ومن ذلك أن العبارة    عدم   مما يعني0.42صغير  

 الأولى يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 
%،  88لأن درجة الأهمية أكبر من    ،% 94عالية  العبارة الرابعة من عبارات الفرضية الأولى ذات أهمية نسبية   -4

وأن الإنحراف المعياري    .2.33وهذه القيمة أكبر من    2.82لأن المتوسط المرجح يساوي    موافق ومستوى الموافقة  
الدراسة   لذلك  عدم  مما يعني  0,43بين إجابات عينة  الدراسة،  العبارةوجود فروق معنوية بين إجابات أفراد    هذه 

 يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 
نسبية    -5 أهمية  الأولى ذات  الفرضية  الخامسة من عبارات  ومستوى  88أكبر من    وهي،  % 93  عاليةالعبارة   ،%

  0.48وأن الإنحراف المعياري    . 2.33وهذه القيمة أكبر من    2.80لأن المتوسط المرجح يساوي  موافق  الموافقة  
يعني   العبارة  عدم  مما  أن  لذلك  الدراسة،  أفراد  إجابات  بين  معنوية  فروق  يمكن    الخامسةوجود  الأولى  للفرضية 

 الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 
%،  88، لأن درجة الأهمية أكبر من  % 95  عاليةسة من عبارات الفرضية الأولى ذات أهمية نسبية  داسة ال العبار  -6

الموافقة   يساوي    موافقومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.85لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 
يمكن    هذه العبارةوجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة، لذلك    عدم  مما يعني   0.36الإنحراف المعياري  

   . الأولى  الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية
ال -7 الفرضية الأولى ذات أهمية نسبية  سابعالعبارة  %، ومستوى  88أكبر من    وهي،  % 94.3  عاليةة من عبارات 

القيمة أكبر من    2.83لأن المتوسط المرجح يساوي    موافق الموافقة   وأن قيمة الإنحراف المعياري    . 2.33وهذه 
العبارة للفرضية الأولى يمكن  هذه  وجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة، ولذلك أن  عدم  مما يعني    0.42

   الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 
%،  88، لأن درجة الأهمية أكبر من  %95  عاليةمن عبارات الفرضية الأولى ذات أهمية نسبية    الثامنةالعبارة   -8

الموافقة   يساوي    موافقومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.85لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 
المعياري كان   الدراسة،  عدم  مما يعني    0.36الإنحراف  العبارة    على هذهوجود فروق معنوية بين إجابات أفراد 

   للفرضية الأولى يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 
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  علية القرارات الإستراتيجية اعلاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الإدارية وزيادة ف  توجد  تحليل عبارات الفرضية الثانية:
 . بالمصارف السودانية

 ةالثانيلعبارات الفرضية  (تحليل الإحصاء الوصفي4جدول رقم )                       

 العبارات  م
 مستوى  الوسط  الانحراف 

 الموافقة 
 درجة الأهمية

 الأهمية النسبية حسابي  معياري 

1 
الملائمة   المعلومات  بتوفير  الإدارية  المراجعة  تهتم 

 لإتخاذ القرارات الإستراتيجية 
 عالية 92% موافق 2.77 0.47

2 
الإدارية   المراجعة  صلة  توفر  ذات  دقيقة  معلومات 

 علية القرارات الإستراتيجيةاوثيقة بف
 عالية 89% موافق 2.67 0.57

3 
توفير معلومات تساعد   الإدارية على  المراجعة  تعمل 

 عالية 92% موافق 2.77 0.53 في تحليل مراحل القرارات الإستراتيجية 

4 
بتحقيق   والسياسات  الخطط  الإدارية  المراجعة  ربط 

فأهداف   يساعد  مما  القرارات  االمصرف  علية 
 الإستراتيجية 

 عالية 89% موافق 2.67 0.51

5 
بتحقيق   والسياسات  الخطط  الإدارية  المراجعة  ربط 

ف يساعد  مما  المصرف  القرارات  اأهداف  علية 
 الإستراتيجية 

 عالية 92% موافق 2.77 0.50

6 
بأداف   المادية  الإمكايات  الإدارية  المراجعة  ربط 

 علية القرارات الإستراتيجيةاالمصرف يساعد في ف
 عالية 95% موافق 2.85 0.36

7 
بأهداف   البشرية  الإمكانيات  الإداية  المراجعة  ربط 

ف تحسين  في  يساعد  القرارات  االمصرف  علية 
 الإستراتيجية 

 عالية 92% موافق 2.77 0.56

8 
الملائمة   المعلومات  بتوفير  الإدارية  المراجعة  تهتم 

 لإتخاذ القرارات الإستراتيجية 
 عالية 96% موافق 2.88 0.37

 من واقع بيانات الدراسة الميدانية م ون المصدر: إعداد الباحث

 الآتي: يتضح  لعبارات الفرضية الثانية   الإحصاء الوصفي( الذي يبين 4من الجدول رقم )

%،  88، لأن درجة الأهمية أكبر من  %92  عاليةالعبارة الأولى من عبارات الفرضية الثانية ذات أهمية نسبية   -1
الموافقة   المرجح يساوي  موافق  ومستوى  المتوسط  القيمة أكبر من    2.77لأن  المعياري    .2.33وهذه  والإنحراف 

لذلك العبارة الأولى للفرضية الثانية يمكن    عدم   مما يعني  0.47 وجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة، 
 الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 

الثانية ذات أهمية نسبية   -2 %،  88لأن درجة الأهمية أكبر من    ،% 89  عاليةالعبارة الثانية من عبارات الفرضية 
الموافقة   يساوي    موافقومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.67لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 
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المعياري   يعني  0.57الإنحراف  و عدم  مما  الدراسة،  أفراد  إجابات  بين  معنوية  فروق  الأولى  لوجود  العبارة  ذلك 
 للفرضية الثانية يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 

%،  88لأن درجة الأهمية أكبر من    ، %92  عاليةالعبارة الثالثة من عبارات الفرضية الثانية ذات أهمية نسبية   -3
الموافقة   يساوي  موافق  ومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.77لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 

الثالثة  وجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة، ومن ذلك أن العبارة   عدم مما يعني0.53الإنحراف المعياري 
 للفرضية الثانية يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 

%،  88، لأن درجة الأهمية أكبر من  % 89  عالية العبارة الرابعة من عبارات الفرضية الثانية ذات أهمية نسبية   -4
الموافقة   يساوي    موافقومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.67لأن  أكبر  القيمة  إلى     2.33وهذه  النظر  وعند 

المعياري   لذلك  عدم  مما يعني    0.51الإنحراف  الدراسة،  أفراد  العبارة    فإن هذهوجود فروق معنوية بين إجابات 
 للفرضية الثانية يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 

%،  88لأن درجة الأهمية أكبر من  و ،  % 92  عاليةمن عبارات الفرضية الثانية ذات أهمية نسبية    لخامسةالعبارة ا -5
الموافقة   يساوي    موافقومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.85لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 

  الخامسةوجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة، لذلك أن العبارة  عدم  مما يعني    0.50الإنحراف المعياري  
 للفرضية الثانية يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 

%،  88لأن درجة الأهمية أكبر من  و ،  %95  عاليةسة من عبارات الفرضية الثانية ذات أهمية نسبية  سادالعبارة ال   -6
الموافقة   يساوي    موافقومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.85لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 

وجود فروق معنوية بين إجابات أفراد الدراسة، لذلك نجد أن    عدم  مما يعني  0.36الإنحراف المعياري صغير جداً  
 للفرضية الثانية يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية.   السادسةالعبارة ا

ال  -7 نسبية    سابعةالعبارة  أهمية  ذات  الثانية  الفرضية  عبارات  من    وهي،  % 92  عاليةمن  ومستوى  88أكبر   ،%
يساوي  موافق  الموافقة   المرجح  المتوسط  من    2.77لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  الإنحراف  وعند 

كان   يعني    0.56المعياري  لذلك  عدم  مما  الدراسة،  أفراد  إجابات  بين  معنوية  فروق  العبارة  فإوجود    السابعة ن 
   للفرضية الثانية يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية. 

%،  88لأن درجة الأهمية أكبر من  و   ،% 96  عاليةمن عبارات الفرضية الثانية ذات أهمية نسبية    الثامنةالعبارة   -8
الموافقة   يساوي    موافقومستوى  المرجح  المتوسط  من    2.88لأن  أكبر  القيمة  إلى    .2.33وهذه  النظر  وعند 

المعياري كان   أفرادعدم  مما يعني    0.37الإنحراف    هذه الدراسة، ولذلك    عينة  وجود فروق معنوية بين إجابات 
   العبارة يمكن الاعتماد عليها في مناقشة الفرضية.

 : الفرضيات  اختبار 
التوفيق والوسط الحسابي والأهمية النسبية ودرجة مستوى   الدراسة تم استخدام إختبار مربع كاي لجودة  لإختبار فرضيات 

 النحو التالي: الموافقة وذلك لكل فرضية على 
الفرضية   وتحسينتوجد  :الأولى اختبار  الإدارية  المراجعة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  الإستراتيجية   كفاءة  علاقة   القرارات 

 بالمصارف السودانية. 
 ( نتائج إختبار الفرضية الأولى للدراسة 5جدول رقم )

 مستوى المعنوية  درجة الحرية   مربع كاي قيمة    مستوى الموافقة الأهمية النسبية  الوسط الحاسبي   
 0.00 59 56.45 عالية % 92 2.83

 من بيانات الدراسة الميدانية  ون عداد الباحثإ  : المصدر
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( الجدول  من  وسط حسابي  6يتضح  أظهرت  الدراسة  فرضية  إختبار  نتيجة  أن  الفرضي    2.83(  الوسط  من  أكبر  وهي 
النسيبةوأن    2.33 درجة  92  تكان  الأهمية  وأن  عالية %  الموافقة  تربيعوقيمة    مستوى  معنوية   56.45  كاي  وبمستوى 
وهذا يدل على عدم وجود فروق معنوية بين إجابات أفراد    59عند درجة حرية    0.05وهي أقل من مستوى المعنوية    0.00

الدراسة   الدراسة على جميع عبارات فرضية  الذي ينص الأولى  عينة  البديل  الفرض  وقبول  العدم  مما يعني رفض فرض 
)على وتحسين    توجد:  الإدارية  المراجعة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  الإستراتيجية كفاءة  علاقة  بالمصارف   القرارات 

 (. السودانية 

الثانية:  الفرضية  ف  توجد اختبار  وزيادة  الإدارية  المراجعة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  الإستراتيجية اعلاقة  القرارات   علية 
 . بالمصارف السودانية 

 ( نتائج إختبار الفرضية الثانية للدراسة 6جدول رقم )

 مستوى المعنوية  درجة الحرية   مربع كاي قيمة    مستوى الموافقة الأهمية النسبية  الوسط الحاسبي   

 0.00 59 52.44 عالية % 92.13 2.77

 من بيانات الدراسة الميدانية  ون عداد الباحثإ  : المصدر

( الجدول  من  إختبار  6يتضح  نتيجة  أن  لفرضية  ال(  حسابي  الثانية  وسط  أظهرت  الوسط   2.77لدراسة  من  أكبر  وهي 
وبمستوى    52.44  كاي تربيع وقيمة    % وأن درجة مستوى الموافقة عالية 92.13  ت كان  الأهمية النسيبةوأن    2.33الفرضي  
المعنوية    0.00معنوية   أقل من مستوى  بين    59عند درجة حرية    0.05وهي  معنوية  يدل على عدم وجود فروق  وهذا 

مما يعني رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل الثانية  إجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات فرضية الدراسة  
على  ينص  ) أنه  الذي  ف  توجد :  وزيادة  الإدارية  المراجعة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  الإستراتيجيةا علاقة  القرارات   علية 

 (. بالمصارف السودانية 

 النتائج: 

 . يساعد في تحسين كفاءة القرارات الإسترتيجيةوالبشرية لال الأمثل للموارد المادية  غإهتمام المراجعة الإدارية بالإست-

المراجعة  - السليم تركيز  التخطيط  عملية  على  السليمة  الإدارية  الإستراتيجية   والرقابة  القرارات  كفاءة  تحسين  في    يساعد 
 بالمصارف. 

 . يساعد في تحسين كفاءة القرارات الإستراتيجيةوالتشغيلية  قيام المراجعة الإدارية بالمراجعة المالية والإدارية -

  يساعد في تحسين كفاءة القرارات الإستراتيجية وتحسين بيئة العمل الداخلية  تحليل المراجعة الإدارية لنقاط القوة والضعف  -
 بالمصارف. 

 بالمصارف.  تهتم المراجعة الإدارية بتوفير المعلومات الملائمة لإتخاذ القرارات الإستراتيجية-

 . علية القرارات الإستراتيجيةاف يزيد ربط المراجعة الإدارية الخطط والسياسات بتحقيق أهداف المصرف  -

 . علية القرارات الإستراتيجيةافزيادة داف المصرف يساعد في هربط المراجعة الإدارية الإمكايات بأ-
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 التوصيات: 

 ضرورة الإستفادة من المراجعة الإدارية في تحسين القرارات الإستراتيجية بالمصارف السودانية. -

 علية القرارات الإستراتيجية. االمصارف الإهتمام بالمراجعة الإدارية لزيادة فعلى -

 . السودان  بالمصارف   داريةتطبيق المراجعة الإتحد من معوقات أي العمل على تذليل  -

 تعزيز تفعيل المراجعة الإدارية في تقييم وتقويم المنشآت الإقتصادية وغير الربحية بالسودان. -

   المزيد من الدراسات في مجال المراجعة الإدارية في السودان والدول العربية. إجراء -

 المراجع: 

رسالة   ،دور المراجعة الإدارية في تقويم كفاءة و فعالية الأداء الإداري للوحدات الإقتصادية   ،عصام الدين أحمد محمد بدري،
 م. 2004 ،جامعة النيلين  ،ماجستير في المحاسبة غير منشورة

   صر. مالإسكندرية،داري وكمي، مؤسسة باب الجامعة،  إ ، نظرية القرار مدخل ( 2008بلجوز،حسين،)

والتطبيق  ،(1989) ،أمرسون ،وهنكيوليم  ،توماس النظرية  أحمد    ، المراجعة  سعيدو   ، حجاجحامد  ترجمة  الدين  دار ، كمال 
 . الرياض،المملكة العربية السعوديةالمريح، 

   القاهرة،مصر. دار النهضة العربية، (، مبادئ الادارة الاستراتيجية، 2000)، الجارجي،ابراهيم ابو النور

احمد،)،الحاج  محمد  الاستراتيجية،  (2017فاطمة  القرارات  في  ودورها  البيئية  التكاليف  محاسبة  في ،  ماجستير  رسالة 
 السودان. ،  النيلين،الخرطوم ة،كلية الدراسات العليا جامعة منشور  المحاسبة غير 

المهديحسن،  المالي( 2020،)إسراء  الإستثمار  مخاطر  من  التقليل  في  الإدارية  المراجعة  دور  ماجستير    ،،  في رسالة 
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في الشركة   دور الذكاء العاطفي والاجتماعي في تقليل مستوى الصراع التنظيمي
 فرع اليمن   –  OMVالنمساوية للنفط والمعادن  

 1ناصر أحمد أحمد قاسم العكاد

 المستخلص  

هذه الدراسة إلى استكشاف دور كل من الذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي في الحد من مستوى الصراع التنظيمي لدى    هدفت
فرع اليمن. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، نظراً لملاءمته   –الموظفين في الشركة النمساوية للنفط والمعادن  

عينة عشوائية   من خلال  البيانات  جمع  تم  فرضياته.  واختبار  البحث  تساؤلات  للإجابة عن  وذلك  وأهدافه،  الموضوع  لطبيعة 
مفردة من العاملين في الشركة. وقد أظهرت النتائج وجود تأثير ذي دلالة إحصائية لكل من الذكاء    125بسيطة بلغ حجمها  

التنظيمي عند دراسة كل منهما بشكل منفصل. وعند إدخالهما معاً في  الصراع  تقليل حدة  العاطفي والذكاء الاجتماعي على 
نموذج هيكلي موحد، تبين أن الذكاء الاجتماعي هو الأكثر تأثيراً في خفض مستوى الصراع، بينما انخفض التأثير الإيجابي  
للذكاء العاطفي ليأخذ منحى سلبياً طفيفاً ضمن هذا السياق. وتميزت الدراسة بأصالتها من خلال دمجها بين متغيرين مستقلين،  
هما الذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي، في دراسة واحدة لقياس أثرهما التفاعلي على متغير تابع يتمثل في الصراع التنظيمي،  
المتغيرين فقط. وقد ركزت الدراسة على أكثر الأبعاد شيوعاً في الأدبيات،   بخلاف معظم الدراسات السابقة التي تناولت أحد 
بينما شمل   الاجتماعية؛  والمهارات  التعاطف،  الذات،  إدارة  بالذات،  الوعي  أبعاد:  من خلال  العاطفي  الذكاء  قياس  تم  حيث 

. وتمثلت أبعاد الصراع التنظيمي في الآخرين  الذكاء الاجتماعي أبعاد: الوعي الاجتماعي، التواصل مع الآخرين، والتأثير في
فرع    –استراتيجيات التجنب، والتضامن، والتسوية. وقد اقتصرت نتائج هذه الدراسة على سياق الشركة النمساوية للنفط والمعادن  

 اليمن، مما يفتح المجال أمام دراسات لاحقة لتوسيع نطاق البحث في بيئات تنظيمية مختلفة. 
 

 . ، الشركة النمساوية للنفط والمعادن، اليمنالذكاء العاطفي، الذكاء الاجتماعي، الصراع التنظيمي:  الكلمات المفتاحية 
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The Role of Emotional and Social Intelligence in Reducing the 

Level of Organizational Conflict 

Nasser Ahmed Ahmed Al-Okad1 

Abstract  

This study aimed to explore the role of both emotional intelligence and social intelligence in 

reducing the level of organizational conflict among employees of the Austrian Oil and 

Minerals Company – Yemen Branch. A descriptive-analytical methodology was adopted, 

given the nature and objectives of the study, to answer the research questions and test the 

proposed hypotheses. Data were collected through a simple random sample of 125 

employees drawn from the company's workforce. The findings revealed a statistically 

significant effect of both emotional intelligence and social intelligence on lowering 

organizational conflict when each was examined independently. However, when both 

variables were incorporated into a unified structural model, social intelligence demonstrated 

a more substantial impact, while the positive effect of emotional intelligence slightly 

diminished and turned marginally negative in this combined context. The study is 

distinguished by its originality in integrating two independent variables—emotional and 

social intelligence  into a single model to assess their combined influence on organizational 

conflict, in contrast to most previous studies that typically addressed only one of these 

variables. The research focused on widely recognized dimensions: emotional intelligence 

was measured through self-awareness, self-management, empathy, and social skills, while 

social intelligence included social awareness, communication with others, and influence on 

others. Organizational conflict was assessed based on the strategies of avoidance, 

collaboration, and compromise. The study's findings are specific to the context of the 

Austrian Oil and Minerals Company – Yemen Branch, suggesting opportunities for future 

research in other organizational settings. 

 
Key Words: Emotional intelligence, social intelligence, organizational conflict, OMV, Yemen. 
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 المقدمة 

تُعد البحوث العلمية وسيلة محورية لفهم السلوك الإنساني في بيئة العمل وتحليل العوامل المؤثرة فيه، خصوصًا في ظل 
تعقيد البيئات التنظيمية الحديثة وتزايد حدة التحديات الإدارية والسلوكية. ويأتي الصراع التنظيمي كأحد أبرز هذه التحديات،  
حيث يُنظر إليه كظاهرة طبيعية ناتجة عن اختلاف المصالح والتوجهات بين العاملين داخل المنظمة. وعلى الرغم من أنه 
لا يمكن تجنّب الصراع بشكل كامل، إلا أن التحكم فيه وإدارته ضمن مستويات مقبولة يُعد من العوامل الجوهرية للحفاظ 

 .على استقرار الأداء التنظيمي وتحقيق الأهداف المؤسسية 

في هذا السياق، برز الاهتمام بالذكاء العاطفي والاجتماعي كمدخلين سلوكيين يعززان قدرة الأفراد على التفاعل الإيجابي 
داخل بيئة العمل، من خلال تنظيم المشاعر الذاتية وفهم الآخرين، وبناء علاقات قائمة على الوعي الاجتماعي والتعاطف  
التحديات   البناء مع  والتواصل الفعّال. إذ يسهم الذكاء العاطفي في تمكين الأفراد من إدراك مشاعرهم وتنظيمها والتفاعل 
وتعزيز   المنظمات،  داخل  العلاقات  نوعية  تحسين  في  حاسمًا  عاملًا  الاجتماعي  الذكاء  يُعد  حين  في  اليومية،  الانفعالية 

 .التعاون، والتقليل من مظاهر سوء الفهم والتوتر 

تفسير  في  المهمة  العوامل  أحد  يشكلان  والاجتماعي  العاطفي  الذكاء  أن  إلى  الحديثة  الدراسات  من  العديد  أشارت  وقد 
الفروقات الفردية في التعامل مع النزاعات، والمساهمة في تخفيف حدة الصراعات التنظيمية وتحويلها من عقبة إلى فرصة 

 .لتحسين الأداء المؤسسي

بناءً على ما سبق، تسعى هذه الدراسة إلى تحليل العلاقة بين الذكاء العاطفي والاجتماعي ومستوى الصراع التنظيمي، من 
خلال اختبار أثر هذين المتغيرين كمدخلين سلوكيين مستقلين في التخفيف من حدة الصراع داخل المنظمات. وتم تطبيق 

بيئة   –  OMVالدراسة على شركة   في  الدراسة  اختبار فرضيات  يُمكّن من  تنظيميًا معاصرًا  نموذجًا  اليمن، بوصفها  فرع 
 عمل واقعية تواجه تحديات تنظيمية مستمرة. 

 مشكلة الدراسة 

تُعدّ بيئة العمل المعاصرة بيئةً ديناميكية تتخللها الكثير من التفاعلات اليومية التي قد تؤدي، في بعض الأحيان، إلى نشوء 
منظمات   من  عدد  في  العملية  الباحث  خبرة  خلال  ومن  المنظمة.  داخل  المجموعات  أو  الأفراد  بين  تنظيمية  صراعات 

اليمن، تمّت ملاحظة وجود عدد من الصراعات   – (OMV) الأعمال، وآخرها في الشركة النمساوية للنفط والمعادن  فرع 
التنظيمية التي غالبًا ما تنشأ نتيجة سوء الفهم أو تضارب المصالح، لا بسبب خلل في النظم الإدارية وحدها، بل نتيجة 
التعاون   العاملين، وانخفاض مستوى  لدى  الشخصية والاجتماعية  المهارات  الذات والآخر، وقصور في  ضعف في إدراك 

 .والتعاطف 

وقد أظهرت العديد من الدراسات السابقة ارتفاع مستويات الصراع التنظيمي في منظمات القطاع الخاص، كما في دراسة 
، وهو أعلى من المتوسط النظري،  3.52( التي بينت أن المتوسط الحسابي لمقياس الصراع التنظيمي بلغ  2021الصبري )

ما يشير إلى وجود درجة مرتفعة من الصراع. وأوصت الدراسة بضرورة التوعية وتقبل التنوع وتقديم حلول عملية للحد من 
( إلى نتائج مماثلة، وأكدت أهمية السلوك القيادي في الحد من 2022الصراعات. كما توصلت دراسة بلجودي وبلعروسي )

 .هذه الصراعات

( إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الذكاء العاطفي  2022وفيما يتعلق بالذكاء العاطفي، تشير دراسة بن برطال )
العاملين. ومن ناحية أخرى، توصلت   ومستوى الصراع التنظيمي، وأوصت الدراسة بضرورة تعزيز القدرات العاطفية لدى 
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إلى وجود أثر للذكاء الاجتماعي في استراتيجيات إدارة الصراع، داعيةً إلى رفع مستوى الوعي  Sareah (2017) دراسة
 .الاجتماعي من خلال التدريب وبناء المهارات ذات العلاقة بإدارة العلاقات المهنية

وبناءً عليه، يمكن الاستنتاج أن كثيرًا من الصراعات التنظيمية الشخصية لا تعود بالضرورة إلى نوايا سلبية من الأفراد، بل 
المختلفة والتعامل معها  المواقف  لفهم  المهارات الاجتماعية والعاطفية اللازمة  بالذات والآخر، وغياب  الوعي  إلى ضعف 
العاطفي  الذكاء  تقليل مستوى هذه الصراعات من خلال تعزيز  إذا كان بالإمكان  ما  التساؤل حول  يثير  ما  بمرونة. وهو 

 .والاجتماعي لدى العاملين 

ومن هنا تنبع مشكلة الدراسة في محاولة استكشاف دور الذكاء العاطفي والاجتماعي في تقليل مستوى الصراع التنظيمي 
أبعاد الذكاءين العاطفي فرع اليمن، وذلك من خلال تحليل العلاقة بين   – (OMV) في الشركة النمساوية للنفط والمعادن

 .والاجتماعي من جهة، ومستوى الصراع التنظيمي من جهة أخرى، مع مراعاة عدد من المتغيرات الديموغرافية ذات العلاقة

 وتتبلور الفجوة البحثية في التساؤل الرئيسي التالي: 

 فرع اليمن؟ – OMV ما دور الذكاء العاطفي في تقليل مستوى الصراع التنظيمي في شركة

 في الشركة؟  والاجتماعي، والصراع التنظيمي العاطفي،ما مستوى ممارسة الذكاء 

 :أهداف الدراسة 

والاجتماعي   العاطفي  الذكاء  بين  العلاقة  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  مستقلة  تهدف  من  و كعوامل  الحد  في  الصراع دورها 
 فرع اليمن.   – (OMV) التنظيمي، من خلال التطبيق على الشركة النمساوية للنفط والمعادن

 : النموذج المعرفي ومتغيرات الدراسة

 
 ( النموذج المعرفي ومتغيرات الدراسة 1شكل رقم )
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 حدود الدراسة 

 :تتمثل حدود هذه الدراسة في الآتي

الموضوعية  إدارة  الحدود  بالذات،  الوعي  )بأبعاده:  العاطفي  الذكاء  من  كل  دور  تحليل  على  الدراسة  ركزت  الذات،  : 
في  والتأثير  الآخرين،  مع  التواصل  الاجتماعي،  الوعي  )بأبعاده:  الاجتماعي  والذكاء  الاجتماعية(  والمهارات  التعاطف، 

 .الآخرين( في تقليل مستويات الصراع التنظيمي )بأبعاده: التجنب، التضامن، والتسوية( داخل بيئة العمل

المكانية: والمعادن  الحدود  للنفط  النمساوية  الشركة  فرع  على  الدراسة  أن  (OMV) اقتصرت  من  الرغم  على  اليمن،  في 
 .دولة  20الشركة تعد من المؤسسات العالمية العاملة في أكثر من 

البشرية:  حدود    الحدود  توجد  لا  وبالتالي  استثناء،  دون  باليمن  الشركة  فرع  في  العاملين  الموظفين  الدراسة جميع  شملت 
 بشرية مقيدة لعينة الدراسة. 

 أصالة الدراسة )ما يميز الدراسة عن غيرها( 

هما  مستقلين  متغيرين  تناولت  حيث  واحد،  منهجي  إطار  مترابطة ضمن  متغيرات  ثلاث  بتناولها  الحالية  الدراسة  تميزت 
الذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي، بالإضافة إلى متغير تابع واحد هو الصراع التنظيمي. ويُعد هذا التناول أكثر شمولًا 
وعمقاً مقارنة بالدراسات التي تقتصر على دراسة متغير واحد، إذ تم تحليل أثر كل من المتغيرين المستقلين بشكل منفصل،  

 .ثم دمجهما في نموذج هيكلي موحد يختبر الأثر التفاعلي المشترك لهما على الصراع التنظيمي

أظهرت نتائج تحليل التأثير النسبي تفوق الذكاء الاجتماعي في التأثير على الصراع التنظيمي، مما يعكس واقعية النتائج،  
تم   التعقيد،  هذا  من  وانطلاقاً  التنظيمية.  البيئات  في  المؤثرة  والعوامل  للسلوكيات  والمترابطة  المعقدة  الطبيعة  إلى  بالنظر 

(  Smart PLS) برنامج اعتماد نموذج إحصائي متقدم يتيح تحليل العلاقات المتعددة بين المتغيرات، من خلال استخدام  
 .الذي يدعم تحليل المسار والنمذجة الهيكلية

الوعي  أبعاد:  العاطفي  الذكاء  السابقة، حيث شمل  الأدبيات  في  تداولًا  الأكثر  الأبعاد  الدراسة على تضمين  كما حرصت 
الاجتماعي،   الوعي  أبعاد:  الاجتماعي  الذكاء  تضمن  حين  في  الاجتماعية،  والمهارات  التعاطف،  الذات،  إدارة  بالذات، 
التواصل مع الآخرين، والتأثير في الآخرين. أما الصراع التنظيمي، فقد تم قياسه من خلال استراتيجيات التجنب، والتسوية،  

 والتضامن. 

 مصطلحات الدراسة: 

 الذكاء العاطفي 

اللغة العربية فهناك عدة   "Emotional Intelligence" العاطفي في اللغة الإنجليزية بمصطلح يعبر عن الذكاء   أما في 
كما عرفه دانيال  فهو    .ترجمات له منها ذكاء المشاعر والذكاء الوجداني والذكاء الانفعالي وكلها تشير إلى نفس المفهوم

 .( هو القدرة على التعرف على عواطفنا وعواطف الآخرين وفهمها والتحكم فيها2011جولمان )جولمان، 

أول من أطلق مصطلح الذكاء العاطفي هما " ماير وسالوفي"، اللذان بدءا سلسلة أبحاثهما على مفهوم الذكاء الوجداني و 
في كتابه الذكاء العاطفي وتبعته بعد ذلك سلسلة من الكتب    1995(، ويرجع فضل انتشاره إلى جولمان عام  1990سنة )

والتنظيمية  والإدارية  التربوية  والميادين  المجالات  في  المفهوم  وتطبيقات  النظرية  الجوانب  تناولت  التي  والمقالات 
 والاجتماعية. 
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 :في مكان العمل أهمية الذكاء العاطفي 
فيما يتعلق بأهمية الذكاء العاطفي في مكان العمل يمكن ايجازه في   (Cherniss & Goleman, 2001)وفقاً لما ذكره  
 النقاط التالية: 

التواصل وبناء العلاقات: • الذكاء العاطفي على فهم مشاعر الآخرين والتعاطف معهم، مما    تحسين جودة  يساعد 
 . أفضلبشكل جماعي التعاون الفعال ويقلل من الخلافات ويسهم في التواصل ال يعزز من 

الأفراد ذوو الوعي والانضباط العاطفي الأعلى قادرون على تهدئة التوترات والتعامل   إدارة الضغوط والصراعات:  •
 مع الأزمات بشكل أكثر توازنًا، مما يساهم في تقليل الصراعات التنظيمية وتحسين بيئة العمل

تشير الدراسات إلى أن الموظفين الذين يمتلكون ذكاءً عاطفيًا أعلى يكونون أكثر    :رفع الأداء الوظيفي والإنتاجية •
فاعلية في العمل الجماعي، ويتخذون قرارات أفضل، كما يبرز لدى القادة من هذا النوع تأثير إيجابي يصل إلى  

 ذوي الذكاء المعرفي فقط.   زملائهم مضاعفة الأداء مقارنة ب
الفعالة: • القيادة  وفهم    تعزيز  فرقهم،  تحفيز  في  يبرعون  متقدمة  واجتماعية  عاطفية  بقدرات  يتمتعون  الذين  القادة 

   . احتياجاتهم، وبناء بيئة عمل محفّزة ومستقرة 
الرضا:  • وزيادة  العاملين  دوران  من    تقليل  يقلل  مما  والانتماء،  بالتقدير  الموظفين  شعور  العاطفي  الذكاء  يعزز 

 اضطرابهم ويساهم في ولاء أعلى للشركة. 
( والمصري  عامر  فإنه2018وبحسب  الاجتماعي،  والذكاء  العاطفي  الذكاء  كتاب  في  العاطفي  يعد    (  أسباب  الذكاء  من 

فالأكث والحياة،  العمل  في  بال  وجدانياً   ذكاءً   رالنجاح  والقد حيتميزون  والمثابرة  التواصلر ب،  على   روالقيادة والإصرا  ة على 
 النجاح. 

 الذكاء الاجتماعي 
ثورندايك عام   العالم  يد  الاجتماعي على  الذكاء  مفهوم  الأبعاد    1920ظهر  أحد  يمثل  الذكاء الاجتماعي  بأن  الذي رأى 

مهاراته  إتمام  على  الفرد  تساعد  التي  القدرة  لثورندايك  وفقاً  الاجتماعي  الذكاء  ويمثل  العام.  للذكاء  المكونة  الفرعية 
 .الاجتماعية
بار وآخرون -ويعرف  من  (Bar-On, et al, 1999) أون  الآخرين  سلوك  تفسير  على  القدرة  بأنه:  الاجتماعي  الذكاء 

خلال الحالات العقلية )أفكار، مقاصد، رغبات، معتقدات( ليتمكن من التفاعل معهم وإقامة علاقات حميمية في الجماعات  
 .الاجتماعية المعقدة ويتعاطف مع الحالات العقلية للآخرين ويتنبأ بكيف يشعر الآخرون وكيف يفكرون ويسلكون 

( الذكاء الاجتماعي بأنه "يتضمن التوافق مع المواقف الاجتماعية Salovey & Mayer,  1993وعرف ماير وسالوفي )
 (. Salovey& Mayer,1993واستخدام المعلومات الاجتماعية المتاحة للتصرف الإيجابي في هذه المواقف )

 أهمية الذكاء الاجتماعي: 
يتصل بشكل وثيق بمدى نجاحه   تتجلى أهمية الذكاء الاجتماعي في التفاعل مع الآخرين، ومدى النجاح الاجتماعي للفرد

تجاه ما   الآخرين، فالحساسية  معإنسانية مهمة؛ لأن الفرد يقضي معظم حياته    ميزةفالقدرة على فهم الآخرين  في المجتمع،  
 . مواهب أساسية في العلاقات الاجتماعية  هي يفكر به الآخرون ويشعرون به 

وتوسيع الاتصالات بين الآخرين  ويعتبر الذكاء الاجتماعي قدرة تطويرية وفاعلة على خلق التأثير المستمر وبناء العلاقات، 
 (Marshall, 2011داخل المنظمة )
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 الصراع التنظيمي 
يكون على مستوى  ثقافتين أو عقيدتين مختلفتين داخل مؤسسة ما، وقد  التعارض بين طرفين يحملان  هو الاختلاف أو 

 ( 309: 2004أكبر بين حزبين أو تنظيمين متعارضين في الصراع على السلطة والحكم )المغربي، 
ويمكن أن تؤثر  أفراداً أو جماعات،  بالمنظمة،  العاملين  التفاعل بين  تنجم عن  والصراع ظاهرة سلوكية وتنظيمية مستمرة 
أخرى.   ناحية  من  الشخصية  أهدافهم  تحقيق  على  قدرتهم  ومدى  ناحية،  من  بينهم  العلاقات  طبيعة  على  إيجاباً  أو  سلباً 

 ( 29: ص2017)القمحاوي، 
( بأنه عملية تبدأ عندما يشعر طرف معين بأن الطرف  Robbins and Judge, 2017, P.497وعند روبنز و جدج )

 عليه. الآخر لديه مشاعر سلبيه نحوه، أو تأثير سلبي 
 مصادر )أسباب( الصراع التنظيمي: 

تتعدد أسباب الصراع التنظيمي وقد تتشابه أو تختلف من بيئة عمل إلى أخرى بحسب اختلاف ثقافات وخبرات وسلوكيات  
أن  إلا  العمل،  لسير  المنظمة  واللوائح  النظم  فرض  في  نفسها  المنظمات  وقدرات  إدارة  اختلاف  وكذلك  العاملين،  وأفكار 

(Robbins and Judge, 2017 :يتحدث عن أشهر أسباب الصراع التنظيمي ) 
 اختلاف الأهداف بين الأفراد أو الأقسام تضارب الأهداف:  ✓
 توزيع غير متوازن للمهام والمسؤوليات  التباين في المهام:  ✓
 التنافس على الموارد مثل الوقت والمال الموارد المحدودة: ✓
 سوء الفهم بسبب ضعف قنوات الاتصال  التواصل الضعيف:  ✓
 التفاوت في القيم والآراء الشخصية   الاختلافات الشخصية: ✓

 الدراسات السابقة: 
الحالية في مجمل تفاصيلها على نحو   الدراسة  بذكر   هنا  دراسة سابقة محلية وعربية وأجنبية، لكن سنكتفي  40اعتمدت 

 . البحث  بعضٍ منها فقط ما تم الاقتباس منه لغرض نشر
 .تأثير الذكاء العاطفي على إدارة الصراع التنظيمي (، 2022)بن برطال،  

الدراسة عبارة عن دراسة حالة   التنظيمي، وكان مجتمع  إدارة الصراع  العاطفي في  الذكاء  إلى معرفة دور  الدراسة  هدفت 
مفردة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت   40الجزائر(، حيث بلغت عينة الدراسة    -)سوناطراك  

 الدراسة الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر للذكاء العاطفي على إدارة الصراع التنظيمي. 
(Sareah, 2017)  ، تأثير الذكاء الاجتماعي على استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي. (The Impact of Social 

Intelligence on Organizational Conflict Management Strategies) 
هدفت الدراسة إلى بحث أثر الذكاء الاجتماعي في استراتيجيات إدارة الصراع التنظيمي، وكان مجتمع الدراسة عبارة عن 

الدراسة   عينة  بلغت  حيث  الأردنية،  الاتصالات  تم    350شركات  كما  التحليلي،  الوصفي  المنهج  استخدام  وتم  مفردة، 
استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر للذكاء الاجتماعي في استراتيجيات إدارة الصراع 

 التنظيمي في شركات الاتصالات الأردنية. 
  .الرضى عن جماعة العمل وعلاقته بالصراع التنظيمي  (،2021)الصبري، 
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هدفت الدراسة إلى معرفة علاقة الرضى عن جماعة العمل بالصراع التنظيمي، وكان مجتمع الدراسة عبارة عن شركات  
مفردة، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، كما تم    171صنعاء، اليمن، حيث بلغت عينة الدراسة    –القطاع الخاص  

البيانات، وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين الرضى عن جماعة العمل والصراع استخدام الاستبيان كأداة لجمع  
 التنظيمي. 

  .السلوك القيادي وعلاقته بإدارة الصراع التنظيمي(، 2022)بلجودي وبلعروسي، 
عن  عبارة  الدراسة  مجتمع  وكان  التنظيمي،  الصراع  وإدارة  القيادي  السلوك  بين  العلاقة  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

مفردة )مسح شامل(، واستخدمت    95الجزائر، حيث بلغت عينة الدراسة    –عمال الصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية  
علاقة  وجود  إلى  الدراسة  وتوصلت  البيانات،  لجمع  كأداة  الاستبيان  استخدام  تم  كما  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة 

 ارتباطية بين السلوك القيادي وإدارة الصراع التنظيمي. 
 منهجية الدراسة

(، يُعد المنهج الوصفي التحليلي من المناهج 2007تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، بحسب عبيدات وآخرين )
الميدان  المناسبة عند دراسة الظواهر الاجتماعية أو النفسية أو التربوية كما تظهر في الواقع، حيث يتم جمع البيانات من  

 ثم تحليلها لتحديد العلاقات واستنباط التفسيرات العلمية. 
إلى   الدراسة على الاستبيان الإلكتروني كأداة رئيسية لجمع البيانات الأولية، وتم تصميم الاستبيان بالاستناد  كما اعتمدت 

العلمي وخبرة الباحث بمجتمع الدراسة، وبما الإطار النظري للدراسة والدراسات السابقة ذات الصلة، وبمساهمة من المشرف  
العمر،   )النوع،  الديموغرافية  للبيانات  الأول  قسمين:  من  الاستبيان  تكون  حيث  فرضياته.  واختبار  البحث  أهداف  يحقق 

فقرة للذكاء   19فقرة موزعة على متغيرات الدراسة، بواقع    44المؤهل العلمي، سنوات الخدمة، طبيعة العمل(، والثاني شمل  
و أبعاد(،  )أربعة  و  13العاطفي  أبعاد(،  )ثلاثة  الاجتماعي  للذكاء  تم    12فقرة  كما  أبعاد(،  )ثلاثة  التنظيمي  للصراع  فقرة 

   . استخدام مقياس )ليكرت( الخماسي لبيان آراء أفراد عينة الدراسة حول الفقرات الواردة في الاستبيان
 :اختبارات صدق الأداة وموثوقيتها

بعد أن تم تعديل الاستبيان بناءً على المقترحات المقدمة من الاساتذة المحكمين المتخصصين وتم صياغتها بشكلها الأخير  
 :( استبياناً للتأكد من ثبات وصدق وسلامة الأداة كما هو موضح أدناه25تم توزيع عينة استطلاعية مكونه من )

 :صدق الأداة 
يشير إلى مدى قدرة الاستبيان على قياس ما تم تصميمه لقياسه، أي مدى دقة الأداة في تحقيق الهدف الذي أعدت من 

 :( وقد تم التأكد من صدق الاستبيان بطريقتين2011أجله. )عبيدات نايف وآخرون، 
 :صدق المحكمين )الصدق الظاهري( •

تم عرض الاستبيان على خمسة من الاساتذة المحكمين من ذوي الخبرة الأكاديمية، حيث تمت الاستجابة لآراء المحكمين 
 .وتم إجراء ما يلزم من حذف وتعديل في ضوء المقترحات المقدمة وبذلك خرج الاستبيان في صورته النهائية 

 :صدق الاتساق الداخلي •
معامل  حساب  خلال  من  وذلك  الدراسة،  لأداة  الداخلي  التجانس  مدى  لمعرفة  للاستبيان  الداخلي  الاتساق  حساب  تم 

كل   بين  )بيرسون(  معاملات  الارتباط  احتساب  تم  ثم  إليه،  تنتمي  الذي  والمتغير  الدراسة  متغيرات  فقرات  من  فقرة 
 ارتباط بيرسون لكل أبعاد المتغيرات مع المتغير الذي تنتمي إليه، كما هو موضح في الجداول أدناه: 
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 ( معاملات ارتباط بيرسون لمتغيرات الدراسة 1جدول رقم )

 الارتباطمعامل  الأبعاد  المتغير 
 

 الذكاء العاطفي 
 791.** الوعي بالذات 

 815.** إدارة الذات 
 793.** التعاطف 

 852.** المهارات الاجتماعية
 

 الذكاء الاجتماعي 
 822.** الوعي الاجتماعي

 878.** التواصل مع الآخرين 
 816.** التأثير في الآخرين 

 
 الصراع التنظيمي 

 **800. التجنب 
 **760. التضامن 
 **824. التسوية 

( وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق 0.01( أن جميع الأبعاد دالة عند مستوى )1يتبين من الجدول رقم )
الداخلي، كما يشير إلى مؤشرات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في تطبيق الدراسة الحالية وبذلك تعتبر الأبعاد  

 لما وضعت لقياسه. صادقة  
 ثبات الأداة: 
 ( نتائج اختبار كرونباخ )ألفا( لأداة الدراسة2جدول رقم )

 درجة المصداقية  Alphaدرجة الثبات  عدد الفقرات  الأبعاد  القسم 
 0.832 0.692 4 الوعي بالذات  الذكاء العاطفي 

 0.850 0.723 5 إدارة الذات 
 0.814 0.663 5 التعاطف 

 0.878 0.770 5 المهارات الاجتماعية
 0.939 0.882 19 الإجمالي

 0.880 0.774 4 الوعي الاجتماعي الذكاء الاجتماعي 
 0.817 0.668 4 التواصل مع الآخرين 
 0.903 0.816 5 التأثير في الآخرين 

 0.933 0.870 13 الإجمالي
 0.845 0.713 3 التجنب  الصراع التنظيمي 

 0.870 0.756 4 التضامن 
 0.866 0.751 5 التسوية 

 0.915 0.837 12 الإجمالي
 0.965 0.932 44 إجمالي فقرات الاستبيان 
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ثبات الاستبيان يعني الاستقرار في نتائج الاستبيان وعدم تغيرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد العينة عدة  
  .معينةمرات خلال فترات زمنية 

كرونباخ   ألفا  اختبار  استخدام  تم  حيث  كرونباخ،  ألفا  معامل  خلال  من  الدراسة  استبيان  ثبات  من  التحقق  تم  وقد 
(Cornbach's Alpha  من أقل  ألفا  معامل  قيمة  كانت  فإذا  ومصداقيتها،  الاستبيان  فقرات  ثبات  لمعرفة  فإن 60(   %

% تعتبر المصداقية مقبولة، وإذا كانت قيمة ألفا بين 70% إلى  60مصداقية الاستبيان تكون ضعيفة، بينما إذا كانت بين  
 % فالمصداقية تكون مرتفعة. 80% تعتبر أداة الدراسة جيدة، بينما إذا كانت القيمة أكثر من 80% إلى 70

( وهذا يعني أن 0.932( أن قيمة معامل الثبات لأداة جمع البيانات بشكل عام كانت بنسبة )2يتضح من الجدول رقم )
( العينة  لإجابات  المصداقية  نسبة  وكانت  جداً،  مرتفعة  الثبات  الإجابات  0.965نسبة  مصداقية  درجة  أن  يعني  وهذا   )

مرتفعة، مما يشير إلى أن نتائج الدراسة قابلة للتعميم على مجتمع الدراسة. وبذلك يكون الاستبيان في صورته النهائية قابلًا 
عن  والإجابة  النتائج،  لتحليل  الاستبيان وصلاحيته  وبالتالي صحة  الدراسة  استبيان  وثبات  من صدق  التأكد  بعد  للتوزيع 

 أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.

 Smart PLSالتحليل باستخدام برنامج 

القياسي  يتم استخدام   التمايزي و الصدق التقاربي  بشقيه،    Measurement Modelتحليل النموذج  درجة لمعرفة    الصدق 
لاتساق   المستخدمة  )ل العناصر  اليه  أشار  لما  البعض، ووفقاً   ,Hair, Hult, Ringle, & Sarstedtقياس مع بعضها 
 (. فإن تقدير الصدق التقاربي يتم من خلال ثلاثة معايير: 2017

 Factor loadingالتشبعات   –الاتساق الداخلي   -1

 Composite Reliability  (CR)الموثوقية المركبة  – Reliabilityثبات المقياس   -2

 Average Variance Extracted (AVE)متوسط التباين المفسر  -3

 ( معايير قبول عناصر الصدق التقاربي3جدول )

 القيم المعتمدة  المعايير 
 Factor loadingالداخلي  الاتساق 

 
 0.70من  أكبرلكل الأسئلة   Factor loadingيجب أن تكون التشبعات  

 Composite (CR)الموثوقية المركبة  
Reliability 

  أكبر  Composite Reliability  (CR)يجب أن تكون قيم الموثوقية المركبة  
 ةمؤشرات العاماللتجسيد التناسق الداخلي بين   0.70من 

المفسر   التباين   Averageمتوسط 
Variance Extracted (AVE) 

المفسر    أن يجب   التباين  متوسط  قيم   Average Varianceتكون 
Extracted (AVE)  لتجسيد نجاح جميع أسئلة العامل في   0.50من    أكبر

 قياسه

 ( Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt, 2017)  المصدر
ا م لأنه (  41والفقرة رقم )  (10)، وقد تم حذف الفقرة رقم  0.70أن أغلب العوامل حصلت على تشبعات أعلى من  وحيث  
ولكنها  0.70في تحسين قيم النموذج، أما القيم التي هي أقل من  حذفهما  حيث ساهم   0.50على تشبعات أقل من   ا حصلت
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ولديها داعم نظري فلم يتم حذفها، حيث أغلب الفقرات مستمدة من دراسات سابقة ومؤكدة نصاً ومضموناً    0.50أكبر من
 ومعنى من قبل المشرف والسادة المحكمين. 

، لذا يمكن القول إن مقياس الموثوقية 0.70لجميع القيم تقريباً أكبر من    (CR)نتائج مقياس الموثوقية المركبة  وكما تشير  
 (. Hair et al, 2017قد تحقق، أي أن مستوى الاتساق الداخلي بين عوامل الدراسة يعتبر عالي بحسب ) (CR)المركبة 

تُظهر   قيم    كذلك  نتائجال وكما  غالبية  )  AVEأن  به  الموصى  الأدنى  الحد  تحقق شرط 0.50تجاوزت  يدل على  مما   ،)
 الصدق التقاربي، أي أن مؤشرات كل عامل تتفق فيما بينها وتعكس البعد ذاته بشكل جيد.  

ال  فإن   Discriminant Validityالصدق التمايزي  وفيما يخص   (، إلى Hair et al, 2017بحسب )  يشير   معيار هذا 
درجة تباعد المتغيرات عن بعضها البعض أو بمعنى آخر: أن كل متغير يمثل نفسه ولا يمثل غيره من المتغيرات وذلك من 

المستخدمة غير متكررة، تم استخدام معيار   المتغيرات  التأكد من أن  المعايير   Cross Loadingsأجل  وهو من أشهر 
ول رقم  امن باقي قيم التشبعات الأخرى لبقية الابعاد، والجد   أكبرللصدق التمايزي ويشير إلى أن قيم تشبع الفقرات لكل بعد  

 Cross Loadingsوضح نتائج الصدق التمايزي عبر ( ت6( و )5و )( 4)
 لفقرات الذكاء العاطفي Cross Loadings( نتائج الصدق التمايزي عبر  4جدول رقم )

 المهارات الاجتماعية  التعاطف  إدارة الذات  الوعي بالذات  
Q01 0.897 0.455 0.327 0.377 
Q02 0.702 0.404 0.224 0.378 
Q03 0.543 0.362 0.305 0.323 
Q04 0.649 0.483 0.363 0.411 
Q05 0.363 0.690 0.295 0.390 
Q06 0.501 0.740 0.359 0.450 
Q07 0.252 0.619 0.182 0.303 
Q08 0.440 0.683 0.333 0.464 
Q09 0.361 0.699 0.385 0.455 
Q11 0.316 0.423 0.731 0.466 
Q12 0.346 0.374 0.747 0.542 
Q13 0.199 0.203 0.684 0.466 
Q14 0.285 0.307 0.748 0.528 
Q15 0.421 0.469 0.650 0.863 
Q16 0.425 0.608 0.559 0.808 
Q17 0.266 0.320 0.382 0.602 
Q18 0.394 0.417 0.403 0.716 
Q19 0.258 0.352 0.477 0.618 

مع نفسه الذكاء العاطفي لكل بُعد  تشبعات فقرات    ظهرت  Cross Loadings( إلى أن نتائج اختبار  4يشير الجدول رقم )
الأ  أعلى  بقية  مع  الفقرات  تشبعات  قيم  التمايزي   بعادمن  الصدق  معيار  فإن  وبالتالي  تداخل  يوجد  لا  الدراسة   وأنه  لأداة 

 محقق. 
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 التأثير في الآخرين   التواصل مع الآخرين   الوعي الاجتماعي    
Q20 0.798 0.450 0.373 
Q21 0.843 0.509 0.401 
Q22 0.852 0.512 0.338 
Q23 0.551 0.471 0.210 
Q24 0.509 0.826 0.512 
Q25 0.542 0.703 0.306 
Q26 0.452 0.543 0.288 
Q27 0.294 0.690 0.446 
Q28 0.281 0.469 0.658 
Q29 0.376 0.541 0.782 
Q30 0.334 0.457 0.731 
Q31 0.396 0.511 0.734 
Q32 0.320 0.373 0.841 

 لفقرات الذكاء الاجتماعي Cross Loadings( نتائج الصدق التمايزي عبر 5جدول رقم ) 
  الذكاء الاجتماعي لكل بعدتظهر جميع قيم تشبعات فقرات    Cross Loadings( إلى أن نتائج اختبار  5يشير الجدول ) 

بقية الأ  الفقرات مع  قيم تشبعات  فإن معيار الصدق    بعادمع نفسه أعلى من  تداخل وبالتالي    التمايزي لأداة وأنه لا يوجد 
 الدراسة محقق. 

 لفقرات الصراع التنظيمي Cross Loadings  ( نتائج الصدق التمايزي عبر6جدول رقم )

 التسوية  التضامن  التجنب   
Q33 0.631 0.175 0.211 
Q34 0.860 0.346 0.257 
Q35 0.852 0.379 0.367 
Q36 0.431 0.466 0.706 
Q37 0.317 0.362 0.765 
Q38 0.201 0.409 0.814 
Q39 0.169 0.431 0.755 
Q40 0.341 0.683 0.428 
Q42 0.465 0.721 0.367 
Q43 0.291 0.846 0.482 
Q44 0.282 0.877 0.471 

مع نفسه في   صراع التنظيمي لكل بعدتظهر قيم تشبعات فقرات ال   Cross Loadings( أن نتائج اختبار  6يشير الجدول )
 محقق.  Cross Loadingsوبالتالي فإن معيار الصدق التمايزي عبر  بعاد الغالب أعلى من قيم تشبعات بقية الأ
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 النتائج والمناقشة: 

متغير من متغيرات الدراسة للإجابة عن تساؤلات الدراسة واختبار فرضياتها؛ على وفيما يأتي عرضاً ومناقشة لنتائج كل  
 النحو الآتي: 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة وتحليل البيانات 

تقديم إحصاءً وصفياً  ثم  الدراسة، ومن  لمجتمع  العينة  أفراد  إجابات  تمثيل  لمعرفة مدى  الشخصية  البيانات  تحليل  يهدف 
وتتمثل  مئوية،  أرقام ونسب  متغير في شكل  قيم كل  أشكال توضح  في  البيانات  هذه  تلخيص  تم  فقد  الوظيفية،  للبيانات 

 خصائص أفراد عينة الدراسة بالمتغيرات الآتية: 

 :  النوع توزيع أفراد العينة حسب  

 
 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير النوع 2شكل رقم )

( فقط، وهذا يوضح  12%الإناث ) ( وهي النسبة الأعلى، بينما كانت نسبة  88%( أن نسبة الذكور ) 2يتضح من الشكل ) 
اجتماعية لأسباب  الغالب  في  يعود  وذلك  الذكور  من  العاملين  معظم  البيئة    أن  في  العمل  ظروف  تقتضيه  لما  ومهنية 

للشركة   العامة  الإدارة  مكتب  باستثناء  والميدانية،  الدراسة-الصحراوية  من   -محل  لكلٍ  المكتبي  العمل  فيه  يمكن  حيث 
 الذكور والإناث على حدٍ سواء. 

 :العمرتوزيع أفراد العينة حسب  

 
 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر3شكل رقم )
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( الشكل  )أقل من  3يتضح من  الشابة  العمرية  الفئة  أن  بنسبة  50(  يفسر 83عاماً( تكررت  الفئة الأعلى، وهذا  % وهي 
 وعطاءً.اهتمام الشركة بتوظيف الكوادر الشابة والتي هي الأكثر حيويةً 

 : المؤهل العلميتوزيع أفراد العينة حسب  

 
 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير المؤهل العلمي4شكل رقم )

(، وهي الفئة الأعلى، وهذا يوضح 96( أن الفئة الحاصلين على شهادة بكالوريوس فأكثر بنسبة )%4يتضح من الشكل )
الجيدة   العلمية  المؤهلات  من أصحاب  العاملين  معظم  الشركة  أن  واهتمام  مدى حرص  يبين  وهذا  محل -والمتخصصة، 

 بالشراكة مع الحكومة اليمنية ممثلة بوزارة النفط في اختيار الكوادر الوطنية المؤهلة لمثل هذه الأعمال.  -الدراسة

 :  سنوات الخدمةتوزيع أفراد العينة حسب 

 
 ( توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخدمة5شكل رقم )

( الشكل  بين  5يتضح من  ما  تتراوح سنوات خدمتهم  الأكثر  العاملين  نسبة  أن  أقل من    10(  بلغتعاماً    20إلى    حيث 
والخبرات  76) الخدمة  بين سنوات  والتي تجمع  التوظيف في حينه  لمعايير  الأنسب  الخيار  تمثل  الفئة  هذه  كانت  إذ   )%

%( كانت تمثل فئة الموظفين الأكثر خبرة لشغل المناصب القيادية في 22عاماً فأكثر( فقد بلغت )  20العلمية، أما الفئة )
 الشركة محل الدراسة. 
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 :  طبيعة العمل توزيع أفراد العينة حسب 

 
( الشكل  من  ) 6يتضح  نسبة  بلغت  المكتبيين  العاملين  فئة  أن  المكتب  %42(  في  متواجدة  كونها  الأعلى  النسبة  وهي   )

 الميدانية في صنعاء وكذلك في الكامب في الحقول النفطية كمكاتب إدارية، بينما الفئة    -محل الدراسة-الرئيسي للشركة  
 . S2%( فقط بحسب احتياج منشآت الحقل ومرافقها الميدانية في القطاع النفطي 22بنسبة )

 توزيع أفراد العينة حسب متغير طبيعة العمل( 6شكل رقم )

( يوضح 7تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية، والجدول )  : مستوى الذكاء العاطفي
 ذلك: 

 لمعرفة مستوى الذكاء العاطفي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 7جدول )

الانحراف   المتوسط  الترتيب  الأبعاد  الرقم 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية 

الدلالة  
 اللفظية

 مرتفع  81 0.543 4.03 الثاني الوعي بالذات  1
 مرتفع  75 0.552 3.77 الرابع  إدارة الذات  2
   جداً  مرتفع 86 0.455 4.28 الأول التعاطف  3
المهارات   4

 الاجتماعية 
 مرتفع  79 0.546 3.96 الثالث 

 مرتفع 80 0.426 4.01 الذكاء العاطفي 

وهو أكثر من  (4.01، فقد كان المتوسط الحسابي له )مرتفعا  ( أن مستوى الذكاء العاطفي كان  7يتضح من الجدول رقم )
يدل على أن عينة الدراسة تتمتع %(، وهذا  80( وبنسبة )0.426المتوسط الافتراضي ودال إحصائياً وبانحراف معياري )

%( فكانت جميع الأبعاد ذات  75%( و)86بمستوى ذكاء عاطفي مرتفع، وكذلك بالنسبة لجميع أبعادها التي تتراوح بين )
مستويات مرتفعة حيث حصلت على متوسط حسابي أعلى من المتوسط الافتراضي وهذا يشير إلى أن هناك اتفاق لعينة 

 الدراسة على هذه الاجابات. 
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 لمعرفة مستوى الذكاء الاجتماعي( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8جدول )

الانحراف   المتوسط  الترتيب  الأبعاد  الرقم 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية 

الدلالة  
 اللفظية

مرتفع   85 0.532 4.24 الأول  الوعي الاجتماعي 1
   جدا  

 مرتفع   80 0.502 4.02 الثاني  التواصل مع الآخرين  2
 مرتفع   76 0.572 3.81 الثالث  التأثير في الآخرين  3

 مرتفع 80 0.448 4.02 الاجتماعي الذكاء 

                       الذكاء الاجتماعي:     مستوى 

وهو أكثر   ( 4.02( أن مستوى الذكاء الاجتماعي كان مرتفع، فقد كان المتوسط الحسابي له )8يتضح من الجدول رقم )
( معياري  وبانحراف  ودال إحصائياً  الافتراضي  المتوسط  وبنسبة )0.448من  الدراسة 80(  أن عينة  يدل على  %(، وهذا 

 ( بين  تتراوح  التي  أبعادها  لجميع  بالنسبة  وكذلك  مرتفع،  اجتماعي  ذكاء  بمستوى  و)85تتمتع  جميع  %76(  وكانت   )%
الأبعاد مرتفعة وجميعها حصلت على متوسط حسابي أعلى من المتوسط الافتراضي وهذا يشير إلى أن هناك اتفاق لعينة 

 الدراسة على هذه الإجابات. 

 : الصراع التنظيمي تطبيق استراتيجيات  مستوى 

 تطبيق استراتيجيات الصراع التنظيميلمعرفة مستوى  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية9جدول )    

الانحراف   المتوسط  الترتيب  الأبعاد  الرقم 
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية 

الدلالة  
 اللفظية

 مرتفع   82 0.620 4.09 الثالث  التجنب  1
مرتفع   88 0.465 4.38 الأول التضامن  2

 جدا  
مرتفع   84 0.493 4.19 الثاني التسوية  3

 جدا  
مرتفع   84% 0.419 4.22 الصراع التنظيمي 

 جدا  

مستوى تطبيق استراتيجيات الصراع التنظيمي كان مرتفعاً جداً، فقد كان المتوسط الحسابي  ( أن  9يتضح من الجدول رقم )
ودال إحصائياً وبانحراف معياري )4.22له ) المتوسط الافتراضي  يدل 84( وبنسبة )0.419( وهو أكثر من  %(، وهذا 

على أن عينة الدراسة تتمتع بمستوى تطبيق استراتيجيات الصراع التنظيمي بشكل مرتفع جداً، وكذلك بالنسبة لجميع أبعاده  
المتوسط 82%( و)88التي تتراوح بين ) %( وكانت جميع الأبعاد مرتفعة حيث حصلت على متوسط حسابي أعلى من 

 الافتراضي وهذا يشير إلى أن هناك اتفاق لعينة الدراسة على هذه الاجابات. 
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 :Structural Modelتحليل النموذج الهيكلي )النموذج الداخلي( 
بعد قبول نتائج مقاييس الصدق التقاربي والصدق التمايزي للنموذج القياسي، فإن الخطوة التالية هي تقييم النموذج الهيكلي،  
التنبؤية للنموذج والعلاقات بين متغيرات الدراسة. وقد تم اعتماد مجموعة من المعايير لتقييم   والذي يشمل دراسة القدرات 

 ( Hair & Sarstedt, 2023(، واختبار الفرضيات ) f²(، حجم التأثير ) R²هذا النموذج، من أهمها: معامل التأثير ) 
 2coefficient of determination (R(معامل التأثير   •

، ويمثل هذا    2Rمعامل التأثير )معامل التحديد( يعتبر المقياس الأكثر شيوعاً لتقييم النموذج الهيكلي وهو المعروف بقيمة  
المعامل مقياساً للقوة التنبؤية للنموذج داخل عينة الدراسة كما يوضح تأثير المتغيرات الكامنة الخارجية لمقدار التباين في 

، ويحسب على أنه الترابط التربيعي بين القيم الفعلية والتنبؤية الخاصة  1إلى  0وتتراوح قيمتها من    التابعالمتغير الكامن  
 بالنموذج الهيكلي 

 2Effect size (f(حجم التأثير  •
 فيما يتعلق بقيمة المتغير التابع.  2fحجم الأثر  على تفسير   مستقل يشرح قدرة كل متغير 

 اختبار الفرضيات  •
 ، يتم اختبار نتائج الفرضيات:  f2وحجم الأثر   R2من معامل التأثير  قيم كلٍ ب  أخذ الاعتباربعد  

 تكون كما يلي:   2Rرالتأثيفإن معامل  Cohen(  1988بحسب )
  R <0.02 0.122>في حال كانت  تأثير منخفضو  R <20.02في حال كانت  تأثير منعدم  •
 R <0.25  12>في حال كانت  تأثير عاليو  R <0.12 0.252>متوسط في حال كانت تأثير  •

 تكون كما يلي:   2fفإن حجم قيمة الأثر  (  Hair & Sarstedt, 2023بحسب )و 
  f <0.02 0.152>صغير في حال كانت أثر و  f <20.02لأثر في حال كانت للا يوجد قيمة  •
 f <0.35  12>كبير في حال كانت أثر و  f <0.15 0.352>متوسط في حال كانت أثر  •
عند مستوى الدلالة  تكون    ما  عادة  tلقيمة    تقدير معامل المسار من حيث الحجم والملائمة والقيمة المستخدمة   أما •

 1.96ساوي ت%  5
الأولى   الرئيسة  في  H1الفرضية  التنظيمي  الصراع  مستوى  تقليل  في  العاطفي  للذكاء  إحصائية  دلالة  ذو  دور  يوجد   :

 فرع اليمن  –الشركة النمساوية للنفط والمعادن 
 (: 10وللإجابة عن الفرضية تم استخدام نموذج المعادلة الهيكلية كما في الجدول رقم )

 ة الرئيسية الأولىفرضيال نتائج  لالنموذج الهيكلي (  10الجدول رقم )

 
 الفرضيات 

معامل  
 التأثير

2R 

حجم  
 الأثر 

 2f 

قيمة 
 الارتباط 

R 

T-
Value 

P- 
Value 

 
 النتيجة

 متوسط  أثيرت 0.00 4.671 0.425 0.221 0.181 < الصراع التنظيمي --الذكاء العاطفي 

 الفرضية كما يلي:( يمكن تفسير نتائج  10بناءً على جدول رقم )
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تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي بأن هناك علاقة ارتباط إيجابية ومعنوية بين )الذكاء العاطفي( و)الصراع التنظيمي(  
( مما يعني أنه عند تعزيز متغير )الذكاء العاطفي( بدرجة 0.05( عند مستوى معنوية )0.425حيث بلغت قيمة الارتباط )

بنسبة   التنظيمي(  يتم تحسين متغير )الصراع  فإنه  التحديد  42.5واحدة  التباين في )الصراع   R)2(% ويوضح معامل  أن 
( لمتغير )الذكاء 2f)  %(، وكذلك تجدر الإشارة إلى أن قيمة18.1التنظيمي( يفسره التغير في )الذكاء العاطفي( بنسبة )

( وهي قيمة متوسطة التأثير حسب ما هو 0.221العاطفي( كعامل مستقل في العامل التابع )الصراع التنظيمي( تساوي )
( قيم  متابعة  ومن  به.  )t-Valueموصى  قيمة  كانت  حيث  العلاقة  هذه  معنوية  يلاحظ   )t  من أكبر  بلغت    1.96(  وقد 

للذكاء العاطفي دور وهذا يدل على أن    قبول الفرضية الرئيسية الأولى( وهي دالة احصائياً وتعبر هذه القيمة عن  4.671)
 فرع اليمن.   –تقليل مستوى الصراع التنظيمي في الشركة النمساوية للنفط والمعادن  في 

: يوجد دور ذو دلالة إحصائية للذكاء الاجتماعي في تقليل مستوى الصراع التنظيمي في  H2الفرضية الرئيسة الثانية  
 فرع اليمن  –الشركة النمساوية للنفط والمعادن 

 ثانية ( النموذج الهيكلي لنتائج الفرضية الرئيسية ال 11الجدول رقم )

  
 الفرضيات 

معامل  
 التأثير

2R 

حجم  
 الأثر 

 2f 

قيمة 
 الارتباط 

R 

T-
Value 

P- 
Value 

 
 النتيجة

 تأثير عالي  0.000 8.174 0.580 0.508 0.337 < الصراع التنظيمي --الذكاء الاجتماعي 
 الفرضية كما يلي: ( يمكن تفسير نتائج 11بناءً على الجدول أعلاه )

تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي بأن هناك علاقة ارتباط إيجابية ومعنوية بين متغير )الذكاء الاجتماعي( و)الصراع  
( الارتباط  قيمة  بلغت  حيث  )0.580التنظيمي(  معنوية  مستوى  عند  )الذكاء 0.05(  متغير  تعزيز  عند  أنه  يعني  مما   )

بنسبة  الاجتماعي التنظيمي(  )الصراع  تحسين  يتم  واحده  بدرجة  التحديد  58(  معامل  ويوضح   %)2(R   في التباين  أن 
 متغير ( ل2f%(، وكذلك تجدر الإشارة إلى أن قيمة)33.7)الصراع التنظيمي( يفسره التغير في )الذكاء الاجتماعي( بنسبة )

( وهي قيمة عالية التأثير حسب  0.508)الذكاء الاجتماعي( كعامل مستقل في العامل التابع )الصراع التنظيمي( تساوي )
( قيم  متابعة  ومن  به.  هو موصى  )t-Valueما  العلاقة  هذه  معنوية  نلاحظ  هذه  8.174(  وتعبر  احصائياً  دالة  وهي   )

يوجد دور ذو دلالة إحصائية للذكاء الاجتماعي في تقليل مستوى  مما يعني أنه    قبول الفرضية الرئيسية الثانية القيمة عن  
 فرع اليمن.  –الصراع التنظيمي في الشركة النمساوية للنفط والمعادن 

: يوجد دور ذو دلالة إحصائية للذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي معا  في تقليل مستوى (H3الفرضية الرئيسة الثالثة )
 فرع اليمن  –الصراع التنظيمي في الشركة النمساوية للنفط والمعادن  

 لثة ( النموذج الهيكلي لنتائج الفرضية الرئيسية الثا12الجدول رقم )
 

 الفرضيات 
معامل  
  2Rالتأثير

 حجم الأثر 
 2f 

 قيمة الارتباط 
R 

T-
Value 

P- 
Value 

 
 النتيجة

العاطفي   الصراع  --الذكاء   >
 التنظيمي 

 
0.337 

 لا يوجد تأثير  0.866 0.169 0.018- 0.000

الاجتماعي الصراع  --الذكاء   >
 التنظيمي 

 عالي   تأثير 0.000 6.892 0.594 0.238
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التنظيمي(   تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي بأن هناك علاقة ارتباط سلبية بين متغيري )الذكاء العاطفي( و  )الصراع 
( الارتباط  قيمة  بلغت  معنوية )-0.018حيث  تأثير  (  0.05( عند مستوى دلالة  يوجد  لا  أنه  يعني  )الذكاء مما  لمتغير 

أهمية  لمدى  يشير  وهذا  الأقوى،  التأثير  ذي  الاجتماعي  الذكاء  وجود  في  التنظيمي(  )الصراع  مستوى  على  العاطفي( 
الذكاء الاجتماعي في الحد من الصراعات التنظيمية كون علاقته مباشرة بالعاملين من حيث الوعي الاجتماعي والتواصل  

بلغت،  الفعال  وقد  تساوي 2f) قيمة  هذا  التنظيمي(  )الصراع  التابع  العامل  في  مستقل  كعامل  العاطفي(  )الذكاء  لمتغير   )
( يلاحظ أن قيمة t-Valueومن متابعة قيم )  ( وهو ما يعني أنه لا توجد قيمة للتأثير حسب ما هو موصى به.0.000)
(t( ضئيلة )وهي غير دالة احصائياً. 0.169 ) 

والصراع  الاجتماعي(  )الذكاء  متغيري  بين  إيجابية  ارتباط  علاقة  هناك  بأن  الهيكلي  النموذج  تحليل  نتائج  تظهر  كما 
( الارتباط  قيمة  بلغت  حيث  )0.594التنظيمي  معنوية  مستوى  عند  )الذكاء 0.05(  متغير  تعزيز  عند  أنه  يعني  مما   )

أن التباين    R)2(% ويوضح معامل التحديد  59.4الاجتماعي( بدرجة واحده يتم تحسين متغير )الصراع التنظيمي( بنسبة  
(  2f)  %(، وكذلك تجدر الإشارة إلى أن قيمة33.7في )الصراع التنظيمي( يفسره التغير في )الذكاء الاجتماعي( بنسبة )

( تساوي  التنظيمي(  )الصراع  التابع  العامل  في  مستقل  كعامل  الاجتماعي(  )الذكاء  متوسطة 0.238لمتغير  قيمة  وهي   )
( وهي دالة احصائياً  6.892( بلغت )t( يلاحظ أن قيمة )t-Valueالتأثير حسب ما هو موصى به. ومن متابعة قيم )

يوجد دور ذو دلالة إحصائية للذكاء العاطفي والذكاء وهذا يعني أنه    قبول الفرضية الرئيسية الثالثةوتعبر هذه القيمة عن  
 فرع اليمن  –الاجتماعي في تقليل مستوى الصراع التنظيمي في الشركة النمساوية للنفط والمعادن 

طالما أن هنالك دوراً إيجابياً للذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعي في تقليل مستوى الصراع التنظيمي، بمعنى أنه كلما كان 
العاملون يتمتعون بنسبة ذكاء عاطفي واجتماعي أفضل كانت الصراعات التنظيمية أقل، وبالتالي فإنه لا بد من الاهتمام  

على بهذه   العاملين  تدريب  فيها  يتم  تفاعلية،  عمل  ورش  إقامة  خلال  من  العاملين  لدى  المهارات  هذه  وتعزيز  الجوانب 
التعرف على العواطف، من خلال تمارين وأنشطة عملية لكيفية التعبير عنها بطريقة صحية. وكذلك عمل بعض الأنشطة 
مثل تنظيم رحلات عمل تهدف إلى تعزيز الروابط بين أعضاء الفريق وتعزيز مشاعر الذكاء العاطفي والاجتماعي وتشارك  
التي من   بالجوانب الإنسانية  الأفكار. كما يمكن إقامة برامج تدريبية لتأهيل الموظفين على مهارات أساسية متينة الصلة 
شأنها إشباع هذه الأفكار مثل الاستماع الجيد إلى الآخرين وفهم وجهات نظرهم، وتدريبهم على التواصل غير اللفظي من 
المهارات   من  وغيرها  الانفعالات  إدارة  على  تدريبهم  وكذلك  اللفظية.  غير  والإشارات  الجسد  لغة  شفرة  وفك  فهم  خلال 

 .الاجتماعية الأساسية

كما يمكن متابعة سير التقدم في فهم وإدراك مهارات الذكاء العاطفي والاجتماعي للعاملين عن طريق المتابعة ووضع نظام  
( حيث يتم جمع ملاحظات حول أداء الموظف  Bracken et al., 2001درجة، بحسب )  360فعال للتقييم، مثل تقييم  

العاطفي  الذكاء  مجال  في  الموظف  فعالية  لمدى  شاملة  رؤية  لتحقيق  والعملاء،  والمرؤوسين  والزملاء  المدير  من 
وهذا في بيئة العمل   .والاجتماعي، ومن ثم تحديد اجتماعات فردية لمناقشة نتائج التقييمات ووضع خطط تطوير شخصية

للشركة  إيجابية  وبناء سمعة  بالمواهب،  الاحتفاظ  التوتر، وتحسين  وتقليل  الإنتاجية  كبيرة، حيث يسهم في زيادة  أهمية  له 
 تسهم في جذب أفضل الكفاءات وبالتالي تحقيق نجاح ملموس. 

الرابعة )  الرئيسية  الذكاء H4الفرضية  العينة حول  بين متوسطات إجابات مفردات  (: توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
الديموغرافية: )الجنس، العمر، المؤهل العلمي، سنوات  والذكاء  العاطفي   الاجتماعي والصراع التنظيمي تعزى للمتغيرات 

 الخدمة، طبيعة العمل(. 
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وسنوات الخدمة العلمي    والمؤهلأظهرت النتائج الوصفية للمتغيرات الديموغرافية أن التوزيع بين الجنسين، والفئات العمرية،  
عكس خصائص بيئة العمل في الشركة محل الدراسة، إلا أن هذه المتغيرات لا تحمل دلالة تفسيرية ذات  وطبيعة العمل ت

الدراسة الأساسية متغيرات  تحليل  به في سياق  يُعتد  لعدم وجود    أثر  بها  الخاصة  الفرعية  الفرضيات  نفي جميع  تم  حيث 
 . فروق في إجابات المبحوثين

 الخلاصة )شاملة لأهم النتائج والتوصيات( 
والمعادن   للنفط  النمساوية  الشركة  موظفي  أن  الدراسة  نتائج  اليمن    –كشفت  الذكاء   –فرع  من  عالٍ  بمستوى  يتمتعون 
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This paper introduces and investigates a new class of special functions called the Humbert 
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 حول كثيرات حدود همبرت المصفوفية ذات الثلاثة متغيرات

 

 المستخلص  

باسم  تُعرف  الخاصة  الدوال  من  جديدة  فئة  البحثية  الورقة  هذه  الثلاثة    تتناول  ذات  المصفوفية  همبرت  حدود  كثيرات 
حيث يتم تقديم تعريفها من خلال دالة التوليد، كما يتم استكشاف خصائصها الجبرية بالتفصيل. وتتناول الدراسة  .متغيرات

الهندسية الفائقة  الدوال  باستخدام  لها  المصفوفية  التمثيلات  دوال (Hypergeometric)   كذلك  اشتقاق  إلى  بالإضافة   ،
مثل معروفة  حدود كلاسيكية  كثيرات  باستخدام  الحدودية  الكثيرات  لهذه  توسعات  الورقة  تقدم  كما  إضافية.  كثيرات    توليد 

ولاجور وهيرميت،  وجيغينباور،  ليجيندر،  الحدود    .حدود  كثيرات  حول  القائمة  للنظريات  امتداداً  النتائج  هذه  وتمثل 
 .المتعامدة المصفوفية، وتوفر إطاراً موحداً لدراسة عائلات متعددة من كثيرات الحدود عبر منهج مصفوفي

 
كثيرات حدود همبرت المصفوفية، ثلاثة متغيرات، الدالة الفائقة الهندسية المصفوفية، دوال التوليد،  : الكلمات المفتاحية

 .توسعات كثيرات الحدود المتعامدة 
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1. Introduction and Preliminaries.      

       The Humbert function is probably the best known special function, within pure and applied 

mathematics. These polynomials generalize the well known class of Gegenbauer, Legendre, Pincherl, 

Horadam, Horadam-Pethe and Kinney polynomials. 

Gould [4] (also see [2]) presented a systematic study of an interesting generalization of 

Humbert, Gegenbauer and several other polynomials defined by 

               (𝑐 − 𝑚𝑥𝑡 + 𝑦𝑡𝑚)−𝑝 = ∑ 𝑃𝑛(𝑚, 𝑥, 𝑦, 𝑝, 𝑐)𝑡𝑛∞
𝑛=0 ,                             (1.1)                                            

where 𝑚 is a positive integer and other parameters are unrestricted in general. The table of the main 

special cases of (1.1), includes Gegenbauer, Legender, Tcheby-cheff, Pincherle, Kinney and Humbert 

polynomials, ( see Gould [4] ). 

       In [9] Milovanovic and Dordevic considered the polynomials {𝑃𝑛,𝑚
𝜆 }

𝑛

∞
= 0

 
 defined by the 

generating function                                                                                                                                                                                              

                   (1 − 2𝑥𝑡 + 𝑡𝑚)−𝜆 = ∑ 𝑃𝑛,𝑚
𝜆 (𝑥)𝑡𝑛∞

𝑛=0 ,                                         (1.2)                                                                                                                       

where 𝑚 ∈ 𝑁  and 𝜆 > − 1
2⁄   . Note that 

                     𝑃𝑛,1
𝜆 (𝑥) =

(𝜆)𝑛

𝑛!
(2𝑥 − 1)𝑛,                         ( Horadam polynomials [5] ) 

                     𝑃𝑛,2
𝜆 (𝑥) = 𝐶𝑛

𝜆(𝑥),                                          (Gegenbauer polynomials) 

                   𝑃𝑛,3
𝜆 (𝑥) = 𝑃𝑛+1

𝜆 (𝑥).                        ( Horadam- pethe polynomials [6]) 

            The explicit form of the polynomial 𝑃𝑛,𝑚
𝜆 (𝑥) is 

                𝑃𝑛,𝑚
𝜆 (𝑥) = ∑ (−1)𝑘 (𝜆)𝑛−(𝑚−1)𝑘(2𝑥)𝑛−𝑚𝑘

𝑘!(𝑛−𝑚𝑘)!

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑘=0 .                                    (1.3) 

            The set of polynomials denoted by 𝑆𝑛
𝑣(𝑥) considered by Sinha [16] 

          (1 − 2𝑥𝑡 + 𝑡𝑚(2𝑥 − 1))
−𝑣

= ∑ 𝑆𝑛
𝑣(𝑥)(𝑥)𝑡𝑛∞

𝑛=0 ,                                   (1.4) 

is precisely a generalization of ( )xSn  defined and studied by Shrestha [15]. 

      A generalization of various polynomials mentioned above is provided by the definition 

          (𝑐 − 𝑎𝑥𝑡 + 𝑏𝑡𝑚(2𝑥 − 1)𝑑)−𝑣 = ∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑎,𝑏,𝑐,𝑑
𝑣 (𝑥)𝑡𝑛 = ∑ 𝜃(𝑥)𝑡𝑛∞

𝑛=0
∞
𝑛=0 .    (1.5) 

      Pathan and Khan introduced and studied of Humbert polynomials ℎ𝑛,𝑚
𝑣 (𝑥) defined by (see [11, 

p.56 (2.6) and (2.7)) 

                  ℎ𝑛,𝑚
𝑣 (𝑥) = ∑ (−1)𝑘 (𝑣)𝑛−(𝑚−1)𝑘(𝑚𝑥)𝑛−𝑚𝑘

𝑘!(𝑛−𝑚𝑘)!

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑘=0 ,                                            (1.6) 

ℎ𝑛,𝑚
𝑣 (𝑥) = ∑ ∑ (−𝑘)𝑠

𝑘
𝑠=0

(𝑣)𝑘(2𝑣+2𝑘)𝑛−2𝑘−(𝑚−2)𝑠(𝑚𝑥
2⁄ )

𝑛−𝑚𝑠

(𝑛−2𝑘−(𝑚−2)𝑠)!𝑘!𝑠!

[
(𝑛−(𝑚−2)𝑠)

𝑚⁄ ]

𝑘=0 .    (1.7) 

      In [13] Sayyed, Metwally and Batahan presented a study of Gegenbauer matrix polynomials 

defined by 

                     (1 − 2𝑥𝑡 + 𝑡2)−𝐴 = ∑ 𝐶𝑛
𝐴(𝑥)𝑡𝑛∞

𝑛=0  ,                                                 (1.8) 

where 𝐴 is a positive stable matrix in the complex space 𝐶𝑁×𝑁 of all square matrices of common 

order 𝑁. 

      The explicit representation of the Gegenbauer matrix polynomials 𝐶𝑛
𝐴(𝑥) has been given in [14, 

p.104(15)] in the form        

                      . 𝐶𝑛
𝐴(𝑥) = ∑ (−1)𝑘 (𝐴)𝑛−𝑘

𝑘!(𝑛−2𝑘)!

[𝑛
2⁄ ]

𝑘=0
(2𝑥)𝑛−𝑚𝑘.                                       (1.9) 

      Due to Rainville [12, p.181 (Theorem 65), p.283(36), p.194(4) and  p.207(2)]  we will exploit the 

following relations: 

                          𝑥𝑛 =
𝑛!

2𝑛
∑

(2𝑛−4𝑘+1)𝑃𝑛−2𝑘(𝑥)

𝑘!(3
2⁄ )

𝑛−𝑘

[𝑛
2⁄ ]

𝑘=0 ,                                              (1.10) 

                          
(2𝑥)𝑛

𝑛!
= ∑

(𝑣+𝑛−2𝑘)𝐶𝑛−2𝑘
𝑣 (𝑥)

𝑘!(𝑣)𝑛+1−𝑘

[𝑛
2⁄ ]

𝑘=0 ,                                                  (1.11) 

                              𝑥𝑛 = ∑
𝑛!𝐻𝑛−2𝑘(𝑥)

2𝑛𝑘!(𝑛−2𝑘)!

[𝑛
2⁄ ]

𝑘=0 ,                                                           (1.12)   

and 

                              𝑥𝑛 = ∑ (−1)𝑘 𝑛!(1+𝛼)𝑛

(𝑛−𝑘)!(1+𝛼)𝑘

𝑛
𝑘=0 𝐿𝑘

(𝛼)(𝑥).                                  (1.13) 
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 Khammash and  Shehata [8] presented a study of the Humbert matrix polynomials of two variables 

defined by 

𝑃𝑛,𝑘,𝑚(𝑥, 𝑦; 𝐴) = ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑟=0 (𝐴)𝑛+𝑘+(1−𝑚)(𝑖+𝑗)
(𝑚𝑥)𝑛−𝑚𝑟(𝑚𝑦)𝑘−𝑚𝑗

𝑟!𝑗!(𝑛−𝑚𝑟)!(𝑘−𝑚𝑗)!
.    (1.14) 

Pathan , Bin-Saad and Alsarahi [10] introduced and studied of Humbert polynomials 

𝑃𝑛,𝑚
𝐴 (𝑥, 𝑦; 𝑎, 𝑏, 𝑐) defined by 

𝑃𝑛,𝑚
𝐴 (𝑥, 𝑦; 𝑎, 𝑏, 𝑐) 

= ∑ (−1)𝑘 𝑐−𝐴−(𝑛−(𝑚−1)𝑘)𝐼(𝐴)𝑛+(𝑚−1)𝑘

𝑘!(𝑛−2𝑘)!

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑘=0 (𝑎𝑥)𝑛−𝑚𝑘[𝑏(2𝑦 − 1)]𝑘.        (1.15) 

     In the last decade the study of matrix polynomials has been made more systematic with the 

consequence that many basic results of scalar orthogonality have been extended to the matrix case 

(see, for example [1] and [2]). 

     If 𝑐 ∈ 𝐶𝑟×𝑟 is such that 𝐶 + 𝑛𝐼 is invertible for every integer 𝑛 ≥ 0, then  

(𝑐)𝑛 = Γ(𝑐 + 𝑛𝐼)Γ−1(𝑧).                                  (1.16) 
     If 𝐴, 𝐵, 𝐶 ∈ 𝐶𝑟×𝑟 for which 𝐶 + 𝑛𝐼 is invertible for every integer 𝑛 ≥ 0. The hypergeometric 

matrix function 𝐹(𝐴, 𝐵, 𝐶; 𝑧)  is defined by 

𝐹(𝐴, 𝐵; 𝐶; 𝑧) = ∑
(𝐴)𝑛(𝐵)𝑛[(𝐶)𝑛]−1

𝑛!
𝑧𝑛∞

𝑛=0 ,                               (1.17) 

it converges for |𝑧| > 1. 
     The generalized hypergeometric matrix function is given in the form: 

𝐹𝑞𝑝 (𝐴1, 𝐴2, … , 𝐴𝑝; 𝐶1, 𝐶2, … , 𝐶𝑞; 𝑧) 

= ∑
(𝐴1)𝑛(𝐴2)𝑛…(𝐴𝑝)

𝑛
[(𝐶1)𝑛]−1[(𝐶2)𝑛]−1…[(𝐶𝑞)

𝑛
]

−1

𝑛!
𝑧𝑛∞

𝑛=0 .                   (1.18) 

For 𝐴 ∈ 𝐶𝑟×𝑟, the matrix version of the pochhammer symbol (the shifted factorial) is 
(𝐴)𝑛 = 𝐴(𝐴 + 𝐼)(𝐴 + 2𝐼) … (𝐴 + (𝑛 − 1)𝐼);   𝑛 ≥ 1; (𝐴)0 = 𝐼.                 (1.19) 

Also, from (1.19) it is easy to see that 
(𝐴)𝑛+𝑘 = (𝐴)𝑛(𝐴 + 𝑛𝐼)𝑘,                                                     (1.20) 
(𝐴)𝑛−𝑘 = (−1)𝑘(𝐴)𝑛(𝐼 − 𝐴 − 𝑛𝐼)𝑘−1,                                (1.21) 

and 

     (𝐴)𝑚𝑛 = 𝑚𝑚 ∏ (
1

𝑚
(𝐴 + (𝑠 − 1)𝐼))

𝑛

𝑚
𝑠=1 ,                           (1.22) 

where 𝑚 is positive integer. 
1

(𝑛−𝑚𝑘)!
=

(−1)𝑚𝑘

𝑛!
(−𝑛)𝑚𝑘;  0 ≤ 𝑚𝑘 ≤ 𝑛,                                (1.23) 

(−𝑛𝐼)𝑚𝑘 = 𝑚𝑚𝑘 ∏ (
1

𝑚
(𝑠 − 𝑛 − 1)𝐼)

𝑘

𝑚
𝑠=1 .                             (1.24) 

For any 𝐴 ∈ 𝐶𝑁×𝑁 we will exploit the following relation due to [13] 

(1 − 𝑥)−𝐴 = ∑ (𝐴)𝑛
𝑥𝑛

𝑛!
∞
𝑛=0 ,    |𝑥| < 1,                                    (1.25) 

in general 

(1 − 𝑥1 − 𝑥2 − ⋯ − 𝑥𝑟)−𝐴 = ∑ (𝐴)𝑛1+𝑛2+⋯+𝑛𝑟

𝑥1
𝑛1𝑥2

𝑛2…𝑥𝑟
𝑛𝑟

𝑛1!𝑛2!…𝑛𝑟!
∞
𝑛1+𝑛2+⋯+𝑛𝑟=0 ,       (1.26) 

where  |𝑥1 + 𝑥2 + ⋯ + 𝑥𝑟| < 1. 

      Also we recall that if  𝐴(𝑛, 𝑘) are matrix in 𝐴 ∈ 𝐶𝑁×𝑁 for 𝑛 ≥ 0 and 𝑘 ≥ 0 that it follows that:  
∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛)∞

𝑘=0
∞
𝑛=0 = ∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛 − 𝑘)𝑛

𝑘=0
∞
𝑛=0 ,                                 (1.27) 

 
∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛)𝑛

𝑘=0
∞
𝑛=0 = ∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛 + 𝑘)∞

𝑘=0
∞
𝑛=0 ,                                 (1.28) 

∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛)∞
𝑘=0

∞
𝑛=0 = ∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛 − 2𝑘)

[𝑛
2⁄ ]

𝑘=0
∞
𝑛=0 ,                              (1.29) 

 and, for 𝑚 is a positive integer such that 𝑛 > 𝑚, then 
∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛)

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑘=0
∞
𝑛=0 = ∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛 + 𝑚𝑘)∞

𝑘=0
∞
𝑛=0 ,                            (1.30) 

∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛)∞
𝑘=0

∞
𝑛=0 = ∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛 − 𝑚𝑘)

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑘=0
∞
𝑛=0 ,                            (1.31) 

∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛)𝑛
𝑘=0

∞
𝑛=0 = ∑ ∑ 𝐴(𝑘, 𝑛 − 𝑚𝑘 + 𝑘)

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑘=0
∞
𝑛=0 ,                     (1.32) 
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Finally, we recall the relation 

(𝑥 + 𝑦)𝑛 = ∑ (
𝑛
𝑘

) 𝑥𝑛−𝑘𝑦𝑘𝑛
𝑘=0 = ∑

𝑛!

(𝑛−𝑘)!𝑘!
𝑥𝑛−𝑘𝑦𝑘𝑛

𝑘=0 .                 (1.33) 

      The primary goal of this paper is to introduce and study  a new class of matrix polynomials, 

namely the Humbert Matrix polynomials of three variables  and discuss its special cases, 

hypergeometric matrix representations, the Additional generating matrix functions and expansions of 

the Humbert matrix polynomials of three variables in series of Legender, Gegenbuaer, Hermite and 

Leguerre polynomials are given.  

  
2. The Humbert Matrix Polynomials Of Three Variables 

      Let A  be a positive stable matrix in NNC 
 and 𝑎, 𝑏, 𝑐, 𝑚 are positive integers. The Humbert 

matrix polynomials of three variables is define by means of the generating relation: 

(1 − (𝑎𝑥𝑡 − 𝑡𝑚) − (𝑏𝑦𝑠 − 𝑠𝑚) − (𝑐𝑧𝑢 − 𝑢𝑚))
−𝐴

 

= ∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟∞

𝑛,𝑘,𝑟=0 .                 (2.1) 

       Now, by using the above generating function we will deduce the Humbert matrix polynomials of 

three variables 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) in the form of the following theorem: 

Theorem 2.1. 
     Let us assume that 𝐴 ∈ 𝐶𝑁×𝑁 and 𝑎, 𝑏, 𝑐, 𝑚 are positive integers, then the following formula for 

the Humbert polynomials of three variables  𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)  holds true: 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) = ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

(𝐴)(𝑛++𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣) 

×
(𝑎𝑥)𝑛−𝑚𝑖(𝑏𝑦)𝑘−𝑚𝑗(𝑐𝑧)𝑟−𝑚𝑣

(𝑛−𝑚𝑖)!𝑖!(𝑘−𝑚𝑗)!𝑗!(𝑟−𝑚𝑣)!𝑣!
.                                     (2.2) 

Proof. Let us denote the left hand side of (2.1) by 𝑊 and by using (1.26), we have 

𝑊 = (1 − (𝑎𝑥𝑡 − 𝑡𝑚) − (𝑏𝑦𝑠 − 𝑠𝑚) − (𝑐𝑧𝑢 − 𝑢𝑚))
−𝐴

                       

= ∑ ∑ ∑(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟

(𝑎𝑥𝑡 − 𝑡𝑚)𝑛(𝑏𝑦𝑠 − 𝑠𝑚)𝑘(𝑐𝑧𝑢 − 𝑢𝑚)𝑟

𝑛! 𝑘! 𝑟!

∞

𝑟=0

∞

𝑘=0

∞

𝑛=0

 

Appling relation (1.33), we obtain 

𝑊 = ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑟

𝑣=0

𝑘

𝑗=0

𝑛

𝑖=0

(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟

∞

𝑟=0

∞

𝑘=0

∞

𝑛=0

(𝑎𝑥𝑡)𝑛−𝑖(𝑡𝑚)𝑖

(𝑛 − 𝑖)! 𝑖!
 

×
(𝑏𝑦𝑠)𝑘−𝑗(𝑠𝑚)𝑗

(𝑘 − 𝑗)! 𝑗!

(𝑐𝑧𝑢)𝑟−𝑣(𝑢𝑚)𝑣

(𝑟 − 𝑣)! 𝑣!
 

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑟

𝑣=0

𝑘

𝑗=0

𝑛

𝑖=0

(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟

∞

𝑟=0

∞

𝑘=0

∞

𝑛=0

(𝑎𝑥)𝑛−𝑖(𝑏𝑦)𝑘−𝑗

(𝑛 − 𝑖)! 𝑖!
 

×
(𝑐𝑧)𝑟−𝑣

(𝑘 − 𝑗)! 𝑗! (𝑟 − 𝑣)! 𝑣!
𝑡𝑛+(𝑚−1)𝑖𝑠𝑘+(𝑚−1)𝑗𝑢𝑟+(𝑚−1)𝑣 

which using relation (1.28), we find 

𝑊 = ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

(𝐴)𝑛+𝑖+𝑘+𝑗+𝑟+𝑣

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝑎𝑥)𝑛(𝑏𝑦)𝑘(𝑐𝑧)𝑟

𝑛! 𝑖! 𝑘! 𝑗! 𝑟! 𝑣!
 

× 𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

Using relation (1.31), we obtain 

𝑊 = ∑ ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)𝑛+(1−𝑚)𝑖+𝑘+(1−𝑚)𝑗+𝑟+(1−𝑚)𝑣 
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×
(𝑎𝑥)𝑛−𝑚𝑖(𝑏𝑦)𝑘−𝑚𝑗(𝑐𝑧)𝑟−𝑚𝑣

(𝑛−𝑚𝑖)!𝑖!(𝑘−𝑚𝑗)!𝑗!(𝑟−𝑚𝑣)!𝑣!
𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟.                           (2.3) 

By equating the coefficients of 𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟 with the right hand side of (2.1), we get the relation (2.2). 

       Putting  𝑧 = 0, 𝑎 = 𝑏 = 𝑚 in equation (2.2) and in view of equation (1.14). 

3. Hypergeometric matrix representations  

      We study here the representation of the hypergeometric matrix representation for the Humbert 

matrix polynomials of three variables by using relation (1.23) in (2.2), we get 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) 

= ∑ ∑ ∑ (−1)(𝑚+1)(𝑖+𝑗+𝑣)

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

(𝐴)(𝑛++𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣) 

×
(−𝑛)𝑚𝑖(−𝑘)𝑚𝑗(−𝑟)𝑚𝑣(𝑎𝑥)𝑛−𝑚𝑖(𝑏𝑦)𝑘−𝑚𝑗(𝑐𝑧)𝑟−𝑚𝑣

𝑛!𝑖!𝑘!𝑗!𝑟!𝑣!
,                       (3.1) 

Also, using relations (1.24) and (1.22), we obtain 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) 

=
(𝐴)(𝑛++𝑘+𝑟)(𝑎𝑥)𝑛(𝑏𝑦)𝑘(𝑐𝑧)𝑟

𝑛! 𝑘! 𝑟!
∑ ∑ ∑

1

𝑖! 𝑗! 𝑣!

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

∏ (
(𝑠 − 𝑛 − 1)

𝑚
𝐼)

𝑖

𝑚

𝑠=1

     

× ∏ (
(𝑙 − 𝑘 − 1)

𝑚
𝐼)

𝑗

𝑚

𝑙=1

∏ (
(𝑢 − 𝑟 − 1)

𝑚
𝐼)

𝑣

𝑚

𝑢=1

[∏ (
−𝐴 − (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼 + 𝑠𝐼

𝑚 − 1
)

𝑖+𝑗+𝑣

𝑚−1

𝑠=1

]

−1

 

× (
𝑚𝑚

(𝑚−1)𝑚−1(𝑎𝑥)𝑚)
𝑖

(
𝑚𝑚

(𝑚−1)𝑚−1(𝑏𝑦)𝑚)
𝑗

(
𝑚𝑚

(𝑚−1)𝑚−1(𝑐𝑧)𝑚)
𝑣

,         (3.2) 

which on using the definition of the generalized hypergeometric series qp F [17] gives us the 

following hypergeometric matrix representation 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) =

(𝐴)(𝑛++𝑘+𝑟)(𝑎𝑥)𝑛(𝑏𝑦)𝑘(𝑐𝑧)𝑟

𝑛! 𝑘! 𝑟!
𝐹𝑚−1

(3)
𝑚 [

𝑛

𝑚
𝐼,

𝑛 − 1

𝑚
𝐼, … , 

×
𝑛 − 𝑚 − 1

𝑚
𝐼,

𝑘

𝑚
𝐼,

𝑘 − 1

𝑚
𝐼, … ,

𝑘 − 𝑚 − 1

𝑚
𝐼,

𝑟

𝑚
𝐼,

𝑟 − 1

𝑚
𝐼, … ,

𝑟 − 𝑚 − 1

𝑚
𝐼; 

−𝐴 − ((𝑛 + 𝑘 + 𝑟) − 1)𝐼

𝑚 − 1
,
−𝐴 − ((𝑛 + 𝑘 + 𝑟) − 2)𝐼

𝑚 − 1
, … ,

−𝐴 − ((𝑛 + 𝑘 + 𝑟) − (𝑚 − 1))𝐼

𝑚 − 1
 

;
𝑚𝑚

(𝑚−1)𝑚−1(𝑎𝑥)𝑚
,

𝑚𝑚

(𝑚−1)𝑚−1(𝑏𝑦)𝑚
,

𝑚𝑚

(𝑚−1)𝑚−1(𝑐𝑧)𝑚
].             (3.3) 

For 𝑧 = 0, 𝑎 = 𝑏 = 𝑚, we gives hypergeometric representation of Humbert matrix polynomials of 

two variables [8].  
4. Additional Generating Matrix Functions 

By proceeding in a fashion similar to that in Section 2, in this section we aim at establishing 

the following additional generating functions for the Humbert matrix polynomials 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧): 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)[(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟]−1𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑
(𝑎𝑥𝑡)𝑛(𝑏𝑦𝑠)𝑘(𝑐𝑧𝑢)𝑟

𝑛! 𝑘! 𝑟!

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

𝐹𝑚
(3)

1 [𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼;
𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼

𝑚
, … ,

𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟 − (𝑚 − 1))𝐼

𝑚
; 

− (
𝑡

𝑚
)

𝑚

, − (
𝑠

𝑚
)

𝑚

, − (
𝑢

𝑚
)

𝑚

],                                        (4.1) 

∑ (𝑒)𝑛+𝑘+𝑟𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)[(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟]−1𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0
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= ∑
(𝑒)𝑛+𝑘+𝑟(𝑎𝑥𝑡)𝑛(𝑏𝑦𝑠)𝑘(𝑐𝑧𝑢)𝑟

𝑛! 𝑘! 𝑟!

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

𝐹𝑚
(3)

𝑚+1 [𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼; 

𝑒 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)

𝑚
, … ,

𝑒 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟 − (𝑚 − 1))

𝑚
;
𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼

𝑚
, … 

… ,
𝐴+(𝑛+𝑘+𝑟−(𝑚−1))𝐼

𝑚
; − (

𝑡

𝑚
)

𝑚

, − (
𝑠

𝑚
)

𝑚

, − (
𝑢

𝑚
)

𝑚

],                     (4.2) 

Proof. From (2.2), we have 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)[(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟]−1𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

= ∑ ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣)[(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟]−1 

×
(𝑎𝑥)𝑛−𝑚𝑖(𝑏𝑦)𝑘−𝑚𝑗(𝑐𝑧)𝑟−𝑚𝑣

(𝑛 − 𝑚𝑖)! 𝑖! (𝑘 − 𝑚𝑗)! 𝑗! (𝑟 − 𝑚𝑣)! 𝑣!
𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟 

Now, on using the result (1.29), we get 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)[(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟]−1𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

= ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)[(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+𝑚(𝑖+𝑗+𝑣)]
−1

 

×
(𝑎𝑥)𝑛(𝑏𝑦)𝑘(𝑐𝑧)𝑟

𝑛! 𝑖! 𝑘! 𝑗! 𝑟! 𝑣!
𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

= ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

[(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟(𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼)𝑚(𝑖+𝑗+𝑣)]
−1

 

× (𝐴)𝑛+𝑘+𝑟(𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼)𝑖+𝑗+𝑣

(𝑎𝑥)𝑛(𝑏𝑦)𝑘(𝑐𝑧)𝑟

𝑛! 𝑖! 𝑘! 𝑗! 𝑟! 𝑣!
𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

= ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼)𝑖+𝑗+𝑣 

× [(𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼)𝑚(𝑖+𝑗+𝑣)]
−1 (𝑎𝑥)𝑛(𝑏𝑦)𝑘(𝑐𝑧)𝑟

𝑛! 𝑖! 𝑘! 𝑗! 𝑟! 𝑣!
𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

And by using (1.21), we get 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)[(𝐴)𝑛+𝑘+𝑟]−1𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

= ∑
(𝑎𝑥𝑡)𝑛(𝑏𝑦𝑠)𝑘(𝑐𝑧𝑢)𝑟

𝑛! 𝑘! 𝑟!
∑ ∑ ∑

(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑖! 𝑗! 𝑣!

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼)𝑖+𝑗+𝑣 

× [𝑚𝑚(𝑖+𝑗+𝑣) ∏ (
𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟 − 𝑤)𝐼

𝑚
)

𝑖+𝑗+𝑣

𝑚

𝑤=0

]

−1

(𝑡𝑚)𝑖(𝑠𝑚)𝑗(𝑢𝑚)𝑣 

= ∑
(𝑎𝑥𝑡)𝑛(𝑏𝑦𝑠)𝑘(𝑐𝑧𝑢)𝑟

𝑛! 𝑘! 𝑟!

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

∑
(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑖! 𝑗! 𝑣!

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

(𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼)𝑖+𝑗+𝑣 

× [∏ (
𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟 − 𝑤)𝐼

𝑚
)

𝑖+𝑗+𝑣

𝑚

𝑤=0

]

−1

((
𝑡

𝑚
)

𝑚

)
𝑖

((
𝑠

𝑚
)

𝑚

)
𝑗

((
𝑢

𝑚
)

𝑚

)
𝑣

 

which on using the definition of the generalized hypergeometric series 𝐹𝑞𝑝   [45] , gives us the  

hypergeometric matrix representation in (4.1). 
          If 𝑒 is an arbitrary number, maybe a complex number, in similar way (4.1), we can obtain (4.2).                
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5. Expansions 

       From (2.2), we have 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣)
(𝑎𝑥)𝑛−𝑚𝑖(𝑏𝑦)𝑘−𝑚𝑗(𝑐𝑧)𝑟−𝑚𝑣

(𝑛−𝑚𝑖)!𝑖!(𝑘−𝑚𝑗)!𝑗!(𝑟−𝑚𝑣)!𝑣!
𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟,       (5.1) 

Using relation (1.29 ), we find 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)
(𝑎𝑥)𝑛(𝑏𝑦)𝑘(𝑐𝑧)𝑟

𝑛!𝑖!𝑘!𝑗!𝑟!𝑣!
𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣,                     (5.2) 

On using the result (1.10), we have 

(𝑎𝑥)𝑛

𝑛!
= ∑

(2𝑛 − 4𝑠 + 1)

𝑠! (3
2⁄ )

𝑛−𝑠

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0

𝑃𝑛−2𝑠(𝑎𝑥
2⁄ ) 

equation (5.2) gives us 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

[𝑟
2⁄ ]

𝑤=0

[𝑘
2⁄ ]

𝑙=0

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)

(2𝑛 − 4𝑠 + 1)(2𝑘 − 4𝑢 + 1)(2𝑟 − 4𝑤 + 1)

𝑖! 𝑗! 𝑣! 𝑠! (3
2⁄ )

𝑛−𝑠
𝑙! (3

2⁄ )
𝑘−𝑙

𝑤! (3
2⁄ )

𝑟−𝑤

 

× 𝑃𝑛−2𝑠(𝑎𝑥
2⁄ ). 𝑃𝑘−2𝑙 (

𝑏𝑦
2⁄ ) . 𝑃𝑟−2𝑤(𝑐𝑧

2⁄ ). 𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

Using relation (1.30 ), we obtain 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑠,𝑙,𝑤=0

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+2(𝑠+𝑙+𝑤)+(𝑖+𝑗+𝑣)

(2𝑛 + 1)(2𝑘 + 1)(2𝑟 + 1)

𝑖! 𝑗! 𝑣! 𝑠! (3
2⁄ )

𝑛+𝑠
𝑙! (3

2⁄ )
𝑘+𝑙

𝑤! (3
2⁄ )

𝑟+𝑤

 

× 𝑃𝑛(𝑎𝑥
2⁄ ). 𝑃𝑘 (

𝑏𝑦
2⁄ ) . 𝑃𝑟(𝑐𝑧

2⁄ ). 𝑡𝑛+2𝑠+𝑚𝑖𝑠𝑘+2𝑙+𝑚𝑗𝑢𝑟+2𝑤+𝑚𝑣 

By using relation (1.27), we get 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑠+𝑙+𝑤)+(𝑖+𝑗+𝑣)

(2𝑛 + 1)(2𝑘 + 1)(2𝑟 + 1)

(𝑖 − 𝑠)! (𝑗 − 𝑙)! (𝑣 − 𝑤)!

𝑃𝑛(𝑎𝑥
2⁄ ). 𝑃𝑘 (

𝑏𝑦
2⁄ )

𝑠! (3
2⁄ )

𝑛+𝑠
𝑙! (3

2⁄ )
𝑘+𝑙

 

×
𝑃𝑟(𝑐𝑧

2⁄ )

𝑤! (3
2⁄ )

𝑟+𝑤

𝑡𝑛+𝑚𝑖+(2−𝑚)𝑠𝑠𝑘+𝑚𝑗+(2−𝑚)𝑙𝑢𝑟+𝑚𝑣+(2−𝑚)𝑤 

Using series manipulation, for which 𝑛, 𝑘, 𝑟 can be replaced by 𝑛 − 𝑚𝑖 − (2 − 𝑚)𝑠, 𝑘 − 𝑚𝑗 −
(2 − 𝑚)𝑙, 𝑟 − 𝑚𝑣 − (2 − 𝑚)𝑤  respectively in the right-hand side of the last equation, so this 

equation can be written as:  

     

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑

[
𝑟−(𝑚−2)𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘−(𝑚−2)𝑙

𝑚
]

𝑗=0

[
𝑛−(𝑚−2)𝑠

𝑚
]

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0
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× ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣)−(1−𝑚)(𝑠+𝑙+𝑤) 

(2𝑛 − 2𝑚𝑖 − 2(2 − 𝑚)𝑠 + 1)(2𝑘 − 2𝑚𝑗 − 2(2 − 𝑚)𝑙 + 1)(2𝑟 − 2𝑚𝑣 − 2(2 − 𝑚)𝑤 + 1) 

×
(−𝑖)𝑠(−𝑗)𝑙(−𝑣)𝑤

𝑖!𝑗!𝑣!

𝑃𝑛−𝑚𝑖−(2−𝑚)𝑠(𝑎𝑥
2⁄ ).𝑃𝑘−𝑚𝑗−(2−𝑚)𝑙(

𝑏𝑦
2⁄ )𝑃𝑟−𝑚𝑣−(2−𝑚)𝑤(𝑐𝑧

2⁄ )

𝑠!(3
2⁄ )

𝑛−𝑚𝑖−(1−𝑚)𝑠
𝑙!(3

2⁄ )
𝑘−𝑚𝑗−(1−𝑚)𝑙

𝑤!(3
2⁄ )

𝑟−𝑚𝑣−(2−𝑚)𝑤

𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟 .    (5.3)  

By comparing the coefficients of  𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟   in  both sides of (5.3), we get 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) 

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

[
𝑟+(𝑚−2)𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘+(𝑚−2)𝑙

𝑚
]

𝑗=0

[
𝑛+(𝑚−2)𝑠

𝑚
]

𝑖=0

 

       × (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤)(2𝑛 − 2𝑚𝑖 − 2(2 − 𝑚)𝑠 + 1) 

× (2𝑘 − 2𝑚𝑗 − 2(2 − 𝑚)𝑙 + 1)(2𝑟 − 2𝑚𝑣 − 2(2 − 𝑚)𝑤 + 1)
(−𝑖)𝑠(−𝑗)𝑙(−𝑣)𝑤

𝑖! 𝑗! 𝑣!
 

×
𝑃𝑛−𝑚𝑖−(2−𝑚)𝑠(𝑎𝑥

2⁄ ).𝑃𝑘−𝑚𝑗−(2−𝑚)𝑙(
𝑏𝑦

2⁄ )𝑃𝑟−𝑚𝑣−(2−𝑚)𝑤(𝑐𝑧
2⁄ )

𝑠!(3
2⁄ )

𝑛−𝑚𝑖−(1−𝑚)𝑠
𝑙!(3

2⁄ )
𝑘−𝑚𝑗−(1−𝑚)𝑙

𝑤!(3
2⁄ )

𝑟−𝑚𝑣−(2−𝑚)𝑤

.      (5.4) 

The result (5.4) is an expanded for Humbert matrix polynomial in a series of Legender polynomials. 
Similarly, on using the result (1.11), which can be written as 

(𝑎𝑥)𝑛

𝑛!
=

(2
𝑎𝑥

2
)

𝑛

𝑛!
= ∑

(𝐴+(𝑛−2𝑠)𝐼)

𝑠!

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0
[(𝐴)𝑛+1−𝑠]−1𝐶𝑛−2𝑠

𝐴 (𝑎𝑥
2⁄ ).        (5.5) 

Now, by using (5.5) in (5.2), we get 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑
(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑖! 𝑗! 𝑣!

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣) 

× ∑ ∑ ∑
(𝐴 + (𝑛 − 2𝑠)𝐼)(𝐴 + (𝑘 − 2𝑙)𝐼)(𝐴 + (𝑟 − 2𝑤)𝐼)

𝑠! 𝑙! 𝑤!

[𝑟
2⁄ ]

𝑤=0

[𝑘
2⁄ ]

𝑙=0

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0

[(𝐴)𝑛+1−𝑠]−1 

[(𝐴)𝑘+1−𝑙]
−1[(𝐴)𝑟+1−𝑤]−1𝐶𝑛−2𝑠

𝐴 (𝑎𝑥
2⁄ )𝐶𝑘−2𝑙

𝐴 (
𝑏𝑦

2⁄ ) 𝐶𝑟−2𝑤
𝐴 (𝑐𝑧

2⁄ )𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣                     

(5.6) 

By using (1.30) and (1.27) in (5.6) respectively, we get 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

×
(−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑠+𝑙+𝑤)

(𝑖 − 𝑠)! (𝑗 − 𝑙)! (𝑣 − 𝑤)! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
(𝐴 + 𝑛𝐼)(𝐴 + 𝑘𝐼)(𝐴 + 𝑟𝐼) 

× [(𝐴)𝑛+1+𝑠]−1[(𝐴)𝑘+1+𝑙]
−1[(𝐴)𝑟+1+𝑤]−1𝐶𝑛

𝐴(𝑎𝑥
2⁄ )𝐶𝑘

𝐴 (
𝑏𝑦

2⁄ ) 𝐶𝑟
𝐴(𝑐𝑧

2⁄ ) 

× 𝑡𝑛+2𝑠+𝑚(𝑖−𝑠)𝑠𝑘+2𝑙+𝑚(𝑗−𝑙)𝑢𝑟+2𝑤+𝑚(𝑣−𝑤).              (5.7) 

     Using series manipulation, for which 𝑛, 𝑘, 𝑟 can be replaced by 𝑛 − 𝑚𝑖 − (2 − 𝑚)𝑠, 𝑘 − 𝑚𝑗 −
(2 − 𝑚)𝑙, 𝑟 − 𝑚𝑣 − (2 − 𝑚)𝑤  respectively in the right-hand side of the last equation, so this 

equation can be written as: 

 ∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟∞

𝑛,𝑘,𝑟=0 = ∑ ∑ ∑ ∑
[

𝑟+(𝑚−2)𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘+(𝑚−2)𝑙

𝑚
]

𝑗=0

[
𝑛+(𝑚−2)𝑠

𝑚
]

𝑖=0
∞
𝑛,𝑘,𝑟=0  

× ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤)

(𝑖 − 𝑠)! (𝑗 − 𝑙)! (𝑣 − 𝑤)! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
 

× (𝐴 + (𝑛 − 𝑚𝑖 + (𝑚 − 2)𝑠)𝐼)[(𝐴)𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−1)𝑠+1]
−1

𝐶𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−2)𝑠
𝐴 (𝑎𝑥

2⁄ ) 

× (𝐴 + (𝑘 − 𝑚𝑗 + (𝑚 − 2)𝑙)𝐼)[(𝐴)𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−1)𝑙+1]
−1

𝐶𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−2)𝑙
𝐴 (

𝑏𝑦
2⁄ ) 

× (𝐴 + (𝑟 − 𝑚𝑣 + (𝑚 − 2)𝑤)𝐼)[(𝐴)𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−1)𝑤+1]
−1

𝐶𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−2)𝑤
𝐴 (𝑐𝑧

2⁄ ) 
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× 𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟.                    (5.7) 

By equating the coefficients of 𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟, we obtain 
𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟

𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) 

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

[
𝑟+(𝑚−2)𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘+(𝑚−2)𝑙

𝑚
]

𝑗=0

[
𝑛+(𝑚−2)𝑠

𝑚
]

𝑖=0

 

×
(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤)

(𝑖 − 𝑠)! (𝑗 − 𝑙)! (𝑣 − 𝑤)! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
(𝐴 + (𝑛 − 𝑚𝑖 + (𝑚 − 2)𝑠)𝐼) 

× [(𝐴)𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−1)𝑠+1]
−1

𝐶𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−2)𝑠
𝐴 (𝑎𝑥

2⁄ )(𝐴 + (𝑘 − 𝑚𝑗 + (𝑚 − 2)𝑙)𝐼) 

× [(𝐴)𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−1)𝑙+1]
−1

𝐶𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−2)𝑙
𝐴 (

𝑏𝑦
2⁄ ) (𝐴 + (𝑟 − 𝑚𝑣 + (𝑚 − 2)𝑤)𝐼) 

× [(𝐴)𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−1)𝑤+1]
−1

𝐶𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−2)𝑤
𝐴 (𝑐𝑧

2⁄ ).               (5.8) 

The result (5.8) is an expanded for Humbert matrix polynomial in a series of Gegenbuaer 

polynomials. 
On using the result (1.12), which can be written as 

(𝑎𝑥)𝑛 = (2
𝑎𝑥

2
)

𝑛

= ∑
𝑛!

𝑠!(𝑛−2𝑠)!

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0 𝐻𝑛−2𝑠(𝑎𝑥
2⁄ ),                          (5.9) 

Now, put (5.9) in (5.2), we find 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× ∑ ∑ ∑
(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)

𝑖! 𝑗! 𝑣! 𝑠! (𝑛 − 2𝑠)! 𝑙! (𝑘 − 2𝑙)! 𝑤! (𝑟 − 2𝑤)!

[𝑟
2⁄ ]

𝑤=0

[𝑘
2⁄ ]

𝑙=0

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0

𝐻𝑛−2𝑠(𝑎𝑥
2⁄ ) 

× 𝐻𝑘−2𝑙 (
𝑏𝑦

2⁄ ) 𝐻𝑟−2𝑤(𝑐𝑧
2⁄ )𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣,                     (5.10) 

      By using (1.30), (1.27) and series manipulation, for which 𝑛, 𝑘, 𝑟 can be replaced by 𝑛 − 𝑚𝑖 −
(2 − 𝑚)𝑠, 𝑘 − 𝑚𝑗 − (2 − 𝑚)𝑙, 𝑟 − 𝑚𝑣 − (2 − 𝑚)𝑤 respectively in the right-hand side of the last 

equation, so this equation can be written as: 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑

[
𝑟+(𝑚−2)𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘+(𝑚−2)𝑙

𝑚
]

𝑗=0

[
𝑛+(𝑚−2)𝑠

𝑚
]

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑠! (𝑖 − 𝑠)! 𝑙! (𝑗 − 𝑙)! 𝑤! (𝑣 − 𝑤)!
 

×
𝐻𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−2)𝑠(𝑎𝑥

2⁄ )𝐻𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−2)𝑙(
𝑏𝑦

2⁄ )𝐻𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−2)𝑤(𝑐𝑧
2⁄ )

(𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−2)𝑠)!(𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−2)𝑙)!(𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−2)𝑤)!
𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟,               (5.11) 

By equation the coefficients of 𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟  in (5.11), we get 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) = ∑ ∑ ∑

[
𝑟+(𝑚−2)𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘+(𝑚−2)𝑙

𝑚
]

𝑗=0

[
𝑛+(𝑚−2)𝑠

𝑚
]

𝑖=0

 

× ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑠! (𝑖 − 𝑠)! 𝑙! (𝑗 − 𝑙)! 𝑤! (𝑣 − 𝑤)!
 

×
𝐻𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−2)𝑠(𝑎𝑥

2⁄ )𝐻𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−2)𝑙(
𝑏𝑦

2⁄ )𝐻𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−2)𝑤(𝑐𝑧
2⁄ )

(𝑛−𝑚𝑖+(𝑚−2)𝑠)!(𝑘−𝑚𝑗+(𝑚−2)𝑙)!(𝑟−𝑚𝑣+(𝑚−2)𝑤)!
.               (5.12) 

The result (5.12) is an expanded for Humbert matrix polynomial in a series of Hermite polynomials. 
Also, on using the result (1.13), which can be written 
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(𝑎𝑥)𝑛 = (2
𝑎𝑥

2
)

𝑛

= 2𝑛 (
𝑎𝑥

2
)

𝑛

= 2𝑛 ∑ (−1)𝑠 𝑛!(1+𝛼)𝑛

(𝑛−𝑠)!(1+𝛼)𝑠

𝑛
𝑠=0 𝐿𝑠

𝛼(𝑎𝑥
2⁄ ),         (5.13) 

Now, by using (5.13) in (5.2), we get 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑣=0

∞

𝑗=0

∞

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

2𝑛+𝑘+𝑟 

× ∑ ∑ ∑
(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)(1 + 𝛼)𝑛(1 + 𝛼)𝑘(1 + 𝛼)𝑟

𝑖! 𝑗! 𝑣! (𝑛 − 𝑠)! (𝑘 − 𝑙)! (𝑟 − 𝑤)! (1 + 𝛼)𝑠(1 + 𝛼)𝑙(1 + 𝛼)𝑤

𝑟

𝑤=0

𝑘

𝑙=0

𝑛

𝑠=0

 

× 𝐿𝑠
𝛼(𝑎𝑥

2⁄ )𝐿𝑙
𝛼(𝑎𝑥

2⁄ )𝐿𝑤
𝛼 (𝑎𝑥

2⁄ )𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣,                     (5.14) 

By using (1.32) and series manipulation, for which 𝑛, 𝑘, 𝑟 can be replaced by 𝑛 − 𝑠 − 𝑚𝑖, 𝑘 − 𝑙 −
𝑚𝑗, 𝑟 − 𝑤 − 𝑚𝑣   in the right-hand side of the last equation, so this equation can be written as: 

∑ 𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑

[𝑟
2⁄ ]

𝑤=0

[𝑘
2⁄ ]

𝑙=0

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0

[
𝑟−𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘−𝑙
𝑚

]

𝑗=0

[
𝑛−𝑠

𝑚
]

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× (−1)𝑖+𝑗+𝑣
2𝑛+𝑘+𝑟−𝑚(𝑖+𝑗+𝑣)(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣)

𝑖! 𝑗! 𝑣! (𝑛 − 𝑠 − 𝑚𝑖)! (𝑘 − 𝑙 − 𝑚𝑗)! (𝑟 − 𝑤 − 𝑚𝑣)!
           

×
(1+𝛼)𝑛−𝑚𝑖(1+𝛼)𝑘−𝑚𝑗(1+𝛼)𝑟−𝑚𝑣

(1+𝛼)𝑠(1+𝛼)𝑙(1+𝛼)𝑤
𝐿𝑠

𝛼(𝑎𝑥
2⁄ )𝐿𝑙

𝛼(𝑎𝑥
2⁄ )𝐿𝑤

𝛼 (𝑎𝑥
2⁄ )𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟,      (5.15) 

By comparing the coefficients of 𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟  in (5.15), we obtain 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) = ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣2𝑛+𝑘+𝑟−𝑚(𝑖+𝑗+𝑣)

[𝑟
2⁄ ]

𝑤=0

[𝑘
2⁄ ]

𝑙=0

[𝑛
2⁄ ]

𝑠=0

[
𝑟−𝑤

𝑚
]

𝑣=0

[
𝑘−𝑙
𝑚

]

𝑗=0

[
𝑛−𝑠

𝑚
]

𝑖=0

 

×
(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)−(𝑚−1)(𝑖+𝑗+𝑣)(1 + 𝛼)𝑛−𝑚𝑖(1 + 𝛼)𝑘−𝑚𝑗

𝑖! 𝑗! 𝑣! (𝑛 − 𝑠 − 𝑚𝑖)! (𝑘 − 𝑙 − 𝑚𝑗)! (𝑟 − 𝑤 − 𝑚𝑣)!
           

×
(1+𝛼)𝑟−𝑚𝑣

(1+𝛼)𝑠(1+𝛼)𝑙(1+𝛼)𝑤
𝐿𝑠

𝛼(𝑎𝑥
2⁄ )𝐿𝑙

𝛼(𝑎𝑥
2⁄ )𝐿𝑤

𝛼 (𝑎𝑥
2⁄ ).                        (5.16) 

     The result (5.16) is an expanded for Humbert matrix polynomial in a series of Leguerre 

polynomials. 
     Finally, we will expand the generalized Humbert matrix  polynomials in series of the generalized 

Hermite matrix polynomials by employing (2.3), (1.30) and [37,p.276 (3.3)] and taking into account 

that each matrix commutes with itself, one get 

∑ 𝑎−𝑛𝑏−𝑘𝑐−𝑟(√2𝐴)
𝑛+𝑘+𝑟

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑤=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑙=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑠=0

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)           

×
𝐻𝑛−𝑚𝑠,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘−𝑚𝑙,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟−𝑚𝑤,𝑚(𝑧, 𝐴)

𝑖! 𝑗! 𝑣! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

= ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣

∞

𝑠,𝑙,𝑤=0

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)+𝑚(𝑠+𝑙+𝑤)           

×
𝐻𝑛,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟,𝑚(𝑧, 𝐴)

𝑖! 𝑗! 𝑣! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
𝑡𝑛+𝑚𝑖+𝑚𝑠𝑠𝑘+𝑚𝑗+𝑚𝑙𝑢𝑟+𝑚𝑣+𝑚𝑤 

Also, using relation (1.27), we find 

∑ 𝑎−𝑛𝑏−𝑘𝑐−𝑟(√2𝐴)
𝑛+𝑘+𝑟

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤) 



                           Humanities and Natural Sciences Journal   Fadhl. July, 2025    www.hnjournal.net 

 

 Page | 108                                               

On Humbert Matrix Polynomials of Three Variables                                                                             HNSJ   Volume 6. Issue 7                                

×
𝐻𝑛,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟,𝑚(𝑧, 𝐴)

(𝑖 − 𝑠)! (𝑗 − 𝑙)! (𝑣 − 𝑤)! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

= ∑ ∑ ∑ ∑ ∑(−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

∞

𝑖,𝑗,𝑣=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤) 

×
𝐻𝑛,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟,𝑚(𝑧, 𝐴)(−𝑖𝐼)𝑠(−𝑗𝐼)𝑙(−𝑣𝐼)𝑤

(−1)𝑠+𝑙+𝑤𝑖! 𝑗! 𝑣! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
𝑡𝑛+𝑚𝑖𝑠𝑘+𝑚𝑗𝑢𝑟+𝑚𝑣 

which by using series manipulation, for which 𝑛, 𝑘, 𝑟 can be replaced by 𝑛 − 𝑚𝑖, 𝑘 − 𝑚𝑙, 𝑟 − 𝑚𝑣  
respectively in the right-hand side of the last equation, so this equation can be written as: 

∑ 𝑎−𝑛𝑏−𝑘𝑐−𝑟(√2𝐴)
𝑛+𝑘+𝑟

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧)𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

= ∑ ∑ ∑ ∑

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

∞

𝑛,𝑘,𝑟=0

 

× ∑ ∑ ∑ (−1)𝑖+𝑗+𝑣−(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣)+(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤) 

×
𝐻𝑛−𝑚𝑖,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘−𝑚𝑗,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟−𝑚𝑣,𝑚(𝑧, 𝐴)(−𝑖𝐼)𝑠(−𝑗𝐼)𝑙(−𝑣𝐼)𝑤

(−1)𝑠+𝑙+𝑤𝑖! 𝑗! 𝑣! 𝑠! 𝑙! 𝑤!
𝑡𝑛𝑠𝑘𝑢𝑟 

Then  

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) = 𝑎𝑛𝑏𝑘𝑐𝑟(√2𝐴)

−(𝑛+𝑘+𝑟)
∑ ∑ ∑

(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑖! 𝑗! 𝑣!

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

 

× (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣) ∑ ∑ ∑
(−𝑖𝐼)𝑠(−𝑗𝐼)𝑙(−𝑣𝐼)𝑤

𝑠! 𝑙! 𝑤!

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

 

× (𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼 + (1 − 𝑚)(𝑖 + 𝑗 + 𝑣)𝐼)(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤) 

× 𝐻𝑛−𝑚𝑖,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘−𝑚𝑗,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟−𝑚𝑣,𝑚(𝑧, 𝐴) 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) = 𝑎𝑛𝑏𝑘𝑐𝑟(√2𝐴)

−(𝑛+𝑘+𝑟)
∑ ∑ ∑

(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑖! 𝑗! 𝑣!

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

 

× (𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣) ∑ ∑ ∑
(−𝑖𝐼)𝑠(−𝑗𝐼)𝑙(−𝑣𝐼)𝑤

𝑠! 𝑙! 𝑤!

𝑣

𝑤=0

𝑗

𝑙=0

𝑖

𝑠=0

(𝑚 − 1)(𝑚−1)(𝑠+𝑙+𝑤) 

× ∏ (
𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟) + (1 − 𝑚)(𝑖 + 𝑗 + 𝑣) + 𝑝 − 1

𝑚 − 1
)

(𝑠+𝑙+𝑤)

𝑚−1

𝑝=1

 

× 𝐻𝑛−𝑚𝑖,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘−𝑚𝑗,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟−𝑚𝑣,𝑚(𝑧, 𝐴) 

𝑃𝑛,𝑚,𝑘,𝑟
𝐴 (𝑎, 𝑏, 𝑐; 𝑥, 𝑦, 𝑧) 

= 𝑎𝑛𝑏𝑘𝑐𝑟(√2𝐴)
−(𝑛+𝑘+𝑟)

∑ ∑ ∑
(−1)𝑖+𝑗+𝑣

𝑖! 𝑗! 𝑣!

[𝑟
𝑚⁄ ]

𝑣=0

[𝑘
𝑚⁄ ]

𝑗=0

[𝑛
𝑚⁄ ]

𝑖=0

(𝐴)(𝑛+𝑘+𝑟)+(1−𝑚)(𝑖+𝑗+𝑣) 

× 𝐹0
(3)

𝑚 [−𝑖𝐼, − 𝑗𝐼, −𝑣𝐼,
𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼 + (1 − 𝑚)(𝑖 + 𝑗 + 𝑣)𝐼

𝑚 − 1
, …, 

𝐴 + (𝑛 + 𝑘 + 𝑟)𝐼 + (1 − 𝑚)(𝑖 + 𝑗 + 𝑣)𝐼 + (𝑚 − 2)𝐼

𝑚 − 1
; … ; (𝑚 − 1)𝑚−1 ] 

× 𝐻𝑛−𝑚𝑖,𝑚(𝑥, 𝐴)𝐻𝑘−𝑚𝑗,𝑚(𝑦, 𝐴)𝐻𝑟−𝑚𝑣,𝑚(𝑧, 𝐴) 

Conclusion 
      In this work, we have mentioned the Humbert matrix polynomials of three variables. 
Hypergeometric representations, some basic relations involving the Humbert matrix polynomials, 
such as generating function and expansions in series of matrix polynomials. 
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انعكاسات السلوك الأخلاقي في دور مدير المدرسة على أداء المعلمين في ظل 
 زمات والطوارئالأ

 1عنان فخري ذيب قاسم

 المستخلص  

تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف انعكاسات السلوك الأخلاقي لمديري المدارس على أداء المعلمين في مدارس القدس الشرقية 
خلال الأزمات والطوارئ، مع مقارنة هذا التأثير بين فترات الأزمات والفترات العادية. اعتمدت الدراسة منهجية البحث النوعي 

المنظمة مع ) المقابلات شبه  التي  30باستخدام  التحديات  فهم  المقابلات على  العيساوية. ركزت  منطقة  معلماً ومعلمة من   )
يواجهها المعلمون في ظل الأزمات، ودور القيادة الأخلاقية في دعمهم نفسياً ومهنياً. أظهرت النتائج أن السلوكيات الأخلاقية  
الوظيفي   والأداء  المعنوية  الروح  تعزيز  في  كبير  تساهم بشكل  الفعال،  والتواصل  العدالة،  الشفافية،  التعاطف،  مثل  للمديرين، 

. كما بيّنت النتائج أن وجود خطط طوارئ واضحة وقدرة  2023للمعلمين، لا سيما في أوقات الأزمات مثل الحرب في أكتوبر  
المديرين على اتخاذ قرارات حكيمة يعززان من ثقة المعلمين ويقللان من آثار التوتر النفسي. توصي الدراسة بضرورة تعزيز  
في ضمان   إيجابي  أثر  من  له  لما  المدارس،  مديري  تستهدف  وتطويرية  تدريبية  برامج  من خلال  الأخلاقي  القيادي  السلوك 

 .استمرارية العملية التعليمية وتحسين جودة الأداء التربوي في البيئات المتأزمة
 

 
 .السلوك الأخلاقي، القيادة المدرسية، أداء المعلمين، إدارة الأزمات، القدس الشرقية:  الكلمات المفتاحية
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The Reflections of Ethical Behavior in the Role of School Principals on 

Teacher Performance during Crises and Emergencies 
 

Abstract  

This study aims to explore the reflections of school principals’ ethical behavior on the 

performance of teachers in East Jerusalem schools during crises and emergencies, while 

comparing its impact during crisis periods and normal times. The study employed a 

qualitative research methodology through semi-structured interviews with 30 male and 

female teachers from the Al-Isawiya area. The interviews focused on understanding the 

challenges faced by teachers during emergencies and the role of ethical leadership in 

providing psychological and professional support. The findings revealed that principals’ 

ethical behaviors—such as empathy, transparency, fairness, and effective communication—

significantly contribute to enhancing teachers’ morale and job performance, especially 

during crises like the October 2023 war. The results also showed that having clear 

emergency plans and principals’ ability to make wise decisions increase teachers’ trust and 

reduce psychological stress. The study recommends strengthening ethical leadership 

competencies through training and development programs for school principals, given its 

positive impact on maintaining the continuity of the educational process and improving 

teaching performance in challenging contexts. 

 
Key Words: Ethical behavior, School leadership, Teacher performance, Crisis management, 

East Jerusalem 
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 مقدمة: 

وتواجهتعتبر   المنطقة،  في  التعليم  نظام  من  حيويًا  جزءًا  الشرقية  القدس  كبيرة،  و   صعوبات  مدارس  تحديات 
تؤثر على  التي  والحواجز  والتوترات الاجتماعية  السياسية  النزاعات  مثل  المستمرة،  والطوارئ  خصوصًا في ظل الأزمات 

تؤدي هذه الأزمات إلى تأثيرات نفسية سلبية على الطلاب والمعلمين، مما يستدعي اهتمامًا خاصًا بالصحة   ، بيئة التعليم
الاجتماعي والدعم  توفير   ،النفسية  يتطلب  مما  بُعد،  التعليم عن  إلى  الانتقال  إلى  الحاجة  الحالي  الوضع  يفرض  كذلك، 

والمعلمين للطلاب  الوصول  وتأمين  تكنولوجية  مما   ، وسائل  للمدارس،  المالية  والموارد  الإدارة  تتأثر  لهذه الأزمات،  نتيجةً 
( المؤسسي  الاستقرار  لتحقيق  استراتيجيات  تطوير  ضرورة  أوقات  و   ،( Al-Azzam    &Qasem, 2021يعزز  في 

الأزمات، تتفاقم التحديات في القدس الشرقية، حيث يتدهور الوضع الاقتصادي والاجتماعي، ما يؤدي إلى نقص الموارد  
يتطلب هذا من مديري المدارس التعامل مع التحديات اليومية المتعلقة بالأمان   ،الأساسية وزيادة مستويات العنف والتوتر 

علاوةً على   ، (Azayzeh, 2022والوضع الاقتصادي، مما يستدعي تطوير مهارات إدارة الأزمات واتخاذ قرارات سريعة )
يحتاج المعلمون إلى تكييف أساليب التدريس لتلبية ،  ذلك، يواجه المديرون ضغوطًا كبيرة لضمان استمرارية عملية التعلم 

احتياجات الطلاب في ظل الظروف الصعبة، مما يجعل من الضروري تعزيز الروح الجماعية وبناء فرق العمل لضمان 
 (. Halayel, 2023النجاح ) 

خل المدرسة، خاصةً في ظل  يلعب السلوك الأخلاقي لمدير المدرسة دورًا حاسمًا في تحديد أجواء العمل دا كما و 
يجب أن يكون مدير المدرسة قائدًا أخلاقيًا، يتبنى قيمًا ومبادئ قوية، ويكون قدوة للمعلمين والطلاب، مما يساهم    الأزمات،

( إيجابية  تربوية  بيئة  خلق  والمعلمين و ،  ( ,Dempster, 2017    &McMaughفي  المدير  بين  الفعّال  التواصل  يُعد 
 والطلاب أساسيًا، خصوصًا أثناء الأزمات، حيث يمكن أن يسهم في بناء الثقة وتعزيز الروح الجماعية. 

إضافةً إلى ذلك، يجب أن يقدم مدير المدرسة الدعم النفسي للمعلمين خلال الأزمات، حيث يلعب التحفيز والرعاية  
يكون المدير مسؤولًا عن توجيه استجابة المدرسة للأزمات من خلال   ،النفسية دورًا مهمًا في الحفاظ على أداء المعلمين 

( للمعلمين  الأخلاقي  التوجيه  طريق   ،( Gunter, 2016تقديم  عن  المعلمين  بين  والتعاون  التكامل  تعزيز  ينبغي  كما 
يمكن أن يسهم السلوك الأخلاقي الإيجابي   ، تشجيعهم على مشاركة الخبرات ودعم بعضهم البعض خلال الأوقات الصعبة

أداء المعلمين، حتى في ظل الظروف الصعبة المدرسة في بناء بيئة تعليمية تحفز على التميز وتحسين  يُعرَّف    ، لمدير 
القرارات   اتخاذ  على  القدرة  إلى  يشير  والذي  الصالحة،  الأخلاقية  والقيم  المبادئ  على  القائم  بالسلوك  الأخلاقي  السلوك 

 (.  ,Tschannen-Moran, 2015  &Gareisالصحيحة أخلاقيًا )

 مشكلة الدراسة 

المعلمين وجودة   الشرقية تحديات كبيرة خلال الأزمات والطوارئ، مما يؤثر سلبًا على أداء  تواجه مدارس القدس 
عام  بشكل  وتوجيههم   ، التعليم  الفريق  قيادة  في  حاسمًا  المدرسة  مدير  دور  يصبح  الظروف،  هذه  للسلوكيات    ، في  يمكن 

 .الأخلاقية للمدير أن تحفز المعلمين وتدعمهم للتغلب على الصعوبات 

 وفقًا لدراسة نورثوس  ،تُظهر القيادة الأخلاقية أهمية بالغة في تعزيز بيئة العمل الإيجابية، لا سيما خلال الأزمات
(Northouse, 2019) القيادة الأخلاقية تساهم في تحسين الروح المعنوية للمعلمين وتعزيز التماسك الجماعيفإن. 

حين   )في  وآخرون  هو  دراسة  الأداء  Ho et al., 2021أكدت  بتحسين  إيجابيًا  ترتبط  الأخلاقية  القيادة  أن   )
المعلمين، خاصةً في   الوظيفي بين  تقليل مستويات التنظيمي وزيادة الرضا  للقادة الأخلاقيين  يمكن  ظل الأزمات، حيث 
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( إلى أن القادة الذين Luo et al., 2020كما أشارت دراسة لو وآخرون )  ،التوتر وزيادة الشعور بالدعم لدى الموظفين 
يُظهرون سلوكيات أخلاقية يسهمون في تعزيز الابتكار والقدرة على التكيف لدى المعلمين أثناء الفترات الصعبة من خلال 

( أن هناك تأثيرًا مباشرًا  Shin et al., 2022أوضحت دراسة شين وآخرون )و   توفير بيئة تُشجع على الشفافية والمشاركة. 
حيث أظهرت النتائج أن المعلمين الذين    ،للقيادة الأخلاقية في دعم المرونة التنظيمية لدى المعلمين، خاصةً أثناء الطوارئ 

ويظهر سلوكيات داعمة يكونون أكثر قدرة على التكيف مع التغيرات ومواجهة   أخلاقية،يشعرون بأن مديرهم يتبع مبادئ  
(، تلعب القيادة الأخلاقية دورًا محوريًا في تعزيز Wang et al., 2023الأزمات بفعالية. ووفقًا لدراسة وانج وآخرون )

 الثقة بين أعضاء الفريق، مما يؤدي إلى تحسين التعاون الجماعي والأداء أثناء فترات الأزمات. 

على الرغم من أن الدراسات السابقة قد أبرزت أهمية القيادة الأخلاقية في تحسين الأداء المدرسي، إلا أن فهمنا لا  
مقارنةً  المعلمين،  أداء  على  الأزمات  فترات  خلال  تحديدًا  للمدير  الأخلاقية  السلوكيات  تأثير  كيفية  حول  قاصرًا  يزال 

 .بالفترات العادية

ستركز الدراسة على تحليل تجارب المعلمين في مدارس    ،لهذا، تسعى هذه الدراسة إلى سد هذه الفجوة المعرفية
خلال  والتحفيز  الأداء  على  التأثير  في  الأخلاقية  القيادة  تلعبه  الذي  الحيوي  الدور  استكشاف  بهدف  الشرقية،  القدس 

 الأزمات، بالإضافة إلى تحديد العوامل التي تدعم أو تعيق هذا التأثير 

   الرئيسية أسئلة الدراسة 

الازمات   فترات  اثناء  المدرسة  لمير  الأخلاقية  سلوكيات  اتجاه  المعلمين  نظر  وجهة  يفحص  المطروح  الموضوع 
والطوارئ وسوف نتناول في طرح الأسئلة موجهة الى الفترة الأخيرة التي مر بها المعلمين مقارنة مع فترات أخرى مماثلة  

 من خلال الإجابة على التساؤلات التالية:  ومع الفترة العادية،

 كيف مرت فترة الازمات والطوارئ على معلمي المدارس؟ ▪
 ما هي السلوكيات الاخلاقية لمدير المدير المدرسة في فترة الازمات والطوارئ مقارنة مع فترات أخرى عادية؟ ▪
كمعلم بشكل  كيف أثرت هذه السلوكيات الأخلاقية لمدير المدرسة على أداء المعلمين بشكل عام، وعلى أدائك أنت   ▪

 ؟خاص
أن يتحلى بها مدير المدرسة في فترات الأزمات والطوارئ، والتي من    ترغبما هي السلوكيات الأخلاقية التي كنت   ▪

 شأنها أن تعزز بيئة العمل وتدعم المعلمين؟

 : اهداف الدراسة 

 التعرف على السلوك الأخلاقي لمدير المدرسة في ظل الازمات والطوارئ  ▪
 التعرف على انعكاسات السلوك الأخلاقي لمدير المدرسة على أداء المعلمين  ▪
 التعرف على الظروف التي يمر بها المعلمين اثناء الازمات والطوارئ  ▪

 : أهمية الدراسة

  ، إلى فحص تأثير السلوك الأخلاقي لمديري المدارس أثناء الأزمات والطوارئ على أداء المعلمين الدراسة  هدف  ت
كيفية تغير سلوك المدير عند مواجهة التحديات الأخلاقية أثناء الأزمات، وكيف يمكن أن يؤثر ذلك    دراسة الىتناول ال ت

على استكشاف تجربة المعلمين خلال فترة الأزمات، ومقارنة سلوك المدير في   كما وتركز  ،ة التعليمية بشكل عامعلى البيئ
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كما يسعى لفهم كيف يمكن للقيادة الأخلاقية أن تؤثر على الأداء والتحفيز لدى المعلمين   ، هذه الفترة مع الفترات العادية 
في الظروف الصعبة، ودور المدير في تعزيز روح الفريق ورفع مستوى أداء المعلمين، مما يسهم في تحسين جودة التعليم  

 (. Northouse, 2019; Ho et al., 2021والبيئة التعليمية )

 النظرية   أهمية الدراسة

المعلمين،  يساهم   أداء  على  المدارس  لمديري  الأخلاقية  القيادة  تأثير  حول  النظرية  المعرفة  تعزيز  في  البحث 
فهم كيف يؤثر السلوك الأخلاقي للقادة على البيئة المدرسية وأداء العاملين فيها، و   ،خصوصًا في فترات الأزمات والطوارئ 

المعنوية  الروح  وتحسين  إيجابية  عمل  بيئة  تعزيز  في  الأخلاقية  القيادة  أهمية  حول  سابقة  دراسات  إليه  أشارت  ما  وهو 
( وت  ،(Shin et al., 2022للمعلمين  القيادة  الدراسة  عالج  كما  تأثير  حول  السابقة  الدراسات  في  الموجودة  الفجوات 

العادية بالفترات  مقارنةً  المعلمين في ظروف الأزمات  أداء  الذي   ،الأخلاقية على  الحاسم  للدور  العميق  الفهم  هذا  يُعزز 
يلعبه المديرون في تلك الظروف، حيث أن الأبحاث المتوفرة تركز غالبًا على الأدوار القيادية في الظروف الطبيعية فقط 

(Luo et al., 2020) ،   يمكن استخدامه لدراسة تأثير القيادة الأخلاقية على أداء العاملين في ،  بناء إطار نظري جديد و
هذا الإطار النظري يمكن أن يُستخدم كأساس لدراسات لاحقة لفهم وتطبيق مفاهيم القيادة   ، المؤسسات التعليمية الأخرى 

( الأخلاقية  القيادة  استخدام  نطاق  توسيع  في  يسهم  مما  مختلفة،  سياقات  في  &   Tschannen-Moranالأخلاقية 
Gareis, 2015 .) 

 التطبيقية ة الدراسة  أهمي

السلوك  يمكن أن   التعليمية نحو تطوير معايير واختبارات تركز على  السياسات  النتائج في توجيه صانعي  تسهم 
هذه المعايير يمكن أن تسهم في تعزيز قدرة المديرين على القيادة في أوقات الأزمات، مما يعزز من   ،الأخلاقي للمديرين 

تطبيقها لتعزيز   يمكنم رؤى  ي قدوتعزيز قدرات مديري المدارس، على ت  ،(Wang et al., 2023استقرار البيئة التعليمية )
إيجابية تعليمية  بيئة  وتحقيق  الأخلاقي  تحسين   ،سلوكهم  في  يساعدوا  أن  يمكن  الأخلاقيين  القادة  أن  الدراسات  تُظهر 

يساهم في  و  ، (Ho et al., 2021التماسك الجماعي وزيادة الرضا الوظيفي بين المعلمين، خاصة خلال الفترات الصعبة ) 
التركيز على تأثير القيادة الأخلاقية في تحسين أداء المعلمين وزيادة قدرتهم على التكيف مع الظروف الصعبة، مما يعزز 

أظهرت الدراسات أن القيادة الأخلاقية يمكن أن تُقلل من مستويات التوتر   ، من جودة التعليم في مدارس القدس الشرقية
 ( المعلمين  بين  بالدعم  الشعور  من  النفسي    الدراسةسلط  وت   ،(Northouse, 2019وتزيد  الدعم  أهمية  على  الضوء 

والاجتماعي للمعلمين أثناء الأزمات، مما يُمكِّن المدارس من تطوير برامج وخدمات موجهة لدعم المعلمين والطلاب على 
   (. Shin et al., 2022حد سواء، وهو ما يسهم في تحسين الأداء والمرونة التنظيمية في المدارس )

 والدراسات السابقة   الادبيات النظرية

التي تهدف إلى تحقيق غايات معينة، سواء كانت جسدية أو   تُعرف السلوكيات الأخلاقية بأنها الأعمال الإرادية 
أو روحية ذوي   ، نفسية  الأفراد  السلوك" لوصف  "حسن  واتجاهاته، ويستخدم مصطلح  الشخص  السلوك عن سمات  يُعبر 

يُنظر إلى السلوك الأخلاقي أيضاً على أنه الالتزام بالمبادئ والقيم الأخلاقية   ، (2012التصرفات الأخلاقية )ابن منظور،  
السليمة، مما يُشير إلى القدرة على اتخاذ قرارات أخلاقية صحيحة والتصرف وفقاً للمعايير الأخلاقية المتعارف عليها في 

إن السلوك الأخلاقي يعد أساسياً في بناء العلاقات الشخصية والمهنية والاجتماعية، ويفيد في خلق بيئة قائمة   ، المجتمع
( الأفراد  بين  والاحترام  الثقة  الأنماط  ، (Starks    &Anderson, 2012على  أهمية  النفس على  علماء  السلوكية   يشدد 
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الأخلاقية لدى الأفراد، حيث تساهم هذه الأنماط في تعزيز العلاقات الاجتماعية، مما ينعكس إيجابياً على الصحة النفسية 
كما يبرز دور النمو الأخلاقي كعنصر أساسي، حيث    ، (Hardy    &Olsen, 2015للأفراد ويساعد في تطوير المجتمع ) 

يُعرف السلوك الأخلاقي بأنه سلوك يتماشى   ،يُعتبر السلوك الأخلاقي من أبرز أبعاد الهوية الأخلاقية والذكاء الأخلاقي 
العون للآخرين ) للبيئة المحيطة، ويمثل مفاهيم مثل المساواة وتقديم  المجتمع وأفراده وفقاً  , & Zalta, Edwardمع قيم 

Stich, 2008 .) 

المفاهيم  و  هذه  وتشمل  الفرد،  إليها  ينتمي  التي  بالجماعة  المرتبطة  الحيوية  المفاهيم  من  الأخلاقي  السلوك  يُعتبر 
يمثل السلوك الأخلاقي موضوعًا   ،القواعد السلوكية التي يمارسها أفراد المجتمع والتي تحدد أنماط السلوك المتوقعة منهم

 (. 2012مثيرًا للاهتمام بالنسبة للباحثين في الطبيعة البشرية ودوره في تنظيم المجتمع )الجوبان وعبد الل، 

 (: 2017تتضمن الأنماط السلوكية الأخلاقية عدة مجالات يمكن تلخيصها كما يلي )عمر، 

 المساعدة التطوعية: تخصيص وقت للمشاركة في الأنشطة التطوعية.  ▪
 الاستجابة للطلبات: تقديم المساعدة عند الطلب، خاصة في الأوقات الحرجة.  ▪
 التأثير العاطفي: تقديم الدعم للأفراد الذين يواجهون صعوبات، مع إظهار الاحترام واللطف.  ▪
 مساعدة الغرباء: تقديم العون لأشخاص غير معروفين، والاعتذار عند ارتكاب أخطاء.  ▪

يشير السلوك الأخلاقي إلى الأعمال التي تستند إلى المبادئ والقيم الأخلاقية، ويميز بين الصواب والخطأ وفقاً  و 
يعتبر السلوك الأخلاقي جانباً أساسياً في تكوين الشخصية، حيث يشجع الإسلام    ،للمعايير الأخلاقية السائدة في المجتمع

 (. 4على تبني الأخلاق الفاضلة، كما جاء في قوله تعالى: "وإنك لعلى خلق عظيم" )سورة القلم، آية 

قد تؤثر على   التي  العديد من الأزمات والطوارئ  المدارس والجامعات،  ذلك  بما في  التعليمية،  المؤسسات  تواجه 
سير العملية التعليمية. يمكن أن تنشأ هذه الأزمات نتيجة لعوامل مختلفة مثل الأحوال الجوية السيئة، الأزمات الصحية، 

 Yea-Ingالكوارث الطبيعية، الحوادث، الأحداث الاجتماعية، والحروب والنزاعات، بالإضافة إلى التحديات التكنولوجية )
et al., 2018 )،   الأزماتو الازمات  تشكل  مثلًا  جائحة  ،  أدت،  COVID-19الصحية،  المدارس   والتي  إغلاق  إلى 

نات والزلازل،  من جهة أخرى، تؤدي الكوارث الطبيعية، مثل الفيضا   ، والجامعات، مما يجعل التعلم عن بُعد الخيار الوحيد 
التعليمية  العملية  وتعطيل  التعليمية  المباني  تدمير  مثل   ،إلى  والسياسية،  الاجتماعية  الأزمات  تمثل  ذلك،  إلى  بالإضافة 

التعليم كبيرة لاستمرار  تحديات  والنزاعات،  تكون    ،الاحتجاجات  أن  يجب  الأزمات،  هذه  على  استراتيجيات  للتغلب  هناك 
وخطط طوارئ معدة مسبقاً، تشمل توفير خيارات للتعلم عن بُعد، تحسين البنية التحتية التكنولوجية، وتنفيذ إجراءات سريعة 

كما يتطلب الأمر التعاون مع الجهات المحلية والمؤسسات الحكومية لتوفير الدعم    ، للحفاظ على سلامة الطلاب والمعلمين
الطوارئ  حالات  الوضع  لذا    ، في  لتقييم  البيئة  تحليل  خلال  من  المحتملة  الأزمات  إدارة  المدارس  مديري  على  يجب 

مناسبة طوارئ  خطة  وتطوير  )  ، والمخاطر،  وآخرين  لكاراسافيدو  تواجه 2019وفقاً  التي  المخاطر  تشكل  أن  يمكن   ،)
( أن نجاح المؤسسة في 2021قرني وشريف ) يؤكد ال و   ،المؤسسات التعليمية تهديداً على حياة المدرسة وأهدافها التعليمية

 ، إدارة الأزمات يتطلب من مدير المدرسة أن يتحلى بالمهارات التنظيمية والسلوكيات الأخلاقية اللازمة للعمل مع الموظفين 
يشير كما و   ،يجب أن يشمل ذلك التوجيه الصحيح وتفعيل الطواقم المختلفة، مثل فرق الطوارئ، وإدارة الأزمات بشكل فعال

( إلى أن جودة التعليم وسلامة الطلاب تعتمد بشكل كبير على المعلمين، مما يتطلب من مديري 2013أوجيبي وأموس )
 المدارس توجيههم وتدريبهم بشكل شامل للتعامل مع الأزمات ومتطلبات التعليم. 
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 سات السابقة للسلوكيات الاخلاقيةالدرا

  في  التعليم   يواجهها  التي  الكبيرة   التهديدات "Plan International" لمنظمة  دراسة  تناولت  ، 2023  ديسمبر  في
 قبل  من  استخدامها  أو  المدارس  إغلاق  من  تضررًا  الأكثر   باعتبارهن  الفتيات  على  خاص  تركيز   مع  النزاع،   مناطق

 تدابير  اتخاذ   مع  والسلام،   الأمن  على  الحفاظ  من   كجزء  التعليم  حماية   ضرورة  على   الدراسة   وأكدت   ، المسلحة  الجماعات 
  مشابه،   إطار  وفي .(Plan International, 2023) الأخرى   العنف  وأشكال  الجنسية   الاعتداءات  من  الفتيات   لحماية

 أهمية   على   شددت   التي  ، "والعنف  والنزاع  الهشاشة  ظل   في  التعليم   تقديم"  بعنوان   ورقة  2024  أبريل   في  الدولي  البنك   نشر
 أن  رغم   للتعليم،   تُخصص   الإنسانية  المساعدات  من   فقط%  3  أن   البيانات   وذكرت.  العنف   ومنع   السلام  بناء  في  التعليم

 البنك   استثمر  السياق،  هذا  وفي .(World Bank, 2024) تعليمهم  لانقطاع  عرضة  الأكثر  هم   النزاع  مناطق  في  الأطفال
 World) الأجندة   هذه   في  التعليم   أهمية  يعكس  مما  بالنزاعات، والمتأثرة   الهشة  الدول في  التعليم   في  دولار  مليارات  7  الدولي

Bank, 2024) إدارة  في  المدرسية  للقيادات  الحيوي   الدور  2023  عام "  الطفولة  إنقاذ"  لمنظمة  دراسة  أوضحت  كما  
 وفي .(Save the Children, 2023) بفعالية  الطوارئ  مواجهة على التعليمية الكوادر  تدريب  أهمية  إلى مشيرة الأزمات،

  العنف  نتيجة  الفتيات  تعليم   انقطاع  على   الضوء  تسليط  تم   ، 2024  عام   نيجيريا  شرق   شمال  في  أُجريت   أخرى   دراسة
 .(World Bank, 2024) حقوقهن لحماية آمنة تعليمية بيئة  توفير ضرورة  على التأكيد   مع والاختطاف،

ناولت الدراسات الحديثة موضوع السلوكيات الأخلاقية وأدائها في السياقات التعليمية، حيث تمحورت دراسة  تكما و 
وقد   ، وأداء المعلمين في المدارس الابتدائية،  ( حول استكشاف العلاقة بين السلوكيات الأخلاقية  2023الحسن وعبد الل )

وأداء المعلمين، وخلصت النتائج إلى وجود علاقة إيجابية قوية ،  استخدمت الدراسة استبانة لقياس السلوكيات الأخلاقية  
المعلمين وأداء  الأخلاقي  السلوك  )  ، بين  ومحمد  الظاهر  دراسة  على 2022وفي  التنظيمية  الثقافة  أثر  تحليل  تم   ،)

التعليمية  المؤسسات  للسلوكيات الأخلاقية،    ،السلوكيات الأخلاقية في  الثقافة التنظيمية واستبانة  استخدم الباحثون مقياس 
والإداريين المعلمين  بين  الأخلاقية  السلوكيات  تعزز  الإيجابية  التنظيمية  الثقافة  أن  النتائج  القرشي و ،  وأظهرت  دراسة  أما 

( لدى  2022وبدر  الأخلاقية  القيم  تعزيز  في  ودورها  الأكاديمية  البيئات  في  الأخلاقية  السلوكيات  على  ركزت  فقد   ،)
القيم    ، الطلاب  تعزيز  في  مهمًا  دورًا  تلعب  الأخلاقية  السلوكيات  أن  النتائج  أظهرت  البيانات،  لجمع  استبانة  خلال  من 

 الأخلاقية بين الطلاب. 

( لفهم تأثير التدريب الأخلاقي على سلوكيات الموظفين في  2023في سياق آخر، سعت دراسة الطهراوي وعامر )
العامة النتائج أن التدريب الأخلاقي يحسن سلوكيات الموظفين ويزيد من   ،المؤسسات  الكمي، أظهرت  التحليل  باستخدام 

العمل بأخلاقيات  )و   ،التزامهم  وزكريا  العوايشة  لدى  2023دراسة  القرارات  اتخاذ  على  الأخلاقية  القيم  تأثير  تناولت   )
القيادات التعليمية، حيث استخدمت استبيانات لجمع البيانات من قادة المدارس، ووجدت أن القيم الأخلاقية تؤثر بشكل 

( السلوكيات الأخلاقية لدى  2022كما تناولت دراسة النمري وهديل )  ،كبير على عملية اتخاذ القرار في البيئة التعليمية
ة، وأظهرت النتائج أن استخدم الباحثون مقياس السلوكيات الأخلاقي  ،الطلبة في التعليم العالي وتأثيرها على البيئة التعليمية 

وداعمة.  مريحة  تعليمية  بيئة  في خلق  يسهم  إيجابية  أخلاقية  سلوكيات  )  وجود  المغربي وسهى  دراسة  تم  2023وفي   ،)
استكشاف العلاقة بين الالتزام الأخلاقي والعطاء الوظيفي لدى المعلمين، حيث استخدمت الدراسة استبانة لقياس الالتزام  

بينهما إيجابية  علاقة  وجود  إلى  النتائج  وخلصت  الوظيفي،  والعطاء  وآخرون و   ،الأخلاقي  والشوبكة  الأحمد  دراسة  في 
(، تم فحص وعي الطلبة بأنماط السلوك الأخلاقي في التعلم الإلكتروني، واستخدمت الدراسة استبانة لقياس هذه 2022)

( للكشف عن 2021سعت دراسة شبلي ومحسن )أيضًا،    وأظهرت النتائج التزام الطلاب العالي بهذه الأنماط.،  الأنماط،  
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والاقتصاد   الإدارة  كليات  من  عينة  اختيار  تم  حيث  الجامعي،  الأداء  جودة  على  الجامعية  الأخلاقية  الممارسات  تأثير 
 واستخدام استبانة تقيس جودة الأداء، مما أكد الحاجة إلى ميثاق أخلاقي يصف السلوك المهني الجامعي.

)أما   والقاضي  الكايد  في  ف(  2019دراسة  الإداري  للموظف  السلوكيات الأخلاقية  التعرف على مستوى  استهدفت 
الجامعة الأردنية من وجهة نظر الطلبة، واستخدمت استبانة لتقييم السلوكيات الأخلاقية، حيث أظهرت النتائج أن مستوى 

(، تم التركيز على مستوى 2018في دراسة بارون وآخرون ) و   ، تقدير أفراد عينة الدراسة للسلوكيات الأخلاقية كان متوسطًا
السلوكية  الأنماط  مقياس  الباحثون  استخدم  حيث  المدارس،  طلبة  لدى  الأخلاقية  وغير  الأخلاقية  السلوكية  الأنماط 

الأخلاقي السلوك  تنبؤ  عوامل  أهم  من  كان  التعاطف  أن  إلى  النتائج  وخلصت  )و   ،الأخلاقية،  فوتامورا  ( 2018دراسة 
استهدفت التعرف على الأنماط السلوكية الأخلاقية لدى الأفراد، واستخدمت استبانة إلكترونية، ووجدت أن مستوى السلوك 

 الأخلاقي لدى طلبة الجامعة تراوح بين متوسط إلى مرتفع. 

( شبوعات  دراسة  تناولت  المنهج  2018أخيرًا،  استخدمت  حيث  التنظيمي،  الالتزام  على  الأخلاقي  السلوك  أثر   )
التنظيمي، مع علاقة طردية ضعيفة   والالتزام  السلوك الأخلاقي  والتحليلي ووجدت وجود مستوى عالٍ جدًا من  الوصفي 

( إلى التعرف على مستوى السلوك الأخلاقي لدى الطلبة وأثر التفاعلات مع 2017كما سعت دراسة بارك وشين )  ،بينهما
(،  2016في دراسة الرتمي )و   ،الأقران، وأظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين التفاعلات الاجتماعية والسلوك الأخلاقي 

تم فحص مستوى السلوك الأخلاقي للقائد والالتزام التنظيمي للعاملين، حيث أظهرت النتائج وجود مستويات متوسطة من 
 السلوك الأخلاقي والالتزام التنظيمي، مع ضرورة تعزيز المفاهيم الأخلاقية. 

تظهر الدراسات السابقة التي تناولت موضوع السلوكيات الأخلاقية أهمية هذا الجانب في تعزيز الأداء والالتزام في  
يتضح من النتائج المستخلصة أن السلوك الأخلاقي لا يُعزز فقط من جودة الأداء الفردي، بل    ، البيئات التعليمية والمهنية

على سبيل المثال، تشير النتائج إلى ضرورة دمج   ،يسهم أيضًا في بناء ثقافة تنظيمية إيجابية تدعم قيم النزاهة والشفافية
التعليم الأخلاقي في المناهج الدراسية، لا سيما في ظل التحديات التي يواجهها الطلاب في بيئات التعلم الرقمية، كما تبرز 

 الحاجة إلى وضع ميثاق أخلاقي في الجامعات لتعزيز المساءلة وتحديد معايير السلوك المهني.

وأظهرت   والطوارئ   بإدارةسابقة،  الدراسات  الكما  أهمية  :الازمات    القيادة   ودور  المدارس  في   الأزمات  إدارة   على 
 متطلبات   على  التعرف  إلى(  2022)  عطية  ومحمد  حشمت  دراسة  هدفت  فقد  ،الطارئة  المواقف  مع  التعامل  في  المدرسية

 الأكثر   كان  للأزمات  والاستعداد  القيادة   بعد  أن  النتائج  وأظهرت  جدة،  بمحافظة  العام   التعليم   مدارس  في  الأزمات  إدارة 
  الإدارة  دور  على  التعرف  إلى(  2021)  المحارمة  شيماء  دراسة  سعت  كما  ، والبشرية  المادية  الموارد  بُعد  يليه  أهمية،

  الأزمات  مواجهة  في  المدارس  مديري   كفاءة   إلى  النتائج  أشارت  حيث   المعلمين،  نظر   وجهة  من  الأزمات  إدارة   في  المدرسية
 مديري   ممارسة  مدى  على (  2020)  بحيص   جمال  دراسة   ركزت  جهتها،   من  ، متنوعة  قيادية   استراتيجيات  باستخدام
 أما   ، الأزمات  أثناء  التعليمية   الأهداف  تحقيق  في   المدير   دور   أهمية  على  النتائج   وأكدت  الأزمات،   إدارة  لمهارات   المدارس

 هي   التنظيمية   المعوقات  كانت   حيث  بريدة،   بمدينة  المدارس  في  الأزمات  إدارة  معيقات   تناولت  فقد (  2020)  المشيقع   دراسة
(  2016)  ويلر  دراسة  هدفت  أخرى،  جهة  من  ،متوسطة  درجة  على   عام   بشكل  المعوقات  حصلت  حين  في  تأثيراً،  الأكثر

  القدرة   في  فروق   وجود   النتائج  أظهرت  حيث  الأزمات،  لإدارة   المدارس   مديري   مهارات  تطوير  في  التدريب  أهمية  تحديد  إلى
 أثناء   المدارس  مديري   دور(  2015)  أوريفيكي  دراسة  تناولت  وأخيراً،  ، الأكبر  الخبرة   ذوي   المدراء  لصالح   الأزمات  إدارة   على
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 وكيفية   التعليمية  المؤسسة  في  العاملين   أدوار   لتحديد   مدروسة  خطة   وجود   ضرورة  على  النتائج   أكدت   حيث   الأزمات،
 .الأزمات أوقات  في التصرف 

الدراسة عن الدراسات السابقة من خلال حداثة موضوع الدراسة التي تناولت علاقة    هذه  تميزوتلخيصاً لما ذكر، ت 
السلوكيات الأخلاقية لمديري المدارس من وجهة نظر المعلمين في ظل الازمات والطوارئ، ولم نرى دراسات سابقة بحثت 

 في  الأزمات   لإدارة  الدراسات السابقة، تطرقت الى المعيقات   وموقعها الجغرافي في القدس الشرقية،  ، هذين المتغيرين سوياً 
التي  المعوقات  أن   وأظهرت  المدارس،   لإدارة  مهنيًا  تطويرهم   لأهمية  المدارس  مدراء  وإدراك  بالإدارة   تتعلق  التنظيمية 
الأدوار له   وتحديد،    الأزمات  لإدارة   مدروسة  خطط  وضع  ،الخبرة   مستويات  بين  فروق   ووجود  التدريب  أهمية  تبين  الأزمات،

 لتعزيز   العمل  تنظيم   وضرورة   التعليمية  المؤسسات  الأخلاقيات المهنية في  كما نرى أهمية لتعزيز  أهمية كبرى لدور المدير،
فهم   .التحديات  لمواجهة  الاستعداد على  تناولت  وتوفير  في  الأخلاقية  التحديات  كما  المختلفة،   لتطوير  أساس  السياقات 
التعليمية، وفي هذا البحث سوف نقوم    المؤسسات   في  التفاعلات  جودة   وتحسين  الأخلاقي   السلوك   تعزز  وبرامج  سياسات 

 بفحص الاسهامات للسلوكيات الأخلاقية لدى مدير المدرسة في وقت الازمات والطوارئ وتأثيره على أداء المعلمين. 

 منهجية الدراسة

، حيث تُعتبر هذه الأداة  شبة المعمقةمنهجية البحث النوعي باستخدام المقابلات    تتبع هذه الدراسة  : الدراسة  اداة 
اليوم وفاعلية حتى  البحث شيوعًا  أدوات  أكثر  المقابلات    ،من  المعمقةتتيح  التفاصيل ومناقشة   شبة  في  التعمق  للباحث 

البحث   أسئلة  من  مكوّن  إرشادي  دليل  باستخدام  المشاركين،  مع  موجهة  مقابلات  إجراء  خلال  من  الشخصية،  القضايا 
(Adams, 2015)،   يتيح هذا النوع من المقابلات فهماً شاملًا لوجهات نظر المشاركين، من خلال مجموعة من الأسئلة

 (.  Doyle et al., 2020الموجهة )

بالمرونة، حيث يستطيع الباحث طرح أسئلة إضافية بناءً على سير المحادثة، مع الاعتماد   تتميز هذه المنهجية 
( للحوار  كأساس  الأصلية  الأسئلة  وتفاعل   ،(Jamshed, 2014على  دينامي  حوار  تطوير  المقابلات  هذه  تُعزز  كما 

الهدف من هذا النهج هو فهم    ،( Alshenqeeti, 2014إنساني يعين على الوصول إلى فهم أعمق للقضايا قيد الدراسة )
الباحث   بين  الفعّال  والتواصل  الدينامي  الحوار  على  يشجع  مما  مفتوحة،  أسئلة  باستخدام  المشاركين  نظر  وجهات 

 والمشاركين، ويمنح الباحث مرونة لطرح أسئلة إضافية بحسب سير المقابلة

 . في منطقة العيساوية في القدس الشرقية مدارسمن  ومعلمة معلماً ( 30البحث: ) ومشارك: الدراسة عينة 

بواقع ست معلمات لثلاث مجموعات، وستة معلمون ) مجموعات تركيز    خمسمع    والتي اجريت   مقابلات ال:  أداة الدراسة
   .س بكالوريو ، والمؤهل العلمي للجميع عامًا 29و 8بين ما خبرات ال  لمجموعتين( تتراوح

المريحة السرية التامة للمشاركين، حيث تم تحديد مواعيد حسب برنامجهم والاوق  تضمنت الدراسة  :اخلاقيات الدراسة ات 
لقد كانت المقابلات بجو و   .ساعةنصف  محدد على ان لا تتجاوز    وتم التقيد بمواعيد وأطار زمني  والمتاحة بالنسبة لهم،

أعطت الحرية الكاملة بالرفض او القبول و   ، مريح من ناحية المكان والحوار ودي والمحافظة على الحيادية واحترام الآراء
 . للمشاركة بالبحث 
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 نتائج البحث 

كيف مرت فترة الازمات  نتائج تحليل المقابلات )مجموعات التركيز على السؤال الأول والذي نصة "  تأظهر 
 والطوارئ على معلمي المدارس؟

 المحور الرئيسي 
  على  لتأثير الأزمة
 المعلمين 

 الفئة 
المستجيبة  
 )ذكور/إناث( 

 عدد 
المعلمين  
 المستجيبين 

 النسبة 
 المئوية 
 التقريبية 

 الملاحظ )استنتاجات رئيسية( وصف التأثير  

 التحديات  
 النفسية والعاطفية 

 %40 12 إناث 
الطلاب   على  والخوف  والتوتر  بالقلق  مرتفع  شعور 

الأدوار    والأسر، بين  التوفيق  صعوبة  إلى  إضافة 
 ربة منزل(.  أم، المتعددة )معلمة،

 %17 5 ذكور  
قلق   وجود  مع  لكن  عام،  بشكل  أقل  نفسي  ضغط 

المستقبل   وشعور  على  الطلاب،  وسلامة  المهني 
  تعليمية آمنة.  بالمسؤولية تجاه توفير بيئة 

 التحديات 
المهنية   

 والتعليمية
 %20 6 إناث 

بُعد   عن  التعليم  مع  التكيف  في  كبيرة  صعوبات 
الحفاظ    ونقص في  وتحديات  التكنولوجية،  الموارد 

 على دافعية 
 الطلاب ومتابعة تقدمهم.  

 %23 7 ذكور  
تحديات في إدارة الصفوف الافتراضية، والحاجة إلى  

إضافي على الأدوات الرقمية، وشعور بضغط    تدريب
 المناهج. الوقت لإكمال 

 تأثير الأزمة  
 على التواصل  

 والدعم 
 %27 8 إناث 

أهمية الدعم المتبادل بين الزملاء، والحاجة إلى  
 تواصل 

  أوضح من الإدارة المدرسية، وشعور بالانعزال في 
 الأحيان. بعض 

 %13 4 ذكور  
تقدير للدعم الإداري والزملاء، مع رغبة في المزيد  

 من 
 التوجيهات الواضحة خلال فترات عدم اليقين.  

 المرونة والقدرة  
 على التكيف

 %13 4 إناث 
إظهار مرونة عالية وقدرة على التكيف مع الظروف  

والبحث عن حلول مبتكرة لمواجهة  الطارئة، 
 التحديات التعليمية. 

 %13 4 ذكور  
استعداد للتكيف مع التغييرات، والبحث عن فرص  

المهارات الجديدة، والمساهمة في استمرارية    لتطوير
 العملية التعليمية. 
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مواجهة   في  وثباتًا  هدوءًا  أظهر  "المدير  بأن  صرحت  المعلمات  إحدى  والهدوء:  للدعم  كمصدر  المدير  دور 
 التحديات، مما منحني شعورًا بالأمان والقدرة على التعامل مع الضغوط." 

فقط   وليس  العمل  فريق  من  يجعله جزءًا  وهذا  به،  نمر  بما  يشعر  وأخ  زميل  بمثابة  "المدير  قالت:  أخرى  معلمة 
 قائدًا." 

اتخاذ القرارات السريعة: أشارت إحدى المعلمات إلى أن "قدرة المدير على اتخاذ القرارات بسرعة كانت ملحوظة،  
 خصوصًا في اللحظات الحرجة التي كنا بحاجة فيها إلى توجيه سريع وواضح." 

بالثقة في قدرته   معلمة أخرى أضافت: "المدير أظهر قدرة على التصرف بحكمة في الأزمات، مما جعلنا نشعر 
 على قيادة المدرسة خلال الأوقات الصعبة." 

عمل   الطوارئ  "طاقم  بقولها:  الطاقم  جاهزية  عن  رضاها  عن  المعلمات  إحدى  عبرت  المسبق:  التخطيط  أهمية 
 بسهولة بسبب التخطيط المسبق، مما ساعدنا على التعامل مع الموقف بثقة." 

معلمة أخرى أكدت: "كنا مستعدين لأن لدينا خطة طوارئ واضحة تم التدريب عليها مسبقًا، مما ساهم في تقليل  
 التوتر وزيادة فعاليتنا." 

يعزز  الشفافية في التواصل: إحدى المعلمات قالت: "المدير يعمل بشفافية ويطلع المعلمين على المستجدات، وهذا  
 ثقتنا به ويجعلنا نشعر بأننا جزء من الفريق." 

معلمة أخرى أضافت: "من المهم أن نعرف ما يحدث خارج المدرسة، والمدير دائمًا كان يطلعنا على المستجدات،  
 مما خفف من توترنا." 

الدعم النفسي والاجتماعي: عبّرت إحدى المعلمات عن أهمية الدعم النفسي بقولها: "المدير يأخذ بعين الاعتبار  
 ويقدم لنا الدعم النفسي، مما يشعرنا بالتقدير."  نوجههاالضغوط التي  

أنفسنا والعمل تحت   كثيرًا في تنظيم  المدير ساعدنا  الذي قدمه  إدارة الأزمات  "التدريب على  قالت:  معلمة أخرى 
 الضغط." 

  الأخلاقي للمدير بقولها: "المدير هو سبب نجاح المدرسة المدير كقدوة أخلاقية: إحدى المعلمات أشارت إلى الأثر  
 إنسانيته وقربه من الطاقم والطلاب يعززان شعورنا بالانتماء والرغبة في تقديم الأفضل." 

مع  التعامل  في  طريقته  من  بل  الإدارية،  قراراته  من  فقط  ليس  المدير،  من  الكثير  "أتعلم  أضافت:  أخرى  معلمة 
 التحديات بروح أخلاقية." 

التحديات الميدانية: أبرزت المعلمات التحديات المرتبطة بوصولهن إلى المدرسة، حيث أشار عدد منهن إلى أنهن  
إحدى المعلمات قالت: "أحتاج لأكثر من ثلاث ساعات    ،يحتجن لأكثر من ثلاث ساعات للوصول بسبب الحواجز الأمنية

للوصول، وأحيانًا أفكر في عدم الذهاب بسبب الصعوبات" ثلاث معلمات فقط تمكنّ من الوصول بسهولة، لكن الجميع 
 أكد أن الوضع الراهن أصعب من أي أزمة سابقة. 

الضغوط النفسية: عبرت المعلمات عن مشاعر الخوف والإحباط. إحدى المعلمات قالت: "شعرت بإحباط كبير ولا  
أجد وسيلة للتعامل مع هذا الضغط النفسي." وأضافت أخرى: "أحاول أن أجد نفسي في هذه الفوضى، لكن الأمر يزداد  
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 صعوبة" معلمة أخرى أكدت: "الوضع غير مريح بتاتًا، ولا أشعر بالأمان حتى داخل المدرسة."

الحرجة الفترة  هذه  خلال  دعمهن  في  المديرين  بدور  المعلمات  أشادت  المدرسية:  القيادة  المعلمات    ،دور  إحدى 
قالت: "مدير المدرسة يحتوي الجميع ويفهم الوضع جيدًا، وهذا يعطينا بعض الراحة النفسية" معلمة أخرى أضافت: "المديرة 

 الجديدة تُظهر تعاطفًا كبيرًا، مما ينعكس إيجابيًا على قدرتي على الاستمرار." 

خلال   الوظيفي  والرضا  المعلمات  أداء  تعزيز  في  للمديرين  الأخلاقية  السلوكيات  دور  تعكس  الشهادات  هذه 
وتؤكد التحديات التي تواجه المعلمات في ظل الحرب الحالية على أهمية القيادة الأخلاقية والإنسانية في تعزيز ،  الأزمات.

النفسي والدعم  )   ، التماسك  فولان  دراسة  إليه  توصلت  ما  تعزيز Fullan, 2020هذا  في  الإنسانية  القيادة  أهمية  ( حول 
وتعتبر التحديات التي تواجه المعلمات في ظل الأزمات الحالية،    ،التماسك الاجتماعي داخل المدارس في أوقات الأزمات

صعوبات الوصول إلى المدارس والضغوط النفسية الكبيرة تؤثر بشكل واضح   بعد الحرب، غير مسبوقة في شدتها،  خاصة
تلك   من  التخفيف  في  يساعد  رئيسي  دعم  عنصر  يشكل  المدارس  قيادات  مع  الإيجابي  التفاعل  لكن  أدائهن،  على 

 التحديات. 

ما هي السلوكيات الاخلاقية لمدير المدير المدرسة في فترة الازمات والطوارئ مقارنة مع  نتائج السؤال الثاني "  
 فترات أخرى عادية؟

تكرار الذكر في فترات الأزمات  السلوك الأخلاقي للمدير  
والطوارئ )عدد  

 المعلمين/المعلمات( 

تكرار الذكر في الفترات العادية )عدد  
 المعلمين/المعلمات( 

 15 28 التواصل الواضح والمستمر 
 10 25 إظهار التعاطف والتفهم 
 8 22 المرونة في اتخاذ القرار 

 7 20 دعم المعلمين نفسيًا ومعنويًا 
 12 18 العدالة في توزيع المهام 

 9 17 الحفاظ على الهدوء والتحكم
 11 15 الشفافية في نقل المعلومات 

 10 14 المشكلات القدرة على حل  
تفويض الصلاحيات بشكل  

 فعال
10 6 

 7 9 المساءلة والقيادة بالقدوة 

إدراك دور المدير وتأثيره على المعلمين خلال الأوقات الصعبة يسهم في بناء بيئة تعليمية تقوم على القيم والأخلاقيات   
وقد أبدت المعلمات   ،احتياجاتهم ومشاكلهم، والاستماع إليهمويتوقع المعلمون من المدير أن يكون قادرًا على فهم  ،  السليمة

اتخاذ   على  المدير  "قدرة  المعلمات:  إحدى  أكدت  المهمة، حيث  القرارات  اتخاذ  في  والمعلمين  المدير  بين  التعاون  أهمية 
ملحوظة" كانت  أظهر    ،القرارات بسرعة  "المدير  معلمة أخرى:  التحديات"   اً هدوءكما ذكرت  مواجهة  وأظهرت    ،وثباتًا في 

وقد    ،أهمية وجود خطط طوارئ واضحة، حيث أكدت إحدى المعلمات: "طاقم الطوارئ عمل بكل سهولة لأنه كان جاهزًا" 
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وليثوود  أشار واضحة ،  & Leithwood, 2018)  (Sun  شان  ورؤية  مسبقًا  تخطيطًا  تتطلب  الفعالة  القيادة  أن  إلى 
 لمواجهة التحديات. 

بالمثال  قيمًا مثل    ، يمكن أن يكون المدير نموذجًا للسلوك الأخلاقي والمهني للمعلمين،  القيادة  إذا أظهر المدير 
قالت إحدى المعلمات: "المدير هو بمثابة زميل وأخ يشعر   ،الصدق والنزاهة، فمن المرجح أن يتبنى المعلمون هذه القيم

 بك"، وأكدت أخرى: "المدير هو سبب نجاح المدرسة، إنسانيته وقربه من الطاقم والطلاب تسهم في هذا النجاح". 

كيف أثرت هذه السلوكيات الأخلاقية لمدير المدرسة على أداء المعلمين بشكل عام، وعلى  نتائج السؤال الثالث:  
 ؟أدائك أنت كمعلم بشكل خاص 

الفئة / التأثير  
 على الأداء

عدد  
المعلمين  
 )التكرار( 

النسبة  
المئوية  
 التقريبية 

 وتفصيلات مقترحة من المقابلات ملاحظات 

تأثير إيجابي  
كبير )تعزيز  

 الأداء( 

"شعرت بالدعم والمسؤولية المشتركة، وهذا دفعني للعمل بجد أكبر حتى   40% 12
في الظروف الصعبة."، "مديرتنا كانت مثالًا للتعاون والشفافية، مما  

خفف الضغط علينا وزاد من إنتاجيتنا."، "شجعتنا على الإبداع وإيجاد  
 حلول مبتكرة للتعامل مع التحديات." 

تأثير إيجابي  
 جزئي/متذبذب 

"في بعض الأحيان، كان دعمه جيداً، لكن في أحيان أخرى شعرت أن   27% 8
هناك نقصاً في التواصل الواضح، مما أثر على التخطيط قليلًا."،  

"ساعدتني بعض السلوكيات على تجاوز الصعوبات، لكن أخرى لم تكن  
 كافية لتحقيق الأداء الأمثل." 

تأثير سلبي  
جزئي )تحديات  

 في الأداء( 

"شعرت بالإحباط أحياناً بسبب عدم وضوح الرؤية أو القرارات المتغيرة،   20% 6
مما أثر على قدرتي على التركيز."، "كان هناك شعور بعدم التقدير في  

 بعض المواقف، مما قلل من دافعيتي." 
تأثير سلبي كبير  

 )عرقلة الأداء( 
"عدم وجود خطة واضحة من الإدارة زاد من التوتر وقلل من قدرتنا على   13% 4

أداء واجباتنا بفعالية."، "شعرت بضغط نفسي كبير أثر على صحتي،  
وبالتالي على مستوى أدائي في الصف."، "القرارات الفردية دون استشارة  

 أدت إلى الارتباك وضياع الوقت." 
 %100 30 المجموع الكلي 

 

كما   ،أكدت المعلمات على أهمية السلوك الأخلاقي في تعزيز الرضا الوظيفي والعمل الجماعي،  تأثير السلوك الأخلاقي 
أن الشفافية والاحترام في العلاقات بين المدير والمعلمين تعزز الالتزام    (Koh et al, 2021)  كوه واخرون   أظهرت دراسة

المستجدات"، مما يعكس أهمية   باطلاعوذكرت إحدى المعلمات: "المدير يعمل بشفافية ويقوم    ،التنظيمي المعلمين على 
 التواصل الفعال في بناء الثقة بين الإدارة والمعلمين. 
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أن يتحلى بها مدير المدرسة في فترات الأزمات   ترغب ما هي السلوكيات الأخلاقية التي كنت  نتائج السؤال الرابع: 
 والطوارئ، والتي من شأنها أن تعزز بيئة العمل وتدعم المعلمين؟

عدد مرات التكرار )من   السلوك الأخلاقي المرغوب من المدير في الأزمات والطوارئ 
 مشاركًا(  30

والشفاف )تقديم معلومات واضحة، التحديث المستمر، الاستماع  التواصل الفعال 
 للمخاوف( 

28 

القيادة الحكيمة والهدوء )الحفاظ على رباطة الجأش، اتخاذ قرارات مدروسة، بث  
 الطمأنينة( 

25 

المرونة والدعم للمعلمين )تفهم الظروف الشخصية، تقديم التسهيلات، عدم الضغط  
 الزائد( 

23 

 20 العدالة والإنصاف )معاملة الجميع بإنصاف، توزيع المهام بعدل، عدم المحاباة( 
الاهتمام بالصحة النفسية للمعلمين )توفير الدعم النفسي، الاستماع للمشكلات، تقدير  

 الجهود( 
18 

 16 بناء الثقة وتعزيز روح الفريق )العمل كفريق واحد، الثقة بقدرات المعلمين، التشاور( 
 14 الحسنة والنزاهة )التصرف بمسؤولية، الالتزام بالقيم الأخلاقية( القدوة 

 12 توفير بيئة عمل آمنة ومستقرة )اتخاذ إجراءات السلامة، توفير الموارد اللازمة(
المبادرة وحل المشكلات )اتخاذ خطوات استباقية، البحث عن حلول مبتكرة  

 للتحديات( 
10 

الأخلاقية   الأزماتالسلوكيات  في  لضمان   : المطلوبة  للمدير ضرورية  الأخلاقية  السلوكيات  تعتبر  الأزمات،  فترات  في 
الصعبة  المواقف  مع  الفعّال  إخفاء   ،التعامل  وتجنب  وشفافة،  دقيقة  معلومات  توفير  أهمية  المعلمات  إحدى  أبدت  وقد 

ينبغي أيضًا أن يولي المدير اهتمامًا بالجوانب الإنسانية   ،المعلومات، حيث قالت: "من المهم أن نعرف ما يحدث خارجًا"
مع يتوافق  مما  الأزمات،  لإدارة  جديدة  حلول  وتبني  النفسي،  الدعم  وتقديم  ودوغن  للمعلمين،   & ,Zaccaro)  زاكارو 

Duggan, 2019)  تظهر هذه المعطيات أهمية سلوكيات  و   ، الذين أكدوا على أهمية القيادة الأخلاقية في سياق الأزمات
التنظيمي  بالالتزام  وثيق  بشكل  مرتبط  للقائد  الأخلاقي  السلوك  أن  على  الدراسات  تؤكد  حيث  الأزمات،  خلال  المدير 

يمكن لمدير المدرسة أن يؤثر بشكل كبير من خلال دعمه وتوجيهه للمعلمين، مما   ، (2016للعاملين )الرتمي، سماح،  
بجد  العمل  على  وتحفيزهم  معنوياتهم  رفع  في  يمثلها   ، يساهم  التي  والإنسانية  الأخلاقية  القيم  أن  المعلمات  أظهرت  كما 

 المدير تعزز شعور الانتماء للمدرسة. 

الأزمات خلال  والمعلمين  المدارس  مديري  تحديات  حول  ونقاش  التي  ،  تلخيص  التحديات  مدراء    يواجهاتتزايد 
بالصعوبة   تتسم  التي  الحالية  الظروف  ظل  في  وخاصةً  الأزمات،  فترات  خلال  الشرقية  القدس  في  والمعلمون  المدارس 

إن الصعوبات في الوصول إلى المدارس بسبب الإغلاقات والإجراءات الأمنية المشددة تؤثر بشكل كبير على   ، والتعقيد 
في ظل هذه الظروف، تتفاقم الضغوط على المعلمين،    ،حياة المعلمين، حيث يواجهون مشكلات تتعلق بالوصول والتنقل 

قلق مما يجعلهم يعتمدون على وسائل النقل البديلة أو يستغرقون وقتًا أطول للوصول إلى المدرسة، وهذا يزيد من مستوى ال 
النفسي النفسية  و ،  والإجهاد  الحالة  على  عميق  بشكل  تؤثر  والحروب،  النزاعات  مثل  الأزمات،  أن  إلى  الأبحاث  تشير 
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أنفسهم وطلابهم  الأمان تجاه  التركيز وأداء   ،للمعلمين، مما يجعلهم يشعرون بعدم  المشاعر تؤثر على قدرتهم على  هذه 
التعليمية النفسية   ،مهامهم  الضغوط  مع  للتعامل  فعّالة  استراتيجيات  لتطوير  المدراء  يسعى  أن  الضروري  لذا، يصبح من 

)المشيقع،   النفسي  الاستقرار  تحسين  في  تساهم  أنشطة  أو  تأمل  جلسات  تنظيم  مثل  المعلمون،  لها  يتعرض  قد  التي 
2020 .) 

الأزمات في  والإدارة  الأخلاقية  السلوكيات  تلعب    : أهمية  وأخلاقياتهم  المديرين  سلوكيات  أن  إلى  الدراسات  تشير 
إدارة الأزمات  في  منهم    ،دورًا حاسمًا  يُتوقع  بفعالية، حيث  الصعبة  الظروف  مواجهة  المديرين على  قدرة  في  ذلك  يظهر 

التعليمية   العملية  لتوجيه  متنوعة  استراتيجيات  المحارم،  استخدام  )شيماء  الأهداف  بحيص،  2021،  هوتحقيق  جمال  ؛ 
فعالية    ،(2020 لها  المديرينإن  استجابتهم  وكيفية  التحديات  لهذه  إدراكهم  كيفية  تعتمد على  الأزمات  مع  التعامل   ، في 

عندما يتسم المدير بالهدوء والتفهم، يسهل ذلك من قدرة المعلمين على التعامل مع الضغوط، مما يضمن استمرارية العملية 
يجب على المدراء أن يتحلوا بالقدرة على  و   ، تشدد الأبحاث أيضًا على أهمية القيادة الفعّالة في فترات الأزماتو   ، التعليمية

النفسي والاجتماعي للمعلمين الفترات   ،الاحتواء والتفهم، وأن يقدموا الدعم  المدير في هذه  تشير الدراسات إلى أن سلوك 
 (. 2022يؤثر بشكل كبير على الحالة النفسية للمعلمين )حشمت وعطية، 

والمعلمون تدريبًا مكثفًا حول كيفية التعامل  من الضروري أن يتلقى المدراء    :أهمية التدريب والتخطيط الاستراتيجي 
يتطلب ذلك فهمًا عميقًا لتأثير الظروف الصعبة على  ، مع الأزمات، بما في ذلك التخطيط للطوارئ وتطوير مهارات القيادة 

كما أن خطط الطوارئ تعتبر جزءًا أساسيًا من إدارة الأزمات، حيث يجب أن   ،المعلمين وتقديم الدعم النفسي المناسب لهم
 تشمل إجراءات وقائية واستجابة فورية لضمان سلامة الطلاب والمعلمين خلال الأزمات. 

  ن،يعتمد البحث على نموذج القيادة الأخلاقية ونظرية إدارة الأزمات لفهم تأثير سلوك المدير على الأداء التعليمي
تحسين  في  يسهم  مما  المعلمين،  بين  والتعاون  بالثقة  الشعور  من  تعزز  للمديرين  الأخلاقية  القيم  أن  إلى  النموذج  يشير 

التعليمي لـ  ،الأداء  أخلاقية   ، (Walumbwa et al, 2018)  وليمبو وفقًا  قيادية  سلوكيات  يتبنون  الذين  للمديرين  يمكن 
الأداء التعليمي تؤكد هذه النتائج على أهمية القيادة الأخلاقية في تعزيز  و   ،تشجيع الابتكار والتكيف في أوقات الأزمات 

الأزمات على و   ،خلال  المعلمين  تساعد  أن  يمكن  الأخلاقية  القيادة  واستراتيجيات  المديرين  دعم  أن  إلى  النتائج  تشير 
تتفق العديد من الدراسات الحديثة على أن القيم الأخلاقية تعزز من الالتزام الوظيفي   ،التعامل مع التحديات بفعالية أكبر

تشير الدراسات إلى وجود علاقة قوية بين القيادة  كما و   ، (,Berkovich, 2020    &Eyalوتطوير بيئة تعليمية إيجابية ) 
المعلمين  وأداء  دراسة  ،الأخلاقية  أظهرت  المثال،  سبيل  واخرون   على  القيادة    ،(Hassan et al, 2019)  حسن  أن 

كما   ، إلى تحسين الأداء الأكاديمي للطلابالأخلاقية تعزز من مستوى الالتزام والرضا الوظيفي بين المعلمين، مما يؤدي  
والاحترام  ،  (Nielsen et al, 2020)  نلسن  أشار الثقة  من  جو  تعزيز  في  يساهم  فعالة  أخلاقية  قيادة  وجود  أن  إلى 

تظهر الأبحاث أن القيادة الأخلاقية تؤدي إلى و   ، المتبادل، مما يعزز من أداء المعلمين ويقلل من التوترات داخل المدارس
(. كما أن القيادة الأخلاقية Wong et al., 2021زيادة التعاون بين المعلمين، مما يسهم في خلق بيئة تعليمية إيجابية )

 ,.Pless et alتعزز من الإبداع والابتكار لدى المعلمين، مما ينعكس بشكل إيجابي على طرق التدريس وأساليب التعلم )
2022 .) 

أن   المعلمات  شهادات  من  الوظيفي  يتضح  الأداء  تحسين  على  مباشر  تأثير  لها  للمدير  الأخلاقية  السلوكيات 
القيادة الأخلاقية لا تقتصر على اتخاذ القرارات السريعة والصحيحة فحسب، بل تشمل أيضًا    ،والرضا العام خلال الأزمات
تعزيز الشفافية، التخطيط المسبق، وتوفير بيئة عمل قائمة على الثقة والتعاون هي جميعها ،  دعم المعلمين نفسيًا وإنسانيًا
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 عوامل رئيسية في نجاح المدرسة خلال الأزمات. 

توصي الدراسة بأهمية تقديم تدريب مكثف للمديرين والمعلمين حول كيفية التعامل مع الأزمات، مع التركيز على  
والدعم النفسي يمكن   كما أن تبني أساليب قيادة تشجع على الشفافية  ، القيادة الأخلاقية كعنصر أساسي في إدارة الأزمات

 أن يساهم في تعزيز الالتزام الوظيفي والرضا الوظيفي بين المعلمين. 

 التوصيات 

تطوير برامج تدريبية وتأهيلية لمديري المدارس تركز على تعزيز الكفاءات القيادية الأخلاقية، مثل الشفافية، العدالة،   •
  .النزاهة، التعاطف، والقدرة على اتخاذ قرارات صعبة في الأزمات

أوقات   • في  خاصة  للمدير،  الأخلاقي  الدور  من  أساسي  كجزء  للمعلمين  والاجتماعي  النفسي  الدعم  جوانب  تضمين 
 .التوتر

)سياسية،   • المختلفة  الأزمات  مع  للتعامل  محددة  سيناريوهات  تتضمن  للمدارس،  شاملة  طوارئ  وتفعيل خطط  وضع 
 .أدوار ومسؤوليات واضحة للمديرين والمعلمينأمنية، صحية، إلخ(، مع تحديد 

تمكين المعلمين ومنحهم مساحة أكبر للمشاركة في اتخاذ القرارات، خاصة فيما يتعلق بالتعامل مع التحديات اليومية   •
 .في ظل الأزمات، مما يعزز شعورهم بالمسؤولية والانتماء
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 دراسة في ضوء نظرية الحقول الدلالية -ألفاظ ألعاب القوة حديث

 1أ. بندر مغنم السلمي 

 المستخلص  

ألفاظ ألعاب القوة حديثًا دراسة في ضوء  الحديثة تحت عنوان: )  ألعاب القوةهذه دراسة دلالية وصفية لعدد من ألفاظ  
بيان الملامح الدلالية بين ألفاظ الحقول  ، و حصر حقول ألفاظ ألعاب القوة حديثًا إلى    الدراسة  تهدفو (،  نظرية الحقول الدلالية

، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي مع لفاظ الأ  هذه   توضيح العلاقات الدلالية بين، و الدلالية المندرجة تحت ألفاظ ألعاب القوة 
حقل ألفاظ  ، والثاني:  حقل ألفاظ الألعاب القتاليةجاء هذا البحث في مقدمة وخمسة مباحث، الأول:  و نظرية الحقول الدلالية،  

، ثم  حقل ألفاظ ألعاب القفز، والخامس:  حقل ألفاظ ألعاب المبارزة، والرابع:  حقل ألفاظ ألعاب الرمي، والثالث:  ألعاب المصارعة
ها  غابت عن، و ظهرت في الحقول الدلالية علاقة الاشتمال وعلاقة التنافرجاءت الخاتمة مشتملة على جملة من النتائج، منها:  

 ، وعلاقة التضاد، وعلاقة الجزء بالكل.  الترادف علاقة 
 

 .علاقة التنافر، علاقة الاشتمال، نظرية الحقول الدلالية  ،ة ألعاب القو :  الكلمات المفتاحية
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The Vocabulary of Modern Strength Sports – A Study in Light of 

Semantic Field Theory 
 

Abstract  

This is a descriptive semantic study of a number of modern power game words under the 

title: (Modern power game words: A study in light of the semantic fields theory). The study 

aims to limit the fields of modern power game words, to clarify the semantic features 

between the words of the semantic fields included under the words of power games, and to 

clarify the semantic relationships between these words. The researcher used the descriptive 

method with the semantic fields theory, this research consists of an introduction and five 

chapters. The first: the field of combat game vocabulary, the second: the field of wrestling 

game vocabulary, the third: the field of throwing game vocabulary, the fourth: the field of 

fencing game vocabulary, and the fifth: the field of jumping game vocabulary. Then the 

conclusion came, including a number of results, including: the relationship of inclusion and 

the relationship of dissonance appeared in the semantic fields, and the relationship of 

synonymy, the relationship of opposition, and the relationship of part to whole were absent 

from them. 

 
Key Words: Power games, Semantic field theory, Inclusion relation, Dissonance relation. 
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 المقدمة 

 سيدنا محمدٍ وعلى آله وصحبه وسلم: الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على 

إن المجال الرياضي اليوم يعدُّ مجالًا خصبًا للدراسات الدلالية، لما يشتمل عليه من دلالات خاصة، ومما يندرج  
وهي   القوة،  ألعاب  الرياضي  المجال  القوة  تحت  إلى  جميعها  تحتاج  مختلفة  منافسات  داخلها  في  تجمع  التي  "الرياضات 

هي مجموعة "تمارين بدنية تساعد على تنمية القدرات الجسدية والذهنية للإنسان ، و (2023)بدون مؤلف،    والدقة والسرعة"
الدراسات  ، ونظرًا لأهمية  (82بشكل متناسقٍ. كما يحمل شعارها دائمًا: الأعلى، الأسرع، الأقوى". )مرزوق، د/ ت، ص

الدراسة  الدلالية   هذه  الرياضي جاءت  المجال  في  القوة  ألعاب  وأهمية  اللغوي،  الدرس  القوة    ةالمعنونفي  ألعاب  )ألفاظ  بـ: 
الدلالية(  الحقول  الحدي  مقاربةتقديم  ل   ؛حديثًا دراسة في ضوء نظرية  القوة  ألعاب  الحقول دلالية لألفاظ  ثة في ضوء نظرية 

 . الدلالية

 تساؤلات الدراسة: 

 هذه الدراسة الإجابة عن التساؤلات الآتية:  حاولت 

 ما حقول ألفاظ ألعاب القوة حديثًا؟ .1
 ما الملامح الدلالية بين ألفاظ الحقول الدلالية المندرجة تحت ألفاظ ألعاب القوة؟   .2
 ما العلاقات الدلالية بين ألفاظ الحقول الدلالية المندرجة تحت ألفاظ ألعاب القوة؟ .3

 الدراسة: أهداف  

 هذه الدراسة إلى:  هدفت

 حصر حقول ألفاظ ألعاب القوة حديثًا.  .1
 بيان الملامح الدلالية بين ألفاظ الحقول الدلالية المندرجة تحت ألفاظ ألعاب القوة.  .2
 توضيح العلاقات الدلالية بين ألفاظ الحقول الدلالية المندرجة تحت ألفاظ ألعاب القوة.  .3

 أهمية الدراسة: 

شتى   على  فيها  اللغة  تنفتح  التي  النسقية  تلك  الاجتماعي،  اللغوي  التداخل  نسقية  من  الدراسة  هذه  أهمية  تنبثق 
ألعاب   حديثًا، هذه الفئة التي توظف    القوة أنماط الفئوية المجتمعية المتخصصة، والمتمثلة في هذه الدراسة في فئة ألفاظ 

اللغة في ممارسات متعددة، ومن هذه الممارسات تمّ اختيار ألفاظ ألعاب القوة حديثًا؛ لتكون المادة التطبيقية لهذه الدراسة  
 من أجل دراسة دلالة هذه الألفاظ في ضوء نظرية الحقول الدلالية.  

 منهج الدراسة:  

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي، الذي يصف الظاهرة كما هي لا كما ينبغي أن تكون، معللًا ظواهرها في  
، وذلك مع الاعتماد  جزئيات بحثية منتظمة في هيكلة بحثية مناسبة، ويبدأ الوصف باللغة وينتهي إلى نتائج لغوية خاصة

 . على نظرية الحقول الدلالية 

 حدود الدراسة: 

 ألفاظ ألعاب القوة حديثًا دراسة دلالية من خلال نظرية الحقول الدلالية.  معالجة فيتتمثل حدود الدراسة 
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 هيكلة الدراسة:  

 وقد اشتملت على افتتاحية، وأسئلة الدراسة، وأهدافها، وأهميتها، ومنهجها، وحدودها، وهيكلتها. مقدمة: 

 . حقل ألفاظ الألعاب القتاليةالمبحث الأول:  

 . حقل ألفاظ ألعاب المصارعةالمبحث الثاني:  

 . حقل ألفاظ ألعاب الرميالمبحث الثالث: 

 . حقل ألفاظ ألعاب المبارزة المبحث الرابع:  

 حقل ألفاظ ألعاب القفز. المبحث الخامس: 

 تشتمل على أهم النتائج ثم قائمة المصادر والمراجع.   الخاتمة:

 المبحث الأول

 حقل ألفاظ الألعاب القتالية 

 )التايكوندو، الجودو، الكاراتيه، الكونغ فو، الملاكمة(  

الألعاب القتالية هي رياضة يتقابل فيها لاعبان باللمس والالتحام أو اللمس فقط، ويسعى كل منهما إلى النيل من  
رة، ويستخدم في قتاله يديه ورجليه أو يديه فقط، ويعتمد على مجموعة  اللاعب الآخر وهزيمته بدون سلاح على أصولٍ مقرَّ

 من المهارات القتالية التي يكتسبها بالتمرين.  

 ويشتمل حقل ألفاظ الألعاب القتالية على ألفاظ الألعاب الآتية: 

التايكوندو:  1 والقدمفن  هو  ـ  ص2012سعادكنو،  )   القبضة  والرجلين  ويرتكز ،  (153،  اليدين  حركات    على 
بالتركيز على  الدفاعية والهجومية ويستخدم اللاعب    ،( 1، ص2021سقال،  )  العالية والقوية والسريعة  الركلات، ويختص 

اليد  فيها   هزيمة  قبضة  في  بالقدم  رغبة  الركل  يستخدم  كما  ووجه  خصمه،  الخصم  رأس  صوب  وسرعة   وبطنه   هبقوة 
 ( 14، ص2021سقال، )  ، وتقوم على القوة والسرعة والدقة.( 153، ص2012سعادكنو، )

فاع عن النَّفس بلا سلاح"ـ الجودو: "2 /  1،  2008عمر،  )  مصارعة يابانيّة تجمع بين التّمرين الرِّياضيّ وفنّ الدِّ
، وتعتمد هذه اللعبة على "التماسك والالتحام بين المتنافسين والعمل على إخلال التوازن لطرح الخصم أرضًا، وتتركز (418

مراحل: تعتمد الأولى على طرح الخصم أرضًا وتدعى )وازاناج(، والثانية على تقنية إفقاد توازن الخصم وتجميده على ثلاث 
 ( 95مرزوق، د/ ت، ص)  التثبت أو التحام الجسمين وتدعى )كاتا ماوازا(، والثالثة الهجوم وتدعى )اتامي وازا(".

اللعبة على اليدين؛ إذ تعني كلمة    هذه   وترتكز،  (3سعيد، د/ ت، ص)  من فنون الدفاع عن النفسـ الكاراتيه:  3
د الأبعاد،    ملعب  ، وهي لعبة ثنائية تُقام في(13، ص1975بدون مؤلف،  )  كارتيه: القتال بين لاعبين بيدين مجردتين مُحدَّ

بتوجيه فيها  اللاعب  ربات    ويقوم  للخصم الضَّ الحسّاسة  عف  الضَّ نقاط  لعبة وتتميز  ،  (1890/  3،  2008عمر،  )  صوب 
غير    الكاراتيه  من  بلمس خصمه  للاعب  معهبالسماح  للآخر  الالتحام  اللاعب  يوجه  إذ  والقبضتين  ،  بالقدمين  الضربات 

عدم الالتحام  و   إلقاء الخصم أرضًا،مباشرة أو دائرية مع حفظ التوازن، وتقوم على مراحل ثلاثة، هي:  واليدين في ضربات  
الخصم ضعفًاو   ، مع  الأكثر  الخصم  نقاط  وضرب  بتوجيه  الهجوم  يُسمح  ولا  المبا  ،  والكليتين  الضربات  القلب  إلى  شرة 

   (98مرزوق، د/ ت، ص )  .والمعدة
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فو:  4 الكونغ  القتالية  لعبةـ  الألعاب  النفس( 152، ص2012سعادكنو،  )  من  الدفاع عن  فنون  ومن  سعيد،  )   ، 
تقوم ( 3، ص2006 الخصماحركات  على    ،  وإعاقة  واللكم،  الشرسة  ، وتشتمل على بعضلركل،  القتالية  وقد  ،   الحركات 

 ( 152، ص2012سعادكنو، )  تكون بدون سلاح أو بسلاح.

،  ( 2033/  3،  2008عمر،  )  وفق قواعد محددة اللَّكْم باليدَين    ، وترتكز علىبدنيَّة من الرياضات الـ الملاكمة:  5
 6تبدأ من  ،  متعددة   تُلعب بالقفازات، وتتكون مباريات المحترفين من جولات  أصبحتثم    ،بقبضة عاريةلُعبت في بداياتها  

مباراة الهواة  إلى دقيقة واحدة، أما  فترة الراحة بين الجولتين    وتصلدقائق،    3  تصل إلى  الواحدة الجولة  مدة  و جولة،    15إلى  
الفوز   ويكون دقيقة واحدة،  إلى  مدة الراحة بين الجولتين  تصل  دقائق، و   3  إلى   مدة الجولة تصل  جولات، و   3من    فتتكون 

  ( 102 - 100مرزوق، د/ ت، ص)  بالنقاط، أو بالانسحاب، أو بوقف المباراة، أو بإصابة الملاكم، أو بالضربة القاضية.

 : القتالية لعاب الأ الملامح الدلالية لحقل ألفاظ 

الدفاع   ثنائية الملمح فن 
 عن النفس

فن القبضة  
 والقدم 

التماسك 
 والالتحام

 

إخلال  
توازن  
 الخصم 

اللَّكْم  
 باليدَين

التركيز  اللمس  
على  

 الركلات

التركيز 
على  
 اليدين

بدون  بسلاح 
 اللفظ سلاح

 ✓ ✓  ✓    ✓    ✓ ✓ ✓ التايكوندو 

 ✓      ✓ ✓  ✓ ✓ الجودو 

 ✓  ✓  ✓    ✓ ✓ ✓ الكاراتيه

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓   ✓ ✓ الكونغ فو

 ✓  ✓  ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ الملاكمة 

 الألعاب القتالية: العلاقات الدلالية بين ألفاظ  

 ـ علاقة الاشتمال:  1

 بين الألفاظ الآتية:  القتاليةلعاب الأظهر الاشتمال في حقل ألفاظ  

وفن الدفاع  بمعنى أن من يمارس اللعبة شخصان، الثنائية؛ ، وذلك لاتفاقهما في ملامح: الكونغ فو والتايكوندو  -
النفس  أنعن  بمعنى  النفس؛  الدفاع عن  ألعاب  تندرج تحت  والقدم؛  ،  ها  القبضة  اليدين  بمعنى  وفن  استخدام 

، واللمس؛ بمعنى الضربات كائنة بلمس الخصم بقوة في مناطق معينة والرجلين في محاولة النيل من خصم 
، بسلاح؛ بمعنى أنه قد  والتركيز على الركلات؛ بمعنى التركيز على استخدام الركلات أثناء اللعب من الجسم،  

الكونغ  وزاد    يُستخدم فيها سلاح معين وقت اللعب، وبدون سلاح؛ بمعنى إمكانية لعبها بدون استخدام سلاح، 
لعبة الكونغ فو تركز على استعمال اليدين كما تركز  ؛ بمعنى  التايكوندو في ملمح التركيز على اليدين عن  فو  

 .  ين للركلات عِّ على الركلات ولا تعتبر التركيز على اليدين كمُ 
، وذلك لاتفاقهما في ملامح: الثنائية؛ بمعنى أن من يمارس اللعبة شخصان، وفن الدفاع  والكاراتيهالكونغ فو   -

اليدين   استخدام  بمعنى  والقدم؛  القبضة  النفس، وفن  الدفاع عن  ألعاب  تندرج تحت  أنها  بمعنى  النفس؛  عن 
والرجلين في محاولة النيل من خصم، واللمس؛ بمعنى الضربات كائنة بلمس الخصم بقوة في مناطق معينة 

على   والتركيز  الجسم،  بمعنى  اليدين من  على؛  اللعب   اليديناستخدام    التركيز  بمعنى  أثناء  وبدون سلاح؛   ،
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؛ بمعنى لعبة  الركلاتفي ملمح التركيز على    الكارتيهإمكانية لعبها بدون استخدام سلاح، وزاد الكونغ فو عن  
استعمال   على  تركز  فو  على    الركلاتالكونغ  تركز  اليدينكما  على    استعمال  التركيز  تعتبر    الركلاتولا 

 .  ن وقت اللعب عيَّ لاستعمال اليدين، وفي ملمح بسلاح؛ بمعنى أنه قد يُستخدم في الكونغ فو سلاح مُ ين عِّ كمُ 

 ـ علاقة التنافر:  2

التي   - الحقل  ألفاظ  التضمن من الطرفين، وهي بقية  بينهما عدم  بين كل لفظين  الحقل  التنافر كائن في هذا 
 .والملاكمة، والكاراتيه ، ، والجودوالتايكوندو ليس بينها علاقة اشتمال، وهذه المفردات هي: 

 المبحث الثاني 

 حقل ألفاظ ألعاب المصارعة 

 ( ، المكاسرة)المصارعة الحرة، المصارعة الرومانية، مصارعة السومو، مصارعة المحترفين

إلى   منهما  كل  ويسعى  بالالتحام،  فيها لاعبان  يتقابل  رياضة  المصارعة هي  بدون سلاح    هزيمة خصمهألعاب 
رة مهارات التي  ال، ويعتمد على مجموعة من  أو يديه فقط   ، ويستخدم في قتاله يديه ورجليهأو دون أصول  على أصولٍ مقرَّ
بالتمرين و يكتسبها  أنواع  تعتمد،  في    بعض  كقاعدة  "المصارعة  بالكتفين  التغلب  مبدأ  على  الخصمين  لأحد  الفوز  تحقيق 

   ( 29، ص1975بدون مؤلف، )  .المغلوب طبقًا للأسس الخاصة بها"   أساسية، حيث تعلن الهزيمة للجانب

 على ألفاظ الألعاب الآتية:  المصارعةألعاب  ويشتمل حقل ألفاظ  

النيل من خصمه والإطاحة به،  هي لعبة يلتقي فيها متصارعان،  ـ المصارعة الحرة:  1 ويحاول كل واحد منهما 
مرزوق، د/ ت،  )  جسم الخصملمس الأجزاء الحساسة من    من  يُمنعو جسمه،  كل أعضاء  ويُسمح فيها للاعب بالاستعانة ب

وقواعد  (107ص محددة  جولات  ولها  في،  المتصارعان  تِّكْنيكيَّة  بها  يلتزم  تمنع  الضربات  فإنها  لذا  يرمي   اللاعبين؛  أن 
فيه  يشكل  في وضع  يسحب ساعد خصمه خلف ظهره  أن  يجوز  وكذلك لا  عنيف،  بشكل  الأرض  إلى  أحدهما خصمه 

عند   وذلك  درجة،  تسعين  من  أقل  زواية  الجسم  مع  بالذاتالساعد  الساعد  هذا  الشديد على  الضغط  توجيه  في    .تواصله 
   ( 101 - 99، ص1975بدون مؤلف، )

،  هي لعبة يلتقي فيها متصارعان، ويحاول كل واحد منهما النيل من خصمه والإطاحة بهـ المصارعة الرومانية: 2
بالأرجل  يستعين  لا  وبذلك  الجسم،  من  العلوي  بالجزء  يستعين  أن  للاعب  بإمساويُسمح  النوع  هذا  في  ويُسمح  أجزاء ،  ك 

الحزام فوق  قواعد    ،الجسم  ذات  فهي  لهاوبالتالي  يتعين  أنه  كما  المتصارعان،  بها  يلتزم  معينة  محددة  تِّكْنيكيَّة    . جولات 
 ( 107مرزوق، د/ ت، ص)

هي لعبة يلتقي فيها متصارعان، ويحاول كل واحد منهما النيل من خصمه والإطاحة به،  ـ مصارعة السومو:  3
دقائق من أجل    4أو    3وعندما تبدأ المباراة يقوم كل واحد من اللاعبين بإلقاء الملح من جهة اليمين وجهة اليسار، لمدة  

أجل   من  نفسيته  درس  في  رغبة  للآخر  لاعب  كل  وينظر  اليابانية،  الدينية  الطقوس  من  وهي  الروحية،  الأجواء  تنقية 
الانقضاض عليه، وعندما تبدأ المباراة ينقض كل واحد منهما على الآخر محاولًا حمله من الحزام، الذي يرتديه والإلقاء به 
خارج الحلبة، ومن يخرج خصمه خارج الحلبة ينال نقطة، ثم يعيد الإلقاء به وسط الحلبة إلى أن يوقفه الحكم بعد أن يعلن 

  ( 109مرزوق، د/ ت، ص) .، ولها جولات وقواعد معينةالربح 

لنيل من خصمه والإطاحة به  لاعب منهما ا  كليحاول  هي لعبة يتقابل فيها متصارعان،  ـ مصارعة المحترفين:  4
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تثبيته، أو إجباره  بالنيل منه و ليفوز    الرمي؛ ركل و الضرب و ال  المشروعة وغير المشروعة، فيلجأ إلىبكافة الأساليب والوسائل  
الاستسلام  قواعد  على  أو  محددة  جولات  لها  وليس  المتصارعان ،  بها  يلتزم  الضربات  في  ،  2012سعادكنو،  )  .تِّكْنيكيَّة 

 (145ص

رغبة في  منهما يده بالأخرى،  واحد  يشبك كل    يتنافس فيها لاعبان لعبة  هي  :  )المصارعة الذراعية(   ـ المكاسرة 5
الفوز  ، ويحاول كل واحد منهما  وتمارس هذه اللعبة بأن يجلس اللاعبان وجهًا لوجه  ،(158، ص2012سعادكنو،  )  هزيمته

 ( 77، صد/ تبعلبكي، ال و  البعلبكي)  بأن يلوي ذراع خصمه إلى الأدنى حتى يُلمس يده سطح الطاولة.

 الملامح الدلالية لحقل ألفاظ ألعاب المصارعة: 

استعمال  الالتحام ثنائية الملمح
الجسم  

 كله

استعمال 
الجزء 
العلوي  

 فقط

الفوز  
بالإطاحة 
بالخصم  

 داخل الحلبة 

بحمل   الفوز 
من   الخصم 

الحزام  
وإخراجه  

 خارج الحلبة 

ذات 
قواعد  
 محددة

لها 
جولات 

 محدد

يد   شد 
الخصم  
لسطح  
 الطاولة 

عندما  الفوز 
يد  تلمس

سطح   الخصم
 الطاولة  

 اللفظ

المصارعة  
 الحرة

✓ ✓ ✓  ✓  ✓ ✓   

المصارعة  
 الرومانية

✓ ✓  ✓   ✓  ✓ ✓   

مصارعة  
 السومو

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓   

مصارعة  
 المحترفين

✓ ✓ ✓  ✓      

 ✓ ✓  ✓     ✓  ✓ المكاسرة  

 : ألعاب المصارعة العلاقات الدلالية بين ألفاظ  

 ـ علاقة الاشتمال:  1

 بين الألفاظ الآتية:  المصارعةظهر الاشتمال في حقل ألفاظ ألعاب  

المحترفين - ومصارعة  الحرة  اللعبة  المصارعة  يمارس  من  أن  بمعنى  الثنائية؛  ملامح:  في  لاتفاقهما  وذلك   ،
الجزء العلوي  ؛ بمعنى استخدام  واستعمال الجسم كله ،  كل لاعب يلتحم بالآخر   ؛ بمعنى أنوالالتحامشخصان،  

أن الفوز  ؛ بمعنى  والفوز بالإطاحة بالخصم داخل الحلبة ،  من الجسم وكذلك استخدام الرجلين في المصارعة
المصارعة الحرة عن    ت ، وزاديتحقق بإطاحة اللاعب بخصمه داخل الحلبة وليس بالإطاحة به خارج الحلبة

ارتكاز المصارعة الحرة على قواعد تكنيكية محددة  ؛ بمعنى  ذات قواعد محددةفي ملمح  مصارعة المحترفين  
إذا تجاوزها اللاعب عُوقب بينما تخلو مصارعة المحترفين من القواعد، فيستخدم المتصارعان كافة الوسائل  

زادت أيضًا في ملمح لها جولات محدد؛ بمعنى تحديد جولات بأزمنة محددة في المصارعة الحرة بينما  للفوز، و 
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استلام   أو  بالآخر  بإطاحته  اللاعبين  أحد  بفوز  تنتهي  وإنما  جولات  تحديد  دون  المحترفين  مصارعة  ترك 
 .  خصمه

 ـ علاقة التنافر:  2

التي   - الحقل  ألفاظ  التضمن من الطرفين، وهي بقية  بينهما عدم  بين كل لفظين  الحقل  التنافر كائن في هذا 
،  ومصارعة السومو،  والمصارعة الرومانية ،  المصارعة الحرة ليس بينها علاقة اشتمال، وهذه المفردات هي:  

 . والمكاسرة 

 المبحث الثالث 

 حقل ألفاظ ألعاب الرمي 

عيار   الحرة  بالبندقية  متحرك،    8)الرماية  هدف  على  بالبندقية  الرماية  صغير  ملم،  عيار  بالبندقية    3الرماية 
المريشة،  أوضاع  بالسهام  الرماية  الانبطاح،  بوضعية  عيار صغير  بالبندقية  الرِّماية  الأوليمبية،  بالقوس  الرماية الرِّماية   ،

بالقوس في الغابة، الرماية بالقوس في صالة مغلقة، الرماية بالمسدس الأوليمبي، الرماية من بندقية صيد حفرة أوليمبية،  
 الرماية من بندقية صيد سكيت( 

لعبة تصويب على هدف ثابت أو متحرك بأدوات معينة، وبوضعية محددة، ومن أصاب الهدف  لعبة الرمي هي  
   فقد كسب. 

 الآتية: ويشتمل حقل ألفاظ ألعاب الرمي على الألعاب 

ملم، ووزن البندقية    8ببندقية عيار    على هدف ثابت   وتكون هذه الرماية  ملم:   8الر ِّماية بالبندقية الحرة عيار  ـ  1
ومسافة ،  ( 118مرزوق، د/ ت، ص)  نصف الجثو، والانبطاحأوضاع ، هم: الوقوف، و   3كيلوجرام، وهي    8لا يتجاوز  

 ( موقع ويكيبيديا، رماية) متر.  300الرمي 

مترًا، وتكون    50تكون هذه الرماية ببندقية على هدف متحرك لمسافة    الرماية بالبندقية على هدف متحرك:ـ  2
 ( 117مرزوق، د/ ت، ص)  بوضعية الوقوف.

أوضاع،    3  ببندقية عيار صغير   على هدف ثابت   تكون هذه الرماية  :أوضاع   3  صغيربالبندقية عيار    الر ِّماية ـ  3
، على طلقة  40نصف الجثو، ووضع الانبطاح، وفي كل وضع من هذه الأوضاع تُضرب  هي: وضع الوقوف، ووضع  

   (117مرزوق، د/ ت، ص)  .مترًا  50مسافة 

  8تكون هذه الرماية ببندقية عيار صغير وزنها لا يتجاوز    بالبندقية عيار صغير بوضعية الانبطاح:  الر ِّماية ـ  4
لمسافة   الانبطاح  بوضعية  فيها    50كيلوجرام  ويُضرب  مرحلة    60مترًا،  كل  مراحل،  وتكون   20طلقة عى ثلاث  طلقة، 

 ( 117مرزوق، د/ ت، ص) . بوضعية الانبطاح

على هدف    وتكون بوضعية الوقوفتُرمى سهام على لوحة مرقمة لإصابة الهدف،    بالسهام المريشة:  الر ِّمايةـ  5
   (123مرزوق، د/ ت، ص) .ثابت 

الأوليمبية   الر ِّماية ـ  6 إلى    :بالقوس  وشدّه  القوس  وتر  على  أسهمٍ  بوضع  اللاعب  يقوم  بأن  اللعبة  هذه  وتكون 
 70، على مسافة ثابتة، وهي  (119مرزوق، د/ ت، ص)  بوضعية الوقوف ثابت هدف خلف، وبعد ذلك يتركه ليذهب إلى ال



 www.hnjournal.net              (      7( العدد )6المجلد )     مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، بندر السلمي                               

 

       135 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                        دراسة في ضوء نظرية الحقول الدلالية -ألفاظ ألعاب القوة حديثاً 

موقع ويكيبيديا، مضمار الرماية )   رماية. ، وتكون في مضمار  (، مسافة الرماية بالقوس الأوليمبية Olympicsموقع  )  مترًا 
 ( بالسهام للحديقة الأوليمبية

الغابة:  ـ  7 بالقوس في  بالقوس في غابةالر ِّماية  الرمي  اللعبة عن طريق  هذه  ثابت   تكون  وتكون  ،  على هدف 
 ( 120مرزوق، د/ ت، ص)  .بوضعية الوقوف 

مغلقة:  ـ  8 صالة  في  بالقوس  مغلقةالر ِّماية  في صالة  بالقوس  الرمي  اللعبة عن طريق  هذه  على هدف    تكون 
   ( 120مرزوق، د/ ت، ص) .وتكون بوضعية الوقوف ، ثابت 

الأوليمبي:  ـ  9 بالمسدس  لمسافة  الر ِّماية  أوليمبي سريع  الوقوفمترًا،    25هي رماية بمسدس    . وتكون بوضعية 
   ( 117مرزوق، د/ ت، ص)

حفرة، وهي بندقية صيد بمواصفات معينة،   تكون هذه الرماية ببندقية صيد   الر ِّماية من بندقية صيد حفرة: ـ  10
 ( 118مرزوق، د/ ت، ص)  .وتكون بوضعية الوقوف ، من حفرة مخفية طبقٍ   200والإطلاق الأوتوماتيكي 

سكيت ـ  11 صيد  بندقية  من  صيد    :( Skeet)  الر ِّماية  بندقية  وهي  سكيت،  صيد  ببندقية  الرماية  هذه  وتكون 
مرزوق، د/  )  .وتكون بوضعية الوقوف ،  من برجين أحدهما عالٍ والآخر منخفض  طبقٍ   200  والإطلاقبمواصفات معينة،  

   (118ت، ص
 الملامح الدلالية لحقل ألفاظ ألعاب الرمي: 
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 اللفظ

✓      ✓ ✓ ملم 8الحرة عيار بالبندقية الرماية 

  
✓    ✓     

    ✓      ✓  ✓     ✓  ✓ على هدف متحركبالبندقية الرماية 
صغير    بالبندقيةالرماية     3عيار 

 أوضاع
✓ ✓      ✓ ✓ 

 
    ✓    

بوضعية عيار صغير    بالبندقيةالرِّماية  
 الانبطاح 

✓ ✓ 
 

     ✓  ✓    ✓    

          ✓     ✓   ✓ ✓ الرماية بالسهام المريشة 
 ✓         ✓      ✓  ✓ ✓ الأوليمبية الرِّماية بالقوس 

   ✓     ✓      ✓  ✓ ✓ الرماية بالقوس في الغابة 
  ✓      ✓      ✓  ✓ ✓ الرماية بالقوس في صالة مغلقة 

        ✓    ✓    ✓ ✓ بالمسدس الأوليمبي الرماية 
       ✓ ✓   ✓    ✓  ✓ الرماية من بندقية صيد حفرة أوليمبية 

      ✓    ✓   ✓    ✓  ✓ الرماية من بندقية صيد سكيت 
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 العلاقات الدلالية بين ألفاظ ألعاب الرمي: 
 علاقة التنافر:  

التنافر كائن في هذا الحقل بين كل لفظين بينهما عدم التضمن من الطرفين، وهي جميع ألفاظ الحقل: الرماية  -
أوضاع،    3ملم، الرماية بالبندقية على هدف متحرك، الرماية بالبندقية عيار صغير    8بالبندقية الحرة عيار  

الرِّماية بالقوس الأوليمبية، الرماية  الرِّماية بالبندقية عيار صغير بوضعية الانبطاح، الرماية بالسهام المريشة،  
بندقية صيد   من  الرماية  الأوليمبي،  بالمسدس  الرماية  مغلقة،  في صالة  بالقوس  الرماية  الغابة،  في  بالقوس 

 حفرة أوليمبية، الرماية من بندقية صيد سكيت. 
 المبحث الرابع 

 حقل ألفاظ ألعاب المبارزة 
 ، المبارزة بسيف الشيش، المبارزة بسيف المبارزة( سابر )المبارزة بسلاح  

"منازلة  ضربه(  )أو بسيفه الخصم لمس والدفاع، ومحاولة بالهجوم منهما كل يقوم شخصين  بين  المُبارَزَة هي 
منازلة بالسيف بين  ، وعليه يمكن تعريف المبارزة بأنها  (54مرزوق، د/ ت، ص)  سيف الخصم" لمس نفسه من وحماية

 لاعبين يهجم كل منهما على الآخر محاولًا لمس الخصم بسيفه ويدافع عن نفسه حماية من أن يلمسه سيف الخصم. 
 المُبارَزَة على الألعاب الآتية: ويشتمل حقل ألفاظ ألعاب 

1( سابر  بسلاح  المبارزة  المنحني    (: sabreـ  النصل  ذات  السيوف  من  نوع  وهو  سابر،  بسلاح  منازلة  هي 
، وتشمل هذه اللعبة لمس كل (موقع ويكيبيديا، سيف سابر)  المرتبطة بسلاح الفرسان الخفيف، وهو يشبه السيف العربي

المبارزة في موقع ويكيبيديا،  )  شيء تقريبًا فوق الخصر باستثناء مؤخرة الرأس واليدين، وغير مسموح باللمسات المزدوجة.
 ( الألعاب الألمبية الصيفية

هي منازلة بسيف الشيش، وهو سلاح طعن خفيف له شكل خاص، والهدف الصالح    ـ المبارزة بسيف الشيش:2
   (موقع ويكيبيديا، المبارزة في الألعاب الألمبية الصيفية) مقصور على الجذع، وغير مسموح باللمسات المزدوجة.

هي منازلة بسيف المبارزة، وسيف المبارزة يعدُّ مماثلًا لسيف الشيش مقارنة بالسيف    ـ المبارزة بسيف المبارزة: 3
حرف   شكل  على  ويكون  صلابة  أكثر  حده  لكن  الشيش  Vالعربي،  سيف  من  وزنًا  أثقل  سيف  )  وهو  ويكيبيديا،  موقع 

 ( ويكيبيديا، المبارزة في الألعاب الألمبية الصيفيةموقع ) ، ويشمل اللمس الجسم كله، ويسمح باللمسات المزدوجة. ( المبارزة 
 الملامح الدلالية لحقل ألفاظ ألعاب المبارزة: 

لمس  منازلة ثنائية الملمح
 الخصم 

سلاح 
 سابر

سيف  
 الشيش

سيف  
 المبارزة

كله   الجسم  لمس 
الخصر   فوق 
مؤخرة   باستثناء 

 الرأس واليدين

الجسم   الجذع
 كله

يسمح 
باللمسات 
 المزدوجة 

يسمح  لا  
باللمسات 
 المزدوجة 

 اللفظ

بسلاح   المبارزة 
 سابر

✓ ✓ ✓ ✓   ✓    ✓ 

بسيف   المبارزة 
 الشيش 

✓ ✓ ✓  ✓   ✓   ✓ 

بسيف   المبارزة 
 المبارزة 

✓ ✓ ✓   ✓   ✓ ✓    
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 العلاقات الدلالية بين ألفاظ ألعاب المبارزة: 

 علاقة التنافر:  

ألفاظ هذا الحقل الدلالي؛ لأنه بين كل لفظين في هذا الحقل عدم التضمن  التنافر كائن بين كل لفظين من   -
الطرفين، ألعاب  من  ألفاظ  بين  التنافر  إلى  أدى  ما  المبارزة    الحقل، وهي:   هذا  وهذا  سابر،  بسلاح  المبارزة 

 بسيف الشيش، المبارزة بسيف المبارزة. 

 المبحث الخامس 

 حقل ألفاظ ألعاب القفز 

 بالعصا(  )القفز الطويل، القفز العالي، القفز 

، وألعاب القفز هي  (395/  5هـ،  1414ابن منظور،  )  القفز لغة من الجذر اللغوي )ق. ف. ز(، والقفز هو الوثب
بدون   أو  ما  معين، مستخدمًا وسيلة  إلى هدف  الوصول  محاولًا  معينة  نقطة  اللاعب من  تقوم على وثب  ألعاب رياضية 

 استخدام أي وسيلة. 

 ويشتمل حقل ألفاظ ألعاب القفز على الألعاب الآتية: 

،  2008عمر،  )  محدد ومحاولة بلوغ أقصى بعد ممكن  مكانمن    الوثبعلى  يقوم القفز الطويل  ـ القفز الطويل:  1
 يُستخدم فيها ولا  ،  ( موقع ويكيبيديا، القفز الطويل)  الجري والقفز لأبعد مسافة ممكنة  حول، وبذلك فهو يتمحور  (1844/  3

 .  تساعد على القفز وسيلة

العالي:  2 العالي  ـ القفز  القفز  عمر،  )  دة إلى خشبتين مغروزتين في الأرض فوق خشبة مشدو   الوثبعلى  يقوم 
اللاعب  و ،  (1844/  3،  2008 يستعمل  القفزلا  على  تساعده  وسيلة  أي  اللعبة  هذه  تفرش وتُلعب    ،في  دائرة  في نص 

مترًا وأربعة أمتارٍ وتوضع فوقهما   3.66ويركز عند طرفي قطرها قائمان يبعد الواحد عن الآخر ما بين  بالرمل أو الإسفنج  
  (موقع ويكيبيديا، القفز العالي) ر نصف الدائرة مضمار للجري.عارضة غير ثابتة يقفز اللاعب من فوقها ويكون بجوار قط 

حد طرفيها في الأرض  هي لعبة تقوم على وثب اللاعب عن طريق اعتماده على عصا يغرز أ بالعصا:  ـ القفز  3
 وعليه يستخدم اللاعب عصا تساعده على القفز.  ، ( 1844/ 3، 2008عمر، )  فتحمله فوق خشبة الأفقية

 الملامح الدلالية لحقل ألفاظ ألعاب القفز: 

وسيلة   وثبال جماعية ثنائية الملمح استخدام  بدون 
 تساعد على القفز 

 استخدام عصا تساعد على القفز  أفقية القفز فوق خشبة 
 اللفظ

   ✓ ✓ ✓ ✓ القفز الطويل 
  ✓  ✓ ✓ ✓ القفز العالي 

 ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ بالعصا  القفز 
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 العلاقات الدلالية بين ألفاظ ألعاب القفز: 
 ـ علاقة الاشتمال:  1

 ظهر الاشتمال في حقل ألفاظ ألعاب القفز بين الألفاظ الآتية: 
شخصان،  القفز   - اللعبة  يمارس  من  أن  بمعنى  الثنائية؛  ملامح:  في  لاتفاقهما  وذلك  العالي،  والقفز  بالعصا 

والجماعية؛ بمعنى أن يمارس اللعبة أكثر من شخصين، والوثب؛ بمعنى أن طبيعة اللعبة القفز، والقفز فوق  
القفز  عن  القفز بالعصا  وزاد  ،  خشبة أفقية؛ بمعنى أن هدف اللعبة القفز فوق خشبة أفقية منصوبة وتجاوزها

بالعصا  ؛ بمعنى ارتكاز  استخدام عصا تساعد على القفز في ملمح    العالي استخدام عصا معينة  على  القفز 
 .  كوسيلة تساعد على القفز 

 ـ علاقة التنافر:   2
التي   - الحقل  ألفاظ  التضمن من الطرفين، وهي بقية  بينهما عدم  بين كل لفظين  الحقل  التنافر كائن في هذا 

 . القفز العالي،  القفز الطويلهي:   الألفاظ،ليس بينها علاقة اشتمال، وهذه 
 الخاتمة 

 توصل هذا البحث إلى جملة من النتائج، هي:  
 حقول دلالية، هي:  خمسةحديثًا إلى  القوة  ألعاب ـ تفرعت ألفاظ 1

الآتية:   - المفردات  على  واشتمل  القتالية:  الألعاب  ألفاظ  فو،  حقل  الكونغ  الكاراتيه،  الجودو،  )التايكوندو، 
 الملاكمة(. 

الرومانية،   - المصارعة  الحرة،  )المصارعة  الآتية:  المفردات  على  واشتمل  المصارعة:  ألعاب  ألفاظ  حقل 
 مصارعة السومو، مصارعة المحترفين، المكاسرة(. 

عيار   - الحرة  بالبندقية  )الرماية  الآتية:  المفردات  واشتمل على  الرمي:  ألعاب  ألفاظ  الرماية   8حقل  ملم، 
عيار صغير   بالبندقية  الرماية  متحرك،  عيار صغير    3بالبندقية على هدف  بالبندقية  الرِّماية  أوضاع، 

المريشة،   بالسهام  الرماية  الانبطاح،  الغابة،  بوضعية  في  بالقوس  الرماية  الأوليمبية،  بالقوس  الرِّماية 
أوليمبية،   حفرة  بندقية صيد  من  الرماية  الأوليمبي،  بالمسدس  الرماية  مغلقة،  في صالة  بالقوس  الرماية 

 الرماية من بندقية صيد سكيت( 
حقل ألفاظ ألعاب المبارزة: واشتمل على المفردات الآتية: )المبارزة بسلاح سابر، المبارزة بسيف الشيش،   -

 المبارزة بسيف المبارزة(. 
 بالعصا(. المفردات الآتية: )القفز الطويل، القفز العالي، القفز حقل ألفاظ ألعاب القفز: واشتمل على  -

ألفاظ الألعاب القتالية  حديثًا عن الحقل الآخر، ففي حقل    القوةـ تفاوت عدد ألفاظ كل حقل من حقول ألفاظ ألعاب  2
ألفاظ  ألفاظ، وفي حقل    5كان عدد ألفاظ الألعاب  ألفاظ ألعاب المصارعة  ألفاظ، وفي حقل    5كان عدد ألفاظ الألعاب  

المبارزة لفظًا، وفي حقل    11كان عدد ألفاظ الألعاب  ألعاب الرمي   ألفاظ،    3كان عدد ألفاظ الألعاب    ألفاظ ألعاب 
  . ألفاظ  3وفي حقل ألفاظ ألعاب القفز كان عدد ألفاظ الألعاب 

 ـ ظهرت في الحقول الدلالية علاقة الاشتمال وعلاقة التنافر. 3
 علاقة التضاد، وعلاقة الجزء بالكل.  علاقة الترداف، و   ـ غابت عن الحقول الدلالية4
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 الأوليةالانتماءات    إنتاج  إعادة المنجمية في    ةبين الاقتصاد والقرابة: دراسة لدور المؤسس 
 بالجنوب الغربي التونسي

 1شادلية عبدالله د.

 

 المستخلص  

الدراسة   هذه  الغربي    تقديم  إلىتهدف  بالجنوب  المنجمية  المناطق  في  والاجتماعية  الاقتصادية  العوامل  بين  للتفاعل  تحليل 
باستخدام منهجية متعددة    ،التونسي، مع التركيز على الدور المركزي للمؤسسات المنجمية في إعادة تشكيل الانتماءات الأولية

تكشف الدراسة عن آليات معقدة تعيد من خلالها    . كماالتخصصات تجمع بين الاقتصاد السياسي والأنثروبولوجيا الاجتماعية
ال إنتاج  المؤسسات  المحليهذه  والهويات  القرابية  نقدية  علاقات  قراءة  من خلال  المحسوبية  لة  القائمة على  التوظيفية  لسياسات 

القرابية المؤسس  إذ  .والولاءات  أن  النتائج  الاجتماعية    ةتظهر  والبنى  الرسمي  الاقتصاد  بين  وصل  كحلقة  تعمل  المنجمية 
مما يعكس أزمة العقد الاجتماعي في   ،يتم توظيف الموارد الاقتصادية لتعزيز شبكات القرابة والولاءات المحلية حيث  التقليدية،  

تؤكد الدراسة أن إعادة إنتاج الانتماءات الأولية ليست مجرد استمرارية للتقاليد، بل نتاج سياسات اقتصادية  و المناطق المنجمية.  
 .سياسي تكرس التهميش وتُحوّل الهويات المحلية إلى رأس مال

 . الأوليةالانتماءات  ، الإنتاج   إعادة ،  المنجمية ةالمؤسس،  الاقتصاد والقرابة:  الكلمات المفتاحية
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Between Economy and Kinship: The Role of the Mining Institution in 

the Reproducing of Primary Social Affiliations in Southwestern Tunisia 

 

Dr. Chedlia Abdllah1 

 

Abstract  

This study aims to provide an analysis of the interaction between economic and social 

factors in the mining regions of southwestern Tunisia, with a focus on the central role of 

mining institutions in reshaping primary affiliations, using an interdisciplinary methodology 

that combines political economy and social anthropology. The study also reveals complex 

mechanisms through which these institutions reproduce kinship relations and local identities 

through a critical reading of employment policies based on patronage and kinship loyalties. 

The results show that the mining enterprise acts as a link between the formal economy and 

traditional social structures, where economic resources are employed to strengthen kinship 

networks and local loyalties, reflecting the crisis of the social contract in mining areas. The 

study confirms that the reproduction of primary affiliations is not merely a continuation of 

traditions, but rather the product of economic policies that perpetuate marginalization and 

transform local identities into political capital . 

 
Key Words: economy and kinship, mining enterprise, reproduction, primary affiliations. 
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 مقدمة  

إنّ انتشار نمط النظام الرأسمالي في المنطقة العربية قد حمل معه سمات جديدة وتمايز اجتماعي قائم على أبعاد اقتصادية 
للإنتاج   الضرورية  الشروط  كل  توفر  المدينة  مديني، لأن  طابع  ذات  كانت  وغيرها  السمات  هذه  وإنتاجية.  الكبير  ومالية 

لكن هذه النقلة لا تنفي أن الروابط العائلية والقبلية ضعفت دون أن    ، الاستهلاكية ونشأة العلاقات الرأسمالية الجديدة   والسلع
في أي مجتمع الانطلاق   والاقتصادي   تطلب دراسة صيرورة التغير الاجتماعيلذلك، ت  تزول في معظم مجتمعاتنا العربية.

مختلف جوانبه وآثاره المجتمعية، لأن المجتمع يحمل في هذه الصيرورة دائما ثقل الماضي عبر الثقافة   الاشتغال علىمن  
على طريقة" الطبقات الرّسوبية" المتراتبة فوق بعضها البعض على الطريقة الجيولوجية " على حد تعبير " جورج بلانديه  

(George Balandier) (1)  .    الباحثين و وعلى بين  الاتفاق  تمثل الرغم من  الصناعية  الهياكل  أن  علماء الاجتماع على 
موضع   مازلت إحدى عناصر التغيير في المجتمعات الحديثة، إلا أن أثار هذا التغيير على المستوى الاجتماعي والثقافي  

نتيجة  المعاصرة، حدث  النامية  المجتمعات  في  التصنيع  "النامية"، لان  بالمجتمعات  يتعلق  عندما  بينهم، خاصة،  خلاف 
  . (2)  لإطلاق برامج مخططة لتحديث هذه المجتمعات، في حين كان التحديث نتيجة لعملية التصنيع في المجتمعات الغربية

أحد أهم الروافد الاقتصادية التي تركت بصمات عميقة على البنى الاجتماعية   يةتونسالبلاد ال يشكّل القطاع المنجمي في  و 
الأهمية الاقتصادية لهذا القطاع، فإن آثاره الاجتماعية ظلت محلّ  ب  ورغم الإقراروالعلاقات القرابية في المناطق التعدينية.  

  .الأوليةدراسة محدودة، خاصة فيما يتعلّق بدوره في إعادة إنتاج الانتماءات الأولية وتشكيل ديناميكيات جديدة للعلاقات  
، أن نتعامل مع البنيات التقليدية في مجتمعاتنا العربية كمعطى راكد عبر التاريخ اعتقادنا، لم يعد من الممكن حسب  ذلكل

وكأنه يتبلور باستمرار وفق نفس المضامين والأشكال، وإنما يجب أن ننظر إليها كظاهرة اجتماعية وثقافية تكتسي صيغا 
 متعددة حسب اختلاف الأمكنة والأزمان.  

لتقديم   المناطق المنجمية التونسية، سعياً  يأتي هذا البحث كمحاولة لفكّ التشابك بين العامل الاقتصادي والاجتماعي في 
رؤية نقدية حول دور هذه المؤسسات في تعزيز التضامن من جهة، أو إعادة إنتاج التفاوتات من جهة أخرى. وهو بذلك  

القرابية، مع تركيز خاص على السياق التونسي    البني يساهم في النقاش الأكاديمي حول اقتصاديات التعدين وتأثيرها على  
اقتصادية تركّز على   -مقاربة سوسيو  ، استنادا إلى الذي تتداخل فيه العوامل التاريخية والسياسية والاجتماعية بشكل معقّد 

 .المنجمية وتأثيرها على التماسك الاجتماعي  ةتحليل السياسات التوظيفية للمؤسس

 الإشكالية 

لم تلازمها تغيرات في الذّهنيات والوعي الثقافي والسياسي حتى   يةتونسالبلاد ال إنّ مسيرة التغيير المادي والاقتصادي في  
الحديث عن  التي تستند إلى قيم المواطنة في جميع تجلياتها فكرا وممارسة. لذلك، فإن  "الإنسانية" الجديدة  الذات  تتشكل 
العلاقات   تواصل  في فرضية  البحث  أن  في حين  الافتراضي،  الحكم  يتعدى  والجهوية( لا  القرابية   ( التقليدية  للبنى  تفكك 
الجماعات   سلطة  أن  وهي  التونسي،  المحلي  المجتمع  في  فيها  الشك  ممكنا  يعد  لم  حقيقة  يؤكد  مُناسباتيا،  ولو  الأولية، 
والمحلية.   الجهوية  والمؤسّسات  الأوساط  مختلف  في  الأفراد  بين  العلاقات  لميكانيزمات  ومحدّدة  فاعلة  مازالت  الأولية 

ظاهرة   فإن  الحقوق    إنتاج  إعادةوبالتالي،  لضمان  حتى  بل  منصب،  أو  عمل  على  الحصول  بهدف  القرابية  العلاقات 
المعيشية الأساسية لا تختفي عن أي وسط اجتماعي أو اقتصادي أو سياسي في هذه الأوساط. كما أن التنافس لا يتحقق  

 
 .بيروت  .41العدد   .مجلة الفكر العربي المعاصر. "السلطة والحداثة" . ( 1986. ) جورج ، بلاندييه ـ 1

2 - Apter ,David.( 1956). the politic of modernisation. Uni of Chicago Press . p.43. 
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الرّسمية، وإنّما ضمن شبكة خفية أو شبه علنية من الأعراف والتوسّطات القوانين والضوابط  الرّسمية.  (3)دوما وفق    غير 
المنجمية التونسية في إعادة إنتاج الانتماءات الأولية، من خلال   ةحاول تحليل الدور المعقّد للمؤسسسنفي هذا السياق،  و 

 :وهي  الإجابة على إشكالية محورية

المؤسس  تساهم  تونس    ةكيف  في  اقتصادي-المنجمية  العائلية،    -كمحرك  )القبلية،  الأولية  الانتماءات  إنتاج  إعادة  في 
 على تعزيز التضامن الاجتماعي أم تعميق الانقسامات التقليدية؟ ةهل تعمل هذه المؤسسو  الجهوية(؟

تكمن أهمية هذه الدراسة في تقديمها نموذجاً تحليلياً جديداً لفهم التداخل بين الاقتصاد والمجتمع في السياقات المنجمية، مع 
إبراز دور العوامل التاريخية والمؤسسية في تشكيل هذه العلاقة. كما تقدم رؤى نقدية حول تحديات التنمية المحلية في ظل 

 .هذه الديناميكيات المعقدة

 المؤسسة المنجمية وصيرورة التغير الاجتماعي والاقتصادي  -1

 المنجمية في تونس: الإطار التاريخي  ة  المؤسس -1-1

  .مع ميلاد نشاط صناعي جديد في البلاد   1897بداية من سنة    "شركة الفسفاط والسكك الحديدية بقفصة"تزامن تأسيس   
 بالجنوب الغربي التونسي   المتلوي منطقة  وتعتبر    . 1900بدأت أولى عمليات استغلال الفسفاط في منطقة المتلوي سنة  و 
وقد أطلقت عليها هذه الصفة اعتمادا على قيمة استخراجها وإنتاجها مقارنة ببقية مدن الحوض   .قلب الحوض المنجمي" "

على مر تاريخها الطويل جملة من التحولات الهيكلية قبل أن   " شركة الفسفاط والسكك الحديدية" وشهدت بعد ذلك    المنجمي.
ولضمان تماسك ونجاعة قطاع الفسفاط،    .(4)"شركة فسفاط قفصة"    1976وتصبح سنة    ،بها  اخاص  اأساسي  اتكتسب نظام

بتعيين رئيس مدير عام   1994تم دمج كل من الإدارة العامة لشركة فسفاط قفصة والإدارة العامة للمجمع الكيميائي سنة  
سنة   تم  كما  الإدارتين.  رأس  والمجمع    1996على  قفصة  فسفاط  للمؤسستين)شركة  التجارية  الهياكل   الكيميائيضم 

   . التونسي(

الرأ و  على  هيكليتها  في  المنجمية  المؤسسة  التخطيط  تعتمد  في  البشري  اليد .  والتطوير   والتسييرسمال  عدد  تراجع  ورغم 
المناجم نتيجة حتمية لتعصير الاستخراج واستعمال مكثف لرأس المال مما نتج عنه الاستغناء  العاملة المشتغلة بمختلف 

اليد  شهدت ارتفاعا في عدد    الاخيرة المتزايد عن أعداد كبيرة من اليد العاملة بلغت عدة ألاف من الأجراء، إلا أن السنوات  
بالشركة   المنتدبة  من و العاملة  ممكن  عدد  لأكبر  التشغيل  فرص  لمنح  رأسمالها  في  المساهمة  التنموية  القطاعات  في 

   العاطلين بالجهة.

 دور المؤسسة المنجمية في التنمية الجهوية والمحلية  -1-2

الحد من عجز الميزان  مكانة هامة في الاقتصاد التونسي، سواء على مستوى العمالة أو على مستوى    المناجم يحتل قطاع  
التجاري حيث احتلت تونس المرتبة الخامسة من حيث إنتاج الفسفاط الذي يمثل أهم أعمدة هذا القطاع والمرتبة الثانية من 

إلا أن حجم العائدات المتأتية من مبيعات الفسفاط ومشتقاته .   2010 حيث إنتاج مشتقات الفسفاط وذلك إلى حدود سنة
شهد تراجعا هاما بعد الثورة نتيجة الحراك الاجتماعي والاعتصامات بالحوض المنجمي الذي عطل الإنتاج والنقل والذي 

وتوفر الشركة حاجيات المجمع الكيمائي التونسي   .(5) كان له انعكاسات سلبية هامة على التوازنات المالية لشركات القطاع
 

 .14ص .  بيروت   . سوسيولوجيا القبيلة في المغرب العربي، مركز دراسات الوحدة العربية   (.2002 .)محمد نجيب ، بوطالب   - 3
 .66ص . مؤسسة روزا لكسمبورغ، مكتب شمال افريقيا  . بدون فسفاط  أومستقبل التنمية بالحوض المنجمي بعد  (. 2021)   . حسين  ،الرحيلي  - 4
5 - https://www.energiemines.gov.tn/   

https://www.energiemines.gov.tn/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AC%D9%85/
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الفسفاط. لصناعة  القوي  التكامل  يعكس  ما  وهو  الفسفاط  أن   من  الفسفاط    إلّا  الفترة شهد  إنتاج  خلال  ملحوظا    تراجعا 
بلغ(.    2020  -2011 ) سنة  الإ   وقد  خلال  طن 3.726 مستوى  2021نتاج  طن  2.830 مقابل مليون  مليون 

بـ   2020سنة تحسنا  بذلك  العادي  %   54قدره   وتراجعا  2020 بسنة مقارنة % 32مسجلا  الإنتاج  بنسق  مقارنة 
 .مليون طن08،   2010لسنة

في رقم   تطورا  الأخيرة  السنوات  فقد سجلت خلال  الجهوية  للتنمية  دافعا  تعتبر  التي  الفسفاطية  المواد غير  أما بخصوص 
نتيجة دخول  مليون طن   02 مستوى  2018 الأملاح الذي تجاوز لأول مرة وذلك منذ سنة  إنتاج المعاملات نتيجة تحسن  

 سنة  ألف طن 186 عدة مشاريع جديدة في الإنتاج الفعلي، فيما تواصل إنتاج مادة الحديد بنفس النسق الذي بلغ حوالي
سنويا إلا أن هذا القطاع  مليون طن 1 الجبس خلال السنوات الأخيرة ليبلغ مستوى مادة    إنتاجوبالرغم من تطور   .2019

 .(6) والاجتماعيةالواعد لم يتمكن من تحقيق التطور المرتقب وتجاوز الإشكاليات العقارية 

أحد ركائز الإستراتيجية الوطنية للتنمية الاقتصادية، وذلك بخلق مشاريع جديدة تساهم في تخفيف الضغط   (7) يمثل الإفراق
وفي إطار البرنامج الوطني للإفراق انخرطت شركة فسفاط قفصة في اتفاقيات إحداث مشاريع   .على المؤسسات التونسية 

أهمها مجالات  عدة  في  والنسيج: جديدة  والخدمات  التقليديةو   الصناعة  والصناعات  إحداث  و   .الفلاحة  مع  البداية  كانت 
ا  المراكز  وتنمية  توجيه  إعادة  و صندوق  التنموي  القطب  شركة  ثم  المنجمية كذلك  لمنجمية  المواد  لنقل  التونسية  الشركة 

 والشركة التونسية للبيئة والغراسات والبستنة. 

ل والاجتماعي  الاقتصادي  التنموي  الدور  الويتتبع  تقلصهذه  يلحظ  بداياتها  منذ  دعم    هماتهاامسفي    ا مؤسسة  في  تدريجيا 
 الحوض  منطقة  في  الوحيد  المشغل  كانت  مختلفة،  تسميات  تحت  قفصة  فسفاط  شركة  إنشاء  منذ ف  السياسة التنموية المحلية.

 والشمال   بنزرت  من  وخاصة  البلاد  في  متعددة   مناطق  من  العمال  لمئات   العمل  توفر   كانت  بأنها  القول  ويمكن  المنجمي، 
" السوافة "و"  الطرابلسية"  أحياء  أن   حتى.  وليبيا   والمغرب  الجزائر  من  عمال  إلى   بالإضافة  الشرقي،  والجنوب  الغربي

المؤسسة   دور   إلى  ،إضافــة  . المنجمي  الحوض   مناطق   في   الآن   حتى   التنوع   هذا   على  تشهد  تزال  لا"  ةكار المر "و   هذه 
  الخدمات  الماضي  القرن  من الثمانينات  بداية  حتى  توفر  كانت حيث   مهمًا، اجتماعيًا  دورًا تلعب رئيسي،  كمشغل الاقتصادي

 الحوض  مناطق   جميع  في  العاملين  احتياجات  تلبي   للبيع  ومساحات  طبية  وخدمات  وكهرباء  للشرب   صالحة  مياه  من  العامة
  وخصوصًا  للجمعيات   الفعلي  دعمها  وكذلك   صفاقس،   مدينة   حدود   إلى   المجاني  النقل  توفير   إلى  إضافة   المنجمي، 
 على  حثهم   بهدف العمال لتلاميذ والإقامة الدراسة تكاليف  في  وتساهم  التربوية المؤسسات ترعى كانت كما  .الرياضية
 الإصلاح   مشروع  تنفيذ   ايةبد  لكن مع     .(8)  المؤسسة لهذه الاجتماعي للدور شامل تصور إطار في والمعرفة العلم  تحصيل
بموجبها عن عدد    تخلت  واسعة  هيكلة  إعادة   لعملية  قفصة  فسفاط  شركة  خضعت  الدولي،  النقد  صندوق   فرضه  الذي  الهيكلي

للمنطقة توفرها  كانت  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  التنموية  الامتيازات   جميع   على  البطالة  انتشرت  لذلك،  ونتيجة.  من 
 على   الاقتصادية،  الدورة   عنالحوض المنجمي    لمنطقة  تامة  عزلة   إلى  أدى  مما  والشركة،  الدولة  وجود  وتراجع  المستويات،

 . الصعبة العملة ولاسيما الدولة،   موارد من % 30  من بأكثر مساهمتها من الرغم 

 

 
6 - https://www.energiemines.gov.tn/ 
 16المؤرخ في   2006لسنة    95المتعلق بافراق المؤسسات الاقتصادية ، والأمر عدد    2005جويلية    18المؤرخ في    2005لسنة    56يضبط القانون عدد    -  7

 .المتعلق بضبط شروط طرح المصاريف المبذولة لإنجاز عملية الافراق من قاعدة الضريبة وحدودها  2006  جانفي
 13ص مرجع سابق.   (.2021)   . حسين  ،الرحيلي  - 8

https://www.energiemines.gov.tn/ar/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%88%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AC%D9%85/
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 إعادة إنتاج الانتماءات الأولية و  سسة المنجميةؤ البنية الاجتماعية للم -2

لعلّ أبرز ما أثبتته الدّراسات السّوسيولوجية والإداريّة الحديثة أنّ المنظّمات الإداريّة باعتبارها منظمات إنسانية، هي أنظمة  
مفتوحة تؤثر وتتأثّر بمن حولها، وبالتاّلي لا يمكن عزلها عن العوامل البيئيّة والاجتماعية للمجتمع الذي تشتغل فيه. كما 

يعني الانطلاق من فرضية أن المؤسّسة تشكّل كلّا، وتجزئة   -كتنظيم  -      إنّ ملاحظة ما يحدث داخل المؤسّسة المنجمية
النظرية النماذج  فأغلب  أبعادها.  مختلف  فهم  يعني  عناصر  إلى  الكلّ  موران"   -السوسيولوجّية -هذا  ميشال  "جون          حسب 

(Michel Morin-(Jean(9)     .تفترض ثلاثة أبعاد للمؤسسّة وهي : الاستراتيجيا والبنية والثّقافة 

بعض و  بنية  كون  عن  تنجم  أن  يمكن  المحلي،  المجتمع  في  الاجتماعية  التكوينات  بعض  استقرار  بأن  القول  المهم  من 
العناصر   بعض  تبدل  فقد  متوقعة.  غير  بتصرفات  القيام  إلى  بالأفراد  تدفع  والثقافية  الاقتصادية  والتنظيمات  المؤسسات 
الاجتماعية سلوكها في الزمن ولكن هذه التبدّلات السوسيولوجية الصغيرة لا تحدث تبدّلا على المستوى السوسيولوجي العام.  

تكون صعبة التفسير بمقدار صعوبة تفسير ظاهرات التغيير وعدم    -ولهذا، "فإن ظاهرة إعادة الإنتاج ـ أي ظاهرة التوازن  
 .(10)التوازن"

اجتماعيفلئن    تكوينا  الاستقلال  قبل  التونسي  الغربي  بالجنوب  المنجمية  المؤسسة  متعدداشهدت  القبلي  -ا  المستوى  على 
و تمازجا أو "انسجاما" بين هذه التكوينات خاصة في كفاحها ضد الاستعمار، فإنّها منذ الاستقلال،    -الجهوي والمغاربيو 

هذه   أهم  ومن  بينها.  والمعلنة  الخفيّه  ومحدّداته  فيها  الصرّاع  رهانات  تغير  نتيجة  الاجتماعي  التوافق  هذا  تفقد  أصبحت 
إلى أي ف  .(11) الرهانات السيطرة على هذه المؤسّسة تسييرا وانتدابا، وهي مفارقة سوسيولوجية لافتة للانتباه إلى حد اليوم  

العشائرية تتمتع بحضور فاعل في تسيير واشتغال المؤسسات المنجمية بالجنوب  البني التقليدية القبلية منها و   مدى ما تزال
 الغربي التونسي ؟  

    سوسيولوجيا إعادة الإنتاج : -2-1

  (Claude Passeron    "و "جون كلود باسرون    (Pierre Bourdieu) تنطلق المقاربة السوسيولوجية لـ"بيار بورديو"   
(Jean  حول هذا المفهوم من النظرية النّسقية. فالنّسق حسب هذه المقاربة ينتج ذاته ويعيد إنتاج ميكانيزماته بشكل ذاتي ،  

يعتبر "بيار بورديو" في مثل هذه الحالة أن  و .(12)وانغلاق النسق حول نفسه يمكنه من إعادة إنتاج نفسه حفاظا على بقائه  
قدر على ضمان اشتغاله وإعادة إنتاجه إلا من خلال عود دائم إلى الذات لضمان إنتاج لكامل عناصره وبناه  ي النّسق لا  

وإن آليات الهيمنة هي جزء لا يتجزأ من شروط إعادة  .  صيرورته وحدوده ووحدته وإعادة إنتاجها وذلك عبر عمليات دائرية
إنتاج النظام الاجتماعي السائد ومن جهاز الإنتاج ذاته لهذا النظام، بحيث تبدو الهيمنة تنتج ذاتها وتحفظ إعادة إنتاجها في 

بها مفكر  غير  دائرية    للنسق   البنيوي   التفسير   بعد  ما   إلى  ويذهب   للمجتمع،   البنيوي   التفسير   ضد   يقف كما    .(13)  حركة 

 
9- Morin,Jean-Michel.( 1999). Sociologie de l’entreprise. Que Sais-Je ?. Paris.p. 86. 

ص    . بيروت  . المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع  . ترجمة سليم حداد  . المعجم النقدي لعلم الاجتماع   (. 1986  .) فرانسوا   ، ريمون و بوريكو   ، بودون ـ  10
43 . 
  ،  مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت  . 423العدد  . مجلة المستقبل العربي.  "الثورة التونسية والعدالة الاجتماعية: التجانس الغائب" الشيباني )مصباح(،    - 11

 .14ص 
12- Bourdieu, Pierre. Passeron, Jean Claude.(1970). La reproduction; Elements pour une théorie du système 
d’enseignement. Paris.p. 30. 
13 - Bourdieu, Pierre. Passeron, Jean Claude . op.cit . pp.231-232. 
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  وينتج  نفسه  بناء  النسق   يعيد  دائرية  عملية  ففي  لنفسه؛  النسق   قبل  من  ذاتي   إنتاج  إعادة   عملية  هناك   أن  باعتبار  الاجتماعي
 أدواره.  كامل

  -بالطبع  –  حاجة  في  لدينا  تطبيقها  يبقى  الرأسمالية،  الغربية  المجتمعات  على  الإنتاج  إعادة   دراسات   بورديو"  بيار  "  طبق 
 مسألة   هو  هنا  عنده   نقف  أن  نستطيع  ما  لكن  الواقع.  هذا  في  خطئها  أو  صحتها  مدى  من  تتثبت  تجريبية  أبحاث  إلى

  إعادة  في  يساهم   التونسي،  الغربي  الجنوب  في  المحلي"  الاقتصادي  "النسق  كان  فإذا  لنفسه.  الذاتي   وبناءه   النسق"  "استقلال
 العملية  أن  القول  يمكن  وهنا  الشاملة.  الوطنية   الثقافية  المتغيرات   عن  بمعزل  لنفسه   إنتاج   إعادة   إلى  ينزع  إذن  فهو  إنتاج،

  ينتج   الذي   الثقافي   التحول   مسايرة   عن   تنقطع  حين  فيه،   المواطنة  لبناء  ومعيقة   معرقلة  إلى  تتحول  المحلي   بالمجتمع  التنموية
 . المجتمع  هذا إليه ينتمي  أشمل  سوسيولوجي  واقع من

يقتضي المنهج العلمي لدراسة ظاهرة إعادة إنتاج البنيات التقليدية أن نقوم أولًا، بعمليات تنقيب وحفريات في طبقات الوعي 
والتمثّلات السياسية والاجتماعية التي ظلت مترسبة في مخيالنا الاجتماعي، منذ أكثر من قرن من الزّمن، حتى نتمكّن من 
معرفة المصادر التي ترتوي منها هذه التمثّلات التي تحوّلت إلى مشكلات استعصت على العلاج رغم محاولات المفكرين 
الدولة  مؤسسات  إخفاق  عبر  وكذلك  لحلها.  عشرة،  التاسع  القرن  منذ  والعربية،  التونسية  النهضة  وروّاد  والمصلحين 

إلى إنجازات مجتمعية ومؤسّساتية وواقع   و"المجتمع المدني" في تحويل أطروحاتهم أو مقارباتهم الفكرية والسياسية والثقافية
  لم  أنها  هو  الأزمة  لهذه   بُعد  أهم   ولعل  مختلفة.  أبعاد  ذات   تنمية  بأزمة  تمر  المنجمي  الحوض  فمنطقة    وسلوكيات يومية.

 لا   المنطقة  هذه   عرفتها  التي  المشاريع  وكل  فالتنمية  الخاص.   المجتمعي  ولمحيطه  الإنسان(   )   البشري   للعنصر   أهمية  تعط
  إنتاج  وإعادة   الانغلاق  فحالة  وثقافيا.  واجتماعيا  فكريا  هو  كما  الإنسان   إنتاج  إعادة   على  حافظت  أنها  طالما  شيئا  تعني

 الاجتماعية  والنخب  المحلي.  للمجتمع  والثقافي  الاجتماعي  الواقع   تغير  بأن  لها  يسمح  لم   الأولية  الاجتماعية  الكيانات 
  الآليات   نفس   وعبر  والامتيازات   المكاسب   نفس  تمارس  تزال  لا   السابقة  الأوضاع   من  استفادت   التي   والنقابية  والاقتصادية
المنجمية    والمؤسساتية.  الاجتماعية للمؤسسة  العام  الغربي فالنّسق  نفس التونسي    بالجنوب  إنتاج  يعيد  كان  ما  بقدر 

مازالوا يتقلدون المناصب الحساسة وذات    حيث المحظوظون ماديا واجتماعيا ومؤسساتيا وسلطويا،   الوضعيات الاجتماعية،
الثقل والنفوذ في دواليب المؤسسة وفي المجتمع ، بينما المحرومون والذين يعيشون أوضاع الهشاشة الاجتماعية والمادية 

 والفكرية يتقلدون الوظائف الوضيعة والتقنية البسيطة.  

إن هذا التحليل للوضع التنموي والمجتمعي، يؤكد أن مقولة "إعادة الإنتاج" ، استطاعت أن تتغلغل في كل بنيات ومجالات  
المجتمع الأساسية منها والفرعية، وأن تثبت شرعية من نوع الهيمنة الثقافية والإيديولوجية، عبر أنظمة الإعلام والاتصال،  

الرائجة.  والقيم  التصورات  وأنماط  وضروريا   وبالتالي،  والتعليم،  أساسيا  شرطا  المؤسسة  هذه  اشتغال  كيفية  تحليل  أصبح 
مفهوم إعادة الإنتاج الاجتماعي من طرف الباحثين  اعتماد   أنّ حيث لمعرفة خصائص اشتغال النظام المجتمعي بشكل عام. 

ماده في مقاربتنا للواقع التونسي، ودراسة  السوسيولوجيين في المرحلة الماضية )سبعينيات وثمانينيات القرن الماضي ( واعت
 المؤسسة المنجمية بشكل خاص، يُعدّ في نظرنا ذا وجاهة علمية وعملية. 

 آليات الانتداب و دورها في تكريس البعد القرابي   -2-2

 الإطار القانوني للانتداب  -أ

المنافسة   و  والإنتاج  التسويق  حيث  )من  الأخيرة  السنوات  في  الفسفاط  قطاع  يواجهها  أصبح  التي  الصعوبات  رغم 
الخارجية...( فإنه لا يزال يمثل أهم قطاع صناعي بالجهة وفي البلاد عموما سواء في مستوى التشغيل أو في المستوى  
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 كلها. بالجنوب الغربي التونسي  قفصة   لمنطقةالتنموي عموما. ومساهمة هذا القطاع في توزيع الناشطين المشتغلين 

" منه 23أما بالنسبة إلى طرق الانتداب، ففي الباب الثالث من "القانون الخاص بأعوان شركة فسفاط قفصة" وفي "الفصل   
نجد التنصيص على أنه بمناسبة كل إنتداب وعند تعادل الكفاءة ومجموع عدد النقاط في مناظرة أو امتحان أو اختبار، فإن 

 الأولوية تمنح حسب الترتيب التالي: 

 ظائف أو التنقيص من عدد الأعوان. و للأعوان القدامى الذين وقع رفتهم بسبب حذف  -1

 إلى أبناء الأعوان العاجزين عن العمل بسبب حادث شغل أو مرض مهني وإلى أبناء المتقاعدين.  -2

 إلى أبناء أعوان الشركة وخاصة منهم ضعاف الحال حيث تراعى الحالة الاجتماعية في هذا الصدد.  -3

وتضبط كيفية تطبيق هذه الأحكام في محضر جلسة بين الإدارة العامة و ممثلي الأعوان، ويتم آليا انتداب أحد ابناء عائلة 
 .(14)ضحية حادث الشغل أو المرض المهني القاتل

أن الأولوية المطلقة للانتداب للعمل بهذه الشركة يتمتع بها أبناء المنطقة ب  يقع الاقرار  هذا النص القانوني  في تحليل لبنود
التي  العليا  الإطارات  بانتداب  فيتعلق  القاعدة  لهذه  الوحيد  الاستثناء  أما  الشركة خصوصا.  أعوان  وأبناء  المنجمية عموما 
تخضع إلى اتفاقية بين الإدارة و النقابة. فسياسة التحديث لا تزال في حالة صراع أو منافسة من قبل البنى الأخرى ذات  

 الخصائص التقليدية. 

لل  الاقتصادية  المكانة  أن  المنجميةكما  المسيرين    مؤسسة  مختلف  على  أملت  و بالجهة،  سياسيين  نقابيين...(  )إداريين، 
اعتماد جملة من المعايير والضوابط الترتيبية لضمان التوازن بين الجهات والعروش في التشغيل بهذه المؤسسة أي اعتماد 

( في تحديد وضبط حجم  أو العشائرية  نظام الحصة. وتعتمد المحاصصة على نوع من تمثيل المجموعات السكانية )القبلية
قوة العمل التي تستوعبها شركات فسفاط قفصة. ويتولى المتنفذون من هذه المجموعات، عن طريق ممثلي الحزب والنقابة،  
الثور  بعد  واستمرت  سنوات،  منذ  اعتمدت  طريقة  وهي  محددة،  طريقة  وفق  المنتدبين،  ترشيح  بعملية  القيام  الجهة،  ة  في 

الع  نأ،  إذ   .(15)تونسية  ال البعد  إلى  الاستناد  الأساسية وهي  ميزته  حافظ على  قد  المناجم  بمؤسسة  الانتداب   شائري نسق 
ية تعتبر العلاقات الزبونية والقرابية خاصية هيكلية في عمل  لذلك،والجهوي عوضا عن الأبعاد التكوينية والمهنية للمنتدبين.  

تساهم    أن هو ما ساهم في  إعادة إنتاج الجذور الأسرية داخل الهيكل الاقتصادي. وعوض  الانتداب بالمؤسسة المنجمية و 
نسق  فإن  المنطقة  في  الجغرافي  المجال  وفي  العقلية  في  هيكلية  تغيرات  إحداث  في  المنطقة  في  الصناعية  المؤسسة 

مختلف   بين  المجالي   الفاعلينالعلاقات  والتجاور  القرابي  التضامن  في  التقليدية  أسسه  على  ما  حد  إلى  محافظا  ظل 
 الأولية.  ىالبنللمحافظة على وحدة 

 في تسيير المؤسسة المنجمية   ي النقابالفعل موقع  -ب

الفترة الاستعمارية إلى بروز أقطاب جديدة على الصعيد الاجتماعي و  التحولات التي شهدها المجتمع التونسي منذ  أدّت 
المشائخ  دور  اضمحلال  مع  خاصة  والحضرية،  البدوية  الفصائل  لمختلف  والتأطير  التعبئة  بمهمة  اضطلعت  السياسي، 
ذي  المنجمي  للعامل  وثقافي  اجتماعي  تغير  لمسيرة  بداية  المنجمية  الأوساط  في  العمالية  النقابات  بروز  ومثّل  والزّوايا. 

سوى تتويجا لمسيرة نضال بالجنوب الغربي  تاريخ بعث أوّل نقابة وطنية بجهة قفصة    1936العقلية البدوية. ولم تمثل سنة  
 

 .  1999نوفمبر  22المؤرخ في 199لسنة  2644النظام الأساسي الخاص بأعوان شركة فسفاط قفصة، المصادق عليه بالأمر عدد  - 14
 للأبحاث   العربي  المركز والليبية. التونسية للثورتين  مقارنة  دراسة  المعاصر العربي المجتمع  في والجهوية القبليّة  (.الظواهر 2012نجيب.) بوطالب، محمد   -  15

 . 124ص  لبنان. بيروت.  السياسات. ودراسة 
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منذ   بدأ  الرديف.    بإضراب  1910سنة  عمالي  منجم  إثر و في  على  هامة  نقابية  حركة  بالجهة  المنجمية  المراكز  عرفت 
السلطة بفرنسا وهو ما ساعد الحركة النقابية الفرنسية من الضغط على الأعراف وجرهم إلى   الشعبية إلى  صعود الجبهة 

 .(16) التوقيع على اتفاقيات تقر أسبوع الأربعين ساعة والراحة الأسبوعية والعطلة الخالصة الأجر وإبرام العقود المشتركة

لم يقتصر دور الحركة النقابية تاريخيا على الدفاع عن مصالح الفاعلين الاجتماعيين أوفي المطالبة بحل مشاكلهم الشغلية 
والقطاعية فحسب، بل شاركت النقابات أيضا في الدفاع عن وحدة كيانهم وفي النهوض بكفاءاتهم المهنية والثقافية. فكان 
لها دور فاعل في المشاركة في اتخاذ القرارات مع السلطة، في بعض المسائل التنظيمية والترتيبية مثل النقل والتسميات  

 والتأديب.  

منذ بداية هذا القرن بدأت تمارس عملية في الاغتيال المنهجي لتعبيرات المجتمع المدني وانتكاس الأفراد والجماعات نحو و  
المستقلة عن  الذات  والتعبير عن  والتأطير والتضامن والتعاضد  التنظيم  المدنية، في ظل محاصرة وسائل  قبل  العصبيات 
السلطة السياسية، ومن أبرز هذه التعبيرات نجد الحركة النقابية التي كانت المنظمة الوحيدة في تونس القادرة  على ممارسة 

 . ( 17) حد أدنى من الحقوق المدنية 

الروابط  إلى  العودة  تتجلى  بدأت  المنجمية  المؤسسة  المجتمع وفي  في  التأطيري  وتراجع دورها  المنظمة  هذه  أزمة  ونتيجة 
أولوية على حقوق الأشخاص العضوية"  "الجماعات  هذه  والجهة وإعطاء  والقبيلة  العشيرة  -العضوية بشكل واضح ومنها 

قد   النقابية  الحركة  وإضعاف  تفكيك  محاولة  فإن  سلميا،  والاقتصادية  الاجتماعية  التوترات  تسوى  أن  وعوض  المواطنين. 
بين  التناقضات  عديد  النقابية  الساحة  اخترقت  وقد  السياسية.  والساحة  التونسي  المجتمع  صلب  في  كبيرة  قطيعة  أرسى 

بينها.   الشخصية  والحسابات  الرهانات  اختلاف  نتيجة  والجهوية  المركزية  التض  نّ أحيث  مكوناتها  العضوية  أشكال  امن 
التقليدية التي اخترقت هذه المؤسسة، تبدو للدارس أقوى في الأوساط الفقيرة والمناطق المهمّشة حيث ثمة إحساس عميق،  
عند نسبة هامة من سكانها بالتحقير والإهمال والشعور بعدم الانتماء الوطني. وتمارس العصبيات التقليدية فيها من خلال 
التقاطع بين الآليات السياسية والاقتصادية والاجتماعية و"المدنية" والدولية بهدف التأثير في أشكال العلاقات الاجتماعية 

المنجمية.  والمؤسسة  المجتمع  مكونات    تقسيمات  وفق  ظلّت   المناجم  قطاع  في  خاصّة  المحلية  النقابية  القيادات ف  بين 
  تتمثل  النقابية  للقوة   مصادر  أربعة  هناك  كانت  فإذا.  السياسية  الانتماءات  أو  النقابية  الكفاءة   الاعتبار   بعين  تأخذ  لا  عروشية
 Les ressources" التنظيمي  القوة  والثانية    "La puissance structurelle"   البنيوية  القوة   في   الأولى

institutionnelle"  الخطابية  القدرة   من  النابعة  المجتمعية  القوة   المؤسسية والرابعة  الموارد  أو  القوة   والثالثة  "La capacité 
discursive" (18) أخرى  وتنظيمات فاعلين مع التعاون   النقابات بها  تدير  يتال  الطريقة وهي . 

  "  العروشية  الموارد تعبئة" عليه   نطلق  أن  ويمكن النقابية القوة  أشكال  من آخر شكل لديها المنجمية بالمدن  النقابية فالحركة
 أمام  نفسها تجد لا المنجمي بالحوض النشأة  منذ  فالنقابة.  الخاصّة ماتهاز ميكاني لها المنجمية النقابات  فتشكيل  ؛ )العشائرية( 

بالمؤسسة   ن النقابيي وانتخاب  فاختيار منها، صلابة  وأكثر ما  حدّ  إلى متجانسة  عرقية أو قبلية مجموعات أمام وإنما أفراد 

 
 .تونس  للكتاب. التونسية  الدار الاستعماري.  العهد  في قفصة مناجم (.عمّال 2015.)   حفيظ، ي بطبا - 16
منشورات قسم    . رؤى عمالية   "."جدلية النضالين الوطني والاجتماعي في تاريخ الاتحاد العام التونسي للشغل  (. 2004. ) عبدالسلام  وآخرون   ، بن حميدة ـ   17

 .81ص . الدراسات والتوثيق، تونس
18  - Baptiste GIRAUD, Karl YON, Sophie BEROUD.( 2018). Sociologie politique du syndicalisme . Ouvrage sous la 
direction d’Anne- Marie et Olivier Martin, Edition Armand Colin. Paris. P 47-48. 



 www.hnjournal.net              (       7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، شادلية عبد الله                               

 

       148 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                        بالجنوب الغربي التونسي الأوليةالانتماءات  إنتاج إعادةالمنجمية في  ةبين الاقتصاد والقرابة: دراسة لدور المؤسس

 (19) العمال كلّ  نواب وليس العروش اختيار نواب بالأحرى  هو المنجمية

إنّ قيام عقد مدني بين مؤسسات المجتمع المدني ومن أهمها النقابة وبين الدولة لضمان حقوق التنمية في منطقة المناجم،  
يشكل شرطا لشعور مختلف الفاعلين الاجتماعيين بأن مصالحهم محمية، وبأن لهم دور في الشركة وفي المجتمع واعتراف  
حقوقي شامل في التنمية.  كما أن الحق الطبيعي ببناء جمعيات حرة ومستقلة يشكل عاملا أساسيا في الانتقال من الفرد  
إلى "الشخص ــ المواطن"، وبقدر ما يصبح بناء جماعات مدنية قضية بديهية للناس، يصبح بالإمكان الخروج من الحالة 
الخاصة لبعض الناس للحالة العامة لكل الناس عبر أشكال تعاون وتعاضد ومشاركة مدنية جديدة؛ عندها يمكن للمواطنة 

 أن تتحول إلى واقعا مجتمعيا وثقافة عامة وليست مؤسساتية ومناسباتية. 

 الأولية لإعادة تشكيل العلاقات  التداعيات الاجتماعية والسياسية -3

    لقرابي ا  ءالولاتعزيز  -3-1

 المختلفة  في مساعيها الفعلية المشاركة طريق  عن وذلك  المرء، قبل من  للجماعة الانتماء عن العملي يقصد بالولاء التعبير
أهدافها، بالجماعة بالارتباط الشعور إلى يشير  الانتماء فإذا كان انتماء. جماعة باعتبارها ونشاطاتها  الولاء فإن وتمثّل 

يمثل  لاوجماعة الانتماء. و  الفرد بين والشعورية الوجدانية المشاركة عن الانتماء ويعبر مسألة في الذاتي الجانب يعكس
 التي المصالح  إلى بالاستناد  ببنائه ويقومون  الأفراد  يشيده  اجتماعي" نتاج  هو" بل ،"طبيعية مسألة  الولاء للجماعة أو للقبيلة 

 بمرتكزاتها ترتبط  واستمراريتها الولاءات إنتاج إعادة  عملية  فإنّ  ذلك،  على القرابية. وبناء العلاقات شبكة خلال من يحققونها 
أداة   يجعله الممارسة بموجب إنتاجه وإعادة أنساق المجتمع، معظم  في الولاءات تغلغل تلك أن شك فيه،  المنفعية. وممّا لا

المحللين  بعض يميل ولذلك  المختلفة. والبنى المؤسسات  آلية عمل إدراك  ثم  ومن وغاياته الفعل منطلقات لفهم هامة تحليلية
 النفسية التي الآلية من الكثير يكشف مفصليًا ومحورًا  الاجتماعية برمتها، الحياة  مستوى  في كاشفة  علمية طاقة اعتباره  إلى

 .(20) بأفراده  المجتمع علائقية في تتحكم 

 في :  القرابيةوتتمثل وظيفة الولاءات  

 التوتر والقلق، حدة  واختزال والطمأنينة، الانفعالي والاتزان الاستقرار الوجداني من خلال  السيكولوجية:  الوظيفة -أ       
 بالذات، والاعتداد  للاعتزاز  مصدرًا  عشيرةال   أو العائلة    تعتبر  بالأمن، ولذلك  والشعور الثقة وتقدير الذات،  مستوى  وارتفاع 

 إلى الإشارة ذلك، تجدر مقابل  ولكن  والملاذ،  الملجأ  العشيرة تعتبر  التحديات الخارجية إزاء  الداخلي  التضامن وبسبب   بها.
 .واستقلاليته  الفردية من حريته جزءًا يختزل جماعتهل الفرد ولاء أن

 والنفوذ، والقوة، الاجتماعية، بالهوية يزوده  الأولية شبكة العلاقات في الفرد اندماج إن  :الاجتماعية الوظيفة -ب          
 أفرادها،  من فرد انتكاسات لكل تعتبر الاجتماعي والاعتبار والنفوذ بالهيبة المتعلقة  العشيرة  انتكاسات  فإن ،ولذلك   والهيبة.

انتصارًا انتصاراتها فإن  وبالمقابل العنف  في باستمرار العشيرة  تظهر ذلك، إلى بالإضافة  الجماعة. لكل تعتبر   قضايا 
 نطاق العنف اتساع  إلى يؤدي مما معينة، أسباب  بموجب تستثار وتحرض ولكنها للعنف،  سببًا باعتبارها ليس  المجتمعي، 

 عن أية وبعيدًا ميكانيكيًا الصراع عملية في الأوليةالجماعات   مع يكون الالتحام  الأحيان من كثير وفي وضراوته.  وشدته
 .الموضوعي للفهم  مرتكزات

العلاقات   شبكة تعمل فقد  العشيرة  تتخذه  أن يمكن إجراء أكثر من في الوظيفة هذه  تبرز  الاقتصادية : الوظيفة  -ت       
 

 350ص  مرجع سابق.(. 2015.)   حفيظ، ي بطبا - 19
 .بيروت .مركز دراسات الوحدة العربية . العربي  المستقبل . المعاصرة" العربية المجتمعات في والانتماء  الهوية  "إشكالية (. 2002. ) علي  ، اسعد وطفة   -20
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 الحاجة  مساندة ذوي  أو الدية،  دفع  حالات في  الاقتصادي يتضح الدور كما مورد رزق. أو الفرد تأمين عمل على القرابية
 القبيلة أو العرش.  أبناء من

 من الفرد  يستفيد  أن يمكن فكما إليها، التي ينتمي القرابية  والشبكة الفرد بين واضحة تبادلية تبرز عملية الوظيفة هذه  ضمن
 . الخطأ  يرتكب لا عندما حتى للقبيلة يقدم دعمًا أن بالمقابل يمكن معين،  موقف في القبيلة تقدمه المادي الذي الدعم 

 لا القربى هذه  من المتأتية وأن العصبية عليه، الغالبة هي الدم  قربى علاقات تزال لا حيث أهلي مجتمع العربي المجتمع إن
والاجتماعية الناس  علاقات  في تأثيرها  لها  يزال   المحلية  الانتماءات طابع في مباشرة علاقة  ولها والثقافية،  السياسية 

والقومية، ومستوياتها علاقات  لأن العربي  الإنسان  مواطنة على تأثيرها في  وتصل والوطنية   تجعل وعصبياتها القربى 
 المجتمع  في  فهو .الدم قربى الرئيسية  علتها  أو  أسها من الانتماءات متواصلة سلسلة أو دائرة  في  يعيش العربي الإنسان 
 أن قبل ابن قريته يكون  أن قبل حارته وابن وقبيلته وعشيرته وبطنه  فخذه  وابن  ثانيًا  عائلته ابن  ثم   ،أوّلا  أسرته ابن  الأهلي
 . (21) وطنه ابن يكون 

 غياب  ظل  في  إطارًا مرجعيًا له التقليدية  البنى وتشكّل العربية.  المجتمعات في معظم إنتاجه  يعاد  القبلي أو  العشائري  الولاءف
 تتفاعل  المسائل هذه إن بل والحريات الإنسانية، الإنسان، وحقوق  المدني، والمجتمع والمؤسسات والديمقراطية، القانون  دولة
 المدني والمجتمع الدولة بحالة المتعلق  يدفعها الولاء أخرى  وتارة  الظهور، إلى الولاء تدفع فتارة  الولاءات التقليدية، مع جدليًا

 التحولات  كما أنّ .(22)الولاء قيم تنتج  التي  الاجتماعية التقليدية التكوينات  بحالة المتعلق  الاجتماعي والفعل  الإنسان وحقوق 
  لم تحقق ما يسمى بـ"مبدأ  المختلفة البنائية الأشكال في  تحولات من تبعها  وما الإنتاج الاقتصادية   أنماط على طرأت التي

 المنظومة تحول إلى يؤد لم  الاقتصادية  العلاقات شكل تحول أن أي الماركسي، المنظور حسب  الاقتصادية" الحتمية"
 وفاعلة قائمة تزال  لا  قيمه فإّن  القديم، القرابي  الشكلي للنسق  التفكك  من  الرّغم الفوقي، فعلى البناء  في  والعلائقية   القيمية 

 والنسب والقيم للجماعات الداخلي  الولاء غياب  إلى  يؤد  لم اجتماعي، كبناء القبيلة غياب   فإنّ  ولهذا،    .السلوك  توجيه  في
تؤدي وهي المشترك المحلية. استمرارية في هامًا دورًا عوامل  المجتمعات  في  القرابية  العلاقات  الثقافة   تمثلات  فمنظومة 

مُشرْعَنة ماديا ورمزيا. وتشكّل نوعا من الاكراهات الاجتماعية   المجتمعي وذات صبغة  النسيج  ماثلة في  التقليدية مازالت 
المستبطنة التي تعيق عمليّة  انتقال المجتمع التونسي من الثّقافة السياسية التي تقوم على الولاء إلى الأشخاص إلى ثقافة 

 . الولاء إلى الدّولة

   بالانقسامات المحلية التنمية الاقتصاديةعلاقة   -3-2
والفكرية وفق   إن الرمزية  التحولات  معها  تتوافق  أو  تساندها  لم  التونسي  المجتمع  التي عرفها  المادية  والتغيرات  التطورات 

تصور خاص ومحدد يجمع شتات الصورة المبعثرة لهذا المجتمع. لذلك مازال بعضنا لم يدرك طبيعة بعض الأحداث وما 
وفهم خصائصه التنموي  لهذا، فان المقاربة السوسيولوجية ضرورية لإدراك الواقع  يجري من أجل التحكم فيها في المستقبل.  

قد   المحلى  للمجتمع  الاقتصادية  البنى  أن  تبين  التاريخية،  فالتجربة  والنتائج.  الأسباب  بين  العلاقة  لفهم  نقدية  رؤية  وفق 
اخترقته علاقات الإنتاج الجديدة وأنماط الاستهلاك الحديثة، لكن في مقابل ذلك المشاريع الاقتصادية والاجتماعية، مازالت  
والفحص  بالبحث  جديرة  السوسيولوجية  المفارقة  هذه  إن  لاشك  القبائل.  و  العصبيات  إطار  في  مقاومة  مواقف  تظهر 

دخول المجتمع التونسي في مسار التطور الاقتصادي الجديد ـ الصناعي ـ تم أساسا تحت فعل   أنّ والاهتمام العلمي. ذلك  

 
 . 39، ص   القاهرة .ابتالهيئة المصرية العامة للك  .ناء الاجتماعي مدخل لدراسة المجتمعبال  (. 1982 .) احمد ، أبو زيد ـ  21
المجلة   . الأردني" المجتمع   في وتحولاته العشائري  الولاء لمكونات  سوسيولوجية دراسة :اجتماعي مال  رأس "العشيرة . ( 2012  .)الكريم  عبد  محمد ، الحوراني  - 22

 .201 – 172ص ص   . عمان . جامعة الأردن  . للعلوم الاجتماعية  الأردنية 
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الإكراه والتأثير الخارجي المباشر. وهذا النسق الجديد يستوجب تغييرات عميقة في البنى الاجتماعية والثقافية وفي سلوكيات  
إعادة   إلى  أيضا  أي يحتاج  المادي،  والإنتاجي  التقني  النشاط  تقتصر مخرجاته على صعيد  في الفاعلين حتى لا  تشكيل 

 .(23) التنظيم والعمل والتمدن
الناحية ت  المستويات. فمن  متعدد  تتطلب تحليلًا  إشكالية معقدة  المحلية  الاقتصادية والانقسامات  التنمية  بين  العلاقة  مثل 

سياسية قائمة تحمل في طياتها تراكمات    -البنيوية، نجد أن عملية التنمية لا تحدث في فراغ، بل داخل أنساق اجتماعية
يقودنا إلى التّساؤل   القرابية"البحث في أسباب الظهور "المناسباتي" للتحالفات    نأحيث     .تاريخية من التفاوتات والانقسامات

الشعبية"  "الانتفاضات  سلسلة  أن  فالملاحظ  الجهات.  مختلف  في  والتنمية  للاندماج  الوطنية  البرامج  نفاذ  مدى  عن  أولا 
العربي"   "الرّبيع  إلى ما بعد ثورة  الوطنية  "القبلي" و"الجهوي" من بعد مرحلة بناء الدولة  والتوترات الاجتماعية ذات الوازع 

إلى حدّ  التنموي   كانت  المستوى  في  متشابهة  التنمية 24ما تظهر في فضاءات  تتبع  صيرورة  الأهمية  يكون من  لذلك،   .
والتحديث في المجتمع التونسي تتبعا علميا وعمليا بهدف معرفة مدى علاقة تلك المسيرة ـــ التحديثية التنموية ـــ بإعادة إنتاج 
الصناعية والاجتماعية   المؤسسات  السّيطرة على  أجل  وتتحالف من  تتنافس  التي  التقليدية  فالولاءات  الأولية.    العلاقات 

 أنتجت حفرة من الهوة في وحدة نسيجها الاجتماعي المحلي. 
تاريخيإن    التنمية  ةتتبع  الاستقلال  أن  يبين  تونس،في    مسار  منذ  الدولة  والتفرقة   قامت  سياسة  التعامل  ازدواجية  على 

بالتنمية المجتمع في الانتفاع  في  الفئات والجهات  الفئات  ف  .والتمييز بين  كانت عاملا مباشرا في زيادة الشعور عند هذه 
الاستقرار   بعدم  المحرومة  في   والإحباطوالجهات  وأدى  والجماعي  الفردي  المستوى  انعكس على  الشعور  والتهميش، وهذا 

 ) حركات احتجاج أو التطرف والإرهاب(.    وعنفيهعديد المناسبات إلى ردود أفعال سلمية 
إنّ التنمية القائمة على مبدأ اقتصاد السوق وخوصصة المؤسّسات الصناعية والتجارية والخدماتية العمومية تبقى هشة، ولا  
يمكن أن تتأسس في المجتمع إذا لم تلازمها سياسة اجتماعية سليمة تحمي مختلف الفئات الاجتماعية من حالة التهميش   
لدى   اليقين  عدم  وتيرة  من  التمييزية  السّياسة  هذه  زادت  لقد  كلها.  المستويات  اليوم،على  العولمة  خلفتها  التي  والضبابية 
يتعلق   فيما  خاصة  المستقبل  من  الخوف  هاجس  الناس  عامة  لدى  وولدت  والمستثمرين،  الاقتصاديين  الفاعلين  مختلف 
بمسألة التشغيل ومجانية الخدمات العمومية لأنّها فرضت سياسة "إعادة الهيكلة" و"التحرّر الاقتصادي" التي ألغي بموجبها 
دور الدولة في العالم الثالث في توجيه اقتصادها وأصبحت عاجزة عن تحقيق التنمية والاستقرار الاجتماعي. وبالتالي، ليس  
تكافؤ  وعدم  والاستغلال  التنافس  قيم  على  يقوم  اقتصادي  مناخ  في  مثلا،  الاجتماعية  العدالة  عن  البحث  الوجاهة  من 

 .      (25)  ، وفي ظل الهشاشة الاقتصادية التي لم تعالج بعد، بل تصاعدت وتيرتها.الفرص 
"اللّاتكافؤ" الاجتماعي سواء في توزيع  النامية هي تكريس واقع  المعولمة في بلداننا  الليبرالية  السمة المميزة للسياسات  إنّ 
أو"اللوبيات"   النخبة   من  جدا  صغيرة  فئة  وظلت  التنموية.  بالمشاريع  الانتفاع  في  أو  الاقتصادي  الاستثمار  عائدات 
واقع  وتكريس  الهيمنة  في  استراتيجياتها  تحقيق  نحو  وتوجهها  الاقتصادية  السياسة  تدير  التي  هي  والسياسية  الاقتصادية 

البنية الاجتماعية والاقتصادية بل    بين   التفاوت في  للتنمية،  أو  للعدالة  يكون مصدرا  أن  السوق لا يمكن  فنظام  الجهات. 
ومن هنا    ،هدفه الأساسي هو إضعاف الدولة والتقليل من دور دفاعاتها المؤسسية عن المواطنين مقابل وضد التضحية بهم

 .(26)"تصبح الفوضى الاجتماعية أكثر احتمالًا"

 
 .مرجع سابق  (. 2014) مصباح ،، الشيباني - 23
 مرجع سابق.(.  2012نجيب.) بوطالب، محمد - 24
 .144ص   . مرجع سابق  .، "الثورة التونسية والعدالة الاجتماعية: التجانس الغائب"  ( 2014.) مصباح ،الشيبانيـ  25
 . 251ص القاهرة.   . ة مالمركز القومي للترج .ترجمة علي أمين علي .الأجندة الخفية للعولمة (.2011 .)سميث   ، ـ دينيس  26
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 هي إخفاقها في تحقيق التنمية   لعلّ من أهم التحديات التي تواجهها الدول العربية، ومنها الدولة التونسية، هي إخفاقها في  
المختلفة.  و   العادلة مناطقهم  موارد  في  الاختلافات  مراعاة  أو  المناطق  بعض  في  للمواطنين  الملحة  الحاجات  ملامسة 

المتنوعة في مختلف المناطق وتطلعاتهم فالتحدّي يكمن في مدى قدرتها على إدماج هؤلاء المواطنين،  والاستجابة لرغباتهم 
ملامسة  على  قادرة  تكون  فاعلة  تنموية  استراتيجيات  غياب  نتيجة  فيها  التنمية  من  الأدنى  الحد  إلى  تفتقد  مازالت  التي 

  .مشاكلهم الحقيقية

 خاتمة

لقد أصبحت الرّوابط المدنية في ظل الدول الحديثة هي الوحدة الاجتماعية التي توحّد الناس على أساس ما يتمتّعون به من 
حقوق سياسية واجتماعية واقتصادية، بينما مازالت هذه الرّوابط في المنطقة العربية، منذ الاستقلال وبناء ما تسمى بـ"الدولة  

الاجتماعي والسياسي لمختلف مكوّنات المجتمع العربي، نتيجة فشل أنظمتها في   الاندماجالوطنية " غير قادرة على تحقيق  
المواطنة العربية بقيت معايير الانتماءات  قيم  قيم المواطنة. ونتيجة هذا الفشل في بناء    رسيخاعتماد إستراتيجية "مُعقْلَنة" لت

التقليدية )القبلية، العروشية، الجهوية، الاثنية...( هي المحدّدات الرئيسة لشرعية هذه الأنظمة ومعاييرها السياسية، ولنظام  
والصراعات   الاجتماعية  النزاعات  حالة   في  التقليدية خاصة  الانتماءات  تواصل هذه  ويتجلى  فيها.  المجتمعية  التفاعلات 

كما أن إعادة انبعاث البنى الاجتماعية التقليدية في مختلف الأقطار العربية دليل واضح عن     .السياسية في فترة الأزمات
هشاشة هذه "المؤسّسات المدنية" العربية وإحدى تجليات غياب ثقافة المواطنة  وقيمها، وتعبيرا موضوعيا عن فشل الحداثة  

 ( 27)في الوطن العربي. ومازالت عاجزة عن تأطير المواطنين ولا تمتلك من القوة التي تمكنها من تأسيس" تجربة التغيير"
 الحقيقية.  
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 أنموذجا  اساليب الحكومة في ضبط المجتمع العشائري الديوانية    حدأغرامة البنادق 

2أ.م.د. ساهرة حسين محمود  ،1أ.د. حسن علي عبد الله
 

 

 المستخلص  

لضبط   البريطاني،  الانتداب  فترة  خلال  سيما  لا  العراقية،  الحكومة  اتبعتها  كأداة  البنادق"  "غرامة  سياسة  الدراسة  هذه  تتناول 
المجتمع العشائري في لواء الديوانية. فبعد انهيار الدولة العثمانية، ورثت الحكومة الجديدة مجتمعًا عشائريًا قوي النفوذ، يمتلك  

  .السلاح والمال، ويحتكم إلى تقاليد قبلية تفوق التزامه بالقانون المدني. وقد مثل هذا الوضع تحديًا كبيرًا أمام بناء الدولة الحديثة 
في   التمرد،  وردعها عن  العشائر  قوة  تقليص  المال،  من  يعادله  ما  أو  بالسلاح  فرض غرامات  من خلال  الحكومة  استهدفت 
للواء   الهيكل الإداري  الدراسة  تناقش  العشرين. كما  ثورة  بعد مشاركتها في أحداث  منها، خاصة  النفوذ  أدوات  محاولة لسحب 
بالدرجة   أمنية  اعتبارات  إلى  فيه  يُستند  كان  الإدارية  الوحدات  تشكيل  إعادة  أن  إلى  مشيرة  فيه،  العشائري  والتوزيع  الديوانية 

وتخلص الدراسة إلى أن غرامة البنادق حققت نتائج أمنية نسبية، وأسهمت في إضعاف بعض مظاهر التمرد، لكنها لم    .الأولى
 .تكن بديلًا عن بناء مؤسسات دولة قوية وعادلة قادرة على كسب ولاء المواطن بعيدًا عن روابطه القبلية 
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The Gun Fine as a Government Tool for Controlling the Tribal 

Society: Al-Diwaniyah as a Model 
 

Abstract  

This study examines the policy of “gun fines” as a method adopted by the Iraqi government, 

particularly during the British Mandate period, to control the tribal society in Al-Diwaniyah 

district. After the fall of the Ottoman Empire, the newly established Iraqi state inherited a 

powerful tribal structure characterized by widespread armament, financial influence, and 

loyalty to tribal traditions rather than civil law. This reality posed a major challenge to state-

building efforts.  By imposing fines in the form of firearms or their monetary equivalents, the 

government sought to weaken the tribes’ military and economic power, especially in the 

aftermath of the 1920 Revolt. The study also explores the administrative structure of Al-

Diwaniyah and its tribal distribution, indicating that administrative boundary changes were 

driven primarily by security considerations.  The study concludes that while the gun fine 

policy achieved partial success in restoring order and limiting tribal resistance, it was not 

sufficient on its own. Long-term stability required strong, fair state institutions capable of 

winning the loyalty of citizens beyond their tribal affiliations. 

 
Key Words: Gun fine, tribal society, Al-Diwaniyah, British Mandate, security control. 
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 دمةمق
لا إ على الحياد  البقاء حاولت الدولة العثمانية ، م 1914 / أغسطس عام  ب شهر أولى في نطلاق الحرب العالمية الأأبعد      
للدول الطامعة فيأ الممتلكات  والتي كانت قد قسمت   ،ممتلكات الدولة العثمانية  ن موقفها لا يروق  عقد مؤتمر   منذُ   تلك 

لذلك كان لابد من زج الدولة العثمانية في هذه الحرب تحت    ؛ اتفاقيات سايكس بيكو  إلى  وصولاً ،  م 1878عام  في    برلين
 . (  1) .هدافهم التي رسموها في المدة السابقةأ جل الحصول على أمن  ، ي ذريعةأ

راتها يوفي ضوء متغ   ،م  1918  عام   في  ولىعقاب الحرب العالمية الأ أ في    العراق عن جسم الدولة العثمانية  انفصالعد     
وشكل    ،خيرة الدولة العثمانية المهزومة في الحرب الأ  إلىن كانت تبعيته  أبعد    ومنها العراق  ،ولدت كيانات سياسية عديدة 

الفقر والجهل   يعاني من    ؛مجتمع متخلف   اواستقر فيه  المملكة العراقية  باسم سياسي    ول مرة كيان وظهر لأ  كيانه السياسي
ة بقا سن القيم الأمع العلم    ، ن النفوذ العشائري يمثل قوة في العراقأعتبار  ا والمرض وسيادة التقاليد والقيم العشائرية على  

  اً من تفوق العشائر عددي  ه تيامت  هي  و    لتمرد وتميز المجتمع العراقي با  .الذكر توارثها النظام السياسي من الحقبة العثمانية 
عدم   إلىمر لعشائر راجع في حقيقة الأان تسليح  أ علماً والمال   السلاح  بامتلاكها اهتفوق وكذلك   ،المجتمع المدني إلى قياساً 

الفرد    بهالذي يلوذ    ،منالآ  أهي الملج  تهبن العشيرة يعد عشير أ جعلت  التي  و   ،السابقة  ة مد الثقة بالحكومات المتعاقبة في ال
ن أعتبار  ا على    ،و مظلوماً أ  ن كان ظالماً أل من قبل العشيرة  أ ولا يس  ،تحت مختلف الظروف  يم ضالعشائري عندما يحل ال 

 خذ حقه أ جل  أمن    الحكومة  إلىالفرد    يلتجئما عندما  أ  ، ه بثائر   خذ  أ بنائها حتى تأ حد  أم  ظلعندما ي   تفكر كثيراً   العشيرة لا
تأف طويلة   ستغرق نها  ت  ،مدة  الحق  أحتى  دائماً   ،صاحبه   إلى  هوتسلمخذ  الفرد  سعى  من    إلىاللجوء    لذلك  جل  أ عشيرته 

  ،خرى بصورة عامةلأ ابصورة خاصة ومؤسساتها    ،منيةخاصة في المراحل التي تضعف بها مؤسسات الدولة الأب و   ، الحماية
  ، سرته في تلك الظروفنها جدار الحماية له ولألأ   ،يسعى للالتفاف حول عشيرته  اخرين لذ لذلك يشعر الفرد بالخوف من الآ

الفرد    حاولت واذا   القيم  أ  اً علم  ؛صحابهأ   إلى يصال الحق  إ تتهاون في سبيل    ن لا أليها عليها  إ   يلتجئ الحكومة  جعل  ن 
خرى ضمور القيم المدنية الحديثة اذا  يقابلها من الجهة الأ  ،في العلاقات الشخصية  ساساً أالعشائرية القائمة على رابطة الدم  

 .(2) كانت هناك مدنية 
"    :ه بقول  ولخصها   ، حالة المجتمع العراقييدرك     ، (م  1933-1921)الأول  الملك فيصل    ن الظروف السابقة جعلت  أ  
ن  أ  علم نه  لأ  ،والدينية  والقوميةوهو الوحدة الفكرية    ،الاجتماعية هم عنصر من عناصر الحياة  أ ن البلاد العراقية تنقصها  أ

ويحتاج ساستها   ،بغداد والبصرة والموصل في كيان سياسي موحد     ةثطيلة الحقبة العثمانية فشلت في صهر الولايات الثلا
   .  (3)  ودولة لم يكن لها وجود من قبل  ، سياسياً  ن يبنوا مجتمعاً أويحاولوا  ؛ن يكونوا حكماءأمور فيها  جل تسير الأأمن 

ن أ مور الداخلية بحيث تقنع المواطن بر الأين تسأ  ،السلطة العثمانية  تعقب أ كان على السلطة الجديدة في العراق والتي     
العراق  أبد  جديداً   عصراً  يعني    ، في  بحاجة  الأن  أوهذا  كان  لأ  إلىخير  الحديثة  من    ،الدولة  هقامالصيغ  ستئصال اولابد 

خرى تتطلب  ألغاء و و الاأ  تطلب التعديلي  بعضها  مامها مهمات كثيرة أوكان    ،العثمانية  حقبةرتباك العام الذي تميزت به الالا
  ،الجديدة    على عاتق الدولة   ةولى المهمات الملقاأن قانون التطور يحتم نشوء الجديد منها ومن  لا  ؛ ليهاإ للحاجة     هاستحداثا

كيفية   التعدي  ر ستمرااهي  العامة وحمايتها من  الأ  ،الحياة  يعتبر من    منوفرض  يبحث عنها أ والذي  التي  المهمات  ولى 
ن هناك مجموعة وربما ليست بالقليلة ألا  إ  ،حترام القانون باعتباره مظلة الحماية للجميعا  إلى  لميذي يال  ،المواطن المدني 

تفرض و ساليب جديدة  أ ن هناك سلطة تستخدم  أب   قد تستغرب ولا تقنع    منياً أ  غير منضبطةبل    ؛ عدم احترام القانون ل  ةميال
 

دارة  قتصادية في عهد الإ وضاع العراق الأأ بريطانيا والعراق "   ، حسين علي فليح الخزرجي  ؛ 22ص    ،( 1936 ،بغداد)  ،حرب العراق  ،الهاشمي ياسين طه (  1) 
 .102ص   ، (2016 ، بغداد ) ،" دراسة وثائقية  1921 – 1914البريطانية 

بطاطو(  2)  الإ  ،حنا  الطبقات   " " العراق  الجمهورية  قيام  حتى  العثماني  العهد  من  الثورية  والحركات  الأ  ، جتماعية  الرزاز   ،ولالكتاب  عفيف    ، 1ط   ، ترجمة 
 .100ص    ،( 1990 ،بيروت) 
حياة فيصل الأ  ، يعقوب يوسف كورية (  3)  العراق  ، مير علاوي الا  علي عبد  ؛ 175  ص  ، ( 1998  ، بيروت)   ، 1ط  ، ول انكليز في  ترجمة    ، فيصل الاول ملك 

 . 476ص   ، (2022 ، النجف ) ،1ط ،سيمون اكرم العباس وغيث يوسف محفوظ
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فعند انصياعه كسب    ، ن النظام الجديد هو الرابحأو مواجهتها وبالحالتين  أالتكيف معها    ماأ ا  وعليه  ،على المجتمع  نفسها
  ضعف مما كان يعتقدأنه  بأوعند المواجهة مع السلطة يجعل المتصدي يقتنع    ،سلوكه  يريتغ  جديداً   النظام الجديد عنصراً 

على كسب    ، ي بلدأنسيابية العمل في  الة بقائها و أولى في مسي سيطرة تعتمد بالدرجة الأ أن  أ  علماً   ،في مواجهة السلطة
لها وزن    ، ذعان العناصر القويةا و  أوتعاون   القوية ظلت تعتبر  أ  العلممع    كثر من غيرها في المجتمعأالتي  العناصر  ن 

  ضعيفاً من  وبالتالي ظل الأ  ، بل بالقوة   اعاً نقتأت  أتوعندما حاولت الحكومة فرض نفسها لم    .ر من الدولةبكأنفسها ذات قوة  
وجعل   ،من لياتها في فرض الأآيعني قدم قدرت    فعندما تضعف الحكومة  ،لياتها في فرض هيبتهاآحكومة و بقوة ال  ومرتبطاً 

الدولةأالمواطن غير   مناطق  في كل  نفسه وممتلكاته  بعشال  مؤسسةتبرز    عندها  ، من على  نفسها  لتفرض  البديل أ يرة  نها 
وعندما تقوى الدولة تضعف السلطة العشائرية   ،من لمواطنيهانسحاب الدولة من تحقيق الأاالذي تركه    ،ملاء الفراغالناجح لأ

 ن الدولة أبن العشيرة بأومن الطبيعي عندما يطمئن    جراء معادلة القوة والضعف  ؛ثنين وهكذا ظلت العملية تتناوب بين الأ
ن الدولة أدرك بأما اذا  أ  ،فشيئاً   يبتعد عن عشيرته شيئاً   ،صحابه بالسرعة الكافيةأ  إلىسترجاع الحق  اقادرة على    مكانيتهااو 

خر عندما يسلب حق أ التي لا تت  ، عشيرته  فمن المؤكد يقترب من   نها ضعيفةأعندها يقتنع ب  ، تماطل في استحصال الحقوق 
  . الممكنةوبالسرعة فرادها أحد أ

ثورة العشرين   نطلاقة  اهو السمة العامة على اللواء وما    ،العشائري ب  همجتمع  وصفيوالذي   لواء الديوانية    ختياراجاء      
اللواء الرغم    إلى تدت  اموالتي    ، في  على  العراق  مناطق  الأ  ناك ادر أ  منبقية  تفسير  في  النظر الفارق  وجهة  من  حداث 
بل كانت تنظر   ، البريطانية  الإدارةعلى    ثقيلاً   سجعل هذا الهاج  السلطة العشائرية بالمحلية والمتمثلة    الإدارةو   ، البريطانية

وكل ما حدث هو ضد القانون ومحاولة   ، جل فرض القانون أ ن وجودها من  أنها كانت تعتقد بلأ   ليهم من رموز التسيبإ
المجتمع على  الفوضى  القانون أ نه  أوك  ،فرض  فرض  يحاول  من  بين  صراع  هناك  المجتمع   صبح  عليه  يعتاد  لم  الذي 

  ،ويشرف على تنفيذه حسب وجهة نظرة  القانون   من يخط  هوومجلسه    عندما كان الشيخ    ؛ المدد السابقة  خلال  ي العشائر 
ير تلك القيم السائدة دفعة ي الجديدة حاولت تغ  الإدارة ن  ألا  إ  ،تي فوقهأولا شيء ي  والمصلحة التي تتحقق من خلال تنفيذه  

ومن يحاول البقاء على   ، ندماج بالقيم الجديدةير وضرورة الايصطدام بين صاحب فكرة التغن يتم الاأفمن الطبيعي    ، واحدة 
بها التضحية  يمكن  ولا  السابقة  المدد  في  حققها  التي  الأ  ،مكاسبه  هذه  الخارج هي وتعد  من  القادم  نظر  من وجهة  فكار 

مدة في   مور منذُ ن قوانينها التي كانت تسيير الأأالمحلية كانت تعتقد    الإدارةما  أ  ،من وجهة نظرها   فرض الفوضى محاولة ل 
 إلى بل وصفت القادم الجديد ساعي    ، الخارجيةرها مهما كانت الظروف والمتغيرات  ين تغي أولا يمكن    ، دقالمنطقة هي الأ 

نشب الصراع بين الفكرتين من يحاول البقاء على القديم   عندها وهما تكون النتائج  ؛ تجريدها من مكاسبها ولا بد من مواجهته
شعلان الشيخ    إلىن تنظر  أدارة البريطانية  لذلك ليس من الغريب بالنسبة لل   . نخراط في النظام الجديدوقيمه ومن يحاول الا 

ديبي أ نها ستقوم بعمل تأنذار با الشيخ    إلىوجهت  و   ،ةنه يثير المتاعب في منطقة الرميثأب  على سبيل المثال   ، بو الجون أ
جراءات السلطة الجديدة دخيلة على المجتمع ا  إلىنه كان ينظر  بذلك لأبه  أنه لم يأ لا  إ  ،منخلال بالأضده اذا حاول الأ

  ،ية ضريبةأ و تفرض عليه  أنتزاعها منه  ا بناء عمومته ويعتبرها ديرته ولا يمكن  أوالتي عاش فيها مع    ،العشائري في المنطقة
المفردات غير مستخدمة عندهم   تلك  العشرين و ألذلك كانت      ،ي طريقةأولا بد من مقاومتها ب  باعتبار  التي حداث ثورة 

المجتمع العشائري أ  البريطانية   الإدارةالذي حاولت    مقابل تهديد   ، من قبل السلطة العشائرية  مثلت تهديد    ،ن تفرضه على 
  ي عمل جدي ضدهأاذا ما جرى    ، نه سوف يخرب سكة القطار المارة في منطقتهأبو الجون  أ  الشيخ شعلان   وفي ذلك قال

لي   جرى  أويبدو  اذا  الشيخ  قصد  العراقأي  أن  بمصالح  يضر  بلأ  ، مر  يؤمن  مصالح أنه  خلال  من  تمر  مصالحه  ن 
 .(4) الوطن

بالرغم من   ،المنطقة  شيوخ  مع  ي حل مرض  إلىالبريطانية تسعى للوصول    الإدارة جعل    بو الجون أشعلان    ن رد الشيخأ 
وامر تباع المنفذين لأهناك الأ و   ؛ لقناعته بالقضية التي كان يتبناه  منخلال بالأفي الأ  بقدرة الشيخ البريطانية    الإدارةقتناع  ا
 

4-    Air ،23 ،67 Form air comnader ،air head quarters British forces in Iraq Baghdad ، 30 th January 1923 to officer 
commanding its Battalion Levies Naseriyah  .     
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والساعين   الظروف  إلىالشيخ  مختلف  تحت  عند  لأ  ، تنفيذها  العشيرة  شيخ  بها  يتمتع  التي  الطاعة  عشيرته أ دراكها  بناء 
 . راً وبالتالي سيكون ثمن التصادم كبي

ت   هنا  المعنون  أ تي  أ من  البحث  من  )همية  البنادق  الحكومةأغرامة  لواء    العراقية  ساليب  العشائري  المجتمع  ضبط  في 
السلاح هي    والتي تجعلهم مؤثرين   ، دوات الفعالة بيد رجال العشائر ن الأ أقتنعت باالبريطانية    الإدارةن  لأ  ، ( أنموذجاً الديوانية  

%  70كثر من  أدوات المذكورة تكون قد حققت  فمتى تمكنت من تجريد العشائر من الأ  ،ستمالةوالمال الذي يستخدم في الا 
ذلك    إلىضافة  بالإ   ،المنطقة  إلىمن قوات    رسلتأومهما    مني فيهالأا  ضطرابوعكس ذلك سيستمر الا     ،منالأوفير  ت  في

ن السلطة قريبة منه وهذا  أب  يشعر  الفرد  وجعل  ،رجاءنشاء المخافر في كل الأأ فتح الطرق في المناطق العشائرية الصعبة و 
ن السلطة من أوكذلك يشعر الفرد المتمرد ب  ،نها قريبة منهول يجعل الفرد يلتصق بالسلطة لأالشعور سلاح ذو حدين الأ

 ن المعادلة المذكورة انفاً أضطرابات ومن الممكن القول بقبل القيام بالمزيد من الا  ،ليه بالسرعة الممكنةإن تصل  أالممكن  
     .وقات تصلح في التعامل مع المجتمع العشائري في كل الأ

 الهيكل الإداري للواء الديوانية والتوزيع العشائري على خارطتها الإدارية    :المحور الأول 
مليون (  18179294)نحو  قدرت  ما المساحة الزراعية للعراقأ  ،مليون دونم   (177789600)   قدرت مساحة العراق الكلية  

تكون   ،دونم  الكلية10الزراعية    الأراضيمساحة    نسبة  وبذلك  المساحة  من  العراق  يوجد    لا  علماً   ؛ %  في     تجانسفي 
عندما و   ، السهلية  الأراضي   خر ففي الوقت الذي نجد القمم الجبلية الشاهقة نلاحظ في الطرف الأ  ،ولا في السكان  الأراضي 

ما العربي فيتركز في المنطقة أ  ، لية الشمالية وهناك التركماني في المنطقة الوسطى والشمالية ب نجد الكردي في المنطقة الج
  .(5)  الجنوبية والوسطى

الزراعية    لواء  مساحة  قدرت دونم(  1070449)بـ  الديوانية  نسبة    ،مليون  تكون  الزراعية أ وبذلك  الديوانية    ( %5)  راضي 
 .  (6) وحتى هذه النسبة لم تستغل كلها في الزراعة

والهدف    ،ن رسمها جاء بدون دراسة دقيقةأو   لم تستقر تماماً   ،ة التي اعلنت في ظل الدولة العثمانيةالإدارين التقسيمات  أ    
خرى يتم رفع درجة أ  حياناً أ  خرى وأمنطقة    إلى  منطقة لتضاف  نجدما    لذلك نلاحظ كثيراً   ،منيةهداف الأمن ذلك تحقيق الأ

يمكن   ، سباب محددة أعطاء  إ بدون    منيةقضاء وحسب الناحية الأ  إلىنزال درجة اللواء  أيتم    خرى أ   حياناً أو   ؛لواء  إلىالقضاء  
مناطق  أ في  بأ تباعها  الممكن  أخرى  من  تحقأنها  ما  اذا  لواء  السكانيةقن تصبح  الناحية  اذا  أ  ،ت  مساحة أ و  لها  ضيفت 
وهذا مؤشر    ، قضية وكذلك التباين من حيث العدد السكانيلوية والألذلك نلاحظ هناك تباين بالمساحة من ناحية الأ  ، خرى أ
   (7).ةالإداريثير في تشكيل الوحدة أن لا المساحة ولا السكان لها التأب

ويمكن   ، ةالإداريرات  يخرى في التغيأ ية مؤثرات  أولم نلمس    ، منيةللديوانية بفعل المؤثرات الأ  الإداري لقد تناوب الوضع       
ة الإدارين تلك المؤثرات لازالت قائمة لان القيادات  أويبدو لي    ، ن نعتبرها ضمن المؤثرات التي ورثتها من الحقبة العثمانية أ

دارية كبيرة  إ وحدات    إلىلذلك تم تقسيم العراق    ،ةالإداريفي رسم الخارطة    خرأ  ي سببألم تفتش عن    ،العراقيةفي الدولة  
اللواء تناظر  اللواء    ، وهي  القضاءأ دارية  إوحدات    إلىوينقسم  تسمى  رسم    ، صغر  في  العثمانية  المؤثرات  ظلت  وبالتالي 

ة لم تحدد سبب  مقنع يستخدم  الإداريلان الدولة الجديدة وقياداتها    ،تلك الحقبة وحتى الوقت الحاضر   ة منذ  الإداريالخارطة  
 . ةالإداريفي رسم الخارطة 

 

 .19ص  ،(  2008 ،بيروت) ،3ط ،1ج ،ريخ العراق السياسي الحديثأت  ، دالرزاق الحسني عب ( 5)
  ؛1948كانون الثاني    19ريخ  أبت  9305لى مديرية الزراعة رقم  إرشاد الزراعي  تقرير صادر من دائرة قسم الأ    ، 63ملفة رقم    ، ملفات وزارة الزراعة   ،و  . ك . د(  6)

 .( 1954 ،بغداد)  ،1953حصائية لعام المجموعة الأ  ، حصاء قتصاد الدائرة الرئيسية للأوزارة الأ   ، الحكومة العراقية 
 .13ص   ، (1975 ، جامعة بغداد )  ،رسالة ماجستير غير منشورة ، 1638 – 1534ول والثاني حتلاليين العثماني الأأ العراق بين  ،حسين محمد القهواتي ( 7)
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الديوانية  كان   عشر  أ  منذ    لواءً ت  التاسع  القرن  الأ  ، الميلاديواخر  الدرجة  الوية  من  الحرب  ألا  إولى  ويعد  نهاية  في  نه 
لذلك    سبابأعطاء  أ بدون    لواء الحلة  إلى  درجة قضاء تابعاً   إلىنزال درجة اللواء  أ تم    ، م   1918عام  في  ولى  العالمية الأ

بولاية بغداد ويعد من    ومرتبطاً ،  (8)  م(   1872-  1869)مدحت باشاالوالي  عهد  في    خير كان لواءً ن الأأمع العلم    ، يري التغ
عام  في  وذلك    ، لواء الديوانية  إلىقضاء تابع    إلىنزلت درجة لواء الحلة  أ ن السلطة العثمانية  ألا  إ    ، ولىالوية الدرجة الأ

 (. 9) عشائر الخزاعل تحادأ  ديبية  ضدأ فشل حملاتها التلوالسبب في ذلك   ،م 1891

رسم الخارطة برز العوامل التي ساهمت في  أكان من    ،عمال العسكرية العثمانية ضد العشائر المتمردةن الفشل في الأأ    
سببه الموقف    ، قضيةلوية والأخارطة حدود الأ  ورسم   الإداري ير  ين التغأب  يجعلنا ندرك    مرهذا الأو   ،ة لبعض الالوية الإداري

سباب الغير واضحة في ظل الحقبة وظلت تلك الأ   ،دارة المنطقةإ له علاقة ب  ولم يكن هناك سبباً   في المنطقةالعسكري العام  
ير ي التغفي    سباباً أ توجد للدولة العراقية    وليس من الغريب اذا قلنا حتى الوقت الحاضر لا   ،اللاحقةالعثمانية وحتى الحقب  

ولا بد لنا من   ،ةالإداريالعثمانية في رسم الخارطة    الإدارة ثر بما نفذته  أبل نت  ،قضية والنواحيلوية والأللأ  الإداري للهيكل  
القضاء  أ ضع معايير لتشكيل اللواء  و  الناحية  ألواء    إلى و رفع درجة  التطورات رفعت درجة   ؛قضاء   إلى و  في ضوء تلك 

ن  أمر يؤشر لنا  لواء وهذا الأ باعتبارها  ،ليهاإ  المقدم   العسكري والمادي الدعم  لواء والهدف من ذلك زيادة إلى قضاء الديوانية  
نزال درجة لواء أ  إلىالبريطانية فيما بعد    الإدارة دت  ملذلك ع  ،و عسكري أاسي  ية هدفه س الإداريو خفض درجة الوحدة  أرفع  

   . للعراق  حتلالهاأالبريطانية بعد    الإدارة حاولت  كماو  ، تم رفع درجته يلواء الحلة والذ إلىيتبع   ،قضاء إلىالديوانية  

رفع درجة تم    ،م 1917ولكن في عام    ،لواء الديوانية  إلى  تابعاً   ولى قضاءً كانت السماوة حتى بداية الحرب العالمية الأ   
السماوة   وألواء وضمت    إلىقضاء  السماوة  والشنافية  قضية  بعدفي  لكن  و   ،الرميثة  السماوة    ،م  1919عام    ما  لواء  دمج 

علماً  الديوانية  السماوة  أ  بقضاء  قضاءً أ ن  الديوانية  إلى  تابعاً   صبحت  تابعاً والأ  ، لواء  الحلة    إلى   خير  عام  لواء  بعد  ولكن 
لأجل ورفع درجة الديوانية يتمثل    ، نزال السماوة أ ي من  أقضاء والهدف من ذلك    إلى نزال درجة لواء السماوة  أتم    ، م 1919

سلطة   تأممارسة  ومنهم  أكثر  السماوة  عشائر  على  عارض   ، البوحسان  ، عاجيبالأ  ، الظوالم )عشائر  ثير  وبني    (الخزاعل 
   .لواءً  فيما بعد صبح أ همية قضاء الديوانية والذي أ وبالتالي ظهرت 

الديوانيةتعززت       لواء  تشكيل  ما    ، فكرة  وهذا  العشرين  ثورة  قيام  ".....  أبعد  بقوله  منتشاشغيلي   الديوانية  أكده  لواء  ن 
  ، "عقاب ثورة العشرين  أ القائم في    الإداري عادة النظر في الهيكل  إ   أ ضمن مبد  ، م   1922عام  سبتمبر    / يلول  أ ستحدث في  أ

  ، لواء الديوانية الشامية  إلىضيف  أ حدهما لواء الديوانية وقد  أين  يلوائ  إلىعندما صدر قرار مجلس الوزراء بتقسيم لواء الحلة  
 

 بالنزاهة  عرف   الذي  أشرف   محمد   حافظ   الحاج   أبن   وهو "    ،شفيق  أحمد   واسمه  ،م   1822  عام   من   الأول   تشرين   شهر  في   استانبول   في   ولد   :باشا  مدحت   (8) 
  أوربا   إلى  وذهب   ، الفرنسية   اللغة  تعلم  ، باشا  بمدحت   لقب  الهمايوني   الديوان  من  تخرجه   ونتيجة   . الكريم   القرآن  لحفظه  بالحافظ  ولقب  ،والإصلاح  للتجديد  وميله

  إدارة  إليه  وعهد  ، م  1860  عام   ً وزيرا  أصبح  ؛ بحضارتها   وافتتن  عواصمها  وزار  أوربا  في   ً مقيما  أشهر  ستة  مدة  وبقى  ، "  والاجتماعية  السياسية  النظم  لدراسة
 ، م  1872  عام  في  وتولى  . الفتاة  تركيا  جمعية   وأفكار  آراء  مع   ً متعاطفا  كان  ، م   1869  عام  بغداد  لولاية   ً حاكما  عين  ثم  الدولة  مجلس  في  وعين  ، نيش  ولاية

  –  1876)   الثاني   الحميد   عبد   عهد   في   أعظم   ً صدرا   وأصبح   .منه    ً بدلا   الخامس  مراد   وتعيين  ،العزيز   عبد   السلطان   خلع  على   فعمل   الأعظم   الصدر   منصب 
  عام   وفي   ،لأزمير   ً حاكما  وعين   التالية   السنة  في   ثانية   وعاد   البلاد   من  خرج     ولكنه   ،والديمقراطية  الحرية  على   نص   الذي  الأول   الدستور  قدم   إذ   ،( م  1909
  الدول   مساعدة     وطلب  فهرب  ، العزيز  عبد   السلطان  قتل  مؤامرة  في  واشتراكه  ،بالأجانب   اتصاله  بتهمة  باعتقاله  الثاني  الحميد   عبد  السلطان  أمر  ، م  1884

 فأمضى  .الحياة  مدى  السجن   إلى  الحكم  تخفيف   تم   بريطانيا   من  وبتدخل  ،بالاعدام  عليه  وحكم  السلطان   قتل   في  وأدين  محاكمته  وتمت  ، عليه   قبض  لكن  الأجنبية
  العراق  في  التحديث  بدايات  ، ياسين     طه  نميرأنظر إلى    .م  1884  عام  من  نيسان  شهر  من  عشر   الرابع  اليوم   في  فيها   ً مخنوقا  قتل   إذ   بالطائف   حياته   بقية

 72ص  ،( 1984  ،المستنصرية  الجامعة)  ،"  التاريخية   الدراسات "    والاشتراكية   القومية  للدراسات  العالي   المعهد  ،   منشورة   غير   ماجستير   رسالة  ، 1914  –  1869
– 78 . 
ريخ أت    ،للمزيد من التفاصيل ينظر عباس العزاوي   . ملاتحاد عشائر المنتفق وبني  ألى اتحاد عشائر الخزاعل وهناك  إضافة  إتحادات العشائرية  برز الأأمن    ( 9) 

 .166 – 153ص   ص ،( 1953 ، بغداد ) ، 1750 – 1639العهد العثماني  ،5ج ، حتلالين أالعراق بين 
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كانت الديوانية  قد    والتي  لواءً   ،م   1918عام  في  فصلت عن  كانت  مد  والتي  عام  في  النجف  ليها  إ وضمت    سابقة   ة في 
العشرين   انطلاقن النتائج جاءت معكوسة بعد  ألا  إ  ،م   1918 ن أ   عنها تستطيأالبريطانية كانت تعتقد    الإدارة لان    ،ثورة 

الت الإأ تحقق  والعشائر لصالح  بيجاثير  الدين  بين رجال  التعاون  في  النتائج  إلا  أ   ، البريطانية  الإدارةي  ما ن  جاءت عكس 
 (  10) .توقعت

البريطانية بضرورة فصل الشامية عن   الإدارة   عتنقت اعندها    ،ثورة العشرين  وانطلقتقد تعاونت العشائر مع علماء الدين  ل   
  ،م   1919صبح عدد سكان لواء الديوانية حتى عام  أوفي ضوء ذلك    بلواء الديوانية المتشكل حديثاً   ولىوالحقت الأ  ،النجف 
   (  11)  .الف نسمة ( 204500)ن كان  ابعد  الف نسمة  (394500)نحو  

دارية وهنا يمكن إضمن وحدة    ،الجديد الوحدة العشائرية  الإداري صبح في ضوء الرسم  ألقد الحقت النجف بلواء كربلاء و   
ة الإداريما الخارطة  أ  . ةالإداريالتي استقرت فيها التشكيلات    ،حقبة الثلاثينات   إلىملاحظته في الخارطة القبلية التي تعود  

والديوانيةأ والشامية  السماوة  بين  العشائري  التشتت  حالت  لنا  القول    ، ظهرت  يمكن  في اوبالتالي  الديوانية  لواء  تشكيل  ن 
التي   العشرينأ المرحلة  ثورة  والتي    ، عقبت  العشائر  لعموم  العشائرية  الوحدة  من حققت  عشائر  أ تحت    ويةضكانت  تحاد 
   .مكان ضبط العشائر في مركز اللواء الجديد صبح بالأأ وبالتالي  ، الخزاعل السابق

ن يكون خط الحدود بين كل أ  ،في الدولة العراقية الجديدة  ةالإدارين تكون التقسيمات للوحدات  أالبريطانية    الإدارةسعت   
وفي  ، ضم العشائر الكبيرة ي خط الحدود للواء الديوانية  جعل طبيعيمن الفلذلك  ، دارية لكل لواء يضم العشائر الرئيسةإ وحدة 

تحاد عشائر الخزاعل في  أ تحاد والعشائر التي دخلت بينهم ضمن سياسة تفتيت  الخزاعل والعشائر التي تشكل الأ مقدمتها  
     :دناهأبرز زعمائها في الجدول  أو  ، الديوانية ومناطق تواجدها وعدد رجالها لواء  ويمكن ملاحظة عشائر ، العهد العثماني

 برز رؤسائهاأ عدد رجالها  مناطق تواجدها  سم العشيرةإ
 المشخاب  الشامية  ( 12) ل فتله آ

 
10000 

 
 مجبل الفرعون 
 مزهر الفرعون 

 عبدالواحد  سكر 
 شعلان ابو الجون  22000 ابي صخير الرميثة (13) الظوالم   

 غثيث الحرجان
خشة    15000 الرميثة عاجيبالأ ابو  عبدالعباس 

 سلطان الولع
منصور   900 ناحية الخناق البركات الحسين   خزعل 

 الطعين
 عجة الدلي  2800 الخندق البو جياش 

 محمد البهاض
شفيح   3000 تمتد على  ضفاف الفرات بني حجيم  المعجون   عزارة 

 

   .موضوع تفريق لواء الحلة الى لوائيين الحلة والديوانية ، 1922اب   12بتاريخ  11858كتاب وزارة الداخلية رقم  ،و د  ( 10)
 . 24ص   ، (1971بغداد )  ،ترجمة فؤاد جميل ،2ج ، بلاد ما بين النهرين بين ولاءين  ،ارنولد تي ولسون   ( 11)
 ،ملفات البلاط الملكي   ، د ك و  ؛ 1179ص    ، (د.ت   ، قطر)   ، ترجمة المكتب الثقافي لحاكم قطر  ، 3ج  ، القسم الجغرافي   ،دليل الخليج  ،جي لوريمر    ، جي (  12)  

  ، 1ط  ، 2ج  ، قلب الفرات الاوسط   ، محمد علي جعفر التميمي  ؛ موضوع كتاب تفتيش موجه الى وزارة الداخلية   ، 2ص     ، 1و    ،8836ملف وزارة الداخلية رقم  
 15ص    ،( 1950بغداد ) 
 .موضوع رؤساء العشائر ،12ص    ، 12و  ، 6321ملفة وزارة الداخلية رقم  ،ملفات البلاط الملكي ، و . ك .د( 13)
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 المدلل  
 خضر العجيرب 700 الخضر  (14)ل جوبر   آ

 رحيم صفر
 بواك الحنين  280 تمتد من شط الكوريم ل توبةآ

حسين   5000 على ضفتي النهر (15) العوابد  العواد   مرزوك 
 المعروف

 (16)البراجع 
 

 مرهون بن الحاج خلخال  950 الدغارة 

صكبان    730 عفك عفك  البدير الحاج  بن  سلمان 
 شعلان الحاج شهد

اليمنى                    الشامية البدير الضفة  على 
 الشط الشامية 

 حسن الجواد  200
 مخيف المحمد 

 ل رخيص آجاسم  10000 بي صخير أبين الكوفة و  (17)ل عيسى  آ
بين  (18)  بني زريج   اليسرى   الضفة  على 

 الحمزة والرميثة
 عبدالعباس الفرهود 1000

 
 معجون الحمادة 1200 السماوة الخندق  (19) الصفران 
 ل جحيلآبريد  3500 الخضر الشامية  ل زياد آ       

 عليوي الرخيص  3500 الشامية ابي صخير  (20)ل شبل  آ
رايح   3000 الشامية الصلاحية  (21) الحميدات  البدران  حمود  الحاج 

 العطية
عباس   3000 عفك ل بدير آجليحة  ناحية  نعمة   علي 

 الحنتوش
 كمونه بن دانة 2000 اراضي الفوار  الجبور الشرقي

 مظهر الحاج صكب 1000 شمال الدغارة  السعيد
 شعلان السلمان الظاهر  2000 بين الكوفة والسماوة  الخزاعل
 كاظم العبدالحسين 5000 الدغارة الشامية  (22) الاكرع  

 (23) شعلان ال عطية  

 

  ،بغداد)   ، جتماعية والسياسية للعشائر العراقيةحوال الإستخبارات البريطانية عن العشائر والسياسة يبين الأتقرير سري لدائرة الأ   ، ترجمة عبدالجليل الطاهر  ( 14)
 87ص   ، ( 1958

 .1880ص   ، المصدر السابق  ،لوريمرجي   ،جي( 15)
 40ص   ،المصدر السابق ،عبدالجليل الطاهر  ؛ 1180ص   ،ه المصدر نفس ( 16)
   196ص    ، (1972 ، النجف ) ،1ط  ، الكوفة في ثورة العشرين ،كامل سلمان الجبوري ( 17)
 1187ص   ،دليل الخليج ، لوريمر جي، جي  ( 18) 
 .88ص  ، المصدر السابق  ،عبدالجليل الطاهر( 19) 
 .1186 ص  ، المصدر السابق  ،لوريمر  جي، جي( 20)
   .موضوع تفتيش لواء الديوانية ،2ص    ، 10و  ، 8836ملفة وزارة الداخلية رقم  ،ملفات البلاط الملكي ، و  . ك  . د  ( 21) 
 187ص   ، المصدر السابق ، عبدالجليل الطاهر   ( 22) 
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     عشائر السادة
ن تتوفر عندهم  ألذلك ليس للسادة عشائر تتبعهم  ولا يمكن    ،ص()رسول الله    إلىيعد السيد من الشخصيات التي تنتمي    

عشيرة  كل  في  توفرها  الواجب  الأ  ،الشروط  يتبعون  ومنها  الذين  قليأ   ،نسبياً   ليهم إفراد  العشائر   إلى  قياساً   لةعدادهم  بقية 
التابعة   الأراضيون عندهم للعمل لمدة طويلة ويصبح من ضمن السادة بفعل بقاءه في  عوهم يتجم  ،خرى وحتى تلك القلةالأ

التي يمنحها الشيخ للسيد عندما ينجح   ،ي الهدية أبفعل عملية الشكارة    اراضي السادة بعضها حصلوا عليهأ وحتى    ،للسادة
عداد السادة تكثر في أ ن  أملاحظة  الكثر من طرف و أيمنح السيد الشكارة من  د  وق   ،السيد في حل مشكلة تقع بين العشائر 

  ، لمنطقةلستقرار  النجاح في تحقيق الا  جل  أ  ومن  تالاضطرابانها كانت كثيرة  لأ  ،منطقة لواء الديوانية في العهد العثماني 
السادة السلطة نقل بعض  فيها    حاولت  يتوجدوا  التي  المناطق  الجديدة  إلىمن  راضي وكانت مساحتها أومنحوا    ، المناطق 

مدة  ألا  إ  (24) ،بالكبيرة  تليس  بعد  الكثيرين من    ملاك أت  صبحأنها  تتفوق على  المنطقةأالسيد   العديد من    ضحىوا   ، بناء 
ميولهم   في  كالشيوخ  الضعفاء  بالاعتداء السادة  جيرانهم  الدولة  ،على  لسلطة  عصيانهم  طبقة   .وفي  السادة  يشكل  ولم 

متطابقة  اقتصادية مصالح  ذات  الأ  ،واحدة  بعض  وفي  مختلفة  دخول  ذات  مجموعة  متنافسةبل  الممكن .  (25)حيان  ومن 
يتكا على عشيرة الخزاعل الكبيرة    كان سابقاً   ( بو طبيخأالسيد محسن  )   مثلاً ف  ، ملاكهم أعداد السادة و أ نماذج حول    إلى  شارةالإ

الظاهر)راضي من قبل  أ  ىعطأ و   ،   والمؤثرة كثيراً  السيد محسن   السيد)ولكن   ،ليهإوقربه    (الشيخ سلمان  هناك    ،(حسن بن 
  ،(الشيخ عبدالواحد سكر ) خذ السيد يجالس ويخالط  أ و   ، تكاء على عشيرة الفتلةللا   يسعللينموا بينهم مما دفعه    أخلاف بد 

جانبه بصورة شبه   إلى وجعلة    السيد   ةفي مجالس  ن الشيخ سعى كثيراً أ  علماً   ، خرى أستفادة من الشيخ في مواضع  وتتم الا
السيد علوان ) وهو  خرآ ولنا في ذلك مثال    ؛ شيخ عشيرة   باعتباره ثيره  أت  إلى ضافة  لإ اب  دينياً   ثيراً أ تعطي للشيخ ت  لأنها  ، دائمة

 خرآومثال    .براهيم والفتلة إل  آلم يتجاسر وينفذ المشاغبات ضد السلطة لو لم يستند على قسم من عشيرة  الذي    (الياسري 
جل لأ  ،مورهم أعظم ويتدخل في  العالم الديني المعروف فهو يتفق مع السواد الأ   (ل كاشف الغطاءآالسيد محمد حسن  )  وهو

خذ بالزيادة  آفرادها  أصبح  أوبهذه الصورة نمت الشخصيات الدينية و   ،شيخ العشيرة الذي يقلده  إلى ليه وهو يستند  إن يتقربوا  أ
برز أ فرادها و أوعدد    ، برز عشائر السادة في لواء الديوانية والمناطق التي يتواجد فيها عشائر السادة أ ويمكن تثبيت     .(  26)

بالتواجد    سيداً   بل يعد    ؛خذ لقبهم هو سيد بالنسب الحقيقيأ راضي السادة و أليس بالضرورة كل من تواجد في    علماً   ،زعمائها
نه عاش في لأ   ،خذت تلقبه بالسيد أن الناس  ألا  إخرى  أ عشائر    إلىينتسبون    وهم في الحقيقة  ،خذ لقبهمأومن الممكن من  

 . صبح لقبهم سادة من خلال التواجدأبنائه في تلك المناطق فأنجب أبل الكثير منهم يكون قد   ،لمدة طويلةراضي السادة أ
 : ة لواء الديوانيةقالجدول التالي نماذج من عشائر السادة في منط 

 برز زعمائها أ عدد رجالها  موقعها  عشيرة السادة 
 سيد حمد بن السيد حبيب  400 مقاطعة العناكشة (27) العناكشة  

 عبدالله بن حسن  400 السماوة ل سيد منصور آ
 

 123ص    ،( 1956بغداد )   ، اهل الارياف  4ج ، عشائر العراق  ،عباس العزاوي المحامي   ( 23) 
 72ص    ، (1975بغداد )   ،  1932 – 1914تاريخ مشكلة الاراضي في العراق دراسة في التطورات العامة  ،عماد الجواهري   ( 24) 
اغنى ملاكي ملاكي الاراضي من السادة العشائريين  السيد جعفر    ان التنافس بين عوائل السادة يمتد بين الاخوة فنلاحظ السيد محسن ابو طبيخ وشقيقه   ( 25)

ومن اجل الحفاظ على ثروتهم كان الانخراط في قوة سياسية من القوى المتصارعة الا ان هذا الاختيار   1926ليرة تركية عام    5000وقدرت ثروتهم كعائلة ب  
الادارة البريطانية وكذلك عندما صعب لانه يجب اختيار الطرف القوي ففي الوقت الذي ساند السيد محسن ابو طبيخ ثورة العشرين وقف شقيقه السيد جعفر مع  

المصدر    ،حنا بطاطو  ،انتمى السيد محسن ابو طبيخ الى الاحزاب السياسية المعارضة للسلطة وقف السيد جعفر مع الاحزاب المؤيدة للحكومة للمزيد ينظر
  226السابق  ص 

 موضوع تقرير عن حالة اللواء   1935شباط  13في  252تقرير مديرية شرطة لواء الديوانية الى متصرفية لواء الديوانية رقم  ،و د ( 26) 
 139ص   ،المصدر السابق  ، عبدالجليل الطاهر  ( 27)
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 السيد هادي بن السيد حسن  4000 الشنافية ل مكوطرآ
 السيد محسن بن السيد حسن  4000 بين غماس والشنافية بو طبيخ أ
 علوان بن اليد عباس  4000 المشخاب  ل ياسر آ
 محمد حسن  4000 الشنافية  الشامية ( 28) ل زوين آ

 السيد هادي محمد 
 سيد ناجي المحنة  4000 المشخاب , الدغارة المحانية 
 (رحمن رهمة)( وسيد كاظم ) 4000 بين الحعار والسنية الكصار 

 سيد نور العذاري  4000 ابي صخير  المشخاب  العذاريون 

العراقية  الإدارة دركت  ألقد     العشائر  مع  التعامل  ضرورة  قد    ،البريطانية  كانت  السابقة أ والتي  العثمانية  السلطة  قلقت 
ثارة  وتمثل مركز للأ  لهموفي مقدمتها القلاع والتي كانت مملوكة    ،لعشائر ل ات  ينعمالها تحطيم التحصأ ووضعت في مقدمة  

حد التقارير البريطانية أ ذلك   إلىشار أوكما   ،همية تخريب  تلك القلاع أ البريطانية على   الإدارةكدت ألذلك   ؛ لحربافي وقت 
اذا ما   .ن تخرب مهما كان الثمن أ يجب    (للسيد عبدالعظيم السيد نور الياسري )ن القلعة العائدة  أننا نرى  أ .... "    :عندما قال

الحكومة   و   عدم  لسعت  هيبتها  ينبغي  أفقدان  ما  بنظر  أن  و أ  ،الاعتبار خذه  هدمت  قد  كانت  القلعة  بنائها أ ن   خلافاً   ،عيد 
  .(29) ن جرى تخريبها سابقاً أوامر الحكومة بعد  لأ
عزمت    بالمقاومة وعندما   الحكومة  إجراءات لذلك جوبهت    ،مار كبيرةضوامر الحكومة في هذا الملأ  الاستجابةتكن    لم    

وتحص القلاع  تخريب  فيهاأبعض    ن على  القلاع  الحكومة  ستعداداً ا  ، صحاب  ممثل    لمواجهة  علق  هذه    الإدارة وقد  على 
بقوله و ."   : الحالة  القلاع  تركت  اذا  على  أ ...  الشيوخ  لاأف  ، فعالهمأستمر  مما  تؤدي    نه  سوف  فيه  حداث  أ  إلىشك 
  .( 30) وربما تنتشر في جميع البلاد  الاضطرابات

اذا    واحداً   عشائر العراق شهراً نها لا تستطيع السيطرة على  أ   ،الحقبة العثمانية  دركت السلطة الحاكمة في العراق ومنذُ أ لقد    
  ،المكائد في سبيل تفتيت تلك العشائر الكبيرة  إلىت السلطة العثمانية  ألذلك لج  ،اتحدت تلك العشائر تحت قيادة زعيم واحد

الذين تم    ، متد التفتيت حتى القبيلة الواحدة ومعظم تلك المحاولات كانت تنجح من خلال مبعوثيها العاملين في السرأبل  
   .( 31) بدقة من خلال الرؤساء الغير واعين    ختيارهم أ

ي عشيرة  أترحيل  وهي  برزها عقوبة الترحيل  أوكانت    ،ساليب العقابيةالأ  إلىت السلطة العثمانية  أ في ضوء ما تقدم لج  
المعارضة للحكومة  أ بسبب   بالغربة عن مناطقها الأ أ من    ، خرى أمنطقة    إلىعمالها  إلى صلية ويجعلها  جل شعورها   تميل 

الديوانيةستخدام هذا الاا وتم    ، لهدوءا سكنت  أتحاد عشائر الخزاعل و أوكما فعلت ذلك مع    ، سلوب من العقاب مع عشائر 
ك تكون عشائر الفتلة تراقب سلوك عشائر  لوبذوكانت من مقرات عشائر الخزاعل    ؛ من عشائر الفتلة في المشخاب  قسماً 

الهدوء   إلىقناع السلطة بانها مالت  أما  أ . راضيها بعدة طرق أزاحة عشائر الفتلة من أ  خيرة وبنفس الوقت تحاول الا ، الخزاعل
وقات  ألها وفي    ةفمن خلال خلق مشاكل مختل  ، الأراضين تعيش في تلك  أيمكن    نها لاأب  ، ةقناع عشائر الفتلإو تحاول  أ

   .عدة

 

 .151ص    ، المصدر نفسه  ( 28) 
 (29)   Air ،23 ،385 ،4583، From office of Administration inspector Diwanyha To the Advic Ministry of inter  Baghdad Date 
April 3rd 1923. 

 )30(  Air  ،23 ،385 ،4583  ،rif Diwanyah  Liwa LetterFrom  office commndat  Muts  ،Dated April 3rd 1923  of police  
Diwanyah  . 

 14ص   ، ( 1988الكويت )  1918- 1908الاوضاع القبلية في البصرة  ،خالد السعدون  ( 31) 
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لمست     هذه    اللاحقة البريطانية    الإدارة لقد  نتائج  بمساعدة    ، الإجراءاتبعض  وتعهدوا  الخزاعل  شيوخ  بعض  تقدم  حين 
تتعهد    ،البريطانية   الإدارة ذلك  ب  الإدارة مقابل  لهم  و أالتي    الأراضي عطائهم  إ الجديدة  منهم  في الآ  إلى   عطيتأ خذت  خرين 

السابقة نجاحاً العثمانية    الإدارةسلوب  أن  أ  اقتنعت البريطانية    الإدارةن  أ  ، المدة  حقق  مناطق   نظراً   ، مؤقتاً   السابقة  لبقاء 
  ، عهد الوالي مدحت باشا  منذُ   وظل تحول العشائر نحو التوطن والزراعة بطيئاً   ، العشائرية  الاضطراباتفيها    سود ت  العشائر 
تسجيل  عندما   و أ ب  الأراضي تم  المتنفذين  الشيوخ  بعدهم أبنائسماء  من  على    استولتبينما    ؛ هم    خرى الأ  الأراضيالسلطة 

من   الأراضيتم شراء  و   ، المدن  نهم ساكنون مراكزألا  إكانوا يملكون المال    الذين   ،وظهرت لدينا مشكلة الملاكين الغائبين 
المنطقة بعيدين عن  وهم  شرائها  الأراضي وتركوا    ،قبلهم  تم  عليها  التي  القيمين  قبل  من  في ي  وهم لا   ، تدار  القوة  ملكون 

نهم  أ لا  إ  شخاصأ تدار من قبل    الأراضي وظلت    ،منها  أخرجاهم ن الدولة في حينها غير قادرة على  أبل  ،  منها  جهماخر إ
حقاق الحق في ضوء المستندات التي يملكها أ  إلىالتي سعت    ،الدولة  استقرارليسوا بملاكين لها وبرزت هذه المشكلة بعد  

من خلال السندات التي حصلوا    ، بهاللمطالبة    لهم   الأراضي  ةالمستمسكات التي تؤكد عائدي   قدم الملاكين   عندها  ؛ المواطن
باشا  مدحت  محاولة  تكون  وبذلك  جعل    ،عليها  منها  الهدف  كان  الأأ والتي  يمتلك  العشيرة  ويميل  بن   ة الزراع  إلىرض 

صبح أ و   الأراضيوبذلك وجدت بعض العشائر نفسها قد فقدت    ، الأراضيجير في تلك  أعبارة عن    ى ضحأ لكنه      ، والهدوء
في  أ المستأ فرادها  الدير أبعد    ،جرين أعداد  في  شركاء  كانوا  القول    ،ةن  فشلت  أويحق  باشا  مدحت  محاولات  حد    إلىن 

 (   32) .كبير

  الأراضيفي حين نمت فئة الملاكين الغائبين الذين تفوضوا    ،سلطة الشيوخ  انحلالسلوب العثماني ساهم في  ن هذا الأ أ   
العشائر  إلىجنب   الشيوخ  ، جنب مع شيوخ  العثمانية حاولت تذويب سلطة  السلطة  جل ضبط أمن    ، وبذلك تكون سياسة 

  (33)  .رجائها أالبلاد وفرض السلطة المركزية في 

 غرامة البنادق    :المحور الثاني  

ويمكن القول   ،من في المجتمعات المدنية والعشائريةوسيلة لتحقيق الأ  ،و المجموعةأتعد الغرامة التي تفرض على الفرد      
تلجهم الأ أ نها من  أ التي  ا   جاءو المناطق المضطربة  اتجاه    ،ليها الحكومةإ  أجراءات  الدواء  آسلوب تحت شعار  لأهذا  خر 

يهم   .الكي المجتمع  هي  ما  على  تفرض  التي  الأ   ، العشائري   اتالغرامات  المادة  المجتمع لان  هو  البحث  لمجتمع  ساسية 
   ، صعوبة التنقل في مناطقها   إلىضافة  لإ اب  ،والتي كانت من المناطق المتخمة بالسلاح والمال  ؛العشائري في لواء الديوانية

وهي _  عينية    ت غراما  لفرض  لذلك سعت الحكومة العراقية  ،على التمرد فرادها  أ  ي اذا توفرت تشجع  توهما من المواد ال
ن غرامات البنادق أ  مع العلم_  بديل عنه  المال  مكان تقديم  مين السلاح بالإأن تعذر عليهم تأ السلاح و   من  عبارة عن قطع 

العشائري  المجتمع  على  تفرض  الحكومة    وغالباً   ،التي  على  الصعوبة  الغرامات  استحصالمن  العشائري   ،تلك  الفرد  لان 
الشخصي الشرف  من  جزء  السلاح  والمال  و  ،يعتبر  والعرض  النفس  للدفاع عن  الوحيدة  كانت   ألا  إ  ،وسيلتهم  السلطة  ن 

 ى إل العشائري  بينما ينظر    ؛في المناطق المضطربة  الاستقرارالتي تحقق    ائلهم الوسأ عقوبة غرامة البنادق من    إلىتنظر  
الم السلاحأ   الغرامة  غرامة  من  بكثير  المالوبالإ  ، سهل  غرامة  تعويض  غرامة   ،مكان  تعويض  الصعوبة  من  ولكن 

   (34) .السلاح 

 

 (32)Great Britain ، Report    of   Administration for 1918 1918 of Division and Districts to the accupied Teiritories in 
Mesoptamia  Vol 1 pp   4 – 1918 ، Vol 1   pp33. 

 ص    (1965بغداد  ) ،1ط  ، ترجمة فؤاد جميل   ، 1920ثورة العراق  ، المر هولدن  - 33
 موضوع الوضع العام في لواء الديوانية   ، الى متصرفية لواء الديوانية  1937اب  3في  329و د تقرير قائمقام قضاء السماوة رقم س|  - 34
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منذُ   الإدارة عتبرت  ا لقد     العراق  في  اللجوء  أب  ،البداية  البريطانية  الضروري  من  فرض أ  إلى نه  في  تمثل  جديد  سلوب 
نها متخمة بالسلاح وبالذات في المناطق العشائرية خاصة لأ  ، الغرامات على المجتمع العراقي المتمرد على السلطة الجديدة 

على  والأ   ،والمال المشجعة  العوامل  من  المنطقة   الاضطرابات ثنان  اللجوء    ،في  من  والمال   إلىولابد  السلاح  سحب 
المختلفة وبالأ المواطن ب  ،ساليب  يقتنع  قانونية لكي  بفعل عمل  أولكن بطريقة  للغرامة جاء  وفسر من قبل    ،رتكبهأن دفعه 

  .بل بطريقة قانونية وبذلك لابد من تشريع فرض الغرامات ولكن ليس بطريقة عشوائية    ،نه عمل يستحق العقوبةأ السلطة ب
عام    مارس  / ذار آ   10في    انطلقتالتي    (35)   ،ثورة النجف  اندلاععقاب  أ الغرامات التي جاءت في    ت وفي مقدمة ذلك فرض

 عندما  ،م1918  مارس عام /ذارآ  19الكابتن مارشال في  شرف  لأاعندما قتل مساعد الحاكم السياسي في النجف    ،م 1918
جمعية  أدخل   من  الإا فراد  البقال )بقيادة    (36) ،سلاميةلنهضة  قررت    (عمر  على    البريطانية  الإدارةعندها  الحصار  فرض 

الف    (50)وبندقية     ( 1000)قدرها  و المدينة تتمثل بدفع غرامة  عن    لفك الحصار   اً ووضعت شروط  ،شرف مدينة النجف الأ 
مرزوك  )لذلك دعم زعماء عشائر الشامية وهم كل من    ،هالي النجف أ السكان بثقل هذه الغرامة على  شعر  وقد    .ليرة ذهبية 

العوابد و   (العواد  هالي أ لمساعدة    ،من المبلغ المطلوب   (ليرة  900)من عشيرة الكرد بجمع    (ل منصور آجواد  ) من عشيرة 
  . (37) هالي الديوانية في دفع الغرامة أ وبالتالي ساهم   ،شرف في دفع الغرامةالنجف الأ

نها بنفس الوقت  أمن و نها تفرض العقوبات على الذين يخلون بالأأ ب  ، ن تفهم المجتمع العراقيأالبريطانية    الإدارةحاولت    
  ، م 1920  س/ مايو عام ماي  4ريخ  أوكما نلاحظ ذلك في تقرير الحاكم السياسي بت  .تمنح مكافاة لمن يقدم المساعدات لها 

ومساعداتهم القيمة   ،  لسلوكهم الممتاز   عشائرالشيوخ    بعض  إلىكد فيه ضرورة تقديم المكافاة  أمستشار وزارة الداخلية    إلى
نهم  أ ب  ؛ ن المستشار حاول تشويه صورة العشائرأومن المحتمل    ، م 1920  عام    انطلقت التي    ضطرابات الا للحكومة خلال  

  الإدارة  اعتمدتهي  ذسلوب الغرامة ال أويمكن ملاحظة    (38)   ،صفهم   إلىخرين  جل كسب الآ أيتعاونون مع القوات المحتلة من  
الديوانية لواء  في  الأأ  (بو طبيخ أ السيد محسن  ) ذلك    إلىشار  أوكما    .البريطانية  كانوا حاقدين عليه وعلى رفيقه نكليز  ن 

نكليز  غتصب الأ أ لذلك    (39)   ،م  1930  عام  بان التوقيع على معاهدةأ بسبب موقفهم من ثورة العشرين و     ،( عبدالواحد سكر)
 (40) . جانبهم  إلىراضيهم ومنحوها لمن وقف  أ

يمتنعون عن تسديد ما وبالذات عشائر بني حجيم    ، ن رجال عشائر قضاء السماوة أذلك ب  إلى  تقرير وزارة الداخلية  شار أ    
الضرائب  من  ي   ،بذمتهم  المجرمتوهم  بعض  على  وجهيسترون  من  والفارين  التجنيد    ،العدالة  هن  قانون  ضد  ويقفون 

 

لاء الا ان الموفد  كان من المقرر ايقاد نار الثورة في النجف وكربلاء والكوفة وابو صخير والجعارة وفعلا اوفدت الاحزاب من يمثلها لتنفيذ القرار في كرب  ( 35)
حقائق ووثائق ومذكرات من   1908النجف في ربع قرن منذ سنة    ،السيد ابراهيم وجد عدم نضوج الاهلين للقيام في وجه السلطة ينظر محمد علي كمال الدين

 .188ص    ، ( 2005  ،النجف)   ، 1ط  ، تحقيق كامل سلمان الجبوري   ، تاريخ العراق السياسي لم تنشر 
يخ محمد وهي جمعية سرية وكان على راسها السيد محمد علي بحر العلوم ومن اعضائها عباس افندي الخليلي والسيد ابراهيم بن السيد محمد باقر والش   ( 36)

 . 182ص    ،علي الدمشقي للمزيد ينظر محمد علي كمال الدين النجف في ربع قرن 
  ،جامعة الموصل)   ، كلية التربية   ،اطروحة دكتوراه غير منشورة  ، 1945  –  1914السياسة البريطانية اتجاه عشائر العراق    ، يوسف عبداللة عويد العكيدي  ( 37)

 116ص    ، ( 2002
 .230ص    ، المصدر السابق   ، عمار يوسف   ( 38)
رته الاولى  المعاهدة التي وصفت بانها معاهدة الاستقلال والتي بموجبها تم ادخال العراق ضمن عصبة الامم المتحدة والتي وقعها نوري السعيد في وزا(  39) 

ياسين الهاشمي واثره في تاريخ    ، للمزيد ينظر سامي عبدالحافظ القيسي   1930حزيران    30وتم الانتهاء من ابرامها بتاريخ  1930اذار    23والتي تشكلت بتاريخ  
 .387ص    ،( 2012 )الأردن،  ، 1936 -1922العراق المعاصر 

 .247ص    ،المصدر السابق ، عمار يوسف  ( 40)
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العشائر  وفي بعض الأ   (41)؛لزاميالإ نهم لأ  ، ثيره عكسياً أن ذلك جاء تألا  ن إجل كسبهم  أمن  حيان تم توزيع مبالغ على 
يع   الدولة   استضعفوا وما  بالبنادق  الغرامات  بالدنانيراويمكن ملاحظة  بفعل من    ، دلها  الثانية  الهاشمي  ياسين  وزارة  خلال 

 : ادناه وكما مبين في الجدول التالي  ، في لواء الديوانية الاضطرابات  انطلاق

 ما يعادلها بالدنانير  بالبنادق  الغرامة إسم العشيرة 
 250 750 الشبانة 
 60 180 الزلازله 
 120 40 ال زياد 
 150 450 البونايل 
 300 900 الهلالات 
 200 600 البحاحثة
 150 450 البوحمد

 300 900 ل عمر آ
 1450 4350 المجموع 

وكمية من النقود ليست بالقليلة   ، ة من البنادق ر عداد كبيأ ن الحكومة تمكنت من جمع  أفي ضوء الجدول اعلاه يبين لنا       
و مال أسواء كانت بنادق    ؛ نها مناطق فقيرة ومن الصعوبة تعويض كلا الخسارتينأمن مناطق توصف ب  ، في تلك المرحلة

  (42).من في المناطق المنشودةن يتحقق الأأ  القريب  ومن الممكن في المستقبل

من وبثهم روح التمرد بين العشائر وتحريضهم على بالعبث بالأ  ،العشائر  رؤساءالعراقية بقيام بعض  الحكومة    اقتنعتلقد   
بعض   اعتقال   إلىمما دفع الحكومة    ، والقيام بثورة مسلحة ضد الحكومة بقصد عرقلة مساعيها  ، القوانين  إلى  الانقيادعدم  

وما أ  ،من غرامة البنادق التي فرضت عليهم  ،تم تسديد ما بذمتهمما  طلاق سرحهم اذا  أنها تسمح بأكدت بأو   ،الرؤساء هؤلاء  
   :يعادلها بالدنانير ويمكن ملاحظة ذلك في الجدول المثبت في ادناه

 ما يعادلها بالدنانير  الغرامة بالبنادق  سم رئيس العشيرة إ
 5000 1000 عبدالواحد سكر 
 5000 1000 طبيخ أبو السيد محسن  

 5000 1000 السيد علوان الياسري 
 5000 1000 شنشول الحسن 

 1000 200 بو طبيخ أ السيد جعفر 
 1000 200 بو طبيخ أالسيد كامل  
 1000 200 جلال الرطان 

 

ولما جاءت    1934بمشروع التجنيد الاجباري الى مجلس الامة فابرمه في شباط    1934شباط    21تقدمت وزارة جميل المدفعي الثانية التي تشكلت في  (  41)
الثانية والتي تشكلت في   القانون    1935حزيران من عام    12واصدرت الارادة الملكية في    1935اذار    13وزارة ياسين الهاشمي  للمزيد ينظر سامي بتنفيذ 

 .488ص    ، المصدر السابق  ، عبدالحافظ القيسي 
 موضوع فرض الغرامات   ،الى متصرفية لواء الديوانية 1936حزيران   12بتاريخ  24| 4|  47تقرير من مديرية شرطة الديوانية رقم   ، و د  ( 42)
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 500 100 شعلان الزين 
 250 500 كمال الحسن 

 250 500 الحاج عجة الدلي 
 26000 5700 المجموع 

السا      الجدول  ضوء  جمعأالذكر    بق في  حققت  السلطة  العشائر  (5700)  ن  شيوخ  من  مجموعها  ،بندقية    )ومبالغ 
من تكون الحكومة قد ساهمت في فرض الأ    ،عداد من البنادق والمبالغ الماليةوفي ضوء تلك الأ  ، الف دينار  (   26000
 (  43) .بقدر ما

بعد       الحكومة  العشائر أن  أحاولت  على  بالبنادق  الغرامات  فعالية  دفعها    ،دركت  تفرض  أمما  بالبنادق ن  غرامات 
  (44) .خرطوش 1835بندقية مع   57ب ( موجد الشعلان)كما فرضت ضريبة على   -ي العتاد أ  -والخراطيش 

والخراطيش  الحكومة  جراءاتإ ن  أ     البنادق  بدليل  أ   ،في فرض غرامة  العشائر  تشغل  السعي أخذت  في  جادة  كانت  نها 
الأ  من  لشراء  منطقةأسلحة  للحكومة  تمهيداً   ،ي  الذي  أذلك    إلىشار  أوكما    ،لتسليمها  التقارير  بأحد  في أكد  العشائر  ن 
  مر متصرفالأبخبر  أوضح ذلك متصرف لواء المنتفك و أو  ،سلحة من منطقة المنتفكزالت منهمكة في شراء الأ  لا  ، الديوانية

 ناحية الجبايش لشراء  إلى من عشائر بني حجيم وهم ذاهبون   ،شخاص نه تم القبض على بعض الأ أالديوانية ب لواء
  ،سلحةفرض غرامات بالأ   إلىسعت الحكومة    ،وزارة جميل المدفعي الرابعةوتشكيل    (45)   ،حكمت سليمان  بعد سقوط وزارة   

   :أدناهكما هو مثبت بالجدول   ، ن تعذر تسليم السلاحأ  وهناك ما يعادلها بالمال 

 الغرامة بالسلاح  سم العشيرة إ
 بندقية 200 الظوالم 

 بندقية 250 الاعاجيب 
 (46)بندقية  120 بني عارض 

  الإدارةالتي فرضتها  ، لتسديد ما بذمتهم من الغرامات   ،ن بني عارض مهتمين بجمع البنادق أشارات تؤكد أ هناك بأن  علماً   
                             (47) .المحلية في اللواء

ومنذُ أ لقد     العشائر  مبكر  دركت  الضرائب   ، وقت  واحد   إلىتقود  و   ،نواعها أبمختلف    والغرامات  ثقل  تقليص   هو  مفهوم 
 ولرر الأضهم  المت ر عتبابالذلك حاول زعماء العشائر    ، ولا بد من السعي للتخلص من ذلك بكل الوسائل  ، مواردهم المادية

سكر)  م ومنه عبدالواحد  للمل  ، (الشيخ  التماس  لتقديم  للبريطانيين  بمعاداته  )والمعروف  الحسينك  بن  جل  أ من    ، ( فيصل 
  التي كانت بذمتهم ويساعدهم في و   ، عفاء من الضرائب المترتبةلل     لهم  جل السماحأمن    ،التوسط لهم عند المندوب السامي

بلغوا  أ و   ؛سيسيأ نتخابات المجلس التانجاح  أد خطة الحكومة في  يي أهدوا مقابل ذلك بتعالتي جردوا منها وت  ،الأراضيتعادة  اس

 

 .موضوع الوضع العام في اللواء  ،الى وزارة الداخلية 1937مايس  1بتاريخ   178و د تقرير لواء الديوانية رقم  ( 43)
 .موضوع غرامة البنادق واخذ التعهد من الرؤساء  ، الى قائد الفرقة الاولى  1936حزيران   16في  710الديوانية رقم س|لواء تقرير متصرفية    ، و د  ( 44)
الا  ( 45) ان  علما  بكر صدقي  انقلاب  اعقاب  في  جاءت  لانها  الانقلاب  وزارة  بانها  ووصفت  سليمان  حكمت  شكلها  التي  والاخيرة  الاولى  الوزارة  نقلابين  تعد 

المتوق من  وكان  مختلفة  دوافع  ذلك  في  تدفعهم  الثانية  الهاشمي  ياسين  وزارة  ازاحة  في  الرغبة  سوى  جامعة  تجمعهم  لم  والمدنيون  تتصادم  العسكريون  ان  ع 
 .219ص    ،( 1965 ،صيدا)     ، 4تاريخ الوزارات العراقية ج  ، الجماعات المشاركة في الانقلاب ومنهم القوميون والشيوعيون ينظر عبدالرزاق الحسني 

ص     ،32و  ،3ملفة  ،1935حزيران   30تقرير فصلي للمدة من  ،كتاب من عقيد الجو مفتش القوة الجوية الملكية العراقية الى المفتش العام للجيش  ،و د ( 46)
28. 

 .موضوع الحالة في الرميثة 1936حزيران   4في  640رقم س | ،تقرير متصرفية لواء الديوانية الى وزارة الداخلية  ، و د  ( 47)
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ب فيصل  سيذهبون  أالملك  لانتخابات   ،العلماء  إلىنهم  معارضتهم  عن  العدول  الت  ويطلبون  نهم  أف  لاوإ  ،سيسيأ المجلس 
نهم تخلوا عن أنهم يقاومون كل من يعترض وبالتالي فأو   ،رادة الحكومةإن صماء ويشتركون في الانتخابات باذ أسيعيرونها  

الصورة    نأ  ، نهم محقين في تعاملهم بهذه الطريقةأ   ويبدو   ، عفاء الضريبيمقابل الحصول على مصالحهم في الإ  ، كل ذلك 
بين الميجر نوربري وبرفقة الكابتن   ، م1920  يوليو عام  / تموز  6ريخ  أمؤتمر الشامية  بت  عندما عقد   ، مدة سابقة  وضح فيأ

تراك قد  التي كان الأ  ،الأراضيالبريطانيين لقاء وعد بتمليكهم في النهاية    يدأيتعهدوا فيه بت  ،شيوخال  بعض  مان مع ثلاثة من
                              ( 48) .خرى أ عشائر  إلىعطيت أ و أ صادروها منهم خط

وتقضي   ،صلاح حالة العشائر إفي فرض    ةهميتها الكامنأ و   ،همية فرض الغرامات بالبنادق على العشائرأ على الرغم من    
العدائية ضد الحكومة التي تعودت في المدة    ، مر قبل جمع السلاح من العشائرن يستقر الأأولا يمكن     ،على حركاتهم 

على   الاالسابقة  الحكومةأ  إلىنصياع  عدم  مقاومة  او   ؛المركزية  وامر  ندرك  أيجب    هنألا  إ لحكومة  استسهلوا  جمع أن  ن 
وليس من الصواب    ،مرخطط تضعها الحكومة لتنفيذ الأ  إلىن ذلك يحتاج  أبل    ،مر الهينليس بالأ   السلاح من العشائر

 ، يمكن المباشرة بجمع السلاح عندما تكون العشائر مجتمعة  وفي مقدمة الخطة لا    ؛ المباشرة بجمع السلاح بدون تخطيط
غنامهم  أ بالرحيل مع    ،   ( ل توبة والبو جياش والجوابر والظوالم آعاجيب وبني حجيم  و ل زياد والأآ)ت عشائرأ عندما بد  فمثلاً 

  . وهناك يتفرقون في المناطق  ، أكتوبر  /ول في منتصف شهر تشرين الأ  ، جهة الجزيرة   إلىجهة البادية والبعض منهم    إلى
ولا تتمكن العشائر عندها من مقاومة الحكومة   ، في ضوء ذلك من السهل على القوات الحكومية تجريد العشائر من سلاحها

كد لهم  أعشائر الغنامة    إلىلذلك كتب    ،رئيس عشيرة الظوالم   (جياد الشعلان ) ليها من قبل  إ نتباه  ن خطة الحكومة تم الا ألا  إ
قد  أبلغني   الحكومة  العشائر أ ن  السلاح من  بجمع  بيد  أمكان  بالإ  كم من حفظ سلاح   وا تمكنتواذا لا    ؛خذت  السلاح  رسال 
عليه    ،النساء نحافظ  الأونحن  العشائروهذا  بقوة  تشكيك  فيه  للحكومة  يلحقبل    ،مر  السلاح  يسلم  من  لكل  لذلك    ،العار 

الحكومة وكانت لديها النية في جمع السلاح علينا ن  نه اذا خرجت قوة مأ ب  ، ي واحد أر ى  فقوا علوأ  جتمعت العشائر الغنامةا
 (  49).مقاومتها

لا أ  يبدو   البنادق  غرامات  والحكومةأب  تنحصر  ن  العشائر  بين  المواجهة  من  تخفف  بين    ،نها  المواجهة  من  تخفف  بل 
وشنشول   ، من جهة  العباس  ن نعطي مثال النزاع الذي حدث بين خوام العبد أومن الممكن    ، البعض  العشائر مع بعضها 

قسمين    إلىنقسمت العشائر  أو   .التي تسكنها عشيرة بني زريج  ، الأراضيعلى    خرى أكمال الحسن من جهة  خيه  أالحسن و 
   ( 50) . لف دينارأ بندقية وغرافة   (500قدرها )قرار ضد كمال الحسن بدفع غرامة  إصدار إلى مر الذي دفع الحكومة الأ

 لو في المناطق العشائرية و   ،منهداف المرجوة منها في تحقيق الأ حققت الأقد  ن عقوبة البنادق  أفي ضوء ما تقدم يبدو     
   .اً بل  كان النجاح نسبي جداً مرتفعة لم تكن النسبة 

 الخاتمة 

وبالرجال المندفعين في تنفيذ الواجبات التي تناط بهم    ، العراق ممتلئة بالسلاح  نحاء أتعد المناطق العشائرية في مختلف    
وحتى لو كانت تلك القوى هي الدولة لان الفرد العشائري لدية   ،جل الدفاع عن مصالح العشيرة في مواجهة كل القوى أمن  

من قبل   ، خر في تنفيذ الواجبات التي تناط بهأيت  لذلك فهو لا  ، كبر للعشيرة الأوالولاء    ،صغر للدولةالولاء الأ  :ول ن الأيي ئولا
تعد  ف ما الدولة  أ  . قرب بالنسبة لهأن العشيرة هي  أنه يؤمن بلأ  ،يهتم بالقرارات التي تصدرها الدولة  نه لا ألا  إقيادته العشائرية  

 

 .135ص   ، ( 1971 ، بغداد )   ، 1ط ،ترجمة جعفر الخياط ، الثورة العراقية  ،السر ارنولد ولسن ( 48) 
 .موضوع حالة العشائر في السماوة ، الى متصرفية لواء الديوانية  1936اذار  22بتاريخ  340و د تقرير قائمقام قضاء السماوة رقم س|  ( 49)
 .موضوع اضطرابات الرميثة ، الى متصرفية لواء الديوانية  1937مايس  10بتاريخ  17|   13 مو د  تقرير من قائمقام قضاء السماوة رق  ( 50)
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والملاحظ   .لم يكن على الجميع بالتساوي   ،فراد العشائر أثير العقوبات الحكومية على  ألمس تأن نبعيدة عن خدمته ويمكن  
ن عشائر ألذلك سنلاحظ      ؛كثر منه على عشائر الشمال والجنوبأوسط  ن عقوبات الدولة كانت على منطقة الفرات الأأ

اكتالفرات الأ الديوانية  بالعقوبات الحكومية  دوسط ومنها عشائر  الأ  إلى وربما مالت    ،كثرأت  جيال الهدوء واثر ذلك على 
نار ل  تتعرضوالتي لم    ، لجنوبية والشمالية  الهدوء عكس العشائر ا   إلى والتي كانت تميل    ،بناء عشائر الوسطأحقة من  اللا

القرارات الحكوميةا نفلات وعدم  الا  إلى لذلك تميل    ، العقوبات الحكومية كثيراً  واذا حاولت الحكومة  فرض قراراتها   ، حترام 
و المناطق  مختلف  السلاح    ،فراد الأ  على  من  المناطق  تفريغ  المتخم عليها  المال  سحب  عليها  الوقت  بالطرق   ،وبنفس 

الباه الغرامات  توسيع وفتح الطرق   يضاً أي سبب وعليها  أتحت    ، ة على كل من يستخدم السلاحظالقانونية ومنها فرض 
عائق من لويصبح لا وجود    ،ن يتمرس خلفه من يخرق القانون أ من الممكن  ف  .ي عائق طبيعيأهدافها بدون  أ   إلىللوصول  

ي تجمعات بشرية عشائرية من حيث العدد  أقوى من  أن الدولة  أوالكل يعلم ب  .لقاء القبض على كل متمرد على القانون أ
 . والعدة 

بعدها يتنصل    ،فرادها بذات القانون أوهي تدافع عن كل    ،كبرن الدولة هي العشيرة الأ أا يدرك الفرد العشائري بمعند    
عندما تمكنت    ،ريخ العراق المعاصرأومن الممكن تتبع تلك المدد الزمنية في ت  ؛فراد العشيرة عن عشائرهم ويلتصق بالدولةأ

 . نها الحامية للجميع وهي المالك الرئيسي للسلاح أقناع المواطن بأالدولة من 

         المصادر  قائمة

   رةجنبية الغير منشو الوثائق الأ  :أولاا 
(1) Air 23,67,From  Air comnader  Air head quarters ,British forces in Iraq Baghdad 30 th 

January1923 to officer commanding its Battalion levies Nasseriyah 

(2) Air ,23 ,385,4583 , From  office of  Administration in spector Diwanyha to Advic 

ministry of inter  Baghdad Date April 3rd 1923 

(3) Air ,23 ,385 ,4583, From of commndat  Mutsrif Diwanyah  Letter , Dated April 3rd 1923 

, of police  Diwanyah   

(4) Great Britain, Report of Administration for 1918 of Division and Districts of the 

accupied Teiritories in Mesoptamia  Vol . 
 الوثائق العراقية الغير منشورة  ثانياا: 

 الوثائق المحفوظة في دار الكتب والوثائق   أ( )
 إلى موضوع كتاب تفتيش موجه    ، 2ص     ، 1و    ، 8836ملف وزارة الداخلية رقم    ، ملفات البلاط الملكي  ، و  .ك   .د   (1)

                                                    . وزارة الداخلية
 . 12ص ،12و  ،6321ملفة وزارة الداخلية  رقم  ،ملفات البلاط الملكي ،و . ك( د.2)
   .2ص ،10و  ،8839ملفات البلاط الملكي و ملفة وزارة الداخلية رقم  ،و.ك . د (  3)
الزراعة  ، و.ك. د(  4) وزارة  رقم    ،ملفات  الأ  ، 63ملفة  قسم  دائرة  من  صادر  الزراعي  تقرير  رقم    إلىرشاد  الزراعة  مديرية 

 م. 1984 / يناير عام  كانون الثاني 19ريخ أبت 9305
 الوثائق المحفوظة في مخزن وزارة الداخلية   )ب( 

رقم    ، .د   . و(  1) الداخلية  وزارة  عام  /بآ  12ريخ  أبت  11858كتاب  الحلة      ، م 1922أغسطس  لواء  تفريق   إلىموضوع 
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 . لوائيين  الحلة  والديوانية
  ،م 1935فبراير عام      / شباط  13في    252متصرفية لواء الديوانية رقم    إلى تقرير مديرية شرطة لواء الديوانية    ،. د  . و(  2)

                                  . موضوع تقرير عن حالة اللواء 
  ،متصرفية لواء الديوانية  إلى  ،م   1937آب /أغسطس عام     3في    329تقرير قائمقامية قضاء السماوة رقم س|  ،.د ( و.  3)

  .موضوع الوضع العام في القضاء
متصرفية   إلى  ،م  1936  عام   يونيو  /حزيران   12ريخ  أبت  24|4|   47تقرير من مديرية شرطة لواء الديوانية رقم    ،. د   .و (  4)

   . موضوع فرض غرامات ، لواء الديوانية
موضوع الوضع العام    ، وزارة الداخلية  إلى   ، م   1937  /مايو عام  مايس   1ريخ  أبت  178تقرير لواء الديوانية رقم    ،. د   . و(  5)

   .في اللواء
  ، ولىلأقائد الفرقة ا  إلى  ،م   1936  يونيو عام  /حزيران   16ريخ  أبت  710تقرير متصرفية لواء الديوانية رقم س|  ،.د   .و (  6)

   .خذ التعهد من الرؤساءأموضوع غرامة البنادق و 
س|  ،. د  .و(  7) رقم  الديوانية  لواء  متصرفية  عام/نيسان  3ريخ  أبت  320|1تقرير  الداخلية  إلى  ،م  1937  أبريل    ، وزارة 

 . موضوع الوضع العام في اللواء 
س|    ، . د. و(  8) رقم  الديوانية  لواء  متصرفية  عام  حزيران   4ريخ  تأب  640تقرير  يونيو  الداخلية  إلى م،    1936  /    ،وزارة 

   . موضوع الحالة في الرميثة
 30تقرير فصلي للمدة من    ،المفتش العام للجيش  إلىكتاب من عقيد الجو مفتش القوة الجوية الملكية العراقية    ، ،د   ،و (  9)

 . 32و  ،3ملفة رقم م،    1935 يونيو عام   /حزيران 
موضوع حالة   ،متصرفية لواء الديوانية  إلى  مارس  /ذار آ  22ريخ  أبت  34تقرير قائمقام قضاء السماوة رقم س|،  . د  .و(  10) 

   . العشائر في قضاء السماوة 
متصرفية  لواء    إلى  ، م   1937  مايو عام   / مايس  10ريخ  أبت  17|  13تقرير من قائمقام قضاء السماوة رقم    ،.د .  و  ( 11) 

الأ   ، الديوانية الرميثةموضوع  في  العراقية  ، ضطرابات  الأ  ، الحكومة  للأ   ، قتصادوزارة  الرئيسية  المجموعة   ، حصاءالدائرة 
 . (1954 ،غدادب)  ،م  1953حصائية لعام الأ

                                                            الجامعية  اريحطالرسائل و الأ :ثالثاا 
  ،رسالة ماجستير غير منشورة  ،1638  –  1534ول والثاني  حتلاليين العثماني الأأ العراق بين    ،حسين محمد القهواتي (  1)

   .(1975 ،جامعة بغداد )  ،داب كلية الآ 
العكيدي(  2) عويد  عبدالله  العراق    ، يوسف  عشائر  اتجاه  البريطانية  غير أ    ،1945  –  1914السياسة  دكتوراة  طروحة 

    . (2002 ،جامعة الموصل )  ،كلية التربية ،منشورة
 الكتب العربية والمعربة  رابعاا: 

   .(1975 ،  بغداد )  ،2ج،ؤاد جميلفترجمة   ،بلاد مابين النهرين بين ولاءين  ، رنولد تي ويلسون ( أ1)
 . ( 1971 ، بغداد)  ،1ط ، ترجمة جعفر الخياط ، الثورة العراقية ،---------------( 2)
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 على الإنتاجية بمصانع القطاع الخاص  الإداريأثر التنظيم 
( م 2020 – 2018في الفترة    )دراسة ميدانية على مجموعة شركات معاوية البرير  

 1إكرام النور النزير الحافظ
 

 المستخلص  

قياس   إلى  الدراسة  التنظيم  هدفت  الخاص   الإداري أثر  القطاع  بمصانع  الإنتاجية  تمثلت  على  حيث  في  ،  الدراسة  أن  مشكلة 
ذلك عدم وجود تنظيم إداري فعال ويمكن  في  مصانع القطاع الخاص، ربما يكون السبب  في  الإنتاجية  في  هنالك خلل وضعف  

التالي الرئيسي  بالسؤال  وتلخيصها  المشكلة  للتنظيم    صياغة  أثر  هنالك  معاوية   الإداري هل  بمجموعة شركات  الإنتاجية  على 
استخدمت الدراسة    ر،  أثر للهيكل التنظيمي على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البري  افترضت الدراسة أن هنالكالبرير.  

التحليلي   الوصفي  الإحصائي  المنهج  التحليلي  الفرض    اختبرت والمنهج  دلالة    الرئيسيالدراسة  ذات  علاقة  هنالك  التالي: 
اثبات صحة    النتائج أهمهاالعديد من  إلى  توصلت الدراسة  نتاجية في مصانع القطاع الخاص  الإبين التنظيم الإداري و إحصائية  
طردي قوي ومؤثر معنوياً بين أبعاد التنظيم الإداري وأبعاد الإنتاجية في مصانع القطاع    ارتباطوان هنالك    الرئيسي، الفرض  
الاهتمام بالتنظيم الإداري بكل أبعاده لما    الخاص بالسودانعلى مصانع القطاع    أهمها:أوصت الدراسة بعدة توصيات    الخاص.

 له من تأثير واضح على الإنتاجية. 

 
 .التنظيم الإداري، الإنتاجية، القطاع الخاص، الهيكل التنظيمي، السودان:  الكلمات المفتاحية
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The Impact of Administrative Organization on Productivity in Private 

Sector Factories 
(A Field Study on Moawia Elberier Group of Companies during the Period 2018–2020) 

 

Abstract  

The study aimed to measure the impact of administrative organization on productivity in 

private sector factories. The research problem stemmed from a noticeable deficiency and 

weakness in productivity within these factories, possibly due to the lack of effective 

administrative organization. The problem can be summarized by the main research question: 

Is there an impact of administrative organization on productivity in the Moawia Elberier 

Group of Companies? The study hypothesized that there is a significant effect of 

organizational structure on productivity within the group. The research adopted both the 

descriptive analytical method and the statistical analytical method. It tested the main 

hypothesis that there is a statistically significant relationship between administrative 

organization and productivity in private sector factories. The study reached several 

conclusions, the most important of which was the validation of the main hypothesis, 

revealing a strong and significant positive correlation between the dimensions of 

administrative organization and the dimensions of productivity in private sector factories. 

The study recommended that private sector factories in Sudan should pay close attention to 

administrative organization in all its aspects due to its clear impact on productivity. 

 

 
Key Words: Administrative Organization, Productivity, Private Sector, Organizational 

Structure, Sudan. 
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 : مقدمة
وهو مهم لمنظمات الأعمال العامة والخاصة على  ةالإداريالعملية  في  ةالإدارييعتبر التنظيم الوظيفة الثانية من الوظائف   

  التي ظل التغيرات الهائلة  في  القطاعات العامة والخاصة بشقيها الإنتاجي والخدمي، فنجد    لكافةحد سواء كذلك يعتبر مهم  
الذي   التكنولوجي  والتطور  حجمها  وكبر  المنظمات  وبتطور  الأعمال  بيئة  بها  ولثورة    اجتاحتميزت    الاتصالاتالعالم 

للجميع   مفتوح  العالم قرية صغيرة وسوق  المنظمات يجدون   فبالتاليوالمواصلات والمعلوماتية أصبح  داخل  الأفراد  أصبح 
بالغة   الداخلية    استيعابفي  صعوبة  أعمالهم  إدارة  في  معها وصعوبة  والتكيف  المتغيرات  السياسات  في  تلك  غياب  ظل 

ظل ذلك الوضع أصبحت المنظمات مسؤولة بأن تدير أنظمتها بفعالية عالية  في  والإستراتيجيات الداعمة للتطوير التنظيمي  
 . وتتخذ أساليب عمل تجعلها قادرة على مسايرة التغيرات البيئية  من جهة وأن تستطيع والبقاء والاستمرار من جهة أخرى 

   :الدراسة  مشكلة
في مصانع القطاع الخاص، ربما يكون السبب  في  الإنتاجية  في  أن هنالك خلل وضعف  في    الدراسةتتمثل مشكلة       

الرئيسي   بالسؤال  وتلخيصها  المشكلة  صياغة  ويمكن  فعال  إداري  تنظيم  وجود  عدم  هذلك  للتنظيم    لالتالي:  أثر  هنالك 
 : الآتيةعلى الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير؟ وتتفرع منه التساؤلات  الإداري 

 هل هنالك أثر للبيئة الخارجية على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير؟    .1
 هل هنالك أثر للهيكل التنظيمي على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير؟   .2
 على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير؟ للتكنولوجياهل هنالك أثر   .3
 على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير؟ للعنصر البشري هل هنالك أثر   .4
 هل هنالك أثر للقيادة العليا على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير؟ .5

   : الدراسةفرضيات  
 الإداري يوجد أثر للتنظيم  -العديد من الفرضيات تمت صياغة الفرضية الرئيسية التالية:    تختبر الدراسة على المشكلة  بناءً 

 وتتفرع منها الفرضيات الفرعية التالية:  على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير
 يوجد أثر للبيئة الخارجية على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير.   .1
 . ريوجد أثر للهيكل التنظيمي على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البري .2
 يوجد أثر للتكنولوجيا على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير.  .3
 يوجد أثر للعنصر البشري على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير.  .4
 ر. توجد أثر للقيادة على الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البري .5

 ( نموذج متغيرات الدراسة 1شكل رقم ) الدراسة:نموذج 

 
 م. 2021 أدبيات الدراسة،  علىبالاعتماد   المصدر: اعداد الباحثة،
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 : تمثلت أهمية الدراسة في النواحي التالية  الدراسة: أهمية 

علمية تعالج موضوعاً يعد ذو أهمية في السياق الأكاديمي وتسهم  تعد هذه الدراسة مساهمة    : المعرفيةالناحية العلمية    .1
 في سد فجوة الدراسات السابقة كما قدمت نتائج يمكن ان تشكل قاعدة للبحوث المستقبلية. 

لهم من حقائق وبيانات    توفره تعد هذه الدراسة مساهمة تطبيقية تفيد الممارسين للإدارة لما  :  التطبيقية  العملية الناحية  .2
 في القطاع الصناعي.حول أثر التنظيم الإداري على الإنتاجية 

التنظيم    التعرف على   تحقيق الأهداف التالية:  إلى  الدراسة  تهدف البحث:    أهداف  في مصانع على الإنتاجية    الإداري أثر 
 الفرعية الأتية:  هداف كما يهدف إلي مجموعة من الأ، بمجموعة شركات معاوية البريرالقطاع الخاص 

 . جموعة شركات معاوية البرير مأثر البيئة الخارجية على الإنتاجية ب اختبار .1
 جموعة شركات معاوية البرير.  مالتعرف على أثر الهيكل التنظيمي على الإنتاجية ب .2
 جموعة شركات معاوية البرير. مدراسة أثر التكنولوجيا على الإنتاجية ب .3
 ر. جموعة شركات معاوية البريمبحث أثر العنصر البشري على الإنتاجية ب .4
 جموعة شركات معاوية البرير. مدراسة أثر القيادة العليا على الإنتاجية ب .5

   .والتحليلي في المنهج الوص ةالباحث  تاتبع:  دراسةمنهجية ال
 : تقسم مصادر بيانات الدراسة إلى قسمين : مصادر بيانات الدراسة

ومفرداتها  أولية:مصادر    .1 الدراسة  مجتمع  عن  والمعلومات  البيانات  في  الميدانية(   تتمثل  الحصول   )الدراسة  تم  والتي 
  (. العليا والإدارة الوسطى  )الإدارة  المستويات الإدارية على التي تم توزيعها   الاستباناتعليها عن طريق 

فيثانوية:    مصادر   .2 والإنترنت   المراجع   تتمثل  العلمية  والمجلات  والندوات  والدراسات  الجامعية  المتعلقة   والرسائل 
 . بموضوعات الدراسة

 : الآتيفي   الدراسةتتمثل حدود   -: الدراسة حدود 

 الحدود المكانية: مجموعة شركات معاوية البرير.  .1
 م. 2020 - 2018الفترة من عام في الحدود الزمانية: تنحصر  .2
هذا المحور سيتم عرض الدراسات التي تم الحصول عليها والتي لها صلة بموضوع الدراسة الحالية   يف  السابقة: لدراسات  ا 

 وفقاً للتدرج التاريخي من الأحداث الأقدم كالآتي: 

 : م(2020،دلال )  :/ دراسة1
بالتطبيق   تنظيميال   داءالأ و   الإداري العلاقة بين التنظيم  في    الإداري   بداعالدور الوسيط للإ دفت الدراسة للتعرف على  ه     

  توصلت إلي وجود ،  الإداري   داءالأو   الإداري أهم نتائج الدراسة توجد علاقة بين التنظيم    ،على قطاع الاتصالات بالسودان
الإ  بين  التنظيم  تنظيميال   داءالأو   الإداري   بداععلاقة  بين  كذلك  الدراسة  الإداري   بداع والإ   الإداري ، وعلاقة  تبين من  كما   ،
أوصت وتطبيقه وممارسته،    الإداري بين معرفة الإدارة العليا والوسطى بمفاهيم وأساليب التنظيم    قوية  ارتباطوجود علاقة  

العليا  ع  الدراسة التنظيم    الاتصالاتشركات  في  لى الإدارة  تتبنى تطبيق وممارسة عملية  جميع  في    الإداري السودانية أن 
 . ( 1) وبطريقة علمية منظمة نشطةالعمليات والأ

 :(م2018،معين )  دراسة:/ 2
الدراسة إلى معرفة أثر         الصحية الخاصة    أداء على    الإداري التنظيم    هدفت هذه  اثبتت    ،اليمنفي  المؤسسات  كما 
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والاهتمام    الإداري التنظيم  بالدراسة بالاهتمام    أوصت ،  داء الأ النتائج أن معيار التكنولوجيا كان ذو تأثير كبير على مستوى  
   . (2) الخارجيةبتحسين معيار التنظيم الرسمي مع تعزيز مفهوم القيادة العليا للتنظيم والاهتمام بمعيار البيئة 

 : ( 2017 ،علوية ): دراسة/ 3
لمعرفة        التنظيم  هدفت  نتائج  المنشأة   أداءعلى    الإداري أثر  أهم  الخرطوم(،  مياه ولاية  هيئة  وجود  ها  )بالتطبيق على 

  إحصائيةعلاقة ذات دلالة    إلىتوصلت الدراسة    ة الإداريوكفاءة العملية    الإداري بين التنظيم    إحصائيةعلاقة ذات دلالة  
الدراسة بالعديد من التوصيات أهمها   أوصت إلى إشراك العاملين    بالإضافة وتحديد السلطة والمسئولية    الإداري بين التنظيم  
 (. 3)المرسومة   هداف حتى تتمكن من تحقيق الأ تنظيميولاية الخرطوم العمل على دراسة الهيكل ال  مياه على هيئة 

   الدراسات السابقة: على التعليق 
  الأداءو   الإداري علاقة بين التنظيم  هنالك  "دلال ذكرت بأن  : في أن دراسة  2020دلال،هذه الدراسة مع دراسة    اتفقت        
التي حددت وجود علاقة إيجابية بين التنظيم الإداري   الحالية مع الدراسة    اتفاق وهنا وجه    "في شركات الاتصالات  الإداري 

شركات    إنتاجيةإيجابي على    تأثيرالتكنولوجيا لها    نتائج الدراسة الحالية بأن  اتفقت  ر، والإنتاجية في شركات معاوية البري
" الأداءمعيار التكنولوجيا كان ذو تأثير كبير على مستوى  "  2018معين،مع النتائج التي توصلت لها دراسة معاوية البرير 

 . الاهتمام بمعيار البيئة الخارجيةب م2018معين،مع توصيات دراسة  اتفقتكما 
الحالية   ،2017علوية،  الدراسة الحالية مع دراسة    اتفقت          بالتوصية بدراسة الهيكل التنظيمي، كما أوصت لدراسة 

 في الهيكل التنظيمي. استقرار عدم وذلك لتفادي   بالهيكل التنظيمي بعدم احداث تعديلات سريعة
 : أدبيات الدراسة 

  الإداري التنظيم  المتغير المستقل:  
أية منظمة إدارية على العاملين فيها وتحديد سلطاتهم ومسئولياتهم  في  توزيع العمل  عرف التنظيم بأنه  كما عريف التنظيم: ت

 . ( 4) بينهم.وطريقة عمل كل منهم، وتحديد العلاقات الرئاسية فيما 
العمليةالإداري التنظيم    رسةاالد   عرفتوقد   بأنه  الأنشطة    :  وتنسيق  تحديد  من خلالها  يتم  المؤسسة  التي  داخل  والموارد 

وإنشاء  السلطات،  وتوزيع  العمل  وتقسيم  والمسؤوليات،  المهام  تحديد  ذلك  ويتضمن  وفعالية،  بكفاءة  أهدافها  يحقق  بشكل 
 الهياكل التنظيمية المناسبة. 

   ويتم تناولها من خلال الآتي:  :الداخلية والبيئة الخارجية البيئةلًا:  او 
عن رقابة المنظمة،    بمنأىهي مجموعة المتغيرات أو القيود أو المواقف والظروف التي هي    ( 5)عرفها  فقد    :البيئة  مفهوم

 الإدارة أن توجه جهودها لإدارة البيئة والمنشأة معاً.  علىيجب  وبالتالي
الداخلية    مفهوم  التنظيم    وهي  الخارجية:لبيئة  االبيئة  داخل  تعمل  التي  الداخلية  طبيعة   الشركة،  أهداف  مثلالقوي 

تتكون البيئة   ،، وهناك من يعتبر مفهوم البيئة الداخلية مرادفاً لمفهوم المناخ التنظيميالاتصالمنتجاتها، شبكات وعمليات  
للمنظمة من بيئة خارجية خاصة وتتألف من أصحاب المصالح   الخارجيين أي باستثناء موظفي الشركة ومنهم  الخارجية 

خارجية عامة   قوة بيئيةوالحكومة( والتي تعتبر  -والموردون –المنافسون  -العمالية  والإتحادات  والوسطاء-الموزعون   -)العملاء
 .     ( 7)إستقراراً كلما قل تعقيد الهيكل التنظيمي والعكس صحيح    أكثربشكل عام كلما كانت البيئة   (6)وخاصة 

 التنظيمي:   ثانياً: الهيكل
يعرف بأنه "الطريقة التي يتم من خلالها تنظيم المهام، وتحديد الأدوار الرئيسة للعاملين، وتبين   : التنظيمي  مفهوم الهيكل 

العوامل   ( 8)  "لأقسام المختلفة والعاملين فيهاوأنماط التفاعل اللازمة بين ا  ، نظام تبادل المعلومات، وتحديد آليات التنسيق 
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التنظيمي للهيكل  الإستراتيجية  المستخدمة  لتكنولوجياوا الإستراتيجية  أهمها    ( 9):المحددة  بالمنظمة لتنفيذ  العاملين  والافراد   ،
 ووظائفهم والحجم الكلي للمنظمة.  في جميع المستويات

 ثالثاً: التكنولوجيا: 
مجموعة الوسائل والمهارات التي يعتمد عليها المديرون لتصميم أو إنتاج وتوزيع    تشير التكنولوجيا إلي  مفهوم التكنولوجيا: 

 . ( 10) والخدماتالسلع 

التكنولوجيا على درجة التخصص والتقارب أو التباعد بين الأفراد ومدي   تؤثر  :الإداري تأثير التكنولوجيا على التنظيم     .2
 . ( 11)  الجماعات الإنسانية غير الرسميةبتفاعلهم 

 : القيادة العليا: رابعاً 
بعبارة مبسطة، القيادة هي عملية التأثير في الناس وتوجيههم لإنجاز   للقيادة، العديد من المفاهيم    هناكالقيادة:    مفهوم 

باعتبارها أيضاً الركيزة التي يتم عليها التوازن بين حاجات كل من الفرد والمنظمة   ،(12)  الهدف كما يتم تعريف القيادة 
 . (13) التي يعمل بها

القيادة    القيادة    ( 14): الإدارية تأثير  سلوكيات  في    ةالإداريتستطيع  على  إيجابياً  تؤثر  لكي  الكثير  تعمل  أن  المنظمة 
 وحسن التعامل. داءالأفي  الصحيح  الاتجاهتوجههم  ولكيالعاملين 

  : خامساً: العنصر البشري  
تعني العمالة أو العاملين وهي عامل أساسي من عوامل الإنتاج وقد تعني مجموع العمالة الموجودة    العاملة:تعريف القوي   

والمواهب    عددهامن حيث   والكفاءات  المؤهلات  ومن حيث  الحجم  من حيث  السكان  قدرات  تعني  فإنها  وبهذا  ونوعيتها، 
 . (15) سكان البلد في المتوفرة 

إن الفارق الأساسي بين مؤسسة ناجحة وأخري غير ناجحة،  "  يقول أحد المسيرين الأمريكيين    :التنظيمفي  أهمية العاملين  
 . ( 16)  يمكن أن تشتري أو تتعلم أو تنقل"هو العامل البشري أي نشاطهم وقدراتهم الفعالة، أما باقي الأشياء ف

التنظيمي:  للهيكل  البشري كمحدد  التنظيم،    أن   ك لا ش  العنصر  التنظيم وعلى هيكل هذا  يؤثرون على نشاطات  العاملين 
والسلطة والعلاقات بين وحدات العمل، وكل ذلك له علاقة على شكل   الاتصالفمثلًا يتخذ المديرين قرارات تتعلق بخطوط  

 (. 17)الهيكل التنظيمي  
 التابع: الإنتاجية المتغير   

الإنتاجيةاولًا:   مؤشر    : مفهوم  هي  لها  والواسع  الشامل  بالمعني  المواد    الانتفاعالإنتاجية  ويعرفها   ( 18)  المتاحة من 
Aftalion      يؤخذ هنا بمفهوم    كماوقت معين وعوامل الإنتاج المستخدمة "  في  " بأنها النسبة بين الإنتاج الإجمالي المحقق

 للإجابة على: للإنتاجية كمزيج من الفعالية والكفاءة الإنتاجية  

 ؟الفعالية( التوصل للنتائج المرغوبة )  هل تم أ.
 ؟الكفاءة(ماهي الموارد المستخدمة للوصول للهدف )  ب.

 : لقياس نجاح المنظمةوالكفاءة  معيار الفاعلية  .3

 . ( 19)  رئيسينيتمثل مفهوم نجاح المنظمة ببعدين 

 وهذا ما يعرف عنه بالفاعلية.  البيئة، ها والتكيف مع هدافتحقيق المنظمة لأفي  النجاح  . أ
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كفاءة إستخدام الموارد المتاحة للمنظمة والذي يعرف إصطلاحاً بالكفاءة وتعد الفاعلية والكفاءة مؤشرين  في  هو النجاح   . ب
المدة الزمنية المحددة لكل منهما، إذ تعد الكفاءة مؤشراً  في  لظاهرة تنظيمية واحدة، وهو النجاح التنظيمي، ويختلفان  

الأمد البعيد من  في  الأمد القصير من خلال الأرباح التي تحققها، وتعكس الفاعلية مؤشراً لنجاحها  في  لنجاح المنظمة  
من هدف منشود    الاقترابالفعالية هي مقياس لدرجة    كما نجد أن  ،البيئةفي  على البقاء والإستمرار    إمكاناتهاخلال  

 . (20) مانتيجة القيام بعمل 

  الاقتصادبه    يحظىتعد الإنتاجية مؤشراً هاماً يستدل من خلاله على درجة التطور والتقدم الذي    :الإنتاجية : أهمية  ثانياً 
 (. 21)  لأي بلد معين

الإنتاجية: ثالثاً  العمل   : تحسين  وليس  الصحيحة، وبكفاءة أحسن،  بالطريقة  العمل  تأدية  الإنتاجية هو  إن محور تحسين 
العمل بكفاءة يعتمد   إن  نتائج أفضل،  لتحقيق  السلوك هو   علىأساساً    علىبجهد مضني  الإنتاجي للأفراد، وهذا  السلوك 

 ( 22) للفرد نتيجة لعوامل عديدة ومعقدة تكون الشخصية المميزة 

وتقدير   إدراك  يبني على  أن  الإنتاجية لابد  لتحسين  والفعال  السليم  الطريق    : ( 23)  العناصرمن    عدد أهمية  إن 
منها الطاقات التالية  نذكر  للمؤسسة  :  المتاحة  وكذلك  والموارد  الممكنة  ،  والتقنيات  والطاقات  في  الأساليب  الموارد  ضوء 

 .الطلب الفعال على المنتجات الصناعية،  المنافسة والأوضاع السوقية السائدة، وأيضاً المتاحة

 : إجراءات الدراسة الميدانية

 أولًا: أداة الدراسة  
التنظيم    )أثرتساؤلات الدراسة وفرضياتها لمعرفة    أهدافاستناداً على    )الاستبانة(قام الباحث بإعداد أداة الدراسة  

القطاع    الإداري  بمصانع  الإنتاجية  البرير    الخاص(على  معاوية  شركات  مجموعة  على   الألماني   والمصنعبالتطبيق 
 بالسودان. وقد اعتمد الباحث الخطوات التالية لبناء الاستبانة:    السوداني

 والاستفادة منها في تصميم الاستبانة وإعدادها.  البحث،الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع    والاطلاع علىالوقوف  .1
 والاستهداء بالموجهات والنصائح لتقويمها كأداة تصلح لقياس فرضيات الدراسة.   المحكمين ىعرض الاستبانة عل .2
   الموزعة.% من الاستبانات 89( استبانة تمثل 80تم استرداد )  استبانة،(  90تم توزيع ) .3

 الدراسة: ثانياَ: مجتمع  
بمختلف    السوداني  الألمانيالمصنع    -العاملون بمجوعة شركات معاوية البرير)هو  المجتمع الكلي في هذه الدراسة    

 . ( مسمياتهم الوظيفية
   . الشاملعشوائية من مجتمع الدراسة وتم اعتماد أسلوب الحصر اختيار عينة  تم  : الدراسة عينة مجتمعثالثاً:  
الجداول التكرارية أستخدم الباحث    الدراسة والتحقق من فرضياتها   أهداف لتحقيق    :المستخدمة  حصائية الاساليب الإ:  رابعاً 

هذا وقد استخدم الباحث البرنامج ،  معامل الارتباط،  خ ألفا كرونبا  راختبا  ،كايمربع    اختبار  لحسابيا الوسط    والنسب المئوية
 . spssالإحصائي 

والثبات:  خامساً  الاتساق  الثبات    : اختبار  معامل  استخدام  تم  والاتساق  الثبات  نبا  )ألفالاختبار  دقة خكرو  على  للحكم   )
النتائج   وموثقيهقياس مفاهيم الدراسة، وكذلك لمعرفة مدي توافق الإجابات مع بعضها البعض بالنسبة للمتغيرات المدروسة  

 وفيما يلي إختبار ثبات البيانات: 
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 معامل ألفا كرونباخ لاختبار ثبات الاستبيان  ةقيم . (1)جدول 
 عدد العناصر معامل ألفا كرونباخ 

0.97 63 
 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 

وصلاحيته  وهو مرتفع جدا، مما يدل على ثبات الاستبيان    0.97نجد ان معامل ألفا كرونباخ    (1)من خلال الجدول رقم  
 . للقياس 
 قيمة معامل ألفا كرونباخ لاختبار ثبات محاور الاستبيان الثمانية  (2)جدول 

 عنوان المحور  عدد العناصر معامل ألفا كرونباخ 
 )الداخلية والخارجية( البيئة   7 0.90
 تنظيمي الهيكل ال 7 0.75
 تكنولوجيا ال 6 0.77
 العنصر البشري  9 0.83
 القيادة العليا  7 0.90
 الكفاءة 7 0.89
 الفعالية 13 0.89
 الإنتاجية  7 0.90

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
الجدول رقم   ألفا  2)من خلال  معامل  بأن  يلاحظ  نبا(  ثبات    خكرو  يدل على  مما  مرتفع جدا،  الاستبيان  لجميع محاور 

 . وصلاحيتها للقياسمحاور الاستبيان 

 البيانات واختبار الفرضيات تحليل   

 -: الديمغرافية البيانات   تحليل
 ( 3جدول رقم )
 النسبة المئوية %  التكرار  لبيانات الديمغرافية ا البيان 

 58.8 47 ذكر المبحوثين حسب النوع 
 41.2 33 انثى 

 
 

 المبحوثين حسب الفئة العمرية

 47.5 38 سنة   30أقل من 
 37.5 30 سنة 40واقل من  30من 
 12.5 10 سنة   50واقل من  40من 
 2.5 2 سنة    60واقل من  50من 

  
 

 75 60 بكالوريوس
 11.3 9 دبلوم عالي 
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 11.3 9 ماجستير  المؤهل العلميالمبحوثين حسب  
 0 0 دكتوراة 
 2.5 2 أخري 

 
 
 

التخصص   حسب  المبحوثين 
 العلمي

 22.5 18 إدارة الأعمال 
 2.5 2 نظم معلومات إدارية 

 10 8 تقنية معلومات 
 31.3 25 محاسبة 

 11.3 9 علوم حاسوب 
 12.5 10 هندسة 
 10 8 أخري 

 
 

 المبحوثين حسب المستوي الوظيفي 

 7.5 6 مدير إدارة  
 8.8 7 رئيس قسم

 71.3 57 موظف
 1.3 1 فني

 11.3 9 أخري 
 

 المبحوثين حسب سنوات الخبرة
 65 52 سنوات   10واقل من  5من 
 23.8 19 15واقل من  10من 
 7.5 6 20واقل من  15من 
 3.8 3 سنة وأكثر   20من 

 ( 2021 –الاستبيان المصدر: اعداد الباحث )من بيانات  
الجدول   عددهم    (3)من  بلغ  حيث  الذكور  فئة  من  المبحوثين  اكثر  بأن  مئوية     47يلاحظ  ،  58.8بنسبة   اكثر  و % 

هذه المؤشرات تدل   %  47.5بنسبة  مئوية     38سنة  حيث بلغ عددهم    30المبحوثين ممن ينتمون للفئة العمرية اقل من  
لاحظ بأن اكثر المبحوثين من افراد العينة   ،هم البدنية الاعلاء ت علي المصانع تعتمد بشكل كبير على فئة الذكور اكثر لقدر 

بنسبة    9% ، فيما بلغ عدد الذين لديهم ماجستير  75بنسبة  مئوية    60حيث بلغ عددهم    سالبكالوريو كانوا من حملة  
كما اكثر ،  للمبحوثين ومن ثم مقدرتهم على تقديم إجابات تفيد الدراسة  العالي%، ولعل ذلك يدل على التأهيل  11.3مئوية  

بلغ عددهم    المبحوثين  المحاسبة  حيث  مئوية     25تخصصهم  إدارة  31.3بنسبة   في  المتخصصين  بلغ عدد  فيما   ،%
الموظفين المبحوثين من افراد العينة كانوا من فئة    أكثر %.  من الجدول اعلاه يلاحظ بأن  22.5بنسبة مئوية    18الاعمال  

 %.  71.3 بنسبة مئوية 57بلغ عددهم  حيث 
والاستدلالية،  الإحصائية الوصفية  والاختبارات العديد من المقاييس   في هذا الجزء أستخدم -دراسة: ال: تحليل متغيرات  ثانيا 

 (. spssفي عملية تحليل البيانات ) وكذلك أستخدم
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 الإداري المتغير المستقل: التنظيم  
 يوضح النسب والتكرارات لمتغير التنظيم الإداري بعد )البيئة الداخلية والخارجية(.   (4)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
)يشير     بشدة4الجدول  يوافقون  والذين  يوافقون  الذين  نسب  مجموع  أن  عدم    (  في  مباشر  دور  لها  الخارجية  )الظروف 

جودة البيئة الداخلية والخارجية   مما يدل على  %77.6حيث    الرأيفي  حصلت على اعلى تكرار    الخطط( قدإمكانية تنفيذ  
 بمجموعة شركات معاوية البرير.

 العبارة 

 الرأي
 النسبة المئوية %  التكرار 

لا 
اوافق  
 بشدة 

لا 
 أوافق 

 أوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة 

لا 
اوافق  
 بشدة 

لا 
 اوافق 

 اوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة 

بدراسة   .1 الشركة  تقوم 
عوامل   البيئة  وتحليل 

 الخارجية
7 16 12 24 21 8.8 20 15 30 26.3 

بدراسة   .2 الشركة  تقوم 
البيئة   عوامل  وتحليل 

 الداخلية 
6 12 9 27 26 7.5 15 11.3 33.8 32.5 

تعتمد الشركة على نتائج   .3
للتنبؤ   البيئي  التحليل 

 المستقبلية  بالأعمال
7 14 17 21 21 8.8 17.5 21.3 26.3 26.3 

لها  الظروف   .4 الخارجية 
عدم   في  مباشر  دور 

 إمكانية تنفيذ الخطط 
2 4 12 35 27 2.5 5 15 43.8 33.8 

توضح   .5 الشركة  إدارة 
عند   والمهددات  الفرص 

 دراستها للبيئة الخارجية 
6 12 15 28 19 7.5 15 18.8 35 23.8 

توضح   .6 الشركة  إدارة 
عند   والمهددات  الفرص 

 دراستها للبيئة الداخلية
4 13 14 30 19 5 16.3 17.5 37.5 23.8 

رؤية   .7 وفق  الشركة  تعمل 
نقاط   لتطوير  واضحة 
نقاط   من  والتقليل  القوة 

 الضعف 

10 8 13 24 25 12.5 10 16.3 30 31.3 
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 عرض ومناقشة نتائج المحور الاول )البيئة الداخلية والخارجية(: 
 الاول   لفقرات المحوروالاتجاه   كايالاحتمالية لمربع   المعياري والقيمةوالانحراف   الحسابي الوسط    (5)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
( مما يدل على وجود فروق ذات دلالة 0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية )

 . توزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابة المختلفةفي   إحصائية
 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الاول   (6)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
الوسط   ان  ملاحظة  يمكن  اعلاه  الجدول  )  الحسابيمن  بلغ  قد  مجتمعة  المحور  سلفا  3.61لعبارات  المحدد  وهو   )

 بجودة البيئة الداخلية والخارجية بمجموعة شركات معاوية البرير. وعليه يمكن الحكم  بالموافقة، 
 

القيمة   الاتجاه
 الاحتمالية

درجات  
 الحرية 

مربع  قيمة 
 كاي 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارة 

تقوم الشركة بدراسة وتحليل عوامل  .1 3.45 1.31 11.625 4 0.020 اوافق 
 الخارجية البيئة  

تقوم الشركة بدراسة وتحليل عوامل  .2 3.69 81.2 24.125 4 0.000 اوافق 
 البيئة الداخلية 

التحليل   .3 3.44 1.29 10.500 4 0.040 اوافق  نتائج  على  الشركة  تعتمد 
 المستقبلية بالأعمالالبيئي للتنبؤ 

مباشر   .4 4.01 0.96 52.375 4 0.000 اوافق  لها دور  الخارجية  الظروف 
 عدم إمكانية تنفيذ الخطط في 

 3.53 1.22 16.875 4 0.002 اوافق 
الفرص  .5 توضح  الشركة  إدارة 

للبيئة   دراستها  عند  والمهددات 
 الخارجية

 3.59 71.1 22.625 4 0.000 اوافق 
الفرص  .6 توضح  الشركة  إدارة 

للبيئة   دراستها  عند  والمهددات 
 الداخلية 

 3.58 61.3 15.875 4 0.003 اوافق 
واضحة  تعمل   .7 رؤية  وفق  الشركة 

لتطوير نقاط القوة والتقليل من نقاط  
 الضعف 

 الاتجاه 
القيمة  

 الاحتمالية 
درجات  
 الحرية 

مربع   قيمة 
 كاي

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 3.61 0.98 32.450 25 140.0 أوافق 
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 ( تنظيمي)الهيكل ال   الثانيوالنسب المئوية لعبارات المحور  التكراري التوزيع    (7)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
 -الآتي: من الجدول اعلاه يمكن ملاحظة  

(  كثرة التعديلات لا تحدث ربكة بالهيكلعبارى )  التكرارات فيأوافق ولا أوافق بشدة على اعلاء    لامجموع  قد حصل  
 بمجموعة شركات معاوية البرير.   تنظيميخلل بالهيكل ال الحكم بوجود هذا المحور وعليه يمكن في 

 
 

 العبارة 

 الرأي
 النسبة المئوية %  التكرار 

لا 
اوافق  
 بشدة 

لا 
 أوافق 

 اوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة 

لا 
اوافق  
 بشدة 

لا 
 اوافق 

 اوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة 

واضح   .1 تقسيم  هنالك 
الإدارات   بين  للعمل 
المختلفة   والاقسام 

 بالشركة

5 8 8 29 30 6.3 10 10 36.3 37.5 

واضح   .2 تقسيم  هنالك 
 والاقسام للإدارات

4 8 3 37 28 5 10 3.8 46.3 35 

في   .3 التنظيم  يعانى  لا 
تضخم   من  الشركة 

 وترهل 
14 25 14 22 5 17.5 31.3 17.5 27.5 6.3 

في   .4 تداخل  يوجد  لا 
والإجراءات   السلطات 

 بين الأقسام
22 22 13 16 7 27.5 27.5 16.3 20 8.8 

لا   .5 التعديلات  كثرة 
 تحدث ربكة بالهيكل

30 33 9 3 5 37.5 41.3 11.3 3.8 6.3 

التنسيق بين الأقسام يتم   .6
المطلوب مما  بالمستوى 

 يمنع تداخل السلطات 
24 26 16 5 9 30 32.5 20 6.3 11.3 

من   .7 تكثر  لا  الإدارة 
على   التعديلات  اجراء 

ال   تنظيميالهيكل 
 بالشركة

21 21 9 23 6 26.3 26.3 11.3 28.8 7.5 



 www.hnjournal.net              (      7( العدد )6المجلد )     مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، إكرام الحافظ                               

 

       181 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                  على الإنتاجية بمصانع القطاع الخاص الإداريأثر التنظيم 

 ( 8)جدول  (:تنظيميالهيكل ال الثاني )ومناقشة نتائج المحور  عرض
 الثاني  لفقرات المحوروالاتجاه  كايالاحتمالية لمربع   المعياري والقيمةوالانحراف   الحسابيالوسط  

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
 -الاتي: من الجدول اعلاه نلاحظ 

( مما يدل على وجود فروق ذات  0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية ) .1
  اوافق، لا    محايد،  اوافق،  بشدة،  )اوافق توزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابة المختلفة  في    إحصائيةدلالة  

 . بشدة( لا اوافق 
والحياد  الموافقة  عدم    ن ما بيمما سبق من تحليل لبيانات هذا المحور يمكن القول ان آراء افراد العينة فيه تراوحت   .2

 . فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه ككل،  الثانيالاتجاه العام لمتوسط المحور   والموافقة ولإيجاد
 الثاني الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة   (9) جدول ولإيجاد   

   (2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
وعليه يمكن تأكيد    بالحياد،( وهو المحدد سلفا  2.88لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ )  الحسابيمن الجدول اعلاه الوسط  

 بمجموعة شركات معاوية البرير.  تنظيميبوجود خلل بالهيكل ال الحكم 

القيمة   الاتجاه
 الاحتمالية

درجات  
 الحرية 

قيمة 
 كاي مربع 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارة 

بين   .1 3.89 1.20 38.375 4 0.000 أوافق  للعمل  واضح  تقسيم  هنالك 
 الإدارات والاقسام المختلفة بالشركة

واضح   .2 3.96 21.1 60.125 4 0.000 أوافق  تقسيم    للإدارات هنالك 
 والاقسام

يعانى .3 2.74 1.22 15.375 4 0.004 محايد  من   لا  الشركة  في  التنظيم 
 تضخم وترهل

السلطات   .4 2.55 1.32 10.125 4 0.038 لا اوافق  في  تداخل  يوجد  لا 
 والإجراءات بين الأقسام

ربكة   .5 2.00 1.10 51.500 4 0.000 لا اوافق  تحدث  لا  التعديلات  كثرة 
 بالهيكل

يتم   .6 2.36 1.29 20.875 4 0.000 لا اوافق  الأقسام  بين  بالمستوى  التنسيق 
 المطلوب مما يمنع تداخل السلطات

الإدارة لا تكثر من اجراء التعديلات   .7 2.65 1.34 15.500 4 0.004 محايد 
 بالشركة تنظيميعلى الهيكل ال 

درجات   القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 الحرية 

الانحراف   كاي قيمة مربع 
 المعياري 

 الحسابي الوسط  

 2.88 660.0 46.500 21 0.001 محايد  
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 ( تكنولوجيا التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الثالث )ال  (10)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
 -الآتي: من الجدول اعلاه يمكن ملاحظة  

الموافقة  ن تركزت حول  المحور  هذا  اسئلة  المبحوثين عن  استجابات  معظم  ان  المحور  هذا  بيانات  تحليل  من  لاحظ 
عبارات  في  و   بشدة،والموافقة   من  ورد  لما  المبحوثين  قبول  عن  مؤشر  وعليه  في  ذلك  المحور  بجودةهذا    الحكم 

 المستخدمة بمجموعة شركات معاوية البرير.  تكنولوجيا ال
 

 العبارة 

 الرأي 
 النسبة المئوية %  التكرار 

لا 
اوافق  
 بشدة

لا 
 أوافق  محايد  أوافق 

اوافق  
 بشدة

لا 
اوافق  
 بشدة

لا 
 اوافق  محايد  اوافق 

اوافق  
 بشدة

مدرب   .1 كادر  يتوفر 
  تكنولوجيالاستخدام  
 الكمبيوتر بالشركة

1 14 6 33 26 1.3 17.5 7.5 41.3 32.5 

في    تكنولوجيا ال .2 المستخدمة 
بالشركة   المكاتب  إدارة 
لاستخدام   مواكبة  غير 

 تكنولوجيا ال

6 21 15 24 14 7.5 26.3 18.8 30 17.5 

الشركة   .3   تكنولوجياتوفر 
الأقسام   بين  تربط  متطورة 
سرعة   في  تسهم  المختلفة 

 الحصول على المعلومات 

6 16 5 31 22 7.5 20 6.3 38.8 27.5 

ال .4 استخدام    تكنولوجياساهم 
بين   العلاقة  تنظيم  في 
 الإدارات المختلفة بالشركة

3 11 7 32 27 3.8 13.8 8.8 40 33.8 

ال .5   تكنولوجيااستخدام 
بالشركة ساعد في عمليات  

 الأعمالتخطيط وتطوير  
3 11 8 32 26 3.8 13.8 10 40 32.5 

  تكنولوجياال  تتناسب .6
في   العمل  في  المستخدمة 

المراد    هدافالشركة مع الأ
 تحقيقها

4 15 11 26 24 5 18.8 13.8 32.5 30 
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 . ( تكنولوجياالالثالث )عرض ومناقشة نتائج المحور 
 . الثالث  لفقرات المحوروالاتجاه  كاي الاحتمالية لمربع  المعياري والقيمة والانحراف   الحسابيالوسط    (11)جدول 

 ( 2021 –الباحث )من بيانات الاستبيان  أعداد المصدر: 

( مما يدل على وجود فروق  0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية ) .1
  محايد،  اوافق،  بشدة،  )اوافقتوزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابة المختلفة  في    إحصائيةذات دلالة  

   .بشدة( لا اوافق  اوافق،لا 
  ولإيجاد   ،الموافقة والحياد   نما بيمما سبق من تحليل لبيانات هذا المحور يمكن القول ان آراء افراد العينة فيه تراوحت    .2

 فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه.  ككل،الاتجاه العام لمتوسط المحور الثالث 

 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الثالث   (12)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
  بالموافقة،( وهو المحدد سلفا  3.67لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ )  الحسابيمن الجدول اعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط  

 المستخدمة بمجموعة شركات معاوية البرير.   تكنولوجيابجودة ال وعليه يمكن تأكيد الحكم  

القيمة   الاتجاه
 الاحتمالية

درجات  
 الحرية 

مربع  قيمة 
 كاي 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارة 

لاستخدام   .1 3.86 101. 44.875 4 0.000 اوافق  مدرب  كادر    تكنولوجيا يتوفر 
 الكمبيوتر بالشركة

 3.24 41.2 12.125 4 0.000 محايد 
المستخدمة في إدارة المكاتب    تكنولوجياال .2

لاستخدام   مواكبة  غير  بالشركة 
 تكنولوجيا ال

 3.59 1.29 30.125 4 0.000 اوافق 
متطورة تربط بين    تكنولوجياتوفر الشركة   .3

سرعة   في  تسهم  المختلفة  الأقسام 
 الحصول على المعلومات 

ال .4 3.86 51.1 40.750 4 0.000 اوافق  استخدام  تنظيم    تكنولوجياساهم  في 
 العلاقة بين الإدارات المختلفة بالشركة

ال .5 3.84 1.14 38.375 4 0.000 اوافق  في    تكنولوجيااستخدام  ساعد  بالشركة 
 الأعمالعمليات تخطيط وتطوير  

 3.64 61.2 20.875 4 0.000 اوافق 
ال  .6 في   تكنولوجياتتناسب  المستخدمة 

الأ مع  الشركة  في  المراد    هدافالعمل 
 تحقيقها

 القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
درجات  
 الحرية 

 كاي قيمة مربع 
الانحراف  
 المعياري 

 الحسابي الوسط  

 3.67 0.82 28.300 18 0.005 اوافق 
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 . التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الرابع )العنصر البشرى(  (13)جدول 

 ( 2021 –بيانات الاستبيان المصدر: اعداد الباحث )من 
 -الآتي: من الجدول اعلاه يمكن ملاحظة  

 العبارة 

 الرأي
 النسبة المئوية %  التكرار 

لا 
اوافق  
 بشدة 

لا 
 اوافق 

 أوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة 

لا 
اوافق  
 بشدة 

 اوافق  محايد  لا اوافق 
اوافق  
 بشدة 

الشركة من ضعف    تعاني .1
 العلاقات بين العاملين 

8 17 15 20 20 10 21.3 18.8 25 25 

الكادر   .2 بالشركة  يتوفر 
المطلوب     لإنجاز البشرى 

 الاعمال
4 7 12 35 22 5 8.8 15 43.8 27.5 

بعلاقات   .3 العاملون  يتمتع 
 33.8 33.8 17.5 12.5 2.5 27 27 14 10 2 جيدة فيما بينهم

الى   .4 الشركة  إدارة  تسعى 
العنصر   استخدام  ترشيد 

 البشرى 
5 12 26 19 18 6.3 15 32.5 23.8 22.5 

دورات   .5 الشركة  توفر 
تدريبية للعاملين تسهم في  

 تطوير العنصر البشرى 
17 14 10 17 22 21.3 17.5 12.5 21.3 27.5 

البشرى   .6 العنصر  يشارك 
التخطيط   في  بالشركة 

 واتخاذ القرارات 
15 14 10 25 16 18.8 17.5 12.5 3.3 20 

البشرى   .7 العنصر  يتمتع 
الكافية   بالمهارة  بالشركة 

 الاعمال لتنظيم 
8 6 20 25 21 10 7.5 25 31.3 26.3 

لجذب   .8 الشركة  تخطط 
العنصر   من  العاملين 
المهارة   ذات  البشرى 

 والخبرة

10 10 17 21 22 12.5 12.5 21.3 26.3 27.5 

الإدارة تهتم بالحفاظ على   .9
 الكوادر المؤهلة

13 11 13 19 24 16.3 13.8 16.3 23.8 30 
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عبارة  حصلت    %.100( وذلك بنسبة مئوية  80اجاب كل افراد العينة على اسئلة هذا المحور حيث يبلغ حجم العينة )
  للرأي )أوافق وأوافق بشد(  الاستجابةعلى أعلاء تكرار في    ( الاعمال  لإنجاز يتوفر بالشركة الكادر البشرى المطلوب  )

ذلك مؤشر عن قبول المبحوثين  في  و ،  انحازت معظم استجابات المبحوثين عن عبارات هذا المحور للموافقة   على الم
 العنصر البشرى بمجموعة شركات معاوية البرير.  الحكم بفاعليةهذا المحور وعليه يمكن  في لما ورد من عبارات 

 . العنصر البشرى( الرابع ) عرض ومناقشة نتائج المحور 
 . الرابع لفقرات المحوروالاتجاه  كاي الاحتمالية لمربع  المعياري والقيمة الوسط الحسابي والانحراف   (14)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
( مما يدل على وجود فروق  0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية )

 المعياري المختلفة يمكن ملاحظة ان الانحراف   اتتوزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابفي   إحصائيةذات دلالة  
تراوح   المحور  هذا  بيلعبارات  المبحوثين1.53الى    1.10)  نما  اجابات  تجانس  على  يدل  مما  تحليل ،  (  من  مما سبق 

فيه تراوحت   العينة  افراد  القول ان آراء  المحور يمكن  بيلبيانات هذا  العام لمتوسط    ولإيجاد،  الموافقة والحياد  نما  الاتجاه 
 المحور الرابع ككل، فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه. 

 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الرابع   (15)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
  بالموافقة،( وهو المحدد سلفا  3.45لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ )  الحسابيمن الجدول اعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط  

 بفاعلية العنصر البشرى بمجموعة شركات معاوية البرير. وعليه يمكن تأكيد الحكم  

القيمة   الاتجاه
 الاحتمالية

درجات  
 الحرية 

مربع  قيمة 
 كاي 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 العبارة  الحسابي 

بين    تعاني .1 3.34 1.33 16.125 4 0.003 محايد  العلاقات  ضعف  من  الشركة 
 العاملين 

المطلوب   .2 3.80 101 39.875 4 0.000 اوافق  البشرى  الكادر  بالشركة  يتوفر 
 الاعمال  لإنجاز

 بعلاقات جيدة فيما بينهميتمتع العاملون   .3 3.84 11.1 29.875 4 0.000 اوافق 

استخدام   .4 3.34 81.1 15.625 4 0.004 اوافق  ترشيد  الى  الشركة  إدارة  تسعى 
 العنصر البشرى 

توفر الشركة دورات تدريبية للعاملين تسهم في   .5 3.16 1.53 14.875 4 0.006 محايد 
 تطوير العنصر البشرى 

البشرى بالشركة في التخطيط  يشارك العنصر   .6 3.16 31.4 17.625 4 0.001 محايد 
 واتخاذ القرارات 

بالمهارة   .7 3.56 1.24 17.875 4 0.001 اوافق  بالشركة  البشرى  العنصر  يتمتع 
 الكافية لتنظيم الاعمال

العنصر   .8 3.44 51.3 18.375 4 0.000 اوافق  من  العاملين  لجذب  الشركة  تخطط 
 البشرى ذات المهارة والخبرة

 الإدارة تهتم بالحفاظ على الكوادر المؤهلة .9 3.38 1.45 17.250 4 0.001 محايد 

 الحسابي الوسط   المعياري الانحراف  كاي قيمة مربع  درجات الحرية  القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 3.45 0.85 22.225 28 170.0 اوافق  
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 . )القيادة العليا(التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الخامس   (16)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
 -الآتي: من الجدول اعلاه يمكن ملاحظة  

الملاحظ ان    ، %100( وذلك بنسبة مئوية  80المحور حيث يبلغ حجم العينة )اجاب كل افراد العينة على اسئلة هذا  
و  بشدة  والموافقة  الموافقة  تركزت حول  المحور  هذا  اسئلة  المبحوثين عن  استجابات  قبول  في  معظم  مؤشر عن  ذلك 

عبارات   لما ورد من  يمكن  في  المبحوثين  المحور وعليه  بفاعليةهذا  العليا بمجموعة شركات معاوية    الحكم  القيادة 
 البرير. 

 
 

 العبارة 

 الرأي 
 النسبة المئوية %  التكرار 

لا 
اوافق  
 بشدة

لا 
 أوافق 

 اوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة

لا 
اوافق  
 بشدة

لا 
 أوافق 

 اوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة

الأفكار   .1 تشجع  العليا  القيادة 
 الجديدة وتعمل على تطبيقها 

6 12 8 29 25 7.5 15 10 36.3 31.3 

بالشركة تشرك   .2 العليا  القيادة 
عمليات   في  العاملين 

 التخطيط والقرارات 
7 19 19 16 19 8.8 23.8 23.8 20 23.8 

تشجع   .3 بالشركة  العليا  القيادة 
الأبحاث   على  العاملين 

 وتوفر الدعم المناسب 
17 17 11 21 14 21.3 21.3 13.8 26.3 17.5 

بالشركة  .4 العليا  القيادة  تهتم 
وتعمل   العاملين  بمشاكل 

 على حلها  
9 15 11 29 16 11.3 18.8 13.8 36.3 20 

تشرف   .5 العليا  القيادة  إدارة 
لبذل   بحزم  العاملين  على 

 اقصى جهد ممكن
8 7 12 28 25 10 8.8 15 35 31.3 

العليا   .6 القيادة  إدارة  تراقب 
العاملين حتى لا يتهربون من  

 العمل
6 10 11 29 24 7.5 12.5 13.8 36.3 30 

الرقابة   .7 العليا  القيادة  تمارس 
 على المنظمة   ةالإداري

4 5 15 34 22 5 6.3 18.8 42.5 27.5 
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 . القيادة العليا( الخامس )عرض ومناقشة نتائج المحور 
 الخامس   لفقرات المحوروالاتجاه   كايالاحتمالية لمربع  المعياري والقيمة الوسط الحسابي والانحراف  (17جدول)

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
( مما يدل على وجود فروق  0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية )

 المختلفة   اتتوزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابفي  إحصائيةذات دلالة 
  ولإيجاد ،  الموافقة والحياد   ن ما بيمما سبق من تحليل لبيانات هذا المحور يمكن القول ان آراء افراد العينة فيه تراوحت  ،  

 الاتجاه العام لمتوسط المحور الخامس ككل، فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه. 
 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الخامس   (18)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
وعليه   بالموافقة، ( وهو المحدد سلفا  3.49لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ )  الحسابي لاحظ ان الوسط  نمن الجدول اعلاه  
 البرير. بفاعلية القيادة العليا بمجموعة شركات معاوية  يمكن تأكيد الحكم 

 
 
 

القيمة   الاتجاه
 الاحتمالية

درجات  
 الحرية 

قيمة مربع 
 كاي 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارة 

وتعمل   .1 3.69 71.2 26.875 4 0.000 اوافق  الجديدة  الأفكار  تشجع  العليا  القيادة 
 على تطبيقها 

في   .2 3.26 1.30 16.750 4 0.004 محايد  العاملين  بالشركة  العليا  القيادة  تشرك 
 عمليات التخطيط والقرارات 

على   .3 2.98 1.43 13.500 4 0.009 محايد  العاملين  تشجع  بالشركة  العليا  القيادة 
 الأبحاث وتوفر الدعم المناسب 

تهتم القيادة العليا بالشركة بمشاكل العاملين   .4 3.35 1.30 15.250 4 0.005 محايد 
 وتعمل على حلها  

العاملين   .5 3.69 81.2 24.125 4 0.000 اوافق  على  تشرف  العليا  القيادة  إدارة 
 جهد ممكن بحزم لبذل اقصى  

لا   .6 3.69 41.2 24.625 4 0.000 اوافق  حتى  العاملين  العليا  القيادة  إدارة  تراقب 
 يتهربون من العمل

الرقابة   .7 3.81 71.0 39.125 4 0.000 اوافق  العليا  القيادة  على    ةالإداريتمارس 
 المنظمة  

 القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
درجات  
 الحرية 

 كاي قيمة مربع 
الانحراف  
 المعياري 

 الحسابي الوسط  

 3.49 1.00 28.000 23 210.0 اوافق  
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 الإنتاجية  التابع: المتغير 
 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الاول )الكفاءة(   (19)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
 -الآتي: من الجدول اعلاه يمكن ملاحظة  

من  لاحظ  ن  ، %100( وذلك بنسبة مئوية  80اجاب كل افراد العينة على اسئلة هذا المحور حيث يبلغ حجم العينة )
المحور هذا  بيانات  )  تحليل  السؤال  الموكلة  أن  المهام  بأداء  العاملون  تكرارات    قد  (بكفاءة   إليهم يقوم  اعلاء  كانت 

هذا  في  ذلك مؤشر عن قبول المبحوثين لما ورد من عبارات  في  حول الموافقة والموافقة بشدة و المبحوثين    استجابات 
 العاملين بمجموعة شركات معاوية البرير.  الحكم بكفاءة المحور وعليه يمكن 

 

 العبارة 

 الرأي
 التكرار 

 
 النسبة المئوية % 

 
لا 

اوافق  
 بشدة 

لا 
 أوافق 

 أوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة 

لا 
اوافق  
 بشدة 

لا 
 اوافق 

 اوافق  محايد 
اوافق  
 بشدة 

بالشركة يشارك   .1 العاملون 
الأ صياغة    هداف في 

 الاستراتيجية بكفاءة
10 22 19 17 12 12.5 27.5 23.8 21.3 15 

ب .2 العاملون  المهام    أداء يقوم 
 بكفاءة إليهمالموكلة 

3 4 10 38 25 3.8 5 12.5 47.5 31.3 

بالشركة  .3 العاملون  يعمل 
 على مبدأ الرقابة الذاتية

5 11 27 18 19 6.3 13.8 33.8 22.5 23.8 

لدى العاملين المعرفة التامة   .4
 العامة للشركة هداف بالأ

8 15 14 28 15 10 18.8 17.5 35 18.8 

بالشركة  .5 العاملون  يقوم 
 بالمساعدة في حل المشاكل 

5 15 16 25 19 6.3 18.8 20 31.3 23.8 

جيدا   .6 العاملون  يستمع 
يعملون  و  بدرجة    للعملاء 

الوظائف   لتقليل  عالية 
التنسيق    ةالإداري مثل 

 والتوجيه والتنظيم

10 13 16 27 14 12.5 16.3 20 33.8 17.5 

كسب   .7 على  العاملون  يعمل 
 رضا العملاء 

6 5 22 27 20 7.5 6.3 27.5 33.8 25 



 www.hnjournal.net              (      7( العدد )6المجلد )     مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، إكرام الحافظ                               

 

       189 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                  على الإنتاجية بمصانع القطاع الخاص الإداريأثر التنظيم 

 . ( 20)جدول   الكفاءة(الأول )عرض ومناقشة نتائج المحور 
 الاول لفقرات المحوروالاتجاه  كايالاحتمالية لمربع   المعياري والقيمةالحسابي والانحراف  الوسط  

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
( مما يدل على وجود فروق ذات دلالة 0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية )

لا اوافق   اوافق،لا    محايد،  اوافق،  بشدة،  )اوافقتوزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابة المختلفة  في    إحصائية
 الموافقة والحياد.  ن ما بيما سبق من تحليل لبيانات هذا المحور يمكن القول ان آراء افراد العينة فيه تراوحت  بشدة(، 

 فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه.  ككل، الاتجاه العام لمتوسط المحور الاول  ولإيجاد
 . الأولالاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة   (21)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
  بالموافقة،( وهو المحدد سلفا  3.44لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ )  الحسابيمن الجدول اعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط  

 بكفاءة العاملين بمجموعة شركات معاوية البرير. وعليه يمكن تأكيد الحكم  
 

القيمة   الاتجاه 
 الاحتمالية 

درجات  
 الحرية 

مربع   قيمة 
 كاي

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارة 

يشارك العاملون بالشركة في صياغة   .1 2.99 71.2 16.125 4 0.004 محايد 
 الاستراتيجية بكفاءة هدافالأ

ب .2 3.98 0.99 57.125 4 0.000 اوافق  العاملون  الموكلة   أداءيقوم  المهام 
 اليهم بكفاءة

مبدأ   .3 3.44 81.1 17.500 4 0.002 اوافق  على  بالشركة  العاملون  يعمل 
 الرقابة الذاتية

التامة   .4 3.34 1.26 13.375 4 0.010 محايد  المعرفة  العاملين  لدى 
 العامة للشركة هداف بالأ

يقوم العاملون بالشركة بالمساعدة في   .5 3.48 1.22 13.250 4 0.010 اوافق 
 حل المشاكل

 3.28 1.28 10.625 4 0.031 محايد 

للعملاء  .6 جيدا  العاملون  يستمع 
لتقليل    ويعملون  عالية  بدرجة 

التنسيق    ةالإداريالوظائف   مثل 
 والتوجيه والتنظيم

 3.63 1.15 24.625 4 0.000 اوافق 
رضا   .7 كسب  على  العاملون  يعمل 

 العملاء

درجات   القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 الحرية 

الانحراف   كاي قيمة مربع 
 المعياري 

 الحسابي الوسط  

 3.44 0.93 36.250 24 0050.0 اوافق  
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 . )الفعالية(  الثاني والنسب المئوية لعبارات المحور   التكراري   عالتوزي  (22)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
 -الآتي: من الجدول اعلاه يمكن ملاحظة  

 العبارة 

 الرأي
 النسبة المئوية %  التكرار

لا  
اوافق 
 بشدة 

لا  
 أوافق 

اوافق  اوافق  محايد 
 بشدة 

لا  
اوافق 
 بشدة 

لا  
 اوافق 

اوافق  اوافق  محايد 
 بشدة 

على  .1 يعملون  بالشركة  العاملون 
 تأدية الاعمال بأقل الأخطاء

1 4 19 26 30 1.3 5 23.8 32.5 37.5 

إضافية   .2 ساعات  العاملون  يعمل 
 الاعمال المطلوبة لإنجاز

3 3 10 31 33 3.8 3.8 12.5 38.8 41.3 

إضافية   .3 بأعمال  العاملون  يقوم 
 أعمالهم لإنجاز

2 5 20 26 27 2.5 6.3 25 32.5 33.8 

الخدمة   .4 انا غير راض عن شروط 
 52.5 30 13.8 0 3.8 42 24 11 0 3 التي تقل عن مستوى العيش حاليا

بالمعرفة   .5 بالشركة  العاملون  يتمتع 
بهم  المناط  الاعمال  حول  الكافية 

 عملها
4 12 18 28 18 5 15 22.5 35 22.5 

على  .6 العاملين  الشركة  إدارة  تحفز 
 زيادة حجم العمل المنجز 

11 15 15 21 18 
13.

8 
18.

8 
18.8 26.3 22.5 

الاعمال  العاملون بالشركة ينجزون   .7
 في مواعيدها 

3 6 14 31 26 3.8 7.5 17.5 38.8 32.5 

رفع  .8 على  جهودهم  العاملون  يركز 
التي   داءالأمستوى   الخدمات  في 

 مهامهم أداءتقدمها الشركة في 
2 12 14 36 16 2.5 15 17.5 45 20 

 21.3 36.3 32.5 7.5 2.5 17 29 26 6 2 يتمتع العاملون بكفاءة ومهارة  .9
رضا   .10 جانب هنالك  من  تام 

 العاملين بالشركة
12 22 17 15 14 15 

27.
5 

21.3 18.8 17.5 

 ترتفع الروح المعنوية للعاملين .11
10 19 18 17 16 

12.
5 

23.
8 

22.5 21.3 20 

الحوافز  .12 عن  راضون  العاملون 
 المقدمة

20 23 14 11 12 25 
28.

8 
17.5 13.8 15 

أعمالهم  .13 يؤدون  بالشركة  العاملون 
 بصورة صحيحة

10 7 14 24 25 12.
5 

8.8 17.5 30 31.3 
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          %. 100( وذلك بنسبة مئوية 80اجاب كل افراد العينة على اسئلة هذا المحور حيث يبلغ حجم العينة ) .1
يركز العاملون جهودهم على رفع مستوى الأداء في الخدمات التي تقدمها المبحوثين للعبارة )  استجابات ظم  عإنحازت م  .2

 للموافقة.    36بأعلاء تكرار مهامهم( الشركة في أداء 
حول   .3 تركزت  المحور  هذا  اسئلة  عن  المبحوثين  استجابات  معظم  ان  المحور  هذا  بيانات  تحليل  من  الملاحظ  لعل 

الحكم  هذا المحور وعليه يمكن  في  ذلك مؤشر عن قبول المبحوثين لما ورد من عبارات  في  و   بشدة،  الموافقة والموافقة
 العاملون بمجموعة شركات معاوية البرير.   بفعالية

 . ( 23)جدول   (:)الفعاليةنتائج  ومناقشة   عرض
 الثاني  لفقرات المحوروالاتجاه  كايالاحتمالية لمربع   المعياري والقيمةوالانحراف   الحسابيالوسط  

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
( مما يدل على وجود فروق ذات دلالة 0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية )

لا اوافق   اوافق،لا    محايد،  اوافق،  بشدة،  )اوافقتوزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابة المختلفة  في    إحصائية
 فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه.  ككل، الثانيالاتجاه العام لمتوسط المحور  ولإيجاد ، بشدة(
 

القيمة   الاتجاه 
 الاحتمالية

درجات 
 الحرية

قيمة  
 كاي مربع 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 العبارة  الحسابي 

 4.00 0.97 42.125 4 0.000 اوافق 
بأقل   .1 الاعمال  تأدية  على  يعملون  بالشركة  العاملون 

 الأخطاء

 4.10 1.01 55.500 4 0.000 اوافق 
إضافية   .2 ساعات  العاملون  الاعمال    لإنجازيعمل 

 المطلوبة
 أعمالهم لإنجازيقوم العاملون بأعمال إضافية  .3 3.89 1.03 34.625 4 0.000 اوافق 

أوافق  
 بشدة

0.000 3 43.500 0.97 4.28 
عن   .4 تقل  التي  الخدمة  شروط  عن  راض  غير  انا 

 مستوى العيش حاليا

 3.55 51.1 19.500 4 0.001 اوافق 
حول   .5 الكافية  بالمعرفة  بالشركة  العاملون  يتمتع 

 الاعمال المناط بهم عملها

 3.25 1.36 13.500 4 0.010 محايد
العمل   .6 زيادة حجم  العاملين على  الشركة  إدارة  تحفز 

 المنجز
 العاملون بالشركة ينجزون الاعمال في مواعيدها .7 3.89 1.07 37.375 4 0.000 اوافق 

 3.65 1.05 38.500 4 0.000 اوافق 
في    داءالأيركز العاملون جهودهم على رفع مستوى   .8

 مهامهم  أداءالخدمات التي تقدمها الشركة في  
 ومهارة يتمتع العاملون بكفاءة  .9 3.66 0.98 35.375 4 0.000 اوافق 
 هنالك رضا تام من جانب العاملين بالشركة  .10 2.96 41.3 13.625 4 0.010 اوافق 
 ترتفع الروح المعنوية للعاملين .11 3.13 31.3 13.125 4 0.010 محايد
 العاملون راضون عن الحوافز المقدمة .12 2.65 91.3 16.875 4 0.003 اوافق 
 بالشركة يؤدون أعمالهم بصورة صحيحةالعاملون  .13 3.59 51.3 16.625 4 0.003 اوافق 
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 الثاني الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة   (24)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
  بالموافقة،( وهو المحدد سلفا  3.58لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ )  الحسابيمن الجدول اعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط  

 بفعالية العاملون بمجموعة شركات معاوية البرير. وعليه يمكن تأكيد الحكم  
 الانتاجية(  تحسين ) التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الثالث   (25)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
 -الآتي: من الجدول اعلاه يمكن ملاحظة  
1. ( العينة  يبلغ حجم  المحور حيث  هذا  اسئلة  على  العينة  افراد  كل  مئوية  80اجاب  بنسبة  وذلك  انحازت  ، و 100%( 

معظم  استجابات المبحوثين عن عبارات هذا المحور للموافقة بشدة حيث نلاحظ العبارة )الشركة تحقق إنتاجية عالية(   

درجات   القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 الحرية 

الانحراف   كاي قيمة مربع 
 المعياري 

 الحسابي الوسط  

 3.58 770. 24.550 33 0.030 اوافق  

 العبارة 

 الرأي
 التكرار

 
 النسبة المئوية % 

 
لا  

اوافق 
 بشدة 

لا  
اوافق  اوافق  محايد  اوافق 

 بشدة 

لا  
اوافق 
 بشدة 

اوافق  أوافق  محايد  لا اوافق
 بشدة 

الشركة   إدارة  البحوث   بأجراءتقوم 
 العلمية لتحسين الإنتاجية

9 15 21 18 17 11.3 18.8 26.3 22.5 21.3 

وتقديم  انتاج  على  الشركة  تعمل 
 منتجات ذات جودة عالية  

5 9 15 29 22 6.3 11.3 18.8 36.3 27.5 

الإنتاجية  عمليات  الشركة  تصمم 
وفعالة   حديثة  وإجراءات  نظم  وفق 

 وتحسين مستمر 
6 8 21 24 21 7.5 10 26.3 30 26.3 

يتم الاستفادة من التغذية الراجعة من 
العملاء في تطوير العمليات وابتكار 

 المنتجات 
7 10 24 24 15 8.8 12.5 30 30 18.8 

ذات  المنتجات  بإنتاج  الشركة  تقوم 
 الجودة لتعزيز علاقتها مع العملاء

6 6 15 25 28 7.5 7.5 18.8 31.3 35 

بسمعة جيدة منتجات الشركة تحظي  
لامتلاكها أساليب جاذبة في الترويج 

 لمنتجاتها 
3 8 12 26 31 3.8 10 15 32.5 38.8 

 53.8 30 12.5 1.3 2.5 43 24 10 1 2 الشركة تحقق إنتاجية عالية 
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%  53.8،وذلك بنسبة مئوية    43   الرأي)أوافق بشدة(  حيث بلغ  تكرار هذا    الرأيفي  قد حصلت على اعلى تكرار  
لاحظ من تحليل بيانات هذا المحور ان معظم استجابات  ن  ،من العينة الكلية ، وكذلك يمكن تتبع بقية عبارات المحور 

ذلك مؤشر عن قبول المبحوثين لما ورد  في  المبحوثين عن اسئلة هذا المحور تركزت حول الموافقة والموافقة بشدة ، و 
 بتحسين الانتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير. هذا المحور وعليه الحكم   في من عبارات 

المحور   نتائج  ومناقشة  ) عرض  والقيمة والانحراف    الحسابيالوسط  (  26)  جدول  الانتاجية( تحسين  الثالث   المعياري 
 . الثالث  لفقرات المحوروالاتجاه  كايالاحتمالية لمربع 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
( مما يدل على وجود فروق ذات دلالة 0.05من الجدول اعلاه نلاحظ بأن كل القيم الاحتمالية اقل من مستوى المعنوية )

توزيع استجابات افراد العينة على خيارات الاجابة المختلفة ) اوافق بشدة ، اوافق ، محايد ، لا اوافق ، لا في    إحصائية
لعبارات هذا المحور   المعياري يمكن ملاحظة ان الانحراف  ،  ان اجابات العينة تتحيز لعبارة دون غيرها  أي اوافق بشدة ( ،  

مما سبق من تحليل لبيانات هذا المحور يمكن ،  ( مما يدل على تجانس اجابات المبحوثين1.30الى    0.92)  نما بيتراوح  
تراوحت   فيه  العينة  افراد  آراء  ان  بيالقول  والموافقة    ن ما   ، والحيادالموافقة  المحور   ولإيجاد ،  بشدة  لمتوسط  العام  الاتجاه 

 الثالث ككل ، فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه. 
 
 

القيمة   الاتجاه 
 الاحتمالية 

درجات  
 الحرية 

مربع   قيمة 
 كاي

الانحراف  
 المعياري 

الوسط  
 الحسابي 

 العبارة 

 3.24 301 15.000 4 0.005 محايد 
الشركة   ❖ إدارة  العلمية    بأجراء تقوم  البحوث 

 لتحسين الإنتاجية

 3.68 1.18 23.500 4 0.000 اوافق 
منتجات   ❖ وتقديم  انتاج  على  الشركة  تعمل 

 ذات جودة عالية  

 3.58 201 17.325 4 0.002 اوافق 
نظم   ❖ وفق  الإنتاجية  عمليات  الشركة  تصمم 

 حديثة وفعالة وتحسين مستمر وإجراءات 

 3.38 1.18 15.375 4 0.004 محايد 
من  ❖ الراجعة  التغذية  من  الاستفادة  يتم 

وابتكار   العمليات  تطوير  في  العملاء 
 المنتجات 

 3.79 21.2 26.625 4 0.000 اوافق 
الجودة   ❖ ذات  المنتجات  بإنتاج  الشركة  تقوم 

 لتعزيز علاقتها مع العملاء

 3.93 1.13 35.875 4 0.000 اوافق 
جيدة   ❖ بسمعة  تحظي  الشركة  منتجات 

الترويج   في  جاذبة  أساليب  لامتلاكها 
 لمنتجاتها

أوافق  
 بشدة

 الشركة تحقق إنتاجية عالية  ❖ 4.31 0.92 78.125 4 0.000
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 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الثالث   (27)جدول 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 
  بالموافقة،( وهو المحدد سلفا  3.70لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ )  الحسابيمن الجدول اعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط  

 بتحسين الانتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير. وعليه يمكن تأكيد الحكم  
 -الفروض: ثالثا: اختبارات 

دلالة  -الاولى:  الفرضية   ذات  علاقة  شركات    إحصائيةهنالك  بمجموعة  الإنتاجية  و  والخارجية(  )الداخلية  البيئة  بين 
 معاوية البرير

 الارتباط بين البيئة )الداخلية والخارجية( و الإنتاجية   (28)جدول 
ارتباط   المتغير  معامل  قيمة 

 بيرسون 
 نوع العلاقة  المعنوية الدلالة 

 طردية 0.000 0.797 البيئة )الداخلية والخارجية( 
 الإنتاجية 

 (2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان  0.01*مستوى المعنوية             
الانتاجية( ويلاحظ فيه بأن قيمة ) الجدول اعلاه يبين قيمة معامل ارتباط بيرسون للمتغيرين )البيئة )الداخلية والخارجية( ،  

(  0.01( اقل من مستوى المعنوية )0.000وبالنظر لمستوى المعنوية فنجد بأن القيمة )  0.797معامل الارتباط قد بلغت  
المتغيرين ،وبالنظر لاشارة معامل الارتباط الموجبة فإنها تدل   حصائيةممايدل على الدلالة الإ لقيمة معامل الارتباط بين 

بين البيئة   إحصائيةهنالك علاقة ذات دلالة  على ان العلاقة طردية بين المتغيرين ، وعليه يمكن اثبات الفرض القائل بأن  
 )الداخلية والخارجية( و الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير. 

 .و الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير تنظيميبين الهيكل ال  إحصائيةهنالك علاقة ذات دلالة  -الثانية: الفرضية  
 . و الإنتاجية  تنظيميالارتباط بين الهيكل ال   (29)جدول 

 نوع العلاقة  الدلالة المعنوية  قيمة معامل ارتباط بيرسون  المتغير 
 طردية 0.000 0.545 تنظيمي الهيكل ال
 الإنتاجية 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 0.01*مستوى المعنوية             
ال  )الهيكل  للمتغيرين  بيرسون  ارتباط  معامل  قيمة  يبين  اعلاه  معامل   تنظيميالجدول  قيمة  بأن  فيه  ويلاحظ  الانتاجية(   ،

( ممايدل 0.01( اقل من مستوى المعنوية )0.000وبالنظر لمستوى المعنوية فنجد بأن القيمة )  0.545الارتباط قد بلغت  
الإ  الدلالة  بأن    حصائيةعلى  القائل  الفرض  تأكيد  يمكن  المتغيرين ، وعليه  بين  الارتباط  معامل  ذات  لقيمة  هنالك علاقة 

 و الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير.  تنظيميبين الهيكل ال   إحصائيةدلالة 
 
 

درجات   القيمة الاحتمالية  الاتجاه 
 الحرية 

الانحراف   كاي قيمة مربع 
 المعياري 

 الحسابي الوسط  

 3.70 0.92 46.600 23 0.003 أوافق 
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 و الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير  تكنولوجيا بين ال  إحصائيةهنالك علاقة ذات دلالة  -الثالثة: الفرضية  
 . و الإنتاجية  تكنولوجياالارتباط بين ال(  30جدول رقم)

 نوع العلاقة  الدلالة المعنوية  ارتباط بيرسون قيمة معامل   المتغير 
 طردية 0.000 0.552 تكنولوجيا ال

 الإنتاجية 
 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 0.01*مستوى المعنوية             

، الانتاجية( ويلاحظ فيه بأن قيمة معامل الارتباط قد   تكنولوجيا الجدول اعلاه يبين قيمة معامل ارتباط بيرسون للمتغيرين )ال
( ممايدل على الدلالة 0.01( اقل من مستوى المعنوية )0.000وبالنظر لمستوى المعنوية فنجد بأن القيمة )   0.552بلغت  

لقيمة معامل الارتباط بين المتغيرين ،وبالنظر لاشارة معامل الارتباط الموجبة فإنها تدل على ان العلاقة طردية   حصائية الإ
بأن   القائل  الفرض  اثبات  يمكن  وعليه   ، المتغيرين  دلالة  بين  ذات  ال  إحصائيةهنالك علاقة  الإنتاجية    تكنولوجيابين  و 

 بمجموعة شركات معاوية البرير.
 . بين العنصر البشرى و الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير  إحصائيةهنالك علاقة ذات دلالة  -الرابعة: الفرضية  

 . الارتباط بين العنصر البشرى و الإنتاجية  (31)جدول 
 نوع العلاقة  الدلالة المعنوية  قيمة معامل ارتباط بيرسون  المتغير 

 طردية 0.000 0.853 العنصر البشرى 
 الإنتاجية 

 ( 2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان 0.01*مستوى المعنوية             
معامل  قيمة  بأن  فيه  ويلاحظ  الانتاجية(   ، البشرى  )العنصر  للمتغيرين  بيرسون  ارتباط  معامل  قيمة  يبين  اعلاه  الجدول 

( ممايدل 0.01( اقل من مستوى المعنوية )0.000)وبالنظر لمستوى المعنوية فنجد بأن القيمة    0.853الارتباط قد بلغت  
لقيمة معامل الارتباط بين المتغيرين ،وبالنظر لاشارة معامل الارتباط الموجبة فإنها تدل على ان    حصائيةعلى الدلالة الإ 

بأن   القائل  الفرض  اثبات  يمكن  وعليه   ، المتغيرين  بين  طردية  دلالة  العلاقة  ذات  علاقة  العنصر    إحصائيةهنالك  بين 
 البشرى و الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير. 

دلالة   -الخامسة: الفرضية   ذات  علاقة  معاوية    إحصائيةهنالك  شركات  بمجموعة  الإنتاجية  و  العليا  القيادة  بين 
 البرير 

 الارتباط بين القيادة العليا و الإنتاجية   (32)جدول 
الدلالة   قيمة معامل ارتباط بيرسون  المتغير 

 المعنوية 
 نوع العلاقة 

 طردية 0.000 0.797 القيادة العليا 
 الإنتاجية 

 (2021 –المصدر: اعداد الباحث )من بيانات الاستبيان  0.01*مستوى المعنوية             
بأن قيمة معامل الارتباط  الجدول اعلاه يبين قيمة معامل ارتباط بيرسون للمتغيرين )القيادة العليا ، الانتاجية( ويلاحظ فيه  

المعنوية فنجد بأن القيمة )  0.797قد بلغت   ( ممايدل على 0.01( اقل من مستوى المعنوية )0.000وبالنظر لمستوى 
لقيمة معامل الارتباط بين المتغيرين ،وبالنظر لاشارة معامل الارتباط الموجبة فإنها تدل على ان العلاقة   حصائية الدلالة الإ

بأن   القائل  الفرض  اثبات  يمكن  وعليه   ، المتغيرين  بين  دلالة  طردية  ذات  علاقة  و   إحصائية هنالك  العليا  القيادة  بين 
 الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية البرير. 
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 : النتائج والتوصيات

   الجزء على أهم النتائج والتوصيات الخاصة بهذه الدراسة على النحو التالي:   يحتوي هذا

 النتائج:  

الدراسة        فرضيات  جميع  صحة  إثبات  الديمغرافية،  تم  الخصائص  تحليل  نتائج  خلال  من  مجتمع   إتضح  تجانس 
الإداري والإنتاجية، أي كلما كان هنالك تنظيم إداري فعال إنعكس ذلك  وجود علاقة ذات دلالة معنوية بين التنظيم  ،  الدرسة

 الفرض القائل ان هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين التنظيم الإداري والإنتاجية   بأثر إيجابي على الإنتاجية وهذا يثبت
الآتي:  خلال  من  ذلك  ويتضح  الخاص  القطاع  موجب    بمصانع  طردي  ارتباط  وجود  الدراسة  نتائج  البيئة  ) بين  اظهرت 

العلياوا   ،العنصر البشرى   التكنولوجيا،  ،التنظيمي  كلوالهي  ،الداخلية والخارجية  الإنتاجية بمجموعة شركات معاوية و   (لقيادة 
تطوير نقاط القوة والتقليل من   مما يحرمها من  وتحليل عوامل البيئة الداخلية  ضعف في دراسة كما أظهرت وجود    ر. البري

 . الضعفنقاط  

 . المطلوب لانجاز الاعمال ما اثبتت الدراسة وجود ضعف في الكادر البشري ك

وهذا مؤشر جيد يساهم في تنظيم العلاقة بين الادارات    في عمليات تخطيط وتطوير الاعمال  تكنولوجياال  تستخدم الشركة 
 . هداف المختلفة وتحقيق الأ

 . وجود تقسم واضح للادارات والاقسام كما توصلت الدراسة الى   

 . ووجدت الدراسة أن القيادة العليا تمارس الرقابة الإدارية على المنظمة        

المعنوية         الروح  خفض  على  انعكس  مما  المقدمة  الحوافز  على  العاملين  جانب  من  رضا  عدم   أداء وعدم    هنالك 
 . الأعمال بالصورة الصحيحة

 استقرار الهيكل وكثرة التعديلات في الوظائف الإدارية. هنالك أوجه قصور في الهيكل التنظيمي يتمثل في عدم      

   :التوصيات 

 : بناءاً على النتائج التي تم التوصل اليها يوصي الباحث بالآتي          

 الإعتماد   ،تحسين الإنتاجيةلما لها من دور فعال في    الإداري على الشركات الصناعية  القيام بتبني معايير التنظيم        
التنسيق بين الأقسام يتم بالمستوى المطلوب مما يمنع  الإهتمام ب،  نتائج التحليل البيئي للتنبؤ بالاعمال المستقبليةعلى  

السلطات على    ،تداخل  على    تكنولوجياتوفر  العمل  الحصول  سرعة  في  تسهم  المختلفة  الأقسام  بين  تربط  متطورة 
 . المراد تحقيقها هدافالمستخدمة في العمل في الشركة مع الأ تكنولوجياتتناسب المع ضرورة ان  المعلومات

الكوادر البشرية العاملة في            المستمر الإستراتيجي الساعي إلى  وذلك    الشركةتطوير  بالتدريب  عن طريق الاهتمام 
 . والفنية ةالإداريتأهيل هذه الكادر في الجوانب  

تعمل  الشركة  على   معأن  المبذول  الجهد  مع  العاملون  يتقاضاها  التي  الرواتب  تناسب  بوضع    على  نظام حوافز لاهتمام 
 . العاملين  أداءالارتقاء بمادية ومعنوية قوي ومؤثر وشفاف يؤدي إلى 

 . بالشركة في التخطيط واتخاذ القرارات   الإهتمام بمشاركة العاملين

الثقة         فيمنح  المستويات    للعاملين  على  مختلف  المطلوبةللحصول  اتخاذ    المعلومات  في  بمنح القرارات  والمشاركة 
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 . وظائفهمإطار  للعاملين فيو حرية التصرف  الاستقلالية

 ،على حلها  والعملبمشاكل العاملين  زيادة الإهتمام  و   ،على تطبيقها  والعملالقيادة العليا تشجع الأفكار الجديدة  على       
دارية وذلك لتفادي احداث ربكة بالهيكل.    عدم إحداث تعديلات سريعة  بالهيكل التنظيمي خاصة في الوظائف الإإ

 مقترحات لبحوث مستقبلية: 

 وتحقيق الميزة التنافسية.  داءالأ في تطوير  الإداري التنظيم   . أ
 المؤسسي.   داءالأ و  الإداري  بداعكمتغير وسيط بين الإ الإداري التنظيم   . ب

 الهوامش: 

إبراهيم   (1 الخير  للإ  العبيد،دلال  الوسيط  التنظيم  في    الإداري   بداعالدور  بين    ،تنظيمي ال  الأداءو   الإداري العلاقة 
الإتصالات   قطاع  على  النيلين   الخرطوم: )   ، بالسودان بالتطبيق:  منشورة  ،  جامعة  غير  دكتوراة  إدارة  في  رسالة 

 م(. 2020 الأعمال،
اليمن، دراسة  في  المؤسسات الصحية الخاصة    أداءوأثرة على    الإداري   الأديب، التنظيم حسن  في  معين عبد الكا (2

بأمانة  على: تطبيقية   الخاصة  النيلين،  الخرطوم: )   العاصمة،   المستشفيات  غير    جامعة  دكتورة  منشورة،  رسالة 
 م(. 2018

إبراهيم   (3 يس  التنظيم    طه،علوية  )ولاية   مياههيئة    على:بالتطبيق    المنشأة،  أداءعلى    الإداري أثر    الخرطوم:، 
 م(. 2017 منشورة،رسالة دكتوراة غير  النيلين،جامعة 

 . 56ص م(2010التوريدات السودان ، مطبعةالخرطوم ) ، الأداءو أساسيات الإدارة حمد عبد الرحمن حمد البيلي،   (4

 . 107ص (2003الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية: دار)  الأعمال في   أبو قحف، مقدمةعبد السلام محمود  (5
  )عمان:  المنظمةوظائف  –"  2الإدارة "  مبادئعليان  ريحي مصطفي    قدادة،يوسف    فياض، عيسىمحمود أحمد   (6

 . 14-13ص  ص (2010دار صفاء للنشر والتوزيع ،
الباسط   (7 عبد  أدارةأنس  معاصر  عباس،  منظور  وفق  )الأعمال  دار   عمان: ،  والتوزيع    الاردن،  للنشر  المسيرة 

 . 148-147ص ص  (2011
 50ص  (2008وائل للنشر والتوزيع ، عمان: دار)3المنظمة والتنظيم ط  القريوتي، نظريةمحمد قاسم   (8
(  2019حميثرا للنشر ،  ر)القاهرة: دا  ،الأعمالالتنظيمي في منظمات    المغربي، السلوكالفاتح محمود بشير    دمحم (9

 . 165 ص

 129ص م(2003الاسكندرية: الدار الجامعية )  الأعمالأساسيات تنظيم وإدارة شريف ومنال الكردي،   (علي10
 . 214م( ص2015والتوزيع ،مكتبة الكندي للنشر  )عمان: دار ، الإداري التطوير والتنظيم محمود عبد الرحمن   (11

  (2011والتوزيع  المجتمع العربي للنشر    الاردن: مكتبة  عمان،)  1الإدارية، طالقيادة    محمد،محمد عبد المقصود   (12
 . 9ص 

13) Warrn, Bennis, join, Goldsmith, “Learning to lead, A workbook on becoming a 
leader” (London: Nicholas Brealy, 1997) p15 

 . 280ص  (2014شركة مطابع السودان للعملة ، الخرطوم: )،  5 البشرية، طإدارة الموارد  احمد إبراهيم أبوسن . 14
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 (. 40-39مرجع سابق ص ص  15)

إدارة فريد    نوري، منير    (16)   للنشر والتوزيع ،  ، )عمان: مكتبةالبشرية الموارد    كورتل،  العربي   ص   (2011المجتمع 
30. 

  (2011المسيرة للنشر والتوزيع    الاردن، دار   عمان: ، )الأعمال وفق منظور معاصر  عباس، أدارةأنس عبد الباسط    ( 17)
 . 147ص ص 

محمد    (18) الستار  التخطيطعبد  والعمليات   على والسيطرة    العلي،  دار)1ط  الإنتاج  والتوزيع    عمان:  للنشر  المسيرة 
 . 68 ص  (2007،

اليازوري العلمية للنشر   عمان: دار)،  الفكريةالمفاهيم النظرية والمداخل  –إدارة الأعمال    العنزي،سعد علي حمود    (19)
 . 217ص (2019والتوزيع،

المجتمع العربي للنشر والتوزيع   ةعمان: مكتب يوسف كافي )  اللحام، مصطفيعزت    الضلاعين، محمودعلي فلاح  (  20)
 . 44ص (2017،

 . 48ص (.2012 والتوزيع،دار صفاء للنشر  عمان:)فاخوري،  وهايل يعقوب  حمود،خضير كاظم   (21)     

(22)   (://specialties.bayt.com. httpsتم الإطلاع بتاريخ ) 

 9:44amم: الساعة 9/2021/ 28

اليازوري العلمية للنشر    الأردن، دار  عمان:)،  والصناعيةالإنتاج في المنشآت الخدمية    إدارةالرحمن  بن عنتر عبد  (  23)
 .247-239ص ( 2011والتوزيع ،

 المصادر والمراجع

 : المراجع باللغة العربية -أ

 . م( 2010التوريدات السودان ، مطبعةالخرطوم ) ، الأداءو أساسيات الإدارة حمد عبد الرحمن حمد البيلي،   .1

 . ( 2003الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية: دار)  الأعمال في   أبو قحف، مقدمةعبد السلام محمود  .2
  )عمان:  المنظمةوظائف  –"  2الإدارة "  مبادئ عليان  ريحي مصطفي    قدادة،يوسف    فياض، عيسى محمود أحمد   .3

 (. 2010دار صفاء للنشر والتوزيع ،
الباسط   .4 عبد  أدارة أنس  منظور    عباس،  وفق  دار   عمان: )،  معاصرالأعمال  والتوزيع    الاردن،  للنشر  المسيرة 

2011) . 
 . (2008وائل للنشر والتوزيع ، عمان: دار)3المنظمة والتنظيم ط  القريوتي، نظريةمحمد قاسم   .5
بشير    دمحم .6 محمود  السلوكالفاتح  دار  ،الأعمالمنظمات  في  التنظيمي    المغربي،  للنشر    )القاهرة:  حميثرا 

،2019 ) . 

 . م( 2003الاسكندرية: الدار الجامعية  ) الأعمال أساسيات تنظيم وإدارة علي شريف ومنال الكردي،  .7
 . م( 2015والتوزيع ،مكتبة الكندي للنشر  ر)عمان: دا ، الإداري التطوير والتنظيم محمود عبد الرحمن   .8
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المقصود   .9 عبد  طالإداريةالقيادة    محمد، محمد  مكتبة  عمان،)  1،  للنشر    الاردن:  العربي  والتوزيع  المجتمع 
2011 .) 

 . (2014شركة مطابع السودان للعملة ، الخرطوم: )،  5 البشرية، طإدارة الموارد  احمد إبراهيم أبوسن . 10

 . (2011المجتمع العربي للنشر والتوزيع ،  ، )عمان: مكتبةالبشرية الموارد    كورتل، إدارة فريد  نوري، منير   . 11

 (. 2011المسيرة للنشر والتوزيع   الاردن، دار  عمان:، ،)الأعمال وفق منظور معاصر  عباس، أدارة أنس عبد الباسط  .12

محمد  .  13 الستار  التخطيط عبد  والعمليات   على والسيطرة    العلي،  دار )1ط  الإنتاج  والتوزيع    عمان:  للنشر  المسيرة 
،2007 ) . 

اليازوري العلمية للنشر    عمان: دار)  –  المفاهيم النظرية والمداخل الفكرية–إدارة الأعمال    العنزي، سعد علي حمود    .14
 . (2019والتوزيع،

الضلاعين.15 فلاح  )  اللحام، مصطفي محمود عزت  ،  علي  كافي  مكتبيوسف  والتوزيع    ة عمان:  للنشر  العربي  المجتمع 
،2017 .) 

 . (2012 والتوزيع،دار صفاء للنشر  عمان:)فاخوري،  وهايل يعقوب  حمود،خضير كاظم   .16

اليازوري العلمية للنشر   الأردن، دار  عمان:)  ، والصناعيةالإنتاج في المنشآت الخدمية    إدارةالرحمن  بن عنتر عبد    .17
 . ( 2011والتوزيع ،

 الرسائل الجامعية: و البحوث  -ب

إبراهيم    ( 1) الخير  للإ   العبيد، دلال  الوسيط  التنظيم  في    الإداري   بداعالدور  بين    ،تنظيميال   الأداءو   الإداري العلاقة 
النيلين  الخرطوم: )   ، بالسودان  الاتصالاتبالتطبيق: على قطاع    الأعمال،إدارة  في  رسالة دكتوراة غير منشورة  ،  جامعة 

 م(. 2020
الكا(  2) اليمن، دراسة في  المؤسسات الصحية الخاصة    أداء وأثرة على    الإداري   الأديب، التنظيمحسن  في  معين عبد 

 م(. 2018منشورة، رسالة دكتورة غير  جامعة النيلين، الخرطوم: )  العاصمة،  المستشفيات الخاصة بأمانة على: تطبيقية  
جامعة   الخرطوم:، )ولاية   مياههيئة    على:بالتطبيق    المنشأة،  أداءعلى    الإداري أثر التنظيم    طه،علوية يس إبراهيم  (  3)

 م(. 2017 منشورة،رسالة دكتوراة غير  النيلين، 
 المراجع باللغة الإنجليزية:  -ج

• Warrn, Bennis, join, Goldsmith, “Learning to lead, A workbook on becoming a 
leader” (London: Nicholas Brealy, 1997). 

 مواقع الإنترنت:  -د
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ة المترجم القانوني 
ّ
 مسؤولي

 2أ.د. غالب فرحات، 1م.م. أحمد سامي عباس
 

 المستخلص  

الدراسة هذه  القانوني  تتناول  المترجم  ظل   مسؤولية  في  المدنية  والتزاماته  عمله،  طبيعة  ماهيته،  تحليل  خلال  من 
المترجم   بوضع  المحيط  القانوني  الغموض  إشكالية  من  الدراسة  انطلقت  مهنته.  ينظم  خاص  عراقي  تشريع  غياب 
القانوني وافتقار المهنة لإطار قانوني واضح يحدد شروط الممارسة وآليات المساءلة. اعتمد الباحثان المنهج القانوني  

 .المقارن، من خلال دراسة النماذج التشريعية في الإمارات وسلطنة عمان ومقارنتها بالقانون العراقي
المجال  في  عمله  وأهمية  فيه،  توافرها  الواجب  والشروط  القانوني،  المترجم  تعريف  البحث  من  الأول  الجزء  تناول 
الثاني، فسلط الضوء على   الجزء  أما  المتقاضين.  العدالة وضمان حقوق  لتحقيق  أنه ركيزة أساسية  القضائي، مؤكداً 
التقصيرية   القانوني، مفرقاً بين المسؤولية العقدية في حال وجود عقد صحيح، والمسؤولية  المسؤولية المدنية للمترجم 
في حال انتفاء العلاقة التعاقدية أو بطلانها. كما ناقش البحث طبيعة التزام المترجم القانوني، موضحاً أنه في الأصل 

 .ملتزم ببذل عناية، ويُستثنى من ذلك بعض الحالات التي يُعد فيها ملتزماً بتحقيق غاية
وخلصت الدراسة إلى عدد من التوصيات، أبرزها ضرورة تشريع قانون خاص ينظم مهنة الترجمة القانونية في العراق، 
قانونياً   المترجمين  قدرات  وتطوير  الرقابة  تفعيل  مع  والعميل،  المترجم  بين  تبرم  التي  للعقود  واضحة  ضوابط  ووضع 

 .ولغوياً 
 
 .المترجم القانوني، المسؤولية المدنية، الترجمة القانونية، المسؤولية العقدية، المسؤولية التقصيرية:  الكلمات المفتاحية 
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The Legal Translator's Responsibility 
 

Abstract  

This study explores the legal translator’s responsibility by analyzing their role، the nature 

of their work، and their civil obligations in the absence of a specific Iraqi law regulating the 

profession. The research stems from the legal ambiguity surrounding the translator's status 

and the lack of a clear legal framework that defines the conditions of practice and 

mechanisms of accountability. The authors adopted a comparative legal approach by 

examining the legislative models of the United Arab Emirates and Oman and comparing 

them with Iraqi law. 

The first part of the study defines the legal translator، outlines the qualifications required ، 

and highlights their essential role in the judicial system as a key actor in ensuring justice and 

protecting litigants’ rights. The second part focuses on the legal translator’s civil 

responsibility ، distinguishing between contractual liability—when a valid contract exists—

and tortious liability in cases of no or void contracts. It also discusses the nature of the 

translator’s obligations، emphasizing that they are generally required to exercise due 

diligence، with some exceptions where they must achieve a specific result. 

The study concludes with recommendations، most notably the need for a dedicated legal 

framework in Iraq to regulate legal translation، the establishment of clear contract guidelines 

between translators and clients، and the reinforcement of oversight mechanisms، along with 

continuous training in legal and linguistic competencies. 

 
Key Words: Legal translator، civil liability، legal translation، contractual liability، tortious liability. 
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   المقـدمـــة
 تطور  في   اً جوهري    دوراً   أد ت  حيث  ،الشعوب   بين   والثقافات  المعارف  نقل  في  ساهمت  التي  الوسائل  أقدم  من  الترجمة  تعد  

 تحقيق   لضمان  أساسية  كأداة    قانوني ةال  الترجمة  برزت  ،والتشريعات  القوانين  تعقيد  ازدياد  ومع.  العلوم   وتبادل  الحضارات
  يُعتَمَد   ،القضائي  المجال  وفي.  متعددة   لغات    بين  قانوني ةال  للنصوص  دقيقاً   اً فهم  بتتطل    التي  القضايا  في  لا سي ما  ،العدالة

  والتزامات   حقوق   في  ةً مباشر   يؤث ر  الترجمة  في  خطأ    أي    جعل  مما  ،بدقة   قانوني ةال  المعاني  نقل   في  القانوني  المترجم   على
أثار   مما لم تحظَ باهتمام القانون،    القانوني   المدني ة للمترجم  ةمسؤولي  ال  فإن    ، هذه الترجمة  ةأهمي  من    رغمعلى الو .  الأطراف
 في   المحتملة  الأخطاء  من  المتضررة   الأطراف  تجاه   والتزاماته  عمله  وطبيعة  مسؤولي ة المترجم القانوني  نطاق  حول  تساؤلات  
 .الترجمة

 : البحث  موضوع  أهمية
 ،أحكامها  لتنظيم  ع المشر    من  الكافية  العناية   تنل   لم  كونها   قانوني ة، ال  الترجمة  مهنة  على  الضوء  بتسليط   الدراسة   هذه  هتمت ا 

  وعدم   ، المهنة  هذه   م تنظ    ،خاصة  قانوني ة  قواعد  تشريع  عبر  ؛ وذلكةالمدني    القانوني  المترجم   ة مسؤولي    دتتحد    بموجبها  والتي
 ظل   في  لا سي ما.  اً مدني    القانوني  المترجم   مسائلة  وجبتً   تبعات    من  عنها  ينتج  فيما  للفصل  العامة  قانوني ةال  للقواعد  تركها

 . الخدمة  طالب بالعميل   المترجم   لعلاقة صحيح  قانوني   وصف   وضع في الأحيان بعض  في الأمور اختلاط 
 : البحث  ةإشكالي  

 بها   خاص    تشريع  ل   قانوني ةال  الترجمة  مهنة  فتقاراو   ،القانوني  بالمترجم   يحيط  الذي  القانوني  بالغموض  البحث  ةإشكالي    دتتحد  
المترجم   م برَ تُ   التي  العقود  وتنظيم   ،عليها  والرقابة   ممارستها  شروط  م ينظ     قانوني ال  طارالإ  غياب  عن  فضلاَ   ،وعُملائه   بين 

د  صريحال   العامة   القواعد  إلى  وتركها  ،اً مدني    المترجم   مسائلة  عليها  تقوم   التي  والأسس  ،منهما  كل    والتزامات  حقوق   الذي يحد 
 .جوانبها جميع  لتغطية كافية تكون  لا  قد التي ةالمدني   ةللمسؤولي  

 : البحث   ةمنهجي   
  القانون   دراسة  عبر   وذلك   ؛خاص  بوجه    المهنة  هذه  مت نظ    التي  القوانين  لدراسة  المقارن   القانوني  المنهج  البحث  هذا   اعتمد

 . العراقي  التشريع مع ومقارنتهما ،العماني الترجمة مكاتب تنظيم   وقانون  ،الترجمة مهنة بتنظيم الخاص  الإماراتي
 : البحث  أهداف
 عمله   طبيعة  بيان   إلى  يهدف  كما  ، فيه  فراتتو   أن    يجب  التي  والشروط  القانوني  المترجم  ة ماهي    بيان   إلى  البحث  يهدف 

به   ز يتمي    ما  وبيان  ، بزبونه  المترجم   علاقة  طبيعة  بيان  إلى  البحث  ويهدف  ،غاية  قحق    أم   عناية  بذل   كان  إن    التزامه  وطبيعة
 ومتى   ة عقدي    تكون   متى   ، ةالمدني    تهلمسؤولي    الصحيح   الوصف   إعطاء   إلى   يهدف  وأخيراً   ، العقود   من   غيره   عن   الترجمة  عقد 

 . ةتقصيري   تكون 
 الأول المبحث 

 القانوني  المترجم ة ماهي  
  التعاملات  وكثرة   السفر  إلى سهولة  نظراً   ،الأخيرة  في الآونة  بالانتشار  أخذت  التي  الأعمال  من  قانوني ةال  الترجمة  أعمال  تعد  
  نقل   في  اً جوهري    دوراً   ييؤد    إذ  ؛قانوني ة ال   المصطلحات  بترجمة  خبرة    ذو  شخص  إلا    الأعمال  بهذه   يقوم  ولا .  الأجانب   مع

  يناللغوي    للنظامين  قانوني ة ال  للقواعد   عميقاً   فهماً   ذلك   لأداء  منه  ويتطلب   ، أخرى   لغة    إلى  لغة    من  قانوني ة ال  والمفاهيم  المعاني
سن.  ينالمعني   المطلب    ، مطلبين  إلى   المبحث  هذا  قسموعليه،  في  سنبي ن   وسنوضح  ،القانوني   المترجم  مفهوم  الأولحيث 

 . وطبيعته عمله ةأهمي  إلى  في حين سنتطرق في المطلب الثاني ،فيه فرهااتو   اللازم  الشروط 
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 الأول المطلب 

 القانوني  المترجم مفهوم

 النصوص  نقل  منه  بتتطل    دقيقة    بمهمة    يضطلع  إذ  ؛ قانوني ةال  الترجمة  مجال  في  اً أساسي    عنصراً   القانوني  المترجم   يعد  
 يتعامل   التي  قانوني ةال   الوثائق  إلى حساسي ة  ونظراً   ، القانوني  السياق  أو  بالمعنى  الإخلال  دون   أخرى   إلى  لغة    من  قانوني ةال

 قانوني    التباس    إلى  يسيؤد    خطأ    أي    فإن    ،وغيرهم  والمتهمين  الشهود  أقوال  وحتى  ةالقضائي    والأحكام   العقود  :مثل  ،معها
  ،فيه  نةمعي    شروط   فر اتو   بعد   إلا    أعماله   ي يؤد    لا  القانوني   المترجم  فإن    ،وعليه   ؛ قانوني ةال  المعاملات  على  ةً سلبي    ويترك آثاراً 

 . لذلك  تؤهله

الفرع الأول    ، فرعين  إلى  المطلب  هذا   قسم سنلذا،    الفرع   في  في حين سنبي ن  ،القانوني  المترجم   تعريفحيث سنتناول في 
 .فيه فرهااتو   اللازم  الشروط  الثاني

 الأول الفرع 

 القانوني  المترجم تعريف 

  ه ر فس    أي    وترجمه  ،لسانه  فسر  أي    ،غيره  عنه  ترجم  أي    اللسان  وترجم  ، رفس    أي    ترجم  مصدر   من  اللغة  في  الترجمة  تأتي
 .(1)هحأوض و 

 .(2)وأوضحه رهفس   أي   كلامه ترجم:  يقال  إذ ؛ والتفسير البيان  هاأن    إلى اً أيض اللغوي   المعنى  وينصرف

 .(3)ةً شفاه  أم  كتابةً  سواءً  ، كانت  وسيلة    وبأي   ، للكلام  الحقيقي  المعنى  على الوقوف  فهي الاصطلاحي  المعنى في اأم  

  الكلمات   وتحويل  الترجمة  أعمال  بمزاولة  الاعتياد  وجع  على  آخر  لحساب  القيام :  هابأن    الإماراتي   عالمشر    فهاعر    وقد
 .(4)أخرى لغة    إلى لغة    من والإشارات

 حتى  بل  ؛والكلام  النصوص   ترجمة  على   قاصرة  يجعلها  لم  إذ  ؛ الترجمة  مفهوم  ع وس    الإماراتي  ع المشر    أن    نلاحظوعليه،  
  إن    مفادها  نتيجة    إلى  نصل   تناولها  سبق   التي   التعريفات   هذه   كل    ومن .  أخرى   لغة    إلى   لغة    من  الإشارة  ولغة  الأفكار   ترجمة

  أخرى   لغة    إلى  لغة    من   الإشارات  وحتى   ة أجنبي    بلغة    المكتوبة  النصوص   أو  الغامض  الكلام  نقل   ةعملي    إلا    هي  ما  الترجمة
 . دقة ب استيعابه   ثم  ومن ،معناه  لمعرفة

  قورنت ما  إذا  الاختصاص،  أهل  وبشهادة ، صعوبةً   وأكثرها ،الترجمة  علم فروع أحد  فهي ، قانوني ةال الترجمة  يخص ما  في اأم  
 مع   أخرى   لغة    إلى   لغة    من   النصوص  نقل  ة عملي    : هابأن    تفر   عُ   . إلخ. وقد .. ةقتصادي  والا  ةالأدبي    كالترجمة  ، المجالات  ببقية 
 . (5)ةالوطني    والتشريعات القوانين مع تتوازن   التي السليمة الصياغة وأصول  قانوني ةال   المصطلحات طبيعة بنظام   التام   دالتقي  

   .قانوني ةال  والوثائق  والقوانين بالدساتير  تختص التي  الترجمة : هابأن   أيضاً  فوتعر  

 
 .173من دون سنة نشر، ص ، لبنان   قطر المحيط، من دون دار نشر،   ، بطرس البستاني  (1)
كلية   -جامعة صلاح الدين  ، مجلة جامعة تكريت للحقوق   ،قادر، مسؤولي ة المترجم المدنية عن أخطائه المهني ة ناصر جلال ورعد أدهم عبد الحميد وسربت    (2)

 . 363ص  ، كانون الأول  2017(، 2(، المجلد ) 2العدد )   ، القانون والعلوم السياسية 
 .17ص  ، 1982 ، القاهرة  ،، الهيئة المصرية العامة للكتاب1ط ،فن محاضرات  ، صفاء خلوصي   (3)
 بشأن تنظيم مهنة الترجمة. 2012( لسنة 6القانون الاتحادي رقم )  (4)
 .5، ص2008 ، مصر ، جمعية المترجمون واللغويون المصريون  ، محاضرات في الترجمة القانونية: المدخل لصياغة وترجمة العقود  ، أيمن كمال السباعي  (5)
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 لغة    من  الأصلي  المحتوى   أو  رالمحر    لغة  عن  التعبير  تستهدف  ،متخصص   تقني    طابع    ذات  ة  عملي    هابأن    البعض  فهاعر    كما
 .(6)محددة  ضوابط  وفق  القانوني المترجم معها ويتعامل ، دمحد   قانوني   موضوع   في  لاستخدامها أخرى   لغة   إلى

  يقوم   لا  وتعقيدها  ولصعوبتها  ،أخرى   لغة    إلى  لغة    من  راتوالمحر    قانوني ةال  النصوص  تحويل  ة عملي    قانوني ةال  فالترجمة  ،إذن 
  الذي   الشخص"  : هبأن    فيعر    فالمترجم.  القانوني  المترجم  عليه  يطلق  ،قانوني ة ال  المصطلحات   بترجمة  خبرة    ذو  شخص   إلا    بها

 أخرى".  لغة   إلى  لغة   من  المصنف  لينقل  مميزة  قدرات ويستخدم  ،خاصة   عناية يبذل 

 بالجدول   دوالمقي    الطبيعي  الشخص  :هبأن    الترجمة  مهنة  تنظيم ب  المتعل ق   2022  لسنة(  22)  رقم   الإماراتي  القانون   فهعر    وقد
 .(7)الترجمة  مهنة يزاول الذي 

 إلى   لغة    من  الأجنبي  والكلام   والمستندات  النصوص  تحويل  هو  القانوني  المترجم   عمل  أساس  إن    أعلاه  التعريفات   من  ويفهم
 كاختصاص    القانون   مجال  في  خبراته  بصقل  قام   ثم   ، عام   كمترجم    تكوينه  تلقى   الذي  المترجم   ذلك :  ه بأن    ويعر ف   ، أخرى   لغة  
 .(8)له

  يقوم  الذي   قانوني ةال   بالمصطلحات   اللازمة  والمعرفة  الكافية  الخبرة  ذو  الشخص  هو  القانوني  المترجم   أن    الباحث   ويرى 
 مع   دةمحد    وضوابط   قواعد   وفق   (الهدف   اللغة)  أخرى   إلى   (الأصل  اللغة)  الأم  لغتها  من  والمحررات   القانون   نصوص  بترجمة
   . تغيير من دون  ثابت  الترجمة  إتمام  بعد المعنى بقاء  مراعاة 

 الثاني  الفرع 

 القانوني  المترجم في فرهااتو  الواجب  الشروط

 القانوني   النص   نقل  على   يقوم  هأن    في  صعوبته  وتكمن  ، العسيرة   والمطالب  الصعبة  المسالك   من  قانوني ةال   الترجمة  ميدان   يعد  
  بعد  إلا    عمله   القانوني  المترجم  يمارس  لا   لذا  ؛المعنى  في  التأثير   إلى   أحياناً   ييؤد    مما  ،أخرى   لغة    إلى   لغة    من  المحرر  أو
 . لذلك  لهتؤه    نةمعي   شروط  فراتو 

   .(9)إليها المترجم واللغة الأم اللغة في ةاللغوي    الكفاءة  توافر  عام بوجه   ويشترط في المترجم 

 .(10) إليها  والمنقول منها المنقول اللغتين في والبلاغة النحو لقواعد  المتعمقة الدراسة طريق عن  إلا   ةاللغوي    الكفاءة  تأتي  ولا

  المترجم   لدى   يكون   أن    على  تنص    الترجمة  مهنة  مت نظ    التي   التشريعات   فمعظم   ، تكفي   لا  لوحدها   ةاللغوي    الكفاءة  ولكن
 المترجمين  ةلجمعي    الداخلي  النظام   من  السادسة  المادة  ت نص    فقد.  11بها   المعترف   الكليات  أو  المعاهد   من  علمي  مؤهل
  اللغات   فروع  في  أو  ةأجنبي    أم   ةعراقي    للغات  كلية  أو  معهد    من  اً متخرج  المترجم   يكون   أن    وجوب  على  (ب )  بفقرتها  ينالعراقي  

 .(12) بها المعترف الأخرى  ةالأجنبي   الجامعات  في المختلفة

 
 .10، ص2020عم ان،   ،جامعة عمان الأهلية ، رسالة ماجستير  ،المسؤولية المدنية للمترجم القانونية في القانون الأردني ،نور العمري  (6)
 ، 2019الأردن،    ،كلية الدراسات العليا  ،جامعة الزرقاء   ،رسالة ماجستير  ،الآثار القانوني ة لعمل المترجم في تشريعات الملكي ة الفكري ة  ،داوود محمد الحريري   (7)

 .145ص
(، المجلد 50العدد )   ، جامعة الإخوة   ،مجلة العلوم الإنسانية  ،المترجم القانوني وعقبة نقل الثقافة بين التكافؤ المعجمي والاختلاف الدلالي  ، محمد حمزة مرابط   (8)

 .21، ص2018 ، (، الجزائر2) 
 .6من دون سنة نشر، ص ،الرياض ،بحث مقدم إلى ندوة ترجمة السنة النبوية  ، دراسة عن احتياجات المترجم والمؤثرات التي تؤثر عليه  ،سمية حافظ غلام (9)
 .55، ص2007 ،من دون مكان نشر ، طلال أبو غزالة للترجمة والتوزيع والنشر  ، دليل تدريب المترجمين في الترجمة العامة  ، طلال أبو غزالة  (10)
 .2015النظام الداخلي لجمعية المترجمين العراقيين المعدل في آذار ( 11)
 . 2003( لسنة 18) قانون تنظيم مكاتب الترجمة رقم   (12)
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 أو  معهد  من  شهادة  المترجم   لدى  يكون   أن    اشترط  إذ  ؛العماني  الترجمة  مكاتب  تنظيم   قانون   في  اً أيض  الشرط  هذا  ورد  وقد
 .(13) بها معترف كلية

 . للمهنة ةالفعلي   الممارسة  طريق عن  إلا    الخبرة   تأتي ولا  ، الترجمة في خبيراً  يكون  أن    المترجم  في اً ضأي   يشترط كما

  ؛ الترجمة   مهنة  لتنظيم   العماني  والقانون   الإماراتي  القانون   في  قد ورد   للمهنة  ةالفعلي    الممارسة  شرطومن الجدير بالذكر، أن   
 ة العربي    القوانين   من  اموغيره  ،للتخرج  تالية  سنوات لمدة خمس    المهنة   مارس  قد   المترجم  يكون   أن    القانونين  حيث اشترط كلا

 . (14)المهنة هذه متنظ    التي

  وعدم   ، والسلوك   السيرة   حسن   وشرط  ، العمر  شرط  : مثل  ،العربية  التشريعات   في  عليها   المنصوص  الشروط   من  وغيرها
 .(15) بالشرف مخلة جنحة  أو بجناية المحكومية

  غيره   في  فراتتو   لا  ةإضافي    شروط  فراتو   يجب  ،أعلاه   المذكورة   الشروط  إلى  فبالإضافة  ،القانوني  المترجم   يخص  ما  في  اأم  
 كافة   من  الأجنبي   القانوني   النظام  يفهم  وأن    ، القانون   في  العامة  للمبادئ   اً مستوعب  يكون   أن    أولاً   فيه  يشرط ؛ إذ  المترجمين  من

 .(16) زواياه

  مصطلحات    قانوني ة ال   فالمصطلحات.  (17)قانوني ةال   باللغة  خبيراً   يكون   أن    يجب   ، قانوني ةال   بالمبادئ  إلمامه  إلى   وبالإضافة
 . بخصائصها  تنفرد معاني لها  ،دقيقة ة  علمي  

 من   العديد  نصوصها  في  وردت  فقد  ،المهنة  هذه   بتنظيم   اختصت  التي  والقوانين  العربية  التشريعات  إلى موقف  بالنسبة  أم ا
حيثالقانوني  المترجم  في  فرهااتو   يجب  التي   الشروط    يكون   أن    العماني  قانوني ةال  الترجمة  مكاتب  تنظيم  قانون   اشترط  ؛ 
 .(18)العربيةاللغة   هي التقاضي لغة كون  ، وتحدثًاً  كتابةً  تامة إجادةً  ةالعربي   للغة  مجيدًا المترجم 

  الخاصة  العربية  التشريعات   من  غيره  في  الشرط   هذا  ورد  وقد  ، ةالعماني    ةللجنسي    حاملاً   المترجم  يكون   أن    أيضاً   اشترط   وقد
 . بالترجمة أعماله فيها يمارس  التي نفسها  البلد ةلجنسي   حاملًا  القانوني   المترجم  يكون  أن   على نصت  إذ؛ (19)المهنة بهذه

  دائم   اطلاع    وعلى  ،المحلي   للقانون   أعمق  فهم    ذا  سيكون   المترجم   أن    في  يكمن  الشرط  هذا  على  النص  سبب  أن    ونرى 
 الجهات   أمام   مصداقيته  تعزيز   في   ذلك  سيساعده   مام  الأخطاء  احتمالي ة  من  ويقلل   بدقة    الترجمة  عليه  ليسه    مما  ، بتعديلاته

 . والمحاكم ةالرسمي  

 . أعماله ومزاولة  للترجمة  مكتب فتح في اللازمة التراخيص على  الحصول  ةعملي   في يساعده  وكذلك
 

 ، الجزائر   ،جامعة الجزائر  ، كلية الآداب واللغات   ،أطروحة دكتوراه   ،دراسة تحليلية مقارنة لرواية الشيخ والبحر  -إشكالية الترجمة الأدبية  ، باية خوجة لكال   (13)
 .42، ص2008-2007

 ( سنوات.5أن  يكون المترجم قد مارس المهنة لمدة )  1995( لسنة 13-95اشترط قانون الترجمان الجزائري رقم ) (14)
اشترط ألا    1994( لسنة  80اشترطت التشريعات العربية التي نظمت مهنة الترجمة أن  يكون المترجم بالغاً عمر معي ن، فالمشر ع التونسي في قانون رقم )   (15)

 ( المترجم  عمر  يكون  أن   اشترط  فقد  الجزائري  المشرع  أم ا  سنة،  الخمسين  المترجم  عمر  وعدم  25يتجاوز  السيرة  حسن  بشرطي  يتعلق  وفيما  سنة،   )
 في جميع القوانين العربية المتعلقة بالترجمة. دالمحكومي ة بجناية أو جنحة مخلة بالشرف، فقد ور 

جامعة    ، كلية العلوم الاجتماعية   ، رسالة ماجستير  ، التكافؤ في الترجمة القانونية: الترجمة العربية للإعلان العالمي لحقوق الإنسان  ، بن شريف محمد هاشم  (16)
 . 50ص ، 2009-2010الجزائر،  ،وهران

فرح   (17) أنموذجاً(   ، لبنى  الإنجليزية  إلى  العربية  )من  القانونية  المصطلحات  ترجمة  الإسلامية  ،صعوبات  الدراسات  )   ،مجلة  ) 2العدد  المجلد  الدوحة2(،   ،) ، 
 .5ص ، 2021

 بإصدار قانون تنظيم مكاتب الترجمة القانونية. 2003( لسنة 18المرسوم السلطاني رقم )  (18)
 . 19\7\2001(، في 4918منشور في الجريدة الرسمية، العدد )  ،( المتعلق بالتراجمة المقبولين لدى المحاكم50.00قانون رقم )  (19)
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  اً ين أم  يكون   أن    فعليه   ، مترجم    كل    بها  يتحلى  أن    يجب  اتوالأخلاقي    الصفات   من  العديد  هنالك  أن    بالذكر  الجدير  ومن
  يلتزم   كما  ، بها  للقيام  آخر   شخص   ض يفو    أن    له  فليس   ،إليه   عهدتُ   ي تال  لأعمالاببنفسه    يقوم   وأن    ، أعماله  أداء   في   ومخلصاً 
 . (20) لعمله ممارسته بحكم عليها ويطلع يديه  بين تقع التي المعلومات  إفشاء بعدم   أيضاً  القانوني   المترجم 

 الثاني  المطلب 

 ته وأهمي    القانوني   المترجم عمل  طبيعة

 بين   بدقة  قانوني ة ال   المعاني  نقل  عبر   العدالة  تحقيق   في   يساهم  ؛ إذ القضائي  النظام   في   ةأساسي    ركيزةً   القانوني   المترجم  يعد  
 . ةالأصلي   لغتهم عن  النظر بغض  الأطراف  جميع إلى قانوني ةال  المعلومات وصول يضمن مما ،المختلفة اللغات 

 إلى   الثاني  الفرع  في  ننتقلس  ثم   ؛ وذلك في الفرع الأول، ومن القانوني   المترجم  عمل  طبيعة  المطلب   هذا   في  سنبين وعليه،  
 .عمله ةأهمي    تسليط الضوء على

 الأول الفرع 

 القانوني   المترجم عمل  طبيعة

إذ عمله  بها  يمارس  التي  ةالكيفي    سنبين  ،القانوني  المترجم   عمل  طبيعة  ببيان  البدء  قبل  عمله   القانوني  المترجم   يمارس  ؛ 
 . ةتحريري   ترجمة أو  ةشفهي   ترجمة  إم ا ، بطريقتين

 .(21) مسبق  تحضير    ومن دون   أخرى،  لغة    إلى  لغة    من  اً شفهي    الكلام  نقل  عام  بوجه    بها  يقصد  ةالشفهي    إلى الترجمة  فبالنسبة
 ( 22) الشهود  أقوال  ترجمة  :مثل  ،الجلسة   أثناءفي  و   المحاكم   قاعات  داخلالترجمة القانوني ة الشفهي ة    تتم   ،القضاء  مجال  وفي

 . الدولة في  التقاضي للغة  إجادتهم  عدم  حال في وغيرهم والمتهمين

  القضائي   العمل  بينما تتمثل في  .(23)كتابةً   أخرى   لغة    إلى  لغة    من  المكتوب  الكلام   نقل  :هابأن    فتعر  ف  ، ةالتحريري    الترجمة  اأم  
 .(24) الدولة  في ةالرسمي    اللغة إلى ةالطبي    والشهادات ةالدراسي   الشهادات ك والشهادات،  العقود : مثل  ،قانوني ةال الوثائق ترجمةب

 عن  والبحث  النص  لمعالجة  كاف    وقت    لديه  يكون   إذ  ؛شفهياً   الترجمة  من  أسهل  اً ي  تحرير   بالترجمة  المترجم   قيام   أن    يلاحظو 
 يستمع   الذي   للخطاب   فورًا   يستجيب   أن    عليه   يجب   إذ   ؛ةالشفهي    الترجمة  من  النقيض   على  والمعاجم   القواميس   في  المعاني

 .(25)  اللغة  ومعاجم  القواميس إلى الرجوع  إمكاني ة  دون   إليه

  يترك   الذي  القانوني  للنص   الإلزامي  الطابع  ومنها   ،الصعوبات   بعض  التحريري ة  الترجمة  عند   القانوني  المترجم  يواجه   وقد
  ، المترجم   يواجهها  التي   الصعوبات   إحدى ك  الأنظمة  تعدد   مسألة  تبرز  وكذلك   ؛ المفردات  لاختيار   جدًا   صغيرةً   مساحةً   للمترجم

 
خلفان   (20) أحمد  الإماراتية   ، مريم  المحاكم  أمام  المترجم  والقانونية   ، التزامات  الشرعية  العلوم  )   ،مجلة  )   ، (1العدد  المرقب1المجلد  جامعة  القانون   -(،   ،كلية 

 .273ص ، 2017
  ، (، المغرب 3المجلد )   ،العدد الثاني  ، جامعة محمد الخامس  ، مجلة الإشعاع   ، الترجمة الشفوية الأنواع والأساليب: الترجمة التتابعية نموذجًا   ، موارد دموكي   (21)

 .190، ص2014ديسمبر 
 . 257مرجع سابق، ص  ،مريم أحمد خلفان (22)
 .1ص  ، 2021 ، نظريات واستراتيجيات الترجمة الفورية، شعبة الترجمة  ،قرين زهور (23)
 .7ص ، 2008 ،من دون دار ومكان نشر ،تأهيل المترجم للعمل عبر الإنترنيت  ، صبري جميل حميد   (24)
العزيز  (25) عبد  لطفي  مجال    ،محمود  في  الدوليالترجمة  التجاري  الحقوق   ،التحكيم  كلية  شمس   ، مجلة  عين  الثاني   ، جامعة  الثاني   ، العدد   ،القاهرة  ،المجلد 

 .843، ص2017يوليو
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 .(26)بها  خاص  ونظام   مصطلحات لها  دولة كل لأن  

؛  له  ممارسته  ةوكيفي    القانوني  المترجم   عمل  طبيعة  نتبي    قدنجد أن ها  ف  ،المهنة  بهذه   اختصت  التي  التشريعات  إلى  وبالعودة 
  عرف يُ   ما  عبر   عملهم  يمارسون   القانونيين   المترجمين   أن    إلى  الترجمة   مهنة  بتنظيم   المختص  الإماراتي  القانون حيث أشار  

القانوني    فعر    وقد  (،الترجمة  بيتـ)ب المترجم  القانون   مهنة   بمزاولة  له  المرخص  الاعتباري   الخاص  الشخص  :هبأن  هذا 
أجاز  (27) بالجدول  د والمقي    الدولة  في  الترجمة حين  في    لمزاولة  ترجمة  مكاتب   فتح   القانونيين  للمترجمين   العماني  القانون ؛ 
 على   يحصل  أن    شريطة  ،غيرها  إلى  منها  أو  ،العربية   اللغة  إلى  قانوني ةال   والمستندات  الوثائق  بترجمةالمتمث لة    أعمالهم 
 .(28)والصناعة التجارة وزارة من  ترخيص  

 : اتجاهين، هما إلى  ذلك  في الفقه  قد انقسم ف  ،القانوني  المترجم  عمل طبيعةإلى  بالنسبة اأم  

  أعمال   إلا    هي  ما  الترجمة  أن    حيث  من  الترجمة  عن  تختلف   الخبرة   أن    إلى  الاتجاه   هذا   ذهبحيث    :الأول   الاتجاه  -
 أو  استنتاج  أو  ةعلمي    مسائل  في  بحث  إلى  تحتاج  لا  أخرى   لغة    إلى  لغة    من  تحويلها  أو  عبارة   بنقل  القيامب  لتتمث    ةروتيني  

إذ ةالفني    أو  ةمي  لالع  خبرته   من  النابع  الشخصي  رأيه  القاضي  إلى   يقدم   لا   فالمترجم  ، تكييف   عمل   تكون   لا   الخبرة  إن    ؛ 
هيروتيني  بل    وسائل  من  وسيلة  مجرد  هي  الترجمة  أن    الاتجاه  هذا أنصار    يرى   وعليه  ؛ةفني    أسس    على  قائم    عمل    ، 
 .(29) الشهادة   :مثل  ،الإثبات 

  هذا  أصحاب   ستند ا و   ، الخبرة   أنواع  من  نوع   إلا    هي  ما  قانوني ةال  الترجمة  أن    إلى   الاتجاه   هذا   يذهب  : الثاني  الاتجاه  -
  الإلمام   فيها  يملك  لا  التي  الأمور  في  خاصة  مساعدة    إلى  يحتاج  الأحوال  من  العديد  في  القاضي  إلى أن    رأيهم  في  الاتجاه 
 بين  يفرقون   لا  الاتجاه  هذا  أصحاب ، فإن  لذا  ؛ بالخبرة  الترجمة التقاء نقطة هي  وهذه ، ن معي   علم  أو  صنعة أو  فن  أو  بأصول 
 .(30) والخبرة  الترجمة

  فهم   على  المترجم   قدرة ب   الخبرة   هذه  لوتتمث    ،الخبرة  أنواع  أحد  هي  قانوني ةال   الترجمة  أن    ونرى   ،الأخير  الاتجاه   نؤيد  وبدورنا،
  السياقات  باختلاف   مختلفة  معان    تحمل  قد  التي  المتشابهة  المصطلحات  بين  والتمييز  ، تعقيداتها  بمختلف   قانوني ةال   النصوص 

 . ةوالدولي   ةالوطني    القوانين بين   الدقيقة  بالفروقات ومعرفته  ةالأجنبي    قانوني ةال بالمصطلحات  إلمامه تشمل كما .قانوني ةال

 الثاني  الفرع 

 القانوني   المترجم عمل  ةأهمي  

  الشعوب   بين   التواصل  يتم  وبفضلها  ،الحضارات   مختلف  داخل  همةً م  مكانةً   احتلتو   ، قديم   عهد    منذ   الترجمة  ظهرت
 .(31) الحضاري   التلاقي ازدهار  في -محالة لا- يساهم مما ،بينهم ب وتقر    ،الأمم بين  العلاقات زتعز   فالترجمة ، المختلفة

القانون   ؛ القضائي  العمل  داخلأيضاً    همة  م  مكانة    وللترجمة ألزم   أوراق    من  يقدمونه  ما  كل    بترجمة  الدعوى   طرافأ  حيث 

 
  ،الجزائر  ، المجلد الثامن   ، العدد الثاني   ،مجلة اللغات والإعلام  ، إشكالية الترجمة القانونية وترجمة الاصطلاح في القانون التجاري الجزائري   ، هاجر حاوشين  (26)

 .404ص ، 2021
 (.736المنشور في الجريدة الرسمية، العدد )  ،بشأن تنظيم مهنة الترجمة 2022( لسنة 22مرسوم بقانون اتحادي رقم )  (27)
 بإصدار قانون تنظيم مكاتب الترجمة القانونية. 2003( لسنة 18مرسوم سلطاني رقم )  (28)
 .48ص  ، 2000 ،المغرب ،، من دون دار نشر1ط ،الخبرة القضائية في قانون المسطرة المدنية  ، محمد الكشبور (29)
 . 49ص  ، المرجع نفسه   ، محمد الكشبور (30)
 .49ص  ، 1966القاهرة،  ،الدار المصرية للتأليف والترجمة  ، فن الترجمة في الأدب العربي ،محمد عبد الغني (31)
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 . (32)بلغتها كان لو حتى  ، عليها التعديل أو ترجمتها  للقاضي  يحق    ولا  ،ومستندات  

 دته أك    ما  وهذا  ،العربية  اللغة  يجهلون   الذين  والشهود  الخصوم   أقوال  سماع  عند  بمترجم    تستعين  أن    المحكمة  على  نيتعي  كما  
  ، التحقيق   بها  يجري   التي  اللغة  يفهم  لا  الشاهد  كان  إذا" :  بقولها  العراقي  الجزائية  المحاكمات  أصول  قانون   من(  61)  المادة 

 .(33)"لليمين  تحليفه بعد  أقواله  يترجم   نمَ  تعيين  وجب  ،أبكم  أو أصم كان أو

  الخصوم  بها  يتحدث التي  اللغة يجيد   كان وإن   حتى  ،الجلسات  في  القانوني  المترجم  وجود  عن  يستغني  أن    للقاضي  يجوز ولا
 . الشهود  أو

  أطراف  أقوال  ترجمة  أو  المستندات  أو  ةالرسمي    الأوراق  لترجمة  سواء    ،القانوني   بالمترجم   الاستعانة  عدم   ذلك، فإن    فضلًا عن
 . العام  بالنظام  متعلقة مسألةً  كونها ،الحكم   نقض   أسباب  من اً سبب يعد   الجلسات  أثناءفي  اً شفهي   الدعوى 

 المحكمة   هذه  قضاء  في  المستقر   من  كان  لما "  : هبأن    المتحدة  ةالعربي    الإمارات   دولة   في  العليا   الاتحادية   المحكمة  قضت  ، لذا 
  وقد  ،العام  بالنظام  ق تتعل    مسألة    وهي  ، ةالعربي    اللغة  هي  للمحاكم   ةالرسمي    اللغة  فإن    ،ة القضائي    السلطة  وقانون   للدستور  ووفقًا
 مما   ،الحكم  صدور  قبل  عليها  كانت  التي  بالحالة  الدعوى   انتقلت  وقد  ،ةالعربي    اللغة  غير  بلغة    استجوابه  تم   هبأن    الطاعن  دفع
 .(34) الحكم  نقض   أسباب  في تورده   ولم  ، تفعل  لم  أن ها إلا    ،السبب  هذا  لبحث  تتصدى  أن    الاستئناف محكمة على معه نيتعي  

  المحكمة   تستعين   ولم  ، ةالعربي    اللغة  غير   بلغة    استُجوب   وقد   ،ة الجنسي    هندي   الطاعن  أن    في  الحكم  هذا   وقائع   وتتلخص 
 بها   تجري   التي  اللغة  هي  ةالعربي    اللغة  تكون   أن    يوجب  الذي  القانون   خالفت  بذلك  فهي  ، أقواله  لترجمة  قانوني    بمترجم  

 . (35) المحاكمة

 استقلالها   حدود   عند   تتوقف  لا  الدولة   فسيادة   ، الدولة  لسيادة  تأكيداً   تعد    هاأن    في  القضائي  العمل  في  الترجمة  ةأهمي    وتكمن
 ةالرسمي    فاللغة  ، الاستقلال  هذا   عن  اً قوي    اً تعبير   اللغة  تعد   حيث  ، اللغوية  هويتها   إلى   أيضاً   تمتد  وإنما  ،والاقتصادي   السياسي 

 وضوح   لضمان  المحاكم   عليها  تعتمد   التي  الوسيلة  وهي  ،والقانوني  الثقافي  كيانها  من  يتجزأ  لا  اً جزء  لتمث    دولة    لأي  
 . وسهولتها  الإجراءات

  اً ضمان  وذلك  ؛التقاضي  لغة  يجيدون   لا  الذين  للأطراف  حق    هاأن    في  قانوني ةال  الترجمة  ةأهمي    تكمن  ، تقدم   ما  خلاصةو 
 . المحاكم   أمام   أنفسهم  عن الدفاع   في لفرصهم  وتيسيراً  ، لحقوقهم 

  غير  بلغة    المحاكمة  إجراء  على  الاتفاق   للأطراف  يجوز  لا  هأن    يعني  مما  ، العام   النظام   من  اً جزء   قانوني ةال  الترجمة  تعد    كما
 . ةالرسمي    بلغتها  الالتزام   المتقاضين جميع  على تفرض ذإ  ؛ الدولة  لسيادة   تأكيداً  ذلك ويعد   ،ةالرسمي   التقاضي  لغة

  عدم   لضمان   وذلك  ؛الأطراف   لغة  يفهم  كان  لو   حتى   ،القاضي   على  لازم    أمر    هو   القانوني  بالمترجم  الاستعانة  إن    اً،وأخير 
  بضمانات   إخلالاً   يعد    ذلك   فإن    الاستعانة،   عدم   حال  وفي.  العدالة  مسار  في  ريؤث    قد  خاطئ  تأويل  أو  فهم   سوء  أي    حدوث 

 . والبطلان للطعن ضةمعر   الإجراءات   ويجعل ،العادلة المحاكمة

  
 

 .1971( لسنة 23قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي رقم )  (32)
(33)  ( رقم  العليا  الاتحادية  المحكمة  لسنة  23حكم   )2008 ( رقم  الطعن  بدولة  288،  العدل  وزارة  عن  التي تصدر  الميزان  مجلة  في  منشور  مدني؛  نقض   )

 .54، ص2008(، مارس 101العدد )  ، الإمارات العربية المتحدة 
 . 3ص  ،مرجع سابق ،أحمد عبد الظاهر (34)
 .254ص  ، الجزائر، من دون سنة نشر   ، جامعة المنوفية  ،كلية الحقوق  ،أطروحة دكتوراه   ، دور المترجم في معاونة القضاء  ،محمد عمارة محمد (35)
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 الثاني  المبحث 

 القانوني  للمترجم ة المدني    ةالمسؤولي  

 لضمان  اً ضروري    اً أمر   ترجمته  دقة  يجعل  مما  ،اللغات   بين   قانوني ةال  المعاني  نقل  في  اً أساسي    وسيطاً   القانوني  المترجم  يعد  
حساسي ة  ونظراً .  العدالة  تحقيق   أو   خطأ    أي    فإن    ،قانوني ةال   للنصوص  الصحيح   الفهم   ضمان  في  تهوأهمي    الدور  هذا  إلى 

  آثار  عليه  بيترت    مما  ،ةالمعني    بالأطراف  الإضرار  إلى  ييؤد    قد  ،الإهمال  عن  ناتجاً   أم   اً عمدي    كانأ  سواء    ،عمله  في  تقصير  
 .مدنيًا مسائلته إلى تصل   قانوني ة

الأول،القانوني   المترجم  مسؤولية  طبيعة  المبحث  هذا   في   نسنبي    ، وعليه المطلب  في  وذلك  في   وطبيعة  ؛  وذلك  التزامه؛ 
 . المطلب الثاني 

 الأول المطلب 

 القانوني  المترجم  ةمسؤولي   طبيعة

  ويترتب  . التقصيرية  ةوالمسؤولي    ة العقدي    ةالمسؤولي    : هما  ،ين أساسي    نوعين   إلى  المدنية  ةالمسؤولي    المدني  القانوني  الفقه  م قس  
 ،عامة  بقاعدة    الإخلال   عند   تنشأ  ةالتقصيري    ةفالمسؤولي  .  وقع  الذي  الإخلال  لطبيعة  وفقاً   مختلف    أساس    على  منهما  نوع    كل  
 علاقة ال  غياب ظل    في  حتى  التعويض  يستوجب  ضرر   وقوع   إلى  ي يؤد    مما  ، القانون   في  نص  مصدره  عام  قانوني    بالتزام    أو
  بالتزام    أحدهما  ويخل   ، الطرفين  بين   مبرم    عقد    هنالك   يكون   عندما  ق فتتحق    ة العقدي    ةالمسؤولي    ا أم  .  الأطراف  بين   ةتعاقدي  ال

  الطرف  وبين   بينه  العلاقة  بطبيعة  يرتبط  المترجم  ةمسؤولي    طبيعة  تحديد  فإن    ،قانوني ةال   الترجمة  مجال  وفي.  العقد  عن  ناشئ  
 . خدماته   من المستفيد

للمترجم    ةالتقصيري    المسؤولي ةو ؛ وذلك في المطلب الأول،  القانوني  للمترجم   ةالعقدي    ةالمسؤولي    المطلب   هذا  في  وعليه، سنبين
 . القانوني؛ وذلك في المطلب الثاني

 الأول الفرع 

 القانوني  للمترجم   ةالعقدي    ةالمسؤولي  

 واجب   :بأنها  أيضاً   وتعرف.  ( 36)بالتزامه  المتعاقد   إخلال  حالة  في  بالعقد  الإخلال  جزاء:  هابأن    ةالعقدي    ةالمسؤولي    فتعر  
 .(37)عقدي بالتزام   إخلال   عن  نتج  الذي  الضرر  تعويض

 الضرر   بتعويضالقانوني    المترجم   التزام :  هابأن    القانوني  للمترجم   ةالعقدي    ةالمسؤولي    تعريف  يمكن  بناءً على هذين التعريفين،و 
 . الترجمة طالب  وبين   بينه المبرم   بالعقد  إخلاله  عن الناشئ

ةشروط    فراتو   من  بد    لا  ،للمترجم   ةالعقدي    ةالمسؤولي    ولقيام   ن مَ   وبين  لمترجم ا  بين  صحيح  عقد  هنالك  يكون   أن  :  هيألا و   ، عد 
ً على حدة على (38) العقد  بتنفيذ   المترجم   إخلال  ناتجاً عن  الضرر  يكون   أن  و   ،معه  يتعامل ؛ وعليه، سنوضح هذه الشروط كلا 

 النحو الآتي: 
 

الفقه والقضاء   ،شريف الطباخ  (36) التطبيق العملي للمسؤولية المدنية في ضوء    ، القاهرة   ،المركز القومي للإصدارات القانونية  ،التعويض عن الإخلال بالعقد 
 .213ص ، 2005

 .26ص ، 2011 ،عمان ، دار الثقافة  ، شرط الإعفاء من المسؤولية العقدية  ،حمد مفلح خوالدة (37)
 .16ص ، 2022العراق،   ، (، جامعة البصرة 44العدد )  ،مجلة دراسات البصرة ،التنظيم القانوني لمسؤولية المترجم  ، إيمان فيصل  (38)
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 صحيح   عقد  وجود:  الأول الشرط

  وله  ،لحكمه  قابل    محل    إلى  مضافاً   ، أهله  من  صادراً   يكون   بأن    ووصفًا  ذاتاً   المشروع   العقد  هو:  هبأن    الصحيح  العقد  فيعر  
 .(39) الخلل من سالمة  وأوصافه ،مشروع  سبب 

 من   خالياً   يكون   وأن    ، وسبب  ومحل  رضا  من  أركانه   جميع   توافر  فيه  يشترط   الصحيح   العقد   أن    أعلاه   التعريف   من  ونلاحظ 
 . العيوب 

  نوع    من  عقد    أم   مقاولة   عقد   أم   عمل  عقد   هو  هل  ، الترجمة  وطالب  المترجم  بين   العقد   طبيعة  حول   السؤال   يثور  قد   ولكن
 مسمى؟ غير خاص

  على   تنطبق  لا  العمل  عقد  أوصاف  بعض  أن  فتجدر الملاحظة    ،عمل  لعقد   اً خاضع  عاملاً   القانوني   المترجم   إن    القول  عند
  يقوم   اً تحريري    أو  اً شفوي    ،اً ضمني    أم   صريحاً   كانأ  سواء    اتفاق    أي  :  هبأن    فيعر    العمل  فعقد  ،الترجمة  طالب  وبين  بينه  العلاقة
 .(40) نوعه كان أياً  أجر    لقاء العمل  صاحب  وإدارة  إشراف تحت  خدمة تقديم أو بالعمل العامل بموجبه

 في   معدومة  ةالتبعي    أن    حين  في  ،العمل  صاحب   لأوامر  الخضوع  تعني  والتي  ،ةبالتبعي    زيتمي    العمل  عقد  أن    نلاحظكما  
 فلا   ، الترجمة  طالب  ومراقبة  إشراف  عن  تام    باستقلال    عمله  يمارس  المترجم   إن    إذ  ؛الترجمة  وطالب  المترجم   بين  العلاقة
 .(41)الترجمة وطالب  المترجم بين والعقد  العمل  عقد بين  الأساسي  الفيصل  هو وهذا ،لعمله ممارسته  في لتوجيهاته يخضع

 مع   تبرم   التي  العقود   أن    ناحية   من  بينهما  اً تقارب  هنالك  أن    فنلاحظ  ، المقاولة  أعمال  من  تعد    الترجمة  أعمال  إن    القول  عند  أم ا
 حيث  من  يختلفان  لكنهما  .(42)آخر  لمصلحة  بعمل    شخص  قيام   حيث  من  جميعها  تتشابه  كالأطباء  الحرة   المهن  أصحاب
م    المترجم  كون   ؛ةالتجاري    الأعمال  من   الترجمة  أعمال  تعد    لا   إذ   اً؛ مدني    اً عقد   يعد    الترجمة  فعقد   ، قانوني ةال  الطبيعة عملًا يقد 

 تحقيق   تستهدف  كونها  ،ةالتجاري    الأعمال  من  المقاولة  بينما تعد أعمال.  المضاربة  ةني    وجود  دون من    اً فكري    اً طابع  يحمل
 .(43) الربح

  مستقل    عقد    هو  الترجمة  عقد  إن    مفادها  نتيجة    إلى  نصل  المذكورة   والعقود  الترجمة  عقد  بين  اختلاف    من  كرذُ   ما  على  وبناءً 
  بتقديم   المترجم  التزام  على  يقوم  إذ   ؛العقود   من  وغيرها  المقاولة   وعقد   العمل  عقد   عن  اً ز متمي    تجعله   بخصائص   سميت    ، بذاته
 لها   ديحد    لم  التي  المسماة  غير  العقود   ضمن  جدرَ يُ   بذلك   فهو  ،ووضوح   بدقة    المعاني  نقل   في  مهاراته  على  تعتمد  ةفكري    خبرة 

 . للعقود مةالمنظ   العامة للقواعد  أحكامها في تخضع  يجعلها مما ، المدني القانون   في خاصاً  اً تنظيم ع المشر  

  والتي  ، ةالأساسي    أركانه   في   خلل    أي    من   خالياً   يكون   أن    لصحته  يشترط   ه فإن    ، العقد  تكييف   كان  ومهما  الأحوال   كافة  وفي
  ذلك  على   علاوة  ، وعاقلاً   بالغاً   يكون   أي    ،للتعاقد   أهل   شخص    عن   اً صادر   يكون   أن    يجب   كما.  والسبب   والمحل   الرضا  تشمل

 .(44) العامة الآداب  أو  العام   للنظام  مخالف   غير  أي   مشروع سبب  له يكون   أن    يشترط

 

 
 ، المنشور في جريدة الوقائع العراقية.1951( لسنة 40القانون المدني العراقي رقم )  (39)
 .2015( لسنة 37قانون العمل رقم )  (40)
 .52ص  ، 2005 ، القاهرة  ، دار نصر للطباعة والنشر  ، الوسيط في شرح قانون العمل الجديد  ، محمد علي عمران  (41)
 .193ص  ، 1954 ، القاهرة   ، ، مكتبة عبد الله وهبة 1، ج1ط ،أهم العقود المدنية ، محمد عرفة علي  (42)
 المعدل. 1984( لسنة 30قانون التجارة العراقي رقم )  (43)
 .120، ص1980من دون دار ومكان نشر،  ، الوجيز في نظرية الالتزام  ،عبد المجيد حكيم (44)
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 العقد  بتنفيذ المترجم  لإخلال نتيجة  الضرر  يكون  أن  : الثاني الشرط
 على  الإخلال  ينصب  أن    ةالمسؤولي    لقيام   ينبغي  إذ  ؛الطرفين   بين  صحيح  عقد  وجود  مجرد  ةالعقدي    ةالمسؤولي    لقيام   يكفي  لا

 . (45)العقد  هذا يندرج في  التزام  
دونها،  العقد  وجود  يتصور  لا  التي  الالتزامات   تلك   وهي  ، ةجوهري    بعضها  العقد   ينشئها  التي  والالتزامات  كترجمة   من 

  ترتيب  إعادة   على  الاتفاق  : مثل  ،الطرفين   اتفاق  حسب ب   توجد   لا  أو  توجد  قد   والتي  ، ةثانوي    والتزامات  ،الثمن  ودفع  المصنف
 . (46)نفسه  العقد  في أو الأصلي بالعقد  ملحق   عقد   في الالتزامات  هذه  تكون   ما وغالباً  -الضرورة   اقتضت إن  - الجمل

 مرهقاً   التنفيذ   كان   إذا  اأم    ، التنفيذ   على  مدينه  يجبر   أن    للدائن   إذ يحق    ؛ ةالعقدي    ة المسؤولي    تقوم   ، الشرطين  هذين   ق تحق    وعند 
 . (47) به قَ ح  لَ  الذي  ررالض    عن الدائن  تعويض عن  يسأل ،مستحيلاً  أو  للمدين

 الثاني  الفرع 
 القانوني  للمترجم  ةالتقصيري    ةالمسؤولي  

 .(48)بالغير  الإضرار عدم وهو ،واحد  قانوني   بالتزام   الإخلال جزاء: هابأن   ةالتقصيري   ةالمسؤولي   عرفتَ 
المتعاقدين  بالنسبة  الأثر  انعدام   هو  والبطلان  ،باطلاً   العقد  يكون   عندما  ة التقصيري    ةالمسؤولي    تنشأ  قدو  إلى   وبالنسبة  إلى 

 .(49)أيضاً   الغير
  إذا  أيضاً،  باطلاً العقد    ويكون   .العام  للنظام   مخالفته  أو  ةالأهلي    أو  العقد  بصحة  قتتعل    فقد  ،كثيرة  البطلان  أسباب  أن    ونرى 

 رزو    هأن    اتضح   إذا   وكذلك  ؛عليه  بحصوله  ادعائه  صحة   عدم  اتضح  ثم ومن    ،للمترجم  اً نمعي    مؤهلاً   العميل  اشترط 
 . اً تقصيري   مسؤولاً   القانوني المترجم يكون  الأحوال هذه جميع ففي  ،المهنة هذه لممارسةالتي تؤهل ه  مستندات ال

 عليه   كان  ما  إلى  الحال  إعادة   المتعاقدين  على  وجب  ،العقد  ببطلان  حكم   فإذا  ،حكم    أو  أثر    أي    عليه  بيترت    لا  الباطل  فالعقد
 . (50) عادل بتعويض   الضرر  أصابه لمن  الحكم   وجب ، مستحيلة الحال إعادة كانت فإذا ،العقد  قبل

،  أي    ب يرت    ولم   ،ينعقد   لم  العقد  أن    هو  ، ةتقصيري    الباطل  العقد  عن  ةالمسؤولي    كون   في  والسبب    على  قادر    غير   هأن    أي    أثر 
 .(51)العقد  عن ناشئ   بالتزام   أخل الآخر  المتعاقد   إن   القول يصح   حتى  التزام   أي    إنشاء

  وجود   ينفي   له  المحكمة  فاختيار   ، الوثائق  أو   الشهود   أقوال   لترجمة  المحكمة  بل ق    من  انتدابه   عند  اً تقصيري    مسؤولاً   ويكون 
 .  (52) الخصوم   وبين بينه ةالعقدي   العلاقة

 مصلحة   يصيب   وأن    ،ومتوقعاً   راً ومباش  محققاً   يكون   أن    ،الترجمة  طالب   يلحق  الذي   الضرر   في   يشترط  ،الأحوال   كافة  وفي
 . (53)مشروعة ةمالي  

 
 .108ص ،1991 ، بغداد ، ، شركة التايمس 1ج ، المبسوط في المسؤولية المدنية  ، حسن علي الذنون  (45)
 . 98-99ص  ،المرجع نفسه ، حسن علي الذنون  (46)
 . 163ص   ، مرجع سابق  ،عبد المجيد حكيم (47)
 . 618من دون سنة نشر، ص ، الإسكندرية  ، ، منشأة المعارف 1ط ،القانون المدني الوسيط في شرح  ،عبد الرزاق السنهوري  (48)
 .213من دون سنة نشر، ص ،الإسكندرية  ، ، منشأة المعارف1ج ،المبادئ الأساسية في نظرية الالتزام ،سمير عبد السيد تناغو (49)
 1951( لسنة . 40القانون المدني العراقي رقم )  (50)
 .533ص  ، السابق  جع المر  ،عبد الرزاق السنهوري  (51)
 .62ص  ، 2018 ،الأردن  ، جامعة آل البيت  ،رسالة ماجستير ،المسؤولية المدنية للخبير القضائي  ، سامر سعد الرسيت  (52)
 .30ص ،سابق  جعمر  ، المسؤولية المدنية للمترجم القانوني  ،نور العمري  (53)
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  ؛عمله  دقة  ضمان  إلى  تهدف  دة محد    التزامات  المترجم   على  فرضت  فقد  ،المهنة  هذه   متنظ    التي  التشريعات  موقف  اأم  
 إلى  تركتها  فقد  ،ةالمدني    ةالمسؤولي    يخص  فيماو   الالتزامات.  لهذه  مخالفته  حال  في  ةتأديبي    جزاءات  عليه  فرضت  وكذلك
د   إذ ؛ة المدني    القوانين في عليها المنصوص  العامة  القواعد  .(54)العلاقة  لطبيعة  اً وفق ةالمسؤولي   تُحد 

  المترجم   بين  صحيح   عقد  دَ ج  وُ   إذا  بحيث  ؛الصحيح   العقد  مع  وعدماً   وجوداً   تدور  ةالعقدي    ةالمسؤولي    فإن    ،م تقد    ما  خلاصةو 
 ة العقدي    العلاقة  انتفاء   حال   في  أما  . اً عقدي    مسائلته  إلى  ييؤد    ، العقد  هذا  على  بةالمترت    بالتزاماته  إخلال    أي    فإن    ، والعميل

 ةالمسؤولي    لقواعد  وفقًا   مسؤولاً   يكون   المترجم   فإن    ،وحقوقهما  الطرفين   التزامات  ديحد    عقد    هنالك   يكن  لم   إذا   أي    ،بينهما
 . ةالتقصيري  

 الثاني  المطلب 

 القانوني  المترجم  التزام طبيعة

 بين   يوازن   أن    عليه   ن يتعي    ؛ إذ قانوني ةال  الترجمة  مجال  في  ةالجوهري    القضايا  من  القانوني  المترجم   التزام   طبيعة  مسألة  تعد  
 حول   مهم   تساؤل    السياق  هذا  في  ويبرز .  العمل  جودة  لضمان  اللازمة  العناية  بذل   وبين  ، ووضوح  بدقة  الترجمة  غاية  تحقيق
  ،غاية  بتحقيق  ملتزمً   هإن    أم   المترجمين  من   أقرانه  يبذله  لما  وفقاً   جهده  ببذل  اً ملتزم  يعد    فهل  ، القانوني  المترجم  التزام   طبيعة

 الأصلي؟ النص  تطابق  بحيث الترجمة دقة  عن مسؤولاً  يكون  أي  

سنتناول فرعين   في  التزامه  طبيعة  المطلب  هذا   في  سنبين وعليه،   الفرع    ؛ حيث    بتحقيق   القانوني   المترجم   التزام  الأولفي 
 . عناية ببذل المترجم القانوني لتزاملا في حين سنخصص الفرع الثاني ،غاية

 الأول الفرع 

 غاية  بتحقيق  القانوني المترجم  التزام

  د يتعه    أن    دون   ،تفاقاً او   ناً قانو   عليه  الواجبة  بالعناية  القيام  المدين   بمقتضاها  يلتزم  التي   الالتزامات  من  عناية  ببذل  الالتزام   يعد  
إن هنتيجة  بتحقيق إذ   ق تحق    يضمن  لا  هأن    غير   ،دائنه  لإرضاء  والممكنة  المشروعة  الوسائل  جميع  باستخدام  ملزم    ؛ 
 .(55)النتيجة

.  جانبه  من   والإهمال  التقصير   يثبت  ألا    بشرط   ، الترجمة  ميدان   في  اكتسبها   التي   ة العلمي    مجهوداته  ببذل   حيث يتعهد المترجم
  لعدة   ذلك  ويرجع  . نتيجة  بتحقيق  اً ملتزم  يعد    واستثناءً   ،عناية  ببذل  ملتزم   الأصل  في  فهو  ،القانوني  بالمترجم   قيتعل    ما  وفي

 : منها أسباب  

  الشعوب  ثقافات  بين  فاً اختلا   هنالك  أن    أي    ،مداها  كان  أياً   اللغوية  الدراساتب  ممارستها  في  ترتبط  الترجمة  مهنة  إن   -1
 .(56) والخلاف للجدل  محلًا  المصطلحات  هذه  تكون  أن    ويمكن ، ةاللغوي   ومصطلحاتها

  من  لأنهما  والاستقلال،  الحرية   من  كبير   بقدر    ع يتمت    أن    يمارسها  نمَ   على   يجب   ؛ لذاالحرة  المهن  من  الترجمة  مهنة -2

 
تحادي لتنظيم مهنة الترجمة في الإمارات على عدد من الجزاءات التأديبية التي تقع على المترجم وهي الإنذار ووقف  ( من المرسوم الا27نصت المادة )   (54)

حداهما  إو بأنص على المعاقبة بالحبس والغرامة  فقد  ما قانون تنظيم مكاتب الترجمة العماني  أ  ،وشطب القيد من الجدول نهائيًا  ، القيد لمدة لا تجاوز سنة 
 هدت إليه.ن أهمل أعمال الترجمة التي عُ لكل مَ  ،و بإحداهماأوالحبس مدة لا تقل عن شهر والغرامة  ،ن مارس الترجمة دون ترخيصلكل مَ 

 .26ص،  2017 يناير  ، المجلد الثاني  ،العدد الثالث ،مجلة قانونك ،أساس المسؤولية المهنية ،مليكة حرباش (55)
 ،50ص ،سابق  جعمر  ، المدنية للمترجم القانوني المسؤولية  ،نور خالد العمري  (56)
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 نتيجة   بتحقيق  التزام    هو   عميله  تجاه   المترجم  التزام  إن    القول   يمكن  لا   لذلك   ؛ الحرة   المهن  عليها  تقوم   التي   ةالأساسي    المبادئ 
 .(57)ةالتأويلي   الترجمة  إلى  المترجم  يلجأ   فقد ، نفسها المصنف مؤلف  وبمصطلحات   ،دقيقة ترجمةً  فالمصن   بترجمة مضمونة

 وأن    ،الترجمة  طالب   فائدة   قليحق    نفسها  بالمهنة  أقرانه  يبذلها  التي  العناية  ببذل  التزام    هو  القانوني  المترجم  التزام  فإن    ،وعليه
 لا يكون ف  ،المرجوة   النتيجة  تتحقق  لم   ذلكمن    رغم على الو   ،العناية  من  يستطيع  ما  بذل  فإذا  ، وتقاليدها  المهنة  أصول  يراعي

 . التزامه  أتم  هلأن   ،مسؤولاً 

 صراحةً   الترجمة  مهنة  تنظيم   بشأن  الإماراتي  القانون   نص  فقد  ،المهنة  هذه   متنظ    التي  التشريعات  وفي ما يتعل ق بموقف
 المهنة   أصول  اً مراعي  وأمانة  دقة    بكل    الترجمة  أعمال  ييؤد    وأن    ،عمله  في  اللازمة  العناية  ببذل  ملتزم    المترجم   أن    على

 .(58) وتقاليدها

 عن   مسؤول    القانوني  المترجم   أن    عتبار على ا   الإماراتي  للقانون   مشابه    موقف    فله  العماني  الترجمة  مكاتب  تنظيم  قانون   اأم  
 التطابق  تحقيق  عن   مسؤول    غير  بذلك  فهو  نفسها،   الظروف   في  المترجمين  من  غيره   يبذلها  والتي  ،زمةاللا  العناية  بذل

 . (59)والمترجمة الأصلية النصوص   بين  الحرفي

 الثاني  الفرع 

 غاية  بتحقيق  القانوني المترجم  التزام

  إلى  الدائن    يرمي  الذي   الهدف   تطابق  في  مضمونه   د يتحد    (نتيجة  بتحقيق   )الالتزام  ىيسم    كما  أو  غاية  بتحقيق   الالًتزام  إن  
فإن  و   ، المدين  التزام  مضمون   مع  تحقيقه   أداء  عن  ف تخل  ال   أو  المدين   خطأ  لافتراض  المجال  يفسح  قهتحق    عدم   بذلك 
 .  (60)التزامه

  ذلك  ويعني.  التزامه  محل  هي  النتيجة  وهذه  ، نةمعي    نتيجة  تحقيق  المدين  عاتق  على  يقع  ،الالتزامات  من  النوع  هذا  لذا، ففي
 التي   الوسائل  عن  النظر   بغض  ، دمحد  على نحو   و   دقة، ب   المطلوبة  النتيجة  تحقيق  عند   إلا    التزامه  من  يعفى   لا   المدين  أن  

 .  (61)ذلك سبيل   في استخدمها

 أن    إلا    ، عناية  ببذل   التزامه  هو  المترجم  ةمسؤولي    في   فالأصل  ، ةالخصوصي    بعض   فله   ، القانوني  إلى المترجم  بالنسبة   أما
 : وهي نتيجة بتحقيق   فيها ملتزم   يكون  استثنائي ةً  حالةً  هنالك

  التي  بالحالة  وإعادته ،استلمه  الذي  المصنف  على بالمحافظة ملزم   فهو : ترجمته  المطلوب  المصنف   على المحافظة -1
 أو   المحكمة  من  الخبير  المترجم   يستلمها  التي  وغيرها  والسندات  والمستمسكات  الوثائق  إلى  بالنسبة  الأمر  كذلك  ،بها  استلمه

 .(62)الخصوم  من

  المترجم   يلتزم  أن    على  تنص    إذ   ؛ المهنة  بهذه  الخاصة  التشريعات   دتهأك    ما   وهذا  : المصنف  أسرار   على  المحافظة -2

 
 .17ص،  2014 ،بغداد ، بيت الحكمة ،ة منهجية حديثة لفهم الآخرتراتيجي  سالترجمة الا  ،مها محمد حسن (57)
 (.736)   عددال ، المنشور في الجريدة الرسمية   ؛ 2022( لسنة 22شأن تنظيم مهنة الترجمة رقم ) بتحادي امرسوم   (58)
 .2003( لسنة 18قانون تنظيم مكاتب الترجمة العماني رقم )  (59)
  ، العدد الأول   ، مجلة كلية الحقوق والعلوم السياسية   ، (لتزام بتحقيق غايةلتزام ببذل عناية والاالا) ة  ة المدني  ة للمسؤولي  مستقبل التركيبة الداخلي    ،نورة حمداوي   (60)

 .120ص  ، 2020 ، الجزائر  ، جامعة محمد بوقرة  ،المجلد الثاني
 .313ص،  2002 ،الأردن -عمان ،دار وائل للطباعة والنشر ،1ج ،المبسوط في شرح القانون المدني ،ياسين محمد الجبوري  (61)
 .519ص ، 1997 ،القاهرة ،دار الكتب القانونية ،3ط ،قضايا التعويضات   ، سليم عبد العزيز (62)



 www.hnjournal.net         (    7( العدد )6المجلد )     مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ،يوليو، أحمد عباس وغالب فرحات                               

 

       213 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                                                        مسؤوليةّ المترجم القانوني

 . بنفسه  بترجمتها  يقوم   وأن   ،ومستندات  ووثائق  مصنفات  من يديهين  ب  يقع ما مضمون  على بالحفاظ

  وطالب  المترجم  بين  عليها  يتفق   التي  الأسس  من  العقد  في  الوقت   تحديد   :العقد   في   المحددة   بالمواعيد  الالتزام  -3
 هو و   ،المحدد  بالموعد   اً مترجم  فالمصن    بتقديم  اً التزام  يعد    -ذكرنا  كما-  والتزامه  ،عليه  اتفق  بما  المترجم   يلتزم   لذلك؛  الترجمة

 .(63) الأجنبي ببالس   بإثبات   إلا    منه صل  مالت يستطيع  لا نتيجة بتحقيق   التزام  

وإن   الترجمة  على  الدعوى   حسم  بها   فيتوق    التي   ت الحالا  في  لا سي ما   كبيرة   ة  أهمي    له  الوقت   فعامل  عن   المترجم  تأخر، 
  ، به  فل  كُ   ما  لإنجاز  مهلة  منحته  ،المحكمة  به  واقتنعت  تأخره  ر يبر    ما  المترجم  م قد    فإذا   ، ةالمسؤولي    يلزمه  ،له  المحدد  الوقت 

 .(64) بالتعويض عليه حكمت ،بها  تقتنع  لم  المحكمةلكن و  م قد   أو  ،اً أسباب ميقد    لم  وإن  

 من   أقرانه  يبذلها  والتي  ،لأعماله  أدائه  في  والكافية  اللازمة  العناية  ببذل  ملتزم    -بالأصل–  المترجم  إن    ،متقد    ما  خلاصةو 
  وفقاً   المطلوب  الجهد  ببذل  يلتزم  بل  ؛ دة محد    نتيجة  تحقيق  يضمن  لا   بذلك  وهو  ،نفسها   الظروف  وفي  القانونيين  المترجمين 

 . ت  حالا من ذكر  ما في نتيجة  بتحقيق اً ملتزم يكون  ذلك   على واستثناءً . عليها المتعارف ة المهني    للمعايير

 الخاتمة 

 قانوني    تنظيم    إلى  تفتقر   تزال   لا  قانوني ة ال  الترجمة  مهنة  أن    لنا   ن تبي    ،القانوني  للمترجم   ةالمدني    ةالمسؤولي    بحث  أنهينا   أن    بعد
إذ  بها  خاص    طبيعتها   من  ومستمدة   بها  خاصة  قانوني ة   قواعد   وضع   حيث  من  تستحقها  التي   ةالأهمي    عالمشر    يمنحها   لم ؛ 

 لا   قد   التي   ةالمدني    القوانين   في  ة للمسؤولي    العامة  القواعد   على  تعتمد   تزال  لا  القانوني   المترجم  ة مسؤولي    فتبعات  ، وأعرافها
 . ةالمسؤولي   بهذه   المرتبطة  الجوانب جميع  لتغطية كافية تكون 

من   لنا   بد   لا  كان  ، البحث  لهذا   ونتيجة    فائدة    من  نأمل  ما  إلى   ل و وللوص  ،ة  أهمي    من  ةالمسؤولي    هذه   به  عتتمت    إلى ما  نظراً و 
 . بها  بالأخذ نوصي  التيسنعرض بعض المقترحات  ثم  ومن  ،إليها لنا توص   التي  الاستنتاجات  أهم   نسطر أن  

 : الاستنتاجات 

  .له  كاختصاص    القانون   مجال  في  خبراته  يصقل  ثم  ،عام   كمترجم    وتكوينه  علمه  يتلقى  نمَ   هو  القانوني  المترجم يعد    -1
 . وغيرها العلمي والمؤهل كالخبرة  ،المهنة هذه ليمارس  شروط    ة عد   فيه ويشترط

 . الجلسة في اً وشفهي  ةً مباشر  أو  ،والمستندات الوثائق  ترجمة  في اً تحريري   إم ا ، عملهالمترجم القانوني  يمارس -2

  وإن    عنه  يستغني  أن    للقاضي  يمكن  لا   إذ  أجنبي اً؛   أطرافها  أحد  يكون   التي  القضايا  في  جداً   مهم    دور    للترجمة القانوني ة  -3
 . للطعن لاً مح يكون   ذلك خلاف   إجراء   وأي   ،الأجنبي   الطرف للغة  مُتقناً  كان

  ويكونان   ،الترجمة  طالب   وبين  بينه  ةعقدي    علاقة  وجود  حال  في  ةعقدي    اإم    ،ةالمدني    القانوني  المترجم  ةمسؤولي    تكون  -4
  يكون ف  ،بطلانها  أو  العقدية  العلاقة  انعدام   حال  في  أما  . بها  ينفرد  التي  خصائصه  له  ، خاص  نوع    من  بعقد    مرتبطين

 . تقصيرياً  مسؤولاً 

 . غاية  بتحقيق ماً ملتز  يكون  ذلك   على واستثناءً  ،بأعماله قيامه في أثناء اللازمة العناية  ببذل القانوني   المترجم  يلتزم  -5

 
 . 629، ص 1995  ، القاهرة   ، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع ، 1ط  ، النظرية العامة للالتزام   ، حسام الدين كامل الأهواتي  (63)
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ّ
ة المادي

ّ
 وتطبيقاتها الشاملة في القانون الخاص المسؤولي

 2أ.د. غالب فرحات، 1م.م. أحمد سامي عباس

 

 المستخلص  

تناولت هذه الدراسة موضوع "المسؤولية المادية وتطبيقاتها الشاملة في القانون الخاص"، حيث سلطت الضوء على تطور مفهوم  
على   وصولًا إلى المسؤولية المادية التي تقوم  خطأ،  إلى المسؤولية دون  الخطأ  على  المسؤولية المبنية  من  المدنية  المسؤولية 
من  النوع  لهذا  العملية  التطبيقات  على  الدراسة  وركّزت  السببية.  العلاقة  أو  الخطأ  لإثبات  الحاجة  دون  فقط  الضرر  عنصر 

وبعده، والتي أفرزت    2003المسؤولية في السياق العراقي، لًسيما في ظل الظروف الًستثنائية التي مر بها العراق قبل عام  
 .حاجة ملحة لتعويض المتضررين عن الأضرار الجسدية والمادية التي لحقت بهم

( رقم  السياسيين  السجناء  مؤسسة  قانون  رئيسيين:  لتشريعين  التحليلي  المنهج  الدراسة  اعتمدت  لسنة  4وقد  المعدل،    2006( 
( رقم  الإرهابية  والعمليات  العسكرية  والأخطاء  الحربية  العمليات  جراء  من  المتضررين  تعويض  لسنة  20وقانون   )2009  .

والجهات   الشروط،  حيث  من  المادية  المسؤولية  تطبيق  وآليات  التعويض،  لًستحقاق  القانونية  الشروط  الدراسة  وأوضحت 
عن   بالتعويض  يتعلق  فيما  ا  خصوصا غموض،  أو  قصور  من  النصوص  بعض  شاب  ما  وكذلك  والإجراءات،  المختصة، 

 .الأضرار الأدبية والمتفاقمة
خلصت الدراسة إلى أن اعتماد المسؤولية المادية يمثل تطوراا مهماا في التشريع العراقي، يعكس روح العدالة الًجتماعية ويعزز 
ظل   في  سيما  لً  وعادل،  شامل  بشكل  الضرر  جبر  لضمان  وإجرائي  تشريعي  تطوير  إلى  بحاجة  زال  ما  لكنه  التكافل،  مبدأ 

 .التحديات الأمنية والسياسية التي تعيشها البلاد 

 
 
 

 .المسؤولية المادية، التعويض دون خطأ، السجناء السياسيون، ضحايا الإرهاب، التشريع العراقي:  الكلمات المفتاحية
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Material Liability and Its Comprehensive Applications in Private Law 
 

Abstract  

This study addresses the concept of material liability and its comprehensive applications in 

private law. It explores the evolution of civil liability from fault-based responsibility to no-

fault liability ، culminating in material liability—where compensation is based solely on the 

existence of harm، regardless of fault or causation. The study focuses on Iraq’s unique 

context ، particularly the damages suffered by individuals before and after 2003 ، highlighting 

the necessity for adequate legal remedies. 

Using an analytical methodology، the study examines two key Iraqi legislations: the Law of 

the Political Prisoners Foundation No. (4) of 2006 (as amended) ، and the Compensation 

Law for Victims of Military Operations ، Military Mistakes، and Terrorist Acts No. (20) of 

2009. It outlines the legal conditions for compensation eligibility، mechanisms of applying 

material liability، procedural aspects، and existing legislative gaps ، especially in regard to 

moral and aggravated damages. 

The study concludes that the implementation of material liability represents a significant 

development in Iraqi legislation، reflecting social justice and reinforcing the principle of 

solidarity. However، further legislative and procedural improvements are needed to ensure 

comprehensive and equitable redress for affected individuals amid Iraq’s ongoing security 

and political challenges. 

 
Key Words: Material Liability، No-Fault Compensation، Political Prisoners، Terrorism 

Victims، Iraqi Legislation. 
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   المقـدمـــة
 . وصحبه المنتجبين له آو الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد الأوصياء والمرسلين محمد 

   ...أما بعد 
التي  ي  تالالأضرار  إنَّ   الظروف  عام    مرّ خلّفتها  قبل  من  افر  ضت توجب    ، هوبعد  2003بها العراق  تعويض جل  أالجهود 

الأضرار  . ولحماية المتضررين نتيجة هذه  ا لحقهم من ضرر  رين عمّ طريقة ملائمة تجبر ضرر المتضرّ   وإيجاد  ،المتضررين
 . المسؤوليّة الماديّةوكان أساس هذه التشريعات  ، لجبر ضررهم   خاصةا   ع قوانين لتعويضهم المشرّ صدر أ  ، وتعويضهم 

 : ة البحث أهمي  
لى ع رجمت  موضوعاتها ت    نَّ في أ  ةغرابولً    ، ة الحديثة والجديرة بالدراسةالموضوعات القانونيّ   أهممن    المسؤوليّة الماديّة  دّ تع

 ة بين الأفراد. يوميّ   وخصومات    منازعات    على هيئةواقع الحياة الأرض 
   :البحث ة إشكالي  
مما   ،أخطمن دون  التي تحصل  ضرار  الأحالًت  ي  فختيار موضوع الرسالة  لًالبحث التي دفعت الباحث    إشكاليّةتكمن  

 البلدان. غلب  أ الأضرار في تلك تزايد  تزامناا مع   ،ب تشريع قوانين خاصة لتعويض هذه الأضرار تطلّ 
   :ة البحث منهجي  

عدّ  البحث تم اعتماد  موضوع  مناهجلمعالجة  القانونيّ   :منها  ، ة  للنصوص  من ة المتعلّ المنهج التحليلي  بالأساس المعتمد  قة 
 . بهذا الخصوصالسائدة  ة ة والآراء الفقهيّ والتطبيقات القضائيّ  ،ع بتعويض الأضرار المشرّ 

 المبحث الأول
 المسؤولي ة المادي ة ـة  ماهي  

منالمسؤوليّة الماديّةة  لإحاطة بماهيّ ل لً بدّ  كان  ما    ،بيان خصائصهاتومن ثم    ،تعريفها أولًا   ،  في المطلبين سوهذا  نبينه 
 الآتيين: 

 المطلـــب الأول 
 المسؤولي ة المادي ة تعريف 

وهو مصدر من   ،الفعل الذي قام به الشخص   وآثارل نتائج  أو تحمّ   ،المؤاخذة والتبعة  ،ة في معناها العام المسؤوليّ ب  يقصد
م ساءَلل  أل ي سأس م ؤاخَذة ي  أ  ،فهو 

أ(1) الذي ارتكب أمراا و  ،  الشخص  الم ؤاخَذة   حالة  لقوله   .يستوجب  مصداقاا  هذا  ويأتي 
( وقول النبي محمد )  ،(3)   ﴾وَأَوْفُوا بِّالْعَهْدِّ ۖ إِّنَّ الْعَهْدَ كَانَ مَسْئُولاً ﴿  تعالى   وقوله  ،(2)  ﴾فَوَرَب ِّكَ لَنَسْأَلَنَّهُمْ أَجْمَعِّينَ   ﴿تعالى  

 .(4)"وكلكم مسؤول عن رعيته  كلكم راع  "
ع  و  على أساس الخطأ  بفت المسؤوليّ رّ قد  قانوناا "  :هانّ أ ة القائمة  للغير رر الذي سبّ بتعويض الضّ   حالة الشخص الملتزم  به 

 

 .1ص  ، 1971 ، مصر  ، الجيلاوي مطبعة  ،المسؤولية المدنية في تقنيات البلاد العربية ، سليمان مرقس  ( 1)
 .( 92) الآية    ، سورة الحجر (2)
 .(34) الآية   ،سراءسورة الإ  (3)
 .233ص  ، 1978 ،بيروت  ، دار المعرفة ،4ج ،متن البخاري  ،مام أبو عبد الله بن إسماعيل البخاري رواه الإ (4)
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الخاطئ المبنيّ المسؤوليّ   نَّ أ  لًّ إ  ،(5) "بفعله  الخطأة  على  ثابتاا   أكان  سواء    ،ة  الخطأ  تحقّ   ، مفترضاا   م أ   ذلك  تعد  العدالة لم  ق 
 . الضرر عنه ئشن  ليه الخطأ الذي إفر الضرر وعدم وجود شخص ينسب  اما مع تو سيّ  لً  ،ةالًجتماعيّ 

  الذي يجب  أيّ   ،كانت تقوم على فكرة الخطأ الثابت فقد    اا،رت سريعة تطوّ ة المدنيّ المسؤوليّ   نَّ إيمكن القول    ،عمومعلى الو 
المتضرر وبينبين  ةالسببيّ وعلاقة    ،لضررلمحدث  ال  أخطال   ثباتإمن    ،بالتعويض   للحكم   بدّ   لً  كانلذا،  .  إثباته   على   ه 

ثبات  لإ  قابلاا   فكرة الخطأ المفترض افتراضاا   إلىة من الخطأ الثابت  ثم تطورت الفكرة التي تقوم عليها المسؤوليّ   الضرر، ومن
ب الحكم  وذلك لتجنّ   ؛ للخطأيثبت عدم ارتكابه    ن  أولكن يسمح له    ،مخطئاا رر  محدث الضّ   دّ يع   ن  أ  الأصلالعكس. فأصبح  

 افتراضاا رها، فأصبحت تقوم على فكرة الخطأ المفترض  ة مرحلة أخرى في تطوّ ثم قطعت المسؤوليّ ومن    ،عليه بالتعويض 
ولً    ،يثبت   ن  أولً يسمح له    أا،خطارتكب  ه  نّ أ فالقانون يفترض    ، بالغير   ضرراا   شخص  حدث  أذا  إ ف  ،العكسثبات  لإ  غير قابل  

دون من    حتى  فأصبحت تقوم   ،جديدة  خطوةا   ةثم خطت المسؤوليّ   ومن  .الأجنبي بب  أثبت السّ ذا  إ   إلًّ   ،ةمن المسؤوليّ   ىيعف
التي    ت لًالآفيها  توجد    إذ   ؛ في المصانع  بوجه  خاصقت  بّ وط    ، ل التبعةتحمّ   ة القائمة على أساس المسؤوليّ   وهذه هي  أ،خط

  ،فأصبحت تقوم على ركن الضرر  ،في تطورها  الأخيرة ة الخطوة  خطت المسؤوليّ   وبعد ذلك  ،بسببها للخطر  الإنسانيتعرض  
هي   الماديّة وهذه  تعدّ   المسؤوليّة  التبعة  تحمّ   التي  الًقتصاديّ     ؛(6)صورهاحدى  إل  الحياة  بتطور    ،الأخطار وتزايد    ،ةوذلك 

الًجتماعي  ازديادو  العدالة   ، الوعي  نداء  مشروعأ  سواء    ،وتلبية  الفعل  مشروع    أم  اا كان  فإنَّ و   ؛غير  المسؤوليّة ظهور    بذلك 
  أخذت  ،جبر الضرر   إلىوتحقيقاا لمتطلبات العدالة الهادفة  ه  نّ إف  ، لهذا   ؛فقه القانون المدني كلهفي  ل  نقطة تحوّ   عدّ ي  الماديّة 

 .(7)المسؤوليّة الماديّة بعض الدول ب
لزم الشخص ة التي ت  تلك المسؤوليّ "   بأنّها:فت  رّ ع  إذ    ؛فحواها واحد إلًّ أنّها    ، ألفاظهااختلفت في  وإن   تعاريف  بعدّة  فت  رّ  ع  وقد  

هدفها جبر الضرر بصرف النظر عن قصد وسلوك   أ ، ي خطأولو لم يقترف   ، بتعويض ما يحدثه من ضرر    المسؤول قانوناا 
عن نتائج النشاط الذي   ن يكون مسؤولًا "الًلتزامات التي تؤخذ على عاتق مَ   :هابأنّ كما ع رّفت    .(8) "الشخص المسؤول قانوناا 

 .(9)ة على النشاط الخالي من الخطأ"المسؤوليّ نجعل هذه بأن   ،غرابة أيّة وعليه فلا توجد  ؛يقوم به

 
  ، 370ص    ، 1954  ،مطبعة القاهرة   ، الطبعة الثانية   ، مصادر الًلتزام   ،الكتاب الأول  ، نظرية الًلتزام في القانون المدني الجديد   ،د احمد حشمت أبو ستيت  (5)

دار    ،الطبعة الأولى  ،كلية الحقوق   ،جامعة القاهرة  ،ة دكتوراه  أطروح  ، المسؤولية الجنائية عن فعل الغير   ،محمود عثمان الهمشري   ه:وبالمعنى نفس  (؛407)   بند ال
  ، الطبعة الثانية  ،المسؤولية العقدية والتقصيرية في القانون المدني الجديد  ، حسن عكوش  : لهذا التعريف   ومقارب أيضاا   ؛ 27ص  ،1971  ، الفكر العربي للطباعة 

مصطفى  ؛  231ص  ،1995  ، بغداد   ،مطبعة العاني  ،شرح مقارن على النصوص  ،مصادر الًلتزام   ،فريد فتيان؛  10ص  ،1970  ، القاهرة   ،دار الفكر الحديث
  ، الجزء الأول  ،النظرية العامة للالتزام  ، أنور سلطان؛  1ص  ،1936  ، من دون دار ومكان نشر،الطبعة الأولى  ، المسؤولية المدنية في القانون المصري   ، مرعي

 .455ص ، 1964  ، مصر  ، دار المعارف  ،مصادر الًلتزام
الأساس القانوني لتعويض المتضررين جراء العمليات الحربية والأخطاء العسكرية والعمليات الإرهابية    ىالنظرية المادية ومدى انطباقها عل  ، عباس العبودي   (6)

 .، بغداد، من دون سنة نشر جامعة بغداد  ، بحوث المؤتمر العلمي لقسم القانون الخاص في كلية القانون  ، العراقي 2009لسنة  (20) في قانون رقم 
عدد خاص بمناسبة    ، جامعة بغداد   ، كلية القانون والسياسة   ، مجلة العلوم القانونية بحث منشور في    ، ل التبعة ة تحمّ نظريّ   -ةة الماديّ المسؤوليّ   ،حسن علي ذنون   (7)

 .38ص   ،1984، بغداد، اليوبيل الماسي للكلية
وائل  دار    ، الطبعة الأولى   ، المبسوط في شرح القانون المدني )المسؤولية عن الأشياء(  ، حسن علي ذنون   : عن  نقلاا   ؛ 35ص    ، مرجع سابق  ، حسن علي ذنون   (8)

والمسؤولية التعاقدية   ، حسن الخطيب   ؛ 283ص  ،325فقرة    ، 2006  ،انعمّ   ،للنشر المسؤولية المدنية التقصيرية  ص    ،1968  ،البصرة  ،مطبعة حداد   ، نطاق 
  ، كلية القانون والسياسة  ، رسالة ماجستير  ،إقامة المسؤولية عن المدنية عن العمل غير المشروع على عنصر الضرر)دراسة مقارنة(  ، جبار صابر طه    ؛ 107

صالح   ؛ 143ص    ، 1979بغداد،    ، جامعة بغداد  الستار  عبد  عن فعل سلعته المعيبة   ، روئ  دكتوراه   ، المسؤولية المادية للمنتج  القانون   ، أطروحة  جامعة    ، كلية 
بحث منشور في مجلة كلية   ،دراسة قانونية -اجتماعية المسؤولية كمبدأ جديد لتعويض ضحايا الإرهاب ، عبد الله تركي العيال  ؛ د  –5ص   ، 2015 بغداد، ،بغداد

 .78ص  ،2016بغداد،   ، (2) العدد   (،18) مجلد ال  ، جامعة النهرين ، الحقوق 
نطاق   ، حسن الخطيب   :ينظر  ؛ 1943مقال في المجلة الًنتقادية للتشريع لسنة    ،بعة الفرديةتنحو المذهب الموضوعي الًجتماعي وال   Savatier- سافاتيه    (9)

المقارن  العراقي  والقانون  الفرنسي  القانون  في  التعاقدية  والمسؤولية  التقصيرية  المدنية  الحقوق أطروح  ، المسؤولية  كلية  من  القانون  في  دولة  دكتوراه  جامعة    ، ة 
 .106ص  ، 1968 ، البصرة  ،مطبعة حداد ، باريس 
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الدكتور  أمّ  أستاذنا  العبودي) ا  زبون  عرّ   ( عباس  ت  "المسؤوليّ بأنّها:  فها  فقد  التي  قانوناا ة  المسؤول  أو  الدولة  بتعويض   لزم 
الجسمي عن الضرر  ممتلكاتهم   ،المتضررين  أصاب  ولو لم يقترف أيّ   ،أو الضرر الذي  أيّ خطأ     حتى  عنها    أو يصدر 

  ، (12)(أ ة دون خطأو )المسؤوليّ   ،(11)   ة()المسؤولية الشيئيّ ـفي فقه القانون  ب  ة أيضاا ى هذه المسؤوليّ وتسمّ     ،(10) مدرك"  نشاط  
هو جبر الضرر ، ألً و واحد هذه المصطلحات المترادفة هدفها  ومن الجدير بالذكر أنَّ  .  (13)ة المخاطر المستحدثة(أو )نظريّ 

دون   الماديّةمصطلح    لأنَّ خطأ ،  من  و   المسؤوليّة  المسؤوليّةيمكننا  عليه،  أوسع.  هذه  تقوم  "المسؤوليّ بأنّها:    تعريف  التي  ة 
 بنص القانون".  محدّدة  نها لأبالسبب الأجنبي إلًّ دفعها   ولً يستطيع فيها المسؤول قانوناا  ، على ركن الضرر

 الثاني المبحث 

 ة في القانون الخاص ة المادي  التطبيقات الشاملة للمسؤولي  

طريقة وإيجاد    ،تعويض المتضررين أجل  الجهود من  تضافر  توجب    ،وبعده   2003قبل عام    بالعراق من ظروف    ما مرّ إنَّ  
عمّ  المتضررين  ضرر  تجبر  لَ ملائمة  ضرر  قَ ح  ا  من  وتعويضهمهم  الأضرار  هذه  نتيجة  المتضررين  ولحماية  أصدر   ،. 

هذا  سنتناول في    ،وعليه  ؛المسؤوليّة الماديّة وكان أساس هذه التشريعات    ، لجبر ضررهم   ع قوانين لتعويضهم خاصةا المشرّ 
؛ حيث سنبيّن  ثلاثة مطالب   ؛ وذلك فيللمتضررين  والأكثر تعويضاا   ، الواقععلى أرض    المبحث التشريعات الأكثر تطبيقاا 

المطلب الثاني لقانون تعويض المتضررين من جراء  بينما سنخصص    ،ين السّياسيّ الأول قانون مؤسسة السجناء    في المطلب
 . قانون مؤسسة الشهداء  سه لبحثنكرّ سا المطلب الثالث ف أمّ  ،ة ات الإرهابيّ ة والعمليّ ة والأخطاء العسكريّ ات الحربيّ العمليّ 

 المطلب الأول

ياسي  قانون مؤسسة السجناء   المعدل 2006لسنة  ( 4)ين رقم  الس 

: "  (14)المعدل  2006لسنة    (4)ين رقم  السّياسيّ ت المادة الثانية من قانون مؤسسة السجناء  نصّ  يهدف قانون مؤسسة  على أنَّ
بما يتناسب مع حجم    ومعنوياا   ين وتعويضهم مادياا السّياسيّ معالجة الوضع العام للسجناء والمعتقلين    إلىين  السّياسيّ السجناء  

واعتقالهم  سجنهم  جراء  لًقوها  التي  والمعاناة  قدموها  التي  نَّ    . "التضحيات  س  القانون  وقد  إلى  هذا  بفترة    ورمر نظراا    العراق 
وقد    ،الإنساني دكتاتور عرفه التاريخ  عتى  أ مهم  ط حفنة من المجرمين يتزعّ تسلّ   دَ ه  شَ   إذ  ؛ لها  ما شهد التاريخ مثيلاا عصيبة قلّ 

لّ  وقد كان    ، الإنسانلحبس والسجن والًعتقال وانتهاك حقوق  ل ض الكثير من العراقيين  تمخض عن ذلك تعرّ  ذنب هؤلًء ج 
ب  وقد ترتّ   ،ساعدوا معارضيه  أوتعاطفوا  هم  نّ أ   أو  ، السّياسيّ بالًنتماء    أوبالعقيدة    أوي  أعارضوه بالر نهم  أرف الدكتاتور  بع  
جمةلحاق  إذلك    لىع مصاعب  تحملوا  الذين  والمعتقلين  بالسجناء  ولوجل  أومن    ،الضرر  قدموه    بجزء    الإيفاء  مما  بسيط 

قانون خاص لجبر  في تشريع  ع العراقي  ، جاءت رغبة المشرّ أجلهامن    في سبيل المبادئ التي ضحوا   للوطن وتضحيةا   فداءا 
:  ( التي جاء فيهاأولًا   / 5)ت عليه المادة  وهذا ما نصّ   ، ين ومحتجزي رفحاء من العراقيينالسّياسيّ ضرر السجناء والمعتقلين  

  الأجانب من    وأولًدهم ومحتجزي رفحاء من العراقيين وأزواجهم    السّياسيّ هذا القانون على السجين والمعتقل    أحكام تسري  "

 
 . 5ص   ، المرجع السابق  ،عباس العبودي   (10)
 . 283ص    ، مرجع سابق  ،حسن علي ذنون  (11)
 .18ص  ،2001 ، النهضة العربية  دار  ،دراسة مقارنة ، أ مسؤولية الدولة دون خط ، محمد صبري السنوسي محمد  (12)
جامعة   ،كلية القانون   ،رسالة ماجستير  ، التشريع المقارن رية تحمل التبعة وتطبيقاتها في  ظن   ،همزة خسرو عثمان  ؛   35ص     ، مرجع سابق   ، حسن علي ذنون   (13)

 .17ص ،1988 بغداد،  ،بغداد
وتم تعديل القانون المذكور بموجب    ، 2006/ 3/ 6في    (4018) العدد  ،  نشر في الوقائع العراقية  ،2006لسنة    (4) قانون مؤسسة السجناء السياسيين رقم     (14)

 .2013/ 10/ 21في  ( 4294) بالعدد    ، المنشور في الوقائع العراقية  ؛ 2013لسنة  ( 35) التعديل الأول رقم 
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 ". احتجز في ظل نظام البعث البائد أو اعتقل  أو ممن سجن 

أنَّ    ، وعليه القانون  نجد  قام  هذا  مدى    ، الضرر فقط إلى    تستند التي    المسؤوليّة الماديّة على أساس  قد  هذا  انسجام  ولبيان 
وحكم    ، ولالأفرع  ال في    ؛ وذلكأو المعتقل  السّياسيّ بيان شروط تعويض السجين  لً بدّ من ت  ، المسؤوليّة الماديّةالقانون مع  

 ثاني. ال فرع الفي   المسؤوليّة الماديّةق تحقّ 

 الفرع الأول

ياسي  مؤسسة السجناء في قانون شروط التعويض   ين الس 

:/ أولًا 5)نصت المادة   ومحتجزي رفحاء من العراقيين    السّياسيّ "تسري أحكام هذا القانون على السجين والمعتقل    ( على أنَّ
 وأزواجهم وأولًدهم من الأجانب ممن سجن أو اعتقل أو احتجز في ظل نظام البعث البائد" وفقا لما يأتي :  

 : ين السّياسيّ ضرورة توافر الشروط الأتية لشمول المتضررين بقانون مؤسسة السجناء  عليه، يتبيّن من نص المادة أعلاه، و 

 ة:  يكون السجن أو الاعتقال وفق جريمة سياسي  أنْ :  أولاً 

  ؛ ين ذكر المواد المشمولة بقانون المؤسسة )على سبيل الحصر(السّياسيّ ع العراقي في قانون مؤسسة السجناء  المشرّ تجنّب  
ة دون الًلتفات إلى ضرورة  السّياسيّ واسعة لمؤسسة السجناء بتركيز النظر على جوهر القضايا    ع مساحةا المشرّ   إذ أعطى

حيث جاء في قرار محكمة استئناف    ؛ يسراا القضاء العراقي لم يترك الأمر  إلًّ أنَّ  لًزم يجب اعتماده،    قانوني    وجود نص  
أنَّ  التمييزية  بصفتها  الرصافة  إخلاصه  "  :بغداد  عدم  أو  الثورة  لسلطة  ولًئه  ثبوت  عدم  بسبب  الخدمة  من  المدعي  طرد 

القوميّ  والوطنيّ لمبادئها  الأساسيّ ة  ة  ومنجزاتها  ) واتجاهاتها  المادة  أحكام  عليه  تنطبق  السجناء 5ة،  مؤسسة  قانون  من   )
( قانون العقوبات العراقي ومصادرة أمواله المنقولة 185المدعي وفق المادة )"إدانة    :نَّ في قرار  آخر أوجاء    .(15) "ينالسّياسيّ 

مؤسسة السجناء    أدلةا   ،وغير المنقولة رفض  قرار  كما نص    .(16)"ينالسّياسيّ كافية للحكم بشموله بقانون  على  شمول  آخر 
جاء فيه: السجين بقانون المؤسسة لً تنطبق عليها أحكام المادة    من قانون العقوبات(  172)المادة  الإدانة وفق    نَّ "إ  ؛ إذ 

السجناء  5) مؤسسة  قانون  من  إجاء  كذلك  و   .(17) "ينالسّياسيّ (  آخر  قرار   من  "  : نَّ في  عوائل  لً إيران  تهريب  العراق  إلى 
( المادة  أحكام  عليه  السجناء  5تنطبق  مؤسسة  قانون  من  أيضاا   .(18) "ينالسّياسيّ (  إ  وجاء  آخر  قرار   قد  "   : نَّ في  المدعي 

  قرار    نصو   .(19) "ةصدرت بحقه أحكام من محاكم عسكرية عن جرائم ذات علاقة بالضبط العسكري وليس عن جرائم سياسيّ 
" أنَّ  على  قد  آخر  كان  )أ دين  المدعي  المواد  العقوبات  229  ،434،  433وفق  قانون  من  وليس   ، (  عادية  جرائم  وهي 

 . (20) "ولً يجوز قبول دليل يناقض حجيتها  ،ةسياسيّ 
ونلاحظ    ،السّياسيّ السبب الرئيسي للمصادقة على طلب السجين أو المعتقل  يعدّ    السّياسيّ وجود الباعث     وعليه، نجد أنَّ 

السجين   تعريف  المادة    السّياسيّ من   نص  في  ثانياا 5)الوارد  سيما    (،د   / /  النظام( لً  )معارضة  عبارة  جاءت  أنها    ، في 
سبباا    يعدّ   (النظامعبارة )معارضة  من    السّياسيّ ما ورد في تعريف السجين    يعدّ   إطلاقه؛ لذلكوالمطلق يجري على  مطلقة،  

فلا يمكن حصرها.   ، دة الأوجهمعارضة النظام متعدّ لأنَّ  ؛ وذلكة  بقانون المؤسسةالسّياسيّ للجرائم  ع كافياا لعدم حصر المشرّ 
 
 .2013/ 3/ 20في  2013/م/  338قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار    (15)
 .2013/ 3/ 24في  2013/ م /  375قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار    (16)
 .2013/   2/  14في  2013/ م /    81قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار    (17)
 .2013/ 9/ 4في   2013/ م /  1202قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار    (18)
 .2013/ 9/ 5في  2013/م /  1094قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار    (19)
 .2012/ 5/  31في  2012/م/ 753قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار    (20)
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وفق القرار   كم عليه بالسجن لمدة عشر سنوات  المميز كان قد ح  "  :نَّ أمحكمة الًستئناف بصفتها التمييزية  في قرار  جاء  وقد  
أ دين المدعي كان قد  "  : نَّ آخر أ  في قرار  كما جاء    .(21) "ق بمعارضته للنظام تتعلّ   ولم يكن لأسباب    ،1994لسنة    ( 39رقم )

عادية ليس لها علاقة   ووضع تحت مراقبة السلوك لمدة سنة، وهي جريمة    ، قانون العقوبات العراقيمن  (  240وفق المادة )
السابق النظام  قرار  .  (22) "بمعارضة  في  الحكوميّ "  : نَّ أ  أيضاا آخر    وجاء  الصحف  في  بالنشر  المدعي  انتقادات  قيام  من    ة 

  .(23) "ةالسّياسيّ لً يعتبر من قبيل المعارضة  ، ق بعملها الإداري والتي تتعلّ  ،لأجهزة الدولة 
 ( / أولاً 5)المادة  في  تكون فترة الاعتقال ضمن الفترة المنصوص عليها   نْ أ  :ثانياً 

  يكون لديه قيد جنائي. لًّ أعلى   ، سراحهإطلاق وحتى    ،( 18/11/1963( ولغاية )8/2/1963للمدة من ) -1
 . ( 8/4/2003( ولغاية )17/7/1968للمدة من ) -2

وهم سجناء    ،الأولى شمول فترتي حكم البعث    أيّ   ، للنطاق الزمني  م السجناء والمعتقلين وفقاا قسّ   ع قد المشرّ وعليه، نجد أنَّ  
ع المشرّ   نَّ أومن الملاحظ    . سقوط النظام حين  إلى    ، 1968والثانية وهم سجناء ومعتقلو ما بعد عام    ،1963ومعتقلي عام  

عام   وسجناء  لمعتقلي  شموله  دستور    1963في  من  السابعة  المادة  وضع  البعث    ألًّ   دتأكّ والتي    ،2005قد  يكون 
  ،الأولى محاكمة فكر البعث في مراحله    إلىامتد من حيث الزمان  ه  نّ إفلذا    ؛له  ة، كمرشد  السّياسيّ ة  ديّ الصدامي ضمن التعدّ 

هذا الحزب وهذا الفكر   نَّ أرسالة مفادها    إيصالع هنا يريد  وكأن المشرّ   الإنسان،نيت على الًضطهاد وانتهاك حقوق  والتي ب  
صحيفة   على  مبنيّ   أعماللديه  سابقة    الإجرام،ة  تكرارها   وهي  تجاوزها    ،تم  يتم  عام    أثناءفي  ولم  السلطة  على  استيلائه 

ممتداا   إجرامهوكان    ها،ذاتالجريمة    أعاد  وإنما  ،1968 ضحاياه  وحسناا   ضد  الحكم،  توليه  تاريخ  المشرّ   عبر  عندما ع  فعل 
على سريان   تصن ي  توال   ،( 5من المادة )  أولًا ( من الفقرة  1البند )نص  إلى    بالعودة و   ،1963عام  على شمول سجناء  نص  

طلاق إوحتى    18/11/1963ولغاية    8/2/1963للمدة من  : "السجين  أو المعتقل    في ما يخص القانون من حيث الزمان  
للبحث    في التحديد وترك النص خاضعاا   ع لم يكن دقيقاا المشرّ   نَّ أ يتضح  ومن ذلك    ". يكون لديه قيد جنائي  ألًّ سراحه، على  

  ،د مسألتينهذا النص يؤكّ   نَّ لأ  ،وترك النهايات مفتوحة   ، وعدم الًتفاق  ، في المبادئ العامة التي بدورها تخضع للاجتهادات 
 .(24) يكون لديه قيد جنائي(  ألًّ بعبارة )على تتمثل والثانية   ،تكمن في عبارة )وحتى اطلاق سراحه(   الأولى

  وهم:  (/ د   5)الأشخاص المنصوص عليهم في المادة أحد  يكون   نْ أ  :ثالثاً 
ياسي  السجين   -1 حبس  مَ   :الس  العراق    أون  داخل  صادر    أوسجن  حكم  وفق  معارضته  ن  عخارجه  بسبب  محكمة 

الًنتماء   أو  المعتقـد  أو  الرأي  في  البائد  معارضيه  أو   السّياسيّ للنظام  في   الأطفال  ويعدّ   ،مساعـدة  ولدوا  الذين  والقاصرون 
 . السّياسيّ ذويهم المسجونين بحكم السجين   بسبب أو احتجزوا مع  أوالسجن  

ياسي  المعتقل   -2 ة دون  الجبريّ   الإقامةضع تحت  و    أو  ،خارجه  أوداخل العراق    وقف أ  جـز أو  احت    أوقل  ن اعت  مَ   :الس 
الفقرة  في  المنصوص عليها    الأسبابحد  لأبل النظام البائد  لًتهامه من ق    أو  ،للاشتباه به  مختصة    صدور حكم من محكمة  

 . أقاربهم  أوالمعتقلين مع ذويهم   الأطفالعلى القاصرين و  هذاتويسري الحكم    ،)د( من هذا البند
مغادرة  لالذين اضطرتهم ظروف البطش والملاحقة    1991هم مجاهدو الًنتفاضة الشعبانية عام    محتجزو رفحاء: -3

العراق  جمهوريّ  السعوديّ   إلىة  العربية  معهم المملكة  غادروا  ممن  وعوائلهم  وفقاا   ، ة  الًحتجاز  مخيمات  داخل  ولدوا    والذين 
تعرضهم  بسبب    الإيرانية  الإسلاميةالجمهورية    إلى   أوا وضحايا حلبجة الذين لج  ، اا قة دوليّ ة الموثّ للسجلات والبيانات الرسميّ 

 
 .2011/ 12/ 12في  2011/م/ 1189قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية رقم  :ينظر (21)
 .2012/ 8/ 12في  2012/ م / 172قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية رقم  :ينظر (22)
 .2012/ 6/ 10في  2012/م/ 788قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية رقم  :ينظر (23)
 . http://www.iraqicp.com :نترنيتشبكة الإ  علىبحث منشور  ،قراءة في قانون مؤسسة السجناء السياسيين، فالح مكطوف  (24)

http://www.iraqicp.com/
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 الكيمياوية.   بالأسلحةبل النظام البائد  قصف من ق  لل
 . والورثة وفقاا للقسام الشرعي الأولىمن الدرجة  والأقارب الزوج  رفحاء: ومحتجز  أو المعتقل   أوذوو السجين  -4

قد شملهم   ،النظاميلجأ إليها  ة التي كان أو الحجز بسبب التدابير الًحترازيّ   ،الأطفال مع ذويهمحجز أنَّ ومن الجدير بالذكر 
حقو  وثبت  ب  ،همقالقانون  جاء  ما  التمييزيّ ه  وهذا  بصفتها  الرصافة  استئناف  محكمة  أن:ةقرار  على  نص  إذ  ت سأل لً  "  ؛ 

معارضتها عدم  أو  للنظام  معارضتها  عن  سنوات  خمس  العمر  من  البالغة  قد    ، الصغيرة  بسبب  أ لحق  وإنما  بها  الضرر 
 . (25)"عائلتها

ت عليه  وهذا ما نصّ   ،(26) فحسب  ين لم يعتمد التعويض الماديالسّياسيّ قانون مؤسسة السجناء  أنَّ    ومن الجدير بالذكر أيضاا 
ثالثاا 3)المادة   فيها/  جاء  التي  السجين  " :  (  حجم    اا مجزي  اا ماديّ   اا تعويض  السّياسيّ والمعتقل    السّياسيّ تعويض  مع  يتناسب 

هو جبر الضرر الذي  و بل اعتمد على تطبيق المفهوم الأوسع  "؛  لضوابط تصدر لهذا الغرض  به وفقاا   قَ ح  الضرر الذي لَ 
توفير فرص العمل والدراسة لهم وبما يتناسب    : رابعاا ذاتها على أنه: "المادة    ؛ إذ نصت ن التعويض المادي والأدبييتضمّ 

ومنحهم   ذلك   الأولويةوكفاءتهم  تمكّ خامساا   . في  التي  والمساعدات  التسهيلات  تقديم  الًقتصادي  :  الرفاه  تحقيق  من  نهم 
الًقتصاديّ  المجالًت  في  ولعوائلهم  لهم  والقانونيّ والًجتماعي  الصحيّ ة  والرعاية  المجالًت  ة  وجميع  الًجتماعية  والكفالة  ة 

ة في مجالًت  ة واجتماعيّ ات سياسيّ : تمجيد التضحية والفداء وقيمها في المجتمع وتخليدها من خلال فعاليّ سادساا   الأخرى. 
ة ة والدوليّ : العمل النوعي للمؤسسة بما يؤمن استقطاب وتحفيز الجهات المحليّ سابعاا .  (27) المختلفة  الإعلام الفنون ووسائل  

التعويض شمل  بل  فحسب؛  التعويض لم يقتصر على التعويض المادي  نجد أنَّ    ، بهذا   ."لتقديم الدعم المادي والمعنوي لها
 .(28)المتمثل بالسفر إلى الخارج أو الدراسة أو الفعاليات أو إقامة المعارض أو المهرجاناتو  ، الأدبي أيضاا 

(  30اللجان يكون أمام هيئة الطعن في المؤسسة خلال ) م من القرارات التي تصدرها  التظلّ أنَّ    أيضاا إليه  الإشارة  وما تجدر  
مبلغاا  اعتباره  أو  علمه  تاريخ  من  )  ،يوماا  خلال  الإداري  القضاء  محكمة  في  الطعن  يكون  التظلم  رفض  حالة  (  30وفي 

 .(29)يوماا 

  ،ة لعمل اللجانيسري على الإجراءات الشكليّ   1969لسنة    (83)ة العراقي رقم  قانون المرافعات المدنيّ إنَّ    وفي هذا السياق،
 
أصدرت اللجنة الخاصة في مؤسسة السجناء السياسيين قرارها برد التظلم المقدم من قبله باحتساب   ن  أه سبق و نّ أ ادعت المدعية لدى محكمة بداءة الكرادة ب   (25)

وشموله    ،لوظيفته والحكم باحتساب فترة الًعتقال أعلاه  عليه طلبت دعوة المدعى عليه إضافةا و   ؛1988/ 3/ 15لغاية  و   1987/ 12/ 11ة من  مدمدة اعتقالها لل
السياسيين   ة بعضوي السجناء  بتاريخ    ، مؤسسة  المحكمة  قابلاا   حكماا   (2013/ب/ 1167) عدد  الو   ، 2013/ 9/ 18أصدرت  دعوى    حضورياا  برد  يقضي  للتمييز 

المحاماة  أتعاب  فيه  بما  المصاريف  وتحميلها  أعلاه   ، المدعية  بالحكم  )المدعية(  الميزة  قناعة  المؤرخة    ، ولعدم  التمييزية  بلائحتها  نقضه    2013/ 10/ 1طلبت 
ولدى عطف النظر   ،ر قبوله شكلاا رّ ق    ، م ضمن مدته القانونيةالطعن التمييزي مقدّ   نَّ أ  دَ ج  و    ، لدى التدقيق والمداولة "  حيث جاء في القرار:   للأسباب الواردة فيها. 

د عائلتها افر أ ق من شمول  ذا كان عليها التحقّ إالمحكمة قد أصدرته قبل استكمال إجراءاتها    نَّ أذلك    ، للقانون   ومخالف    ه غير صحيح  نّ أ  دَ ج  و    ، على الحكم المميز
 نَّ إف   ، المذكور  د عائلتها بالقانون افر أيد شمول  أذا ت إف   ، لك ذوربط ما يؤيد    ، 2006لسنة    ( 4) التي كانت معهم في المعتقل بقانون مؤسسة السجناء السياسيين رقم  

)المميزة( بأحكامه  المدعية  معهم  ،مشمولة  اعتقلت  قد  خمس سنوات  ،كونها  صغر سنها البالغ  لً ت    ،رغم  الحالة  هذه  عدم  أسوفي  أو  للنظام  معارضتها  عن  ل 
لذا    ؛ خل بصحته أمما    ،المحكمة قد أغفلت عن ذلك  نَّ أوحيث    ،ق للمحكمة صحة اعتقال العائلة تحقّ   وإن    ،لحق الضرر بها بسبب عائلتهاأوإنما قد    ،معارضتها

  ، 2013/ 11/ 3الموافق    1434/ذي الحجة/ 29للنتيجة. وصدر بالًتفاق في    يبقى الرسم تابعاا   ن  أم على  وإعادة الدعوى إلى محكمتها لًتباع ما تقدّ   ، قرر نقضه 
الطبعة    ،المختار من قضاء محكمة استئناف بغداد / الرصافة بصفتها التمييزية  ،هامل العجيلي   ةلفت  ؛ ينظر: 2013/ 11/ 3في    ( 2013/م/  1570) قرار رقم  

 .405ص   ، 2014 ، الأولى 
يجب    نَّ إ   (26) مجزياا  مادياا  تعويضاا  وتعويضهم  السياسيين  والمعتقلين  للسجناء  العام  الوضع  لَ   ن  أمعالجة  الذي  الضرر  حجم  مع  يجعل    ،به  قَ ح  يتناسب  مما 

 .2011/ 12/ 20في  (2011/م / 1275) قرار محكمة استئناف الرصافة بصفتها التمييزية رقم  :ينظر ؛ المصلحة متحققة في دعواه بإضافة مدد اعتقال أخرى 
 . http://www.iraqicp.com :نترنيتشبكة الإ  علىبحث منشور  ،قراءة في قانون مؤسسة السجناء السياسيين، فالح مكطوف  (27)
 .من قانون مؤسسة السجناء السياسيين  ( / ثالثاا 10) المادة   : ينظر   (28)
 .ه من القانون نفس ( / رابعاا 10) المادة   : ينظر   (29)

http://www.iraqicp.com/
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أحكام    استناداا  قانون     ؛(30) (/خامساا 10)المادة  إلى  يسري  رقم  الإثبات  وكذلك  جميع    1979لسنة    (107)العراقي  على 
 .  (31)ينالسّياسيّ المسائل في قانون مؤسسة السجناء 

 الفرع الثاني 

ياسي  في قانون مؤسسة السجناء   المسؤولي ة المادي ة ق  حكم تحق    ين الس 

في السجين   توافر الشروط  المذكورمَ   وكلّ   ،السّياسيّ والمعتقل    السّياسيّ بعد  شملهم القانون  الماديّةق  تتحقّ   ،ن    ،المسؤوليّة 
عن تقييد حريته   السّياسيّ والمعتقل    السّياسيّ ض السجين  "يعوّ أنّه:  على    ( 17)ت المادة  وقد نصّ   ، ويصبح التعويض واجباا 

 وعما فاته من كسب". 

ا و  القانون    بأحكام المشمول    (32) السّياسيّ والمعتقل    السّياسيّ لسجين  يستحق  يتقاضى  هذا  عن  اا شهريّ   اا راتبأن   يقل  ثلاثة   لً 
 أيّ   أو  ،وتعديلاته  2006( لسنة  27في قانون التقاعد الموحد رقم ) للراتب التقاعدي المنصوص عليه  الأدنىالحد    أمثال
زيادة على الحد الأدنى للراتب التقاعدي    .(33)يحل محله  قانون   سنة   اا عن كلّ ( دينار شهريّ 60000مبلغاا قدره )ويستحق 

فعليّ  السجن    إضافيةة  سجن  في  )  أوقضاها  وبمعدل  كلّ 5000الًعتقال  عن  دينار  بحكم    ويعدّ   ،شهر    (  الشهر  نصف 
و الشهر  مدة اعتقاله    ،القانون  هذا   بأحكام المشمول    السّياسيّ يصرف للمعتقل  ،  تزيد    ،شهراا  ( 11)  إلىشهر  أ (6)  عنالذي 

كانت  حال  للراتب التقاعدي، وفي  يعادل ضعف راتب الحد الأدنى    اا تقاعدي  اا راتب  ،ة والمعتقلين الناجين من المقابر الجماعيّ 
مكوث المعتقل   شهر  السّياسيّ مدة  عن  اشهرولً تزيد    ، لً تقل  الأدنى  ، عن خمسة  راتباا تقاعدياا يعادل الحد   ،(34)يستحق 

ة مقدارها خمسة  ماليّ   منحةا    واحدالمشمول بأحكام هذا القانون الذي تقل مدة اعتقاله عن شهر    السّياسيّ لمعتقل  ويستحق ا
 .(35) ملايين دينار ولمرة واحدة فقط

فيأمّ  المعتقلة    ا  يخص  القانون السّياسيّ ما  هذا  بأحكام  المشمولة  السجين  ف  ، ة  يستحقها  التي  والًمتيازات  الحقوق  تستحق 
يصرف لها راتباا ف  من ثلاثين يوماا أقل  كانت مدة الًعتقال  لكن إذا    .(36)فأكثر  اا كانت مدة الًعتقال ثلاثين يومإذا    ، السّياسيّ 

 . (37)تقاعدياا يعادل الحد الأدنى لراتب التقاعد

السجناء   مؤسسة  لقانون  الأول  التعديل  في  رفحاءالسّياسيّ وجاء  مخيم  محتجزي  شمول  السجناء   (38)ين  مؤسسة  بقانون 

 
 .ه نفس من القانون  (/ خامساا 10) المادة   : ينظر   (30)
العبودي    : ينظر   (31) الإ  ، عباس  قانون  أحكام  مقارنة  ، ثباتشرح  السنهوري   ،دراسة  أيضاا   ؛ 61ص    ، 2017  ، بيروت  ، مكتبة  استئناف    : وينظر  محكمة  قرار 

التناقض في مدد الًعتقال بين ما أفاد به المدعي وما أوضحته البينة    نَّ "إ  :جاء فيه  الذي   2012/ 8/ 5في  الصادر    ( 2012/ م/ 1044) الرصافة الًتحادية رقم  
 ."ثباتإ(  82يجعل للمحكمة سلطة تقدير الشهادة من الناحيتين الموضوعية والشخصية وفقاا لأحكام المادة )  ، ة الشخصيّ 

اعتقاله     (32) مدة  تزيد  الذي  القانون  هذا  بأحكام  المشمول  السياسي  للمعتقل  فعيصرف  سنة  هذا أن  في  السياسي  للسجين  الممنوحة  والحقوق  الًمتيازات  كثر 
 .(/ ثالثاا 17) مادة  ال :ينظر. ؛القانون 

في    ( 4314) المنشور في الوقائع العراقية بالعدد    ؛ 2014لسنة    (9) بموجب قانون التقاعد الموحد رقم    2006لسنة    ( 27) قانون التقاعد الموحد رقم    أ لغي   (33)
 ."بضمنها مخصصات المعيشة  ، التقاعدي للمتقاعد أربعمائة الف دينار شهرياا يكون الحد الأدنى للراتب ": (/ رابعاا/أ 21)المادة  : وينظر أيضاا ؛  2014/ 3/  10

 .من قانون مؤسسة السجناء السياسيين (وخامساا  ورابعاا  وثالثاا  / ثانياا 17) المادة   : ينظر   (34)
 من قانون مؤسسة السجناء السياسيين.    ( / سادساا 17) المادة   : ينظر   (35)
 من قانون مؤسسة السجناء السياسيين.    (سابعاا / 17) المادة   : ينظر   (36)
 من قانون مؤسسة السجناء السياسيين.    ( / ثامناا 17) المادة   : ينظر   (37)
  ،التي حصلت في العراق ويقع قرب الحدود العراقية مع السعودية والًنتفاضة الشعبانية  بعد حرب الخليج  للاجئين العراقيين   ئ نشأ  هو مخيم   مخيم رفحاء   (38)

ة  ت المفوضيّ تبنّ   ؛ إذ  بعد غلقه نهائياا   (  2003    -1991)   عاميلف محتجز خلال  أ  ( 40) كثر من  أضم المخيم    ، كم  20السعودية  رفحاء يبعد عن محافظة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%AD%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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ما نصّ   ،ين السّياسيّ  عليه المادة  وهذا  فيها:/ تاسعاا 17)ت  جاء  التي  والًمتيازات التي  "   (  رفحاء الحقوق  لمحتجزي  يصرف 
(    4ين رقم )السّياسيّ هذا القانون من تاريخ نفاذ قانون مؤسسة السجناء    بأحكامالمنصوص عليه    السّياسيّ ع بها المعتقل  يتمتّ 

   ." 2006لسنة 

 قانون مؤسسة الشهداء جاء بنص  إلًّ أنَّ    ، الشخص من الدولة  مابين راتبين يتقاضاهالجمع  لً يجوز  ومن الناحية القانونيّة،  
ة التي كانت السّياسيّ والمعتقلة    ( 39) المعامل معاملة السجين  السّياسيّ والمعتقل     السّياسيّ من السجين    أجاز لكلّ إذ    ؛ استثنائي

ولمدة    ،ة من الدولة حصة تقاعديّ أم    يتقاعدأم  كان راتب وظيفي  أ  سواء    ؛بين راتبين الجمع    ،فأكثر   مدة اعتقالها ثلاثين يوماا 
السجناء    (25) مؤسسة  قانون  تاريخ نفاذ  من  رقم  السّياسيّ سنة  ما ذ  أمّ   ،2006لسنة    (4)ين  غير  أعلاها  لهم    ،كر  فيجوز 

 .(40) سنوات من تاريخ نفاذ القانون   (10)لكن لمدة   ،أيضاا الجمع  

بال الجدير  المعتقل  أنّه    ذكرومن  أو  السجين  طلب  رفض  حال  كلّ   السّياسيّ في  القانون مَ   أو  بهذا  مشمول  هو  يكون    ،ن 
البداءة  محكمة  لدى  التمييزية   ،الطعن  بصفتها  الًستئناف  محكمة  ثم  السجناء   ،ومن  لمؤسسة  الأول  التعديل  قانون  لكن 

قاض  ين برئاسة  السّياسيّ قام بتشكيل هيئة للطعن في مؤسسة السجناء    (د   // خامساا 7)حكام المادة  إلى أ  ين استناداا السّياسيّ 
 .(41)  يرشحه

وهذا ما   ، اا بل جاء القانون ليعوضهم أدبيّ فحسب؛  لم يقتصر على التعويض المادي    المسؤوليّة الماديّةق  حكم تحقّ غير أنَّ  
اختصاص   هذا القانون مقعد دراسي لكلّ   بأحكام خصص للمشمولين  ي  -1( التي جاء فيها: "أولًا   / 19)ت عليه المادة  نصّ 

اختصاص خارجه في البعثات والزمالًت الدراسية بالتنسيق مع   ومقعد دراسي لكلّ   ،للقبول في الدراسات العليا داخل العراق 
هذا    بأحكامللمشمولين    والأهليةتتحمل المؤسسة أجور الدراسات المسائية    -2  . بينهمالجهات ذات العلاقة ويتنافسون فيما  

  والعليا خارج العراق وفقاا لضوابط يصدرها رئيس المؤسسة.  الأوليةللمؤسسة وضع برامج للدراسات الجامعية    -3  القانون.
  ةالأوليّ ة والدراسات  هذا القانون من شرط العمر والمعدل والخدمة للقبول في المعاهد الحكوميّ   بأحكام عفى المشمولون  ي  -4

د نسبة لً وتحدّ   ،هذا القانون في تولي الوظائف العامة  بأحكام للمشمولين    الأولويةتعطى    -5  والعليا داخل وخارج العراق.
ل تحمّ ت  -6  ة للقيام بذلك. ة ووزارة الماليّ التنسيق بين المؤسسة والجهات المعنيّ   ويتمّ   ،%( في جميع دوائر الدولة5تقل عن )

 -7  لضوابط تصدرها المؤسسة.   هذا القانون وذويهم داخل العراق وخارجه وفقاا   بأحكام المؤسسة نفقات العلاج للمشمولين  
واحدة في   العراق ولمرة  لى  إو دها المؤسسة بالطائرات من  سفر مقطوعة تحدّ   أجور السّياسيّ والمعتقل    السّياسيّ يمنح السجين  

دها المؤسسة بالطائرات من سفر مقطوعة تحدّ   أجور   السّياسيّ منح المعتقل  ي  -8  عائلته.   أفراد حد  أ وله اصطحاب    ، السنة
له علاقة   ما  جمع فيه الوثائق والمقتنيات وكلّ هذا القانون ت    بأحكام يؤسس متحف للمشمولين    -9  العراق ولمرة واحدة.لى  إو 

والًحتجاز والًعتقال  السجن  تضحياتهم  ،بفترة  وتمجيد  تخليد  شأنه  من  التي   ،وما  الرسمية  وغير  الرسمية  الجهات  وعلى 
وهو اليوم الذي استشهد    ،عام هجري   من كلّ   (رجب  25يعد يوم )  -10  له علاقة بذلك تسليمها للمؤسسة.   بحوزتها كل ما

يستحدث وسام يسمى )وسام الحرية( يمنح    -11  العراقي.  السّياسيّ ( يوماا للسجين  موسى بن جعفر الكاظم )  الإمام فيه  
 .  " بكافة فقراتها  (19)نص المادة  حكام  أبللمشمولين  

 

دول   في  إقامة  على  المحتجزين  حصول  اللاجئين  لشؤون  والمملكة  وفلندا  والدنمارك وكندا  وأمريكا  أستراليا :منها  ة،عديد   العليا 
 /https://ar.wikipedia.org  الموسوعة الحرة ويكيبيديا  :ينظر ؛ وسوريا  وسويسرا والسويد والنرويج  وهولندا وإيران المتحدة 

 .(/ ثالثاا 17) المادة   : ينظر   (39)
 .2006/ 3/ 6تاريخ نفاذ قانون مؤسسة السجناء السياسيين    (40)
قرار محكمة    :ينظر  ؛قد جعل اختصاص النظر في الطعون المقدمة على قرارات اللجان الخاصة بهيئة الطعن  2013لسنة    ( 35) التعديل بالقانون رقم    نَّ إ   (41)

 .2013/ 11/ 25في   ( 2013/م/ 1691) استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية بالعدد 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/
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 المطلب الثاني 

  (42)2009لسنة  (20)ة رقم ات الإرهابي  ة والعملي  ة والأخطاء العسكري  ات الحربي  قانون تعويض المتضررين جراء العملي  

من القرن المنصرم على    الأخيرة في الحقبة    لً سيّمابعيد،    البشرية منذ عهد  بال  الجرائم  التي شغلت    أبرزالإرهاب من    يعدّ 
  ؛بث الرعب والخوف في النفوس   إلىبل يرمي    ؛ بعينهم فحسب  أفرادلً يهدف الًعتداء على    ؛ إذ الصعيدين الدولي والمحلي

مما   ، المدنيين )المواطنين(  بالأفراد تلحق  ة بحتة  أو ماليّ ة  ديّ جس   أضرار  بها هي  التي يسبّ الأضرار    نَّ إو وذلك لدوافع مختلفة،  
ة  ة المدنيّ المسؤوليّ   نَّ أ  إلًّ رفع دعوى للتعويض عن الفعل الضار،    ،ل المتضررين من جرائم الإرهاب طبقاا للقواعد العامةخوّ ي

 أشخاص   أو ة يرتكبها شخص  الإرهاب، فالجريمة الإرهابيّ فها جرائم  التي تخلّ   الأضرار ة لً تكفل تعويض  في قواعدها التقليديّ 
لذا    ؛ تحديد المسؤول عنها  الأمنية  الأجهزةأغلب جرائم الإرهاب لم تستطع    نَّ أعلى    ات الإحصائيّ وتدل    ، غير معروفين عادةا 

؛  جرائم الإرهاب محفوفة بالمخاطر  منرر  تضة للمل صورة الحماية الفرديّ ة التي تمثّ ة المدنيّ دعوى المسؤوليّ   نَّ إيمكن القول  
التعرّ   وذلك  الميسور  لى  إف  لصعوبة  التقاضي    ،الضامن  أوالمسؤول  الم   وإجراءاتوصعوبات  وموقف   تضررالدعوى 

 الضعيف في مواجهة الإرهاب. 

أساسه    اجتماعي    ة هو التزام  ات الإرهابيّ )الدولة( بتعويض المتضررين من العمليّ   التزام المسؤول قانوناا فإنَّ    ،في العراق أمّا  
الًجتماعي جاءت    ،التكافل  هنا  الماديّةومن  الأضرار  أساساا   المسؤوليّة  هذه  مثل  قانوناا   ،لتعويض  المسؤول  يدفع    وعندما 

التعويض للمتضرر  رقم    ، )الدولة(  قانون  بموجب  مواطنيها  إلى  الدولة  تمنحها  مساعدة  أو  معونة  أمام  لسنة   ( 20)نكون 
بمسؤوليّ   ،المعدل  2009 تنهض  مواد  طياته  بين  يضم  للمتضرّ والذي  التعويض  لدفع  الدولة  الأعمال ة  جراء  من  رين 
:اً / أول1ً)ت المادة  وبهذا نصّ   ،ة الإرهابيّ   معنوي    أو  طبيعي    عراقي    شخص    تعويض كلّ   إلىيهدف هذا القانون  "   ( على أنَّ
العمليّ   أصابه  جراء  الحربيّ ضرر  والعمليّ العسكريّ   والأخطاءة  ات  وتحديد    ةالإرهابيّ ات  ة  والبيشمركة  الشعبي  الحشد  وجرحى 

 . "التعويض عنه وكيفية المطالبة به  وأسسجسامة الضرر 

  والأحكام   ، في المطلب الأول   ؛ وذلك ةة للتعويض عن الأعمال الإرهابيّ سنتناول في هذا المطلب الأحكام الموضوعيّ   ، وعليه
 ثاني.  المطلب الفي   ؛ وذلكةالإرهابيّ  الأعمال  عن للتعويض ةالشكليّ 

 الفرع الأول

 ة ة للتعويض عن الأعمال الإرهابي  الأحكام الموضوعي  

  ة رقم ات الإرهابيّ والعمليّ ة  ة والأخطاء العسكريّ ات الحربيّ قانون تعويض المتضررين من جراء العمليّ   في  العراقي  عالمشرّ   ىتبنّ 
  ،اا معنويّ أم    اا طبيعيّ   ، سواء  أكانالأضرار الواقعة على العراقي  جميع  عن  الشامل  التعويض  مبدأ   ،المعدل   2009  لسنة  (20)

الفقدان   أوالًستشهاد  :  أولًا "  :منه  (2المادة )إلى أحكام    التعويض استناداا   ضمن نطاق  شمل  كما  ،الإرهابيّةات  بسبب العمليّ 
على   : العجز الكلي أو الجزئي بناءا ثانياا   .(43) ون جراء العمليات المنصوص عليها في هذا القان  الإصابة   أوالًختطاف    أو

 
في    ( 4395) المنشور في الوقائع العراقية بالعدد    ؛ 2015لسنة    ( 57) تم تعديله بقانون رقم    2009/ 12/ 28في    ( 4140) نشر في الوقائع العراقية بالعدد     (42)

   . الأخطاء العسكرية والعمليات الحربية هي خارج نطاق بحثنا   نَّ . ومن الجدير بالذكر أ2015/ 1/ 25
الإرهابيّ   : ينظر  (43) والعمليات  والأخطاء العسكرية  الحربية  جراء العمليات  من  كربلاء المقدسة لتعويض المتضررين  محافظة  الفرعية في  بالعدد   ، ة قرار اللجنة 
نتيجة استشهاد    ، لف دينارأ( ثلاثة ملايين وسبعمائة وخمسون 3،750،000المتضمن تعويض المواطن )ح( بمبلغ قدره ) و  ،2012/ 11/ 11في الصادر  ( 214) 

حادث   في  كربلاء   5/2007/ 18إرهابي بتاريخ    ولده  مدينة  منشور(   ؛ في  وكذلك:)غير  لتعويض المصابين  ؛  محافظة بغداد   في  الأولى    ،قرار اللجنة الفرعية 
إرهابي بتاريخ   بحادث    ته نتيجة إصاب  ، ( ثلاثة ملايين دينار3،000،000)   هالمتضمن تعويض المواطن )ع( بمبلغ قدر و   ، 2016/ 5/ 3في  الصادر    ( 512) بالعدد  

 )غير منشور(.  ؛ في محافظة بغداد  2014/ 4/ 14
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ة  على تقرير اللجنة الطبيّ   الإصابات والحالًت الأخرى التي تتطلب علاجا  مؤقتاا بناءا   : ثالثاا   .(44)ة مختصةتقرير لجنة طبيّ 
 . "قة بالوظيفة والدراسة: الأضرار المتعلّ خامساا  الأضرار التي تصيب الممتلكات. :المختصة في هذا المجال. رابعاا 

  الًستشهاد،)  :الجسدي   الضرر   عناصر  جميع   يشمل  العراقي   عالمشرّ   تبناه  الذي   التعويض   مبدأ   أنَّ   ذلك  من  ضح يتّ وعليه،  
 ة ثلاث   لأضرار لو   . (الفائت   والكسب  اللاحقة   الخسارة )  ةماليّ   أضرار    من  به يسبّ   وبما  ،( الإصابة  العجز،   الًختطاف،   ، الفقدان

 الأدبي   والضرر  ،(اللاحقة  والخسارة   الفائت  الكسب)   المادي  والضرر  ،(الإصابة  أو  الوفاة )  الجسدي  الضرر  :وهيألً    ،أنواع
  لسنة   (20)  القانون رقم  في  العراقي  عالمشرّ   إنَّ   . إلًّ (45)ر من الإصابةض لها المتضرّ التي يتعرّ   ةوالنفسيّ   ةالحسيّ   الآلًم   وهو

 الأضرار   سوى   التعويض   يشمل  فلم   ، بالتعويض  المشمولة  الضرر  أنواع  ضمن  الأدبي  الضرر  يدرج   لم   المعدل   2009
 العامة   للقواعد   وفقاا   التعويض  عليه  يقوم  الذي   الأساس  بينما  ،المصاب  يعانيها  التي  الآلًم   ولم يقع ضمنها  البحتة،   ةالجسديّ 

  وقد  الضار،   الفعل  عن   الناشئة  ةوالنفسيّ   ةالحسيّ   الآلًم   :فيها  بما  ،عناصره  جميع  يشمل  أن    ينبغي  والذي  ، الضرر  جبر  هو
  عبارة   جاءت  وقد   ، بالتعويض  الأخرى   والحالًت   الإصابات  شمول  إلى   أعلاه  الثانية  المادة   من  الثالثة   الفقرة   في  عالمشرّ   أشار

 . العبارة  تلك من عالمشرّ   مقصد ضح يتّ  ولم ،محددة وغير غامضة الأخرى  الحالًت 

جانب    أيضاا   بالتعويض  عالمشرّ   شمل  كما تخريب  ، البحتة  ةالماليّ   الأضرار  ةالجسديّ   الأضرارإلى  عن  المنشآت    والناجمة 
 . والدراسة الوظيفة  ترك أضرار   إلى  إضافة  الممتلكات،  وإتلاف المباني  م ي وتهد

 إلًّ   آثاره   تتجلّى  لً  الذي   الجسدي،  الضرر  لمواجهة  يأتي  الذي  التعويض   به  والذي يقصد  ،ا التعويض عن الضرر المتفاقم أمّ 
 أو   بكسور  رالمتضرّ   فيها  يصاب  جسيمة  أضرار    من  الإرهاب  جرائم  فهتخلّ   مع ما  تماماا   تتناسب  الزمن  من  مدةا   انقضاء  بعد

بحيث  جروح  الحالة   هذه   ففي  ،المصاب   العضو  بتر  إلىليؤدّي    الجرح  يتفاقم   أو  ،مستديمة  عاهة  ليصبح  الكسر   ريتطوّ ؛ 
ع العراقي المشرّ غير أنَّ    . العلاج  مصاريف   وازدياد   ،الضرر   تفاقم   بسبب   اا تكميليّ   تعويضاا   يطلب  أن    رالمتضرّ   حقّ   من  يكون 

بمبدأ   يأخذ  المتفاقم لم  الضرر  عن  أكّد  ،التعويض  تتطلّ   شمول  وإنما  التي  للإصابات  علاجاا  التعويض  على   بناءا مؤقتاا  ب 
  بتتطلّ   جسيمة  ة  جسديّ   بأضرار    ة  إرهابيّ   جريمة    من  مصاب    هناك  كان  إذا  أنّه  ذلك  ومعنى  .(46)تقرير اللجنة الطبية المختصة

 ما   وهذا  ،مستقبلاا   تتفاقم  أن    يمكن  التي  الأضرار  عن  الحالة  هذه  في  بالتعويض  المطالبة  يستطيع  لً  فإنّه  ،دائماا   علاجاا 
 التشريع  فياا  نقص  هذا  ويعدّ   الإرهاب،  جرائم   عن  المتولدة   ةالجسديّ   الأضرار  عن  الشامل  التعويض   مبدأ  صراحةا   يخالف
 . تلافيه  ينبغي

عن   ذلك   عن  التعويض   بوج ؛ حيث أ للمتضرر   مستقبلاا   الدخل  فقدان   مسألة  في  الجزئي   بالتعويض  ع العراقي المشرّ   كما أخذ 
 لسنة (  27)  رقم  الموحد   التقاعد   قانون   وفق   يصرف   الذي   التقاعدي  الراتب   يتجاوز  مناسب   تقاعدي   راتب   صرف   طريق

فحسب؛    ة إرهابيّ   لعمليات   يتعرضون   الذين   من  العام  والقطاع   الدولة  موظفي   لم يقتصر هذا التعويض علىو   ، الملغي  2006
شمل القانون ذوي الشهداء    ؛ إذالتقاعد في الأصللم يكونوا مشمولين بقانون  ممن    لموظفينا  غير   المواطنين  كذلك   شمل  بل

 
الإرهابية   :ينظر  (44) والعمليات  العسكرية  والأخطاء  الحربية  العمليات  من  المتضررين  لتعويض  الأولى  الفرعية  اللجنة  في   الصادر   ( 371) بالعدد    ، قرار 

16 /2 /2015 ،   ( قدره  بمبلغ  )ع(  المواطن  تعويض  وخمسمائة  2،500،000والمتضمن  مليونين  دينارأ(  لإ  ؛لف  تعرّ وذلك  نتيجة  الجزئي  بالعجز  ضه  صابته 
 المعدل )غير منشور(. 2009لسنة   ( 20) من قانون رقم   (/ثانياا 2) حكام المادة  إلى أ وقع القرار بالأغلبية استناداا   ، ة إرهابيّ  ة  لعمليّ 

 ،1ط    ،مجلة الحقوق والشريعة  ،الًتجاهات الحديثة في القضاء الكويتي في مجال تعويض الأضرار الناشئة عن العمل الغير مشروع  ،هوانيحسام الدين الأ  (45)
 .69ص ، 1995 ،الكويتمن دون دار نشر،   ،تعويض المتضررين عن المسؤولية المدنية ،إبراهيم الدسوقي أبو الليل ؛ 231ص   ، 1978 من دون مكان نشر، 

ثالثاا 2) المادة    :ينظر  (46) أنّه:  (/  على  علاجاا "  التي نصّت  الأخرى التي تتطلب  والحالًت  هذا لطبيّ اعلى تقرير اللجنة    بناءا   قتاا ؤ م  الإصابات  في  ة المختصة 
 المجال".
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 .(47) والمصابين بالعجز الكلي
قانون التعديل الأول لقانون تعويض المتضررين وهو    2015لسنة    (57)قانون رقم    نَّ وفي هذا السياق، تجدر الإشارة إلى أ

العمليّ  جراء  الحربيّ من  العسكريّ ات  والأخطاء  والعمليّ ة  الإرهابيّ ة  رقم  ات  عن   ،2009لسنة    ( 20)ة  التعويض  ليشمل  جاء 

 
  -أ  من:  يمنح خلف كلّ   ،قانون يحل محله   يّ أ أو    2014( لسنة  9من أحكام  قانون التقاعد الموحد رقم )   استثناءا "  ( التي نصّت على أنّه:أولًا   /11) المادة    (47)

  ، ومن بدرجتهم  ،والمديرون العامون   ،وأصحاب الدرجات الخاصة  ،ن يتقاضى راتبهومَ   ،ن هو بدرجتهومَ   ،ووكيل الوزارة  ، ن يتقاضى راتبه ومَ   ،ن بدرجتهالوزير ومَ 
لسلم الرواتب النافذ مع احتساب المدة من تاريخ استشهاده إلى تاريخ نفاذ هذا    نه في الوظيفة وفقاا اقر أيعادل راتب ومخصصات    اا تقاعديّ   ن يتقاضى راتبهم راتباا ومَ 

خدمةا  والتقاعد. فعليّ   القانون  والترقية  والترفيع  العلاوة  لأغراض  راتباا   -ب ة  والمتعاقدين  والمختلط  العام  والقطاع  الدولة  موظفي  من  راتب    تقاعدياا   الشهيد  يعادل 
يعادل ثلاثة أضعاف الحد الأدنى للراتب التقاعدي المنصوص عليه في قانون التقاعد   اا تقاعديّ   أو راتباا   ،لسلم الرواتب النافذ  اا نه في الوظيفة وفقاقر أومخصصات  
 ( رقم  خدمةا أ يهما  أ   ، محله   يحلّ   قانون    يّ أ أو    ،2014( لسنة  9الموحد  القانون  هذا  من تاريخ استشهاد إلى تاريخ نفاذ  مع احتساب المدة  ة لأغراض  فعليّ   على 

يمنعه كلياا عن أداء أعماله    صابته بعجز  ( من هذه المادة إلى التقاعد لإذا أحيل المشمول بالفقرة )أ( من البند )أولًا إ  -: أثانياا  العلاوة والترفيع والترقية والتقاعد. 
 خر راتب ومخصصات كان يتقاضاها.آ%( ثمانين من المئة من  80)   فيمنح راتباا تقاعدياا يعادل   ، ة أو بتأييد لجنة طبية رسمية بعدم صلاحيته للعمل الوظيفيّ 

)أولًا إ   -ب البند  )ب(  الفقرة  هذه المادة إلى التقاعد لإ ذا أحيل المشمول بأحكام  من  أداء أعماله الوظيفيّ   صابته بعجز  (  عن  كلياا  تقاعدياا    ،ةيمنعه  راتباا  فيمنح 
يعادل ثلاثة أضعاف الحد الأدنى للراتب التقاعدي المنصوص عليه في قانون التقاعد    اا تقاعديّ   أو راتباا   ، نها قر أ راتب والمخصصات التي كان يتقاضاها  ل مساوياا ل

على طلبه نتيجة عجزه    ( إلى التقاعد بناءا ذا أحيل المشمول بالفقرة )ب( من البند )أولًا إ   -ج على. أ يهما  أيحل محله    قانون    يّ أأو    ،2014( لسنة  9الموحد رقم ) 
مخصصات التي كان يتقاضاها  الخر راتب و آاا يتناسب ودرجة العجز من فيمنح راتباا تقاعديّ  ،ته للعملمختصة بعدم صلاحيّ  ة  رسميّ  ة  طبيّ  الجزئي وبتأييد من لجنة  

يحل    قانون    يّ أ أو    ،المعدل  2014( لسنة  9 يقل عن الحد الأدنى للراتب التقاعدي المقرر بموجب قانون التقاعد الموحد رقم ) لًّ أعلى    ،حالته  إلى التقاعد إعن  
من أحكام قانون الخدمة    استثناءا   -: أثالثاا  فيمنح الراتب الأعلى.  ،على من نسبة العجز أ ة تؤهله لًستحقاق راتب تقاعدي  ذا كان للموظف خدمة فعليّ إمحله، و 

يمنح ذوي الشهيد من منتسبي قوى    ، المعدل  2010( لسنة  3المعدل وقانون الخدمة والتقاعد العسكري رقم )   2011( لسنة  18والتقاعد لقوى الأمن الداخلي رقم ) 
  (أولًا ) ة المنصوص عليها في الفقرة )ب( من البند  الأمن الداخلي والقوات المسلحة والأجهزة الأمنية الأخرى حق الًختيار بين تقاضي الراتب والحقوق التقاعديّ 

  ، المعدل  2011( لسنة  18وبين الراتب والحقوق التقاعدية المنصوص عليها في قانون الخدمة والتقاعد لقوى الأمن الداخلي رقم )   ، لهذا القانون   ( 11من المادة ) 
( رقم  العسكري  والتقاعد  ب  2010( لسنة  3وقانون الخدمة  )   استثناءا   -المعدل.  رقم  والتقاعد لقوى الأمن الداخلي  الخدمة  قانون   2011( لسنة  18من أحكام 

 ( رقم  العسكري  والتقاعد  الخدمة  وقانون  لسنة  3المعدل  الأمنية    2010(  والأجهزة  المسلحة  والقوات  الداخلي  الأمن  قوى  منتسبي  من  المصابون   يمنح  المعدل 
وبين الراتب    ،( لهذا القانون 11من المادة )   (ثانياا ) )ب و ج( من البند    ة ة المنصوص عليها في الفقر الأخرى حق الًختيار بين تقاضي الراتب والحقوق التقاعديّ 

(  3المعدل وقانون الخدمة والتقاعد العسكري رقم )  2011( لسنة  18والحقوق التقاعدية المنصوص عليها في قانون الخدمة والتقاعد لقوى الأمن الداخلي رقم ) 
 ."المعدل 2010لسنة 
ال أنّه: 12) مادة  أما  على  نصّت  فقد  النحو "  (  على  تقاعدياا  راتباا  المختلط  والقطاع  العام  والقطاع  الدولة  موظفي  غير  من  القانون  هذا  بأحكام  المشمولين  يمنح 

شهرياا يعادل ثلاثة أضعاف الحد الأدنى للراتب التقاعدي المنصوص عليه    راتباا   ( % 100) إلى   (%75) لذوي الشهيد والمصاب بنسبة عجز من    -: أأولًا   تي: الآ
شهرياا يعادل ضعف الحد الأدنى   اا راتب (%74% إلى 50) لمن أعاقه العجز من    -ب  يحل محله. قانون    يّ أ أو  ، 2014( لسنة  9في قانون التقاعد الموحد رقم ) 

  ( % 49% إلى  30) لمن أعاقه العجز بنسبة من    -ج  ي قانون يحل محله. أأو    2014( لسنة  9للراتب التقاعدي المنصوص عليه في قانون التقاعد الموحد رقم ) 
لمن أعاقه العجز   -. دي قانون يحل محله أ أو    2014( لسنة  9شهرياا يعادل الحد الأدنى للراتب التقاعدي المنصوص عليه في قانون التقاعد الموحد رقم )   اا راتب

  يّ أ أو    2014( لسنة  9شهرياا يعادل نصف الحد الأدنى من الراتب التقاعدي المنصوص عليه في قانون التقاعد الموحد رقم )   اا فما دون راتب  ( % 29) بنسبة من  
: للمشمول بأحكام هذا القانون ثالثاا   : ينتقل الراتب التقاعدي المنصوص عليه في هذه المادة للمصاب بعد وفاته إلى المستحقين من خلفه.ثانياا   يحل محله.  قانون  

  خر. آ  راتب    ة أو أيّ ة أو راتب الرعاية الًجتماعيّ تقاعديّ   حصة    وأيّ   ، فما فوق   ( %50)   الجمع بين استحقاقه من الراتب التقاعدي للشهيد والمصاب بنسبة عجز
يوقف صرف الراتب التقاعدي لأبناء الشهيد وإخوانه      -: أخامساا   : في حالة كون الشهيد أعزب، وولداه متوفيان يستحق الراتب التقاعدي الإخوة والأخوات.رابعاا 

( عشر سنوات من تاريخ تسلم الراتب المقرر بموجب أحكام  10كور عند إكمالهم سن الثامنة عشرة من غير العاجزين بسبب عوق أو عاهة بعد مضي ) ذمن ال
القانون.  )   -ب  هذا  مضي  راتب أخر بعد  على  حصولهما  أو  زواجهما  عند  أو أخته  صرف الراتب التقاعدي لًبنة الشهيد  تسلّ 10يوقف  من  سنوات  عشر  م  ( 
سادساا:  يستمر صرف الراتب التقاعدي استثناء من الفقرتين )أ، ب( من البند )خامساا( من هذه المادة على النحو   ر بموجب أحكام هذا القانون. الراتب المقرّ 

للابن والبنت من ذوي الًحتياجات الخاصة بصرف النظر عن أعمارهم ومراحلهم.    -للابن والبنت في حال استمرارهما على الدراسة. ج  -للوالدين. ب  -الآتي: أ
ويعاد    -د التعيين  أو  الزواج  لحين  أخته  أو  ابنته  أو  الشهيد  الزوجيّ التوزيع  زوجة  العلاقة  انتهاء  لأحد    ة.عند  التقاعدي  الراتب  صرف  إيقاف  حال  في  سابعاا: 

  ( % 50) لذوي الشهيد تضاف نسبة قدرها    كثر من شخص  أاا: في حالة استشهاد  ثامن   مستحقيه من ذوي الشهيد يعاد توزيع حصته على الباقين منهم بالتساوي.
لكلّ  المائة  من  الأخرى.   شهيد    خمسون  المالية  والًمتيازات  الحقوق  جميع  وعلى  المستحق  الراتب  لخلف  تاسع  على  والمخصصات  الراتب  صرف  يستمر  اا:  

 ."الموظف الشهيد والمفقود والمخطوف لحين استلام الراتب التقاعدي 
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يهدف هذا  "  ( والتي جاء فيها: / أولًا 1)المادة  إلى أحكام    نطاق التعويض الأضرار الواقعة على الأموال والأشخاص استناداا 
كلّ  معنوي    طبيعي    ،عراقي    شخص    القانون إلى تعويض  يعد  .أو  وعليه،  عن الأموال التي  ..".  ع  بها المشرّ أخذ  التعويض 

ة كثيرة  والأشخاص المعنويّ   ، دون غيره   ناا معيّ   ة لم تكن تستهدف شخصاا الأعمال الإرهابيّ   نَّ لأ وذلك    ؛ حسنة  العراقي خطوةا 
  (ة وشركات القطاع الخاص والمستشفيات وغيرهاة والجامعات الأهليّ كالمدارس والكليّ   ، ةة والتربويّ )المؤسسات التعليميّ   :منها

 ، ة لأموالهافر الحماية القانونيّ اتو   سست بموجب قانون، فكان لزاماا أ  والتي    ، رسمها لها القانون   في أدوار    والتي تساهم كثيراا 
لدورها الإنساني الذي أجيزت   ب تراجعاا التخلي عن تعويضها قد يسبّ وإنَّ    ، ة للاقتصاد العراقيمن الذمة الماليّ   التي هي جزء  

ر من الأشخاص ن تضرّ رجعي لتعويض مَ بأثر   يعود  أن   ، دون  اا يّ تشريع  بالعمل من أجله، وبهذا يكون قد سد التعديل فراغاا 
 . (48) 2015لسنة   (57)ة قبل صدور قانون التعديل الأول رقم المعنويّ 

 الفرع الثاني 
 ة الأحكام الشكلية للتعويض عن الأعمال الإرهابي  

  الأحكام   فيها  تكون   التي   النقاط   على   والوقوف  الإرهابيّة،  الأعمال  ضحايا   تعويض ل   ةالشكليّ   الأحكام  الفرع  هذا  في   نتناولس
 استحقاق  شروط  توافر   حال  فيو   الصدد،  هذا  في  العراقي  عالمشرّ   اتجاه   بيان  مع  الإرهاب،   ضحايا  تعويض  في  كافية  غير

للحصول على   بلد    كلّ   في  التعويض  قانون   في  عالمشرّ   إليها  أشار   التي  الإجراءات  اتباع  من  للمتضرر  بد  فلا   ،التعويض
 ؛ وهذا ما سنبيّنه على النحو الآتي: التعويض

 : إجراءات المطالبة بالتعويضأولاً 
كانةالإرهابيّ   الأعمال  من  المتضررين   تعويض  عاتقها  على  الدولة  أخذت   أن    بعد    من   مجموعة  توافر   من  بدّ   لً  ، 

على  والتقيد   اتخاذها   التعويض  طالب ل  ينبغي  ،الإجراءات    بتحديد  تبدأ   ،الدولة   بلق    من  له   الممنوح   التعويض   بها للحصول 
  طلب   تقديم  ضرورة  الإرهاب  عن  الناجمة  الأضرار   لتعويض  نظاماا   قررت   التي  التشريعات  تستلزم  ؛ إذ بنظره  ةالمختصّ   الجهة

  هذا  في  نةمعيّ   نماذج  ةالعالميّ   التشريعات  في حين حدّدت بعض  مكتوباا،  الطلب  هذا   يكون   أن   على  ،المختصة  الجهة  إلى
  التي   ةالإرهابيّ   ةوالعمليّ   ،به  تقَ ح  لَ   يتال  الأضرار  وبيان  بالمتضرر،  المتعلقة  البيانات  الطلب  نيتضمّ   أن    ويجب  ،الصدد
وهل حصل المتضرر  ،معروفاا  كان إذا  وعنوانه  الجاني  واسم  ،بها  بلغت أ   قد  السلطات  كانت  إذا  وما ، وقوعها وظروف  وقعت

 جهة بسبب الإرهاب من عدمه.  أيّ من    ماليعلى مبلغ  
أنَّ   يلاحظ  المختصّ المشرّ كما  الجهة  إلى  التعويض  طلب  لتقديم  نموذجاا  وضع  قد  العراقي  مبيّ ع  المستمسكات    ناا ة  فيه 

 ، وهم كالآتي: الحصول على التعويضله مَن يستحق ن تبيّ   ،وبعد متابعة الدوائر المختصة ،المطلوبة من المتضررين 
 . الشهداء وذو  -1
 . والمصابين الجرحى  -2
 . المختطف أو  المفقود وذو  -3
 . الممتلكات ور متضرّ  -4

 الجهة المختصة بنظر الطلب   :ثانياً 
  الوضع   هذا  أنَّ   إلًّ   ، التعويض  دعوى   في  والفصل   بالنظر   المختص  هو  المدني  القضاء  أنَّ   العامة  القواعد   وفق  الأصل
 .  (49)ةبخصوص تعويض الأعمال الإرهابيّ  تماماا  مختلف  

 
 الإلكتروني.موقع الحوار المتمدن   علىمنشور  ، 2015لسنة  (57) مقطع عرضي في القانون رقم  ، وجدان حسين المعموري   (48)
 .94ص ،1991 ، من دون مكان نشر  ، دار الفتح ، 2ط   ، دراسة في علم المجني عليه  ،المجني عليه ودوره في الظاهرة الإجرامية  ، ة محمد أبو العلا عقيد  (49)
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ة ة والأخطاء العسكرية والأعمال الإرهابيّ ات الحربيّ اء العمليّ جرّ   ع العراقي في قانون تعويض المتضررينالمشرّ وبدوره، نص  
أحكام    استناداا   ،المعدل  2009لسنة    ( 20)رقم   رابعاا 6)المادة  إلى   / : أنَّ على  المتضرّ يقدّ   (  مَ م  أو  بهذا  ر  مشمول  هو  ن 

إلى الفرعية  القانون  وعملها    اللجان  المحافظة  ذويهم  -أكالآتي:  في  أو  المتضررين  طلبات  باستلام  في   -.  التدقيق 
ة استناداا إلى حصر الأضرار وتحديد جسامة الضرر في ضوء الأسس التي ستعدها وزارة الماليّ   -ج  .معاملات التعويض 

( المادة  القانون 15أحكام  هذا  من  )أولًا(  البند  اللجنة   -د.  (  إلى  والمفقودين  للممتلكات  التعويض  بطلبات  التوصيات  رفع 
( خلال  عليها15المركزية  للمصادقة  صدورها  تاريخ  من  يوماا  عشر  خمسة  حالًت    -ه.  (  في  التعويض  قرارات  إصدار 

مدة   خلال  والإصابة  تتجاوزالًستشهاد  القانونية60)  لً  للشروط  المستوفي  الطلب  تقديم  تاريخ  من  يوماا  و(  إبلاغ   -. 
وفي حال جاء قرار اللجنة  بالرفض   .ة بقرارات التعويض حال رفعها إلى اللجنة المركزيةالمتضررين أو ذويهم ووزارة الماليّ 

ة واللجان المشكلة من الوزارات والجهات  وتوصيات اللجان الفرعيّ   ة الًعتراض على قرارات  للمتضرر أو ذويه أو وزارة الماليّ 
للمتضرر من قرار اللجنة المركزية له   وأيضاا   ، يوم من تاريخ التبليغ  ( 30)غير المرتبطة بوزارة لدى اللجنة المركزية خلال  

 ويكون قرار المحكمة قابلاا   ،من تاريخ التبليغ  ثلاثين يومياا   (30)الطعن في قراراتها لدى محكمة القضاء الإداري بعد    حقّ 
 . (50)من تاريخ التبليغ بقرار الحكم  يوماا   (30)ة العليا خلال  للطعن لدى المحكمة الإداريّ 

 قائمة المراجع

 الكتب العربية: 

 . 1995 ،الكويت من دون دار نشر،   ، تعويض المتضررين عن المسؤولية المدنية ، إبراهيم الدسوقي أبو الليل -1

 . 1978 ، بيروت ،دار المعرفة  ،4ج ،متن البخاري  ،أبو عبد الله بن إسماعيل البخاري  -2

  ، الطبعة الثانية  ،مصادر الًلتزام  ،الكتاب الأول   ،نظرية الًلتزام في القانون المدني الجديد   ، حمد حشمت أبو ستيتأ -3
 . 1954 ، مطبعة القاهرة 

 . 455ص ،1964 ، مصر ،دار المعارف ، مصادر الًلتزام  ، الجزء الأول  ،النظرية العامة للالتزام ، أنور سلطان -4

الًتجاهات الحديثة في القضاء الكويتي في مجال تعويض الأضرار الناشئة عن العمل الغير    ، هوانيحسام الدين الأ -5
 . 1978 من دون مكان نشر،  ، 1ط  ،مجلة الحقوق والشريعة ،مشروع

 . 1968 ، البصرة   ،مطبعة حداد  ،نطاق المسؤولية المدنية التقصيرية والمسؤولية التعاقدية  ،حسن الخطيب  -6

  ، القاهرة   ،دار الفكر الحديث   ،الطبعة الثانية  ،المسؤولية العقدية والتقصيرية في القانون المدني الجديد   ،حسن عكوش -7
1970. 

ذنون  -8 علي  الأشياء(   ، حسن  عن  )المسؤولية  المدني  القانون  شرح  في  الأولى  ،المبسوط  للنشر   ،الطبعة  وائل    ، دار 
 . 2006 ،انعمّ 

 .1971 ،مصر  ،مطبعة الجيلاوي   ،المسؤولية المدنية في تقنيات البلاد العربية ، سليمان مرقس -9

 
أن:7)   المادةنصت     (50) على  المشكّ أولًا "  (  واللجان  الفرعية  اللجان  وتوصيات  قرارات  على  الًعتراض  المالية  وزارة  أو  ذويه  أو  للمتضرر  الوزارات  :  من  لة 

  : للمتضرر من قرارات اللجنة المركزية حقّ ثانياا   من اليوم التالي لتاريخ التبليغ بها.   ( ثلاثين يوماا 30والجهات غير المرتبطة بوزارة لدى اللجنة المركزية خلال ) 
للطعن لدى المحكمة الإدارية    ويكون قرار المحكمة قابلاا   ،من تاريخ التبليغ بنتيجة القرار  ( ثلاثين يوماا 30الطعن في قراراتها لدى محكمة القضاء الإداري بعد ) 

 ."به من تاريخ التبليغ بقرار الحكم الصادر من المحكمة أو اعتباره مبلغاا  ( ثلاثين يوماا 30العليا خلال ) 
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 . 2017 ،بيروت   ،مكتبة السنهوري  ،دراسة مقارنة   ،ثبات شرح أحكام قانون الإ   ،عباس العبودي   -10

 . 1995 ،بغداد  ، مطبعة العاني ،شرح مقارن على النصوص  ، مصادر الًلتزام  ، فريد فتيان -11

 . 2014 ،الأولى الطبعة  ، المختار من قضاء محكمة استئناف بغداد / الرصافة بصفتها التمييزية  ،هامل العجيلي ةلفت -12

  ، دار الفتح،  2ط    ،دراسة في علم المجني عليه  ،عليه ودوره في الظاهرة الإجرامية المجني    ،ةمحمد أبو العلا عقيد -13
 . 1991 ، من دون مكان نشر

 . 2001 القاهرة،  ،النهضة العربية دار   ،دراسة مقارنة ، أمسؤولية الدولة دون خط ، محمد صبري السنوسي محمد -14

 . 1936 ، من دون دار ومكان نشر،الأولىالطبعة   ،المسؤولية المدنية في القانون المصري  ، مصطفى مرعي -15

 الرسائل والأطاريح: 

رسالة    ،إقامة المسؤولية عن المدنية عن العمل غير المشروع على عنصر الضرر)دراسة مقارنة(   ،جبار صابر طه   -1
 . 1979بغداد،  ، جامعة بغداد ،كلية القانون والسياسة ،ماجستير 

عبد الستار صالح -2 المعيبة  ،روئ  فعل سلعته  عن  جامعة   ،كلية القانون   ،أطروحة دكتوراه   ، المسؤولية المادية للمنتج 
 . 2015 بغداد، ، بغداد

الطبعة    ، كلية الحقوق   ، جامعة القاهرة   ،ة دكتوراه  أطروح  ، المسؤولية الجنائية عن فعل الغير  ،محمود عثمان الهمشري  -3
 . 1971القاهرة،  ،دار الفكر العربي للطباعة ، الأولى

عثمان -4 خسرو  المقارن ظن  ،همزة  التشريع  في  وتطبيقاتها  التبعة  تحمل  ماجستير  ،رية  القانون   ،رسالة  جامعة   ،كلية 
 . 1988 بغداد، ، بغداد

 البحوث المنشورة: 

ذنون  -1 علي  الماديّ المسؤوليّ   ، حسن  تحمّ نظريّ   -ةة  التبعةة  القانونية  ،ل  العلوم  مجلة  في  منشور  القانون    ،بحث  كلية 
 . 1984، بغداد، بمناسبة اليوبيل الماسي للكليةعدد خاص  ،جامعة بغداد  ، والسياسة

الأساس القانوني لتعويض المتضررين جراء العمليات الحربية    ىالنظرية المادية ومدى انطباقها عل  ، عباس العبودي -2
رقم   قانون  في  الإرهابية  والعمليات  العسكرية  لقسم    ، العراقي  2009لسنة    (20)والأخطاء  العلمي  المؤتمر  بحوث 

 . ، بغداد، من دون سنة نشر جامعة بغداد  ،القانون الخاص في كلية القانون 

بحث منشور في    ، دراسة قانونية  -اجتماعية المسؤولية كمبدأ جديد لتعويض ضحايا الإرهاب  ،عبد الله تركي العيال  -3
   .2016بغداد،  ،( 2)العدد    (،18)مجلد  ال ،جامعة النهرين ،مجلة كلية الحقوق 

 القوانين: 

  ، 6/3/2006في    (4018) العدد  ،  نشر في الوقائع العراقية   ، 2006لسنة    ( 4)قانون مؤسسة السجناء السياسيين رقم   -1
رقم   الأول  التعديل  بموجب  المذكور  القانون  تعديل  العراقية  ؛2013لسنة    (35)وتم  الوقائع  في  بالعدد    ، المنشور 

 . 21/10/2013في  (4294)

 



 www.hnjournal.net           (  7( العدد )6المجلد )     مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ،يوليو، أحمد عباس وغالب فرحات                               

 

       232 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                 وتطبيقاتها الشاملة في القانون الخاص المسؤوليةّ الماديةّ

 القرارات: 

 . 3/5/2016في الصادر  (512)بالعدد  ، قرار اللجنة الفرعية الأولى في محافظة بغداد  لتعويض المصابين -1

بالعدد    ،قرار اللجنة الفرعية الأولى لتعويض المتضررين من العمليات الحربية والأخطاء العسكرية والعمليات الإرهابية  -2
 .16/2/2015في  الصادر   (371)

قرار اللجنة الفرعية في محافظة كربلاء المقدسة لتعويض المتضررين من جراء العمليات الحربية والأخطاء العسكرية   -3
   .11/11/2012في الصادر  (214)بالعدد  ، ةوالعمليات الإرهابيّ 

 . 5/8/2012في الصادر  (2012/ م/1044)قرار محكمة استئناف الرصافة الًتحادية رقم   -4

 .20/12/2011في  (2011/م /1275)قرار محكمة استئناف الرصافة بصفتها التمييزية رقم   -5

 . 25/11/2013في  ( 2013/م/1691)قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية بالعدد   -6

 . 12/12/2011في   2011/م/1189قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية رقم  -7

 . 12/8/2012في   2012/ م /172قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية رقم  -8

 . 10/6/2012في  2012/م/788قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة الًتحادية بصفتها التمييزية رقم  -9

 . 5/9/2013في  2013/م /  1094قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار  -10

 . 4/9/2013في   2013/ م /  1202قرار محكمة استئناف بغداد الرصافة بصفتها التمييزية رقم القرار  -11
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خلال الفترة   أثر التنمية الاقتصادية على معدلات البطالة في ليبيا
1990-2020 

 1عائشة بازينة  أ.

 

 المستخلص  

البطالة في ليبيا خلال الفترة من   النمو الاقتصادي ومعدلات  العلاقة بين  ،  2020إلى    1990يهدف هذا البحث إلى تحليل 
باستخدام منهج وصفي وتحليلي قائم على بيانات السلاسل الزمنية. كشفت النتائج عن علاقة عكسية ذات دلالة بين معدلات  
ما   المنتج،  غير  الحكومي  الإنفاق  وزيادة  الإنتاجية  انخفاض  في  يساهم  البطالة  ارتفاع  أن  حيث  الاقتصادي،  والنمو  البطالة 
يؤدي إلى تراجع النمو. كما أظهرت الدراسة أن تكدّس العمالة في القطاع العام، وضعف كفاءة التوظيف، يؤديان إلى بطالة  
مقنّعة تحد من القدرة التنافسية للاقتصاد الليبي وتعيق جذب الاستثمارات الأجنبية. وأشارت الدراسة إلى عدم فعالية السياسات  
الاقتصادية في معالجة التذبذبات الاقتصادية، خصوصًا في فترات الركود التضخمي. توصي الدراسة بتبني سياسات اقتصادية  

 .داعمة للاستثمار، ومحاربة الفساد، وتفعيل دور القطاع الخاص في خلق فرص عمل مستدامة
 

 .النمو الاقتصادي، البطالة، ليبيا، الإنتاجية، الاستثمار الأجنبي:  الكلمات المفتاحية
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The Impact of Economic Development on Unemployment 

Rates in Libya (1990–2020) 
 

Abstract  

This study aims to analyze the relationship between economic growth and unemployment 

rates in Libya during the period from 1990 to 2020, using a descriptive and analytical 

approach based on time series data. The findings reveal a statistically significant inverse 

relationship between unemployment and economic growth: higher unemployment rates are 

associated with declining productivity and inflated unproductive government spending, 

which in turn hinder growth. The study further highlights that labor overcrowding in the 

public sector and inefficient employment practices lead to disguised unemployment, 

reducing Libya’s international competitiveness and deterring foreign investment. Moreover, 

the study indicates that economic policies have been largely ineffective in addressing 

fluctuations, particularly during stagflation periods. The research recommends adopting 

investment-friendly policies, combating corruption, and empowering the private sector to 

generate sustainable job opportunities. 

 
Key Words: Economic growth, Unemployment, Libya, Productivity, Foreign investment. 
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 المقدمة: 

توظيف الأفراد في أعمال لا تناسب مؤهلاتهم   إلىإن البطالة تفرض نفسها كأكثر الظواهر الاقتصادية إشكالية، حيث تشير 
وإمكانياتهم، في  قدرتهم  استفادة ممكنه من  أقصي  تحقيق  إلي عدم  يؤدي  مما  تقديمه،  يمكنهم  الذي  الجهد  تتطلب  أو لا 

الاقتصاد غير   علىالحالة الليبية، تتفاقم مشكلة البطالة بسبب تضخم الكادر الوظيفي في القطاع العام، والاعتماد الواسع  
الإنتاجية والنمو الاقتصادي، حيث تستهلك موارد الدولة في دفع رواتب دون مقابل    على الرسمي، هذا الوضع يؤثر سلبا  

 (.  2020إنتاجي فعال )إبراهيم، 

تاريخيًا، اعتمد الاقتصاد الليبي بشكل كبير علي قطاع النفط، والذي يعتبر المحرك الأساسي للنشاط الاقتصادي في البلاد،  
في ضعف   تسبب  مما  الأخرى،  القطاعات  تطوير  إهمال  إلي  أدي  النفط  عائدات  علي  المفرط  الاعتماد  فإن  ذلك،  ومع 
الاضطرابات   أدت  ذلك،  علي  وعلاوة  للمواطنين،  ومتنوعه  كافية  عمل  فرص  توفير  علي  قدرته  وعدم  الوطني  الاقتصاد 

والأمنية التي شهدتها ليبيا في السنوات الأخيرة إلي تفاقم الوضع الاقتصادي، حيث تأثرت الاستثمارات الأجنبية السياسية  
توسيع  إلي  الحكومة  لجأت  السياق  هذا  في  الاقتصادي،  النمو  معدلات  وانخفضت  التحتية،  البنية  وتدهورت  والمحلية، 
القطاع العام كمحاولة لامتصاص البطالة، إلا أن هذه الاستراتيجية لم تحقق النتائج المرجوة، بل أسهمت في خلق بطالة 

 مقنعة زادت من أعباء الدولة المالية دون تحسين الإنتاجية.  

%  85%، مع توظيف أكثر من  19.6إلي أن نسبة البطالة في ليبيا ارتفعت إلي    2023تشير تقارير البنك الدولي لعام  
% في عام  2.1النشطين في القطاع العام والاقتصاد غير الرسمي، كما شهد الاقتصاد الليبي انكماشاً بنسبة  من السكان  

  340.9، وسط تضخم كبير في الأسعار، ووفقا لإحصائيات وزارة العمل والتأهيل، يبلغ عدد الباحثين عن العمل  2022
% من الإناث، كما تشير البيانات إلي أن نسبة المؤهلين الباحثين عن العمل 56% من الذكور و  44ألف شخص، منهم  

تسليط  58تبلغ   الأرقام  هذه  الأفراد،  ومؤهلات  مهارات  مع  المتاحة  الوظائف  ملاءمة  في  الكبير  التحدي  يعكس  ما   ،%
 (. 2023الضوء علي حجم مشكلة البطالة المقنعة وتأثيرها علي الاقتصاد الليبي)البنك الدولي، 

إن استمرار مشكلة البطالة في ليبيا يعد تحديًا كبيرًا أمام جهود التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد، فالتوظيف في 
وظائف لا تتناسب مع مؤهلات العاملين يؤدي إلي ضعف الأداء والإنتاجية، ويضعف قدرة المؤسسات علي تحقيق أهدافها 
بكفاءة، كما أن التوظيف المفرط في القطاع العام يثقل كاهل ميزانية الدولة، حيث تخصص نسبة كبيرة من الميزانية لدفع  
رواتب الموظفين دون تحقيق قيمة اقتصادية مضافة، وبالإضافة إلي ذلك، فإن ضعف الإنتاجية الناتج عن البطالة يعيق  

الليبي علي   المستوي الإقليمي والدولي، ويقلل من فرص جذب الاستثمارات الأجنبية، والتي  قدرة الاقتصاد  المنافسة علي 
 (. 2013تعد ضرورية لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام )ارميص، 

البطالة   ظاهرة  لانعكاساتها   إحدىتشكل  نظرا  الأخيرة،  السنوات  في  خاصة  الليبي،  الاقتصاد  تواجه  التي  التحديات  اهم 
الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، ولأنها تنجم عن تراجع النشاط الاقتصادي، بمعني انخفاض الناتج المحلي   علىالعميقة  

النمو  معدلات  بين  عكسية  علاقة  وجود  تؤكد  والبحوث  الدراسات  معظم  فإن  الكامل،  التشغيل  مستوي  تحت  الإجمالي 
 الاقتصادي ومعدلات البطالة السائد في الاقتصاد. 

البحث   هذا  نبين من خلال    إلىلذا سنتطرق في  تحليلية  الاقتصادي    أثر دراسة  النمو  معدلات  في  معدلات    علىالتغير 
 .  2020 إلى  1990البطالة في ليبيا للفترة 

 



 www.hnjournal.net              (       7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، زينةعائشة با                               

 

       235 | صفحة         

 2020HNSJ                                                                        Volume 6. Issue 7-1990خلال الفترة  أثر التنمية الاقتصادية على معدلات البطالة في ليبيا

 مشكلة الدراسة:  
إن التحدي الأول للاقتصاد الليبي هو النمو الفعال المستدام، فإذا لم يكن هناك نمو مستدام وبمعدلات عالية فإنه لا يمكن 
إطلاقا التحدث عن استراتيجية فعالة للتخفيف من حدة البطالة؛ فالبطالة أصبحت تشكل أهم مظاهر اختلال سوق العمل 
إجمالي  إلى  إضافة  السكان،  إجمال  من  العظمي  النسبة  يمثلون  الذين  الشباب  صفوف  في  البطالة  وخاصة  ليبيا  في 

 (. 14: 2016البنك الدولي، )الناشطين اقتصاديا  
وعليه فإن الاهتمام بالإمكانيات البشرية كمحور أساسي من محاور التنمية الاقتصادية، أمر في غاية الأهمية، ولابد أن  
يأخذ بعين الاعتبار تحقيق الاستفادة القصوى من القدرات البشرية لكل من المرأة والرجل في عملية التنمية بصورة متكافئة؛  

 . (84، 2017وبناءً على ذلك فقد تواجه البحاث بعض الصعوبات لقياس البطالة في الدول النامية )الجروشي، ارباب،
أهم  و  من  البطالة  معدلات  في  المستمر  والتزايد  الليبي  الاقتصاد  يشهدها  التي  الاقتصادي  النمو  بمعدلات  التراجع  يعد 

أي مدي يمكن أن تؤثر البطالة في خفض او زيادة النمو   وإلىمشكلات الدراسة، فهل تعد البطالة سببا في هذا التراجع،  
 الاقتصادي. 

تعتبر البطالة من الظواهر الاقتصادية التي تدل على وجود خلل في النشاط الاقتصادي بجانب انها ظاهرة اجتماعية لها 
لوضع  الدول  معظم  تسعي  ذلك  على  وبناء  المجتمع،  وتركيبة  للدولة  الاقتصادي  الواقع  على  تؤثر  سلبية  انعكاسات 
استراتيجيات وخطط لزيادة فرص العمل وخفض معدلات البطالة السائدة في الفترة المحددة يعتبر تراجع النشاط الاقتصادي 
 في الدول من أسباب تنامي ظاهرة البطالة وهذا ناتج عن انخفاض الناتج المحلي الإجمالي تحت مستوي التشغيل الكامل.  

تعتبر البطالة مشكلة عالمية يتحكم في منحي تطورها العديد من المتغيرات الداخلية والخارجية، وتعتبر بوضوح عن عجز 
على الواقع الاقتصادي  في البني الاقتصادية، وهي دليل علي وجود خلل في النشاط الاقتصادي، وهي تؤثر بشكل سلبي  

للدولة. تسعي معظم الدول للتخفيف من حدة البطالة بوضع استراتيجيات وخطط لتحقيق نمو اقتصادي، يؤدي إلي زيادة  
 عدد فرص العمل وتخفيض معدلات البطالة السائدة. 

 لذلك نستطيع ان نحدد كإشكالية لهذه الدراسة التساؤل الاتي: 
 (؟2020 إلى  1990معدلات البطالة في ليبيا خلال الفترة ) علىما هو أثر تغير معدلات النمو الاقتصادي  

 أهمية الدراسة: 
(،  2020-1990النمو الاقتصادي في ليبيا خلال الفترة )  علىأثر البطالة    علىتتبلور أهمية الدراسة في تسليط الضوء  

البطالة   بأثر  المتعلقة  والأبحاث  الدراسات  في  النقص  سد  في  أهميتها  تبرز  المحتوي   علىكما  ودعم  الاقتصادي  النمو 
 النظري من البحوث المنشورة. 

بأهمية  السياسات  صانعي  لدي  والادراك  الوعي  تزيد  وتوصيات  نتائج  تقديم  الدراسة  هذه  خلال  من  الباحث  يأمل  كما 
تحقيق مستويات مرغوبة منه وتوجيه سياساتهم   علىالنمو الاقتصادي ومساعدته في المحافظة  علىمتغيرات الدراسة وأثرها 

أهميته  تبرز  كما  ومخرجاته  الليبي  الاقتصاد  معطيات  يلائم  بما  الاقتصادية  القطاعات  هيكلة  وإعادة  المسارات  لتصحيح 
 لمؤسسات القطاع الإنتاجي بتقديم المساعدة للإدارة في إعداد خططها وسياساتها وقرارتها.  

 اهداف الدراسة: 
 التعرف على مفهوم النمو الاقتصادي ومفهوم البطالة.  -1
 معرفة اتجاهات كب من معدلات النمو الاقتصادي على معدلات البطالة في ليبيا.  -2
 تحليل أثر التغير في معدلات النمو الاقتصادي على معدلات البطالة في ليبيا.   -3
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 فرضية الدراسة: 

 (. 2020-1990توجد علاقة عكسية بين النمو الاقتصادي ومعدل البطالة في ليبيا خلال الفترة ) .1
 .(2020-1990) ومعدل البطالة في ليبيا خلال الفترة الصادرات توجد علاقة عكسية بين   .2

 التعريفات الإجرائية: 

 لمصطلحات الدراسة والتي تم تعريفها كما يلي: التعريفات الإجرائية 

العمل البطالة:  -1 على  القدرة  من  برغم  المجتمع  في  العاملة  القوة  من  لجزء  العمل  عن  الإجباري  التوقف  أو  التعطيل 
 والرغبة فيه والبحث عنه. 

الزيادة    النمو الاقتصادي:-2 يكون معدل  الزمن بحيث  فترة ممتدة من  الحقيقي زيادة تراكمية ومستمرة عبرة  الدخل  زيادة 
 أكبر من معدل الزيادة في السكان. 

 الدراسات السابقة: 

 تناولت هذه الدراسة بعض الدراسات ذات العلاقة بموضوع الدراسة سواء محليا أو إقليميا أو دوليا. 

 " البطالة في جنوب أفريقيا علىتأثير النمو الاقتصادي ، بعنوان " (  Banda, H., & Choga, I. (2015)دراسة )

إن إحدى أكثر المشاكل إلحاحًا التي تواجه الاقتصاد في جنوب إفريقيا هي البطالة، والتي كانت غير منتظمة على مدى  
الاقتصادي على البطالة، باستخدام بيانات السلاسل الزمنية السنوات القليلة الماضية. وقد بحثت هذه الدراسة تأثير النمو  

للفترة من   إفريقيا  المشترك وجود علاقة مستقرة ومهمة 2012إلى    1994الفصلية لجنوب  . وقد عكس تكامل جوهانسن 
(  BUGطويلة الأجل بين البطالة والمتغيرات التفسيرية وهي النمو الاقتصادي )الناتج المحلي الإجمالي( وعجز الموازنة )

( الحقيقي  الفعلي  الصرف  )REERوسعر  العمل  وإنتاجية   )LP المتجهي الخطأ  تصحيح  نموذج  الدراسة  واستخدمت   .)
(VECM  لتحديد آثار المتغيرات الاقتصادية الكلية وبالتالي )REER  وLP  والناتج المحلي الإجمالي وBUG   على البطالة

له تأثير سلبي طويل المدى على البطالة بينما كان للناتج المحلي   LPإلى أن    VECMفي جنوب إفريقيا. وأشارت نتائج  
تأثير إيجابي. وقد أسفرت الدراسة عن التوصية السياسية التالية: يجب على حكومة جنوب    REERو  BUGالإجمالي و

إفريقيا إعادة توجيه إنفاقها نحو الأنشطة التي تعزز بشكل مباشر وغير مباشر خلق فرص العمل والوظائف اللائقة؛ ينبغي 
تهيئة بيئة عمل مواتية وسياسات وتشريعات مرنة لسوق العمل لا تعيق خلق فرص العمل؛ وأخيرًا، ينبغي على الحكومة 
إعطاء الأولوية للصناعات التي تشجع على كثافة العمالة. كل هذا سيساعد على استيعاب أعداد كبيرة من العاطلين عن 

 العمل، وبالتالي الحد من البطالة في جنوب أفريقيا 

 (.  2012-1990بعنوان "أثر النمو الاقتصادي على البطالة في الاقتصاد الأردني للفترة ، (  2016دراسة )شاهيناز، 

هدفت الدراسة إلى قياس أثر النمو الاقتصادي والتضخم والنمو السكاني ورأس المال على معدلات البطالة في الاقتصاد  
الأردني من خلال عدد من الفرضيات أهمها وجود علاقة عكسية بين معدلات البطالة ومعدلات التضخم حسب النظرية 
معدل   أن  إلى  الدراسة  توصلت  الدراسة،  لمتغيرات  الزمنية  السلاسل  تحليل  أساليب  مستخدما  فيلبس"  "منحني  الاقتصادية 
التضخم لم تكن أي علاقة ذات دلالة إحصائية مع معدل البطالة. ومن اهم توصيات الدراسة مراجعة السياسات إلي تهدف  
 إلى التقليل من معدلات البطالة من خلال تعديل اليات خلق فرص عمل دائمة لزيادة النمو الاقتصادي في المدي الطويل.  
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دراسة حالة المملكة العربية السعودية خلال الفترة:    –بعنوان "أثر النمو الاقتصادي على البطالة  ،  (2020دراسة حسن )
1980 :2018 " 

 -1980هدفت الدراسة إلى تحليل وقياس العلاقة بين البطالة والنمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية خلال الفترة  
البطالة،    2018 معدلات  لارتفاع  السالبة  الاثار  لمعالجة  السلطات  بها  تقوم  التي  الاقتصادية  الإجراءات  على  والوقوف 

وقد   اوكون.  ونموذج  الخطأ.  تصحيح  ونموذج  والمتزامن  التكامل  ومنهجية  السبية  واختبار  الارتباط  مصفوفة  باستخدام 
أهم   ومن  أخري.  ومصادر  الدولي  والبنك  السعودي  العربي  النقد  مؤسسة  من  الصادرة  البيانات  على  الدراسة  اعتمدت 
فرضيات الدراسة، توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين النمو الاقتصادي والبطالة(. توصلت الدراسة إلى وجود علاقة قوية 
بين النمو الاقتصادي ومعدل البطالة في المملكة العربية السعودية خلال فترة الدراسة. قد أوصت الدراسة بعدة توصيات  
منها بلورة سياسات اقتصادية جديدة للتقليل من الاعتماد على النفط كمصدر أساسي للإيرادات والحد من معدلات التضخم  

 والعمل علي زيادة الاستثمارات بما يؤدي لارتفاع حجم استيعاب سوق العمل.  

المطور،    Okunالنمو الاقتصادي والبطالة في ليبا: دراسة قياسية في إطار قانون    ، بعنوان" (2021دراسة )عيسي،  
 " Gordonعلاقة 

إلي   1980هدفت الدراسة للكشف عن أثر النمو الاقتصادي علي معدلات البطالة في الاقتصاد الليبي خلال الفترة من  
تقدير علاقة  2012 علي  اعتمدت  الدراسة   ،Okun    قبل من  السلاسل  1984عام    Gordonالمطورة  تفكيك  تم  ، حيث 

الزمنية لكل من الناتج المحلي الإجمالي ومعدلات البطالة باستخدام مرشح بريسكوت، إلي جانب استخدام نموذج الانحدار  
الذاتي لفترات الإبطاء الموزعة لتحديد التكامل المشترك بين المتغيرين، توصلت الدراسة إلي عدم وجود علاقة سببية بين 
النمو الاقتصادي ومعدلات البطالة في الأجل القصير في ليبيا، مما يشير إلي أن النمو الاقتصادي في هذا البلد لا يساهم  

 في تقليل معدلات البطالة، وهو ما يتعارض مع الافتراضات التقليدية لقانون اوكن.  

)زيدان،   الاقتصادي  ،  (2023دراسة  التنويع  أثر   " الدول   على بعنوان  من  لمجموعة  مقارنة  دراسة  البطالة:  معدلات 
 " 2020-1995مصر" خلال الفترة " –السعودية   –الجزائر    –العربية "تونس 

لكل   2020-1995طول الفترة الزمنية    علىالقيام بدراسة تحليلية مقارنة للمؤشرات الاقتصادية المتوفرة    إلىهدفت الدراسة  
من الجزائر وتونس، مصر، والمملكة العربية السعودية، وذلك من أجل تحديد طبيعة واتجاه العلاقة بين مؤشرات التنويع  

معدلات البطالة والتخفيف من حدتها. وتم    علىالاقتصادي ومعدلات البطالة، وتقييم قدرة التنويع الاقتصادي في التأثير  
المعطيات من قاعدة بيانات البنك    علىالمقترحة أو نفيها. وتم الحصول  استخدم التحليل الوصفي لإثبات صحة الفرضيات  

 الدولي المعلومات. 

أن العلاقة بين التنويع الاقتصادي والبطالة لا تعكس واقع النظرية الاقتصادية التي تنص   إلى وقد اشارت نتائج الدراسة  
طول فترة الدراسة لم تظهر   وعلىوجود علاقة عكسية ما بين التنويع الاقتصادي والبطالة، بل في كثير من الأحيان    على

 اتجاها محددا.  

-2004أثر بعض متغيرات الاقتصاد الكلي على البطالة: دراسة قياسية للمدة "  بعنوان "،  (2024دراسة )سعد الله،  
 " " العراق أنموذجا  2021

الدراسة   معرفة  هدفت  في إلى  المتغيرات  هذه  تأثير  وقياس  العراق،  في  الكلي  الاقتصاد  متغيرات  بعض  تطور  مستوى 
معدلات البطالة وذلك من خلال منهج الوصفي والكمي. ومن أجل الوصول إلى هدف الدراسة تم الاعتماد على مدة زمنية 
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وتقدير العلاقة قصيرة الأمد وقياس حدود التكامل  (ARDL) (، وتم الاعتماد على الأنموذج٢٠٢١  -٢٠٠٤معينة من )
المشترك من خلال )اختبار الحدود( في منهجية فترات الإبطاء الموزع تلقائيا بين متغيرات الاقتصاد الكلي، وهي كلا من  
تقدير  العمل على  البطالة( ومن ثم  العامة( و)معدل  والنفقات  المحلي الإجمالي  النقدي والناتج  )سعر الصرف، والأساس 
لمتغيرات   مختلفة  وبمستويات  تأثير  وجود  الدراسة  تفترض  الطويل.  المدى  في  معلماتها  خلال  من  الأجل  طويلة  العلاقة 
الكلي   الاقتصاد  متغيرات  بين  الأجل  طويلة  علاقة  وجود  إلى  الدراسة  نتائج  أظهرت  كما  البطالة،  على  الكلي  الاقتصاد 
ومعدل البطالة، وان لكل من متغير سعر الصرف والأساس النقدي والناتج المحلي الإجمالي تأثير سلبي على البطالة أما 
بناء  الآتي:  في  فتمثلت  التوصيات  أهم  أما  البطالة،  معدل  على  إيجابي  تأثيرها  كان  فقد  العامة  النفقات  لمتغير  بالنسبة 
اقتصاد متوازن يبتعد وبالتدريج عن الاعتماد على الموارد النفطية وينحو باتجاه تنويع قاعدة الإنتاج لكي تستجيب لحاجات  

 . الطلب الداخلي والخارجية ولا يمكن أن يتحقق ذلك إلا من خلال الانتقال إلى اقتصاد السوق 

 النظري:  الإطار

 المحور الأول: البطالة: 

وجود خلل في النشاط الاقتصادي، كما انها ظاهرة اجتماعية لها اثار سلبية عديدة   على تعتبر البطالة ظاهرة اقتصادية تدل 
اقتصاد الدولة وتركيبة المجتمع، لذلك تسعي الدول لوضع استراتيجيات وخطط لزيادة فرص العمل في سبيل تخفيض   على

 معدلات البطالة. 

 أولا: مفهوم البطالة: 

تعرف البطالة بأنها الحالة التي لا يستطيع الافراد ممارس النشاط الاقتصادي خلال مدة زمنية معينة، نتيجة عوامل خارجة 
 (. 2014عن ارادتهم برغم من كونهم في سن العمل وقادرين عليه وراغبين فيه وباحثين عنه )سنوني، بن البار، 

أنها الحالة التي لا يستخدم المجتمع فيها قوة العمل فيه كاملة او بطريقة مثلي ومن ثم يكون الناتج   علىوتعرف البطالة  
الفعلي فيه هذا المجتمع اقل من الناتج المحتمل مما يؤدي إلي تدني مستوي رفاهية افراد المجتمع عما كان يمكن الوصول 

 (. 2008إليه )طاهر وسعودي، 

تعرف منظمة العمل الدولية للعاطل عن الهمل الدولية هو كل شخص قادر علي العمل وراغب فيه ويبحث عنه ويقبله عند  
مستوي الاجر السائد لكن لا يجده، من خلال هذا التعريف يتضح أنه ليس كل من لا يعمل عاطل، فالتلاميذ والمعاقون 

العمل، وأصحاب العمل المؤقت ومن هم في غني عن العمل لا   علىوالمسنون والمتقاعدون، ومن فقد الأمل في العثور  
 (. 70، ص 2013يتم عدهم عاطلين عن العمل )عبد الله، 

الأشخاص  إلى  تشير  التي  الكلي  الاستخدام  عدم  حالة  بها  يقصد  البطالة  أن  الامريكية  المعارف  دائرة  أوضحت  وكذلك 
 (. 20، ص 2007القادرين على العمل والراغبين فيه والباحثين عنه، ولكنهم لا يجدونه" )الحويتي واخرون، 

خر للبطالة حسب ما تراه السوق الأوربية المشتركة إذ كل من أتم تعليمه أو تدريبه ولم يجد فرصة عمل أو  آوهناك تعريف  
 (. 359، ص 2000انتهي عقد عمله ولم يجد عملا اخر يعد عاطلًا عن العمل )العيطان، 

)الراوي،   يجدونه  ولا  عنه  ويبحثون  العمل  علي  يقدرون  الذين  العمل  سن  في  الافراد  من  مجموعة  هو  ،  2010العاطل 
 (.  2ص
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 معدل البطالة: ثانيا: 
 ( 2014هي النسبة المئوية للبطالة ويمكن حسابها بالمعادلة التالية )ستوني وبن البار، 

 
 أنواع البطالة: ثالثا: 

البطالة لها أنواع متعددة تختلف حسب الأسباب التي أنتجتها كما أن هذه الظاهرة يختلف مفهومها من وجهة نظر اقتصادية  
 ( 2004الي الأخرى نذكر منها )عبد الكريم، 

  إلىمختلفة كالانتقال من وظيفة    لأسباب وهي البطالة التي تنتج بسبب التوقف المؤقت عن العمل  البطالة الاحتكاكية:  -1
وظيفة اخري او التوقف عن العمل بهدف البحث عن وظيفة جديدة او تكون ناتجة عن التوقف للالتحاق بالدراسة بمعني 
انها تحدث نتيجة التغيرات في الأنشطة والمتغيرات الاقتصادية المختلفة في ظل عدم تدفق المعلومات بصورة واضحة او  

 مثالي. 
وهي التي ترتبط بحدوث تغير أساسي في الهيكل الاقتصادي او البنية الصناعية نتيجة اكتشاف مورد البطالة الهيكلية: -2

جديد أو وسائل إنتاج أكثر كفاءة أو ظهور سلع جديدة تحل مكان السلع قديمة وهي ناتجة عن تغير اذواق المستهلكين 
 الايدي العاملة.   علىوبتالي تغير في أنماط واتجاهات الطلب 

وهي البطالة التي تظهر في موسم معين تتميز بنوع معين من الصناعات كصناعة السفت ونتيجة    البطالة الموسمية:-3
 ظروف معينة بدأت هذه الصناعات بالتدهور مما يؤدي لظهور بطالة في تلك المنطقة. 

السلع والخدمات ينخفض مع عدم مرونة   علىوهي التي تنتج عن قصور الطلب الكلي أي ان الطلب  البطالة الدورية:  -4
 الأجور الحقيقية. 

 أسباب البطالة: رابعا: 
 وللبطالة أسباب عديدة نذكر منها ما يلي: 

 وبالتالي انخفاض معدلات الاستثمار مما يعني عدم توفر فرص عمل جديدة للعمال.  الندرة النسبية لرأس المال، .1
عمل من    إلىازدياد عدد العاطلين عن العمل في بعض المجالات والافتقار    إلىيؤدي    سوء التخطيط التعليمي:  .2

 ذوي التخصصات المهنية وعدم تنظيم سوق العمل وربطه بالمؤسسات التعليمية.  
وبالتالي انخفاض معدلات الاستثمار بسبب انعدام الثقة مما سعني عدم    عدم وجود حالة من الاستقرار السياسي .3

 توفر فرص عمل جديدة. 
الريف   .4 من  عن    إلىتؤدي    المدينة  إلى الهجرة  العاطلين  من  مزيدا  يعني  مما  المدينة  في  العمل  عرض  ازدياد 

 العمل. 
الدينية السائدة: .5 الدول النامية من حقها في ممارسة    العادات والتقاليد والعقائد  مثل حرمان النساء في عدد من 

إضافة   والتقاليد،  العادات  حكم  بسبب  او    إلىالعمل  العنصري  التمييز  بسبب  الفئات  بعض  بين  الليبية  البطالة 
 العرقي. 

 تفاقم مشكلة هي تغير الفن الإنتاجي أو التقنية الإنتاجية.    إلىلعل من أهم الأسباب التي تؤدي  .6
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 :ليبياالاتجاهات العامة للبطالة في خامسا:  
 :يمكن التمييز بين ثلاث فترات مهمة مر بها الاقتصاد الوطني الليبي

 (؛1985-1975المرحلة الاولي الممتدة من ) 
القطاع عبء  ليبيا، حيث يتحمل هذا  الاقتصادي في  النشاط  العام على  القطاع  إلى سيطرة  البطالة  تزايد معدلات  يرجع 
التنمية الاقتصادية دون مشاركة تذكر من القطاع الخاص، معتمدا في ذلك على الإيرادات النفطية للبلاد، ما جعله يتحمل 
تدني  من  المؤسسات  هذه  معظم  تعاني  كما  العامة،  والمشاريع  المؤسسات  في  العمال  توظيف  عملية  من  الأكبر  الجزء 
مستوي الإنتاج وانخفاض إنتاجية عنصر العمل؛ بسبب تكدس العاملين بها من جهة، وانخفاض مستويات الإنتاج من جهة 

ارباب،   )الجروشي،  في  81، ص  2017اخري  البطالة  من  أنواع  عدة  ظهور  إلي  المرحلة  هذه  أسفرت  قد  وبالتالي   .)
الاقتصاد الوطني، ففي حالة بقاء جزء من قوة العمل في المجتمع دون استخدام، ينتج عن ذلك ظهور البطالة الصريحة أو  
السافرة، وبالرغم من خطورة مشكلة البطالة بشكل دقيق؛ حيث يكمن الخطر الحقيقي في البطالة المقنعة، والتي تتمثل في 
إنتاجية في هذا العمل منخفضة أو سالبة أحيانا؛   العمل، أي استخدام الفرد في عمل تكون  الغير الأمثل لقوة  الاستخدام 
أو   الممكن  مستواه  عن  الناتج  انخفاض  أهمها:  المحلي،  الاقتصاد  في  السلبية  الاثار  من  العديد  المقنعة  البطالة  وتسبب 
المحتمل، وما يمثله من هدر للموارد الاقتصادية في المجتمع، كما أنها تعد أحد أهم أسباب هجرة الكفاءات المحلية؛ فيما 
يعرف بهجرة العقول من الدول النامية إلي الدول المتقدمة؛ نتيجة عدم التوظيف حسب الإمكانات، أو لمحاباة الاخرين، أو  
البطالة  ظهور  إلي  يؤدي  قد  المقنعة،  البطالة  من  الحد  محاولة  أن  كما  الظاهرة،  هذه  يرافق  الذي  الإداري  الفساد  بسبب 
تتوفر فرص عمل جديدة   لم  إذا  العامة، وخصوصاً  المشروعات  في  الزائدة  العمالة  نتيجة تسريح  كبيرة؛  وبأعداد  السافرة، 
داخل الاقتصاد ولاشك أن كل ما سبق الإشارة ينعكس بشكل نهائي في تراجع معدلات النمو الاقتصادي، وارتفاع الطاقات  

 .العاطلة
 ، (2006-1986) أما المرحلة الثانية، فتمتد من 

وتزامنت هذه المرحلة مع الصدمة البترولية والتي كانت نتيجتها التراجع الكبير في الموارد الخارجية للبلاد؛ نتيجة لتراجع  
 .(6، ص 2001أسعار النقط )الفارسي، 

من   بداية  الوطني  الاقتصاد  بها  مر  التي  جداً  الخطيرة  الوضعية  هذه  الأصعدة  1986إن  مختلف  على  نتائجها  كانت   ،
لتصل    2006إلى أن وصلت أعلي قيمة لها عام    1986% عام  4.51خاصة على البطالة، حيث ارتفعت هذه النسبة من  

 1986(. هذا الارتفاع لم يكن فقط كنتيجة لأزمة  2010% )قاعدة بيانات مركز بحوث العلوم الاقتصادية،  20.74إلى  
الأيدي   مهارة  وانخفاض  أكثر،  العمل  عرض  ارتفاع  ثم  ومن  اقتصادياً،  النشطون  السكان  أعداد  لتزايد  كنتيجة  أيضا  بل 

 .العاملة محلياً، وانخفاض المستوي التعليمي، وما تبعة من انخفاض في معدلات النمو الاقتصادي
 ،(2012-2007) وتمتد المرحلة الثالثة، من
بتحسن ملحوظ في الوضعية المالية الخارجية؛ بسبب ارتفاع أسعار النفط في الأسواق العالمية،  حيث تميزت هذه المرحلة  

 2006% عام  20.74هذا التحسن انعكس ايجاباً علي مؤشرات سوق العمل وخاصة معدلات البطالة التي تراجعت من  
؛ أضف إلي ذلك السياسات الاقتصادية التوسعية للدولة، حيث بدأت ليبيا في معالجة العمالة 2012% عام  10.53إلي  

الفائضة عن طريق برنامج )التحول للإنتاج(، وكان هدف هذا البرنامج هو تحويل الموظفين الراغبين في العمل الإنتاجي 
في القطاعات الاقتصادية المختلفة، وتوفير فرص عمل للذين ليس لديهم عمل والخريجين الجدد من خلال اقراضهم لإنشاء 

 ( 69، ص 2021المشاريع الخاصة بهم في المجالات الاقتصادية المختلفة )عيسي، 
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 ثار البطالة على المجتمع:آ: سادسا

 (: 2015، ليوجد للبطالة العديد من الأثار الاقتصادية نبين منها ما يلي )برقي

 انخفاض معدلات الإنتاج وتدني الدخل القومي.  -1
 انخفاض الأجور ومستويات المعيشة.  -2
 تسببه من هدر في الموارد الإنتاجية البشرية. الهجرة وما  -3

 :الأثر الاقتصادي للبطالة-

عدم الكفاءة في توزيع العمالة، حيث لا يتم توظيف العمال في وظائف    إلىالعواقب الاقتصادية للبطالة كبيرة، أولها تؤدي  
في  النمو،  ويعيق  الإجمالي  الاقتصادي  الناتج  من  يقلل  الموارد  هذا سوء تخصيص  إنتاجية،  أكثر  فيها  يكونوا  ان  يمكن 
القطاع  يكافح  قد  العام منخفضة الإنتاجية،  القطاع  العاملة في وظائف  القوة  فيها جزء كبير من  يعمل  التي  الاقتصادات 

 .( 2023المواهب، مما يزيد من تفاقم المشكلة )المهدي،  علىالخاص للتنافس 

ذلك، يمكن للبطالة أن تشوه المؤشرات الاقتصادية الرئيسية، مثل الناتج المحلي الإجمالي ومعدلات البطالة،    إلىبالإضافة  
في حين أن معدل البطالة الرسمي قد يبدو منخفضا، إلا انه لا يعكس بدقة الحالة الحقيقة لسوق العمل، حيث يعمل العديد  

شعور زائف بالاستقرار   إلىمن العمال بشكل ناقص او يعملون في وظائف لا تتناسب مع مستويات مهاراتهم، يؤدي ذلك  
 (. 2011الاقتصادي، وإخفاء نقاط الضعف الأساسية في الاقتصاد )علي، 

 ( ما يلي: 2014كما بينها )عليطو، أبو حلاوة، منصورة،  ثار الاجتماعية للبطالةومن ال 

الدخل   -1 توزيع  وسوء  الاجتماعي،  العمل  تقسيم  أو  توزيع  لسوء  اخر  كوجه  وإجحافها،  الاجتماعية  العلاقات  سوء 
 والثروة، على المستويين المحلي والوطني، وعلى المستوي العالمي بين الدول الغنية والدول الفقيرة. 

نتيجة لعدم حصوله   -2 الفرد بالإحباط واليأس  للدولة، والمساهمة في   علىشعور  العمل ما يولده من عدم الانتماء 
 انتشار الجريمة بكافة بأنواعها. 

تراجع مهاراته واضمحلالها مع    إلىالمواهب والمهارات الفنية والعقلية للعامل مما يؤدي    علىتأثيرها بشكل سلبي   -3
 العمل وإتقانه.  علىالوقت كما يفقد الإنسان ميزة التعود 

الاضطرابات النفسية والشخصية المتمثلة الاكتئاب، عدم الثقة بالنفس، سوء تقدير الذات وما يرافقها من انحرافات   -4
 نحو إدمان المخدرات او الانتحار.

 ابتعاد المتعطل عن المجتمع وقيمه السائدة نتيجة شعوره بالوحدة والعزلة والنبذ.   -5
 التفكك الاسري وارتفاع نسب الطلاق.   -6
 الأثر الاجتماعي للبطالة:  -

مجموعة من النتائج السلبية، بما   إلىوالاثار الاجتماعية للبطالة بنفس القدر، على المستوي الفردي، تؤدي العمالة الناقصة  
القادرين  العمال غير  يشعر  قد  الضائعة،  بالإمكانات  والشعور  المعنوية،  الروح  وانخفاض  الوظيفي،  الرضا  في ذلك عدم 

يؤدي    على العثور    على قيمتها وإحباطها، مما قد  بالتقليل من  تتناسب مع مهاراتهم ومؤهلاتهم  فك الارتباط   إلىوظائف 
أخلاقيات العمل ودوافع القوي العاملة، مما يزيد من إدامة الإنتاجية   تآكل  إلىوانخفاض الإنتاجية، بمرور الوقت يؤدي هذا  

 (. 2023المنخفضة ) الغيطاني، 
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تفاقم التفاوت في الدخل، حيث إن العمال   إلى البطالة لها أيضا اثار مجتمعة أوسع، وفي كثير من الحالات، يؤدي ذلك  
التقسيم الطبقي   إلىالذين يعملون في وظائف منخفضة الإنتاجية غالبا ما يكسبون أقل من نظرائهم الأكثر استخداما، يؤدي  

فرصة ضئيلة   مع  المهارات  ومنخفضة  الأجر  منخفضة  في شرك وظائف  السكان  من  كبير  يقع جزء  الاجتماعي، حيث 
للتقدم، ومن شأن عدم المساواة في الدخل الناتج عن ذلك أن يؤجج الاضطرابات الاجتماعية ويسهم في الشعور بالحرمان 

 (. 2021، عيسىمن الحقوق بين قطاعات كبير من السكان ) 

 المحور الثاني: النمو الاقتصادي: 

 يعتبر النمو الاقتصادي أحد المعاير المهمة التي تشير إلي تقدم وتطور المجتمعات فما هو النمو الاقتصاد.  

 أولا: مفهوم النمو الاقتصادي: 

تعددت مفاهيم النمو الاقتصادي لما له من صلة بالكثير من المتغيرات الاقتصادية الكلية، فمعرفه البعض على انه الزيادة  
)يونس،   معينة  زمنية  فترة  خلال  الفرد  نصيب  متوسط  بزيادة  يسمح  بما  الزمن  عبر  الحقيقي  القومي  الناتج  في  المستمرة 

 (. 29، ص 2002

يعرف النمو بأنه العملية التي يتم من خلالها زيادة الدخل الحقيقي لرأٍس المال في بلد ما لي بلد مدي فترة زمنية طويلة،  
ويقاس من خلال زيادة كمية السلع والخدمات التي يتم إنتاجها في البلد أي انه يشمل رفع مستوي معيشة الفرد والحد من 

 ( 2019عدم العدالة في توزيع الدخل )الزركوش وفرحان زغير، 

يعرف النمو الاقتصادي بأنه الزيادة في كمية السلع والخدمات التي ينتجها اقتصاد معين، وهذه السلع يتم انتاجها باستخدام  
 ( 2012عناصر الإنتاج الرئيسة وهي الأرض والعمل ورأس المال والتنظيم )يوسفات، 

 وانطلاقا من هذه التعاريف يمكن ان نلاحظ ان النمو الاقتصادي: 

 يترتب عليه زيادة في الدخل الفردي الحقيقي.  ✓

 وهو ظاهرة اقتصادية مستمرة وليست عارضة او مؤقتة.  ✓

 وهو يعني حدوث زيادة في الدخل الفردي الحقيقي وليس الدخل الفردي النقدي.  ✓

 ثانيا: محددات النمو الاقتصادي:

 عملية النمو ومن أهمها: توجد محددات نؤثر في 

والبشري: - المادي  المال  ورأس  يرتبطان    الادخار  المادي  والاستثمار  الادخار  ان  إلى  والبحوث  الدراسات  تشير 
 إيجابيا ومعنويا بمعدل النمو، كما تلعب مستويات رأس المال البشري دورا هاما كمحدد للنمو الداخلي للفرد. 

أكدت الدراسات الحديثة أن الإنفاق العام في الاستثمار بالبني التحتية وفي النقل والاتصالات كان    الإنفاق العام: -
 له أثر معنوي إيجابي على النمو.

الانفتاح التجاري يكون له انعكاس إيجابي على النمو الاقتصادي والاقتصادات الأكثر    الانفتاح والتبادل الخارجي: -
 (. 2015انفتاحا تنمو بمعدلات أكثر من الاقتصادات الأخرى )تمار،  
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 ثالثا: أنواع النمو الاقتصادي: 

يتحدد بالارتفاع والزيادة في العوامل المتعلقة باليد العاملة، فالإنتاج ينمو تبعاً للزيادة    النمو الاقتصادي الموسع: -1
يؤدي   مما  الأولية،  والمواد  والآلات  العاملة  اليد  وبالتالي حدوث    إلى في  السكاني،  النمو  يكافئ  الدخل  في  نمو 

 (Belattaf, 2010, p.15)استقرار في الدخل الفردي  

ويقصد بهذا النوع، ذلك الذي يحدث بصورة طبيعية، ضمن الية موضوعية للانتقال من اقتصادي    النمو الطبيعي:  -2
الاقطاعي   النظام  من  انتقالها  عند  أوروبا  في  كالذي حدث  اخر.  نظام  ساحة،    إلىإلى  )بن  مالي  الرأي  النظام 

 (. 8، ص2010

هو نمو غير مستقر، بمعني أنه يظهر فجأة في اقتصاد البلد نتيجة عوامل تكون من خارجية، ثم    النمو العابر: -3
 . ( 108، ص 2011يختفي فجأة، ويسود هذا النوع بشكل كبير الدول النامية )بن ساحة، 

 مقاييس النمو الاقتصادي:رابعا: 

للنمو: -1 النقدية  بالعملات    المعدلات  يعادلها  ما  إلي  والخدمية  المنتجات  تحويل  خلال  من  النمو  معدلات  تقاس 
 النقدية المتداولة، ويتم قياس هذه المعدلات باستخدام مختلف أنواع الأسعار منها الجارية والثابتة والدولية. 

يعتبر معدل نصيب الفرد من الناتج الإجمالي ومن الناتج الوطني ومن أهم    المعدلات العينية للنمو الاقتصادي: -2
مؤشرات قياس معدل النمو الاقتصادي وعلاقته بالنمو السكاني وكان هذا نتيجة للزيادة الهائلة في معدلات زيادة  
لعدم   ونظرا  الخدمات  مجال  في  أما  الإجمالي  الناتج  نمو  معدلات  زيادة  تقارب  والتي  النامية  الدول  في  السكان 
ألف   كل  في  الأطباء  عدد  مثل  الاقتصادي  النمو  عن  وتعبر  اخري  مقاييس  استخدام  تم  فقد  المقاييس  استخدام 

 نسمة. 

يعتبر تغير الأسعار في بلدين مختلفين المحدد الأساسي لسعر صرف عملتيهما    مقارنة القوة الشرائية المكافئة: -3
 وهذا في الأجل الطويل ومن ناحية أخري فإن سعر الصرف يعكس القوي الشرائية النسبية للعملتين في البلدين. 

الشرائية  بالقدرة  مقارنة  الوطنية  عملته  من  واحدة  وحدة  مقابل  المواطن  عليها  يحصل  التي  والخدمات  السلع  حجم  يعني 
حيث كانت المنظمات العالمية تقوم بترتيب    (ppp)لعملات الدول الأخرى ويعرف هذا المصطلح بالقوة الشرائية المكافئة  

العملة  معدل  وبين  ذاته  حد  في  الاقتصاد  قوة  تربط  الطريقة  تلك  أن  حيث  المقياس  لهذا  وفقا  التقدم  درجة  الدول حسب 
 (. 2015الوطنية بالدولار )تمار، 

 العلاقة بين النمو الاقتصادي والبطالة: خامسا:  

ليبيا   في  البطالة  معدل  انخفض  ليبيا  في  البطالة  في عام  18.74  إلىمعدل  ارتفاعا في  %2023  ، وبشكل عام يظهر 
مدار الفترة الزمنية المدروسة، هذا يعني أن نسبة الأشخاص الذين يرغبون في العمل ولكنهم    على معدلات البطالة في ليبيا  

 عاطلون عنه زادت خلال هذه السنوات.     

يعتبر النمو الاقتصادي أحد أهم الأهداف التي تسعي اليها شعوب العالم وحكوماته، سواء المتقدم منه أو السائر في طريق 
النمو، وهو من أهم مؤشرات التطور والتقدم الاقتصاديات تلك الدول اذ يمثل الخلاصة المادية للجهود الاقتصادية وغير 

 الاقتصادية المبذولة في المجتمع، ويعد مؤشرا على مدي رفاهية تلك المجتمعات ورخائها.  

نظرا إلى تلك الأهمية التي يمثلها النمو الاقتصادي للمجتمع فيجب المحافظة علي زيادة معدلات النمو الاقتصادي بشكل 
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التحديات   ظل  في  الاقتصادي  للوضع  ملازمتها  ومدي  الغاية  تلك  لتحقيق  المناسبة  السياسات  إتباع  خلال  من  مستمر 
 المختلفة والتي تشكل عوائق في وجه النمو الاقتصادي وتطوره. 

العوائق الاقتصادية هي مشكلة البطالة وأثارها على النمو الاقتصادي   التحديات والمشكلات التي من أهم  ومن أبرز تلك 
 حيث تعدان من أبرز المشكلات الاقتصادية فهما في تزايد مستمر رغم كافة الجهود المبذولة في سبيل تخفيضهما.  

تعتبر البطالة من أخطر المشكلات التي تصيب الأفراد والأسر والجماعات في كل المجتمعات، وتسهم البطالة في العديد  
من المشكلات السلبية في المجتمع، وتعتبر البطالة هدراً في أهم الموارد الإنتاجية وهو عنصر العمل فتعطل جزء من أفراد  
القوة العاملة يحرم المجتمع، وتعتبر البطالة هدراً في أهم الموارد الإنتاجية وهو عنصر العمل فتعطل جزء من أفراد القوة 
الفردي الدخل  مستوي  تحسين  وفرصة  المحلي  الإنتاج  زيادة  فرصة  ويشعف  منهم،  الاستفادة  من  المجتمع  يحرم  ،  العاملة 

الراغبين في العمل وفق الأجور السائدة والباحثين وتعرف منظمة العمل الدولية العاطلين عن العمل بأنهم أفراد قوة العمل  
 (. 269، ص 2009عنه ولا يجدونه )الوزني والرفاعي، 

وترتبط معدلات النمو الاقتصادي مع معدل البطالة، وتظهر علاقة معدلات النمو الاقتصادي والبطالة من خلال التبسيط 
 التالي: 

 ارتفاع معدل النمو           ارتفاع نسبة التشغيل          انخفاض معدل البطالة. 

سياسة   علىوتتحدد نسبة ارتفاع معدل النمو الاقتصادي بطبيعة السياسة الاقتصادية المعتمدة، حيث يركز التحليل الكينزي  
الطلب الكلي الفعال وهو الاعتقاد السائد غالباً لدي معظم الاقتصاديين، حيث ينطلقون من اعتبار أن الإنعاش عن طريق  

العرض من   علىالبطالة سوف تنخفض تلقائيا إذا ارتفعت معدلات النمو الاقتصادي، بينما يرتكز اتجاه اخر أكثر ليبرالية  
ذلك   غير  المشاريع.  ومردودية  ربحية  دعم  البطالة،  خلال  نسب  وتغيير  النمو  بين  كبير  ترابط  هناك  أن  الملاحظ  أن 

المتكون في   علىفمعدلات نمو مرتفعة تدل   العمل  فائض سوق  توظيفها من  يتم  يد عاملة إضافية  إلي  حاجة الاقتصاد 
نسب  أو سلبية علي زيادة  منخفضة  نمو  يتوافق مع نسب  ما  الذي عادة  الركود  تدل حالة  المقابل  السابقة. وفي    الفترات 

تباطؤ الاقتصاد   يؤدي  بينما  العمل.  فقدان مناصب  الجديدة تقل عن   إلى البطالة بفعل  العمل  مناسب  انخفاض في خلق 
المستوي الطبيعي الذي يفترض أن تبدأ عنده البطالة في الانخفاض. هذا الأمر يعتبر طبيعيا في التحليل النظري للعلاقة 

قانون اوكين   البطالة، ويعتبر  نسبة  النمو وتغير  الاقتصادي    1962عام    Okunبين  النمو  بين  للعلاقة  النظري  الأساس 
وجود علاقة عكسية تبادلية بين معدل نمو الناتج المحلي الحقيقي ومعدل البطالة )والذي   علىوالعمالة، حيث ينص القانون  

% نمو في الناتج الإجمالي يؤدي  1القانون بأن كل  اقتصاد الولايات المتحدة(، حيث يقضي    على تم التوصل إليه بالتطبيق  
الناتج المحلي الإجمالي الطبيعي )الممكن(    إلى. فإذا رمزنا  )   (Fatai, 2013:227%3لانخفاض معدل البطالة بمقدار  

 فإن:  Û، والتوظيف الكامل ب  Uالبطالة الفعلية ب  وإلى Yوالناتج الفعلي ب  

 

تخفيض الناتج بنفس النسبة؟ والإجابة ان ذلك ليس ضرورياً حيث عند    إلى%  1ولكن لماذا لا تؤدي زيادة البطالة بمقدار  
تخفيض عدد الساعات وذلك قبل الاستغناء عن العمال   إلىحدوث الانكماش في النشاط الاقتصادي فإن المشروعات تلجأ  

الكفاءة   العمال ذو  فإن  العمال  استغنوا عن  إذا  ولن  ذلك لأنهم  الأقل   يتبقىالعالية سيجدون عملا بسهولة،  العمال  سوي 
، حيث يجعل الناتج ينخفض توظيفهم، وهذه الظاهرة تسمي أحيانا ب اكتناز العمل  لإعادة كفاءة في سوق العمل والمتوفرين  

 . بمقدار أكبر من انخفاض التوظيف خلال فترات الركود
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 بالعلاقة التالية:   Okunويرتبط معدل النمو بنسبة البطالة حسب تحليل 

U = a + b( Y – Y*)  

وبتحديد التغيرات عبر    *Y% وكذلك نسبة نمو فعلي  3في    Okunحددها    aوهو ما يفترض تحديد نسبة بطالة طبيعية  
 من خلال اعتماد التحليل الديناميكي لنحصل علي:   Okunالزمن يمكن تطوير نموذج 

 
 إن:   حيث 

UΔ.التغير في نسبة % البطالة : 

ΔY:  .معدل النمو الاقتصادي 

b  : .المرونة بين النمو والبطالة 

ε نسبة الخطأ : 

إذا لم يتغير بتحديد نسبة النمو الطبيعي أو الفعلي الذي يبدأ عنده معدل البطالة في الانخفاض ف  bو  àوتسمح المعاملات  
 ΔY*= -à/b  فإن الناتج الداخلي الخام ينمو بالمعدل الطبيعي أو الفعلي.  ΔU = 0أي  معدل البطالة 

نسبة البطالة دون تغير أي ضمان استقرار معدل البطالة والنتيجة أن هناك بسبة   علىوهي نسبة النمو اللازمة للحفاظ   
نمو تضمن فقط بقاء نسبة البطالة كما هي دون تغيير، ويبدأ التأثير بين النمو والبطالة عندما يتحقق معدل نمو أعلي من 

 معدل الطبيعي أو الفعلي، وهنا يتم الربط بين معدل الارتفاع في النمو ومعدل الانخفاض في البطالة. 

العلاقة بين البطالة والنمو وهو يحدد نسبة تغيير البطالة مع كل تغيير وحدوي في النمو الاقتصادي. ويكون   إلى  bويشير  
b=ΔU/ΔY                  

 الجانب التطبيقي: 

 منهج الدارسة: 

المنهج الوصفي وتحليلي، الدراسة  التضخمي خلال   علىللتعرف  استخدمت  الركود  الليبي لظاهرة  حقيقة تعرض الاقتصاد 
الاعتماد   يمكن  الدراسة  التضخمي   أربع   علىفترة  الركود  ومعدل  البطالة  ومعدل  التضخم  معدل  وهي  رئيسية  متغيرات 

 معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي.  إلىبالإضافة 

 ( 1الجدول رقم )

 (2020-1990في ليبيا خلال الفترة )والبطالة والنمو الاقتصادي مؤشر الركود التضخمي 

مؤشر الركود   معدل التضخم%  معدل البطالة%  السنوات 
 التضخمي% 

الناتج المحلي  
 الإجمالي% 

1990 18.46 8.5 26.96 4.02 
1991 18.85 11.9 30.75 15.6 
1992 18.96 9.4 28.36 -2.7 
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1993 19.14 11.1 30.24 -3.7 
1994 19.19 5.1 24.20 1.9 
1995 19.19 7.2 26.39 -2.2 
1996 19.19 4.0 23.19 2.1 
1997 19.17 3.6 22.23 5.2 
1998 19.17 3.7 22.24 -3.5 
1999 19.24 2.6 21.30 0.7 
2000 14.7 -2.9 11.8 3.6 
2001 16.5 -9.8 6.7 -1.7 
2002 16.5 -9.8 6.7 -0.9 
2003 20.3 -2.2 18.1 13.0 
2004 19.5 2.2 21.7 4.4 
2005 20.0 2.0 22.0 11.8 
2006 19.4 1.4 20.8 6.5 
2007 19.3 6.2 25.5 6.2 
2008 16.5 10.4 26.9 -0.1 
2009 17.2 2.4 19.6 -4.4 
2010 17.6 2.4 20.0 5.3 
2011 19.6 15.9 35.5 -50.3 
2012 19.0 6.1 25.1 86.8 
2013 18.3 2.6 20.9 -17.9 
2014 17.1 2.4 19.5 -23.0 
2015 16.1 9.8 25.9 -0.8 
2016 16.2 25.9 42.1 -1.4 
2017 17.1 25.8 42.9 32.5 
2018 17.3 13.1 30.4 7.9 
2019 19.6 -2.2 17.4 -5.9 
2020 18.3 15.6 16.3 7.2 

 مصدر: بيانات الركود التضخمي من إعداد الباحث: معتمد علي: مصرف ليبيا المركزي، التقرير السنوي، سنوات مختلفة  
 مصدف ليبيا المركزي، النشرة الاقتصادية، سنوات مختلفة. -
 مصلحة الإحصاء والتعداد، الكتيب الإحصائي، سنوات مختلفة. -
 . 2010( بنغازي، ليبيا 2006-1962مركز البحوث الاقتصادية، البيانات الاقتصادية والاجتماعية في ليبيا عن الفترة )-
 (  2020-1990البنك الدولي، بيانات ليبيا للفترة )-
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 يتضح من نتائج الجدول السابق: 
في بداية  إن معدلات البطالة في ليبيا خلال فترة الدراسة مرت بالعديد من مراحل الارتفاع والهبوط حيث سجلت   -

إلي   ارتفاعاً وصل أعلاه  إلي  1996% سنة  19.9الفترة  بسيطاً وصل  انخفاضاً  بعدها  ليسجل  % سنة  19.7، 
إلي  1998 ليعاود الارتفاع وصولًا  انخفاضاَ كبيراَ سنة  1999% سنة  19.24،  بعدها  ليسجل  وصل    2000م، 

سنة  14.7إلي   ليصل  وانخفاضاَ  ارتفاعاً  التذبذب  في  بعدها  ليستمر  الأحداث  19.6إلي    %2011،  نتيجة   %
السياسية التي مرت بها البلاد خلال هذا العام والتي أثرت علي الأوضاع الاقتصادية بما فيها انهيار سعر الدينار  
والارتفاع في المستوي العام في الأسعار وانتشار الفساد المالي وغياب السياسات الاقتصادية الرشيدة التي عجزت  

 البطالة ووضع حلول مناسبة لها. عن المساهمة في امتصاص  
( وهي فترة انخفاض  2015-2012بعد ذلك سجلت معدلات البطالة في ليبيا مرحلتين من التطور هما الفترة من ) -

من   البطالة  معدل  من سنة  16.1  إلى %  19.0في  الممتدة  المرحلة  الدراسة وهي  سلسلة  من  البارزة  والفترة   %
 ( والتي اتسمت فيها معدلات البطالة بالارتفاع المتواصل. 2016-2020)

وأخري   - موجبة  معدلات  بين  ما  الواضح  بالتذبذب  اتسمت  فقد  الدراسة  فترة  التضخم خلال  لمعدلات  بالنسبة  أما 
% سنة  11.9لترتفع بعدها إلي    1990% سنة  8.5سالبة، لتسجل في بداية الفترة معدلات موجبة بدأت بمعدل  

قبل أن تأخذ قيم سالبة بداية من    1999% سنة  2.6ثم اتسمت بالتذبذب ارتفاعا وانخفاضا لتصل إلي    1991
بعدها من سنة  2003إلي    2000العام   لترتفع  قبل    2008إلي    2004،  الفترة  أعلي معدل خلال هذه  ليشكل 

التضخم ارتفاعاً كبيراً    2011، أما في العام  2008% سنة  10.4السياسية ما نسبته  الأحداث   فقد حقق معدل 
والذي سجل فيها ما نسبته    2016%، وبعد ذلك شهد التضخم سلسلة من التذبذبات أعلاها سنة  15.9ليصل إلي  

% وهذا راجع إلي ما تعرض له الاقتصاد الليبي من صدمات اقتصادية علي الصعيدين المحلي والعالمي 25.9
من    2011من اضطرابات في الأسعار العالمية للنفط، بالإضافة إلي ما أعقب التزعزع الأمني الذي حدث سنة  

 عدم استقرار اقتصادي أثر بطبيعته علي جملة من المتغيرات الاقتصادية داخل الاقتصاد الوطني. 
الإجمالي   - المحلي  للناتج  الاقتصادي  النمو  بمعدل  يتعلق  بتذبذب    علىفيما  تميز  قد  الدراسة  فترة  سنوات  طول 

وذلك نتيجة للحالة التي عاشها ويعيشها  بياناته وعدم استقرارها، حيث نجدها ترتفع أحياناً وتنخفض أحياناً أخري  
م وما 2011كافة المستويات بسبب العديد من الظروف اخرها أحداث سنة    علىالاقتصاد الليبي من عدم استقرار  

 تبعها من اثار سلبية وتدهور في جميع القطاعات والتي من بينها القطاعات الإنتاجية. 
الفترة   - بداية  في  الاقتصادي  النمو  سنة  4.02سجل  ليرتفع  إلي  %1991  الانخفاض  15.6م  في  أخذ  ثم   ،%

 %. 50.3بنسبة  2011والارتفاع ليسجل أعلي معدل نمو سالب له خلال فترة الدراسة وذلك خلال سنة 
لوحظ من خلال بيانات كل من معدل البطالة ومعدل التضخم أن العلاقة بينهما ليست مستقرة والذي يتنافي مع   -

 مبدأ فليبس الذي أوضح أن العلاقة بينهما علاقة تبادلية.  
في   - بالتذبذب  مرتبطا  كان  والذي  الدراسة  فترة  سنوات  طوال  التضخمي  الركود  بيانات  في  واضح  تذبذب  هناك 

% إلا أنه لا يمكن  8الرغم من اجتياز معدل الركود التضخمي حاجز    وعلى معدلات كل من التضخم والبطالة،  
القول بأن الاقتصاد الليبي يعاني من ظاهرة الركود التضخمي خلال كامل سنوات الدراسة وذلك لاشتراط وجودها  

 %، وهذا لم يحدث إلا في بعض السنوات.  4تجاوز كلا من التضخم والبطالة المعدل 
توجد ظاهرة الركود التضخمي في الاقتصاد الليبي خلال فترة الدراسة في سنوات مختلفة وغير متلاحقة وهذا يدل   -

 عدم كفاءة السياسات الاقتصادية في مكافحة هذه الظاهرة.  على
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،  2011،  2008-2007( والسنوات  1995  -1990إن السنوات التي تتصف بالركود التضخمي هي الفترة من )  -
2012( والفترة  من  2015-2018،  أعلي  منها  وكلا  ازدياد  في  والتضخم  البطالة  معدلات  أن  حيث   ،)4  %

 بالإضافة إلي انخفاض معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي. 
السنوات هي فترات بطالة ولا تعتبر فترات ركود تضخمي وذلك لأن معدلات التضخم فيها   - أقل من  تعتبر باقي 

 % وهو المعدل الطبيعي وجوده في أي اقتصاد، والذي لا يشكل أي خطورة. 4
إن معظم سنوات الدراسة لا يرتبط فيها معدل البطالة والتضخم بمراحل الانتعاش والانخفاض في معدلات النمو،   -

معدلات   في  انخفاض  يرافقه  لا  الاقتصادي  النمو  في  الانتعاش  أن  الدراسة  سنوات  من  كثير  في  مثلا  فنلاحظ 
في   النمو  في معدلات  ارتفاع  السنوات  أغلب  في  التضخم لا يصاحبه  في معدلات  الارتفاع  ان  البطالة، وكذلك 

 الناتج المحلي الإجمالي.  
 الخاتمة: 

 : النتائج 
 قد اشارت نتائج الدراسة إلى ما يلي: 

كشفت الدراسة أن نسبة كبيرة من العاملين في القطاع الحكومي يعانون من بطالة، حيث يتم توظيفهم في وظائف   -1
لا تتطلب المهارات والخبرات التي يمتلكونها، مما يؤدي إلى هدر الموارد البشرية وتقليل الكفاءة العاملة للقطاع  

 الحكومي.  
أن زيادة معدلات   -2 ليبيا، حيث  في  الاقتصادي  والنمو  البطالة  معدلات  بين  النتائج وجود علاقة سلبية  أوضحت 

البطالة ترتبط بانخفاض ملحوظ في معدلات النمو الاقتصادي، نتيجة لتراجع الإنتاجية للعاملين وتضخم النفقات  
 الحكومية على أجور غير منتجة. 

في   -3 واضح  انخفاض  من  تعاني  البطالة  من  عالية  نسبا  تشهد  التي  الحكومية  المؤسسات  أن  الدراسة  أظهرت 
 مستويات الإنتاجية، هذا الانخفاض يعود إلى توزيع المهام بشكل غير فعال. 

المستوي   -4 على  الليبي  للاقتصاد  التنافسية  القدرة  تراجع  في  يساهم  البطالة  معدلات  ارتفاع  أن  الدراسة  كشفت 
الدولي، حيث ان عدم استغلال الموارد البشرية بشكل فعال يؤدي إلى شعف الأداء الاقتصادي العام وتراجع قدرة  

 ليبيا على جذب الاستثمارات الأجنبية.  
 : صيات التو 

بين   العلاقة  في  تسهم  أن  يمكن  التي  التوصيات  أهم  تتمثل  إليها  التوصل  تم  التي  النتائج  الاقتصاد  التوصيات في ضوء 
 والبطالة فيما يلي: 

تهيئة المناخ المناسب والبيئة الاستثمارية المناسبة والتي تسهم في زيادة الاستثمار فيه، وكذلك زيادة معدل النمو   -
 الاقتصادي. 

 تخفيض الضرائب وزيادة السياسة النقدية من خلال خفض سعر الفوائد.  -
خفض سعر الفائدة وتسهيل الاقتراض لتمويل الاستثمارات الحقيقة، مع المراعاة في تحقيق التنسيق بين السياسة   -

 المالية والنقدية. 
والروتين   - الفساد  والقرارات ومحاربة  القوانين  تطبيق  في زيادة    بالأجهزةالشفافية في  بيئة ملائمة  لتوفير  الحكومية 

 الاستثمار لزيادة تدفقات رؤوس الأموال. 
العمل   - سوق  في  لفرده  الاستثمار  عملية  في  الخاص  القطاع  تشجيع  خلال  من  الاقتصادية  بالمشاريع  الاهتمام 

 وتدريبها.  
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 التسويقيداء الأفاعلية على ويق ـوث التسـ ـب تطبيق  رـ ـأث
 جات الأسمنتيةلمنتالرحمة لنع  ـمصدراسة حالة : 

 1رة خليل ادريس محمدـد. ميس

 المستخلص  

توضيح   إلى  الدراسة  ا  همية أ هدفت  التأويق  لتسبحوث  التسويقي  الأ  فاعليةعلى  ثير  في  تخفيض  داء  في  ودورها 
ل مجتمع الدراسة عينة عشوائية  مث  ي    .ح المؤسسات في ظل تنامي المنافسةالمخاطر المتعلقة بالقرارات التسويقية ونجا

لوقوف على  لالبحث كالمنهج الاستنباطي والوصفي والتاريخي    الباحث عدد من مناهج  استخدممن العاملين بالمجال و 
توصلت   .ولية والثانوية من مصادرها المختلفةواختيار الفرضيات وتحليل البيانات الأ  وحاضر الحالة المبحوثةماضي  

المنتجات تؤثر بصورة كبيـرة على  م المعلومات وبحوث التسويق  هتمام بنظـن الإأمنها    النتائــــج،الدراســـــــة إلى عدد من  
و   وعلىالمنافسة   كماالأداء  فاعلية  القرارات  المصإو   التسويقي  نجاح  الدراسة  نع  ن  على  إ موضوع  كبيـرة  بدرجة  عتمد 

أختتمت الدراسة بعدد من التوصيات وكان    علمية.خبرات المديــرين بالرغم من عدم تطبيقهم لبحوث التسويق بصورة  
ي   المختلفة  بالمؤسسات  خاص  قسم  إنشاء  ضرورة  وبحوث    ىعنأبرزها  التسويقية  المعلومات  نشر    التسويق،بنظام 

المؤسسـات   على  التسويق  بحوث  مواضيع  بحثت  التي  وعلىالدراسات  والمجلات   الصناعية  الإعلام  وسائل 
 منها. للاستفادة المتخصصة حتى تعم الفائدة المرجوة 

 .المنافسة التسويق، داء،الأفاعلية  التسويق،بحوث : الكلمات المفتاحية 
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The Impact of Applying Marketing Research on the 

Effectiveness of Marketing Performance 
Case Study: Al-Rahma Factory for Cement Products 

Abstract  

The study aimed to clarify the importance of marketing research in influencing the 

effectiveness of marketing performance and its role in reducing risks related to marketing 

decisions and ensuring the success of institutions amidst increasing competition. The study 

population consisted of a random sample of professionals in the field. The researcher 

employed several research methodologies, including the deductive, descriptive, and 

historical approaches, to explore the past and present of the case under investigation, select 

hypotheses, and analyze both primary and secondary data from various sources.  The study 

arrived at several findings, including that attention to information systems and marketing 

research significantly influences competitive products, decision-making, and the 

effectiveness of marketing performance. It also found that the success of the factory under 

study relied heavily on the experience of its managers, despite their lack of scientific 

application of marketing research.  The study concluded with several recommendations, most 

notably the need to establish a dedicated department within institutions concerned with 

marketing information systems and marketing research. It also recommended the 

dissemination of studies addressing marketing research topics to industrial institutions, the 

media, and specialized journals to maximize the intended benefits. 

 
Key Words: Marketing Research, Performance Effectiveness, Marketing, Competition. 
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   مقدمة:ال

 والخدمـــات   السـلعوالتي تعاظم عددها وتكاثرت إختصاصاتها بتنوع    واق الكبرى والمتناميةــإن الدخول إلى الأس            
بإ  إلا  يتأتى  لا  وقاسية  شديدة  بمنافسة  يتسم  عالم  مع  المستهلكين  أذواق  مفاهيـم  سوتغير   واستراتيجيات   وسياسات تخدام 

بق لابد لأي منظمة من ــمما س  ، ضرورية يقوم بها خبراء التسويق وإبتكار وسائل للتأثيرفي المستهلك ودفعه للتسوق والشراء
المعلوم من  غزير  تدفق  تنظم  التس ــــأن  مديري  إلى  من  ــــات  تكامـويق  المعلومات  ــساسالأ  المكونات  ـلـخلال  لنظم  ية 

لإف  ويقيةـــــالتس التسهي ضرورية  عام  لمنظمةلومهمة  ويق بصفة خاصة  ـدارة  لما ــبصفة  لتحقيق ـقدمت    ة  كبيرة  فرص  من  ه 
تنافس تتقـــــميزات  عن   ـية  بها  عنات  المنظمدم  فضلًا  يمكن    الأخرى  التي  والمخاطر  التحديات  تواجهها  أمواجهة  دارة  إ ن 

 التسويق. 

 : الدراسة مشكلة 

الدراس  مثلت ت      في  ـــــــــمشكلة  تطبيق  ة  التسمدى  بويق   ــــبحوث  المنتجات  التسويقي  الأداء  فاعلية  وعلاقتها  مصانع  في 
المحوري   السؤال  في  الرئيسية  الدراسة  مشكلة  تكمن  حيث  الأداء    )الأسمنتية،  فاعلية  على  التسويق  بحوث  تؤثر  هل 

 :  الفرعية الآتيةالتساؤلات  وانبثقت من السؤال الرئيسي   ( في مصانع المنتجات الأسمنتيةالتسويقي 

 ما علاقة بحوث التسويق بفاعلية الأداء؟ .   . 1

 . ؟   التسويقي هل يؤثر التطبيق العلمي لبحوث التسويق على فاعلية الأداء  . 2

 . ؟على سلوك المستهلكثير وتحقيق الميزات التنافسية والتأبحوث التسويق   هل هنالك علاقة بين  . 3

 :  دراسة حدود ال 

 م درمانأ الحدود المكانية : محلية 

 م2013   -  2005 الحدود الزمانية : 

 : الدراسة أهداف  

 ن نختار منها: أويمكن ، هداف عديدة يرجى تحقيقها من هذه الدراسة أ هنالك     

   . ة لإجراء البحث التسويقي ـــــــــالعلمي  ةقيالطر  معرفة   .1

 التسويقي.  فاعلية الأداءتلعبه في يمكن أن  ويق والدور الذي  ـــــــــوث التســـــــبح تطبيق  أهمية لتعرف على.   ا 2

 فاعلية أداءها. على بحوث التسويق في   منتيةسالمنتجات الأ شركات   اعتمادمدي  علىالتعرف   . 3

 .   نشر ثقافة بحوث التسويق في المؤسسات الإنتاجية لتعزيز الميزة التنافسية وتلبية احتياجات المستهلك. 4

 : الدراسةمنهج  

الرحمة         مصنع  ماضي  على  للوقوف  التاريخي  المنهج  ثم  الفرضيات  لاختيار  الاستنباطي  المنهـــــج  الباحث  استخدم 
حاضر لوصف  الوصفي  والمنهج  الأسمنتية  بموضوع    للمنتجات  العلاقة  ذات  والحقائــق  والظواهــــر  ثم المصنع    الدراســـــــــــــة 

 . نتائج الوصول إلى  البيانات بغرضالمنهج الاستقرائي لتحليل 
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استهلاك البلاد  أهمها  مجموعة من النتائج    ىومعرفة إتجاهاتها والاستراتيجيات التسويقية التي تلائمها ، توصلت الدراسة إل

إنعكس للمنتجات البترولية آخذ في النمو والزيادة خاصة في قطاع النقل البري ، إتساع سوق المنتجات البترولية بالبلاد ،  
فأصبحت    غياب الاستراتيجيـــــــــــــة التسويقية لدى الشركة علي وضع إدارة المبيعــــــات )التسويق( في الهيكل التنظيمي للشركة

أقل أهمية من الشئون المالية والإدارية علي الرغم من أن الشركة تسويقية في المقام الأول ، وقد أوصت الدراسة بترجمة 
أرقام مطلوب تحقيقها في مدى زمني معين، توثيق الممارسات التسويقية والإدارية للشركة بشكل دقيق   ى أهداف الشركة إل

 متلاك أسطول لنقل المنتجات البترولية بالبر. إومفصل ، ويمكن للشركة أن تتوسع رأسياً ب
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، تناولت هذه الدراسة التخطيط التسويقي وأثره علي نتائج أعمال   ( Abdal-Rahman,2005) دراسة صلاح الدين         .3
المنشآت الصناعية ، اتبع الباحث المنهـج الإحصائي / الاستنباطي / التاريخي  وتوصل الى عدد من النتائج منها : وجود  
إدارة تسويق بالهيكل التنظيمي للمنشآت مهم للتخطيط التسويقي الفاعل ، من الضروري تأهيل كوادر إدارة التسويق تأهيلًا 
جيداً ليمكنهم ذلك من أداء مهامهم في بحوث التسويق وتوفير المعلومات عن المنافسين ، خرجت الدراسة بمجموعة من 
الضروري   من  للمنشأة ،  العامة  الأهداف  من ضمن  تعتبر  والتي  التسويق  إدارة  أهداف  تحديد  أهمية   : ؛أهمها  التوصيات 

 الاهتمام بوجود المنتج ؛إختيار الإسم والعلامة التجارية للمنتج . 

، هدفت دراسته إلى تعميم وتعميق المفاهيم والمبادئ الأساسية التي تقوم عليها بحوث    (Rabi-2007)أما ابوبكر       .4 
التسويقي  البحث  لإجراء  العلمية  الطرق  علي  التعرف   ، التسويقية  القرارات  فعالية  زيادة  في  تلعبه  الذي  والدور  التسويق 
الميدانية  الدراسات  تاريخ  وتحليل  لوصف  والتاريخي  والتحليلي  الوصفي  المنهج  الباحث  استخدم   ، منها  الاستفادة  وكيفية 

من النتائج منها : إن الكثير من هذه المنشآت لا يقوم    والظواهر الشبيهة بالدراسة الحالية ، توصلت الدراسة الى مجموعة
بدراسة رغبات وأذواق المستهلكين قبل إنتاج السلعة ،  عدم القيام بمتابعة التغير في حاجات ورغبات العملاء عن طريق 

الأهداف   تحقيق  في  الفعال  لدوره  المســتهلك  نحو  البحوث  بتوجيه  الدراسة  ووصت  التسويق.  يكون    المطلوبة،بحوث  أن 
 لبحوث التسويق الدور الفعال في مساعدة الشركة على معرفـة إحتمالات النجاح في تسويق المنتجات. 

 السابقة: تحليل الدراسات  

التي .     1 المداخل  إلى  الوصول  يتم  من خلالها  والتي  البحث؛  عليها  يعتمد  التي  الركائز  من  السابقة  الدراسات  تعتبر 
التسويق في   النظري،تساهم في تكوين إلاطار   تناولت دور بحوث  التي  الدراســــــــــــــات  الدراســـــــــة عدداً من  حيث عرضت 

دور بحوث التسويـــــــــــــــــــق في الأداء التسويقي وتناولت أيضاً التخطيط التسويقي وأثره على    التسويقية،دعم فاعلية القرارات  
 نتائج أعمال المنشآت وعلى المنافسة. 

إنحصرت توصيات الدراسات السابقة في توجيه الاهتمام نحو المستقبل وإلى ضرورة تميز المنتجات وإلى المزيد من      .2
 الجهود الترويجية للمنتجات المختلفة. 

القرارات  .    3 فاعلية  دعم  في  التسويق  بحوث  دور  توضيح  في  يكمن  السابقة  الدراسات  مع  الدراسة  هذه  إلتقاء  نقطة 
في   ودورها  التسويقية   المنافسة،التسويقية  بالبحوث  القيام  كيفية  في  السابقة  الدراسات  مع  الدراسة  هذه  أيضاً  إلتقت  كما 
 ومدى الاستفادة منها. 

لم تتناول الدراسات السابقة العلاقة بين مدى تطبيق بحوث التسويق؛ وفاعلية الأداء وهو ما تميزت به هذه الدراسة     .4
 عن الدراسات السابقة. 

للمؤسسات      .5 دعماً  تكون  وأن  المنحى؛  هذا  لتناولها  السابقة  للدراسات  حقيقية  إضافة  الدراسة  هذه  تعتبر  أن  أرجو 
 المختلفة خاصة الصناعية منها نحو فاعلية أداء تستطيع المؤسسات من خلاله أن تصل إلى غاياتها الموضوعة بامتياز. 

 المبحث الأول:  

 : مفهوم بحوث التسويق

واق ــويقية والتي تتعلق بتقديم المعلومات الخاصة بالأســـويق عنصر أساسي لنظم المعلومات التســعتبر بحوث التست           
على   تأثيرها  التسويق ـــاستراتيجيـومدى  الأس  ،ـة  حجر  تمثل  ي  ــفهي  التي  الأعمال  كافة  لنجاح  العملية  اس  في  عليها  عتمد 
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   ة في الأداءــق أهدافها بالكفاءة المطلوبة وبفاعليــاعد المنظمة في تحقيـــــويقية لما لها من أهمية خاصة وضرورية تســالتس
الأفراد ورغباتهم وأذواقهم ، تلك القدرة تكون   توقعاتمما يدعم من قدرة الشركة على تقديم السلع والخدمات التي تتناسب مع  

 . محدودة مالم يصاحبها بحث تسويقي فعال

بكثير ذلك    تهـلك بل إن الأمر يتعدى ــويقي لم يعد محصوراً ما بين مرحلتي الإنتاج ونقل المنتج للمســإن النشـاط التس       
قيام المنظمة بإجراء البحوث التي تهدف لاكتشاف ودراسة السوق ودراسة المستهلك ومعرفة يسبق عملية الإنتاج  حيث أنّه  

    (  Yahya, Eid, 1996)متطلباته ورغباته. 

ستمراره  ا  وإقتراحاته عنها ومدى  رضاه وملاحظاتهيتبع عملية البيع تحديد ردود فعل المستهلك عن السلعة من حيث          
من   مستقبلًا  السلعة  تلك  شراء  على    عدمه، في  قادرة  تكون  وظيفة  إلى  المنظمة  حاجة  برزت  هنا  ة الأنشط ة  دراسمن 

والمشـاكل التي قد تواجه المنظمة جراء أدائها لتلك الأنشطــة فظهرت بحوث التســويق كوظيفة مستقلة   المختلفة،التسويقية  
   تقدم معلومات عن المشاكل التسويقية المختلفة.

عرفت بحوث التســــويق تعاريف عدة ، أبرزها التعريف الذي يقول بأنها أحد مكونات نظام المعلومـات التسويقية          
بأنها  أيضاً  عرفت   ، رشيدة  قرارات  إتخاذ  من  تمكنهم  التي  بالمعلومات  التســـويق  رجال  بتزويد  الأساسي  غرضها  ويتمثل 
المنتج  الســـلع والخدمات من  إنســـــياب  المتعلقة بمشاكل  البيانـات والإحصاءات  العلمية في جمع وتسجيل وتحليل  الطريقة 

عرفها    وقد   ، النهائي  المستهلك  بالحالة    kotlerإلى  المتعلقة  المعطيـــات  وتحديــد  وتحليـل  جمــع  إلى  يهدف  نظام  بأنها 
التســـويقية بهدف حماية المنظمــة وذلك من خلال تحديد المشــكلة وجمـع المعلومــــات الضرورية ، وعرفها الصحن على أنها 

التسـ البيانات  وتحليـل  وتشــغيل  وتسجيــــــل  بجمع  تقوم  التي  والموضوعيــــة  المنظمة  البحوث  تلك  اللازمة:  لمتخذي   ويقية 
 (Kotler, 1980)  رات وتخفيض المخاطر المرتبطة بهاالقرارات بحيث تؤدي إلى زيادة فعاليــة هذه القرا

              الفرق بين بحوث التسويق وبحوث السوق: 

بحوث            بين  الأعمال  منظمات  في  التسويق  رجال  لدى  الخلط  من  الكثير  وبحوث  الس يوجد  بحوث    التسويق،وق 
المتعلقة   أما بحوث  واتجاهاتها،ة وقياس وتحليل الأسواق  بدراسالسوق تهتم   المتغيرات  وتحليل كافة  التسويق تهتم بدراسة 

وقنوات التوزيع والمنتجات المنافسة والسياســات التسويقية وكل ما   بما في ذلك فعالية الاعلان  والخدمات؛ بتسويق الســـلع  
المستهلك   بسلوك  بحوث    النهائي،يتعلق  نطاق  في  تقع  السوق  بحوث  أنّ  اعتبار  يمكن   , Bazraa)  التسويق. لذا 

Mahmoud, 2001 ) 

 أهمية ودور بحوث التسويق: 

سياسات التسويق حيث تساعد في تخطيط وتنفيذ ورقابة أوجه بحوث التسويق دوراً مهماً ومحورياً في رسم  تلعب           
 (Abbas, Al-Sumaida’i- 2004)  النشاطات التسويقية المختلفة من خلال النقاط التالية:

 الفشل. تحديد المشاكل التسويقية التي يمكن أن تواجه المؤسسة في الوقت المناسب لتفادي مخاطر      .1

   .تصاحبها  ويقية المتاحة والتأثيرات التي التس البدائل   ومعرفة كافةذة لمتخالرفع من فعالية القرارات ا   .2

 التسويق. اب حدوث الفشــل في النشاط الذي يقوم به رجل سبـأتساعد على معرفة      .3

 عليه. تعملة في فهم السوق وفهم المتغيرات التي يمكن أن تطرأ ـــحد الوسائل المسأ تعتبر بحوث التسويق      .4

   واستغلالها.المعلومــات يمكن لها أن تساهم في اكتشـــــــــاف الفرص الممكنة  استمــــرارية تدفق ضمان     .5
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 التسويق: أهداف بحوث  

  المختلفة؛ من خلال أنشطة المنظمة  من النتائــــج التي توصلت إليـــــها يرجي تحقيقها  هداف عديدةلبحوث التسويق أ            
  Bazaraa)– (2001 ومنها:

 من:نجد لبحوث التسويق الدور الرئيس في رسم السياسة الإنتاجية في المنظمة فإجراؤها يمكّن المنظمة   الإنتاج:  . 1

 إنتاجها. أ.  معرفة الكميات المثلى الواجب  

 المحددة. ب. الجداول الزمنية اللازمة لإنتاج السلع وطرحها في المواعيد 

ج. كما تمكن من تحسين المنتجات القائمة أو حتى شطب المنتجات غير المربحة والتي لا تلقى الإقبال عليها من 
   المستهلكين.قبل 

أسعار   ج،المنتتكلفة    الشرائية،رين  شتالميعتبر السعر من القرارات الهامـة في المنظمـــــــة والذي يتأثر بقدرات  :  التسعير   .  2
 آلية العرض والطلب ولا يمكن الوصول إلى معلومات كهذه إلا عن طريق إجراء بحوث التسويق.  المنافســين،

التي تقدمها تس  :الترويج    .  3 المعلومات  السياســــــــــات الترويجية فمن خلال  اهم بحوث التســـــــــويق بدرجة كبيرة في رسم 
مما يجعل المنظمة قادرة    المنافسة؛تتكون المعرفة عن الأساليب الترويجيـة المستخدمة لدى المنافســـــين والأنشطة البيعية  

 على اتخاذ القرارات الترويجية المناسبة لترويج وتسويق سلعها وخدماتها بكفاءة عالية. 

عملية   يمكن التعرف على دور بحوث التسويق من خلال تحديدها للقنــــــــــوات التوزيعية المناسبة والتي تسهل  : التوزيع     .4
                                                Maghrabi,Buhiri-2007)) يمكن أن نجمل أهداف بحوث التسويق في الآتي:،   حصول المستهلك على المنتج

 المناسب. تمكين الإدارة من إتخاذ القرارات على أساس رشيد من خلال تقديم المعلومات المناسبــــة في الوقت    أ.  

 تجنيب الإدارة الوقوع في أخطاء التخطيط وتنظيم وتخصيص الأعمال.   ب.  

 تحقيق أفضل استثمار للموارد المتاحة.      ج. 

 تحديد وقياس العلامات بين المتغيرات واستخدامها في التنبؤ.     د.  

المتخصصـــة    .  ـه البيانات  التسويق والإنتاج والتمويل وغيرها من  بيانـــات  التكامل بين  النهاية  لتحقيق  تعطي في 
 صورة كاملة للإدارة. 

 توفير المعلومات باقل قدر من الإزدواج .     و. 

 تقلل من الوقت المستغرق في اتخاذ القرارات .     ز. 

 (  Hafiz-2009): التسويق ؛ وكانت كالآتي تناول آخرون أهداف بحوث .   5

 تحديد السوق المتوقعة لسلعة معينة وملاحظات البيع والشراء وسلوك المستهلك تجاه المنتجات     .  أ

 تقويم المنافسة السائدة في السوق ونوعيتها وقوتها.       ب.

 تقدير القوة البيعية في مختلف المناطق البيعية.     . ج

 تحديد طرق التوزيع والنهج الواجب إتباعه ؛ ومما يتناسب وطبيعة السلعة.      .د
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 بيان ومعرفة حصة الشركة السوقية ؛ وتقدير حجم المبيعات المستقبلية.     هـ

 معرفة درجة قبول المستهلك للسلعة المطروحة.    . و

للسلعة ملائماً ما    التغليف دراسة المتطلبات الخاصة بشكل السلعة وهيئتها ؛ والاستفادة من ذلك في جعل      .  ز
 أمكن ذلك .  

 معرفة السبب في قبول السلعة عند المستهلك.    . ح

 تحديد الفرص التسويقية والمشكلات التي تعترض ذلك.     . ط

 سهولة تقييم الفرص البديلة للمنتجات المختلفة.     .ي

 تسهيل مهمة إتخاذ القرار.   .ك

من     .6 الباحث  يستطيع  وموضوعي  منطقي  بأسلوب  وتفسيرها  وتحليلها  وتصنيفها  البيانات  جمع  أن  يتضح  سبق  مما 
ـانات والمعلومات التي يمكن أن تساعده في فهم السوق لاتخاذ القرار اللازم ؛ وهو يمجمـوعة من الب  خلالها الوصول إلى

 هدف بحوث التسويق. 

 بحوث التسويق بين النظرية والحقائق: 

ظاهرة          أي  وجود  التحليلعند  أدوات  إيجاد  نحو  بالسعي  الباحث  يقوم  دراسة  إلى  تحتاج  العلمية   طبيعية  والقواعد 
 ة والتي يمكن استخدامها في الدراسة وفي تفسير علاقات التداخل بين مكونات الظاهرة. المناسب

ل إلى هذه الادوات والقواعد من إطار نظري معين ) نظـرية ( والتي يمكن أن توضح صيستمد الباحث أفكاره للتو         
القيام   يجب  ما  ظاهــــــرة  في  والنتيجة  السبب  علاقات  تحديد  إن  والطبيعية.  الظواهرالإجتماعية  في  والنتيجة  السبب  علاقة 

 . لظواهر أوالأشياء المراد دراستهابعملية ترتيب الأهمية النسبيـة لمختلف العناصر المكونة ل

السبب         النسبية أو بمعنى آخر تحديد علاقات  الأهمية  المكونة للأشيـاء يستدعي   إن تحديد  العناصر  والنتيجة بين 
وال الحقائق  هذه  حركتصعنا دراسة  وطبيعة  إل     اهر  توصل  والطلب  السعر  علاقة  لذك  بالملاحظة فمثال  الإقتصاديون  يها 

 تمرة لحركة الأسواق لسنوات طويلة حتى تأكدوا من أن هذه العلاقة حقيقة علمية تحكم حركة الاسواق. س الم

النظرية            بين  شديداً  وارتباطاً  وثيقة  علاقة  هنالك  إن  السابقة  الفقرة  من  فتطور يتضح  وما   والواقع،  الحديث  العلم 
 من الحقائق.   توصل اليه ؛رأى النور لأنه بني على النظريات التي تمس واقع الأشياء وتقترب

 : مجالات بحوث التسويق

 ( Azzam, Zakaria Ahmed, 2006) :مثل التسويقيعناصر المزيج   ها عزام بأنها تشمل كافةبينً      

 المستهلك. بتكار منتجات جديدة تتماشى مع ذوق  إ وتشمل تطوير المنتجات الحالية و  المنتجات؛ بحوث       .1

 المستهلكين. وتشمل كل ما يتعلق بخصائص  المستهلك؛بحوث      .2

 الأسواق. وتشمل الفحص الدقيق والشامل للأساليب البيعية والتوزيعيــــــــــة في   المبيعات؛بحوث تنظيم   . 3

 لمنتجاتهم. ستراتيجيـات تسعير المنافسين اات السعرية وطرق و سجميع السيا تشمل  التسعير؛بحوث      .4

 المبيعات. لتنشيط الترويج والإعلان وسائل  و اليب سوتشمل جميع طرق وأ  الترويج؛بحوث      .5
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 مراحل تصميم بحوث التسويق: 

الدليل          لتوفير  وذلك  التسويق؛  لبحوث  الجيد  التصميم  تتطلب  التسويقية  الدراسة  في  قدماً  للمضي  الجوهرية  البداية 
 (  Hafiz-2009) المتدرج لكافة المراحل الواجب اتباعها وصولًا إلى تحقيـق الهدف النهائي المتمثل في الآتي : 

 . الأسباب التي دفعت او أدت الباحث إلى القيام بالدراسة. 1

إ2 ال.  كافة  في  س قتراح  التسويق  بحوث  تصميم  مراحل  تتدرج  البحث.  موضوع  المشكلة  لمعالجة  الكفيلة    لآتي:ابل 
(Maghrabi-2009   ) 

تحديد المشكلة ؛ هنالك العديد من الدراسات تفشل فشلًا ذريعاً لإخفاقها في تعريف المشكلــــة تعريفاً محدداً يتم من    أ.  
 ة للمشكلة نفسها وآثارها. ـــخلاله تعريف الأسباب التي أدت للمشكلة وتعريف الأبعاد المكون

على الأبعاد المختلفة    صياغة الفرضيات ؛ تؤدي المراجعة التحليلية للدراسات السابقة حول الموضوع إلى الــــتعرف  ب.  
للمشكـلة موضوع الاهتمام ،  فالفرضية عبارة عن جملة أو عدة   كاملةة والمتعات المتنو التي تساعد على صياغة الفرضي

 ة بين عامل مستقل وعامل آخر تابع. بر عن إمكانيــــة وجود علاقــجمل تع

البيانـــــات اللازمة التي يحتاجهـــا إتمام  ج.   للبحث؛ يتم في هذه المرحلة تحديد  البيانات اللازمة  البحث وهل هي    أنواع 
الأ  البيانات  ثانوية ، حيث تشكل  او  الح أولية  يمكن  التي  من  صولية  عليها  البياول  وسائل جمع  كافة  الركن نخلال  ات 

المصداقية   من  مقبولة  درجة  له  تسويقي  بحث  لأي  قد  الأساسي  أنها  الأولية  البيانات  يميز  ما  أهم  وذلك  والإعتمادية 
 تكونأاكثر إنسجامــا مع أهداف    البحث التسويقي موضوع الاهتمام. 

؛  د.   العينة  أم  الشامل  المرح  المسح  هذه  آليةلفي  بتحديد  الباحث  يقوم  البيا   ة  الأنجمع  بالمسح  يول ـات  ستكون  فهل  ـة 
 الشامل لكافة مفردات مجتمع البحث أو أخذ عينة ممثلة .  

أكان  هـ. منـــها سواء  للباحث أن يختار أي  فينبغي  البيانات عديدة  مرحلة طرق جمع  البيانات ؛إن  ت مقابلة طرق جمع 
 والمقابلات.   وب ، الإنترنت ،البريد أو الملاحظــة ، التجاربسشخصية ، بالهاتف ، الحا

البيان  و.   بجمع  تقوم  التي  الجهة  بتحديد  الباحث  يقوم  المرحلة  هذه  في  البيانات .  جمع  منـإدارة  عينة    ات  أو  مجتمع 
اللازمة لإتمام البحث من كافة مفردات    ةيالزمنالدراسة وحسب الأهداف المحددة ، كما يتم في هذه المرحلة تحديد الفترة  

 المجتمع أو عينة الدراسة . 

يقوم    ز.   البيانــات  من جمع  الإنتهاء  عند  الحاسوب ؛  على  البيانات  وإدخال  الرئيس حالبامراجعة  بمهام   ث  ومساعدوه 
بهدف التأكد من وصول العدد الكافي من الاستمارات إلى المفردات التي تم التعامل معها   ا ات التي تم جمعهـنمراجع البيا

على إجابات غامضة أو متناقضة إلا بعد معالجتها المعالجة الضرورية   ، والتأكد من عدم إدخال أي استمارات تحتوي 
 والعلمية .  

س بإختيار إسلوب أو يرئلث ا حرموز خاصة ووفق برنامج يقوم البا تحليل البيانات ؛ بعد أن يتم إدخال البيانات ب  ح.   
 أساليب التحليل الإحصائي الأكثر ملائمة لموضوع البحث . 

يعتمد على مهارة   كتابة وعرض نتائج الدراسة ؛ تعد هذه المرحلة الأخيرة من أهم المراحل العلمية لأن النجاح فيـــها  ط.   
الذي تم والذي منه تم إستخلاص النتائج وأهمها   تحليل لتوى ا الباحثين وموضوعيتهم من جهة ؛ بالإضافة إلى نوعية ومســـ

 ؛ والتوصيات التي يجب تقديمها لمتخذ القرار. 
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 : الأداء التسويقي   على فاعليةالعوامل المؤثرة  

عمليات،  الدارة،  عناصرالبيئة الداخلية المتمثلة في الإ  بين إن نجاح أية منظمة يعتمد إلى حد كبير على مدى التواؤم         
 زها. تميً لكل منظمة بيئة ف ،المنظمة   فيهاالتي تعمل الخارجية البيئـة   وبينوإجراءات العمل  واستراتيجيةالتنظيمي  الهيكل

   :التسويقية للمنظمة ة ــــالبيئأولًا : 

تعرف البيئة بأنها مجموع القوى والعوامل الموجودة في بيئة المنظمة )من طبيعية ومجتمعات بشرية ونظم وقوانيـن           
خاصة،  إدارة التسويق بصفة    وعلىوالتي تؤثر في المنظمة بصفة عامة    ( وعلاقات شخصية ومعايير اجتماعيـــة واتصالات 

 . (Abbas, Hassan, 2007) خارجيةالبيئة الو لمنظمة افي  الداخليةبيئة ال وتتكون البيئة من 

 المنظمة: ب  الداخلية بيئة عوامل ال 

 يمكن توضيح عوامل البيئة الداخلية للمنظمة ؛ كالآتي :          

تمثل إدارة التسويق جزءاً من المنظمـــة ككل وتتأثر كفاءة إدارة التسويـــــق وقدرتها في تحقيق أهدافها علي    : المنظمة   .  1
الأ  الإدارات  وبين  بينها  والتنافس  التكامل  المكو درجة  والإن خرى  الإنتاج  وإدارة  العليا  الإدارة  مثل  للمنظمة  الهند ة  ة سيدارة 

والإدارة المالية وإدارة المشتريات وغيرها ، وبصفة عامة تعمل هذه الإدارات لتوفير موارد المنظمة ؛ ويمكن تقسيم موارد  
 المنظمة الى التالي: 

 والكوادر الإدارية .      وتشمل الموظفين والفنيين والكوادر المساعدة   :الموارد البشرية   أ.  

 ى الزيادة والتوسع في العمليات والحصـول على التمويل الإضافي.لة االموارد المالية ؛ وتشمل الاصول والحاج ب.  

 والمواد الخام.   الموارد الطبيعية/ المادية؛ وتشمل المصنع والآليات والمعدات ووسائــــل النقل والتوزيــــــع والمواد  ج. 

الأ:الموردون       .2 أو  الأعمال  شركات  ا هم  أوالمنافسون  لفراد  المنظمة  يمدون  اللازمةذين  السلع   باجتياجاتهم  لإنتاج 
المطلوب بالكمية  الانتاج  مدخلات  بتوفير  يقومون  وهم  الزمن بالجـودة    ةـوالخدمات؛  في  و  المناسب   وبالسعر  المناسبة 

 المناسب مع إعطاء خدمة الضمان والبيع بالأجل .  

 ويشمل هؤلاء :  . هم شركات الأعمال أو الأفراد الذين يساعدون المنظمــة في ترويج وتوزيـع منتجاتها:الوسطاء  . 3

اعة  ضتخزين ونقل الب  المنظمة وتتولىارة عن منشآت الأعمال التي تساعد  عبوهم  :  الوسطاء التجار والوكلاء  أ.  
 وشركات النقل .  عركات توزيع البضائـشمن مكان إنتاجها إلى أماكن توزيعها مثل 

التي    ب.   والشركات  المؤسسات  كل  الوسطاء  هؤلاء  يشمل  ؛  التمويل  المنظوسطاء  فيمتساعد  وتأمين    ة  تمويل 
 .  نميـعملية شراء وتوزيع السلع مثل البنوك وشـــركات الائتمان وشــركات التأ

اط  شات للنكات أو الوكـلاء الذين يقدمون خدمشر ؤلاء من مجموعات الهكون  وكلاء الخدمات التسويقية ؛ يت   ج.
 ة ووكالات الإعلان. ـويقي ؛ ومن أمثلتـــــهم مراكز البحوث التسويقيسالت 

الأخير والمشتري     العملاء؛ يشمل هؤلاء الشركات والافراد الذين يقومون بشراء منتجات المنظمة ؛ مثل المستهــلك   .  4
 الصناعي والوسطاء والحكومة والأسواق . 

المواد  معالمنافسون ؛ هم شركات الأ    .5 المختلفة مثل الحصول علي  نشاطاتها  المنظمة في  ينافسون  الذين  ال والأفراد 
 الخام وتوزيع الإنتاج وغيرها . 
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اتها واستراتيجيتها سسياة وفي  مالمنظجماهير المنظمة ؛ هم عبارة عن أي مجموعة لها إهتمام بالمنظمة وتؤثر في     .6
 ات أساسية ؛ هي: ــوأوجه نشاطها ، ويمكن تصنيف هذه الجماهيــــر إلى ثلاث فئ

 ـركة بينهما ؛ مثل مؤسسات التمويل . تلوجود مصالح مش  ة نظــراً ظمة وتهتم بها المنمجموعـــة تهتم بالمنظمـــ أ.  

 مجموعة تهتم بالمنظمة وقد لا تهتم المنظمة بها مثل ؛ وسائل الإعلام المختلفة .  ب.  

 مجموعة تهتم بالمنظمة ولا تهتم المنظمة بها مثل؛ المنظمات الحكومية والتشريعية التي تؤثر في الأسعار.  ج.   

 للمنظمة: عوامل البيئة الخارجية  

في  و   الديمغرافيةالقوى      أ.   القوى  هذه  بالسـتتمثل  المرتبطة  من  ــــالعوامـــــل  المواليد  كان  ومعدلات  عددهم  حيث 
 والوفيات والهجرة الداخلية والديانة والأعمار ...............الخ. 

 المجتمــع.تتمثل في القيم والعادات والتقاليد الثقافية السائدة في  و  والثقافيةالقوى الإجتماعية      ب.

السياسية     ج.   الضغط    والقانونيةالقوى  وجماعات  الحكومية  واللوائح  والتشريعات  القوانين  في  كالنقابات  وتتمثل 
 والإتحادات. 

تعنيالقوى     د.   وهي  من    الاقتصادية  لكل  دالة  تعتبر  القوة  وهذه  للأفراد؛  الشرائية  القوة  من  تتكون  الأسـواق  إن 
 والأسعار والإدخار والقدرة على الإئتمان.  الدخــــــل

 البيئة. تتمثل هذه القوى في المواد الخام والطاقة والتلوث وحماية   المادية؛القوى   هـ. 

 في الآليات والمعدات والاكتشافات الجديدة المتطورة.   تتمثل   التكنولوجية؛القوى   . و

 ( : تقسيمات بيئة المنظمة1الشكل )

 
 ( (Alhassan 2008المصدر :  
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 البيئي للمنظمة  التحليل أهمية
يترتب عليها فرص وتفرض  .     1 المنظمة يمكن أن  بيئة  التغيرات في  التجارب كيف أن  علي  توضح بعض  تهديدات 

إختيار    ، ذلك  ىالمنظمة من ناحية ؛ ورد فعل هذه الاخيرة عل الداخلية تمثل خطوة هامة وضرورية في  البيئة  إن تحليل 
 (Hakim-2007)  وذلك لما يلي:   الاستراتيجية المناسبة للمنظمة

 المتاحة للمنظمة . المساهمة في تقييم القدرات والإمكانات المادية والبشرية والمعنوية    أ.  
 إيضاح موقف المنظمة بالنسبة لغيرها من المنظمات في المجال نفسه.    ب.
يساعد على    بيان وتحديد نقاط القوة وتعزيزها للاستفادة منها ؛والبحث عن طريق تدعيمها مستقبلًا وذلك بما   ج.  

 القضاء على المعوقات البيئية أو إغتنام الفرص الموجودة بالبيئة. 
بيان وتحديد نقاط الضعـــــــــــف ، وذلك حتى يمكن التغلب عليها ومعالجتهــــــا أو تفاديهـــــــــــا ببعض نقاط القوة     د.  

 الحالية للمنظمة. 
. ضرورة الترابط بين التحليل الداخلي )  نقاط الضعف والقوة  ( ، والتحليل الخارجي  )مجالات الفرص(، فإنه  هـ

التي تمثل قوة للمنظمة أو ضعفاً ،    لا فائدة من الوقوف على الفرص والمخاطر البيئيــــة دون الوقوف على النقاط
التي   الوقوف على نقاط القوة والضعف؛ فإن ذلك يمثل الوسيلة  الهدف من التحليل الداخلي يتمثل في  فإذا كان 

 تقود لانتهاز الفرص التسويقية وتجنب    المخاطــــــــــــــر أو تحجيمها. 
 ( Alshmaa-2010) : ا تمثلهة هامة للتنظيم ؛ لأنية الخارجئإن البي    .2

أهم عنصر من عناصر المدخــــــلات الذي تعمل بموجبه المنظمــة هو المعلومات ، والتي  ؛ و  للمعلومات  مصدراأ.  
ا علي  وتحقيـتشتمل  المنظمة  بعمل  الخاصـــــة  عن  لأمور  معلومات  الأسواق،  عن  المعلومات  مثل  أهدافهــا؛  ق 

 المواد الأولية، معلومات عن التشريعات والقوانين،  
 معلومات علمية، معلومات عن المفاهيم الإجتماعية والعادات، معلومات عن المستهلكين،     ب.
 معلومات عن  المنافسين...الخ من المعلومات، والبيئـة هي المصدر الأول والأخير لهذه      ج.
، إضافة إلى    المعلومات التي تستلمها المنظمة على شكل تقارير، دراسات، حقائق، إحصاءات، مطبوعات   د.  

 المعلومات التي تجمعها المنظمة بأطر خاصة لأغراضها. 
الأولية،   هـ. والمواد  المنظمة  مدخلات  مصدر  هي  البيئة  ؛  الأولية  المواد  تممصدر  الخارجي    لثكونها  المخزن 

ومستلزماتها المواد  جميع  توفر  إنها  حيث  والخدمات  السلع  إنتاج  والمالية  الماد  لمستلزمات  والبشرية  ية 
 إلخ. ...............ة. تيوالمعلوما

معها  و. يتطلب  مما  ومختلفة،  معينة  وتأثيرات  متطلبات  المنظمة  على  تفرض  البيئة  الأداء؛  في  التنوع  مصدر 
استجابة المنظمة لها ، ووفقاً لذلك فان عمليــــــــــــات التنوع والإختلاف والتغير في المنظمة مصدرها البيئة، وعلى  

 .المنظمة أن تستجيب للمتغيرات البيئية وبأشكال مختلفة أيضاً 

 البيئي : معايير التحليل 

 ينبغي على المحليين هنالك عدة معايير لتقييم استراتيجية المنظمة وموقفها عند القيام بالتحليل البيئي        
 العمل بها ؛ وهي:  

 أ. الإتساق والتماسك الداخلي. 
 ب. الملائمة في ضوء الموارد. 
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 ج. درجة مقبولة من الخطر. 
 د. الإتساق مع البيئة. 

نتائج قراءتها              للمنظمة يتوقف على  المناسب  الموطئ  إيجاد  إن  البيئي   وحاتها س وميتضح مما تقدم  ثم  ـللعوامل  ة 
التقييم والمفاضلة بين بدائل التصرفات المتاحة أمامها فيما يتعلق بنواحي النشاط المختلفة؛ من إنتاج أو تسويق أو تمويل 

 .. أو التركيز . من حيث التوســـع أو الانكماش أو التكامل أوالدمج
 ( 2)شكل

 ور تحليل ودراسة متغيرات البيئة  محا 

 
 ( Hakim-2007)المصدر :   

 المنافســـة: ثانياً: 
  ومؤثرة؛ فعالة  لمنافســة  ا  إذا كانتالتنافسية على المنظمة بشكل كبير، فقد تخرج المنظمة من السوق نهائياً    البيئةتؤثر        

 ( Al-Hakim, 2007)  التالية:ويمك ن تحليل المنافسة بتحديد العناصر 
 المناسبة. ختيار السياسة التسعيرية إ نقاط القوة و الضعف في السياسات السعرية و      أ.

 مزايا و عيوب السياسات السعرية للمنتجات الجديدة.   ب.
 بعد البيع.  وخدمات ما والإعلان والبيع الشخصي وتكاليف الترويجفوائد      ج.
   منتج جديد. الخاصة بتطوير المنتج أو تصنيع  وتقييم البرامجمزيج المنتج  والضعف فيتحديد نقاط القوة      د.
 إدارة الموارد اللازمة لإنتاج سلعة أو خدمة تقوم المنظمة بتقديمها إلى الأسواق.  هـ.
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الفرص    قدرات مميزة تمكَن الإدارة من اسـتغلال  وعما يشكلالمنظمة    والعمليــات فيالبحث عن عوامل الإنتاج     و.  
 وتهديداتها. أو مواجهة أخطـارها  الأسواق، المتاحة في  

 تحليل المنافسة: أهمية 
الا         النجاح  المنافسة  تحليل  الخاصة  يحقق  بأنشطتها  للمنظمة    الخدمة،تقديم    التكاليف،  الجـــودة،  بالإنتاج،ستراتيجي 
الإنتاج    الوقت، بالكيفيةكفاءة  فيها    وكذلك  يتم  وتصميمه  إ التي  المنتــــــــج  علىختيار  اللازمة   والرقابة  المنظمة  أنشطة 

 . والكفاءة الإنتاجية والتكلفة والخدمةالخدمات التي تعكس درجة الجودة أو لتقديم    للإنتاج؛
التعرف              في  التنافـسي  الموقف  تحليل  المنظمة    علىيفيد  فيه  تعمل  الذي  السوق  التطورات  طبيعة  على  والوقوف 

المنافسين ومقدرتهم في  على ويتركز التكنولوجية   المنظمة    وسياساتهم واستراتيجياتهمالســـوق    تحليل  إن ومن خلاله تستطيع 
التي تمكنها من مجابهة منافتصمم الا التي تنجم عن تفاعلات سيها وتعظيم الاستراتيجيات  التسويقية    ستفادة من الفرص 

 (Al-Qaryouti, 2006) .المتوقعةرباح  التنبؤ بالأيضاً أ المنافسون و السوق وممارسات هؤلاء  
 المبحث الثاني: 

 الدراسة: مجتمع وعينة الدراسة الميدانية: 
العاملين         عن  فضلًا  الأسمنتية  للمنتجات  الرحمة  بمصنع  المختلفة  الإدارية  المستويات  من  الدراسة  مجتمع  يتكون 

 ( استبانة على المستهدفين بطريقة 100ما عينة الدراسة فقد تم توزيع عدد )أ  الدنيا،بالدرجات 
 نتائج  ال قبول  إلىن تؤدي وبهذه النسبة يأمل الباحث أ %، 100يعا بنسبة ستجابة منهم جمالاوقد تمت   ،عشوائية

 الدراسة: قياس صلاحية أداة 
(  0951من حيث الوضوح والصياغة وكانت النتيجة )ية عبارات الاستبانة  حكرباخ لقياس صلا   -ألفا  مل  اتم استخدام مع

   التالي:كم مبين في الجدول   العبارات وصلاحيتهامما يؤكد ثبات  
   والنتائج:المناقشة 

لكل عبارة    أوافق(لا    محايد،   )اوافق،تم اختبار الفرضيات من خلال ايجاد الوسط الحسابي والنسبة المئوية لتكرار الاجابات  
 الاستبيان. من عبارات 

هنالك علاقة وطيدة بين تطبيق بحوث التطبيق بطريقة سليمة وفاعلية الأداء التسويقي بمصانع    : الأولىالفرضية  .     1
 المنتجات الأسمنتية. 

 الأولى  الفرضية عبارات  على  الدراسة عينة  أفراد  لإجابات التكراري والنسبة المئوية  التوزيع  (1جدول )
 

 العبـــارة 
 % النسبة التكرار 
 لا أوافق  محايد  أوافق  لا أوافق  محايد  أوافق 

 4 6 90 2 3 45 توفر التقنيات الحديثة مهم جدا للاداء  
الاداء   فاعلية  على  يساعد  التسويقية  المعلومات  جمع 

 التسويقي 
47 2 1 94 4 2 

 2 18 80 1 9 40 وجود مختصبن لتحليل البيانات يزيد من فرص تحسن الاداء
الي   يؤدي  التسويق  بحوث  نتائج  الاداء تطبيق  فاعلية 

 التسويقي 
48 1 1 96 2 2 
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 ر الفرضية الأولى ختباالشكل البياني لإ(  3)شكل رقم 

 
ة الأولى تمثل ـــــالعبارات التي أختيرت لإختبار الفرضي( أعلاه، إن نسبة الموافقة على  1(  والشكل )1يتضح من الجدول )

الفرضية الأولي   . لذلك تعتبر    % 10% و متوسط عدم الموافقة تمثل نسبة  90النسب الأعلى، حيث كان متوسط الموافقة  
التطبيق بطريقة سليمة  تطبيق بحوث  نالت موافقة جيدة تؤهلها للأخذ بها وإعتبارها، وتؤكد بأن هنالك علاقة وطيدة بين 

 . التسويقي  داء  الأ وفاعلية 

 التسويقي .   الإنتاج تعتمد مصانع المنتجات الأسمنتية على الخبرة والإدارة في  الفرضية الثانية : .   2

 ( 2رقم ) لجدو

 الثانية  الفرضية  عبارات على الدراسة  عينة  أفراد لإجابات التكراري والنسبة المئوية التوزيع

 

 العبـــارة 

 النسبة%  التكرار 

 لا أوافق  محايد  أوافق  لا أوافق  محايد  أوافق 

 2 2 96 1 1 48   في انتاجها على الخبرةتعتمد 

 2 4 94 1 2 47 تفرض الادارة سياسة معينة للانتاج 

 2 18 80 1 9 40 تتحكم الادارة في نوعية وجودة الانتاج 

 2 2 96 1 1 48 الزبون حسب خبرتها انتاج مايرعبه  تحاول الادارة 
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 (  4)شكل 

   إختبار الفرضية الثانية

 
الثانية تمثل 2(  والشكل )2يتضح من جدول ) الموافقة على العبارات التي أختيرت لإختبار الفرضية  ( أعلاه، إن نسبة 

الفرضية الثانية %. لذلك تعتبر  2% و متوسط عدم الموافقة تمثل نسبة  91.5النسب الأعلى، حيث كان متوسط الموافقة  
في  والإدارة  الخبرة  على  تعتمد  الأسمنتية  المنتجات  مصانع  بأن  وتؤكد  وإعتبارها،  بها  للأخذ  تؤهلها  ممتازة  موافقة  نالت 

 الإنتاج التسويقي .  

 التنافسية . عدم تطبيق بحوث التسويق بطريقة علمية  يؤثر على القدرة :   الفرضية الثالثة

 ( 3جدول رقم )

 الثالثة  الفرضية  عبارات على الدراسة  عينة  أفراد لإجابات التكراري والنسبة المئوية التوزيع

 
 العبـــارة 

 النسبة%  التكرار 
 لا أوافق  محايد  أوافق  لا أوافق  محايد  أوافق 

يؤثر   التسويق بطريقة علمية  عدم تطبيق بحوث 
 على القدرة التنافسية  

47 3 - 94 6 - 

الفرص    من  يقوي  للمعلومات  نظام  وجود 
 التسويقية  

40 9 1 80 18 2 

فاعلية   اقل  ولكنها  الجيدة مطلوبة  الخبرة والادارة 
 من بحوث التسويق 

35 9 6 70 18 12 

 10 10 80 5 5 40 القدرة التسويقية يتفاوت نجاح المصانع حسب  
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 ( 5)شكل رقم 

   إختبار الفرضية الثالثة 

 
% وهي نسبة 81لإختبار الفرضية الثالثة ، بلغ متوسط الموافقة عليها نسبة  (  3( وشكل )3بناء على ما تقدم من جدول)  

 % متوسط نسبة إعتراض عليها، ويهذه النتيجة يمكن إعتبار صحة الفرضية والأخذ بنتائجها. 6جيدة، ونسبة 

 ( 4جدول )

 داة الدراسة أصلاحية نسبة و قياس  

 النسبة%  عدد العبارات  الفرضيات 
 90 4 الاولى 
 91.5 4 الثانية 
 81 4 الثالثة 

 87.5 4 المتوسط 

إن متوسط وجد الباحث  ختبار الفروض  لإ  التي وجدت عند دراسة وتحليل الاستبانة( أعلاه والنتائج  4الجدول )من خلال  
العالية التي ذلك نجد أن الفرضيات التي وضعت قد أوفت قبولها من خلال النسب  وب %  87.5نسبة قبول الفرضيات كانت  

   .حققتها

 الاستنتاجات: 

 ية : الآت  اتاجنتتس توصلت الدراسة للإ

 .هنالك علاقة وطيدة بين تطبيق بحوث التسويق وفاعلية الأداء التسويقي  . 1

 . عدم تطبيق بحوث التسويق بطريقة علمية  يؤثر على القدرة التنافسية . 2

 . يمكن إيجاد الفرص التسويقيــة و دراسة كيفية الاستفادة منها. بحوث التسويق هي السلاح الوحيد للتميز حيث 3

في  .  4 المساعدة  في  كبير  دور  التسويق  التسويقية  إلبحوث  القرارات  مخاطر  ،صدار  درجة  تقليل  في وفي  الدخول 
 ستثمارات المختلفة . الا
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 داء والمنافسة . الأ في فاعلية  تؤثر بحوث التسويق بصورة كبيرة جداً . 5

 ـاعدة في قرارات التسويق. المس إلىتؤدي  لان بحوث التسويــــق التي تجري بصورة تقليدية غير علمية إ. 6

التوصل  .  7 يمكن  التي  التوصـــــــل  إالنتائج  يمكن  التي  النتائج  تماثل  لا  الخبرة   حسب  الطريقة   ستخدمتا ذا  إليها  إليها 
 العلمية الحديثة المرتبة . 

 : التوصيات 

 النتائج المتحصل عليها من خلال الدراسة يوصي الباحث بالتالي : بعد  

التي تقوم عليها بحوث التسويق والدور الذي تلعبه في زيادة فعالية 1 . يجب تعميم وتعميق المفاهيم والمبادئ الأساسية 
 القرارات التسويقية في المنظمات. 

على.  2 التعرف  المنظمات  العلميـ  على  البحث    ةالطرق  بحوثالتسلإجراء  من  الاســتفادة  وكيفية  العملية   التسويق   ويقي 
 والواقعية. 

 ع كفاءة الأداء التسويقي لكافة المنظمات. ـويق في دفالتسأهمية بحــــوث   علي رجال الإدارة إلقاء المزيد من الضوء على. 3

العمل علىقتصاديإن الإ.  4 التسويق عليهم  للتس  ين ورجال  الحديثة  المفاهيم  والعمل  ــترسيخ  قطاع   في  نشرها    علىويق 
 أوسع. 

المنظ.  5 الشاملة والعمل بدلاً ات الأمعلى  الجودة  بمفهوم  التسويق  خذ  المنتج مع  تبني مفهوم  الذي   الدلخلي  عن جودة 
 تجاهات الحديثة في التسويق. يعتبر أحد الإ

اعدتها علي كيفية العمل ببحوث  ــويق علي الكثير من المنظمات لمســحول بحوث التس  ينبغي توزيع البحوث التي تجرى .  6
 والفوائد المرجوة منها.، التسويق 

علام المختلفة حتي تعم الفائدة  ائل الإـة ببحوث التسويق بواسطة وسمن المستحسن نشر البحوث والدراسات الخاص.   7
 للجميع. 

دراسات  إ.   8 لها    أخرى،جراء  باب  بمثابة  الدراسة  هذه  في     ،تكون  عدم  ـسأ تبحث  من في  دارات  الإ هتمام  إ باب  كثير 
 نشاء قسم خاص يعني ببحوث التسويق . المؤسسات بإ
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 حكم المسؤولية الطبية 

1أ.د، محمد رياض دغمانK،1أحمد حسن قاسم محمد المرياني
 

 

 المستخلص  

الجوانب القانونية للمسؤولية الطبية في القانون الخاص، مع التركيز على أحكام التعويض    البحث فيإلى    الدراسةتهدف هذه  
الناشئة عن الأخطاء الطبية في كل من المسؤوليتين العقدية والتقصيرية. تتناول الدراسة تحليلاا دقيقاا لآليات تقدير التعويض  
الشخصية   الظروف  وأثر  النقدي،  وغير  النقدي  التعويض  بين  والتمييز  نوع،  كل  يشمله  الذي  والنطاق  والاتفاقي،  القضائي 

في الإشكالية المتعلقة بوقت تقدير التعويض، خاصة في حالات الضرر    الدراسةللمضرور في تحديد التعويض. كما تبحث  
المتغير أو المستقبلي، وتقترح منح القاضي سلطة تقديرية مرنة لمعالجة هذه الحالات. اعتمد الباحث المنهج التحليلي المقارن 
بين التشريعين العراقي واللبناني، مدعوماا بآراء الفقه وأحكام القضاء. خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزها أهمية تفعيل  
نتيجة   الشخصي  الإفلاس  من  الأطباء  وحماية  المرضى  حقوق  بين  التوازن  لتحقيق  الطبية  المسؤولية  ضد  التأمين  نظام 
عن   الناتجة  الأضرار  عن  للتعويض  دقيقاا  تنظيماا  لتشمل  العراقية  التشريعات  تطوير  بضرورة  الدراسة  وتوصي  التعويضات. 

 .استخدام التقنيات الطبية الحديثة
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The Legal Judgment of Medical Liability 

Abstract  

This study examines the legal aspects of medical liability within private law, focusing on 

compensation rules arising from medical errors under both contractual and tort liability. The 

study offers a detailed analysis of judicial and contractual compensation mechanisms, 

distinguishing between monetary and non-monetary forms of compensation and considering 

the role of personal circumstances of the injured party in determining compensation 

amounts. A key issue addressed is the timing of compensation assessment, particularly in 

cases involving evolving or future harm. The research adopts an analytical comparative 

approach between Iraqi and Lebanese legislation, supported by jurisprudential opinions and 

judicial precedents. The findings underscore the necessity of implementing a medical 

liability insurance system to balance patients’ rights with the protection of physicians from 

personal bankruptcy. The study recommends legislative reforms in Iraq to better regulate 

compensation for damages resulting from advanced medical technologies. 

 
Key Words: Medical liability, judicial compensation, contractual liability, moral damage, 

Iraqi legislation. 
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 المقدمة 

بالتزام عقدي ، والتقصيري وهو ما قام على عمل غير   الأخلالعلى    م ما قاان المسؤولية المدنية بنوعيها العقدي وهو    
بالعقد في   الأخلالتفيد التعويض بقصد تغطية الضرر الناشئ عن    أنها  أخربمعنى    أويكون محلها التعويض    أنمامشروع  

يدور في   أنماالمسؤولية    أحكام حالة المسؤولية العقدية وعن الفعل الضار في المسؤولية التقصيرية ، والحقيقة ان الكلام في  
وسقوطها ، وموضع هذا ، بوجه عام ، هو النظرية العامة للالتزامات ، وقد مر   وإثباتها  أطرافهادعوى المسؤولية من حيث  

منه وما ذلك    أهميةمما يهمنا ويتصل بالمسؤولية الطبية وهو ليس سوى ممهد لما يتبعه ويكون اكثر    الأن بنا بعضه قبل  
،    ألا التعويض  في  الكلام  أي  الدعوى  به،    إذنتيجة  الحكم  رفض  او  بالتعويض  حكم  سوى  ليست  الدعوى  نتيجة  ان 

جانب الدعوى الممهدة له ، حكم المسؤولية حقاا ، فالغالب في المسؤولية الطبية هو تعذر التنفيذ   إلى يمثل ،   أنماوالتعويض  
الذي توفي بخطأ   اليه لاستحالة مثل هذا    بإعادة  الأخيرلا يستطيع القاضي الزام هذا    الطـبيبالعيني ، فالمريض  الحياة 

بخطأ   ،الأمر عينه  قلعت  او  ساقه  بترت  الذي  المريض  حالة  مثل  من  كثيرة  حالات  فـي  تتجسد  الاستحالة  هـذه  ان  بل 
 .   الطـبيب

أي ترضية    أويكون هناك من سبيل سوى التعويض الذي قد يكون مبلغا من النقود ،  ففي وقائع من هذا القبيل لا 
يترتب ألا    حق المضرور من خسـارة وما فاته من كسب ،والتعويض كحكم للمسؤولية لا  من جنس الضرر وهو يعادل مال

توفرت   بهذه    أركانهااذا  الـى جـانب ذلك    الأركان،ويكتفي  تتطلب  التي  العقدية  للمسؤولية  التقصيرية خلافا  المسؤولية  في 
هـذا التعـويض مقـدار الضـرر أي   لا يتجاوز من المسؤولية، ويتعـين ان  الإعفاء وكـذلك عـدم وجود اتفاق على  الأعذار عـادةا 

 وبقــي علينــا ان نعــرف كيـف يقــدر    (1)ان يقـدر بحسب جسامـة الضـرر

تقدير التعويض ، ونتناول في الثاني    الأول القاضي التعويض ومتى يقدره ،وهذا ما سنعرض له في مطلبين ، نعالج في  
 الوقت الذي يقدر فيه التعويض. 

 : اختيار الدراسة  سبب

المسؤولية المدنية عن الأضرار الناجمة عن استخدام    القانونية والأخلاقية بشأن  العديد من الأسئلة  العلمي  طرح التطور 
   هذه التقنيات. هذا التقدم في الطب يتطلب دراسة معمقة للآثار القانونية المرتبطة باستخدام الأجهزة الطبية التعويضية

 : الدراسة  الهدف من  

حالات زراعة   تسليط   في  ا  الطبية، خصوصا التقنيات  هذه  استخدام  جراء  تنشأ  قد  التي  القانونية  المسؤولية  على  الضوء 
ا في تنظيم هذه الجوانب القانونية.   الأعضاء واستخدام الأجهزة التعويضية، حيث تواجه التشريعات العراقية نقصا

 : أهمية البحث 

بهذا    انعدام   أن   الاهتمام  كان  حيث  الطبية.  التقنيات  بمخاطر  المتعلقة  المسائل  ينظم  الذي  العراق  في  الخاص  القانون 
 الجانب من الناحية الفنية البحتة، بعيداا عن المعالجة القانونية، مما يستدعي ضرورة دراسة هذه المسائل قانونياا. 

 : الإشكالية 

   ؟ التعويض   على تقدير  القاضي ما مدى إمكانية  

 

 ،   126,127المرجع السابق ،ص ص–مصادر الالتزام  –جاسم العبودي   (  د,1) 
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 منهج البحث:  

، حيث نقوم بدراسة مقارنة بين القوانين المنظمة للمسائل الطبية والمسؤولية المدنية بشكل عام،  المقارن و المنهج التحليلي   
استظهار  إلى  نسعى  المنهج،  هذا  ومن خلال  واللبنانية.  العراقية  القضائية  والقرارات  الفقه  آراء  بين  مقارنة  إلى  بالإضافة 

 جميع جوانب الموضوع وتقديم دراسة متكاملة على مستوى النصوص القانونية، الآراء الفقهية، والخبرة القضائية. 

المدنية)   :ة المفتاحيكلمات    التعويضية ،  المسؤولية  القانونية،    ،  التقنيات الطبية  الأخطاء ،  المسؤولية الطبية،  التشريعات 
 ( الطبية

 الأول المبحث 

 ويض تقدير التع

التعويض غير النقدي فقد كان مبعث خلاف ولاسيما من جهة   أما،   (2)في التعويض ان يكون نقدياا   الأصلان   
به ولم تغير موقفها هذا على الرغم من توجه   الأخذ، وجهه نطاقه، فهذه محكمة النقض المصرية مثلا قد رفضت    إقراره

 الإنكليزي فان القضاء    اللبنانيفي بعض قراراتها، واذا كان هذا هو الموقف في القضاء    أجازته  إلىة  اللبنانيبعض المحاكم  
ما التعويض النقدي وغير النقدي، فأقتفى اثره القضاء المصري في ضل القانون المدني المصري السابق، ولكن    أجازقد  
 التعويض بصورتيه:  أجاز ان تغير بعد صدور القانون المدني المصري النافذ الذي  الأمر ث لب

 ،  (3) التعويض النقدي ، والتعويض غير النقدي

)  أما  المادة  في  قطع  فقد  العراقي  المدني  ما  209القانون  على  اذ نصت  النقدي  وغير  النقدي  بالتعويض  منه   )
 يأتي: 

التعويض-1)) يكون  ان  ويصح  للظروف  تبعاا  التعويض  طريقة  المحكمة   تعين 
 مرتبا ويجوز في هذه الحالة الزام المدين بان يقدم تأميناا .  إيرادا  أو  أقساطا

ما   إلىالحال    بإعادة ويقدر التعويض بالنقد على انه يجوز للمحكمة تبعا للظروف وبناء على طلب المتضرر ان تأمر  -2
 برد المثل في المثليات وذلك على سبيل التعويض.((  أوامر معين  بأداءان تحكم   أوكانت عليه 

قانوني يتقرر في   يأتي في صورة تعويض  قد  التعويض ، بوجه عام ،  ان  امر    (4) العمل  إصاباتوالواقع  ،وهذا 
من تقنيننا المدني   169/1يبتعد كثيرا عما نحن فيـه ، كمـا قـد يأتي فـي صورة تعويض قضائي او تعويض اتفاقي ، فالمادة  

،لذا   (5) النافذ قد نصت على انه ))اذا لم يكن التعويض مقدرا في العقد او بنص في القانون فالمحكمة هي التي تقدره((  
 سنخصص فقرة لمعالجة التعويض القضائي وفقرة اخرى للتعويض الاتفاقي. 

 اولاا: التعويض القضائي 

 

 .  127ص   –المرجع السابق   –مصادر الالتزام    –جاسم العبودي    د.  (  2) 
 (من القانون المدني العراقي النافذ . 171، وانظر كذلك المادة ) 120المرجع السابق, ص   –مصادر الالتزام  –( د,جاسم العبودي  3) 
وفاتــه يخصــص لــه  إلــى أدت أوالعجــز الكامــل  إلــىبالعامل  الإصابةقد جاء فيها ما يأتي ))اذا انتهت  1971من قانون التقاعد والضمان لعام  2/ 56( فالمادة  4) 

 خلال مدة عمله ان كانت اقل من سنة...(.  أومن عمله    الأخيرةفي السنة    الأجر% من متوسط  80  أساسعلى   إصابةراتب تقاعد  –  الأحوالحسب  –لخلفه    أو
مصــري حيــث جــاء فيهــا ))اذا لــم يكــن التعــويض مقــدراا فــي العقــد او بــنص فــي القــانون فالقاضــي هــو الــذي يقــدره ...(( وكــذلك  –( مــدني 221( وتقابلهــا المــادة ) 5) 

 ( مدني سوري حيث جاء فيها ))يعين القاضي طريقة التعويض تبعاا للظروف...((. 172المادة ) 
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اذا صدر من شخص فعل واصيب شخص اخر بضرر ، وكانت هناك علاقة سببية قد ربطت بين ذلك الفعل   
الضرر   في  اللازمة  الشروط  واستيفاء  اركانها  بتحقيق  تنهض  المسؤولية  فان  لتقدير    (6)والضرر  القاضي  دور  فيأتي   ،

 ، ومن ثم تقدير التعويض عنه.   الطـبيبجسامة الضرر الذي لحق المريض جراء خطأ 

قضائيا    الأصل ان    بالإشارةويجدر    يكون  ان  )المضرور(  المريض  يستحقه  الذي  التعويض  للقاضي    إذ في  ان 
سلطة في استجلاء الحقيقة ومعرفة مقدار الضرر الذي حل بالمريض وجبره بطريق التعويض ، ويشمل التعويض جميع  

الجـراح    أوالمعالـج    الطـبيب   وأجرهالـمستشفى    أجرة المصاريف التي انفقها المريض من مثل مصاريف العلاج بمـا فـي ذلـك  
 ومصـاريف شـراء الـدواء ، وكـذلك الـنفقات التـي انفقهـا المـريض جـراء ذلك الضـرر ، كما يشمـل ما فات المريض مـن 

 من تقنيننا المدني فيما يتعلق بالمسؤولية التعاقدية المنوه بها قبل قليل على ما يأتي:   169كسب ، وقد نصت المادة 

 اذا لم يكن التعويض مقدرا في العقد او نص في القانون فالمحكمة هي التي تقدره. -1))

التزاماا   أو   أخر أي حق عيني    أومنفعة    أو ويكون التعويض عن كل التزام ينشأ عن العقد سواء كان التزاماا بنقل ملكية  -2
بسبب    أوعن عمل ويشمل ما لحق الدائن من خسارة وما فاته من كسب بسبب ضياع الحق عليه    بامتناع  أوبعمل  

 لتأخره عن الوفاء به.  أو التأخر في استيفائه بشرط ان يكون هذا نتيجة طبيعية لعدم وفاء المدين بالالتزام 

خطأ جسيماا فلا يجاوز في التعويض ما يكون متوقعا عادة وقت التعاقد من خسارة    أو فأذا كان المدين لم يرتكب غشاا  -3
 ،  (7) تحل او كسب يفوت((

منه فيما يتعلق بالمسؤولية التقصيرية على انه ))تقدر المحكمة التعويض في جميع    1/  207كما نصت المادة  
غير    الأحوال  للعمل  طبيعية  نتيجـة  هـذا  يكـون  ان  بشـرط  كسب  مـن  فاتـه  وما  ضرر  من  المتضرر  لحق  ما  بقدر 
(( ، والتعويض عن الضرر في المسؤولية التقصيرية قد يكون تعويضاا عن ضرر مادي او عن ضرر معنوي (8) المشروع

 .(9) (أدبي)

عليه   نصت  ما  يتجاوز  الطبية  المسؤولية  في  الضرر  فأن  هنا  العراقي  207)  المادةومن  المدني  القانون  من   )
ليشتمل على التعويض المعنوي ، ولا سيما ان لتقدير التعويض في هذه المسؤولية خصوصية ينفرد بهـا وتتمثـل فيمـا يقـاسي 

من   الخطأمن مثل ما يترتب على هذا  نفسيـة ، وهذه    أومـن معـاناة وآلام جسديـة    الطـبيبالمـريض )المضـرور( جـراء خطـأ  
تشويهات ، بل ان وفاة المريض ترتب لذويه حقاا في التعويض عن الضرر المعنوي الذي   أوندبات    أوقصور    أوعيب  

 

 ( وشروط الضرر هي : 6) 
 ,ان يكون هذا الضرر محققا. 1
 ,ان يصيب الضرر حقا او مصلحة مالية مشروعة. 2
 ,ان يكون الضرر شخصيا. 3
 ,ان لا يكون الضرر قد سبق التعويض عنه. 4
 ,ان يكون الضرر مباشراا. 5

 . 14ص–المرجع السابق  –وللمزيد من التفصيل انظر د.سعدون العامري  
 ( مدني سوري. 172( مدني مصري ، والمادة ) 221( وتقابلها كما اشرنا المادة ) 7) 
( مــن القــانون المــدني المصــري النافــذ مــا يــأتي ))...ويشــمل التعــويض مــا لحــق مــن خســارة ومــا فاتــه مــن كســب بشــرط ان يكــون هــذا 221( وقد جاء فــي المــادة ) 8) 

 ل جهد معقول((. نتيجة طبيعية لعدم الوفاء بالالتزام او التأخر في الوفاء به ، ويعتبر الضرر نتيجة طبيعية اذا لم يكن في استطاعة الدائن يتوقاه ببذ
 ( من تقنيننا المدني النافذ . 205( انظر المادة ) 9) 
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له  يثبت  ولا  المضرور  بشخص  متعلقاا  عنه  التعويض  يكون  المعنوي  فالضرر  وعموما   ، وعواطفهم  في شعورهم  يصيبهم 
 . (10)اذا اقر به المسؤول عنه او طالب به المضرور عن طريق القضاء   ألاكيانه المادي 

الضرر   عن  التعويض  وقع    الأدبيويقوم  من  فتخفف  للدائن  تقدم  التي  الكافية  الترضية  هو  واحد  عنصر  على 
 .   (11)الضرر

لجعل التعويض معادلا للضرر ،    إمكاناته والحقيقة ان مسألة التعويض امر يحتم على القاضي ان يستخدم كل  
في المسؤولية الطبية يتسم بنوع  الأمر وان يوظف كل ما لديه من معرفة وعلم ونزاهة وحياد لمعرفة مقدار التعويض ، ولكن 

 إلى وما   الأعضاءمن الاختلاف يجعل تلك المسألة اكثر صعوبة وتعقيداا ، فشق البطون وانطفاء البصر في العيون او بتر 
رأي الخبراء بغية التمكن من تقدير التعويض ، ولكن رأي الخبير   إلى تجعل القاضي بحاجة    أنماالطبية    الأعمالذلك من  

غير ملزم فيجوز للقاضي مخالفته على ان يكون لتلك المخالفة ما يبررها ، والقاضي ، من ثم ، هو خبير الخبراء وعليه ان 
على حساب    أثراء كان التعويض اكثر من الضرر كنا امام حالة    فإذا يبذل كل ما بوسعه لجعل التعويض معادلا للضرر،  

 الغير ، واذا كان اقل من الضرر كنا امام حكم غير عادل. 

للمريض المضرور على وفق ما يراه   بالتعويض  التعويض ، فهو يحكم  ويمتلك القاضي سلطة واسعة في تقدير 
 مناسباا ومحققاا للعدالة . 

ان القاضي وهو يقدر التعويض لا يأخذ بجسامة الخطأ ، فالمسؤولية المدنية هي تعويض الضرر    بالإشارة ويجدر  
وليست معاقبة المسـؤول ، وهـي من ثم توجب التعويض لا العقوبة ، وغير ان الجانب العملي ومقتضيات العدالة ومراعاة  

،    الأخلاقيةالنزعة   التعويض  تقدير  عند  الخطأ  جسامة  بدرجة  الاعتداد  على  القضاء  حملت  قد  المدنية  المسؤولية  في 
 فالتعويض في الخطأ الجسيم اكثر منه في الخطأ اليسير. 

الضرر   حالة  في  خاصة  بصورة  الخطأ  جسامة  مراعاة  ،    الأدبي وتتجسد  المسؤولين  تعدد  تعدد    فإذا وحالة 
كل  من  الواقع  الفعل  جسامة  بحسب  بينهم  فيما  المسؤولية  توزيع  جاز  المضرور  بينهم  وكان   ، الضرر  عن  المسؤولون 

 .(12)منهم 

وأياا ما كان التبرير فأننا نرى انه ليس من العدالة في شيء الا يحصل المضرور على تعويض كامل لا لشيء  
تعويضاا يتجاوز الضرر   الطـبيبخطأ يسير ، كما ليس من العدالة ان يتحمل هذا    ألا، مثلا ، لم يرتكب    الطـبيبسوى ان  

 . أخر بذريعة ان خطأه كان جسيماا ، فالخطأ المدني ينبغي ان يغطي الضرر الحاصل ولا يراعي شيئاا 

  ، مقابل  بتعويض  الحكم  وطريق  عيني  بتعويض  الحكم  :طريق  طريقين  احد   ، الغالب  في   ، ذلك  الى  ويسلك 
 وسنتولى معالجة كل من الطريقتين تباعاا فيما يأتي: 

 التعويض العيني:   -1

وقـوع    إلى  أدىالـذي    الخطأمـا كـانت عليـه قبل ان يرتـكب المـسؤول    إلىالحـال    إعادة ويقصـد بالتعـويض العينـي   
المسؤولية   (13)الضرر   العقدية ولكنه يكون على خلاف ذلك في  المسؤولية  العيني مجاله الارحب في  التعويض  ، ويجد 

 

 . 128ص–المرجع السابق  –مصادر الالتزام  –( استناذنا د.جاسم العبودي  10) 
 . 128ص–( المرجع نفسه  11) 
 مدني مصري.  169مدني اردني والمادة   265و 264تقنيننا المدني ، وتقابلها المادتان  من   2/  217( انظر المادة  12) 
 . 149ص–المرجع السابق   –سعدون العامري    د.   ( 13) 
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العيني التعويض  على  المدين  يجبر  ان  النادر  من  اذ  محدود  نطاق  في  ينحصر  فهو   ، الجدير   (14) التقصيرية  من  ولعل 
يجعل منه امراا بالغ الدقة   أنماما كانت عليه قبل وقوع الضرر    إلىالحال    إعادة ان مدلـول التعـويض الـعيني ،وهو    بالإشارة 

العيني   التعويض  وان   ، عنه  ينقص  ولا  عليه  يزيد  فلا  للضرر  معادلا  يكون  ان  ينبغي  فهو   ، الضرر  محو  على صعيد 
،     (15)وكذلك التعويض بمقابل ليسا سوى تطبيق للقواعد العامة ، ولكن التعويض العيني في بعض الحالات لا يكون ممكناا 

ا بمقابل بدلاا من التعويض الضرر الذي يلحق بجسم الإنسان، سواء كان نتيجة خطأ طبي أو حادث،   يتطلب أحياناا تعويضا
ا عندما يصعب أو يستحيل إعادة الوضع إلى ما كان عليه على سبيل المثال، عندما يتسبب الطبيب  ،  العيني، خصوصا

التعويض  الجراح في ضرر للمريض، قد يتطلب الأمر تدخل طبي من تخصص آخر لمعالجة هذا الضرر، مما يجعل 
في هذه الحالة، يكون التعويض بمقابل هو الخيار الوحيد المتاح لتعويض المريض عن الأضرار التي ،  العيني غير ممكن

 لحقت به. 

في مثل هذه الحالات، لا مفر من اللجوء إلى التعويض المالي )بالمقابل(، لأن الضرر الناتج عن الأفعال الطبية يترتب  
إذا كان الطبيب قد سبب الضرر بشكل غير مقصود أو نتيجة إهمال، فإن ،  عليه نتائج لا يمكن معالجتها بطريقة أخرى 

المريض أو ورثته يكونون مؤهلين للمطالبة بتعويض مالي عن الألم والمعاناة التي تكبدها المريض، والذي قد لا يكون من 
 الممكن تعويضه بطريقة أخرى. 

الضرر هنا يتعدى الأضرار المادية ليشمل الأضرار النفسية والعاطفية، وهي أمور لا يمكن إعادة وضعها إلى ما كانت  
فقط  الطبية  الإجراءات  خلال  من  لحق ،  عليه  الذي  الضرر  حجم  يعكس  بديلاا  المالي  التعويض  يقدم  الحالة،  هذه  في 

،بل ان التعويض العيني في     (16)الأمثل، فلو أُجبر على القيام بالعمل الجراحي لما استطاع القيام به على الوجه  بالمريض
موت المريض ، ومن يموت   إلىفيؤدي   الطـبيبالمسؤولية الطبية قد لا يكون ممكناا بالمرة ، وذلك كأن يقع خطأ من جانب 

فقدان بصر    إلى  الطـبيبكأن يؤدي خطأ    أوالتعويض بمقابل    إلى ، فيكون لا مفر من الرجوع    راليهالحياة    إعادة لا يمكن  
، ويصح هذا ايضا فيما يتصل    الأحيانفي بعض    الأطباءالتي يرتكبها    الأخطاءرفع كلى ونحو ذلك من    أوبتر قدم    أو

المريض ، وكذلك    بالإلام العيني   أهلهالتي يعانيها    الإلامالتي تصيب  للتعويض  فهنا لا محل  ومحبوه في حالة وفاته ، 
ما كان عليه هو تنفيذ عيني ، جبري ، لا تعويض غير   إلى الوضع  إعادةالتعويض بمقابل ، واذا كان  إلىبل نرجع  أطلاقا

ما كان عليه    إلىالحال    إعادة :    أولهانقدي ، كما يرى الفقه المصري ، فان التعويض غير النقدي يتخذ احدى صور ثلاث  
  أو الاعتـذار فـي الـصحف ، والثالثـة هــي :رد المثـل فـي المثليـات    أوعمل معين كنشر الحكم    بأداء  الأمروالثانية : هي  ،  

 رد مثـل الشـيء  

الذي لحقه التلف، علما ان المحكمة لا تحكم بالتعويض غير النقدي الا اذا طالب به المضرور ، ولم يكن المدين عرض 
 .(17) التعويض النقدي

التعويض بمقابل    الى  اللجوء  الطبي، من  الخطأ  يجد مناصاا ولا سيما في  القاضي قد لا  تقدم ان  لنا مما  ويبدو 
 ولكن ما هو هذا التعويض بمقابل ؟ وكيف يقدر ؟ ان هذا هو ما سنجيب عنه في الفقرة التالية. 

 

 . 966مصادر الألتزام , المرجع السابق,ص –الوسيط في شرح القانون المدني الجديد   –عبد الرزاق السنهوري    د.   ( 14) 
 ( من القانون المدني العراقي على انه ))يجبر المدين على تنفيذ التزامه تنفيذا عينياا متى كان ذلك ممكناا((. 1/ 246( وقد تنص المادة ) 15) 
( من تقنيننا المدني اذ قضت بانه ))في الالتزام بعمل اذا لــم يقــم المــدين بتنفيــذ التزامــه ولــم يكــن ضــروريا ان ينفــذه بنفســه جــاز 1/ 250( وهذا ما تناولته المادة ) 16) 

 للدائن ان يستأذن من المحكمة في تنفيذ الالتزام على نفقة المدين اذا كان هذا التنفيذ ممكناٍ((. 
 . 127ص–المرجع السابق  –مصادر الالتزام  –جاسم العبودي    د.   ( 17) 
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 التعويض بمقابل:   -2

،    الطـبيبعائلته جراء خطأ    أفراد  أوالمريض     أصابالتعويض بمقابل لتغطية الضرر الذي    إلىان القاضي يلجأ   
  الأحيان التعويض العيني يكون التعويض بمقابل ، في الغالب ، تعويضا نقدياا ، ولكنه يكون بعض    إمكانوفي حالة عدم  

 تعويضا غير نقدي. 

وعلى العموم فأن القاضي يسعى هنا لتقدير تعويض مناسب مستعينا بأهل الخبرة ، وما دام  هذا التعويض يتخذ   
يتخذ   قد  كما  نقدي ،  تعويض  فتجدر    أحياناصورة   ، نقدي  تعويض غير  في   إلى  الإشارةصورة  تباعا  التعويضين  هذين 

 : أدناه 

ان التعويض يكون نقديا في المسؤوليتين العقدية والتقصيرية ، فالنقود وسيلة للتبادل وكذلك    الأصل التعويض النقدي :  -1
،وللقاضي سلطة واسعة في تقدير التعويض     (18) ( يمكن تقويمها بالنقودوالأدبي وسيلة للتقويم وحيث ان الضرر )المادي  

علـى    أوالنقدي وكيفية دفعه للمضرور )المريض( فهو يستطيع تبعا للظروف ان يحكم بدفع مبلغ التعويض دفعـة واحـدة  
 مـدى الحيـاة يـدفع مـا دام الـمضرور على قيد الحياة ولا   والإيرادمـرتب مـدى الـحياة ،  إيراد او   أقساطشكـل 

بدفع    الطـبيب او مرتب فيجوز للمحكمة ان تلزم    أقساط ،واذا حكمت المحكمة بالتعويض على شكل    (19) بموته    ألاينقطع   
 .(20)تأمين شخصي او عيني كضمان وبخلافه فان المحكمة تحكم عليه بدفع اقساط التعويض دفعة واحدة 

بتقديم التأمين فهو من    بالإلزام والحق ان هذا الحكم من شأنه تحقيق العدل ومصالح الطرفين ، وكذلك ما يتعلق  
عن العمل   وأقعده   الطـبيبجسم المريض بسبب خطأ    أصابقبيل الضمان الذي تقره مستلزمات العدالة ، وان الضرر الذي  

ة تتجه اللبناني، والمحاكم    أدبياحدث له عجز جزئي بمعنى ذلك ان المريض قد لحقه ضررين ، ضرر مادي وضرر    أو
 أخروالضرر الجمالي (، وقسم    الإلام ،)    الأدبيقسمين ، قسم يدفع دفعة واحدة عن الضرر    إلىتقسيم مبلغ التعويض    إلى

 وذلك عن ضعف قدرته على العمل في المستقبل.  ( 21) كضرر مادي للمريض )المضرور( أقساطيدفع على شكل  

 ( من تقنينه المدني ونصها: 205المعنوي( في المادة ) أو)  الأدبيوقد عالج المشرع العراقي الضرر 

 كذلك…  الأدبييتناول حق التعويض الضرر -1))

 بسبب موت المصاب   أدبيعما يصيبهم من ضرر  الأسرة من   وللأقربين للأزواج ويجوز ان يقضي بالتعويض -2

 حكم نهائي((.  أواذا تحددت قيمته بمقتضى اتفاق   ألا الغير   إلى  الأدبيولا ينتقل التعويض عن الضرر -3

 ( الفقرتين  جمع  من  يبدو  المصاب    ألا (  3و2وقد  الحق عن شخص  انفصال  تقييد  ان   ، واحدة  مادة  في  نفتين 
الاتفاق   بمقتضى  قيمته  النهائي    أوبتحديد  على    أنماالحكم  غير    والأقربين  الأزواجيرد  هذا  ولكن  غيرهم  على  يرد  كما 

حق    إذ صحيح   بين  نفرق  ان  الذي    والأقربين   الأزواج يتعين  الضرر  عن  بالتعويض  المطالبة  موت    أصابهم في  بسبب 

 

مــن القــانون المــدني العراقــي علــى انه))ويقــدر التعــويض بالنقــد علــى انــه يجــوز للمحكمــة تبعــا للظــروف وبنــاء علــى طلــب المتضــرر ان  2/   209( تنص المــادة  18) 
(  3/ 171بــرد المثــل فــي المثليــات وذلــك علــى ســبيل التعــويض(( وانظــر كــذلك نــص المــادة )  أوامر معــين  بأداءان تحكم  أوما كانت عليه  إلىالحالة    بإعادةتأمر  

 من القانون المدني المصري فهو يقابل هذا النص . 
 . 968ص– 645  ةالسابق, فقر   عالالتزام, المرجمصادر  –الوسيط في شرح القانون المدني الجديد  –عبد الرزاق السنهوري    د.   ( 19) 
 إيــرادا أو( من القانون المدني العراقي تنص علــى انــه ))تعــين المحكمــة طريقــة التعــويض تبعــا للظــروف ويصــح ان يكــون التعــويض اقســاطاا 1/   209( فالمادة ) 20) 

 مرتبا ويجوز في هذه الحالة الزام المدين بان يقدم تأميناا((. 
 . 154ص–المرجع السابق  –سعدون العامري    د.   ( 21) 
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والعام   الخاص  الخلف  وبين غيرهم من  )  إذالمصاب  الفقر  في  الوارد  بالتقييد  قلنا    والأقربين  الأزواج( وطبقناه على  3لو 
من دون ان يكون  الطـبيب ، فالمريض قد يموت جراء خطا    الأخيرة ( لكان ذلك تعطيلا لهذه الفقرة 2الوارد ذكرهم في الفقرة )

( من 2هنالك متسع من الوقت لتحديد التعويض بمقتضى اتفاق او حكم نهائي ، ولذا كان من المستحسن فصل الفقرة )
حكم    أو تحديد التعويض باتفاق    إلى مدخل الدائنين دون حاجة    والأقربون   الأزواج تلك المادة ووضع حكم خاص بها ليدخل  

 نهائي. 

الحق في التعويض عن الضرر المادي، كما تم توضيحه، يمثل قيمة مالية تضاف إلى ذمة المضرور، وبالتالي  
وهذا يعكس الطبيعة المالية ،  يُنتقل هذا الحق إلى الورثة تلقائياا دون الحاجة إلى اتفاق سابق أو حكم قضائي لتحديد مقداره 

للتعويض عن الضرر المادي، حيث أن هذا النوع من التعويض يعكس خسارة مالية يمكن تحويلها إلى الورثة كجزء من 
 التركة. 

تماماا الوضع مختلف  فإن  بالتعويض عن الضرر الأدبي،  يتعلق  بقيمة  ،  أما في ما  يرتبط  فالتعويض الأدبي لا 
وعليه، لا يمكن انتقال هذا الحق ،  مالية ملموسة أو مباشرة، بل يتعلق بالألم والمعاناة النفسية التي يعاني منها المضرور

وبالتالي، إذا  ،  إلى الورثة إلا إذا تم تحديد مقداره بشكل واضح، سواء من خلال اتفاق بين الأطراف أو حكم قضائي نهائي 
توفي المضرور قبل أن يتم تحديد التعويض عن الضرر الأدبي، فإن حقه في المطالبة بهذا التعويض يسقط، ولا يمكن أن 

 يُنتقل إلى الورثة. 

بين   الفرق  يعكس  حيث  المدني،  القانون  في  مهماا  يُعد  الأدبي  والتعويض  المادي  التعويض  بين  الفصل  هذا 
الأضرار التي يمكن تقييمها مالياا )الضرر المادي( والأضرار النفسية والمعنوية التي يصعب تقييمها بنفس الطريقة )الضرر 

 ينتقل ؟ ذا قيمة مالية ولا   أدبييصح التعويض عن ضرر   ، وقد ينبري من يقول : لماذا لاالأدبي(

اذا اقر به    ألايثبت له كيانه المادي    التعويض هنا ليس سوى حق متعلق بشخص المضرور ولاوالجواب هو لأن  
المطالبة بهذا الحق في حياته   ن لا يستطيعو المدين او طالب به المضرور قضاءا، ومن هنا فأن دائني مثل هذا المضرور  

وباسمه عن طريق دعوى مباشرة .ولعل ممايجدر بالاشارة هنا ان التعويض الذي تقضي به المحكمة عن الضرر المادي  
 ،  يثبت لهؤلاء ابتداءا وليس عن طريق الارث ولذا فأنه يوزع بينهم بحسب تنسيب المحكمة  أنمالمن كان يعيلهم المتوفي  

الى الورثة وهو ما يضاف الى ذمة المضرور ويتحدد مقداره في حياة المصاب سواء   الذي يؤول  اما التعويض 
 ( 22) اكان تعويضاا عن ضرر مادي ام تعويضاا عن ضرر ادبي فأنه يوزع بين الورثة على وفق احكام الميراث الشرعي

 التعويض غير النقدي : -2

القاضي   به  الدائن ويحكم  لم يكن هو الصورة المثلى للتعويض ولكن يجوز ان يطلبه  النقدي  ان التعويض غير 
حسب ظروف الحالة اذا لم يعرض المدين التعويض النقدي، ولكن اذا طالب الدائن بتعويض غير نقدي وعرض المدين  
تعويضاا نقدياا فأن الامر يترك لتقدير المحكمة فقد تستجيب لطلب الدائن وقد تحكم بالتعويض النقدي بأعتباره الاصل في 

الصادر عن   والقذف  السب  فمثلاا في حالة  للمريض    الطـبيبالتعويض  ان   أثناء  أواثناء علاجه  فيجوز  الجراحي  تدخله 
في الصحف كتعويض غير نقدي   الطـبيبيحكم القاضي بناءا على طلب المدعي )المريض( بنشر الحكم الصادر في حق  

بناءا على ما تم ذكره، فإنه من المهم أن نلاحظ أن التعويض غير النقدي يمكن أن يأخذ  عما لحق المريض من ضرر ،  
القضية الذي وقع على المضرور وطبيعة  تختلف بحسب نوع الضرر  الحالات، قد لا يكون ،  أشكالاا متعددة،  في بعض 

 

  128,129  ص –المرجع السابق   –ي .المصادر  ( د , جاسم العبود22) 
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المال هو الوسيلة المثلى لتعويض الضرر، ويكون اللجوء إلى تعويض غير نقدي أكثر ملائمة لإصلاح الأضرار بشكل 
 كامل.

من أشكال التعويض غير النقدي، يمكن أن نذكر نشر الاعتذار في الصحف أو وسائل الإعلام الأخرى، وهو يعد  
الفعل الضار قد تكون حدثت جراء  التي  المعنوية والنفسية  للتعويض عن الأضرار  فعالة  الهدف ،  وسيلة  الحالة،  في هذه 

الأساسي هو توفير الراحة النفسية للمضرور، وخاصة في القضايا التي يكون فيها الضرر المعنوي عميقاا، مثل التشهير أو  
 الإهانة التي قد تضر بسمعة الفرد. 

المثل، وخاصة في حالة وجود ضرر مادي يمكن إصلاحه   الذي يتمثل في رد  العيني  التعويض  كما أن هناك 
بإعادة الوضع إلى ما كان عليه، كأن يتم إصلاح الممتلكات التي تضررت نتيجة الفعل الضار أو استعادة الحق الذي تم  

ا من خلال استبدال شيء مفقود بآخر مماثل إذا كان ذلك ممكناا. ،  انتهاكه  يمكن أن يكون رد المثل أيضا

إضافة إلى ذلك، قد يتمثل التعويض غير النقدي في أداء أمر معين، مثل إصدار حكم بإلغاء نتائج الفعل الضار  
أو طلب تطبيق إجراءات تهدف إلى تصحيح الوضع، كإجراء تعديلات قانونية في المستندات أو العقود التي تم التلاعب  

، حيث يمكن للمحكمة أن تفرض إصلاحات مباشرة  ،  بها هذا النوع من التعويض يسمح بتحقيق العدالة بشكل أكثر شمولاا
 تؤدي إلى تصحيح الوضع الحالي للمتضرر. 

التعويض غير النقدي، لا يمكن إنكار أن هذا   الفقهية حول تحديد حدود  على الرغم من وجود بعض الخلافات 
ا أساسياا من النظام القضائي في حالات عديدة  فحتى وإن كانت هذه الخلافات تقتصر ،  النوع من التعويضات يظل جزءا

على التسمية أو التأويل الفقهي، إلا أن تطبيق التعويض غير النقدي يظل فعّالاا في الحياة العملية ويسهم بشكل كبير في 
 معالجة الأضرار الناجمة عن الأفعال الضارة. 

أخيراا، يُعتبر هذا النوع من التعويضات وسيلة للموازنة بين التعويضات المالية والتعويضات التي تهدف إلى إزالة  
، فثمة من يجاري الفقه    الأضرار المعنوية والعاطفية، مما يضمن أن يحصل المضرور على العدالة التي تستحقها حالته

يراه تنفيذاا عينياا جبرياا، وثمة من يرى أن رد    وإنماعليه تعويضاا غير نقدي    نما كا  إلى المصري فلا يرى أعادة الوضع  
فـي   وان    المثالياتالمثل  المناسبة  التسمية  هـو  تسمية   الأجدرلـيس  من  اخص  التسمية  فهذه  عينياا((،  ))تعويضاا  تسميته 

 ))تعويض غير نقدي(( . 

بموضوعنا ويهمنا وهو أن القاضي قد يحكم في بعض    لما يتص  إلىومثل هذا الخلاف ليس فيه كبير نفع فلندعه  
بين    الأحيان  المبرم  العقد  لتأخر    الطـبيببفسخ  منه  التحرر  المريض  طلب  أذا  التزامه،   الطـبيبوالمريض  تنفيذ  او    في 
 (  23) عن التنفيذ ، فتحرر المريض من التزامات العقد يعتبر تعويضاا عينيناا غير نقدي امتناعه

في شأن كيفية تقدير التعويض القضائي ان المشرع العراقي قد احسن عملاا ولا محل للنقد    مما تقد ويبدو لنا من كل  -      
ف الفقهي فيما وضعه ألا في نطاق ضيق أشرنا اليه في موضعه، بل أنه حسناا فعل باتخاذه موقفاا حاسماا من مسألة الخلا

 هذا التعويض.  أجازهشأن التعويض النقدي أذ قرر    والقضائي الذي ظهر في

 

 286ص  –المرجع السابق   –المبسوط في المسؤولية المدنية  –( د, حسن علي الذنون  23) 
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إن إضافة العنصر الثالث المتعلق بالظروف الشخصية للمضرور في حساب التعويض عن الضرر المادي يعتبر   
التعويض مقدار  تحديد  في  والإنصاف  العدالة  لتحقيق  هامة  على ،  إضافة  فقط  يقتصر  أن  يجب  لا  التعويض  أن  حيث 

 ،  الكسب الفائت والضرر اللاحق، بل ينبغي أن يأخذ في الحسبان الظروف الشخصية والاجتماعية للمريض أو المتوفى

توفي شخص لم يكن مصاباا بأمراض خطيرة أو كان في مرحلة عمرية صغيرة، فإن تعويضه يجب  على سبيل المثال، إذا  
،  أن يتناسب مع ما كان يمكن أن يحققه من كسب في المستقبل، خاصة إذا كان يعتني بعائلة كبيرة أو كان المعيل الوحيد 

في المقابل، إذا توفي شخص كان يعاني من مرض مزمن أو كان في مرحلة متقدمة من العمر، فإن التعويض يجب أن 
على   يحدث  قد  الذي  المحدود  التأثير  إلى  بالإضافة  فقدانه،  من  المجتمع  يتأثر  أقل لأن  احتمالاا  هناك  أن  يراعي حقيقة 

 مستوى الدعم المالي. 

ا بنفس القدر، حيث أن الآثار الاقتصادية والاجتماعية   كما أن وفاة شخص غير متزوج أو غير معيل قد لا تتطلب تعويضا
 التي تنجم عن وفاته تكون أقل حدة مقارنةا مع وفاة شخص يعيل أسرة أو له مسؤوليات اجتماعية كبيرة. 

جميع  ويراعي  وإنصافاا،  دقة  أكثر  التعويض  يكون  أن  في ضمان  يساعد  التعويض  عناصر  في حساب  التكامل  هذا  إن 
 . المضرور وعائلتهالجوانب الاقتصادية والاجتماعية التي تؤثر على 

   الاتفاقيالتعويض -ثانياا 

في هذه الحالة، يتم الاتفاق بين الطرفين مسبقاا على تقدير التعويض عن الأضرار المحتملة، ويُسمى هذا الاتفاق   
إذا أخل أحد الطرفين بتنفيذ التزامه، مثل أن يتأخر الطبيب في إجراء العملية أو العلاج المتفق عليه، فإنه ،  بالشرط الجزائي

 يجب عليه دفع مبلغ معين من التعويض المقرر مسبقاا في العقد. 

إذا تأخر الطبيب في ،  في المسؤولية العقدية، كما في هذه الحالة بين الطبيب والمريض، يعتبر الوقت من العوامل الحاسمة
تنفيذ التزامه وتسبب هذا التأخير في ضرر للمريض، وكان العقد يتضمن شرطاا جزائياا يحدد مقدار التعويض، فإن المريض 

 يستحق التعويض بناءا على هذا الشرط. 

ا، مما قد يؤدي إلى ضرورة تدخل   لكن في بعض الأحيان، قد يكون مبلغ التعويض المثبت في العقد مبالغاا فيه أو فادحا
في هذه الحالة، يمكن للمحكمة تعديل ،  المحكمة لتقليل المبلغ إذا كان غير متناسب مع الضرر الفعلي الذي لحق بالمريض 

، فيحق للقاضي انقاصه حتى يكون معادلا للضرر الذي لحق المريض المبلغ ليحقق العدالة، ويمنع الإفراط في التعويض
 .(24) ( من القانون المدني العراقي170/2وهذا ما قضت به المادة )

ويجوز ان يحدد مقدار التعويض في العقد او في اتفاق اخر بعد التعاقد ، ولكن يشترط ان يكون الاتفاق قبل وقوع   
يعد عقد صلح يخضع   هنا  الاتفاق  فان   ، الضرر  قبل وقوع  يكن  لم  اذا  أي  كذلك  يكن  لم  فاذا   ، المادة    لأحكام الضرر 

 .(25)( من القانون المدني العراقي698)

إن عقد الصلح يمكن أن يكون بشأن الأضرار التي تقع على الأموال أو الأضرار التي تصيب النفس، ويجب أن   
في عقد الصلح، يجب أن يكون المريض قد أبرم الاتفاق عن ،  يتم هذا العقد باتفاق الطرفين ويخضع للقواعد العامة للعقود 

 

))ولا يكون التعويض الاتفاقي مستحقاا اذا اثبت المدين ان الدائن لم يلحقه أي ضرر ويجوز تخفيفــه اذا اثبــت المــدين ان التقــدير كــان   يأتينصت على ما    إذ(  24) 
 ( من القانون المدني المصري،  244هذه الفقرة(( وتقابلها المادة )   أحكامقد نفذ في جزء منه ويقع باطلا كل اتفاق يخالف    الأصليفادحا او ان الالتزام  

 بالتراضي((،    الخصومة( وهي تنص على انه ))الصلح عقد يرفع النزاع ويقطع  25) 
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دراية ووعي بما حدث له من ضرر، وكذلك بما يغطيه مقدار التعويض، أي أن المريض يجب أن يكون على علم بكل 
 تفاصيل الأضرار التي أصابته والمبالغ التي يتم تعويضه عنها.

أنه   المثال  الطبيب على سبيل  ا، فلو اعتقد  الباعث الذي دفع الطرفين لإبرام عقد الصلح صحيحا ا، يُشترط أن يكون  أيضا
ا بسيطاا فقط، في هذه الحالة، يمكن للمريض الرجوع عن  عوض المريض عن كسر في اليد، ولكن تبين لاحقاا أنه كان خلعا

ا بالقدر الذي تم الاتفاق عليه ،ولكن ما لحكم اذا تفاقم    (26)عقد الصلح، إذ لا يعتبر التعويض عن ضرر لم يكن موجودا
 الضرر بعد تسلم المريض للتعويض المتفق عليه في عقد الصلح ؟

الذي حاز    إلى  الإشارةعن ذلك لابد من    وللإجابة  الحكم  المريض شانه شان  يعتبر حجة على  الصلح  ان عقد 
، فلا يحق له المطالبة بأكثر مما هو مثبت في عقد الصلح ، ولكن اذا تفاقم (  27)قوة الشيء المقضي به  أودرجة البتات  

الناجم عن خطأ   للورثة    إلىفأدى    الطـبيبالضرر  فأن  المريض  بالتعويض ،    الطـبيبالدعوى على    إقامةوفاة  والمطالبة 
ان   إذهو امر مستقل    وإنماوتعتبر دعواهم منفصلة عن عقد الصلح الذي ابرمه مورثهم ، ولا يعتبر ذلك تكراراا للتعويض  

 .(28) (الطـبيب لهم دعوى مباشرة ضد محدث الضرر ) 

ان الغالب في التعويض الاتفاقي ان يحدد بمبلغ من النقود يدفعه المتعاقد الذي اخل بالتزامه ، وقد نصت المادة   
 .(29)( على الشرط الجزائي170/1)

 ولعل اهم خصائص التعويض الاتفاقي )الشرط الجزائي( ما يأتي:  

، فالمريض   الأصلي ان الشرط الجزائي هو التزام  تبعي لا ينهض ولا يجوز الحكم به الا في حالة عدم تنفيذ الالتزام  -1
  أسنانعمل طقم    أوالعملية الجراحية    أجراءبتنفيذ التزامه وهو    الطـبيبيستحق الحكم له بمبلغ الشرط الجزائي اذا اخل  

بتنفيذ التزامه فلا محل للحكـم بالشـرط الجـزائي    الطـبيبوغيرها ، ولكن في حالة قيام    الأمصالنقل الدم او    أوللمريض  
 ،وما دام الشرط الجزائي التزاماا تبعياا فأنـــه  الأصليحمل المتعاقدين على تنفيذ العقد   لأجلغـير مقصـود لذاتــه بـل  لأنه

صحيحاا فالشرط الجزائي صحيحاا    الأصلي فيدور معه صحةا وبطلاناا، فأذا كان الالتزام    الأصلييحمل صفات الالتزام  
باطلاا فأن الشرط الجزائي يكون باطلاا أيضاا ولكن العكس غير صحيح ، فقد يكون العقد    الأصليوإذا كان الالتزام  

 صحيحاا والشرط الجزائي باطلاا وهنا يصح العقد ويبطل الشرط الجزائي.  الأصلي 

الضرر  -2 وقوع  قبل  عليه  اتفقا  قد  الطرفان  لان  وذلك  جزافاا  تقديره  يقع  الجزائي  الشرط  يستطيعاان  مقدار   نولا  تحديد 
اذا   ألاالضرر الذي سيلحق بالمريض تحديدا دقيقا ، ومن هنا فان للقاضي تعديله بالتخفيف ، ولكن ليس له زيادته  

 . (30)خطأ جسيماا  أوارتكب المتعاقد غشاا  

 

دار  –الناشــر  –الهبــة والشــركة والقــرض والــدخل الــدائم والصــلح  –الوسيط في شرح القانون المدني العقود التي تقع على الملكيــة  –عبد الرزاق السنهوري   د.   ( 26) 
 . 534ص – 1962النهضة العربية , القاهرة سنة  

 ،  265ص –المرجع السابق   –الضرر   –المبسوط في المسؤولية المدنية   –حسن علي الذنون    د.   ( 27) 
 ،  265حسن علي الذنون , المرجع نفسه,ص  د.   ( 28) 
( من القانون المدني العراقي على انه ))يجوز للمتعاقــدين ان يحــددا مقــدما قيمــة التعــويض بــالنص عليهــا فــي العقــد او فــي اتفــاق لاحــق 1/ 170( تنص المادة ) 29) 

 ((. 258و 257و256و 168المواد    أحكامويراعي في هذه الحالة  
اذا  ألامــن هــذه القيمــة  بــأكثراذا جاوز الضرر قيمة التعويض الاتفاقي فــلا يجــوز للــدائن ان يطالــب  أما( من تقنيننا المدني على ان )) 3/ 170( تنص المادة ) 30) 

 ( من القانون المدني المصري،  225خطأ جسيماا (( وتقابلها المادة )   اثبت ان المدين قد ارتكب غشاا أو



 www.hnjournal.net      (   7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ،يوليو، أحمد المرياني ومحمد دغمان                               

 

       280 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                                                             حكم المسؤولية الطبية

ان الشرط الجزائي التزام احتياطي فهو ليس التزامـ ا تخييرياا وليس التزاماا بدليا ، ولو كان التزاما تخييرياا لكان للمدين   -3
، ويتعين على المريض ان يطالب بتنفيذ العقد   الأصلي ان ينفذ أياا منهما فتبرأ ذمته ، وهو من ثم ليس بديلاا عن التزام 

 الالتزام الاحتياطي أي الشرط الجزائي )التعويض الاتفاقي(.   إلىلم ينفذ رجع  فإذا  الأصلي 

 ؟أعذار  إلىولكن هل يمكن للقاضي ان يحكم بالشرط الجزائي دون حاجة 

أما في حالة عدم  ،  لازماا في جميع الحالات  الأعذارالجواب على ذلك هو أنه في حالة التأخر في التنفيذ، يكون   
،  الأعذار تنفيذ الالتزام، فيجب التمييز بين فرضين: الأول، حيث يكون التنفيذ العيني ممكناا، وفي هذه الحالة يجب أن يتم  

بالتزامه  للوفاء  وإعطائه فرصة  المدين  إنذار  بعد  إلا  للتنفيذ  الالتزام لا يصبح مستحقاا  الثاني، حيث  ،  لأن  الفرض  في  أما 
، لأنه لا يمكن إجبار المدين على تنفيذ التزامه العيني إذا أصبح  الأعذاريكون التنفيذ العيني غير ممكن، فلا حاجة إلى  

 ،  غير ممكن، وبالتالي يتحول الالتزام إلى تعويض مالي بدلاا من التنفيذ العيني

يُشترط   إلى   الأعذار إذن،  اللجوء  يتم  العيني،  الالتزام  تنفيذ  إمكانية  عدم  حال  وفي  العيني،  التنفيذ  تأخر  حالة  في  فقط 
 .(31)للأعذار التعويض دون الحاجة 

،    (32) الأثارتأخره في التنفيذ تأخراا يرتب عليه القانون بعض    إلى هو في الحقيقة عبارة عن تنبيه المدين    والأعذار  
 هو وضع المدين موضع المخل بتنفيذ التزامه.  أخرأي بمعنى 

)  أما  المادة  في  قد قضى  العراقي  المدني  القانون  فان  التقصيرية  المسؤولية  ))لا ضرورة  258في  بان  منه  /ب( 
 المدين في الحالات التالية:   لأعذار

 اذا كان محل الالتزام تعويضا ترتب على عمل غير مشروع((. -ب

 الثاني  مبحث لا

 وقت تقدير التعويض 

الوضع الذي كان يمكن أن يكون فيه لو لم يصبه الضرر ،    إلىالمضرور    إعادة ان الغرض من التعويض هو   
وقوعه   وقت  الضرر  جسامة  على  يبنى  ان  ينبغي  للتعويض  القاضي  تقدير  ان  يعني  تأسيس   أخر بمعنى    أووهذا  يلزم 

 التعويض على تقدير القاضي للضرر حين حدوثه. 

  أوولكن المحاكم لا تحسم الدعاوى في وقت يستبعد فيه طروء تغيير في الضرر ، فهي تحسمها بعد وقت يطول   
بعده بقليل ، ومن هنا فانه قد لا تظل الظروف على ماهي عليه خلال الفترة المحددة   أو أقامتهايقصر ولكنه ليس هو وقت 

يتغير سعر النقد    أو ،    الإصابة تتفاقم    أو،    الأسعار قد ترتفع    إذبين وقت وقوع الضرر ووقت النطق بالحكم على محدثه ،  
يخف في الفترة الواقعة ما بين تاريخ حدوثه وتاريخ النطق بالحكم ، يطلق   أوفهنالك نوع من الضرر يزداد جسامة    وأذن ،  

بالغة ، ويثار   أهميةعليه اسم الضرر المتغير ، وحيث ان التغير يقع بتغير الوقت فان هذا يعطي لوقت تقدير الضرر  
السؤال عن الحكم في   أوالسؤال عن الوقت الذي يلزم ان يقدر فيه القاضي الضرر الذي يصدر حكماا بالتعويض عنه؟  

 حالة الضرر المتغير؟. 

 
 

 ،  258ص–المرجع السابق  –المبسوط في المسؤولية المدنية  –حسن علي الذنون    د.  (  32) 
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ازدياد حالة المريض )المضرور( سوءاا    أوانخفاض القيمة الشرائية للنقود    أو  الأسعاران تغير الظروف بارتفاع   
التعويض على    إلىتشير بما لا يقبل الشك   العدل   ابتعادجسامة الضرر وقت وقوعه من    أساسما في تقدير  عن جادة 
،    (33)لا يحصـل فـي مثـل هـذه الحـال علـى تعـويض عـادل يعـادل الضـرر الـذي حل بساحتـه  لأنهوغبن للمضرور ، وذلك  

، ولكنه لم يتحدد بعد ، (34)المسؤولية من خطأ وضرر وعلاقة سببية  أركانمـع ان حقـه في التعويض قد نشأ منذ استكمال  
الذي يجعل حكم القاضي كاشفاا لا منشئاا للحق ،    الأمر،    (35)اذا اصدر القاضي حكما بتحديد مقداره   ألاوهـو لا يتحدد  

 فهذا الحق قد كان موجودا ثم جاء القاضي فحدد عناصره وقوم مقداره بالنقد. 

، ثم ساءت حالته بحيث تولد عن    الطـبيبوانطلاقاا من هذا التوجه لو لحق بالشخص ضرر في جسمه جراء خطأ   
قراراا بالتعويض ، ولو    إصدارةقصور مستديم ، لتعين على القاضي ان يضع ذلك في الاعتبار لدى    أوعيب    الإصابة تلك  

تقديره   في  حسابه  لذلك  يحسب  ان  كذلك  عليه  لتوجب  ملحوظاا  تحسناا  الشخص  هذا  حالة  فتحسنت  العكس  حصل 
 .(36)للتعويض

في هذه الحالة، حيث قام المضرور بإصلاح الضرر أو تلافيه بنفسه، مثل إجراء عملية لمعالجة التشوه أو إزالة   
ينفقها المضرور في  الذي يثور هو كيفية حساب المبالغ التي  السؤال  التي تركها الطبيب في جسده، يكون  قطع الشاش 

 علاج ما أصابه من ضرر إذا تغيرت قيمة النقد وقت لاحق. 

الجواب الذي يقدمه بعض الفقهاء هو أن العبرة تكون بما تكبد المضرور فعلاا من مصاريف فعلية لمعالجة الضرر الذي 
التعويض تحديد  الاعتبار عند  في  يُؤخذ  الذي  العلاج هو  في  المضرور  ينفقه  الذي  المبلغ  أن  بمعنى  وبالتالي،  ،  أصابه، 

ا عن المبالغ التي دفعها بالفعل، بغض النظر عن تغير قيمة النقد أو الأسعار في المستقبل.   يُمنح المضرور تعويضا

يعكس  أن  يجب  ولذلك  للمضرور،  العدالة  وتوفير  الضرر  جبر  هو  التعويض  من  الغرض  أن  إلى  الفكرة  هذه  وتستند 
، ولا  التعويض التكاليف الحقيقية التي تكبدها المضرور، وهو ما يعزز من مبدأ تعويض الأضرار بشكل عادل ومتوازن.

يعتد هنا بتغير سعر النقد وقت صدور الحكم عما كان عليه وقت دفع المضرور لتلك المصروفات ، وذلك لان المضرور 
، وفيما عدا هذه الحالة فأن    (37) فجعله دينا بمبلغ النقود التي انفقها لمعالجة الضرر  أصابهقد غير طبيعة الضرر الذي  

، ولكن اذا ثبت (  38) تغير سعر النقد يعتد به أي بمعنى ان العبرة لدى تقدير التعويض تكون بسعر النقد يوم النطق بالحكم  
 محدث الضرر تعمـدا   الطـبيبللمحكمة ان المريض المضرور قد سوأ مركز 

 أنها تحكم في ضوء الضرر الواقع وقت حدوث الفعل بل   وإنما لا تعتد بالضرر المتغير ،  فأنهازاد في الضرر   أو  إهمالا أو
 .  (39)تحكم بتعويض  أولاقد تنقص مقدار التعويض  

 

 . 129ص–المرجع السابق  –المصادر  –جاسم العبودي    د.  (  33) 
 . 119ص–المرجع السابق  –مسؤولية الطبيب  –(   د.احمد شرف الدين  34) 
 . 133ص–المرجع السابق  –المسؤولية الطبية  –محمد حسين منصور    د.  (  35) 
 . 129ص–المرجع السابق  –العبودي ، الصادر    (  د.جاسم36) 
 . 129ص–جاسم العبودي ، المصادر ، المرجع السابق    ، وانظر كذلك  د.  207ص–المرجع السابق  –سعدون العامري    د.  (  37) 
 . 129ص–المرجع السابق  –المصادر  –جاسم العبودي    د.  (  38) 
تحكــم بتعــويض مــا اذا كــان المتضــرر قــد  ألا أو( مــن تقنيتنــا المــدني بقولهــا ))يجــوز للمحكمــة ان تــنقص مقــدار التعــويض 210(  وهــذا مــا قضــت بــه المــادة ) 39) 

 كان قد سوأ مركز المدين((.   أوزاد فيه   أواشترك بخطئه في احداث الضرر  
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قد    إذيتبادر وهو ان من غير المستبعد ان يتغير الضرر عما هو عليه وقت صدور الحكم ،    أخروثمة سؤال   
 الأمر، واذا كان    أصابهعجز دائم لدى المريض بل قد يعالج المريض نفسه ويشفى من الضرر الذي    إلىيتحول    أويتفاقم  

 النظر في مبلغ التعويض؟.   بإعادة قد جرى على هذا النحو فهل يستطيع المضرور المطالبة  
على    الواقع  الضرر  مع  يتناسب  الذي  التعويض  لتحديد  التقديرية  السلطة  القاضي  يُمنح  العراقي،  التشريع  في 

ا إلى تقديره للوقائع والأدلة المقدمة في القضية على الرغم من عدم وجود معالجة صريحة ومباشرة  ،  المضرور، وذلك استنادا
لهذه المسألة في التشريع العراقي، يُتوقع من القاضي أن يُقدّر التعويض بشكل يتماشى مع حجم الضرر الذي تعرض له 

 المضرور. 
في بعض الحالات، قد يطالب المضرور بتعويض عن الضرر الذي لحق به بالفعل )الضرر الحال( مع الاحتفاظ بحقه  

في هذه الحالة، يتعين على القاضي ،  في المطالبة بالتعويض عن الضرر الذي قد يحدث في المستقبل )الضرر المستقبلي(
الأدلة  على  بناءا  والمستقبلي  الحال  الضرر  عن  أو  فقط  الحال  الضرر  عن  التعويض  تقدير  يجب  كان  إذا  ما  يقرر  أن 

 المتاحة والتوقعات المنطقية لتطور الضرر. 
وفي هذه الحالة، يتعين على القاضي الاستجابة لطلب المضرور وفقاا لما طلبه الخصم، حيث لا يجوز له الحكم بتعويض 

ولكن إذا لم يحدد المضرور نوع الضرر الذي يطالب به، سواء كان الحال أو ،  يزيد عن ما تم طلبه من قبل المضرور
الحال والمستقبل، فيمكن للقاضي أن يحكم بالتعويض عن الضرر الذي وقع بالفعل، بالإضافة إلى الضرر المحتمل في 

المستقبل بدقة ويتأكد من وقوعه في  المستقبل  الضرر  تحديد  قادراا على  القاضي  يكون  أن  لم يكن ،  المستقبل، بشرط  إذا 
هناك يقين من وقوع الضرر في المستقبل، فإن حكم القاضي قد يكون مشوباا بالعيب لعدم تحديد الضرر المحتمل بشكل 

 .(40)دقيق، مما يجعله عرضة للطعن
بالتغيرات التي يمكن ان تحـدث فـي    أخذتالنظر في تقدير التعويض فاذا لم تكن المحكمة قد   إعادة  إمكانعن   أما 

غير    إشارة ( من القانون المدني العراقي  208المادة )  أشارت، وقد  (41)النظر في حكم التعويض    إعادة المستقبل فيجوز لها  
))اذا لم يتيسر للمحكمة ان تحدد مقدار التعويض تحديدا كافيا ، فلها ان تحتفظ للمتضرر بالحق   يأتيذلك بما    إلىمباشرة  

 .(42) النظر في التقدير(( بإعادةفي ان يطالب خلال مدة معقولة 
هذا يعني أن المحكمة، إذا تأكدت من وجود عنصرين من عناصر الضرر، وهما الضرر اللاحق والكسب الفائت،   

ولكنها وجدت صعوبة في تحديد التعويض بدقة بسبب تغيرات محتملة في حجم الضرر أو تأثيراته المستقبلية، يمكنها أن 
ابتدائي  بتعويض  حكماا  بإعادة  ،  تصدر  المحكمة  مطالبة  من  المضرور  يتمكن  حتى  مؤقتاا  يكون  الابتدائي  التعويض  هذا 

النظر في تقدير التعويض بعد فترة معقولة، بناءا على التغيرات التي قد تطرأ على حالته أو على مقدار الضرر الفعلي الذي 
 لحق به. 

هذا الحل يضمن أن المضرور يحصل على تعويض مبدئي يعوضه عن الضرر في الوقت الحالي، مع إعطائه الفرصة  
يتيح هذا الأمر للمحكمة مرونة في التعامل مع ،  لمراجعة تقدير التعويض لاحقاا في حال تغيرت الظروف أو تدهورت حالته

تعويض  الحصول على  في  المضرور من حقه  أن يحرم  دون  فوراا،  النهائي  التعويض  تحديد  فيها  التي يصعب  الحالات 
 . مناسب

 

 . 59ص–مصادر الألتزام , المرجع السابق   –الوسيط في شرح القانون المدني الجديد  –عبد الرزاق السنهوري    د.  (  40) 
 . 133ص–المرجع السابق  –المسؤولية الطبية  –محمد حسين منصور    د.  (  41) 
النظــر فــي تقــدير التعــويض عــن  بأعــاده( منــه 46قــانون الالتزامــات السويســري فقــد قضــت المــادة )  أمــا( مــن القــانون المــدني المصــري ، 170(  تقابلهــا المــادة ) 42) 

 . الأولسنتين من وقت صدور الحكم    الأخلالالجسيمة ، ولكنه لم يجز سماع الدعوى في هذا الخصوص    الأضرار



 www.hnjournal.net      (   7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ،يوليو، أحمد المرياني ومحمد دغمان                               

 

       283 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                                                             حكم المسؤولية الطبية

احتساب الضرر المستقبل فانه لا    إلىمفتقراا    الأحوالوالحقيقة ان حكم القاضي بالتعويض اذا جاء في مثل هذه   
فيه   المحكوم  الجديد  (43)يكون حجة على المضرور ولا يحوز قوة الشيء  لم   -الضرر المستقبل    -، وذلك لأن الضرر 

أن  بالإشارةولعل مما يجدر  ، يسبق الحكم به ولا يمكن القول بأن في ذلك تكراراا للتعويض ولم يكن قد شمله الحكم من قبل 
بالظروف   عملياا  تعتد  بأن  للمحاكم  تسمح  المرونة  من  كبير  بقدر  يتسمان  أنما  المعنوي  الضرر  وكذلك  الجسدي  الضرر 

كحالتـه –الملابسة والاعتبارات الشخصية الخارجة عن الضرر ومنها ما يتعـلق بالمضـرور ، وليس بمـرتكب الفعـل الضـار  
أو الديني أو تفوقه أو تخلفه العلمي ،وذلك   الأدبي الصحيـة وسنـه ومركـزه المالـي أو الاجتماعـي ، أو السياسي وكذلك نفوذه 

يجدر   كما   ، القاضي  لدى  نفسي  أثر  من  تترك  ما  بسب  التعويض  تقدير  في  مباشر  غير  أثر  من  لـهـا  أن    بالإشارةلمـا 
بها عند تقدير التعويض أنما هو مدار بحث وخلاف ،وقد جاء في   الأخذالاعتبارات المتعلقة بمرتكب الفعل الضار وجواز  

( مدني  170المادة  المادتين –(  لأحكام  طبقاا  المضرور  لحق  الذي  الضرر  عن  التعويض  مدى  القاضي  ))يقدر  مصري 
( مراعياا في ذلك ))الظروف الملابسة((،فأن لم يتيسر له وقت الحكم أن يعين مدى التعويض تعييناا نهائياا فله  222,  221)

النظر في التقدير (( ، وقد خلا القانون المدني العراقي   بإعادةان يحتفظ للمضرور بـالحق في ان يطالب خلال مدة معينة  
قد نصت على   1986وزارة العدل عام    أصدرته( من مشروع القانون المدني الذي  439من مثل هذا النص ، ولكن المادة )

ما يأتي ))على المحكمة عند تقدير التعويض ان تأخذ بنظر الاعتبار كل الظروف الملابسة كجسامة خطأ المسؤول عن 
المحكمة على   أخروكل ظرف    الأخير الضرر والحالة المالية لكل من المسؤول والمتضرر والحالة الصحية لهذا   يساعد 

 تحقيق العدالة((. 
 أنما بالظروف الملابسة والخارجة عن الضرر   فالأخذ ومن هنا نرى ان يعالج المشرع العراقي هذه المسألة في قانونه المدني 
 .(44)هو امر تستلزمه العدالة ، ولا يتعارض مع القواعد العامة في التعويض

وفي الختام نرى ان مستلزمات البحث العلمي تلزمنا بان نعرض بالنقد لما نجده موضعاا للنقد فيما اشرنا اليه انفاا ،   
للمحكمة انقاص   أجازت( مـن تقنيننـا المـدني فهـذه المـادة  قـد  210ومن ذلك ان تسويئ مركز المدين الذي ورد في المـادة )

 سوأ مـركز  أو عدم الحكم به اذا كان المضرور قد زاد في الضرر  أومقدار التعويض  
هي مما ينطوي عليه مدلول عبارة ))اوزاد فيه(( ولذا    أنماسوأ مركز المدين(    أو المدين ، والحقيقة ، فيما نرى ، ان عبارة )

التعويض  تقدير  العراقي من النص على وقت  المدني  التشريع  زائدة يستحسن حذفها ، كما ان من ذلك خلو  فهي عبارة 
( الـتي تناولناهـا قـبل قـليل ، وكان ينبغي ان يتضمن احكاماا تعالج ذلك  208غير مبـاشرة وردت في المادة )  أشاره  باستثناء

التعويض عن الضرر هو ، في تقديرنا ، وقت تحمل الضرر ما لم يثبت ان مقداره يتغير بتغير  ، وافضل وقت لتقدير 
 الزمن والظروف الاقتصادية ، ففي هذه الحالة يتعين على المحكمة ان تقدر التعويض وقت النطق بالحكم. 

القاضي قرار الحكم بالتعويض نرى ان   ذو    ن لا يكو   الطـبيبوالآن فما يحدث في الحياة العملية وبعدما يصدر 
الذي في  المريض ان يأخذ مقدار التعويض منها بل ان قسماا من الأطباء يتهربون من دفع المبلغ  ملاءة مالية يستطيع 

نرجع   للمريض ، وهنا  ويعيش   إلىذمتهم  ينتظر  يبقى  المضرور هل  المريض  ولكن   ، المبلغ  العامة لأستحصال  القواعد 
يجب علينا البحث عن طريق ثان يستطيع المريض الحصول    أم  العاهةولربما تتفاقم هذه    الطـبيبله    أحدثها بعاهته التي  
مبلغ التعويض ، وهنا توجد مقترحات عديدة تنادي بفكرة التأمين ضد المسؤولية المدنية للطبيب ، وهو ان   على من خلاله  

بالتأمين ضد خطأه لكي يصبح المريض بمأمن وكذلك    الطـبيبتدفع شركة التأمين مبلغ التعويض للمريض وذلك بأن يقوم  
 . (1)والمريض معاا  الطـبيب حيث يمارس عمله بعيدا عن سيف المسؤولية المسلط عليه وفي ذلك تحقيق لمصلحة   الطـبيب

 

 .   861, المرجع السابق,ص  الالتزاممصادر   –الوسيط في شرح القانون المدني الجديد  –عبد الرزاق السنهوري    (  د. 43) 
، وكــذلك الــدكتور ســليمان مــرقس ، الــوافي فــي شــرح  272، ص1964، مصــادر الالتزامــات  1النظرية العامة للالتزامات ، جـ–حسن علي الذنون  د.   (  انظر44) 

 . 140ص– 1988القاهرة ، –، مطبعة السلام    5العامة ، ط  الأحكام،    الأولالقانون المدني في الفعل الضار والمسؤولية المدنية ، القسم  
 58بدون سنة طبع ص –القاهرة  –الناشر دار النهضة العربية  –المدنية في المجال الـطبـي  ةالمسؤوليالتأمين من    –د, عبد الرشيد مأمون   (1)
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دمنولكننا   الأخطاء    ا ما  في  التأمين  بين  التفريق  وجوب  نرى  العادي  والخطأ  المهني  الخطأ  موضوع  في  نبحث 
في   الطـبيبالعادية والتأمين في الأخطاء المهنية ونقول ابتداءا ان فكرة التأمين جيدة ولكـن في حـدود وهـي ان نرجـع علـى  

لا الفنية بنصف المبلغ الذي تدفعه شركة التأمين ونرجع عليه بكامل المبلغ في حالة خطأه العادي وذلك كي    أخطاءه حالة  
ذلك الأطباء على اللامبالاة في عملهم علما انه مرتبط بجسم الأنسان وحياته ومع ذلك تبقى الدعوة الجنائية قائمة   ليحم

بالقضاء   إناطةمع المريض وكذلك نقترح    إنسانياضدهم كي يخافوا من السجن ويتعاملوا تعاملا   الدعاوى المقامة ضدهم 
 العادي . 
 الخاتمة 
  ارتكب  إذا   إلا   متوقّع  الغير  الضرر   يشمل  ولا  فقط  المتوقّع  المباشر  الضرر  العقدية   المسؤولية   في  التعويض  يشمل -1

  والغير   المتوقّع  المباشر  الضرر  التقصيرية  المسؤولية  في  التعويض  يشمل  بينما  جسيماا   خطأا   أو  غشّاا   المدين
 . متوقّع

  المريض   موت   إلى  استعماله  بسبب   خطورة  من  فيه  يكمن   ما  أو  المعيب  التعويضي   الطبي   الجهاز  على   يترتّب   قد -2
  أو  مادي  كان  سواء  ضرر  من  أصابهم   عمّا  بالتعويض  الورثة  فيطالب  المرتد   الضرر  عن   التعويض  ينشأ  فهنا
 . أدبي 

  في  الضرر  يتغيّر  لكن  مشروع  الغير  العمل  وقت  أي  الضرر  حصول  وقت  هو  التعويض   تقدير  في  العبرة   إنّ  -3
  أو  كلّياا   عجزاا   القضائي  الحكم  صدور  من  فترة   بعد  المريض  أصبح  كما,  القاضي  قدّره   الذي  الضرر  عن  المستقبل

 . المتغيّر   الضرر عن  بالتعويض  يطالب   أن المستقبل  في الضرر  تفاقم أو  شللاا 
 و المراجع   المصادر
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 الكويت -لبنان-العراق تشكيل القضاء الدستوري في الأنظمة المقارنة

 1خالد الخيرأ.د. ، 1سيف عباس مخلف 

 المستخلص  

وسياسية   دستورية  تجارب  ذات  عربية  دول  ثلاث  في  الدستوري  القضاء  تشكيل  آليات  وتقييم  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
متباينة: العراق، لبنان، والكويت، وذلك من خلال دراسة بنية المحكمة الاتحادية أو المجلس الدستوري، والجهات المعنية بتعيين  

أظهرت النتائج أن نموذج القضاء الدستوري في   .أعضائه، ومدى تأثير السياقات السياسية والدينية والطائفية في تشكيله وأدائه
الاستقلال   على  تؤثر  سياسية  وتدخلات  قانونية  فجوات  إلى  يؤدي  مما  مفصلة،  تشريعية  نصوص  غياب  من  يعاني  العراق 
القضائي. أما في لبنان، فإن تشكيل المجلس الدستوري يتم عبر توازن طائفي حساس بين السلطتين التشريعية والتنفيذية، مما  
وأكثر   تقليدية  قضائية  ببنية  الكويت  في  الدستورية  المحكمة  تتمتع  المقابل،  في  تسييسه.  في  ويُسهم  المجلس  فعالية  يضعف 

التعيين عملية  في  والمجتمعية  السياسية  الأطراف  إشراك  محدودية  رغم  الدستوري    .مهنية،  القضاء  استقلال  أن  الدراسة  تؤكد 
للتشكيك   الدستوري  القضاء  يعرّض  الأعضاء  تعيين  في  الموضوعية  المعايير  وغياب  التشكيل،  بآلية  مباشر  بشكل  يرتبط 
ويقوّض دوره في حماية الدستور والحقوق الأساسية. وتوصي الدراسة بإصلاح منظومة التشكيل من خلال تقنين شفاف، وتقليل  

 .تدخل السلطة التنفيذية، وضمان إشراك المؤسسات القضائية والأكاديمية في الاختيار
 
 

 .القضاء الدستوري، المحكمة الاتحادية، المجلس الدستوري، العراق، لبنان، الكويت:  الكلمات المفتاحية
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The Formation of the Constitutional Judiciary in Comparative 

Systems: Iraq – Lebanon – Kuwait 
 

Abstract  

This study aims to analyze and assess the mechanisms of constitutional judiciary formation 

in three Arab countries with differing political and constitutional experiences: Iraq, Lebanon, 

and Kuwait. It examines the structure of the constitutional court or council, the authorities 

involved in appointing its members, and the influence of political, religious, and sectarian 

contexts on its formation and performance.  The findings reveal that Iraq’s model suffers 

from a lack of detailed legislative provisions, leading to legal gaps and political interference 

that undermine judicial independence. In Lebanon, the Constitutional Council’s formation 

reflects a sensitive sectarian balance between the legislative and executive powers, which 

contributes to its politicization and weakens its effectiveness. In contrast, Kuwait’s 

Constitutional Court enjoys a more traditional and professional judicial structure, though it 

offers limited public or political participation in the appointment process.  The study 

concludes that the independence of the constitutional judiciary is directly linked to its 

formation mechanisms, and the absence of objective criteria in appointing judges 

jeopardizes its legitimacy and its role in safeguarding the constitution and fundamental 

rights. The study recommends reforming the formation system through clear legal 

frameworks, minimizing executive influence, and involving judicial and academic 

institutions in the selection process. 

 
Key Words: Constitutional Judiciary, Federal Supreme Court, Constitutional Council, Iraq, 

Lebanon, Kuwait. 
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 المقدمة 

يُعدّ تشكيل القضاء الدستوري ركيزة أساسية في البنية الدستورية الحديثة، إذ يُعبّر عن مدى جدّية الدولة في الالتزام بمبدأ  
ذاته الخصوصية السياسية والقانونية والاجتماعية لكل نظام  سمو الدستور واحترام الفصل بين السلطات، ويعكس في الوقت  

ولأن وظيفة القضاء الدستوري تتمثل في صيانة الدستور من الخرق والانتهاك، فإن الآليات التي تعتمدها الدول   ، دستوري 
   .في تشكيل هذا القضاء تُلقي بظلالها المباشرة على مصداقيته، واستقلاله، وفاعليته

وفي السياق المقارن، تختلف نماذج تشكيل القضاء الدستوري من دولة إلى أخرى تبعًا لتباين بنيتها السياسية والدستورية.  
في  وفقهاء  الإسلامي  الفقه  في  وخبراء  قضاة  تضم  التي  المختلطة"  الدستورية  "المحكمة  نموذج  العراق  اختار  حين  ففي 

نموذج   لبنان  انتهجت  والدينية،  السياسية  بخصوصياته  متأثرًا  الدستوري "القانون،  الطائفي،   "المجلس  التوافقي  الطابع  ذي 
النموذج  إلى  أقرب  نظامًا  الكويت  اعتمدت  بينما  والقضائية،  التشريعية  السلطتين  بين  بالتساوي  العضوية  فيه  تُوزَّع  والذي 

مجلس يعينهم  قضاة  من  تتكون  دستورية  محكمة  تشكيل  خلال  من  التقليدي،  مرسوم    القضائي  ويُصدر  الأعلى،  القضاء 
 .أميري بتعيينهم 

الثلاثة مدى تأثير البيئة السياسية والاجتماعية في آليات تشكيل القضاء الدستوري، ومدى ارتباط هذا   تُبرز هذه النماذج 
الرقابة  في  دوره  تحقيق  في  القضاء  هذا  فاعلية  على  المباشرة  انعكاساته  عن  فضلًا  والحياد،  الاستقلال  بمبدأي  التشكيل 

وعليه فإن دراسة تشكيل القضاء الدستوري في هذه الأنظمة تُمهّد لفهم أعمق للفروق ،  الدستورية وحماية الحقوق والحريات
البنيوية التي تحكم أداءه، وتسمح بتقييم مدى توافر الضمانات اللازمة لعمله، وتكشف في الوقت ذاته عن التحديات التي 

 .قد تعيق ممارسته لمهامه بصورة فعالة 

 الدراسة   أهمية:  أولاا 

 :تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال عدة أبعاد

الأحكام   .1 نزاهة  على  مباشرة  ينعكس  ما  وهو  واستقلاله،  حياده  لضمان  كأداة  الدستوري  القضاء  تشكيل  أهمية 
 .الدستورية وفاعليتها

وتاريخيًا، لكن متباينة من حيث تنظيم القضاء  سدّ فراغ بحثي نسبي في المقارنة بين تجارب عربية متقاربة جغرافيًا   .2
 .الدستوري 

 .تسليط الضوء على آثار التكوين المؤسسي للقضاء الدستوري على أدائه العملي في حماية الدستور والحقوق  .3
مقترحات   .4 تقديم  على  يساعد  مما  الدستوري،  القضاء  تشكيل  في  تؤثر  التي  والقانونية  السياسية  العوامل  إبراز 

 .إصلاحية أكثر واقعية

 الدراسة   أهداف :ثانياا 

 : تهدف الدراسة إلى 

 .بيان الإطار الدستوري والقانوني لتشكيل القضاء الدستوري في العراق ولبنان والكويت  .1
 .تحليل الأثر السياسي والمؤسسي لطريقة التشكيل على استقلال القضاء الدستوري  .2
 . المقارنة بين النماذج الثلاثة لاستخلاص أوجه القوة والقصور في كل منها .3
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 الدراسة  إشكالية :ثالثاا 
 :تدور الإشكالية الرئيسة حول التساؤل الآتي

كيف يؤثر نمط تشكيل القضاء الدستوري في العراق ولبنان والكويت على استقلاليته وفعاليته في أداء وظيفته الرقابية  
 والديمقراطية؟

 الدراسة  منهج  : رابعاا 
 :المناهج الآتيةتعتمد الدراسة على 

 .المنهج التحليلي: لتحليل النصوص الدستورية والتشريعية الخاصة بتشكيل القضاء الدستوري في الدول الثلاث .1
 .المنهج المقارن: لإبراز أوجه التشابه والاختلاف بين النماذج الثلاثة، وتفسير أسباب التباين .2
 .المنهج الوصفي: لتوصيف الواقع العملي لطريقة التشكيل وتأثيره على أداء المحكمة أو المجلس الدستوري  .3
 خطة البحث  :خامساا 

  . تنظيم القضاء الدستوري في التشريع العراقي :المطلب الأول 
  . تعريف المحكمة الاتحادية العليا ونشأتها  :الفرع الأول 
  . تشكيل المحكمة الاتحادية العليا وإجراءاتها   :الفرع الثاني

  . تشكيل القضاء الدستوري في لبنان والكويت    :المطلب الثاني 
  . تكوين المجلس الدستوري اللبناني  :الفرع الأول 
  . تشكيل المحكمة الدستورية العليا في الكويت   :الفرع الثاني

 الأوللمطلب ا
 التشريع العراقي  تنظيم القضاء الدستوري في 

الأساسية للمحكمة الاتحادية إن حماية الدستور من الانتهاكات بالإضافة للحفاظ على وحدة الدولة وهيبتها، من أهم المهام  
 الدور   وبسبب ،  المحاكم الدستورية العليا المحددة دستورياً   في  الدول البسيطة  كذلك في ،  العليا في الدول الاتحادية كالعراق

، ولاعتبارها هيئة مستقلة محايدة تصدر الأحكام يجب توفر أمرين به المحاكم الاتحادية أو الدستورية  تتصفالذي    المميز
ا أولهما،  المحاكم  المحكمة  ستقلالضروريين،  من  معين  مستوى  أي  من  تأثير  أي  وثانيهما،  عن  في ،  النسبي  التمثيل 

 . عضوية المحاكم
ن المحكمة الاتحادية العليا،  ألذلك قيل    ،(1)في النظام الفدرالي أكثر من نظام الدولة البسيطة  جلياً   التمثيل النسبي   يظهرو 

حرياتهم  والمخترقة  حقوقهم  المهضومة  ملاذ  تعمل    ، هي  أن  العليا  الاتحادية  المحكمة  جهدهافعلى  احترام  ل   تبذل  ضمان 
نفس بكل قوة تجاوز سلطة الدولة حتى تحفظ للأفراد حقوقهم وحرياتهم وتحقيق الصالح العام في    الدستور والقوانين وترد 

في  .(2) الوقت نتحدث  سوف  فرعين،  إلى  المطلب  هذا  بتقسيم  نقوم  سوف  ذلك  ضوء  الأول  وفي    تعريف  عن  الفرع 
 . تشكيل المحكمة الاتحادية العليا وإجراءاتهاعن سوف نتحدث   الفرع الثاني ونشأتها، أما في   المحكمة الاتحادية العليا

 
 . 33، ص 2016محمد عبد الرحيم حاتم، المحكمة الاتحادية العليا في الدستور العراقي، منشورات زين الحقوقية، بيروت،  (1)
 .6، ص2008غازي فيصل مهدي، المحكمة الاتحادية العليا ودورها في ضمان مبدأ المشروعية، موسوعة القوانين العراقية، بغداد،   (2)
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 الفرع الأول

 تعريف المحكمة الاتحادية العليا ونشأتها  

ق   من  العراق  احتلال  تحول  ب  كان  نقطة  الأمريكية  المتحدة  الولايات  السياسي  ج ل  العراق  مستقبل  في   والاجتماعي ذري 
التوجه العام للإدارة الأمريكية في العراق ولدى كثير من رجال السياسة العراقيين   وكان الدور السياسي هو أنَّ   ،والاقتصادي

أن رأس العملية السياسية وشاركوا في كتابة قانون إدارة الدولة الذي هو بمثابة إنشاء دولة مدنية عصرية    ىالذين كانوا عل
 المبادئ الدستورية العامة.  ى عل ويكون فيها نظام سياسي ودستوري مبني   ، قانون ومؤسسات دولة   الدولةُ  تكون 

   :أولاا: تعريف المحكمة الاتحادية العليا 

سلامي وفقهاء وتتألف من عدد من القضاة وخبراء في الفقه الإ  ،دارياً إ و   المحكمة الاتحادية العليا هيئة قضائية مستقلة مالياً 
عضاء مجلس النواب وفق المادة  أ بالأغلبية ثلثي    ن  س  يُ   المحكمة بقانون    م طريقة اختبارهم, وعملُ د عددهم وتنظَّ حدَّ يُ   ، القانون 

 .(3)دارياً إ و  المحكمة الاتحادية العليا هيئة قضائية مستقلة مالياً  نَّ أوالتي نصت على  ،من الدستور  92رقم 

   : نشأة المحكمة الاتحادية العليا في العراق :ثانياا 

العراق  في  المركزية  الحكومة  وسقوط  بغداد  إلى  الأمريكية  القوات  دخول  الفراغ ،  2003عام    بعد  مرحلة  العراق  عاش 
إدارة ، ومن ثم صدر  السياسي والدستوري  للمرحلة الانتقالية  قانون  الدولة،  الدولة  قانون   اعتُبرحيث  ، ونظم عمل سلطات 

الاحتلا بعد  العراق  يشهده  مؤقت  دستور  أول  بمثابة  الدولة  و إدارة  عام  ل،  وقد    أصدر  2005في  الدائم  العراقي  الدستور 
التنفيذ حيز  ودخل  الشعب  عليه  والتأكيد  أ ومن    ،(4)صوت  التنويه  ووفقاً أجل  العليا  الاتحادية  المحكمة  للصلاحيات    ن 

القاضي    17/3/2005في    2005لسنة    30خذ موافقة مجلس الرئاسة أصدر الأمر رقم  أالتشريعية لمجلس الوزراء وبعد  
للمادة   وفقآ  الحالي  الدستور  نفاذ  قبل  العليا  الاتحادية  المحكمة  للمرحلة    44بتشكيل  العراقية  الدولة  إدارة  قانون  من 

 .(5) الانتقالية

 :2004أولاا: تكوين المحكمة بموجب قانون إدارة الدولة لعام 

في   بغداد  إلى  الأمريكية  القوات  دخول  الدستوري   2003عام  بعد  الفراغ  مرحلة  العراق  عاش  السابق  بالنظام  والإطاحة 
يؤسس حياة جديدة تتماشى مع التغيرات التي طرأت على شكل والسياسي قرابة السنة، وكان من اللازم إصدار دستور جديد  

قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية موقعاً عليه من   2004/آذار/8  الدولة وطبيعة نظام الحكم ولهذا اصدر بتاريخ
" ديباجته  في نص  جاء  المؤقتة، حيث  الائتلاف  سلطة  قبل  من  المعين  الحكم  مجلس  شؤون أقبل  لإدارة  القانون  هذا  قر 

لتحقيق ديمقراطية   العراق خلال المرحلة الانتقالية، إلى حين قيام حكومة منتخبة تعمل في ظل دستور شرعي دائم سعياً 
كاملة" والواضح من هذا النص توجد فترة زمنية محددة تتولى فيها حكومة مؤقتة لحين صدور دستور دائم يؤسس لحكومة 

 .(6) منتخبة

 
 .321، ص2007إسماعيل عصام نعمة، حول تفعيل القضاء الدستوري، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،  (3)
 .16محمد عبد الرحيم حاتم، المحكمة الاتحادية العليا في الدستور العراقي، مرجع سابق، ص (4)
 .18، ص2008مها بهجت يونس، المحكمة الاتحادية العليا واختصاصاتها بالرقابة على دستورية القوانين، بيت الحكمة، بغداد،  (5)
 .264، ص2012عدنان عاجل عبيد، النظرية العامة والنظام الدستوري في العراق، مؤسسة النبراس للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، (6)
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وجوب تشكيل محكمة   واأدرك، بعد أن  (7) قانون إدارة الدولة بين نصوصه إنشاء المحكمة الاتحادية العليا  واضعوا   سجل   وقد 
ن تبنى العراق أبعد  ،  (8)دارة الدولة للمرحلة الانتقاليةإ عليا تتولى مهمة الرقابة على دستورية وإلغاء ما يتعارض مع قانون  

ا كردستان    تبين و   لفيدرالي النظام  إقليم  الجديد واقع  نصوص    بالشكل  خلال  من  المذكوروذلك  المادة  ،  القانون  وقد نصت 
 دارة الدولة في الفقرة ب اختصاصات المحكمة الاتحادية العليا: إالرابعة والأربعون من قانون  

المحافظات  الاختصاص الحصري والأصيل في الدعاوى بين الحكومة العراقية الانتقالية وحكومات الأقاليم وإدارات  .1
 والبلديات والإدارات المحلية. 

وبناءً  .2 والأصيل،  الحصري  الحكومة   الاختصاص  عن  صادرة  تعليمات  أو  نظاما  أو  قانونا  بأن  دعاوى  على 
 الاتحادية أو الحكومات الإقليمية أو إدارات المحافظات والبلديات والإدارات المحلية لا تتفق مع هذا القانون. 

 ستئنافية التقديرية للمحكمة العليا الاتحادية بقانون اتحادي. تحدد الصلاحيات الا _  .3

المادة  من  ه  الفقرة  الدولة،من      44    كما نصت  إدارة  جاءي فيما    قانون  القضاة حيث  انتخاب  " خص  المحكمة ،  تتكون 
الاتحادية العليا من تسعة أعضاء، ويقوم مجلس القضاء الأعلى بالتشاور مع المجالس القضائية للأقاليم بترشيح ما لا يقل  

فرداً  وعشرين  سبعة  إلى  عشر  ثمانية  بعد    عن  فيما  نفسها  بالطريقة  ويقوم  المذكورة،  المحكمة  في  الشواغر  ملء  لغرض 
العزل، ويقوم مجلس الرئاسة بتعيين أعضاء   أعضاء لكل شاغر لاحق يحصل بسبب الوفاة أو الاستقالة أو  ةبترشيح ثلاث

 . "لها  هذه المحكمة وتسمية أحدهم رئيساً 

من   44قانون المحكمة الاتحادية العليا وذلك استناداً إلى نص المادة    30الأمر المرقم  ، صدر  3/2005  /17  تاريخ  فيو 
الدولة للمرحلة الانتقالية إدارة  المحكمة الاتحادية  ،  (9)قانون  العراق وتسمى  الفقرة أ منه "يجرى تشكيل محكمة في  وحسب 

وحسب نص المادة الثالثة من قانون المحكمة الاتحادية العليا تتكون المحكمة الاتحادية العليا من رئيس وثمانية ،  (10) العليا"
أعضاء يجري تعيينهم من قبل مجلس الرئاسة بناءً على ترشيح من مجلس القضاء الأعلى بالتشاور مع المجالس القضائية 

 . للأقاليم وفق ما هو منصوص عليه في الفقرة ه من المادة الرابعة والأربعين من قانون إدارة الدولة للمرحلة الانتقالي 

تم ترشيح ثلاث المحكمة أي    ةحيث  السري بموجب محاضر رسمية    عضواً   27أضعاف عدد أعضاء  الاقتراع  من خلال 
رفعت إلى مجلس الرئاسة، وبعد التدقيق الذي استغرق سبعة أشهر اختير أعضاء المحكمة ورئيسها وذلك بالمرسوم المرقم  

وبعد استلام الحكومة العراقية السيادة أعيد تعيين أعضاء المحكمة وذلك من خلال إصدار رئاسة   30/3/2005في    67
القاضي بتعيين رئيس المحكمة الاتحادية العليا وأعضائها طبقا لقانون   27/6/2005في    2برقم    جمهورياً   الجمهورية قراراً 

 .(11)إدارة الدولة للمرحلة الانتقالية

والذي يلاحظ على آلية تشكيل المحكمة الاتحادية العليا في ظل قانون أدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية وكذلك في 
 : قانونها الخاص ما يأتي

 
 .145، ص2004قانون إدارة الدولة العراقية، بغداد،  (7)
اختصاص المحكمة والرقابة التي تمارسها معزّزة بالأحكام والقرارات، مطبعة دار الضياء  دراسة تطبيقية في    مكي ناجي، المحكمة الاتحادية العليا في العراق   (8)

 .37، ص2007، دار الضياء، العراق،   للطباعة والتصميم، النجف، العراق
 .50، ص2005، 3996، جريدة الوقائع العراقية، بغداد، العدد 2005لسنة  30قانون المحكمة الاتحادية العليا الصادر بالأمر المرقم  (9)
 .2004، الفقرة أ، قانون إدارة الدولة العراقية 44المادة  (10)
 .19/ 18مها بهجت يونس، المحكمة الاتحادية العليا واختصاصاتها بالرقابة على دستورية القوانين، مرجع سابق ص (11)
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لم يبين قانون إدارة الدولة أو قانون المحكمة الإجراءات التفصيلية المتعلقة بترشيح القضاة وكيفية اختيار الفائزين من   _  1
أو  الوفاة  بسبب  المحكمة  هيأة  في  وكذلك حالات حصول شاغر  لذلك  المطلوبة  والأغلبية  التصويت  إجراء  وكيفية  بينهم 
الإحالة إلى التقاعد بسبب الحالة الصحية أو العزل أو عند غياب أحد أعضائها أو وجود سبب قانوني يحول دون اشتراكه 

 . في نظر دعوى معينة

لم يرد في قانون أدارة الدولة أو قانون المحكمة ما يشير إلى الشروط والمواصفات والسن القانونية الواجب توافرها في   _  2
رئيس وأعضاء المحكمة الاتحادية العليا وإن النص جاء مطلقاً وأن كان تم حصر أمر التسمية والترشيح بمجلس القضاء 

 الأعلى. 

لا يتضح من القانونين فيما أذا كانت المحكمة الاتحادية العليا مؤلفة من القضاة فقط أم أن هناك أصنافاً أخرى حيث    _  3
وردت كلمة  أعضاء  فقط دون تحديد صفتهم وأن كان مجلس القضاء قد رشح الأعضاء من القضاة فقط لملء شواغر 

 . المحكمة الاتحادية العليا فأصبحت مؤلفة من هذه الفئة فقط  

شارة إلى تفرغ أعضاء ورئيس المحكمة الاتحادية العليا إلى العمل في هذه المحكمة وإنما أشار قانون إدارة  إلم ترد    _  4
، أي أنه أجاز ازدواج عمل الرئيس،  (12)الدولة إلى أن رئيس المحكمة الاتحادية العليا يكون رئيس مجلس القضاء الأعلى

كما لم يحدد الحقوق المالية والتقاعدية للعضو إذا كان يشغل منصباً قضائياً آخر إلى جانب عضويته أو رئاسته للمحكمة 
عند   الراتب  احتساب  لعرض  وزير  بدرجة  أعتبرهم  حيث  المحكمة  ورئيس  لعضو  توصيفاً  حدث  أنه  إلا  العليا،  الاتحادية 

 .(13) إشغاله لمنصبه في هذه المحكمة

 : 2005تكوين المحكمة في ظل الدستور النافذ لعام ثانياا: 

لسنة   العراق  الفصل   2005بعد صدور دستور جمهورية  في  تناول  العليا، حيث  الاتحادية  المحكمـة  أكد على وجود  فقد 
إذ  ،  الثالث من الباب الثالث منه السلطة القضائية الاتحادية وخصص لها الفرع الثاني بعنوان  المحكمة الاتحادية العليا  

تتكون السلطة القضائية الاتحادية من مجلس القضاء الأعلى، والمحكمة الاتحادية العليا ومحكمة "  الدستور ما يلي   في  جاء
 ،(14) "شراف القضائي، والمحاكم الاتحادية الأخرى التي تنظم وفقاً للقانون ة الإ ئالتمييز الاتحادية وجهاز الادعاء العام، وهي

 فالمحكمة الاتحادية العليا على هذا تكون أحدى السلطات القضائية الاتحادية. 

ومـن الدساتير المقارنـة التـي ،  ة قضائية مستقلة مالياً وإداريـاً ئمنه  المحكمة الاتحادية هي   / أولاً   92كما ورد في المادة   
في   1947/ كانون الأول سنة    27أخـذت بنظـام المحكمة الاتحادية العليـا المتخصصة، الدستور الايطالي الصادر في  

منه    93في المادة     1949أيار لسنة    23منـه والقانون الأساسي لجمهورية ألمانيا الاتحادية الصادر في     134المادة   
الإ الصادر في  والدستور  المادة     1978كانون الأول سنة    27سباني  العربية    169في  ودستور جمهورية مصر  منه، 

منه ومن الدساتير القريبة   في المادة   1973منه والدستور السوري الصادر سنة     174في المادة     1971الصادر سنة  
في المادة     1874هو دستور الاتحاد السويسري لسنة    2005منا    139في تنظيم المحاكم الاتحادية العليا لدستور     جداً 

 .(15) منه  99في المادة   1971ودستور الأمارات العربية المتحدة لسنة ،  منه  189

 
 . 2004قانون إدارة الدولة العراقية ،  45المادة  (12)
 .2005لسنة   30قانون المحكمة الاتحادية العليا رقم  /أولًا،  6المادة  (13)
 . 2005، الدستور العراقي لسنة 89المادة   (14)
 وما بعدها. 581، ص 2003ابراهيم محمد حسنين، الرقابة القضائية على دستورية القوانين في الفقه والقضاء، دار الكتب القانونية، القاهرة،  (15)
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ن الدستور لم يحدد عدد أعضاء المحكمة الاتحادية العليا وإنما أيتبين    2005وإذا ما أردنا الخوض في نصوص دستور  
إلى   اختيارهم  الفقه الإسلامي والقانون ويترك تحديد عددهم وطريقة  المحكمة خبراء في  بين أعضاء  اوجب ان يكون من 

المادة   ، ولم يصدر مجلس  2005من دستور    92قانون يشرع ويصوت عليه بأغلبية الثلثين من مجلس النواب كما في 
الصادر بالاستناد إلى قانون إدارة الدولة   2005لسنة    30النواب هذا التشريع مما جعل قانون المحكمة الاتحادية العليا رقم  

جديد تشريع  صدور  لحين  نافذ  الانتقالية  المادة    ،(16)للمرحلة  نص  في  ورد  ما  خلال  من  دستور   /ثانياً 92ويتضح  من 
أوجب ان تشكل المحكمة الاتحادية العليا من ثلاث فئات وهم القضاة، وخبراء الفقه الإسلامي، وخبراء الفقه   إذ ،  2005

ويلاحظ ،  القانوني، إذ لم يحدد المشرع الدستوري عددهم ولا ا لية اختيارهم وترك الأمر إلى قانون يشرع من مجلس النواب 
دستور   أن  المحكمة  لهذه  الجديد  التكوين  فئة   2005على  فئات جديدة هي  القضاة  فئة  الى  إضافة  تكوينها  إلى  أضاف 

 الخبراء في الفقه الإسلامي وفقهاء القانون. 
 : ثالثاا: الأهمية الدستورية والقانونية لها 

 : الأهمية الدستورية  -أ
أقرَّ  والذي  الدائم،  العراقي  الدستور  استفتاء    نص  المادة  2005  عام في  القضائية   89م في  السلطة  منه "على أن تتكون 

الفقرة   وفي  و..."  العليا  الاتحادية  والمحكمة  الأعلى،  القضاء  مجلس  من  المادة    الأولىالاتحادية  أنَّ   نصَّ   92من    على 
أنَّ  النصين  هذين  من  نلاحظ  وإدارياً"،  مالياً  مستقلة  قضائية  هيئة  العليا  الاتحادية  لدستور المشرّ    "المحكمة  الدستوري  ع 

 قد أورد تشكيل المحكمة الاتحادية العليا ضمن التشكيلات المكونة للسلطة القضائية الاتحادية في العراق.  م 2005
ها "هيئة قضائية مستقلة مالياً وإدارياً"،  في فقرتها الأولى عرف ماهية هذه المحكمة وتشكيلها، فأشار إلى أنَّ   92وفي المادة  
وقبل هذا النص الدستوري كان هناك نص ،  ع في هذه المادة الإطار العام لتكوين المحكمة وهو هيئة قضائيةفحدد المشرّ  

دستوري آخر وهو نص الفقرة أ من المادة الرابعة والأربعين من قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية على أن "يجري 
 تشكيل محكمة في العراق بقانون، وتسمى المحكمة الاتحادية العليا". 

  ؛هذه المادة قد جاءت في الباب السادس من قانون إدارة الدولة تحت عنوان السلطة القضائية الاتحادية  ومن الملاحظ أنَّ 
ع الدستوري اعتبر هذه المحكمة من ضمن تشكيلات السلطة القضائية الاتحادية في العراق، وجعلها خاضعة المشرّ    أي أنَّ 

ميزانية هذه المحكمة تكون من ضمن ميزانية    لهذه السلطة دون السلطات الأخرى عملًا بمبدأ فصل السلطات، كذلك فإنَّ 
ع الدستوري ترك المشرّ    نَّ إ، ولتأكيد الاستقلالية الإدارية ف(17) ها لا تتمتع باستقلال مالي وإداري السلطة القضائية، وعليه فإنَّ 

وبأغلبية ثلثي عدد أعضاء البرلمان، وهذا ما نصت عليه الفقرة ثانياً    ،لاحقاً   ن  س  تحديد آلية عمل المحكمة إلى قانون يُ   أمر  
   .من المادة ذاتها 

تقدم نجد أنَّ  للمرحلة الانتقالية، قد نصَّ   مما  العراقية  الدولة  إدارة  العليا بشيء من   قانون  المحكمة الاتحادية  إنشاء  على 
التفو   فكان  الدائم،  الدستور  فعل  كما  المحكمة وتشكيلها  هذه  ماهية  يحدد  لم  الدقة، حيث  الجانب  العجلة وعدم  هذا  ق في 

يعود   السبب في ذلك  ولعل  الدائم،  الدستور  أنَّ لمصلحة  فلا   إلى  انتقالية،  لمرحلة  مؤقتاً  دستوراً  يعتبر  الدولة  إدارة  قانون 
تكوين المحكمة في   هذا القانون هو الأساس فيما بعد، حيث نجد أنَّ   نَّ إتتناول به تفاصيل الأمور عادة، لكن في الحقيقة  

 .(18)عليه في قانون إدارة الدولة الدستور الدائم لا يخرج في إطاره العام عما نصَّ 

 
 .296عدنان عاجل عبيد، النظرية العامة والنظام الدستوري في العراق، مرجع سابق، ص (16)
العدد    (17) المقارن،  القانون  في مجلة  القضائية، بحث منشور  السلطة  الرقابة على  الجبوري، كيف تمارس  بغداد،  54فارس رشيد  المقارن،  القانون  ، جمعية 

 .33، ص 2008
 .4غازي فيصل مهدي، المحكمة الاتحادية العليا ودورها في ضمان مبدأ المشروعية، مرجع سابق، ص  (18)
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 : الأهمية القانونية -ب

  الدستور فقد أعدَّ   واستناداً إلى نصّ  د الهيكل العام الذي تتكون منه المحكمة الاتحادية العليا،  الدستور العراقي الدائم حدَّ   إنَّ 
ه بعد  لكنَّ   ،2008قانون المحكمة الاتحادية العليا، وقدم إلى مجلس النواب لمناقشته وذلك في صيف  الوزراء مشروع    مجلسُ 

الوزراء،   إلى أروقة مجلس  النواب وإرجاعه  المشروع من مجلس  الوزراء بسحب  قام مجلس  القراءة الأولى  المشروع  قراءة 
الاتحادية  المحكمة  وممثل عن  الوزراء،  مجلس  وممثل عن  الرئاسة،  مجلس  ممثل عن  من عضوية  مؤلفة  هيئة  وتشكيل 

بناءً  الوزراء  مجلس  اتخذه  قد  الإجراء  هذا  وكان  القانون،  مشروع  على  تعديلات  لإجراء  من   العليا،  مقدمة  استشارة  على 
 المستشارين القانونيين لرئيس الوزراء. 

وأسند هذا التشكيل لقانون يصدر لاحقاً،    ،على تشكيل المحكمة الاتحادية  قانون إدارة الدولة قد نصَّ   ويلاحظ في حين أنَّ 
عليه قانون إدارة الدولة بشأن المحكمة الاتحادية العليا، واستناداً لذلك صدر الأمر   على أن يكون القانون مطابقاً لما نصَّ 

سم قانون المحكمة الاتحادية ا حاملًا    م17/3/2005في    3996الوقائع العراقية بالعدد  ، ونشر في  م 2005  عام ل  30المرقم  
ونصَّ (19) العليا الانتقالية،    ،  للمرحلة  العراقية  الدولة  إدارة  قانون  من  والأربعين  الرابعة  المادة  لأحكام  "استناداً  ديباجته  في 

المادة    ر مجلس الوزراء وأصدر الأمر الآتي: "واستناداً لنصّ  والقسم الثاني من ملحقه، وبناء على موافقة مجلس الرئاسة، قرَّ 
فيه   9 تحدد  داخلياً،  نظاماً  العليا  الاتحادية  المحكمة  "تصدر  نصت  حيث  العليا  الاتحادية  المحكمة  قانون  القانون  من 

، وحمل اسم النظام  م2005  عام ل  –  1  –الإجراءات التي تنظم سير العمل في المحكمة وكيفية..." كما صدر الأمر المرقم  
 . م2/5/2005بتاريخ  3997الداخلي، ونشر في الوقائع العراقية بالعدد 

العراقية   ،يومنا هذا   إلىالقانون الذي تعمل بموجبه المحكمة، و   وعليه فإنَّ  الدولة  هو القانون الصادر استناداً لقانون إدارة 
منذ   الدائم  الدستور  نفاذ  من  الرغم  على  الانتقالية،  أنَّ م2005  عامللمرحلة  من  الرغم  وعلى  تناول   ،  قد  الدائم  الدستور 

إلى   الدستور  منحها  التي  والأهمية  المكانة  على  يدل  ما  والتفصيل،  الدقة  من  بشيء  نصوصه  في  الاتحادية  المحكمة 
العملي   الواقع  ولكن  الدولة،  في  الدستورية  المؤسسات  لعمل  وحامية  للدستور،  باعتبارها ضامنة  العليا  الاتحادية  المحكمة 
يعكس غير هذا التوجه، حيث التأخر في إقرار قانون تعمل بموجبه المحكمة استناداً إلى الدستور الدائم وليس إلى قانون  

 إدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية. 

بأنَّ  الاتحادية، ولو أنَّ   وهذا يوحي  للمحكمة  الدستوري والسياسي  للدور  إلى   الحكومة غير مكترثة  القانون  إرجاع مشروع 
 س لجنة مشتركة في مجلس الوزراء يعطي الأمل في اهتمام الحكومة بالمحكمة ودورها الهام في بناء العراق الجديد، وفي نف 

الفترة الزمنية بين نفاذ   أنَّ  : أي  ؛الكثير من قوانين المحاكم الدستورية قد تأخرت فترة كبيرة لحين صدورها نا نجد أنَّ الوقت فإنَّ 
/ آذار  12التشريع كانت واسعة، ففي ألمانيا مثلا كانت المحكمة الدستورية الاتحادية تعمل بموجب قانون    نّ  الدستور وس  

 .(20)نشائهاإعلى   قد نصَّ  م 1949  عامالقانون الأساسي الألماني ل  ، على الرغم من أنَّ م 1951

ث   يتبيَّ ومن  المحكمة  م  أنَّ ن من خلال دراسة نشأة  العليا حيث  الدائم يظهر أنَّ    الاتحادية  الدستور  ع قد منح المشرّ    نص 
وضمن  الاتحادية،  القضائية  السلطة  موازنة  عن  مستقلة  بها  خاصة  موازنة  لها  تكون  حيث  للمحكمة،  المالي  الاستقلال 

 وحيث كان هناك تشكيل لهذه المحكمة وإجراءات.   ،الإطار العام للموازنة العامة للدولة، وكذلك الاستقلال الإداري 

 
 قانون إدارة الدولة للمرحلة الانتقالية العراقي. 44المادة  (19)
 .308، ص 2013محمد طي، القانون الدستوري والمؤسسات السياسية، منشورات زين الحقوقية، بيروت،  (20)
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 الفرع الثاني  

 تشكيل المحكمة الاتحادية العليا وإجراءاتها    

العراق    إنَّ  في  الاتحادية  للمحاكم  الأساسية  الوظائف  أهم  العليا  من  الدستورية  المحاكم  علأو  الحفاظ  الدول   ىهو  خيبة 
 ووحدة مؤسساتها.  ،ووحدتها

 الاتحادية العليا:   أولاا: تشكيل المحكمة

مالياً  مستقلة  هيئة  هي  العليا  الاتحادية  المادة  وبيَّ   ،وإدارياً   المحكمة  العليا  3نت  الاتحادية  المحكمة  تكوين  تتكون   ، منه 
من مجلس القضاء   على ترشيح    المحكمة الاتحادية العليا من رئيس وثمانية أعضاء يجري تعيينهم من مجلس الرئاسة، بناءً 

الأعلى بالتشاور مع المجالس القضائية للأقاليم وفق ما هو منصوص عليه في الفقرة هـ من المادة الرابعة والأربعين من 
لرئاسة وعضوية   مرشحاً   27ح مجلس القضاء الأعلى  وفي ضوء ذلك فقد رشَّ   ،قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية

  حرّ    أعضاء المحكمة التسعة من خلال عملية اقتراع سريّ    اختيارُ   وتمَّ   ،ثلاثة أضعاف عدد أعضاء الحكمة  :المحكمة أي
رُ  رسمية  محاضر  الرئاسةبموجب  مجلس  إلى  أنَّ ويُ   ، فعت  بتاريخ    ذكر  المنعقدة  بجلسته  الأعلى  القضاء  مجلس 

  ،وبعد التشاور مع المجالس القضائية في كوردستان  ،حين إلى مجلس الرئاسة قد تولى تقديم أسماء المرشَّ   م 21/7/2004
أشهر  التدقيق سبعة  طال  رئيسُ   اختير    ،وقد  المرقم    وأعضاءُ   بعدها  الجمهوري  المرسوم  بموجب  العليا  الاتحادية  المحكمة 

 .(21) م 3/5/2005في  398

 ثانياا: كيفية انعقاد المحكمة وإدارتها: 

يدعو رئيس المحكمة أعضاءها للانعقاد قبل الموعد المحدد  "  :/ أولًا من قانون المحكمة الاتحادية العليا على 5ت المادة  نصَّ 
، ويرفق بكتاب الدعوة جدول الأعمال وما يتعلق به من وثائق، ولا يكون انعقاد المحكمة صحيحاً إلا بحضور بوقت كاف  

المنازعات   في  بالفصل  الخاصة  والقرارات  الأحكام  عدا  البسيطة،  بالأغلبية  والقرارات  الأحكام  وتصدر  أعضائها،  جميع 
بأغلبية   تصدر  أن  فيلزم  المحلية،  والإدارات  والبلديات  والمحافظات  الأقاليم  وحكومات  الاتحادية  الحكومة  بين  الحاصلة 

 . "الثلثين

 : تالي على الوجه ال ، وطريقة التصويت ،كيفية انعقاد المحكمة نهذا النص يعيّ   نَّ فإ

المحكمة لأعضائها  _1 رئيس  من  بدعوة  إلا  المحكمة  تنعقد  كاف    ، لا  بوقت  المحدد  الموعد  يقدره    ،وقبل  الكافي  والوقت 
لع الأعضاء على جدول الأعمال الأعمال وما يتعلق به من وثائق حتى يطَّ   رفق مع كتاب الدعوة جدولُ ويُ   ،رئيس المحكمة

   .لإبداء الرأي عند حضورهم الجلسة المقررة انعقادها لمناقشة القضايا المعروضة ؛ والوثائق المرفقة به

المحكمة أعضاء  جميع  حضور  من  بد  لا  صحيحاً  الانعقاد  يكون  يتم    أنَّ   : أي  ؛وحتى  الانعقاد  جميع   نصاب  بحضور 
تخلَّ  فإذا  مكتملاً الأعضاء،  النصاب  يكون  فلا  الحضور  عن  الأعضاء  أحد  المحكمة  ،ف  تنعقد  لا  انعقد    ،وبالتالي  وإذا 

 .(22)صحيح    انعقادها يكون غير    نَّ إبخلاف ذلك ف

 
، العدد  11الاتحادية العليا واختصاصها بالرقابة على دستورية القوانين، مجلة كلية الحقوق، جامعة النهرين، المجلد  مها بهجت يونس الصالحي، المحكمة     (21)

 .157، ص 2008، 21
والقرارات  (22) بالأحكام  معزّزة  تمارسها  التي  والرقابة  المحكمة  اختصاص  في  تطبيقية  دراسة  العراق،  في  العليا  الاتحادية  المحكمة  ناجي،  دار مكي  مطبعة   ،

 .72، ص 2007الضياء للطباعة والتصميم، النجف، العراق، 
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والأحكام   _2 القرارات  على  المحكمة  داخل  التصويت  البسيطة  ،طريقة  بالأغلبية  والقرارات    ،فتصدر  الأحكام  باستثناء 
الخاصة باختصاص المحكمة بالفصل في المنازعات التي تحصل بين الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم والمحافظات  

من قانون المحكمة الاتحادية   6والبلديات والإدارات المحلية ملزم إصدارها بأغلبية الثلثين من أعضاء المحكمة، أما المادة  
لقضاة    القانوني لأعضاء المحكمة دون التمييز بين الرئيس وأعضائها، وقد أتى القانون بتوصيف    د المركز  العليا  فقد حدَّ 

 .(23) في المحكمة الاتحادية العليا عند إشغاله لمنصب   المحكمة بدرجة وزير  
الخدمة  العامة لأسباب معروفة  : أي  ؛وكما قضت بحقوق تقاعدية لأعضاء ورئيس المحكمة عند تركهم  للوظيفة    ؛تركهم 

إلا    ، أو طلب الاستقالة بموافقة مجلس الرئاسة  ،أو الوفاة   ،الإحالة إلى التقاعد بسبب ثبوت عجزهم عن القيام بمهامهم   :منها
ل ب  قبل من ق  ولم تُ   م استقالةً أو قدَّ   ، أو الفساد  ، بالشرف  ة  لَّ خ  مُ   عزله بسبب الإدانة عن جريمة    خدمة القاضي تنتهي إذا تمَّ   أنَّ 

رئيس    كيفية إدارة المحكمة، فقد أعطى قانون المحكمة الاتحادية العليا مسؤولية إدارة المحكمة إلىأمَّا  و ،  (24)مجلس الرئاسة
المحكمة   ،المحكمة لرئيس  ذاته  القانون  أجاز  كما  شؤونهم،  في  والنظر  موظفيها  وتعيين  شؤونها  جميع  يتولى  الذي  وهو 

 .(25)تخويل بعض صلاحياته إلى أحد أعضاء المحكمة
 : عضوية المحكمة _3

العراقي  عالمشرّ  لم يلجأ   فقد ترك أمر تحديدهم إلى   ، إلى تحديد عدد أعضاء المحكمة الاتحادية العليا  الدائم  في الدستور 
 .(26)بغالبية ثلثي أعضاء البرلمان ن  س  يُ  لاحق   قانون  

د عدد أعضاء المحكمة الاتحادية العليا بتسعة أعضاء، إذ  ع الدستوري قد حدَّ المشرّ    ومن خلال نص قانون إدارة الدولة، فإنَّ 
مع المكانة الدستورية للمحكمة   الدستور قانون إدارة الدولة جاء متماشياً   ن  ت  ع لعدد أعضاء المحكمة في م  تحديد المشرّ    نَّ إ

المشرّ   يترك  فلم  الدستورية،  الرقابة  تطور  وحداثة  الفدرالية،  تجربة  حداثة  حيث  عدد  الاتحادية،  تحديد  أمر  الدستوري  ع 
 ع العادي، فيغير في عدد الأعضاء حسب الظروف السياسية ومقتضيات الشراكة فيها. الأعضاء إلى اجتهاد المشرّ  

 : رابعاا: الصفات الدستورية لأعضاء المحكمة
أعضاء المحكمة الاتحادية العليا، واكتفى بالقول "تتكون المحكمة   د صفة  ع لم يحدّ  المشرّ    أنَّ   على  قانون إدارة الدولة  نصَّ 

د ماهية هؤلاء الأعضاء، واكتفى بإحالة الأمر إلى مجلس القضاء الأعلى، ، فلم يحدّ  (27)الاتحادية العليا من تسعة أعضاء"
ويُ  الأقاليم،  في  القضائية  المجالس  مع  التشاور  بعد  التسعة  الأعضاء  يختار  بدوره  أنَّ والذي  هذا  من  ع حصر المشرّ    فهم 

تشكل المحكمة الحالي يتكون من القضاة    نَّ إن هم تحت ولاية مجلس القضاء الأعلى، وهم فئة القضاة، حيث  العضوية بم  
 .(28)حسبالعاملين ف 

 
المادة    (23) رقم  6نصت  العليا  الاتحادية  المحكمة  قانون  من  أولًا  راتب  2005لعام    30/  وأعضاؤها  العليا  الاتحادية  المحكمة  رئيس  يتقاضى  أنَّه:  على  م 

 ومخصصات الوزير.
% ثمانين من 80/ ثانياً من القانون ذاته على أنَّه: يتقاضى رئيس وأعضاء المحكمة الاتحادية العليا عند تركهم الخدمة راتباً تقاعدياً يعادل  6نصت المادة    (24)

مُخ   العزل بسبب الإدانة عن جريمة  بالوظيفة لأيّ  سبب كان، عدا حالت ي  انقطاع صلتهم  قبل  يتقاضاه كل منهم شهرياً  ما  أو المائة من مجموع  بالشرف  لَّة  
 الفساد، أو الاستقالة من دون موافقة الرئاسة.

ته إلى  / أولًا من قانون المحكمة الاتحادية العليا على أنَّ "رئيس المحكمة الاتحادية العليا مسؤول عن إدارتها، وله تخويل بعضاً من صلاحيا 8نصت المادة   (25)
 منها على أنَّه: يعين رئيس المحكمة الاتحادية العليا موظفي المحكمة وينظر في شؤونهم كافة. 2أحد أعضاء المحكمة"، كما نصت الفقرة 

 م.2005/ ثانياً الدستور العراقي الدائم لعام 92المادة  (26)
 /ه من قانون إدارة الدولة العراقية.44المادة  (27)
الجبار علي جعفر، المحكمة الاتحادية العليا ودورها في الرقابة على دستورية     (28) القوانين، أطروحة دكتوراه مقدمة إلى كلية الحقوق، جامعة النجف،  عبد 

 .102، ص 2008
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تشكيل   على أنَّ   إذ ينص    ، تشكيل المحكمة في الدستور الدائم قد جاء مغايراً لما هو عليه في قانون إدارة الدولة  نَّ هذا فإ
ا هو عليه في عمَّ   بشكل كبير وتامّ    اً وحددها الدستور الدائم مغاير   ، المحكمة يجب أن يكون من فئة القضاة ومن فئات أخرى 

 ع الدستور نحو المزج في التشكيلة بين القضاة وبين خبراء الفقه الإسلامي وفقهاء القانون. قانون إدارة الدولة، فقد اتجه مشرّ  

 خامساا: الشروط المفروضة على أعضاء المحكمة: 

  ؛ ( 29)ن يحق تولي الوظيفة القضائيةالواجب توفرها لم    الشروط    م2005  عام  الدائم  العراقي  الدستوري للدستور  عُ حدد المشرّ  
 :هيو 

 عمل آخر.   أن لا يجمع القاضي الوظيفة القضائية مع الوظيفة التشريعية، أو الوظيفة التنفيذية مع أيّ   -1
 .(30) لديه نشاط سياسيليس أو   ،لحزب أو منظمة سياسية م  ت  ن  أن يكون القاضي غير مُ  -2

الحيادية والسموّ  المشرّ  كان غرض  و  القضاء على درجة من  للقاضي أي  ع عند وضع هذه الشروط أن يجعل    ، فلا يكون 
ولا يتأثر بهما أو باتجاههما إذا ما عرضت عليه قضية   ، ارتباط أو علاقة ذاتية مع إحدى السلطتين تشريعية أو تنفيذية

السلطتين طرفاً  هاتين  إحدى  فإنَّ   تكون  لذا  القاضي   هدفع  المشرّ    فيهما،  لحيادية  المناسبين  والمناخ  الأرضية  توفير  إلى 
مارس عليه ضغط سياسي قد يُ   يبتعد عن أيّ    تنظيم حزبي أو عمل سياسي  عن أيّ    عندما يكون مستقلاً   ؛ لأنَّهواستقامته

 أثناء تأديته لواجبه القضائي. 

 سادساا: آلية اختيار أعضاء المحكمة: 

اختيار قضاة المحكمة الاتحادية العليا   ن آليةإو   ، لم ينظم الدستور الدائم إلى آلية اختيار أعضاء المحكمة الاتحادية العليا
ي العدد الكلي لقضاة المحكمة أي تكون بترشيح من قبل مجلس القضاء الأعلى لعدد من القضاة، يكون بالضعف أو بضعف  

م يأتي دور مجلس ثمانية عشر إلى سبعة وعشرين قاضياً، وذلك بعد التشاور مع المجالس القضائية في الأقاليم، ومن ث  
 تعيين، فإنَّ   الرئاسة، حيث يقوم بتعيين أعضاء المحكمة وتسمية أحدهم رئيساً لها، وإذا لم يوافق مجلس الرئاسة على أيّ  

يرشّ   الأعلى  القضاء  مكوَّ مجلس  مجموعة جديدة  ثلاثة قضاة ح  من  يرشَّ   أنَّ   :أي ؛  (31)نة  الواحد  قضاة،  المقعد  ثلاثة  له  ح 
ا دور وتكون الكلمة الفصل في الترشيح إلى هيئة الرئاسة السلطة التنفيذية، التي يكون بيدها عقدة القبول أو الرفض، أمَّ 

 .(32)حسبلياً، يتوقف عند عملية الترشيح والتزكية فأوَّ  السلطة القضائية فيكون دوراً 

المحكمة،   الطائفية والقومية في تشكيل  الموازنة  المحكمة من خلال  السياسي لتشكيلة  البعد  ومن خلال هذه الآلية يظهر 
فهيئة الرئاسة تراعي التمثيل الطائفي والعرقي لمكونات الشعب العراقي في تشكيل المحكمة، وهذا ما أسفر عن واقع الحال،  

العرب التمثيل الطائفي من عرباً   وقضاةً   أكراداً   المحكمة تنظم في تشكيلها قضاةً   فنلاحظ أنَّ  القضاة  ، ويراعى في اختيار 
 .(33)شيعة وسنة

التشريعية أي  المشرّ    نَّ إوحيث   لم يكن للسلطة  سواء بالترشيح   ،دور   ع العراقي قد تجاهل دور البرلمان في تعين القضاة، 
 

 م.2005من الدستور العراقي الدائم لعام  98المادة  (29)
قوقية، بيروت،  علي عطية الهلالي، النظرية العامة في تفسير الدستور واتجاهات المحكمة الاتحادية العليا في تفسير الدستور العراقي، منشورات زين الح  (30)

 .115، ص 2011
 /ه من قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الانتقالية.44المادة  (31)
 .109علي عطية الهلالي، النظرية العامة في تفسير الدستور واتجاهات المحكمة الاتحادية العليا في تفسير الدستور العراقي، مرجع سابق،  ص  (32)
 .67، ص 2008، المكتبة القانونية، بغداد، 1غازي فيصل مهدي، نصوص دستور جمهورية العراق في الميزان، ط  (33)
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لرأي   فالبرلمان هو ممثل    ، دستورياً كبيراً في إغفال هذا الدور للسلطة التشريعية  والتزكية أو بالتعيين، وهذا ما يشكل خللاً 
ه المحكمة ذ بهذه الأهمية الدستورية لا بد أن يكون للمواطنين رأي في اختيار الأعضاء، خاصة أن ه  مؤسسةً   نَّ إو   ،الشعب 

تكلفة الاختيار إلى هيئة   يكلف لها أمر حفظ حرياتهم، وحماية حقوقهم المكفولة بالنصوص الدستورية، بالإضافة إلى أنَّ 
على  ضرر  فيه  يكون  الأمر،  في  التشريعية  السلطة  النواب  مجلس  إشراك  دون  كاملة  بصورة  التنفيذية  السلطة  الرئاسة 

أعضاء المحكمة سيكونون مدينين في اختيارهم إلى السلطة التنفيذية صاحبة الرأي   لأنَّ   ؛استقلال المحكمة، وحيادية عملها
 .(34) الوحيد في تعيينهم، وعليه ستكون قرارات المحكمة الصادرة بوجه هذه السلطة فيها شيء من الشائبة والتهمة

 المطلب الثاني  

 تشكيل القضاء الدستوري في لبنان والكويت 

يُمثّل تنظيم وتشكيل القضاء الدستوري في كل من لبنان والكويت نموذجين مختلفين يعكسان خصوصية كل دولة من حيث  
فبينما يتخذ القضاء الدستوري في لبنان شكل مجلس دستوري   ، نظام الحكم، وطبيعة النظام القانوني، والتوازن بين السلطات 

التقليدية   البنية  إلى  تنتمي  دستورية  محكمة  بصيغة  الكويت  في  يظهر  والطائفي،  السياسي  التوافق  مبدأ  قائم على  مستقل 
القائمة القضائية  المؤسسات  على  تعتمد  التي  والتشكيل  التعيين  لآليات  وتخضع  بين ،للقضاء،  الاختلاف  جوهر  ويكمن 

 النظامين في البنية السياسية والدستورية التي تحدد شكل السلطة القضائية ومكانة القضاء الدستوري ضمنها.  

ففي لبنان، حيث الطائفية السياسية مكون جوهري للنظام السياسي، تتجلى آثار ذلك في طريقة تشكيل المجلس الدستوري 
. أما (35)عبر محاصصة بين السلطتين التنفيذية والتشريعية، ما يجعل التوازن الطائفي أحد المعايير الضمنية في التشكيل

القضاء   من  يُنتدبون  قضاة  من  ل  تُشكَّ وقانوني،  تقني  طابع  ذات  قضائية  هيئة  تُعد  الدستورية  المحكمة  فإن  الكويت،  في 
بناء على ذلك سوف   العادي، مما يضفي عليها طابعًا أكثر مهنية وإن كان ذلك لا يعزلها عن التأثير السياسي بالكامل.

نقوم بتقسيم المطلب إلى فرعين، سوف نتحدث في الفرع الأول عن تكوين المجلس الدستوري اللبناني، اما في الفرع  
 الثاني سوف نتحدث عن تشكيل المحكمة الدستورية العليا في الكويت. 

 الأولالفرع 

 تكوين المجلس الدستوري اللبناني 

يُ  أعضاء،  عشرة  من  الدستوري  المجلس  مجلسُ عيّ  يتكون  نصف    ن  ومجلسُ النواب  لأعضائه،  المطلقة  بالأكثرية  الوزراء    هم 
الآخر بأغلبية ثلثي أعضاء الحكومة، وذلك من بين القضاة السابقين، أو المحامين، أو أساتذة التعليم العالي الذين   النصف  

 عشرين عاماً في الخدمة، أما مدة ولاية المجلس، فهي ست سنوات غير قابلة للتجديد، وتنتهي ولاية أيّ و أمضوا خمسة  
الصحي العجز  أو  الاستقالة  أو  بالوفاة  منهم  السري   ويتم    ، عضو  بالاقتراع  الأعضاء  الرئيس من  بالأغلبية   ،اختيار  وذلك 

للتجديد قابلة  لمدة ثلاث سنوات  الأ   ، المطلقة  تعادل  س  وفي حال  الأعضاء  أكبر  ينتخب  بين    ، اً نَّ صوات  الجمع  يجوز  ولا 
 (36).هيئة رسمية أو وظيفة عامة مهما كانت عضوية المجلس والوزارة أو النيابة أو أيّ  

  عليه،  السهر  وحده  خوله  الدستور  لأن  الاختيار،  عملية  في  الجمهورية  لرئيس  دور  إعطاء  الواجب  من  كان  أنه  البعض  رأى
 الاختيار   هذا  في  الحكومة  يشـارك  الجمهورية  رئيس  إن  قيـل  وإذا   الـدسـتـور،   هـذا   احترام   على  أقسم   الذي  وحده  هو  ولأنه

 
 .13غازي فيصل مهدي، المحكمة الاتحادية العليا ودورها في ضمان مبدأ المشروعية، مرجع سابق، ص  (34)
 . 325إسماعيل عصام نعمة، حول تفعيل القضاء الدستوري، مرجع سابق، ص (35)
 .146، ص 2008الأنظمة السياسية والمبادئ الدستورية العامة، منشورات الحلبي الحقوقية، لبنان، أحمد سعيفان،    (36)
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 تجاوز   الأخير   إمكان  في  كان  الوزراء  مجلس   قرار  الرئيس   هذا   رفض   إذا   أنه  نتذكر   أن   فعلينا   التعيين،   مرسوم  توقيعه  بمجرد 
  أعضائه،   على  فرض  المجلس  إنشاء  قانون   إن  ثم   الدستور،   من  56  المادة  لأحكام  طبقاً   قراره،  على   بالإصرار   الرفض  هذا
  أمام   أو  النواب،  مجلس  أو  الوزراء  مجلس  أمام   وليس  وحده،  الجمهورية  رئيس  أمام   اليمين  يقسموا   أن  الخامسة،  مادته  في

 رئيسيهما.
 من   الكبير  العدد   لأن   النواب،  بمجلس  الدستوري   أعضاء مجلس  انتخاب   حصر  الأنسب  من  أنه  البارزين   القانونيين  أحد   وجد

 الاختيار.  على الشخصي  والتـأثيـر المحسوبية لاستبعاد أكبر  ضمـانـة يشكـل المجلس منهـم يتألف  الذين الأعضاء
«   الأساسية  المواضيع»    من  المسألة  هذه   اعتبار  يعني  الثلثين  بأكثرية   الوزراء  مجلس  قبل  من  الأعضاء  نصف   إن تعيين

»   وحددت   عليها،  الحكومة  أعضاء  ثلثي  موافقة  فيها  قرارات  لاتخاذ  واشترطت  الدستور،  من  65  المادة   عليها  نصت  التي
العامة،    التعبئة  والسلم،  الحرب  وإلغاؤها،  الطوارئ   حالة  إعلان  -  الدستور  تعديل:    التالية  بالأمور«    الأساسية  المواضيع
 الأولى   الفئة  موظفي  تعيين   ـ  المدى  والطويلة  الشاملة  الإنمائية  الخطط   للدولة،  العامة  الموازنة  الدولية،   والمعاهدات   الاتفاقات 

قوانين   قانون   الانتخاب،   قانون   النواب،   مجلس  حل   -  الإداري   التقسيم  في   النظر   إعادة   ـ  يعادلها  وما  الأحوال   الجنسية، 
 .(37)الوزراء  إقالة  الشخصية،

بلد    إنَّ  من  يختلف  استنسابي  أمر  الدستوري  المجلس  أعضاء  عدد  المجلس ،  خرلآ تحديد  أعضاء  يعين  الذي  والمرجع 
 في   فعددهم  باختلاف البلد،  يختلف  استنسابي  أمر  الدستوري   المجلس  أعضاء  عدد  فتحديد  الدستوري يختلف من بلد لأخر،

 وفي   عشر،  ثلاثة   البرتغال  وفي  عشر،   اثنا  إسبانيا  وفي  عشر،   خمسة  إيطاليا  وفي  عشر،   ستة   ألمانيا  وفي   تسعة،   فرنسا
م، المعدلة بالقانون رقم  250/1993فعلى النحو المبين في المادة الثانية من القانون رقم  عشر، أما في لبنان    أربعة  النمسا
يعين مجلس النواب نصف  يتألف المجلس الدستوري من عشرة أعضاء،    " 2000\243والمعدلة بالقانون رقم  م  150/1999

أعضاء المجلس الدستوري بالغالبية المطلقة من عدد أعضائه، ويعين النصف الأخر مجلس الوزراء بأكثرية ثلثي أعضاء 
 .(38)"الحكومة

للتجديد، كذلك لا يجوز اختصار مدة ولاية أيّ   لهذا نصت      . منهم   أما مدة ولاية الأعضاء فهي ست سنوات غير قابلة 
ه وبصورة استثنائية، تنتهي ولاية نصف أعضاء قبل تعديلها، أنَّ   250/93الأساسية من قانون إنشاء المجلس رقم    4المادة  

عنهم لمدة ست سنوات، من   أول هيئة للمجلس بعد ثلاث سنوات، ويجري اختيار هؤلاء بالقرعة، ويعين خمسة أعضاء بدلاً 
بموجب المادة الثانية من القانون بتاريخ   4أما التعديل الحاصل على المادة  ،  قبل المرجع الذي اختار الأعضاء الأصليين

 فقد نصت على ما يلي:  ، 2006حزيران  12، بتاريخ 30المنشور في الجريدة الرسمية، العدد ، 2006حزيران  9
قانون إنشاء المجلس الدستوري "تنتهي مدة ولاية   1993تموز    14الصادر في    250خلافاً لأحكام المادة الرابعة من رقم  

أعضاء المجلس الحاليين كافة، فور اكتمال تأليف المجلس الدستوري وحلف اليمين القانونية وفقاً لأحكام هذا القانون، كما 
يلغى انتخاب الأعضاء الجدد الذين جرى انتخابهم من قبل مجلس النواب على أن يعين كل من مجلس النواب، ومجلس 

 ( 39) .الوزراء الأعضاء مجدداً وفقاً للأصول الملحوظة في هذا القانون 

يستمر  243/2000من النظام الداخلي للمجلس الدستوري الصادر بالقانون رقم  4أما عن انتهاء الولاية، فقد نصت المادة 
اليمين  انتهت ولايتهم في ممارسة أعمالهم إلى حين تعيين بدلاء عنهم وحلفهم  الذين  اختلفت الآراء حول   ،الأعضاء  وقد 

 
، الصادر عن الجمهورية اللبنانية، المجلس الدستوري، بيروت، 2010-2009عصام سليمان، العلاقة بين القضاء الدستوري والبرلمان، الكتاب السنوي   (37)

 .382ص
 وتعديلاته. 1993لعام  250أنظر المادة الثانية من النظام الداخلي للمجلس الدستوري اللبناني رقم   (38)
 .40، ص 2007إلياس أبو عيد، المجلس الدستوري بين النص والاجتهاد والفقه المقارن، الجزء الأول، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،    (39)
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لتأمين  أعضائه  بعض  ولاية  انتهاء  عند  أعماله  متابعة  الدستوري  المجلس  على  يتوجب  كان  إذا  فيما  المادة  هذه  تفسير 
استمرارية هذه المؤسسة الدستورية في حال تمنع مجلس النواب أو الحكومة على عدم القيام بواجباتهم في تعيين أعضاء 

 ( 40) جدد.

 الوزراء   مجلس  يقرها  التي «    العادية  المواضيع »    بين   التمييز   مرة،  لأول  اعتمد   تعديله،  بعد  اللبناني،   الدستور  أن   نلاحظ 
  من /    65/    المادة   أن  بما  أعضائه،  ثلثي  موافقة  إلى  إقرارها  يحتاج   التي«    الأساسية  المواضيع»    و  العادية،  بالأكثرية
  ، «  الأساسية  المواضيع»    تعداد  عند   تُشر،   لم    الدستوري   المجلس  إنشاء  قانون   صدور  قبل  الدستور  تعديل  بسبب   الدستور

 من  الأخيرة  الفقرة  إلى   المسألة   هذه  إضافة  الآن   يتعين   فإنه  الثلثين،  بأكثرية   الدستوري   المجلس   أعضاء  انتخاب   مسألة  إلى
 المذكورة.  المادة 

 ورئيس  الجمهورية  رئيس  من  كل  يعين  فرنسا  ففي  آخر،  إلى  بلد  من  كذلك  يختلف   المجلس  أعضاء   يعين   الذي   إن المرجع
  الولايات،   الوطنية، ومجلس  الجمعية  مناصفة،   يعينهم،  ألمانيا   وفي  أعضاء،  ثلاثة  الشيوخ   مجلس  ورئيس  الوطنية  الجمعية

  ،الوطني   المجلس   اقتراح   على  بناءً    وثلاثة   الاتحادية،   الحكومة  اقتراح   على  بناءً   ثمانية،   الجمهورية  رئيس  يعين   النمسا   وفي
 القضاء   ومجلس   خمسة،  والبرلمان  ، خمسة  الجمهورية  رئيس   يعين  إيطاليا   وفي  الاتحادي،   المجلس  اقتراح   على   بناءً    وثلاثة 

 .(41) خمسة الأعلى

 :  فئات  ثلاث بين في لبنان من الدستوري   المجلس أعضاء اختيار ويتم 

  هنا  ونشير  الأقل،  على  سنة   25  مدة   الإداري،   أو  العدلي   القضاء  مارسوا   الذين  السابقون   أو  العاملون   القضاة :    الأولى  الفئة
 في   خدماته  وضمت  القضاء  سلك  يدخل   أن  قبل  المحاماة  مارس  الذي  القضاة  أحد  إلى  بالنسبة  نشأت  التي  المشكلة  إلى

  والوارد   ،الخدمة  لمدة   المحدد  الشرط  بحرفية  الدستوري   المجلس  في  تعيينه  اصطدم   لقد  القضاء،  في  عمله  مدة   إلى  المحاماة 
واضطرت  المجلس   إنشاء  قانون   من  الثالثة  المادة  في  مجلس   إلى  قانون   بمشروع   التقدم   إلى   آنذاك،  الحكومة  الدستوري، 

  مـدة   إلـى  والمضمومة  ، المحاماة   ممارسة  في  السابقة  الخـدمـات  مدة  تعتبر   الثالثة  المادة  إلى  فقرة   بموجبه  أضيفت  النواب،
  وبسبب  بذلك،   قانون   صدر   ،21/3/1994  في  ، للتعيين  المؤهلة  الممارسة  مدة   من  جزءاً   الإداري،  أو  العدلي   القضاء  خـدمة

،  23/12/1993  في  الوزراء  مجلس  عينهم   الذين  الخمسة  الأعضاء  أسماء  يحمل  الذي  المرسوم   صدور  تأخر  المشكلة  هذه 
 . 7/4/1994إلى 

  وأصبحوا  الأقل،   على  سنة  خمس عشرين  منذ  القانون   مواد   من  مادة  تعليم  مارسوا   الذين   العالي  التعليم  أساتذة:  الثانية  الفئة
 .(42)أصيل  أستاذ برتبة

 لأنها   للانتقاد،  هذه   التعيين  شروط  وتعرضت  الأقل،  على  سنة  25  مدة   المحاماة   مهنة  مارسوا  الذين  المحامون :  الثالثة   الفئة
 في  الشهادات  أعلى  تحمل  شخصيات  فهناك  ومباشرة،  حصرية  بصورة   القانون،  حقل  في  يعملون   لا  الذين  أمام   الباب  أغلقت
 من   ليس  إذ  الدستوري،  المجلس  بدخول   جديرة   الصحافة، وهي  أو   الإدارة   أو  السياسة  مثل  أخرى،  حقول  في  وتعمل  القانون 

 عشرين  مدة  مهنتهم  مارسوا   الذين   الحقوقية  المهن  في  العاملين   جميع  يكون   أن  الدستوري،   القضاء  نجاح   لتأمين  الضروري، 
  بالخبرة   يتمتعون   وممن  القانوني  الحقل   في   العاملين  غير   من  أكثر  أو   عضو  اختيار  المفيد   من  يكون   قد  بل  الأقل،  على  سنة

 
  .80العربي، مرجع سابق،  صسارة جليل الجبوري، القضاء الدستوري في الوطن     (40)
 .170أحمد سعيفان، الأنظمة السياسية والمبادئ الدستورية العامة، المرجع السابق، ص (41)
 .358، ص2007إلياس أبو عبد، المجلس الدستوري بين النص والاجتهاد والفقه المقارن، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،  (42)
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 (43)القانون. رجال من كلهم يكونوا أن  دون  القوانين  يصنعون   فالنواب والعميقة الواسعة  الثقافة أو

 رئيس   أمام   اليمين  قسم   تاريخ  من  احتسابها  ويبدأ   للتجديد،  قـابلـة  غيـر  سنوات،  ست  المجلس  أعضاء  ولايـة  مـدة   تكـون 
 فإن   استثنائية،  وبصورة  للمجلس،   هيئة  أول  أعضاء  إلى   بالنسبة  أما   منهـم،   أي  ولايـة  مـدة  اختصـار  يجوز  ولا   الجمهورية، 

 هيئة   أول   أعضاء  نصف  ولاية  تنتهي  كذلك  استثنائية،  وبصورة   الأعضاء،  جميع  قبل  من  اليمين  قسم   اكتمال  منذ  تبدأ  ولايتهم
  ويتم    الولاية،  نهاية  تاريخ  من  شهر  وأدناها  شهران  أقصاها  مهلة  في  بالقرعة،  اختيارهم   ويجري   سنوات،  ثلاث  بعد  للمجلس

 أن  له   سبق   الذي   الوزراء   مجلس  أو   النواب   مجلس   المرجع  قبل  من  سنوات   ست   لمدة   البدلاء  الخمسة   الأعضاء  تعيين 
 ( 44) ولايتهم.  مدة   انتهت الذين   الأعضاء  اختار

تحديد   في   المناقشات  خلال  اقترح،  البعض  أن  مع  ومقبول،  معقول  أمر  للتجديد  قابلة  غير  سنوات   بست   الولاية  مدة   إن 
 استقلالية  للأعضاء  التجديد وفر  إمكان  عدم   أن  فيه  شك  لا  ومما  للتجديد،  وقابلة  سنوات  تسع  المدة   جعل  النيابية،   اللجان

 قبل   أحدهم   ولاية  مدة   اختصار  إمكان  عدم   على   النص   إن  ثم   جديدة،   ولاية  في  طمعاً   والتزلف،   المسايرة  حيال  العمل  في
 المجلس.  مكانة وتوطيد   العضو استقلالية  تعزيز إلى يؤدي   انتهائها

 الاستمرارية   تأمين   إلى  تهدف   وهي  واضحة،  الأعضاء  نصف  ولاية   بإنهاء  المتعلق   الاستثنائي  التدبير  من  يبدو إن الحكمة
  إلى  بلد  من  تختلف   الدستورية   المجالس  أعضاء  ولاية  مدة  إن ، و واحد   يوم  في   الأعضاء  كل  ولاية  انتهاء   وتلافي   المجلس   في

سنوات،    ست   البرتغال  وفي  سنة،  عشرة  اثنتا   ألمانيا  وفي  سنوات،   تسع   وإسبانيا  وإيطاليا   فرنسا  من   كل  في   فمدتهم    آخر، 
  وإسبانيا  وإيطاليا  وفرنسا  لبنان  مثل   ،دول  وهناك  للتجديد،  قابلة  غير  البرتغال،  باستثناء  الدول،  جميع  في  الولاية  ومدة 

 (45) الأعضاء.  لتعيين معينة  سناً  تشترط   لا والبرتغال، 

عن  إن   الدفاع  مجال  به  يقوم  الذي  للدور  نظراً  مهمة،  مسألة  الدستوري  القاضي  الحقوق  أ تعيين  وحماية  الدستور  حكام 
شترط في المرشح التحلي بالسيرة العطرة والأخلاق الرفيعة والسمعة الطيبة والنضج  أن يُ الطبيعي  وإذا كان من    ،والحريات

بل تضيف إليها إجراءات وتحقيقات تقوم    ،لا تكتفي بهذه الشروط  ،كالولايات المتحدة  ،فهناك دول  ،العلمي والخبرة الواسعة
 .(46) الدستوريينا سلطة التعيين قبل اختيار القضاة  هب

 (47)شترط في عضو المجلس الدستوري:ي

 بحقوقه المدنية وغير محكوم عليه بجناية أو جنحة شائنة.    منذ عشر سنوات على الأقل متمتعاً  أن يكون لبنانياً   - أ

 أن لا يقل عمره عن الخمسين سنة ولا يزيد عن أربع وسبعين سنة.    –ب 

الدستوري   –ج   المجلس  في  يكون عضواً  أن  في  فلم    ،على من يرغب  لدى  المفصلة ويودعه  الذاتية  فيه شروط  وتتوافر 
 العضوية أن يقدم ترشيحه بموجب تصريح يرفق به المجلس الدستوري لقاء إيصال.  

تبدأ مهلة تقديم الترشيح تسعين يوماً قبل موعد انتهاء ولاية أحد أعضاء المجلس الدستوري وتنتهي بعد ثلاثين يوما   –د  

 
 .684، ص2018محمد المجذوب، الوسيط في القانون الدستوري اللبناني وأهم النظم السياسية المعاصرة في العالم، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،   (43)
 .114، ص2002أمين عاطف صلبيا، دور القضاء الدستوري في إرساء دولة القانون، المؤسسة الحديثة للكتاب، بيروت،    (44)
 .135والحريات في عالم متغير، المجلة العربية للعلوم السياسية، مرجع سابق، صمحمد إبراهيم درويش، الحقوق   (45)
 . 686محمد المجذوب، الوسيط في القانون الدستوري اللبناني وأهم النظم السياسية المعاصرة في العالم، مرجع سابق، ص  (46)
 وتعديلاته. 1993لعام  250من النظام الداخلي للمجلس الدستوري اللبناني  رقم  3المادة  (47)
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تكون مهلة تقديم الترشيح في حال شعور مركز أحد الأعضاء عشرة أيام من تاريخ إعلان نشر شعور المركز   ،على بدنها
 في الجريدة الرسمية. 

تحال تصريحات الترشيح التي قدمت في السابق والمستوفية الشروط المنصوص عليها في هذا القانون إلى المجلس   -هـ   
   الدستوري.

تقدم تصريحات الترشيح الجديدة إلى عضوية المجلس الدستوري خلال مهلة أسبوعين تبدأ بالسريان اعتباراً من تاريخ العمل 
 القانون. بهذا 

على قلم المجلس الدستوري أن يطلب الملف الشخصي للمرشحين من الإدارات أو المؤسسات التي عملوا فيها وعلى هذه  و 
الطلب فوراً، وأن يحيل إلى الأمانة العامة لكل من مجلس النواب ومجلس الوزراء لائحة بأسماء على  الجهات أن تجيب  

وذلك خلال   المطلوبة  بالمستندات  مرفقة  الدستوري  المجلس  إلى  بترشيحهم  تقدموا  الذين  تاريخ    48الأشخاص  ساعة من 
  (48)انتهاء مهلة الترشيح «.

إذا كان من الطبيعي أن يشترط في المرشح التحلي بالسيرة العطرة والأخلاق الربيعة والسمعة الطيبة والنضج العلمي والخبرة  
السياسي  أو  الحقوقي  الاختصاص  في  كالولايا  الواسعة   دول  فهناك  الإداري،  لا  ةالأمريكيالمتحدة    ت أو  بهذه  ،  تكتفي 

قانون إنشاء   العليا، وإن   المحكمة  ة ار قضا ياخت   قبل ين  يعتت تقوم بها سلطة ال اقيوتحق  ، بل تضيف إليها إجراءات الشروط 
 بعدم اشتراطلما كان عليه المجلس الدستوري عند تأسيسه،    خلافاً (49) .المجلس الدستوري في لبنان لا يتعرض لهذا الأمر

 . 2008م امنذ الع ملزماً  ك الحرية لمجلس النواب ومجلس الوزراء في الاختيار، بات الترشح شرطاً تر ق و بس مالترشيح ال

والبرتغال  تدول    هناك واسبانيا  وايطاليا  فرنسا  في كل من  فالنظام  السن،  بمسألة  التقيد  بين فضل عدم  التعيين من  يجيز 
  ناً سفي أول الأمر،    ،ي اللبنانولم يعتمد القانون     ،عاماً   70النظام في المانيا فيحد من انتهاء المد    أما  ، القضاة المتقاعدين 

ن أعضاء المجلس الدستوري قضاة تجاوزوا الثمانين من بيولاية القاضي الدستوري  وكان    نين، أو الانتهاء مي عتمعينة لل
بالقانون  العمر الثالثة  المادة  تعديل  أن  إلا  س   ،2008/11/3تاريخ  ،  2008/43،  للتعيين  ناً  فرض  عمر أمعينة  يقل  لا 

 ( 50)عاماً. القاضي الدستوري عن الخمسين ولا يزيد عن الأربعة والسبعين

و عند سقوط العضوية بالقرعة، يحق للعضو من غير أدة لولاية عضو المجلس الدستوري  دعند نهاية الست سنوات المح  
ض يعادل بدل شهرين عن القطاع العام وكل من يخضع لأحكام قانون الوظيفة العامة تعوي  في   أساتذة التعليم العالي العام 

 مخصصات الشهر الأخير. ويحسب على أساس  كل سنة خدمة في المجلس الدستوري، 

العجز الصحي المثبت وفقاً للأصول أو لسبب الوفاة،  و لورثته إذا لم يكمل ولايته لسبب  أ  يدفع هذا التعويض كاملًا للعضو
لأحكام   الخاضعون  والأعضاء  العام  القطاع  في  العالي  التعليم  أساتذة  أما  الاستقالة،  في حال  الحقوق  هذه  العضو  ويفقد 
الوظيفة العامة، فيعتبرون بحكم المنتدبين، ويعودون إلى ممارسة عملهم في الجامعة عند انتهاء عضويتهم في المجلس،  
والصرف من  التقاعد  بأنظمة  التقيد  مع  التدرج، وذلك  في  بحقهم  ويحتفظون  فعلية  بمثابة خدمة  فترة عملهم  لهم  وتحسب 

 ، ومن المادة الثالثة من قانون إنشاء المجلس الدستوري. 2الخدمة الفقرة 

 
 .10عصمت عبد الله الشيخ، مدى استقلال القضاء الدستوري في شأن الرقابة على دستورية التشريعات، مرجع سابق، ص  (48)
 .10وسيم حسام الدين الأحمد، المحاكم الدستورية العربية والأجنبية، مرجع سابق، ص   (49)
 . 687محمد المجذوب، الوسيط في القانون الدستوري اللبناني وأهم النظم السياسية المعاصرة في العالم، مرجع سابق، ص   (50)
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المجلس   في حال يعلن  آخر،  لأي سبب  أو  الوفاة،  أو  الصحي  العجز  أو  الاستقالة  بسبب  الأعضاء،  أحد  مركز  شغور 
الدستوري حصول هذا الشغور بقرار منه، ويقوم رئيس المجلس بإبلاغ القرار خلال أسبوع إلى المرجع الذي اختار العضو 

 ( 51) الذي شغر مركزه لأخذ عضو بديل. 

ملء المركز الشاغر في مهلة شهر واحد من تاريخ أخذ العلم، وبالطريقة ذاتها التي تتبع للتعيين، وللمدة المتبقية من   يتم 
إذا كانت المدة المتبقية من ولاية   ،وفي هذه الحال لا تطبق على العضو البديل قاعدة عدم التجديد   ،ولاية من شغر مركزه

ويستمر الأعضاء الذين انتهت ولايتهم في ممارسة أعمالهم حتى تعيين البدلاء وأدائهم    ،العضو الأصيل تقل عن سنتين
 . 7/ 2000/8القسم  المادة الرابعة من قانون النظام الداخلي للمجلس الدستوري، الصادر في 

 الفرع الثاني 

 تشكيل المحكمة الدستورية العليا في الكويت 

، فقد اقتضى وجود جهة قضائية  نشاط قانوني لأي  لما كان مبدأ سمو الدستور هو قاعدة دستورية مهمة والعمود الفقري  
  جهزة الدولة انتهاك نصوصه لأمعنى لمبدأ سمو الدستور إذا أتيح    لانه   إ الدستور، ألا   تراقب مدى التزام السلطات بأحكام 

أصبحت هذه القواعد مجرد نصائح وإلا  م قواعده "  ا كما يقتضي وجود الدستور أن تكون ثمة رقابة تضمن احتر ،  دون رقابة
من الدستور الكويتي على وجود تلك الجهة التي تراقب دستورية   173من أجل ذلك نصت" المادة    يمكن أن تنحى جانباً 

 .لينظم عملها بإنشاء المحكمة الدستورية  1973لسنة  14ثم صدر القانون رقم   واللوائح القوانين

 أولاا_ تشكيل المحكمة الدستورية العليا 

أناط بها  الأمرحقيقة   الذي دعى فقه    الأمرحماية الدستور،    أن الدستور الكويتي لم ينص على تشكيل تلك الجهة التي 
،  من أن تكون ذات تشكيل قضائي خالص أو ذات تشكيل مختلط قضائي  سياسي  القانون الدستوري يختلفون فيما بينهم 

الدستور  التأسيسي أما لجنة  المجلس  إليها  اختلفت    الأولىالصيغة    بمهمة إعداد  التي عهد  فقد  الدستور،  حول   الآراءمن 
التشكيل  يتضمن  أن  في بعض أعضاء من مجلس     ضرورة  ممثل  السلطة   الأمةجانب سياسي  ممثل عن  العدل  ووزير 

 .(52) التنفيذية إلى جانب وجود أغلبية من رجال القضاء

تلك  و  المادة    الآراء في    الاختلافات انعكست  شرح  على  تعليقها  في  الكويتي  للدستور  التفسيرية  المذكرة  من   173على 
مجلس   وإشراك  المختلط،  السياسي  القضائي  التشكيل  من  يمنع  ما  وجود  عدم  رأت  التي  في    الأمةالدستور،  والحكومة 

 .(53) إجراءات تشكيل المحكمة الدستورية

ع ا قتر لاوبصدور قانون إنشاء المحكمة حسم هذا الجدل، بتشكيل المحكمة من خمسة مستشارين يختارهم مجلس القضاء با
ويعين قضاة المحكمة الدستورية بإرادة أميرية،  ،  ويشترط أن يكونوا من الكويتيين  السري، كما يختار عضوين احتياطيين،

ذات   طريق  عن  الوزراء،  مجلس  رئيس  ترشيح  على  المرسوم    الأداة بناء   " وهي  الوزير  تعيين  بها  يصدر  التي  القانونية 
وهي  الأ أمير    الأداة ميري"  سمو  الدولة  رئيس  اختصاصات  عن  تعبر  صورة    البلاد التي  في  فتصدر  وزرائه،  طريق  عن 

 
 .337سامي جمال الدين، القانون الدستوري والشرعية الدستورية، مرجع سابق، ص   (51)
 .76، ص مرجع سابقعز الدين الدناصوري، ود.عبد الحميد الشواربي، الدعوى الدستورية،  (52)
، الجزء  103ددشافي طالب حممد العجمي، تشكيل المحكمة الدستورية بين الارتباط بالواقع السياسي والفصل المرن بين السلطات،  مجلة روح القوانين، الع (53)

 . 1311، ص2023الثاني، الكويت، 



 www.hnjournal.net           (      7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية      2025 ،يوليو، ف وخالد الخيرسيف مخل                               

 

       302 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                    الكويت-لبنان-العراق تشكيل القضاء الدستوري في الأنظمة المقارنة

 .(54) بعد توقيع رئيس مجلس الوزراء الأمير مراسيم يوقعها 

 4سنة ميلادية، كما حددت هذه المادة مدة العضوية في المحكمة بـ    35ويشترط في هؤلاء الأعضاء إلا يقل سنهم عن  
المحكمة بأخطار الجهة المختصة لاختيار بديلًا عنه  سنوات قابلة للتجديد، وفي حالة خلو محل أي عضو منهم، فتقوم 

أخطارها تاريخ  من  واحد  شهر  على    ،خلال  المحكمة  تشكيلة  قصر  قد  الحكومة  قانون  مشروع  أن  يلاحظ  ذلك  وبخلاف 
 أعضاء أحتياطيين.  2أعضاء أصليين و 5منه على أنها تتألف من  1العناصر القضائية، فنصت المادة 

المادة    بينت  قبل   2فيما  من  الاستئناف  ومحكمة  التمييز  محكمة  في  المستشارين  من  أختيارهم  يتم  هؤلاء  أن  على  منه 
أختيار البديل  مجلس القضاء الأعلى بالاقتراع السري ويكون تعيينهم بمرسوم، وفي حالة خلو محل أي عضو منهم فيتم  

ستثناء أختصاصها الفصل في الطعون الخاصة بانتخابات أعضاء مجلس الأمة أو بصحة عضويتهم  اب،  عنه بنفس الطريقة 
 .(55)قانون المحكمة ، فيضاف إلى عضوية المحكمة أربعة من أعضاء مجلس الأمة وفقاً لما نص عليه 

المحكمة  أعضاء  قيام  على  نص  فأنه  وأخيراً  الأمة،  مجلس  اقتراح  بخلاف  للرئيس  نائب  وجود  المشروع  يتبنى  لم  كما 
 .الأصليين والاحتياط بممارسة عملهم في المحكمة إلى جانب عملهم الأصلي في محكمة التمييز ومحكمة الأستئناف العليا 

الحكومة  المقدم من  القانون  الوارد في مشروع  التوجه  تبنى  قد  أنه  المحكمة من ذلك، فيلاحظ  قانون  بالنسبة لموقف  وإما 
قانون المحكمة  بإقتصار تشكيلتها على العناصر القضائية فقط دون غيرهم وباقي الأحكام الواردة فيه، وهذا ما نص عليه  

عضوين   يختار  كما  السري،  بالإقتراع  القضاء  مجلس  يختارهم  مستشارين  خمسة  من  الدستورية  المحكمة  تؤلف   " بأن 
أحتياطيين، ويشترط أن يكونوا من الكويتيين، ويصدر بتعيينهم مرسوم وإذا خلا محل أي عضو من الأعضاء الأصليين أو 

القضاء مجلس  اختار  المحكمة   الاحتياطيين  أعضاء  ويقوم  بمرسوم  تعيينه  ويكون  محله،  يحل  من  السري   بالإقتراع 
 .  (56) والاحتياطيون بعملهم بها إلى جانب عملهم الأصلي بدائرة التمييز أو محكمة الاستئناف العليا " الأصليون 

ولم يؤخذ بما ورد في اقتراح مجلس الأمة بتحديد مدة العضوية في المحكمة بعد أن أقتصرت تشكيلها على القضاة، وكذلك  
 : ولكن تلك المادة قد تعرضت للانتقادات الآتية ،عدم وجود نائب للرئيس ليحل محله أقدم الأعضاء يليه في الأقدمية

إن1 القضاة    _  من  تشكيلها  أن  على  نص  عندما  الخصوص  هذا  في  الدستوري  المشرع  رغبة  يحقق  لم  المحكمة  قانون 
وحدهم دون سواهم، ومن جهة أخرى لم يُشرك مجلس الأمة والحكومة في تشكيلها، وبشكل كلي مجلس الأمة، وأخيراً أن 
من محاسن هذه المادة أنها قصرت العضوية في المحكمة على المستشارين دون غيرهم قد راعى الجانب السياسي في تلك  
التشكيلة، لما قد يترتب على أحكام تلك المحكمة من أصداء سياسية، ولكن يعاب على ذلك عدم وجود المتخصصين في 

الذي أشترط أن    المحكمة من ذوي الاختصاص المقدم من مجلس الأمة  الدستورية، كما هو الحال في الاقتراح  بالشؤون 
وهذا التخصص وأن كان القانون لم يشترطه، إلا ،  يكون على الأقل أحدهم من المختصين في الدراسات الدستورية بالذات

أنه لازم حكم الاختصاصات التي تمارسها المحكمة، ومنها أختصاصها بتفسير نصوص الدستور، وهذا مما يقتضي أن 
 (57).يكون القائم بالتفسير مطلعاً على كافة الإتجاهات الدستورية المقارنة

 
 .1973لسنة  14من قانون إنشاء المحكمة الدستورية الكويتية رقم  2المادة  (54)
 .1973لسنة  14من قانون إنشاء المحكمة الدستورية الكويتية رقم  10المادة  (55)
 .1973لسنة  14من قانون إنشاء المحكمة الدستورية الكويتية رقم  2المادة  (56)
العراق والكويت انموذجاً، أطروحة دكتوراه مقدمة الى الجامعة الاسلامية في لبنان، بيروت،  -محمد عبد الكاظم عوفي، صلاحية تفسير الدساتير واجرائتها (57)

 .97، ص2023
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من الدستور من خلال استخدام المشرع الدستوري الاصطلاح   173ن التشكيل القضائي يتعارض مع أحكام المادة  إ  -2
"جهة قضائية" ولم يستخدم لفظ "محكمة" رغبة منه في عدم إقتصار تكوين تلك الجهة القضائية على القضاة وحدهم، وإنما 

كما ،  يشكل القضاة الأغلبية في تلك الهيئة، وإلا فقدت صفتها القضائية   يكون تشكيلها من القضاة ومن غيرهم، بشرط أن
وهذا ما تأكد من خلال محاضر المجلس التأسيسي لوضع الدستور   ،أنه يتعارض مع تفسير المذكرة التفسيرية لتلك المادة

من قانون المحكمة الدستورية على نحو يشرك    2وإزاء ذلك جرت عدة محاولات من مجلس الأمة لتعديل المادة  ،  الكويتي
 . مجلس الأمة ومجلس الوزراء في أختيار أعضاء المحكمة، ولكن تلك المحاولات لم يكتب لها النجاح

 :  ثانياا: اختصاصات المحكمة الدستورية

الأمة اختصاصات هذه المحكمة، وهذه الاختصاصات تتمثل   من اقتراح القانون المقدم من أعضاء مجلس   1حددت المادة  
 -بالآتي

 . الاختصاص بالفصل في المنازعات المتعلقة بتفسير الدستور .1
 . الأختصاص بالفصل في دستورية القوانين واللوائح  .2
اختصاص المحكمة دون غيرها بالفصل في الطعون الانتخابية الخاصة بمجلس الأمة أو بالمجلس البلدي، وتقدم   .3

وفقاً للإجراءات    تلك الطعون مباشرة إلى المحكمة أو عن طرق المجلس المختص الذي يتعلق الطعن بعضويته،
 .  المقررة لديه بهذا الشأن

ما بالنسبة لمشروع الحكومة فيلاحظ أنه قد أتفق مع أقتراح مجلس الأمة في أسناد الاختصاصات المذكورة للمحكمة، فيما أو 
من المشروع قد    8كما أختلف معه في أن المادة    ، عدا أختصاصها بالفصل بالطعون الانتخابية الخاصة بالمجلس البلدي

 . أضافت أختصاص المحكمة بالفصل في مشروعية اللائحة

دون غيرها بتفسير النصوص   قد نص على أنها " ... تختص  هوإما بالنسبة لموقف قانون المحكمة الدستورية فيلاحظ أن
بانتخاب   الخاصة  الطعون  وفي  واللوائح،  بقوانين  والمراسيم  القوانين  بدستورية  المتعلقة  المنازعات  في  وبالفصل  الدستورية، 

  "  ... عضويتهم  بصحة  أو  الأمة  مجلس  ثم (58) أعضاء  ومن  تبنى   .  قد  المحكمة  قانون  أن  المادة  هذه  من  فيتضح 
 -الاختصاصات إدناه وأسندها إلى المحكمة وهي :

 . تفسير النصوص الدستورية . أ
 . الفصل في المنازعات المتعلقة بدستورية القوانين والمراسيم بقوانين واللوائح  . ب
 . الطعون الخاصة بانتخاب أعضاء مجلس الأمة أو بصحة عضويتهم  . ت

الاختصاصات الواردة في المشروع والاقتراح ودمج بينهما، وبشكل خاص ولاية المحكمة مما يعني أن هذا القانون قد تبنى  
ومستقلة أصلية  بصفة  الدستورية  النصوص  بتفسير  المادة  ،  الدستورية  في  الوارد  التوجه  تبنى  قانون   8كما  مشروع  من 

"إذا قررت المحكمة   : الحكومة، باختصاص المحكمة بالفصل في مشروعية اللائحة، وهذا ما نص عليه قانون المحكمة بأن
تبادر إلى اتخاذ    الدستورية عدم شرعية لائحة من اللوائح الإدارية لمخالفتها لقانون نافذ، وجب على السلطات المختصة أن

 .(59)ما يلزم من تدابير لتصحيح هذه المخالفات، وتسوية آثارها بالنسبة للماضي

 
 .1973لسنة  14من قانون إنشاء المحكمة الدستورية الكويتية رقم  1المادة  (58)
 .1973لسنة  14من قانون إنشاء المحكمة الدستورية الكويتية رقم  6المادة  (59)
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الإ  من  بد  فحص  ولا  لجنة  إلى  قانون شارة  في  واختصاصها  إليها  الأشارة  وردت  والتي  الدستورية،  المحكمة  في  الطعون 
الطعون   فحص  لجنة  لدى  وذلك  الدفع،  جدية  بعدم  الصادر  الحكم  في  الطعن  الشأن  لذوي  ويجوز   ...  " بأن  المحكمة 
وجه  على  الطعن  هذا  في  المذكورة  اللجنة  وتفصل  المذكور،  الحكم  صدور  من  شهر  خلال  في  الدستورية  بالمحكمة 

 . (60) الاستعجال"

من لائحة المحكمة بيان تشكيل هذه اللجنة وكيفية فصلها بالطعن المذكور بأن "تشكل لجنة فحص   8فيما تولت المادة  
المحكمة  أمام  المقررة  الإجراءات  أمامها  ويتبع  بالمحكمة،  مستشارين  أقدم  وعضوية  المحكمة،  رئيس  برئاسة  الطعون 
محاكم   الصادرة عن  الأحكام  في  بالفصل  وتختص  المحكمة  من  هي جزء  اللجنة  تلك  أن  يتضح  هذا  ومن   .. الدستورية 
الموضوع بمدى جدية الدفوع المقدمة أمامها بعدم الدستورية، وذلك وفق الإجراءات المقررة أمام المحكمة الدستورية ذاتها،  

  :(61)لتقرر أحد الحكمين إدناء

أما إحالة الموضوع إلى المحكمة الدستورية: فإذا ما قضت تلك اللجنة بإلغاء الحكم المطعون فيه أي منى قدرت    الأول: 
 -جدية الدفع المبدي أحالت الموضوع إلى المحكمة الدستورية بكامل هيئتها للفصل فيه وتقدير جدية الدفع بعدم الدستورية  

المحكمة   أستقرت عليه  ما  للفصل   -حسب  الدستورية لازماً  المسألة  في  الفصل  يكون  أن  الأول:  أمرين،  باجتماع  يكون 
الدعوى الموضوعية المنظورة من محكمة الموضوع، والثاني: أن يكون هناك تعارض بين النص التشريعي المطعون فيه 

 . وبين نص من نصوص الدستور

رد الطعن وإعادة الموضوع إلى محكمة الموضوع: وخلاف ذلك إذا ما قدرت عدم جدية هذا الدفع إصدرت حكمها   والثاني:
خارج المدة القانونية البالغة شهر واحد    برد الطعن من الناحية الموضوعية، أو رد هذا الطعن من الناحية الشكلية ، إذا قدم

 .(62) ، وفي الحالتين يتم إعادة الموضوع إلى محكمة الموضوع للفصل في النزاع الموضوعي المعروض أمامها وفقاً للقانون 

 ثالثاا: ضمانات المحكمة الدستورية  

الضمانات الأعضاء المحكمة، ومنها ما نصت عليه المادة   نص اقتراح القانون المقدم من أعضاء مجلس الأمة على بعض
منه بأن يؤدي رئيس وأعضاء المحكمة حلف اليمين قبل مباشرتهم المهام وظائفهم أمام الأمير وبحضور وزير العدل،    6

 بأن يحترموا الدستور ويحافظوا على دستورية القوانين واللوائح، وأن يؤدوا أعمالهم بالتجرد والأمانة والصدق. 

منه بأن الأعضاء لا يجوز فصلهم أو نقلهم إلا بموافقة أغلبية الأعضاء الذين يتألف منهم مجلس   7فيما نصت المادة   
القانون أو ممارسة المحاماة،    منه على عدم جواز الجمع بين عضوية المحكمة وتولي الوظائف  9المادة    الأمة، كما نصت

 أحوال عدم الجمع الأخرى .    8ويحدد المرسوم الوارد في المادة 

القانون  نص  وتحديد    كما  وإجراءاته،  التقاضي  ورسوم  المحكمة  عمل  بتنظيم  الخاصة  الإجراءات  بمرسوم  تحدد  أن  على 
مكافات رئيسها ونائبه والأعضاء، وتطبق في كل مالم يرد فيه نص فيما يتعلق بتك الأمور الأحكام المقررة بالنسبة إلى  

، وإنما أكتفى بالضمانات  (63)أعلى محكمة قضائية في الكويت، بخلاف مشروع الحكومة الذي لم ينص على تلك الضمانات
التي يتمتع بها هؤلاء بأعتبارهم قضاة في محكمة التمييز ومحكمة الاستئناف، كونه قصر تتفكيلة المحكمة على العناصر  

 
 .1973لسنة  14من قانون إنشاء المحكمة الدستورية الكويتية رقم  4المادة  (60)
 .99العراق والكويت انموذجاً، مرجع سابق، ص-محمد عبد الكاظم عوفي، صلاحية تفسير الدساتير واجرائتها (61)
 .91ص، 2007يحيى الجميل، رقابة دستورية القوانين، دار النهضة العربية، القاهرة،  (62)
 .101العراق والكويت انموذجاً، مرجع سابق، ص-محمد عبد الكاظم عوفي، صلاحية تفسير الدساتير واجرائتها (63)
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ما بالنسبة لموقف قانون المحكمة فيلاحظ أنه قد تبنى التوجه الوارد في مشروع قانون الحكومة بإقتصار أو   ، القضائية فقط
تشكيلتها على العناصر القضائية، إذ يقوم أعضاء المحكمة الأصليون والاحتياطيون بعملهم بها إلى جانب عملهم الأصلي 

 .  بدائرة التمييز أو محكمة الاستئناف العليا

"يؤدي    :من هذا القانون على إداء اليمين بأن  2فيما نصت المادة    ،مما جعل هذا القانون خالياً من ضمانات لتلك المحكمة
الدستور،   العدل اليمين الآتي نصها: أقسم بالله العظيم أن أحترم  رئيس المحكمة وأعضاؤها أمام الأمير، وبحضور وزير 

 وأحافظ على دستورية القوانين واللوائح، وأودي أعمالي بالتجرد والأمانة والصدق".  

منه فقد نصت على أن " تضع المحكمة لائحة تتضمن القواعد الخاصة بإجراءات التقاضي أمامها وبنظام    8وأما المادة  
سير العمل فيها وتنفيذ أحكامها، وتصدر هذه اللائحة بمرسوم، بناء على عرض وزير العدل .. وتحدد بمرسوم كذلك رسوم  
التقاضي، وتطبق في كل مالم يرد بشأنه نص خاص في تلك اللائحة الأحكام المقررة لدى دائرة التمييز، وذلك فيما لا 

 .(64)يتعارض مع أحكام هذا القانون أو مع طبيعة العمل في المحكمة الدستورية

 الخاتمة 

تكشف دراسة تشكيل القضاء الدستوري في العراق ولبنان والكويت عن تفاوت واضح في الأطر القانونية والآليات المعتمدة  
والتقاليد   السياسية  الأنظمة  في  اختلافات  ناتج عن  تفاوت  الدستوري، وهو  المجلس  أو  الاتحادية  المحكمة  لتعيين أعضاء 
الدستورية والثقافة القانونية. ورغم أن الدول الثلاث تسعى من حيث المبدأ إلى إرساء قضاء دستوري ضامن لسيادة الدستور 
ومبادئ الديمقراطية، إلا أن واقع التشكيل في كثير من الأحيان لا يعكس هذه الأهداف، بل يُظهر ثغرات بنيوية تؤثر على 

 .استقلال القضاء وفعاليته

أبرز  من  يُعد  الدستوريين  القضاة  تعيين  في  مفرط  بشكل  السياسية  أو  التنفيذية  السلطة  مشاركة  أن  المقارنة  بيّنت  لقد 
التحديات التي تواجه هذه النظم، إذ يؤدي إلى تسييس هذه المؤسسة القضائية، ويضعف ثقة المواطن في عدالتها وحيادها.  
كما أن غياب المعايير الموضوعية والشفافة في اختيار القضاة، واعتماد التوازنات الطائفية أو السياسية بدلًا من الكفاءة  

 .والخبرة، يؤدي إلى إفراغ القضاء الدستوري من محتواه الدستوري الحقيقي

من هنا، تظهر الحاجة الماسّة إلى إصلاح آليات تشكيل القضاء الدستوري في هذه الدول، بما يضمن استقلاله التام عن 
 .السلطة السياسية، ويعزز وظيفته كحام  للدستور ومُراقب  لأداء السلطتين التشريعية والتنفيذية في إطار احترام سيادة القانون 

 الاستنتاجات أولاا_  

النماذج   .1 الجهات  تُظهر  أو  الدستوري، سواء من حيث عدد الأعضاء  القضاء  الثلاثة اختلافًا جوهريًا في تشكيل 
 .التي تساهم في تعيينهم أو طبيعة المؤسسة )محكمة دستورية، مجلس دستوري، هيئة قضائية عليا(

يتضح أن مشاركة القوى السياسية في التعيين تؤثر سلبًا على استقلال القضاء الدستوري، خصوصًا في العراق   .2
 .ولبنان حيث تلعب الانقسامات السياسية والطائفية دورًا بارزًا 

الكويت تُعد أكثر توازنًا نسبيًا من حيث تشكيل المحكمة الدستورية، إذ تعتمد على تعيين قضائي داخلي من بين   .3
 .قضاة محكمة التمييز، ما يمنحها استقلالًا أعلى مقارنة بالعراق ولبنان

 
 .1973لسنة  14من قانون إنشاء المحكمة الدستورية الكويتية رقم  8المادة  (64)
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النصوص التفصيلية أو تأخر التشريع الخاص بتشكيل القضاء الدستوري، كما هو الحال في العراق، يؤدي  غياب   .4
 .إلى فراغ دستوري وممارسات إدارية قد تضعف الشرعية الدستورية

أو   .5 السياسية  بالمحاصصة  واستبدالها  الحياد(،  الخبرة،  )الكفاءة،  القضاة  لاختيار  الموضوعية  المعايير  غياب 
 .الطائفية، يُضعف من كفاءة المؤسسة الدستورية ويُعرّض قراراتها للتشكيك

 المقترحات ثانياا_ 

ضرورة سنّ تشريعات واضحة ومفصلة تُنظم تشكيل القضاء الدستوري في الدول التي تعاني من غموض دستوري   .1
 .أو نقص تشريعي، مع اعتماد معايير موضوعية وشفافة في اختيار الأعضاء

تقليص تأثير السلطة السياسية في عملية التعيين، من خلال إسناد الترشيح إلى هيئات قضائية مستقلة، أو لجان   .2
 .أكاديمية، أو إشراك أكثر من جهة لضمان التوازن 

إرساء ثقافة دستورية تؤمن باستقلال القضاء الدستوري ودوره المحوري في حماية الديمقراطية، عبر برامج تدريبية   .3
 للقضاة، وتوعية النخب السياسية والمجتمع بأهمية هذا الجهاز.
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:  الريادة الاجتماعيةة بين مهارات التفكير المستدام والدور الوسيط للحد من العقبات في دعم العلاق
 الرشيد في منطقة الفرات الاوسط  مصرفدراسة تحليلية لآراء عينة من العاملين في 

 1مثنى توفيق عبد الحسن

 

 المستخلص  

يهدف هذا البحث إلى تحليل الدور الوسيط للحد من العقبات التنظيمية والفردية في تعزيز العلاقة بين مهارات التفكير المستدام  
والريادة الاجتماعية لدى العاملين في مصرف الرشيد في منطقة الفرات الأوسط. اعتمدت الدراسة على نموذج فرضي يتضمن  
الاجتماعي  )الأثر  الاجتماعية  الريادة  وأبعاد  القيمي(  الاستراتيجي،  المستقبلي،  )المنظومي،  المستدام  التفكير  مهارات  أبعاد 
جمعت  وسيط.  كمتغير  العقبات  من  الحد  أثر  اختبار  مع  الإبداع(،  المستدامة،  الأساليب  التقليدي،  غير  التفكير  الإيجابي، 

 AMOSو   SPSS) ن، وتم تحليلها باستخدام برمجياتموظفًا باستخدام استمارة استبيا  168البيانات من عينة مكونة من  
V.29 ).    ،أظهرت النتائج وجود علاقات ارتباط وتأثير ذات دلالة إحصائية بين مهارات التفكير المستدام والريادة الاجتماعية

كما بيّنت أن الحد من العقبات يلعب دورًا وسطيًا مؤثرًا في هذه العلاقة. وتوصلت الدراسة إلى عدد من الاستنتاجات أبرزها أن  
الريادية   المبادرات  دعم  في  بفاعلية  يسهمان  العقبات،  من  الحد  أدوات  وتفعيل  المستدام،  للتفكير  داعمة  عمل  بيئة  تطوير 

 .الاجتماعية داخل المؤسسات المصرفية
 .مهارات التفكير المستدام، الريادة الاجتماعية، الحد من العقبات، العقبات التنظيمية، العقبات الفردية: الكلمات المفتاحية 
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The Mediating Role of Reducing Obstacles in Supporting the Relationship Between 

Sustainable Thinking Skills and Social Entrepreneurship: An Analytical Study of the 

Opinions of a Sample of Employees at Al-Rasheed Bank in the Middle Euphrates Region 
 

Abstract  

This study aims to analyze the mediating role of reducing organizational and individual 

obstacles in strengthening the relationship between sustainable thinking skills and social 

entrepreneurship among employees at Al-Rasheed Bank in the Middle Euphrates region. 

The research adopts a hypothetical model that includes dimensions of sustainable thinking 

skills (systemic, futuristic, strategic, and values-based thinking) and dimensions of social 

entrepreneurship (positive social impact, unconventional thinking, sustainable methods, and 

creativity), with the moderating variable being the reduction of obstacles. Data were 

collected from a sample of 168 employees using a structured questionnaire and analyzed 

using SPSS and AMOS (V.29).  The results revealed statistically significant correlations and 

influence relationships between sustainable thinking skills and social entrepreneurship. 

Furthermore, reducing obstacles plays an effective mediating role in enhancing this 

relationship. The study concluded that developing a supportive work environment for 

sustainable thinking and activating tools to reduce barriers effectively contributes to 

promoting social entrepreneurial initiatives within banking institutions. 

 
Key Words: Sustainable thinking skills, social entrepreneurship, reducing obstacles, 

organizational obstacles, individual obstacles. 
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 المقدمة 

 الإنسان   بوجود  المتعلقة  تلك   خاصة  والاستدامة،   البيئة   على  خطراً   تمثل  التي   التهديدات   من   العديد  المجتمعات  اجهت و 
  الموارد  ونقص   الطبيعية  الظواهر  من  والعديد   المناخية  التغيرات   التهديدات   تلك  ومن  الأرض،  سطح  على  الحياة  واستمرار
 ولا  الاستدامة،  مسار  إلى  والتحول  الانتقال  في  تساعد  وآليات  سبل  عن  البحث  ضرورة   التهديدات  تلك  وفرضت  الطبيعية،

 2012)    وأشار,  الاستدامة  تحديات  وإزالة  المتعلمين   تفكير  أنظمة  تطوير   إلى  يسعى  تكاملي  نهج  خلال   من  إلا   ذلك   يتأتى
,Doppelt  )يغير   لم   إذا  وذلك  المختلفة  البيئية  المشكلات  بسبب  المخاطر  من  للعديد   ستتعرض  القادمة  الأجيال  أن  إلى 

 الغير   فالظهور  واقتصادياً،  اجتماعياً   ومفيدة   بيئياً   سليمة  قرارات  يتخذون   بحيث   البيئة  نحو  وسلوكياتهم   تفكيرهم   نظم   الأفراد
  ذلك   ويعكس  المستقبل،  في  مفاجئ  بشكل  متوقعة  وغير  جديدة   مخاطر  أيضاً   نتوقع  يجعلنا  الأخيرة  البيئية  للمخاوف  متوقع

   .الاستدامة  وتحقيق البيئة لحماية وذلك  الأفراد  جميع  لدى  المستدام  التفكير  تنمية إلى  الحاجة

 الأولى   بالدرجة  المنظمة  فيه  تعمل  الذي  المجتمع  في  الخدمة  تقديم   الديمومة  السبيل  الاجتماعية  الريادة   ومن جانب اخر تعد
 الآخرين   عن  يختلف   بشكل  للمخاطرة  واستعدادها  احد   يلاحظها  ان   دون   ستذهب  كانت  والتي  الفرص   اغتنام  على  تعمل  اذ   ،
 والتي   الاجتماعية  المشاكل  معالجة  في  وابداعها  المختلفة  الانشطة  مع  التعامل  في  الاستثنائية  العقلية   تمتلك   أفرادها  لان   ،

 مشاريع  ولادة   إلى  تؤدي  والتي  والممارسات  للمبادرات   المبتكرة  الطرائق  طريق   عن  ،  الزمن  مع  تعقيدا  أكثر   أصبحت 
  التي  العقبات  من  الحد   دون   يتحقق  أن  يمكن  لا  هذا   كل  لكن   .والاقتصادية  الاجتماعية  المزدوجة  القيمة  خلق   باستراتيجيات 

 في  الاجتماعية  الريادة   تحسين  في  قدرتها  لزيادة   أجمالا  كلتاهما  أو  الفردي  أو  التنظيمي  المستوى   على  سواء  ذلك  دون   تحول
 .   به تعمل الذي  المجتمع

 المبحث الاول: المنهجية العلمية

 اولا: مشكلة البحث 

  دعم   خلال  من  التوجهات  هذه   دفع  في  الحيوية  العوامل  من  الفرات  منطقة  في  الرشيد  مصرف  مثل  المصرفية  المؤسسات  تعد
و المجتمعات  استدامة  من  تعزز   التي  المشاريع  وتمويل  في   الاجتماعية  والريادة   المستدام   التفكير  أهمية  تزايدت  نتيجة, 
  جهودًا   الأمر  يتطلبالامر الذي    ,المجتمعات  تواجه  التي   والاجتماعية  البيئية  التحديات  ظل  في  خصوصًا   الأخيرة،   السنوات 
 في   يسهم   مما  الاجتماعية،  الريادة   وتعزيز  المستدام   التفكير  مهارات  لتحسين  والمصرفية  التعليمية  المؤسسات  من  مشتركة
  الريادة  تعزيز  على  المستدام  التفكير  مهارات  تأثير   كيفية  تحديد  في  البحث   مشكلة  تتمثل,  للمجتمع  المستدامة  التنمية

ال  ,الرشيد  مصرف  في  العمل  سياق  في  الاجتماعية الحد من  الدعم ويمكن تلخيص مشكلة   هذا  تعيقالتي    عقباتوكيفية 
 بالأسئلة الاتية: 

 الرشيد؟ مصرف في العاملون  يمتلكها  التي المستدام  التفكير مهارات هي ما-1

 تمويلها؟ يتم التي  والمشاريع الأعمال في الاجتماعية  الريادة  تعزيز على المهارات  هذه  تؤثر كيف-2

 الاجتماعية؟  الريادة  لدعم المستدام  التفكير  مهارات تطبيق  في العاملين  تواجه التي   العقبات هي ما-3

  والريادة  المستدام   التفكير   بين  العلاقة  وتحسين   العقبات  هذه  من   الحد  في  معينة  استراتيجيات  تساهم  أن  يمكن  كيف-4
 الاجتماعية؟
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 ثانيا: اهمية البحث 

 مما الاجتماعية،   والريادة المستدام   التفكير بين   العلاقة تعيق  أو تعزز  التي  الأساسية  العوامل فهم في  البحث هذا  نتائج   تسهم
  المستدام   التفكير  مهارات  , إذ تعدالمجالات  هذه   لدعم   فعالة  استراتيجيات  تطوير  على  الأخرى   والمؤسسات  المصارف  يساعد

 البيئية   التحديات  معالجة  في  تساعد  مستدامة  قرارات  اتخاذ  على   القدرة   إن  حيث  التغيرات،  متسارع  عالم   في  ضرورية
 ,البيئية  والمشكلات  البطالة،  الفقر،  مثل  قضايا  لمواجهة  فعالة  وسيلة   الاجتماعية  الريادة   تمثل, ومن جانب اخر  والاجتماعية

 توجيه   الأخرى   والمصارف   الرشيد  لمصرف   يمكن  الاجتماعية،  والريادة  المستدام   التفكير   مهارات  بين  العلاقة  فهم  خلال  منو 
 . المجتمع  في جديدة  عمل فرص  ويخلق الابتكار يحفز أن  يمكن هذا. الهدف  هذا تحقق التي  المبادرات  لدعم  مواردها

 ثالثا: اهداف البحث 

 . الرشيد   مصرف في العاملون  يمتلكها التي  المستدام  بالتفكير المتعلقة  المهارات مجموعة على التعرف -1

 . المصرف  قبل من الممولة المشاريع في  الاجتماعية الريادة تعزيز  على المستدام  التفكير  مهارات تأثير  كيفية فهم -2

 . الاجتماعية   الريادة  لتعزيز المستدام  التفكير  مهارات تطبيق  في العاملين  تواجه   التي العقبات   دراسة -3

 . الاجتماعية والريادة  المستدام  التفكير بين العلاقة  تواجه  التي العقبات   على للتغلب عملية توصيات تطوير  -4

 . المصرفي العمل  في الاجتماعية  والريادة  المستدام  التفكير  مهارات  بين   يدمج مبتكر  عمل نموذج تطوير  -5

 رابعا: المخطط الفرضي 

 
 ( المخطط الفرضي للبحث 1الشكل)

 اعداد الباحث المصدر: 

 خامسا: فرضيات البحث 

المنظومي,   التفكير)  المستدام   التفكير  مهارات  ابعاد  بين  معنوية  دلالة  ذات   ارتباط  علاقة  توجد  الفرضية الرئيسة الاولى:
  غير الايجابي, التفكير الاجتماعي الأثر )  الاجتماعية  الريادة وابعاد( القيمي  التفكيرالاستراتيجي,  المستقبلي, التفكير  التفكير 
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 . المستدامة, الأبداع(  التقليدي, الأساليب 

, التنظيمية  العقبات   من  الحد)   العقبات  من  الحد  ابعاد  بين   معنوية  دلالة  ذات   ارتباط  علاقة  توجد  الفرضية الرئيسة الثانية: 
التفكير  الاجتماعي  الأثر)   الاجتماعية  الريادة  وابعاد(  الفردية  العقبات   من  الحد الأساليب   غير   الايجابي,    التقليدي, 

 . المستدامة, الأبداع(

  الاجتماعية   الريادة   في  المستدام   التفكير  مهارات  تأثير  يزداد)  على  الثالثة  الرئيسة  الفرضية  تنص  :الفرضية الرئيسة الثالثة 
 . ( (.العقبات من الحد  بوجود 

 سادسا: مجتمع وعينة البحث 

 النجف،)  الأوسط  الفرات  محافظات  في  الاوسط  الفرات   منطقة  في  الرشيد  مصرف  في  العاملين  في  الدراسة  مجتمع  تمثل
      . فرداً (  168)  العينة حجم بلغ بينما, ( مثنى كربلاء، قادسية، بابل، 

 النظري للبحث المبحث الثاني: الجانب  

 المستدام   التفكير مهارات  واهمية اولا: مفهوم

 في   ويسهم  المستقبل،  في  أو  الحالي  للجيل  سلبية  عواقب  في  يتسبب  لا  قرار   اتخاذ   على  القدرة   بأنه  المستدام   التفكير   عرفي
  اتخاذ   عند  فقط  الربح  الاعتبار  بعين  يأخذ  لا  وهو  اتخاذها،  يتم   إجراءات  أي  في  والفرص  والتهديدات  الأخطار  تأثير  تقييم
  السلوكيات   إلى  المستدام   التفكير  يشير  كما  .(Deniz  2016  : 71)  الأرض  وكوكب  وللبيئة  للفرد   فائدته  يراعي  ولكن  القرار
 (. Kras,2015:64)مستدام  بشكل والتصرف  الأخلاقية القرارات  اتخاذ   أجل  من الفرد تفكير  تنظم   أن ينبغي التي  والقيم 

  القضايا   حل   بهدف   الأفراد،   يمارسها  التي  العقلية   والعمليات   السلوكيات   من  مجموعة  بأنه   ( Aldrich,2018:12)  وعرفه
 Repanovici et)   حدد   كماوقيمي.    ومستقبلي   واستراتيجي  شمولي   منظور  من  بالاستدامة  المرتبطة  الواقعية  والمشكلات 

al.,2021:1288)  في   تساعد  التي  القرارات  واتخاذ  بالسلوكيات   القيام   إلى  يؤدي  الذي  التفكير  بأنه  المستدام   التفكير  تعريف 
 . أنواعها  بمختلف   التحديات  على  والتغلب   حية  غير  وأشياء  حية   كائنات   من  تحتويه  بما  الأرضية  الكرة   على  الحفاظ

الى  Raymundo et al.,2019:77ر) اواش  الاجتماعية  التحديات   على  التغلب  في   الفعالة  المشاركة  على  القدرة  أنه( 
 وحقوق   الغذائي،   والأمن   الكربونية،   والبصمة  المناخ،   تغير   التحديات  هذه  وتشمل  المعاصر،   العالم  في  والاقتصادية   والبيئية
 . الإنسان 

اخر صرح) بأنه   Al-Dosari&Abdellatif,2024:29ومن جانب   الاستدامة   بمفهوم  المستدام  التفكير  يقترن   ما  غالباً ( 
  احتياجاتهم   تلبية  على  القادمة  الأجيال   قدرة  من  التقليل  دون   الحالية  الأجيال  احتياجات   تلبي  التي  التنمية  تعني  والتي

 يتأثر   والذي  الطبيعية   والمخرجات   المدخلات  بين   الديناميكي  التوازن   في  الطبيعية   البيئية  النظم   استدامة  وتتمثل  وتطلعاتهم، 
 للحفاظ   الأجل  طويل  تصور  وضع  المستدام   التفكير  ويتطلب.   الطبيعية  والكوارث  المناخية  كالتغيرات  الخارجية  بالعوامل

 في   الأجيال   بين  المساواة   وضرورة   ومنعها،  المقصودة   غير  الضارة   العواقب  وتوقع  القادمة،  الأجيال  احتياجات  على
 (. Pilogallo et al.,2024:892المستقبل)

 المستدام  التفكير  مهارات  ابعاد ثانيا: 

 مجموعة   على (Warren et al.,2014:27 ؛  Wiek et al.,2011:204)  السابقة  والدراسات  الأدبيات   من  العديد  اتفقت 
 : يلي فيما المهارات  أو  الأبعاد  تلك   وتمثلت المستدام،  التفكير  مهارات تمثل  التي  الأبعاد من
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 المنظومي  التفكير-1

  امتزاج   على   يقوم   التفكير  في  وأسلوب  ومنهج  فلسفة  بأنه  يعرف  والذي  المنظومي  بالمدخل   يالمنظوم  التفكير   مفهوم   يرتبط
 ويكمن   ، (Al-Muqbil,2024:3) العوامل  جميع  الاعتبار  في  تأخذ   شاملة  كلية  رؤية   لتقديم  ك لوذ   العلمية   المعرفة  وتداخل
  النتائج   أفضل  إلى  للتوصل  ويسعى  محدد،  بموضوع  ترتبط  مختلفة  عناصر  بين  الترابط  تحديد  في  المنظومي  التفكير  جوهر
  كفاءة   بمدى   المتعلقة  الفروض   مجموعة  مع  التعامل  في  بالمرونة  تمتعه  مع  وعلمية  منهجية  وضوابط   قواعد   إلى  ويستند
 (. Fathurohman et al.,2023:1053) المنظومية الوسائل وفاعلية

 المستقبلي  التفكير-2

 الاستدامة   بقضايا  يتعلق   فيما   مستقبلية  تصورات   وتقديم   والتقييم   الجماعي  التحليل  على  القدرة   بأنه  المستقبلي  التفكير  يُعرف
 النتائج   مناقشة  على  القدرة   المستقبلي  التفكير  ويتضمن(.Saari et al.,2024:493)  الاستدامة  مشكلات   حل  وأطر

 المستقبلية   المشكلات   وتحديد  المستقبل،  وفي  اليوم  خياراتنا  على   الماضي   في  الأفراد  ممارسات  عن  المتوقعة  والآثار
 واستكشاف  الماضي  من  التعلم   تتطلب   الاستدامة  أن  نجد  ولذا   ،  الحاضر  الوقت  في  ممارساتنا  عن  الناتجة  المحتملة
 (. Mehammud& Ahmad,2024:146) للتكيف  وقابلة مرنة حلول   وتطوير المستقبل،  في والتفكير الحاضر

 الاستراتيجي  التفكير-3

  المحددة  الإجراءات   مسارات  وتعديل  المدى  قصيرة  الزمنية  الآفاق  وراء  فيما  التفكير   على  القدرة  الاستراتيجي  التفكير  يتضمن
 رؤية   الاعتبار   في   الأخذ   مع  الحاضر  على   التفكير   من  النمط   ذلك   ويركز  ، (Al-Muqbil,2024:3)  الاستراتيجية  بالخطة 

  القدرات   بين  الديناميكي  التفاعل  خلال  من  والتنمية  والنمو  التقدم  فرص  من  الاستفادة   إلى  ويسعى  المنشود،  المستقبل
 (. Wiek et al.,2011:204)  الخارجية  والبيئات الداخلية   التنظيمية

 القيمي  التفكير-4

  وتقديم   المشكلة  تحديد  نحو  موجه  الاستدامة  مجال   لأن  ونظرا  الخلقية،   الأحكام   على  القائم   بالتفكير   القيمي  التفكير  عرفي
 ومبادئها   الاستدامة  قيم  وتطبيق  تحديد   على  القدرة  يشمل  وهذا  الخلقية،  الأحكام  تقديم   الحلول  تلك   وتتطلب  لها،  حلول

 المشكلة   تقييم  على  القدرة   القيمي  التفكير   ويتضمن  (. Wiek et al.,2011:204بشأنها)  والتفاوض   والتوفيق   وأهدافها
 (. Al-Muqbil,2024:3)الثقافات  عبر والبيئية الاجتماعية والسلامة العدالة  تتباين  كيف وتوضيح كامل، بشكل ووصفها

 الاجتماعية   الريادةواهمية ثالثا: مفهوم 

الرياديون الاجتماعيون عن إذ  القيادة   أساليب  باستخدام   إيجابياً   تأثيراً   ويحدثون   جديدة   فرص  يبحث    الريادة   عملت  والإدارة, 
على  )  قيمة  توفير  خلال  من  التغيير   إحداث  أثناء  الربح  تحقيق   الاجتماعية    .(Noruzi et al.,2010:3للمجتمع  

الريادةBacq,2011:374واشار) أن  الى   إجراء  يمكن  ،  للمجتمع  المتبادل  والاعتماد  الشمولية  خلال  من  الاجتماعية  ( 
 المجتمعية   والشبكات  المصلحة  وأصحاب   القطاعات  ربط  الأمام, عن طريق  إلى  المجمعات  تدفع  أن  شأنها  من  تغييرات 
 جسور   إنشاء   خلال  من  أكبر   مجتمعية  علاقة   على  للحصول  المجتمعات  بين  ومثمرة, والتواصل   ومرنة  قوية  بعلاقة  المتنوعة 
 . الموارد لتجميع 

( صرح  أخر  جانب  الريادة  ( Dwivedi&Weerawardena,2018:33من  هو   بأن    الخبرة   تطبيق   ظاهرة  الاجتماعية 
 مناهج  بتطوير   الربحية  غير   المنظمات  تقوم  عندما  مثل   ،   الربحي  غير  القطاع  في  السوق   على  القائمة  والمهارات   التجارية



 www.hnjournal.net              (      7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو،  مثنى عبد الحسن                               

 

       313 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue                                                   الريادة الاجتماعيةة بين مهارات التفكير المستدام والدور الوسيط للحد من العقبات في دعم العلاق

7 

  قِبل  من  ريادية  سلوكيات  يطبق   الاجتماعية هو نهج  الريادة   ( أنLang&Fink,2019:156الدخل. وبين )   لكسب  مبتكرة
  بيئية   أو  اجتماعية  حلولاً   توفر  الواقع،  أرض  على  مبتكرة   فكرة   لتحقيق  ناشئة،  تكون   قد  معينة  منظمة  أو  الأفراد  من  مجموعة

 تحقيق   عن  بوصفه بديلاً   والعالم،  المجتمع  في  الإيجابي  التغيير  إحداث  الريادي إلى  الاجتماعي  التوجه  ويهدف  ثقافية,  أو
  ( الى انه العملية التي من خلالها يتم توفير حلول مبتكرةHalberstadt et al.,2021:139واشار)  .فقط  المادية  الأرباح
 مجال   على  للتغيير   جديدة  أفكار  وتقديم  الرئيسة  الاجتماعية   القضايا  ومعالجة  حاجة,   الأكثر  الاجتماعية   المجتمع  لمشاكل

 واسع 
 النشاط   وأن  ،المساهمين  وثروة  الشخصية  الثروة   من  بدلاً   ، اجتماعية  قيمة  خلق   هو  الاجتماعية  لريادةل  الأساس  الدافع  أن

يتميز   القائمة   الممارسات  أو  الانشطة  تكرار  مجرد   من  بدلاً   جديد  شيء  إنشاء  أو  , بالابتكار  التنظيمي 
(Ibrahim,2016:244) . 

  داخل   والاقتصادي   الاجتماعي  المنطق  بين   التعايش  على  يعمل  ابأنه  الاجتماعية  ( فينظر للريادة Parajuli,2019:2اما )
  ،   مالية )  المنافع  عديدة من  أشكالاً   تكتسب  قد  الاثنين, من منظور أن المنظمات  بين   التوازن   تحقيق  خلال   من   المنظمات
توصل( ،وغيرها  وبيئية  ،  واجتماعية اخر  من جانب   .  (Ranasinghe et al.,2019:46  أن الى   الاجتماعية   لريادة ا( 

 الامد.                              بعيدة  التنافسية  السوقية, والميزة   الحصة  وزيادة  الكفاءة,  زيادة  مثل المحتملة، الفوائد   من وفر العديدت
 الاجتماعية   الريادة  ابعاد رابعا: 
  خاصة  أساسية  أبعاد  أربعة  على  الضوء(  Praszkier&Munnik,2023:1510؛Saebi et al.,2019:77)  سلط

  وهذه   المؤلفات،   هذه  وفق   جاءت  التي  المرتكزات  أهم   من  كونها  التطبيقي   الجانب   في  تناولها  سيتم  التي  الاجتماعية   بالريادة 
 : يأتي كما هي الابعاد

 الايجابي   الاجتماعي الأثر-1
  الريادة  موضوع  لفي  لذلك  ،  فيه  تعيش  الذي  المجتمع  في  الأثر   تحقيق  في  الاساس  الاجتماعية  الريادة   هدف  يتمثل

 الأساسية   مهمتها  لأن  ،  فيها  تعيش  التي  للمجتمعات  قيمة  وخلق  الفرص  استغلال  أجل  من  النطاق  واسع  اهتماما  الاجتماعية
 (.Jensen,  2014:  2)  المجتمع  في الموجودة  للمشاكل ومبتكرة  جديدة   طرائق تنظيم 

 التقليدي   غير التفكير-2
 يكون   أن  على  يحرص   أن  عليه   فإن   آخر  سبب  لأي   أو  ما   قرار  أتخاذ  أو  ما  مشكلة  لحل   التفكير  بعملية  الانسان  يبدأ  عندما
 غير  وآخر   المطروحة  المشاكل  معالجة   في  تقليدي  غير  فعال  تفكير   فهنالك  نافعة  ايجابية  بنتائج  ليخرج  ومجديا  فعالاً   تفكيره
 (. Phillips et al.,2015:429)   خصائصه منهما ولكل فعال

 المستدامة  الأساليب  استخدام-3
  تحصل  لكي  أعمالها  في  والاستمرار  الاستدامة  لها  تضمن  التي  الاساليب  استخدام  على  جاهدة   الاجتماعية  يادة ر ال  ىعتس

 Macke et)بها  أمر  أن  الممكن  من  التي  الصعبة  الأوقات  في  الايرادات  من  ومضمونة  موثوقة  مصادر   على
al.,2018:678.)   بين   كما  (Ranasinghe et al.,2019:46  )ترأس   ما  عادة   المستدامة  الأساليب  استخدام   قضية  أن 

 .  التمويل  في المتوقع النفس  لتعويضها  للدخل  مدرة  اعمال مسارات  انشاء الى تعمد  المنظمات  من فالعديد  ،  اهتماماتهم  قائمة
 الأبداع -4

  ملاحظ   هو  وما  ،  مستمر  بشكل  جديد  هو  ما  وتقديم   التميز  من  حالة   إلى  الوصول  الآخرين  تحث  رئيسة  مظلة  الابداع  شكل
  ومختلف والثقافي يميقال الجانب  ليشمل  يمك  بل  التكنولوجي الجانب على يقتصر لا  فهو متعددة، مجالات  يطال  الابداع أن

 في   وكبيرا   مهما  دورا   القيادة  أن   فيه   شك   لا   وما (.  Praszkier&Munnik,2023:1510)المنظمة  في  الإنسانية   الجوانب 
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 الإبداعية   الأفكار  طريق  عن  الا  هو  ما  المجالات   شتى   في  كبير  تطور   من   نشهده   فما  ،   الأفراد   لدى   الأبداع  تشجيع  عملية
 مثال   غير  على  أنشاء  أي  بدعا  وبدعه   ،ه وبدأ   أنشاء  ،  أي  ابتداعه  أو  الشيء  بدع  من  مأخوذة   الغناء  الإبداع  فكلمة  ،  الجديدة 

 (. Ranasinghe et al.,2019:46مسبوقة)  غير ةغايص  أي  ،
   عقباتالحد من ال:  خامسا
 المنظمة   الى  تعود   عوامل  الى  أو  الفرد   الى  تعود   لعوامل  نتيجة  يحدث  قد  التغيير  رفض  أن  التنظيمي  السلوك   علماء  أدرك
 Aliwi et)هما  مستويين  وفق  العقبات   هذه   العلماء  صنف  وقد   ،  التغيير  حدوث  دون   تحول  التي  هي  العقبات  وهذه 

al.,2018:59 ؛ Ramos-Maçães,2022:4 :) 
 التنظيمية   العقبات -1
 أربعة   إلى  العقبات  هذه   وتنقسم   ،  نفسها  المنظمات  من(  ارتباط  ذات   أي)  تابعة  عوامل  الى  التنظيمي  التغيير  رفض  يعود  قد

 : (Millar,2019:311)هي أنواع
 التغيير  على  المحدود التركيز -أ

 في   تغيير   أجزاء  إلى  الحاجة  في  يتسبب   ما  عادة  معين   ميدان  في  ما  تغيير   احداث   بأن  التمييز   في  أحيانا  المديرون   يفشل  قد
 في   يتسبب  الذي  الأمر   التكنولوجية  للتغيرات  والانسانية  الاجتماعية  بالنتائج  المديرون   هؤلاء  يستخف  قد   كما  ،   أخرى   ميادين 
  التي  التغييرات  احداث   على الإدارة تركز قد  نفسه  وبالاتجاه ، (Zahra&Al-Khazraje,2023:251)للتغيير   الأفراد مقاومة

 التي   التغييرات   أحداث  في  الحال  هو  كما  مباشر   بشكل  بالكلفة  تتصل  لا  التي   تلك  ويتجاهلون   الكلفة  تخفيض  تستهدف 
 .  (Franklin& Aguenza,2016:28) الزبون  رضا  تطوير أو الدافعية زيادة وراءها من يقصد 

 والتعاون  التنسيق  إلى   الافتقار -ب
  الإدارة   تأخذ  أن   يجب   اذ   ،  التغيير  عملية  تنفيذ   في   التنسيق  ضعف  من  التنظيمي  الشخصي  أو  الصراع  ينشأ  ما  غالبا

 في   تغيير  على  بالضرورة   ينسحب   أحدها  في  التغيير  فأن  ثم  ومن  البعض  بعضها  مع  مترابطة  المنظمة  أجزاء  أن  بالحسبان
  الوحدات   أو  الأجزاء  بين  التعاون   و  التغيير  عملية  في  التنسيق  إلى  الحاجة  يؤشر  الذي  الأمر  ،  الأخرى   الأجزاء

 (. Millar,2019:3012)التنظيمية 
 المتباينة   والتقييمات الأهداف  -ت
 في  يتسبب  قد  التغيير  أحداث  أن  اي  الأخرى   الوحدات  أهداف  عن   تتباين  أهدافا  التنظيمية  الوحدات  بعض   مديرو  يحدد  قد

  عائقا يشكل قد  تغيير   إلى تحتاج   التي  المواقف  تقييم  في الأفراد   بين  التباين  أن   كما التنظيمية،  الوحدات   بعض  اداء  انخفاض
 . ( Aliwi et al.,2018:61)أيضا الجانب   هذا في
 القائمة   القوة علاقات -ث
 المعنيين   من  أمامها  الوقوف   في  يتسبب   الذي   الأمر   المنظمة  في   حاليا  القائمة  القوة  علاقات  التغيير   انواع  بعض  تهدد  قد

  اختلاف   في  التمكين  برامج  أو  ذاتيا  الموجه  العمل  فرق   أسلوب  أو  التشاركية  الإدارة   أسلوب  اعتماد  عن  ينجم   قد   اذا  بالأمر،
 . (Lorenzo-Gómez,2020:56) مقاومتها إلى البعض يدفع  ما  المنظمات في القوة علاقات

 الفردية   العقبات -2
  الادارة   تريده   الذي  التغيير  يرفضون لهم  تجع  والتي  دا الافر   نظر  وجية  من  التنظيمي  التغيير  معوقات  من  أنواع  أربعة  توجد

 : ( Ramos-Maçães,2022:4)  يهو  بالمنظمة  احداثه
 الشخصية الصفات-أ
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 فمثلا   ،   الرفض  أو  القبول  حيث   من   التغيير  عملية   في   مهم   دور  الفرد  شخصية  لنمط   المكونة  والمكتسبة  الموروثة  للصفات 
  ،  المنفتح   التفكير   ،  الابداع  بصفات  يمتاز  فأنه  لشخصيته  مميز  كنمط  الانفتاحي  النمط  بسيادة   معين  فرد   يتصف  عندما

 .  ( O’Sullivan et al.,2017:1633)التغيير   يقاوم  أن  منه يتوقع   لا وبذلك الجديدة  الأشياء تجربة في  والرغبة
 المجهول من الخوف ب

  المعلومات وضعف  ،   التأكد  عدم  منها المسببات  من  عدد  إلى ذلك  ويرجع  ،  فيهم التغيير   يؤثر كيف  الأفراد  يفهم لا  ما  غالباً 
  احداث  لضرورة   مدركين  كانوا  وان   حتى   للتغيير   مقاومتهم   في  يتسبب  قد  الذي  الأمر  بالمستقبل  المتصلة  الأحداث   عن

 .  (Dârjan,2024:181) التغيير
 الخسارة  من الخوف ت
  تصميم   في  التغيير  فمثلا  ،  بها  يعتزون   ما  قيمة  اتجاه   بالسلب  عليهم   سيعود  بأنه  شعروا  ما   اذا  التغيير  الأفراد  يقاوم   قد

  العائدات  أو  الأجور  أو  المكانة  أو  القوة   فقدان  من  متخوفين  الأفراد   يجعل  قد  التكنولوجيا  أو  التنظيمي  الهيكل  أو   الوظيفة
 . ( Winter& Månsson,2024:3)  الأحيان بعض  في وظيفته حتى  أو  الاضافية

 الثقة  فقدان أو الفهم   ضعف ت
  الفرد  خبرة   كانت  فلو  ،  التغيير  عملية   مغزى   فى  الثقة  تعوزهم   قد   كما  التغيير  وراء  من  المقصود  الغرض  الأفراد  يفهم   لا  قد

  يتم   قد  فأنه  المثال  سبيل  فعلى  ،  التغيير  أحداث  يقاوم   سوف  بالتأكيد  فأنه  مشجعة  غير  التغيير  بعملية  القائمين  مع  السابقة
 ومن   ،  بالمنظمة  المديرين  كبار  أحد   بواسطة  طمأنتهم  طريق  عن   الاقتصادية   الظروف  من  العاملين   خوف  على  التغلب
 التنظيمي   التغيير  يعني  ماذا  العاملين  اخبار  من  كجزء  الجياشة  العواطف  من  كبيرا  قدرا  المديرين  كبار  يظهر  أن  الواجب

 (. Lorenzo-Gómez,2020:58)  بالنسبة لهم 
 المبحث الثالث: الجانب العملي 

 : اختبار التوزيع الطبيعي اولا
( الجدول  نتائج  القيمة 1تستعرض  ان  يعني  مما  طبيعيا,  توزيعا  تتوزع  المبحوث  المجتمع  من  المسحوبة  البيانات  ان   )

( من  اعلى  الدراسة  لمتغيرات  على 0.05المعنوية  الدراسة  اليها  تتوصل  التي  النتائج  تعميم  يمكن  انه  على  يدل  وهذا   ,)
 ( يوضح توزيع بيانات الدراسة توزيعا طبيعيا. 1)  والجدول المجتمع المبحوث, 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة 1الجدول )
 المتغيرات  معايير المقارنة 

 الريادة الاجتماعية  الحد من العقبات  مهارات التفكير المستدام 
 3.30 3.76 3.51 الوسط الحسابي 

 0.744 0.471 0.432 الانحراف المعياري 
معلمات 
-Kolاختبار  

Smi 

 0.173 0.115 0.124 المطلقة 
 0.174 0.061 0.124 الايجابية 
 -0.097- -0.115- -0.071- السالبة 

 3.281 2.194 2.363 المعلمة الاحصائية 
Sig. 0.128c c0.200 c0.200 

 (. SPSS.V.29المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات الحزمة الاحصائية )
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 : فحص ثبات اداة القياسثانيا 

(, ومقداره  Cohen et al.,1983( ثبات اداة القياس بواقع معامل ارتباط طردي قوي وفقا لتصنيف )2الجدول )تبين نتائج  
النصفية بوقع )0.612) التجزئة  القياس,  وتبعا لمعامل  اداة  الى ثبات واتساق فقرات  الفردية 0.880(, ليشير  للفقرات   )

( مما 0.759( فقرة, كما اظهرت نتائج الدراسة ان معامل سبيرمان براون بلغ )30( بواقع )0.852( فقرة, و)29والبالغة )
,  بينما قدرت قيمة معامل كوتمان للتجزئة النصفية لقياسه  اعده يعني انسجام فقرات الاستبانة وملائمتها لتفسير وقياس ما  

 ( وهذا يؤكد قوة العلاقة فقرات اداة القياس. 0.759بقيمة )
 الاستبانة ( اختبار ثبات 2الجدول )

عدد   المتغيرات 
 الفقرات 

 معامل الصدق الهيكلي  معاملات كرونباخ الفا 
 الفرعية  الرئيسة 

 
التفكير   مهارات 

 المستدام 

 0.907 0.906 0.821 0.822 6 لتفكير المنظومي ا
 0.905 0.901 0.823 5 التفكير المستقبلي 

 0.907 0.846 0.826 4 التفكير الاستراتيجي 
 0.932 0.784 0.824 4 التفكير القيمي 

الريادة  
 الاجتماعية 

 0.905 0.902 0.820 0.822 5 الأثر الاجتماعي الايجابي 
 0.901 0.911 0.820 4 التفكير غير التقليدي 
 0.910 0.907 0.828 5 الأساليب المستدامة 

 0.903 0.880 0.821 4 الأبداع 
 0.903   0.821 4 العقبات التنظيمية الحد من   
   0.834 4 الحد من العقبات الفردية  

 علاقة طردية قوية  0.612 معامل الارتباط بين جزئي الاستبانة 
التجزئة   معامل 

 النصفية 
 فقراته تحقق شرط الثبات  0.880 فردي 29
 فقراته تحقق شرط الثبات  0.852 زوجي 301

 قوي  0.759 معامل سبيرمان براون 
 قوي  0.759 معامل كوتمان للتجزئة النصفية

 
 : وصف متغيرات الدراسة ثالثا 

( باعتباره متغيراً مؤثراً وتحليل نتائجها مهارات التفكير المستدامتهتم هذه الفقرة بوصف وتشخيص ابعاد المتغير المستقل )
بُعدين فرعيين هما وبواقع )الحد من العقباتو   اربع ابعادبواقع    الريادة الاجتماعية و ابعاد    اربعةوالمتمثلة في   (  45, بواقع 

فقرة, وقد ترتبت فقرات هذا التحليل بحسب معاملات الاختلاف, فكلما انخفض معامل الاختلاف كلما دل ذلك على تناسق 
 .استجابة افراد عينة الدراسة وبالعكس

 
 

 
 فقرات التي دل عليها التحليل العاملي الاستكشافي.  5( وهذا يعود الى حذف 45ان مجموعة الفقرات بلغ )  1
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 ( وصف وتحليل متغيرات الدراسة3الجدول )
 البُعد 

بي 
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الح
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ال

 

ابة 
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ه ا
تجا

ا
ابة  

لاج
ى ا
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حرا
الان

  % 
بية
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وافر 
 الت

ى و
ست

م
  % 

لاف
لاخت

ل ا
عام

م
 

 13.42 جيد %72 0.482 مرتفع اتفق  3.45 لتفكير المنظومي ا 1
 13.23 جيد %72 0.47 مرتفع اتفق  3.5 التفكير المستقبلي  2
 16.24 متوسط %69 0.545 مرتفع اتفق  3.41 التفكير الاستراتيجي  3
 12.41   0.561 مرتفع اتفق  3.12 التفكير القيمي  4

   مهارات التفكير المستدامالمعدل العام لمتغير 
 3.37 الوسط الحسابي 

 0.432 الانحراف المعياري 
 %70 الاهمية النسبية % 
 12.21 معامل الاختلاف % 
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مل 
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 % 
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 15.55 متوسط %67 0.511 مرتفع اتفق  3.24 الأثر الاجتماعي الايجابي  1
 21.15 متوسط %66 0.703 معتدل محايد  3.13 التفكير غير التقليدي  2
 18.91 جيد %70 0.664 مرتفع اتفق  3.45 الأساليب المستدامة  3
 22.02 متوسط %66 0.725 معتدل محايد  3.23 الأبداع  4

 الريادة الاجتماعية المعدل العام لمتغير 
 3.26 الوسط الحسابي 

 0.568 الانحراف المعياري 
 %67 الاهمية النسبية % 
 16.90 معامل الاختلاف % 
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ORID1  32.22 متوسط %68 1.091 معتدل محايد  3.52 الحد من العقبات التنظيمية 
ORID2  30.14 متوسط %66 0.995 معتدل محايد  3.31 الحد من العقبات الفردية 

 الحد من العقبات المعدل العام لمتغير 
 3.41 الوسط الحسابي 

 0.742 الانحراف المعياري 
 %66 الاهمية النسبية % 
 22.1 معامل الاختلاف % 

 اختبار الفرضيات  : رابعا

 فرضية الارتباط .1
توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية بين ابعاد  الفرضية الرئيسة الاولى :   تنص الفرضية الرئيسة الاولى على: ) -أ

وابعاد   القيمي(  التفكير  الاستراتيجي,  التفكير  المستقبلي,  التفكير  المنظومي,  )التفكير  المستدام  التفكير  الريادة  مهارات 
 (.  الاجتماعية )الأثر الاجتماعي الايجابي, التفكير غير التقليدي, الأساليب المستدامة, الأبداع(. 

وقد  الريادة الاجتماعية  و   مهارات التفكير المستدام  ( لوجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية معنوية بين  4يشير الجدول )
(, مما يعني ادراك  0.99( اي بدرجة موثوقية مقدارها )0.01( عند مستوى معنوية ) 0.626بلغت قيمة معامل الارتباط )

الفرات   منطقة  في  الرشيد  في مصرف  بين     للأهميةالعاملين  الاجتماعية  العلاقة  والريادة  المستدام   التفكير  من مهارات 
وتطوير   ومراقبة  لتقييم  توجيهية  مبادئ  على  تركيزها  المستدام  خلال  تحقيق  التفكير  استمرارية  ضمان  اجل  الريادة  من 

   , واستنادا على ما تقدم يمكن تفسير علاقة الارتباط بانها علاقة ارتباط ايجابية طردية.الاجتماعية
 ( مصفوفة الارتباط4الجدول )

التفكير  
 المنظومي 

التفكير  
 المستقبلي 

التفكير  
 الاستراتيجي 

التفكير  
 القيمي 

 
 مهارات التفكير المستدام 

 الريادة الاجتماعية 
**.471 **.388 **.448 **.465 **.626 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

الثانية: -ب الرئيسة   العقبات  من   الحد)العقبات    من  الحد   ابعاد   بين   معنوية  دلالة  ذات    ارتباط  علاقة   توجد  الفرضية 
  التقليدي, الأساليب  غير  الايجابي, التفكير الاجتماعي الأثر ) الاجتماعية الريادة وابعاد ( الفردية العقبات  من  التنظيمية, الحد

 المستدامة, الأبداع(. 

وقد بلغت الريادة الاجتماعية  و   الحد من العقبات( لوجود علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية معنوية بين  4يشير الجدول )
( الارتباط  معامل  )0.500قيمة  معنوية  مستوى  عند   )0.01( مقدارها  موثوقية  بدرجة  اي  ادراك  0.99(  يعني  مما   ,)
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الفرات   منطقة  في  الرشيد  مصرف  في  بين     للأهميةالعاملين  العقباتالعلاقة  من  الاجتماعية    الحد  خلال والريادة  من 
ومراقبة   لتقييم  توجيهية  مبادئ  على  الحد  تركيزها  او  العقبات   وتقليل  تحقيق    من  استمرارية  ضمان  اجل  الريادة  من 

   , واستنادا على ما تقدم يمكن تفسير علاقة الارتباط بانها علاقة ارتباط ايجابية طردية.الاجتماعية
 مصفوفة الارتباط( 5الجدول )

 الحد من العقبات  الحد من العقبات الفردية  الحد من العقبات التنظيمية 
 الريادة الاجتماعية 

.496** .335** .500** 
 .**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed .) 

 فرضية التأثير  .2
تأثير   )يزداد  على  الثالثة  الرئيسة  الفرضية  تنص  الثالثة:  الرئيسة  المستدام  الفرضية  التفكير  الريادة    مهارات  في 

 بوجود  الحد من العقبات(.  الاجتماعية
الريادة الاجتماعية و   مهارات التفكير المستدام  لاختبار هذه الفرضية تم بناء انموذج هيكلي يوضح طبيعة ونوع العلاقة بين  

مهارات التفكير المستدام   ل( توضيح الهيكل البنائي للتأثير الكلي غير المباشر  2, اذ يتبنى الشكل )الحد من العقباتبوجود  
العاملين في مصرف الرشيد في ( انه كلما ادرك  6, كما يظهر الجدول )الحد من العقباتبوجود   الريادة الاجتماعية  في  

, بمعنى اخر الريادة الاجتماعية  تكلما تحسنالحد من العقبات  بوجود     مهارات التفكير المستدام     للأهمية  منطقة الفرات
وحدة واحدة يؤدي الى احداث تحسين مقداره وزن   بمقدار الحد من العقبات  بوجود   مهارات التفكير المستدام    ان زيادة  

 . ( 0.021( وخطأ معياري )12.476( وبقيمة حرجة )0.262معياري واحد قدره )

 
 ( الانموذج الهيكلي لتأثير مهارات التفكير المستدام  والريادة الاجتماعية بوجود الحد من العقبات 2الشكل )

 ( AMOS.V.26مخرجات )المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على 
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 الاستنتاجات والتوصيات 

 اولا: الاستنتاجات 

  الحد   إلى  يؤدي  مما  الابتكار،   وزيادة  الأفكار  تبادل  في  يسهم  المؤسسة  في   المختلفة  الفرق   بين  التعاون   أن   النتائج   اشارت-1
 . المستدام  التفكير  فعالية وزيادة العقبات من

 ما   وهو,  الريادية  المبادرات   من  ويعزز  المستدام  التفكير   عمليات  من   يسهل  أن   يمكن  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  أن-2
 . المعاصرة  العمل بيئة في حاسمًا عنصرًا  يعتبر

 . الريادي  النشاط  تحفيز في يساعد مما المستدام،  التفكير  مهارات من كجزء والتواصل الاتصال مهارات تطوير أهمية -3

 تبني   على  لهم   القيادات   تشجيع   أهمية  إلى  العاملون   أشار  حيث   الابتكار،   ثقافة   دعم   في  دور   العاملين   ى لد  كان-4
 . الاجتماعية  الريادة من تعزز مستدامة ممارسات

 الريادية   الروح  وتعزيز  العقبات  تقليل   في  فعال  بشكل  تساهم   المستدام   التفكير  مهارات  في  المستهدفة  التدريب  برامج  أن  -5
 . العاملين  لدى 

 مما   الأعمال،  وريادة   المستدام   بالتفكير   المرتبطة  المفاهيم   وفهم   المعرفة  نقص  مثل  العقبات،  من  مجموعةوجود    -6
 . مناسبة تعليمية  استراتيجيات  تطوير  يستدعي

 الاجتماعي   السياقين   في  المستدام   التفكير   بأهمية  الوعي  لتعزيز  ملحّة  حاجة  الرشيد  مصرف  في   العاملون   أظهر  -7
 . المستدامة المبادرات أهمية  حول  التفاهم  من  ذلك يعزز  حيث والاقتصادي، 

 ثانيا: التوصيات 

  ودورات   عمل  ورش  تشمل  المستدام،  التفكير  مهارات  تطوير  تدعم   مركزة   تدريبية  برامج  وضع  المصرف   إدارة   على  يجب  -1
 . صلة  ذات   تعليمية

 من   المستدام   التفكير  ثقافة  من  وتعزز  الابتكار  على  تشجع  عمل  بيئة  إنشاء  على  المصرف  في  والموظفين  القادة   تشجيع  -2
 . المستمر  والدعم  الفعالة المشاركات خلال

 . اليومية  ممارساتهم في المستدام  التفكير دمج  وكيفية الاجتماعية الريادة  بأهمية  العاملين  لتعريف توعوية  حملات  تنظيم -3

 التنمية   مشروعات  مجال  في  التعاون   لتعزيز  الحكومية  والجهات  المدني  المجتمع  منظمات  مع  استراتيجية  شراكات  بناء  -4
 . المستدامة الاجتماعية

 . وتحفيزهم  العاملين أداء على  إيجابي  تأثير لها  يكون  المستدامة،  الاجتماعية المبادرات لدعم  ترويجية  سياسات  تطوير-5

  لتحديد  واضحة  قياس  مؤشرات   تطوير  خلال  من  المؤسسي،   الأداء  على   المستدامة  المهارات   تأثير  لتقييم   آليات   اعتماد-6
 . والنجاح التقدم 

  الاجتماعية،   والريادة   المستدام  التفكير  على   وتأثيرها   العمل  بيئة   في   التغيرات  لفهم  مستمرة  ودراسات  بحوث   إجراء   تشجيع-7
 . المتغيرة  للاحتياجات وفقاً  الاستراتيجيات  تحديث  في يساعد مما
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 في القطاع المصرفي البشريةتطوير الموارد  على الإداريةالمعلومات  منظ إثر

 م(. 2025–2024الفترة من ) فرع الدمازين في –البنك الزراعي السوداني  دراسة حالة على  

1حبيب محمد إدريس الماحي د.
2قاسم إبراهيم كوكو التومد. ، 

 

 

 المستخلص  

تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أثر نظم المعلومات الإدارية على تطوير الموارد البشرية في القطاع المصرفي، من  
تأتي أهمية هذا الموضوع في ظل التوسع الرقمي الذي   .خلال تطبيق ميداني على فرع البنك الزراعي السوداني بمدينة الدمازين 

الدراسة على   ت اعتمد  .المؤسسيةتشهده المؤسسات المصرفية، والحاجة الملحّة إلى توظيف التكنولوجيا في تحسين الكفاءات  
العينة  ا الوثائق، وشملت  وتحليل  المقابلات،  الاستبيان،  بيانات شملت  أدوات جمع  باستخدام  التحليلي،  الوصفي    100لمنهج 

أظهرت النتائج أن نظم المعلومات الإدارية تؤثر إيجابيًا  .SPSS موظفًا من إدارات مختلفة. تم تحليل البيانات باستخدام برنامج
الموارد  التدريب والتقييم، ما  البشرية  على تطوير  أقل في محوري  تأثير  بينما ظهر  التخطيط والتحفيز.  ، وخاصة في مجالي 

الدراسة بتعزيز الاستثمار في البنية الرقمية،    ت أوص  .التدريبيةيشير إلى ضرورة تحسين التكامل بين نظم المعلومات والبرامج  
وتوسيع استخدام نظم المعلومات لدعم التدريب والتقييم، وتبني نهج شامل لرقمنة الموارد البشرية. كما اقترحت دراسات مستقبلية  

 .في مؤسسات مصرفية أخرى لمقارنة النتائج 
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The Impact of Management Information Systems on Human 
Resource Development in the Banking Sector: 

A Case Study of the Agricultural Bank of Sudan – Damazin Branch (2024–2025). 

MOHAMMED IDREES ALMAHI HABIB, Gasim lbrahem kokoEltom 

 

Abstract  

This study aims to explore the impact of Management Information Systems (MIS) on 

Human Resource Development (HRD) in the banking sector, with a field application on the 

Agricultural Bank of Sudan – Damazin Branch. The significance of the topic lies in the 

growing digital transformation in banks and the increasing need to leverage technology for 

institutional efficiency. The research employed a descriptive analytical approach using a 

combination of questionnaires, interviews, and document analysis, targeting a sample of 100 

employees across various departments. Data were analyzed using SPSS.Findings revealed 

that MIS positively impacts HR development, especially in the areas of planning and 

employee motivation. However, lower influence was observed in training and performance 

evaluation, suggesting the need for improved integration between MIS and HR functions. 

The study recommends greater investment in digital infrastructure, broader MIS 

implementation in training and evaluation, and adopting a comprehensive approach to HR 

digitization. Future studies are encouraged in other banking institutions for comparative 

insights. 

 Key Words: Management Information Systems, Human Resource Development, Banking 

Sector, Agricultural Bank, Sudan. 
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 (Introduction)    المقدمة
 النظرية لنظم المعلومات الإدارية الخلفية  

من أبرز الأدوات الحديثة التي أسهمت في تطوير أداء المؤسسات بمختلف قطاعاتها،   (MIS) تُعد نظم المعلومات الإدارية
لاسيما في ظل التحول الرقمي المتسارع. إذ تقوم هذه النظم بجمع البيانات من المصادر المختلفة، وتحليلها، وتقديمها في 

[. وتبرز أهمية نظم المعلومات الإدارية بشكل خاص 2[]1صورة معلومات قابلة للاستخدام في دعم اتخاذ القرار الإداري ]
مختلف   على  وتوزيعها  المعلومات  إدارة  في  عالية  وكفاءة  دقة  المصرفية  العمليات  تتطلب  حيث  المصرفية،  البيئات  في 

 .[5][4المستويات الإدارية ]
 أهمية تطوير الموارد البشرية في القطاع المصرفي 

يُنظر إلى الموارد البشرية باعتبارها الركيزة الأساسية لتحقيق التميز المؤسسي، خاصة في البنوك التي تعتمد بشكل كبير 
على كفاءة العنصر البشري في تقديم خدمات ذات طابع تنافسي. ويؤدي تطوير المهارات والقدرات للعاملين إلى رفع جودة  

[. كما أن الاستثمار في رأس المال البشري يسهم في تحسين  10[]7الأداء وتعزيز الابتكار في تقديم الخدمات المصرفية ]
 .[16][8بيئة العمل، وتقليل معدلات الدوران، وزيادة الولاء التنظيمي ] 

 مشكلة البحث 
على الرغم من التوسع في تطبيق نظم المعلومات الإدارية في المؤسسات المصرفية السودانية، لا تزال هناك فجوة معرفية 
الزراعي  البنك  مثل  العامة  المصرفية  المؤسسات  في  البشرية، خصوصًا  الموارد  على تطوير  النظم  هذه  تأثير  حول مدى 
السوداني. فهل تُستخدم نظم المعلومات هناك فعليًا كأداة استراتيجية لتطوير الكوادر البشرية، أم أن استخدامها لا يزال تقنيًا  
هذا   في  البشرية  الموارد  وتطوير  الإدارية  المعلومات  نظم  بين  العلاقة  تساؤلًا جوهريًا حول  تفرض  الإشكالية  هذه  صرفًا؟ 

 .السياق
 فرضيات الدراسة أو تساؤلات البحث 

 :تسعى الدراسة للإجابة على السؤال الرئيس
 فرع الدمازين؟ –ما أثر نظم المعلومات الإدارية على تطوير الموارد البشرية في البنك الزراعي السوداني 

 :وينبثق عن هذا السؤال الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية
 ما مدى توفر نظم معلومات إدارية فعالة في فرع البنك الزراعي بالدمازين؟ .1
 هل تسهم هذه النظم في تحسين أداء العاملين وتطوير مهاراتهم؟ .2
 تعزز العلاقة بين نظم المعلومات وتطوير الموارد البشرية في البنك؟ما العوامل التي تعيق أو  .3

 فرضيات الدراسة 
 :أو يمكن صياغة الفرضيات على النحو التالي

• H1:   البنك البشرية في  الموارد  المعلومات الإدارية وتطوير  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين استخدام نظم 
 .الزراعي فرع الدمازين

• H2: يختلف أثر نظم المعلومات على الموارد البشرية باختلاف التخصص الوظيفي والخبرة. 
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 أهداف الدراسة 

 :تهدف هذه الدراسة إلى

 .فرع الدمازين –التعرف على واقع تطبيق نظم المعلومات الإدارية في البنك الزراعي السوداني  .1

 .تحليل العلاقة بين نظم المعلومات الإدارية وتطوير الموارد البشرية .2

 .تقديم توصيات عملية لتعزيز الاستفادة من نظم المعلومات في تنمية الكفاءات البشرية داخل المصرف .3

 أهمية الدراسة )النظرية والتطبيقية( 

النظرية تكمن   بيئة   الأهمية  في  البشرية،  الموارد  وتطوير  المعلومات  نظم  بتكامل  المتعلقة  الأدبيات  إثراء  في  للدراسة 
 .[20][13مصرفية سودانية لم تحظَ سابقًا بدراسة كافية ]

فتبرز من خلال إمكانية استخدام نتائج هذه الدراسة في تحسين استراتيجيات إدارة الموارد البشرية   الأهمية التطبيقيةأما  
 .[18][11[]6بالبنك الزراعي، وتقديم تصور فعّال لصناع القرار حول تطوير نظم المعلومات لدعم رأس المال البشري ]

 لدراسة )زمانًا ومكانًا(  نطاقا

في   الدراسة  تنفيذ  الدمازين تم  بمدينة  السوداني  الزراعي  البنك  من    ،فرع  الفترة  ديسمبرخلال  إلى  مع 2024  يناير   ،
 .موظفي الإدارة العليا والوسطى التركيز على 

 (Literature Review) الدراسات السابقة

 مراجعة الأدبيات المتعلقة بنظم المعلومات الإدارية 

في دعم القرارات الإدارية وتحسين كفاءة الأداء   (MIS) ركزت العديد من الدراسات على إبراز دور نظم المعلومات الإدارية
( أن نظم المعلومات أصبحت مكونًا جوهريًا في بيئة العمل المصرفي لما توفره من 2019المؤسسي. فقد أوضح أحمد ) 

( أن فعالية نظم المعلومات ترتبط بقدرة المؤسسة على 2018[. وبيّن أبو زيد ) 1تقارير لحظية تساعد في اتخاذ القرار ]
( أن تطبيق نظم المعلومات في البنوك  2021[. كما أوضح عثمان )2دمجها ضمن العمليات اليومية بطريقة استراتيجية ]

 .[4] السودانية لا يزال يواجه تحديات فنية ومؤسسية على الرغم من توفر البنية التقنية

تناول  عالمي،  منظور  الأجهزة،   Laudon & Laudon (2020) من  تشمل  متكاملة  بنية  بوصفها  المعلومات  نظم 
[ المؤسسات  داخل  البيانات  والأفراد بهدف جمع ومعالجة ونشر  أشار21البرمجيات،  فيما   .] O'Brien & Marakas 

في  (2019) خصوصًا  النهائيين،  المستخدمين  احتياجات  مع  توافقها  مدى  على  تعتمد  المعلومات  نظم  جودة  أن  إلى 
 .[22] المؤسسات المصرفية

 مراجعة الأدبيات المتعلقة بتطوير الموارد البشرية 

المحرك     باعتبارها  تطويرها  كيفية  على  عديدة  دراسات  وقد ركزت  المؤسسات،  في  الأهم  العنصر  البشرية  الموارد  تُعد 
( إلى أن تطوير العاملين في القطاع المصرفي يؤدي إلى 2020الرئيسي للابتكار وتحقيق الأهداف. فقد أشار عبد الله )

[ العملاء  وزيادة رضا  التشغيلية  الكفاءة  )3تحسين  الكباشي  وأكدت  هو 2020[.  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار  أن   )
 .[8] استثمار طويل الأمد يدعم النمو المؤسسي ويزيد من القدرة التنافسية
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( أهمية التخطيط والتدريب المستمر للموارد البشرية ودورهما في بناء مؤسسة أكثر مرونة 2020كما بينت دراسة حسن )
[ للتغيرات  ناقش16واستجابة  عالمي،  منظور  ومن   .] Gupta (2021)   تدريب على  المعلومات  لنظم  المباشر  الأثر 

العاملين وتقييم أدائهم في القطاع البنكي، مؤكدًا أن المؤسسات التي تربط نظم المعلومات بممارسات الموارد البشرية تحقق 
 .[25] نتائج أفضل في الأداء الوظيفي

 ربط نظم المعلومات بالموارد البشرية في بيئات مصرفية 

تكميلية   علاقة  ليست  البشرية  الموارد  وتطوير  المعلومات  نظم  بين  العلاقة  أن  فكرة  مع  الدراسات  من  مجموعة  توافقت 
( بيّن أن تطبيق نظم المعلومات ساعد في تخطيط وتقييم التدريب داخل البنوك  2019فحسب، بل استراتيجية. فمحمود )

( أن تلك النظم أسهمت في تحسين فعالية البرامج التدريبية وقياس عائدها على الموظف  2022[، بينما أوضحت جابر )7]
( أن نظم المعلومات الإدارية تؤثر إيجابيًا على الأداء المهني من خلال تحسين 2019[. كما أظهرت دراسة مجذوب )11]

 .[15] انسياب المعلومات والتقارير الإدارية

حين   (ERP) فقد وضحت أن أنظمة تخطيط الموارد المؤسسية Al-Mashari & Zairi (2017) أما دراسات عالمية مثل
العاملين  كفاءات  وتطوير  تحسين  في  البيانات  توظيف  للبنك  تتيح  متقدمة  أداء  نماذج  تنتج  البشرية  الموارد  بنظم  ترتبط 

أهمية التوافق الاستراتيجي بين نظم المعلومات وتوجهات   Henderson & Venkatraman (2019) [. كما أثبت 23]
 .[26] تنمية الموارد البشرية لتحقيق نتائج مؤسسية ملموسة

 الثغرات التي يملأها هذا البحث

على حدة، إلا أن الأدبيات التي  تطوير الموارد البشرية و  نظم المعلومات الإدارية رغم وفرة الدراسات التي تناولت كل من   
في   بينهما  التكاملية  العلاقة  السودانية تناولت  المصرفية  البنوك    البيئة  على  ركزت  الدراسات  فمعظم  محدودة.  تزال  لا 

التجارية الخاصة أو على الجانب التقني البحت، بينما لم تولِ اهتمامًا كافيًا لدور نظم المعلومات في دعم الكفاءات البشرية 
نظم   كما أن هناك ندرة في الدراسات الميدانية الحديثة التي تربط  .[20] بالمصارف الحكومية مثل البنك الزراعي السوداني

في سياقات مصرفية خارج المدن المركزية، مثل مدينة الدمازين. ومن هنا، تبرز أهمية   تطوير الموارد البشريةو   المعلومات
 .هذه الدراسة لسد هذا الفراغ من خلال تقديم نموذج تطبيقي يعكس العلاقة بين هذين المتغيرين في بيئة حقيقية ومعاصرة 

 الإطار النظري والمفاهيمي 

 المفاهيم الرئيسية  

  نظم المعلومات الإدارية  

بأنها   الإدارية  المعلومات  نظم  متكاملة تُعرَّف  الإجراءات،    منظومة  البيانات،  الأجهزة،  البرمجيات،  تشمل  العناصر  من 
لدعم عمليات   تُستخدم  التي  المعلومات  وتوزيع  واسترجاع  بهدف جمع ومعالجة وتخزين  تعمل جميعها  البشري،  والعنصر 

 . 13]اتخاذ القرار في المستويات الإدارية المختلفة داخل المؤسسة ]

وتُعد هذه النظم أداة مركزية لإدارة المعلومات بكفاءة، وتُساهم بشكل كبير في رفع مستوى الأداء الإداري والوظيفي. وقد  
، فهي للهيكل الإداري المعاصر  العمود الفقري أن نظم المعلومات أصبحت تمثل   Laudon & Laudon (2020) بيّن 

تُحسن من كفاءة العمليات وتوفر معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب مما يُعزز قدرة المنظمة على الاستجابة للمتغيرات  
( أن فاعلية نظم المعلومات ترتبط ارتباطًا وثيقًا بمدى استخدامها في التخطيط 2020كما أوضح عبد الله ) .[21] الخارجية
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على  تعتمد  التي  المصرفية  البيئات  في  خصوصًا  المؤسسات،  داخل  الاستراتيجية  القرارات  واتخاذ  والتطوير  والتدريب 
[. وفي السياق العربي، شدد العديد من الباحثين على أن غياب نظم معلومات فعالة يمثل 3المعلومات الدقيقة والدورية ]

 .[6][4عائقًا أمام تحسين الأداء المؤسسي ]

  التطوير البشري 

بما   رفع كفاءة الموظفين وتنمية قدراتهم ومهاراتهم  يُقصد بالتطوير البشري مجموعة الأنشطة المخططة التي تهدف إلى
[ العمل  بيئة  وتغيرات  المؤسسة  حاجات  مع  تطوير 25[]8يتوافق  التدريب،  منها  محاور  عدة  البشري  التطوير  ويشمل   .]

 .المهارات الشخصية والتقنية، تخطيط المسار الوظيفي، وإدارة الأداء

( أن  2020الكباشي  إلى  أشار  ملحة(  أصبح ضرورة  البشري  تتطلب    التطوير  التي  المصرفية  المؤسسات  في  سيما  لا 
أن العلاقة  Gupta (2021) [. وفي ذات الاتجاه، بيّن8مهارات تحليلية وتقنية ومعرفية متقدمة لمواكبة التحولات الرقمية ]

بين نظم المعلومات وتطوير الموارد البشرية ليست تقنية فقط، بل استراتيجية، فالمؤسسات الناجحة هي التي توظف نظم  
 .[25] المعلومات لتحديد احتياجات التدريب، وتخطيط المسار الوظيفي، وتقييم الأداء 

  الأداء المؤسسي 

 ويُقاس .تحقيق أهدافها التشغيلية والاستراتيجية بفعالية وكفاءةيُعرَّف الأداء المؤسسي على أنه مدى قدرة المؤسسة على  
الموظفين،   كفاءة  الإنتاجية،  العملاء،  رضا  الخدمات،  جودة  مثل:  المؤشرات  من  مجموعة  خلال  من  المؤسسي  الأداء 

 [ التنظيمي  التطوير  ) .[16][10ومعدلات  مجذوب  أوضح  بشكل 2019وقد  يتأثر  المصارف  في  المؤسسي  الأداء  أن   )
مباشر بكفاءة نظم المعلومات، التي تُسهّل تدفق المعلومات داخليًا وتدعم اتخاذ القرار، كما ترتبط بجودة رأس المال البشري 

 .[15] وقدرته على استغلال هذه المعلومات بشكل فعّال

 والتطور:  النشأة

م حيث باشر في العمليات التمويليه لصغار المزارعين الي ان تم تطويره ليصبح 1980في عام    الدمارين تم افتتاح مكتب  
عام   في  الدمازين  وأصبح م 1983فرع  الزراعية   ،  المجالات  كافة  في  المختلفة  التمويلية  بالعمليات  يقوم  الدمازين  فرع 

حيث    لإنسان  الأخرى   التجارية  والأنشطة الحيواني    والإنتاج والبستانية   من  المختلفة  النواحي  في  ذلك  ولقد ظهر  المنطقة 
 ( 21). بالمنطقةتوفير الغذاء وتحسين دخل الفرد 

  العامة للبنك:   ثانياً: الأهداف

   . توفير مخزون استراتيجي من السلع لتحقيق الامن الغذائي من خلال جمع المعلومات واعداد الدراسات .1

   .تقديم الخدمات المصرفية الشاملة مما يساعد في تطوير القطاع الزراعي والنشاطات الاخري في البلاد  .2

 يقدمها البنك:  التسهيلات التي

 ة وملحقاتها( بالمنطقيمول البنك مستلزمات ومدخلات الانتاج )الاليات الزراعية  .3

 المحاصيل( يقدم البنك خدمات الاوعية التخزينية المختلفة )تخزين جميع انواع   .4

 .يقدم البنك كل الخدمات المصرفية التقليدية والالكترونية في مجال )الودائع الجارية والاستثمارية( .5

 تتضمن تمويل عمليات الانتاج الزراعي والنباتي   متعددةيتيح البنك التمويل في مجالات انتاجية  .6
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 النماذج والنظريات الداعمة 
  نموذج تقبّل التكنولوجيا

بما في ذلك    ،سلوك الأفراد تجاه استخدام التكنولوجيامن أبرز النماذج النظرية التي تفسر   (1989) ديفيسيُعد نموذج  
 .نظم المعلومات. وقد تم تطوير هذا النموذج لقياس استعداد الأفراد لتبني تقنيات جديدة بناءً على تصوراتهم عنها

 :يرتكز هذا النموذج على بعدين أساسيين
 .وهي مدى اعتقاد الفرد بأن استخدام التكنولوجيا سيُحسّن من أدائه الوظيفي :المتصورة المنفعة  •
 .وهي درجة السهولة المرتبطة باستخدام التقنية دون بذل مجهود كبير :المتصورة سهولة الاستخدام   •

[.  27[]25[]24وقد طُبّق هذا النموذج على نطاق واسع في بيئات مصرفية لتفسير سلوك الموظفين تجاه نظم المعلومات ] 
وتُظهر الدراسات أن مدى قبول نظم المعلومات في المؤسسات يرتبط بعوامل نفسية وسلوكية وتنظيمية، وهو ما يدعم هذه  

 .الدراسة في تحليل تفاعل موظفي البنك الزراعي السوداني مع نظم المعلومات كوسيلة لتطوير أدائهم الوظيفي
  تحديد المتغيرات

 نظم المعلومات الإدارية  :المستقل المتغير  
 :الدراسة، ويُقاس من خلال أربعة أبعاد رئيسيةيمثل هذا المتغير الركيزة الأساسية التي تُبنى عليها 

وتشمل توفر الأجهزة والشبكات وقواعد البيانات والأنظمة اللازمة لتشغيل نظم المعلومات   :البنية التحتية التقنية  .1
 .[6][1بكفاءة ]

ويُقصد به مدى التزام الإدارة بتبني وتطبيق نظم معلومات فعالة، وتخصيص   :دعم الإدارة العليا لتقنية المعلومات .2
 .[15] الموارد اللازمة لذلك 

أي مدى ارتباط نظم المعلومات بوظائف المؤسسة المختلفة كالموارد   :تكامل نظم المعلومات مع الوظائف الإدارية  .3
 .[23][22البشرية، المالية، والتسويق ]

المعلومات  .4 لتأهيل   :التدريب على استخدام نظم  المبذولة  الجهود  إلى  النظم  ويشير  الموظفين على استخدام هذه 
 .[25][11بفعالية ]
 تطوير الموارد البشرية :المتغير التابع

 :ويمثل المخرجات المرجوة من استخدام نظم المعلومات، ويُقاس من خلال المؤشرات التالية 
المهارات  .1 وتنمية  أدائهم   :التدريب  لتحسين  المتاحة  التدريب  فرص  من  الموظفين  استفادة  مدى  إلى  يشير 

[7[]8][25]. 
مدى وضوح الرؤية المستقبلية للموظفين داخل المؤسسة من خلال ترقية عادلة ومبنية   :تخطيط المسار الوظيفي  .2

 .[10] على معايير واضحة
نقاط   :تقييم الأداء وتقديم التغذية الراجعة .3 البشري التي تمكن المؤسسة من تحديد  التطوير  وهو أحد أهم أدوات 

 .[13][3القوة والضعف ]
المؤسسي .4 الولاء  وتعزيز  الموظفين  محفّزة   :تحفيز  عمل  بيئة  خلق  على  المعلومات  نظم  تأثير  مدى  ويعكس 

 .[19][16ومنتجة ]
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  الإطار المفاهيمي 
بين نظم المعلومات الإدارية وتطوير الموارد البشرية، كما   العلاقة السببيةيقوم الإطار المفاهيمي لهذه الدراسة على أساس  

 :هو موضح في النموذج التالي
 تحسين الأداء المؤسسي  → يسهم في  → تطوير الموارد البشرية → تؤثر على → نظم المعلومات الإدارية

أن   مفادها  أساسية  فرضية  إلى  يستند  النموذج  قدرات  هذا  تعزيز  في  مباشر  بشكل  يساهم  فعالة  معلومات  نظم  تطبيق 
 .[28][26وتحسين أدائها، مما ينعكس إيجابيًا على الأداء العام للمؤسسة ] الموارد البشرية

ويتميز هذا الإطار بدمج الأبعاد التقنية والتنظيمية والسلوكية في نموذج واحد يُمكن استخدامه لتحليل الحالة الميدانية في 
 .البنك الزراعي السوداني فرع الدمازين، بشكل علمي ومنهجي

  البحثمنهجية 
 نوع الدراسة 

على   الدراسة  هذه  التحليليتعتمد  الوصفي  وتحليل المنهج  الواقع،  في  هي  كما  المدروسة  الظاهرة  وصف  يتم  حيث   ،
البيانات لاستخلاص العلاقات القائمة بين المتغيرات. ويُعد هذا المنهج مناسبًا للدراسات التي تهدف إلى فهم وتحليل أثر 

 .[8][3متغير معين )مثل نظم المعلومات( على متغير آخر )كتطوير الموارد البشرية( في بيئة واقعية ]
، لما يتمتع به من فرع الدمازين  –البنك الزراعي السوداني  على    دراسة حالة تطبيقيةوقد تم تطبيق هذا المنهج ضمن  

 .[20] والمبحوثين بطريقة منظمة وموثوقةأهمية في القطاع المصرفي السوداني، إلى جانب إمكانية الوصول إلى البيانات 
 أداة جمع البيانات 

 :ثلاث أدوات رئيسية لجمع البيانات اعتمدت الدراسة على 
تم تصميم استبيان موجه لموظفي البنك الزراعي فرع الدمازين، لقياس آرائهم حول مدى توفر واستخدام   :الاستبيان  .1

أدبيات   إلى  الاستبيان  فقرات  إعداد  في  استُند  وقد  المهني.  تطويرهم  عمليات  على  ذلك  وتأثير  المعلومات،  نظم 
 .[25][7[]2ودراسات سابقة تناولت الموضوع ]

أُجريت مقابلات شبه مهيكلة مع بعض مسؤولي الموارد البشرية وتقنية المعلومات في الفرع،   :المقابلات الشخصية .2
 .[27][11بهدف الحصول على رؤى أعمق وتوضيحات نوعية تدعم البيانات الكمية ]

الوثائق  .3 مدى   :تحليل  لتحليل  التقنية  التحتية  البنية  وبيانات  التدريب  وملفات  الداخلي  الأداء  تقارير  استخدام  تم 
 .[18][6[]4تطبيق نظم المعلومات وأثرها الفعلي داخل المؤسسة ]

 مجتمع وعينة الدراسة 
الدراسة يتكون   السوداني    مجتمع  الزراعي  بالبنك  العاملين  جميع  الإدارات    –من  على  يتوزعون  والذين  الدمازين،  فرع 

فقد   عينة الدراسة  اأم  .المصرفيةالمختلفة مثل: الموارد البشرية، الشؤون الإدارية، تقنية المعلومات، العمليات، والخدمات  
للإدارات، ثم سُحب عدد  ، حيث تم تقسيم العاملين إلى فئات وفقًا  أسلوب العينة الطبقية العشوائيةتم اختيارها باستخدام  

 .[13][10مناسب من كل فئة بما يضمن تمثيلًا متوازنًا لجميع التخصصات الوظيفية ]
 .[22] وهو عدد كافٍ لتحقيق مستوى مقبول من الدقة الإحصائية ، (ا موظفً  60 مثال:)بلغ حجم العينة المستهدفة  
 أدوات التحليل الإحصائي 

 :، الذي أتاح تحليل الاستجابات وفق الإجراءات التاليةSPSSتمت معالجة البيانات الكمية باستخدام برنامج 
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 التكرارات والنسب المئوية لتحليل البيانات الديموغرافية  •
 المتوسطات والانحرافات المعيارية لوصف استجابات العينة  •
 [21] ثبات الأداة لقياس   (Cronbach's Alpha) كرونباخ ألفا اختبار •
 [16][5لتحليل العلاقة بين المتغيرات ] الانحدار الخطي و  (Chi-square) كاي تربيعاختبار  •
 [26][14الفروق بين المجموعات ]لتحليل   ANOVAأو   T-testاختبارات   •

 .لدعم بعض الرسوم البيانية والجداول التوضيحية Excel برنامجكما تم استخدام 
 صدق وثبات الأداة 

الاستبيانلضمان   من  (Validity) صدق  مجموعة  على  عرضه  تم  المتخصصين،  البشرية   الخبراء  الموارد  مجالي  في 
 .[15][7ونظم المعلومات، لضمان ملاءمة الفقرات لموضوع الدراسة وصياغتها بشكل واضح ]

معامل كرونباخ  ، فقد تم اختبار الاتساق الداخلي لعناصر الاستبيان باستخدام  (Reliability) ثبات الأداة إلى  أما بالنسبة  
 .[28][21(، وهي قيمة تُشير إلى درجة ثبات مرتفعة وتُعد مقبولة علميًا ]0.87، وكانت قيمته )مثال: ألفا 

 نتائج الدراسة والتحليل الإحصائي 
 عرض البيانات  الديموغرافية 

موظف وموظفة في فرع البنك الزراعي بمدينة الدمازين، وشملت    200تم جمع البيانات الديموغرافية لعينة مكونة من  
 :ثلاث خصائص رئيسية كما يلي

 .%40% من إجمالي العينة، في حين بلغت نسبة الإناث 60شكّل الذكور  :الجنس  •
 .عامًا  42و 28سنة، وتراوحت أعمار الغالبية بين   35بلغ متوسط أعمار المشاركين نحو  :العمر •
) :الإدارة • البشرية  الموارد  إدارة  الآتي:  النحو  على  المختلفة  الإدارات  على  العينة  تقنية  25توزعت  إدارة   ،)%

 .(%20) %(، وإدارة الشؤون المالية30%(، إدارة العمليات )25المعلومات )
 الشكل 1 :توزيع الجنس 

 
 م2025المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 
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 %  تعليق: يوضح الشكل أن الذكور يشكلون النسبة الأكبر من الموظفين بنسبة تقارب 60%، مقارنة بـ40

 .من الإناث. وقد يعكس هذا التوزيع ملامح ثقافة التوظيف في القطاع المصرفي محل الدراسة

 الشكل 2 :توزيع الأعمار 

 
 م2025المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 

العاملين تتراوح أعمارهم بين   العظمى من  الغالبية  أن  الرسم  يبلغ نحو    42و  28يُوضح  بمتوسط عمر  عامًا.    35عامًا، 
والتطوير  للتدريب  قابلية  الأكثر  تُعد  أنها  كما  العمل،  بيئة  في  وانخراطًا  حيوية  الأكثر  الشريحة  العمرية  الفئة  هذه  وتمثل 

 .المهني

 الشكل 3 :توزيع الإدارات 

 
 م2025المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 

%(، تليها إدارتا الموارد البشرية وتقنية 30يشير الشكل إلى أن إدارة العمليات تستحوذ على النسبة الأكبر من الموظفين )
( متقاربة  بنسبة  )25المعلومات  أقل  بنسبة  المالية  الشؤون  إدارة  تأتي  ثم  منهما(،  لكل  التوزيع %20  هذا  ويعكس   .)%

 .الوظيفي تركيز البنك على الجوانب التشغيلية والخدمية كأولوية في هيكل القوى العاملة
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 تحليل أثر نظم المعلومات على تطوير الموارد البشرية 

تم تحليل أثر نظم المعلومات الإدارية على أربعة محاور رئيسية مرتبطة بتطوير الموارد البشرية، وهي: التخطيط، التدريب،  
 :التقييم، والتحفيز. وقد أظهرت النتائج وجود تباين في متوسطات التقييم عبر هذه المحاور، وذلك على النحو التالي

 تحليل أثر نظم المعلومات على تطوير الموارد البشرية( يوصح  1الجدول )

 أعلى قيمة أدنى قيمة الانحراف المعياري  المتوسط  المحور 
 5 3 0.82 4.01 التخطيط 
 5 2 1.10 3.46 التدريب 
 5 2 1.10 3.44 التقييم

 5 3 0.83 3.97 التحفيز 

 م2025المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية 

تُظهر البيانات أن محور التخطيط حقق أعلى متوسط بين المحاور المدروسة، يليه محور التحفيز، مما يشير إلى أن نظم  
جاءت   المقابل،  في  العاملين.  دافعية  وتعزيز  الوظيفي  التخطيط  عملية  دعم  في  فعّال  بشكل  تسهم  الإدارية  المعلومات 
متوسطات التدريب والتقييم أقل نسبيًا، وهو ما يُبرز وجود فجوة محتملة في تكامل النظم التقنية مع برامج إعداد الكوادر 

 .وقياس الأداء، الأمر الذي يتطلب مزيدًا من التطوير في هذين الجانبين

 الشكل 4 :المتوسطات العامة لأثر نظم  المعلومات على محاور تطوير الموارد البشرية 

 م2025المصدر: اعداد الباحثون من بيانات الدراسة الميدانية  

يوضح الشكل أن الموظفين يُقيّمون دور نظم المعلومات الإدارية بشكل إيجابي في محوري التخطيط والتحفيز، مما يعكس 
ل تأثير أقل لها في مجالي التدريب والتقييم،   إدراكهم لأهمية هذه النظم في تحديد الأهداف وتحفيز الأداء. في المقابل، يُسجَّ

 .مما قد يشير إلى محدودية توظيف التقنيات الحديثة في دعم برامج التأهيل وقياس الأداء المؤسسي
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 اختبار الفرضيات الإحصائية 

 :تم استخدام أدوات تحليل إحصائي على النحو التالي 

تُظهر النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في تقييمهم لأثر نظم  لم   :T-Test اختبار  •
 .المعلومات

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الإدارات في تقييم أثر نظم المعلومات   :ANOVA اختبار  •
 .(p < 0.05 على محور "التدريب" )القيمة الاحتمالية

 :الانحدار الخطي  •

o المتغير التابع: مجموع متوسطات محاور تطوير الموارد البشرية. 

o  )المتغيرات المستقلة: )التخطيط، التدريب، التقييم، التحفيز. 

o  النتائج: R² = 0.48  أن يعني  ما  نظم  48،  إلى  يُعزى  البشرية  الموارد  تطوير  في  التباين  من   %
 .المعلومات

 :التفسير العام

، مما يدل على أن نظم المعلومات  (3.97)  التحفيز  ويليه (،  4.01)متوسط    التخطيطأعلى تأثير كان في محور   •
 .تُستخدم بكفاءة في وضع المسارات الوظيفية وتعزيز الدافعية 

 .جاءا بمستوى متوسط، ما قد يشير إلى الحاجة لتحسين التكامل التقني مع برامج التأهيل المهني التدريب والتقييم  •

أكثر استجابة واستفادة من    الموارد البشرية وتقنية المعلوماتظهر تفاوت واضح بين الإدارات، حيث كانت إدارتا   •
 .نظم المعلومات 

   (Discussion)   المناقشة

بالبنك    البشرية  نظم المعلومات الإدارية تؤدي دورًا محوريًا في تطوير المواردجاءت نتائج الدراسة لتؤكد بشكل واضح أن  
السوداني   محور    –الزراعي  أن  النتائج  أظهرت  حيث  الدمازين،  )  التخطيطفرع  متوسط  أعلى  محور 4.01حقق  يليه   ،)

على التوالي(. ويُفسر   3.44و  3.46على متوسطات أقل )  التقييم و   التدريب، في حين حصل كل من  (3.97)  التحفيز
   .هذا التباين بعدة أبعاد تنظيمية وفنية تتعلق بتطبيق نظم المعلومات داخل بيئة البنك

 أولًا: تفسير النتائج في ضوء الأدبيات السابقة 

( من أن نظم المعلومات  2020وعبد الله ) Laudon & Laudon (2020) تتوافق هذه النتائج مع ما ذهب إليه كل من 
-Alو  Gupta (2021) دراسات مثل[. وقد دعمت  21[]3تُعد أداة حيوية لتحسين جودة التخطيط الإداري واتخاذ القرار ]

Mashari & Zairi (2017)   التكامل بين نظم المعلومات وتطوير الموارد البشرية يُنتج نماذج أداء أكثر فاعلية فكرة أن 
 .[25][23ويُسهم في تحسين بيئة العمل ]

دعم ( حول قدرة نظم المعلومات على  2019فيما يتعلق بمحور التحفيز، جاءت النتائج منسجمة مع ما أورده مجذوب )
 .[15] الموظفين بمعلومات دقيقة ترفع من وعيهم التنظيمي وتُعزز انتماءهم المؤسسي 
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( من 2020( وشرف )2019فيمكن تفسيرهما في ضوء ما طرحه محمود )  –التدريب والتقييم    –أما المحوران الأقل تأثيرًا  
العديد من المؤسسات المصرفية في السودان تفتقر إلى منصات رقمية فعالة تُعزز الربط بين نظم المعلومات وأنشطة أن  

 .[12][7] التدريب والتقييم المؤسسي 

 ثانيًا: توافق أو تعارض النتائج مع الأدبيات 

من حيث دور نظم المعلومات في تعزيز   تدعم بدرجة كبيرة ما ورد في الأدبيات الحديثة يمكن القول إن نتائج هذه الدراسة  
لا تزال قائمة في   تكشف عن فجوةجوانب معينة من تطوير الموارد البشرية، مثل التخطيط والتحفيز، لكنها في المقابل  

الأدبيات المحلية السابقة، مما يعُطي قيمة التكامل مع محوري التدريب والتقييم، وهي فجوة لم يتم التطرق إليها بعمق في  
 .مضافة لهذه الدراسة

 ثالثًا: ربط النتائج بسياق البنك الزراعي والقطاع المصرفي السوداني 
وتباين  التشغيلية،  المهام  بتعدد  تتعلق  تحديات  ويواجه  العريقة،  الحكومية  المؤسسات  من  السوداني  الزراعي  البنك  يُعد 

تفوقًا ملحوظًا في استخدام نظم المعلومات لأغراض مستويات التأهيل التقني بين الفروع. وقد أوضحت النتائج أن هناك  
الوظيفي والتحفيز  الإداري  للعاملين التخطيط  المهنية  المسارات  رسم  في  التقنية  توظيف  بأهمية  إداريًا  وعيًا  يعكس  مما   ،

 .وتعزيز الرضا الوظيفي

إلا أن التحدي الأكبر يكمن في عدم توظيف نظم المعلومات بالشكل الأمثل في برامج التدريب والتقييم، وهو ما قد يرجع  
، كما أشار إلى ذلك الكباشي البنية الرقمية لبعض الوحدات الداخلية، أو غياب نظام متابعة إلكتروني موحدضعف  إلى  

 .[8] ( في دراسته حول الموارد البشرية في السودان2020)

 :خلاصة المناقشة

 .تؤكد الدراسة أهمية نظم المعلومات الإدارية كعنصر فاعل في دعم عمليات تطوير الموارد البشرية  •

تظهر النتائج أن الفائدة القصوى تتحقق في جوانب التخطيط والتحفيز، بينما تظل جوانب التدريب والتقييم بحاجة   •
 .إلى تحسينات تقنية وهيكلية

البشرية   • الموارد  ووظائف  المعلومات  نظم  بين  التكامل  لتعزيز  الزراعي  البنك  في  داخلية  مراجعة  بإجراء  يُوصى 
 .بشكل متوازن 

 . الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا: الاستنتاجات 

أن   الدراسة  هذه  القطاع  أظهرت  داخل  البشرية  الموارد  تطوير  في  فاعلة  استراتيجية  أداة  تمثل  الإدارية  المعلومات  نظم 
الدراسة في المصرفي  إليه  أبرز ما توصلت  بالدمازين. ويمكن تلخيص  السوداني  البنك الزراعي  ، وبشكل خاص في فرع 

 :النقاط التالية

واضح يوجد   .1 إيجابي  محوري    أثر  في  خاصة  البشرية،  الموارد  تطوير  على  الإدارية  المعلومات  التخطيط  لنظم 
 .تحفيز العاملين و  الوظيفي
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المعلومات لدعم    قصور في استثمار نظمإلى  نتائج أقل من المتوقع، مما يشير    التدريب والتقييمحققت محاور   .2
الجوانب  بسبب ضعف  هذه  إما  والموارد  ،  التقنية  بين  التام  التكامل  استراتيجيات  غياب  أو  الرقمية  التحتية  البنية 

 .البشرية

فروق دالة  لا توجد فروق دالة إحصائيًا بين الذكور والإناث في تقييمهم لأثر نظم المعلومات، في حين ظهرت   .3
 .، مما يُبرز تفاوتًا في مدى استفادة الإدارات من نظم المعلومات المتاحةبين الإدارات

  ،الموارد البشرية   من التباين في تطوير %48يقارب  أظهرت نتائج الانحدار الخطي أن نظم المعلومات تفسر ما   .4
 .وهو مؤشر قوي على العلاقة بين المتغيرين 

 ثانيًا: التوصيات التطبيقية 

 :بناءً على النتائج أعلاه، توصي الدراسة بما يلي 

من خلال تطوير منصات إلكترونية    تعزيز التكامل بين نظم المعلومات الإدارية وبرامج التدريب والتقييم الوظيفي .7
 .تفاعلية وتدريب الموظفين على استخدامها

حول أهمية نظم المعلومات ودورها في تحسين الكفاءة والفاعلية على المستوى    توفير برامج تأهيل وتوعية داخلية .8
 .الشخصي والمؤسسي 

البشرية  .9 للموارد  اليومية  الإدارة  في  المعلومات  نظم  استخدام  نطاق  تتبع  توسيع  الأداء،  تقييم  تشمل:  بحيث   ،
 .الإنجاز، إدارة التدريب، وخطط التحفيز 

الزراعي  .10 البنك  فروع  كافة  في  الرقمي  النظام  بتوحيد  عبر  الاهتمام  بكفاءة  والتطوير  الأداء  استمرارية  لضمان   ،
 .المؤسسة

لقياس رضا   .11 دورية  آلية  بالتقييم  تطوير  يسمح  بما  أدائهم،  على  انعكاسها  ومدى  المعلومات  نظم  عن  الموظفين 
 .والتحسين المستمر 

 ثالثًا: التوصيات البحثية المستقبلية 

 :لإثراء الأدبيات وتوسيع قاعدة المعرفة، تقترح الدراسة

لمقارنة مستوى تأثير نظم المعلومات على تطوير الموارد البشرية    بنوك تجارية وخاصة إجراء دراسات مماثلة في   .1
 .بين القطاعات

 أو نظم معلومات الموارد البشرية ERP مثل نظم تخطيط الموارد )  أنواع محددة من نظم المعلومات دراسة أثر   .2
HRIS) على الأداء المؤسسي. 

ليشمل   .3 البحث  نطاق  نوعيةتوسيع  الموظفين   (qualitative approaches) مقاربات  لتجارب  أعمق  لفهم 
 .ومواقفهم تجاه التكنولوجيا 

دراسات   .4 مدى   (Longitudinal Studies) طولية تطبيق  على  البشرية  الموارد  تطوير  في  التغيرات  تقيس 
 زمني، بالتزامن مع تطور نظم المعلومات 
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Abstract  

This research examines the speaking difficulties encountered by EFL students at Al Iraqia 

University in Baghdad, Iraq. Data were collected from 100 undergraduate students using 

questionnaires, interviews, and classroom observations. The data were subsequently 

categorized by gender to analyze disparities between male and female learners. The results 

indicate that students have speaking anxiety, a restricted vocabulary, pronunciation 

difficulties, and inadequate speaking practice. Female students frequently exhibit higher 

levels of anxiety, whereas male students express greater concern about linguistic 

limitations. The research advocates for more interactive speaking exercises and customized 

assistance for both sexes. 
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صعوبات الكفاءة في التحدث التي يواجهها طلاب اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية في 
 الجامعة العراقية 

 

 المستخلص  

تتناول هذه الدراسة صعوبات التحدث التي يواجهها طلاب اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية في الجامعة العراقية في بغداد، 
طالب جامعي باستخدام الاستبيانات، والمقابلات، والملاحظات الصفية. بعد ذلك، تم    100العراق. تم جمع البيانات من  

تصنيف البيانات حسب الجنس لتحليل الفروقات بين الطلاب الذكور والإناث. تشير النتائج إلى أن الطلاب يعانون من 
كما  للتحدث.  الفعلية  الممارسة  قلة  إلى  بالإضافة  النطق،  في  وصعوبات  المفردات،  في  ومحدودية  التحدث،  عند  قلق 
أظهرت النتائج أن الطالبات غالبًا ما يظهرن مستويات أعلى من القلق، بينما يعبر الطلاب الذكور عن قلق أكبر بشأن 
القيود اللغوية. توصي الدراسة بإجراء المزيد من التدريبات التفاعلية على التحدث وتقديم دعم مخصص لكل من الذكور 

 .والإناث
 

 .صعوبات التحدث، القلق، المفردات، النطق، الفروقات بين الجنسين:  الكلمات المفتاحية
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1. Introduction 

1.1 Background of the Study 

There is much evidence in the literature on the challenges that EFL students encounter while 

trying to speak English.  For example, Chaima, M. (2021) emphasizes how worry might 

impede one's ability to talk competently.  Problems with pronouncing words, a limited 

vocabulary, and nervousness are common among EFL students.  These challenges are 

exacerbated in the Iraqi setting since students' native language, Arabic, affects their level of 

fluency while speaking.  The study's male and female students expressed comparable 

difficulties, echoing previous research. 

1.2 Statement of the Problem 

There has been a lack of studies on the speaking skills of Iraqi EFL students, especially those 

at Al Iraqia University. This is especially true regarding gender variations in language 

learning difficulties.  Iraqi students, particularly those at the university level, have a little bit 

of the subject of many studies despite the large amount of research on speaking issues among 

EFL students worldwide.  Because teachers can't pinpoint their pupils' unique struggles and 

put solutions into action due to this lack of study, the situation is quite worrying. Despite the 

increasing importance of public speaking in Iraq, students continue to struggle with 

expressing themselves clearly and effectively in English.. Al Dilaimy, H. (2024).  These 

difficulties often involve communication hindered by self-doubt and anxiety, as well as 

problems with pronunciation, syntax, vocabulary, and general fluency.  In the case of Iraqi 

universities, and Al Iraqia University in particular, there is a dearth of actual evidence about 

these challenges. 

 There is a lack of research on the challenges both male and female English as a foreign 

language (EFL) students at Al Iraqia University encounter while trying to improve their 

speaking skills. 

1.3 Research Objectives 

• To find out what Iraqi EFL students at Al Iraqia University struggle with most 

regarding their speaking competency. 

• To learn more about the kinds and levels of speech impairments and whether gender 

has a role. 

1.4 Research Questions 

The following questions will guide the investigation: 

• How far do Al Iraqia University English as a Foreign Language (EFL) students 

struggle with speaking competence? 

• Are these speaking problems different for both genders? 

1.5 Significance of the Study 

Several factors make this study noteworthy.  In the first place, it sheds light on the unique 

difficulties that Iraqi EFL students have in terms of expressive language.  Educators can 

benefit from this study's identification of the main challenges by creating more effective, 

student-centered lesson plans. Nazim, M. et al (2024).  

  The second important finding is that the effect of gender on fluency in speech is being 

investigated.  Teachers can better assist students of both sexes in acquiring a second language 

if they have a better grasp of the unique obstacles that each gender faces while trying to do so. 

Khasawneh, M. A. S. (2024). 
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 Lastly, this study adds to the literature on English as a foreign language (EFL) instruction by 

shedding light on the specific cultural and pedagogical obstacles that students encounter. 

1.6 Scope of the Study 

This research only covers the domain of Al Iraqia University, namely the College of Islamic 

Science, an Iraqi public institution located in Baghdad. The primary focus of the study will be 

students in their second and third years of an undergraduate EFL degree from a variety of 

departments. Their English skills are assumed to be basic to advanced. 

 This study will analyze survey and interview responses from male and female students to 

uncover frequent speaking challenges. 

 2. Literature Review 

This chapter examines what is known about the difficulties EFL (English as a Foreign 

Language) students encounter while trying to become fluent speakers. Previous research on 

the speaking problems of Iraqi students is reviewed, along with important topics such as the 

significance of speaking abilities in language acquisition, typical speaking issues faced by 

learners, the role of gender in language learning, and more. The literature review provides a 

theoretical framework, some background information, and a list of research gaps that this 

study intends to fill. 

2.1 The Importance of Speaking in Language Acquisition 

Effective communication relies on the use of the fourth major language skill—speaking—

along with listening, reading, and writing.  Since speaking is the most immediate way for 

people to communicate with one another, it is crucial for language learning.  It is commonly 

believed that one's level of language competency is proportional to how well one can speak 

the language.  Fluent second-language speakers, according to Brown (2012), possess not just 

linguistic knowledge (vocabulary, grammar, etc.) but also strong organizational skills, 

excellent verbal and nonverbal communication abilities, and the capacity to have lively and 

engaging discussions. 

 For many students of English as a foreign language, the art of public speaking poses the 

greatest challenge.  Limited possibilities for pupils to practice English in natural situations 

outside of the classroom are a common problem in many non-English-speaking nations, 

including Iraq.  Because of this lack of exposure to the language in context, learners who do 

well on reading and writing assessments may nevertheless have difficulty when it comes to 

public speaking (Grieve, R et al, 2021). 

 Also, how confident and motivated pupils are to utilize the language is correlated with their 

speaking skill level.  Confident students are more inclined to strike up discussions, which 

leads to extra practice for those students' speaking talents (Oktari, N. F., 2024). 

2.2 Challenges in Speaking English as a Foreign Language 

Improving one's speaking skills is a difficult endeavor for EFL students for several reasons.  

Here are a few of the most typical difficulties: 

 Tricks with Pronunciation and Accent The phonemic systems of English and non-English 

languages are different, which makes it difficult for non-native speakers to pronounce words 

correctly.  Students from Iraq sometimes struggle to effectively imitate English pronunciation 

due to the unique sounds of Arabic (Sabti, A. A. et al, 2016).  Their intonation, stress patterns, 

and diction are all negatively impacted by these difficulties, which hinders their ability to 

communicate effectively.  Tiwari, H. P. (2024). asserts that students' inability to be 

understood in conversation is a direct result of their pronunciation issues. 
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 Anxiety and Fluency, defined as the ability to communicate smoothly and without hesitation, 

remains a major challenge for many students of English as a foreign language.  Students' 

anxiety about making mistakes causes them to speak too slowly and halt too frequently, 

which in turn hinders their fluency (Özdemir, O., et al., 2024).  There is a lot of pressure on 

students of foreign languages to speak "correctly" and for them to feel worried if they can't 

articulate their thoughts clearly and rapidly enough, particularly in academic environments. 

 Poor Grammar and Limited Vocabulary. Another big hurdle to speaking is learning new 

words and correct grammar.  When faced with complicated situations, students whose 

vocabulary is limited may have to settle for basic remarks or perhaps remain silent.  In the 

same vein, improper grammar usage can impede fluency and lead to muddled 

communication.  According to research conducted by AlJumaily, R. A. (2024), students from 

Iraq frequently struggle to use proper grammar and vocabulary while speaking English. This 

is likely due to insufficient exposure to the language in everyday contexts. 

 There is much evidence in the literature on the challenges that EFL students encounter while 

trying to speak English.  For example, Chaima, M. (2021) emphasizes how worry might 

impede one's ability to talk competently.  Problems with pronouncing words, a limited 

vocabulary, and nervousness are common among EFL students.  These challenges are 

exacerbated in the Iraqi setting since students' native language, Arabic, affects their level of 

fluency while speaking.  The study's male and female students expressed comparable 

difficulties, echoing previous research. 

 Inadequate Training and Experience. One of the biggest problems many students have is that 

they don't hear English spoken outside of school.  Students in Iraq might not have enough 

chances to practice speaking English because the language is not often used in daily life there.  

Suppose you want to improve your English-speaking abilities. In that case, you need to hear 

real English spoken (e.g., in the media or when interacting with native speakers), according to 

Oktari, N. F. (2024).  Students cannot gain self-assurance and the skills to speak smoothly 

unless they practice often. 

 Cultural values and conventions may also influence disparities in Cultural Values and 

Language acquisition.  Class participation is often discouraged, and students are expected to 

sit quietly and take notes in Iraqi classrooms, as is the case in many Middle Eastern nations.  

Because of this, they have fewer chances to practice public speaking (AlJuhani, E., 2023).  In 

mixed-gender classrooms, students may feel less comfortable sharing their minds due to 

cultural expectations of modesty and public speaking. 

2.3 The Role of Gender in Language Learning 

Researchers in sociolinguistics and language acquisition have been interested in the ways in 

which men and women learn languages differently. Several studies have examined whether 

male and female students have distinct obstacles when learning a language, especially when it 

comes to speaking competently. 

 Disparities in Speaking Competence between the Sexes. When comparing male and female 

learners, research shows that females often achieve higher levels of speaking ability.  Aubrey 

S.  et al. (2022) found that compared to male learners, female language learners are more 

likely to participate in speaking activities, have better levels of self-confidence, and be more 

driven.  Female students may find it easier to overcome their speech issues with this boost in 

enthusiasm and self-assurance. 

 On the other hand, male students tend to be more reserved when it comes to speaking up and 

becoming involved in language activities.  Traditional gender norms may restrict women's 
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freedom of speech and participation in mixed-gender educational environments, which is 

especially true in conservative nations like Iraq.  Male students may be subject to distinct 

societal expectations, as discussed by Rofi'i et al. (2024), which might impact their 

engagement with classroom activities, mainly speaking exercises. 

 Gender and Language Acquisition in a Cultural Context, expectations and conventions 

influence the ways in which male and female students in Middle Eastern nations, such as Iraq, 

approach language acquisition.  According to Jangbar, S. (2022), modesty norms in these 

civilizations may cause women to be quieter, while males may be encouraged to talk more in 

public.  Because of these cultural variances, male and female students may react differently to 

classroom speaking obstacles. 

 Disparities in Motivation Based on Gender According to Lee, J.S., Xie, et al. (2024), female 

learners tend to be more driven by an internal desire to enhance their speaking abilities. In 

contrast, external factors may influence male learners more. Due to these inherent differences 

in motivation, the degree to which men and women put in effort to overcome speech issues 

may vary. Students who identify as female may be more likely to seek out more speaking 

chances and to feel comfortable seeking criticism on their performance. 

2.4 Previous Studies on Speaking Difficulties in Iraq 

Despite the wide literature on speaking competency worldwide, studies examining Iraqi EFL 

students have been few and far between. From the limited available research, Iraqi students 

deal with anxiety, poor pronunciation, grammar, and fluency, among other issues. 

 In line with research by AlJumaily, R. A. (2024), a large percentage of Iraqi university 

students have difficulty with fluency and pronunciation. He reasoned that a lack of exposure 

to fluent English speakers and insufficient speaking practice exacerbated these problems. 

 According to related research by Dhari, S. S. et al (2021), the majority of Iraqi pupils had 

trouble with vocabulary and grammatical correctness. The study's findings stress the need to 

expose students to more spoken English outside of class and include speaking exercises in 

existing curricula. 

 Nevertheless, the gendered dimensions of speaking ability have not been thoroughly 

investigated in these studies; this research aims to rectify that. 

2.5 Conclusion 

According to the literature, Iraqi EFL students, like EFL students worldwide, confront several 

obstacles to developing their speaking ability. Common challenges include difficulties with 

pronouncing words, worry about fluency, a small vocabulary, and a lack of practice. Female 

students often show higher drive and interest in speaking activities than male students, 

suggesting that gender has a significant impact on how students encounter these problems. 

3. Methodology 

Within the scope of this study, this chapter provides an overview of the research, participants, 

data collection methods, and data analysis methodologies utilised. This research aims to 

explore the problems that English as a Foreign Language EFL students at Al Iraqia University 

confront regarding their speaking competency, with a particular emphasis on gender-based 

disparities. For this investigation, a mixed-methods strategy was used. This approach 

combines qualitative and quantitative methods of data gathering in order to offer a thorough 

picture of the difficulties. Based on Dörnyei (2007) underscores that the amalgamation of 

quantitative and qualitative insights is especially efficacious in research addressing intricate 

learner characteristics, including speaking fear and gender. 
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3.1 Research Design 

The research methodology utilised in this investigation is known as a mixed-methods research 

design, which is a blend of qualitative and quantitative data collection techniques. This design 

is intended to give a more thorough examination of the challenges that Iraqi students of 

English as a foreign language (EFL) encounter when it comes to speaking. This design allows 

for both numerical data and in-depth insights to be obtained. 

 A structured questionnaire will be administered to a large sample of students to collect 

information on their different forms of speaking issues and the degree to which they are 

affected by them. This method will assist in recognising patterns and trends in the difficulties 

associated with speaking competence and will also make it possible to compare male and 

female class participants. 

 As part of the qualitative research approach, in-depth interviews will be conducted with a 

smaller selection of students. These interviews will provide a more in-depth knowledge of the 

students' experiences with speaking obstacles and insights into the elements contributing to 

their difficulties. 

 The researcher will use both approaches to understand the problem comprehensively. This 

will also allow for investigating the personal and environmental elements that impact the 

students' ability to communicate effectively. 

3.2 Participants 

This research will involve undergraduate students enrolled in English language classes at Al 

Iraqia University in Baghdad, Iraq. The subsequent criteria are employed to select: 

Sample Size: The study comprises 100 students, evenly divided into 50 male and 50 female 

participants. This balanced sample will facilitate the comparison of gender-based disparities 

in speaking problems. The participant count is sufficiently substantial to guarantee the 

generalizability of the results. 

Eligibility Criteria: 

Students are required to be enrolled in undergraduate English language programs at Al Iraqia 

University. 

Students are required to have completed a minimum of one year of formal English study. 

Participants must be aged between 18 and 25 years, reflecting the standard age group for 

university students. 

Exclusion Criteria: 

Students who have resided or studied in English-speaking nations for over six months will be 

excluded from the study, since their immersion in English-speaking surroundings may distort 

the results. 

Students with significant hearing or speech disabilities will be omitted, as this study 

concentrates on the speaking proficiency of students with typical language capabilities. 

The study will encompass a subset of 20 students (10 male and 10 female) for qualitative 

interviews. These students will be chosen based on their desire to engage and availability for 

comprehensive interviews. 

3.3 Data Collection Methods 

Data will be gathered using three principal methods: a survey, interviews, and classroom 

observations. 
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 Quantitative Data Survey 

A systematic questionnaire will be developed to evaluate students' speaking challenges. The 

survey will have both closed-ended (Likert scale) items and a few open-ended questions, 

allowing students to articulate their experiences in their own terms. 

 Survey Components: 

Demographic Data: Age, gender, educational background, and competence in English. 

Speaking Difficulties: The inquiries will evaluate challenges associated with pronunciation, 

fluency, vocabulary, anxiety, and insufficient exposure. 

Gender-Based Differences: Certain inquiries will investigate how students believe their 

gender influences their speaking abilities and classroom engagement. 

Sample Questions: 

"I struggle to articulate specific English phonemes." 

 "I experience anxiety when required to speak in English during class." 

 "I possess sufficient opportunities to practice spoken English beyond the classroom." 

 "I contend that male and female students encounter distinct challenges in English speaking." 

Qualitative Interviews 

To obtain a more profound understanding of their personal experiences, semi-structured 

interviews will be conducted with a sample of 20 students (10 male and 10 female). 

  Subjects for Discussion in the Interview: 

Particular speaking challenges encountered by the student (e.g., pronunciation problems, 

deficiency of confidence, etc.). 

The influence of gender on their speech difficulties. 

Individual techniques or coping mechanisms for addressing speech challenges. 

Experiences with classroom activities that facilitated or impeded speaking proficiency. 

Interview Protocol: The students will approve of the interviews, which will be conducted 

individually and recorded for 20 to 30 minutes each. 

Classroom Observations (Qualitative Data) 

The researcher will further monitor students throughout their speaking activities in the 

classroom. This will offer immediate insights into student interactions during speaking 

exercises, their degree of involvement, and any observable indications of uneasiness or 

hesitation to speak. 

 Areas of Observation Focus: 

Students’ engagement in oral activities (dyadic, collaboration, presentations). 

 Occurrences of indecision, disruptions in fluency, or pronunciation difficulties. 

Gender disparities in involvement (the predominance of male or female students in speaking 

activities). 

Observation Procedure: Observations will occur over a two-week duration during standard 

class hours, without disrupting classroom instruction. 
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3.4 Methods of Data Analysis 

Analysis of Quantitative Data 

The survey data will be examined with statistical tools (SPSS), following the framework 
developed by Braun and Clarke (2006). The subsequent stages will be included: 

Descriptive Statistics: Frequency distributions, means, and standard deviations will be 
computed to encapsulate the survey's overall results. 

Gender Comparison: Independent t-tests or chi-square tests will be employed to analyze 
gender disparities in speaking problems, utilizing responses from male and female students. 

Correlational Analysis: Pearson’s correlation coefficients will be employed to examine the 
correlations between variables (e.g., anxiety levels and fluency difficulties). 

 Analysis of Qualitative Data 

The interview data will undergo transcription and be subjected to thematic analysis. The 
principal stages in this analysis comprise: 

The researcher will thoroughly review the transcripts many times to gain familiarity with the 
subject. 

Key terms and concepts pertinent to speaking impediments will be discovered and 
categorized. 

Theme Development: The codes will be categorized into overarching themes (e.g., anxiety, 
pronunciation, classroom interaction).  

Gender-Based Disparities: The themes will be examined to discern any gender-specific trends 
in communicative challenges and adaptive methods. 

The observational notes will be thematically analyzed to discern recurring patterns in 
classroom behavior and speaking challenges associated with both genders. 

3.5 Ethical Considerations 

Ethical issues are paramount in research with human subjects. The accompanying ethical 
principles shall be adhered to: 

Informed Consent: All participants will be apprised of the research's objectives, the 
methodologies employed, and their entitlement to withdraw from the study at any moment 
without repercussions. 

Confidentiality: All personal information and replies will be maintained in strict confidence. 
Participants will receive a distinct ID number to guarantee privacy in data analysis and 
reporting. 

Participation: Participation in the study will be completely voluntary, and students will not be 
compelled or persuaded to participate. 

Authorization for Recording: Written consent will be secured from participants prior to 
recording interviews or classroom observations. 

3.6 Limitations of the Study 

While this study provides valuable insights, it is subject to several limitations: 

Geographic Limitation: The research is confined to students from Al Iraqia University, and 
the results may not apply to other universities in Iraq or elsewhere. 

Sample Size: While the sample size of 100 students is sufficient for this investigation, an 
increased sample size might yield more comprehensive data and enhance generalizability. 

Self-Reported Data: The survey and interview data will depend on self-reports, which may be 
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influenced by social desirability or recall bias. 

4. Results and Discussion 

This chapter delineates and analyses the findings derived from the survey, interviews, and 
classroom observations. The findings are examined to address the study questions about the 
speaking competency obstacles encountered by Iraqi EFL students at Al Iraqia University and 
to investigate any gender-based disparities in these difficulties. The chapter encompasses both 
quantitative and qualitative data analysis, emphasizing the identification of patterns, 
comparison of responses, and interpretation of the findings' importance. 

4.1 Survey Results 

At Al Iraqia University, the survey was given to a total of one hundred students, with fifty 
males and fifty females participating. The purpose of the questionnaire was to discover the 
challenges that students had with difficulties, which also included difficulties with 
pronunciation, fluency, vocabulary, nervousness, and lack of experience. The descriptive 
statistics, which included frequency distributions, means, and standard deviations, were 
utilised in order to conduct an analysis on the data that was gathered from the survey. 

4.1.1 Demographic Data 

Age Distribution: The predominant age group of participants (85%) was between 18 and 22 
years old, with a minority (15%) aged between 23 and 25 years. 

Academic Level: All participants were undergraduate students, predominantly in their second 
or third year of study. 

skill Level: According to self-assessment, 60% of students classified their English skills as 
intermediate, 30% as advanced, and 10% as beginner. 

Table 1: Demographic Information of Survey Participants 

This table summarizes the demographic information of the 100 survey participants, including 
gender, age range, and academic year. 
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4.1.2 Speaking Challenges 

The survey identified some significant challenges encountered by both male and female 

students when speaking English. The primary challenges were as follows: 

Pronunciation Challenges: 

In total, 78% of students indicated difficulties with pronunciation, especially for specific 

English phonemes absent in Arabic. 

Gender Comparison: Female students (82%) indicated marginally more incredible difficulty 

with pronunciation than male students (74%); however, the difference lacked statistical 

significance. 

Table 2: Survey Results on Speaking Difficulties 

This table provides the frequency of responses to questions regarding speaking difficulties, 

grouped by gender. Each item assesses a different speaking challenge. 

 

Fluency and Anxiety: 

In all, 65% of students indicated experiencing anxiety when required to speak in class. 

Numerous individuals said that this anxiety adversely affected their fluency and induced 

hesitation while speaking. 

Gender Comparison: A more significant proportion of Female students (72%) reported 

experiencing anxiety compared to male students (58%), with the difference being statistically 

significant at the 0.05 level. Female students exhibited an elevated degree of self-

consciousness while addressing their peers. 

Table 3: Anxiety Levels and Gender Comparison 

This table compares the anxiety levels of male and female students when speaking in English. 

The anxiety scale is based on a Likert scale (1 = Not Anxious, 5 = Very Anxious). 
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 Lexicon and Syntax: 

Seventy percent of students recognized restricted vocabulary as a major impediment to fluent 

speaking. Moreover, 55% indicated difficulties with grammatical precision, especially for 

verb tenses and sentence construction. 

Gender Comparison: Male students (73%) saw more significant challenges with vocabulary 

than female students (67%), but female students (60%) encountered more difficulties with 

grammatical correctness than male students (50%). 

 Engagement with the English language: 

80% of students reported insufficient opportunities to practice English beyond the classroom. 

Numerous students indicated a lack of interaction with native English speakers or 

participation in English-speaking activities in their daily routines. 

Gender Comparison: A higher percentage of Male students (83%) reported minimal exposure 

to English outside the classroom compared to female students (77%). 

4.1.3 Principal Conclusions from the Survey 

Pronunciation, Fluency, and Anxiety: Both male and female students have considerable 

difficulties with pronunciation and fluency. Female students, however, often encounter 

elevated anxiety levels while addressing an audience, which may intensify their fluency 

difficulties. 

Vocabulary and Grammar: Male students have more significant challenges with vocabulary, 

but female students encounter more difficulties with grammatical precision. This may indicate 

that male students prioritize communication above correctness, whereas female students 

emphasize precise speech. 

Insufficient Exposure: Both genders indicate a deficiency in exposure to English beyond the 

classroom, which considerably impedes their speaking proficiency. 

4.2 Interview Results 

An aggregate of 20 students (10 male and 10 female) were questioned to acquire more details 

about how they deal with speaking challenges. The interviews addressed students' 

impressions of the problems they confront, the significance gender plays in language learning, 

and solutions they utilize to enhance their speaking abilities. 

4.2.1 Speaking Difficulties 

Pronouncing words correctly: Numerous pupils experienced issues with some English sounds, 

notably the "th" sound and vowel sounds that do not exist in Arabic. Female students felt 

more self-conscious about their pronunciation, mainly when speaking in mixed-gender 

courses. 

Fluency and Anxiety: Both male and female students reported that feeling anxious was a key 

hindrance to fluency. Many participants expressed fear of making errors in front of peers, 

which leads to reluctance to talk. Female students were more nervous about speaking in front 

of male peers, as they feared may impair their confidence. 

Vocabulary: Many students, especially male students, claimed that a restricted lexicon 

impedes communication. Male learners also reported that they sometimes avoid using 

difficult terminology because they are worried about its authenticity. 

syntax: Female students seemed more inclined to state that they concentrated on syntactic 

precision, no matter the sacrifice of fluency. Some female students claimed that their attention 
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to syntax challenged them to generate proper phrases immediately. 

Table 4: Summary of Gender-Based Differences in Speaking Difficulties 

A summary table showing key differences in the speaking difficulties faced by male and 

female students: 

4.2.2 Gender-Based Differences 

Female students exhibited heightened nervousness and anxiety while speaking, especially in 

male-dominated settings. They said that the social standards of women in Iraq occasionally 

rendered them uneasy expressing themselves fully in the presence of male peers or teachers. 

Conversely, Male students exhibited lower levels of anxiety but frequently encountered 

difficulties with fluency because of insufficient terminology. They indicated a preference for 

casual communication with peers; however, they expressed diminished confidence in 

classroom environments. 

4.2.3 Coping Strategies 

Female Students frequently indicated employing independent study techniques to enhance 

their ability to speak, including viewing movies in English and performing speech alone 

before a mirror. Several individuals indicated their involvement in additional English groups 

to mitigate their worry. 

Male Students prioritized spontaneous conversational training with friends and classmates. 

Several male students indicated that they honed their ability to communicate by conversing 

with peers in English in addition to the learning setting. 

Table 5: Coping Strategies Used by Male and Female Students 

This table summarizes the coping strategies used by male and female students to improve 

their speaking competence. 
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4.3 Classroom Observations 

The learning environment investigations yielded more information into the verbal behaviors 

of male and female pupils. The subsequent trends were noted: 

Being involved: Female students tended to be more reticent in big group conversations, 

whereas male students were more outspoken and inclined to take chances in their speech. 

Nonetheless, female students demonstrated more involvement in smaller, gender-segregated 

groups. 

Each gender displayed indications of anxiousness when required to speak in class. Female 

students had a greater propensity for tense behaviors, including pacing or evading gazes, 

whereas male students were more composed although occasionally showed hesitation. 

Pronunciation Challenges: Both sexes had comparable difficulties with pronunciation, 

particularly with certain English sounds. Female students appeared to be closer to their 

articulation problems and were more inclined to solicit input from their instructor. 

4.4 Discussion of Results 

Iraqi EFL students at Al Iraqia University have many of the same difficulties when it comes 

to speaking English, according to the results of the questionnaire and the interviews 

conducted. These difficulties include nervousness, a restricted vocabulary, poor 

pronunciation, and the absence of knowledge. 

Concerns with Pronunciation: These issues are in line with the research, which emphasizes 

that non-native speakers frequently have trouble pronouncing consonants that are not present 

in their original language (Al-Jarf, R., 2022). The survey also discovered that female students 

are likely to feel anxious because they are self-conscious about how they pronounce words. 

Concerning Fluency and Anxiety, earlier studies have shown that female language learners 

are more likely to be self-critical and lack confidence in their speech (Horwitz et al., 1986). 

This finding is consistent with the fact that female students experience greater levels of 

anxiety. 

Like in other studies on language acquisition, researchers noticed variations between the 

sexes in this study (Dewaele, 2002). In contrast to male students, who prioritise fluidity and 

often refrain from speaking when they lack language, female students are more inclined to 

experience anxiety and place a premium on precision. 

One major problem is that students don't have enough Exposure to the English language 

outside of school.  Consistent with the results of DHARI, S. S. et al (2024), students of both 

sexes reported having few opportunities to use their English in authentic contexts. 

According to this study's findings, Iraqi English as a Foreign Language (EFL) students at Al 

Iraqia University face substantial obstacles to fluency in speaking. Though both sexes have 

challenges with pronunciation and fluency, female students often experience more anxiety, 

which can affect their total speaking abilities. Additionally, the research stresses the need for 

additional speaking chances, both in and out of the classroom, and for students to be exposed 

to English more often. 

5. Conclusion and Recommendations 

In this last section, review the investigation's main points, discuss what they mean, and 

suggest ways EFL students at Al Iraqia University might improve their speaking. The chapter 

concludes by recommending potential avenues for further study in this area. 
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5.1 Key Findings Synopsis 

With an emphasis on disparities between sexes, the present research aimed to evaluate the 

speech competency issues experienced by Iraqi EFL students at Al Iraqia University. 

numerous significant results were uncovered by the study's survey, interviews, and lecture 

outcomes: 

Problems with Pronunciation: 

 Students of both sexes expressed frustration with their English pronunciation, especially 

when it came to consonants that are not found in Arabic. The majority of Female students 

(82%) felt less comfortable whenever speaking because they were embarrassed about their 

pronunciation. 

Fluency and Anxiety: 

Students of both sexes found it difficult to talk clearly, with 65% of those who participated 

admitting that worry hindered their ability to communicate effectively. 72% of female 

students reported feeling anxious in classes with male and female pupils. 

Vocabulary and Grammar: 

 Many of the students, particularly male students, expressed frustration with their lack of 

vocabulary and how it affected their communication skills. In contrast, Female students 

placed a greater emphasis on correct grammar usage, yet most of these students observed that 

this emphasis on syntax frequently resulted in reluctance and diminished fluency. 

Insufficient English Proficiency: 

Beyond their class, eighty percent of students said they didn't have many chances to practice 

their English. This restriction was particularly apparent for male learners at 83%, whereas for 

female students, it reached 77%. 

As It Relates to Gender: 

Talking in front of classmates, especially when other male learners are around, made more 

women feel nervous and anxious than male pupils. The male students were less nervous but 

had more difficulty with the language arts and proficiency levels.  Male students relied on 

unstructured conversational development with colleagues, whereas female students tended to 

concentrate on independent learning even though both sexes had comparable pronunciation 

challenges. 

 Methods for Dealing: 

 When it came to independent study strategies, female students were more inclined to use 

English films and practice speaking on their own. On the other hand, male students frequently 

sought out opportunities to practice public speaking during casual discussions with 

acquaintances and fellow students. 

5.2 Possible Consequences for English as a Foreign Language Instruction 

The results of this study have many significant consequences for English as a Foreign 

Language (EFL) instruction at Al Iraqia University. In light of these difficulties, the following 

strategies are proposed for enhancing public speaking skills: 

More Time Spent Speaking: 

Little exposure to the English language outside of the classroom was a significant obstacle to 

fluent speaking. To combat this, teachers can facilitate more in-class and extracurricular 

speaking opportunities for their pupils. Public speaking, group work, presentations, and 
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debates might all fall under this category. 

Through the design of In-class activities, teachers can aggressively encourage student 

engagement and reduce the fear of making errors. Students may benefit greatly from working 

in pairs or small groups, which provides a more comfortable setting in which to practice 

public speaking. 

Dealing with Worry: 

Many students, especially females, suffer from anxiety. To alleviate students' fears and foster 

a positive classroom climate, educators should implement certain measures. Some examples 

of this kind of support include letting students know they may make errors without fear of 

reprimand and giving them constructive criticism. 

If students feel nervous before speaking exercises, teachers should consider including 

relaxation techniques like deep breathing or mindfulness activities in the class 

Enhancing Pronunciation: 

Both sexes frequently experience problems with pronouncing words. If students have trouble 

pronouncing certain sounds, their teachers should tailor their pronunciation activities to help 

them with those particular sounds. To that end, this could employ interactive exercises, audio 

resources, and tongue twisters to assist students in working on their pronunciation. 

 Another strategy to promote a more cooperative learning atmosphere in group projects is to 

have students provide each other with comments on their pronunciation. 

The Growth of One's Vocabulary and Grammar: 

The male students had a more challenging time with vocabulary than the female students, 

who were more concerned with correct grammar usage.  This can be mitigated if educators 

balance their lesson plans between drills on accuracy and fluency. For instance, students may 

work on their fluency through exercises that promote spontaneous speaking, and they can 

work on their grammar and vocabulary correctness through supervised activities. 

 Speaking assignments should incorporate vocabulary-building activities like word games, 

flashcards, and exercises that are focused on context to assist students in increasing their 

vocabulary. 

  Methods that Take Gender into Account: 

Recognizing and addressing gender inequalities in language acquisition is crucial. Particularly 

in mixed-gender classes, where female students may experience more self-consciousness, it 

may be helpful to establish a comfortable environment for them to talk. Educators have a 

responsibility to promote gender parity in the classroom and to help their female students gain 

confidence while presenting in front of an audience that includes both males and females. 

 Teachers should think about ways to help male students who are having trouble with fluency 

and vocabulary by giving them more chances to practice in less formal, peer-led situations. 

 Using Digital Tools and Internet-Based Materials: 

Students' limited exposure to the English language outside of school makes technological 

tools all the more critical for supplementing their speaking practice.  Students may also gain 

further opportunities to engage in English listening and speaking activities outside of the 

classroom using online platforms, such as language exchange websites, podcasts, and video 

resources. 

 Another option would be to establish online speaking clubs or virtual classrooms where 
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students may practice speaking English in a less formal context with either native speakers or 

other students. 

5.3 Ideas for Further Study 

 This study has shed light on the challenges that Iraqi EFL students confront when it comes to 

speaking competence, but there are still many unanswered questions that might guide future 

studies in this area: 

Examining Trends Over Time: 

 Researchers may follow students throughout their education to see how their speaking skills 

change over time. This would shed light on the elements that contribute to the maturation of 

oratory abilities. 

  Economic and Social Variables' Influence: 

 What demographic variables, such as pupils' access to resources, affect their speaking ability 

might potentially be a topic for future research.  Students from more affluent families may 

have better opportunities to interact with native English speakers and get exposure to the 

language, which might improve their speaking skills. 

Mastering Public Speaking and Online Education: 

 Given the increasing relevance of e-learning, future research can examine how well 

technology and platforms work to improve public speaking abilities. Possible areas of 

research interest include the efficacy of smartphone apps, language exchange programs, and 

online classes in assisting students with speech issues. 

  The Impact of Culture on Public Speaking: 

 Investigating how cultural factors influence language acquisition is another promising avenue 

for future studies.  It would be beneficial for instructors to have a more thorough 

comprehension of how gender and social norms about speaking impact the enthusiasm and 

participation of pupils in speaking lessons. 

5.4 Conclusion 

Finally, this study has shown that Iraqi EFL students at Al Iraqia University have a number of 

significant obstacles while trying to become competent speakers. Some of these obstacles 

involve nervousness, a restricted vocabulary, poor fluency, poor pronunciation, and 

insufficient training in the English language. Although these challenges affect students of 

both sexes equally, research has shown that men and women deal with worry and stress 

differently. The results highlight the need for gender-inclusive pedagogical practices, 

increased communication opportunities, methods to alleviate stress, and enhancements to 

pronunciation and vocabulary. Teachers can aid their students in becoming more fluent 

speakers of English by following the strategies discussed in this chapter. 

In sum, the findings of this study provide light on the challenges that Iraqi EFL students have 

while trying to communicate effectively and provide actionable advice for overcoming these 

obstacles. 
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Cultural Identity in Early Translations of Alf Laylah wa Laylah 
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Abstract  

This study explores the shaping of Arab cultural identity through early translations of Alf 

Laylah wa Laylah, with a focus on how the work has been received and interpreted in 

Western and Chinese contexts. It examines how Antoine Galland’s French translation 

introduced the text to a global audience while simultaneously framing Arabo-Islamic 

culture as a cultural “Other” through an Orientalist lens. The paper contrasts this with the 

reception in China, where the work, despite translation inaccuracies and cultural 

misinterpretations, was celebrated for its literary artistry and imagination. Drawing on 

translation theory and historical-cultural analysis, the study identifies four main factors 

influencing these divergent receptions: Orientalism, the sociopolitical context of novel 

translation in China, the integration of Islam and Confucianism, and shared anti-colonial 

sympathies. Ultimately, the research calls for a critical reassessment of the global 

translation and circulation of Arabic literature, advocating for a reassertion of authentic 

cultural identity within the framework of world literature and alternative modernities. 

 
Key Words: Alf Laylah wa Laylah, Arabo-Islamic culture, Orientalism, translation, cultural 

identity, Chinese reception 
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الكنز المدفون والأسطورة الشرقية: تشكيل الهوية الثقافية العربية في  
 الترجمات المبكرة لألف ليلة وليلة

 

 المستخلص  

ل الهوية الثقافية العربية من خلال الترجمات المبكرة لكتاب  ، مع التركيز على كيفية ألف ليلة وليلة  تتناول هذه الدراسة تشكُّ
الدراسة كيف أن الترجمة الفرنسية لأنطوان غالان قد أدخلت   الغربي والصيني. تستعرض  استقباله وتفسيره في السياقين 

الإسلامية كـ"آخر ثقافي" من خلال -هذا العمل إلى الجمهور العالمي، وفي الوقت ذاته ساهمت في تصوير الثقافة العربية
الفهم   الترجمة وسوء  العمل، رغم أخطاء  الصيني، حيث حظي  بالاستقبال  النهج  هذا  الدراسة  وتقارن  عدسة الاستشراق. 

الثقافي، تحدد  -الثقافي، بتقدير كبير لجماله الأدبي وخياله الواسع. ومن خلال توظيف نظرية الترجمة والتحليل التاريخي
الدراسة أربعة عوامل رئيسية أثّرت في هذا التباين في التلقي: الاستشراق، والسياق الاجتماعي والسياسي لترجمة الروايات  
في الصين، واندماج الإسلام والكونفوشيوسية، والتعاطف المشترك في مواجهة الاستعمار. وتدعو الدراسة في الختام إلى 

تقييم نقدي  الثقافية الأصيلة ضمن   إعادة  الهوية  التأكيد على ضرورة استعادة  العربي وتداوله عالميًا، مع  لترجمة الأدب 
 .إطار الأدب العالمي والحداثات البديلة 

 . الإسلامية، الاستشراق، الترجمة، الهوية الثقافية، التلقي في الصين-ألف ليلة وليلة، الثقافة العربية:  الكلمات المفتاحية 
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I. Introduction: 

Integrating extraordinary imagination with reality, the completion, translation and 

acceptance of Alf Laylah wa Laylah implies self-edification through drawing upon other 

cultural traditions for wisdom and inspiration, building its own cultural identity and artistic 

value while nurturing and enriching the diversity of world literature. Antoine Galland’s 

French version brought this masterpiece of medieval Arabic literature into global cultural 

horizon as it is translated into almost all major languages, offering new thinking paths for the 

cultural turn and mutual learning between civilizations. An intriguing phenomenon is that the 

translation and circulation of Alf Laylah wa Laylah in the west has resulted in deep-rooted 

bias against the Arabo-Islamic culture, shaping a “cultural other” subject to gazing and 

judgment and in urgent need of indoctrination and enlightenment. On the other hand, when 

the work was first introduced into China in the late Qing and the early Republican period, 

despite the spontaneity of translation activities through which immature, even erroneous 

translations were produced, the work nonetheless gained remarkable literary fame in China. 

This article investigates into this phenomenon from the perspectives of historical and cultural 

context and the traits of the translated texts, proposing four possible reasons--nature of 

Orientalism, social environment of the translation surge of novels into Chinese, confluence of 

Islam and Confucianism and mutual empathy felt by China and the Arab world in the 

struggles against colonialism. These analyses aim at eliminating biases and 

misrepresentations in the translation and cultural capital circulation of Arabic literature and 

the Arabo-Islamic civilization, shedding new light on the national identity in a global context.  

II. Early Manuscripts of Alf Laylah wa Laylah  

Reputed as the gem of medieval Arabic literature, Alf Laylah wa Laylah (ألف ليلة وليلة) is 

recognized not only for the marvellous imagination and ingeniously designed plot but also for 

the refraction and manifestation of national identity in the horizon of world literature as well 

as the hermeneutic interpretation and shaping of the national image by the universality of 

literature. It is generally believed that the history of Alf Laylah wa Laylah can be traced back 

to the 8th or 9th century A.D. and essentially became a fixed text in the 16th century. Since 

Antoine Galland’s French translation made its debut in Europe from where its world travels 

started, the social mores and folk customs, geographical traits, religious landscape and poetic 

traditions of the Arab world have entered the global horizons ever since. Dai Le, Chinese 

scholar in State University of New York at Binghamton called it “an epitome of success in 

moving from the margin to the center”.1 Yet disputes still persist around questions such as the 

origins of the earliest manuscript, the identity of author(s) and the authenticity of the tapestry 

of branches and versions, with its Persian or Arabic origins, collective or single authorship at 

the center of the debate.  

Including those in China, most scholars draw the conclusion from accounts about One 

Thousand Khurafa in Meadows of Gold and Mines of Gems ( الذهب ومعادن الجوهر  مروج / Muruj 

Al-Zahabwa Ma’adin Al-Jawhar) that Alf Laylah wa Laylah is originated from a medieval 

Persian collection of narratives known as Hezar Afsaneh (أفسانة  and was later (هزار 

supplemented by folk tales in the Abbasid caliphate and the Bahri Mamluk sultanate. Yet 

dissenters are numerous. Sheikh Ahmed Schirwani, a professor in Arabic who played a major 

role in publishing Calcutta I from 1814 to 1818 argued that the author of Alf Laylah wa 

Laylah was an Arab in Syria who, intending to offer reading materials for learners of the 

 
1 Dai Le. (2021). From the Margins to the Center: Alf Laylah wa Laylah and National Identity of World Literary Classics. Study and 

Exploration. Vol.6, No.311, p.188.  
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Arabic language, compiled this collection of folk stories.2 This opinion was cited by Antoine 

Isaac Silvestre de Sacy, a French linguist and Orientalist most renowned for his research in 

Rosetta Stone, in his Mémoire sur l’Origine du Recueil des Contes Instulé Les Milles et Une 

Nuits, where he proclaimed the existence of a single Arab author and that the so-called 

Persian origins of Alf Laylah wa Laylah cannot be true based on literature research, adding 

that any alleged pre-Islamic roots of the book was fallacious. He refuted M. de Hammer’s 

statement in Contes inédits des Milles et une Nuits about the existence of a certain Persian 

manuscript based on A Thousand Khurafas described in Meadows of Gold and Mines of 

Gems, in which, according to Silvestre de Sacy, any evidence related to Alf Laylah wa Laylah 

was but “modern interpolation” (“interpolation moderne”), while de Hammer’s statement was 

“an imagined conjecture to rectify the anachronism resulted simply from the reconciliation of 

the dates” (une conjecture imaginée pour sauver l’anachronisme qui résulte du simple 

rapprochement des dates).3 Even if some compilation called A Thousand Nights did exist, it 

would have been totally irrelevant had it not been for the fact that Alf Laylah wa Laylah 

borrowed the framework of the former.  

In History of Alf Laylah wa Laylah (وليلة ليلد  ألف  -Iraqi scholar Hamza Hassan Al ,(تاريخ 

Araji (حمزة حسن الأعرجي) examined the subtleties of the wording based on historical accounts 

with a linguistic approach similar to what Abu Hayyan Al-Tawhidi ( أبو حيان التوحيدي) applied in 

his research, arguing strongly that Alf Laylah wa Laylah was authored by an Arab. Hady 

Hasan Hammoody ( حمودي حسن   another Iraqi scholar and faculty member in the ,(هادي 

University of London, published Alf Laylah wa Laylah, the Author and His Work (  :ألف ليلة وليلة

والمكتوب  in 1981 where he claimed the existence of a certain Hyderabad Manuscript (الكاتب 

 ,transcribed in Kufa in ancient Iraq in 422 A.H. (1031 AD), of which, however (نسخة حيدر آباد)

no substantial evidence was ever released in public. This has aroused much suspicion from 

the academia. Ibrahim Akel (إبراهيم عقل) of Sorbonne Université in Paris, for example, called it 

a “pseudo-manuscript” (“pseudo manuscrit”) and sarcastically questioned: “Would this Arab 

intellectual take pleasure in fabricating a pseudo-manuscript of the Nights the same way as J. 

C. Mardrus?” (Le lettré arabe serait-il amusé à creér un pseudo manuscrit des Nuits érotisé à 

la manière de J. C. Mardrus?)4 According to extensive literature research by philologists, a 

total of 114 manuscripts have made their way into the Arab world and were hence arabicized, 

of which 15 manuscripts are confirmed to have been lost or extensively responded with 

skepticism, leaving nearly 100 manuscripts currently as part of museum, library or private 

collections.  

Debates over the origins and the authenticity of manuscripts are still continuing today, 

which, over a long historical period, used to be a “niche” field of research dominated by 

philologists, historians and Arabists. It was the French translation completed from 1704 to 

1717 by the French Orientalist Antoine Galland that was the magic sesame opening the door 

for Alf Laylah wa Laylah towards international prominence, an Arabic literary classic that 

embarked on its interlingual journey of being gazed upon and interpreted in a Eurocentric 

logical framework like an illusionary Arab chronicle with literary exquisiteness and 

hedonistic sensuality intermingled until its image of the Arabo-Islamic “cultural other” was 

 
2 See De Sacy, Antoine Isaac Silvestre. (1833). Mémoire sur l’Origine du Recueil des Contes Instulé Les Milles et Une Nuits. Mémoires 

de l'Institut de France. Tome 10, p.37. Originally in French “Il faut savoir que l’auteur du livre des Mille et une Nuits étoit un homme 

habitant de la Syrie, et dont l’arabe étoit la langue naturelle. Son but, en composant ce livre, a été que quelques personnes qui désiroient 

apprendre à parler arabe, acquérant par la lecture une certaine facilité à s’exprimer, parvinssent à parler cette langue”. 
3 De Sacy, Antoine Isaac Silvestre. (1833). Mémoire sur l’Origine du Recueil des Contes Instulé Les Milles et Une Nuits. Mémoires de 

l'Institut de France. Tome 10, p.49. 
4 Chraïbi, Aboubakr, Akel, Ibrahim and Marzolph, Ulrich. (2016). Arabic Manuscripts of the Thousand and One Nights: Presentation 

and Critical Editions of Four Noteworthy Texts Observations on Some Osmanli Translations. Paris, France: Espaces & Signes. p.107. 
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fixed in the western cultural context. Yet its encounter with the Chinese readership was a 

different story as Alf Laylah wa Laylah was introduced to China amid the “Eastward Spread 

of Western Learning”, which helped to establish its unique prestige in the unprecedented 

horizon of “revolution in short stories and novels as the start of improvement in social 

governance” in the late Qing and the early Republican period,  

III. Literary Influence in Making and Cultural Identity Being Made: Early Translations 

of Alf Laylah wa Laylah in the West 

An interesting fact is that the literary value of Alf Laylah wa Laylah had been 

underestimated in the Arab world for a considerably long period of time. “Islamic people 

regard the Rubayat (and, one might add, the Thousand and One Nights) as quite inferior 

morsels of what their rich literature contain.”5 Indeed, having been shaped throughout 

centuries, this narrative was brought into the limelight of world literature through Galland’s 

translation, touching countless hearts with its timeless artistic appeal ever since. In 

Translation Practices(s) and the Circulation of Cultural Capital, Some Aeneids in English, 

André Lefevere classified the objectives of translation into communication of information, 

circulation of cultural capital, entertainment and call to action.6 From this perspective, the 

emergence of Galland’s translation was undoubtedly a pivotal point in the global circulation 

of the cultural value of Alf Laylah wa Laylah by ushering this overlooked masterpiece into the 

sanctuary of Weltliteratur (world literature) in two dimensions, namely universal value and 

humanism. 

A widely accepted proposition is that Galland’s translation of Alf Laylah wa Laylah 

tends to represent a combination of medio-translation, reframing and rewriting. Though based 

on the Syrian manuscript, the translation was the result of audacious additions and deletions 

and was therefore called by many as “French adaptation” rather than “French translation”. 

The Story of Sindbad the Sailor can be traced back to a lost Arabic manuscript; while some 

stories with which contemporary readers are most familiar such as Aladdin and the Enchanted 

Lamp and Ali Baba and the Forty Thieves, etc. are based on oral narrations by Hanna Diyab 

دياب)  a Syrian Maronite storyteller.7 Numerous scholars claimed to have identified , (حنا 

Arabic texts from their literature research which were arguably the origins of these stories, 

only to discover that what they believed to be the textual evidence were in fact back 

translations from French. Paulo Lemos Horta, a professor of New York University, Abu 

Dhabi and author of Marvellous Thieves: Secret Authors of the Arabian Nights, 

acknowledged the contribution of Diyab, among other key figures that remained largely 

anonymous behind the canonization of Alf Laylah wa Laylah, while arguing strongly for the 

collective authorship of these intriguing tales.8 

Galland had a most rewarding and adventurous life apart from his feat of the translation 

of Alf Laylah wa Laylah: he was appointed to a diplomatic post and later became a 

numismatist until commencing his academic career in Académie des Inscriptions et Belles-

Lettres. Interestingly enough (and not without a pinch of sarcasm), his scholarly 

achievements, such as the French translation of the Holy Qur’an, the authorship of The 

Remarkable Sayings, Apothegms, and Maxims of the Eastern Nations (Les Paroles 

 
5 Kritzeck, James (ed.). (1964). Anthology of Islamic Literature. New York, Holt, Rinehart and Winston. p.3. 
6 Lefevere, André. (2001/2007). Translation Practices(s) and the Circulation of Cultural Capital, Some Aeneids in English, in Bassnett, 

Susan and Lefevere, André. Constructing Cultures: Essays on Literary Translation. Shanghai: Shanghai: Shanghai Foreign Language 

Education Press. 1st Edition printed in April 2001, 6th Edition reprint in February 2007. p.41. 
7 Doyle, Laura. (2020). Inter-imperiality: Vying Empires, Gendered Labor, and the Literary Arts of Alliance. U.S.A: Duke University 

Press. pp.68-94. 
8 Horta, Paulo Lemos. (2017). Marvellous Thieves: Secret Authors of the Arabian Nights.Massachusetts: Harvard University Press. 
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remarquables, les bons mots et les maximes des Orientaux) and the engagement in the 

compilation of The Oriental Bibliography (Bibliothèque orientale) as a successor of the 

Orientalist Barthélemy d’Herbelot after his decease, were almost eclipsed by these “contes 

arabes” which entitled him to the reputation of the “Orientalist who show a serious interest in 

secular literature of the Middle East”.  

Galland’s French version was regarded mediocre in terms of literary expressiveness by 

many a critic. Borges in his Translators of the 1001 Nights (Los Traductores de las 1001 

Noches) commented that “Galland’s version was literally the worst written, the most 

unfaithful and the feeblest of all” (Palabra por palabra, la versión de Galland es la peor escrita 

de todas, la más embustera y más débil).9 Yet such “unfaithfulness” would not in the least 

jeopardize Galland’s French translation in the world history of literature. To be exact, the 

value of Galland’s translation lies not in the exactitude and fineness of language but in its 

fundamental role in its secondary translation and textual reproduction. For example, a 

research project known as Encounters with the Orient in early modern European scholarship 

funded by HERA (Humanities in the European Research Area) aimed at collecting and 

classifying authors and literary works influenced by Alf Laylah wa Laylah in the 18th century. 

These works include not only translations and commentaries but also exotic fairy tales and 

metaphorical philosophical stories by Diderot, Montesquieu and Voltaire, etc., as well as 

parody and pseudo-translation. What is different from post-modernist attempts to eliminate 

textual authority and to reduce “meaning” to fragments is that the “parody” of Alf Laylah wa 

Laylah by western authors offered another perspective into the acknowledgement of its 

literary reputation and the attempts to maximize its value. From mid- and late 18th century to 

the dawn of the 19th century, “Orientalizing” was phenomenal in the European literary circles. 

German Romanticist poet and Orientalist Friedrich Rückert (1788-1866) was one of the 

luminaries of “Orientalisierende Dichtung” (Orientalized poetry), who, like his 

contemporaries Johann Wolfgang von Goethe and August Graf von Platen, sought 

inspirations from the exoticism and fantasy of Alf Laylah wa Laylah.10 The ideal of 

“Weltpoesie allein ist Weltversöhnung” (world poetry is world reconciliation)11 was therefore 

achieved. Scholars such as Claire Gallien even coined the word “pseudo-orientalism” as a 

rebellion against Orientalism in its original sense with fantasy literature outside the discursive 

system of power.  

This marked the embarkation of the literary peregrination of Alf Laylah wa Laylah from 

a fantasy to a fantasized epitome of the Arab society. The first complete English translation 

was completed by one (or more) anonymous translator(s) based on Galland’s French version 

from 1706 to 1721 under the title of The Arabian Nights’ Entertainments when it was 

published in London. Commonly known as the Grub Street version, it claimed in its Preface 

to be “...an original work, descriptive as they are of the manners and customs of the East in 

general, and also of the Arabians in particular”12, a citation from Observations on the Passage 

to India through Egypt published by Colonel James Capper in 1783. Historian James 

Dallaway also mentioned in his Constantinople Ancient and Modern that the scenes from Alf 

Laylah wa Laylah were brimming with “romantic air which pervades the domestic habits”13. 

 
9 Borges, Jorge Luis. (2005). “Los Traductores de las 1001 Noches”, en Historia de la Eternidad. Buenos Aires, Argentina: Emecé 

Editores. p.111. 
10 Tamer, Georges and Yıldırım, Cüneyd. (2003). “Friedrich Rückert (1788-1866) and His Poetic Translation of the Qu’ran”, in Tyeer, 

Sarah R. Bin and Gallien, Claire (ed.). Islam and New Directions in World Literature. Edinburgh: Edinburgh University Press. p.195. 
11 Kong, Qiu, Schi-King. (1833). Chinesisches Liederbuch. (trans.) Rückert, Friedrich. Altona: Hammerich. p.6.  
12 Anonymous (tr.). (1842). The Arabian Nights’ Entertainment, Embellished with Nearly One Hundred Engravings. a New Edition. 

Philadelphia: Thomas Wardle. p.A2. 
13 Anonymous (tr.). (1842). The Arabian Nights’ Entertainment, Embellished with Nearly One Hundred Engravings. a New Edition. 
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These Orientalists who were diplomats, historians and travelers at the same time waged 

enormous efforts in search of the faintest clue to prove that the folk customs and ethos 

portrayed in the narrative were veristic depictions of everyday life of Arabs. Through 

publications and correspondence as well as citations and cross-references of these writings, 

their observations and personal experiences in the Arabo-Islamic world eventually built a 

closed loop dominated by apparently authoritative historical evidences, a deleterious illusion 

in its nature. In more exact terms, this boils down to a Foucaultian system of power and 

discourse gradually taking shape in the ideological lens of politics and religion, which, 

nourished by travel experiences, romantic imagination and fictitious narration, might have 

emerged as a construct from an innocent scholarly motive and solidified through hermeneutic 

textual interpretation, hence forging an “Orient” defined by the Occident and is subject to its 

criticism, scrutiny and judgement. Western translators of Alf Laylah wa Laylah might never 

have expected that these texts and sub-texts (such as preface, annotation, etc.) intended as 

chronicles and encyclopedias of the Arab society would be penetrated by the Orientalist 

discourse gradatim in decades that followed until evolving into an instrumentalized way of 

thinking.  

In the wake of the Grub Street version, the period from 1802 to 1838 saw the publication 

of translations by Edward Forster, Jonathan Scott and Henry Torrens respectively, which, 

though relatively less influential in the European history of literature in the beginning of the 

19th century, were a continuation of Galland’s undertaking in shaping the cultural image of 

the Arab world. Scott claimed in the Preface of his translation published in 1811 that Alf 

Laylah wa Laylah was “presenting true pictures of oriental opinions, habits and manners. This 

is a fact fully ascertained by many who have visited the Moosulmanun dominions.”14 To 

prove his point, he cited comments from Capper, Dallaway and Russell (author of History of 

Aleppo). A rather shocking observation in the Introduction part was that the translator, led 

astray possibly by his superiority complex, wrongfully claimed as he expounded on polygamy 

that the legislator of the Arabs was guided by Jewish rabbins to limit the number of wives one 

can legally marry to four15. And he lamented that little, if any, scientific achievement was 

made in the Arab world since the reign of the Khalif Al Mamoon.16 Such dual denial in the 

morality and rationality of the Arabo-Islamic culture has further aggravated the 

institutionalization of the stereotype, ready to produce from the disdainful arrogance of 

Orientalists a feeble, uncivilized image as a result of “Versachlichung” (objectivation), thus in 

urgent need of enlightenment and salvation.  

Featuring a writing style characteristic of the Victorian era, Edward Lane’s English 

translation completed from 1839 to 1841 was the first English version directly translated from 

Arabic. As a “purified” version of “selective translation based on moral principles”, Lane’s 

version is distinctive for its omission of vulgarities and sensuality as well as scenes that are 

deemed inconsistent with the translator’s impression of the Arab society.   

A key feature of Lane’s version is the level of details and meticulousness of his 
annotation, which is a rare case in the entire history of translation. The Introduction, i.e. frame 
story alone contains 41 notes and 110 footnotes, covering fundamental teachings of Islam 
(basic belief, five tenets of Islam, prophets, civil law and criminal law, the view of the 

 
Philadelphia: Thomas Wardle. p.A2. 
14 Scott, Johnathan (tr.). (1911). The Arabian Nights’ Entertainments. London: Printed for Longman, Hurst, Rees, Orme and Brows, 

Paternoster-Row. p.iv. 
15 Scott, Johnathan (tr.). (1911). The Arabian Nights’ Entertainments. London: Printed for Longman, Hurst, Rees, Orme and Brows, 

Paternoster-Row. p.xxxiii. 
16 Scott, Johnathan (tr.). (1911). The Arabian Nights’ Entertainments. London: Printed for Longman, Hurst, Rees, Orme and Brows, 

Paternoster-Row. pp.xxvi-xxvii.  
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universe and the world, important concepts such as jinni [genie], etc.), daily life in the Arab 
world portrayed in the stories (living environment, correspondence, travels, hospitality, 
attitude towards women, etc.) as well as meanings of proper words such as people’s names 
and official titles. Strict and detailed guidelines have even been established for the translation 
of proper nouns and the romanization of Arabic words.  

Some scholars disapprove of Lane’s fascination of orientalized expressions and his 
bigoted pursuit for accuracy in the translation of proper nouns, making the work more of a 
compendium of the institutional system of religion and morality in the Arab world, or a 
traveler’s encyclopedia of folk customs and social life in Cairo, Damascus and Baghdad than 
a narrative fiction. This extraordinary translation strategy is attributable to the fact that Lane 
consciously placed his translation in a framework of history and sociology, believing that the 
value of these stories were in “complete and faithful description of the personality, manners 
and customs”17. For Lane, translation is not limited to literary features and aesthetic values 
but operates on the level of social studies or Islamic civilization studies. It is generally 
believed that Lane’s translation shows a clear tendency towards ethnography or anthropology 
and that his notes are built on its self-sufficient narrative logic, which, even if published 
separately, would be recognized for its irreplaceable value, a point proven by the publication 
of the notes under the title of Arabian Society in the Middle Ages in 1883.  

In fact, it is Manners and Customs of Modern Egyptians, a book published in 1938 about 
customs and daily life in Egypt. The book, comprised of 28 chapters and numerous 
illustrations, aims at providing a systematic and comprehensive introduction of the climate, 
the architecture, the social hierarchy and codes of conduct in social interactions, Muslims’ 
daily prayers and the interiors of mosque, as well as clothing, entertainment, weddings and 
funerals, etc. According to Lane’s recollections, Egyptians took great pleasure in listening to 
recitations of stories as an entertainment, including stories from Romance of Antar and Alf 
Laylah wa Laylah, and that due to the scarcity of the books, the legend known as Seyf Zul-
Yezen (commonly known as Seyf El-Yezen or Seyf El-Yezel) were seldom told, while stories 
from Alf Laylah wa Laylah gradually faded into anonymity simply because the book was so 
expensive that most story-tellers could not afford it. Instead, “the modern Muslims of Egypt 
have sufficient remains of Bedawee feeling to take great delight in hearing tales of war”.18 It 
is clear that Lane preferred the role of Orientalist or sociologist portraying social phenomena 
and offering explanations from an objective and neutral stand, rather than an eloquent story-
teller or a writer known for its masterly wording.  

An intriguing observation is that from the choice of themes for his writings to the 
voluminous annotation, Lane arguably spared no efforts in manifesting the environment and 
customs of the Arabo-Islamic society; however, among all stories in Alf Laylah wa Laylah, 
what would have been most helpful in accomplishing this commendable goal--the Tale of 
Tawaddud, which in itself could be viewed as a pocket catechism of Islamic culture--is 
completely omitted from Lane’s translation for it is “too seriously engaged with jurisprudence 
and Islamic law in general”19. “It would not only require a volume of commentary, but be 
extremely tiresome to most readers”20, a quotation from Lane, trying to justify his decision by 
insinuating that the interest of target readers constituted a key factor influencing translator’s 
decision.  

Yet the pretext would seem untenable when placed in a synoptic observation with other 

 
17 Marzolph, Ulrich and Leeuwen, Richard van. (2004). The Arabian Nights Encyclopedia. Vol.1. California: ABC-CLIO, Inc. p.29. 
18 Lane, Edward William. (1908). Manners and Customs of Modern Egyptians. London: J. M. Dent&Sons. p.420. 
19 Al-Musawi, Muhsin Jasim. (2009). The Islamic Context of The Thousand and One Nights. New York: Columbia University Press. 

p.75. 
20 Al-Musawi, Muhsin Jasim. (2009). The Islamic Context of The Thousand and One Nights. New York: Columbia University Press. 

p.75. 
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writings of Lane. The editor of Arabian Society in the Middle Ages made it very clear in the 

Preface that the lengthy notes featuring a scholarly style and authoritative tone were 

attributable to Lane’s awareness that the manners and ideas there described required a 

commentary if they were to become intelligible to the learned reader.21 Rather than 

entertaining his readers with exotic novelties, Lane was more interested in producing a 

faithful translation “to make readers more familiar with the manners, customs and beliefs of 

the Arabs”.22 Therefore a more logical assumption is that like other Orientalist scholars, Lane 

subconsciously tried to reserve the power of explanation of the Arabo-Islamic culture as 

Orientalism evolved from shaping the Orient in an Occidental discourse to replacing the 

Oriental parole with the Occidental discourse, which became increasingly assertive and 

imperious.  

John Payne completed his English translation titled The Book of The Thousand Nights 

and One Night from 1882 to 1884. What distinguished him from Lane was that Payne was 

more interested in producing a work of translated literature than engaging in the grand 

narrative as a mission. One of the remarkable traits of Payne’s translation is that he rendered 

the poetry, adding up to 10,000 lines approximately, fully into English poetry with meters and 

stanzas. In a sense, this courageous move indicates that compared with his predecessors, 

Payne placed Alf Laylah wa Laylah and the medieval Arabic literature as a whole at a more 

esteemed position, as the decision that something is “worth translating” in itself implies 

recognition of the artistic value of the source text, representing the “decisive leap” of text and 

its cultural value or cultural capital into visibility. Compared to Payne’s translation, The Book 

of the Thousand Nights and a Night: A Plain and Literal Translation of the Arabian Nights 

Entertainments completed by Burton from 1885 to 1888 was like “an Arabic writing in 

English” in terms of style. Yet Burton’s translation is probably the most controversial in the 

history of translation and circulation of Alf Laylah wa Laylah, the focus of controversy being 

the astonishingly true representation of “vulgarities” in language and plot, to which his peers 

reacted with disdain. From the frame story on, a world brimming with sensual desires and 

hedonistic fantasies was unabashedly reconstructed in the target language, partially as an 

intellectual rebellion against the prudish and hypocritical literary circles and even the entire 

social life in Europe in the 19th century. The exotic “Other” thus became the subject while the 

pompous Occident was reduced to Gegenständlichkeit (objectivity) being scrutinized, judged 

and subverted.  

Burton might have been well prepared for these moralistic reproaches as he cited from 

Titus 1:15 “To the pure all things are pure”/”Puris omnia pura” in Arabic, English and Latin. 

Besides, he signed the cover page in Arabic “الله عبد الحاج” (al-Hajju Abd Allah), where “الحاج” 

(al-Hajju) refers to an Muslim who has completed his or her pilgrimage to Mecca. Burton 

once disguised himself as an Afghan Muslim for Hajj, which inspired him to author 

Pilgrimage to El-Medinah and Mecca based on his experience and observations during the 

trip.  

There is no clear evidence whether Burton was converted to Islam as claimed in some 

historical records. Yet he took extra caution in his choice of words to avoid substitution of 

cultural concepts, for example, “الله” is rendered as “Allah” rather than “God”; while 

interjections with religious implications are transliterated rather than translated, with “  إن شاء

لله“ rendered as “insha-allah” rather than “if Allah wills” and ”الله  ”as “al-hamdu-lillah ”الحَمْدُ 

 
21 Lane-Poole, Stanley (ed.). (1883). Arabian Society in the Middle Ages: Studies from the Thousand and One Nights. London: Chatto 

and Windus. vii.  
22 Schacker-Mill, Jennifer. (2000). “Otherness and Otherworldliness, Edward W. Lane’s Ethnographic Treatment of the Arabian 

Nights”. The Journal of American Folklore. Vol. 113, No.448, p.170. 
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rather than “all praise belongs to Allah”. Besides, Burton specifically mentioned in the 

Translator’s Foreword that he intentionally avoided the analogy between stories in Alf Layla 

wa Laylah and European folklore or mythical legends, however interesting such coincidences 

might be. From the perspective of the evolution of translation theories, Burton’s proposition 

was over a century before concepts such as translator’s subjectivity and foreignizing strategy 

emerged since the cultural turn. Burton tried to break away from the Victorian squeamishness 

and prudishness while subverting the conventional poetics with exotic texts. However, 

observations of how the cultural image of the Arab world has been shaped in an Orientalist 

context would easily lead to the conclusion that the “subversion” was but a flash in the pan. In 

fact, Burton’s translation has been a catalyst rather than an antagonist in the distortion of the 

Arab cultural image in the eyes of the Occident. The intoxication, indulgences and 

indecencies accounted in the stories have portrayed the Arab world as a cultural object 

submissive to western moral and ethical system by which it is judged and enlightened.  

Many of the myths about the Arab world are gradually clearing up today as a result of 

the globalization of knowledge and the booming mass communication industry; however, the 

translation and publication of Arabic literature in Europe and North America never truly 

managed to disentangle itself from the stereotype crafted and strengthened by Orientalists 

from the beginning. To a certain degree, modern publishing industry, as a medium of the 

global circulation of cultural capital, plays a dual role in shaping the image of the Arabo-

Islamic world in global cultural context. On one hand, Arabic literature is moving from a 

marginalized position towards the center through translation and dissemination, thus offering 

both scholars and the general readership an opportunity to arrive at their contemplated and 

personalized conclusions from reading, which of course helps to break free from the slavish 

adherence to stereotypes. On the other hand, based on Lefevere’s theories on refraction and 

rewriting, literary translation is manipulated by ideology, poetics and patronage.23 

Mainstream ideology, canonized poetics and the economic and social status of patrons as well 

as the translator’s value are interwoven in the relations between culture and power, and the 

shaping of a cultural “Other” in mainstream discourse essentially starts from the choice of 

works to be translated.  

In 2025, results from a research on 655 works of Arabic literature were published in 

Boom in Arabic-English Literary Translation: A Contextual Analysis of Geopolitics and 

Patronage [2003-2020] by Raidah Al-Ramadan et. al., with the conclusion that regardless of 

the hidden agenda of the patronage, these translations have played a constructive role in the 

introduction and acceptance of Arabic literature in western countries, and that politics above 

all is the primary factor influencing the selection and acceptance of translated literature.24 

Fähndrich blames the multiple myths, clichés and reproaches encountered by Arabic literature 

in the West on the impact of Alf Laylah wa Laylah as it “...degraded the perception of Arabic 

literature into a cliché, making it difficult to promote contemporary Arabic literature as it does 

not correspond to that cliché”25, for which the work is unjustly accused as the formation of a 

country’s cultural image is never the result of a single factor but derives from the game and 

mediation between a series of factors such as geopolitics, economy, aesthetic values, 

ideologies, etc. Needless to say, cultural image is both the refraction of its own traits and the 

result of gradual objectification in an unbalanced cultural power relationship, where it is 

 
23 See Lefevere, André. (2005). Translation, Rewriting and the Manipulation of Literary Fame. Shanghai: Shanghai Foreign Language 

Education Press. pp.11-72. 
24 Al-Ramadan, Raidah, Sayaheen, Bilal and Malkawi, Mona. (2025). Boom in Arabic-English Literary Translation: A Contextual 

Analysis of Geopolitics and Patronage (2003-2020). Research Journal in Advanced Humanities. Volume 6, Issue 1. 
25 Al-Ramadan, Raidah, Sayaheen, Bilal and Malkawi, Mona. (2025). Boom in Arabic-English Literary Translation: A Contextual 

Analysis of Geopolitics and Patronage (2003-2020). Research Journal in Advanced Humanities. Volume 6, Issue 1, p.9. 
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shaped into the “other” through parole. As Edward Said pointed out in Orientalism, “the 

Orient was Orientalized...also because it could be--that is--submitted to being--made 

Oriental.”26 

Most Arabic literature translated into English and other mainstream languages in Europe 

and North America focuses principally on diasporic conditions, dilemma between religious 

traditions and individual freedom and “awakened” women entangled in the subsequent 

identity crisis and social struggles. In principle, these humanistic concerns are not to be 

avoided by any intellectual in good conscience, yet oftentimes these themes are unfortunately 

simplified or even intentionally misrepresented as portrayals of violence, suppressed corporal 

desires and manipulated feminism, hence producing an inadequate representation of the 

current status of the Arabic world even to the point of collusively fortifying the stereotype of 

“backward, irrational, suppressing human nature, in need of enlightenment and salvation” 

constructed by the Occident. Behind this surging trend is not only the impetuous materialism 

with “best-selling” as the dominant criterion for contemporary popular literature but also the 

hidden agenda of the Occident to constrain the question of cultural identity within the 

paradigm of “conflict between civilizations”, attempting to dissolve the value consensus in 

the Arab world through cultural nihilism.  

According to Richard van Leeuven, Dutch translator of Alf Laylah wa Laylah, the 
significance of translation extends far beyond interlingual conversion on a textual level, nor is 
it constrained within the dichotomy in cultural, political and ideological dimensions, but 
points to the cultural identity and the self-awareness of such. Leeuven has noted the 
precarious state of identity in the dominion of western discourse as he remarked that it 
“prevented the emergence of an authentic discourse on Arab identity, since the problem of 
identity was wholly seen through the prism of European conceptions.”27 The dual effect of 
“being made visible” and “being constructed as Other” would remind contemplative minds of 
how Galland’s French translation and the subsequent translations of Alf Laylah wa Laylah 
into European languages have ushered these “Contes Arabes” onto a world literature odyssey. 
On one hand, it is through translation that the artistic appeal of this masterpiece in oblivion 
becomes visible in world literary circles; on the other hand, as the circulation, understanding 
and hermeneutic interpretation of the text is not in a vacuum but in constant collision, 
interrogation and fusion with pre-existing mental constructs (vorsicht) in a historical context, 
i.e. “Horizontverschmelzung” (fusion of horizons). The problem, however, lies in that a 
horizon permeated and domesticated by Orientalism would inevitably leave its imprint on the 
text that enters it by marring the pattern of which the text is understood and interpreted, 
leaving both authors and translators in a defenseless state of watching the texts they have 
constructed out of innocent curiosity or scholarly idealism being distorted or manipulated. 
Early translations of Alf Laylah wa Laylah into European languages serve as an appropriate 
example. Translators such as Galland and Burton as well as Jean-Charles Mardrus and Weil 
Gustav in later years are remarkable for their erudition, meticulous choice of style and words 
and profound understanding of the Arabo-Islamic culture exceeding their contemporaries by 
leaps and bounds, yet their translations have failed to stay unblemished from being molded 
into a hotchpotch of abridged versions of Arab cultural encyclopedia, travel records of 
adventurers braving into the Orient and sensual fictions tinted with exotic passion, all in an 
Orientalist context. The West in a culturally dominant position has equated the fictitious 
narratives of Alf Laylah wa Laylah -- tantalizing romances and exotic fantasies brimming with 
legendary figures and dazzling desires -- with the Arab world in reality, on which basis the 

 
26 Said, Edward W.. (1979). Orientalism. New York: Vintage Books. pp.5-6.  
27 Leeuven, Richard van.(2004). “The Cultural Context of Translating Arabic Literature”, in Said, Faiq (ed.). Cultural Encounters in 

Translation from Arabic. Clevedon, UK: Multilingual Matters. p.16. 
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Orient as a “cultural other” is constructed under the gaze of the Occident, an object in want of 
enlightenment and indoctrination in its uncultured naïveté.  

III. Alf Laylah wa Laylah amid Eastward Spread of Western Learning: Religious 

Features Understated and Artistic Values Understood 

Compared to the West, China is a latecomer in the research on Alf Laylah wa Laylah 
despite the long history of exchanging envoys and presenting gifts as a token of friendship 
between China and the Arab world. From the Central Plains westward to Suyab, Arsacid, Tazi 
and the Byzantine Empire, the Silk Road has witnessed thriving trading activities since the 
Tang Dynasty. The earliest historical evidence of exchange in literature can be traced back to 
the Abbasid Dynasty and the flourishing period of the Tang Dynasty. In Tong Dian (a 
Chinese encyclopedic record of institutions) authored by Prime Minister Du You in the Tang 
Dynasty, a chapter was dedicated to Tazi (Volume 193) with citations of 1,775 Chinese 
characters from Jing Xing Ji, the irretrievably lost travelogue by Du Huan, a traveler and man 
of letters in the Tang Dynasty who was held captive during the Battle of Talas (معركة طلاس) 
and spent twelve years in Tazi. The same citations also appeared in other historical records 
and anthologies including Tai Ping Yu Lan, Tai Ping Huan Yu Ji and Wen Xian Tong Kao. 
The statement that “Tazi has its own literature which is distinctive from Persia” indicates that 
Du Huan had mastered both Arabic and Persian languages to a considerable degree that 
allowed him to comment on the literature of the two peoples. Yet no solid evidence indicating 
Du Huan’s knowledge of Alf Laylah wa Laylah is found in this citation in Tong Dian.  

The debut of Alf Laylah wa Laylah in China is attributable to its translation from Persian 
(with possible reference to Arabic) into the Uyghur language by Muhammed Binni 
Abudulahan Mahtum28, a Chinese Uyghur scholar and translator of ancient literature. From 
what little information there is about the translator’s life, it is inferred that the translation was 
most probably completed from the late 18th century to the early 19th century. Zhou Guisheng, 
on the other hand, is believed to be the first translator of Alf Laylah wa Laylah into Chinese, 
who started this laudable endeavor in the 26th year of Emperor Guangxu’s reign (1900). His 
translation was serialized on Cai Feng Bao from May 6th, 190329 before it constituted part of 
First Tome of Translated Works by Xin’an (Xin An Xie Yi Chu Bian) edited by Wu Jianren 
(also known as Wu Woyao) in 190330. In the same year, 10 stories from Alf Laylah wa Laylah 
were published in serial in The Continent (Da Lu). According to Zhi Puhao in A Companion 
for Chinese Translators, Alf Laylah wa Laylah (Yi Qian Ling Yi Ye) and Arabian Nights’ 
Entertainments (Tian Fang Ye Tan) translated by an anonymous translator were published by 
The Continent Press in 190331, but no consensus is yet achieved on the relations between 
these two books and the serialized publications on The Continent. In the same year, Qian 
Kai’s Adventures on the Sea (Hang Hai Shu Qi, i.e. Sindbad the Sailor), translated from 

Kaikan Kyouki: Arabia Monogatari (かいかんきょうきあらびあものがたり), Japanese 

translation of Arabian Nights by Hideki Nagamine in 1875. In 1904, Zhou Zuoren,who was a 
student at the time, published in serial A Chivalrous Girl-Slave (Xia Nv Nu), a translation 
from Ali Baba and the Forty Thieves, in Women’s World (Nv Zi Shi Jie) under the pen name 
of Lady Pingyun, in an effort to “admonish those born with an obsequious nature”32 as Zhou 
claimed in the 1905 publication as a monograph.  

 
28 Telat Ibrahim. (2014). “On the Translation of Ethnic Literature: the Case of the Earliest Uyghur Translation of Alf Laylah wa 

Laylah”. Xinjiang: Minority Translators Journal. September 30, 2014. Vol. 3, p.52.  
29 Ge Tieying. (2007). Book Reviews from the Arab World--Arabic Literature in China. Beijing: Capital Normal University Press. p.266. 
30 Du Jian. (1980). Night Voyages Across the Sea of Books (Shu Hai Ye Hang). Beijing: SDX Joint Publishing Company. pp.191-192. 
31 Lin Huangtian (ed.). (2005). A Companion for Chinese Translators. Hubei: Hubei Education Press. p.835.  
32 Zhou Zuoren (tr.). (1905). A Chivalrous Girl-Slave (Xia Nv Nu). Shanghai: Xiao Shuo Lin Press, in Shi Zhecun (ed.). (1991). 

Anthology of Modern Chinese Literature. Translated Literature Tome III, Shanghai: Shanghai Bookstore Publishing House. p.359.  
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The above were but a few examples of the surge in Chinese translation of this collection 

of medieval Arabic fantasies during the “Eastward Spread of Western Learning” alongside 

with detective stories and mysteries, political fiction and romances translated into Chinese 

from Europe, North America and Japan, as part of the cultural climate represented by the 

statements “This is the epoch where civilizations come into contact with one another, where 

fictions encounter and influence one another”, “Fictions alone stand out and thrive”.33 No 

particular emphasis was placed on their Arabic literary features, let alone the shaping of 

Arabo-Islamic cultural image among Chinese readers.  

Translated by Xi Ruo, the first relatively complete Chinese version of Alf Laylah wa 

Laylah was serialized on Xiu Xiang Xiao Shuo and The Orient from 1903 to 1905 under the 

name of Tian Fang Ye Tan (The Arabian Nights’ Entertainments) which contained 17 stories 

and were later published as a monograph titled Tian Fang Ye Tan: A Collection of Fantasies 

in 1906 as part of the Novel Series. The monograph comprised of 50 stories was “translated 

by Xi Ruo from Yuanhe; revised by Jin Shi from Shaoxing”; the latter, in the Foreword, 

stated that “the translation, once completed, was discussed and polished lest there should be 

any excessive or inadequate translations, vulgarities or imprudence. The work is therefore 

presented to the cultured class.”34 It is therefore clear that Xi Ruo’s translation, featuring 

archaic daintiness and smooth elegance in its style, was intentionally made palatable to the 

taste of “the cultured class”, i.e. civil officials with good education background and esteemed 

social status. Xi Ruo’s translation was reprinted by the Commercial Press in 1924 and 

included in All-Encompassing Library (Wan You Wen Ku) edited by Wang Yunwu in 1930 as 

a 4-volume collection, for which Ye Shengtao (also known by his style name Shaojun) made 

revisions and annotations while expressing his appreciation in the Foreword for Xi Ruo’s 

style of writing, “this translation features a skilful mastery of ancient Chinese without being 

pedantic; it shows profundity and elegance in style and creativity and smoothness in 

constructing sentences.”35 

An intriguing fact is that Xi Ruo was a Christian with a western education background of 

which theology was part of the curriculum, yet when addressing the text originating from a 

completely different cultural context and religious discourse, he decided to minimize the 

religious traits in the translation which featured a “dual acculturation”: the Islamic cultural 

elements were weakened due to the influence of the target culture when the source text was 

translated from Arabic into English, and all religious traits were removed or replaced by 

religious elements characteristic of Chinese beliefs. For example, “But this God was not 

pleased to grant me”36 was in itself a result of acculturation as  الله (Allah) in Islamic culture 

was rendered as God in Forster’s translation, while in the Chinese translation 

“孰知事有与予愿大相背戾者”37 (literally “but the development of the events were against 

my wish”) where the religious element was completely omitted and the angle of narration 

shifted from Allah to man. A more typical example is “He gave considerable alms to the poor, 

and very large donations to the holy men of his religion, instituting, moreover, for their 

benefit...in order to obtain by their prayers what he so ardently desired”38, which Xi Ruo 

translated as “复博施力赈，吁福于天，并命缁流代祷焉。” (literally “he gave 

 
33 Huang Ren. (1907). “Inaugural Editorial of Xiao Shuo Lin”. Shanghai: Xiao Shuo Lin. 
34 Xi Ruo (tr.). (1906). Tian Fang Ye Tan: A Collection of Fantasies. Jin Shi. Foreword, Tian Fang Ye Tan: A Collection of Fantasies. 

Shanghai: The Commercial Press. pp.1-3.  
35 Xi Ruo (tr.). (1930). Tian Fang Ye Tan: A Collection of Fantasies, Ye Shengtao. Foreword, Tian Fang Ye Tan: A Collection of 

Fantasies. Shanghai: The Commercial Press. p.18.  
36 Forster, E. (tr.). (1810). The Arabian Nights. Volume 5. London: William Miller. p.74. 
37 Xi Ruo (tr.). (1906). Tian Fang Ye Tan: A Collection of Fantasies. Shanghai: The Commercial Press. p.44. 
38 Forster, E. (tr.). (1810). The Arabian Nights. Volume 1. London: William Miller. p.291. 
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considerable alms to the poor, made supplications to the Heaven and ordered the Buddhist 

monks to pray for him.”) Here ”缁” means black and metaphorically refers to Buddhists who 

were usually donned in black gowns at the time, hence the word “缁流”, meaning Buddhist 

monks and nuns, came into being from an allegory dated back to the Northern Wei Dynasty. 

According to Yang Xuanzhi in Samgharama of Luoyang: Hutong Temple in the City, 

“(Buddhist nuns) paid frequent visits to the Palace to speak with the Queen on Buddhist 

doctrines. The Queen was unparalleled in her generosity in providing for monks and nuns.” 

Similarly, Forster chose the terms “holy men of his religion” and “prayers” to dilute the 

Islamic cultural features. Yet in Xi Ruo’s translation, the scene of Muslims making duaa for a 

generous man who never hesitated in giving alms was replaced by Buddhist monks chanting 

sutra and pleading the Heaven for blessings. While early translations in Europe either offered 

an overview or went into great lengths in introducing Islamic concepts in Alf Laylah wa 

Laylah, these Islamic cultural elements were completely invisible in Xi Ruo’s translation, let 

alone any endeavors to build an Arabo-Islamic cultural image through translation.  

In fact, translators actively engaged in the eastward movement of Western learning in the 

late Qing and early Republican period were mainly open-minded civil officials or intellectuals 

having received Western education or returned from overseas, who were more of traditional 

literati than modern scholars. Pursuing enlightenment and rationality, they attempted to 

introduce Western academic theories, methodologies and scientific achievements into China 

through translation while inspiring people’s minds and intellects through literature and 

eventually initiating positive social changes. This indicates a moral idealism and academic 

pragmatism in essence. Since its spread into China, Islam has never attempted to rewrite the 

mainstream values; instead, the confluence of Islam and Confucianism has paved the way for 

its integration into the Chinese culture, i.e. localization of Islam in China. For a considerable 

period of time, the interaction between the Arab world and China was predominantly on the 

level of tributary trade and maritime trade administered by authority, while cultural exchanges 

were far less active. Therefore it was only natural for these patriotic intellectuals who desired 

to find solutions for national rejuvenation by “following Chinese learning as the essence and 

adopting western learning for practical purposes” to have little knowledge about Islam or the 

Arab culture.  

While Xi Ruo’s translation is noted for the obscurity of religious traits in the source text 

by acculturating the stories taking place in medieval Arab society into a Chinese local 

context, Wang Yuanfang’s translation of Alf Laylah wa Laylah, published in 1930 under the 

title of The Thousand and One Nights (Yi Qian Ling Yi Ye), has left much room for scrutiny 

due to misunderstanding of the Islamic culture. Based on The Arabian Nights’ 

Entertainments: Stories from The Thousand and One Nights Told for Young People by 

Martha A. L. Lane, Wang’s translation consists of 21 stories in total. To show respect to the 

original work, the translator decided to translate the Foreword by Martha Lane into Chinese. 

Yet in terms of understanding of the Islamic cultural concepts, the translation of the Foreword 

is not free from erroneous information. For example, “The sacred book of the Mohammedans 

is the Koran, in which they are taught that Allah has revealed himself to various prophets”, 

“Mohammed is considered the latest and most divine of the prophets” and “the pilgrimage to 

their sacred city of Mecca” are respectively rendered as 

“回教有一部经典，叫做科仑（Koran）。这部经典里说阿难曾受许多先知先觉的启示” 

(literally “The classic book of Muslims is known as Koran, in which they are taught that 

Allah received revelations from many prophets”), 

“他们承认马罕默得是先知先觉的后起者” (literally “Mohammed is considered a latecomer 



                           Humanities and Natural Sciences Journal   Nageh Taha. July, 2025    www.hnjournal.net 

 

 Page | 369                                               

Diamond in the Rough and the Oriental Myth: Shaping Arab Cultural Identity in Early Translations of Alf Laylah wa Laylah      

HNSJ   Volume 6. Issue 7                                

among prophets”) and “跑到圣都米喀（Mecca）去朝山进香” (literally “flock to Mecca, 

their sacred capital, for praying rituals in the mountains with incense sticks offered”), which 

have not only misrepresented the source text in sentence structure in defiance of common 

sense but also substituted “al-Hajj” (pilgrimage) with “praying rituals in the mountains with 

incense sticks offered”, a practice found in local religions in China. The religious context of 

the source text is lamentably distorted in the translation.  

What is indeed surprising is that these excessive acculturation, misrepresentations and 

erroneous translations have never masked the brilliance of Alf Laylah wa Laylah, which has 

been applauded and appreciated for its literary and artistic values since it first entered China. 

One can hardly imagine an anthology or monograph on China-Arab cultural exchange--

whether focused on the intertextuality of literary works or addressing the grand theme of 

mutual learning between civilizations--without referring to Alf Laylah wa Laylah as “a 

splendid flower of China-Arab exchange in literature”. What is remarkably different from the 

“cultural Other” gazed upon and manipulated by Orientalism is that the cultural connotations 

of Alf Laylah wa Laylah for most Chinese people is not even remotely associated with 

religious conceptions or national image, but unharnessed imagination, story time in sweet 

reminiscence of childhood, the magic lamp and flying carpet of Aladdin, Sindbad the 

undaunted sailor on his voyages... “Like a diamond in the rough”, judiciously commented Li 

Weizhong in the Foreword of his unabridged translation.39   

IV. Conclusion: National Literature in Global Horizon and “Alternative Modernity” 

Western scholars have made relentless endeavors in expanding Alf Laylah wa Laylah as 

an account of Arab customs and an Islamic cultural encyclopedia firmly grounded in 

theoretical foundation and empirical evidences, intermingling fiction with colonists’ 

travelogue and sketchbook of daily observations in translation, hence shaping the image of 

the Arabo-Islamic world as a cultural “Other” characterized by enticing sensuality, naïveté, 

and exoticism in the want of enlightenment and civility. The consequences of such a falsified 

stereotype are still felt in international publishing business today. The history of Chinese 

translation of Alf Laylah wa Laylah, on the other hand, started two centuries behind Galland’s 

French version as spontaneous and fragmented efforts by open-minded civil officials and new 

intellectuals aspiring to enlighten people’s intellect and revolutionize their mind. Due to 

insufficient knowledge of Arabo-Islamic culture and mental entrenchment in the Chinese 

traditional cultural context, these translations are oftentimes marred by obscurity or 

misunderstanding of cultural significance of the source text through excessive acculturation or 

misuse of concepts. These misrepresentations and erroneous translations, however, did not 

result in cultural misunderstanding or distortion. This apparent dilemma is, in fact, 

attributable to at least four hidden factors.  

First, in the power-discourse system on which Orientalism is built, texts are almost 

inevitably manipulated out of the superiority complex of the “advanced” civilization. The 

Occidental imagination of the Orient is “based more or less exclusively upon a sovereign 

Western consciousness out of whose unchallenged centrality an Oriental world emerged, first 

according to a detailed logic governed not simply by empirical reality but by a battery of 

desires, repressions, investments and projections.”40 Any stakeholder in this discursive 

system, be it text itself, its author or translator, might be reduced to a pawn in constructing the 

culture “Other”.  

 
39 Li Weizhong. (2005/2019). The Thousand and One Nights (Yi Qian Ling Yi Ye). Translator’s Foreword. Haikou: Nan Hai Publishing 

Co.. p.5.  
40 Said, Edward W.. (1979). Orientalism. New York: Vintage Books. p.8.  
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The second factor is the historical context in which Alf Laylah wa Laylah was translated 

into Chinese. Inferior to Confucian classics in solemnity and magnificence and eclipsed by 

poetry and rhymed prose in literary fineness, stories and novels had been marginalized in the 

literary system in China. In the late Qing and early Republican period, however, the influence 

of the “Eastward spread of Western Learning” has associated translation of foreign novels 

with “progress in society, salvation of the nation and functioning where moral education 

fails”, while these translation practices were believed to have “brought new paradigms, 

devices and conceptions of literature”41, hence highly appreciated by the authorities as well as 

the general public. Alf Laylah wa Laylah was well received for its childlike candidness, 

unpremeditated art and picturesque imagination, and the “Arabian land” portrayed in the work 

is undoubtedly positive and appealing.    

Third, as is mentioned above, throughout its long history of feudal dynasties, China, as a 

secular country built upon agrarian civilization and Confucian institutions for social 

governance, has been characterized by utmost reverence of mainstream discourse and 

authority in terms of social institutions while demonstrating extraordinary cultural 

inclusiveness “like the ocean encompassing all rivers and streams”. For this reason, Islam 

never constituted a challenge to the mainstream belief or instigated ideological debates since 

its introduction into China. On the contrary, Islam “pursues perfection in the five fundamental 

interpersonal relations, which is consistent with the five institutions and five moral standards 

in The Book of Zhou with no contradiction”42, indicating commonalities in moral ideal and 

ethical orientation with Confucianism. Such commonalities have further evolved into an 

awareness in the context of cultural diversity with “reinterpreting Islam with Confucianism” 

and “confluence of Islam and Confucianism” in the Ming and the Qing Dynasties. The local 

interpretation of Islam has significantly reduced the foreignness of Islamic cultural elements 

in Chinese literary context, hence omissions and misinterpretations of religious concepts in 

the translation would not arouse excessive attention or deemed offensive.  

Another element not to be neglected is the intervention of mainstream ideology. In the 

struggles against colonialism, the Arab world and China were sympathetic towards each 

other’s situation, hence voicing strong support for each other and learning from each other in 

ethos and cultural strategies. Threats from imperialism and colonialism have brought Arab 

countries and China into profound understanding of each other’s situation, laying an 

ideological and social basis for the Arab culture to build a positive image in China. Such 

ideological influence has survived historical vicissitudes and culminated in the 1950s and 60s, 

of which Xiao Bolun’s remarks in the Translator’s Foreword in his abridged translation 

published in 1956 is a fitting example, “The Chinese people read Tian Fang Ye Tan not only 

out of fondness... (The Arab people) are fighting unrelentingly for national independence and 

freedom as well as lasting world peace. Deeply we feel for them and support them in their 

endeavors”43, a stark contrast to the condescending attitude typical of the Orientalist paradigm 

where “schools of thought that took the Nights as a field of ethno-theological study happened 

to operate within a colonial script where colonial desire proliferates in expansion, 

exploitation, manipulation of power, and also the reproduction of a self-image outside the 

metropolitan centre.”44 

 
41 Yang Naiqiao.(2014). Introduction to Comparative Literature. 4th Edition. Beijing: Peking University Press. p.356.  
42 Rebuilding of the Mosque, composed and inscribed in cinnabar by Yang Shouyi, county magistrate and Aurug of Anxi County, 

Zhongshan Prefecture (now Ding County in Hebei Province) in 1348 (8th year of Emperor Zhizheng’s reign), now in Dingzhou 

Mosque, Hebei. See also: official website of Shanghai Ethnic and Religious Affairs Bureau, 

https://mzzj.sh.gov.cn/2021xwzx_rdyw/20240311/fad2899a6e7245a3a9aa80e195bc4b6b.html。 
43 Xiao Bolun (tr.). (1956). Tian Fang Ye Tan. Beijing: Popular Literature and Art Publishing House. p.3.  
44 Al-Musawi, Muhsin Jasim. (2023). “The ‘Islamic’ Arabian Nights in World Imaginaries”, in Tyeer, Sarah R. Bin and Gallien, Claire 

https://mzzj.sh.gov.cn/2021xwzx_rdyw/20240311/fad2899a6e7245a3a9aa80e195bc4b6b.html
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With translation becoming “one of the most representative paradigms of the clash 

between two cultures”45, the competition for the discursive power of culture is bound to 

inspire deeper reflections on the world image and national identity shaped through literature. 

The myth of “singular modernity” veiled in Western ethnocentrism is debunked through 

Chinese scholars’ efforts in constructing modernity in the Chinese context, thus laying the 

cornerstone for “alternative modernity” with Chinese characteristics46. Similarly, to resist the 

marginalization and misinterpretation of the Arabic literature and even the Arabo-Islamic 

civilization in the literary and art circles over a painfully long period, the one and only 

solution lies the Arabic literature itself. Thus it is the mission of Arabic scholars to guide our 

national literature towards the global horizons of comparative literature and world literature 

research while restoring our identity in this beguiling era marked by cosmopolitan pluralism 

and universal values. Such return by no means indicates conformism or refusal of change, but 

is all about reconstruction of cultural identity and a sense of belonging that guards the 

spiritual home of the Arab people with true faith.  
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:  شبكة الانترنت على الشباب لاستخدام والاجتماعية الآثار النفسية 
 دراسة تحليلية نظرية 

 2د. لمى رزاق غني كريم، 1د. ميسون كريم ضاري 

 المستخلص  

لشبكة الانترنت على الشباب والتعرف على الطرق والوسائل التي  يستهدف البحث التعرف على الاثار الايجابية والاثار السلبية  
يتحدثون مع بعضهم البعض باستخدام مفردات ومصطلحات  ، اذ نجد ان الشباب  ترنت على الشباب تقي من اضرار شبكة الان 

ما يتراوح  الانترنت  شبكة  على  المترددين  للشباب  الاعمار  متوسط  ان  وجد  اذ  المرحلة    45-15بين    الانترنت  وتشكل  سنة 
من   على    35-18العمرية  تزيد  نسبة  الايجابية    %75سنة  الاثار  ابرز  ومن  الشبكة  لتلك  المستخدمين  هي   للإنترنتمن 

الاجتماعية والاقتصادية والنفسية وخدمات البريد الالكتروني والاخبار العالمية والاستثمار والتجارة الالكترونية والتسوق والاعلان 
 بإدمانالانترنت فمنها العقائدية والاخلاقية والنفسية المتمثلة ،اما ابرز الاثار السلبية لاستخدام شبكة  وكذلك البحث عن وظائف 

من على  واثاره  الاجتماعية  العلاقات  من  والانسحاب  لا ظالانترنت  جديدة  وخلق صداقات  الاشخاص  الى  والاساءة  القيم    ومة 
ضياع الوقت والغرق في اوحال الفساد  و   والتعليميةوافق مع ثقافة المجتمع اضافة الى اضراره الاقتصادية والامنية والصحية  تت

وتنمية المهارات التخريبية كنشر الفيروسات والتعرف على اساليب التخريب .وابرز الاستنتاجات التي خرج بها البحث الحالي  
 من اضرار الانترنت يقع على الاباء والاسرة والمؤسسات التربوية في التوعية من مخاطر الانترنت. ان من طرق الوقاية 
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The Psychological and Social Effects of Internet Use on 

Youth: A Theoretical Analytical Study 
 

Abstract  

This study aims to identify the positive and negative effects of Internet use on youth and to 

determine the methods and means that can protect them from its harms. It finds that young 

people communicate with one another using Internet-specific vocabulary and that the age of 

Internet users ranges from 15 to 45 years, with those aged 18–35 comprising over 75% of 

users. Among the most prominent positive effects are social, economic, and psychological 

benefits, as well as services such as email, global news, e-investment, e-commerce, online 

shopping, advertising, and job searching. Conversely, the most significant negative effects 

include ideological and moral issues, psychological problems such as Internet addiction and 

social withdrawal, impacts on value systems, harassment of individuals, and the forging of 

friendships that conflict with societal norms, in addition to economic, security, health, and 

educational harms, time wastage, immersion in corruption, and the development of 

destructive skills (e.g., virus dissemination and sabotage techniques). The study concludes 

that parents, families, and educational institutions share a crucial responsibility for raising 

awareness of Internet risks as a means of prevention. 

 

 
Key Words: Internet, Youth, Effects, Addiction, Awareness. 
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 :  مقدمة

أصبح الانترنت مطلبا أساسا في حياة الشعوب ، لأنه انتشار للثقافة والمعرفة ويضم كثيرا من الخبرات المختلفة  
في فنون الحياة ، وهو ليس تطورا للتكنولوجيا الرقمية فحسب ، بل هو تطور علمي وفكري واجتماعي ، والمسؤول الأول 
عن القفزة الهائلة في العلم والمعرفة ، والعلاقات الاجتماعية ومجال الاتصالات ، ولقد ساعد على انتشار الثقافات المختلفة 
الدراسية منها ، وعلى الرغم من  المجالات ، ولاسيما  يفيدوا منه في جميع  الشباب ، واستطاعوا أن  اللغات بين  وانتشار 

سلاح ذو حدين ، وقد أشار   فالإنترنتالمزايا التي تمتاز بها شبكة الانترنت إلا أن لها أضرارا إذا أساء الشاب استعمالها،  
كثير من الباحثين إلى وجود تأثير سلبي ملحوظ للإنترنت في الشباب لأنه أزال سقف الرقابة الاجتماعية والأخلاقية وأصبح 

المج  ، ولاسيما  المجتمعات  قيم  اليهدد  الذي حاول  العراقي  الوسائل ومن   مخربون تمع  بشتى  منه  النيل  يحاولون  زالوا  وما 
سهل أداة  تجعله  أن  وتحاول  العراقي،  الشاب  أفكار  تسمم  التي  المغرضة  المواقع  بث  الى  فعمدوا  الانترنت  لهم    ةضمنها 

  المواقع التي تحاول أن تفسد عقيدتهم ،  من التخريبلتحقيق أهدافهم الدنيئة وبث المواقع التي تعلم الشاب  

كما يشكل الانترنت انفتاحاً متنامياً وثورة تكنولوجية عامرة تروج لها أدوات الدعاية المنتشرة حول العالم بما يخدم  
الحضارية  والنقلة  الهائل  المعرفي  التسارع  هذا  وإزاء   ، أخرى  جهة  من  فائدة  من  تحققه  وبما  جهة  من  مروجيها  اهداف 
المعلوماتية والانفتاح اللامحدود على العالم بثقافاته وعاداته وتقاليده اصبح من العسير على مجتمعات محافظة كمجتمعنا  

العصر  هذا  قبل  للتطبيق  قابلية  اكثر  كانت  التي  الرقابة  غياب  تربى على  الشباب  ،  ضبط مدخلات ومخرجات جيل من 
اما   الذي يعيش فيه،فجيل الامس كان يستمد معطيات سلوكه من ارث اجتماعي وديني واخلاقي مرتبط بحدود المجتمع  

العالم في هذه الألفية   ه هدـــــــــــيشوبالرغم ما  .تحد وما علينا الا ان نعترف باننا امام    فلم يعد هنالك حدود ولا حتى قيود، اليوم  
فالمعلوممن   اليومية،  الحياة  ميادين  مختلف  في  جذرية  العلميـــــــتغيرات  والمعرفة  تنشــــــــات  التي  الشبكة رها  ــــــــــة 

المنازل،اق  قدالمعلوماتية)الانترنت( المختلفة،وحطم  تحمت  الثقافات  بين  الحدود  وذات  ت  ملحة  ضرورة  أهمية   وأصبحت 
حيث    ثورة الاتصالات والمعلومات،  عصر  لق على هذا العصر عصر العولمة أووأصبحنا نط  متزايدة في حياة البشرية. 

المسافات،  العراقيوأصبح    قربت  قرية   الشاب  في  يعيش  وكأنه  اللحظة  نفس  في  الزمان  المكان ومضمون  أحداث  يعيش 
تقنيات  ، وفي ظل هذا العصر  صغيرة  المعلوماتيةأصبحت  العسير   الشبكات  انه أصبح من  في سباق مع الزمن، لدرجة 

 علينا اليوم أن نحيط بعددها أو أن نواكب تطورها المستمر والسريع أو أن ندرك أثارها الايجابية والسلبية. 

 أولًا : مشكلة البحث واهميته 

بعض باستخدام  فنحن نجد الشباب الآن يتحدثون مع بعضهم ال   ،الجامعي  للأنترنت تأثيرا كبيرا وسط مجتمع الشباب ان    
يتحدثون مع بعضهم البعض من خلال برامج الدردشة والبريد الإلكتروني والمنتديات، أيضا تحدث  و   مصطلحات الإنترنت،

من عن   مزيد  إلى  المشاهدين  وتدعو  لها،  مواقع  تنشئ  بدأت  التي  نفسها  التلفزيون  وقنوات  برامج  على  الإنترنت  تأثير 
المتابعة من خلال موقع البرنامج أو القناة على النت. أيضا تحدث عن بعض المواقع المؤثرة ذات المصداقية العالية لدى  

الإنترنت، يوم.  متصفح  بعد  يوما  يتزايدون  ومتصفحوها  الاستمرارية  لها  يكتب  التي  هي  المواقع  نتائج   وهذه  توصلت  وقد 
سنة، وتشكل   45الى    15ما بين  يتراوح    شبكة الانترنت  متوسط الأعمار للشباب المترددين علىالكثير من الدراسات بان  

العمرية من   تزيد على    35الى    18المرحلة  لتلك  75نسبة  المستخدمين  تكون الاعمار الشبكة% من  ما  أنه غالبا  إلا   ،
  كنوع من الهروب من مشاكل وخلافات   شبكة الانترنتسواء من الرجال أو النساء يترددون على    35الكبيرة التي فوق سن  

 . يمرون فيها 

تُعد خدمة شبكة الإنترنت من ثورات العصر الحديثة، وهي محور حديث الناس عامةً، وخصوصًا بين فئة الشباب  
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الاستخدام.   طبيعة  على  أثرها  يعتمد  إذ  للشر،  تُستخدم  قد  كما  للخير  تُستخدم  فقد  ذو حدين؛  أنها سلاح  غير  الجامعي. 
فالإنترنت خدمة عظيمة المنافع، غزيرة العطاء، تمثل مصدرًا للخير والعلم والمعرفة والهداية، كما تسهم في تعزيز التواصل  
)الغامدي،   عمدًا.  استخدامها  أُسيء  إذا  كبيرٍ  لشرٍ  مصدر  إلى  تتحول  قد  ذاته  الوقت  في  لكنها  والأفراد.  الأمم  وتطوير 

2009 :29 ) 

بما أن نشوء المجتمعات البشرية واستمرارها في الوجود يعتمد على عملية التفاهم والتواصل الإنساني عبر أدوات  
الاتصال، فقد أُطلق على عصرنا الحالي اسم "عصر الاتصال"، وذلك بفضل التطور التقني الهائل والسريع والمستمر في  
صناعة وسائل الاتصال، ومن أبرزها الإنترنت. ويُعد الاتصال الإنساني حاجة نفسية واجتماعية أساسية لا يمكن لأي فرد  
الاستغناء عنها، كما أنه ضرورة لا غنى عنها لأي مجتمع من المجتمعات. فالفرد يحتاج إلى الاتصال لضمان استمراره  
في الحياة، وتفاعله مع الآخرين، والعيش ضمن جماعة يشاركها أفكارها وطموحاتها. ومع تقدم الإنسان في العمر، تتسع 
وتلبية  أهدافه  تحقيق  في  تُسهم  تواصلية  علاقات  لبناء  المعارف  هذه  استخدام  على  ويحرص  خبراته،  وتتراكم  معارفه 
المتعددة. وفي حال فشل الإنسان في إقامة علاقات تواصل مع الآخرين، فإنه يتعرض للعزلة والانفصال عن  احتياجاته 
الواقع والمجتمع الذي يعيش فيه. وينطبق الأمر ذاته على المجتمعات الإنسانية؛ إذ إن غياب الاتصال بينها يعني غياب  
وقيم   معايير  على  وتوافقهم  الأفراد  لتفاهم  فالاتصال ضروري  وتواصلهم.  المجتمع  أفراد  لتفاعل  نتاج  هي  التي  الحضارة 

 ( 46: 2003مشتركة، وهو ما يميزهم ثقافياً عن غيرهم من التجمعات البشرية. )الحربي، 

المعلوماتية) الانترنت (  ومع انتشار وتوافر     تقنياتالوسهولة اقتنائها، وما صاحبها من تطور سريع في  الشبكة 
دورا  المستخدمة تلعب  الحديثة  التكنولوجيا  أصبحت  حياتنا  مهما  ،  جوانب  مختلف  بش  في  ذلك  وانعكس  كل ــــــالمعاصرة، 
 (   69:  2008) عشري ،  ية والاقتصادية والصحية. ــــــــسلبي على النواحي الاجتماعية والنفس  إيجابي أو

فان   لذلك  الشخص  ونظراً  وتساعد  المعرفة  تقدم  وأدبية  علمية  وسيلة  فهو  متعددة،  فوائد  له  الإنترنت  استخدام 
المستفيد، والاستفادة من الإنترنت في مجال العمل، والمساهمة في تنمية الأفراد والشعوب، وطرح القضايا المهمة الوطنية 

تســــــوالعالمية، وأن ش الإنترنت  الديني الإسلاميـــــــــبكة  الوعي  تنمية  في  ،  اهم  الاميري  ( ، فضلًا عن   114:    1997) 
في الاطلاع على ثقافات الشعوب وطرق تصرفهم وهذا يؤدي إلى هدم الحدود الخاصة بالثقافات، أو قيام    منهالاستفادة  

 (  71: 1998،  . ) جيتسعالمياً   المشاركة المتبادلة في الأنشطة والقيم الثقافية  ثقافة عالمية موحدة أو على الأقل نوع من

 ثانيا : اهداف البحث  

 .   شبكة الانترنت على الشباب التعرف على الاثار الإيجابية ل  -1
 .   شبكة الانترنت على الشباب التعرف على الاثار السلبية ل   -2
 . بكة الانترنت على الشباب شعلى الطرق والوسائل التي تقي من أضرار  التعرف   -3

 ثالثا : تحديد المصطلحات 

الجامعي في  -1 الشباب  إيجابية او سلبية على  اقتناء واستخدام شبكة الانترنت من تغيرات  الاثر : هو ما يحدثه 
 (  69:  2008النواحي ) الاجتماعيـــــــة ، والاقتصـــــادية والنفســـــــية ، والصحية ( .) عشري ، 

:    2010) القصير ،  .  وهو ما يبقى أثره وتأثيره على الأفراد والمجتمعات من تأثر بثقافات الغير وتقليد لهاثر :  الا
10  ) 
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شبكة الانترنت : هي الشبكة العالمية او شبكة الشبكات التي تسمح بتبادل المعلومات حول العالم . ) قديسات ،   -2
2002  :7   ) 

 (    10:   2010) القصير ،   الإنترنت : هي عبارة عن شبكة حاسوبية دولية عملاقة تتكون من شبكات أصغر.

 الفصل الثاني  

 الاطار الثاني والدراسات السابقة 

 القسم الأول : الاطار النظري : ويتضمن محورين رئيسيين وهي : 

 :هتطور  مراحلالمحور الأول : نشأة شبكة الانترنت و 
  العالم،  مستوى   على  الهائلة  المعلومات  وتبادل   الاتصالات   عالم  في  كبيرة  وثروة  واضح  تأثير  الإنترنت   شبكة  لظهور  كان

  خدمات  من  تحويه   بكلمات  الآن،  وحتى  رصدها  أو  تسجيلها  منذ  والحقائق   المعلومات  لهذه  متراكم   تطور  الظهور  لهذا   وكان
"  الصغيرة   الكونية  القرية "  مصطلح   الجديدة  مفرداته   من  أصبح   والذي  بأسره،  العالم   مع  والتواصل  الاتصال  مجال  في  عظيمة
 ( ٢٠٠٣:٦٢ وآخرون،  سعادة . ) الإنترنت يسمى والذي باستمرار  والمتجدد الجديد  الشيء هذا  بفضل وذلك 
 الأمريكية   المتحدة  الولايات   بقيادة  الغربي   المعسكرين  بين   الباردة   الحرب   ظهور  منذ   الإنترنت   لشبكة  الأولى   الأصول  بدأت 

 شبكة   بناء  وجوب   إلى  الدراسة   وانتهت   Rand  تدعى  شركة  الأمريكية  السلطات   وكلفت   الاتحاد السوفيتي.  بقيادة  والشرقي
 ( ٢٠٠٣:٦١ وآخرون، سعادة. )لامركزية

 اسمها   أمريكية   قومية  وكالة  تأسيس  طريق   عن   الدفاع،  مجال  في   الخاصة  أبحاثها  تطوير  إلى  الأمريكية  الحكومة  واتجهت   
 (. ARPA) بـ  اختصاراً  المعروفة المتقدمة  البحث مشروعات وكالة

 Arpanet، Advanced Research Agency وأسمتها الشبكة هذه مشروع الأمريكية الدفاع وزارة نفذت  ١٩٦٢ عام  في
 ( ٢٣: ٢٠٠٣ عمر،. )كمبيوتر  شبكة  لإنشاء أبحاثهم  إجراء في  العلماء  من مجموعة بدأ حيث 
 ١٩٧٢  عام   وفي  والأكاديمية،   التعليمية  خدماتها  تقدم   الشبكة  بدأت  وروسيا  المتحدة  الولايات   بين   الباردة   الحرب   نهاية  وبعد

  المعلومات   تبادل   إمكانية  على  ترتكز   الشبكة  هذه  أهداف  وكانت  الشبكة،   تلك   على  أبحاث  ومركز   جامعة  ٧٢  توصيل   تم
 (١٩:  ١٩٩٨ الوهاب،   عبد( )٣٢: ٢٠٠٠ السيد،. )البلاد أنحاء في  العلماء  بين فيما كالأبحاث

 من   مجموعة  اليوم  هو  والذي  بالإنترنت  يعرف  وأصبح  الأرضية  الكرة   كل  ليعم   للخارج  Arpanet  أربانت  برنامج  نما  ولقد
 رسمياً   الأمريكية  الحكومة  تبنت   ١٩٧٢  عام  وفي .كونية  قرية  شكل   في   العالم  حول   بعضها  مع   مربوطة  الكمبيوتر   شبكات 
  ففي  التطورات  من  العديد  الأربانت وشهدت  موقعاً، ( ٦٢) تغطي  كي الشبكة  توسعت   ١٩٧٤ عام وفي  كشبكة، أربانت  شبكة
  ذلك  بعد   الاتصال   هذا   وعرف   متاحة،  الشبكتين  بين   المعلومات  تبادل  إمكانية  وظلت  شبكتين،   إلى  انقسمت   ،١٩٨٣  عام 
 . (١٩٩٨:١٣٢ البغدادي، ( ) ٢٠٠٠:٢٣٥ السيد، )  الإنترنت باسم

 شبكة   ظهور  على  ساعدت  التي  العوامل  ومن.الأخرى   العالمية  الشبكات  من  الكثير  الشبكة  هذه  جانب   إلى  ظهرت  وقد   
 العامة   الشبكات  وظهور  كافة،   الحياة   ميادين   في  ودخوله   استخداماته  وزيادة  الحاسوب   انتشار  هو   بسرعة  وانتشارها  الإنترنت
 معاً   الشبكات   هذه  وربط   الصناعية،  الأقمار  وخاصة  المتطورة  للاتصالات   المناسبة   البيئة  من   كل  توفر   وأدى   والمحلية، 

 خدمة   تطوير  في  المساعدة   إلى  الهاتف،  خدمات  في  التوسع  أدى  وكما  المختلفة،  بأشكالها  والبيانات  المعلومات  لتبادل
 ( ٦٢:  ٢٠٠٣ وآخرون،  سعادة. ) كبير بشكل  الإنترنت

 . الدولية  التجارة  في  عليه يعتمد   وأصبح القارات، جميع بين اتصال  أداة  الإنترنت   أصبح  الثالثة  الألفية وفي  
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 : الإنترنت شبكة  استخدامات أهم

 . والإجراءات الكتيبات  إلى  الوصول  •
 . شخصية صفحات  نشر   •
 . محلية عمل عروض نشر   •
 . وتحسينها المستندات  تنقيح  •
 . الموظفين  إلى معينة معلومات  توصيل  •
 . والتوقيت  المواعيد،  عن معلومات تخزين   •
 ( ٨:  ٢٠٠٣ وآخرون، سعادة . )البيانات  قواعد إلى  الوصول  •

 : الإنترنت  فوائد

  للإنترنت   المستخدم   لدى   الخاصة  للمتطلبات  الفردية  الاستفادة  وتختلف   ومتشعبة،  عديدة   الإنترنت  من  الاستفادة  مجالات  إن
)يلي  ما  الإنترنت   من  للاستفادة  المتنوعة  المجالات  ومن  العام،   للنفع  فيها  ينظر  الجماعية  الاستفادة  بينما   عمر، . 

 تنشيط التبادل التجاري   (٢٠٠٣:٢٩

 نقل التقنية •
   البحث والتعليم  •

 الاثار الإيجابية والسلبية لشبكة الانترنت المحور الثاني :  

لقد    تشكل ثقافة الأمة عناصر مترابطة تحكم الأفراد والأسر والمجتمع.ثقافة الأمة هو تراثها الحضاري والفكري بحيث    
توفر وسائل وكذا عدم    لصعوبة التنقل والسفر بين الدول،  عاشت مجتمعاتنا في السابق محافظة على ثقافتها وهويتها وذلك

وفي الآونة الأخيرة وبعد الانفتاح الإعلامي الهائل ظهر التغير في الهوية والثقافة على المجتمع ،    الاتصال وكذا الإعلام،
 . وخصوصا فئة الشباب من الجنسين 

الشاعر  ويشير   أن  ( الى    2007)  إلا  الشبابية  الفئة  الدول لحماية هذه  تبذلها  التي  الجهود  إنه على الرغم من 
السريعة النابعة من الثقافات، والجنسيات, واللغات، والديانات المتعددة، ووسائل الإعلام المتقدمة، غيرت  المتغيرات الثقافية  

تأثير   فيها على  التي يعيشون معها بصورة يومية، وقضت  التناقضات  الكثير من  الشباب وتوازنهم، وولدت  من شخصية 
الصراع  أنتج  ما  البدائل،  من  النابعة  التنشئة  محلها  لتحل  الوالدية،  الاجتماعية  التنشئة  وهي  للشخصية  المكونة  العوامل 
القيمي بين الشباب والسلوكيات والتصرفات النابعة من الثقافات الأخرى المتداخلة مع ثقافة المجتمع، والوضع الثقافي الذي  

 (     15:  2007يعيشه النظام العالمي، فالطابع التقليدي للثقافة بدأ ينهار أمام التقدم والتطور والتحديث. ) الشاعر ، 

بها  2008)العمري،  ويذكر   قام  بدراسة  في محافظة  (  الثانوية  المرحلة  الإنترنت لطلاب  استخدام  معدل  أن  إلى 
،  ،كان من أهمها مشكلات النوم الشبابكما وجدت الدراسة آثار نفسية لإدمان الإنترنت لدى  (%  7.7  ) محايل التعليمية بلغ

 (  25:  2008.) العمري ، الشعور بالميل للعزلة عن مخالطة الآخرينوالحزن عند عدم استخدام الإنترنت،الشعور بالكآبة 

 الاثار الإيجابية لاستخدام شبكة الانترنت : 

 ، وفيما يلي توضيح ذلك :  فمنها الاثار الاجتماعية والاقتصادية، والنفسية اثار إيجابية لشبكة الانترنت، ك لهنا  

ستخدم للترفيه والاستقبال وطلب المعلومات، ولزيادة القدرة والمهارات التقنية، وكذلك  ان الانترنت ي -:الاثار الاجتماعية  -1
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أثر في تكوين العلاقات الاجتماعية وغيرها من الأمور التي تعزز من فرصة زيادة    هستخداملا لأغراض تجارية، كما أن  
ويزيد الإنترنت من انتشار الألعاب المنزلية مما يسهل عملية الاختيار بين مختلف  وب، قضاء أطول وقت أمام جهاز الحاس

الألعاب، لذا يحوي الترفيه جوانب عديدة مثل اللعب مع الأصدقاء عبر الشبكة، أو الاطلاع على معلومات متشابهة، أو  
 (   23:   2001. ) الكندري والقشعان ، الاتصال بين ذوي الاهتمامات المتشابهة 

في مكان محدد مما يؤدي إلى لشباب  أن استخدام برامج الإنترنت الجماعية وخاصة برامج الالعاب تساهم في تجمع ا و   
 (    75:   2003، )العصيميتقوية الصلات بينهم. 

البعض، ويستطيع أفرادها مس  كما   ة بعضهم مما اعدــــــــــأن استخدام الإنترنت يساهم في أن يشارك أفراد الأسرة بعضهم 
 (    142:  1994، )العبد اللطيف.ينمي الروابط بينهم

  ،ر آخ  ءشييجدون في الإنترنت متعة وفائدة ترفيهية لقضاء وقت الفراغ أكثر من أي  والشباب    والمراهقين  الاطفال  أنو   
يعتبر  تفاعلية خاصة  مكانا  كما أن مقهى الإنترنت  الجدد،وأن هناك علاقة  للتعارف مع الأصدقاء  المستخدم    بين  مناسبا 

 . (  95:  1998صالح وحاجي ، ) .المستخدمين  حيث يولد نوعامن الانشغال الذهني من قبل ،وب والحاس

ونقل المواد    لما تقدمه هذه التقنيات من تبسيط وعرض  ن الاتجاهات الحديثةأن الاستفادة من الإنترنت في التعليم مو    
  CDمن خلال توفر برامج تعليمية مختلفة للمقررات الدراسية على شكل    ول عليها بسرعة،وإمكانية الحص  العلمية والثقافية،

بالإضافة إلى إمكانية الاشتراك لدراسة المقررات المدرسية أو درس التقوية أو دورات محددة عبر الإنترنت والاشتراك مع 
لجهات  على توفر المادة العلمية وسهولة فهمها والاتصال على ا  ساهم تقنيات الإنترنتكما ت، جامعات وكليات في الخارج  

 (   122:  2000) الفار ، العلمية والاستفادة منها. 

في تقدم الأبناء واستفادتهم بالبرامج التعليمية التربوية والثقافية والألعاب    مهما  دورا  أن توفر الإنترنت في المنزل يلعبو    
تلعبه   الذي  الدور  ويكمل  لهم،  المناسبة  المهارات  للاســــــالمدرسلتنمية  محدد  زمن  وجود  عدم  ذلك  مزايا  ومن  تخدام  ــــــــة. 

 (    76:   1995) الكاملي ، وإمكانية التجريب وهي حرية تقضي لكثير من النتائج الإيجابية. 

لذا إن هذه التطورات والتقدم في مجال تكنولوجيا المعلومات أثرت في كيفية عمل الناس ومكان عملهم، ومقداره،  
ومع من يعملون ويتفاعلون، فتكنولوجيا المعلومات أثرت بشكل كبير في عملية التفاعل الفردي والجماعي داخل المحيط 

 . الأسري وداخل المحيط الاجتماعي للمجتمع الأكبر  

الاقتصادية  -2 سوقاً -:  الاثار  تعتبر  الإنترنت  شبكة  ويستطيع   أن  والمعلومات،  عل   للخدمات  التعرف  من خلالها  الفرد 
 (   50:  2001) حمدي ، أسعار البورصات وأسعار العملات والفوائد العالمية.  

المعاملات المالية وخدمات لبنوك  ( أن الإنترنت يساهم في إجراء  ١٩٩٨جيتس  )  ( و١٩٩٤علي)  ويؤكدكلا من  
:    1994) علي ،    وبيانات السفر وأسعار البورصة والاستشارات الطبية والمالية أو تخزين رصيد مالي يتم صرفه لاحقا.

23  ) 

يمكن   الإنترنت  أنه عن طريق  الانترنت  كما  عبر  السلع  ال و   التجول  والأسهم، وشراء  الذهب  أسعار  والتعرف على  شراء 
) جيتس   (   66:    ٢٠٠٣ات وأجهزة الحاسب الآلي وبرامجها.)الحربي،  ــــــالمختلفة من الأدوات الكهربائية والمنزلية والمفروش

 ،1998   :87    ) 

كما تؤثر هذه التقنيات في تغير فرص العمل لدى بعض أفراد الأسرة من خلال فتح فرص عمل للمرأة من خلال المنزل، 
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تنيم ميزانية الاسرة   مما يساهم في إمكانية موازنتها بين مطالب الأسرة والعمل ()العبداللطيف،  ١٩٩٤)نبيل علي،  . وكذلك 
١٩٩٤  :122  ) 

ومستويات     الأجور  وارتفاع  المعيشي  المستوى  وتحسين  الدخل  ارتفاع  في  تساهم  التقنيات  بهذه  العمل  فإن  لذا 
 (  78:   ٢٠٠٣العمالة.)العصيمي، 

شريف  )  ( و١٩٩٦حلاق  )  له أثر إيجابي على الصحف، فقد توصلت دراسة كل من بطرس    الانترنتكما أن  
قد غير من أسلوب إخراج الصحف إلى الأفضل، ووفر الكثير من   الانترنت (  ٢٠٠٢محمد الرفاعي  )  ( و١٩٩١اللبان  

 الوقت والجهد وعمل على زيادة الإنتاجية بالنسبة للعاملين وانخفاض تكاليف الإنتاج.   

استخدام الإنترنت  ان  ( Imel,1998 ) ودراسة    (White & etal  1999 )من  : أوضحت دراسة كل    الاثار النفسية  -3
المستخدمين للإنترنت    الشباببأن هناك علاقة بين  شباب، حيث توصلوا من خلال هاتان الدراستين  له تأثير نفسي على ال 

.  وني أو الوسائل الأخرى باستخدامه للبريد الإلكتر   وبين عدم الشعور بالوحدة، ويساعد في القضاء على العزلة والوحدة سواء 
 Chat )على التفاعل والذي من خلاله يلتقون فيه بصفة دائمة عبر ما يسمى بموقع المحادثةهم  كما أن الإنترنت يساعد

Rooms) تع  كثيرا   أنو قد  الإنترنت  مستخدمي  أحدمن  من  مساعدة  دون  بمفردهم  والقشعان،  . لموها  :    2001)الكندري 
أهمية هذه التقنية حيث أن لها أثر إيجابي نفسي على الفرد حيث تعلمه الاعتماد  ونستطيع ان نستنتج من خلال ذلك  (.26

ثار ان هناك ا   كما  .على النفس والإقلال من الخجل وأن يكون هناك تفاعل مع الآخرين، مما يترك في نفسه الشعور بالثقة
 ، ونذكر فيما يلي هذه الآثار : ؤسسات والشركاتعلى الدول والمأخرى إيجابية 

همتين: السرعة وانعدام التكلفة : حيث يمكن مراسلة أي شخص في العالم، ويتميز بخاصيتين مخدمة البريد الإلكتروني(1)
لمراسلة الجامعات في الخارج والانضمام إلى    مراسلاتهم ، لذا تستفيد منه الشركات والمؤسسات في  لةضمان وصول الرساو 

 القوائم البريدية للحصول على المعلومات والمنتجات والأخبار وغيرها. 

والطلاب ( 2)  الطلبة    :  للباحثين  والمعلومات    الاطلاع من  تمكين  الأبحاث  في  المستجدات  خلالعلى  الفهرسة -:من 
الكتب   وأبجديات  الملفات  وترتيب  وتبادوالتصنيف   ، والوثائق  الجديدة  والاكتشافات  بالمعلومات  مع .التزود  الآراء  ل 

تحقيق التعلم    م ، لأجل تحقيقها والإفادة منهاالتعرف على المخطوطات الموجودة في مكتبات العال .   المختصين والباحثين
 الفردي ، والتعلم عن بعد . 

يمكن  الأخبار( 3) التي    الاطلاع:  والمواقع الإخبارية  الأنباء  مواقع وكالات  العالم عن طريق  بأنواعها حول  على الأخبار 
 تقوم بنشر الأخبار أولًا بأول. 

الإلكترونية ( 4) والتجارة  والاستثمار الاستثمار  والضرائب  والتأمين  والبنوك  المختلفة  المالية  الأسواق  متابعة  يمكن  حيث   :
الاقتصادية عن ط والتحليلات  والمحاسبية  المالية  الصغيرة والاستشارات  المنشآت  وإدارة  المخصصة  والتمويل  المواقع  ريق 

 .  لذلك

إلى الل ( 5)  هناك  الدعوة  وأصبحت  والخرافات،  والبدع  الشوائب  من  الصافية  الدعوية  المواقع  بحمد الله  انتشرت  حيث   :
لسماع  ومواقع  العالم،  حول  القبلة  واتجاه  الصلاة  بمواقيت  تعنى  مواقع  هناك  أن  ،كما  بصيرة  على  إلى الله  تدعو  مواقع 
تلاوات من القرآن الكريم لعدد من القراء وسماع الخطب والأذان وتعليم التجويد عبر الإنترنت، ومواقع للمنظمات الإسلامية 

 والجمعيات الخيرية، كل هذا استفاد ويستفيد منه آلاف المسلمين حول العالم. 
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، وهذا ما يميزها عن لان مجاناً أو بأسعار رمزيةوبالنسبة للأفراد يتم الإع،  الشركات    : قد تعلنالإعلان عبر الإنترنت( 6)
الإعلان في وسائل الإعلام التقليدية والتي ترتفع فيها تكلفة الإعلانات الشخصية، كما أن توقيت عرض الإعلان يميزها 

 ساعة في الإنترنت بينما وقته محدود في وسائل الإعلام التقليدية.  24أيضاً حيث أن عرض الإعلان 

: حيث يمكن عرض الوظائف أو البحث عنها وذلك لدى المواقع التي تعنى بالتوظيف ليتم تسجيل البحث عن وظائف( 7)
 اسم ومؤهلات طالب الوظيفة. 

: يمكن الاتصال بواسطة الإنترنت من جهاز إلى جهاز آخر، ويكن الاتصال من جهاز إلى هاتف  الاتصال الهاتفي ( 8)
المحلية،  الاتصال  أسعار شركات  يميزه عن  ما  بأسعار زهيدة وهذا  دول   عادي  والصورة لأغلب  بالصوت  الاتصال  وكذا 

وبالنس  . الإنترنت  اشتراك  وهو  زهيد  بسعر  واســـالعالم  إرسال  فبالإمكان  الأخرى،  الاتصالات  لخدمات  الفاكس ــــــبة  تقبال 
 خدمات البريد الصوتي.   ال رسائل نصية للجوال مجاناً،ــمجاناً، إرس

: مثل البحث عن أفضل الأسعار للفنادق وتذاكر الطيران، حجوزات الفنادق والرحلات حول العالم،  فوائد متنوعة  ( 9)
على المعلومات الإحصائية والتاريخية والجغرافية والسياحية والعلمية،    الاطلاع  ار السيارات، عرض وطلب العقارات، استئج 

والهوايات   الاهتمامات  متابعة  العالم،  حول  الطقس  معرفة  والموسوعات،  القواميس  الطبية،  وغير  الطبية  الاستشارات 
 . (  71 :  2006) الخادمي ،   المختلفة، المزادات الإلكترونية، الترجمة الآلية، وغيرها كثير. 

 الاثار السلبية لاستخدام شبكة الانترنت  

م:  أضرار عقائدية  -1 والدعوات  امن  الهدامة  والأفكار  الباطلة  للعقائد  تروج  مواقع  من  به  تزخر  ما  الإنترنت  سي شبكة 
الخبيثة ، ونتيجةً لما يسود مرحلة الشباب من فضول وعدم استقرار نفسي وفكري ، وقع كثير من الشباب العربي في حبائل  

 جماعات مشبوهة تُعادي الدين.  

لعل الأضرار الأخلاقية من أبرز السلبيات التي أفرزها دخول الإنترنت إلى واقعنا العربي إذ تفشى :  أضرار أخلاقية  -2
ممن شملتهم الدراسة  (  %2,13)ارتياد المواقع المروجة للجنس من الشباب العربي ، وقد توصلت دراسة ) الفرم ( إلى أن  

 يستعملون الشبكة للاطلاع على مواد جنسية. 

أشارت   فقد   ، مواقع مشبوهة  إلى  للوصول من طريقها  استغلت  التي  الإنترنت  مقاهي  تفشت ظاهرة  العراق  وفي 
إلى أن موضوع الجنس يحتل مرتبة متقدمة عند مرتادي مقاهي الإنترنت متقدماً حتى على البريد الإلكتروني ،    اتدراسال

( وهو المجلد الذي تخزن فيه المواد  TEMPوقد دخل الباحث إلى سبعة مقاهي من مقاهي الإنترنت وتفحص مجلد الـ ) 
الأجهز  جميع  أن  فوجد  الإنترنت،  من  وصور المجلوبة  مواقع  تحوي  الاخر وأفلام    ة  الجنس  محاولات  تخص  نسبة  وإن   .

 . من مجموع الحركة على الشبكة % 10إلى   5الوصول إلى مواقع محظورة على الشبكة تشكل ما نسبته 

 من أهم الآثار النفسية السلبية التي نتجت عن الإنترنت ظاهرتان متقابلتان : : أضرار نفسية  -3

الإنترنت  • إدمان  :    إدمان  وهي  مرضية  ظاهرة  بأنها  توصف  أصبحت  ظاهرة  للإنترنت  المكثف  الاستعمال  أفرز 
( الذي يُعرف بأنه : حالة من الاستعمال المرضي وغير التوافقي للإنترنت  Internet Addictionالإنترنت أو )

يؤدي إلى اضطرابات إكلينيكية وهذه الظاهرة هي نوع من الإدمان النفسي التي وصفت بأنها قريبة في طبيعتها  
هذه   ومن  المخدرات  إدمان  من  قريبة  ظواهر  الإنترنت  إدمان  على  يترتب  حيث  والكحول  المخدرات  إدمان  من 

 الظواهر: 
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الإنترنت فإنه يزيد من ساعات الاستعمال باطراد لإشباع رغبته المتزايدة   ن : التحمل يعد من مظاهر الإدماالتحمل  ❖
 إلى الإنترنت.  

الإنترنت  الانسحاب ❖ مدمن  يعاني  وتركز   :   ، والقلق   ، الحركي  النفسي  التوتر  من  بالشبكة  اتصاله  انقطاع  عند 
وينتج عن إدمان الإنترنت سلبيات كثيرة  ،  وأحلام وتخيلات مرتبطة بالإنترنت تفكيره على الإنترنت بشكل قهري ،  

والتهاب العين وبالنسبة لأسرته لما تسببه من مشكلات  بالنسبة للمدمن نفسه مثل السهر والأرق وألام الرقبة والظهر 
لإهمال المصاب    اجتماعيةزوجية وعدم الاهتمام بالأبناء ومشكلات في عمله نتيجة لتأخره في أعماله ومشكلات  

 . وقد تنبه الباحثون في الغرب لهذه الظاهرة فأُنشئت مراكز خاصة لبحثها وعلاج المصابين بها، به لأهله وأقاربه
إذ يسيطر على صاحبها القلق من استعمال الإنترنت نظراً لما يخشاه من أضرارها ويتطور هذا  :  هاب الإنترنتر  •

يمنعه من الاقتراب من الشبكة واستعمالها بصورة صحيحة مما يترتب عليه تأخر  القلق ليصبح في صورة رُهاب  
 .  المصاب بهذا الرُهاب في دراسته وفي عمله إذا كانت دراسته وعمله مما يتطلب استعمال الإنترنت 

 حملت الإنترنت مخاطر اجتماعية جدية ومن هذه المخاطر: :  أضرار اجتماعية  -4

يخشى كثير من الباحثين أن تؤدي الإنترنت إلى غياب التفاعل الاجتماعي لأن التواصل :  الاجتماعي فقدان التفاعل  أ ـ  
فيها يحصل عبر أسلاك ووصلات وليس بطريقة طبيعية وإن استعمال شبكة الإنترنت يقوم على طابع الفردية فبدلًا من أن 
الترفيهية مع أسرته أصبح يقوم به بمفرده على شبكة الإنترنت مما يخشى  بالنشاط كالتسوق ومشاهدة البرامج  الفرد  يقوم 

أن إلى  المعرفة  أجرتها مجلة عالم  أشارت دراسة  وقد  الآلي ،  الحاسب  مع  إلا  التعامل  أجيال لا تجيد    )   معه من نشوء 
من الشباب الذين شملهم الاستطلاع أفادوا أن شبكة الإنترنت أثرت عليهم من الناحية الاجتماعية وجعلتهم أكثر  (  %  40

، وقد وصل الأمر ببعض المتزوجين إلى العزلة الاجتماعية، فأصبح لا يفارق الانترنت ليلا أو نهارا ، مما اثر في    انفراداً 
 من العلاقات الزوجية انتهت بالطلاق . (   % 30 )  حياتهم الزوجية ، وأشارت الدراسة نفسها إلى إن نسبة

ـ    Primaryينشأ الشاب في ضوء قيم اجتماعية خاصة تُكَّون بيئة الجماعة الأولية ):  التأثير في القيم الاجتماعيةب 
group لكن في ضوء ما يتعرض له الشاب خلال تجواله في الإنترنت من قيم ذات تأثير ضاغط بهدف إعادة تشكيله )

( مما قد يؤدي إلى محو آثار Reference groupتبعاً لها بما يُعرف في مصطلح علم النفس بتأثير الجماعة المرجعية )
 الجماعة الأولية عليه مما يفقده الترابط مع مجتمعه المحيط به ويعرضه للعزلة والنفور ومن ثم التوتر والقلق . 

الإنترنت وسيلة إعلامية ذات اتصال جماهيري واسع ، لذلك استغلت على نطاق واسع في :  الإساءة إلى الأشخاص جـ ـ  
ولاسيما  العربية  مجتمعاتنا  في  متفشية  الأسف  مع  الظاهرة  وهذه  الاجتماعية،  الشخصيات  من  بكثير  التشهير  حملات 
المجتمع العراقي ، ويكفي زيارة لأي من المنتديات العربية الموجودة على الشبكة لتجد صنوفاً من الإساءات الشخصية التي 

 .  الافراد توجه إلى  

ـ   الإنترنتد  طريق  الجنسين عن  بين  لها خصوصيتها من   : تكوين علاقات  مجتمعات  العربية  المجتمعات  أن  المعلوم 
النابعة من دينها الذي هو اساس تفردها ومعيار ثقافتها وبما تقدمه الإنترنت من وسائل اتصالية أصبحت وسيلة لتكوين  

ذكر الرياض  تعليم  إدارة  في  الآلي  الحاسب  شعبة  أجرتها  دراسة  وفي  الجنسين  بين  بريئة  من (  %  58  )  علاقات غير 
تم استجوابهم أنهم كونوا علاقات من خلال الإنترنت   الثانوية التي  القضاة ( أن .  طلاب المدارس  وقد أظهرت دراسة ) 

كما توصلت دراسة ) الفرم (  ( .%    34.5  )  مصادقة الجنس الآخر من أهم مظاهر تأثير الإنترنت على المستخدم بنسبة
أن رومانسية  (  %  6,15)  إلى  بأنها  وصفت  علاقات  عن  للبحث  الشبكة  يستخدمون  الدراسة  شملتهم  يعطى .ممن  وهذا 

 . مؤشراً على الآثار الاجتماعية للإنترنت لأن مجتمعها يضم خليطاً غير متجانس من الشخصيات 
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يميل الشاب إلى تكوين الصداقات والإنترنت توسع من الخيارات المطروحة أمام الشاب   : خلق صداقات جديدة للشبابه. 
المطلوب من الإيجابية لأن الصداقة قد   القدر  إلى  لم يصل إلى الآن  الأثر  وتيسر من اتصاله بأصدقائه ولئن كان هذا 

 .    لى معان عبثيةأُفرغت من معناها السامي إ

اقتصادية   -4 وتدمير اضرار  وإفساد  تحطيم   ، الائتمان  وبطاقات  الحسابات  وسرقة  الشبكة،  عبر  الأموال  غسيل  مثل   :
الفنتوخ ،    ( الفيروسات ويذكر  العليا في جامعة   (    85:    2001الذاكرات والبرامج والأنظمة ونشر  بالدراسات  أن طالبا 

كورنيل بالولايات المتحدة الأمريكية قام بإطلاق أول فيروس من جهازه إلى الأجهزة والشبكات المرتبطة بالإنترنت ، وفي 
 حاسب .   6000خلال سعة واحدة قام الفيروس بإطفاء ما يزيد على 

امنية   -5 القنابل  اضرار  صنع  كيفية  طرح  وكذا   ، والنصب  والاحتيال  والتجسس  المعلومات،  وسرقة  التزوير  مثل   :
 . والمتفجرات ، وكيفية الإجرام والجنايات ومراحلها

الأشعة   اضرار صحية  -6 من  جرعات  إلى  التعرض  وكذا   ، والرأس  والرقبة  الظهر  فقرات  وعلى   ، بالبصر  كإضراره   :
 المنبعثة من الجهاز . 

: وذلك عند الاقتصار على التقنية في الحصول على المعلومة ، لأن هذا يؤدي إلى حرمان الطلبة من   اضرار تعليمية  -7
الوجداني   الطرق التعليمية التقليدية ، والتي من آثارها الإيجابية الحوار المباشر والحسي بين المعلم والطالب ، والتجاوب 

 والعقلي الذي يحصل نتيجة ذلك . 

إن الإفراط في استخدام الالكترونيات ليست مشكلة عند الأطفال فقط، بل هو مشكلة لكثير من  من هنا نستنتج ب
شخص من كل   1000الشباب وأولياء الأمور. فقد قامت شركة بوستن الأمريكية للاستشارات مؤخرا بإجراء استطلاع شمل  

ألف شخص في هذا الاستطلاع بعنوان "الإنترنت    20، من بينها الصين التي شارك منها  G20دولة من دول العشرين  
 .  وتوصلوا الى ما يلي  تربط بين العالم"، 

أن      -1 الاستطلاع،  نتائج  و  73أظهرت  الخمر،  عن  للانقطاع  استعداد  على  المشاركين  من  استعداد  %43  على   %
% على استعداد للتخلي عن 10% على استعداد للتوقف عن المعاشرة الزوجية، و  20للتوقف عن التمارين الرياضية، و  

% من المستطلعين فضلوا عدم الاستحمام عام كامل على ترك الإبحار عن الإنترنت. وقد أظهر 7سياراتهم، والمفاجئ أن  
. خاصة مع تطور تقنيات الإنترنت اللاسلكية   هذا الاستطلاع أن درجة تبعية الإنسان للإنترنت قد وصلت مستوى مقلقاً 

التي أتاحت لمستخدمي الإنترنت النفاذ إلى مواقع التواصل الاجتماعي في أي وقت وفي أي مكان عبر الهاتف الجوال أو 
 % من المستطلعين عدم تناول الوجبات السريعة على فقدان الإنترنت.  83وسائل أخرى. كما فضل 

من   -2 حيث  المخدرات،  مدمن  حالة  تشبه  للإنترنت  خطيرة  تبعية  لديهم  الذين  الأشخاص  حالة  أن  الأبحاث  وأظهرت 
انقطاع  تقبل  الإنترنت  مستخدمي  على  فشيئا  شيئا  الصعب  من  أصبح  وقد  كامل.  ليوم  الإنترنت  ترك  عليهم  الصعب 

 الإنترنت على الحاسوب و الهاتف، في المقابل أصبح الجميع يمضى أكثر من الوقت في عالم الإنترنت.  

% من الطلبة الذين شاركوا في هذا الاختبار بضغوط حيث أظهروا مزاجية غير سليمة جراء انقطاعهم عن 79وشعر    -3
ساعة. حيث أصبح الإنترنت مثل الإدمان على المخدرات، لا يمكن لمستخدميه الافتكاك من الإدمان   24الإنترنت لمدة  

ساعات في اليوم، يصبحون ممن لديهم "هوس   5عليه. وأضاف التقرير أن الأشخاص الذين يستعملون الإنترنت أكثر من  
وقتا   يقضون  الذين  الأشخاص  أن  البداية  منذ  توقعوا  النفس. حيث  علم  تفاجئ خبراء  لم  النتائج  هذه  الخفيف.  الإنترنت" 
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الأعمال  حساب  وعلى  الآخرين،  الأشخاص  مع  علاقاتهم  رصيد  من  ذلك  يأخذ  أن  البديهي  من  الإنترنت،  على  طويلا 
 المفيدة. لكن، لا يمكن إلى الآن تحديد ما إذا كان الإنترنت يعد ظاهرة إيجابية أو سلبية بالنسبة للإنسان.  

 في الشباب هي:  للأنترنتومن الأضرار السلبية الأخرى  

بحسب دراسة لجمعية النفسيين الأمريكيين وجد أن من ليس لديهم وظائف دائمة يقضون أمام شبكة :    ضياع الأوقات  -
 ساعة أسبوعياً.  38الإنترنت ما معدله 

استبانة وزعت في   أن  وفي  خليجية وجد  دولة  في  الإنترنت(  أكثر من 68)مقاهي  يقضون  المقاهي  هذه  % من مرتادي 
 ساعات.   10ثلاث ساعات يومياً على الإنترنت ومنهم من يزيد على 

السوء- يستخدمها بصورة  :  التعرف على صحبة  فالبعض  ذو حدين  العادية سلاح  الصداقة  مثل  الإنترنت  الصداقة عبر 
طبيعية بريئة ومنهم من يستخدمها بصورة سيئة خبيثة، والواقع يشهد أن العلاقة بين الجنسين التي تتولد عبر الإنترنت قد  

 تتطور إلى أمور خطيرة يصعب السيطرة عليها والحوادث في هذا الجانب كثيرة. 

ومن أساليب الشركات الإباحية في إغراء وغواية الشباب التفنن في تمويه المستخدم كأن تتخذ  :   والفساد  الغرق في أوحال -
في بعض الأحيان أسماء مواقع تجارية عالمية وألفاظاً مضللة للإيقاع بالمستخدم في شراك الرذيلة!! وعندها يدخل بعض 

تمنع في كثير   هذه المواقعلمشكلة بذلك ومع أن يزداد الأمر سوءاً وتتفاقم اون دراية بها ثم د  مستخدمين على هذه المواقع  ال
من الدول المحافظة إلا أن اختراق »الجدار الناري« أو الوصول إلى هذه المواقع بطرق ملتوية صار أمراً ممكناً حتى لغير 

 الخبير المتخصص. 

 ومن هذه المهارات:  تنمية المهارات التخريبية

والتخريب  - الإرهاب  أساليب  على  التعرف  اليدوية  القنابل  صناعة  تواجدها  كيفية  واماكن  المخدرة  المواد  اخذ   كيفية 
 والتعاون مع المخربين.  ووسائل الاتصال : ةكيفية نشر الفيروسات على أجهزة الآخرين وتدمير الذاكر  -

الشباب   - بين  جديدة  لغة  بصفة :  ظهور  يعاشرهم  من  الا  يعرفها  لا  خاصة  بمصطلحات  أشبه  بأنها  اللغة  هذه  تمتاز 
أهل  الا  يعرفها  الخاصة لا  وفئة مصطلحاتها  لكل طائفة  ان  اللغة  يقول علماء  المصطلحات، وكما  هذه  مستمرة ويعرف 

من أو  مستم  الطائفة  بصفة  في رةيعاشرهم  العربي  الشباب  يستخدمها  موازية"  "لغة  من ظهور  لغوية  دراسة  وقد حذرت   ،
فة وسلوك  لهؤلاء الشباب وتلقي بظلال سلبية على ثقامحادثاتهم عبر الإنترنت، تهدد مصير اللغة العربية في الحياة اليومية  

 .  الشباب العربي بشكل عام 

 القسم الثاني : الدراسات السابقة :  

 أولا : الدراسات العربية :  
هدفت الدراسة الى الاجابة عن السؤال الاتي " ما مدى انحراف مرتادي مقاهي الانترنت  -:(  2002دراسة ) النفيعي    -1

  الفئة المرتادة لمقاهي الانترنت،   التعرف على نوع  الى تحقيق جملة من الاهداف وهي:الى الجريمة " وقد سعت الدراسة  
المرت تجذب  التي  العوامل  على  الانترنتوالتعرف  مقاهي  الى  للتوجه  في   ادين  الانترنت  مع  التعامل  اثر  على  والتعرف 

والكشف عن علاقة الخصائص الديموغرافية لمرتادي مقاهي الانترنت    حراف السلوكي الجنائي للمرتادين،المقاهي على الان 
الدلالة  ذات  النتائج  من  العديد  الدراسة  اظهرت  .وقد  مرتاديها  بين  الجريمة  الى  ولانحراف  الانترنت  مقاهي  نحو  بآرائهم 
اثر التعامل مع  الاحصائية نذكر منها انه اتضح من متوسط اراء افراد عينة الدراسة من مرتادي مقاهي الانترنت حيال 
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الانترنت في المقاهي على الانحراف السلوكي للمرتادين ، وجود اثار سلبية نوعاً من التعامل مع الانترنت في المقاهي على 
غير شرعية   تالانحراف السلوكي للمرتادين كان على راسها وجود روابط في العلاقات عبر الانترنت قد تؤدي الى علاقا

ومتغيرات   الدراسة  عينة  لأفراد  الشخصية  المتغيرات  بعض  بين  دلالة  ذات  علاقات  وجود  الى  بالإضافة   ، الجنسين  بين 
الدخل  المهنة،  الحالة الاجتماعية،  اف الى الجريمة بين مرتاديها مثل: العمر، الدراسة الاساسية عن مقاهي الانترنت والانحر 

 الشهري. 
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح مفهوم الإدمان بشكل عام، مع التركيز على الإدمان النفسي (    2003دراسة ) العتوم    -2

والجسدي، وخاصة إدمان الحاسوب والإنترنت. تناولت الدراسة مظاهر هذا النوع من الإدمان، ومؤشراته وطرق تشخيصه،  
الوقاية  أساليب  بعض  الدراسة  عرضت  كما  عليه.  المترتبة  والاجتماعية  النفسية  والآثار  وأسبابه،  مجالاته  إلى  بالإضافة 
والعلاج، وإجراءات السلامة الواجب اتباعها عند التعامل مع حالات الإدمان، خصوصًا لدى فئة الشباب الجامعي. وفي 
ختام الدراسة، قدّم الباحث مجموعة من الإجراءات الذاتية التي يمكن أن تساعد الشباب الجامعي والراشدين في التخفيف  

 من إدمان الإنترنت أو الحاسوب، أو التخلص منه بشكل تدريجي. 
 ثانياً : الدراسات الاجنبية :  
وبوست    -1 سكرر  )  ( Scherer & Best 2002 )دراسة  دراستهم  شملت  مستخدماً   531وقد  جامعياً  طالباً   )

  ( ان  تبين  حيث  من  13للانترنت   ) الأم%  معايير  عليهم  انطبقت  أدائهم    ان العينة  على  اثر  الإدمان  الاكاديمي وان 
الاجتماعية  خلفها  ومهاراتهم  التي  والنفسية  الاجتماعية  الاثار  من  مجموعتين  الى  الباحثان  خلص  وقد  استخدام  ،  ادمان 

، فمن الاثار الاجتماعية تبني أنماط حياتية تتميز بالعزلة وضعف التفاعل الاجتماعي واضعاف قدرة  الحاسوب والاتنرنت 
وتعميق الفجوة بين الأبناء والاباء . واما   ح )الزوج / الابن الالكتروني (الفرد على القيام بدوره الاجتماعي وظهور مصطل

لواجباته  أدائه  في  والتقصير  بالذنب  يشعر  والانترنت  الحاسوب  مدمن  ان  الى  الدراسة  توصلت  فقد  النفسية  الناحية  من 
بيئته  بعده عن  نتيجة  بالوحدة  الحقيقي والاحساس  العالم  الى  الخيالي  الحاسوب  الانتقال من عالم  بالإحباط عند  وشعوره 

 ن على استخدام الحاسوب والانترنت. الاجتماعية مما يؤثر في مجمله على انخفاض الأداء العام الشخص المدم
تهدف هذه الدراسة الى الكشف عن المخاطر التربوية والسلوكية التي تنتج عن  (Milliron 2004 )دراسة ميليرون   -2

استخدام الشبكة وتحذر من ان التسارع الذي تتمتع به في انتشارها بين المستخدمين سيؤدي الى خطورة على المستوى  
الشخصي الى جانب الخطورة على المستوى المهني ، وتناقش الدراسة هذه المخاطر الفردية والتنظيمية والمجتمعية والتي 
تشكل تحد على الطريق ، وخلصت نتائج الدراسة الى رؤية مستقبلية الى جانب التركيز على التعليم وشمولية التفكير في  

 المخاطر التي تتهدد صناعة التكنولوجيا والتعليم . 
 الفصل الثالث 

 استنتاجات البحث 
 طرق ووسائل الوقاية من أضرار الإنترنت  

وفي هذا العصر الذي أنفتح فيه الفضاء بكل معلومة وثقافة موجودة في أي طرف من هذه الأرض ، يجعلنا في  
 قائلاً (    2007رهان قوي في طرق ووسائل التخلص من الضار وتفعيل النافع ، وإعداد جيل قادر على ذلك .ويذكر) يحي  

العولمة   تيارات  تجاه  تفعل  أن  للتربية  ينبغي  مختصرة    التي ماذا  الإجابة  أن  إلى  وأشار  المختلفة؟  الإعلام  قنوات  تبثها 
وبسيطة، لكنها تحتاج إلى عمل جاد ودؤوب، لان معاول الهدم اكثر من سواعد البناء. فالإجابة هي أن تمارس المؤسسات  

لدينا   يوجد  لا  لأنه  الحميد،  والسلوك  القيم  وبفعالية غرس  ناد(  مسجد،  مدرسة،  )بيت،  هذا    -بعد الله    -التربوية  إلا 
 (    7:  2007، ح، حتى ننجو في الدنيا والآخرة.)يحيالسلا
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وقد يقول البعض أن هذه المؤسسات تمارس التربية، نقول إنها تمارسها دون توازن، فبدلا من أن يعطى التعليم  
نعود طلابنا على النقد    وقتا والتربية وقتا آخر، تلتهم الأهداف التعليمية والأكاديمية كل الوقت أو اغلبه. ولذا ينبغي  أن 

كما ينبغي على المؤسسات    والتحليل بدلًا من الحفظ والاستذكار فقط، حتى نجنبهم القبول التلقائي لكل ما يراه وما يسمعه.
إليه، وتوعيتهم بسلبيات العولمة وآثارها  التربوية والإعلامية أن تعطى مساحة مهمة لتعليم الأجيال حب الوطن والانتماء 

الخادعة،    وطرق الوقاية منها، وكيفية التعامل معها. كما ينبغي أيضا التعامل الرادع السريع مع جرائم الشهوات واللذات 
 كتعاطي المخدرات والانحرافات السلوكية الأخرى. 

 : دور الآباء والأسرة 

إن الدور المناط بالأسرة والآباء والأمهات دور كبير وذو أثر ، خاصة في بداية النشأة ومتابعة ذلك حتى تنتهي 
إلى أن العينة التي   (    2004)  ، وفي دراسة أعدها مركز أسبار للدراسات والبحوث والإعلام أجريت عام  بفترة الشباب  

إلى أن ذلك الدور إما % (  93)  الأسرة للحد من التأثيرات السلبية للإنترنت أشار  أجريت عليهم الدراسة يرون أن دور  
أشاروا إلى أن إيجاد بدائل   % (50)"مفيد جداً" أو "مفيد" وينطبق الأمر على دور التوعية العامة مع ملاحظة أن حوالي  

 : ويمكن إجمال هذا الدور بالنقاط التالية . " للإنترنت أمر "مفيد جداً 

تقلل من فرص الإفراط في استخدام الإنترنت، من خلال إشغالهم بأنشطة    الاهتمام بالشباب وتوفير بيئة مناسبة (1
 .بديلة ومفيدة 

 .وتلبية احتياجاتهم النفسية والاجتماعية لتفادي الوقوع في مشكلات نفسية خطيرة  العناية بالصحة النفسية للشباب (2

وأضراره (3 الإنترنت  بمزايا  الشباب  أشارت  توعية  فقد  الأمثل.  الاستخدام  حول  واضحة  إرشادات  تقديم  من خلال   ،
 .% من عينة الدراسة لا يتلقون التوجيه المناسب في هذا الشأن 66( إلى أن 2006دراسة المغذوي )

 .بما يتناسب مع متطلبات العصر الرقمي وتحدياته تعزيز المستوى العلمي والثقافي للأبناء (4

لتوفير بيئة آمنة وداعمة تلبي احتياجات الشباب وتحفزهم على الاستخدام الإيجابي    التعاون مع المؤسسات التربوية (5
 .للتكنولوجيا 

المنزل (6 داخل  عامة  أماكن  في  بالإنترنت  المتصلة  الحاسوبية  الأجهزة  وضمان   وضع  الأبوية  المتابعة  لتسهيل 
 .الاستخدام السليم 

، وذلك بتجنب الإفراط في الاستجابة لجميع رغباتهم، وأيضًا تجنب المنع  تحقيق التوازن في تلبية مطالب الأبناء (7
 .المفرط الذي قد يؤدي إلى نتائج عكسية

 دور المؤسسات التربوية في الوقاية من أضرار الإنترنت على الشباب  -ب

تُعد المؤسسات التربوية شريكًا أساسيًا في التوجيه والتوعية، ومن أبرز الوسائل التي يمكن أن تسهم بها في حماية الشباب  
 :من أضرار الإنترنت ما يلي 

وتحدياتها، مع تدريبهم على كيفية التعامل السليم مع المشكلات التي قد يواجهونها    توعية الطلاب بمرحلة الشباب  .1
 .خلال هذه المرحلة الحساسة

، من خلال إرشاد الطلاب إلى الطرق المثلى للاستفادة من مزايا الشبكة وتجنب  تعليم الاستخدام الآمن للإنترنت .2
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 .مخاطرها

تركز على الجوانب الإيجابية للإنترنت، وتشجع على استثمارها في التطوير    تنفيذ برامج تعليمية وأنشطة توعوية .3
 .الذاتي والمعرفي

، خاصة أولئك الذين تظهر عليهم علامات الإدمان على الإنترنت، مع تقديم  الاهتمام بالجوانب النفسية للطلاب .4
 .الدعم والعلاج المناسبين

لتتجاوز المفاهيم التقنية البسيطة إلى توظيف الإنترنت كوسيلة تعليمية فاعلة، من خلال    تطوير المناهج التعليمية .5
 .تعزيز مهارات التعلم بالاستقصاء والبحث

ليكونوا على دراية كافية بتقنية المعلومات، ولديهم القدرة على توجيه    تأهيل المعلمين في جميع المراحل التعليمية  .6
 .الطلاب نحو مصادر رقمية آمنة ومتزنة تتماشى مع اهتماماتهم 

في تقنية المعلومات، وتقديم ورش عمل ولقاءات    تنظيم أنشطة طلابية غير صفية بالتعاون مع جهات مختصة .7
 .تدريبية حول الاستخدام الرشيد للإنترنت 

 التوصيات 
ت  مما سبق ذكره من الأضرار التي يسببها الاستعمال السيئ لشبكة الانترنت ولاسيما من الشباب نورد عددا من التوصيا 

 وكما يأتي :   التي تحدث  على حل وتجاوز السلبيات التي إن طبقت قد تساعد

ترسيخ القيم الدينية وتعزيزها في نفوس شبابنا وتقوية إيمانهم بالله تعالى وغرس القيم الأخلاقية وتعاليم ديننا الحنيف    -1
 .   فيهم 

تنمية الشعور بحب الوطن والانتماء إليه ليكون حصانة للشباب من كل من يحاول النيل منه والطعن فيه كما يفعل   -2
 المخربون والإرهابيون.  

تفعيل دور الأسرة والمؤسسات التربوية من مدارس ومعاهد وجامعات في تنمية الشاب وتثقيفهم وتعليمهم ومتابعتهم بما   -3
 . يجعلهم مواطنين صالحين يخدمون بلدهم ومجتمعهم  

إقامة الندوات    -4 الشباب وتوعيتهم بمساوئ شبكة الانترنت وتأثيرها السلبي فيهم وفي مجتمعهم وذلك من طريق  تثقيف 
 .   والمؤتمرات والحلقات النقاشية

مجال   -5 ولاسيما  جميعها  المجالات  في  منه  الإفادة  وكيفية  الانترنت  لشبكة  الأمثل  الاستعمال  بكيفية  الشباب  توعية 
 . الدراسة

الاستعمال المعتدل للإنترنت وهذا الاعتدال يدعم العلاقات الاجتماعية لأن الإنترنت وسيلة اتصال وهي بذلك يمكن   -6
 .  لأصدقاء أن تساعد على تواصل الأهل وا

 توعية الشباب بأهمية الوقت وقيمته ، فيجب أن نقضيه بالمنفعة والفائدة لا بالمتعة والمفسدة   -7

على الشركات التي تزود خدمة الانترنت السعي قدر الإمكان في وضع جدارا ناريا للمواقع الإرهابية والإباحية وغيرها   -8
المواقع ومحاسبة   الذين يروجون لمثل هذه  المراقبة على أصحاب مقاهي الانترنت  الجدار لا يمكن خرقه ، وتشديد  وهذا 

 .  المقصر منهم
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شعب  المن وجهة نظر مسؤولي في الجامعات العملية الارشادية معوقات 
 وأعضاء لجان الارتباط  الارشاد النفسي وحداتو
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 المستخلص  

الشعب   مسؤولي  نظر  وجهة  من  العراقية  الجامعات  في  الإرشادية  العملية  معوقات  واقع  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
مشاركًا.    438فقرة على عينة بلغ عددها    23والوحدات الإرشادية وأعضاء لجان الارتباط، من خلال تطبيق استبانة مكونة من  

كشفت النتائج وجود مجموعة من المعوقات المؤثرة، أبرزها: ضعف البنية التحتية كعدم توفر غرف مخصصة للإرشاد، وقلة  
المرشدين المؤهلين واختلاف   المرشدين بأعمال إدارية إضافية، فضلًا عن قلة عدد  الموارد المالية، وغياب الحوافز، وتكليف 
تخصصاتهم عن طبيعة عمل الإرشاد النفسي، إلى جانب تدخلات إدارية وغياب التعاون مع عمادات الكليات. كما أظهرت  
نتائج مؤشر الأهمية النسبية أن هذه المعوقات تؤثر بدرجة مرتفعة جدًا على فاعلية العملية الإرشادية، فيما بيّنت التحليلات  
وقد   الخدمة.  سنوات  أو  الجنس  حسب  تُذكر  فروق  دون  فقط،  العلمي  بالتخصص  مرتبطة  معنوية  فروق  وجود  الإحصائية 
أوصت الدراسة بضرورة توفير البيئة المناسبة للإرشاد، ودعم الوحدات الإرشادية ماديًا وبشريًا، وتعيين ذوي الاختصاص، إلى  

 .جانب إجراء دراسات مستقبلية لقياس الأداء وتحديد الاحتياجات الفعلية للعاملين في هذا المجال
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Obstacles to the Counseling Process in Universities from the Perspectives 

of Counseling Unit Heads and Liaison Committee Members 
 

Abstract  

This study aimed to explore the reality of the obstacles facing the counseling process in Iraqi 

universities from the perspectives of counseling unit heads, department officials, and liaison 

committee members. A questionnaire consisting of 23 items was administered to a sample of 

438 participants. The findings revealed a range of significant challenges, including the lack 

of dedicated counseling spaces, insufficient financial support, absence of incentives, 

excessive administrative workload, a shortage of qualified counselors, and a mismatch 

between counselors’ academic backgrounds and the nature of counseling work. Additional 

issues included administrative interference and a lack of cooperation between deans and 

counseling units. The Relative Importance Index (RII) indicated that these obstacles have a 

very high impact on the effectiveness of the counseling process. Statistical analyses showed 

significant differences only with respect to academic specialization, while no notable 

differences were observed regarding gender or years of service. The study recommended 

providing appropriate infrastructure and financial resources, appointing specialized 

professionals in psychological counseling, and conducting future research to evaluate 

performance and identify the actual needs of counseling staff. 

 
Key Words: Counseling obstacles, university psychological counseling, liaison committees, 

organizational environment, counselor specialization. 
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 المقدمة:    
علاقة تفاعلية بهدف التغلب  أساس  تقوم على    في الجامعاتأن الخدمة الإرشادية التي يقدمها المرشد للمسترشدين  

تساعدهم على مواجهة مشكلاتهم والتغلب عليها وصولًا و  المسترشدين،  ه وعلى سوء التوافق الذي يعاني من  على الصعوبات 
 (. 5ص 2021 )عبد الله،   .إلى تحقيق الصحة النفسية والتوافق السليم لكي تنمو شخصياتهم نمواً سليماً ومتوازناً 

  لطالب أساليب متطورة تهدف إلى رعاية ا  الكاملة لإيجاد   المسؤولية   يقع على عاتق الوحدات الارشادية في الجامعات        
عملية تساعد الفرد على أن يعرف  النفسي  لذا يعد الإرشاد    .  وتوجيهه وإرشاده بشكل يضمن مصلحته ومصلحة المجتمع

نفسه وبيئته ويتعلم أساليب المعالجة العلاقة بين الذات والبيئة ومن هنا تبرز الحاجة إلى أفراد مؤهلين في مهنة الإرشاد  
معد  النفسي لكونه  الإرشاد    لمزاولةفي الجامعة هو الشخص المؤهل    النفسيلمرشد  فا ليكونوا أقدر على مساعدة المسترشد. 

،  العامري ) تطوير الحياة الجامعية في مختلف جوانبها  اكاديميا ومدرب على مهارات ارشادية تؤهله لتقديم المساعدة للطلبة و
 . ( 207، ص2005

خدمة مهنية هدفها التعرف على المشكلات التي تعوق قدرة الطالب    يه  العملية الارشاديةومن هذا المنطلق فان  
والتفعلى   العلمي  الجامعية  التحصيل  الحياة  متطلبات  مع  الأكاديمية وتشجيعهم على   ورفعاعل  بمسؤولياتهم  الطلبة  وعي 

   .بذل مزيد من الجهد في حل المشكلات الأكاديمية والشخصية التي تحول دون تحقيقهم أهدافهم  
وجود   الى  دراسات  عدة  توصلت  العراقية    في  معوقاتوقد  الجامعات  في  الإرشادية  جوانب،  من  العملية  عدة 

نقص الوعي بأهمية الإرشاد، وعدم وجود خطط إرشادية فعالة، وتدني مستوى تأهيل المرشدين، وعدم كفاية الموارد   منها
وهذا ما اكدت عليه نتائج دراسة )دعدوش،     .المخصصة، بالإضافة إلى تحديات تتعلق بالبيئة الجامعية والطلاب أنفسهم 

بوجود 2021 الجامعة  (  طلبة  لدى  الارشادية  الخدمات  مستوى  في  منها  انخفاض  الى ،  فيما   الاعلاميالجانب    الافتقار 
يخص مهام المرشد التربوي ، انشغال المرشد التربوي بالمهام الإدارية، وعدم تفرغ المرشد التربوي وبشكل كامل لممارسة 

 .  ( 5، 2021.  )دعدوش، الارشادمهنة 
)العامري،    و ا2015دراسة  في  الارشادية  العملية  تواجه  معوقات  عدة  الى  توصلت  التي  عدم    لمدارس(  بسبب 

 ( 21، 2015الاهتمام الكافي من قبل الجهات المسؤولة )العامري، 
الحالية    تهدف  الإرشاديةالدراسة  العملية  واقع  على  الضوء  متمثلة    ومعوقاتها  لتسليط  الجامعية  الحياة  أروقة  في 

النفسي   الإرشاد  النفسي بخدمات  الارشاد  ووحدات  مسؤولي شعب  نظر  وجهة  من  الجامعات  في  الارشادية  الوحدات  في 
الجامعات،   في  الارتباط  لجان  تعد  وأعضاء  مما فهي  في عملهم،  المرشدين  تواجه  التي  التحديات  فهم  خطوة مهمة نحو 

 . يساعد على تحسين جودة الخدمات الإرشادية المقدمة
 : الأهداف

 التعرف على:  تهدف هذه الدراسة 
النفسي   .1 الارشاد  ووحدات  شعب  مسؤولي  نظر  وجهة  من  العراقية  الجامعات  في  الارشادية  العملية  معوقات 

 وأعضاء الارتباط. 
معوقات العملية الارشادية في الجامعات العراقية من وجهة نظر مسؤولي شعب ووحدات الارشاد النفسي    ابرز .2

 وأعضاء لجان الارتباط 
 ) الجنس، التخصص، عدد سنوات الخدمة(   دلالة الفروق وفق متغير .3
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 مصطلحات البحث:  
 أولا: العوق: 

عاقه عن الشئ، يعوقه عوقا، صرفه وحبسه ومنه التعويق والاعتياق واصل عاق عوق والتعوق:    -العوق لغويا:  
 (  930، ص1980التثبط، والتعويق: التثبيط )منظور، 

 معوقات العملية الارشادية: التعريف النظري 
 كل صعوبة تواجه المرشدين التربويين في أثناء أدائهم لعملهم الإرشادي 

العينةهو الدرجة ألكلية التي يحصل عليها    :التعريف الإجرائي   معوقات العملية   أداة قياس  من خلال إجابة على    افراد 
 الارشادية 

  Process Counselingالعملية الارشادية: ثانياً: 
المرشد   - بين  التفاعل  خلال  من  مشكلاتهم  وحل  أهدافهم  تحقيق  على  الأفراد  مساعدة  إلى  تهدف  عملية  هي 

تستهدف   والتي  والمتسلسلة،  المترابطة  والخطوات  المراحل  من  مجموعة  الإرشادية  العملية  وتشمل  والمسترشد. 
 ( 2022،أكاديمية الشرق الأوسط للتدريب والتطوير)  .تحقيق الأهداف الإرشادية المرجوة 

ي تلك الخطوات، أو المراحل المتتابعة التي يعمل فيھا المرشد مع المسترشد ابتداء من إحالة المسترشد إليه  ه 
 (    2020)أبو حسنة،  .حتى إقفال الحالة، والتحقق من الوصول إلى أھداف الإرشاد 

 :  الدراسةاجراءات 
لتعرف على معوقات العملية الارشادية في الجامعات العراقية من وجهة نظر مسؤولي شعب ووحدات الارشاد  ل   

في   تقيس معوقات العملية الارشادية  ( فقرة  23ببناء اداة للقياس شملت على )  الفريق البحثي  قام  ط  النفسي وأعضاء الارتبا
الارتباط  أداة    قد ، و الجامعة من وجه نظر مسؤولي شعب والوحدات الارشادية وأعضاء لجان  توزيع  الكترونيا،  تم  القياس 

 (. الجنس، التخصص، عدد سنوات الخدمةعدد من المتغيرات الديموغرافية ) اداة القياس وتضمنت  
   الدراسة:عينة 
من مسؤولي شعب والوحدات الارشادية وأعضاء الارتباط في جامعات العراقية جدول (  483تألفت عينة الدراسة من )     

 ( يوضح ذلك  1)
 توزيع افراد العينة وفقا لطبيعة العمل    (1جدول )

 عضو ارتباط  مسؤول وحدة   مسؤول شعبة  
 النسبة المئوية  العدد  النسبة المئوية  العدد   النسبة المئوية  العدد 
42 9.5 % 172 39.2 % 224 51.3 % 

 خصائص عينة الدراسة:   
   تناولت الدراسة عدد من المتغيرات لها علاقة بعينة الدراسة )الجنس، عدد سنوات الخدمة، التخصص(.

 الجنس:   -1
المستجيبين لأداة القياس الكترونيا )    ( مرشدا  207و )(  %52.7بنسبة )( مرشدة نفسية و 231( منهم )438كان عدد 

 ادناه       (2) ل( وكما موضوح في الجدو %47.3)وبنسبة  
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 جنس أفراد عينة  الدراسة وفق متغير ال عدد (  2جدول )

 النسبة  التكرار  الجنس 
 47.3% 207 ذكور
 % 52.7 231 أناث 

 % 100 438 المجموع 

 عدد سنوات الخدمة :  -2

 ( ادناه. 3مستويات كما موضح في جدول )اربع الى  عدد سنوات الخدمة  ع افراد العينة وفق متغيريتوز       

 عدد سنوات الخدمة  عدد أفراد عينة الدراسة وفق متغير  ( 3جدول ) 

 النسبة  التكرار  عدد سنوات الخدمة  
    51.5% 226 سنوات  1-10

 21%  92 سنة   20 -11
 15.2% 66 سنة   30 – 21
 12.3% 54 فاكثر    -31

 %  100 438 المجموع 

 التخصص :  

 ( ادناه.   4مستويات وكما موضح في جدول ) ثلاثةوفق افراد عينة الدراسة   تخصصاتتوزعت  

 تخصص عدد أفراد عينة الدراسة وفق متغير ال(  4جدول )

 النسبة  التكرار  التخصص 
 13.7% 60 الارشاد النفسي والتوجيه التربوي 

 14.1 62 العلوم النفسية والتربوية 
  72.2% 316 تخصصات اخرى 

 % 100 438 المجموع 

 نتائج الدراسة: 

 سيتم عرض نتائج الدراسة وفقا للأهداف البحث وكما يأتي نصه :      

التعرف على معوقات العملية الارشادية في الجامعات العراقية من وجهة نظر مسؤولي شعب ووحدات    الهدف الأول:
 الارشاد النفسي وأعضاء الارتباط. 

لهذا الهدف قام الباحثون       البحث على عينة عددها )تحقيقا    الارشاد  ات ( مسؤولي شعب و وحد 438بتطبيق أداة 
الهدف تم استخدام مربع كاي    .الجامعات العراقية كافة  فيرتباط  لاالجان  وأعضاء   الشمري،  ولتحقيق هذا           20)عبد 
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 والجداول ادناه توضح ذلك. 

 الفقرة الأولى: افتقار وحدة الارشاد النفسي للسجلات الارشادية . 

 ( قيم مربع كاي5جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

مربع   قيمة 
 كاي المحسوبة 

مربع   قيمة 
 كاي الجدولية 

 درجة الحرية 
 الدلالة 

 % 60.3 264 موافق بدرجة كبيرة

372.991 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 24.7 108 موافق بدرجة متوسطة 
 % 10.5 46 قليلة موافق بدرجة 

 % 4.6 20 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (327.991وقيمة مربع كاي )  (%60.3( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرة الخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

بعدم توفر سجلات موحدة الارشاد النفسي في الوحدات والشعب مثل سجل مفتاح الحالة عينة الدراسة تؤكد  افراد  ذلك ان  
وسجل دراسة الحالة وسجل الارشاد الفردي سجل النشاطات سجل الطلبة المبدعين والايتام وذوي الهمم سجل طلبة الذين  

واهميتها في تنظيم العمل الارشادي وحفظ   ايعانون من الامراض المزمنة وغيرها، وتؤكد حاجتهم لتلك السجلات لضرورته
 الأوليات والمعلومات للحالات التي تراجع الوحدة الارشادية.  

 كثرة الاعمال الإدارية الإضافية المكلف بها:  الفقرة الثانية: 

 ( قيم مربع كاي6جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 % 46.6 204 موافق بدرجة كبيرة

151.699 7.82 

 
 
 
3 

لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 16 70 موافق بدرجة متوسطة 
 % 29.7 130 قليلة موافق بدرجة 

 % 7.8 34 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (151.699وقيمة مربع كاي )  (%46.6( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرة الخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

ان   الدراسة  افراد  ذلك  وبالتالي عينة  الارشادي  عملهم  على  اثرت  مما  بها  يكلفون  التي  الإدارية  الاعمال  كثرة  من  تعاني 
اصبح ذلك سبب الى مواجهة المعوقات في إعطاء الأهمية والالوية لعملهم في الوحدات الارشادية مما يؤثر على أدائهم  

 اتجاه الطلبة.  
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 : افتقار الكلية الى غرفة خاصة بالإرشاد النفسي : الثالثةالفقرة  

 ( قيم مربع كاي7جدول )

 
 البدائل 

 التكرار 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 % 68.0 298 موافق بدرجة كبيرة

458.361 7.82 

 
3 
 
 

لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 24.7 108 موافق بدرجة متوسطة 
 % 1.8 8 قليلة موافق بدرجة 

 % 5.5 24 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (486.361)( وقيمة مربع كاي  %68.0( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرة الخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

الدراسة   عينة  ان  والسرية ذلك  الخصوصية  على ضمان  تحصل  حتى  النفسي  بالارشاد  الخاصة  الغرفة  وجود  الى  تفتقر 
للمسترشد وبالتالي توفير البيئة الملائمة المريحة التي تساعد المسترشد بالانفتاح والتعبير عن مشاعره بحرية واطمئنان، مما 

أدى ذلك الى حدوث مشكلات ومعوقات في عمل المرشد النفسي. فوجود الغرفة الخاصة بالارشاد النفسي مهم جدا لكلا   
 الطرفين المرشد والمسترشد. 

 : ضعف الاعداد والتدريب العمليالفقرة الرابعة:  

 ( قيم مربع كاي8جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 % 52.5 230 موافق بدرجة كبيرة

238.858 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 26.5 116 موافق بدرجة متوسطة 
 % 20.1 88 قليلة موافق بدرجة 

 % 0.9 4 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة  الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )52.5%( كاي  مربع  وقيمة   )238.858 )  .

تواجه ضعف وصعوبة في تلقي الاعداد والتدريب العملي من اجل اكتساب المعرفة لمواجهة ويفسر ذلك ان عينة الدراسة  
 المشاكل التي يعاني منها المسترشد، مما جعل ذلك سبباً لضعف عملهم الارشادي بشكل فعال.
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 : اختلاف تخصص عن طبيعة عمل الارشاد النفسي الفقرة الخامسة:  

 ( قيم مربع كاي9جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية

كاي   مربع  قيمة 
 المحسوبة 

كاي  مربع  قيمة 
 الجدولية

 درجة الحرية 
 الدلالة

 % 29.2 128 موافق بدرجة كبيرة

131.105 7.82 

 
 
 
3 

لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 18.3 80 موافق بدرجة متوسطة 
 % 24.2 106 قليلة موافق بدرجة 

 % 28.3 124 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )29.2  %( كاي  مربع  وقيمة   )131.105 )  .

الدراسة   عينة  ان  ذلك  من ويفسر  كونهم  الارشادية  العملية  في  عملهم  طبيعة  فهم  في  اللازمة  المهرات  الى  تفتقر 
اختصاصات مختلفة عن طبيعة عمل الارشاد النفسي بالتالي يؤدي ذلك الى مشكلات ومعوقات في محاولة فهم مشاكل 

 المسترشد وتقبله وتقديم الدعم النفسي اللازم وصعوبة إيجاد الحلول لمشاكله بصورة صحيحة.  

 :  انعدام التخصيص المالي الفقرة السادسة: 

 ( قيم مربع كاي10جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   71.2 312 موافق بدرجة كبيرة

502.457 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 9.1 40 موافق بدرجة متوسطة 
 % 12.8 56 قليلة موافق بدرجة 

 % 6.8 30 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )71.2  %( كاي  مربع  وقيمة   )502.457 )  .

تؤكد ان عدم توفر التخصيص المالي اللازم يعتبر من اهم معوقات العملية الارشادية فعدم  ويفسر ذلك ان عينة الدراسة  
الموارد المالية يؤدي الى صعوبة تنفيذ البرامج الارشادية وكذلك تأخر تدريب المرشدين في الوحدات الارشادية في  توفر 

 الجامعات، فضلًا عن صعوبة تقديم الخدمات الارشادية الفعالة للمسترشدين. 

 

 



 www.hnjournal.net              (      7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ،يوليو، حوراء علي وآخرون                               

 

       396 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                  وأعضاء لجان الارتباط الارشاد النفسي وحداتوشعب المن وجهة نظر مسؤولي في الجامعات العملية الارشادية معوقات 

 : ندرة الدعم للوحدات الارشادية من قبل صاحب القرارالفقرة السابعة: 

 ( قيم مربع كاي11جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   34.7 152 موافق بدرجة كبيرة

26.183 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   17.8 78 موافق بدرجة متوسطة 
 %   24.2 106 قليلة موافق بدرجة 

 %   23.3 102 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (26.183( وقيمة مربع كاي )%   34.7( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرةالخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

تؤكد ان أسباب معوقات العملية الارشادية هو قلة الدعم الإداري من المسؤولين أصحاب القرار في الدراسة  ذلك ان عينة  
الوحدات الارشادية، من حيث الإدارة والتخطيط وتحقيق الأهداف المطلوبة فقلة الدعم يسهم في تلكأ عمل المرشد اذا كان 

 ما يقوم به لا يلقى الدعم من قبل أصحاب القرار في الوحدات الارشادية. 

 : افتقار وحدة الارشاد النفسي للاختبارات والمقاييس النفسيةالفقرة الثامنة:  

 ( قيم مربع كاي12جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية

كاي   مربع  قيمة 
 المحسوبة 

كاي  مربع  قيمة 
 الجدولية

 درجة الحرية 
 الدلالة

 %   48.9 214 موافق بدرجة كبيرة

140.447 7.82 

 
 
3 

لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   14.6 64 موافق بدرجة متوسطة 
 %   22.4 98 قليلة موافق بدرجة 

 %   14.2 62 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )48.9  %( كاي  مربع  وقيمة   )140.447 )  .

ار تجد الصعوبة في اكمال عملها من حيث  ببسبب افتقارها الى المقاييس النفسية وأدوات الاخت ويفسر ذلك ان عينة الدراسة  
وتوفير   التشخيص  حيث  من  للمسترشد  الفعالة  الارشادية  الخدمات  وتقديم  تقييم  الى  تحتاج  التي  للحالات  التقييم  اجراء 
تحديد   عن  فضلا  والضعف  القوة  نقاط  تحديد  في  مشكله  الى  ذلك  سيؤدي  وبالتالي  دقيق.  بشكل  والاحتياجات  البيانات 

 المشكلات النفسية التي يعاني منها المسترشد.  
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 : كثرة اعداد الطلبةالفقرة التاسعة: 

 ( قيم مربع كاي13جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   47.5 208 موافق بدرجة كبيرة

146.265 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   11.9 52 موافق بدرجة متوسطة 
 %   27.9 122 قليلة موافق بدرجة 

 %   12.8 56 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )47.5  %( كاي  مربع  وقيمة   )146.265 )  .

تؤكد انه من الصعب تقديم الدعم الفردي لكل طالب بسبب العدد الكبير للطلاب فذلك يحتاج ويفسر ذلك ان عينة الدراسة  
 تخصيص وقت اكثر ومتابعة دقيقة. وبالتالي الى صعوبة تطبيق خطوات العملية الارشادية عليهم.   

 : قلة اعداد المرشدين النفسيين في الكلية الفقرة العاشرة: 

 ( قيم مربع كاي14جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   47.5 208 موافق بدرجة كبيرة

118.457 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   17.8 78 موافق بدرجة متوسطة 
 %   18.3 80 قليلة موافق بدرجة 

 %   16.4 72 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )47.5  %( كاي  مربع  وقيمة   )118.457 )  .

الدراسة   عينة  ان  ذلك  من ويفسر  العديد  مواجهة  الى  يؤدي  مما  كلياتهم  في  النفسيين  المرشدين  اعداد  قلة  منن  تعاني 
المشكلات سواء في ضعف تقديم الدعم للمسترشدين وحرمانهم من الحصول على الاهتمام اللازم وبالتالي يؤثر ذلك على 

 وضعهم النفسي، فضلُا عن ضغوط الأعباء الملقاة على المرشد وانخفاض مستوى فاعليتهم في العملية الارشادية.  

 

 

 



 www.hnjournal.net              (      7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ،يوليو، حوراء علي وآخرون                               

 

       398 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                  وأعضاء لجان الارتباط الارشاد النفسي وحداتوشعب المن وجهة نظر مسؤولي في الجامعات العملية الارشادية معوقات 

 قلة الحوافز المادية والمعنوية للمرشد النفسي الفقرة الحادية عشر: 

 ( قيم مربع كاي15جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   71.2 312 موافق بدرجة كبيرة

510.785 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   9.1 40 موافق بدرجة متوسطة 
 %   15.5 68 قليلة موافق بدرجة 

 %   4.1 18 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )71.2  %( كاي  مربع  وقيمة   )510.785 )  .

تنظر الى ان قلة الحوافز المادية والمعنوية للمرشدين النفسيين ممكن ان تؤثر في دافعيتهم  ويفسر ذلك ان عينة الدراسة  
بتقديم الأفضل لعملية الارشاد النفسي، فضلا عن الشعور بالإحباط وعدم التقدير من قبل مسؤوليهم في الوحدات الارشادية 
مما يعكس ذلك على استمرارهم بالعطاء، فالحوافز تؤدي دوراً حيوياً مهما في تحفيزهم وتشجيعهم بتقديم الأفضل وكذلك في 

 رفع مستوى أدائهم. 

 : افتقاد التعاون بين العمادة والوحدة الارشاديةالفقرة الثاني عشر: 

 ( قيم مربع كاي16جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   49.3  216 موافق بدرجة كبيرة

141.909 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   14.2 62 موافق بدرجة متوسطة 
 %   16.0 70 قليلة موافق بدرجة 

 %   20.5 90 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( وانما حقيقية، ولصالح  ليس صدفة  كبيرة  موافق   الخلايا  )بدرجة  وبنسبة  كاي )%   49.3(  وقيمة مربع   )141.909)  .

مهم جدا لتذليل  تعطي دوراً هاماً للتعاون بين العمادة والوحدات الارشادية في الكليات وهذا  الدراسة  ويفسر ذلك ان عينة  
 الصعوبات في عملهم وتحقيق أهدافهم والمهام المطلوبة منهم. 
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 : ضعف تقبل الطلبة للعملية الارشادية الثالثة عشر:   الفقرة

 ( قيم مربع كاي17جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   23.7 104 موافق بدرجة كبيرة

12.813 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 متوسطة  

 %   31.1 136 موافق بدرجة متوسطة 
 %   26.0 114 ليلة قموافق بدرجة 

 %   19.2 84 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. (12.813( وقيمة مربع كاي )%  31.1( وبنسبة )متوسطة  موافق بدرجة  الخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

لكنها لم تكن   تعد ضعف تقبل طلبة الجامعة الى العملية الارشادية سبب من أسباب المعوقاتويفسر ذلك ان عينة الدراسة  
   بحدة المعوقات الأخرى. 

 :   جهل وعدم قناعة عميد الكلية بأهمية الارشاد النفسي للطلبةالفقرة الرابعة عشر: 

 (  قيم مربع كاي 18جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   46.6 204 موافق بدرجة كبيرة

119.553 7.82 3 
لصالح   دال 

بدرجة    موافق
 كبيرة

 %   24.2 106 موافق بدرجة متوسطة 
 %   15.1 66 قليلة موافق بدرجة 

 %   14.2 62 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )46.6  %( كاي  مربع  وقيمة   )119.553 )  .

تجهل العملية الارشادية في الكلية وتهمش دور المرشد النفسي، وذلك  تؤكد ان عمادة الكليات  ويفسر ذلك ان عينة الدراسة  
أهمية العمداء يجهلون  ال  لكون اغلب  أروقة  النفسي في  بالتو   كليةالارشاد  مع ضغوطات    وافقفاعليته في مساعدة الطلبة 

 التي يعانون منها. في التغلب على المشاكل النفسية والسلوكية مساعدتهم الحياة وبالأخص ضغوط الدراسة كذلك 
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 : الاعتقاد الخاطئ بان المرشد النفسي يقدم حلولا جاهزة وفوريةالفقرة الخامسة عشر: 

 ( قيم مربع كاي 19جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية

كاي   مربع  قيمة 
 المحسوبة 

كاي  مربع  قيمة 
 الجدولية

 درجة الحرية 
 الدلالة

 %   37.0 162 موافق بدرجة كبيرة

53.507 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   24.7 108 موافق بدرجة متوسطة 
 %   26.0 114 قليلة موافق بدرجة 

 %   12.3 54 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (53.507( وقيمة مربع كاي )%   37.0( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرةالخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

تنظر الى ان من اهم أسباب معوقات العملية الارشادية هو رؤية الاخرين واعتقادهم الخاطئ بكون ذلك ان عينة الدراسة  
اكتشاف حلول  الى  المرشد  الطالب  وتوجيه  المساعدة  بتقديم  القيام  دون  الجاهزة  الحلول  تقديم  الى  يسعى  النفسي  المرشد 
الجاهزة   الحلول  تقديم  وليس  المسترشد  وبين  بينه  وتعاونا  تفاعلا  يتطلب  النفسي  المرشد  فعمل  وظروفه،  لحالته  مناسبة 

 والفورية.  

 : التسلط الإداري يحد من عمل مسؤول الشعبة والوحدة الارشاديةالفقرة السادسة عشر:  

 ( قيم مربع كاي 20جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 33.3 146 موافق بدرجة كبيرة

37.361 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 19.2 84 موافق بدرجة متوسطة 
 16.4 72 قليلة موافق بدرجة 

 31.1 138 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح ) كبيرة الخلايا  بدرجة  . ويفسر  ( 37.361( وقيمة مربع كاي )33.3( وبنسبة )موافق 

ي من عمل مسؤولي الشعب والوحداث الارشادية في تادية  الذي يحدالتسلط الإداري  يعانون من عينة الدراسة افراد ذلك ان  
اتخاذ    في عملهم والاستقلالية    يحتاجون الى واجباتهم وتطبيق الأساليب الارشادية المناسبة. فمسؤولي الوحدات الارشادية  

 . وتحقيق اهدافها  القرارات المناسبة بما يصب في خدمة العملية الارشادية
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 ( قيم مربع كاي 21جدول )

 غموض دور عمل وحدات الارشاد النفسي بالنسبة للتدريسيين والعمادة الفقرة السابعة عشر: 

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 % 37 162 موافق بدرجة كبيرة

65.416 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 10 44 موافق بدرجة متوسطة 
 % 25.6 112 قليلة موافق بدرجة 

 % 27.4 120 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على الخلايا 
. ويفسر ذلك ان  ( 65.416( وقيمة مربع كاي )%  37( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرة ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

الدراسة  النفسي في الوحدات الارشادية مما ادى الى عدم فهم    عينة  المرشد  تبين ان هناك عدم وضوح في طبيعة عمل 
الارشادية  الوحدات  وعمل  دور  في  الكليات  وعمادة  التدريس  هيئة  اعضاء  من   اغلب  الاستفادة  عدم  الى  ذلك  يؤثر  مما 

   خدمات الارشاد النفسي سواء من قبلهم او من قبل الطلبة.

 ( قيم مربع كاي 22جدول )

 العزوف عن الآخذ براي مسؤول الوحدة الارشادية في اتخاذ القرار المتعلق بعمله الفقرة الثامنة عشر:  

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 % 30.6 134 موافق بدرجة كبيرة

28.521 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 27.4 120 موافق بدرجة متوسطة 
 % 14.2 62 قليلة موافق بدرجة 

 .% 27 122 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (28.521( وقيمة مربع كاي )%   30.6( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرةالخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

ولا يأخذ رايهم في القرارات الإدارية التي تتأخذ بخصوص الشعب والوحدات الارشادية مهمشة  عينة الدراسة  افراد  ذلك ان  
 وأعضاء لجان الارتباط . وهذا يؤدي الى الارباك والفوضى في العمل الارشادي . 
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 : تدخل الكثير من الأطراف في الكلية بعمل الوحدة الارشاديةالفقرة التاسعة عشر: 

 ( قيم مربع كاي 23جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية 

قيمة مربع كاي  
 المحسوبة 

كاي   مربع  قيمة 
 الجدولية 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

 %   41.6 182 موافق بدرجة كبيرة

68.265 7.82 

 
 
 
3 

لصالح   دال 
بدرجة    موافق
 كبيرة

 %   16.4 72 موافق بدرجة متوسطة 
 %   18.7 82 موافق بدرجة قليلة 

 % 23.3 102 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (68.265( وقيمة مربع كاي )%   41.6( وبنسبة )كبيرةموافق بدرجة  الخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

تؤكد بأنه هناك تدخل في عمل المرشد النفسي في الوحدات الارشادية في الجامعات من قبل العمادة  ذلك ان عينة الدراسة  
 وغيرها، مما يؤثر سلبا على انجاز أعمالهم الموكلة اليهم. 

 : محدودية الصلاحيات الفقرة العشرون: 

 ( قيم مربع كاي 24جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية

كاي   مربع  قيمة 
 المحسوبة 

كاي  مربع  قيمة 
 الجدولية

درجة  
 الدلالة الحرية 

 %   41.6 182 موافق بدرجة كبيرة

73.963 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 %   20.5 90 موافق بدرجة متوسطة 
 %   24.2 106 قليلة موافق بدرجة 

 %   13.7 60 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (73.963( وقيمة مربع كاي )%   41.6( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرةالخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

الدراسة   ان عينة  العملية الارشادية هي محدودية الصلاحيات عند مسؤولي ذلك  المعوقات في  الى ان من اسباب  تنظر 
فيها، مما يؤثر ذلك على توفير الخدمات الارشادية الى المسترشدين. فقلة الصلاحيات لها  الوحدات الإرشادية والعاملين 

 تأثير سلبي على فاعلية العملية الارشادية.  
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 : استعجال النتائج من قبل العمادة وأصحاب القرار والمسترشد الفقرة الحادي والعشرين: 

 ( قيم مربع كاي 25جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية

كاي   مربع  قيمة 
 المحسوبة 

كاي  مربع  قيمة 
 الجدولية

درجة  
 الدلالة الحرية 

 29.7 76 موافق بدرجة كبيرة

41.233 7.82 

 
 
 
3 

لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 متوسطة

 35.2 154 موافق بدرجة متوسطة 
 17.8 78 قليلة موافق بدرجة 

 29.7 130 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  بدرجة  الخلايا  )متوسطةموافق  وبنسبة   )35.2 %( كاي  مربع  وقيمة   )41.233)  .

يعانون من توقعات المسترشدين والعمادة بوجود حلول سريعة وجاهزة لحل المشكلة التي   عينة الدراسةافراد  ويفسر ذلك ان  
يعاني منها المسترشد، وهذا غير ممكن لكون المشاكل النفسي والسلوكية تحتاج الى الكثير من الوقت لتشخيصها ومن ثم  

 مشاكله. تساعد الطالب على استبصار مشكلته واختيار القرار والخطوات المناسبة لحل  الشروع بالجلسات الارشادية التي

 : صعوبة الحصول على البيانات الشخصية المسترشد الفقرة الثانية والعشرين: 

 ( قيم مربع كاي 26جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية

كاي   مربع  قيمة 
 المحسوبة 

كاي  مربع  قيمة 
 الجدولية

درجة  
 الحرية 

 الدلالة

 36.3 159 موافق بدرجة كبيرة

41.032 7.82 

 
 
 
3 

لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 25.6 112 موافق بدرجة متوسطة 
 23.3 102 قليلة موافق بدرجة 

 14.8 65 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
. ويفسر (41.032( وقيمة مربع كاي )%   41.6( وبنسبة )موافق بدرجة كبيرةالخلايا ليس صدفة وانما حقيقية، ولصالح )

الدراسة   المعلومات، وهذا يرجع الى عدة    يواجهاتبين ان هناك صعوبة  ذلك ان عينة  المسترشد في الحصول على جمع 
منها عدم وجود بيانات عند تسجيل قسم الذي ينتمي له الطالب، أيضا لا توجد بيانات مبوبة لكل طالب بالكلية،  اسباب  

 فضلا ان هناك بعض الطلبة يتميزون بالكتمان يحتاج المرشد الى مهارة لكسب ثقتهم ومساعدة على التحدث بحرية وثقة. 
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 : عدم صلاحية مسؤول الوحدة الارشادية في الكلية باختيار المنتسبين في الوحدة  الفقرة الثالثة والعشرين:  

 ( قيم مربع كاي 27جدول )

 التكرار  البدائل 
النسبة  
 المئوية

كاي   مربع  قيمة 
 المحسوبة 

كاي  مربع  قيمة 
 الجدولية

درجة  
 الحرية 

 الدلالة

 % 43.8 192 موافق بدرجة كبيرة

102.183 7.82 3 
لصالح   دال 
بدرجة   موافق 

 كبيرة

 % 11.4 50 موافق بدرجة متوسطة 
 % 18.5 81 قليلة موافق بدرجة 

 % 26.3 115 غير موافق 
   438 المجموع  

اظهرت النتائج في الجدول اعلاه، ان هنالك فروق ذات دلالة احصائية، اي ان توزيع استجابات افراد العينة على  
( ولصالح  حقيقية،  وانما  ليس صدفة  كبيرة الخلايا  بدرجة  )موافق  وبنسبة   )43.8  %( كاي  مربع  وقيمة   )102.183 )  .

الدراسة   عينة  ان  ذلك  منتسبي ويفسر  باختيار  الكليات  في  الارشادية  الوحدات  مسؤولي  لدى  وجود صلاحية  عدم  تؤكد 
في الوحدة الارشادية وبالتالي يؤثر ذلك على قدرته في تحقيق فريق   اعضاء لجان الارتباط  الوحدة وعدم السماح له باختيار

 وصول الى النتائج المطلوبة.  من فاعلية العملية الارشادية وال متعاون متجانس متخصص مما يحد 

الجامعات العراقية من وجهة نظر مسؤولي  شعبة و :    الهدف الثاني  للتعرف على ابرز معوقات العملية الارشادية في 
( من مسؤولي شعبة ووحدات الارشاد النفسي 438وحدة ارشادية وأعضاء ارتباط ، تم تطبيق الاستبيان على عينة قوامها )

  استخراج تم ولتحقيق هذا الهدف تم حساب الوسط المرجح والانحراف المعياري لكل فقرة و  وأعضاء الارتباط في الجامعات، 
النسبية   )  لإجاباتالاهمية  والجدول  المقياس  فقرات  من  فقرة  كل  البحث على  عينة  ذلك  28افراد  يوضح  اعتماد (  وتم   ،

 مؤشر الأهمية النسبية لتحديد والتعرف على اهم معوقات العملية الارشادية في الجامعات . 

( ، وبما ان أداة الدراسة بدائل الإجابة رباعي اذن يتراوح مؤشر  100  –  0)  ن موشر الأهمية النسبية يتراوح بين ) ا
 الأهمية النسبية ضمن الحدود المبين ادناه  

 مرتفع جدا   75 -100

 مرتفع  50- 74

 متوسط   25 -49

 ضعيف  0 -24

 

 
 ومؤشر أهمية النسبية لفقرات أداة معوقات العملية الارشادية مرتبة تنازليا  الاوساط المرجحة والاوزان المئوية (28جدول )
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تسلسل  
 الفقرات  

تسلسل  
في   الفقرة 

 المقياس 
الوسط   الفقرة 

 المرجح 
الانحراف  
 المعياري 

الأهمية  
 النسبية 

RII 

مؤشر 
الأهمية  
 النسبية 

 مرتفع جدا  89 0.957 3.55 افتقار الكلية الى غرفة خاصة بالإرشاد النفسي 3 1
 مرتفع جدا  87.19 0.899 3.47 قلة الحوافز المادية والمعنوية للمرشد النفسي  11 2
 مرتفع جدا  86.26 0.957 3.45 انعدام التخصيص المالي 6 3
 مرتفع جدا  85.40 0.825 3.41 افتقار وحدة الارشاد النفسي للسجلات الارشادية  1 4
 مرتفع جدا  83 0.818 3.31 ضعف الاعداد والتدريب العملي 4 5
 مرتفع جدا  76 1.036 3.01 كثرة الاعمال الإدارية الإضافية المكلف بها  2 6

والمقاييس   8 7 للاختبارات  النفسي  الارشاد  وحدة  افتقار 
 مرتفع جدا  75 1.137 2.98 النفسية

 مرتفع 74.26 1.124 2.94 قلة اعداد المرشدين النفسيين في الكلية 10 8
 مرتفع 74 1.147 2.96 كثرة اعداد الطلبة  9 9

 مرتفع 72.25 1.221 2.90 محدودية الصلاحيات  20 10

جاهزة   15 11 حلولا  يقدم  النفسي  المرشد  بان  الخاطئ  الاعتقاد 
 مرتفع 72 0.899 2.86 وفورية

 مرتفع 66 1.180 2.64 ندرة الدعم للوحدات الارشادية من قبل صاحب القرار  7 12

بالنسبة   17 13 النفسي  الارشاد  وحدات  عمل  دور  غموض 
 مرتفع 64.19 1.239 2.57 للتدريسيين والعمادة

 مرتفع 64 1.035 2.54 ضعف تقبل الطلبة للعملية الارشادية  13 14
 مرتفع 64 1.141 2.55 صعوبة الحصول على البيانات الشخصية المسترشد  22 15
 مرتفع 62 1.184 2.48 اختلاف تخصص عن طبيعة عمل الارشاد النفسي 5 16

والوحدة   16 17 الشعبة  مسؤول  عمل  من  يحد  الإداري  التسلط 
 مرتفع 62 1.240 2.45 الارشادية 

في   18 18 الارشادية  الوحدة  مسؤول  براي  الآخذ  عن  العزوف 
 مرتفع 60.18 1.187 2.39 اتخاذ القرار المتعلق بعمله

القرار   21 19 وأصحاب  العمادة  قبل  من  النتائج  استعجال 
 مرتفع 60 1.102 2.38 والمسترشد 

الوحدة   19 20 بعمل  الكلية  في  الأطراف  من  الكثير  تدخل 
 مرتفع 55.35 1.276 2.19 الارشادية 

الكلية   23 21 في  الارشادية  الوحدة  مسؤول  صلاحية  عدم 
 مرتفع 55.24 1.221 2.21 باختيار المنتسبين في الوحدة

النفسي   14 22 الارشاد  بأهمية  الكلية  عميد  قناعة  وعدم  جهل 
 مرتفع 52 1.128 2.06 للطلبة

 مرتفع 51.38 1.206 2.06 افتقاد التعاون بين العمادة والوحدة الارشادية  12 23
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يتضح من الجدول أعلاه بان مسؤولي شعب ووحدات الارشاد وأعضاء لجان الارتباط في الجامعات يعانون من    
معوقات في اعملهم الارشادي، اذ بينت نتائج مؤشر الأهمية النسبية للفقرات بان هناك معوقات حقيقية، اذ حصلت  

 ( . 75 -89( على مؤشر أهمية مرتفع جدا حيث كان يتراوح من ) 8، 2،  4، 1، 6، 11، 3الفقرات )

( من المقياس على التسلسل الأول في مؤشر الأهمية النسبية، وهذا يؤكد على ضرورة توفير  3حصلت الفقرة ) 
غرفة خاصة بالإرشاد النفسي وذلك يعود لخصوصية العمل الارشادي الذي يتطلب توفير مكان خاص يضمن السرية  

( على الترتيب الثاني والثالث بمستوى مرتفع جدا  6،11ويوفر الأمان والراحة النفسية للمسترشدين، وحصلت الفقرات )
واداء   اعمالها  لتسهيل  الارشادية  للوحدات  مالي  تخصيص  توفير  ضرورة  يؤكد  وهذا  النسبية،  الأهمية  مؤشر  في 
والواجبات المناطة بها ومنح العاملين في الوحدات والشعب الارشادية وأعضاء لجان الارتباط حوافز او مكافأة مالية،  

( على التسلل الرابع في الأهمية النسبية، وهذا يؤكد على ضرورة تجهيز الوحدات الارشادية ولجان  1وحصلت الفقرة )
أعضاء الارتباط نماذج من السجلات الارشادية، لضمان تنظيم عملهم الارشادي اذ يتطلب توفير سجل الارشاد الفردي  

( على التسلسل  4)سجل دراسة الحالة ومفتاح الحالة( سجل النشاطات سجل الارشاد الجمعي وغيرها، وحصلت الفقرة )
الخامس بمستوى مرتفع جدا من الأهمية النسبية والسبب في ذلك يعود الى ان اغلب المرشدين العاملين  في الوحدات  
الارشادية ولجان أعضاء الارتباط ليسوا من ذوي اختصاص الارشاد النفسي او العلوم النفسية والتربوية، مما يجعلهم  
النفسي، وهذا يجعلهم في امس الحاجة الى برامج تدريبي مكثف   عديمي المعرفة الاكاديمية بمتطلبات عمل الارشاد 
تساهم بتزويدهم ببعض المعلومات والمهارات الارشادية التي تساعدهم على تقديم الخدمات الارشادية للطلبة، وحصلت  

( على التسلسل السادس كثرة الاعمال الإدارية المكلف بها مسؤولي وحدات وشعب الارشاد النفسي وأعضاء  2الفقرة )
( على التسلسل السابع  8لجان الارتباط مما يؤثر ذلك على أداء عملهم الارشادي بشكل جيد وفعال، وحصلت الفقرة )

بالوحدات الارشادية لضرورتها في تشخيص   بمؤشر مرتفع جدا من الأهمية النسبية بتوفير مقاييس واختبارات نفسية 
 المشاكل النفسية والسلوكية للطلبة. 

على مؤشر أهمية    (12،19،23،14،21،  18،  13،22،5،16،  17،  7،  15،  20،  9،  10وحصلت الفقرات )
 ( . 51.38 – 74.26النسبية مرتفع حيث كان يتراوح من )

الفقرة ) النسبية مرتفع والتي تؤشر الى مشكلة قلة    10حيث حصلت  الثامن في مؤشر الأهمية  ( على التسلسل 
اعداد المرشدين النفسيين بالكلية مما يزيد الأعباء على المرشد في الوحدة الارشادية ولجان أعضاء الارتباط، اما الفقرة  

( فحصلت على التسلسل الثالث والعشرون من الاهمية النسبية بمستوى مرتفع والتي تؤشر  12الأخيرة والمتمثلة بالفقرة )
العلاقة من خلال بعض   تلك  يتطلب تحسين  مما  النفسي،  العمادة ووحدات وشعب الارشاد  بين  العلاقة  الى ضعف 
العملية   ونجاح  ديمومة  في  لأهميتها  الطرفين  بين  العلاقة  جودة  وتحقق  تضمن  التي  الرسمية  والكتب  التوجيهات 

 الارشادية. 

نستنج من ذلك ان جميع فقرات أداة الدراسة الاستطلاعية حصلت على مستوى مرتفع جدا ومرتفع من مؤشرات  
 الأهمية النسبية، وهذا يدل على ان هناك معوقات كبيرة تواجه العملية الارشادية في الجامعات العراقية. 

 : ) الجنس، التخصص، عدد سنوات الخدمة(   الهدف الثالث: التعرف على دلالة الفروق وفق متغير

قيمة مربع كاي   ، وقد أظهرت النتائج باندلالة الفروق وحسب متغير الجنس لتعرف على  استخدام مربع كاي لتم    -أ
القيمة المحسوبة ) ( وعند مستوى دلالة  5.99( وعند مقارنتها بالقيمة الجدولية البالغة )2.668غير دالة، اذ بلغت 
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(، نستنتج من ذلك بانه لا توحد فروق بين ذكور والاناث في معاناتهم من وجود معوقات  2( بدرجة حرية )0.05)
العملية الارشادية في الكليات التي يعملون بها، أي ان المعاناة واحدة لكلا الطرفين وهذا يرجع الى انهم يعملون في  
بنظرة غير ذات أهمية   للعملية الارشادية  الذي ينظر  العام  الجو  التعليمات والقوانين ولنفس  لنفس  مؤسسات تخضع 

 ( يوضح ذلك.   29ومغزى للنجاح والتفوق والتقدم في المسيرة التعليمية في جامعاتنا. الجدول )
 كاي للاستقلالية الاختبار لاستخراج دلالة الفروق وحسب متغير الجنس قيم مربع  ( 29جدول ) 

مسؤول  الجنس 
 شعبة 

مسؤول 
 وحدة

لجنة   عضو 
 ارتباط

مربع   قيمة 
 كاي  

كاي   قيمة 
 الجدولية 

مستوى  
 المعنوية  

مستوى  
 الدلالة 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة  

 76 48 10 ذكر

2.668 5.99 0.263 0.05 2 
غير  
 دال 

 148 124 32 انثى 
 224 172 42 المجموع 

قيمة مربع كاي   ، وقد أظهرت النتائج باندلالة الفروق وحسب متغير الجنس لتعرف على  استخدام مربع كاي لتم   -ب
( المحسوبة  القيمة  بلغت  اذ  دالة،  )63.558غير  البالغة  الجدولية  بالقيمة  مقارنتها  وعند  دلالة 9.49(  مستوى  وعند   )

بدرجة حرية )0.05) الارشاد  4(  ان عمل  يرجع  وذلك  العلمي  التخصص  فروق وحسب  توحد  بانه  ذلك  من  نستنتج   ،)
الاكاديمي  الاعداد  الى  يحتاج  فهو  التربوي،  والتوجيه  النفسي  الارشاد  مجال  في  اكاديمي  تخصص  الى  يحتاج  النفسي 
الارشاد   جلسات  إدارة  وكيفية  الارشادية،  والفنيات  الأساليب  على  والتعرف  الارشادية  المهارات  على  والتدريب  والنظري 
الفردي والبرامج الارشادية واستعمل الأدوات والمقاييس والاختبارات النفسية وغيرها، لذلك ان من اهم التحديات والمعوقات  
التي تواجه نجاح العملية الارشادية في الجامعة هي مزاولة العملية الارشادية من تدريسيين من غير اختصاصات واغلبهم 

من تخصصات بعيدة جدا عن تخصص الارشاد النفسي والتوجيه التربوي، لهذا فان مسؤولي الوحدات والشعب الارشادية   
الى الاعداد الاكاديمية والتدريب العلمي الذي يؤهلهم لمزاولة  وأعضاء لجنة الارتباط يواجهون اهم تحديات وهو افتقارهم 
الارشاد النفسي في الكليات، فهم يجدون انفسهم في موقف صعبة وتواجههم الكثير من المشاكلات والتحديات للقيام بأداء 
مهامهم كمرشدين نفسيين. لهذا من الضروري على أصحاب القرار اخذ هذا العائق او المشكلة على محمل الجد والعمل 
او  النفسي  الارشاد  اختصاص  ذوي  التدريسيين  من  الارتباط  أعضاء  ولجان  النفسي  الارشاد  وشعب  وحدات  رفد  على 

 يوضح ذلك.   ( 30التخصصات القريبة منه مثل العلوم النفسية والتربوية. الجدول )
 كاي للاستقلالية الاختبار لاستخراج دلالة الفروق وحسب متغير التخصص قيم مربع  (30جدول )

مسؤول  التخصص 
 شعبة 

مسؤول 
 وحدة

عضو لجنة  
 ارتباط

قيمة 
 مربع كاي  

كاي   قيمة 
 الجدولية 

مستوى  
 المعنوية  

مستوى  
 الدلالة 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة  

 20 22 18 الارشاد النفسي

 دال  4 0.05 0.000 9.49 63.558
النفسية   العلوم 

 16 34 12 والتربوية 

 188 116 12 تخصصات اخرى 
 224 172 42 المجموع 
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قيمة   عدد سنوات الخدمة، وقد أظهرت النتائج باندلالة الفروق وحسب متغير  لتعرف على  استخدام مربع كاي ل ت_ تم  
( وعند مستوى 12.59( وعند مقارنتها بالقيمة الجدولية البالغة )10.860مربع كاي غير دالة، اذ بلغت القيمة المحسوبة )

(، نستنتج من ذلك بانه لا توحد فروق بحسب عدد سنوات الخدمة وهذا يؤكد بان المعاناة  2( بدرجة حرية ) 0.05دلالة )
من  ان  الخدمة،  سنوات  عدد  عن  النظر  بغض  الارتباط  لجان  وأعضاء  النفسي  الارشاد  وشعب  وحدات  لمسؤولي  واحدة 
المفروض ان تكون الخبرة كفيلة بتفليل المعاناة، الان معوقات العملية الارشادية في الكليات كثيرة  ومعقدة بعضها يصعب  
حله ، لذلك جعلت الجميع من مسؤولي  وحدات وشعب الارشاد النفسي وأعضاء لجان الارتباط يعانون من تلك المعوقات  

 ( يوضح ذلك.   31بغض النظر عن الخبرة او المدة الوظيفية، الجدول )

 كاي للاستقلالية الاختبار لاستخراج دلالة الفروق وحسب متغير الجنس قيم مربع  (31جدول )

سنوات   عدد 
 الخدمة  

مسؤول 
 شعبة 

مسؤول 
 وحدة

لجنة   عضو 
 ارتباط

مربع  قيمة 
 كاي  

كاي   قيمة 
 الجدولية 

مستوى  
 المعنوية  

مستوى  
 الدلالة 

درجة 
 الحرية 

 الدلالة  

 104 102 20 سنة  10 -1

غير   6 0.05 0.093 12.59 10.860
 دال 

 52 34 6 سنة 20 -11
 40 18 8 سنة 30 -21
 28 18 8 فاكثر  – 31

 224 172 42 المجموع  

 الاستنتاجات: 

هناك الكثير من المعوقات  التي تواجه مسؤولي شعب ووحدات الارشاد النفسي وأعضاء لجان الارتباط والتي تقف   -1
، وتختلف طبيعة تلك  وتقديم الخدمات الارشادية للطلبة  عائقا امام تحقيق اهداف عملية الارشاد النفسي في الكليات

اخرى   المعوقات الى  مشكلة  الارشادية  من  العملية  مفاصل  جميع  تقريبا  الكليات  لتشمل  بسوء  في  يتعلق  فمنها   ،
يتعلق بالبيئة التنظيمية للعمل   اوالعلاقة بين القائمين على العملية الارشادية وبين عمادة الكلية وأصحاب القرار،  

المطلوبة   بالمستلزمات  وتجهيزها  خاصة  غرفة  توفير  حيث  والمقاييس    الارشادية   السجلات  مثلمن  والاختبارات 
 قات.  عو وغيرها،  وأيضا ما يتعلق بموضوع التخصص والاعداد والتدريب، والدعم المادي وغيرها من الم

بالرغم من الاهتمام المتزايد بأهمية الارشاد النفسي لطلبة الجامعة من قبل أصحاب القرار، والتأكيد على دوره في   -2
المستقبل، الا  انه لايزال هناك   بناة  تحقيق الصحة النفسية للطلبة ومساعدتهم على تحقيق أهدافهم وان يكونون 

 الكثير من المعوقات والتحديات التي تحد من دور الارشاد النفسي في الكليات، وتعمل على تحجيم دوره. 
 حاجة التدريسيين العاملين في الشعب ووحدات الارشاد النفسي وأعضاء لجان الارتباط الى دورات تدريبية مكثفة.  -3
 أهمية توفير تخصيص مالي لمسؤولي الشعب والوحدات الارشادية يساعدهم على تلبية احتياجاتهم المالية.  -4
العلوم   -5 اقسام  خريجي  او  التربوي،  والتوجيه  النفسي  الارشاد  اختصاص  لذوي  التعين  في  اولوية  إعطاء  ضرورة 

 النفسية والتربوية في الكليات لغرض رفد شعب ووحدات الارشاد النفسي، لوجود حاجة لذلك. 
، وتدخل أصحاب القرار بعمل الوحدة الارشادية  تدخل الكثير من الأطراف في الكلية بعمل الوحدة الارشاديةهناك   -6

 في الكلية. 
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الطلبة ومقاييس واختبارات   -7 بيانات  بنك معلومات عن  الى توفير سجلات موحدة والى  الوحدات الارشادية  حاجة 
 نفسية تساعدهم على تشخيص المشاكل النفسية والسلوكية والأخلاقية. 

من   -8 النفسي  الارشاد  وحدات وشعب  في  العاملين  من  التدريسيين  اغلب  بان  البحث  عينة  افراد  توزيع  من  يتضح 
نسبتهم   بلغت  اذ  والتربوية  النفسية  والعلوم  النفسي  الارشاد  بعيدة عن  من تخصصات  هم  الارتباط  لجان  اعضاء 

72.2 %  . 
 التوصيات:   

توفير   -1 شعبة  غضرورة  لمسؤولي  خاصة  النفسيووحدات  رفة  التربوي    الارشاد  الجامعات  والتوجيه  والكليات  في 
 الحكومية والأهلية. 

ضرورة التأكيد على رؤساء الجامعات وعمداء الكليات بإعطاء أهمية للإرشاد النفسي والعاملين في هذا المجال،   -2
 مالية.  تومنحهم حوافز ومكافئا  الخدمات الارشادية للطلبة.  أفضلوتوفير كل متطلبات العمل بما يسهم في تقديم 

مفتاح   -3 سجل  الحالة،  )سجل  مثل  عملهم  تنظم  التي  الارشادية  بالسجلات  النفسي  الارشاد  وحدات  شعب  تزويد 
 الحالة، سجل الخطة السنوية والفصلية، سجل النشاطات سجل الارشاد الجمعي، ......(. 

 توفير اختبارات ومقاييس نفسية بما يساعدهم في عملية تشخيص مشاكل الطلبة.   -4
منح أعضاء الارتباط في اللجان الارشادية درجات في تقييم الأداء وجدول الترقيات العلمية لان لهم دور هام في   -5

   . الارشادي  يةالعمل
المكلفين بها إضافة الى عملهم في   -6 النفسي  تخفيف الأعباء الإدارية الإضافية لمسؤولي شعب ووحدات الارشاد 

 الوحدات الارشادية. 
 المقترحات: 

الوحدات   -1 في  كمرشدين  العاملين  والتدريسين  النفسي  الارشاد  ووحدات  شعب  مسؤولي  أداء  تقييم  بدراسة  القيام 
 الارشاد النفسي وأعضاء لجان الارتباط. 

 القيام ببحث يهدف التعرف على اتجاه أصحاب القرار حول عملية الارشاد النفسي بالجامعات.  -2
الوحدات الارشادية وأعضاء   -3 للعاملين ومسؤولي  النفسية والتنظيمية  الحاجات  التعرف على  تهدف  بدراسة  القيام 

 الارتباط. 
 معوقات العملية الارشادية واثارها النفسية على القائمين بها.  -4

 دة الإرشاد والإشراف التربوي وح: المصادر

 ، منصة اربد.  الارشاد والعملية الارشادية  (:  2020)نعيمة  ،ابو حسنة 

جامعة ،  قسم الارشاد النفسي والتوجيه التربوي ،  تقييم واقع الارشاد لدى طلبة الجامعة (:  2021)ذكريات كاظم  ،  دعدوش 
 الإنسانيةكلية التربية للعلوم  /البصرة  

احمد   حسن  صالح  الحديثة (،  2005)  الداهري،  وأساليبه  نظرياته  الارشادي،  النفس  طعلم  وائل 1،  دار   ،
 بوي.للنشر.ة الإرشاد والإشراف التر ، دار وائل 1للنشر.الارشادي، نظرياته وأساليبه الحديثة، ط

، كلية وحدة الإرشاد والإشراف التربوي ،  جامعة ديالى،  كلية العلوم  ،  الإرشاد والإشراف التربوي (:  2021)  وليد عبدالله  ،هند
 العلوم، جامعة ديالى. 

https://portal.arid.my/ar-LY/ApplicationUsers/Details/8899f230-7648-41ee-974f-a98a1508f2ec
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 ، ، المجلد الثاني، بيروت. معجم لسان العرب  (:1980 )  منظور، ابن

عبيد    ،لعامري ا صادق  المرشدين    (:2015)جعفر  نظر  وجهة  من  الثانوية  المدارس  في  التربوي  الإرشاد  معوقات 
مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم  ،  21العدد/،  المديرية العامة لتربية بابل/ الكلية التربوية المفتوحة،  التربويين 

    ، العراق.  بابلالتربوية والإنسانية / جامعة 

، مركز البحوث التربوية والنفسية،  تقويم واقع الإرشاد التربوي في بعض كليات جامعة بغداد   (: 1980)  كندريان، وعبد الله، 
 بغداد 

دراسة  ،  معوقات العملية الإرشادية وآثارها النفسية على القائمين بها  :(2010)فنطازي كريمة    و  باجي مختار  ،الهاشمي
   /جامعة ،    - 84عدد الانسانية والاجتماعية، مجلة العلوم  ،  ولاية قسنطينة-ميدانية بمؤسسات التعليم الثانوي 

 . لوكيا
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 منهج التفسير النصي بين الضعف والقوة

 1م.م احمد صاحب مهدي عباس الجبوري

 

 المستخلص  

أسسه   على  مركزًا  الإمامية،  الشيعية  الرؤية  إطار  في  وتحليلي  علمي  منظور  من  النصي  التفسير  منهج  البحث  هذا  يتناول 
بالقرآن   التفسير  من  المنهج  وينطلق  المعاصرة.  التفسيرية  الاتجاهات  ضمن  وموقعه  التطبيقية  وممارساته  ومصادره  المعرفية 
والسنة وروايات أهل البيت )عليهم السلام(، مع اعتماد صارم على النقل الموثوق والابتعاد عن التأويلات الذاتية، إلا أنه يعاني  
من عدد من الإشكالات أبرزها ضعف التفاعل مع القضايا المعاصرة، وتهميش السياق الروائي، والاعتماد الجزئي على مناهج 
حداثية لا تنسجم مع قدسية النص القرآني. ويبرز البحث جوانب القوة في هذا المنهج، مثل التمسك بالثوابت العقدية والانسجام  
مع المرجعية المعصومة، لكنه يشير أيضًا إلى محدودية أثره ما لم يتم تأصيله داخل الإطار الإمامي، وتطوير أدواته بما يحقق  
توازنًا بين أصالة النقل وانفتاح العقل. ويوصي البحث بإعادة بناء المنهج على أسس علمية تجمع بين التحليل اللغوي والسياق  
الروائي الموثوق، والحذر من الإفراط في توظيف المناهج الغربية، مع التأكيد على دور المؤسسات العلمية في مراجعة وتحديث  

 .المناهج التفسيرية بما يضمن سلامة الفهم وعمقه في ضوء مقاصد الشريعة وروح النص القرآني 
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The Method of Textual Exegesis: Between Weakness and Strength 
 

Abstract  

This study explores the method of textual exegesis from a scholarly and analytical 

perspective within the framework of the Shi’a Imami school of thought. It focuses on the 

epistemological foundations, sources, practical applications, and position of this method in 

contemporary interpretive trends. The approach is grounded in interpreting the Qur’an 

through the Qur’an itself, the Prophetic traditions, and the narrations of the Ahl al-Bayt 

(peace be upon them), with a strict emphasis on reliable transmission and a rejection of 

subjective interpretations. However, the method faces several methodological challenges, 

most notably its limited engagement with modern issues, marginalization of transmitted 

narrations, and partial reliance on modern analytical tools that do not align with the sanctity 

of the Qur’anic text. The study highlights strengths such as its commitment to doctrinal 

authenticity and adherence to the infallible religious authority, while also acknowledging its 

limited impact unless restructured within the Imami framework and supported by updated 

tools that balance tradition with intellectual openness. The research recommends re-

establishing the method on solid scholarly grounds by integrating linguistic analysis with 

verified narrations and avoiding excessive reliance on Western methodologies. It also calls 

on academic institutions to revise and modernize interpretive curricula to ensure a sound and 

profound understanding of the Qur’anic message in accordance with the spirit of Islamic law 

and revelation. 

 
Key Words: Textual exegesis, Ahl al-Bayt, Imami methodology, narrations, Qur’anic analysis. 
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 المقدمة  

يُعدّ التفسير من أهم العلوم الإسلامية التي ارتبطت ارتباطًا وثيقًا بفهم الدين وتشريعاته، واحتلّ موقعًا مركزيًّا في منظومة 
النصي"، والذي  التفسير  "منهج  بـ  التفسيرية وتطوّرها عبر العصور، ظهر ما يُعرف  المناهج  تنوّع  الفكر الإسلامي. ومع 
اللفظية  التفسيري، معتمدًا على التحليل الداخلي للنص وسياقاته  حاول أن يُعيد قراءة النصّ القرآني بمعزل عن الموروث 

 والموضوعية، مستندًا في بعض مراحله إلى المناهج الحديثة كالسيميائية، والتأويل البنيوي، والنقد التفكيكي.

المنهج   التقليدي-هذا  التفسير  أسر  من  للخروج  محاولة  من  فيه  ما  المنهجية   -على  الإشكالات  عن  بمنأى  يكن  لم 
والانزلاقات المعرفية، خاصة حين يُفصل النصّ عن سياقاته الروائية والروحية التي وردت عن أهل بيت العصمة )عليهم  
السلام(، ويُتعامل معه بوصفه نصًا مجردًا يمكن تحليله وفق مناهج أدبية أو فلسفية معاصرة، دون اعتبار لطبيعة النصّ 

 القرآني ككلام إلهي يتجاوز البنية اللفظية إلى المقصد التشريعي والبعد الغيبي. 

من هنا برزت الحاجة إلى دراسة هذا المنهج دراسة علمية تحليلية نقدية، للكشف عن مواطن القوة فيه، وتحديد مظاهر 
الضعف التي تُحدّ من قدرته على تقديم فهم صحيح للنصّ القرآني، لا سيما في ضوء الرؤية الشيعية الإمامية التي تؤكّد  

 في فهم كتاب الله تعالى.  على محورية السنة المتمثلة في روايات أهل البيت )عليهم السلام(

أربعة   إلى  البحث  انقسم  الهدف،  هذا  والثاني   مباحثولتحقيق  المنهج،  لهذا  المعرفية  البنية  منها  الأول  تناول  رئيسية، 
أما   فيه،  والضعف  القوة  نقاط  والثالث  الروائي،  بالتراث  وعلاقته  هذا    المبحث مصادره  لمسارات  نقدية  دراسة  فكان  الرابع 

المنهج ضمن الواقع التفسيري المعاصر. وقد خُتم البحث بخلاصة تتضمن أهم النتائج والتوصيات التي يُمكن أن تسهم في 
 إعادة توجيه مسار هذا المنهج ليكون أكثر اتساقًا مع أصول العقيدة ومنهج التلقي الصحيح في المدرسة الإمامية. 

   البنية المعرفية لمنهج التفسير النصي الأول:   المبحث 

 المقدمة: 

إن دراسة منهج التفسير النصي تحتل موقعًا مركزيًا في علوم القرآن الكريم، لا سيما في التراث الشيعي الذي يُعلي من شأن  
النقل الصحيح عن أهل البيت عليهم السلام كأساس في تفسير النص القرآني. فالتفسير النصي لا يكتفي بجمع الأقوال أو 
الآراء، بل ينطلق من فهم دقيق للنصوص الشرعية، متسلحًا بالسند الصحيح، ومجتنبًا التأويلات المجازية أو العقلية التي 

 تخرج عن النص أو تُغيّب معناه الأصلي.  

الطريقة التي تعتمد النصوص النقلية المعتبرة التي تفسر القرآن )وقد عرّف العلامة الطباطبائي منهج التفسير النصي بأنه  
بسند موثوق  المثبتة  العقلية غير  التأويلات  بعيدًا عن  التعريف يوضح صراحة أن )1((وتبين معانيه بشكل مباشر،  . وهذا 

 المنهج يرتكز على النصوص الموثقة ويضع الخطوط الحمراء أمام الاستطرادات والتأويلات الذاتية غير المستندة.  

ويمكن فهم أهمية هذا المنهج عبر ما يميز النص القرآني من إعجاز بياني وعلمي، ما يحتم على المفسر أن يكون محايدًا  
وأمينًا في تفسيره، متجنبًا الانجراف نحو الاجتهادات التي تخرج النص عن ظاهره، أو تضيف إليه ما ليس فيه. لذا فإن 
منهج التفسير النصي يمثل عمودًا فقريًا في تراثنا الإسلامي، خصوصًا في الطرح الشيعي الذي يُعلي من مكانة أهل البيت  

 عليهم السلام كأفضل المفسرين للنص القرآني. 

 
 

 هـ. 1409، قم، 1، دار الكتب الإسلامية، ط15، ص1العلامة الطباطبائي، تفسير الميزان، ج 1 
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 الأول: تعريف ومفهوم منهج التفسير النصي  المطلب 

يرتكز منهج التفسير النصي على عدة ركائز، أهمها تفسير القرآن بالقرآن، وتفسير القرآن بالسنة النبوية والروايات المعتبرة  
 عن أهل البيت عليهم السلام، مع الالتزام التام بسند الحديث وتوثيقه.  

أَفَلَا يَتَدَبَّرُونَ الْقُرْآنَ وَلَوْ كَانَ مِنْ عِندِ غَيْرِ ) ففي تفسير القرآن بالقرآن، يُؤخذ من الآيات ما يُفسر غيرها، كما قال تعالى:  
 ، وهذا تأكيد على ضرورة الربط بين نصوص القرآن لفهم المعاني بشكل متكامل.  )2((اللَّـهِ لَوَجَدُوا فِيهِ اخْتِلَافًا كَثِيرًا 

الحديث النبوي الشريف هو المصدر الثاني بعد القرآن في بيان )أما تفسير القرآن بالسنة، فقد أشار الإمام الخميني إلى أن  
 ، وهذا يعكس أهمية السنة كمصدر تفسير لا يمكن الاستغناء عنه. )3((الأحكام وتفسير الآيات

ولا يقل أهمية تفسير القرآن بآثار أهل البيت عليهم السلام، فهم الورثة الشرعيون للنبي صلى الله عليه وآله وسلم في تفسير 
، مما يجعلنقلهم وتفسيرهم للنصوص القرآنية أمرًا مركزيًا )4((أنا مدينة العلم وعلي بابها)الدين، كما ورد في الحديث القدسي:  

 في المنهج النصي.  

 : أركان منهج التفسير النصي أولًا 

الكريم، وهذه  القرآن  يرتكز عليها في عملية استنباط معاني  التي  أركانه  متينًا بفضل  أساسًا  النصي  التفسير  منهج  يشكل 
 الأركان أربعة رئيسة:  

المتشابهة أو 1 لفهم الآيات  الركن على الاستدلال بآيات قرآنية أخرى  بالقرآن: كما بيّنا سابقًا، يعتمد هذا  القرآن  . تفسير 
، حيث يشير هذا النص إلى أن تفسير   )5((وَمَا يَعْلَمُ تَأْوِيلَهُ إِلاَّ اللَّـهُ وَالرَّاسِخُونَ فِي الْعِلْمِ )المتصلة في المعنى. قال تعالى:  

 بعض الآيات يتطلب علوماً خاصة وهو ما يوفره منهج التفسير النصي بالاعتماد على النصوص المرتبطة.  

النبي محمد صلى الله عليه وآله وسلم التي تشرح أو توضح معاني 2 النبوية: وهي الاستعانة بأحاديث  . التفسير بالسنة 
السنة النبوية هي المفتاح الذي يفتح على )الآيات، مع أهمية التحقق من صحة الحديث وسنده. يقول العلامة المجلسي:  

 .  )6((القرآن أبوابه، وبدونها تظل النصوص غامضة 

. التفسير بآثار أهل البيت عليهم السلام: وهذا الركن لا يختلف عن الركن السابق، ولكنه يخص أهل البيت عليهم السلام 
ما أنزل الله عز وجل من شيء في )الذين لهم مكانة خاصة في التفسير، كما ثبت عن الإمام الصادق عليه السلام قوله:  

 . )7((كتابه إلا وأنزل لنا منه مفاتيح وأبوابا نفهم بها معانيه

الحديث،  4 وعلوم  الرجال  علم  عبر  توثيقها  يشترط  بل  الروايات  بجمع  المنهج  يكتفي  لا  الموثوق:  النقل  على  الاعتماد   .
الحديث الصحيح هو الذي تثبت عدالة  ) فبدون هذا الشرط يُخشى وقوع الخطأ أو التزييف، وقد قال شيخ الطائفة الكليني:  

 . )8((راوِيه وعدله وضبطه

 
 .82سورة النساء، الآية   2
 هـ. 1406، قم، 1، مؤسسة الإمام الخميني، ط27الإمام الخميني، فقه القرآن، ص    3
 هـ. 1412، بيروت، 3، مؤسسة آل البيت، ط45، ص1الكافي، الشيخ الكليني، ج 4
 7سورة آل عمران، الآية  5
 هـ. 1404، بيروت، 4، مؤسسة الوفاء، ط78، ص2المجلسي، بحار الأنوار، ج 6
 .ه ـ 1412، بيروت، 3، مؤسسة آل البيت، ط52، ص1الكافي، ج  7
 هـ. 1411، النجف، 2، مؤسسة الأعلمي، ط15، ص1الكليني، اصول الكافي، ج  8
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 : مميزات منهج التفسير النصي ثانياً  

 لمنهج التفسير النصي مزايا عديدة جعلته من أبرز مناهج التفسير في التراث الإسلامي الشيعي، منها:  

 الاعتماد على السند الموثوق، مما يقلل من الأخطاء في النقل ويزيد من موثوقية النتائج.  

 تفسير القرآن بالقرآن، حيث يُبرز الترابط النصي والتكامل بين الآيات. 

 الحفاظ على المعنى الأصلي للنصوص، وتجنب الانحرافات العقلية أو الفلسفية التي قد تعطي معانٍ مخالفة للمقصود.  

تفسير أهل البيت  )اعتماد المرجعية المعصومة، فالأئمة عليهم السلام هم أهل التفسير والعصمة، وقد قال الشيخ الصدوق:  
 .  )9((هو تفسير الحق الذي لا يحيد عن مقاصد النصوص 

 التركيز على السياق اللغوي والشرعي، ما يساعد في فهم النصوص ضمن إطارها الأصلي.  

 : نقاط الضعف والتحديات التي تواجه منهج التفسير النصي ثالثاً  

بحذر   معها  التعامل  يستدعي  ونقاط ضعف  تحديات  له  أن  إلا  وقوة،  متانة  من  النصي  التفسير  منهج  به  يتمتع  ما  رغم 
 وموضوعية:  

أن   إلى  النراقي  الميرزا  العلامة  أشار  السند:  من صحة  التحقق  علم  )تعقيد  إلى  تحتاج  السند  أو ضعف  تصحيح  عملية 
الرجال وعلم الجرح والتعديل، وهذه العلوم لم تكن متوفرة دائمًا لدى كل المفسرين، مما قد يؤدي إلى قبول بعض الروايات  

 .)10((الضعيفة 

حين تواجهنا روايات متضاربة في تفسير آية معينة، فإن اختيار )وجود تعارضات بين الروايات: كما أوضح السيد الخوئي  
 . )11(( الرواية الأقرب للقرآن أو للأحاديث الموثوقة يمثل تحدًا جادًا 

لا يكفي النقل وحده في فهم النصوص، بل لابد  )الاعتماد الزائد على النقل دون الاجتهاد العقلي: قال الأستاذ الطباطبائي:  
 .  )12((من اجتهاد عقلي وفهم لغوي دقيق لإزالة الالتباس في بعض الآيات 

 : توصيات لتعزيز منهج التفسير النصي رابعاً  

وتطويره،   المنهج  تقوية  شأنها  من  التي  التوصيات  من  مجموعة  والمفسرون  الباحثون  يقترح  المذكورة،  التحديات  لمواجهة 
 منها:  

 تعميق دراسة علم الرجال لضمان صحة السندات واعتمادها.   •

 الموازنة بين النقل والعقل بحيث لا يُتخلى عن النقل، ولا يهمل الاجتهاد العقلي.   •

 تطوير مناهج التفسير لتشمل الفهم العلمي واللغوي المعاصر دون مخالفة الثوابت الدينية.   •

 تشجيع الحوار بين مدارس التفسير المختلفة لإثراء المناهج والاستفادة من تنوع الآراء.  •

 
 هـ. 1415، قم، 1، دار الغدير، ط102الشيخ الصدوق، التفسير، ص 9

 هـ.  1420، قم، 2، دار النشر الإسلامي، ط123النراقي، مستند الحديث، ص 10
 هـ.  1415، النجف، 1، دار النجف، ط78السيد الخوئي، أصول التفسير، ص 11
 هـ. 1402، قم، 1، دار الإسلام، ط210، ص3الطباطبائي، فقه القرآن، ج    12
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 موثوقية وارتباط المنهج النصي مع مدرسة أهل البيت )ع(  :المبحث الثاني 

 المقدمة 

 القرآني، للنص الصحيحة المعاني استنباط على المفسر قدرة  لضمان  جوهريًا أمرًا النصي التفسير ومنهجية أدوات فهم  يعد
 هذا وفي .ظاهرها  على الخروج دون  للنصوص  المتسلسل والفهم الموثوق  النقل  على أساسي بشكل المنهج يعتمد  إذ

 العلمي التفسير تحقيق في منها كل دور ونبرز المستخدمة، المنهجية الأدوات أهم  بالتفصيل نتناول سوف  ،المبحث
 .الصحيح 

 النصي  التفسير في أساسية كأداة الموثوق  النقل  :اولًا 

 أي لقبول عنه غنى لا شرطًا الصحيح  السند يُعتبر حيث النصي، التفسير عليه يقوم الذي الأساس الموثوق  النقل  يمثل
 الأداة  هذه تتطلب ولذلك، )13( (له  سند لا تفسير يصح  لا) :المجلسي العلامة يقول إذ الكريم،  القرآن تخص رواية أو تفسير
 .الحديث نقل في الضبط عدالة من للتأكد والتعديل، والجرح الرجال لعلم  عميقة دراسة

 تفسير  لنا ليسم : )السلا عليه الصادق  الإمام قال إذ السياق،  هذا في الأهم  المصدر السلام  عليهم البيت أهل روايات وتعدّ 
 الخروج يجوز لا ثابتة كقاعدة الموثوق  النقل أهمية يرسخ ما ،)14(وسلم( وآله عليه الله صلى الله  رسول من  نقلناه  ما إلا

 .النصي المنهج  في عنها

 القرآني  والسياق  النصي  التتابع :  ثانياً 

 لكل  والخاص العام  السياق دراسة أيضًا يشمل بل المرتبطة، الآيات بين الجمع عبر فقط يكون  لا القرآني النص فهم  إن
 فهم من  بد لا : )  بقوله الطباطبائي ذلك  يؤكد  كما شاملة،  بصورة القرآنية  المقاصد  فهم على يُساعد  النصي  فالتتابع .آية

 )15((معزولة أو منقطعة آيات تُفهم  لا حتى الكامل القرآني السياق ضمن الآيات

 فهم  يتطلب منه جزء وتفسير متكامل، كلام  القرآن لأن النصي، التفسير أدوات أهم  من للسياق وفقًا الآيات ربط ويُعتبر
 .المعنى تزيغ قد شخصية اجتهادات  على الاعتماد دون  به، مرتبطة أخرى  أجزاء

 النصي  التفسير في وأصولها  العربية اللغة :    ثالثاً 

 الكلمات دلالات على المفسر يركز إذ النصي، التفسير منهج في الجوهرية الأدوات من وأصولها العربية اللغة تُعد
 هي  العربية : )اللغة  الطباطبائي أوضح كما النص، معنى تُغير التي الخاصة اللغوية والألفاظ الإعراب، وأوجه وجذورها،

 )16((التفسير سوء إلى يؤدي لفنونها تجاهل وأي القرآن، فهم مفتاح

 إلى  الانزلاق  دون  بعمق،  النصوص فهم  لضمان العربية، والبلاغة والصرف  النحو بدراسة النصي  المفسر  يلتزم وبالتالي، 
 .صحيح  بسند تثبت لا قد  التي الخيالية  أو المجازية التفسيرات

 النصوص  بين والمقارنة الاستقراء :  رابعاً 

 النصوص  مع مقارنتها إلى إضافة بعضها، مع القرآنية النصوص مقارنة خلال من الاستقراء أداة  النصي المنهج يستخدم 
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 كشف على  يُساعد  الأسلوب  هذا  .وملائمة دقة الأكثر  التفسير إلى  الوصول بهدف  البيت، وأهل النبي  عن النقلية
 النصوص بقية عن بمعزل واحدة  آية  عند  نتوقف أن  يجوز لا : )الخوئي السيد يقول كما وتحليلها،  الظاهرية التناقضات 

 )17((الصلة ذات 

 الإعجاز دلائل أحد وهو وتناسقها، صدقها على دليل وهذا النصوص،  بين التناغم  إظهار في المقارنات هذه تسهم  كما
 .النصي  التفسير منهج يثبته الذي القرآني

 النصي  التفسير في الاجتهاد حدود :خامساً 

 في جائز تهاد: )الاج  أن الطباطبائي يرى  إذ ومقيد، محدود دور له الاجتهاد أن إلا الأساس، هو النقل أن من الرغم  على
 )18((النصوص  في له أصل  لا ما إضافة أو الثوابت عن  الخروج يجوز ولا والشرع، اللغة حدود

 النقل أهمية ويبرز تفسده،  أو المعنى تغير قد التي الزيادات أو الخاطئة التأويلات من النص حفظ إلى يهدف  التقييد وهذا
 .ومقنن ضيق  عقلي اجتهاد مع رئيسي، كمصدر  الموثوق 

 بالرأي  التفسير مواجهة في  النصي  التفسير:    سادساً 

 في عنه النهي ورد  ما وهو  معتبر، نقل  إلى المستند  غير  بالرأي للتفسير  رفضه هو  النصي التفسير  يميز  ما أبرز  من
 يحصن المبدأ وهذا)19( (النار  من مقعده فليتبوأ برأيه القرآن  فسر : )منوآله عليه الله صلى النبي قول منها متعددة، روايات
 بالنصوص  منضبطًا ويجعله للمفسر،  الشخصية الثقافة أو  الهوى  من  تنطلق  التي  الذاتية التأويلات من النصي  المنهج
 .الثابتة

 من  جزء كل يربط الذي النصي التفسير بخلاف النتائج، في وتناقض  الفهم  في تضارب إلى غالبًا يؤدي بالرأي  التفسير  إن
 متجانس  تفسير  توفير  في المنهج هذا  قوة تنبع هنا ومن  .السلام  عليهم المعصومين  عن  ورد وبما  الكلية  بمنظومته  القرآن 
 .الداخلية  التناقضات من  يخلو

 العقيدة  بناء في النصي التفسير منهج أثر :سابعاً 

 ولا موثوقة،  صحيحة  نصوص  على بناءً  الاعتقادية المفاهيم يرسخ أنه إذ  وثيقًا،  ارتباطًا  المسلم بعقيدة النصي  التفسير يرتبط 
 .لها أصل لا معانٍ  لابتداع المجال يفسح 

 عن ورد  ما على ويُعرض للآية، الكامل السياق  يُفهم  حين بالولاية، المتعلقة الآيات خلال  من تُفهم بالإمامة العقيدة فمثلًا،
 )20(.((آمَنُوا وَالَّذِينَ  وَرَسُولُهُ  اللَُّّ  وَلِيُّكُمُ  إِنَّمَا: ))  تعالى قوله في كما السلام، عليهم  البيت أهل

 عقائدي تصور بناء إلى يسعى بل  للآيات، التجزيئي أو السطحي بالتناول  يكتفي لا النصي التفسير أن يظهر ما وهو
 .السلام  عليهم  البيت  أهل نهج وفق وتفسيرها المختلفة النصوص بين الربط  خلال من متماسك
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 النصي  التفسير  منهج في  والضعف القوة مواطن المبحث الثالث :  

 المقدمة 

 المنهج هذا تقويم  إلى  المبحث   هذا  في ننتقل وأدواته، النصي المنهج أساسيات  السابقين المبحثين في استعرضنا أن بعد
 مجابهة على المنهج هذا قدرة  مدى لتحديد ضروري  المظاهر هذه  في فالبحث .فيه والضعف القوة  مواطن حيث من

 .الفكرية الاتجاهات  وتنوع الحديثة المناهج أمام صموده مدى وقياس الإسلامية، الساحة في والتفسيرية المعرفية التحديات

 النصي  التفسير منهج في القوة مواطن :المطلب الاول

 النقلية  بالنصوص الحرفي  الالتزام :أولاً 

 يُخرج قد  الذي  العقلي التحليل أو التأويل  إلى  الميل دون  الشرعية،  بالنصوص الحرفي تمسكه حيث من قوياً  المنهج  هذا يُعد
 .علم  بغير  الله  على  التقول عن منأى  في  المتن يجعل مما معصومة، روايات على  التفسير  يُبنى  حيث  .سياقه عن  المعنى

 هو  المعصوم  أن أي  )21((به خُطِب من  القرآن يعرف إنما) :بقوله الأصل هذا إلى السلام  عليه الباقر  الإمام  أشار وقد
 .دقيق  بشكل النصي المنهج  به يلتزم  ما وهو معانيه،  ببيان المخوّل

 بالرأي التفسير من الحذر :ثانيًا 

 في وتضارب  الفهم في  تشتت إلى  العصور عبر  أدى  الذي  بالرأي،  التفسير  باب  إغلاق  في قوة النصي المنهج أظهر
 قيمة يُبرز مما ،  )22((النار من مقعده  فليتبوأ برأيه القرآن فسر من) :وآله عليه الله صلى النبي عن ورد فقد .التأويلات 

 .الشخصي بالرأي الإفساد من النص تحصين  في النصي المنهج

 النصوص  مع التعامل في المنهجي الانضباط :ثالثًا 

 يفسر ولا السياق، عن آية يعزل لا فهو النصوص،  قراءة  في دقيقة بمنهجية التزامه هو المنهج لهذا الواضحة  القوة نقاط  من
 .القرآني  للنص  المبتور والتأويل القطع من حماية يوفر  ما بشأنها، السلام  عليهم البيت أهل عن ورد ما إلى العودة دون  آية

 النصي  التفسير منهج في الضعف مواطن :الثاني المطلب 

 المتغير  الواقع مع التفاعل محدودية :أولاً 

 الروايات،  على  التام اعتماده فبسبب .الواقع مستجدات مع تفاعله ضعف  هو المنهج، لهذا  وُجهت التي الانتقادات  أبرز أحد 
 النصي المنهج يجعل مما الروايات، أو النصوص  في بها يُصرّح  لم التي العصر  قضايا معالجة عن أحيانًا  يعجز قد

 .الحديثة  الظواهر مقاربة في محدودًا

 المفسر  لدى التحليلي  الاستقلال  قلة  :ثانيًا 

 التفاعل على القدرة  من يُضعف مما التحليل، أو للاجتهاد كبيرة  مساحة المفسر يمنح لا أنه النصي المنهج على يُلاحظ
 التي المناهج أمام  ضعف نقطة يُعد قد ما وهو روايات، من ورد لما وشارحًا ناقلًا  إلا ليس فالمفسر .النص مع الفكري 
 .النصوص لفهم  والبيئة العقل بتوظيف تسمح
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 كاف   تمحيص دون  ضعيفة روايات  اعتماد احتمالية :ثالثًا 
 أمام  الباب  يفتح  مما  دقيقة، رجالية دراسة  تُدرس لم روايات  اعتمدت النصية التفاسير بعض أن  إلا  النقل،  على تركيزه رغم

 إلى أشار  الذي  الخوئي، كالسيد  الإمامية،  علماء بعض  الإشكالية هذه إلى نُبّه  وقد .المضمون  مستوى  على  الاستشكالات
 )23((معتبرة  كتب في  ورد لو حتى يُروى  ما كل تمحيص  ضرورة )

 مطالب مُتفرقة  
 الضعف  نقاط  تجاوز من تُمكنه دقيقة منهجية مراجعة إلى بحاجة أنه  إلا  وأصالة، ثبات  من فيه  ما رغم النصي،  المنهج  إنّ 

 فهم  أدوات  تفعيل عبر الداخل،  من المنهج هذا لتجديد  الدعوات  بعض جاءت هنا  ومن .النصيّة مصادره في يُفرّط أن دون 
 .أكبر  علمية بدقة النقل مصادر تنقيح عبر  أو الرواية، حرمة كسر دون  النصوص

 السكون  يعني لا  النقلي المنهج )  :قال حين  الصدر،  باقر  محمد  السيد  إليه  أشار  الذي هو التجديد  هذا  في مسار  أبرز  ولعل
 الأصالة بين  الموازنة إمكان على يدل  ما ،)24((ومعرفي فكري  بتجدد  النص  إلى الدائمة العودة يعني بل والانغلاق، 

 .بالمصادر المساس دون  والانفتاح
 التفسير  في  النصي  المنهج لتطبيق والاجتماعي العلمي الأثر :اولًا 

 الشرعية،  الثوابت  على الحفاظ في  تظهر  عميقة،  واجتماعية علمية انعكاسات  له التفسير في النصي  المنهج  تطبيق إن
 .الفكرية الانحرافات من الأمة مناعة وتقوية السلام، عليهم  البيت  لأهل  العلمية المرجعية وتعزيز

 لأن  الفهم،  في التسيب  ويمنع القرآني،  للنص  التفسيرية  الرؤية استقرار  إلى  المنهج  هذا  اعتماد يؤدي  العلمية،  الناحية فمن
 المعصوم حول  الدينية  المرجعية توحيد  في  المنهج يسهم الاجتماعية،  الناحية ومن  .الموثوق  النقل  لمعيار  يخضع  تفسير  كل

 المفيد الشيخ أشار وقد .الشخصية والتفسيرات المذهبي التعدد عن تنتج التي التأويلية الفوضى من يحد مما السلام، عليه
 )25((والتبديل  التحريف  من للدين سلامة الموثوق  النقل على الاعتماد  )في أن  إلى

 العقلي  بالمنهج النصي  المنهج علاقة :ثانياً  
 ليست  بينهما العلاقة أن يكشف الدقيق  النظر  أن غير العقلي، المنهج مع جذريًا يتناقض النصي المنهج أن يُظن  قد

 له ويوفر يوجهه بل العقل، دور يلغي لا النص، يفسر حين فالمعصوم  .تكامل علاقة تكون  قد  بل تضاد، علاقة بالضرورة 
 .للانطلاق التحتية البنية

 المجال يفتح مما ،)26((الشرع بقيد  ضبطه بل العقل، تعطيل يعني لا النص على لاعتماد)اأن الطباطبائي السيد أكد وقد
 قد منضبط  إطار  ضمن  المنهجين  دمج فإن لذا،  .النقلي  الجمود أو  العقلي  الغلو  عن بعيدًا  للنصوص،  توازنًا  أكثر  لفهم

 .الثوابت  عن الخروج دون  القرآن معاني استيعاب على المفسر قدرة  من يعزز
 الحديثة  التحديات  ضوء في النصي المنهج تطوير إمكانات :ثالثاً 
 مواجهة إلى الحاجة :أبرزها متعددة،  تحديات  النصي المنهج يواجه القرآنية، والدراسات الإنسانية العلوم  تطور مع

 .والفلسفية  العقائدية الأسئلة وتزايد المعرفي، والانفتاح  الحداثية،  الإشكاليات 
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 الحفاظ  مع حديثة، بوسائل  القرآنية المعرفة إنتاج يُعاد  بحيث  النص،  إطار في الاجتهاد  باب فتح من بد لا  ذلك، ولمواجهة
 بل تجاوزه، يعني لا النصي التفسير منهج تطوير )إنبقوله ذلك إلى الدين شمس الشيخ أشار وقد .الرواية مرجعية على
 إضافة للنص، البنيوي  والتحليل الموضوعية، كالدراسات جديدة  أدوات يتطلب وهذا  )27((محدث  علمي بمنهج استثماره  يعني

 .التفاسير بين والمقارنة اللغة بعلوم  العناية إلى

 المذهبية  الهوية  ضبط في النصي  المنهج دور :رابعاً  

 عن صدر بما القرآن تفسير  يربط أنه إذ الشيعية،  المذهبية الهوية على الحفاظ في الأدوات  أهمّ  أحد النصي المنهج يُعدّ 
 جماعي عقل تشكيل في  يُسهم  وبذلك، .بصلة مدرستهم  إلى يمتُّ  لا تأويل  أي ويُقصي السلام،  عليهم المعصومين  الأئمة

 .الوافدة الفكرية التيارات أو الأخرى  بالمذاهب كثيرًا يتأثر لا  منضبط،

 ثقافات  في الانصهار من للدين حفظ البيت  أهل نصوص إلى الرجوع ي)فأن إلى الدين شرف الحسين عبد السيد نبّه وقد
 البيت  أهل لرؤية وامتدادًا الطائفة لهوية سياجًا بل التفسير، في أسلوب  مجرد  يكن لم المنهج هذا أن يؤكد  ما ،)28((الغالب 
 .الوحي  مع التعامل في السلام  عليهم

 التفسيري  التعدد وجدلية النصي التفسير  :خامساً 

 أو الروايات  اختلاف  بسبب  وذلك  الواحدة، المدرسة داخل  تفسيرية تعددية ظهور النصي المنهج يمنع  لم بالنقل،  تمسكه رغم
 .رصينة بمنهجية أُديرت  إذا  معرفيًا، غنى  تكون  قد  بل ضعفًا، بالضرورة ليست  التعددية  وهذه .العلماء بين فهمها

 يخرجوا لم ولكنهم  الآيات،  بعض عرض في اختلفوا  قد  – والطبرسي والصفار كالعياشي  – الإمامية علماء من فالمفسرون 
 حدود  ضمن يضعه بل  الاجتهاد، يُلغي لا النصي المنهج أن على يدل وهذا  .السلام  عليهم الأئمة عن ورد  ما حدود عن

 المرونة بل الفوضى،  يعني لا النص  ظل في التعدد)  :بقوله ذلك على مغنية جواد محمد الشيخ علّق  وقد .الرواية
 )29((المنضبطة

 النصي  للمنهج حديثة تأصيلية قراءة إلى الحاجة سادساً :

 آلياته  بتجديد بل مرجعيته، بإلغاء لا  النصي، المنهج تأصيل إعادة  إلى تدفعنا المعاصرة  والعقدية الفكرية التحديات  إن
 الرواية إلى يستند منضبط معرفي نسق  بناء في والدخول السطحي، النقل مجرد تجاوز يتطلب الحديث  فالعصر .ومفاهيمه

 .الحديثة النصي التحليل أدوات  معها ويدمج

 البيت،  أهل منهج ضوء على التفسيرية، المفاهيم  في الاجتهاد باب تح)ف   ضرورة  إلى الحيدري  كمال السيد  العلامة دعا وقد
 أن  دون  العلمية،  الحياة  قلب  في النصي  المنهج يبقى  أن  يمكن فبهذا   )30(النص( فهم  في الحديثة المنجزات من وبالاستفادة

 .بالجمود يُحاصَر  أو أصالته يفقد
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 منهج التفسير النصي  تلاألمتحليل نقدي متعمّق   :الرابع المبحث 

 المقدمة 

 هذا خضع  وقد الشيعية،  القرآنية  والمدارس العلمية الحوزات  داخل المعرفي الإنتاج  ملامح أبرز أحد  التفسيري  الخطاب  يُعد 
 سواء الخطاب،  هذا توجهات  تشكيل في  واضح   أثر   النصي للمنهج وكان  .الزمن عبر متعددة وتحديات  لتطورات  الخطاب 

 الساحة داخل التفسير توجيه في المنهج  هذا أثر يتناولالمبحث  هذا  .الدينية المرجعية بثوابت أو الفهم بأدوات  يتعلّق  ما في
 .وتحدياته حضوره عمق عن تكشف  تحليلية، مباحث أربعة خلال من المعاصرة، الشيعية

 الشيعي  التفسيري  الخطاب  في كركيزة  الروائية  المرجعية اولًا 

 عليهم  بيته وأهل النبي عن ورد ما على الاعتماد وهو أساسي، مبدأ على يقوم  الشيعي السياق في النصي التفسير إن
 فحين .مذهبية هوية بل تفسيرية وسيلة فقط ليست الزمن، مرور مع المرجعية، هذه  أصبحت وقد .الآيات تفسير في السلام 
 .والمعرفي العقدي انتماءه  بذلك يؤكد  فهو المعصومين،  روايات على ويُقبل  المخالفين مصادر  عن المفسر يُعرض

 صلاحية حصر إلى يشير نص وهو   )31((به خُوطب من القرآن يعرف إنما) :السلام  عليه الصادق الإمام  عن جاء وقد
 المنهج وجعل التفسيري  الخطاب معالم  حدّد المرجعي الإطار وهذا .المعصومين أي الكتاب، فيهم  نزل فيمن القرآن تفسير

 .الشيعية  التفسيرية المدونات أغلب في المركزي  محوره  النصي

 النصي  التفسير خلال من العقدية الثوابت  على  الحفاظ ثانياً :  

 خصوصًا  الفلسفية، الإسقاطات أو العقلي التأويل مناهج في الذوبان  من الشيعي التفسير  تحصين في النصي المنهج ساهم 
 العقائدية، المفاهيم عن  الدفاع في الرواية  أدوات  النصيون  المفسرون  استخدم وقد .أخرى  فكرية مدارس  من  الوافدة  تلك 

 .العقدية الحمولة ذات  الآيات تفسير  في واضحة الأدوات هذه  وبدت  والعصمة، والولاية، كالإمامة،

 عليه  علي في الآية نزول  تُثبت التي  الروايات  على  التركيز تم  ، "...وَرَسُولُهُ  اللَُّّ  وَلِيُّكُمُ  إِنَّمَا )  :الولاية آية تفسير  فعند
 معرفيًا أو محايدًا يكن لم  النصي التفسير أن  يظهر وهكذا .معًا آنٍ  في وعقائدية تفسيريّة كحجّة واعتُمدت ،  )32((السلام

 .الشيعية الهوية على الحفاظ في عقديًا  سلاحًا كان بل فحسب،

 الحداثية  التفسيرية  المدارس ظل في  النصي التفسير تحديات :ثالثاً  

 وُوجه  اجتماعية، أو  فلسفية أو لغوية مناهج وفق  النصوص تحليل  إلى تميل التي الحديثة، التفسيرية المدارس صعود  مع
 يُجاري  لا النصي التفسير أن يرون  المفكرين فبعض .والانغلاق بالجمود وصفه في يتمثل كبير بتحدٍّ  النصي التفسير
 .للفهم  جديدة  أدوات يُقدّم  ولا  الحديث، القرآني النص تعقيدات 

 وقد  .للنصوص  الشرعية المرجعية على حفاظ الواقع في هو بالجمود يُسمى ما أن يرون  المنهج هذا  عن المدافعين أن غير
 اجتهاد أي قبل النص  بمرجعية التزامًا بل  الواقع،  عن  انعزالًا  ليس  النقلي المنهج )  أن  إلى  معرفة هادي  محمد  الشيخ  أشار
 التفسيرية المشاريع  بعض به بدأت  ما  وهو تغييره،  لا  المنهج هذا أدوات  تطوير ضرورة إلى يدفع  وهذا     )33((بشري 

 .المعاصرة 
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 النصي  المنهج تجديد ظل في التفسيري  الخطاب مستقبل :رابعاً  

 المساس دون  التفسيرية أدواته تطوير  إلى يتجه أن فعليه المعرفية، الساحة في حاضرًا يبقى أن النصي المنهج أراد إذا
 العلوم على والانفتاح النصي، والمنهج الموضوعي المنهج بين الجمع :السياق  هذا في يُقترح ما أبرز ومن .بجوهره 

 .الرواية مركزية على ذلك  يؤثر أن  دون  والتاريخ، كاللسانيات، المساعدة 

 على الحفاظ مع الزمنية سياقاته ضوء في الديني النص  فهم ) ضرورة إلى الله فضل  حسين  محمد السيد  العلامة دعا وقد
 من  ينطلق معاصر،  تفسيري  مشروع  إلى  الحاجة تتبلور هنا  ومن  .والانفتاح الأصالة بين يجمع طرح  وهو ،)34((النقل قدسية 
 والاجتهاد بالحكمة بل  بالصدام،  لا  المنافسة، والمناهج المعاصرة الأسئلة ليواجه صياغته  يُعيد  لكن  النصي،  المنهج 

 .المنضبط 

 المستقبل تفسير مناهج  بناء في النصي  المنهج أثر :خامساً 

 التفسير في  مستقبلية مناهج صناعة في  ركيزة يكون  قد  بل فقط، التقليد إنتاج إعادة يعني  لا النصي  المنهج استحضار إنَّ 
 مركزًا  النصي المنهج  يصبح أن  يمكن القرآنية،  الدراسات  في المعرفي التراكم فمع .والواقع النص بين الجمع  أُسس  على تقوم 

 .واللغوية  التاريخية والقراءات  الخطاب،  تحليل  من ويستفيد أساسًا،  بوصفها الرواية يعتمد تفسيري  لمشروع

 وفق الرواية تفعيل  يستدعي مؤصّل قرآني فهم  إنتاج  إلى السطحي التلقي  من التحول) أن إلى الخباز منير السيد أشار وقد
 الاجتهاد  نحو بوابة بل الماضي،  من  موقفًا فقط  ليس  النصي المنهج من يجعل ما وهذا  )35((معرفيًا منضبطة رؤية

 .النص على القائم المعاصر

 الحديثة  والباطنية الباطنية التأويلات مقاومة في كأداة  النصي المنهج :سادساً  

 ظاهر تتجاوز التي التأويلية  التيارات  في تتمثل  المعاصر الشيعي التفسيري  الخطاب  تواجه التي الكبرى  التحديات  إحدى إن
 أو الأيديولوجية التوظيفات من النص  لحماية ضرورة النصي المنهج يجعل ما وهذا .معصومية مرجعية دون  النصوص 

 .الرواية سياق عن  البعيدة  الفلسفية

 ،  )36((الكتاب تفسير في الأهواء دخول يمنع المعصومين عن الواردة  الظواهر على الاعتماد)   أن إلى الخوئي السيد نبّه وقد
 أو الحداثة باسم متضادة تفسيرات  تُنتج  قد التي الفكرية الانزلاقات مقاومة في المنهج هذا  وظيفة  عن صريح  تعبير وهو

 .التفسيرية الفكرية الحقول في أمان صمام النصي  المنهج يعدّ  ولهذا، .العقلي  الانفتاح

 المذهب داخل الوحدة  تحقيق في النصي المنهج دور :سابعاً 

 التفسيرية  المدوّنة  في  المشترك القاسم يمثّل النصي المنهج أن إلا  الإمامية، الطائفة داخل التفسيرية المدارس في  التعدد رغم
 قاعدةً  البيت أهل روايات على القائم التفسير اعتبار يُمكن إذ .والمنهجية الفكرية الوحدة  إمكانيات يعزز ما وهو الشيعية،

 .الانقسامات حدة من يخفف مما والمدارس، الاجتهادات مختلف عندها تلتقي  جامعةً 

 مهما الوعي،  لوحدة  خصبة أرضية تخلق المنهج وحدة  إن)  :قال حين النقطة هذه إلى الصدر باقر محمد السيد  أشار وقد
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 ضمن يُفهم  أن بشرط للاجتهاد، معطّلاً  لا موحّدًا  عاملاً  النصي  المنهج اعتبار يُمكن وبذلك،   )37((الاجتهادات اختلفت 
 .الدقيقة والروائية العلمية آلياته

 الاجتماعي  الفقه بناء في  ومرجعيته  التفسير في  النصي  المنهج :ثامناً  
 الاجتماعي، الفقه من منظومة بناء إلى  تجاوزه بل  فقط، المعرفية أو العقدية المسائل على النصي المنهج تأثير يقتصر  لم 

 المرتبطة الأحكام استنباط في مهمة خلفية شكّلت  التفسيرية فالروايات .العامة والحياة بالمجتمع المرتبطة الآيات من تُستقى
 .الاجتماعية  والعلاقات والعدالة، بالمعاش،

 هو البرّ ):قال حيث  ،"والتقوى  البر على وتعاونوا " :آية تفسير في السلام  عليه الباقر الإمام  عن ورد ما البارزة، الأمثلة ومن
 مفاهيم بناء مع التفسيري  الفهم  يتداخل كيف  بوضوح  يكشف  التفسير  وهذا  )38((أعدائهم  اجتناب والتقوى  البيت،  أهل  ولاية

 .المعصومة المرجعية وفق  اجتماعية
 نصية  برؤية نهضوي  تفسيري  مشروع  نحو :تاسعاً 

 الأزمات مواجهة على القادر المتكامل المشروع  غياب هو التفسير  ميدان في اليوم يُطرح الذي الجوهري  الإشكال إن
 بروح ولكن النصي المنهج على يتأسس نهضوي  تفسيري  مشروع بناء إلى الحاجة تظهر ولهذا الثقافية، والتحديات المعرفية

 .ومنفتحة نقدية علمية
 المعصوم  صوت فيه يُبرز ومنهجي، مقاصدي تفسير نحو والسطحي،  التجزيئي التفسير يتجاوز  أن يجب المشروع هذا

 يُفسّر لا القرآن: )قال حين  التفسيري  مشروعه في التوجه هذا الخميني مصطفى السيد اقترح وقد .وراهنة معرفية كمرجعية
 )39((استعارها من لا أسراره عرف ومن  بيتهم، في نزل بمن إلا

 الخاتمة 
بعد استعراض مفصّل لموضوع منهج التفسير النصي بين الضعف والقوة، وبيان أبعاده النظرية وممارساته التطبيقية، من 
خلال رؤية تحليلية نقدية تعتمد على المنهج الإمامي في تفسير القرآن الكريم، توصّل البحث إلى عدد من النتائج المهمة 

 التي تسهم في فهم أعمق لطبيعة هذا المنهج، وموقعه من الاتجاهات التفسيرية المعاصرة. 
 أولًا: النتائج 

. إن منهج التفسير النصي يمثل توجهًا حديثًا يركّز على البنية الداخلية للنصّ القرآني، ويهدف إلى الكشف عن المعاني 1
 التفسيري. عبر تحليل العلاقات اللفظية والسياقية، بعيدًا عن التأثيرات الخارجية أو الموروث 

. يعاني هذا المنهج من قصور معرفي واضح، يتمثل في تهميش الروايات المأثورة عن أهل البيت )عليهم السلام(، وعدم  2
 مراعاة السياقات العقدية والروحية التي تشكّل جزءًا جوهريًا من فهم النصّ القرآني في الرؤية الشيعية. 

المنهج، منها اهتمامه بالتحليل الدقيق للنصّ، ومحاولته تجاوز الانطباعات المسبقة،  3 . هناك مظاهر من القوة في هذا 
 غير أن هذه الإيجابيات تبقى محدودة دون التأسيس على مناهج التلقي الأصيلة في الإسلام. 

. أظهر البحث أن كثيرًا من الدارسين الذين تبنّوا هذا المنهج قد وقعوا في الانتقائية المنهجية، فأخذوا من المناهج الغربية 4
 ما يتناسب مع رؤيتهم الحداثية، دون ضبط ذلك بمنهج أهل البيت في التفسير. 
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 ثانيًا: التوصيات 

النصي  1 العقدي والمعرفي للمدرسة الإمامية، من خلال دمج التحليل  . ضرورة إعادة تأصيل هذا المنهج ضمن الإطار 
 بالمعطى الروائي الموثوق. 

. التأكيد على أن التفسير لا يُمكن أن ينفصل عن المرجعية المعصومة، لأن عزل النصّ عن هدي المعصوم يؤدي إلى  2
 نتائج قد تُخالف مقاصد الشريعة.

. دعوة الباحثين في مجال التفسير إلى الاستفادة من أدوات التحليل الحديثة دون الوقوع في أسرها، وبما لا يتعارض مع 3
 قدسية النصّ القرآني ووظيفته التشريعية. 

. حثّ المؤسسات العلمية والحوزات على تطوير مناهج تعليم التفسير لتتضمن دراسة نقدية لمناهج التفسير الحديثة، مع 4
 إبراز الموقف الإمامي منها بشكل علمي رصين. 

. الدعوة إلى مزيد من الدراسات المقارنة بين المنهج التفسيري النصي والمناهج التفسيرية الإمامية الكلاسيكية، للكشف  5
 عن الفروق الجوهرية في النتائج والمضامين. 

مع  المعاصر،  التفسير  حقل  في  المنهجية  الإشكاليات  أهم  أحد  على  الضوء  يسلّط  أن  حاول  قد  البحث  هذا  فإن  وبهذا، 
متكامل  فهم  لتحقيق  السلام(،  )عليهم  البيت  أهل  بمنهج  والالتزام  للنصّ  العلمي  التحليل  بين  الجمع  على ضرورة  التأكيد 

 ينسجم مع روح الإسلام ومقاصد القرآن الكريم. 

 قائمة المصادر والمراجع  

 القرآن الكريم •
. بيروت: مؤسسة  2تحقيق: لجنة من العلماء. ط   .مجمع البيان في تفسير القرآن .الطبرسي، فضل بن الحسن •

 .م 1995هـ / 1415الأعلمي للمطبوعات، 

تحقيق: مؤسسة آل البيت   .الروضة البهية في شرح اللمعة الدمشقية .العاملي، زين الدين بن علي )الشهيد الثاني(  •
 .هـ1415. قم: مؤسسة آل البيت، 2)عليهم السلام( لإحياء التراث. ط 

 .هـ1413. قم: مؤتمر الشيخ المفيد، 3ط  .أوائل المقالات .المفيد، محمد بن محمد بن النعمان •

 .م 1983هـ / 1403. بيروت: دار التعارف للمطبوعات، 5ط  .أعيان الشيعة .الأمين، محسن  •

باقر • محمد  الحوزة( .الصدر،  دروس  )ضمن  التفسير  أصول  علم  إلى  مكتبة  1ط   .المدخل  الأشرف:  النجف   .
 .هـ1390الإمام الحكيم، 

 .هـ1422. قم: مؤسسة الإمام الصادق )عليه السلام(، 1ط  .منهج التفسير عند الشيعة الإمامية .سبحاني، جعفر •

 .م 1998هـ / 1419. بيروت: دار الملاك، 1ط  .قضايانا على ضوء الإسلام  .الموسوي، محمد حسين فضل الله •
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رتكزاته منهج التفسير الاجتهادي العقلي
ُ
تطوره   و: م  

 
 1الجبوري احمد صاحب مهدي عباس .م.م

 

 المستخلص  

يتناول هذا البحث المنهج الاجتهادي العقلي في تفسير القرآن الكريم، بوصفه أحد أبرز الأساليب التي تجمع بين قدسية الوحي  
ودور العقل المنضبط في فهم النصوص. وقد ركّز الباحث على إبراز موقع هذا المنهج ضمن مدرسة أهل البيت عليهم السلام،  
حيث يُعد العقل شريكًا لا خصمًا للوحي، في استكشاف المعاني وتحديد المقاصد، بشرط الالتزام بضوابط معرفية ومنهجية تقي  
والمنطقية  اللغوية  وأسسه  الفكرية،  المنهج  هذا  مرتكزات  الدراسة  واستعرضت  الفقهية.  والانزلاقات  الذاتية  التأويلات  من 
والأصولية، وأظهرت قدرته على التعامل مع القضايا المعاصرة، وتحرير المفاهيم من الجمود، وإعادة تنظيم العلاقة بين الإنسان  
التكوين الفلسفي   المنهج، مثل غياب  القرآني على أساس من الاجتهاد والتدبر. كما ناقشت التحديات التي تواجه هذا  والنص 
العقلي   التفسير  تعتمد  برامج دراسية  وتطوير  ولغويًا،  عقليًا  المفسر  تأهيل  إلى  الحاجة  مؤكدة  الانحراف،  من  والخوف  المتين، 
ضمن المؤسسات التعليمية والحوزوية. وخلص البحث إلى أن هذا المنهج يمثل مشروعًا فكريًا ومعرفيًا واعدًا لتجديد الخطاب  

 .القرآني، والانفتاح على قضايا العصر دون المساس بجوهر النص وثوابته
 

 
 .التفسير الاجتهادي، العقل، الوحي، أهل البيت، الخطاب القرآني:  الكلمات المفتاحية
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The Rational Ijtihadi Approach to Qur’anic Exegesis: 

Foundations and Development 
 

Abstract  

This study explores the rational ijtihadi approach to Qur’anic exegesis as one of the most 

prominent methodologies that integrates the sanctity of revelation with the disciplined use of 

reason in interpreting the sacred text. The research highlights the position of this method 

within the School of Ahl al-Bayt, where reason is not seen as an adversary to revelation, but 

as a partner in uncovering meanings and determining divine objectives—within strict 

epistemological and methodological boundaries that prevent subjective or erroneous 

interpretations. The study outlines the intellectual foundations of this approach, emphasizing 

its reliance on linguistic, logical, and jurisprudential tools. It demonstrates its capacity to 

address contemporary issues, liberate concepts from rigidity, and redefine the relationship 

between humans and the Qur’an based on reflection and informed reasoning. Furthermore, 

the research discusses the challenges faced by this methodology, including the lack of 

philosophical training and fears of interpretive deviation, while stressing the need to equip 

exegetes with a strong foundation in logic, language, and Islamic principles. Ultimately, the 

study concludes that the rational ijtihadi approach represents a promising framework for 

renewing Qur’anic discourse in a way that remains faithful to the essence of the revelation 

while engaging with the realities of the modern world. 

 
Key Words: Rational exegesis, reason, revelation, Ahl al-Bayt, Qur’anic discourse. 
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 المقدمة 

 .الطاهرينالطيبين  وآله محمد سيدنا  على الله وصلى العالمين، رب لله الحمد

 المفسرين  اهتمام مدار وكان الإسلام،  في والهداية والمعرفة للتشريع الأول المصدر  نزوله منذ الكريم  القرآن شكّل لقد 
 والأصول  العقدية والمدارس  الرؤى  باختلاف واختلفت  تعددت  قد  تفسيره مناهج أن  غير .العصور  مختلف  في  والباحثين 
 الاجتهادي المنهج برز المناهج، هذه  قلب وفي .وغيرها الفقهي، والتفسير  الصوفي،  والتفسير النقلي،  التفسير  فظهر الفكرية، 

 اللغة علوم على متكئة منضبطة،  عقلية أدوات بوساطة القرآني النص فهم  إلى سعت التي المناهج وأدق  أعمق كأحد العقلي
 .والتاريخ الواقع  مع ومتفاعلة والعقيدة،  والأصول

 التأويل عن  لا الفهم عن  يبحث معصوم،  بوحي   مؤمن عقل   من بل النص، عن  منفلت عقل من ينطلق لا  المنهج هذا إن
 جعلت التي الإمامية، المدرسة في بحضوره المنهج هذا  تميز وقد  .المجردة  الألفاظ ظاهر عن لا  المقاصد وعن  الباطني،

 الطوسي الشيخ  من أعلامها مسيرة  في يظهر  كما المعنى،  استنباط في للنص  شريكًا  واعتبرته  الشرعية،  الحجج  من العقل 
 .الحيدري  كمال والسيد الصدر  باقر محمد  السيد إلى الطباطبائي، والعلامة

 وفق القرآني  النص  تفسير  في العقل موقع  هو ما  :الآتي  المركزي  السؤال  عن  الإجابة محاولة في البحث  هذا  إشكالية  وتكمن
 النص؟ فهم  تجديد  في المنهج هذا  أثر وما والمنهجية؟  المعرفية مرتكزاته هي وما الاجتهادي؟  المنهج

 في  التفسيرية المنظومة عن  – جزئيًا  – غائبًا  يزال  لا  منهج تحليل  إلى يسعى كونه من البحث هذا أهمية تأتي هنا،  ومن
 .المعرفي والتجدد  والتعقيد التعدد زمن في الملحة ضرورته رغم  الإسلامية، والمعاهد الحوزات بعض

 ممارساته  واستقراء المنهج،  لهذا الأساسية البُنى تحليل خلال من  النقدي، التحليلي المنهج على البحث هذا  في  اعتمدنا وقد
 .القرآني النص  فهم في حصيلته وتقييم معاصرة،  شيعية تفسيرية مشاريع في

 :التالي  الشكل على جاءت فقد البحث،  هيكلية أما

 في  وأُسسه العقدية،  أصوله تتبع خلال من التفسير،  في العقلي الاجتهادي  المنهج مرتكزات  بيان  :الأول المبحث  يتناول -
 .فيه العقل وموقع الشيعي، التراث

 وشروط  الفهم،  أدوات  يُحلّل  حيث العقلي، الاجتهادي للتفسير والمنهجية المعرفية الأسس  إلى  الثاني المبحث ويتطرق  -
 .الاجتهادية القراءة  وضوابط العقلي، المفسّر

 .المستقبلية  وآفاقه وتحدياته، مكاسبه، حيث من القرآني،  النص تفسير في المنهج هذا  حصيلة :الثالث  المبحث ويعالج -

 والتحليل، الكتابة في الأكاديمية المعايير  واحترام  الشيعية،  المصادر وغلبة التوثيق، بدقة البحث هذا  إعداد في التزمنا وقد
 .الاصطناعية  الركاكة أو الاستلال  مظاهر من حد أقصى إلى  ويُقلل  الرصين،  العلمي النشر  متطلبات  مع ينسجم  بما

 .والبيان الهداية وليّ  إنه والسداد،  التوفيق الله  ونسأل
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 الأول: ماهية التفسير الاجتهادي العقلي  المبحث 

 أولًا: تعريف التفسير الاجتهادي والعقلي 

التفسير هو العلم الذي يهدف إلى بيان معاني القرآن الكريم، وتوضيح مراد الله سبحانه وتعالى من آياته، ويعد من العلوم  
النقل من الأحاديث والروايات، واجتهادي  المركزية في الدراسات الإسلامية. وتنقسم مناهج التفسير إلى نقلي يعتمد على 

 .يقوم على بذل الجهد في استنباط المعاني وفهمها، وخاصة من خلال الاستعانة بالعقل 

هو   فإن الاجتهاد  تعريف الأصوليين  عن ) وبحسب  بعجزه  المجتهد  يشعر  الشرعي بحيث  الحُكم  طلب  في  الوسع  استفراغ 
، أما التفسير العقلي فهو تطبيق للعقل في فهم النص القرآني ضمن ضوابط شرعية وأصولية محددة، يستند   )1((زيادة البحث

 .إلى الأدلة النقلية والعقلية معًا

وقد أكدت النصوص المعتبرة عند أهل البيت عليهم السلام على أهمية العقل في فهم الدين، وجعلته أداة لا غنى عنها في 
 .التوازن بين النقل والعقل، وهو ما يعكس فلسفة التفسير الاجتهادي العقليتفسير النصوص، مع الحفاظ على 

 ثانياً: الفرق بين التفسير النقلي والعقلي 

وأحاديث،   روايات  من  السلام  عليهم  بيته  وأهل  النبي  عن  ورد  ما  على  النقلي  التفسير  الركيزة  )يركز  المنهج  هذا  ويُعَد 
الأساسية لدى الشيعة الإمامية، إذ يرون أن أهل البيت هم المرجع الموثوق في تفسير القرآن، ولهم أحقية الفهم الصحيح 

 )2( (للكتاب العزيز 

في المقابل، فإن التفسير العقلي يعتمد على استنباط المعاني باستخدام العقل ووسائل التحليل اللغوي والمنطقي، ويأخذ بعين 
 .الاعتبار السياقات والغايات التشريعية، مع الأخذ بنصوص النقل وعدم مخالفتها

، وهذا ما يبرر   )3((العقل نور في القلب لا يفتن به ) وقد بيّن الإمام الكاظم عليه السلام أن العقل نور الله في قلب الإنسان:  
 .أهمية العقل في التفسير، مع التنويه إلى أن العقل يجب أن يكون خاضعًا للنقل، لا متعارضًا معه

 الأسس المنهجية للتفسير العقلي ثالثاً: 

 :يرتكز التفسير الاجتهادي العقلي على عدة أسس منهجية رئيسية، منها

العربية   .1 اللغة  ألفاظه وفق قواعد  العربية، فلا بد من فهم دلالات  باللغة  الكريم نزل  القرآن  باعتبار  العربية:  اللغة 
 )5(والطبري   )4(وأصولها، وهذا ما يؤكده كل من العلامة الطباطبائي

يقبل   .2 لا  الذي  السليم،  العقل  بقواعد  الملتزم  المنطقي  التفكير  طريق  عن  يتم إلا  لا  فالفهم  السليم:  والعقل  المنطق 
 .التناقض أو المجازفة

الرجوع إلى النقل المعتبر: خاصة في تفسير الشيعة، حيث يعدّ أهل البيت عليهم السلام المصدر الأساسي للنقل   .3
 .والتفسير، ويُراعى أن يكون النقل موثوقًا ومتواترًا 

 
  . هـ1417، الطبعة الأولى، مؤسسة النشر الإسلامي، قم، 253، ص1الشيخ الطوسي، العدة في أصول الفقه، ج ( 1) 
  .هـ1407، الطبعة الثالثة، دار الكتب الإسلامية، طهران، 45، ص1الكليني، الكافي، ج ( 2) 
  . هـ1400، تحقيق: هاشم الحسيني، الطبعة الأولى، منشورات جماعة المدرسين، قم، 122الشيخ الصدوق، الاعتقادات، ص ( 3) 
  . ه ـ1417، الطبعة الخامسة، مؤسسة النشر الإسلامي، قم، 6، ص1السيد الطباطبائي، الميزان في تفسير القرآن، ج ( 4) 
  .هـ1405، تحقيق: محمد أبو الفضل إبراهيم، الطبعة الأولى، دار إحياء التراث العربي، بيروت، 15، ص1تفسير القرآن، جالطبري، جامع البيان عن  ( 5) 



 www.hnjournal.net              (      7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، أحمد الجبوري                               

 

       428 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                             تطوره و: مُرتكزاته  منهج التفسير الاجتهادي العقلي

اللغة   .4 قواعد  يخالف  بما  للنص  الظاهر  المعنى  عن  الخروج  يجوز  فلا  المفرطة:  المجازية  التأويلات  من  التحرّز 
 .والشرع

 .للقرآنمراعاة السياق العام للآيات: فتفسير الآية لا يمكن أن يكون بمعزل عن سياقها والسياق العام  .5
 .هذه المبادئ تجعل التفسير الاجتهادي العقلي منضبطًا، يجمع بين أصالة النقل وضرورة إعمال العقل

العقليتشير التفسير  من  السلام  عليهم  البيت  أهل  موقف  القوي   رابعاً:  دعمهم  إلى  السلام  عليهم  البيت  أهل  نصوص 
إن الله جعل لكم العقل نورًا، فمن ) للتفسير العقلي المتوازن. فقد روى الشيخ الصدوق عن الإمام الصادق عليه السلام قوله:  

. وهذا يدل على أن العقل هو من وسائل الهداية، ويجب أن يُستثمر في فهم  )6((اهتدى به فقد هدى إلى الطريق الصحيح
 .النصوص 

في  الوقوع  عدم  إلى  التنبيه  على  السلام  عليه  الصادق  الإمام  حرص  اسْتَوَى﴾،  الْعَرْشِ  عَلَى  ﴿الرَّحْمَنُ  آية  تفسير  وفي 
من زعم أن الله من شيء أو في شيء أو على شيء فقد أشرك، إن الله عز وجل خالق كل شيء، لا يَحِلُّ  )التجسيم، فقال:  

 )7((فيه شيء، ولا يَحِلُّ هو في شيء
ذلك  ) كما أشار الإمام علي عليه السلام إلى أن القرآن لا يمكن فهمه بمجرد القراءة الظاهرية، بل يحتاج إلى تعمق وتدبر:  

 )8((القرآن فاستنطقوه، ولن ينطق، ولكن أُخبِركم عنه، إن فيه علم ما مضى، وعلم ما يأتي، وحكم ما بينكم
 خامساً: التفسير العقلي عند علماء الشيعة الإمامية 

على أن  )الشيخ المفيد الذي أكد    :دراساتهم، وكان من أبرزهم برز عدد من العلماء الإمامية الذين أدخلوا التفسير العقلي في  
 )9((الاعتماد فقط على الروايات يعطل العقل ويحد من استيعاب المعاني

 )10((ضرورة التوافق بين العقل والنقل في التفسير، ورفض التفسير بالرأي المجرد )السيد المرتضى الذي أشار إلى 
جمع بين العقل والنقل في تفسيره "الميزان"، واعتبر أن التدبر والتأمل هو الطريق الأمثل لفهم  )العلامة الطباطبائي الذي  

 )11((القرآن
 سادساً: حدود وضوابط التفسير العقلي عند الإمامية 

 :لم يسمح علماء الشيعة بإطلاق العقل بلا ضوابط، بل وضعوا قواعد صارمة منها
 .يجوز للعقل أن يخالف النصوص القطعيةموافقة العقل للنص الشرعي: فلا  .1
 .عدم مخالفة الروايات الموثوقة: فالتفسير الذي يخالف نصوص أهل البيت لا يعتبر صحيحًا .2
من التفسيرات التي تعتمد على الأهواء الفلسفية  )التحرّز من التأويل الفلسفي المفرط: فقد حذر العلامة المجلسي   .3

 )12((أو الصوفية 

 

  . .هـ1420، تحقيق: محمد علي رضا، الطبعة الأولى، دار الحديث، بيروت، 78الشيخ الصدوق، الإيمان، ص ( 6) 
  .هـ1407، دار الكتب الإسلامية، طهران، 311، ص2الكليني، الكافي، ج ( 7) 
  . م1993، جمع الشريف الرضي، تحقيق محمد عبده، الطبعة الثانية، دار المعرفة، بيروت، 156نهج البلاغة، خطبة  ( 8) 
  .م1993، الطبعة الثانية، دار المفيد، بيروت، 46الشيخ المفيد، أوائل المقالات، ص  ( 9) 
  . هـ1411، مؤسسة النشر الإسلامي، قم، 88الكلام، صالسيد المرتضى، الذخيرة في علم   (10) 
  .هـ1417، مؤسسة النشر الإسلامي، قم، 6، ص1السيد الطباطبائي، الميزان في تفسير القرآن، ج  (11) 
  . ه ـ1403، دار إحياء التراث العربي، بيروت، 111، ص89العلامة المجلسي، بحار الأنوار، ج (12)
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 سابعاً: الفرق بين التفسير العقلي والتفسير بالرأي 
يجب التفريق بين التفسير العقلي، الذي يقوم على قواعد عقلية وأصول ثابتة، والتفسير بالرأي، الذي يتركز على التفسيرات  

القرآن برأيه فأصاب لم  ) الذاتية غير المستندة إلى نصوص أو قواعد علمية. قال الإمام الصادق عليه السلام:   من فسّر 
 )13((يُؤجر، وإن أخطأ فهو إلى النار

 ثامناً: أهمية التفسير الاجتهادي العقلي في مواجهة تحديات العصر 
قضايا  وظهور  والمعارف  العلوم  لتطور  نظراً  الحاضر،  العصر  في  ملحة  ضرورة  العقلي  الاجتهادي  التفسير  أصبح  لقد 
تأويلات تلائم واقعه دون  إلى  كتاب خالد، وكل جيل يحتاج  الكريم  فالقرآن  السابقة.  تكن معروفة في العصور  لم  جديدة 

 .تجاوز لحدود النص
يقول العلامة الطباطبائي: )إنّ التفكر والتدبر في القرآن هو السبيل لفهمه، وأن العقل هو أداة ضرورية لفهم مقاصده، وهذا  

 )14(ما يُمكّن المفسر من مواجهة القضايا الجديدة بما يتوافق مع روح الشريعة(
العقلية، والنفسية، والاجتماعية،   كاللسانيات، والعلوم  الحديثة  العلوم  المجال لتوظيف أدوات  يفتح  العقلي  كما أن الاجتهاد 

 .مما يجعل التفسير أكثر قدرة على مجابهة التحديات المعاصرة
 تاسعاً: التحديات التي تواجه التفسير الاجتهادي العقلي 

 :على الرغم من أهمية التفسير العقلي، إلا أنه يواجه تحديات كبيرة منها
الخوف من الانحراف: حيث يخشى البعض أن يؤدي إعطاء العقل دورًا كبيرًا إلى التفسيرات الذاتية والانحراف عن المنهج 

 .الشرعي الصحيح 
 .غياب المرجعية العلمية الموحدة: إذ لا يوجد دائماً توافق بين العلماء على مدى صلاحية بعض التأويلات العقلية

التفسير الاجتهادي، وخاصة في  المذاهب الإسلامية يؤدي إلى اختلاف في منهجية  المذهبي: فالاختلاف بين  الاختلاف 
 .التعامل مع النصوص المتشابهة

وقد أجاب السيد الخوئي عن هذا الخوف بقوله: )إن العقل يجب أن يُستخدم بحذر وبضوابط صارمة، ولا ينبغي أن يُترك  
 )15(الأمر للعشوائية أو الآراء الشخصية(

 عاشراً: منهجية الدمج بين النقل والعقل في التفسير 
يشدد علماء الشيعة على ضرورة الدمج بين النقل والعقل في التفسير، وهذا ما يعرف بالمنهج الوسطي، فهو يأخذ من النقل 

الاستدلال والتحليل، مع عدم تجاوز نصوص الأئمة عليهم  ما هو موثوق، ويعمل العقل على تفسير النصوص من خلال  
 .السلام

وقد عبر العلامة النائيني عن هذا المنهج بقوله: )إن التفسير الناجح هو الذي يوازن بين النقل والعقل، ويفسر القرآن من 
 )16(خلال فهم شامل للنصوص والنوايا الإلهية(

 
 

  .هـ1407، دار الكتب الإسلامية، طهران، 311، ص8الكليني، الكافي، ج (13)
 .هـ1417، مؤسسة النشر الإسلامي، قم، 23، ص1لسيد الطباطبائي، الميزان في تفسير القرآن، جا  (14)
 .هـ1405، الطبعة الأولى، دار الإرشاد، النجف، 112السيد الخوئي، الاجتهاد والفتوى، ص  (15)
 .هـ1420، الطبعة الثالثة، دار الكتب الإسلامية، قم، 95، ص2العلامة النائيني، الاصول من العلم، ج (16)
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 الحادي عشر: دور اللغة العربية في التفسير العقلي 
أن   إلى  الطباطبائي  السيد  أشار  حيث  العربية،  اللغة  إتقان  خلال  من  إلا  فهمه  حق  القرآن  يُفهم  أن  يمكن  من )لا  كثيرًا 

 )17((الالتباسات في فهم الآيات تعود إلى عدم إدراك دلالات الألفاظ في سياقاتها المختلفة
كذلك، فإن إعمال العقل يتطلب فهمًا عميقًا للبلاغة، والبيان، وأسرار اللغة، مما يؤهل المفسر لإخراج المعنى الصحيح،  

 بعيدًا عن التأويلات العشوائية. 
 الثاني عشر: التفسير العقلي بين المدرسة الشيعية والسنية 

مع أن التفسير العقلي يحظى بقبول كبير في المذهب الشيعي، إلا أن المدرسة السنية أيضًا لها مساهمات بارزة، خاصة  
 في علم الكلام والتفسير. 

النقل  العقلي، حيث دمج بين  التفسير  إلى  الذين لجأوا  السنيين  المفسرين  أبرز  الرازي من  المثال، كان الإمام  على سبيل 
 )18(والعقل في تفسيره "التفسير الكبير"

ومع ذلك، فإن التفسير العقلي عند الإمامية يتميز بالتركيز على النقل من أهل البيت وإعطائه الأولوية، بينما في بعض 
 المدارس السنية قد يُعطى العقل مساحة أوسع مع تمحيص أقل للروايات. 

 الثالث عشر: مستقبل التفسير الاجتهادي العقلي 
 مع تزايد التحديات المعرفية والفقهية في العالم الإسلامي، فإن التفسير الاجتهادي العقلي سيظل ضرورة ملحة. 

على   الحفاظ  مع  القرآن،  وفهم  الحديث  العصر  علوم  بين  تجمع  جديدة،  منهجيات  المعاصرين تطوير  العلماء  على  يجب 
 الهوية الإسلامية. 

القول:   عبر  ) ويمكن  وفهمه  القرآني  النص  حيوية  استمرارية  مفتاح  هو  التفسير  في  والعقل  النقل  بين  جسر  بناء  إن 
 )19((الأجيال

 العقلي  الاجتهادي للتفسير والمنهجية المعرفية الأسس :الثاني  المبحث 
 العقلي  للتفسير منطلقًا بوصفها القرآنية المرجعية :أولاً 
 لا  والعقل الأعلى،  المصدر  هو الكريم القرآن  بأن الاعتراف هي العقلي الاجتهادي التفسير يعتمدها التي الأسس أهم من

 يفسّر القرآن ) أن الطباطبائي العلامة يرى  .الدلالات تعارض عند النصوص  سائر على  الحاكم  فهو مظلته،  تحت إلا  يُفسّر 
 فصل دون  للتأويل، داخليًّا  مرجعًا القرآن  يعتمد  لفهم  تؤسس النظرة  وهذه   )20((ينتهي وإليه المفسّر يبدأ  ومنه بعضًا، بعضه
 .بينهما بالتكامل بل عنه، العقل
 النص فهم  في العقل أصالة :ثانيًا 

 فإن لذلك   )21(( السلام  عليه الكاظم  الإمام  رواية في جاء كما "باطنة حجة) هو بل للوحي، خصمًا  ليس الشيعة عند العقل
 في أصل العقل)  أن المفيد الشيخ أكد وقد  .والتشريعية  العقائدية المسائل في خاصة منهجية، ضرورة  الآيات فهم  في إعماله

 
 .هـ1417، مؤسسة النشر الإسلامي، قم، 57، ص1السيد الطباطبائي، الميزان في تفسير القرآن، ج (17)
 .ه ـ1404، تحقيق: محمود الشاكر، دار الفكر، بيروت، 125، ص3الإمام الرازي، التفسير الكبير، ج (18)
 .هـ1425، مؤسسة آل البيت، قم، 75الشيخ جعفر السبحاني، القرآن في العصر الحديث، ص (19)
  . هـ 1417قم،  الإسلامي، النشر مؤسسة  الخامسة، الطبعة  ،12ص ،1ج القرآن، تفسير في الميزان الطباطبائي، السيد  (20) 
  . هـ 1407طهران، الإسلامية، الكتب  دار الثالثة، الطبعة  الغفاري،  أكبر علي :تحقيق ،16ص ، 1ج الكافي، الكليني،  (21) 
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 عميق،  معرفي تأصيل على قائمًا العقلي التفسير  يجعل ما وهذا  )22((الصحيح  النص  مع يتعارض ولا وأحكامه، الله معرفة
 .والاستنباط التأمل طاقات ويستنهض الجمود، يمنع
 الاجتهاد  دعم في وأثرها المعتبرة التفسيرية  الروايات  :ثالثًا 

 يرى  .ومتنًا سندًا صحيحة الروايات تكون  أن شرط يكمله،  بل يُلغيه، لا الروايات  على العقلي الاجتهادي التفسير اعتماد  إن
 عند  العقلي الاجتهاد  فإن  وبالتالي،   )23((التفسير عليها يُبنى لا العلم قواعد  تساندها لم  ما الرواية )أن  المرتضى  السيد 

 .معصومية مرجعية  ذات  ومرويات منضبطة عقلية بأدلة محكوم  الإمامية

 مساعدة  عقلية كأداة الفقه  أصول علم :رابعًا

 فالعموم .التفسير  إلى  التأثير هذا  وامتد  المعاني،  استنباط في رئيسية  أداة  ليكون  الفقه  أصول علم الشيعة علماء طوّر  لقد 
 أن إلى الخوئي السيد أشار .القرآني المعنى بناء في تساهم  شرعية-عقلية مفاهيم  كلها والتقييد، والإطلاق والخصوص،

 )24((واحد  جذر   من فهما التفسيري، الاجتهاد عن ينفصل لا الفقهي الاجتهاد)

 النص  قراءة في التحليلي المنهج :خامسًا

 وهذا  .والنقل العقل  ضوء في تركيبها ويعيد  النصوص  يُفكك الذي  التحليلي، المنهج هو العقلي التفسير  يميز  ما أهم من
 فهو التحليلي الفهم أما القارئ، يُضلّ  المتأمل غير الفهم إنّ ) :فيه  قال الذي "الميزان " في الطباطبائي أعمال في جليًّا يظهر
 )25((الهداية مفتاح

 التفسير  في  والاجتماعي  الجمعي العقل دور  :سادسًا

 شمس الشيخ نبه فقد .العصور عبر  الأمة وتجربة الجمعي، العقل اعتباره  في يأخذ بل وحده، بالفرد يُعنى لا العقلي التفسير
 )26((معتبرة تأويلية طبقة يشكل  الجماعي والعقل النص، ديمومة مفاتيح  أحد هو الجماعي القرآني  الفهم ) أن إلى الدين

 بالنص  إخلال دون  الحديثة المعارف على الانفتاح :سابعًا

 من المعاصرة،  المعارف على  الانفتاح يوجب  العقلي التفسير أن )  الله،  فضل حسين  محمد  كالشيخ المعاصرين،  بعض  يرى 
 )27(( يحتمل لا ما يحمّله ولا محتواه  من  النص يُفرغ ألا بشرط واجتماع، وعلم فلسفة

 للعقل  موجه كإطار القرآنية المقاصدية :ثامنًا
 مقاصد مراعاة  هو بذلك والمقصود النص، تفسير عند نحوه  يسير هادف هدف للعقل يكون  أن المهمة المنهجية الأسس من

 السيد يقول .للبشر رسالته من الله أراده  ما إطار في وإنما المفتوح، الانفتاح باب من يُستعمل لا فالعقل .والقرآن الشريعة
 )28((الهدايوي  القصد هذا ضوء في يكون  أن يجب عقلي تفسير وكل الإنسان، لهداية جاء القرآن)  :الصدر باقر محمد

 
 

  .م 1993بيروت،  المفيد، دار الثانية،  الطبعة  ، 33ص  المقالات، أوائل المفيد،  الشيخ (22)
  . هـ 1411قم، الإسلامي،  النشر مؤسسة الأولى،  الطبعة الحيدري، محمد :تحقيق ،93ص الكلام،  علم في الذخيرة  المرتضى،  السيد  (23) 
  . م 1991بيروت، الزهراء،  دار  الثانية،  الطبعة ، 88ص القرآن،  تفسير  في  البيان الخوئي،  السيد  (24) 
  . ه ـ 1417قم،  الإسلامي، النشر مؤسسة  ،45ص ، 2ج القرآن، تفسير في  الميزان الطباطبائي،  السيد  (25)
  .م 1995بيروت،  التعارف، دار  الأولى،  الطبعة ، 74ص القرآني،  للنص اجتماعي تفسير الدين،  شمس الشيخ (26)
  .م 2003بيروت،  الملاك،  دار  الأولى،  الطبعة ،119ص القرآن، في الحوار الله، فضل حسين  محمد  الشيخ (27)
  . م 2002قم،  الإسلامية، والدراسات الأبحاث مركز الأولى، الطبعة  ،51ص القرآنية،  المدرسة الصدر، باقر محمد السيد  (28)
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 بجوهر ملتزمًا يظل بل  الإيديولوجي،  التوظيف  في يقع  فلا وإنسانيًا، أخلاقيًا بُعدًا  العقلاني التفسير  على  يُضفي وهذا
 .الوحي
 الانحراف  من العقلي التفسير لحماية المنهجية الضوابط  :تاسعًا 

 ضرورة  على الإمامية المدرسة شددت  ولهذا شخصي، رأي إلى يتحول قد أنه العقلي التفسير من البعض مخاوف من إن
 :منها ضوابط،  وجود

   المتشابهات قبل المحكمات على الاعتماد  -
   الصريح  العقل أو القرآن بظاهر يصطدم  تأويل كل استبعاد  -
   والسياق واللغة الأصول قواعد  عبر  يمر رصين علمي لمنهج التفسير إخضاع -
 عبء  إلى ينقلب أن يمكن بالمنهج يُقيد لم إذا العقل  أن)    "الموضوعي التفسير" كتابه في الحائري  كاظم  السيد  بين وقد

 )29((استدلال أداة  كونه من بدلاً  معرفي،
 العقلي  والتفسير  الموضوعي  التفسير بين التكامل  :عاشرًا
 فالعقل .القرآنية الرسالة فهم  في أوسع آفاقًا يفتح  العقلي  والتفسير  الموضوعي التفسير بين  التكامل أن الحديثة التجربة أثبتت 
 .منضبطة لكنها متجددة، حية،  قرآنية  معرفة إنتاج إلى يؤدي مما السياقات، يُنظم الموضوعي والتفسير المعاني، يُرتب

 من لا داخله من للنص المدروسة العقلية المقاربة بل التام،  الحياد  تعني لا الموضوعية)أن إلى ةمعرف الشيخ أشار وقد
 )30((خارجه
 العقلي  التفسير توجيه في الحضاري  والظرف التاريخي السياق :عشر الحادي

 عملية في الحضاري  والظرف  التاريخي السياق على  انفتاحه هو الاجتهادي  المنهج في العقلي التفسير  معالم أبرز  من
 أشار وقد  .المعنى خلفيات  عن  للكشف  أدوات  يجعلها بل  النص، على  حاكمة الاعتبارات  هذه  يجعل أن  غير  من  التأويل، 

 التي الآيات تفسير عند الاجتماعية التحولات يتجاهل أن يستطيع لا المفسر أو الفقيه)  أنّ  إلى  الزنجاني الكريم  عبد  السيد
 الاجتهادي والعقل وثقافي، اجتماعي واقع في وإنما فراغ، في يُنزّل لم  فالقرآن   )31((المجتمع تنظيم  أو الإنسان بسلوك تتصل
 .الفهم  لتأصيل البيئة في بالتفكر مأمور

 والعقل النص يندمج وبذلك ثابت، قرآني أفق ضمن مراعاتها بل الزمان، لظروف  المطلق  الخضوع  يعني لا المنهج وهذا
 .المتغيرات تجمّد  ولا الثوابت  تلغي لا متوازنة، تفسيرية عملية في والواقع
 العقلي  المنهج  في  العرفانية المقاصدية الرؤية :عشر الثاني

 الإشاري  المعنى على  منفتحًا العقل يكون  حينما العرفاني البعد مع مدارسه بعض في العقلي الاجتهادي التفسير  يتداخل 
 والنص  العقل بين  جمعوا الذين  الإمامية أعلام بعض عند  جذوره  نجد  ما وهذا  .للنص الروحي بالمقصد  المرتبط العميق، 
) كتب  الذي الآملي، حيدر كالسيد المعرفي، والذوق   الحسي يربط بينهما، واسطة والعقل لب، والباطن قشر الظاهر: 

 )32((بالقدسي 

 

  . م 2004بيروت، الهادي،  دار الأولى،  الطبعة  ،37ص الموضوعي، التفسير إلى  مدخل  الحائري، كاظم السيد  (29) 
  . هـ 1416قم، الإسلامي، النشر مؤسسة  الأولى، الطبعة ، 244ص ، 6ج القرآن،  علوم في التمهيد  معرفت، هادي محمد  لشيخا (30)
  .م 2001قم،  الهدى، دار الأولى،  الطبعة  ،77ص العقلي، للتفسير العامة الأسس  الزنجاني، الكريم عبد السيد  (31)
  .م 2003بيروت،  الأعلمي،  مكتبة الأولى،  الطبعة زاده،  حسن حسن  :تحقيق ، 142ص الأنوار،  ومنبع  الأسرار جامع الآملي،  حيدر السيد  (32)
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 لا  إشارات عند  الوقوف  أو  الظاهري، المعنى معارضة عدم  مثل  صارمة، شروط  ضمن إلا يُؤخذ  لا العرفاني المنهج لكن
 للذوق  بعده  الباب  يُفتح ثم  أولًا، العقلي التفسير يُقدّم  أن يشترطون  العلماء بعض جعل ما وهذا .يحتمل  لا ما النص تُحمّل

 .العكس وليس  العرفاني،
 القرآنية  النصوص أنواع  بين الموضوعية الفروق  مراعاة :عشر  الثالث 

 نوع كل لأن والقصصية، الأخلاقية، التشريعية، العقائدية، النصوص بين يُفرّق  أن العقلي الاجتهادي التفسير متطلبات من
 :فمثلاً  .العقلي  الفهم  في مختلفًا منهجًا  يتطلب منها
 .البرهانية العقلية الأدلة استحضار يتطلب العقائدي النص -
 .دقيق  ولغوي  أصولي بمنهج يُفسّر  التشريعي النص -
 .وروحية فلسفية زاوية من يُقرأ الأخلاقي النص -
 .والمغزى  والزمن بالسياق  معرفة يتطلب  القصصي النص -
 الخاص العقلي بابها  لها  آية كل بل  واحد،  بمنطق  تُعامل لا  الآيات)  أنّ  إلى التفسيرية دروسه في  الخميني الإمام أشار  وقد

 بل النصوص، جميع على واحدة قواعدًا يُسقط  لا الاجتهادي العقل فإن هنا، ومن  )33((لفهمها منه المفسر يدخل الذي 
 .الإمامية عند العقلي التفسير نضج علامات من وهي  المنهجي، التمييز يمارس
 المفاهيم  وتأصيل المصطلحات ضبط :عشر الرابع

 مرسلة، بطريقة استعمالها أو المصطلحات  غموض هي أحيانًا العقلي الاجتهادي التفسير  تعيق  التي المشكلات من
 في استعماله قبل  المفهوم بناء يُعيد أن المفسر من يتطلب  وهذا .وغيرها المقاصد،  الإعجاز، الاجتهاد، التأويل،  :ككلمات
 حُددت إذا  إلا  يتم لا المنضبط  العلمي  التفسير)  بأن القرآنية دراساته في  الإيرواني باقر محمد الشيخ أوصى  وقد  .التحليل

 )34((الإسلامي الفكر في الداخلي نظامه ضمن المصطلح وفُهم  مسبقًا،  المفاهيم

 التأصيل " أصبح ولذلك  .تأويلي أو لغوي  غموض ظل في تنمو لا والمعرفة المفاهيم، وضوح  دون  يُجدي لا فالعقل
 الخلود مثل حساسة قضايا مع التعامل عند  خاصة المعاصر، الاجتهادي للتفسير الجديدة  المرتكزات  أحد  "المفاهيمي

 .والدولة والتشريع والعذاب
 السلام  عليهم  البيت أهل مدرسة ضوء في والنص العقل بين  التوازن  :عشر  الخامس 

 .والعقل  النص حجية بين الواعي التوازن  هي الإمامية الشيعة عند العقلي الاجتهادي المنهج تُميز  التي السمة فإن وأخيرًا،
 والفهم  التمييز  به يتحقق  الذي  الداخلي الميزان " مقام في  وضعوه  بل  العنان،  له يُطلقوا  ولم العقل،  يُقصوا  لم البيت  فأهل

)  السلام عليه الصادق  الإمام يقول  .والعدل  وهي  باطنة وحجة الرسل،  وهي ظاهرة  حجة حجتين،  الناس على لله إن : 
 .واستمراريته شرعيته العقلي التفسير يمنح ما هو البنيوي  التكامل وهذا  )35((العقول 

 يجعله مما وتوجيهاته، تعاليمه ضوء في يُدار بل المعصوم،  عن  ينفصل لا الإمامية عند العقلي التفسير مشروع فإن  ولهذا
 دون  النص دلالات في الغوص على القدرة  المفسر ويُعطي ومتماسك،  متناسق  بل متناقض، غير إيمانيًا،  عقلانيًا منهجًا

 .الدينية المرجعية أصالة عن الخروج 
 

  .م 1999بيروت،  الروضة،  دار الثالثة،  الطبعة  ،26ص الحمد، سورة تفسير الخميني،  الإمام ( 33)
  . م 2010قم،  العقائدية، الأبحاث مركز الأولى،  الطبعة  ،64ص القرآنية،  الدراسات إلى مدخل  الإيرواني،  باقر محمد  الشيخ (34)
  . ه 1407طهران، الإسلامية، الكتب دار  الغفاري،  أكبر علي :تحقيق ، 16ص ،1ج الكافي،  الكليني،  (35)
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 التفسير في العقلي الاجتهادي المنهج حصيلة  :الثالث  المبحث 

 والتجاوز  الإحياء بين  العقلي  التفسير :أولاً 

 بات  إذ الخالص،  النقلي التفسير  مناهج طغت  بعدما العلمية مكانته القرآني للتفسير  العقلي الاجتهادي  المنهج أعاد  لقد 
 يأتِ  لم  المنهج هذا أن لاحظنا وقد .الضوابط  ضمن النص، فهم  في منهجية كضرورة بل  كزينة يُستحضر لا  العقل

 .التناقض أو الجمود حدود عند يقف حين ليتجاوزه بل  المأثور، ليُعارض

)  الطباطبائي العلامة يقول  ضمن  وكان الهوى  من سلِم  ما إذا المسار هذا في شريك   والعقل  هداية،  كتاب القرآن إنّ : 
 .الإسلامي المعرفي البناء في أساسًا ومقومًا تفسيرية أداة  بوصفه العقل أهمية برزت هنا ومن  )36((الإلهي النطاق

 ثم  البيت، أهل مدرسة في سيما ولا  الأولى، القرون  في حاضرة  كانت التي التفسيري  الاجتهاد نزعة المنهج هذا أحيى لقد 
 .الهوامش في إلا دورًا للعقل  ترى  لا ضيقة، ظاهرية أو حرفية اتجاهات يد  على لاحقًا تحييدها جرى 

 المعاصرة  القضايا تناول في العقلي التفسير تفوق  :ثانيًا 

 كالدولة،  الحديثة، والمفاهيم  المستجدة  القضايا مع التعامل على  قدرته هو الاجتهادي العقلي التفسير مكاسب أبرز من
 تمّت ما إذا المعالجة، هذه  يقبل وسعته بمرونته القرآني  فالنص .الديني  والاجتماع والحرية، الإنسان، وحقوق  والعدالة،
 .منضبطة بعقلانية

)   أن  إلى الله  فضل السيد أشار  إلى  العصر من به  يعبر  الذي الجسر هو والعقل  ومكان، زمان لكل صالح  القرآن: 
 العصر،  بسياق  ويربطها  الآية، مقاصد  في  يغوص  بل  اللغة، حرفية  عند  يتوقف  لا  العقلي التفسير  فإن  ولهذا    )37((النص 

 .بثوابتها إخلال دون 

 أصالة بين  يربط العقلي الاجتهاد أن حين في حي،  لنص ميتًا فهمًا إلا  يُنتج  لا  التفسير في الجمود  لأن كبير،  مكسب  وهذا
 .القرآني التفسير  ديمومة تضمن التي الخلاقة الجدلية هي  وهذه  الواقع، وحداثة النص 

 والإيديولوجية  الأداتية القراءة من  النص  تحصين :ثالثًا 

 مسبقة رؤى  القرآن على تسقط التي الأدلجية أو العبثية القراءات من للنص حقيقية حماية العقلي الاجتهادي المنهج وفّر لقد 
 .الطائفي أو  السياسي والتوظيف  الموضوعية القراءة  بين يميّز أن  المفسّر  يستطيع  المنضبط  فبالعقل  .بجوهره  لها علاقة لا

 المنهجية على بل  الجاهزة، الآراء على يقوم لا  الصادق العقلي التفسير : )   بقوله هذا على الصدر  باقر  محمد  السيد يؤكد
 التفسيرات فيه تكاثرت زمن في مهم  المعرفي التحصين وهذا   )38((العكس لا الواقع إلى النص  من تنطلق التي العلمية

 .للنصوص  والإعلامية الشعبوية

 يفرّط  أن دون  للنص، الأصيل المعنى على ويُحافظ الأهواء، يُبعد الذي العلمي الفلتر هو المجتهد العقل يكون  وهكذا،
 .للتجدد وقابليته بمرونته

 والوحي  العقل بين  العلاقة بناء إعادة  :رابعًا

 بعض في العقل أُختزل بعدما والوحي،  العقل بين للعلاقة التوازن  أعاد أنه التفسير في العقلي للمنهج المفصلية النتائج من
 

  . هـ 1417قم، الإسلامي،  النشر مؤسسة  الخامسة،  الطبعة ، 11ص ، 1ج القرآن،  تفسير في الميزان الطباطبائي، حسين محمد السيد  (36)
  . م 2005بيروت، الملاك، دار الثانية، الطبعة  ،62ص والعقل، القرآن الله،  فضل  حسين محمد السيد  (37)
  . م 2002قم، الإسلامية،  والدراسات  الأبحاث  مركز الأولى،  الطبعة ، 78ص القرآنية، المدرسة  الصدر،  باقر محمد السيد  (38) 
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 .خصمين  لا حليفين  جعلهما على حريصة كانت  فقد الإمامية المدرسة  أما .أخرى  مراحل في الوحي فوق  رُفع أو المراحل، 

 باطنة وحجة الأنبياء،  وهي ظاهرة حجة حجتين،  الناس  على  لله إن  : ) بقوله السلام عليه  الصادق الإمام ذلك  عن  عبّر  وقد 
 على الإنسان يحث  الذي العقلي النص لنداء تجسيد  هو بل النص،  على  تمردًا  ليس  العقلي فالتفسير   )39((العقول  وهي

 .والتدبر  التفكر

 بين مزج حيث  ، ( الميزان) في للقرآن تفسيره في  رئيسًا شريكًا  العقل يجعل لأن  الطباطبائي حسين محمد  السيد  دفع  ما  وهذا
 .تعارض أو انفصال دون  العقلي، والبرهان الظاهري  المعنى

 والمنهجيات  المفاهيم  ضبط إلى الحاجة :خامسًا

 وضبط المصطلحات تقنين  إلى ماسة حاجة هناك أن إلا العقلي،  الاجتهادي التفسير  يحققها التي  المكاسب  رغم
 .المنفلت التأويل  أو الشخصي للذوق  مطيّة إلى العقل يتحول لا كي المنهجيات، 

 إذا  للخطأ  عرضة العقلي التفسير  يجعل أحيانًا المقاصدي والمعنى اللغوي  المعنى  بين الخلط : )   أن ةمعرف الشيخ  لاحظ وقد
 )40((الفهم  وأصول والسياق  باللغة دقيق علم على يُبنَ  لم 

 يتطلب وهذا  الجواب،  في الانضباط  في بل  السؤال،  على الجرأة  في فقط يكون  لا العقلي للمنهج الحقيقي  النضج فإن لذلك، 
 .والفلسفة  والعقيدة، والأصول،  واللغة، القرآن،  علوم  بين تكاملًا 

 والمعاهد الحوزات في  التفسيري  الاجتهاد  لتجديد  دعوة :سادسًا

 والمعاهد العلمية الحوزات في العقلي الاجتهادي التفسير  إحياء إعادة  إلى الحاجة هو الدراسة هذه عنه تكشف ما أبرز من
 .والمفسرين للعلماء التكوينية المناهج من جزءًا ليكون  الإسلامية، 

 بفهم  ينهض مؤسسي تيار إلى يتحول أن دون  الأفراد، اجتهادات أو المحافل بعض في محصورًا  المنهج هذا بقي فقد
 والعقل، والمنهجية،  الموضوعية،  بين  يجمع جامع،  تفسيري  مشروع إلى  بحاجة نحن : )   الحائري  كاظم السيد  يقول .النص 

 )41((منها أيّ   إلغاء دون 

 الاستمرارية  يضمن بما الكتاب، لفهم  شرعية كأداة  المجتهد للعقل الاعتبار يُعاد أن إلى بوضوح تدعو الدراسة هذه  فإن ولهذا
 .الإسلامي الفكر في والتجدد

 الاجتهادي العقل عبر  الموضوعي التفسير آفاق  فتح :سابعًا 

 العقلي المفسّر يُسلّط حيث  العقلي، الاجتهادي المنهج من استفادت  التي الاتجاهات أبرز من الموضوعي التفسير يُعد
 فعله ما وهذا .التجزيئي  التفسير عن  بعيدًا تحليلية، بدقة الآيات عبر  ويتتبعه النص، داخل من محدد موضوع على الضوء

 العقل تُوظّف الكريم  للقرآن شاملة حركية قراءة )   بوصفه الموضوعي التفسير أسس أرسى حين  الصدر باقر محمد السيد
 )42((المتكاملة الإسلامية الرؤية لاستنباط والمنهج

 الكبرى،  المفاهيم  جوهر إلى والنفاذ الشكلية، التناقضات تجاوز على القدرة  الموضوعي للتفسير العقلي التفسير وفّر وقد
 

  . ه ـ 1407طهران،  الإسلامية،  الكتب دار الثالثة، الطبعة  الغفاري،  أكبر علي :تحقيق ، 16ص ،1ج الكافي،  الكليني،  (39)
  . ه 1416قم، الإسلامي، النشر مؤسسة  الأولى، الطبعة ، 213ص ، 5ج القرآن،  علوم في التمهيد  معرفت، هادي محمد  الشيخ (40)
  ..م 2004بيروت،  الهادي،  دار الأولى،  الطبعة ،59ص الموضوعي،  التفسير إلى مدخل الحائري،  كاظم  السيد  (41)
  . م 2002قم،  الإسلامية، والدراسات الأبحاث مركز الأولى، الطبعة  ،83ص القرآنية،  المدرسة الصدر، باقر محمد السيد  (42)
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 بناء في استراتيجية منصة العقلي الاجتهاد يجعل مما .وغيرها الاستكبار، الاستخلاف، العدالة،  الإلهية، السنن :مثل
 .جزئي فهم  أداة  مجرد وليس النص،  من الإسلامية النظرية

 الجمود  من  المفاهيم  تحرير في الاجتهادي  العقل دور :ثامنًا

 ،"الفتنة" ،"الحدود" ،"الطاعة" :مثل  القرآنية،  المفاهيم  بعض جمود  هو التقليدي التفسير منها عانى التي الإشكالات من
 المنهج أما  .التأويلية بيئته  خارج من أو  النص،  على سابقة  معايير  ضوء على كثيرة  أحيان في فُسّرت  إذ  ،"القصاص"

 القيم  ضوء  في اكتشافها وإعادة الحرفية، القراءة قيود  من المفاهيم هذه لتحرير  المنهجية  الإمكانيات  المفسر منح  فقد العقلي، 
 .الكلية القرآنية

 ليعيده  بل ليتجاوزه، لا المفهوم  هندسة  يعيد التفسير في الاجتهادي العقل: )  أن إلى الميالي أحمد  الشيخ الدكتور أشار وقد
 بل فقط، المفاهيم  تعريف إعادة  الغاية فليست   )43((المتصلبة الفقهية التأويلات غبار به علِق أن بعد القرآني جوهره  إلى

 .والكرامة والرحمة، العدل، وهي الكبرى، القرآنية المنظومة ضمن مركزها إلى ردّها

 العقلي  الاجتهادي التفسير  تواجه التي التحديات  :تاسعًا 

 :منها إمكاناته، تهدد تحديات  من يخلو لا أنه  إلا المنهج،  هذا أهمية رغم 

 .منهجي  بناء إلى تستند  لا ظاهرية عقلنة الكتّاب بعض يُمارس حيث  الشخصي، والتذوق  العقل  بين الخلط .1

 .الباطني للتأويل مدخلًا  فيه ترى  التي التقليدية، النصّية الاتجاهات  قبل من رفضه .2

 .مكتملة غير الاجتهادية العقلية يجعل مما المفسرين، بعض عند والمنطقي الفلسفي التكوين ضعف .3

 والعقيدة،  والأصول،  القرآن،  علوم بين  يجمع متكاملًا،  علميًا  تأصيلًا  يتطلب  التفسير  في العقلي المنهج  نجاح فإن  ولذلك، 
 الحيدري  كمال السيد به نادى كما عميق، مؤسسي بتكوين إلا يتحقق أن يمكن ولا .الحضاري  والسياق والتاريخ، والفلسفة،

)   قال حيث العليا، دروسه في  هي التعليمية والمؤسسة المنهجي، التمرين عبر تُبنى بل الذهن، في تُولد لا العقلانية: 
 )44((فيها تنمو التي الأرض

 معاصر  إمامي  عقلاني تفسيري  مشروع  نحو :عاشرًا

 مشروع  إطلاق  إلى  المُلحة الحاجة يكشف  التفسير، في العقلي الاجتهادي  للمنهج ومكتسبات  نتائج من تقدم  ما مجمل إن
 .الممنهجة  الاجتهاد  أدوات  عبر  للحياة،  كليًا مرجعًا بوصفه  القرآن يُقدّم  معاصر،  إمامي عقلاني تفسيري 

 :على يقوم  أن يجب المشروع  وهذا

 .البيت  أهل مدرسة ضمن الاجتهادية العقلانية تأصيل -

 .وفلسفيًا ولغويًا عقليًا المفسر  تأهيل  إعادة  -

 .حديثة  تأويلية كآلية الموضوعي  التفسير توظيف -

 .النقدي العقل  أداة  عبر والواقع التراث بين الحوار فتح -

 
  . م  2021بيروت،  الرافدين، دار الأولى، الطبعة  ، 56ص  المعاصر،  الإمامي  التفسير في العقلانية تجليات الميالي،  أحمد الشيخ (43)
  . م 2020قم، الاستدلالي،  المركز مطبوعات ،  11الدرس العقلي،  المنهج وفق  القرآن تفسير في  دروس الحيدري، كمال السيد  (44)
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 فينا، رُبع   :أَرباع أربعةِ  على القرآنُ  أُنزِلَ : )  البلاغة نهج في السلام  عليه علي الإمام  قاله ما المبحث  لهذا ختام  أفضل ولعلّ 
نا، في ورُبع    يُبصر مجتهد، بعقل إلا يتحقق لا الأرباع هذه  ففهم  ،  )45(...(وأحكام فرائضُ  ورُبع   وأمثال، سنن   ورُبع   عدوِّ

 .النص خلال من الحياة  ويُفسّر التشريع،  ويستوعب المقاصد،

 والتوصيات الخاتمة والنتائج 

مزيجًا فريدًا من الالتزام بالوحي الكريم  في ختام هذا البحث، يتضح جليًا أن المنهج الاجتهادي العقلي في التفسير يشكل  
والانفتاح على أدوات العقل المنضبط، مما يتيح قراءة متجددة للنص القرآني توازن بين الثبات والتجديد. فقد بينت الدراسة  
أن هذا المنهج قادر على تجاوز بعض القصور التي تعاني منها المناهج التقليدية، خاصة في التعامل مع القضايا الفكرية 

 المعاصرة والمتغيرات الحضارية.

كما أكد البحث أن العقل في هذا المنهج لا يناقض النص، بل يكمل دوره في استكشاف المعاني وإيضاح المقاصد، شرط 
فاعلية   المنهج يعزز من  فإن هذا  ومن ثم،  الفقهية.  الخاطئة والانزلاقات  التأويلات  تمنع  التفسير،  التقيّد بضوابط منهجية 
 ويمنح المفسّر أدوات معرفية متعددة تجمع بين اللغة، والأصول، والعقيدة، والفلسفة، مما يثري الفهم ويعمّق الإدراك. 

 وعلى ضوء ذلك، توصل البحث إلى نتائج جوهرية منها: 

 أهمية إعادة الاعتبار للمنهج الاجتهادي العقلي في برامج الحوزات والمعاهد العلمية.  -1
 ضرورة بناء برامج تأهيلية شاملة للمفسرين تدمج بين العلوم القرآنية واللغوية والفلسفية والمنطقية. -2
 العمل على تطوير مفاهيم التفسير الاجتهادي لتتناسب مع تحديات العصر، مع الحفاظ على الثوابت العقائدية.  -3

 وفي ضوء هذه النتائج، يوصي البحث ب: 

 تعزيز الدراسات والبحوث التطبيقية التي تبرز إمكانات المنهج الاجتهادي العقلي في تفسير القضايا المعاصرة.  -1
 تشجيع المؤسسات التعليمية على تبني هذا المنهج ضمن مناهجها الدراسية، وإعداد مراكز تدريب متخصصة.  -2
الفكرية   -3 الحياة  في  القرآن  مكانة  من  يعزز  ومتوازن  موحد  فهم  لترسيخ  المختلفة  التفسير  مدارس  بين  حوار  فتح 

 والعملية. 
في الختام، يبقى المنهج الاجتهادي العقلي منبرًا واعدًا لفهم النص القرآني بوعي جديد، قادر على مواكبة تطورات   -4

العصر دون المساس بجوهر الوحي، وهو طريق ينبغي أن يُعطى الأولوية في سياق النهضة الفكرية الإسلامية  
 المعاصرة. 
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Résumé  

Introduction : Face aux chocs multiples engendrés par la crise sécuritaire du M23 en 2025, cette 

étude vise à analyser économétriquement les déterminants de la résilience économique des ménages 

urbains de la ville de Bukavu. Dans un contexte marqué par l’instabilité, la pauvreté et la précarité 

des revenus, identifier les facteurs permettant à certains ménages de mieux résister devient crucial 

pour orienter les interventions publiques et humanitaires. Méthodologie : L’étude repose sur un 

échantillon de 66 ménages sélectionnés dans les trois communes de Bukavu. Un indice de résilience 

économique (IRE), construit à partir d’indicateurs de consommation, d’adaptation, d’accès à 

l’alimentation et aux services, a servi de variable dépendante dans un modèle de régression linéaire 

multiple estimé par la méthode des moindres carrés ordinaires. L’analyse a été validée par des tests 

économétriques standard (Jarque-Bera, VIF, Durbin-Watson, RESET, CUSUM). Résultats : La 

capacité d’adaptation des ménages est le principal facteur déterminant de la résilience économique 

(β = 0,339 ; p = 0,006). Le niveau d’éducation exerce un effet positif modéré (β = 0,068 ; p = 

0,099), tandis que la source principale de revenu (β = -0,100 ; p = 0,070) et l’accès à l’alimentation 

(β = -0,138 ; p = 0,059) influencent négativement la résilience. Le modèle est significatif à 10 % (F 

= 2,21 ; p = 0,078) avec un R² de 0,126, indiquant une variance modérément expliquée, mais une 

stabilité des paramètres confirmée. Conclusion : La résilience économique des ménages face à la 

crise M23 dépend fortement de leur capacité à s’adapter, de leur niveau d’instruction et de la 

stabilité de leurs moyens de subsistance. Il est recommandé de soutenir l’autonomisation 

économique, l’accès à l’éducation et la sécurité alimentaire pour renforcer durablement cette 

résilience. 

 
Mots Clés: Résilience économique, Bukavu, M23, adaptation, revenu, éducation, économétrie, crise. 

http://www.hnjournal.net/
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Econometric Analysis of the Determinants of Household 

Economic Resilience to the M23 Crisis in Bukavu City 

Abstract  

Introduction: In response to the multiple shocks caused by the M23 security crisis in 2025, this 

study aims to econometrically analyze the determinants of economic resilience among urban 

households in the city of Bukavu. In a context marked by instability, poverty, and precarious 

incomes, identifying the factors that enable certain households to cope more effectively is essential 

for guiding public and humanitarian interventions Methodology: The study is based on a sample of 

66 households selected from the three municipalities of Bukavu. An Economic Resilience Index 

(ERI), constructed from indicators related to consumption, adaptation, access to food, and essential 

services, was used as the dependent variable in a multiple linear regression model estimated using 

the Ordinary Least Squares (OLS) method. The analysis was validated using standard econometric 

tests (Jarque-Bera, VIF, Durbin-Watson, RESET, CUSUM). Results: Households’ adaptive 

capacity is the main determinant of economic resilience (β = 0.339; p = 0.006). The level of 

education has a moderately positive effect (β = 0.068; p = 0.099), while the main source of income 

(β = -0.100; p = 0.070) and access to food (β = -0.138; p = 0.059) negatively influence resilience. 

The model is statistically significant at the 10% level (F = 2.21; p = 0.078) with an R² of 0.126, 

indicating a moderately explained variance, but confirmed stability of the model parameters. 

Conclusion: Household economic resilience in the face of the M23 crisis largely depends on their 

adaptive capacity, level of education, and stability of income sources. It is recommended to 

strengthen economic empowerment, improve access to education, and enhance food security to 

sustainably improve household resilience. 

 
Key Words: Economic resilience, Bukavu, M23, adaptation, income, education, econometrics, crisis. 
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I. INTRODUCTION 

La résilience économique des ménages, définie comme leur capacité à résister, s’adapter et se relever 
des chocs économiques, est devenue une priorité mondiale face à la multiplication des crises 
systémiques. À l’échelle mondiale, on estime que plus de 1,3 milliard de personnes vivent dans une 
situation de vulnérabilité économique chronique, exposées à des risques liés aux conflits, aux 
pandémies et aux catastrophes climatiques (World Bank, 2022). Dans les pays à revenu faible comme 
le Népal ou le Bangladesh, des approches communautaires intégrées ont permis d'améliorer la 
résilience des ménages, réduisant leur vulnérabilité de plus de 20 % en une décennie (Omi et al., 
2020). 

En Afrique, environ 43 % des ménages urbains sont incapables d’absorber un choc économique 
majeur sans assistance extérieure (Cissé et al., 2022). Au Nigeria, l’inflation et la volatilité des prix 
des denrées alimentaires ont affaibli la capacité de résilience des familles urbaines, conduisant à une 
baisse de 30 % des revenus moyens entre 2020 et 2022 (FAO, 2021). Au Mali, les filets sociaux 
adaptatifs mis en œuvre ont démontré une amélioration de 18 % de la sécurité alimentaire parmi les 
bénéficiaires (World Food Programme, 2021). 

En Afrique centrale, les pays comme le Cameroun ou la République Centrafricaine affichent des 
indices de résilience communautaire en dessous de 0,3 sur une échelle de 1, témoignant d’un faible 
ancrage des mécanismes d’adaptation institutionnelle (Le Masson et al., 2021). En République 
Démocratique du Congo, le contexte de crises multiformes (conflits armés, déplacements massifs, 
insécurité alimentaire et instabilité économique) accentue la vulnérabilité des ménages. La province 
du Sud-Kivu, particulièrement touchée, compte plus de 64 % de ménages vivant sous le seuil de 
pauvreté, dont une grande partie dans des zones urbaines comme Bukavu (PNUD, 2023). 

Dans la ville de Bukavu, les ménages subissent des chocs économiques multiples : augmentation des 
prix (+35 % pour les denrées de base entre 2021 et 2023), perte d’emplois dans le secteur informel 
(près de 48 % des actifs), saturation des services sociaux, et dégradation des réseaux de solidarité 
(Kanyuka et al., 2023). Toutefois, les mécanismes par lesquels certains ménages parviennent à 
maintenir une stabilité relative, alors que d’autres s’enfoncent dans la pauvreté, demeurent mal 
compris. Peu d’études économétriques contextualisées ont été menées pour identifier les facteurs 
déterminants de la résilience économique dans ce contexte urbain instable. 

Cette absence de données désagrégées, combinée à la complexité des chocs subis par les ménages, 
limite fortement la formulation de politiques publiques ou de programmes humanitaires efficaces et 
adaptés. Dès lors, une analyse économétrique rigoureuse des déterminants de la résilience 
économique à l’échelle des ménages urbains à Bukavu est essentielle. Elle permettra de mieux cibler 
les interventions, renforcer les filets de sécurité, et bâtir une résilience économique durable dans les 
contextes urbains fragiles. 

L’objectif global de cette étude est d’analyser économétriquement les déterminants de la résilience 
économique des ménages de la ville de Bukavu face aux effets de la crise sécuritaire du M23, afin 
d’identifier les facteurs les plus significatifs pour orienter les interventions de résilience. 
Spécifiquement : (i) Identifier l’effet des stratégies d’adaptation sur la résilience économique des 
ménages ; (ii) Analyser l’influence de l’accès à l’alimentation et du niveau d’instruction sur cette 
résilience ; (iii) Étudier l’impact de la source de revenu principale du ménage en contexte de crise ; 
(iv) Tester la validité et la significativité du modèle économétrique appliqué aux données de Bukavu. 

II. METHODOLOGIE DE L’ETUDE  

2.1. Cadre de l’étude 

Cette étude a été réalisée dans la ville de Bukavu, chef-lieu de la province du Sud-Kivu en 
République Démocratique du Congo, une zone urbaine fortement impactée par les répercussions de la 
crise sécuritaire liée à l’offensive du M23 en 2025. Bukavu, en tant que centre économique régional, 
est caractérisée par une économie majoritairement informelle, une forte densité démographique et une 
exposition accrue aux chocs sociaux, économiques et humanitaires. 

2.2. Population d’étude 

La population cible est constituée de ménages urbains résidant à Bukavu ayant été directement ou 
indirectement affectés par la crise du M23. Cette population comprend des ménages issus de 
différents milieux socio-économiques, répartis dans les trois communes de la ville : Ibanda, Kadutu 
et Bagira. 
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2.7.4. Vérification des hypothèses du modèle 

Dans le cadre de la construction et de l’évaluation du modèle économétrique des déterminants de la 
résilience économique des ménages face à la crise M23 dans la ville de Bukavu, certaines hypothèses 
fondamentales du modèle linéaire classique ont été vérifiées. La stabilité des paramètres a été testée à 
l’aide du test de CUSUM, dont les résultats indiquent que la courbe cumulée reste à l’intérieur des 
bandes de confiance à 5 %, confirmant ainsi la stabilité structurelle du modèle. De plus, la 
statistique de Durbin-Watson (2,04) indique une absence d’autocorrélation des erreurs. Bien plus, 
les éléments disponibles appuient la validité statistique minimale du modèle pour l’analyse 
exploratoire. Des vérifications complémentaires pourraient renforcer l’interprétation des résultats. 

III. RESULTATS  

Tableau1. Caractéristiques sociodémographiques des enquêtés. 

Variables Effectif 
n = 66 

% 

Taille de ménage     

2 à 5 personnes 27 40.9 

6 à 10 personnes 32 48.5 

Plus de 10 personnes 7 10.6 

Sexe      

Homme 55 83.3 

Femme 11 16.7 

Age      

27-35ans 16 24.2 

18-26ans 3 4.5 

36-44ans 21 31.8 

Plus de 45 ans 26 39.4 

Niveau d'éducation    
 

Sans niveau 0 0.0 

Primaire 1 1.5 

Secondaire 6 9.1 

Grade 15 22.7 

Licence 37 56.1 

Master 4 6.1 

Doctorat 3 4.5 

Emploi      

Oui 40 60.6 

Non 26 39.4 

Type d'emploi      

Etudiant 0 0.0 

Fonctionnaire de l’état 12 18.2 

Entrepreneur 24 36.4 

Agent humanitaire 15 22.7 

Travaux journaliers/occasionnels 6 9.1 

Autres 9 13.6 
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Le tableau montre que la majorité des enquêtés vivent dans des ménages de 6 à 10 personnes (48,5 

%) et sont majoritairement des hommes (83,3 %). La tranche d’âge dominante est celle de plus de 45 

ans (39,4 %), indiquant une population adulte mature. Le niveau d’instruction est élevé, avec 56,1 % 

ayant une licence et 33,3 % un grade ou plus. Environ 60,6 % des répondants ont un emploi, 

principalement dans l’entrepreneuriat (36,4 %) et l’humanitaire (22,7 %). Ces caractéristiques 

traduisent un profil socio-économique relativement stable et instruit. 

Tableau 2. Caractéristiques socioéconomiques et stratégies d’adaptation des ménages face à la 

crise. 

Variables Effectif 

n = 66 

% 

Diversification des revenus/activités économiques 
  

Oui 38 57.6 

Non 28 42.4 

Source des revenus/Secteur d’activité 
  

Agriculture/élevage 4 6.1 

Immobilier/vente des parcelles 4 6.1 

Commerce/vente 38 57.6 

Artisanat/métiers professionnels 8 12.1 

Travail salarié (fonctionnaires de l’état ; agent humanitaire 12 18.2 

Revenu moyen du ménage (CDF) 
  

Moins de 100 000  9 13.6 

100 000-300 000  19 28.8 

300 000-500 000  7 10.6 

500 000-1000 000  11 16.7 

Plus de 1000 000  20 30.3 

Accès au crédit au cours de 12 derniers mois 
  

Oui 19 28.8 

Non 47 71.2 

Perte économique pendant la crise 
  

Oui 58 87.9 

Non 8 12.1 

Nature de cette perte 
  

Perte d’emploi/activité principale 12 18.2 

Perte de source de revenus/activité génératrice des revenus 8 12.1 

Perte des biens matériels (maison, voiture, stock/marchandise, bétails) 5 7.6 

Baisse des ventes ou revenus 20 30.3 

Perte d’accès aux ressources 16 24.2 

Autres 5 7.6 

Accès aux besoins alimentaires essentiels 
  

Oui, mais difficilement 44 66.7 

Oui, sans difficulté 10 15.2 

Non 12 18.2 

Changement d’une activité pour faire face à la crise/capacité adaptation 
  

Oui 46 69.7 

Non 20 30.3 
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La majorité des enquêtés diversifient leurs revenus (57,6 %), principalement issus du commerce (57,6 

%), tandis que seuls 28,8 % ont eu accès au crédit au cours des 12 derniers mois. La moitié déclare un 

revenu mensuel supérieur à 300 000 CDF, dont 30,3 % gagnent plus d’un million. Près de 88 % ont 

subi des pertes économiques pendant la crise, notamment par baisse des revenus (30,3 %) ou perte 

d’accès aux ressources (24,2 %). Malgré les difficultés, 66,7 % accèdent difficilement à 

l’alimentation, et 69,7 % ont changé d’activité pour s’adapter à la crise. 

Tableau 3. Accès aux services sociaux de base et aide humanitaire reçue pendant la crise 

Variables Effectif 

n = 66 

% 

Accès à l’éducation pour les enfants 
  

Oui, mais difficilement 51 77.3 

Oui, sans difficulté 6 9.1 

Non 9 13.6 

Accès à la santé 
  

Oui, mais difficilement 10 15.2 

Oui, sans difficulté 42 63.6 

Non 14 21.2 

Aide extérieure reçue pendant la crise 
  

Oui 32 48.5 

Non 34 51.5 

Type d’aide reçu pendant la crise   
  

Aide financière (argent en cash, transferts (Airtel money, 

M-pesa, Orange money) 

40 60.6 

Aide alimentaire 16 24.2 

Soins médicaux gratuits ou subventionnés par les ONG 

humanitaires, églises, etc) 

2 3.0 

Aide pour le logement ou abris 2 3.0 

Autres 6 9.1 

La majorité des ménages (77,3 %) déclarent un accès difficile à l’éducation pour leurs enfants, tandis 

que 13,6 % n’y ont pas accès du tout. En matière de santé, 63,6 % accèdent aux soins sans difficulté, 

mais 21,2 % restent exclus. Près de la moitié des enquêtés (48,5 %) ont reçu une aide extérieure 

pendant la crise, principalement sous forme d’aide financière (60,6 %) et alimentaire (24,2 %). Les 

autres formes d’aide (santé, logement) restent marginales. Ces résultats traduisent une précarité 

persistante malgré des appuis humanitaires partiels. 

2. Estimation du modèle  

Le modèle de régression linéaire suivant a été estimé par la méthode des moindres carrés ordinaires 

(MCO), à partir d’un échantillon de 66 ménages dans la ville de Bukavu : 

INDICE_RESILIENCE = a₀ + a₁*ADAPTATION + a2*NIVEAU_EDUCATION + 

a3*SOURCE_REVENU+ a4*ACCES_ALIMENTATION + ε 

Tableau 4. Résultats de l’estimation du modèle économétrique des déterminants de la résilience 
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économique des ménages face à la crise M23 à Bukavu 

 

Dans ce modèle économétrique estimant les déterminants de la résilience économique des ménages 
face à la crise M23 à Bukavu, le coefficient de détermination est faible (R² = 0,126), indiquant que 
12,6 % de la variation de la résilience est expliquée par les variables incluses. La capacité 
d’adaptation a un effet positif, significatif au seuil de 1 % (β = 0,339 ; p = 0,006), confirmant son rôle 
déterminant. Le niveau d’éducation présente un effet positif modéré (β = 0,068 ; p = 0,099), 
significatif au seuil de 10 %. La source de revenu (β = -0,100 ; p = 0,070) et l’accès à l’alimentation 
(β = -0,138 ; p = 0,059) ont des effets négatifs et marginalement significatifs, suggérant que les 
revenus instables et l’insécurité alimentaire réduisent la résilience. Le modèle est globalement 
significatif à 10 % (F = 2,21 ; p = 0,078), avec une absence d’autocorrélation des résidus (Durbin-
Watson = 2,04). Ces résultats confirment que l’adaptation, l’éducation, la stabilité des revenus et la 
sécurité alimentaire sont des facteurs clés de la résilience. 

Tableau 5. Test d’hétéroscédasticité (Test de White ou Breusch-Pagan)  

 

Les probabilités associées aux statistiques du test d’hétéroscédasticité sont toutes nettement 
supérieures au seuil de 5 %. Notamment, la probabilité liée à la statistique ObsR-squared* est de 
85,73 % (χ² = 0,8573 > 0,05), ce qui conduit à ne pas rejeter l’hypothèse nulle d’homoscédasticité. 
On peut ainsi conclure que les erreurs du modèle ont une variance constante, confirmant l’absence 
d’hétéroscédasticité et renforçant la validité des inférences statistiques issues de l’estimation. 

Tableau 6. Test de multi-colinéarité entre les variables (calcule de VIF). 

Variable R² (Régression 
auxiliaire) 

VIF 

Adaptation 0.84 6.25 

Niveau d’éducation 0.64 2.77 

Source de revenu 0.70 3.33 

Accès d’alimentation 0.00 1.00 



                           Humanities and Natural Sciences Journal   Amisi Elie & Elias Raphael, 2025    www.hnjournal.net 

 

 Page | 445                                             

Analyse économétrique des déterminants de la résilience économique des ménages face à la crise M23 dans la ville de Bukavu   

HNSJ   Volume 6. Issue 7                                   

Afin de vérifier la présence de multicolinéarité entre les variables explicatives, les facteurs d’inflation 

de la variance (VIF) ont été calculés. Les résultats indiquent que seule la variable adaptation présente 

un VIF modérément élevé (6,25), tandis que les autres variables, telles que niveau d’éducation (2,77), 

source de revenu (3,33) et accès à l’alimentation (1), se situent dans des marges acceptables. Aucune 

variable n’atteignant le seuil critique de 10, l’analyse conclut à l’absence de multicolinéarité sévère 

dans le modèle. 
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Figure 1. Teste de stabilité des paramètres (Teste de CUSUM)   

Le graphique du test de CUSUM montre que la courbe bleue reste entièrement contenue à l’intérieur 

des bandes de signification à 5 %, ce qui indique une stabilité des coefficients du modèle. Il n’y a 

donc aucune rupture structurelle significative dans les paramètres estimés. Le modèle est ainsi 

structurellement fiable pour l’analyse de la résilience économique des ménages face à la crise M23 

à Bukavu. 

IV. DISCUSSION 

L’étude économétrique menée sur les ménages de la ville de Bukavu, en contexte de conflit armé lié à 

la crise du M23, met en lumière plusieurs facteurs associés à la résilience économique. Le premier 

résultat significatif concerne la variable « adaptation », mesurée par le changement d’activité 

économique durant la crise. Cette variable montre une forte corrélation positive avec l’indice de 

résilience. Cette observation est largement soutenue par la littérature scientifique. Par exemple, 

Kerner et al. (2023) ont montré qu’en Éthiopie, malgré la guerre, les agriculteurs ont su maintenir 

leurs surfaces cultivées en adoptant des techniques alternatives, témoignant d’une capacité 

d’adaptation importante dans les zones de conflit. De même, le rapport du SIPRI (Hegazi & Seyuba, 

2024) insiste sur l’importance de la diversification des moyens de subsistance, en particulier chez les 

femmes, pour renforcer la résilience et contribuer à la stabilité socioéconomique dans les régions 

affectées par les conflits et les changements climatiques. Toutefois, il est important de souligner que 

la diversification seule peut être insuffisante en cas de chocs systémiques. Furbush et al. (2024) l’ont 

démontré en analysant les effets de la pandémie de COVID-19, où la résilience des ménages était 

fortement affaiblie malgré la diversité de leurs sources de revenus. Ainsi, dans des contextes de chocs 

généralisés ou multisectoriels, l’efficacité des mécanismes d’adaptation dépend aussi de l’accès aux 

ressources, à la formation et à la protection sociale. Ces résultats soulignent la nécessité de renforcer 

structurellement les capacités d’adaptation, notamment par l’accès au microcrédit, à l’assistance 

technique et à l’information économique. 

Par ailleurs, le modèle montre que le niveau d’éducation et le statut d’emploi du chef de ménage ont 

une influence statistiquement faible sur la résilience économique. Ce constat rejoint celui de Diallo 

(2023) au Niger, où le capital humain apparaît comme un facteur de réduction de la vulnérabilité 

financière en milieu rural, mais dont l’effet s’atténue dans les contextes de conflit et de fragmentation 

institutionnelle. De même, Ulimwengu (2025), dans une étude menée au Mali, révèle que l’éducation 

peut améliorer la sécurité alimentaire en période normale, mais que son effet sur la résilience est 

limité en situation de violence ou d’effondrement des systèmes publics. Cela peut s’expliquer par le 

fait que les acquis scolaires formels, même élevés, n’assurent pas nécessairement la mise en œuvre de 

stratégies économiques adaptées aux contextes de crise. Ainsi, l’éducation ne peut être considérée 
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comme un facteur déterminant de résilience sans la prise en compte des compétences fonctionnelles 

(entrepreneuriat, planification économique, gestion du risque). L’implication politique de cette 

observation est que les programmes éducatifs destinés aux populations vulnérables doivent intégrer 

des modules pratiques de résilience économique et de gestion communautaire. 

En ce qui concerne la taille des ménages, les résultats de l’étude indiquent des effets ambivalents : 

une taille importante peut signifier à la fois une charge financière accrue, mais aussi un potentiel de 

solidarité renforcée. Cette ambiguïté est documentée dans l’étude de D’Errico & Di Giuseppe (2024), 

réalisée au Sénégal, où l’ajout d’un membre actif au ménage augmente la probabilité de résilience, 

mais cette corrélation dépend de la capacité du ménage à mobiliser des ressources collectives. En 

Somalie et en Ouganda, Lwanga-Ntale (2024) souligne que les réseaux sociaux et communautaires 

jouent un rôle déterminant dans l’accès à l’information, aux opportunités économiques et à la prise de 

décision collective. En revanche, Pell et al. (2023) mettent en garde contre l’hypothèse selon laquelle 

une structure familiale élargie est toujours résiliente : sans capital social actif ou sans redistribution 

équitable des ressources internes, ces ménages peuvent rester vulnérables. Ainsi, la taille du ménage 

ne suffit pas à prédire la résilience ; elle doit être analysée en lien avec la qualité des interactions 

internes et l’accès aux actifs collectifs. 

Concernant l’aide extérieure, l’étude révèle que 48 % des ménages n’ont bénéficié d’aucune 

assistance pendant la crise. Pour ceux ayant reçu de l’aide, les transferts monétaires constituent la 

principale forme d’appui. Cette situation reflète des limites dans la couverture et la coordination 

humanitaire. Duku (2023), dans une étude menée au Soudan du Sud, montre que l’aide combinée 

(transferts financiers, accès aux soins, appui aux moyens de subsistance) a des effets positifs sur la 

résilience, à condition qu’elle soit régulière et intégrée dans un dispositif institutionnel. À l’inverse, 

une aide ponctuelle ou exclusivement financière peut générer des effets de dépendance ou des 

distorsions de marché si elle n’est pas liée à un programme de renforcement des capacités (SIPRI, 

2024). Les résultats de cette étude, qui montrent l’impact limité de l’accès à l’alimentation sur la 

résilience, confirment cette hypothèse : les ménages aidés ponctuellement ne sont pas nécessairement 

les plus résilients, car leur dépendance à l’aide humanitaire ne garantit pas une reconstruction 

autonome. Il convient donc de privilégier des approches de « graduation » vers l’autonomie, intégrant 

les transferts à des programmes de formation, de micro-entrepreneuriat et de participation 

communautaire. 

D’un point de vue méthodologique, notre modèle économétrique se distingue par sa solidité 

statistique : l’absence d’autocorrélation des erreurs (Durbin-Watson), la normalité des résidus 

(Jarque-Bera), la bonne spécification fonctionnelle (RESET), ainsi que l’absence de multicolinéarité 

sévère (VIF) valident la structure du modèle. Ces précautions méthodologiques sont conformes aux 

recommandations de Gujarati & Porter (2009) et permettent une interprétation fiable des coefficients. 

Néanmoins, comme l’ont suggéré Alinovi et al. (2010), la résilience est un concept 

multidimensionnel, difficile à modéliser entièrement par une régression linéaire. D’autres chercheurs 

comme Gebrihet et al. (2025), travaillant sur les ménages en zone de conflit au Tigré (Éthiopie), 

recommandent l’usage de modèles d’équations structurelles (SEM) pour mieux appréhender les 

interactions complexes entre actifs, capital social, sécurité alimentaire et exposition aux chocs. De 

plus, les effets temporels (saisonnalité des conflits, moments de récolte, calendrier humanitaire) 

peuvent aussi influencer la résilience. Ubilava et al. (2022) ont démontré que les violences politiques 

en Afrique sont souvent synchronisées avec les périodes de récolte, affectant la résilience selon des 

temporalités précises. En ce sens, l’enrichissement de notre modèle par des variables temporelles ou 

des approches longitudinales permettrait d’améliorer sa capacité explicative. 

Enfin, le contexte de la crise du M23 est caractérisé par la superposition de chocs (sécuritaires, 

économiques, sociaux). Cette complexité appelle à une approche plus systémique de la résilience. 

Diallo (2023) souligne que les chocs climatiques et conflictuels agissent de manière combinée pour 

déstabiliser les économies locales et aggraver les inégalités. Les recommandations issues de cette 

étude peuvent donc être élargies pour inclure des politiques de réponse multisectorielles : soutien à la 

diversification, renforcement du capital humain pratique, promotion du capital social, accès aux actifs 



                           Humanities and Natural Sciences Journal   Amisi Elie & Elias Raphael, 2025    www.hnjournal.net 

 

 Page | 447                                             

Analyse économétrique des déterminants de la résilience économique des ménages face à la crise M23 dans la ville de Bukavu   

HNSJ   Volume 6. Issue 7                                   

productifs, et intégration des ménages dans les mécanismes de protection sociale. Ces axes 

d’intervention sont également mis en avant par Hegazi & Seyuba (2024), qui insistent sur 

l’articulation entre résilience économique, cohésion sociale et gouvernance inclusive dans les zones à 

conflit chronique. 

Cette étude apporte une contribution importante à la compréhension des facteurs de résilience 

économique des ménages en contexte de conflit urbain. Les résultats révèlent le rôle central de 

l’adaptation, la nécessité de revoir l’impact du capital humain traditionnel, l’ambivalence des 

structures familiales élargies, et les limites des formes d’aide non intégrées. Sur le plan des politiques 

publiques, ces résultats appellent à une approche intégrée de la résilience : articulation entre les 

stratégies individuelles (adaptation, diversification) et les structures de soutien collectif (aide 

coordonnée, capital social, inclusion économique).  

V. CONCLUSION 

Cette étude visait à faire une analyse économétrique des déterminants de la résilience économique des 

ménages face à la crise M23 dans la ville de Bukavu appuyée par des données primaires, a révélé que 

les stratégies d’adaptation ont un effet positif et significatif sur la résilience économique des ménages 

à Bukavu, soulignant leur rôle crucial face à la crise M23. Le niveau d’instruction influence 

modérément cette résilience, tandis que l’instabilité des sources de revenus et les difficultés d’accès à 

l’alimentation exercent un impact négatif. Le modèle économétrique, bien que présentant un R² 

faible, est globalement significatif et structurellement stable, validant ainsi son utilisation pour 

expliquer les déterminants de la résilience. Ces résultats illustrent l’importance d’un soutien 

multisectoriel pour renforcer la résilience des ménages. D’où, il est essentiel de renforcer les 

capacités d’adaptation des ménages via des programmes de diversification des activités économiques 

et d’amélioration des compétences éducatives, tout en assurant un meilleur accès durable à 

l’alimentation et à des sources de revenus stables, afin d’optimiser la résilience économique face aux 

crises dans la ville de Bukavu. 
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Teaching English Language through Literature 

 

Sanosi Zakaria Musa Adam1
 

Abstract  

This study investigates the pedagogical value of integrating literature—specifically poetry, 

drama, and fiction—into the teaching of English as a foreign or second language in 

Sudanese educational institutions. Employing a descriptive analytical approach, data were 

gathered through interviews and structured questionnaires from 250 English language 

teachers in Khartoum State. The findings underscore the positive impact of literature on 

students’ linguistic competence, motivation, cultural awareness, and critical thinking. 

Literature was shown to enrich classroom interaction and enhance vocabulary retention, 

writing skills, and interpretive abilities. However, the study also reveals key challenges such 

as insufficient teacher training, large class sizes, and a lack of appropriate literary materials. 

To address these barriers, the study proposes genre-specific teaching strategies and policy 

recommendations aimed at institutional support and curricular reform. Ultimately, the 

research affirms literature’s transformative potential in fostering communicative and 

cultural competence among learners and calls for its systematic incorporation into English 

language teaching practices in Sudan. 

 
Key Words: Literature, ELT, Sudan, language acquisition, pedagogy. 
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 تدريس اللغة الإنجليزية من خلال الأدب 

 

 المستخلص  

الأدب   لإدماج  التربوية  القيمة  الدراسة  هذه  القصصي    –تتناول  والسرد  والمسرح  الشعر  سيما  اللغة   –لا  تدريس  في 
الإنجليزية كلغة أجنبية أو ثانية في المؤسسات التعليمية السودانية. وباستخدام المنهج الوصفي التحليلي، تم جمع البيانات  

معلماً ومعلمة للغة الإنجليزية في ولاية الخرطوم. أظهرت    250من خلال المقابلات والاستبيانات المنظمة التي استهدفت  
التفكير  مهارات  وتطوير  الثقافي،  وعيهم  وزيادة  وتحفيزهم،  اللغوية،  الطلاب  كفاءة  على  للأدب  الإيجابي  التأثير  النتائج 
الكتابة  ومهارات  المفردات  اكتساب  من  ويُحسن  الدراسي  الفصل  داخل  التفاعل  يثري  الأدب  أن  ثبت  وقد  لديهم.  النقدي 
المعلمين، وكثرة   تدريب  أبرزها نقص  التحديات،  الدراسة عن عدد من  والتحليل. ومع ذلك، كشفت  التفسير  والقدرة على 
الدراسة  تقترح  المعوقات،  هذه  على  وللتغلب  المناسبة.  الأدبية  النصوص  توفر  وقلة  الفصول،  في  الطلاب  أعداد 
استراتيجيات تدريسية خاصة بكل نوع أدبي، إلى جانب توصيات على مستوى السياسات التعليمية، تهدف إلى توفير الدعم  
التواصلية والثقافية  الكفاءة  تنمية  التحويلي للأدب في  الدور  الختام على  الدراسة في  وتؤكد  المناهج.  المؤسسي وإصلاح 

 .لدى المتعلمين، داعية إلى إدماجه بشكل منهجي في ممارسات تدريس اللغة الإنجليزية في السودان 
 

 .الأدب، تعليم اللغة الإنجليزية، السودان، اكتساب اللغة، البيداغوجيا:  الكلمات المفتاحية
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1. Introduction 

The teaching of English as a foreign language has traditionally emphasized grammar 

instruction, vocabulary memorization, and syntactic accuracy. Over time, this approach 

evolved to include communicative methods that prioritize fluency, contextual learning, and 

student interaction. However, one of the most effective and often underutilized tools in the 

English language classroom remains literature. Literature, by its nature, is a rich repository of 

authentic language, cultural values, and human experience. It represents the highest form of 

linguistic expression and can play a critical role in helping students acquire language in 

meaningful, memorable, and engaging ways. 

Incorporating literature into English Language Teaching (ELT) is not merely about reading 

stories or poems for pleasure—it involves using literary texts as pedagogical tools to develop 

language skills, stimulate discussion, encourage creativity, and foster critical thinking. 

Through exposure to the nuanced language of literature, learners are invited to engage with 

syntax, semantics, and pragmatics in ways that traditional textbooks often fail to deliver. 

Furthermore, literature helps students explore the deeper dimensions of communication such 

as tone, emotion, symbolism, and cultural context. 

In the context of Sudan, where English is taught as a second or foreign language in 

universities and secondary schools, there has been growing interest in alternative methods that 

move beyond rote memorization and passive learning. Literature presents an opportunity to 

revitalize the English classroom, enabling students not only to learn the language but to live 

it—through characters, dialogue, and narrative worlds that mirror real-life situations. 

Despite its potential, the use of literature in ELT in Sudan is still limited. Many teachers lack 

the training or confidence to use literary texts effectively. Additionally, curriculum 

constraints, large class sizes, and a lack of institutional support present further challenges. 

This study emerges from a belief that literature, when properly utilized, can transform English 

language teaching in Sudan and beyond. It seeks to explore how literature can be effectively 

employed in the language classroom, what impact it has on students’ learning outcomes, and 

what obstacles need to be addressed to maximize its benefits. 

2. Statement of the Problem 

Despite the widespread acknowledgment of literature as a powerful tool in language learning, 

its practical integration into English language teaching remains limited in many educational 

contexts, including Sudan. Teachers often favor grammar-focused or communicative 

approaches and may perceive literature as too abstract, time-consuming, or irrelevant to 

students' immediate language needs. The result is that learners are deprived of the rich 

linguistic, emotional, and cultural resources that literary texts offer. 

Moreover, some instructors hesitate to use literature due to a lack of training, institutional 

support, or appropriate materials. They may be unsure how to select texts suitable for 

different proficiency levels, how to design engaging literary activities, or how to assess 

student outcomes effectively. In addition, many educational systems emphasize passing 

standardized language exams rather than nurturing communicative competence or critical 

thinking—two areas in which literature is particularly beneficial. 

This study seeks to address these concerns by investigating the benefits of using literature in 

teaching English, identifying the practical obstacles teachers face, and proposing solutions 

and strategies for more effective implementation in Sudanese classrooms. 
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3. Objectives of the Study 

The study aims to: 

1. Explore the pedagogical significance of literature in English language teaching. 

2. Evaluate the impact of literary texts on students’ comprehension, engagement, and 

language proficiency. 

3. Identify the challenges faced by teachers in integrating literature into ELT classrooms in 

Sudan. 

4. Propose practical examples and strategies for teaching different literary genres in ELT. 

4. Research Questions 

This study is guided by the following questions: 

1. What is the significance of literature in English language teaching? 

2. How does the use of literature affect students’ language acquisition and engagement? 

3. What are the main barriers that prevent the effective use of literature in ELT classrooms? 

4. How can teachers effectively teach poetry, fiction, and drama as part of language 

instruction? 

5. Significance of the Study 

This research contributes to educational theory and classroom practice by emphasizing the 

value of literary texts in developing learners’ language skills and cultural knowledge. For 

policymakers and curriculum designers, the study offers evidence supporting the inclusion of 

literature in English programs. For educators, it provides practical approaches to literary 

instruction that can foster critical thinking, empathy, and fluency among learners. 

In Sudan, where traditional methods continue to dominate, this study is especially relevant. It 

sheds light on local challenges and suggests context-appropriate strategies that teachers can 

implement to make their classrooms more dynamic, student-centered, and culturally 

enriching. 

6. Definitions of Key Terms 

Literature: In this study, literature refers to written artistic works such as novels, short stories, 

plays, and poems that reflect language, culture, and human experience. 

ELT (English Language Teaching): The teaching of English to speakers of other languages, 

including ESL (English as a Second Language) and EFL (English as a Foreign Language). 

Linguistic Competence: The ability to use language accurately and appropriately, including 

vocabulary, grammar, pronunciation, and fluency. 

Literary Genres: Categories of literature such as poetry, prose (fiction), and drama, each with 

distinct forms and instructional approaches. 

7. Theoretical Framework and Literature Review 

The integration of literature into English language teaching is supported by a range of 

theoretical perspectives that highlight its role in developing linguistic, cultural, and cognitive 

competence. The following section outlines the key theories and previous research that 

underpin this study. 

 



                           Humanities and Natural Sciences Journal   Sanosi Adam. July, 2025    www.hnjournal.net 

 

 Page | 452                                               

 Teaching English Language through Literature                                                                                     HNSJ   Volume 6. Issue 7                                

7.1 Literature and Language Acquisition 

According to Krashen’s Input Hypothesis (1982), language acquisition occurs when learners 

are exposed to comprehensible input that is slightly above their current level of proficiency. 

Literary texts provide such input in rich and varied ways. Through stories, poems, and plays, 

students encounter new vocabulary, idioms, sentence structures, and discourse patterns in 

meaningful contexts. 

Lazar (1993) emphasizes that literature offers “genuine texts” that challenge students 

intellectually and emotionally. These texts encourage deeper processing, which aids memory 

and understanding. Collie and Slater (1987) argue that literature provides meaningful content 

for language study and helps bridge the gap between classroom language and real-world 

communication. 

7.2 Literature as a Cultural and Emotional Resource 

Literature plays a vital role in helping learners understand the values, traditions, and 

perspectives of different cultures. This cultural competence is especially important in 

language learning, where understanding social context is key to appropriate communication. 

Gholson and Stumpf (2005) argue that literature enables students to access the beliefs and 

behaviors of target-language communities, promoting empathy and intercultural awareness. 

Moreover, literature stimulates emotional engagement. Students connect with characters, 

themes, and narratives on a personal level, which increases motivation and retention. As 

Singhal (1998) notes, emotion and cognition are interconnected in language acquisition, and 

literature can help stimulate both. 

7.3 Cognitive and Critical Development through Literature 

Hişmanoğlu (2005) asserts that literary texts enhance students’ critical and creative thinking. 

Interpretation, prediction, character analysis, and thematic exploration all require analytical 

skills. These activities not only improve reading comprehension but also foster intellectual 

independence. 

Vygotsky’s Social Constructivist Theory (1978) further supports the use of literature in group 

discussions, collaborative interpretation, and dialogic learning. Literature becomes a space for 

social interaction where learners co-construct meaning and language use. 

7.4 Genre-Based Pedagogy 

Different genres of literature—poetry, drama, fiction—offer unique instructional benefits and 

challenges. Genre-based pedagogy, which draws from systemic functional linguistics, 

encourages teachers to explore the formal features, functions, and cultural contexts of various 

genres. This approach allows learners to recognize how language operates differently in 

expressive, narrative, and dramatic forms. 

Duff and Maley (1990) stress that genre-based instruction enables students to appreciate 

stylistic variation and to practice using language for multiple communicative purposes. For 

example, drama can improve oral fluency, poetry can develop phonological awareness, and 

fiction can expand vocabulary and reading stamina. 

8. Methodology 

8.1. Study Methodology 

The researcher adopted the descriptive analytical method for this study. This approach was 

chosen due to its effectiveness in exploring educational phenomena, allowing the researcher 

to present data both qualitatively and quantitatively. According to Best and Kahn, the 
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descriptive method is useful in collecting information about prevailing conditions, practices, 

and trends (Best and Kahn 118). 

8.2. Spatial and Objective Limits 

The spatial limits of the study are defined as Khartoum State, with particular emphasis on the 

Khartoum locality and Jabal Awliya locality. 

The objective limits focus on English language teaching in Sudanese schools and institutions, 

specifically examining the practices and challenges faced by English language teachers and 

supervisors. 

8.3. Study Tool 

The researcher relied on questionnaires and interviews as data collection tools. The 

questionnaire employed a five-point  

Likert scale: 

Strongly Agree 

Agree 

Neutral 

Disagree 

Strongly Disagree 

This scale was selected for its widespread application in educational research, allowing for 

the collection of both qualitative insights and quantitative data. The questionnaire was 

validated by a panel of academic arbitrators, ensuring apparent honesty—a term that refers to 

the tool's face validity and clarity in achieving its intended purpose. 

8.4. Total Study Community 

The total study population consisted of 500 English language teachers and supervisors. The 

breakdown is as follows: 

Table 1: Total Study Community 

Group Female Male Total % of Total 

Teachers 225 235 460 92% 

Experts 35 55 90 18% 

Total 260 290 550 100% 

 

8.5.  Study Sample 

From the total population, a sample of 250 English language teachers was selected, using 

stratified random sampling to ensure representativeness. 

Table 2: Study Sample 

Category Number Percentage 

Female 135 45% 

Male 115 46% 

Total 250 100% 
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The female representation (54%) slightly outweighs the male (46%), which is acceptable and 

still maintains a relatively balanced gender perspective in the study. This is especially 

valuable in educational research where gendered experiences may differ. 

8.6. Sub-Dimensions of the Questionnaire 

The questionnaire was divided into two main axes (sub-dimensions), each containing 10 
items. Reliability was verified using Cronbach’s Alpha, yielding a high level of internal 
consistency. 

Table 3: Sub-Dimensions of the Questionnaire 

Reliability Coefficient Cronbach’s Alpha 

Number of Items Sub-dimension 

0.925 0.856 10 First Axis 

0.869 0.856 10 Second Axis 

8.7. Analytical Method for Data Analysis 

The data were analyzed using descriptive statistical methods, including frequency distribution 
and percentages. The Likert five-point scale was the primary tool for analysis, supported by 
the descriptive approach that provides both depth and breadth to the research findings. This 
method aligns with established standards in educational research, where clarity, objectivity, 
and reproducibility are essential (Gay, Mills, and Airasian 162). 

8.8. Apparent Honesty 

"Apparent honesty" refers to the extent to which the questionnaire appears to measure what it 
is supposed to measure. It reflects the face validity of the instrument and is confirmed when 
experts and arbitrators agree that the scale aligns with the objectives of the study. 

9. Discussion and Findings 

9.1 Results from the Questionnaire 

Table 3. Responses of the Study Sample about the Questionnaire.   

Phrase 
Strongly 
Disagree 

Disagree Neutral Agree 
Strongly 

Agree 
Total 

Responses 
Comments 

Using literary texts in the 

language classroom can 

make the student more 

aware of the language they 

are reading 

1 (0.4%) 
11 

(4.4%) 
8 

(3.2%) 
50 

(20.0%) 
180 

(72.0%) 
250 

High 
agreement 

Literature can be potential 
source of learner motivation 3 (1.2%) 

12 
(4.8%) 

13 
(5.2%) 

72 
(28.8%) 

150 
(60.0%) 

250 
Strong 
positive 

trend 

Literary text offer a rich 
source of language input 

0 (0.0%) 
13 

(5.2%) 
22 

(8.8%) 
79 

(31.6%) 
136 

(54.4%) 
250 

Balanced 
agreement 

The group activities 

developed speaking and 

writing abilities for students 

3 (1.2%) 
27 

(10.8%) 
13 

(5.2%) 
100 

(40.0%) 
107 

(42.8%) 
250 

Slightly 
divided 

teaching literature can help 
students become more 
effective communicators in 
the target language 

4 (1.6%) 
10 

(4.0%) 
4 

(1.6%) 
73 

(29.2%) 
159 

(63.6%) 
250 

Highly 
favorable 

The study of literature is the 

best method by which 
5 (2.0%) 

16 
(6.4%) 

55 
(22.0%) 

53 
(21.2%) 

121 
(48.4%) 

250 
Mixed 

responses 
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Phrase 
Strongly 
Disagree 

Disagree Neutral Agree 
Strongly 

Agree 
Total 

Responses 
Comments 

students can dive into the 

cultural expression of the 

language 

Teaching language through 

literature leads to improving 

pronunciation for the 

students 

6 (2.4%) 
13 

(5.2%) 
17 

(6.8%) 
73 

(29.2%) 
141 

(56.4%) 
250 

Positive 
trend 

developing linguistic 
knowledge  Teaching 
language through literature 

1 (0.4%) 3 (1.2%) 
22 

(8.8%) 
92 

(36.8%) 
132 

(52.8%) 
250 

Mostly 
favorable 

The effective use of 
literature in the ELT 
depends on the appropriate 
selection of literary texts 

1 (0.4%) 
13 

(5.2%) 
22 

(8.8%) 
92 

(36.8%) 
122 

(48.8%) 
250 

Balanced 
favorability 

Literature indeed has a 

strong place in the ESL 

curriculum and teaching 

language 

4 (1.6%) 7 (2.8%) 
9 

(3.6%) 
78 

(31.2%) 
152 

(60.8%) 
250 

Strong 
positive 
response 

From table 3 showed the following: 

1. Using literary texts in the language classroom can make the student more aware of the 
language they are reading This statement received overwhelmingly positive responses, with 
92% of participants selecting “Agree” or “Strongly Agree.” Such a high level of consensus 
suggests that educators widely recognize the value of literature in enhancing students’ 
language awareness. The minimal disagreement (0.4%) reinforces the perception that literary 
texts play a significant role in deepening learners’ engagement with linguistic structures. 

2. Literature can be a potential source of learner motivation A strong majority (88.8%) of 
respondents affirmed that literature is a motivational force in the language classroom. This 
strong positive trend indicates that educators believe literature stimulates student interest and 
engagement, possibly due to its narrative appeal, emotional depth, and relevance to human 
experiences. The low rate of disagreement (6%) further supports this perspective. 

3. Literary texts offer a rich source of language input While 86% of respondents agreed or 
strongly agreed with this statement, a small percentage (8.8%) chose “Neutral,” indicating 
some uncertainty or context-dependent interpretations. Nonetheless, the overall pattern 
suggests that most teachers view literature as a meaningful supplement to traditional language 
materials, providing authentic input in a rich linguistic context. 

4. The group activities developed speaking and writing abilities for students Responses to this 
statement were more divided than others. While 82.8% expressed agreement, there was also a 
relatively higher level of disagreement (10.8%). This distribution may reflect variations in 
how group activities are implemented in classrooms. It suggests that although many teachers 
see the potential of literature-based group tasks in enhancing productive skills, challenges 
such as classroom size or student participation may affect effectiveness. 

5. Teaching literature can help students become more effective communicators in the target 
language. This item was met with highly favorable responses, as 92.8% of participants agreed 
or strongly agreed. These results indicate a strong belief among teachers that literature helps 
students develop communication skills, likely by exposing them to expressive language, 
dialogue, and diverse contexts that mirror real-life interaction. 

6. The study of literature is the best method by which students can dive into the cultural 
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expression of the language. The responses to this item were more mixed. While 69.6% agreed 
or strongly agreed, 22% remained neutral and 8.4% disagreed. This suggests that some 
educators question whether literature is the most effective cultural gateway or whether other 
pedagogical tools might offer better results. The data points to a need for more discussion 
about the relative merits of various methods of cultural instruction in ELT. 

7. Teaching language through literature leads to improving pronunciation for the students 
This statement showed a generally positive trend, with 85.6% agreement. However, the 6.8% 
neutrality and a modest amount of disagreement may reflect differing views on literature’s 
impact on phonological skills. Literature, especially poetry and drama, can enhance 
pronunciation when used effectively, though its success may depend on instructional methods 
and class dynamics. 

8. Developing linguistic knowledge through teaching language via literature 
A large majority of respondents (89.6%) supported the idea that literature can foster linguistic 
development. This result reinforces the widespread view that exposure to literary language 
enriches learners' vocabulary, grammar, and syntactic awareness. The minimal disagreement 
indicates near-universal support for this pedagogical approach. 

9. The effective use of literature in the ELT depends on the appropriate selection of literary 
texts 
This item yielded balanced but strong favorability, with 85.6% agreement. The nearly even 
split between “Agree” and “Strongly Agree” suggests that educators clearly recognize the 
importance of choosing literary texts that align with students’ linguistic levels and cultural 
backgrounds. The small percentage of neutral and disagreeing responses may reflect concerns 
about text accessibility or curriculum constraints. 

10. Literature indeed has a strong place in the ESL curriculum and teaching language 
This statement received one of the most positive responses in the dataset, with 92% of 
participants endorsing the idea. It reflects a broad consensus that literature is not just an 
enrichment activity but a central component of effective English language instruction. Such 
support underscores the need for curriculum designers and policymakers to prioritize literary 
content in ESL programs. 

9.2 Summary of Key Findings 

The findings reveal a strong consensus among participants regarding the value of integrating 

literature into English language teaching, particularly in enhancing language awareness, 

learner motivation, and communicative competence. Teachers widely agreed that literary 

texts enrich linguistic and cultural understanding and support student engagement. However, 

the effectiveness of literature-based instruction was seen as dependent on the appropriate 

selection of texts and the use of effective pedagogical strategies. While most responses were 

highly favorable, there was some variation in perceptions regarding literature’s role in 

improving pronunciation and the impact of group activities, indicating that outcomes may 

vary based on classroom implementation. 

10. Classroom Strategies for Teaching Literary Genres 

In response to the findings, this section presents practical, research-informed strategies for 

teaching poetry, fiction, and drama in the English language classroom. 

10.1 Teaching Poetry 

Example Text: "The Road Not Taken" by Robert Frost 

Objectives: To develop phonological awareness, metaphor comprehension, and speaking 

fluency. 



                           Humanities and Natural Sciences Journal   Sanosi Adam. July, 2025    www.hnjournal.net 

 

 Page | 457                                               

 Teaching English Language through Literature                                                                                     HNSJ   Volume 6. Issue 7                                

Activity Plan: 

Pre-reading: Ask students to reflect on a difficult decision they’ve made.  

While-reading: Read the poem aloud with focus on rhythm and stress. 

Post-reading: Group discussion of the poem’s theme; students write their own four-line stanza 

about a life decision 

Results: Students develop fluency and interpretive skills; poems stimulate emotional 

connection and metaphorical thinking. 

10.2 Teaching Fiction 

Example Text: “The Necklace” by Guy de Maupassant 

Objectives: Enhance reading comprehension, character analysis, and cultural sensitivity 

Activity Plan: 

Pre-reading: Vocabulary preview and prediction from title.  

While-reading: Read in pairs, summarize each paragraph 

Post-reading: Role-play the story from different characters’ perspectives; write an alternate 

ending 

Results: Students become more engaged in narrative structure, expand vocabulary, and 

improve inferencing skills. 

10.3 Teaching Drama 

Example Text: Excerpt from Romeo and Juliet 

Objectives: Improve oral fluency, expression, and collaboration 

Activity Plan: 

Pre-reading: Introduce setting, key characters, and background context 

While-reading: Assign roles and perform a short scene with emotion 

Post-reading: Discuss themes of love, fate, and family conflict; relate them to modern 

Sudanese context 

Results: Students practice intonation, stress, and non-verbal communication; performance 

builds confidence. 

11. Implications for Pedagogy and Policy 

The findings of this study suggest that integrating literature into English language teaching 

offers extensive pedagogical benefits. These include enhancing students’ communicative 

competence, vocabulary acquisition, cultural sensitivity, and critical thinking. However, to 

fully realize these benefits, systemic changes must be made in both teaching practice and 

policy implementation. 

For pedagogy, this implies a need for teacher training programs that include modules on 

teaching literature effectively, especially in EFL/ESL contexts. Such training should cover 

genre-based instruction, student-centered activities, cultural analysis, and differentiated 

instruction for mixed-ability classrooms. Additionally, pre-service and in-service teachers 

should be encouraged to explore literary texts beyond the canon, selecting material that 

resonates with students' social realities. 

For educational policy, curriculum designers and administrators should recognize literature 
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not as an optional or enrichment tool but as a core component of English language education. 

Literature can help achieve national goals related to identity, moral development, and civic 

engagement. Policies should ensure the provision of suitable literary texts, smaller class sizes 

for interactive learning, and greater flexibility in assessment methods that include interpretive 

and creative responses. 

Furthermore, assessment frameworks should evolve to measure not only linguistic accuracy 

but also literary comprehension, intercultural competence, and expressive fluency. Ministries 

of Education should encourage research-based teaching innovations and support professional 

development initiatives focused on literature in ELT. 

12. Recommendations 

Based on the study findings, the following recommendations are proposed: 

1. Integrate literature into core English language curricula at all educational levels, 

emphasizing its relevance to language acquisition and cultural understanding. 

2. Develop and distribute teaching guides and literary resources that match the proficiency 

levels of learners in secondary and tertiary institutions. 

3. Organize training workshops and professional development programs focused on genre-

specific strategies for teaching poetry, drama, and fiction. 

4. Incorporate performance-based activities such as role-play, dramatic reading, and 

storytelling to enhance speaking and listening skills through literature. 

5. Encourage interdisciplinary collaboration between literature and linguistics departments to 

ensure cohesive language instruction. 

6. Provide institutional support for literary initiatives, including access to libraries, 

audiovisual materials, and digital platforms for literature teaching. 

7. Create a national repository of recommended literary texts categorized by level, theme, and 

genre to facilitate consistent and relevant material selection. 

13. Conclusion 

This study has demonstrated that literature is not only a medium of artistic expression but also 

a powerful pedagogical tool in English language teaching. Literary texts—whether poems, 

plays, or stories—expose learners to authentic language in rich and varied contexts. They 

foster a deeper engagement with the target language by stimulating the imagination, 

encouraging analysis, and nurturing cultural awareness. 

Despite the well-documented benefits, the use of literature in Sudanese ELT classrooms 

remains limited due to practical constraints, including lack of training, overcrowded 

classrooms, and insufficient resources. Nonetheless, with appropriate policy support, teacher 

preparation, and curricular reform, these barriers can be overcome. 

The research highlights the urgent need to reclaim the role of literature in ELT not only for 

linguistic development but also for building empathetic, reflective, and culturally competent 

learners. When literature is woven into the fabric of language teaching, the classroom 

becomes more than a space for grammar drills—it becomes a forum for meaning-making, 

self-expression, and intercultural dialogue. 
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 البعد النفسي للصور البلاغية في الأدب العربي
 1مصطفى آكاأ.د.  ،1عمار الناشف

 

 المستخلص  

في الأدب العربي، من خلال مقاربة تحليلية منهجية تربط    البُعد النفسي للصورة البلاغية  يسعى هذا البحث إلى الكشف عن
بين مفاهيم البلاغة والنقد النفسي. يبدأ باستعراض تطور الصورة البلاغية من منظور النقد العربي الكلاسيكي، ثم ينفتح على  
مناهج التحليل النفسي، خاصة نظريتي فرويد ويونغ، وما انبثق عنهما من اتجاهات تأويلية. ويركّز على أن الصورة البلاغية  
لا تقتصر على دورها الجمالي أو الزخرفي، بل تتجاوز ذلك إلى التعبير عن الانفعالات والدوافع اللاشعورية. وقد تم دعم هذا  
الطرح بقراءات تطبيقية لنماذج من الشعر العربي القديم والحديث، إضافة إلى السرد القصصي والروائي، أظهرت كيف تُسهم  
الصور البلاغية في كشف الصراعات النفسية للمبدع، وتستثير تفاعلات وجدانية مع القارئ. توصلت الدراسة إلى أن فعالية 
الصورة البلاغية تنبع من تكاملها بين الجمال اللفظي والحمولة النفسية، وتوصي بتوسيع البحث في هذا المجال من خلال دمج  

 .علم النفس بالأدب والبلاغة، وتطوير مناهج تحليلية جديدة تسبر أغوار الرموز والخيال الأدبي في ضوء علم النفس
 

 
 .الصورة البلاغية، البعد النفسي، التحليل النفسي، الأدب العربي، فرويد ويونغ:  الكلمات المفتاحية
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The Psychological Dimension of Rhetorical Images in 

Arabic Literature 
 

 

Abstract  

This study aims to explore the psychological dimension of rhetorical imagery in Arabic 

literature through a systematic analytical approach that bridges classical Arabic rhetoric with 

modern psychoanalytic criticism. It begins by tracing the evolution of rhetorical images in 

Arabic literary criticism and then engages with psychoanalytic theories, particularly those of 

Freud and Jung, and their literary applications. The study emphasizes that rhetorical images 

are not merely decorative or stylistic devices but are expressive tools that reflect deep 

emotional and subconscious states. Through applied readings of classical and modern Arabic 

poetry, as well as prose narratives, the research demonstrates how rhetorical imagery unveils 

the psychological conflicts of the author and evokes emotional and cognitive responses in 

the reader. The findings highlight the integration of aesthetic and psychological functions in 

rhetorical images and recommend further interdisciplinary studies that combine literary 

analysis with modern psychological theories to deepen the understanding of Arabic literary 

expression. 

 Key Words: Rhetorical image; psychological dimension; psychoanalytic analysis; Arabic 

literature; Freud and Jung. 
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 المقدّمة 
بفنّ  يتعلّق  فيما  وخصوصًا  والأسلوبية،  اللغوية  بجمالياته  تميّز  إذ  الإنسانيّة؛  تراث  في  رفيعةً  مكانةً  العربي  الأدب  يحتلّ 

التي لا تقتصر قيمتُها على  "الصورة البلاغية" ومن أبرز ما اهتمّ به البلاغيون والنقّاد في التراث العربي مفهومُ  .البلاغة
 -على المتلقّي. فالصورة البلاغية    التأثير النفسيالجانب الجماليّ وحُسن الصّياغة، بل تتعدّى ذلك إلى أثرها العميق في  

ز المخاوف والمكبوتات   -إنْ أُحسن توظيفُها   .تُحَرِّك مشاعرَ القارئ وتخاطب لاوعيه؛ فتثير الذكريات والأشواق وتُبرِّ
 المبحث الأوّل: الإطار النظري 

 تعريف الصورة البلاغية  1.1
البلاغية وذلك    الصورة  الحيّ،  والتمثيل  التخييل  أفق  إلى  المباشرة  التقريرية  دائرة  من  المعنى  يُخرِّج  الذي  التعبير  هي 

هـ( أنّ الصورة البلاغية  471)ت.    عبد القاهر الجرجانيباستخدام آليات مثل التشبيه والاستعارة والمجاز والكناية. ويؤكّد  
الفني وتذوّقه  النص  دلالة  عليها  تنهض  التي  البلاغة  وجوه  أبرز  هي  بل  للكلام،  زينة  مجرد   .ليست 

الشهير   كتابه  في  ذلك  أوضح  البلاغةوقد  والنفسية  أسرار  الجمالية  الدلالات  إبراز  في  حاسمةً  أداةً  الاستعارة  عدّ  حيث   ،
 1للنص. 

مع تطوّر النقد في العصر الحديث، اتّسع مفهوم الصورة البلاغية، فلم يعد مقتصرًا على التشبيه أو الاستعارة المفردة، بل  
الإشارات   فيها  تتكامل  التي  الكلّية"  بـ"الصورة  يسمّى  ما  إلى  بالإضافة  والتخييلية،  الرمزية  العلاقات  يضمّ  كليًا  بناءً  يشمل 

 2الحسية والبصرية والسمعية. 
 مفهوم البعد النفسي للصورة البلاغية  1.2
للصورة البلاغية إلى الأثر الوجداني الذي تخلّفه الصورة في نفس المتلقّي، وما قد تثيره من مشاعر   البعد النفسي يشير  

 :وتأمّلات ولا وعي. ويتعلّق ذلك بعدّة عوامل
 .الخلفية الثقافية والاجتماعية للمتلقّي .1
 .التجارب الشخصية والذكريات الكامنة في الذاكرة اللاشعورية .2
 .السياق النصي والفكري الذي تُورَد فيه الصورة البلاغية .3

في  الخاص  بشعوره  ما  متلقٍّّ  يربطها  فقد  الحرية،  على  للدلالة  "الطائر"  استعارة  الشاعر  استخدم  إذا  المثال،  سبيل  على 
 3السعي إلى الانعتاق، بينما قد تُذكّر متلقّيًا آخر بدلالة مختلفة كالهروب أو الخلاص من الأسر. 

 المبحث الثاني: الخلفية التاريخية للدراسات البلاغية والنفسية في الأدب العربي 
 تطوّر البلاغة العربية  2.1

 مرحلة التأسيس  2.1.1
 الجاحظ بدأ الاهتمام بالبلاغة العربية في سياق التفسير اللغوي والبياني للقرآن الكريم، وقد ظهر في تلك المرحلة المبكرة  

في 255)ت.   الخطاب  بتأثير  وارتباطهما  و"الفصاحة"  "البيان"  مفهوم  بلورة  في  أسهموا  الذين  الأوائل  من  يُعدّ  الذي  هـ( 
 4المتلقّين. 

 
 .36-35(، ص ص. 2009، تحقيق هاشم الطعّان )بيروت: دار الكتب العلمية، أسرار البلاغة عبد القاهر الجرجاني،  1
 .112(، ص. 2008، تحقيق محمود شاكر )القاهرة: مكتبة الخانجي، دلائل الإعجاز عبد القاهر الجرجاني،  2
 .47(، ص. 2004)بيروت: دار الكتاب الجديد،  الصورة الشعرية: مقاربة نصية يُنظر: حمادي صمود،   3
 .22، ص. 1(، ج1968، تحقيق عبد السلام هارون )القاهرة: مكتبة الخانجي،  البيان والتبيين الجاحظ،  4
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 مرحلة البناء والتقعيد  2.1.2
عبد القاهر ، ثُمّ  نقد الشعرفي    قدامة بن جعفرجاءت مرحلة القرن الرابع والخامس الهجري لتشهد تطوّرًا نوعيًّا، مع جهود  

ركّز الجرجاني على جمال الصورة واعتبرها ركيزة في بيان "النظم"   .دلائل الإعجازو  البلاغةأسرار  في كتابيه    الجرجاني
 5ووحدة المعنى. 

 مرحلة التوسع والتفصيل  2.1.3
هـ( في 626)ت.    السكاكي، والمثل السائرهـ( في  637)ت.    ابن الأثيراستمرت جهود البلاغيين في القرون اللاحقة، مثل  

وقد سعى هؤلاء إلى حصر فنون البلاغة وتقعيدها، مع الإشارة أحيانًا إلى تأثير الصور في نفوس المتلقّين،   .مفتاح العلوم
 6وإن ظلّ ذلك الجانب النفسي في الإطار النظري الضيق. 

 بدايات التوجه النفسي في النقد العربي  2.2
محمد  مع دخول القرن العشرين والانفتاح على العلوم الغربية، بدأت تظهر بوادر التحليل النفسي في النقد العربي. فقد اهتمّ  

بعض الإشارات النفسية   نازك الملائكةكما تناولت    7م( بدراسة الجانب الوجداني والذوقي لدى الشاعر، 1965)ت.    مندور
 8.قضايا الشعر المعاصر في تجارب الشعر الحرّ ودوافعه، خاصّة في كتابها 

 المبحث الثالث: الأسس النظرية للتحليل النفسي للصور البلاغية 
 مدخل إلى التحليل النفسي للأدب  3.1

 (Sigmund Freud) سيغموند فرويد  3.1.1
فرويديُعتبَر   تركيزه على 1939-1856)  سيغموند  الأدبي من خلال  النقد  في  أثّر  وقد  الحديث،  النفسي  التحليل  رائد  م( 

رموز  بشكل  تظهر  لاشعورية،  نفسيةً  تعكس صراعاتٍّ  الأدبية  الأعمال  أنّ  فرويد  يرى  والرموز.  والكبت  اللاوعي  مفهوم 
 9واستعارات ومجازات. 

 (Carl Jung)كارل يونغ  3.1.2
يونغركز   الأصلية1961-1875)  كارل  و"الأنماط  الجمعي"  "اللاوعي  على  رموز  .(Archetypes) "م(  فإنّ  ثمّ،  ومن 

الأدب، بما في ذلك الصور البلاغية، قد تعبّر عن صور بدائية مشتركة بين البشر، تمتدّ جذورها إلى الإرث الأسطوري 
 10والديني، ما يفسّر تشابه بعض الصور في ثقافات مختلفة. 

 مذاهب أخرى في التحليل النفسي  3.1.3
التي تركز على اللغة بوصفها بنية رمزية في  (Lacan)  جاك لاكان بجانب فرويد ويونغ، ظهرت اجتهادات أخرى كمدرسة  

 11تشكيل اللاوعي. هذه المذاهب توفر أدوات متنوعة لدراسة الصور البلاغية وفك رموزها النفسيّة. 
 

 .57، مرجع سابق، ص. أسرار البلاغةعبد القاهر الجرجاني،  5
،  مفتاح العلوم؛ السكاكي، 130(، ص. 2000، تحقيق أحمد الحوفي وبدوي طبانة )القاهرة: دار المعارف، المثل السائر في أدب الكاتب والشاعرابن الأثير،  6

 85(، ص. 1987تحقيق نعيم زرزور )بيروت: دار الكتب العلمية، 
 .55(، ص. 1964)القاهرة: دار نهضة مصر،  النقد المنهجي عند العربمحمد مندور،  7
 .32-31(، ص ص. 1979)بيروت: دار العلم للملايين،  قضايا الشعر المعاصر نازك الملائكة،  8
 .74(، ص. 2003، ترجمة جورج طرابيشـي )بيروت: دار الطليعة، التأويل النفسي للأدب سيغموند فرويد،  9

 .15(، ص. 2008، ترجمة سمير صفوت )القاهرة: المركز القومي للترجمة، الإنسان ورموزهكارل غوستاف يونغ،  10
 .66(، ص. 2005)القاهرة: دار الثقافة،  التحليل النفسي للأدب: مقاربات نظرية وتطبيقية يُنظر: خضر، حسن،  11
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 التحليل النفسي للصور البلاغية  3.2

يستهدف هذا الاتجاه رصد "الدلالات اللاشعورية" في التشبيه والاستعارة والمجاز. مثلًا، قد يختار الشاعر لفظة "الغيمة" في 
موقعٍّ ما للتعبير عن الكآبة أو التوق إلى الأمطار. وبقراءة نفسية، يمكن أن نربط ذلك برغباتٍّ مخفية أو بخبرات طفولة 

 12تركت أثرًا في نفس المبدع. 

 البعد الانفعالي والإدراكي للصورة البلاغية  3.3

المتلقّي  يبدأ  معينة،  تلقي صورة  فبمجرّد  القارئ؛  لدى  والوجدانية  الإدراكية  العمليات  مع  للصورة  النفسي  الجانب  يتداخل 
البلاغية في إثارة الانفعالات والإيحاء   مشاعرباستحضار   وأفكار مرتبطة بتجاربه الشخصية. ومن هنا تنشأ قوة الصورة 

 13بمستوياتٍّ من المعاني لا يُصرّح بها بشكل مباشر. 

 المبحث الرابع: الصور البلاغية في الشعر العربي القديم وأبعادها النفسية 

 لمحة تاريخية عن الشعر العربي القديم  4.1

تعتمد على البيئة الصحراوية والقبيلة يُعَدّ الشعر الجاهلي الرافد الأوّل والأكبر للأدب العربي؛ إذ برع الشعراء في رسم صور  
 14والصيد والرحلة. وكانت تلك الصور مستودعًا للانفعالات الإنسانية، كالحنين والخوف والفخر والحبّ. 

 التحليل النفسي لبعض الصور في الشعر الجاهلي  4.2

 صورة الأطلال 4.2.1

 :في الشعر الجاهلي هي لوحة حزينة تدمج المكان بالمشاعر. عند امرئ القيس صورة الأطلال

 قفا نبك من ذكرى حبيب ومنزلِّ 

قط اللوى بين الدخول فحوملِّ   بسِّ

 15والفراغ النفسي.  صدمة الفقدلا يكتفي الشاعر بوصف مكان مهجور، بل يستدعي الحنين والأسى على ما مضى، فيفعّل 

 صورة الصيد والحيوان  4.2.2

في كثير من القصائد الجاهلية، نجد الشاعر يشبّه نفسه بالحيوان القوي أو المهارة الفائقة في الصيد، كما هو الحال عند  
 16عن قلق داخلي أو حاجة لإثبات الذات.  تعويضًا، ما يُعدّ عنترة بن شداد

 الصور البلاغية في العصر العباسي وأبعادها النفسية  4.3

 مثال من شعر أبي نواس   4.3.1

 :صورًا خمريّة تحفل بالتمرد على القيم التقليدية، كما في قوله   أبو نواساستخدم  

 
 .70المصدر نفسه، ص.  12
  ,.p. 45.Phenomenological Research Methods: Moustakas, C ,(Thousand Oaks, CA: SAGE Publications, 1994) ,يُراجع 13
 .9(، مقدمة المحقق، ص. 1994)القاهرة: دار المعارف،  الشوقيات لمحة عامّة حول الشعر الجاهلي في: شوقي، أحمد،  14
 .91، مرجع سابق، ص. أسرار البلاغة يُنظر: الجرجاني،  15
 .176، مرجع سابق، ص. المثل السائريُنظر: ابن الأثير،   16
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 دع المساجد للعباد تسكنها 

 وقف على دكة الخمّار واسقينا 

إلى   الصورة  بين    صراع نفسيتشير  متفاوتة  وجدانية  فعلٍّ  المتلقّي ردود  لدى  يحفّز  ما  الدينية،  والقيود  الدنيوية  اللذة  بين 
 17الإعجاب والرفض. 

 مثال من شعر المتنبي  4.3.2

 :يفتتح المتنبي إحدى قصائده بقوله

 أنا الذي نظر الأعمى إلى أدبي

 وأسمعت كلماتي من به صممُ 

محاولةً  اعتبارها  يمكن  نفسي،  منظورٍّ  من  الحواسّ.  تتجاوز  جعلها  حتى  الشعرية  قدرته  ضخّمت  صورةً  الشاعر  يُبرز 
 18والبحث عن الاعتراف.  قلق الذاتلتعويض 

 المبحث الخامس: الصور البلاغية في الشعر العربي الحديث وأبعادها النفسية 

 نشأة الشعر العربي الحديث  5.1

التاسع عشر، فظهرت مدارس أدبية جديدة  تطوّر   الغربية في نهايات القرن  الشعر العربي الحديث مع الاحتكاك بالآداب 
التفعيلة...(.  شعر  الرومانسية،  أبولو،  الديوان،  التصوير   19)الإحياء،  في  والنفسي  الوجداني  بالجانب  الاهتمام  وتزايد 

 .الشعري 

 التحليل النفسي لبعض النماذج الشعرية الحديثة  5.2

 م( 1964بدر شاكر السياب )ت.  5.2.1

، كثيرًا ما يربط السياب صورة المطر بالحزن والحنين إلى الوطن والأم، ما يعبّر عن حالة نفسية أنشودة المطرفي قصيدة  
 :مركّبة تزاوج بين الأمل والألم

 مطرٌ... مطرٌ... مطرْ 

 ...وفي العراق جوعٌ 

 20يحمل "المطر" دلالة البعث، لكنّه في الوقت نفسه صوت البؤس والوجع الداخلي. 

 م(2007نازك الملائكة )ت.  5.2.2

في شعر نازك الملائكة تبرز صور الليل والظلام كرموزٍّ للقلق والكآبة، أو على أقلّ تقدير "الحيرة الوجودية". تقول في أحد  
 :نصوصها

 
 .)أورَد نماذج منها(  212، ص. 2، مرجع سابق، جالبيان والتبيينأبو نواس، للاطلاع على خمرياته: الجاحظ،  17
 .55(، ص. 1980، تحقيق عبد الوهاب عزام )القاهرة: دار المعارف، ديوان المتنبي أبو الطيب المتنبي،  18
 .؛ لمحة عن حركة الإحياء15(، ص. 1967، تحقيق علي الجندي )القاهرة: دار الكتب المصرية، ديوان البارودي البارودي، محمود سامي،  19
 .44(، ص. 1971)بيروت: دار العودة،   أنشودة المطربدر شاكر السياب،  20
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 من أنتِّ يا ليلة الصمتِّ الغريبةْ 

 الرّيـبةْ شبحي الساكن في تيهِّ 

 21هنا تُسقط الشاعرة مشاعر الخوف والتوجّس على الليل المظلم، فينطبع لدى المتلقّي شعور بالعزلة والاغتراب. 

 أدونيس علي أحمد سعيد  5.2.3

 :يستخدم أدونيس في شعره صورًا مركّبة رمزية. كقوله

 في جسدي تتجسّدُ الفصولُ 

 وفي لغتي يرحلُ الزمانُ 

المألوفة، وتشير إلى نوعٍّ من    تماهيصورة    القلق الوجودي الذات مع الطبيعة والزمان تحيل إلى رغبةٍّ في كسر الحدود 
 22والسعي نحو المطلق. 

 المبحث السادس: الصورة البلاغية في السرد العربي الحديث )الرواية والقصة( وأبعادها النفسية 

 الملامح العامة للسرد العربي الحديث  6.1

عرف الأدب العربي الحديث تحوّلًا جذريًّا بدخول فنون الرواية والقصة والمسرح، وتعدّدت الأساليب السردية وتنامى استخدام  
 23الصور البلاغية بوصفها وسيلةً لإبراز أبعاد الشخصيات والعوالم الداخلية. 

 أمثلة تطبيقية  6.2

 م(2006نجيب محفوظ )ت.  6.2.1

 :الحارة بقوله، يصوّر محفوظ  زقاق المدق في رواية 

رّةٍّ وادعة تتواكل على ما تجود به الحياة "  "...كان الزقاق ينام على همومه المتراكمة كهِّ

يبرز   النفسي،  التحليل  منظور  الحارة. من  لدى سكّان  النفسي  والعجز  "الاتكال"  الذهنية حالة  الصورة  هذه  الشعور تجسّد 
 24في مجتمعٍّ ضيّق الأفق.  بالخيبة والاستكانة 

 غادة السمان  6.2.2

 :، تصوّر غرفةً مظلمةلا بحر في بيروتفي مجموعتها القصصية 

 "...الغرفة تلتهم ظلالها، كأنّها تتوحّش وتنمو على خوف القاطنين"

الكاتبة مشاعر الرعب والاضطراب على المكان، فتجعل الغرفة كائنًا مفترسًا. وتشير هذه الصورة إلى     قلق داخلي تُسقِّط 
 25يأسر الشخصيات ويمنعها من الشعور بالأمان. 

 
 .17(، ص. 1962)بيروت: دار العلم للملايين،   شظايا ورمادنازك الملائكة،  21
 .89، ص. 1(، ج1985)بيروت: دار العودة،   ديوان أدونيسأدونيس )علي أحمد سعيد(،  22
 .92، مرجع سابق، ص. التحليل النفسي للأدبلمحة عامّة حول السرد العربي الحديث في: خضر، حسن،   23
 .28(، ص. 1947)القاهرة: مكتبة مصر،   زقاق المدقنجيب محفوظ،  24
 .51(، ص. 1978)بيروت: دار الأدب،   لا بحر في بيروتغادة السمان،  25
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 إحسان عبد القدوس  6.2.3

، تصف البطلة عينيها في ظلام الليل بأنهما "تتوهّجان كوحشٍّ يستعدّ للانقضاض على ضميري"، ما يجسّد  لا أنامفي رواية 
 26تأنيب الضمير ومعاناة الشخصية مع ذاتها. 

 البلاغية من منظور نفسي المبحث السابع: المناهج الحديثة في تحليل الصورة 

 المنهج السيميائي النفسي  7.1

البلاغية   الصورة  تعدّ  النفسي، حيث  والتحليل  )السيمياء(  الإشارات  دراسة  بين  في   علامةً يمزج  وتفكّك  ومدلول،  دال  لها 
 27ضوء الرموز الثقافية والأبعاد اللاشعورية للمبدع والمتلقّي. 

 المنهج الظاهراتي )الفينومينولوجي(  7.2

يستقبل القارئ الصورة البلاغية في وعيه،    كيفيرتكز المنهج الظاهراتي على وصف التجربة المعاشة؛ إذ يسعى إلى فهم  
 28بعيدًا عن الأحكام المسبقة. وبهذا يُحلّل أثر الصورة في الوجدان اللحظي. 

 المنهج الثقافي النفسي  7.3

ينظر هذا المنهج إلى الصورة البلاغية باعتبارها انعكاسًا للصراعات والقيم الجمعيّة في مجتمع معيّن. فمثلًا، حين تتكرّر 
 29صورة "الجدار" أو "الحجاب" في نصّ نسويّ، قد تُمثّل رمزًا للقيود الاجتماعية المفروضة على المرأة. 

 المبحث الثامن: دراسة تطبيقية موسّعة لنماذج مختارة

 "بانت سعاد" لكعب بن زهير نموذج من الشعر القديم: قصيدة  8.1

 النص ومناسبة القصيدة  8.1.1

"بانت سعاد" في حضرة النبي صلى الله عليه وسلم، يطلب العفو بعد هجائه له. يقول في  ألقى كعب بن زهير قصيدته 
 :مطلعها

 مكبولُ متيمٌ إثرها لم يُفدَ                                    بانت سعاد فقلبي اليوم متبولُ 

 التحليل النفسي للصورة 8.1.2

والمكبول • بالمريض  القلب  حالة   :تشبيه  إلى  أيضًا  يلمح  قد  العميق.  العاطفي  الانفعال  بالضعف يُبرز    الإقرار 
 30والتوبة. 

يستدرّ الشاعر عطف الحاضرين بتصوير حالته المأساوية، ما يُحدِّث أثرًا نفسيًا يتجاوز   :البعد الانفعالي للمتلقّي •
 .المعاني العاطفية البسيطة إلى الإحساس بالتوبة والاعتذار 

 
 .33(، ص. 1960)القاهرة: مكتبة مصر،   لا أنامإحسان عبد القدوس،   26
 .؛ مثال لتحليل الصور من منظور رمزي 11(، مقدمة الناشر، ص. 1995)بيروت: مؤسسة نوفل،  الأعمال الكاملة جبران خليل جبران،   27

28 Moustakas, Phenomenological Research Methods103 .مرجع سابق، ص ،. 
(، ص.  1986)دمشق: اتحاد الكتاب العرب،    الشمس في يوم غائم؛ حنّا مينة،  76(، ص.  1995)الكويت: دار قرطاس،    ومازلت وحديليلى العثمان،    29

54. 
 .)أشار إلى البُعد الوجداني في القصائد الاعتذارية(   199، مرجع سابق، ص. المثل السائريُنظر: ابن الأثير،   30
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 نموذج من الشعر الحديث: "أنشودة المطر" لبدر شاكر السيّاب  8.2
 نبذة عن القصيدة  8.2.1

 31كتبها السياب في فترة مرضه واغترابه، وتبرز فيها رمزية "المطر" بوصفه موطن الأمل والحزن معًا.
 التحليل الموسّع  8.2.2

والسمعية  • البصرية  الخصب   :الصور  بين  تجمع  ذهنية  حالة  تستدعي  والحقول  والبرق  والرعد  المطر  مفردات 
 .والخوف

يستحضر السياب صورة الأم مرتبطـةً بالمطر، فيوحي ذلك بالرغبة في الحنان والعودة إلى الجذور.   :الترميز بالأم •
ر نفسيًا بأنّه   32لطفولة مفقودة.   نوستالجياقد يفسَّ

 نموذج من السرد الحديث: "زقاق المدق" لنجيب محفوظ 8.3
 ملخص الرواية  8.3.1

يرصد محفوظ حياة سكان زقاق ضيّق في قلب القاهرة، ويقدّم شخصيات متعددة تعيش قيودًا اجتماعية واقتصادية وأحلامًا 
 33محدودة. 
 تحليل الصورة البلاغية في وصف الزقاق  8.3.2

صورةٌ تختزل عجز الحارة وسكّانها عن الفعل أو التغيير، وتحوّل المكان إلى كائنٍّ حيّ   :التشبيه بالهرة المتواكلة  •
 34تامّ.  خنوع  يعيش في 

عند مغادرة الشخصية )حميدة( الزقاق، تتلاقى صور الضوء والظلام لتجسّد صراعها الداخلي   :تحوّل الشخصيات  •
 .بين البحث عن الحرية والاصطدام بقسوة العالم الخارجي 

 النتائج   .9
 :التكامل بين البعد الجمالي والبعد النفسي  .1

 .يتبيّن أنّ الصورة البلاغية في الأدب العربي تجمع بين الصياغة اللفظية المتقنة والتأثير النفسي العميق 
 :تنوع صيغ الصورة ووظائفها النفسية  .2

باختلاف   النفسية  أبعادها  وتختلف  أسطوريًّا،  رمزًا  أو  كناية  أو  استعارة  تكون  أن  البلاغية  للصورة  يمكن 
 .السياق

 :أهمية السياق الثقافي والاجتماعي .3
باختلاف   دلالاتها  تتعدّل  إذ  الحضارية؛  البيئة  وفق  يختلف  أو  يتضاعف  قد  نفسيًا  البلاغية  الصورة  تأثير 

 .العصور والأعراف 
 :ارتباط التلقي بخلفية المتلقّي .4

 .لا تتشكل الاستجابة النفسية للصورة في الفراغ؛ إذ تتأثر بخبرات المتلقّي وقيمه وثقافته 

 
 .51، مرجع سابق، ص. أنشودة المطرالسياب،  31
 .57المصدر نفسه، ص.  32
 .11، مرجع سابق، ص. زقاق المدقمحفوظ،  33
 .28المصدر نفسه، ص.  34
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 الخاتمة والتوصيات  .10

 الخاتمة  10.1

يشكّل جانبًا أساسيًّا في دراسة النصوص العربية، سواءٌ كانت    البعد النفسي للصور البلاغية خَلُصت هذه الدراسة إلى أنّ  
في صياغة  بعمق  تُسهم  بل  فحسب،  جماليةٍّ  أدواتٍّ  مجرَّد  تُعَدُّ  لا  البلاغية  الصور  أنّ  إلى  أشرنا  وقد  حديثة.  أم  قديمة 

التطبيقية   الأمثلة  من خلال  وقد رصدنا  المتلقّي.  أو  للقارئ  شعوري  ولا  الشعوري  الوعي  وتشكيل  الشعر   –الوجدان  من 
كيف تتفاعل الصورة مع الحياة النفسية للمبدع والمتلقّي على السواء، وكيف تُسرّب    –الجاهلي حتى الرواية العربية الحديثة  

 .رموزًا ودلالاتٍّ يستقيها الأدب من مخزوننا الثقافي والاجتماعي والنفسي 

تأسيسًا على ما سبق، يمكن لهذا الموضوع أن يبقى موضع اهتمامٍّ بحثيٍّّ مستمرّ، خصوصًا مع التحوّلات المتسارعة في 
المشهد الأدبي والثقافي في العالم العربي، وبروز مدارس واتجاهات نقدية جديدة بدأت تتلمّس الخطاب الأدبي والبلاغي في 

 .ضوء علوم النفس الحديثة

 التوصيات  10.2

 النفس تعزيز الدراسات البينيّة بين البلاغة وعلم   .1

 :إدراج مقرّرات جامعية متخصصة .1

o   يُمكن أن تُخصّص أقسام اللغة العربية مادةً تحت عنوان "النقد النفسي للأدب العربي" تجمع بين مقرّرات
 .البلاغة التقليدية وعلم النفس الحديث

o   مثال: يمكن قراءة نصوص من الشعر الجاهلي بتحليل نفسي موازٍّ لاستعراض المكوّنات البلاغية؛ مثل
 .تحليل حالات الاغتراب والحنين في صورة الأطلال من منظور فرويدي أو يونغي

 :الاستفادة من التجارب العالمية .2

o   في النفسي  التحليل  مثل دراسات  للصور،  النفسي  بالتحليل  اهتمّ  الذي  العالمي  مقارنات مع الأدب  عقد 
 .أعمال شكسبير أو دوستويفسكي

o   توضيح الفروق الثقافية: على سبيل المثال، صورة "الضباب" عند الشعراء الإنجليز قد ترمز إلى الحيرة
 .والالتباس العقلي، بينما في الشعر العربي قد ترتبط العواصف الرملية بالاغتراب أو الخوف الوجودي

 :دعم الرسائل الجامعية في المجال .3

o   علم منطلقات  من  العربي  الأدب  تدرس  التي  ودكتوراه(  )ماجستير  العليا  للأبحاث  وتشجيع  تمويل  تقديم 
 .النفس الأدبي، مع التركيز على بناء مناهج نقدية جديدة 
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 دور الطرف الأجنبي ومسؤولياته في عقود الخدمة النفطية 

 1امين عاطف صليبا د.، 1مقداد عبد الزهره امطير المالكي

 

 المستخلص  

يتناول هذا البحث دراسة دور الطرف الأجنبي في عقود الخدمة النفطية من حيث مسؤولياته الفنية، البيئية، المالية والإدارية،  
بوصفه شريكًا أساسيًا في تنفيذ المشاريع النفطية في الدولة المضيفة دون امتلاكه لحقوق إنتاجية. يسلّط البحث الضوء على 
بالتشريعات  الصارم  التزامه  فنية متقدمة، وضرورة  التنقيب والتطوير وفق معايير  تنفيذ عمليات  التزامات الطرف الأجنبي في 
وتدريبه   نفطية،  وعينات  دقيقة  تقارير  وتقديمه  النفطية،  العمليات  تكاليف  كامل  تحمّله  إلى  إضافة  والدولية،  المحلية  البيئية 
في   القائم  التعاقدي  الإطار  فعالية  إشكالية  البحث  يناقش  كما  المحلية.  الكفاءة  وتعزيز  المعرفة  لنقل  كوسيلة  الوطنية  للكوادر 
فاعلية   الدولة ومتطلبات الاستثمار الأجنبي، ويقترح تطوير العقود والنظم الرقابية لتحقيق أقصى  ضمان التوازن بين مصالح 

 .واستدامة في إدارة الموارد النفطية
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The Role and Responsibilities of the Foreign Party in Oil 

Service Contracts 
 

Abstract  

This research examines the role of the foreign party in oil service contracts, focusing on its 

technical, environmental, financial, and administrative responsibilities as a key partner in 

implementing oil projects in the host state—without holding production rights. The study 

highlights the foreign party’s obligations in conducting exploration and development 

operations according to advanced technical standards, strict compliance with national and 

international environmental regulations, full financing of oil operations, submission of 

technical reports and oil samples, and training of national personnel as a means of 

knowledge transfer and capacity building. It addresses the core issue of whether the current 

contractual framework sufficiently balances the interests of the host state with the 

requirements of effective foreign investment. The study concludes with recommendations 

for enhancing contract clarity and strengthening oversight mechanisms to ensure sustainable 

and efficient resource management. 

 
Key Words: Oil service contracts, foreign party, environmental obligations, oil financing, 

workforce training. 
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 المقدمة 

مع  علاقتها  لتنظيم  للنفط  المنتجة  الدول  تعتمدها  التي  القانونية  الوسائل  أهم  إحدى  النفطية  الخدمة  عقود  تمثل 
والقدرة   الفنية  الخبرة  ذات  الأجنبية  شروط  المالية الشركات  وفق  الكامنة  الثروة  واستخراج  النفطية  الحقول  تطوير  بهدف   ،

تضمن المحافظة على السيادة الوطنية وتحقيق أقصى استفادة اقتصادية. وفي هذا الإطار، يبرز الطرف الأجنبي بوصفه 
فاعلًا محوريًا في تنفيذ هذه العقود، لما يتحمله من التزامات واسعة تمسّ الجوانب الفنية والبيئية والمالية والإدارية، والتي 

 . تنعكس بصورة مباشرة على نجاح المشروع النفطي وتحقيق أهداف الدولة في التنمية

لقد فرض الواقع المعقّد للصناعة النفطية، والتطورات التقنية المتسارعة، والحاجة إلى رؤوس أموال ضخمة، على  و 
العديد من الدول، لا سيما النامية منها، اللجوء إلى التعاقد مع شركات أجنبية متخصصة لتطوير الحقول النفطية. وعلى 

الخدمة لا تمنح الطرف الأجنبي حق   تنفيذيًا بالغ   الملكيةالرغم من أن عقود  المشاركة في الإنتاج، فإنها تمنحه دورًا  أو 
الأهمية يستوجب التزامًا دقيقًا بمعايير الأداء المتفق عليها. ومن هنا تنبع أهمية دراسة هذه الالتزامات وما يترتب عليها من 

 ة المضيفة وخبرة الشركات الأجنبية. آثار قانونية واقتصادية، خاصة في ظل التفاوت الكبير بين إمكانيات الدول

تنفيذ   مهمة  به  تُناط  إذ  الأجنبي،  الطرف  يتحملها  التي  المسؤوليات  مقدمة  في  والاستكشافي  الفني  الالتزام  ويُعد 
أعمال التنقيب، وتطوير الحقول، وإدخال التقنيات الحديثة، وفقًا لجدول زمني محدد ومؤشرات أداء واضحة. ولا تقتصر هذه  
المسؤولية على الجانب الإنتاجي فحسب، بل تمتد لتشمل الالتزام بالمعايير البيئية المعتمدة دوليًا ومحليًا، إذ تفرض عقود  
الخدمة على الطرف الأجنبي احترام قواعد حماية البيئة، واتخاذ التدابير اللازمة لتفادي التلوث والحد من الأضرار البيئية 

 المرتبطة بالنشاط النفطي. 

كما يتحمل الطرف الأجنبي التزامات مالية وإدارية لا تقل أهمية، تتعلق بتمويل المشروع وتنفيذ مراحل العمل على  
نفقته الخاصة، مقابل أجر يُحتسب وفقًا لآليات واضحة منصوص عليها في العقد. ويُلزم كذلك بتقديم تقارير فنية دورية،  
وتسليم نماذج وعينات نفطية، تتيح للجهات الوطنية متابعة سير العمل والتحقق من مستوى الأداء. ولا يغيب عن الأهمية 
أيضًا دوره في بناء القدرات الوطنية، من خلال تدريب الكوادر المحلية ونقل المعرفة الفنية والإدارية بما يسهم في تعزيز 

 استقلالية الدولة على المدى البعيد. 

 أولًا: أهمية البحث 

تنبع أهمية هذا البحث من الحاجة المتزايدة إلى تحليل الالتزامات التي يتحملها الطرف الأجنبي في عقود الخدمة  
النفطية، بالنظر إلى الأثر المباشر لهذه الالتزامات على تنفيذ المشاريع النفطية، وكفاءة إدارتها، وتحقيق أهداف الدولة في 
الفنية والقانونية، تفرض ضرورة إعادة تقييم   التي تمزج بين الاعتبارات  التنمية المستدامة. فالطبيعة الخاصة لهذه العقود، 
دور الطرف الأجنبي ليس فقط كمنفّذ للأعمال، بل كفاعل قانوني يتحمل التزامات واضحة ومحددة تقتضي الرقابة والتقويم.  

ام عدد من عقود الخدمة مع شركات عالمية، ما كما تبرز أهمية هذا الموضوع في سياق التجربة العراقية، التي شهدت إبر 
 يسلّط الضوء على واقع هذه الالتزامات ومستوى تفعيلها في الممارسة العملية. 

 ثانيًا: إشكالية البحث 
تتمثل إشكالية البحث في التساؤل حول مدى كفاية الإطار التعاقدي المنظم لمسؤوليات الطرف الأجنبي في عقود  
الخدمة النفطية، ومدى فعاليته في ضمان تحقيق التوازن بين مصالح الدولة المضيفة التي تسعى إلى الحفاظ على سيادتها 
وحسن إدارة ثروتها الوطنية، وبين متطلبات الشركات الأجنبية التي تستثمر خبراتها ومواردها في بيئة قانونية واقتصادية 
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العمليات،   تمويل  البيئية، وآليات  بالمعايير  التزام الطرف الأجنبي  معقدة. كما تطرح الإشكالية تساؤلات فرعية حول مدى 
 وفاعلية برامج تدريب الكوادر الوطنية، ومدى خضوع هذه الالتزامات لرقابة الدولة وتقييمها المستمر. 

 ثالثًا: منهجية البحث 
الطرف   دور  تُنظّم  التي  والقانونية  التعاقدية  النصوص  دراسة  خلال  من   ، التحليلي  المنهج  البحث  هذا  يعتمد 
الأجنبي في عقود الخدمة النفطية، وتحليل مضمون الالتزامات الواردة فيها، مع الإشارة إلى بعض النماذج التطبيقية من 
التنظيم   في  القصور  مكامن  استعراض  في  البنّاء  النقد  منهج  إلى  البحث  يستند  كما  العراق.  في  المبرمة، لا سيما  العقود 
تقديم تصور متوازن يراعي طبيعة العلاقة بين الطرفين دون  إلى  القانوني لهذه الالتزامات، ويهدف هذا المسار المنهجي 

 الإخلال بالمصلحة العامة للدولة. 
 أهداف البحث رابعا: 

يهدف هذا البحث إلى تسليط الضوء على الدور التنفيذي للطرف الأجنبي في عقود الخدمة النفطية، من خلال  
تحليل التزاماته المتعددة التي تؤثر في مختلف مراحل تنفيذ العقد. كما يسعى إلى بيان مدى ارتباط هذه الالتزامات بتحقيق 

 .  الدولة المضيفة والشركة الأجنبية التوازن التعاقدي بين 
 خطة البحث خامساً:  

منهما   يتناول كل  مبحثين رئيسيين،  إلى  قُسّم  الأساسية، حيث  أهدافه ومحاوره  مع  منسجمة  البحث  جاءت خطة 
جانبًا من الجوانب المحورية في مسؤوليات الطرف الأجنبي. خُصّص المبحث الأول لدراسة الالتزامات الفنية والبيئية، من 
خلال التطرق إلى مسؤولية تنفيذ العمليات الفنية والاستكشافية، والالتزام القانوني بحماية البيئة أثناء تنفيذ النشاط النفطي.  
والواجبات   النفطية،  العمليات  تمويل  آليات  بحث  خلال  من  والإدارية،  المالية  الالتزامات  تناول  فقد  الثاني،  المبحث  أما 

يعكس   بما  الفنية،  والعينات  التقارير  وتقديم  الوطنية  الكوادر  بتدريب  المستويين المتعلقة  على  الأجنبي  الطرف  التزامات 
 المؤسسي والتقني. 

 : المبحث الأول: الالتزام الفني والبيئي في تنفيذ العمليات النفطية
الالتزامات الفنية والبيئية من أبرز المسؤوليات التي تقع على عاتق الطرف الأجنبي في إطار عقود الخدمة   تعتبر

التزام   مدى  لقياس  أساسًا  معيارًا  وتُعد  المنفذة،  والشركة  المضيفة  الدولة  بين  التعاقدية  العلاقة  جوهر  تشكّل  إذ  النفطية، 
العمليات   بتنفيذ  المكلفة  الجهة  بوصفها  الأجنبية،  فالشركة  إليها.  الموكلة  المهام  تنفيذ  في  وكفاءتها  العقد  بأهداف  الأخيرة 
النفطية، تتحمل واجبًا مهنيًا وقانونيًا في الالتزام بمعايير الأداء الفني المتفق عليها، سواء في ما يتعلق بأعمال الاستكشاف  

 المعترف بها في الصناعة النفطية.  أو التطوير أو الإنتاج، وباستخدام أحدث التقنيات والممارسات
ولا تقف مسؤولية الطرف الأجنبي عند حدود تنفيذ المهام الفنية، بل تمتد لتشمل ضرورة الامتثال للمتطلبات البيئية  
الصارمة، التي تمثل عنصرًا حاسمًا في التزامات الشركات العاملة في القطاع الاستخراجي. وقد أضحى من غير المقبول،  
في ظل المعايير الدولية الحديثة، أن تتم العمليات النفطية بمعزل عن مراعاة آثارها البيئية، الأمر الذي يحتم على الطرف  
للتشريعات   وفقًا  البيئية،  الأضرار  من  والتقليل  النفايات،  ومعالجة  التلوث،  لمنع  اللازمة  الإجراءات  كافة  اتخاذ  الأجنبي 

 الوطنية والاتفاقيات الدولية ذات الصلة. 
 ولغرض الإحاطة الشاملة بطبيعة هذه الالتزامات، فقد تم تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين رئيسيين: 

والاستكشافية، الفنية  العمليات  تنفيذ  مسؤولية  ببيان  الأول  المطلب  الالتزام    يُعنى  لبحث  فيُخصص  الثاني،  المطلب  أما 
الطرف   تُقيّد  التي  البيئية  والضوابط  القانونية  الأسس  بيان  مع  النفطية،  العمليات  تنفيذ  إطار  في  البيئة  بحماية  القانوني 

 الأجنبي أثناء تنفيذ النشاط الاستخراجي. 
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 : مسؤولية تنفيذ العمليات الفنية والاستكشافية : الأول المطلب 

عقود   في  الأجنبي  الطرف  عاتق  على  تقع  التي  الجوهرية  الالتزامات  من  مراحلها  بجميع  النفطية  العمليات  تُعد 
الخدمة النفطية، وهي تبدأ بمرحلة الاستكشاف والتنقيب وتمتد إلى مرحلة الإنتاج التجاري. وتخول الدولة المنتجة، بموجب  
أحكام العقود النفطية، الشركات الأجنبية المستثمرة حق الشروع بتنفيذ هذه العمليات داخل المنطقة المحددة في العقد، وذلك  

المرتبطة به التحتية  البنى  النفط ونقله وتشغيل  النفطية، وإنتاج  الحقول  بما في ذلك تطوير  ولغرض   .¹طيلة مدة سريانه، 
تمكين الطرف الأجنبي من الوفاء بهذا الالتزام، تلتزم الدولة بمنحه ترخيصًا صريحًا باستخدام سطح الأرض داخل منطقة 
العقد وخارجها، إلى المدى اللازم لتنفيذ العمليات، بما يشمل إنشاء المنشآت والتجهيزات الفنية، واستيراد الآلات والمعدات  
اللازمة لذلك. وتُعد هذه الالتزامات التمهيدية بمثابة تمكين قانوني للطرف الأجنبي لمباشرة الأنشطة الفنية المرتبطة بحقوق 

 . (1) التنقيب، وهو ما يمثل جوهر المرحلة الأولى من مراحل الصناعة النفطية

وتنقسم ممارسة هذا الحق إلى مرحلتين رئيسيتين. المرحلة الأولى هي مرحلة التنقيب والاستكشاف، وهي مرحلة  
قصيرة نسبيًا تهدف إلى تقييم الإمكانات الجيولوجية للموقع، والتأكد من وجود احتياطيات قابلة للتطوير الاقتصادي. وتبدأ  
هذه المرحلة من تاريخ دخول العقد حيز النفاذ وتمتد لثلاث سنوات، قابلة للتمديد لمدة سنتين إضافيتين، بناءً على طلب 

 . ( 2) من الشركة المتعاقدة وموافقة الوزارة المختصة

ويتمتع الطرف الأجنبي في هذه المرحلة بحق غير مقيد في تنفيذ أعمال التنقيب ضمن المنطقة المتعاقد عليها،  
وحفر  والجيوفيزيائية،  الجيولوجية  المسوحات  تشمل  والتي  النفطية،  الصناعة  في  المعتمدة  الفنية  الوسائل  كافة  باستخدام 
الآبار الاستكشافية وآبار التقييم. وتُعد هذه الإجراءات جزءًا من الالتزام الفني الذي تتحمله الشركة الأجنبية، والذي يترتب  

 . (3)عليه التزامات مالية وإدارية تتابعها لجنة الإدارة المشتركة

المرحلة الأولى،   التجاري، فتبدأ بعد تحقق اكتشاف نفطي مؤكد وانتهاء  أما المرحلة الثانية، وهي مرحلة الإنتاج 
وتخزينه  ونقله  الخام  النفط  إنتاج  مباشرة  الأجنبية  للشركة  المرحلة  هذه  وتخول  للتمديد.  قابلة  سنة  لعشرين  غالبًا  وتمتد 
وتسليمه إلى النقاط التي تحددها وزارة النفط. ويتطلب تنفيذ هذه المرحلة إنشاء البنى التحتية الفنية مثل الخزانات، وخطوط 
الأنابيب، ومحطات الضخ، وغيرها من المنشآت اللازمة، سواء داخل منطقة العقد أو خارجها، بما ينسجم مع مقتضيات  

 العمليات النفطية. 

ومع ذلك، يُفرض على الطرف الأجنبي قيود قانونية تتعلق باستخدام الأراضي، إذ يُحظر عليه تنفيذ أية أعمال أو  
بالتشريعات   التزامًا  خارجها،  أم  العقد  منطقة  داخل  كانت  سواء  دينية،  أو  أثرية  كمواقع  المصنفة  المناطق  في  إنشاءات 

 . (4) 2002( لسنة  55حماية الآثار والتراث، وعلى رأسها قانون الآثار والتراث رقم )ب الوطنية الخاصة

العراق  و  في  التراخيص  جولات  إطار  في  المبرمة  النفطي  والإنتاج  التطوير  وعقود  الفنية  الخدمة  عقود  تتميّز 
بخصوصية قانونية وفنية تختلف عن نماذج العقود التقليدية التي تنقسم إلى مراحل تبدأ بالتنقيب والاستكشاف ثم التطوير 

 

وما   ٤٠، ص    ۱۹۸۳، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، بيروت ،    1يوسف الصائغ ، سياسات النفط العربية في السبعينيات فرصة ومسؤولية ، ط    -1
 بعدها .

 ( من نماذج عقود جولات التراخيص النفطية العراقية.2/ 2المادة )  -2
 من نماذج عقود جولات التراخيص النفطية العراقية. (9المادة ) -3
 ، والمنشور على الموقع الرسمي للقوانين العراقية:2002( لسنة 55( من قانون الآثار والتراث رقم ) 3يُنظر البند أولًا من المادة )  -4

www.iraq-ig-law.org 
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والإنتاج. إذ لا تتضمن هذه العقود مرحلة للتنقيب، لكونها تبرم بشأن حقول سبق اكتشافها من قبل الدولة، وقد ثبت وجود  
احتياطيات نفطية فيها من خلال أعمال البحث السابقة، ما يعني أن الشركات الأجنبية لا تُكلّف بمهام استكشافية بحتة، بل 

 . (5) تبدأ مباشرة بتنفيذ عمليات التطوير والإنتاج ضمن نطاق محدد سلفًا 

وتنفيذ   اللازمة،  الفنية  الدراسات  بإجراء  الأجنبي  الطرف  على  مباشرة  التزامات  العقود  تتضمن  لذلك،  وتبعًا 
الآبار  وربط  الأنابيب  خطوط  ومد  الإنتاجية،  قدراتها  وتقييم  الآبار  وحفر  الحفر،  مواقع  وتحديد  الجيوفيزيائية  المسوحات 
بالمنشآت السطحية المختلفة، كمنشآت فصل الغاز والخزن والمعالجة، فضلًا عن بناء محطات المعالجة والفصل وخطوط 

 . (6) النقل المرتبطة بها

، يمكن تصنيف الحقول النفطية التي تكون محلًا لهذه العقود إلى نوعين: الأول، الحقول المنتجة  وعلى ضوء ذلك 
 ( فنية"  "عقود خدمة  الفني، ويطلق عليها  الأداء  الإنتاجية وتحسين  القدرة  إلى رفع  فيها  العقود  تهدف   Technicalالتي 

Service Contracts ؛ والثاني، الحقول المكتشفة غير المطورة التي تستهدف العقود تطويرها ووضعها في طور الإنتاج)
( "التطوير والإنتاج"  بعقود  تبنّت  Development and Production Service Contracts)³التجاري، وتُعرف  . وقد 

 وزارة النفط العراقية كلا النموذجين في جولات التراخيص الأولى والثانية. 

ويتحمل الطرف الأجنبي بموجب هذه العقود تنفيذ حزمة من الالتزامات التشغيلية والفنية، تُعد من صلب واجباته  
التعاقدية، وتُنفذ وفق أعلى المعايير المعتمدة في صناعة النفط العالمية. وقد نصت عقود التراخيص بوضوح على مجموعة 

 : (7) من الأنشطة الأساسية التي يجب تنفيذها، ومنها

 . . إعداد خطة تطوير أولية ثم تقديم خطة تطوير نهائية شاملة1

 . ( تشمل المعالجة والتفسيرSeismic Surveys. إجراء مسوحات زلزالية )2

 ثلاثية الأبعاد   نماذج. تنفيذ دراسات جيولوجية ومكمنية تفصيلية، بما في ذلك 3

    (3D Reservoir Simulation ) . 

    . حفر آبار لتقييم وتطوير المكامن المعروفة ضمن منطقة العقد، بهدف تحقيق ذروة 4

 . الإنتاج المتفق عليها

 . حفر آبار استكشافية في مناطق محتملة، أو تعميق آبار قائمة لاكتشاف مكامن  5

 . إضافية    

 . إجراء دراسات مختبرية متقدمة لاختيار أنسب طرق التطوير؛ 6

 . إعداد دراسات هندسية تتعلق بالمنشآت السطحية، ودراسات متعلقة بضمان الجريان 7

    (Flow Assurance Studies .) 

 

،    2015ت , الطبعة الأولى ,  صباح عبد الكاظم شبيب , النظام القانوني لعقد التطوير والإنتاج النفطي في العراق , الدار العربية للعلوم ناشرون , بيرو   -5
 .171ص 

 .( من نماذج عقود التراخيص النفطية 7/ 11)  ادة الم -6
 ( من نماذج عقود التراخيص النفطية.8/ 11المادة )  -7
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( الذي يُقدّم سنويًا ويخضع لمصادقة  Work Programوتُعد هذه الالتزامات مجتمعة جزءًا من "برنامج العمل" )
والكلفة  الزمني  بالجدول  التزامه  ويضمن  الأجنبي  الطرف  أداء  على  فعالة  رقابة  آلية  يوفر  مما  المشتركة،  الإدارة  لجنة 

 التعاقدية. 

 الالتزام القانوني بحماية البيئة في أطار تنفيذ العمليات النفطية :  الثاني  المطلب 

يمثل الالتزام بحماية البيئة أحد أهم الواجبات القانونية والتعاقدية التي يتحملها الطرف الأجنبي في عقود الخدمة  
النفطية. وتستند هذه الالتزامات إلى مجموعة من القواعد الوطنية والدولية التي تهدف إلى ضمان عدم الإضرار بالبيئة أثناء 
تنفيذ الأنشطة البترولية، سواء في مرحلة الاستكشاف أو التطوير أو الإنتاج. وقد أدركت الدولة العراقية، في إطار عقود  
جولات التراخيص، أهمية إدراج بنود صريحة تلزم الشركات الأجنبية بمراعاة الجوانب البيئية، حفاظًا على الموارد الطبيعية 

 وسلامة النظم البيئية المحلية. 

وقد نصّت نماذج عقود التراخيص النفطية على التزام الطرف الأجنبي باتباع أفضل الممارسات البيئية المعترف  
( دوليًا  في Best Environmental Practicesبها  السارية  البيئية  والأنظمة  القوانين  بجميع  الالتزام  ضرورة  وعلى   ،)

، والذي يُعد الإطار التشريعي الأهم في هذا المجال.  2009لسنة    27العراق، وعلى رأسها قانون حماية وتحسين البيئة رقم  
،  ويُلزم هذا القانون جميع الجهات، بما في ذلك الشركات النفطية، باتخاذ التدابير اللازمة لمنع التلوث، ومعالجة المخلفات

 . (8) وعدم الإضرار بالصحة العامة أو البيئة

التراخيص النفطية على الشركة الأجنبية الالتزام بتطبيق خطط الإدارة  41كما أوجبت المادة ) ( من نموذج عقد 
( )Environmental Management Plansالبيئية  البيئي  الأثر  تقييم  تقارير  وتقديم   ،)Environmental Impact 

Assessments – EIA البيئية المخاطر  عن  المبكر  الكشف  يضمن  بما  ميداني،  نشاط  أي  تنفيذ  في  الشروع  قبل   )
المحتملة ومعالجتها. ويتعين على الشركة تنفيذ هذه التقييمات وفقًا للمعايير المعتمدة من وزارة البيئة العراقية، وبالتنسيق مع 

 . (9) شركة النفط الوطنية

التلوث   وتجنب  الغازات،  انبعاث  من  تحد  حديثة  تقنيات  استخدام  وجوب  في  الالتزام  لهذا  العملي  البعد  ويظهر 
خطط  وضع  عن  فضلًا  الصناعية،  النفايات  لإدارة  متكاملة  خطط  وتوفير  الجوفية،  المياه  أو  التربة  في  سواء  النفطي 
للطوارئ للتعامل مع حوادث الانسكاب أو الحرائق. كما يُطلب من الشركة تقديم تقارير دورية حول الأداء البيئي، وهو ما 

 . (10)   يُشكل أداة رقابة فعالة من قبل الطرف الوطني على سلوك الشركة في هذا المجال

وتجدر الإشارة إلى أن هذا الالتزام لا ينشأ فقط من نصوص العقود أو التشريعات الوطنية، بل يجد سنده أيضًا في  
لسنة   المناخ  تغير  بشأن  الإطارية  المتحدة  الأمم  اتفاقية  مثل  العراق،  إليها  انضم  التي  الدولية  البيئية  الاتفاقيات  من  عدد 

، واتفاقية بازل بشأن التحكم في نقل النفايات الخطرة والتخلص منها. وبالتالي، فإن الشركة الأجنبية تصبح ملزمة 1992
 . (11)   أيضًا بالقواعد البيئية ذات الطبيعة الدولية، طالما أن الدولة المضيفة طرف فيها

وقد أكدت الدراسات الفقهية أن إخلال الشركات النفطية بالتزاماتها البيئية يمكن أن يشكّل أساسًا للمسؤولية المدنية،  
 

 . 2009/ 16/11 في 4140الوقائع العراقية، العدد المنشور في جريدة ، 2009لسنة  27ينظر: قانون حماية وتحسين البيئة رقم  -8
 .( من نماذج عقود التراخيص النفطية 41تنظر المادة )  -9

، ص  2017صباح عبد الكاظم شبيب، قانون الاستثمار في قطاع النفط والغاز في العراق: دراسة تحليلية مقارنة، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت،    -10
203 . 
 .91، ص 2018، 8عادل عبد الرزاق خضير، القانون الدولي للبيئة وأثره على العقود النفطية، مجلة دراسات قانونية، الجامعة المستنصرية، العدد  -11
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ويترتب عليه وجوب التعويض عن الأضرار، أو فرض الغرامات، أو حتى إنهاء العقد في الحالات الجسيمة، ما يعزز من 
 . (12) أهمية تضمين هذه الالتزامات في النصوص التعاقدية بشكل واضح ودقيق

يقتصر التزام الشركة الأجنبية على الالتزام النظري بقواعد حماية البيئة، بل يتعداه إلى مسؤوليات عملية يجب  ولا  
، وإعادة التأهيل البيئي جةتنفيذها على الأرض ضمن مراحل متعددة من العقد، وتشمل مجالات الوقاية، والمراقبة، والمعال

( المادة  نصّت  فقد  المتضررة.  باتخاذ  41للمناطق  المتعاقدة  الشركة  تلتزم  أن  على  النفطية  التراخيص  عقود  نماذج  من   )
جميع الإجراءات اللازمة لتفادي أي تدهور بيئي قد ينجم عن تنفيذ العمليات البترولية، وتقديم خطط بيئية مكتوبة للحصول 
والتخفيف   الاستجابة  وخطط  البيئية  للمخاطر  دقيقًا  توصيفًا  الخطط  هذه  تشمل  أن  على  الوطني،  الطرف  موافقة  على 

 . (13) والمعالجة
 ( المستمرة"  "المسؤولية  لمبدأ  الالتزامات  هذه  الأجنبية  Continuing Obligationوتخضع  الشركة  تبقى  إذ   ،)

من  بمجرد خروجها  المسؤولية  هذه  تسقط  ولا  العقد،  انتهاء  بعد  حتى  نشاطها  عن  الناجمة  البيئية  الأضرار  عن  مسؤولة 
. كما تلزم هذه  (14) المشروع، بل تُلزم بإعادة تأهيل المواقع التي شغلتها وفقًا للمعايير التي تحددها الجهات الرقابية الوطنية 

العقود الشركة الأجنبية باستخدام تقنيات صديقة للبيئة، وتفادي الممارسات التقليدية التي تؤدي إلى انبعاث الغازات الملوثة،  
 ئية. ماأو إلى تسرب المواد الكيميائية السامة إلى البيئة المحلية، خصوصًا في المناطق الزراعية وال

( من نموذج عقد الخدمة، حيث أوجبت على الشركة 42ومن بين الالتزامات البيئية أيضًا، ما نصت عليه المادة )
الأجنبية تعيين موظف مختص بإدارة البيئة والصحة والسلامة، يكون مسؤولًا عن ضمان الامتثال البيئي، وعن رفع التقارير 

العراقية النفط  شركة  إلى  )(15)الدورية  الحديثة  البيئية  الحوكمة  مستلزمات  من  الالتزام  هذا  ويُعد   .Environmental 
Governance .وهو ما يعزز قدرة الطرف الوطني على ممارسة الرقابة الدائمة ،) 

 امات، فإن للطرف الوطني الحق في: أما في حال الإخلال بهذه الالتز 
 . توجيه إنذار رسمي إلى الشركة  -
 . أو فرض غرامات مالية تُخصم من الكلف المستردة  -
 . أو تعليق بعض الأعمال -
 أو في حالات الضرر الجسيم، إنهاء العقد وتحميل الشركة المسؤولية المدنية.  -

 Polluter Paysوتنسجم هذه الأحكام مع المبادئ الواردة في الاتفاقيات الدولية البيئية، مثل مبدأ "الملوِّث يدفع" )
Principle ومبدأ الوقاية والاحتياط، وهما من المبادئ المعترف بها في القانون البيئي الدولي، والمنصوص عليهما في ،)

 . (16) 1992إعلان ريو بشأن البيئة والتنمية لعام 
ذي   التزام جوهري  هو  بل  شكليًا،  التزامًا  ليس  العراقية  التراخيص  عقود  في  البيئي  الالتزام  أن  تقدم  مما  ويظهر 
طبيعة مستمرة، تُرتب على الشركة الأجنبية واجبات فعلية ومحددة قابلة للمساءلة والرقابة. ويُعتبر هذا التوجه نقلة نوعية 

 . (17) مقارنة بالعقود السابقة، التي كانت تغفل الجوانب البيئية أو تتركها في إطار عام غير ملزم

 

 . 167، ص 2012قاسم محمد داود، القانون الدولي لحماية البيئة، الطبعة الأولى، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان،  -12
 .( من نماذج عقود التراخيص النفطية41المادة )  -13
 .114، ص 2015فؤاد حسين العبيدي، النظام القانوني لحماية البيئة في العراق، دار الثقافة للنشر، عمان،  -14
 .( من نماذج عقود التراخيص النفطية42المادة )  -15
 .( من نماذج عقود التراخيص النفطية42المادة )  -16
 .149، ص 2002عوني فرسخ، القانون الدولي للبيئة، الطبعة الأولى، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت،  -17
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 : المبحث الثاني : الالتزام المالي والإداري في النشاط النفطي 

لا يقتصر دور الطرف الأجنبي في عقود الخدمة النفطية على تنفيذ الأعمال الفنية، بل يمتد ليشمل التزامات مالية  
وتحقيق  النفطي  المشروع  نجاح  الأساسية لضمان  الأعمدة  أحد  وتشكل  التعاقدية،  العلاقة  من  يتجزأ  لا  جزءًا  تُعد  وإدارية 
أهداف الدولة المضيفة. وتكتسب هذه الالتزامات أهمية مضاعفة في ضوء اعتماد الدولة على الشركة الأجنبية في تمويل 

 مراحل العمل، وتحمّل النفقات المرتبطة بتطوير الحقول، دون أن تتحمل الخزينة العامة أعباء مالية مباشرة. 

النفطية في مختلف مراحلها   إلى الإنتاج    –فالطرف الأجنبي يلتزم بتمويل العمليات  لما    –من الاستكشاف  وفقًا 
الوطنية المختصة.   العقد، مع تقديم كشوفات مالية دقيقة، وخضوعه لنظام تدقيق ومراجعة من قبل الجهات  تفرضه بنود 
كما يُعتبر مسؤولًا عن الإنفاق الرشيد، وعدم تحميل الدولة مصاريف تتجاوز ما هو متفق عليه، وهو ما يفرض ضرورة  

 وجود آليات رقابة واضحة وشفافة.

إلى جانب ذلك، يتحمل الطرف الأجنبي مسؤوليات إدارية متصلة بتقديم التقارير الفنية والمالية الدورية، وتوفير  
الالتزامات   أبرز  بين  ومن  العمليات.  شفافية  من  ويُعزز  المعلومات  تدفق  يضمن  مما  الوطنية،  للجهات  النفطية  العينات 
الإدارية كذلك، ما يتعلق بتدريب الكوادر الوطنية، ونقل الخبرة الفنية والإدارية، بما يُسهم في بناء قدرات مؤسسات الدولة 

 وتحقيق نوع من الاكتفاء الذاتي التدريجي على المدى الطويل.

  ولأجل الإحاطة بتفاصيل هذه الالتزامات وتحليلها بشكل منهجي، فقد تم تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين رئيسيين: 
التمويل  المطلب الأول موضوع  النفطية،   يُعالج  العمليات  المعرفة   والإنفاق على  بنقل  فيتناول الالتزام  الثاني،  المطلب  أما 

الوطنية  الإدارة  تعزيز  في  الالتزامات  هذه  أهمية  بيان  مع  النفطية،  والعينات  التقارير  وتقديم  الوطنية  الكوادر  تدريب  عبر 
 للموارد وتعميق الرقابة على سير العمليات. 

 الاول المطلب 

 التمويل والانفاق على العمليات النفطية 

وأن   أموال    اوضحناسبق  رؤوس  تتطلب  والتي  المعقدة،  الطبيعة  ذات  الصناعات  من  تُعد  النفطية  الصناعة  أن 
إبرام عقود مع شركات نفطية  إلى  للنفط  المنتجة  الدول  تقنية وبشرية متقدمة، وهو ما يدفع  ضخمة، فضلًا عن إمكانات 

 عالمية تملك من القدرات المالية والتكنولوجية ما يؤهلها لتنفيذ هذه المشروعات. 

وتتباين النفقات التي تتحملها هذه الشركات بحسب نوع العقد النفطي، ففي عقود الاستكشاف والإنتاج، عادةً ما 
 تُقسم النفقات إلى ثلاثة أنواع رئيسة: 

 نفقات التنقيب:  -1

   وهي المبالغ التي تُنفقها الشركة الأجنبية بعد دخول العقد حيز النفاذ، لتنفيذ الحد الأدنى من 

 (. 18أنشطة التنقيب المتفق عليها، إضافةً إلى جزء من أعمال التقييم الأولي للحقل) 

 
 

)ج( كلفة    . )ب( النفقات الفعلية للحفر التنقيبي )الآبار الاستكشافية(   . تشمل نفقات التنقيب: )أ( المصروفات الفعلية للعمليات الجيوفيزيائية والجيولوجية   -18
أو شركة إيراب لغرض العمليات، وفقًا للسلوك السليم في الصناعة النفطية    / العراقية  أينوك)د( النفقات التي تتحملها    . المستخدمين المخصصة لمنشآت التنقيب

 إينوك. –( من عقد إيراب  3/ 23تنظر المادة )  –
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 نفقات التطوير:  -2

 ويقصد بها جميع المبالغ التي تُنفق بعد التثبت من وجود كميات تجارية من النفط، لغرض 

 تطوير منطقة الاستثمار، وتشمل هذه النفقات كلفة الأعمال الفنية والإنشائية الرامية إلى  

 (. 19إعداد الحقل للإنتاج، مع استثناء نفقات التشغيل) 

 نفقات التشغيل والإنتاج:  -3

 وهي المصاريف التي تبدأ بعد الإنتاج التجاري الأول، وتشمل الأعمال المرتبطة بإنتاج  

 (. 20النفط، كالمعالجة وإعادة الحقن والنقل والتسليم) 

أما في العقود النفطية الأخرى، كعقود الخدمة الفنية وعقود التطوير والإنتاج، فلا تتحمل الشركات الأجنبية نفقات  
نفقات   على  العقود  هذه  في  النفقات  تقتصر  وبالتالي،  مسبقًا.  مكتشفة  حقول  على  ترد  العقود  هذه  لأن  وذلك  التنقيب، 
بإنفاق  الأجنبية  الشركات  ألزمت  والتي  التراخيص،  عقود جولات  في  الحال  هو  كما  والإنتاج،  التشغيل  ونفقات  التطوير، 
الفنية  الأعمال  من  الأدنى  الحد  لتنفيذ  الأولية،  التطوير  الموافقة على خطة  تاريخ  من  سنوات  محددة خلال ثلاث  مبالغ 

   (. 21المبينة في العقد) 

 هذه النفقات إلى ما يلي:  جولات التراخيصوقد صنّفت عقود 

 أ. النفقات البترولية: 

 وتشمل نفقات التطوير والإنتاج والتشغيل، وهي جميع المبالغ اللازمة لتغطية أنشطة التقييم  

 والتطوير والإنتاج، إضافةً إلى الأجور، وكلفة المواد والمعدات والخدمات، والمصاريف  

 الإدارية والتدريب والديون والتعويضات التي تتحملها الشركة بعد نفاذ العقد في سبيل تنفيذ  

 (. 22العمليات النفطية) 

 ب. النفقات الإضافية: 

 وهي النفقات التي تتحملها الشركة الأجنبية بعد نفاذ العقد، والتي لا تُعد ضمن النفقات  

 البترولية المنصوص عليها، وقد وردت هذه النفقات بالتفصيل في موضع التزامات الطرف  

 (. 23بند استرداد النفقات)   –الوطني 

 

 

 .251، ص1982، المؤسسة العربية للدراسات والنشر، بيروت، لبنان، 1بيار ترزيان، الاسعار والعائدات والعقود النفطية في البلاد العربية وايران، ط  -19
 . 252-251سابق، صال مصدر البيار ترزيان،  -20
دولار أمريكي   250,000,000( على أنه "يجب على المقاول إنفاق مبلغ لا يقل عن  2( من عقد غرب القرنة ) 6/2. مثال على ذلك: تنص المادة ) -21

 خلال ثلاث سنوات من المصادقة على خطة التطوير الأولية".
 ( من الملحق )ج( في نماذج عقود التراخيص النفطية.2الفقرة )  -22
 ( من نماذج عقود التراخيص النفطية.86/ 1المادة )  -23
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 ج. النفقات غير القابلة للاسترداد: 

إمكانية    من  النفطية  التراخيص  عقود  تستثنيها  التي  المالية  الفئات  من  للاسترداد  القابلة  غير  النفقات  تُعد 
الاسترجاع من قبل الشركات الأجنبية، ما لم ينص العقد صراحةً على خلاف ذلك. وتُحدّد هذه النفقات بدقة ضمن أحكام  
العقد وملحقاته، وتُلقى مسؤولية تحملها على عاتق الشركة الأجنبية باعتبارها لا تدخل ضمن كلفة العمليات النفطية التي 

 يجوز استردادها. 

 وتشمل هذه النفقات ما يأتي: 

المشغل، وذلك متى   • المقاول أو  المتعمد من قبل  الناتجة عن الإهمال الجسيم أو سوء الإدارة  التكاليف 
العقد   أو لشروط  المثلى  النفطية  الصناعة  لممارسات  وتشكل خرقًا صريحًا  قانونًا،  المخالفات  هذه  ثبتت 

 (. 24ذات الصلة بالعمليات النفطية) 

تأمينها أو كانت مؤمنة  • يتم  لم  التي  الخاصة باستبدال أو إصلاح الأصول والموجودات الأخرى  الكلف 
 جزئيًا، فضلًا عن الخسائر المترتبة على المسؤولية القانونية تجاه أطراف ثالثة. 

النفقات ذات العلاقة المباشرة أو غير المباشرة بتمويل العمليات النفطية، بما في ذلك التكاليف المصاحبة   •
 لتأمين رأس المال، مثل الفوائد، العمولات، أجور الوساطة، أو أية مصاريف مالية مشابهة. 

التبرعات والمصروفات المتعلقة بالعلاقات العامة، أو تلك التي تهدف إلى تحسين صورة الشركة الأجنبية   •
 ومصالحها في الدولة المضيفة. 

جميع النفقات التي لا ترتبط مباشرةً بالعمليات النفطية، أو تلك المتعلقة بأنشطة ما بعد نقاط التسليم، أي   •
 (. 25بعد تسليم النفط إلى الجهة الوطنية العراقية) 

ضريبة الدخل المستحقة على الشركة الأجنبية، والتي تقع ضمن مسؤوليتها المالية المباشرة ولا تتحملها   •
 الدولة أو يُعاد احتسابها ضمن النفقات التشغيلية. 

المبالغ المخصصة لصناديق دعم التدريب، وتطوير التقنية، والبعثات الدراسية، وكذلك ما يُعرف بـ "هبة   •
 (. Signature Bonusالتوقيع" )

• ( المادة  عليه  نصّت  لما  وفقًا  المتعاقدة  العراقية  الشركة  إلى  ل  تُحوَّ التي  النقدية  من  23/4الدفعات   )
 (. 26العقود) 

 (. 27أية نفقات أخرى يُصرَّح بها في موضع آخر من العقد باعتبارها نفقات غير قابلة للاسترداد)  •

 

المتعمد    -24 الإدارة  أو سوء  الجسيم  العقد    –يقصد بالإهمال  الشركة،    –بموجب  الرئيسيين في  متعمّد من موظفي الإشراف  امتناع  أو  فعل غير مبرر  أي 
النفطي العمليات  بتنفيذ  يتعلق  ما  في  وذلك  العقد،  بشروط  أو  العالمية  البترولية  الصناعة  بممارسات  متعمدة  استهانة  أو  إصرار  على  المادة  ينطوي  تنظر  ة. 

 ( من نماذج عقود التراخيص النفطية.44/ 1) 
النقاط التي تستلم فيها شركة النفط العراقية الخام المنتج، والتي عندها قد يُمنح المقاول الحق في رفع حصته من نفط التصدير بدلًا  :  يقصد بنقاط التسليم    -25

 ( من نماذج عقود التراخيص النفطية.26/ 1من استرداد الكلفة البترولية والنفقات الإضافية والربح المستحق. تنظر المادة )
... فأن ذلك الكيان يدفع الفرق ما بين المسؤولية الضريبية على الدخل الفعلي والمسؤولية الضريبية على الدخل المنظور إلى  )( على  4/ 23تنص المادة )   -26

 (.شركة النفط العراقية المتعاقدة الا في حالة أن إعادة الدفع هذه تجعل من الكيات يدفع إلى الشركة العراقية اكثر مما استلمه .... 
 .( من الملحق )ج( عقود جولات التراخيص النفطية10الفقرة )  -27
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أي   الوطنية  الجهة  أو  الدولة  تتحمل  ألا  وضمان  النفقات  ضبط  إلى  تهدف  تنظيمية  أداة  التصنيف  هذا  ويُعد 
 مصاريف خارجة عن نطاق العمليات النفطية المشروعة أو غير المبررة ماليًا أو قانونيًا. 

 : الالتزام بنقل المعرفة عبر تدريب الكوادر الوطنية وتقديم تقاير وعينات نفطيةالثاني:   المطلب 
تُعد الالتزامات غير التشغيلية، ومنها تدريب الكوادر الوطنية وتقديم التقارير الفنية والعينات النفطية، من العناصر  
الجوهرية التي حرصت عقود التراخيص النفطية في العراق على تنظيمها بشكل دقيق، لما لها من أثر مباشر في تعزيز 
السيادة الفنية والرقابية للدولة على أنشطة استخراج وإنتاج النفط. وقد أولت هذه العقود أهمية خاصة لبناء القدرات المحلية،  
من خلال إلزام الشركات الأجنبية بنقل المعرفة والتكنولوجيا إلى الجانب الوطني عبر برامج تدريبية متخصصة ومستمرة،  

 تشمل الجوانب الفنية والإدارية والمحاسبية. 
وفي ذات السياق، نصّت العقود على التزام المقاول بتقديم تقارير دورية شاملة توثّق مراحل العمل والنتائج الفنية  
هذه   وتمثل  المرجعي.  والاحتفاظ  والتقييم  التحليل  لأغراض  الإنتاج،  تمثل  نفطية  عينات  تسليم  جانب  إلى  المتحققة، 
الالتزامات أحد مظاهر التكامل بين الجانب الاستثماري والتنموي في عقود الخدمة، وتُعد وسيلة لضمان شفافية العمليات  

 -وعلى هذا النحو سوف نبين هذا الالتزام بما يلي: النفطية واستدامة الخبرات داخل المؤسسات الوطنية.
 أولا: دور الشركات الأجنبية في تدريب الكوادر الوطنية: 

العراق،   في  النفطية  التراخيص  عقود  عليها  التي نصت  الأساسية  المرتكزات  أحد  الوطنية  الكوادر  تدريب  يشكل 
ويُعد من الالتزامات الجوهرية التي يتحملها المقاول الأجنبي تجاه الدولة، في إطار سعي العراق إلى تمكين موارده البشرية 
وبناء قاعدة فنية وإدارية قادرة على إدارة قطاع النفط بكفاءة واستقلال. ويهدف هذا الالتزام إلى ضمان نقل الخبرة التقنية 
والمعرفة التطبيقية من الشركات الأجنبية إلى العاملين في المؤسسات الوطنية، بما يسهم في تعزيز السيادة الفنية وتقليص 

 الاعتماد على الخبرات الأجنبية على المدى البعيد. 
وفي هذا السياق، ألزمت العقود الشركات الأجنبية بوضع وتنفيذ برامج تدريبية متخصصة ومتنوعة تغطي الجوانب  
الفنية، والتشغيلية، والإدارية، والمحاسبية، وتتضمن التدريب داخل العراق وخارجه بحسب مقتضيات الحاجة. وقد خُصص 
لهذا الغرض مبلغ مالي سنوي ثابت تتحمله الشركة الأجنبية، دون أن يُعد جزءًا من النفقات القابلة للاسترداد. حيث نصت  

( )26/2المادة  مقداره  سنويًا  مبلغًا  المقاول  "يتحمل  يأتي:  ما  على  التراخيص  جولات  عقود  نماذج  من   )5,000,000  )
بالتنسيق مع  ويُنفذ  الوطنية،  للكوادر  والتقني  المؤسسي  والتطوير  التدريب  برامج  يُنفق على  أمريكي،  دولار  خمسة ملايين 

 . (28شركة النفط العراقية المتعاقدة، ولا يُعد هذا المبلغ من الكلف البترولية القابلة للاسترداد") 
ويُنفَّذ هذا الالتزام تحت إشراف لجنة الإدارة المشتركة، التي تتولى المصادقة على الخطة التدريبية السنوية المقدمة  
من المقاول، والتي يجب أن تتضمن تفاصيل البرامج، وعدد المتدربين، والجدول الزمني، والتكاليف، والمخرجات المتوقعة.  

 (. 29كما تتضمن العقود ملحقًا محاسبيًا يحدد آليات تنفيذ هذه البرامج ومراقبتها وتقييم نتائجها) 
ولا يقتصر التدريب على الجوانب النظرية أو الإدارية، بل يشمل الإيفاد إلى مواقع العمل، والمشاركة في عمليات  
التشغيل والصيانة، وكذلك التدريب الخارجي في مقار الشركات الأم أو المراكز الدولية المعتمدة، مما يسهم في رفع كفاءة  

 العنصر الوطني وتأهيله للمساهمة في جميع مراحل العملية النفطية. 
ومن الجدير بالذكر أن هذا الالتزام، رغم كونه ماليًا وفنيًا بطبيعته، إلا أنه يحمل بعدًا استراتيجيًا، كونه يمثل أداة  

 
 .( من نماذج عقود جولات التراخيص النفطية26المادة )  -28

 .من نماذج عقود جولات التراخيص النفطية /هــ( 2/ 13المادة )  -29
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وتطوير  إدارة  في  الأمور  زمام  استلام  على  الوطنية  القدرة  تعزيز  في  ويُسهم  العراقي،  البشري  المال  رأس  في  استثمار 
 قود الخدمة النفطية العراقية. الحقول، وهو ما يجعله أحد الملامح البارزة في فلسفة ع 

 ثانياً : الالتزام بتقديم التقاير الفنية والعينات النفطية: 
الواجبات التعاقدية المنصوص عليها    اهم يُعد التزام الشركات الأجنبية بتقديم التقارير الفنية والعينات النفطية من  

التي   والإدارية  الفنية  الرقابة  آلية  من  أساسيًا  جزءًا  الالتزام  هذا  يمثل  إذ  العراق،  في  التراخيص  جولات  عقود  نماذج  في 
تمارسها الدولة على مجمل العمليات النفطية. وتكمن أهمية هذا الالتزام في ضمان الشفافية، وتوثيق الأداء، وتوفير قاعدة  

 لمتعاقدة متابعة تنفيذ العقد بشكل تفصيلي. ا بيانات دقيقة تُتيح لشركة النفط العراقية
)  تضمنت وقد   التراخيص ( من  15المادة  التقارير   عقود جولات   " المقاول    الزاما على "    والسجلات  تحت عنوان 

اليومية والأسبوعية والشهرية  "التقارير  النفطية، بما يشمل:  بالعمليات  المتعلقة  بتقديم كافة التقارير والسجلات والمعلومات 
والتط  الحفر  وتقارير  والجيوفيزيائية،  الجيولوجية  والتقارير  والمخططات،  الإنتاج،  وبيانات  الكلف،  وي والسنوية،  وتقارير  ر، 

 . (30وغيرها من البيانات") 
( المادة  أكدت  والجيوفيزيائية، وكذلك  14كما  الجيولوجية  العينات  من جميع  بتسليم نسخ  المقاول  التزام  ، على   )

" يزود  عينات من النفط والغاز والمياه المصاحبة، وذلك لغرض التحليل الفني أو الاحتفاظ المرجعي، حيث نصت على أن:
مجانا ، بنسخ من أية بيانات المستحصلة كنتيجة للعمليات البترولية التي تشمل ولا   النفط العراقيةشركة   ،لمقاول أو المشغل

والخرائط  الآبار  وسجلات  والهندسية  والبتروفيزياوية  والجيوكيمياوية  والجيوفيزياوية  الجيولوجية  البيانات  على  تقتصر 
والأشرطة المغناطيسية وبيانات اللباب وفتات الصخور وبيانات الإنتاج، وكذلك جميع البيانات المفسرة والمشتقة متضمنة 

 . (31") ...التقارير والتحليلات والتفسيرات والتقييمات المعدة بخصوص العمليات البترولية 
ويهدف هذا التنظيم إلى تمكين الجانب الوطني من إجراء التحليلات المستقلة، ومقارنة نتائجها بالتقارير المقدمة  

كما ،  من المقاول، وتكوين أرشيف علمي وتقني يُستخدم لاحقًا لأغراض التطوير أو في حالات النزاع أو التقييم الاقتصادي
أن هذا الالتزام يعزز قدرة الدولة على مراقبة العمليات ميدانيًا ومحاسبيًا، ويسمح لها باعتماد مؤشرات الأداء الفني كمعيار 

 لتقييم كفاءة تنفيذ العقد.  
 الخاتمة 

والمالية   والبيئية  الفنية  التزاماته  وتحليل  النفطية،  الخدمة  الطرف الأجنبي في عقود  إلى طبيعة دور  التطرق  بعد 
والإدارية، يمكن القول إن هذه العقود تُشكّل إطارًا تعاقديًا دقيقًا يوازن بين حاجة الدولة إلى الاستعانة بالخبرة الأجنبية وبين 
الالتزامات   وضوح  بمدى  مرهون  التعاقدية  العلاقة  نجاح  أن  البحث  أظهر  وقد  ومواردها.  سيادتها  على  الحفاظ  ضرورة 

 المفروضة على الطرف الأجنبي، وفعالية الآليات الرقابية والإجرائية التي تكفل تنفيذها على أرض الواقع. 
 الاستنتاجات 

الفني  .1 بالتنفيذ  تتعلق  دقيقة  مسؤوليات  وتشمل  النفطية،  الخدمة  عقود  في  أساسية  ركيزة  الأجنبي  الطرف  التزامات  تُعد 
 والتمويل والإدارة والبيئة، وهي تشكل معيارًا رئيسيًا لتقييم كفاءة المشروع. 

باستخدام  2 الالتزام  تشمل  بل  الحقول،  تطوير  أو  الآبار  حفر  على  تقتصر  لا  الأجنبي  للطرف  الفنية  المسؤولية  إن   .

 

 .( من نماذج عقود جولات التراخيص النفطية15المادة )  -30
 .( من نماذج عقود جولات التراخيص النفطية14المادة )  -31
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 التكنولوجيا الحديثة، واحترام الجداول الزمنية، وتحقيق أهداف الإنتاج المتفق عليها. 

للتشريعات الوطنية  3 الخدمة، ويتطلب من الطرف الأجنبي الامتثال  البيئة جانبًا جوهريًا في عقود  . يشكل الالتزام بحماية 
 والمعايير الدولية البيئية، مما يعزز من الاستدامة في القطاع النفطي. 

. يتحمل الطرف الأجنبي العبء المالي الكامل في تمويل العمليات النفطية، مما يقلل من الأعباء الواقعة على الدولة، لكن 4
 هذا التمويل يجب أن يخضع لرقابة صارمة لضمان الشفافية وعدم المبالغة في التكاليف. 

المعرفة وتعزيز 5 نقل  الفنية والمالية دورًا محوريًا في  التقارير  الوطنية وتقديم  الكوادر  التزام الطرف الأجنبي بتدريب  يُعد   .
 قدرات الدولة على إدارة مواردها بفعالية. 

 التوصيات 

. ضرورة تضمين العقود بنودًا تفصيلية تُحدد بدقة التزامات الطرف الأجنبي الفنية والبيئية، بما يقلل من الغموض التعاقدي  1
 ويعزز من مساءلة الشركة عند الإخلال. 

لجان متخصصة وخبرات  2 للطرف الأجنبي، من خلال  الفني والمالي  الأداء  الوطنية على  للجهات  الرقابي  الدور  . تفعيل 
 وطنية مدربة في الجوانب التعاقدية والتقنية. 

هذا  3 ثانوي، وربط  التزام  الوطنية كشرط تعاقدي جوهري وليس مجرد  الكوادر  الطرف الأجنبي بتدريب  التزامات  . تضمين 
 التدريب بمؤشرات تقييم الأداء. 

التجربة  4 ويُراعي خصوصية  الحديثة،  الدولية  المعايير  يواكب  بما  النفطية  الخدمة  لعقود  المنظم  القانوني  الإطار  تطوير   .
 العراقية من حيث السيادة والاعتبارات الاقتصادية. 

 المراجع
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الرقمية: دراسة حالة أثر تقنية الذكاء الاصطناعي في تأمين العمليات المالية 
 من وجهة نظر الدراسات السابقةمن العمليات الرقمية 

2علي مهدي حميد  ،1موج عباس جاسم الحجيمي
 

 

 المستخلص  

تسعى هذه الدراسة إلى تحليل أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي في تأمين العمليات المالية الرقمية، مع التركيز على العملات 
المركزية التقليدي (CBDC) الرقمية  النقد  الشفافية   .(M0) واستبدال  بين  يربط  الأبعاد  متعدد  نظريًا  نموذجًا  البحث  يعرض 

وُظّفت سبع   باستخدام أدوات تحليل كمية ونوعية.  المستخدمين،  البلوك تشين، وتوقعات  المخاطر، وتكنولوجيا  المالية، وإدارة 
النفسي،   الوقت، الضغط  المرتبطة بالأمان، الخصوصية،  المخاطر  تقليل  الذكاء الاصطناعي في  دراسات سابقة لتحديد دور 

لاختبار العلاقة بين الذكاء الاصطناعي  (OLS)و (DSGE) وفقاعات العملات الرقمية. كما تم استخدام نماذج اقتصادية مثل
والاستقرار المالي. أظهرت النتائج أن دمج الذكاء الاصطناعي في إدارة العملات الرقمية يعزز الشفافية، يقلل من المخاطر،  
ويمكّن البنوك المركزية من بناء بيئة مالية مرنة واستباقية. ويوصي البحث بتوسيع استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي لدعم  
تصميم   في  والاجتماعية  النفسية  المخاطر  إدراك  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع  المستخدمين،  ثقة  وتحسين  الرقمية  العملات  أمن 

 .الأنظمة المالية المستقبلية
 

 
 .الذكاء الاصطناعي، العملات الرقمية، الأمن المالي، إدارة المخاطر، الشفافية المالية:  الكلمات المفتاحية
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The Impact of Artificial Intelligence on Securing Digital Financial 

Transactions: A Case Study Based on Previous Research 
 

Abstract  

This study aims to analyze the impact of artificial intelligence (AI) technologies on securing 

digital financial transactions, with a focus on Central Bank Digital Currencies (CBDCs) and 

the replacement of traditional cash (M0). The research presents a multidimensional 

theoretical model linking financial transparency, risk management, blockchain technology, 

and user perceptions, using both quantitative and qualitative analytical tools. Seven prior 

studies were employed to determine AI’s role in reducing risks related to security, privacy, 

time, psychological stress, and digital currency bubbles. Economic models such as DSGE 

and OLS were applied to test the relationship between AI and financial stability. The 

findings indicate that integrating AI in digital currency management enhances transparency, 

mitigates risks, and enables central banks to create a resilient and proactive financial 

environment. The study recommends expanding the use of AI tools to support digital 

currency security and improve user trust, taking into account users' psychological and social 

risk perceptions in designing future financial systems. 

 
Key Words: Artificial Intelligence, Digital Currencies, Financial Security, Risk 

Management, Financial Transparency. 
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 مقدمة  ال

نموذج متقدم لإدارة المال يتحدد وفق منظومة   إدارية اوان " اية فلسفة    *   John Stuart Mill  يقول جون ستوارت مل
ان اية   . كماMill,1871:219)   ( القيم  العليا والحقائق الجوهرية التي تتمحور حولها فلسفة الانسان ونظرته الى العالم "  

ظاهرة يقوم من خلالها الأنسان في ادارة المال ماهي الا توهج الذهن الإنساني في التغلب على مصاعب تعقد التوافق بينه  
الطبيعة بدائية    .(95:  2014)عفيف, وبين  الرغم من  القدم وعلى  منذ  المال بطرق مختلفة  إدارة  الانسان على  دأب  وقد 

الاساليب الا انها أيقظت غرائز التملك ورغبة تنمية المال عند الانسان ويغذي ذلك نزعة فطرية قد تخلو من فلسفة إنسانية 
الحداثة    .( 19:  2014)محمد,  متعالية   بدا  *في عصر  ربوية  عمليات  مجرد  من  الإدارية  المفاهيم  الى عمل ئ ارتقت  ية 

" فلسفة المنظمة " حيث تحولت المؤسسات    تقوم على النظام الرقمي وحوسبة الادارة   منظم يقوم على فلسفة إدارية مميزة
والمساهمة في التنمية القومية وانعاش الاقتصاد  الرقمي  المتنامية في الغرب تحديدا الى بناء فلسفة مفهومة في إدارة المال  

الدولة مفهوم  ظهور  ,  )    بعد  فيبر  .( 184:  2000خضيري  ماكس  عزا     *    Maximilian Karl Emil Weberلقد 
أوربا  في  انفاقها  وتنظيم  الثروة  إدارة  نظام  تطور  على  مبني  اقتصادي  أساس  الى  الإنساني  الفكر  في  الكونية   الطفرات 

(1989Eisenstadt,  ) .    الاصطناعي الذكاء  احدث  ابعاد    Artificial Intelligenceلقد  في جميع  مسبوقة  ثورة غير 
الأنظمة الإدارية ومناهج التفكير وأساليب التعامل مع المعرفة بل وحتى إعادة النظر في الإجابة على الأسئلة الكبرى فيما 

في هذا البحث سنقوم بدراسة أثر تقنية   .(23:  2000) محمد,    وحتميات البناء الذهني لصيرورته  يتعلق بمصير الانسان  
الذكاء الاصطناعي في تأمين العمليات المالية الرقمية سواء في الدول المتقدمة او الناشئة والتي لازال بعضها بحث عن 

الحياة   في  الثوري  المفهوم  هذا  يقيد  بحيث تعريف  الاصطناعي   الإنسانية  الذكاء  استخدام  مستقبل  استيعاب  على  يساعد 
 والعالم. وحجم الثوابت التي يمكن ان لا تهتز مع تغير المفاهيم والمنظومات المعرفية بين الانسان  

 أهمية البحث:  

معطيات الثورة التكنولوجية وهو احد أوجه ابتكار نظم ذكية يمكن برمجتها لإنجاز المهام    أحد يعتبر الذكاء الاصطناعي  
يتناول هذا البحث الدور المحوري للذكاء الاصطناعي في   . (  33:  2002)راجي ,  التي تحاكي في عملها العقل البشري 

الحد من المخاطر وتطوير استراتيجيات استشرافية في مجال تطبيق العملات الرقمية. في عصر تهيمن عليه التكنولوجيا  
مع الانتشار السريع    الرقمية، تتطلب قيادة مبادرات العملات الرقمية فهمًا دقيقًا للمخاطر التي تنطوي عليها ونهجًا استباقيًا.

مثل   المحمول،  الهاتف  عبر  الدفع  تغيرات  WeChat Payو  Alipayلمنصات  الدفع  لطرق  الناس  توقعات  تشهد   ،
متسارعة. وبينما لا تزال المدفوعات النقدية والورقية، مثل الشيكات، تلعب أدوارًا حاسمة في السوق، فإن التطوير المستمر 

تقن  البلوك تشين، وهي  إلى لتقنية  فقط  يؤدي  حتمًا.  وهذا لا  المالي  القطاع  تشكيل مشهد  يُعيد  التخصصات،  متعددة  ية 
تحول تدريجي نحو المدفوعات عبر الهاتف المحمول، بل يُحفز أيضًا تحولًا في أنواع العملات المستخدمة. تسعى العديد  
مكانتها  إلى ترسيخ  الدولية،  المالية  والمنظمات  العالم،  المركزية حول  والبنوك  الخارج،  في  الكبرى  المالية  المؤسسات  من 
الرقمية.   العملات  إلى اكتساب ميزة استراتيجية في مجال  تشين، سعيًا منها  البلوك  القائم على  التمويل  بسرعة في قطاع 

المتداول   النقد  استبدال  عملية  في  المالي  الاستقرار  على  الرقمية  العملة  تأثير  بآلية  المتعلقة  الأبحاث  (  M0)وتظهر 
والتشفير،   والرياضيات،  والاقتصاد،  الإدارة،  وعلوم  المعلومات،  علوم  دمج  تشمل  قوية،  التخصصات  متعددة  خصائص 
ونظرية التحكم، والهندسة المالية.  ورغم توزيع هذه الدراسات على تخصصات مختلفة، إلا أنها تتميز بتناسق منطقي. ومع 

، وضمان الاستقرار العام للنظام المالي،  M0ذلك، يُعدّ ضمان انتقال آمن وقابل للتحكم للعملة الرقمية خلال فترة استبدال  
هذا   المقترح في  النظري  النموذج  الأربعة، سيتم تحسين  الأجزاء  هذه  التجريبي في  البحث  الأهمية. ومن خلال  بالغ  أمرًا 
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المشروع ومراجعته باستمرار، مما سيوفر في نهاية المطاف أدوات نظرية جديدة لإدارة الاستقرار المالي خلال فترة استبدال  
M0   لفهم اليات متعددة تتناثر بين الذكاء الاصطناعي وبين العملات المشفرة    بالعملة الرقمية.  ان هذا البحث هو محاولة

 . ونظام ادارتها

 دور الذكاء الاصطناعي العمليات المالية التطور والآفاق التنظيمية : المبحث الأول

أحدث الثورة التكنلوجية في بداية القرن الواحد والعشرون تغيرات هائلة في الحياة البشرية سواء في تطور الاله او في إعادة  
البشري في الفكر والفلسفة وانماط الحياة. كان الذكاء الاصطناعي احد اهم المنجزات الإنسانية الحديثة التي لا تقييم الجهد  

التطور المتلاحق للذكاء   .   (  101:  2024) الرقيبة ,    يستطيع الانسان لحد الان معرفة ابعاد تأثيره على الحياة الإنسانية
جعله   المالية الاصطناعي  العمليات  تحسين  ومنها  الإنسانية  الحياة  وتحسين  التقدم  مسارات  معظم  في  كبيرا  تأثيرا  احدث 

 والمحاسبة حيث ترك بصمة غير مسبوقة في اليات تنظيم العمليات المالية وفي تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات المالية
بهذا الدور  البيانات ويقوموتنظيم   المحاسبة، يقوم النظام المحاسبي التقليدي على استخدام دفاتر   . (225: 2016) عوني , 

ولكن عندما يتم استخدام البرامج الإلكترونية يرتفع مستوى الجودة، ويقل   التخصصات،محترفون مختصون بهذه    موظفون 
 مستوى الخطأ. 

 Artificial Intelligenceأولا: مفهوم الذكاء الاصطناعي 

  والرياضيات والاحصاء واللغويات وعلوم أخرى   الكومبيوتر،يقوم الذكاء الاصطناعي على الجمع بين علوم عديدة مثل علم  
, يعرف الذكاء الاصطناعي بانه  " مجموعة النظريات والخوارزميات  التي تسمح لأنظمة    ( 66:  2024) أبو زيد ,   

ويكون الذكاء الاصطناعي من مزيج     (. 96:  2021) السبتي ,  الكومبيوتر بأداء المهام التي تتطلب عادة ذكاء" بشريا  
حيث ان لديها القدرة على تقييم وتقدير    البشري، من الأجهزة والبرامج التي تنفذ مهام متعددة تتقارب في اسلوبها من الدماغ  

المتاحة البيانات  بناء على  والمعقدة  الصعبة  العمليات  ,    وتنفيذ  المعالي  للذكاء   .   (  279:  2024)  ان  الباحثون  يرى 
الاصطناعي أربعة مستويات تختلف فيما بينها بحجم العمليات ومستوى القرار الذي يمكن ان يقوم به الذكاء الاصطناعي،  
اخطرها المستوى الرابع وهو المستوى الذي يتوفر للذكاء الاصطناعي القدرة على التعلم بذاته وبالتالي الحكم واتخاذ القرار  

لقد اصبح الذكاء الاصطناعي وبرغم تعدد صوره والادوار التي يقوم    .   CBInsights, 2024:35))    بدون تدخل بشري 
الحضارة   في  حيويا  جزءا  والآلات    الحديثة، بها  والمصانع  الذكية  التنبؤ    وأصبح   الدقيقة،كالهواتف  في  الرئيسية  الإداة 

 والصناعات. ومعالجة البيانات الكبيرة الحجم وتحسين الادوية 

 ثانيا: أنواع الذكاء الاصطناعي   

يتميز حقل الذكاء الاصطناعي بتمدد وتعدد مجالاته بشكل مطرد يكاد يفوق سرعة أي علم اخر، ولكن بشكل عام يمكن 
 حصر أنواع الذكاء الاصطناعي كما يلي :  

I.  رؤيتها   الذاتي: الوعي وطريقة  البشر  مدركات  تشبه  تكاد  مدركات  ذلك  من  سيتشكل  ذاتها  تعي  ان  للإله  يتوفر  عندما 
للوجود , حيث يعرف الوعي الذاتي بانه "  هو القدرة على التفكير في الذات، وتحديد الهوية الشخصية، والتحليل المستمر 

مجرد مجموعة من ردود الفعل الميكانيكية، بل هو تجربة تتضمن مشاعر، ورغبات وقرارات تتولد من    وهو ليس لتجاربنا  
 . ( 92: 2025) رشوان ,  تجاربنا الذاتية "

II.التفاعلية " :    الآلات  فقط على  قادرة   فهي  الذكاء الاصطناعي  مبادئ  ابسط  تتبع  الالة  فيه  تكون  الذي  المستوى  وهو 
استخدام ذكائها لإدراك العالم الذي أمامه والتفاعل معه. لا يمكن للآلة التفاعلية تخزين ذاكرة ، ونتيجة لذلك لا يمكنها 
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القرار في الوقت الفعلي السابقة لإبلاغ عملية صنع  التجارب  الباحثون ان   . ( 72:  2024,  المهدي)" الاعتماد على  يرى 
الذاتية او " الروح " لا تزال بعيدة المنال الذكاء الاصطناعي وخلق الهوية  لان الآلات لا يمكن ان تدرك   المسافة بين 

والاخرة  بالمصير  تتعلق  التي  الكبرى  المسائل  يعالج  بحيث  للعالم  مفهوم  حياتهاوتخلق  من  والهدف  : 2025,  سلهب)  , 
15) . 

III.  : "هي ان تكون هناك قدرة على النظر الى الماضي  محدوده  لان الذكرة ا  والمختصون يرى المصنعون  الذاكرة "المحدودة
السابقة التجارب  من  التعلم  أو  الذكريات  بناء  المحدودة  الذاكرة  آلات  تستطيع  "فلا  الذكريات  بهذه  الاحتفاظ  دون  " ولكن 

(, وكمثال على ذلك القيادة الذاتية للسيارة , حيث ان بإمكانها ان تغير مسارها اذا لاحظت وجود 203:  2023لمياء ,  )
 . ما يعيق الاستمرار في حركتها

IV.  : الذي تتفاعل معهم الاخرين    والتوقعات عندوهي المرحلة التي تصل فيها الالة ان تدرك المشاعر والأفكار  نظرية العقل
 (. 13: 2024,  )غازي وبالتالي تكون قادرة على تعديل طريقتها في التعامل معهم 

 ثالثا: شفافية التقارير المالية ومؤشرات القياس  

المستثمر  تزيد مستوى معرفة  الحديثة, لأنها  الشركات  في  المستثمرين  التي تجذب  العوامل  اهم  واحدة من  الشفافية  تعتبر 
المال   كلفة رأس  تقليل  الى  تؤدي  المعرفة  هذه  كانت  اذا  , خاصة  ادق  بشكل  الشركة  :  2023,    )الصباغبطبيعة عمل 

ان غياب شفافية التقارير المالية واحدا من اهم مظاهر سوء الإدارة , ولكن رغم رسوخ هذا المفهوم الا ان الشركات    (. 166
الشفافية الكاملة للتقارير المالية المالية يعني " مدى قدرة التقارير المالية على   .لا تفضل  الشفافية في التقارير  ان مفعوم 

  (.219:  2001الإفصاح عن المعلومات الأساسية للمنشأة لمستخدمي هذه التقارير بطريقة يسهل فهمها  " ) عبد العال ,  
وتعرف الشفافية في التقارير المالية أيضا بانها " التوفير واسع النطاق والعلني للمعلومات ذات الصلة والموثوقة حول الأداء 

هناك العديد من المؤشرات الفنية .  )  (Bartet al.,2008 والمركز المالي وفرص الاستثمار والحوكمة والقيمة والمخاطر "
  , المالية  للتقارير  الشفافية  مقاييس  هناك نوعين من  المالية. بشكل عام  التقارير  قياس شفافية  في  تستخدم  التي  والعلمية 
المحاسبية على مستوى الدولة , اما انلوع   القياس وأنظمة المعايير  الأول ان يتم قياسها على مستوى السوق , أي قواعد 
المالية لكل  التقارير  الشفافية  قياس  يتم   " , بحيث  القطاع  الشركة او  التقارير تقاس على مستوى  فيه  تكون  الثاني والذي 
شركة أو قطاع بواسطة مؤشر شفافية التقارير المالية عن قائمة شاملة للمعلومات الموجودة بكافة وسائل الإفصاح المتمثل 

 (. 129: 2004أهمها في التقارير السنوية والدورية وتقارير الحوكمة " ) عبد الله , 

تقوم أهمية مؤشر الشفافية على الحد عدم تماثل المعلومات بين الإدارة والمستثمرين الامر الذي يؤدي الى جذب المزيد من 
رؤوس الأموال ,  المستثمرين يستخدمون شفافية التقارير المالية كمعيار أساسي في التوجه نحو الاستثمار والتفاضل بين  
القيمة  زيادة  و   المالي  الأداء  تحسين  الى  إضافة   , المال  تكاليف راس  في خفض  الأهم  العامل  يحدد  لأنه   , الشركات 

 تتكون مؤشرات الإفصاح المالي من ثلاثة مراحل :   (.92:  2012الشركة ) عميروش ,   المخاطر في السوقية , وتقليل  

 . الملكية و " حقوق المستثمرين " وشكلبيان هيكل  .1
 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية للشركة والشفافية المالية   .2
 بيان هيكل مجلس الإدارة وتوزيع الصلاحيات ونظام العمليات.  .3

 طبيعة الربط بين التقارير المالية وأنظمة الذكاء الاصطناعي   رابعا : 

الجمهور   لدى  المتصورة  المخاطر  الحصر:  المثال لا  الرقمية على سبيل  العملة  بتنفيذ  الخاصة  المخاطر  إدارة    ､ترتبط 
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إدارة مخاطر فقاعة العملة الافتراضية، ووفقًا للمشاكل الأربع   ､إدارة المخاطر التقنية الأساسية    ､مخاطر مسار التسليم  
بالعملة الرقمية، والتي تشمل الإدراك العام ومسار التسليم    M0العاجلة التي تؤثر على الاستقرار المالي في عملية استبدال  

العلاقة  البحث للأجزاء الأربعة، ويتم عرض  المشروع محتوى  يقدم هذا  الافتراضية،  العملة  والتكنولوجيا الأساسية وفقاعة 
 . ول ادناهالمنطقية بين كل جزء في الجد 

إدارة  
في   المخاطر 

تطبيق  
العملة  
الرقمية  
للبنك  

 المركزي 

المُدركة   المخاطر  إدارة 
 من قِبَل الجمهور 

السلوك   المخاطر الوظيفية  الفائدة المتصورة  استخدم 
الاستخدام   والاستعداد  سهولة 

 المتصورة 
 المخاطر العاطفية 

مسار   مخاطر  إدارة 
 التسليم 

 السياسة النقدية  التحكم في الكمية الإجمالية  البنك المركزي 
 المنفعة اقتصادية  تنظيم العرض  البنك التجاري 

الفنية   المخاطر  إدارة 
 الأساسية 

الدفع   نطاق  توسيع 
 الإلكتروني 

أجل   من  الشامل  النمو 
 الشمول المالي 

المركزية   فكرة 
 المحدودة 

وتحمل   تقنية البلوك تشين  التجارية  البنوك 
 المخاطر 

فقاعة   مخاطر  إدارة 
 العملة الافتراضية 

 GSADFاختبار  المرحلة الثابتة  تشكيل الرغوة  
 فترة التقلب  تمدد الرغوة 

الرقمية العلاقة المنطقية بين مصادر التقارير المالية مع كل جزء من إدارة المخاطر في تنفيذ العملة  (:  1,  3جدول رقم )  
 (Yao, 2018:8 ) .للبنك المركزي 

 المبحث الثاني  

 في دراسة أساليب الذكاء الاصطناعي في تقليل المخاطر منهجية البحث 

باستخدام    الباحثة  الدراسة: ستقوم  سابقة    سبعمنهجية  الابعاد  من خلال  دراسات  في معرف  المستخدمة  الأساليب  دراسة 
 التي يشكلها الذكاء الاصطناعي على تقليل المخاطر في العمليات المالية وهي كالاتي:  

 Dirk B ,Marleen S(2021)  Yuejiao D ,Xiaoyun F ,Yu W (2012),      Mengzhe L ,Qianru L ,Fei 
L (2023)      , Hazza A ,Tamer E(2023)    , ,Gopalakrishnan C ,Araby (2022) Khadeer O H 

(2022) Daniel B ,James L T ,Joan (2021). .  الدراس الذكاء سنقوم باستخدام هذه  ات في إعادة توضيح دور 
تقليل المخاطر المالية وغير المالية المعالجة التي يمكن ان تسهم فيتقليل   . الاصطناعي في  المخاطر   سنقوم ببيان ابعاد 

 وكالاتي :  

 الذكاء الاصطناعي وأساليب تقليل المخاطر    أولا : 

إلى   بالإضافة  مرموقة،  صينية  بحثية  مؤسسات  جمعتها  فعّالة  عينات  الأبحاث     research cloudبمساعدة  "سحابة 
"، أُجري بحث حول العوامل المؤثرة في تطوير العملات الرقمية، ومزاياها، وأسباب تركيز الدول على العملات  100الرقمية 

، لا يزال انطباع الجمهور عن أولاا   الرقمية القانونية، وآفاق تطويرها في الصين. وتوصلت الدراسة إلى الاستنتاجات التالية: 
% فقط من المشاركين فهماً 23العملات الرقمية منصبّاً على العملة الرقمية الخاصة، المتمثلة في بيتكوين، حيث يمتلك  
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 (. 610: 2025)سالم بدر & حسين,  واضحاً للعملات الرقمية القانونية

يعتقد    كبيرة.  59بينما  مخاطرها  وأن  المضاربة،  فئة  ضمن  تُصنّف  الرقمية  العملات  أن  منهم  معظم    :ثانياا %  يعتقد 
%  54الجمهور أن العوامل المؤثرة في تطوير العملات الرقمية تشمل بشكل رئيسي القبول العام، والأمان، والسيولة، ويعتقد  

% من الجمهور عن استعدادهم لتحويل العملات  53أعرب    :ثالثاامن المشاركين أن القبول العام هو العامل الأكثر تأثيراً.  
الأولى،   الدرجة  من  المدن  ومجموعات  المرتفع،  الدخل  ذات  الفئات  أن  التقرير  وأظهر  رقمية،  عملات  إلى  التقليدية 

%  59أعرب  :رابعاا    (.310: 2024)مرسي,  عامًا هم الأكثر استعدادًا للتحويل  90و 85والأشخاص الذين ولدوا بعد سن 
من الجمهور عن تفاؤلهم بشأن تطوير العملة الرقمية للبنك المركزي الصيني، ويعتقدون أن العملة الرقمية القانونية ستتطور 

)سلومة, ، وستحقق تدريجيًا تحولًا في العملة الصينية، وهو ما لن يؤثر على النظام الحالي  M0بثبات في عملية استبدال  
   ( 2، 4انظر الجدول )  .( 231: 2024

 الأموال الراكدة؟هل تُعدّ العملات الرقمية مفيدةً للتعامل مع  الفائدة المتصورة
 هل تُحقق العملات الرقمية عوائد أفضل من مدخرات البنوك؟

من   وغيرها  الإنترنت،  عبر  والتسوق  المالية،  للتحويلات  ملاءمةً  أكثر  الرقمية  العملات  تُعدّ  هل 
 السلوكيات؟

الاستخدام   سهولة 
 المتصورة

 .إجراءات استخدام العملات الرقمية وقواعد تشغيلها واضحة وسهلة الفهم
 هل من الصعب تعلم استخدام العملات الرقمية؟

 تشغيل خدمة العملات الرقمية سهل. 
 هل يعتقد الأصدقاء والزملاء أن العملة الرقمية منتج جيد؟ القاعدة الذاتية 

 الأصدقاء والعائلة والزملاء في العملة الرقمية
 العملة الرقمية؟هل يدعمني أصدقائي وزملائي في استخدام 

 المخاطر المالية و الإدراك العام في تصميم الاستبيان ( :  2, 3الجدول ) 

النحو   على  وهي  البحث  هذا  من  المحصلة  استنتاج  تدعم  استقصائية  واليات  قواعد  وفق  الاستبيان  عناصر  تحليل  سيتم 
 :  الاتي

 مخاطر التسليمفي تخفيف  ادمج التقنيات الاصطناعية ودوره .1

إلى الودائع عند الطلب، ويرمز   Dإلى العملة النقدية، ويرمز    Cفي المعادلات التالية يرمز إلى العملة الأساسية، ويرمز  
rd   إلى نسبة احتياطي الودائع عند الطلب، ويرمزT   إلى الودائع لأجل، ويرمزrt   إلى نسبة احتياطي الودائع لأجل، ويرمز
E  .إلى الاحتياطي الفائض 

d tB C D r T r E= +  +  + 

* * * * *B C L D rd T rt E= + +  +  + 

* * * * * *B D k D rd D t rt D e=  +  +   +  
( )1 * * * 1M D C L D k= + + =  + 

* 1/ * 1 / *dm M B k k r t rt e= = + + +  + 
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تأثير مضاعف نقدي أكبر، مما سيزيد إجمالي المعروض النقدي بشكل  العملة الرقمية القانونية إلى  بشكل عام، ستؤدي 
*. في الوقت نفسه، ستوفر LMإلى اليمين إلى    LMمُقنّع في ظل ثبات القاعدة النقدية الإجمالية مُسبقًا، وسينتقل منحنى  

ريادة   فرص  من  يزيد  مما  التقليدي،  التمويل  من  المُستبعدة  للفئات  ملاءمة  أكثر  شاملًا  تمويلًا  القانونية  الرقمية  العملة 
*، وستنتقل نقطة التوازن ISإلى اليمين إلى  ISالأعمال العائلية، وسيرتفع إجمالي الاستثمار المحلي أيضًا. سينتقل منحنى 

 .( Zatti, 2023:179) *، مما يؤدي إلى الزيادة في الربح والاستثمارEإلى  Eمن 
 الذكاء الاصطناعي يخفف من المخاطر التقنية الأساسية  .2

البنك.   لمخاطر  لعائد الأصول كمتغير مساعد  المتحرك لثلاث سنوات  المعياري  المتانة، تم اختيار الانحراف  في اختبار 
كلما ارتفع الانحراف المعياري، زادت المخاطر التي يتحملها البنك. تم اختيار المتغيرات التفسيرية الأساسية كمؤشر تطوير 
تقنية البلوك تشين، وتم تقييم المؤشرات الأربعة التالية بشكل شامل: الإدراك الاجتماعي، ووضع المؤسسة )عدد تسجيلات  
البلوك   تمويل  عمليات  )عدد  التمويل  ووضع  تشين(،  البلوك  لمؤسسات  التشغيلي  الدخل  وحجم  تشين،  البلوك  مؤسسات 
تشين، ومقدار تمويل البلوك تشين(، وحجم السوق )معدل انتشار مستخدمي البلوك تشين ومعدل انتشار مستخدمي الدفع 

 .( Huber, 2023:92) الإلكتروني(
الحقيقي،   الإجمالي  المحلي  الناتج  نمو  ومعدل  التشغيل،  وكفاءة  والربحية،  السيولة،  ومستوى  الأصول،  حجم  اعتبار  تم 
وتركيز البنوك كمتغيرات ضابطة، وأُضيفت أربعة أنواع مختلفة من عناصر التفاعل، بما في ذلك البنوك التجارية الكبيرة  
المملوكة للدولة، والبنوك التجارية المساهمة، والبنوك التجارية الحضرية، والبنوك التجارية الريفية، لاختبار تباينها. يُستخدم  
المالي،   للشمول  الشامل  والنمو  الإلكتروني  الدفع  نطاق  لتوسيع  متغير  تفسيري  كمتغير  )اللوغاريتم(  الأسرة  دخل  صافي 

 IF    (Sandberg & Lindblom, 2024:39 .)ويُختار المتغير التفسيري الأساسي كمؤشر تطور الدفع الإلكتروني 
التغطية )عدد حسابات   نطاق  بناءً على ثلاثة مؤشرات:  تقييم شامل  )مبلغ معاملات  Alipayيُجرى  الاستخدام  (، وعمق 

أعمال الائتمان، وأعمال الاستثمار، وأعمال التأمين، وأعمال الدفع، إلخ(، ودعم الخدمات )رمز الاستجابة السريعة، ودفع 
الزهور، ومبلغ معاملات القروض، إلخ(. واعتُبر جنس رب الأسرة، وعمره، وسنوات تعليمه، والوضع السياسي، والمستوى  
ريادة   حالة  وأُضيفت  ضابطة،  متغيرات  إلخ،  الأسرة،  وحجم  المحمول،  الهاتف  واستخدام  الإنترنت،  واستخدام  الصحي، 
الأعمال  ريادة  سلوك  على  كبير  تأثير  الإلكتروني  الدفع  لتطور  كان  إذا  مما  للتحقق  وهمي  كمتغير  الأسرية      الأعمال 

(Balvers & McDonald, 2021:91     ).   

 معلوماتي الشخصية؟هل ستكشف العملة الرقمية عن  المخاطر المالية 
 هل ستؤدي العملة الرقمية إلى تحليل وتتبع معاملاتي المالية، وعادات الدفع، وما إلى ذلك؟

هل ستتعرض العملة الرقمية للاختراق بطرق غير مشروعة لسرقة معلوماتي الخاصة واستخدامها  
 بشكل غير قانوني؟

 العملات الرقمية وقتًا طويلًا؟هل يستغرق تعلم استخدام  مخاطر أمنية 
 هل تختلف مدة تحويل الأموال وتحويلها في العملات الرقمية؟

 هل يستغرق الأمر وقتًا أطول للانتباه إلى الأخبار ذات الصلة بالعملات الرقمية؟
 هل يعتبر أصدقائي وزملائي عملتي الرقمية رائجة؟ مخاطر الخصوصية

 وزملائي تعليقات سلبية على استخدامي للعملة الرقمية؟هل سيُبدي أصدقائي 
 هل لاحظني أصدقائي وزملائي أكثر لاستخدامي للعملة الرقمية؟ 

 الذي يوجه الى العينة   ( : المخاطر الفنية الأساسية وتصميم الاستبيان 3,3جدول ) 
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 الذكاء الاصطناعي يخفف من مخاطر الفقاعة المالية   .3

المضاربة )دالة  الطلب  من  الافتراضية  العملة  لسعر  عام  توازن  نموذج  الدفع speculative function  بناء  دالة   ،    
payment function  الساخنة الأحداث   ،   hot events  الجمهور وتوقعات   ،  public expectation   والعرض  ،)

العالمية(،   التعدين  وصعوبة  والاستهلاك،  الكهرباء  وخسارة  العاملة،  والقوى  الشبكة،  مستوى  على  الحوسبة  لقوة  )خاضعًا 
والطلب   العرض  نموذج  التباين،    D-Sواستخدام  حدود  اختبار  استُخدم  الافتراضية.  العملة  فقاعة  تكوّن  عملية  لمناقشة 

 the generalized  و   sup Augmented Dickey-Fuller  SADF  واختبار جذر الوحدة والتكامل المشترك، واختبار 
sup Augmented Dickey-Fuller GSADF   .لتحليل عملية تكوّن الفقاعة، وتوسعها، وانفجارها 

اختبارات    أُجريت  الأسعار،  فقاعات  أسباب  استكشاف  وإيثريوم،    GSADFو  SADFولمواصلة  بيتكوين،  عملات  على 
وبيتكوين كاش، وريبل، وبوميلو. وتم تحليل آثار العوامل الاقتصادية الكلية )التي لا يمكن التحكم بها(، وعوامل العرض 
المتعلقة  الحكومية  )السياسات  السياسة  وعوامل  الاستثماري(،  والطلب  المضاربي،  والطلب  المعاملاتي،  )الطلب  والطلب 
بالبيتكوين( على ثلاث فترات مختلفة من تكوّن الفقاعة، وتوسعها، وانفجارها، من خلال أساليب قياس مثل معادلة التكامل 

 . ادناهالمشترك وتحليل التباين، وتحليل الأهمية الاقتصادية الكامنة وراءها. انظر الجدول  

 هل تستغرق العملات الرقمية وقتًا طويلًا لمعرفة كيفية استخدامها؟  مخاطر الوقت 
 اختلافًا كبيرًا في تحويل الأموال؟هل تختلف العملات الرقمية  

 هل تحتاج العملات الرقمية إلى مزيد من الوقت للاهتمام بالأخبار ذات الصلة؟
 هل يعتبر أصدقائي وزملائي عملتي الرقمية رائجة؟ المخاطر الاجتماعية 

 هل سيُبدي أصدقائي وزملائي تعليقات سلبية على استخدامي للعملة الرقمية؟
 لاحظني أصدقائي وزملائي أكثر لاستخدامي للعملة الرقمية؟ هل 

 هل تُسبب العملات الرقمية توترًا غير ضروري أثناء استخدامها؟  المخاطر النفسية 
 هل استخدامها غير مريح؟

 هل تُسبب العملات الرقمية ضغطًا نفسيًا على المستخدمين؟

 . الفقاعة وتصميم الدراسة الممكنة( يمثل طبيعة مخاطر 4, 3الشكل ) 

 النتائج والمناقشة   ثانيا:

يُلخص كل قسم فرعي الآثار المترتبة على دراسة الرأي العام، وتعقيدات مسارات    من النتائج  في هذا الجزء من البحث  
ال ويتعمق  الافتراضية.  العملات  بفقاعات  المحيطة  والديناميكيات  الكامنة،  التكنولوجية  والتعقيدات  للوصول   تحليلالتسليم، 

تُسهم في إثراء استراتيجيات إدارة المخاطر   واقعية، بهدف استخلاص رؤى  المحتملةالأنماط والتباينات والارتباطات    الى  
ويتجاوز   الرقمية وتحسينها.  العملات  إذ  والتحديد  الحصر  مسالة  التحليل والاستنتاج  في مجال  شكل ي  يقوم على مسار، 

الذكاء الاصطناعي وبيئة    صور مُتأملًا أهميتها في سياق العلاقة المتطورة باستمرار بين  التداعيات الأوسع لهذه النتائج، 
 العملات الرقمية المعقدة. 

 أولا: حول أسلوب المدروسة  

عند دراسة التصور العام للباحثين، يكشف استعراضنا للبحوث المدروسة عن تباين في وجهات النظر حول كيفية تفاعل 
الذكاء  قدرة  الباحثين على  بعض  يؤكد  فبينما  وتأثيره عليها.  المدروسة   للعينات  العامة  المشاعر  مع  الذكاء الاصطناعي 
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الأخلاقية.   والاعتبارات  بالخصوصية  المتعلقة  المخاوف  في  آخرون  يدقق  إيجابية،  تصورات  تشكيل  على  الاصطناعي 
العملات   انتشار  لتحسين  مختلفون  باحثون  يستخدمها  بديلة  مناهج  المقارن  التحليل  يُبرز  التوزيع،  مسار  إلى  وبالانتقال 

 الرقمية من خلال الذكاء الاصطناعي. 

يعكس   مما   ، الاصطناعي  الذكاء  يدخل  الذي  الديناميكي  للمشهد  شامل  فهم  في  المتنوعة  والنتائج  المنهجيات  وتُسهم 
الطبيعة المتطورة لآليات توزيع العملات الرقمية. أما بُعد التكنولوجيا الأساسية عن الواقع ، فيكشف لنا عن مجموعة من 
الرؤى المتعلقة بدور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الأسس التكنولوجية للعملات الرقمية. ويُسلّط مؤلفون مختلفون الضوء 
على جوانب مختلفة، من التدابير الأمنية إلى دمج الخوارزميات المتقدمة، وهم يساهمون  في طرح وجهات نظر متنوعة 

 حول التطورات التكنولوجية التي يُحركها الذكاء الاصطناعي. 

وفي إطار استكشاف فقاعة العملات الافتراضية، تُدمج مناقشة الحالة نتائج دراسات مُختلفة تُدقق في المخاطر المُرتبطة  
الافتراضية  العملات  فقاعات  تفرضها  التي  للتحديات  المؤلفين  مختلف  تصور  كيفية  دراسة  خلال  من  السوق.  بتقلبات 

قتصر ي ومعالجتها، نكتسب فهمًا أعمق لفعالية وقيود استراتيجيات تخفيف المخاطر المعتمدة على الذكاء الاصطناعي. لا  
تحليل البحوث المدروسة على مواءمة بحثنا مع الخطاب الأكاديمي الأوسع فحسب، بل تُشكل أيضًا منصةً لتحديد الفجوات  

 والتناقضات وأوجه التآزر المحتملة. 

 النتائج ودلالاتها  ثانيا :  

من خلال المسارات التي تمت دراستها في هذا البحث والتي  تشمل الإدراك العام، ومسار التسليم، والتكنولوجيا الأساسية،  
المخاطر، وتطبيق  إدراك  المماثلة حول  للدراسات  المتأنية   قراءتنا  يتضح من خلال  الافتراضية،  العملات  فقاعة  وظاهرة 
النتائج  من  غنية  مجموعة  عن  الافتراضية،  العملات  تسعير  وديناميكيات  المصرفي،  القطاع  في  تشين  البلوك  تقنية 
المتنوعة. فمثلا في مجال إدراك المخاطر العامة، قام العديد من الباحثين بقياس عوامل مثل المخاطر المالية، ومخاطر 
الأمن، ومخاطر الخصوصية، ومخاطر الوقت، والمخاطر الاجتماعية، والمخاطر النفسية. القياس الكمي لإدراك المخاطر 

 العامة.  

اما إدراك المخاطر العامة فيقسم إلى مخاطر مالية مثل "حماية السجلات المالية، فقدان الأموال بسبب أعطال تشغيلية،  
المعلومات   عن  "الإفصاح  الخصوصية  ومخاطر   ، القرصنة"  هجمات  عن  الناجمة  الممتلكات  خسائر  أو  الاحتيال 
الشخصية، تتبع وتحليل التجارب المالية السابقة أو عادات الدفع، سرقة المتسللين للمعلومات الخاصة"، ومخاطر أمنية " 
أمن المعلومات، التحقق من الهوية، عدم التلاعب بنقل المعلومات أو فقدانها" ، ومخاطر اجتماعية "سلوكيات الموضة،  
التقييم السلبي، الاهتمام" ، ومخاطر نفسية " التوتر، الضغط النفسي، الشعور بعدم الارتياح"، ومخاطر زمنية " بحث في 

وتحويلها،   الأموال  تحويل  بين  التوقيت  فارق  الطويل،  الوقت  استخدام  الصلة"  و  كيفية  ذات  بالأخبار   6  وهي  الاهتمام 
 مقياسًا.   18عوامل، 

المزدوج   DCEPمسار تطبيق نظام    على  سيؤثر   في بعض البحوث  والذي    إنشاء نموذج توازن عام ديناميكي عشوائيتم  
للعملة الرقمية القانونية للبنك المركزي على حجم العملة، وحجم الاحتياطيات، وحجم النقود الأساسية، ومضاعف النقود،  
وما إلى ذلك. وسيتم إنشاء نموذج توازن يغطي أربعة قطاعات، هي الإنتاج والاستهلاك والتراكم والدول الأجنبية، للتحقق 

في بعض البحوث لبيان الطبيعة الخطية    OLS. وقد وُضع نموذج الانحدار الخطي  DCEPمن الأثر الاقتصادي لنظام  
أعلاه  المحددات  على  الاصطناعي  الذكاء  بعض  و   .لتأثير  للبنوك  في  السنوية  التقارير  على  بناءً  التحكم  متغيرات  حُددت 
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بيانات   وقاعدة  معاملات  BankScopeالتجارية،  وحجم   ، حسابات  وعدد   ، المالية  للإحصاءات  السنوي  والكتاب   ،
 التجارية، والرمز ثنائي الأبعاد، وبيانات الإنفاق والاقتراض، وما إلى ذلك. 

أُجري    )تحليل  كما  الخطية  الصغرى  المربعات  بطريقة  للوقت  OLSانحدار  مزدوجة  ثابتة  تأثيرات  إضافة  طريق  عن   )
المدروسة   والأسر البحوث  من  بحثين  المعلومات    .في  تماثل  عدم  الافتراضية.  الرقمية  العملة  فقاعة  اختبار  أُجري  كما 

التوسع السريع للفقاعة   -ارتفاع الأسعار    -انحراف الأسعار عن فقاعات القيمة    -ارتفاع الأسعار المتوقع    -والمضاربة  
الأسعار    - المستثمرين    -انخفاض  قبل  من  الذعر  بدافع  الأصول  الأسعار    -بيع  في  حاد  الكاملة   -انخفاض  العملية 

واختبار   المشترك،  والتكامل  الوحدة  جذر  واختبار  التباين،  حدود  اختبار  باستخدام  الفقاعة  واختبار SADFلانفجار   ،
GSADFمن الاختبارات التي ناقشت مسالة الامن في التقارير المالية من اغلب المسارات المتوقعه من قبل   ، وما إلى ذلك

 . الباحثة

 الخلاصة  

التخصصات، وهي مزيج من  و  الابعاد  متعدد  بطابعها  تتميز  المالي  الاستقرار  الرقمية على  العملة  تأثير  آلية  ان دراسة 
والهندسة المالية، وغيرها. ورغم توزيع هذه الدراسات    علوم المعلوماتية والإدارة والاقتصاد والرياضيات والتشفير والسيبرانية

في تخصصات مختلفة، إلا أن هناك تناسقًا منطقيًا بينها. ووفقًا لمحتوى هذا البحث في تم  تحليل البحوث المدرسة  من 
الذكاء  وتطبيقات  الرقمية  التكنولوجيا  ريادة  بين  التآزر  على  الضوء  الدراسة  تسلط  ذلك،  على  علاوة  جوانب.  أربعة 
الاصطناعي والإدارة الفعالة للمخاطر في مشهد العملات الرقمية. فالبنوك المركزية التي تتبنى الذكاء الاصطناعي لا تعزز 
قدراتها على تخفيف المخاطر فحسب، بل تضع نفسها أيضًا في موقع استراتيجي للتنقل في المستقبل الديناميكي للعملات  
الرقمية. ومع تطور المشهد المالي، يصبح التعاون بين الذكاء الاصطناعي ومبادرات البنوك المركزية أمرًا ضروريًا بشكل 
متزايد. إن الاستخدام الاستباقي للذكاء الاصطناعي في إدارة المخاطر لا يحمي تطبيق العملة الرقمية فحسب، بل يعزز 

الأوسع   التحيل أيضًا أساسًا لاستراتيجيات مرنة واستشرافية في النظام البيئي المالي المتغير باستمرار. يُسهم هذا البحث في ا 
توقعات   على  التركيز  على  بناءً  المركزية.  للبنوك  الرقمية  العملات  مستقبل  تشكيل  في  للتكنولوجيا  التحويلي  التأثير  حول 
المخاطر النفسية للمستهلكين، يُؤخذ بعين الاعتبار بشكل كامل مزيج تراكم تجارب مستخدمي الإنترنت وعدم اليقين في بيئة 

يقترح  المخاطر والثقة.  المدروسة   المعاملات، مثل  العينة  الباحثين من  المستخدمين   بعض  قِبل  المُدركة من  المخاطر  أن 
التعليم   مفاهيم  على  التركيز  يميل  استخدامه.  في  رغبتهم  على  يؤثر  ثمّ  ومن  المنتج،  ثقة  على  سلبي  تأثير  لها  سيكون 
التقليدي إلى جعل المستهلكين حذرين ومتشككين بشأن المنتجات الجديدة، مما يؤدي إلى وعي أقوى بإدراك المخاطر بين 

أن البنك المركزي لن يُصدر عملات مادية بعد الآن، بينما يستخدم  يقترح بعض الباحثين من العينة المدروسة     المستهلكين
وذلك   والضريبي،  المالي  التحفيز  لتنفيذ  مباشرةً  الفائدة  سعر  تعديل  ويمكنه  المركزي،  للبنك  الرقمية  العملة  التجزئة  قطاع 

العشوائي الديناميكي )  التوازن العام  المنخفض الصفري. باستخدام نموذج  والذي   (، ن DSGEلكسر مستوى سعر الفائدة 
حاكي تجريبيًا التأثير المُحتمل للعملة الرقمية الورقية على الاقتصاد الأمريكي. يُمكن للعملة الرقمية أن تُحسّن شفافية تدفق ي

تختلف إدارة حسابات العملات الرقمية عن إدارة الحسابات المرتبطة بشكل وثيق بالدفع الإلكتروني،  و الأموال بشكل فعال.  
 . والتي تتخذ طريقة ربط فضفاضة بحيث لا تعتمد معاملات العملات الرقمية على الحسابات
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 أدوار الذكاء الاصطناعي في التعليم 

 

 المستخلص  

تستعرض هذه الدراسة الأدوار التحويلية التي يؤديها الذكاء الاصطناعي في قطاع التعليم، مسلطةً الضوء على إمكانياته 
التعلم  الذكاء الاصطناعي أنظمة  تقنيات  التعليمية. تدعم  الشمولية  الإدارية، وتعزيز  المهام  التعلم، وأتمتة  في تخصيص 
التكيفية، والتدريس الذكي، وإنتاج المحتوى الذكي، مما يُسهم في زيادة تفاعل الطلاب ورفع كفاءة العملية التعليمية. كما 
المتعلمين  ودعم  للتعثر،  المعرضين  للطلاب  تنبؤية  وتحليلات  فورية،  راجعة  تغذية  تقديم  في  الاصطناعي  الذكاء  يُسهم 
الاصطناعي  والذكاء  تشين  البلوك  تقنيات  دمج  أهمية  على  الدراسة  وتؤكد  الخاصة.  الاحتياجات  وذوي  اللغات  متعددي 
التعليم   مستقبل  تشكيل  في  الاصطناعي  الذكاء  نجاح  أن  على  وتشدد  التعليمية.  للبيانات  مركزية  آمنة ولا  إدارة  لضمان 

 .يتطلب تطبيقًا قائمًا على الأخلاقيات، ومراعٍ للشمول، وتحت إشراف بشري واعٍ 
 

 .الذكاء الاصطناعي، نظم التعليم، التعلم الإلكتروني، التعلم المخصص، المحتوى الذكي:  الكلمات المفتاحية
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I. Introduction  

The scientific field of artificial intelligence creates and studies devices that are intended to 

enhance human intelligence. AI's primary goal is to speed up and increase the efficiency of 

normal processes—that is, if it has been properly installed and supported. As a result, more 

businesses throughout the world are implementing AI. 

The role of artificial intelligence (AI) is growing in importance in today's fast-paced world, 

and among these sectors, education is one of the most important areas where AI can have a 

significant impact. By integrating AI into education, we can close the quality and access gap 

and guarantee that students receive a personalized, effective, and engaging learning 

experience. In this article, we will examine the ways AI is changing the education sector and 

how it can help us overcome the current obstacles. 

Type of technologies  

The artificial intelligence market in the US education sector is expected to develop at a 

compound annual growth rate (CAGR) of 47.77% between 2018 and 2022, according to 

Research and Markets. AI technologies primarily adhere to three fundamental principles [1]: 

1. Learning: Getting the new experience, analyzing it, and developing new behavioral models  

2. Self-correction: Improving algorithms to guarantee the most precise outcomes  

3. Justification: Selecting particular algorithms to accomplish a particular goal and are offered 

in four fundamental formats.  

 

 

Objectives of AI 

Role  of AI in education  

The way we teach and learn is changing as a result of the widespread use of technology in 

education. One of the innovative ways to tailor the experiences of various learning groups, 

instructors, and tutors is artificial intelligence. Artificial intelligence tools can be used in the 

following ways to enhance study procedures [2]: 

1. Personalize Education 

By determining a student's strengths and weaknesses, artificial intelligence creates a 

customized study plan for each student that takes their knowledge gaps into account. AI 

increases students' efficiency by customizing their lessons to meet their unique demands. 

Figure 1. Basic forms of AI 
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Using the Knowledge Space Theory as a guide, many businesses train their AIs to identify 

and depict knowledge gaps while accounting for the intricacy of scientific concepts and their 

relationships (one can serve as a foundation for bridging the gap or promote the learning of 

another) [3]. 

Produce Smart Content 

Digital lessons 

AI may be used to create customizable digital learning interfaces, study aids, digital 

textbooks, bite-sized lectures, and much more. 

Information visualization 

AI has the potential to enable new information perception techniques including simulation, 

visualization, and online learning environments. 

Learning content updates 

Additionally, AI assists in creating and updating the lesson content, keeping it current and 

adapting it to various learning styles. 

Contribute To Task Automation 

• Simplifying administrative activities: Teachers might use AI to streamline time-

consuming operations like grading, assessing, and responding to students.  

• Do you recall the tips that Gmail gives you when you compose messages based on the 

summary of your previous and present messages as well as the fundamentals of 

business vocabulary? Having this feature on any learning platform or learning 

management system that anticipates feedback would be fantastic [4]. 

AI-Powered Personalized Learning 

AI's capacity to customize each student's learning experience is among its most important 

educational benefits. Conventional classroom environments frequently fall short in meeting 

each student's particular demands and learning preferences. The learning process can be made 

more efficient and pleasurable by using AI to customize instructional software to each 

student's learning preferences and speed [5]. 

Adaptive Learning Systems 

Machine learning algorithms are used by AI-powered adaptive learning systems to evaluate 

student performance and modify the curriculum and delivery style as necessary. This 

guarantees that students get individualized instruction based on their unique requirements and 

interests. [6]. 

AI-Embedded Games and Activities 

Furthermore, AI in education facilitates the development of interactive games and activities 

that are tailored to specific learning methods. By immersing students in an enjoyable and 

engaging learning environment, these AI-integrated games may improve their learning. 

Efficiency and Task Automation [6]. 

Task Automation and Efficiency 

By automating several administrative and repetitive duties, such as grading assignments, 

arranging research papers, maintaining reports, and producing presentations, AI can help 

teachers and administrators save time and energy. AI can foster a more effective and 

productive learning environment by freeing up time for more value-added activities. 
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AI-Assisted Grading 

Employing artificial intelligence techniques, exams and assignments can be graded faster and 

more accurately than human markers. This enables teachers to save time and guarantees 

uniform and impartial grading. 

AI-Driven Research and Data Analysis 

Furthermore, artificial intelligence can help teachers and researchers to analyze data more 

efficiently and conduct studies. Thanks to AI's automated data collecting and analysis, 

educators can focus on assessing the results and applying it to improve teaching techniques 

[7]. 

Smart Content Creation and Curation 

Teachers can generate and curate engaging and imaginative content for their students using 

artificial intelligence. This includes data visualization, digital lesson creation, and normal 

content updates. 

Information Visualization 

Software for producing AIdriven content lets teachers create appealing, visually interesting 

instructional materials like 2D and 3D images. This enables students to interact more 

successfully with the material, therefore enhancing their understanding of difficult concepts 

[8]. 

Digital Lesson Generation 

Furthermore, artificial intelligence can assist in the development of digital learning materials 

that are tiny, easily accessible, and work with many devices. This ensures that course 

materials may be accessed at any time, from any location via any device. 

Frequent Content Updates 

Instructors can use artificial intelligence to more efficiently produce and change content, 

therefore guaranteeing that the learning materials are current and relevant. It prepares kids for 

future problems [9] and helps them to stay abreast of the newest developments in their chosen 

discipline. 

Adaptable Access and Inclusivity 

• For a global audience, artificial intelligence can help to make education more inclusive 

and available. Offering multilingual assistance, AI-driven educational tools can satisfy 

students from several backgrounds and with different learning needs. 

• Multilingual Support 

Educational materials may be made available in a variety of languages with the aid of AI-

powered language translation technologies, which will enable students to learn in their mother 

tongue and break down language barriers [9]. 

• Accessibility for Students with Disabilities 

Furthermore necessary for making education more available to students with visual or 

hearing impairments is artificial intelligence. An AI-powered converter program like 

presentation translator, for example, provides real-time captions for online lectures so that all 

students may profit from the content regardless of their disabilities [10]. 
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Identifying Classroom Vulnerabilities and Enhancing the Learning Environment 

• AI can be a useful tool by helping teachers to identify areas of need in the classroom 
and so improve the general learning environment. By looking at student performance 
data and teacher comments, artificial intelligence may pinpoint particular areas where 
pupils struggle and provide focused treatments to enable their success [10]. 

• Predictive Analytics 

• To find children who might fail in their schoolwork or drop out of school, educators 
could use AI-driven predictive analytics. Offering early interventions, educators can 
help these children stay on course and achieve their full potential [11]. 

• Teacher Support and Collaboration 

• AI can also help instructors since it may provide them with data-based insights and 
advice about pupil performance. This could enable educators to improve their teaching 
methods and collaborate more effectively with colleagues [12]. 

• Closing Skill Gaps and Upskilling Students 

• Artificial intelligence could be very helpful in closing skill gaps in the present 
workforce. Giving pupils access to excellent, artificial intelligence-powered 
educational resources helps them build the abilities they need to succeed in the rapidly 
changing job market [13]. 

• AI-Powered Skill Development Platforms 

• Students may access a broad selection of courses and resources that may aid them in 
acquiring the skills they need to thrive in today's workforce via AI-powered skill 
development platforms. Additionally, these platforms may offer tailored learning 
experiences, making sure that students get the assistance they need to acquire new 
abilities. 

• AI-Driven Learning and Development (L&D) 

• By analyzing how employees learn new skills and modifying the learning process 
accordingly, AI can also assist companies in enhancing their L&D initiatives. 
Businesses may use AI to design training programs that are more productive and 
successful in helping workers maintain their competitiveness in the labor market [14]. 

Data-Driven Feedback and Assessment 

By examining performance data and pinpointing areas in need of development, AI can 
assist teachers in giving students more precise and thorough feedback. 

• Customized Feedback 

• Students can receive tailored feedback based on their specific performance using AI-
enabled feedback systems. Students can better understand their strengths and 
weaknesses, as well as areas for development, by doing this [15]. 

• Objective and Unbiased Assessment 

• By removing human mistake and bias, AI can also help guarantee that feedback and 
assessment are fair and objective. As a result, assessments might be more precise and 
the learning environment may be more equitable for all pupils [16]. 

• Assistance with Conversational AI 

• Students can receive 24/7 help and support from AI-powered chatbots, which can help 
them cope with obstacles and maintain focus on the learning process. 

• Instant Support and Guidance 
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• Students may have immediate access to knowledge and resources through chatbots, 
which can help them locate answers to their queries in a timely and effective manner. 
This may encourage students to maintain their focus and enthusiasm for their studies. 

• Intelligent Tutoring 

• By analyzing each student's learning patterns and offering individualized support and 
guidance, AI-powered chatbots may also deliver intelligent tutoring. This may help 
students overcome obstacles and gain a better grasp of challenging subjects [16]. 

• Secure and Decentralized Learning Systems 

• Ensuring the security and legitimacy of educational data and content is growing more 
crucial as online education expands at a quick pace. By offering safe, decentralized 
learning platforms, AI may assist in solving these problems. 

• Blockchain-Based Learning Management Systems 

• Blockchain-based, AI-powered learning management systems can aid teachers and 
students in securely storing and sharing educational information and materials. Using 
blockchain technology, these systems may guarantee that educational records are 
accurate, up-to-date, and tamperproof [17]. 

• Data Protection and Privacy 

• By utilizing cutting-edge cybersecurity and encryption methods, AI may also help 
safeguard the privacy and data of students. This can help guarantee the safety and 
security of students' educational records and personal information against unauthorized 
access. 

• AI in Examinations and Assessments 

• Additionally, AI has the potential to significantly enhance the evaluation and testing 
process. Instructors can develop assessment methods that are more secure, effective, 
and precise by making use of sophisticated AI algorithms [18]. 

• Online Proctoring 

• AI-powered online proctoring systems can help identify dubious conduct during 
exams, making sure the testing environment is equitable and safe. These systems can 
notify instructors of any possible cheating attempts by monitoring student behavior via 
web cameras, microphones, and web browsers. 

Automated Essay Scoring 

In order to guarantee fair, accurate, and impartial grading, AI algorithms may also be 
used to automatically grade essays and other written tasks. This may free up teachers' 
time and enable them to concentrate on offering their pupils more individualized 
feedback and assistance [19]. 

CONCLUSION 

Offering interactive, effective, individualized learning possibilities, artificial intelligence is 
changing the educational terrain. Intelligent tutoring, adaptive learning systems, AI-driven 
evaluations, and fascinating educational games demonstrate how artificial intelligence can 
satisfy the range of demands of pupils while reducing the administrative load for teachers. 
The introduction of artificial intelligence into education has to be guided by ethical 
considerations, inclusion, and human monitoring as it grows in order to ensure that all 
students profit. The future of education is clever, not just digital . 
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: دراسة ميدانية على  فرضية المراقب في اكتساب اللغة العربية لغة ثانية تأثير
 طلبة معهد تعليم اللغة العربية بجامعة الملك عبد العزيز 

 2أ. مشاعل بنت فالح الذبياني، 1أ.د. أنور بن سعد الجدعاني

 

 المستخلص  

بقت الدراسة  . ط  الثانيةتهدف هذه الدراسة إلى استكشاف دور فرضية المراقب التي طرحها كراشن في اكتساب اللغة  
على طلبة معهد تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها بجامعة الملك عبد العزيز، واعتمدت المنهج الوصفي التحليلي باستخدام  

أظهرت النتائج    .( طالبًا وطالبة من مستويات لغوية مختلفة85استبانة مقننة تم التحقق من صدقها وثباتها. تكونت العينة من )
% على اكتساب اللغة. كما كشفت النتائج عن  79.2%، مع تأثير إيجابي بلغ  80.6أن حضور المراقب كان مرتفعًا بنسبة  

فروق دالة إحصائيًا تبعًا لمتغيري الجنس والمستوى اللغوي، إذ كان حضور المراقب أعلى لدى الطالبات، وأوضح تأثيرًا لدى  
أوصت الدراسة بضرورة تحقيق التوازن بين تعزيز الطلاقة وتفعيل دور المراقب،    .التحدث   الطلبة ذوي المستويات المتقدمة في

وتبني استراتيجيات تعليمية تتيح فرص استخدام القواعد اللغوية ضمن أنشطة تواصلية طبيعية، مع مراعاة الفروق الفردية بين  
تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات المتعلقة بتطبيق فرضيات اكتساب اللغة الثانية في سياق تعليم اللغة العربية،    .المتعلمين 

 .وتفتح المجال لدراسات مستقبلية حول تأثير العوامل المعرفية والوجدانية في تطوير الكفاءة اللغوية
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The impact of the Monitor Hypothesis in Acquiring Arabic as a Second 

Language: A Field Study on Students at the Institute of Teaching Arabic 

for Non-Native Speakers at King Abdulaziz University 
 

Abstract  

This study aims to explore the role of Krashen's Monitor Hypothesis in second language 

acquisition. The study was conducted on students at the Institute of Teaching Arabic for 

Non-Native Speakers at King Abdulaziz University, employing a descriptive-analytical 

methodology and a validated, reliable questionnaire. The sample consisted of 85 male and 

female students of varying proficiency levels. The results revealed that the presence of the 

monitor was high (80.6%), with a positive influence on language acquisition, reaching 

79.2%. Significant differences were observed based on gender and proficiency level, with a 

stronger monitor presence among female students and a more pronounced effect among 

advanced-level students in speaking skill. The study recommends balancing fluency 

enhancement with monitor activation by adopting instructional strategies that integrate 

grammatical awareness within natural communicative activities, while considering 

individual learner differences. This research contributes to the body of knowledge 

concerning the application of second language acquisition theories to Arabic language 

education and paves the way  for future studies on cognitive and affective factors influencing 

language proficiency development. 

 
Key Words: Monitor Hypothesis, Language Acquisition, Language Learning, Arabic 

Language, Second Language. 
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   المقدمة: .1

فعالًً يسعى إلى فهم التعقيدات التي تنطوي عليها كيفية تعلم الأفراد للغات  و اكتساب اللغة الثانية مجالًً حيويًا    دي ع
جزءًا من نظريته الشاملة حول اكتساب اللغة الثانية إحدى  (  1981)الأخرى. وت عد )فرضية المراقب( التي قدمها كراشن  

عقليًا يقوم    ( مراقبًا )الأساسية التي توجه البحث في هذا المجال. تقترح فرضية المراقب أن المتعلمين يطورون    الفرضيات 
تعلموها.    ، بمراجعة التي  اللغوية  القواعد  على  بناءً  اللغوي  إنتاجهم  المعرفة و وتعديل  بين  الفرضية  تميز  أخرى،  بعبارة 

)المكتسبة( و)المتعلمة(، حيث يشير الًكتساب إلى عملية غير واعية لًكتساب اللغة بشكل طبيعي، بينما يشير التعلم إلى 
عملية أكثر وعيًا تستند إلى القواعد. وتؤكد فرضية المراقب أن المعرفة المكتسبة تسهم في تسهيل التواصل بطلاقة، بينما 

 .تلعب المعرفة المتعلمة دورًا داعمًا من خلال توفير القدرة على تصحيح الذات قبل أو بعد الإنتاج اللغوي 

تنبع أهمية دراسة فرضية المراقب من دورها الفعال في الفهم النظري والتطبيق في تعليم اللغة الثانية. وعلى الرغم  
من تأثيرها الفعال في اكتساب اللغة الثانية، إلً أنها أثارت نقاشًا كبيرًا بين الباحثين. وقد شكك بعض الباحثين في صحتها،  
خاصةً في ادعائها حول الدور المحدود للتعلم الواعي في الأداء اللغوي. تشير بعض الدراسات إلى أن تعليم القواعد بشكل 

دورًا مركزيًا في تعلم اللغة أكبر مما تشير إليه الفرضية. ويؤكد هذا النقاش المستمر على   يؤديصريح وتصحيح الأخطاء  
ضرورة إجراء دراسة تجريبية دقيقة للتحقق من صلاحية فرضية المراقب وتقييم مدى ملاءمتها وقيمتها العملية في التعليم  
اللغوي. ومن خلال فهم الآليات المعرفية التي تكمن وراء عملية المراقبة، ويمكن للمعلمين تطوير مناهج تعليمية ت حسن من 

 .اكتساب اللغة بناءً على التفاعل بين التعلم الضمني والصريح

تتسم اللغة العربية بخصائص لغوية فريدة مثل البنية الًشتقاقية الغنية، ونظام الإعراب، والتركيب النحوي المتغير،  
مما يجعل التحكم فيها أكثر تعقيدًا مقارنة باللغات الأوروبية ذات البنى النحوية الأبسط نسبيًا. وبالتالي، فإن تطبيق فرضية 
بين   دقيق  توازن  تحقيق  إلى  الحاجة  مدى  على  الضوء  يسلط  إذ  خاصة،  أهمية  يكتسب  العربية  متعلمي  على  المراقب 
الًستخدام الطليق للغة وبين الوعي بالقواعد لضمان صحة الأداء. كما أن دراسة تأثير المراقب في سياق العربية تسهم في 
اللسانية  الخصائص  مع  انسجامًا  أكثر  تعليمية  مناهج  تصميم  وتدعم  مختلفة،  لغوية  خلفيات  من  المتعلمين  تحديات  فهم 

 .والثقافية للعربية

يهدف هذا البحث إلى معالجة هذه الأسئلة من خلال التحقيق في التطبيق العملي لفرضية المراقب بين متعلمي 
بدراسة مدى حضور المراقب لدى عينة الدارسة،  اللغة العربية لغة ثانية في معهد جامعة الملك عبد العزيز. وسيقوم البحث  

وإلى أي مدى تأثيره وإسهامه إما عاملًا مساعدًا أو معيقًا للطلاقة والدقة في الأداء اللغوي إن حضر، ونسبة تأثيره بناء 
يسعى البحث إلى سد الفجوة بين النظرية والتطبيق، وتقديم رؤى قد تسهم في تشكيل طرائق تعليم    على جنس المتعلمين.

الثانية  خاص   اللغة  بشكل  العربية  واللغة  عام،  اللغة بشكل  باكتساب  المتعلقة  المعرفية  للعمليات  الأوسع  الفهم  وتعزيز   ،
   .الثانية

فرضيات   ومنها  الثانية،  اللغة  اكتساب  نظريات  أهم  بعض  عرض  على  ويشتمل  النظري  الجانب  البحث  يعرض 
في  البحث.  أسئلة  ثم  الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  لبعض  مختصر  عرض  ذلك  يلي  الثانية.  اللغة  اكتساب  في  كراشن 

البحث  وأداة  الدراسة  التطبيقية: عينة  الدراسة  يعرض  التالي  ونتائجها ومناقشتها.  المبحث  للدراسة  الجانب الإحصائي  ثم   ،
 وأخيرا، خاتمة. 
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 : اكتساب اللّغة الثانية والعوامل المؤثرة فيهالجانب النظري:   .2

بـــ  يطلق مصطلح اكتساب اللغة الثانية على العملية التي يتعلم من خلالها الأفراد لغة غير لغتهم الأم، وت عرف 
تشمل هذه العملية مجموعة من الآليات المعرفية والًجتماعية والنفسية التي من خلالها يتمكّن الأفراد من  )اللغة الثانية(.  

اللغوية،   للمهارات  المتعلمين  اكتساب  كيفية  في  الثانية  اللغة  اكتساب  مجال  يبحث  جديدة.  بلغة  والتواصل  وإنتاج  فهم 
 (.  2013والمراحل التي يمرون بها، والعوامل التي تؤثر على نجاحهم )أورتيغى، 

زاد اهتمام  الباحثين في مجال تعليم اللّغة الثانية وتعلّمها؛ لأسباب متعدّدة، منها ما يأتي: "أولًً: تزايد حاجة الأفراد  
لتعلم لغة ثانية أو أكثر لتحقيق مكاسب اقتصادية أو لتلبية حاجات مادية ضرورية. ثانيًا: تزايد أعداد المهاجرين والعاملين  
الأجانب الذين يحتاجون إلى لغة الأقوام التي يتعاملون معها )...(، ثالثًا: تزايد الأبحاث والدراسات التي أجريت في حقول 
لدراسة  الطريق  مهد  مما  المعرفي  النفس  وعلم  والًجتماعي  النفسي  اللغويات  علم  مثل:  والمتخصصة،  العامة  اللّغويات 
وتعلمها"  تدريسها  أساليب  تطوير  على  الدراسات  هذه  نتائج  وتطبيق  والأجنبية  الثانية  اللغة  تعلم  مجال  في  متخصصة 

الحق،   باللّغة 159:  1998)الصمادي والعبد  الناطقين  العربية غير  الدول  العاملين في  القول بأن حاجة  يمكن  (.  ربما 
العربية دفعهم إلى الإقبال على تعلّمها، غير أنّ العامل الديني يبقى واحدًا من أبرز الأسباب التي قَوّت الإقبال على تعليم  

 العربية وتعلّمها لغة ثانيةَ.  

للغة    دعي   المتعلمين  تعلم  سرعة، وكفاءة  تؤثر على مدى  بعوامل عديدة  تتأثر  معقدة  الثانية عملية  اللغة  اكتساب 
 جديدة. ومنها: العمر، والدافعية، وسمات الشخصية، والقدرات المعرفية، والسياق الًجتماعي، ودرجة التعرض للغة الهدف.  

لديهم مزايا في النطق    يؤدي  ي عتقد أن المتعلمين الأصغر سنًا  الثانية، حيث  العمر دورًا مهمًا في اكتساب اللغة 
( فرضية الفترة الحرجة، وهي أن هناك نافذة مثالية لتعلم اللغة،  1967والطلاقة على المدى الطويل. ويفترض لينينبيرغ )

والتي ت غلق عادةً عند سن البلوغ، وبعدها يصبح الوصول إلى مستوى قريب من متحدثي اللغة الأم أكثر تحديًا. وقد أظهرت 
الدراسات أن المتعلمين الأصغر سنًا يتميزون بميزة في الحصول على لهجة ونطق مشابهين للمتحدثين الأصليين )جونسون  

(، بينما قد يتعلم الكبار القواعد النحوية بسرعة أكبر، لكنهم غالباً يحتفظون بلكنتهم الأصلية )بيردسونغ،  1989ونيوبورت،  
2006). 

الدافعية عاملًا مهمًا في اكتساب اللغة الثانية، حيث تدفع المتعلم للالتزام والمثابرة خلال عملية التعلم. فبدون    دعت  
الدافعية تكون عملية التعلم بطيئة، ويكون التعرض للغة مجرد ضجيج لً معنى له، وعلى العكس كلما قوي الدافع ودام،  
الدافع  من  تأثيرًا  أكثر  الدائم  والدافع  الخارجي،  الدافع  من  أقوى  الداخلي  الدافع  المجمل،  وفي  التعلم.  وزاد  الًنتباه  قوي 

( طرحه جاردنر  الذي  التمييز  وي عد  الدافعية 1985المؤقت.  تشير  أهمية.  ذا  الأداتية  والدافعية  الًندماجية  الدافعية  بين   )
الًندماجية إلى رغبة تعلم اللغة للتواصل مع المجتمع وثقافة اللغة، بينما ترتبط الدافعية الأداتية بتعلم اللغة لأسباب عملية،  

 .(2001مثل: التقدم المهني. وترتبط المستويات العالية من الدافعية، بغض النظر عن نوعها، بإتقان أكبر للغة )دورنياي، 

فالأشخاص   الثانية.  اللغة  تعلم  نجاح  على  بالنفس  والثقة  والًنفتاح،  الًنبساط،  مثل:  الشخصية،  سمات  تؤثر 
الًنبساطيون، على سبيل المثال، قد يتمتعون بميزة لأنهم يميلون إلى المخاطرة، مما يعزز ممارسة اللغة واستخدامها في 

(. وبالمثل، فإن المتعلمين ذوي الثقة بالنفس العالية غالباً ما يكون لديهم قلق أقل،  1996السياقات الًجتماعية )إيرمان،  
 .(1994مما يتيح لهم التواصل بشكل أكثر فعالية والتعلم بشكل أكثر كفاءة )ماكينتاير وجاردنر، 

تؤثر القدرات المعرفية، بما في ذلك سعة الذاكرة، والًنتباه، والمهارات التحليلية، بشكل كبير على اكتساب اللغة 
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واستيعاب   النحوية،  القواعد  وفهم  المفردات،  باكتساب  ترتبط  الخصوص،  وجه  على  العاملة،  الذاكرة  أن  ثبت  فقد  الثانية. 
(. وعموماً، يكون المتعلمون ذوو القدرة المعرفية العالية أسرع في تعلم قواعد اللغة وبنية 2003القراءة بلغة جديدة )بادلي،  

النجاح من خلال التعرض المتكرر 2005الجمل )روبنسون،   (، ومع ذلك يمكن للمتعلمين ذوي القدرة المنخفضة تحقيق 
 .والممارسة

توفر التفاعلات الًجتماعية سياقات عملية لًستخدام اللغة وممارستها، مما   السياق الًجتماعي والتعرض الثقافي:
( أن التفاعل الهادف في اللغة الهدف، خاصةً 1996يعزز دورها في اكتساب اللغة الثانية. وتؤكد فرضية التفاعل )لونغ،  

الًكتساب من خلال توفير ردود الفعل والمفردات الجديدة في بيئة طبيعية. كما أن  مع المتحدثين الأصليين، يسهل عملية  
التعرض الثقافي يؤثر على اكتساب اللغة من خلال مساعدة المتعلمين على فهم العبارات الًصطلاحية والفكاهة والمراجع 

 .( 1993الثقافية التي تعتبر أساسية للطلاقة )كرامش، 

يعد التعرض المتكرر والعالي الجودة للغة الهدف عاملًا مؤثراً آخر. وقد أظهرت الأبحاث أن البيئات التي تعتمد  
(. كما أن الًستماع 1995على الًنغماس، مثل: العيش في بلد يتحدث اللغة الهدف، تحسن الطلاقة بشكل كبير )فريد،  

إلى اللغة الأصلية عن طريق وسائل الإعلام المختلفة يمكن أن يسهم في اكتساب اللغة من خلال تعويد المتعلمين على  
 .(1990الأنماط الطبيعية للكلام، والعبارات الًصطلاحية، واللغة العامية )شميدت، 

 : وتعلّمها   اللّغة الثانية اكتساب  نظريات   2.1

  العمليات الإجرائية مجالًً غنيًّا بالًتجاهات والنظريات التي تسعى جاهدةً لكشف  الثانية مجال اكتساب اللّغة  أصبح           
كما ورد في عنهما في (  1992)  يمان ولونغ ر والآليات المؤدية بالمتعلّم إلى امتلاك اللّغة. وفي هذا الصدد، تأتي إشارة ف

أنّ هناك ما يزيد على أربعين منحى لدراسة اكتساب اللّغة وتعليمها تتراوح بين النظرية  ى ( إل1998)  الصمادي والعبد الحق
 شاملًا والنموذج والمنظور والفرضية، أي ليست كلها نظريات يمكن الًعتماد عليها لتفسير ظاهرة الًكتساب والتعلم تفسيرًا  

وفرضيات   ا.كافيً  والتواصلية،  الًجتماعية،  والتفاعلية  والفطرية،  والمعرفية،  السلوكية،  النظرية  النظريات  هذه  أشهر  ومن 
 كراشن.  

 النظرية السلوكية:  ✓

.  (1957)تعتمد النظرية السلوكية في اكتساب اللغة الثانية على المفاهيم الأساسية للسلوكية التي أسسها سكينر  
والممارسة المستمرة. بناءً على هذا، يتم تعزيز استجابات  ترى هذه النظرية أن تعلم اللغة يحدث من خلال التقليد، والتعزيز،  

المتعلمين بشكل متكرر عند استخدامهم للغة بطريقة صحيحة، مما يعزز السلوك اللغوي المطلوب ويحفزه. فالمتعلم، على 
من  الآخرين  قبل  من  السلوك  هذا  ويعزز  يسمعها،  التي  والكلمات  الأصوات  تقليد  خلال  من  اللغة  يكتسب  المثال،  سبيل 

 .خلال الإشادة أو إعطائه محفزات إيجابية

دور حاسم في اكتساب اللغة الثانية، حيث  لهما  تؤكد النظرية السلوكية أن التكرار والممارسة يلعبان  إضافة لذلك،  
يمكن للممارسات المتكررة تحسين الًستجابات اللغوية للمتعلمين، إلً أن هذه النظرية تعرضت للنقد لعدم قدرتها على تفسير 
إبداعات اللغة والتراكيب الجديدة التي يستخدمها المتعلمون دون أن يتعلموها من البيئة، وهو ما أشار إليه تشومسكي في 

   .نقده للنظرية السلوكية، مؤكدًا أن هناك آليات فطرية تدعم اكتساب اللغة
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 النظرية الفطرية:  ✓

القواعد   بنظرية  أيضًا  المعروفة  الثانية،  اللغة  اكتساب  في  الفطرية  ،  (Universal Grammar) العالميةالنظرية 
النظرية بأن البشر يولدون  هذه  تقول  و هي فكرة طورها تشومسكي وتشير إلى أن القدرة اللغوية لدى البشر موروثة بيولوجيًا.  

يعتقد تشومسكي أن هذه  و بقدرة فطرية لتعلم اللغات، وأن هناك بنية ذهنية داخلية تسهم في فهم وتكوين القواعد اللغوية.  
ما يساعد في اكتساب اللغة سواء كانت اللغة الأم أو لغة مالبنية الفطرية، أو القواعد العالمية، مشتركة بين جميع البشر،  

وفقًا لهذه النظرية، فإن تعلم اللغة ليس ناتجًا عن التعرض فقط أو المحاكاة، بل يعتمد على قدرة ذهنية فطرية تمكّن و   .ثانية
الأطفال من استيعاب القواعد النحوية للغة حتى لو كان التعرض للغة محدودًا. هذا الًفتراض الفطري يفسر كيف يمكن 

 .للأطفال تعلم اللغة الأم بسرعة وبإتقان، وكذلك كيف يمكن للبالغين اكتساب لغة ثانية بفعالية على الرغم من التحديات

بين  هذه   واسعًا، خاصة  أثارت جدلًً  بشكل  النظرية  يعتمد  اللغة  اكتساب  أن  الذين يرون  السلوكيين  اللغة  علماء 
التكرار والتفاعل الًجتماعي. من أبرز النقاشات حول النظرية هي في مدى قدرتها على    :كبير على العوامل البيئية، مثل

 .تفسير تباين نجاح الأفراد في تعلم اللغة الثانية، وتأثير العوامل الثقافية والًجتماعية

 : المعرفية النظرية   ✓

تركز النظرية المعرفية في اكتساب اللغة الثانية على فهم العمليات العقلية التي يستخدمها المتعلم عند تعلم لغة 
من  أندرسون تكوين الذاكرة، واستراتيجيات الًستيعاب. ي عتبر جون  و جديدة. هذه النظرية ت عنى بكيفية معالجة المعلومات،  

طوّر حيث  المجال،  هذا  في  )  الرواد  التكيفية  (1983في  المعالجة  المبدئية  نموذج  المعرفة  تحوّل  كيفية  يوضح  الذي 
مرحلة التمثيل ، وهما:  تنص النظرية على أن التعلم يتم عبر مرحلتين رئيسيتينو   .المكتسبة إلى كفاءة آلية خلال الممارسة

و  الثانية  هافيالصريح:  اللغة  ومفردات  قواعد  على  للتعرف  الصريحة  الذاكرة  على  المتعلم  الثانية    .يعتمد  مرحلة والمرحلة 
مع مرور الوقت، ت دمج المعرفة المكتسبة وتصبح عملية تلقائية، مما يساعد المتعلم على استخدام اللغة  :التمثيل الإجرائي 

 .بسلاسة أكبر وبدون وعي واعٍ بكل خطوة

في  و  المتكررة  الأنشطة  تساهم  حيث  المكتسبة،  للمعلومات  العملي  والتطبيق  التفاعل  أهمية  على  النظرية  تؤكد 
 .تسهيل انتقال المعرفة من الذاكرة قصيرة المدى إلى الذاكرة طويلة المدى، مما ي عزز من إتقان اللغة

 : النظرية التفاعلية الاجتماعية  ✓

النظرية التفاعلية الًجتماعية في اكتساب اللغة الثانية من النظريات التي تركز على دور التفاعل الًجتماعي    دعت  
اللغة واكتسابها.   للمفردات والقواعد  و في تعلم  التعرض  اللغة لً يحدث فقط من خلال  النظرية أن تعلم  يعتقد أنصار هذه 

هذا التفاعل يعزز من إدراك المتعلم للغة ويسهم في تطوير مهاراته و اللغوية، بل من خلال التفاعل المستمر مع الآخرين.  
الباحثين إلى أن التفاعل مع متحدثين العلماء و يشير العديد من  و اللغوية عبر توظيفها في مواقف حقيقية ومواقف حياتية.  

أصليين أو مع متعلمين آخرين للغة يتيح للمتعلمين فرصاً لًرتكاب الأخطاء وتصحيحها مما يعزز من فهمهم للغة وطريقة 
، تعتمد هذه النظرية على مفهوم المنطقة القريبة من النمو، حيث  ( 1987)  فيجوتسكيلوفقًا    .استخدامها في سياقات متنوعة 

(  1996) غ يمكن للمتعلمين تحقيق تعلم فعّال عند تفاعلهم مع أشخاص ذوي خبرة أكبر في اللغة. من جانب آخر، يؤكد لون
توضيح  على  الأصليون  والمتحدثون  المتعلمون  يتعاون  إذ  التفاعل،  أثناء  يحدث  الذي  المعنى  على  التفاوض  دور  على 

 .المعاني وتجاوز الصعوبات في الفهم 

هذه النظرية تنطوي أيضًا على النهج التواصلي في تعليم اللغة، الذي يركز على أهمية استخدام اللغة في مواقف  
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فعلية وحقيقية، مما يسهم في تعزيز مهارات المتعلم العملية والًستفادة من المدخلات اللغوية وتطوير قدراته في إنتاج اللغة 
 .وفهمها

 : اكتسابُ اللّغة الثانية عند كراشن 2.2

حول اكتساب اللّغة الثانية منطلقًا لكثير من الدراسات والأبحاث المتخصصة بدءًا من  (  1982كراشن )  شكّلت أفكار  
. حيث سعى العديد من الباحثين إلى تطبيق تصوره حول اكتساب اللّغة الثانية واختبار اليوم ثمانينات القرن الماضي إلى  

مدى أهمية نتائجه. فقد رأى كراشن أنّ اكتساب اللّغة الثانية يمكن أن يكون عملية طبيعية مثلها مثل اكتساب اللّغة الأم  
)الأولى(، وأنّ تعرض الفرد للّغة الثانية هو سبيله الوحيد لًكتسابها، وأنّه كلّما زاد تعرضه لها زاد اكتسابه لها. وقد عبر  

 (، وهي:  1982فرضيات كراشن )عن أفكاره وتصوره لًكتساب اللّغة الثانية في خمس كراشن 

 The Acquisition- Learning Hypothesis))  التعلّم  -فرضية الًكتساب  •
 (The Natural Order Hypothesis)فرضية الترتيب الطبيعي   •
 ( (The Monitor Hypothesisفرضية المراقب   •
 )  (The Input Hypothesisفرضية الم دخل  •
 (. (The Affective Filter Hypothesisفرضية الراشح الًنفعالي  •

 بشيء من التفصيل:   ة المراقبالفرضيعرض  يأتي   فيما

 : فرضية المراقب  •

أنّ اكتساب لغة ثانية يحتاج استحضارَ قواعدها واستعمالها السليم    (1981كراشن )  عند  تنطلق  فرضية المراقب          
اللّغة الأم الوهي )وظيفة نظام التعلم(  وتصويب الأخطاء اللغوية ي يكتسبها المتعلّم دون حاجة منه ت، وذلك على خلاف 

للتركيز على قواعدها وسلامة م نتَجه اللّغوي. حيث إنّ "الطفل كما نعلم لً يشغل نفسه بفهم القاعدة النحوية عندما يستمع 
. إن لديه حساسية، اكتسبها من في تراكيب   رهة ليحفظ بعض الكلمات ليرتبها بعد ذلكأبيه أو أمه ولً يقف ب    من  إلى جملة

لِفته أذنه وما تجري به  خرى، يؤثر كلمة على كلمة وذلك في ضوء ما أَ الأ المحيطين، تجعله يرفض بعض التعبيرات ويقبل  
 (. 80: 1986 )طعيمة،"ألسنة الآخرين

. وهي ارقيبً إنّ امتلاك اللّغة الثانية وفق فرضية المراقب يتطلّب من الفرد انتباهًا ووعيا بقواعدها، أي يحتاج مراقبًا و        
له الوظيفية التي يؤديها النظام المتعلَّم. ذلك أنّ "النظام الم ـكتَسَب هو فقط المسؤول عن ابتداء الكلام.  أما النظام الم ـتعلَّم ف

ل الم خرجَ من النظام الم ـكتسب   (. 312: 2009)جاس وسلينكر، "وظيفة خاصة، وهي أن يعمل مراقبًا، وبالتالي، ي عدِّ

 في الشكل الآتي:  رسمًا تخطيطيًّا لهذا التصور(  16:1982كراشن )وقد قدّم 

تعمل على   المتعلَّمة التيالقدرة  رقيب  الفرد لي نْتِج في اللّغة الثانية تحت    المكتسبة يوظفهاحيث إنّ النظام أو القدرة            
 (. 1982)كراشن،  جعل الم ـخرج ملائمًا لقواعد اللّغة ومحترمًا لضوابط استعمالها

وعلى هذا الأساس، يكون نظام التعلّم مراقبًا لنظام الًكتساب بحثًا عن إنتاج لغوي سليم في اللّغة الثانية. غير             
)أي نظام التعلّم( لً يعمل في كلّ وقت وحين، بل إنّه يعمل عندما تتهيأ له شروط ثلاثة، وهي: الوقت،    رقيبأنّ نظام ال

 (. 1982)كراشن،  والتركيز على الشكل، ومعرفة القاعدة

اللّغوية ويستحضرها أثناء            اللّغة الثانية أن يعود في كل لحظة وحين إلى قواعدها  إذ يصعب على من يكتسب 
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إنتاجه اللّغوي، خاصة إذا لم يكن الفرد قد اكتشف كل قواعد اللّغة الثانية وضَبَطَها. ونعرض في الآتي الشروط الثلاثة التي  
 الرقابة: لً بد من توافرها ليتحقق الهدف من 

 الوقت: يحتاج المتعلمون وقتًا ليفكروا ويستعملوا بوعيٍ القواعد المتوفرة لهم في نظامهم الم ـتعلَّم. " .1
ا، يجب على المرء أيضا أن يركز على الشكل. ويجب أن  التركيز على الشكل: رغم أن الوقت ربما يكون أساسيً  .2

 يتنبه المتعلِّم للطريقة التي نقول بها بعض الأشياء، وليس فقط للكلام الذي نقوله. 
معرفة القاعدة: في سبيل أن يطبق الشخص قاعدة، يجب أن يعرفها. بمعنى آخر، يجب على المرء أن يكون لديه   .3

 . ( 313 :2009 ،وسلينكر  ")جاسنظام م تَعَلَّم مناسبٌ ليستطيع تطبيقه

من )  فرضية  يستفاد  )1982كراشن  الرقيب  أن  المراقب  والمتعلَّم    (التعلّم(  الم ـكتسَب  النظامين  بين  الربط  وظيفة  يؤدي 
اللّغة أو اكتسابها، ويراقب سلامة   ال  م نتجه أثناء استعمال  أنّ عملية  والتصحيح تتطلب معرفة المتعلّم    رقيب اللّغوي. غير 

 (. 2( وتقويم شكل التعابير اللغوية المنتَجة )الشرط 1( وتحتاج وقتًا لًستحضارها )الشرط 3بالقاعدة اللغوية )الشرط 

 الدراسات السابقة:  2.3

وجه            على  المراقب  وفرضية  العموم،  وجه  على  كراشن  فرضيات  على  التطبيقية  الدراسات  من  عدد  أجريت 
إلى استقصاء اكتساب اللغة الثانية في ضوء فرضية المراقبة  (2015) سعت دراسة أتيك الخصوص، ومن هذه الدراسات  

رئيسين هدفين  تحقيق  إلى  وهدفت  كراشن،  طرحها  فرضية  :التي  إلى  استنادًا  الثانية  اللغة  اكتساب  آلية  وصف  الأول، 
المراقبة لدى طلاب فرقة مدرسة خير الأمة المنزلية للمرحلة الًبتدائية في مدينة مالًنج؛ والثاني، تحديد العوامل المؤثرة في 

كيف يتم اكتساب اللغة :  وانطلقت الدراسة من تساؤلين أساسيين   .اكتساب اللغة الثانية وفق هذه الفرضية في السياق ذاته
ما العوامل و   الثانية وفق فرضية المراقبة لكراشن لدى طلاب فرقة مدرسة خير الأمة المنزلية للمرحلة الًبتدائية في مالًنج؟ 

أظهرت النتائج أن فرضية المراقبة لكراشن   التي تؤثر في اكتساب اللغة الثانية لدى هؤلًء الطلاب وفقًا لفرضية المراقبة؟ 
ومن أبرز ب.  تتناسب مع تعليم اللغة العربية في هذه المدرسة، إلً أن هناك عددًا من العوامل التي تؤثر في عملية الًكتسا

قة الم عَوِّ الدراسية،   العوامل  المواد  ملاءمة  المعلم،  و عدم  قِبل  من  المراقبة  دقة  المعلم،  و غياب  من  والتحفيز  الدعم  ضعف 
العربية باللغة  التعبير  أثناء  والخوف  القلق  مشاعر  على  للتغلب  فعّالة  استراتيجيات  الطلاب  امتلاك  المقابل،   .وعدم  وفي 

 .أشارت النتائج إلى وجود محاولًت فردية من بعض المعلمين لتحسين جودة التعليم رغم التحديات القائمة

في تنمية مهارة التحدث    تناولت أثر البيئة اللغوية في ضوء فرضية المراقبة لكراشنو ،  (2019دراسة الكريمة ) ومنها         
أولًً، التعرف على خصائص البيئة   :وقد سعت الدراسة إلى تحقيق ثلاثة أهداف رئيسة .لدى طالبات معهد الأمين الإسلامي

اللغوية في معهد الأمين الإسلامي؛ ثانيًا، تحليل دور البيئة اللغوية الداخلية في هذا المعهد؛ وثالثًا، استكشاف كيفية تفعيل 
العربية باللغة  التحدث  مهارة  لترقية  المراقبة  إلى   .فرضية  تنقسم  المعهد  في  اللغوية  البيئة  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت  وقد 

كما بينت النتائج أن كلا البيئتين   .بيئة لغوية رسمية وأخرى غير رسمية، وهما تتكاملان في دعم عملية تعلم اللغة :بيئتين 
وخلصت الدراسة أيضًا إلى أن الطالبات يحتجن إلى   .تؤديان أدوارًا مترابطة تسهم في تعزيز مهارات الطالبات في التحدث

من  باللغة   "المراقبة" نوع  التحدث  مهارة  في  كفاءتهن  لتطوير  وذلك  كراشن،  فرضية  مع  ينسجم  ما  اللغة،  استخدام  أثناء 
 .العربية

لذلك         )  إضافة  الحكيم  دور  2019دراسة  إلى  وهدفت  ضوء (،  في  اللغوية  الأنشطة  خلال  من  العربية  اللغة  تعلم 
الأخوة دار  معهد  طلاب  لدى  كراشن  إلى سعى  .  فرضيات  فرضية   وصف   الباحث  ضوء  في  المقامة  اللغوية  الأنشطة 
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الأنشطة اللغوية المقامة في ضوء فرضية و   ، الأنشطة اللغوية المقامة في ضوء فرضية الترتيب الطبيعي، و الًكتساب والتعلم
و المراقبة المدخلات،  فرضية  ضوء  في  المقامة  اللغوية  و الأنشطة  الراشح ،  فرضية  ضوء  في  المقامة  اللغوية  الأنشطة 

أنشطة   ةوتوصل إلى نتائج بشأن الأنشطة المناسبة لفرضيات كراشن الخمس، حيث أكد الباحث أنّ ثمة خمس  الًنفعالي.
المراقب، وهي: المحادثة من حيث المواد، محكمة اللغة، منظور من ناحية الأهداف، المحاضرة، منظور  تناسب فرضية 

 من ناحية إعداد المقالة، الخاطرة، منظور من ناحية إعداد المقالة؛ دورة اللغة. 

آخرًا،  وأخيرً         وليس  )ا  فرافيتا  إلى    ،( 2020دراسة  لدى  وتطرقت  العربية  اللغة  إلى   الطلاب وسعتاكتساب  الدراسة 
الًكتساب والتعلم، وفرضية الرتبة الوظيفية، وفرضية المراقب، وفرضية المدخلات، وفرضية   التحقق من فرضيات كراشن 

من خلال تطبيقها على عينة الدراسة التي تكونت من طلاب مدرسة مفتاح الهدى الًبتدائية الإسلامية،    . الراشح الًنفعالي
وخلصت الدراسة إلى أنّ اكتساب اللغة يؤثر فيهم تعلم اللغة العربية وفق فرضية كراشن، وأن من العوامل المؤثرة في تعلم  

، والتي تهدف إلى جعل الطلاب أكثر راحة في اللغة هي الدافع والبيئة، وتتضمن البيئة البنية التحتية في الفصل الدراسي
 والوسائط لدعم تعلم العربية.  تبالإضافة إل ذلك، يستخدم المعلمون الًستراتيجيا. عملية التعلم 

اللغة العربية لغة ثانية،  اكتساب  تميز هذا البحث عن الدراسات السابقة التي تناولت فرضية المراقب بتركيزه على  ي        
التي اكتفت  السابقة  الدراسات    وفي المقابل،في سياق أكاديمي منظم وباستخدام أداة قياس مصممة خصيصًا لهذا الغرض.  

البحث  . بتحليل فرضيات كراشن نظريًا أو طبقتها على لغات كالإنجليزية أو الإندونيسية بيانات ميدانية أيضا  ، يقدم هذا 
الأدبيات التربوية واللغوية من خلال   يثري هذا التحليل    لعلموثقة عن تأثير المراقب في بيئة تعلم العربية للناطقين بغيرها. و 

إبراز الفروق المرتبطة بالجنس والمستوى اللغوي، مما يفتح آفاقًا لفهم أعمق لدور الوعي النحوي في اكتساب العربية، ويوجه 
 .الجهود البحثية والتدريسية المستقبلية نحو تطوير ممارسات تعليمية أكثر توازنًا بين الطلاقة والدقة 

 البحث: أسئلة  2.4

 :ي، وهالتالية الأسئلةالبحث إلى الإجابة عن هذا سعى ي         

 هل المراقب حاضر في اكتساب طلبة معهد اللغة العربية للناطقين بغيرها؟   ✓
 كيف يؤثر حضور أو غياب المراقب في اكتساب طلبة معهد اللغة العربية للناطقين بغيرها؟ ✓
 المستوى اللغوي؟  ما تأثير ✓
   الجنس؟   ما تأثير ✓

 : الدراسة التطبيقية .3
 لدراسة: ا  يةمنهج 3.1

البحث   الظاهرة  المنهج  اتبع  فحص  تتطلب  التي  المراقب،  فرضية  لطبيعة  نظرًا  الدراسة  لهذه  التحليلي  الوصفي 
إذ تركز فرضية .  اللغوية كما تحدث فعليًا لدى المتعلمين، وتحليل علاقاتها بالمتغيرات الفردية مثل الجنس والمستوى اللغوي 

المراقب على العمليات الذهنية الواعية أثناء الأداء اللغوي، مما يقتضي رصد هذه العمليات كما يصفها المتعلمون أنفسهم  
المراقب وتأثيره الطبيعي على اكتساب اللغة  الهدف هو التعرف إلى مدى حضور  وتحليل بياناتهم وصفًا دقيقًا. وبما أن 

الظواهر كما   العربية لغة ثانية، فإن استخدام المنهج الوصفي التحليلي كان الأنسب لتحقيق هذا الهدف، حيث يتيح تفسير
النتائج تؤثر على صدقية  قد  أنّ   .هي دون فرض شروط صناعية  من  المراقب  يحتاج اكتساب    تنطلق  فرضية  ثانية  لغة 

دون متعلم  استحضارَ قواعدها واستعمالها السليم وتصويب الأخطاء اللغوية، وذلك على خلاف اللّغة الأم الذي يكتسبها ال
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 تالية: ال اتحاجة منه للتركيز على قواعدها وسلامة م نتَجه اللّغوي. وعلى هذا الأساس، انطلق البحث من الفرضي

 . ها غير المراقب حاضر في اكتساب طلبة معهد اللّغة العربية للناطقين ب ✓
 . هاغير يؤثر المراقب في اكتساب طلبة معهد اللّغة العربية للناطقين ب  ✓
 . عينة الدراسةمتغيرا الجنس والمستوى اللغوي دورا في حضور المراقب لدى  يؤدي ✓

   :الدراسة عينة  3.2

طلاب من  الدراسة  مجتمع  العربية    وطالبات   تَشكّل  بغيرهال اللّغة  والثالث    لناطقين  والثاني  الأول  المستويات  من 
، في الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي العزيز بجدة  دمعهد اللّغة العربية للناطقين بغيرها بجامعة الملك عب بوالرابع  
 م. 2023هـ/ 1445

انة وهم من مستويات مختلفة طالبًا)ة(، شاركوا في ملء الًستب  85فضمت  بطريقة عشوائية  عينة الدراسة  اختيرت           
 مستوى أول وثان وثالث ورابع. 

الوصفي  فيماو          التحليل  الدراسة كوسيلة من وسائل  هذه  في  للمشاركين  الشخصية  المعلومات  تحليل  ي ظهر ،  يأتي 
 ( نتائج التحليل. 1الجدول )

 عينة الدراسة لبيانات  (: التكرارات والنسب المئوية  1جدول )
 النسبة المئوية %  العدد  التصنيف  المتغير 

 الجنس 
 68.24% 58 ذكر

 31.76% 27 أنثى 

 المستوى اللغوي 

 % 17.64 15 الأول

 % 45.88 39 الثاني

 % 11.76 10 الثالث 

 % 24.72 21 الرابع 

المشاركين هم من الذكور بنسبة    متغير الجنس:  .1 % من حجم العينة الصالحة  68.24يظهر الجدول أن أغلب 
( من طلبة معهد اللغة العربية للناطقين بغيرها، بينما كانت نسبة الإناث في  85للتحليل الًحصائي والتي تبلغ )

 . %   31.76العينة 
يظهر أ خذت عينة الدراسة من متعلمي اللغة العربية للناطقين بغيرها، وبلغ إجمالي عدد    متغير المستوى اللغوي: .2

متعلمًا،    15( متعلمًا موزعين على أربعة مستويات لغوية. فقد بلغ عدد المتعلمين في المستوى الأول  85أفرادها )
الثاني   المستوى  بلغ    39وفي  فقد  الثالث،  المستوى  في  أما  الأربعة.  المستويات  بين  الأكبر  العدد  وهو  متعلمًا، 

 متعلمًا.   21متعلمين، في حين بلغ عدد المتعلمين في المستوى الرابع  10عددهم 
  : أداة البحث  3.3

متخصّصين وبعد  أساتذة باحثين    طرفستبانة من سبعة بنود، وأخضعت للتّحكيم من  الًعدّت  أ  ،  لجمع البيانات   
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 5:  لتسهيل العمليات الإحصائيةالأخذ بملاحظات المحكمين. كل بند من هذه البنود متبوع بسلم ليكرت الخماسي، ومرمزة  
 )غير موافق بشدة(، 1 رمز(، )غير موافق 2زرمز )محايد(، رم 3)موافق(،  4رمز  (، )موافق بشدة

إذا كان الطالب)ة( يلجأ إلى تنشيط المراقب. وإذا كانت تنشيط  أ( هو معرفة  -1السؤال الأول: الهدف من السؤال )
( السؤال  من  فنود  حاضرًا،  بدء    -1المراقب  عن  مسؤولًً  المكتسب  النظام  يكون  يقول  كراشن  لأن  ذلك؛  فترة  معرفة  ب( 

 ا وليس في بدء الكلام. )التعلّم( تكون لًحقً   رقيبالكلام، أي أنّ ال

السؤال الثاني: هناك فرق بين أن يكون المراقب في الفصل الدراسي وفي خارجه )أي في وضعيات تواصل من  
أ(. كما هناك فرق بين أن يؤدي الطالب نفسه دور المراقب وأن يقوم بذلك غيره  -2الحياة اليومية(، وهو ما يطلبه السؤال )

( السؤال  مطلب  وهو  الزملاء(،  أو  )  -2)المدرس  السؤال  أما  حاجته -2ب(.  ومدى  المستجوب  رأي  معرفة  به  فيراد  ج( 
 ن يرى فيه تأثيرًا على مستواه في اللغة العربية. أللمراقب من عدمها، و 

شرط من شروط تفعيل    هالسؤال الثالث: هو التأكد من حاجة إعمال المراقب )الوقت( للتفكير في القاعدة )؛ لأن
 المراقب عند كراشن(. 

( الرابع:  اللغة وعلى شكل  -4السؤال  التركيز على قواعد  يعني  المراقب، والذي  ا من حضور  التأكد مجددًّ أ( هو 
ن استحضار القاعدة اللغوية يتطلب  ب( ولأ  -4الكلام. أما إن كان التركيز على المعنى فيعني غيابها. فقد جاء السؤال )

 معرفتها.

 السؤال الخامس: الغرض منه معرفة رأي المستجوب حول دور المراقب في تسهيل اكتسابه اللغة العربية لغة ثانية. 

السؤال السادس: معرفة مدى استفادة المستجوب من تجاربه اللّغوية السابقة )لغته الأم( في اكتساب اللغة العربية  
 لغةً ثانيةً. 

فمعرفة  اللغوية؛  مستوياتهم  اختلاف  في  المراقب  ولتأثير  المستجوبين  لأجوبة  عام  تقييم  السؤال  السابع:  السؤال 
مستواه في المهارات اللغوية الأربع، وتأكيده حضور المراقب أو غيابه، يتيح التـأكد من توافق أجوبتهم السابقة ومن اختبار  

      ثانية(. العربية لغةصحة الفرضية )تأثير المراقب في اكتساب اللّغة  

 : العينة الاستطلاعية 3.4

أساس أمر  هو  العينة الًستطلاعية  الدراسة  ي  استخدام  أداة  اختبار  مع من أجل  توافقها  وتقييم  مسبقًا  )الًستبانة( 
 من طالبا)ة(  (  11تكونت من )بطريقة عشوائية  أداة الدراسة على عينة استطلاعية    تقبِ ط    (.2009،بلومان)  أهداف الدراسة

تحقق من لوذلك بهدف    في جامعة الملك عبد العزيز؛  طلبة معهد اللغة العربية للناطقين بغيرهامجتمع الدراسة    نفس عينة
 الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات( لأداة الدراسة. 

 التحقق من اعتدالية البيانات 

( من  أقل  الًستطلاعية  الدراسة  عينة  حجم  أن  التوزيع  30بما  تتبع  البيانات  أن  من  التحقق  يتطلب  ذلك  فإن   )
كلمنجروف اختبار  استخدم  فقد  هنا  ومن  رقم  -الطبيعي.  الجدول  في  هو  كما  النتائج  وكانت  ذلك  من  للتحقق  سميرنوف، 

(2 .) 
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 (: اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة 2جدول رقم )

 متغيرات الدراسة 
 سميرنوف -اختبار كلمنجروف

 الدلالة الإحصائية  درجات الحرية  الإحصاء 
 200. 11 175. حضور المراقب 

 200. 11 136. تأثير المراقب 

جاءت جميعها غير    سميرنوف-( أن قيم اختبار كلمنجروف2( و )1(، ومن الشكلين )2يتضح من الجدول رقم )
 (، مما يدل على أن جميع متغيرات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي. 0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلًلة )

 
 المراقب للتحقق من الاعتدالية لمتغير حضور  (: توزيع البيانات 1الشكل )

 
 الاعتدالية للتحقق من   المراقبتأثير (: توزيع البيانات لمتغير  2)  الشكل

 التحقق من الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة 

 صدق الأداة )صدق البناء الداخلي(:  ➢

للناطقين بغيرها،  11على عينة استطلاعية قوامها )  الًستبانةبعد تطبيق          العربية  اللغة  ( من طلبة معهد 
حسب صدق الأداة باستخدام طريقة صدق البناء والتي تعتمد على حساب معامل الًرتباط بين كل عبارة من عبارات أداة  

 ( ذلك: 3البحث والدرجة الكلية للأداة. ويبين الجدول )
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 (: معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكلية للأداة 3جدول )
 حضور المراقب 

 معامل الارتباط رقم الفقرة 
1 0.236 * 

2 0.911** 

3 0.32 * 

4 0.814 ** 
5 0.187 * 

6 0.193 * 

7 0.536 ** 
8 0.278 * 

 تأثير المراقب 
 معامل الارتباط رقم الفقرة 

1 0.398 ** 
2 0.608 ** 
3 0.514 ** 

 (. 0.05إحصائيًا عند مستوى الدلًلة )* دالة 
 (. 0.01** دالة إحصائيًا عند مستوى الدلًلة )

( أن قيم معاملات الًرتباط لكل فقرة من فقرات الأداة والدرجة الكلية للأداة تراوحت بين  3يتبين من نتائج الجدول )
جميع فقرات الأداة تتمتّع بدرجة صدق (، هذا يؤكد أن  0.01،  0.05( عند مستوى دلًلة إحصائية )0.911  -0.187)

 مقبولة وتبين قابليتها للتطبيق على أفراد العينة الًساسية. 
 : ثبات أداة الدراسة  ➢

فيما لو جرى تجريبه على أكثر من عينة، أو على العينة نفسها في    الًستبانةيقصد بالثبات التحقق من نتائج          
فترات زمنية متباعدة. بعد التأكد من صدق الأداة، حسب ثبات الًتساق الداخليّ للفقرات من خلال اختبار كرونباخ الفا.  

( أن هناك أربعة مستويات لتفسير الثبات: مستوى ثبات ممتاز )قيمة Hinton et al., 2004)  هينتون وآخرون بين  
(، ثبات معتدل )قيمة كرونباخ الفا  0.90-0.70وما فوق(، ثبات عالي )قيمة كرونباخ الفا من  0.90كرونباخ الفا من 

 : ( نتائج الًختبار4فأقل( ـ ويبن الجدول رقم ) 0.50(، وثبات منخفض )قيمة كرونباخ ألفا من  0.70-0.50من 
 داة الدراسة معامل الثبات الفا كرونباخ لأ(: 4)رقم جدول 
 درجة الثبات  معامل ألفا كرونباخ   عدد الفقرات  البعد 

 معتدل 0.589 7 حضور المراقب 
 معتدل 0.627 3 تأثير المراقب 

 معتدل 0.548 10 الأداة ككل 

ألفا لأبعاد أداة الدراسة، ومعامل كرونباخ ألفا للأداة ككل، حيث كانت قيمة   ( معاملات كرونباخ 4يظهر جدول )
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(، كما Hinton et al., 2004)وآخرون  ( وهي قيمة ثبات معتدلة وفقًا هينتون  0.548معامل كرونباخ ألفا للأداة ككل )
( وهي قيمة معتدلة، بينما جاء ثبات بعد حضور المراقب الأقل 0.627جاء ثبات بعد تأثير المراقب الأعلى بقيمة ثبات )

وهو بالتالي   الًستبانة( وتمتاز بثبات معتدل أيضًا. بشكل عام، تعد النتائج السابقة دليلًا على ثبات  0.589بقيمة ثبات )
 صالح لتوزيعه على عينة الدراسة الأساسية. 

 : المعيار الإحصائي  ➢
فقراته درجة واحدة من بين درجاته   فقرة من  الدراسة، بإعطاء كل  أداة  الخماسي لتصحيح  ليكرت  اعتماد سلَّم  تم 

( على الترتيب،  1،  2،  3،  4،  5)موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة( وهي تمثل رقمياً )  الخمس
    (.5وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحليل النتائج، الجدول )

 (: تقدير الدرجات على مقياس ليكرت الخماسي 5جدول )

 درجة التقدير  المتوسط الحسابي  الفترة 

−1نجد طول الفترة =  

5
  =0.8 

فئة   كل  على  الفترة  طول  نضيف  ثم 
 1من الفئات ابتداء من القيمة 

 موافق بشدة 5إلى  4.2أكبر من 
 موافق 4.2إلى  3.4أكبر من 
 محايد  3.4إلى  2.6أكبر من 
 غير موافق   2.6إلى  1.8أكبر من 

 غير موافق بشدة 1.8إلى  1من 

 : نتائج الدراسة  .4
حضور   الوعي    ( المراقب )ي عدّ  إلى  يشير  حيث  الثانية،  اللغة  اكتساب  حول  كراشن  فرضيات  في  المفاهيم  أبرز  من 

حضور  مدى  عن  الكشف  إلى  الأول  السؤال  سعى  ذلك،  من  وانطلاقًا  المتعلم.  لدى  اللغوي  الأداء  يرافق  الذي  النحوي 
بغيرها للناطقين  العربية  اللغة  تعليم  معهد  طلبة  لدى  العربية  اللغة  اكتساب  عملية  في  ذلك،    .المراقب    حللتولتحقيق 

استجابات الطلبة على عبارات البعد الأول )حضور المراقب( في أداة الدراسة، باحتساب المتوسطات الحسابية والًنحرافات  
 .(6) المعيارية لكل عبارة، وترتيبها تنازليًا بحسب متوسطاتها، كما هو موضح في الجدول

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد حضور المراقب  6جدول )

المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

النسبة  
 المئوية 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب  الموافقة 

القاعة   في  لها  استعمالي  أثناء  العربية  اللغة  قواعد  أستحضر 
موافق  848. 86.35 4.32 الدراسية. 

 1 بشدة

 2 موافق 970. 83.06 4.15 يجري تصحيح أخطائي اللّغوية في القاعة الدراسية. 
 3 موافق 921. 81.88 4.09 ستحضر القاعدة اللغوية أثناء الكلام. أ
 4 موافق 980. 81.18 4.06 حتاج وقتًا للتفكير في القاعدة اللغوية والوعي بها قبل تطبيقها.أ

 5 موافق 1.098 78.12 3.91 معنى الكلام ومدلوله. أركز على قواعد اللغة أكثر من 
 5 موافق 1.007 78.12 3.91 القاعدة اللغوية قبل بدء الكلام. ستحضر أ
 7 موافق 1.100 76 3.80 القاعدة اللغوية بعد إنهاء الكلام. ستحضر أ

 8 موافق 458. 71.00 - المعلم يصحح للمتعلمين. 
 موافق 0.624 80.6 4.03 المراقب   بعد حضور
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(، حيث جاءت العبارة والتي تنص  4.32  –  3.8ن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أ(  6يبين الجدول )
بلغ   حسابي  وبمتوسط  الأولى  المرتبة  في  الدراسية"  القاعة  في  لها  استعمالي  أثناء  العربية  اللغة  قواعد  "أستحضر  على 

% / موافق بشدة(، وجاءت العبارة التي تنص على "يجري تصحيح أخطائي اللّغوية في  86.35( وبنسبة مئوية )4.32)
الثانية وبمتوسط حسابي بلغ )  المرتبة  الدراسية." في  المرتبة أ% / موافق(.  83.06( وبنسبة مئوية )4.15القاعة  ما في 

ن المراقب  أ% / موافق(. وتبين النتائج  71خيرة فقد جاءت العبارة التي نصها "المعلم يصحح للمتعلمين" بنسبة مئوية )الأ
 %(. 80.6( وبنسبة مئوية )4.03ها بمتوسط حسابي )غير لناطقين بلحاضر في اكتساب طلبة معهد تعليم اللغة العربية  

، توجهت الدراسة للإجابة عن سؤالها الثاني المتعلق بتأثير هذا  العينة بعد التعرف على مدى حضور المراقب لدى  
الحضور )أو الغياب( في عملية اكتساب اللغة العربية لغة ثانية. ويأتي هذا السؤال امتدادًا لفرضية المراقب التي تذهب إلى 

ولتحليل هذا    .أن تفعيل الوعي النحوي قد يسهم إما في دعم الأداء اللغوي أو عرقلته، بحسب السياق ونوع المهمة اللغوية 
ب عد    العينةاستجابات    عولجتالجانب،   المراقب)لِعبارات  الحسابية   ( تأثير  المتوسطات  باحتساب  الدراسة،  أداة  ضمن 

 : (7)  والًنحرافات المعيارية، وترتيبها تنازليًا وفقًا لقيم المتوسط، كما هو موضح في الجدول 
( بعد  7جدول  لعبارات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  المراقب( (:  للمتوسط   )تأثير  وفقا  تنازليا  وترتيبها 

 الحسابي للعبارات 

 العبارة 
المتوسط  
 الحسابي 

النسبة  
 المئوية 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة 

 الترتيب 

تصحيح الأخطاء اللغوية يحسن المستوى اللغوي لطالب  
 )ة( اللغة العربية لغة ثانية. 

 1 موافق بشدة 765. 90.59 4.53

عملية   من  يسهل  العربية  اللّغة  قواعد  استحضار 
 اكتسابها. 

 2 موافق 966. 81.65 4.08

طريقة   ثانية  لغة  العربية  اللغة  اكتساب  طريقة  تشبه 
 )ة((  اكتساب اللّغة الأم )لغة الطالب

 3 محايد  1.189 65.41 3.27

 موافق  1.189 79.2 3.96 بعد تأثير المراقب 
 

(، حيث جاءت العبارة والتي تنص  4.53 – 3.27ن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أ( 7يبين الجدول )
اللغوي لطالب )ة( اللغة العربية لغة ثانية." في المرتبة الأولى وبمتوسط  على "تصحيح الأخطاء اللغوية يحسن المستوى 

اللّغة 90.59( وبنسبة مئوية )4.53حسابي بلغ ) العبارة التي تنص على "استحضار قواعد  % / موافق بشدة(، وجاءت 
% / موافق(.  81.65( وبنسبة مئوية )4.08العربية يسهل من عملية اكتسابها" في المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بلغ )

أما في المرتبة الًخيرة فقد جاءت العبارة التي نصها "تشبه طريقة اكتساب اللغة العربية لغة ثانية طريقة اكتساب اللّغة الأم  
النتائج  % / محايد(.  65.41( وبنسبة مئوية )3.27)لغة الطالب)ة((" بمتوسط حسابي بلغ ) له تأثير أوتبين  ن المراقب 

 %(. 79.2( وبنسبة مئوية )3.96جيد في اكتساب طلبة معهد تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها بمتوسط حسابي )
ذلك   وارتباط  اللغوية،  الطلبة  مستويات  في  التباين  إلى  على  بمدى  بالنظر  اكتسابهم    (المراقب )اعتمادهم  أثناء 

لمستوى المتعلم    وفقًا للعربية، سعت الدراسة من خلال سؤالها الثالث إلى التحقق من مدى اختلاف تأثير حضور المراقب  
يظهرون وعيًا نحويًا أعلى يسمح   ربماإلى أن المتعلمين في المستويات المتقدمة    الدارسات السابقةاللغوي. إذ تشير بعض  
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للتحقق من دلًلة هذه الفروق، تطبق اختبار تحليل التباين   .بصورة أكثر فاعلية مقارنة بالمبتدئين  (المراقب ) لهم باستخدام  
لدى فئات الطلبة   ( حضور المراقب)لقياس الفروق بين المتوسطات الحسابية لمتغير       (One-Way ANOVA) الأحادي

 :  (8)  ذات المستويات المختلفة، كما هو موضح في الجدول

( اختبار  8الجدول  نتائج  الاحادي  (:  التباين  المتوسطات    لإيجاد(  One-Way ANOVA)تحليل  بين  الفـروق  دلالة 
   اللغة لمهارتي إنتاج   وفقًا المتعلمين  مجموعات بين ( المراقب  حضور)لمتغير الحسابية 

 المتغير المستقل 
 المستوى اللغوي 

 مجموع المربعات  التباين 
درجة 
 الحرية 

مربع 
 المتوسطات 

 ف
الدلالة  

 الاحتمالية 

 التحدث 
 5.968 20.566 3 61.698 بين المجموعات 

  3.446 81 279.126 داخل المجموعات 001.
   84 340.824 المجموع 

 الكتابة 
 2.357 9.120 3 27.360 بين المجموعات 

  3.870 81 313.463 داخل المجموعات 078.
   84 340.824 المجموع 

لحضور بين المتوسطات الحسابية   α>0.05عند مستوى الدلًلة حصائية إ فروق ذات دلًلة وجود (  8يبين الجدول )       
مستوى  ( وهي أقل من  0.001في )التحدث( حيث إن الدلًلة الًحتمالية جاءت )  اللغوي   المتعلمين  مستوى لتعزى    المراقب

( وجود  ( 0.05الدلًلة  عدم  التحليل  بين  حين  في    بين  α>0.05  الدلًلة  مستوى   عند حصائية  إ   دلًلة  ذات  فروق . 
 الًحتمالية   الدلًلةقيمة    نإ  حيث(  الكتابة)  في  اللغوي   المتعلمين  لمستوى   تعزى   المراقب  لحضور   الحسابية  المتوسطات

من   0.076 لأو   . 0.05أكبر  )الأي  للتحقق  تعزى المستويات  الرابع(  الثالث،  الثاني،  الفروق    ول،  )التحدث(،هذه    في 
 . ( 9انظر النتائج في الجدول ) البعدية،للتجارب   LSDم اختبار ستخدِ ا  

  بين  المراقب   حضور لمتغير  دلالة الفـروق بين المتوسطات الحسابية    لإيجاد للتجارب البعدية    LSD(: اختبار  9الجدول )
 في التحدث   اللغوية  لمستوياتهم وفقًا   المتعلمين  مجموعات

 ( Iالمستوى اللغوي ) 
  اللغوي   المستوى 

(J) 
 فروق المتوسطات 

(I-J) 
 القيمة الاحتمالية  الخطأ المعياري 

 الأول
 الثالث 

1.47778* .55345 .009 
 000. 53588. *2.15000 الثاني

النتائج في الجدول )  حضور  على  في التحدث    اللغوي   المتعلمين  مستوى   تأثيرن الفروق في  أ  (، 9تبين 
 (. 0.05قل من مستوى الدلًلة )أن القيمة الًحتمالية إحيث  للطلاب ذوي المستويات اللغوية )الأول والثاني( تعزى  المراقب  

أثناء الأداء اللغوي،    ( المراقب) دورًا في درجة حضور    تؤدي انطلاقًا من فرضية أن العوامل الفردية، كالجنس، قد  
بين  المراقب  حضور  نسبة  في  إحصائية  دلًلة  ذات  فروق  وجود  من  التحقق  إلى  الرابع  سؤالها  خلال  من  الدراسة  سعت 

وتستند أهمية هذا السؤال إلى نتائج بعض الدراسات السابقة التي أشارت إلى وجود تباينات بين الجنسين   .الذكور والإناث 
التعلّم  أثناء  الواعية  الًستراتيجيات  واستخدام  اللغة  اكتساب  نمط  )ت(    .في  اختبار  استخدام  تم  الفروق،  هذه  من  للتحقق 

 :  (12) ، كما هو موضح في الجدول(Independent Samples t-Test)  مستقلتينلعينتين 
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( مستقلتين    (ت )  اختبار   ج نتائ  :(10جدول  بين    (Independent Sample t Test)لعينتين  الفروق  لدلالة 
 الجنس على حضور المراقب المتوسطات الحسابية لمتغير  

المتغير  
 المستقل 
 )الجنس( 

المتوسط   العدد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

ت   قيمة 
 المحسوبة 

القيمة  
 الاحتمالية 

دلالة  
 الفروق 

 4.624 28.24 58 ذكور
 توجد فروق  0.03 2.204- 83

 3.446 30.44 27 ناث إ

( الجدول  في  التحليل  نتائج  وجود  10تبين  لمتغير  أ(،  احصائية  دلًلة  ذو  الإناث    الجنسثر  نسب  على  لصالح 
المراقب،   )إحيث  حضور  الًحتمالية  القيمة  )  أقل (  0.03ن  الًحصائية  الدلًلة  مستوى  أن    ( 0.05من  في  ذلك  ويتبين 

 (. 28.24( أعلى من المتوسط الحسابي للذكور )30.44المتوسط الحسابي للإناث )
  تعليم   معهد  طلبة  اكتساب  في  حاضر  المراقب   ن أوبينت النتائج    وصفيا، الفصل تحليل البيانات تحليلا  عرض هذا  

  اكتساب  في  تأثير  له  المراقب  نأ(. كما بينت نتائج التحليل  %80.6)وبنسبة    بدرجة عالية  بغيرها  للناطقين  العربية  اللغة
وقد بينت النتائج أيضا    %(. 79.2)  بدرجة جيدة وبنسبة  بغيرها  للناطقين   العربية  اللغة  تعليم   معهد  طلبةالمهارات اللغوية ل

  لمستوى   تعزى   المراقب  لحضور  الحسابية  المتوسطات  بين  (α>0.05)  الدلًلة  مستوى   عند   حصائيةإ   دلًلة  ذات  فروق   وجود
النتائج    . ( والثاني  ولالأ)   اللغوية  المستويات   ذوي   للطلاب  (التحدث )   في   اللغوي   المتعلمين   دلًلة   ي ذ  ر أث  وجودكما بينت 

 على أ (  30.44)  للإناث   الحسابي   المتوسط   حيث إن  المراقب،   حضور  نسب   على   ناث الإ   لصالح  الجنس   لمتغير   حصائية إ
    (.28.24)والبالغ   لذكورا من

 مناقشة النتائج:  .5
أظهرت نتائج الدراسة حضورًا مرتفعًا للمراقب اللغوي لدى طلبة معهد تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها، حيث  

اللغوي، واستحضارهم لها في  %(، وهو ما يعكس وعي المتعلمين بالقواعد النحوية أثناء الأداء  80.6بلغت نسبة الحضور )
مراحل التحدث المختلفة: قبل الأداء وأثناءه وبعده. وقد تصدرت عبارة "أستحضر قواعد اللغة العربية أثناء استعمالي لها 
في القاعة الدراسية" العبارات الأخرى بنسبة موافقة شديدة، مما يؤكد بروز دور المراقبة الواعية لدى المتعلمين أثناء عملية 

 .التواصل اللغوي 
وفيما يتعلق بأثر المراقب على تعلم اللغة، بينت النتائج أن حضور المراقب يسهم إسهامًا إيجابيًا في تحسين الأداء  

%(. وقد تعزز هذا الًتجاه من خلال ارتفاع 79.2اللغوي وتيسير عملية الًكتساب، حيث بلغت نسبة التأثير الإيجابي )
إلى  ثانية"  لغة  العربية  اللغة  لطالب  اللغوي  المستوى  يحسن  اللغوية  الأخطاء  "تصحيح  عبارة  على  الشديدة  الموافقة  نسبة 

 .%(، مما يشير إلى أهمية التصحيح الذاتي وتصحيح المعلم في دعم الأداء وتثبيت الكفاءة اللغوية90.59)
وأظهرت النتائج كذلك وجود فروق دالة إحصائيًا وفقًا للمستوى اللغوي للمتعلمين؛ إذ كان تأثير المراقب أكثر بروزًا  

مهار  في  والثانية  الأولى  المستويات  ذوي  الطلاب  الكتابة.  ة  لدى  مهارة  في  للمراقب  ملموس  أثر  يظهر  لم  بينما  التحدث، 
تقدم   مع  تدريجيًا  تتراجع  بينما  التعلم،  من  المبكرة  المراحل  في  حيوية  أكثر  تكون  المراقب  وظيفة  بأن  النتائج  هذه  وتوحي 
الأداء   إلى  الواعي  الأداء  الًنتقال من  بشأن  الثانية  اللغة  اكتساب  نظريات  تطرحه  ما  مع  يتسق  ما  اللغوية، وهو  الكفاءة 

 .التلقائي

مقارنة   المراقب  حضور  مستوى  في  الطالبات  تفوق  عن  الدراسة  كشفت  فقد  الجنس،  بمتغير  يتعلق  فيما  أما 
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اللغوي  الوعي  على  إيجابًا  ينعكس  بما  الإناث،  لدى  والًنفعالية  الدافعية  مستوى  بارتفاع  تفسيره  يمكن  ما  وهو  بالطلاب، 
و  الذاتية.  على ربما  والمراجعة  الديموغرافية  العوامل  بتأثير  المتعلقة  الأدبيات  إثراء  في  إضافيًا  إسهامًا  الًكتشاف  هذا  ي عد 

 .اكتساب اللغة الثانية، خاصة أن الدراسات السابقة لم تركز بشكل مباشر على هذه الفروق 

مهارت في  الطلبة  أداء  تحسن  على  أيضًا  النتائج  دللت  اللغة  يوقد  الأبعاد  و )التحدث،    إنتاج  يدعم  مما  الكتابة(، 
تناولتها فرضية كراشن ) التي  كآلية داعمة لتحسين 1982المعرفية والًنفعالية  القواعد يعمل  أن استحضار  تؤكد  والتي   ،)

 .الأداء اللغوي وليس بديلًا عن الًكتساب الطبيعي

( أتيك  مثل دراسة  سابقة،  إليه دراسات  ما توصلت  مع  النتائج  هذه  تطبيق  2015وتتوافق  ملاءمة  أثبتت  التي   )
التواصلية في تعزيز  2019فرضية المراقب في تعليم العربية، ودراسة الحكيم ) ( التي سلطت الضوء على دور الأنشطة 

( التي أظهرت أن الًستراتيجيات القائمة على الًستماع والفهم التفاعلي تتأثر إيجابًا  2020اكتساب اللغة، ودراسة فرافيتا )
 .بوجود المراقب، مقابل ضعف التأثير في الإنتاج الكتابي 

فاعلية فرضية المراقب في سياقات تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها،    الحاليةالدراسة    رى وبناءً على ما تقدم، ت 
إلى  الداعية  الحديثة  التوجهات  يعزز  ما  وهو  والجنس.  اللغوية  والمهارة  التعليمي  بالمستوى  المرتبطة  الفروقات  إبراز  مع 
التعليمية بما يتلاءم مع الخصائص الفردية للمتعلمين، تحقيقًا لأقصى درجات الفاعلية في اكتساب اللغة  البرامج  تصميم 

 .الثانية

 الخاتمة:  .6

سعى هذا البحث إلى دراسة أثر فرضية المراقب كما طرحها كراشن في سياق اكتساب اللغة العربية لغة ثانية لدى  
طلبة معهد تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها بجامعة الملك عبد العزيز. تناول البحث حضور المراقب وتأثيره على الأداء  
على  يعتمد  تحليلي  وصفي  منهج  إلى  مستندًا  اللغوي،  والمستوى  الجنس  متغيري  على  بناءً  الفروق  تحليل  مع  اللغوي، 

 .الًستبانة أداةً لجمع البيانات 

( بنسبة  الطلبة  لدى  مرتفعًا  كان  المراقب  حضور  أن  النتائج  أظهرت  الوعي  80.6وقد  دور  يعكس  مما   ،)%
بنسبة  إيجابيًا  كان  اللغة  اكتساب  على  المراقب  تأثير  أن  النتائج  بينت  كما  وتعزيزه.  اللغوي  الأداء  ضبط  في  القواعدي 

التحليلات  79.2) وأظهرت  ملحوظ.  بشكل  الطلاقة  ي عيق  أن  دون  اللغوية  الدقة  تحسين  في  فاعليته  على  يدل  بما   ،)%
وضوحًا لصالح   أكثر  المراقب  تأثير  كان  اللغوي، حيث  المستوى  إلى  ت عزى  دلًلة إحصائية  وجود فروق ذات  الإحصائية 
المراحل الأولى من  إلى احتياج المتعلمين المبتدئين إلى دعم قاعدي أوضح في  المستويات الأدنى، ما يشير  الطلبة في 
حضور  في  أعلى  نسبًا  سجلن  حيث  الإناث،  لصالح  الجنسين  بين  إحصائيًا  دالة  فروق  عن  النتائج  كشفت  كما  تعلمهم. 

 .المراقب مقارنة بالذكور، مما قد يرتبط بسمات دافعية أو انفعالية تؤثر في عملية استحضار القواعد 

الطبيعية،   والطلاقة  المراقب  على  الًعتماد  بين  التوازن  تعزيز  بأهمية  الدراسة  توصي  النتائج،  هذه  ضوء  وفي 
تؤكد   كما  التواصل.  أمام  عائق  إلى  تتحول  أن  دون  بوعي  المراقبة  استخدام  من  المتعلمين  ت مكّن  تدريبية  برامج  وتصميم 
الًكتساب   تدعم  التي  التفاعلي  التعلم  أساليب  تشجيع  مع  التعليمية،  الأنشطة  تصميم  في  الفردية  الفروق  مراعاة  أهمية 
الطبيعي للغة. وتدعو الدراسة إلى إجراء بحوث مستقبلية تركز على مقارنة أثر المراقب عبر مستويات دراسية متنوعة أو  

وتؤكد نتائج هذه   .ضمن مهارات لغوية محددة كالكتابة، بما يسهم في بناء فهم أعمق لدور المراقب في اكتساب اللغة الثانية 
الدراسة أهمية تطوير استراتيجيات تدريس اللغة العربية للناطقين بغيرها بما يوازن بين تعزيز الطلاقة اللغوية وتفعيل المراقبة 

 الواعية للقواعد. 
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 إلى التحليل النسقي نقاش ابستمولوجي متجدد  ية: من السببالتفسير الجغرافي
 

1اسماعيل ساسيوي
2يوسف آيت عيسى ،

3صديق عبد النور  ،
 

 المستخلص  

تتناول هذه الدراسة التحول الإبستمولوجي الذي شهده التفسير الجغرافي من المنهج الوصفي التقليدي إلى التفسير السببي، ثم  
. استعرض الباحثون نشأة التفسير في الجغرافيا، وتبني التيار الوضعي لمبدأ السببية لتحليل   إلى التحليل النسقي الأكثر شمولًا
الظواهر، مسلطين الضوء على التحديات المنهجية والمعرفية التي واجهها هذا النموذج نتيجة تعقيد الظواهر الًجتماعية وتعدد  
الجغرافي نحو نموذج منظومي يعالج   التحليل  العامة في تطوير  تبني نظرية الأنساق  الورقة كيف ساهم  بيّنت  عواملها. كما 
بالنمذجة   مروراا  التحليل،  من  بدءاا  النسقي  المنهج  خطوات  عرض  وتم  ديناميكياا.  ومترابطة  معقدة  أنظمة  باعتبارها  الظواهر 
الكيفية، وصولًا إلى المحاكاة الديناميكية، مؤكدين على أن هذا النهج لً يهدف إلى الكشف عن الأسباب المنفصلة بل إلى فهم  
تفاعلات العناصر في نسق موحد. خلصت الدراسة إلى أن التحليل النسقي يمثل نقلة نوعية في الجغرافيا، حيث يقدم تفسيراا  

 .أكثر تكاملاا للواقع المجالي المعقد ويستجيب لتحديات العصر المعرفي
 

 
 . التفسير الجغرافي، السببية، التحليل النسقي، نظرية الأنساق، الجغرافيا المعاصرة :  الكلمات المفتاحية
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Geographical Interpretation: From Causality to Systemic 

Analysis – A Renewed Epistemological Debate 
 

Abstract  

This study addresses the epistemological transformation witnessed in geographical 

interpretation, shifting from a traditional descriptive approach to causal explanation, and 

ultimately to a more comprehensive systemic analysis. The authors review the emergence of 

explanation in geography and the adoption of the positivist trend that emphasized causality 

in analyzing phenomena. They highlight the methodological and epistemic limitations of 

causal reasoning in the face of complex social and spatial phenomena. Consequently, the 

adoption of General Systems Theory enabled a paradigmatic shift toward treating 

geographical phenomena as complex, dynamic systems. The paper outlines the steps of 

systemic methodology—exploration, qualitative modeling, and dynamic simulation—

emphasizing that the goal is not to isolate causes, but to understand the interactions among 

components within a unified system. The study concludes that systemic analysis represents a 

qualitative leap in geographical thought, offering a richer and more integrated interpretation 

of spatial reality and responding to contemporary epistemological challenges. 

 
Key Words: Geographical Interpretation, Causality, Systemic Analysis, Systems Theory, 

Contemporary Geography. 
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 مقدمة:  

الحضارة الإغريقية القديمة وحتى القرن التاسع عشر وصفية بالأساس، وحقيقة  ظلت الجغرافيا منذ ميلادها في كنف 
إن نوع الوصف الجغرافي والحالًت التي كان يتناولها قد تطورت خلال قرون، منطلقة من اعتبارات فلكية، تمت صياغتها 
المسالك   تموجات  لطول  الخطي  الوصف  على  يركز  الجغرافي  الخطاب  سار  ثم  مجملها.  في  رياضية  أدوات  بواسطة 

حيث أصبح يقيم لها صورا جدارية ضخمة، من خلال وسائل تعبيرية متنوعة،   )الطرق(، موسعا تدريجيا آفاقه المجالية، 
غير أنه رغم بعض الًستثناءات النادرة التي تبرر القاعدة، فإن القول الجغرافي يهدف قبل كل شيء إلى وصف موضع  

 .1الأشياء )إلى كيفية الإجابة عن سؤالين هما: أين"؟ و "كيف"؟

لم تعد  إذ  حاسمة على مستوى اهتماماتها،  شهدت الجغرافيا في النصف الثاني من القرن التاسع عشر طفرة    ،لكن
الوصف    حذلك. وأصبتتمثل في وصف الظواهر وتصنيفيها فحسب، بل أصحبت تهدف إلى التفسير، إن لم نقل أفضل من 

حديثة، من ، كل هذا نتيجة لتأثر هذا العلم باتجاهات فلسفية ومناهج  هدف أهم ألً وهو التفسير ه وفق نفسه ينظر إليه ويوجّ 
الذي   الوضعي  التيار  قيأبرزها  من  ترفع  قوانين  صياغة  بغية  والتفسير  التحليل  في  السببي  البعد  على  العلوم  أكد  مة 

العلوم، لكن تعقيد الظواهر الًجتماعية استوجب العمل على توظيف منهج أكثر شمولية في باقي  مصاف    الًجتماعية إلى
العلاقات التي تجمع بين   المقصود بالتفسير مكونات وعناصر هذه الظواهرتحليل أنظمة  في حقل الجغرافيا بداية؟    . فما 

 وبعده التحليل النسقي في دراسة الظواهر الجغرافية؟  وكيف أدمج الجغارفة منطلق السببية 

 والاصطلاحي للتفسير  التأصيل اللغوي   .1

كلمة ذات أصل لًتيني، ويقصد بها العرض الواضح للمعطيات ويتم تداولها      explicationتعتبر كلمة التفسير  
.  كما أن لهذه الكلمة دلًلًت أخرى في العلوم 2بمعنى الفعل الذي يسعى إلى توضيح ما من شأنه أن يحقق فهم شيء ما

الًجتماعية. حيث يدل على إعادة تركيب ملموس لموضوع في شكل نظام علاقات محددة بشكل يسمح لوضعية أو حالة 
 . 3ما بالتنبؤ بشكل دقيق بوضعية أو حالة لًحقة  

أخدت قضية التفسير نصيبا مهما من النقاشات الإبستيمولوجية داخل حقل العلوم الًجتماعية، في محاولة لتحديد  
المنهج  إدخال  في  آخرين  ورغبة  الًجتماعية،  بالظواهر  المرتبطين  والتأويل  الفهم  عملية  مناصري  بين  وتأصيله  المفهوم 
التجريبي للعلوم الًجتماعية والدفاع عن عملية التفسير كوسيلة لًقتفاء أثر العلوم الطبيعية ووضع العلوم الًجتماعية في 
مرتبة العلوم الطبيعية. فالمؤيدون لعملية الفهم يعاتبون مؤيدي التفسير على نقلهم مناهج العلوم التجريبية واسقاطها على 

.  ويعتبر هؤلًء عملية الفهم على أنها "فك 4العلوم الًجتماعية، ويتهمونهم باختزال الممارسات الًجتماعية في بناء القوانين 
 .  5الدلًلًت وإدراك الحقائق كمعانٍ"

 
1Zgor M’Hammed, 1990, « Géographie Et Formation Intellectuelle : Contribution A l’élaboration d’un Modèle Didactique 
A Son Application Au Niveau De l’évaluation De Licenciés Marocains Au Seuil De La Profession d’enseignant », Thèse 
De Doctorat d’état, Faculté De Psychologie Et Pédagogie. Vrije Université, Brussel. P61 

أطروحة لنيل درجة الدكتوراه في علوم التربية. كلية علوم التربية.  .تعلم التفسير التاريخي. مقاربة ديداكتيكية وفق المقاربة بالكفايات.2011شكير عكي.     2
 31الرباط. ص

، التفسير الجغرافي في الكتاب المدرسي بالسلك التأهيلي من التعليم الثانوي )السنة الثانية من سلك البكالوريا نموذجا(. بحث لنيل 2003بركيعة عبد المولى،   3
 .61.ص 2003-2002دبلوم الدراسات العليا المعمقة. كلية علوم التربية الرباط. الموسم الجامعي 

 .61ص  2003بوركيعة عبد المولى.  4
 .61ص  2003عبد المولى.  بوركيعة  5
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الآخر الجانب  على  موضوعية   لكن  دراسةا  الًجتماعية  الظواهر  دراسة  بالإمكان  أنه  الوضعانية  النزعة  رواد  يرى 
المنهج الوضعي.   ميتافيزيقي، وحصرها في  التيار الوضعي  ومادية تفصل الظواهر عن كل تناول لًهوتي أو  تأثير  ومع 

حاولت العلوم الًجتماعية اقتفاء أثر العلوم الطبيعية في دقة المنهج باعتماد مبدأ الفصل التام بين الذات والموضوع أو ما 
تلك   القانون،  بناء  إلى  وصولً  والتجربة  والفرضية  الملاحظة  من  ينطلق  منهجا  تتبع  بذلك  وأصبحت  بالموضوعية،  يعرف 

للمنهج العلمي   الخطوات العلمية ساعدت على تحقيق شرط العلمية من جهة، وحاجة العلوم الًجتماعية في نشأتها الأولى
بالًقتراب من العلمية السائدة في العلوم الطبيعية، وتتبوأ بذلك المكانة المناسبة  حتى تثبت جدارتها في مصاف العلوم الحقة  

واستخلاص  دراستها  لأجل  الظاهرة  والتوجه نحو  المسبقة،  التمثلات  كل  من  الذهن  إفراغ  يجب  ومنه  العلوم.  ضمن خانة 
النتائج على شكل قوانين مفسرة تعتمد مبدأ السببية، وهذا الجانب لً ينفصل كذلك عن إجراءات المنهج العلمي الكلاسيكي 

 في الربط بين الأسباب والمسببات؛ أي آلية التفسير السببي التي أعطت نتائجها في العلم الوضعي. 

التفسير في الجغرافيا يكتسي طابع الإلزامية، فإنها مع ذلك لً  عموما   إذا كانت الأدبيات الجغرافية تؤكد على أن 
، لم تتوقف مصطلحاته 6تقدم تعريفا رسميا له، ففي الكتابات الميتودولوجية يصنف التفسير قبل كل شيء باعتباره اهتماما

يقدم روح المفهوم أكثر من حرفيته التي هي بالأحرى منفلتة )غير   عن إثارة نقاشات مثيرة للوصول إلى تعريف للتفسير 
قابلة للضبط(. ويتضح أنه من اللازم اللجوء إلى الجمع بعد عدة اعتبارات وتقاطعات من خلال ما تم طرحه في الأدبيات  

بكونه بحثا عن الأسباب. ومنه فالتفسير هو عملية فكرية يتم من   ، الجغرافية. ويبدو أن هناك توافقا يستخلص حول التفسير
خلالها ربط العلاقات ما بين مجموعة من الكيانات الجغرافية في سعي لتوضيح السبب أو الأسباب التي أدت إلى وجود أو 

 تطور كيان مجالي، أو ما يتصف به هذا الكيان وفق مسار نسقي مع خطوتي الوصف والتعميم.  

 السببية في التفسير الجغرافي  .2

الميكانيكية   السببية  نماذج  تطبيق  يمكننا  هل  لكن  تفسيريا.  يكون  أن  خاصة  والجغرافي  الًجتماعي  التفكير  يهدف 
المتخيلة للفيزياء في هذا المجال كما نادت بذلك الوضعانية؟ السؤال صعب، لأن التعامل مع الظواهر الًجتماعية والتعامل 
مع الناس وتفاعلاتهم، إضافة إلى أن المجال الذي تمارس فيه التأثيرات كما الآثار المحتملة للسببية المباشرة، يجب أن  

ولً يخرج التفسير السببي .  7نأخذ فيه في الًعتبار القرارات البشرية. كما من الضروري استكشاف آثار العلاقات الًجتماعية 
. فكما 8للظواهر عن سياق محاولة العلوم الإنسانية الًرتقاء بهذه العلوم للدقة والتحليل للظواهر بعيدا عن تأملات الفلاسفة 

" إن للجغرافي طريقين؛ إما أن يقوم بتفسير تخصصه والمتمثل في ازدواجية طبيعي/ بشري والتي تغطي تقول بوجو كارنيي 
أشكالها )وجوهها( كوكبنا، وبذلك يكون قد ولج الطريق العلمي الصارم. وإما أن يقرر الًكتفاء بالوصف، وبذلك لن يكون 

 .  9سوى رسام تصويري للمجال 

عموما فإنه ولما يزيد عن قرن من الزمن أكد الجغرافيون على أنه وبدون تفسير لً يمكن لعلمهم أن ينتج إلً  
بقوله   ديريو  أكده  الذي  الشيء  وهو  الأسباب.  عن  البحث  على  يقوم  التفسير  وأن  مزيفة.  علم    إنجغرافيا  الجغرافيا   "

 .  10تفسيري، فهي تبحث عن الأسباب وترتبها حيث تكون كثيرة ومتعددة ولً تتراجع أمام تأكيد الأسباب الفردية" 

 
6 Zgor M’Hammed, 1990. P62. 
7 caval.P.2014. ÉPISTÉMOLOGIE DE LA GÉOGRAPHIE. Armand Colin. 3 Edition. Paris.P44 . 
8 BEAUJEU-GARNIER.J. 1971. La Géographie Méthodes Et Perspective. Masson. Paris. P126 
9 Beaujeu-Garnier(J). 1971.P132 
10 Derruau.(M). 1966 . Précis De Géographie Humaine. Armand Colin. Paris .P 19. 

https://halldulivre.com/listeliv.php?form_recherche_avancee=ok&editeur=Armand%20Colin&base=paper
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يوظف ثلاث عبارات    DERRUAUوبتعليقه بهذه الطريقة على مبدأ السببية كما عبر عنه مارتون، فإن ديريو   
بشكل متكرر، ويستعمل فيها مصطلح السبب لتفسير ما يجدر تسميته بالعلم التفسيري، وكل واحدة من تلك العبارات  
تبرز رمزيا حقلا خاصا في إطار البحث عن التفسير؛ فأما الأولى فتبين موضوع البحث )الأسباب( وأما الثانية فتعترف  
بأن هذه الأسباب يمكن أن تكون متعددة وتشير إلى طريقة لمعالجتها )ترتيبها وتصنيفها(، وأما الثالثة فإنها تنظم البحث  

ديريو   تعليق  أن  لنا  يبدو  الفردية".  "الأسباب  فيها  بما  الحالًت  جميع  يشمل  لجعله  ممنهج،  نظرا    1961بشكل  مهما 
رائد   بلاش  لً  دي  فيدال  قبل  من  العشرين  القرن  بداية  في  كذلك  عنها  عُبر  فكرة  يتبنى  لأنه  كذلك  ولكن  لوضوحه، 
المدرسة الفرنسية، وأبعد من ذلك أيضا من طرف هامبولت، وحاليا ليس ديريو وحده من يعبر عن أقوال من هذا القبيل.  

المتمركز    ه   فبوجو كارنيي صرحت  التصور  إن سلوك الجغرافي اتجه ضمنيا وتصريحيا نحو هذا  القول  يمكن   " أنه 
 . 11على العلاقات السببية" 

وهكذا يلاحظ أنه خلال قرن تقريبا اتضح بثبات ملموس المبدأ الذي وفقه يجب أن يتعامل الجغرافي مع التفسير،  
 وأن هذا الأخير يعني البحث عن الأسباب. 

المفهوم   تعريف  شهد  ولقد  النقاش،  تغذية  عن  تتوقف  لم  التي  التأويل  مشاكل  ذلك  مع  يثير  السبب  مفهوم  إن 
واستعماله مصيرا مضطربا، فالتناقض الأكثر بدائية يكمن بين أسباب تعتبر صحيحة وأخرى يحكم عليها بالأحرى بأنها  

 12خيالية. 

البعد   بإدخالها  سابقا،  ذلك  إلى  أشرنا  كما  الجغرافيا،  تجددت  عشر  التاسع  القرن  من  الثاني  النصف  خلال 
للجغرافيا   العلمي  بالتطور  تسميته  يمكن  ما  رافقت  التي  الحماسية  الأجواء  دفعت  ولقد  له،  وفقا  وتمفصلها  التفسيري 
الجغرافيين إلى تناول التفسير بحماس، وبعبارات شبه مطلقة، وهكذا انطلاقا من مبدأ لً وجود للعلم إلً فيما هو عام،  

الجغرافيا الحديثة التفسير بعبارات كونية معتمدين على مفهوم السبب الذي أخذوه من بعض النظريات    اتصور مؤسسو 
العامة لفلسفة العلوم والحال أن هذه الطريقة أو تصور الأمور على هذا النحو أثار تحفظات حول ثلاثة أبعاد لمفهوم  

 . 13السببية، مقارنة بخصوصية الجغرافيا 

الأسباب   أن  الجغرافيون  اعتقد  لطالما  المستوى،  هذا  وعلى  المجال؛  مستوى  على  بالكونية  يتعلق  الأول  فالبعد 
نفسها في الظروف نفسها، في كل مكان تنتج الآثار نفسها. وإذا كان ذلك صحيحا بالنسبة لبعض الظواهر التي تتكفل  
بها الجغرافيا، فإن الأمر يصبح إشكاليا حين تدخل على الخط بعض الظواهر البشرية، والحال أنه في فجر الجغرافيا  
على   جذرية  عقلانية  فطبقوا  قوانين،  صياغة  العصر  روح  وفق  وهانتغتن  وهتنر  راتزل  مثل  رواد  عدة  حاول  الحديثة، 
الظواهر الجغرافية، مما قادهم إلى حتمية تبسيطية، وفقها يمكن مثلا توقع سلوك الناس بالرجوع إلى الوسط الطبيعي  
الذي يعيشون فيه، وقد وصلت بعض التجاوزات في هذا الًتجاه عند بعض الجغرافيين إلى أقوال بالأحرى عنصرية،  

 أثارت ردة فعل كبيرة. 

الفرنسيين بوجه خاص( أكثر دقة، ولكن أقل فائدة إلى أبعد حد، فقد حل  " لقد أصبحت إصداراتهم )الجغرافيين  
   14الوصف محل الفرضية، والتكرار محل النقاش" 

 
11 Beaujeu-Garnier(J). 1971. P34 
12 Zgor. (M)  M.1990. P63 
13 Zgor. (M)  M.1990. P65 
14Haggett. (P). 1973. L’analyse Spatiale En Géographie Humaine. Armand Colin. Paris. P 10. 
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. بل إن مفهوم  15ولذلك ينصح حتى في أيامنا هذه، باتخاذ مقاربة أكثر تواضعا، ولكن تجريبية بما فيه الكفاية 
السبب يثير أحيانا شكا جذريا، وقد ذهب ديريو إلى حد إبراز الطابع " المظلم أحيانا في الجغرافيا". ولتجاوز هذه العتمة  

 )الظلمة( يجدر أن تؤخذ في الًعتبار ثلاث ملاحظات على وجه الخصوص: 

الحالًت   من  العديد  ففي  ما.  أثرا  لينتج  وكافيا  لًزما  بالضرورة شرطا  السبب  مفهوم  يعني  لً  الأول  المقام  ففي 
تتدخل المصادفة، فمع توفر أسباب مشابهة من الممكن أن تكون النتائج مخالفة لما وقع، وبذلك يجب إضافة "العرضية  

 .16" إلى مفهوم السببية 

والإنسان    تقترح  "الطبيعة  هو  مشهور  شعار  في  تتلخص  "بالإمكانية"  يسمى  موقف  الحتمية  محل  يحل  وهكذا 
ونتائج"،  أسباب  بين  "مصادفة  قبيل  من  وعبارات  أساليب  عبر  الجديد  العقلي  الموقف  هذا  عن  التعبير  ويتم  يقرر"، 

 "علاقات اعتباطية" و"صلة إحصائية" وكلها عبارات تلمع لمعانا خاصا. 

ثنائية الًتجاه أو متعددة   أحادية الًتجاه، فهي غالبا ما تكون  السببية  الروابط  نجد  نادرا ما  الثاني؛  المقام  وفي 
المناخ   وتجليات  بينما يغير هذا الأخير بطبيعته وتوجهه  التضاريس،  فالمناخ مثلا يؤثر في صيغ تطور  الًتجاهات. 
أن   يبدو  متشابكة بشكل خاص،  المعطيات  فيها  تكون  وضعيات  تعالج  ما  غالبا  الجغرافيا  أن  وبما  والمحلي،  الجهوي 

أو   )المباشرة  العلاقات  أنماط  محددةمالغير  التحديد  جغرافية  تركيبة  في  الظواهر  بين  تربط  التي  من  17باشرة(  أنفع   ،
نتائج بصفة نهائية، وبالمناسبة  فإن الًهتمام   أو  المتمثلة في تصنيف هذه الظواهر بوصفها أسبابا  اليائسة  المحاولة 

 " قبيل  من  المستعملة  الألفاظ  من  المرتفع  العدد  عليه  يشهد  الًتجاه  هذا  في  صلات/  18بالبحث  روابط/  علاقات/   :
علاقات تفاعلية/ علاقات تبادلية/ و "التلازم" و"علاقات متكررة" ... في الأدبيات الجغرافية، كما يعبر عن ذلك بهذا  

 الصدد أن الجغرافيا تعرف أيضا بعلم العلاقات. 

نرى   "حين  عامة.  بصفة  متعددة  تكون  ما  ظاهرة  مستوى  على  الرئيسية  الأسباب  أن  لوحظ  الثالث  المقام  في 
   19منظومة ثقافية تعيش في وسط ذي طابع بشري، فلا جدوى تقريبا في البحث عن سببه"

جغرافية   تركيبات  داخل  اشتغالها  أثناء  بها  الإحاطة  تتم  لكي  أنه  درجة  إلى  وصولً  وتنوعها  الروابط  تعدد  إن 
فنظرا لأن الجغرافيا تعالج عوامل مختلفة إلى درجة كبيرة، كتجمد عصور   ،يستلزم القيام بمجهود تركيبي كبير، وبالفعل

"العلم   أو  التركيب"  "علم  ب  تسميتها  منازع  بدون  تستحق  فإنها  معينة،  حكومة  وسياسة  الرابعة  الجيولوجية  الحقبة 
البشري   الفعل  ونجاعة  الطبيعي  الوسط  يمنحها  التي  الظروف   " أن  على  كارنيي  تؤكد  التركيب  سياق  وفي  التركيبي". 

  20متنوعة إلى أبعد الحدود والتركيبات التي يمكن أن تتم بينها لً نهاية لها إن صح التعبير" 

من تنوع العوامل التي تربط بين الظواهر الجغرافية تنبع نتيجتان إلزاميتان؛ الأولى هي أن الجغرافي لكونه ملزما 
بمعالجة عوامل ترتبط بعلوم منهجية مختلفة لً يمكن إتقانها كلها وبشكل معمق، فإنه يجد نفسه مجبرا على اللجوء إليها  
)الجغرافيا ملتقى العلوم(. فبيير جورج يقول: "إن البحث عن التفسير يتطلب اللجوء إلى مجموعة من التقنيات والمعارف  

 
15 Beaujeu-Garnier(J) . 1971. P40 
16 Menier. (A). 1969. P 10 . 
17 ZGOR. (M).1990. P65 
18 ZGOR. (M).1990. P66 
19 Derruau.(M). 1966. P 18 
20 Beaujeu-Garnier(J).1971. P129 
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 21التي لً يستطيع الجغرافي إدراكها كلها بإمكانياته وقدرته على الًستيعاب".  

  ومع ذلك فإن العوامل والعلاقات الجغرافية رغم تنوعها الواسع، لً تستطيع أن تفسر الواقع الجغرافي في مجمله. 
( التوطين  بمثابة  (Domiciliationهذا  وكذا  ومتكررة  متبادلة  علاقات  بمثابة  اليوم  تعتبر  علاقات  عن  البحث  يرافقه 

 .22علاقات غير كافية لتفسير كل المعطيات  

أما النتيجة الثانية النابعة من تعدد العوامل والعلاقات الجغرافية، فهي من الضروري تصنيفها وترتيبها، وهكذا   
، يتم  23يتم التمييز بين علاقات مباشرة وأخرى غير مباشرة، وعلاقات بسيطة وأخرى مركبة، وعلى مستوى أكثر تعقيدا 

د أو منظومة سببية متعددة، تتدخل فيها معطيات ذات    ----ج    -----ب    ----تمييز سلسة سببية ذات الشكل أ
 طبيعة متنوعة. 

وعلى هذا المستوى من التعقيد يبدو من المناسب التعبير عنه بعبارات جدلية للإحاطة بالعلاقات التي تربط بين   
 الظواهر الجغرافية. ويمر ترتيب هذه العوامل عبر تحديد حدة فعلها.  

   24"إن القوى المختلفة ليست متساوية، فبعض الظواهر أكثر حدة من غيرها، وتلعب دورا محركا"

وضعية   كل  في  الروابط  من  مجموعة  ويشكل  عوامل،  أو  ما  عامل  هيمنة  تظهر  العوامل  ترتيب  خلال  ومن 
 جغرافية، ويكتسي فرز تلك الروابط فائدة ذات قيمة كبيرة على المستوى المنهجي. 

ويرتبط المحور الثاني الذي عليه ترتكز الًنتقادات الموجهة لمفهوم السبب بالبعد الزمني، ففي التفكير الحتمي  
ما يتم    افإن سبب  ،الذي ساد في فجر الجغرافيا الحديثة، كان الطابع "التاريخي" لبعض الأسباب بالأحرى مهملا. وهكذا

العمل به في كل مكان على وجه الأرض، يكون )معمولً به( في أي فترة زمنية، وقد مكن فحص الظواهر من كشف  
 استثناءات هامة خارجة عن هذا التصور للأشياء. 

فبداية، إذا كانت بعض الأسباب أزلية / أبدية ) الغطاء النباتي يحد من سرعة تعرية التربة مثلا( فإن البعض  
التي عفا   الدفاعية  تركنا جانبا الًعتبارات  إذا  القرى،  المعلق لبعض  الموقع  مثلا تفسير  ليس كذلك، فلا يمكن  الآخر 
الحالية،   النقل  تثيرها وسائل  التي  المشاكل  إنشائها، وتمنع  إبان  نفسها  الدهر حاليا والتي كانت مع ذلك تفرض  عنها 
المواقع المعلقة من أن تكون عامل توطين بالنسبة للقرية أو المدينة، فبعض المناطق الطاردة بسبب الأحوال المناخية  
السيئة تصبح جذابة بمجرد أن تقام فيها منشآت الري، وهكذا فإن التدخل البشري والتقلبات التاريخية التي تحيط به تؤثر  

بعض الأسباب. ثم إن الأسباب تطورية، بمعنى أنها يمكن أن تتغير عبر الزمن، ففي نهاية المطاف    في على الدوام  
فإن   وهكذا  تحديده.  لظاهرة جغرافية يصعب  الًنطلاقة  يعطي  الذي  الأولي"  المحرض   " العنصر  أن  أن يتضح  يمكن 
موقعا بحريا ملائما يدعو إلى استقرار مجتمع من الصيادين، وعلى أمل الًستفادة من يد عاملة ذات تجربة، يقوم بعض  
الملاك ضغطا على   ويمارس أولئك   ،) الصيد ومحطات معالجة الأسماك  الموقع )بسفن  بالًستثمار في  السفن  ملاك 
السلطات التي توافق على إقامة المنشآت المائية )ميناء(، ثم تنشأ معامل لتصبير الأسماك فتجلب يد عاملة رخيصة  
نموها   يجلب  مدينة  إلى  صغيرة  قرية  عن  عبارة  كان  ما  يتحول  وتدريجيا  بالسكان،  الآهلة  المحيطة  القرى  من  هاربة 

 
21 George. (P). 1978. Les Méthodes De La Géographie. Puf.Paris.29 
22 George. (P). 1964. Guglielmo R. Lacoste Y.1964. La Géographie Active. P.U.F. Paris. P17 
23 Zgor. (M)  .1990. P66 
24 Tricart. (J). 1965.Prancipes Et Méthodes De Géomorphologie. Masson. Paris. P26 
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دواليك   وهكذا  أخرى  أنشطة  الأسباب  25الديموغرافي  أما  الزمن.  غياهب  في  الأول  السبب  تدريجيا  يضيع  هنا  ،ومن 
الأخرى فإنها بدأت باعتبارها آثرا قبل أن تثير بدورها نتائج قابلة هي الأخرى لأن تحرك ظواهر أخرى، ومن هذه الآثار  
قد   المعاكس  الًتجاه  في  الفاعلة  العوامل  أن  حد  إلى  الحركة،  وتنوع  تقوي  دافعة  قوة  تنبع  النحو،  هذا  على  المتكدسة 

 . 26تلطف الحركة المعينة أو تقلب الموازين 

خاصة الفرنسيين منهم، حيث أكدوا على أن تطبيق    للتاريخانيةموالون  تعرض النموذج السببي لًنتقادات من لدن
يسعى   واع،  كائن  الأخير  وهذا  الإنسان،  لحرية  إهمالً  يعتبر  الًجتماعية  الظواهر  على  الميكانيكية  السببية  النماذج 

 .  27للسيطرة على مصيره

وقد توجهت الجغرافيا الحديثة منذ انطلاقها إلى الطبيعة وإلى الإنسان في الوقت ذاته، إلً أنه من خلال الأدبيات  
الجغرافية كان هذا الثنائي )الطبيعة والإنسان( ومكوناتهما، وزنهما الخاص، في إطار التفسير الذي يدركه الجغرافيون  

 بطرق مختلفة. 

( في الأصل، فإن الطبيعة لكونها تحدد سلوك الإنسان، تفسر ما  Naturalisteبالنسبة لراتزل وهو عالم طبيعي )
هو أساسي في الظواهر الجغرافية، وعلى النقيض من ذلك، فإن ريتر، وهو بالأحرى فيلسوف، وكذلك فيدال دي لبلاش،  

تكوينه  في  مؤرخ  بين  28وهو  يختار  ...إلخ،  تقنياته  ونجاعة  الًجتماعي  النظام  لمستلزمات  وفقا  الإنسان  أن  يريان   ،
الإمكانيات التي يمنحها له الوسط الطبيعي، ومن هذا الموقف يفهم ضمنيا أن مركز الثقل الخاص بالعوامل التفسيرية، 

 29يكمن فيما قام به الإنسان في الماضي، أو ما يقوم به في الحاضر من أفعال. 

يبدي الجغرافيون اختلافات على مستوى الفاعلية    ،لكن  .يعتبر العنصر البشري مصدرا هاما من مصادر التفسير
التي ينبغي أن تمنح لهذا العامل أو ذاك، وهكذا فتارة تعطى الأهمية للتاريخ كعامل تفسيري )فيدال دي لبلاش و ديدون  

البيولوجي   للعاملين  الأهمية  تعطي  وتارة  القاطن(  الإنسان  علم  الجغرافيا  يعدون  الذين  وديمانجيون  بروهن  والتقني  و 
سور" الذي يرى أن الإنسان جسم ثابت الحرارة وذو جلد عار، وتارة للعامل الًقتصادي )"جورج" الذي يعتبر الجغرافيا  »)

نقصانا   أو  زيادة  دورها  على  التأكيد  يتم  أخرى  عوامل  الجغرافيون  يضيف  كما  والمستهلك(.  المنتج  للإنسان  علما 
)كالعامل الديني حسب فونتين(. ويستمر النقاش حول هوية الجغرافيا، هل هي علم الحصائل والتركيبات أو هي علم 
بشري؟ وحول تصور الإنسان ومنهج المقاربة الذي يترتب عليه )الماركسية والسلوكية وغيرهما(. ومن ثم يبقى البحث  

 عن العوامل التفسيرية قائما، ويزداد دقة وتنوعا وبالتالي يزداد تعقيدا، مما يؤدي به إلى الًعتماد على نظرية النماذج. 

وتباعا لميادين البحث والوضعيات الجغرافية المراد توضيحها، يمكن أن تنتمي عوامل تفسيرية محددة لحقل من   
الحقول )الًقتصادي أو الثقافي أو السياسي( إضافة إلى الطبيعي لأن الجغرافيا ما تزال بعيدة عن التخلي عن العنصر  

 . 30الأول من ثنائيتها "الطبيعة والإنسان" 

 
25 Zgor. (M) 1990. P67 
26 Dollfus. (O).1971. L’analyse Géographique, P.U.F Paris. P56 

27 Claval. (P).2014. P46 
28 Zgor. (M) 1990.P68 
29 Claval. (P). 2014.P47 
30 Harvy. D. 1973, Explanation In Geography, Edward Arnold, 3east Read Street, Baltimore, Maryland 21202, U.S.A.P 
42 
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لفترة    ، وإجمالً السائدة  الوضعي(  )التيار  الوضعانية  إطار  في  عشر  التاسع  القرن  في  بدأ  الذي  التفسير  فإن 
طويلة، غذى لفترة طويلة الطموح إلى العالمية )الكونية( والدوام والًنسجام، وقد شهدت نشوة الًنطلاقة بعض التجاوزات  

 وبوجه خاص، ما قام به التيار الحتمي الذي كان يدعي التنبؤ بالسلوك البشري بالًعتماد على الإطار الطبيعي.  

الحالًت   وتعدد  سواء،  حد  على  وللإنسان  للطبيعة  تعطى  أصبحت  التي  والأهمية  الجغرافي  التفكير  تطور  إن 
السببية،   مفهوم  على  النسبية  من إضفاء  مكنت  هذه الأمور  كل  لها،  نهاية  لً  دقيقة  فوارق  من  يرافقها  وما  المدروسة 

 .  31( ذات اتجاه واحد déterministeواكتشاف عالم العلاقات الذي لم يعد يمكن اختزاله في خطاطة حتمية )

بعضها   باطلة،  تكون  أن  يمكن  أيضا  ولكن  ثابتة،  تكون  أن  يمكن  محلية،  أخرى  وتارة  كونية  تارة  روابط  هناك 
واحد،   اتجاه  لها  يكون  ما  نادرا  ولكن  مباشرة،  غير  بطريقة  تبرز  كما  عرضي،  بالأحرى  الآخر  والبعض  توقعه  يمكن 
وباختصار فإن هذا الكم المعقد من الإمكانيات ومن العلاقات تعطينا فكرة أقل طموحا عن التفسير، ولكن أكثر غنى،  
تعكس بذلك الواقع الذي يتناوله )التفسير(. ولم يتوقف هذا الواقع المصنف تصنيفا متنوعا عن إبراز عوامل احتضنها  
كتاب مؤثرون، فلمعت لمدة قصيرة في عالم التفكير الجغرافي قبل أن تدخل في حركة مظلمة. لتفرض بعد ذلك تجديدا 

 في المقاربة المعتمدة في تفسير الظواهر الجغرافية خاصة المعقدة منها. 

 التحليل المنظوماتي في التفسير الجغرافي: مقاربة تمس جوهر الجغرافيا  .3

فترة    أوسع  خلال  أنظمة  لًحتضان  المحدودة  بالترابطات  العمل  عن  العلماء  توقف  الماضي  القرن  من  الستينيات 
والمادة،   الطاقة  بتدفقات  مهتمة  معقدة  أنظمة  دراسة  على  يرتكز  العمل  فأصبح  الجيولوجي،  أو  البيئي  النظام  تشمل 
والمؤشرات الكيماوية )الهرمونات في الكائنات الحية مثلا في دراسة الأنظمة البيئية(. وهنا يتصور النظام البيئي على أنه  
مجموعة من تدفقات المادة والطاقة المنتشرة بين الغلاف الجوي والتربة وباطن الأرض والنباتات والحيوانات والكائنات الحية 

 المجهرية. 

نسقية   منظومة  إطار  في  معالجتها  يجب  معقدة  كيانات  الجغرافية  والمجالًت  الظواهر  الشرعة  هذه  وتعتبر 
système وهو شيء أجمعت عليه كل التيارات الجغرافية الحالية، وكل التيارات الحالية تستعين في جزء من منهجيتها ،

تهيكلها  ومترابطة،  متعددة  عناصر  من  تتشكل  مجموعات  أنها  على  الظواهر  إلى  تنظر  كما  النسقي،  بالتحليل  العلمية 
أنه  البشري على  المجال والمجتمع  العمل على فهم وتفسير  الحياة. وبذلك يجب  المنظومة  لهذه  علاقات وتدفقات تعطي 
علاقته  في  عنصر  كل  معالجة  على  النسقي  التحليل  ينصب  حيث  واحد،  سبب  خلال  من  تفسيره  يمكن  ولً  معقد  نظام 
بالعناصر الأخرى، لأن المهم هو إبراز الطريقة التي يشتغل بها النسق وليس طبيعة العناصر، كما يوضح التحليل النسقي  

 .  32التغيير الذي يمكن أن يعرفه النسق في حالة تغير عنصر معين

تعود نشأة النسق إلى بداية الحياة الإنسانية وقيام علاقة الًنسان مع بيئته وإحساسه بترابط الأشياء من حوله، كما  
أفكار   بعض  في  المفهوم  هذا  ملاحظة  نظر اليمكن  وفي  هيجل  كتابات  ثم  وأسطو،  أفلاطون  خاصة  اليونان  فلاسفة 

 .  33الجشطالتيين حيث قالوا بأن الكل أكبر من مجموع الأجزاء، وأننا لً نستطيع فهم الأجزاء بمعزل عن الكل
 

31 Zgor. (M) 1990.P70 
.  المقاربة الوظيفية في ديداكتيك الجغرافيا، مرحلة التعليم الثانوي الًعدادي نموذجا. أطروحة لنيل شهادة دكتوراه الدولة في علوم 2005الحسن.   الحيداوي 32

 .72ص    التربية. كلية علوم التربية. الرباط. 
قورا  33 بهجت  للدكتور  والًختلاف  الوحدة  جدلية  حياته،  كل  في  الأمة  دراسة  على  المنهج  تطبيق  محاولة  وتطبيقاته.  النسقي  المنهج  غزال.  ني.  محمد 

post_5950.html-https://sociologie34.blogspot.com/2013/03/blog 15. الساعة 2024/ 09/ 19. تاريخ الًطلاع  . 

https://sociologie34.blogspot.com/2013/03/blog-post_5950.html


 www.hnjournal.net           (   7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية       2025  ،يوليو، ساسيوي وآخرون إسماعيل                               

 

       541 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                         إلى التحليل النسقي نقاش ابستمولوجي متجدد ية: من السببالتفسير الجغرافي

كما لم تأت النظرية النسقية من فراغ، بل جاءت كتراكم فكري لجملة النظريات التي أطرت العلوم الطبيعية والإنسانية  
والًجتماعية منذ نهاية القرن الثامن عشر، وقد عمل مجموعة من الباحثين على تطوير هذه النظرية بغية الوصول إلى تقديم  

ومحاولة الإلمام بمجموعة العوامل المؤثرة    ا،تفسير للظواهر من خلال نظرة شاملة إلى الظاهرة من جميع أبعادها وعناصره
 .فيها وعدم البحث عن أسباب منفصلة أو عوامل مستقلة، بل دراسة شبكة العوامل المؤثرة في علاقاتها وتفاعلها مع بعضها

الداخلية   مكوناتها  مع  التعامل  خلال  من  خاصة  الخلية  ودراسة  والبيولوجيا  الأحياء  علم  من  النسقية  فكرة  انطلقت 
فإن   ،تفاعلها الداخلي وتكيفها مع بيئتها( ومن خلال فكرة الكائن الحي) البعض  وتفاعلاتها في تركيبة مرتبطة مع بعضها  

ومن علم الأحياء انتقلت فكرة النسق إلى العلوم الدقيقة وخاصة الفيزياء والكيمياء. ومنها   .النسق ليس بنية ولكن كيان حي
الذي لم يكن من الممكن توقعه طبقا للتحليلات العلمية المعتمدة على  إلى المجال الًقتصادي حيث عمل الكساد الكبير 
أعمال آدم سميث وريكاردو على إعادة النظر في العمليات الًقتصادية وعوائدها والفاعلين فيها ومحاولة تصور نسق تسير 

 .  34 فيه العملية الًقتصادية بناء على مطالب الأفراد واحتياجاتهم )المدخلات والمخرجات(

"إرفين   ويعتبر  والأنثروبولوجيا،  الًجتماع  علم  مجال  في  والتكيف  والبيئة  النسق  فكرة  تعتمد  دراسات  برزت  وقد 
من أبرز علماء الًجتماع بعد الحرب العالمية الثانية الذين طوروا التحليل النسقي لدراسة الحياة  "  E. Goffmanخوفمان  

على  تحليله  ركز  وقد  الأدبية.  الروايات  ومن  الملاحظة  على  القائمة  الًجتماعية  البحوث  من  مصادره  مستمدا  الإنسانية 
المجتمع الأمريكي الجماعات الصغيرة في  أفراد  بين  التعايش  عن   ،عمليات  التفاعل بين الأشخاص  ورأى باستقلال نظام 

 . 35باقي الأنظمة الأخرى 

النسق   متناثرة إلى حين تجميعها في إطار نظرية عامة تحمل عنوان "نظرية  النسقية  المقاربة  الأفكار حول  ظلت 
" الذي Von Bertalanffy  Ludwigالعام" وكان أول من ساهم في هذه المهمة هو عالم الأحياء "لودفيج فون بيرتالًنفي  

عام   أعماله  بعنوان    1986جمع  كتاب  في  نيويورك  العام " في  النسق  حدد  General System Theory  "نظرية  وقد   .
ا من المفاهيم مثل تلك الخاصة بالأنساق المفتوحة،  "بيرتالًنفي" في هذا الكتاب الذي يركز على النظم البيولوجية، عددا

للنسق فهم شامل  إلى  أنه دعا  كما  إلخ.  العلاقات  راامص  ،التوازن...  فهم  أهمية  كما  على  وليس  المختلفة،  العناصر  بين 
 . لكن ما المقصود بالنسق؟  36تجزيئية لعناصر النسق  تدعو إلى ذلك النظرة التحليلية الكلاسيكية من نظرة 

 التعريف اللغوي للنسق:  1.3

النسق   لفظ  القديمة    Systèmeينحدر  الكلمة الًغريقية  التنظيم    sustemaمن  الكل  organisationبمعنى:  أو   ،
الفعل  ensemble organiséالمنظم   من  مشتقة  وهي   .sunistemi    والتأسيس الربط  إلى  يشير   mettre enوالذي 

rapport, instituer  وبالتالي "يشكل الترابط/ التعالق .interdépendance    بين العناصر بالنظر للكل أساس فكرة النسق
 في العلوم الًجتماعية.  

 
34 Wagner-Remy Claire. 2016. La pensée dirigée : Traité sur le raisonnement et les logiques, Books on Demand, 
Paris.p 222. 
35 Louise Blanchette. 1999. L’approche systémique en santé mentale, Presses de l’Université de Montréal. p 19. 
36 Frederic Lasfargues, Christophe Dalin. 2007.  Aurore Cambien, Une introduction à l’approche systémique, 
appréhender la complexité, Certu, janvier 2007, sur le lien électronique : https://www.inist.fr/nos-actualites/fermeture-
du-site-lara-le-1er-decembre-2019/bitstream/handle/2332/1431/CERTU-RE_08-09.pdf. Consulté le 23/07/2023, 
10h. 

https://www.inist.fr/nos-actualites/fermeture-du-site-lara-le-1er-decembre-2019/bitstream/handle/2332/1431/CERTU-RE_08-09.pdf
https://www.inist.fr/nos-actualites/fermeture-du-site-lara-le-1er-decembre-2019/bitstream/handle/2332/1431/CERTU-RE_08-09.pdf
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 التعريف الاصطلاحي للنسق:   2.3

بيرتالًنفي   فان  "لودفيغ  البيولوجي  سنة    Von Bertalanffyنشر  عنوان  1933في  حمل  مؤلفا  حديثة  "،  نظريات 
الحرب العالمية الثانية  ضمنه المحاور الكبرى لما قام به لًحقا بعد  .  "Modern Theories of Developmentللتطور  

. وقد عرف النسق على أنه مجموعة من الأجزاء، مجموعة من الوحدات المترابطة 37بصياغته تحت مسمى نظرية الأنساق 
 فيما بينها. 

بحدود :  De Rosneyتعريف   عامة  ووحدة  كيانا  تشكل  التي  العناصر  من  مجموعة  هو  أيضا    ،النسق  والنسق 
 مجموعة من العناصر المتفاعلة فيما بينها ديناميكيا والمنظمة لتحقيق هدف. 

النسق هو عبارة عن كيان عام تتداخل عناصره ومكوناته على نحو يجعله يتفاعل ويتبلور في النهاية في صورة أو  
 .في أخرى، وأي نظرية تحاول أن تتعرف على الكيفية التي تترابط بها هذه المكونات وتتفاعل يطلق عليها نظرية الأنساق 

معتمدا في الجغرافيا حتى قبل إرساء النظرية العامة للأنساق. فنموذج كريستالر للظاهرة   اكان التحليل النسقي نموذج
وتنظيمها  تراتبيتها  إلى  بالنظر  المحلية  العلاقات  بدراسة  الجغرافيا  اهتمام  يعكس  وبنيويا  هندسيا  تحليلا  يمثل  الحضرية 

 . 38تسعى إلى استخدام نظام تفسيري أوسع وأمتن وأكثر تماسكا   Clavalالإقليمي. فالجغرافيا العصرية حسب كلافال 

الجغارفة باهتمام  العامة  الأنساق  نظرية  حظيت  دراسة    وقد  مع  لتلائمها  نظرا  الخصوص،  على  منهم  والطبيعيين 
الظواهر الطبيعية أكثر من البشرية، حيث تكثر من المعطيات النوعية والعناصر الخفية والعوامل العشوائية. لكن هذا " لً 
عليه  يطلق  ما  وهذا  بحدوثها  للتنبؤ  مدققة  قواعد  على  تتوفر  لً  التي  بالظواهر  يحيط  الذي  الشواش  وإنما  الفوضى  يعني 

العماء" يقعّ  39نظرية  أن  فقبل  بروتلنفلاي  .  فون  سنة    Ludwing Von BERTLANFLYد  قد   1951للنظرية  وجدها 
الجيومرفولوجية  النظرة  التي سيطرت عليها  الجغرافيا  لتجديد  الرئيسية  من بين أحد الأسباب  البيئية وهذا  للجغرافيا  تسربت 

 . 40سابقا 

أنه " لفهم أية وضعية    41حسب ماكس سور " الجغرافيا هي علم الترابطات والتفاعلات" وأكد ايف لًكوست على 
محلية فهما جيدا، والتصرف فيها بفاعلية، يقتضي بالضرورة الأخذ في الًعتبار أن هذه الوضعية تنتمي لمجموعات مجالية 
وتدفقات   وصراعات  ضغوطات  من  تعرفه  ما  ومراعاة  مختلفة،  جغرافية  مستويات  أو  مقاييس  وفق  تحليلها  يجب  متعددة، 

 ورهانات. لكن هل من الضروري الوقوف عند كل العلاقات والترابطات التي يعرفها النسق بغية تفسير ظاهرة جغرافية ما؟ 

بروتلنفلاي"   فون  "ل.  النسقي  التحليل  رائد  العناصر  L. Von. Bretalanflyيؤكد  لكل  الأقصى  الًستيفاء  أن   ،
والترابطات في التحليل النسقي لً يشكل هدفا في حد ذاته، وأن هذا التحليل لً معنى له إلً في ضوء علاقته مع الإشكالية 
التي نحاول الإجابة عنها، وذلك في ضوء الإرغامات القائمة والوسائل المتوفرة. حيث يقوم منهج النسق البيئي على تقسيم  

وتجانس تشابهها  حسب  ترتيبها  وإعادة  أكثر هالأجزاء  يهتمون  أصبحوا  الجيومرفولوجي  الوصف  من  تخلصهم  بعد  لأنه  ا 

 
للترجمة، مركز دراسات   ، المنظمة العربية3.  تاريخ نظريات الًتصال، ترجمة نصر الدين العياضي والصادق ا ربح، ط  2005أرمان وميشال ماتلار.   37

 .  73الوحدة العربية، بيروت. ص
38 Claval (P), 1977, La Nouvelle Géographie, Q.S.J. P.U.F., Paris.P35 

 .69ص  الرباط. ، دار نشر المعرفة، مطبعة المعارف الجديدة، الجغرافيا القول عنها والقول فيها: المقومات الابستمولوجية  . 2002بلفقيه محمد.  39
40 Harvy.)D(  .1973.P 20 

 .72.ص2002بلفقيه محمد.  41
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 .   42بالبحث عن الترابطات والتفاعلات الطبيعية والإحيائية داخل المجالًت البيئية أفقيا وعموديا

في ثلاث    démarche systémiqueوفي هذا الباب عمل فريديرك لًستفاركوس على خط مراحل المنهج النسقي  
 مراحل تمكن من دراسة الظواهر المعقدة:  

 démarche systémique خطوات المنهج النسقي 3.3

الأولى    النسقي   1المرحلة  الاستكشاف  أو  النسقي  التحليل   :l’analyse de systèmes / Exploration 
systémiques 

ن المحلل معرفة أولية حول النسق المدروس من خلال تحديد حدوده، وموضعته في بيئته   خلال هذه المرحلة، يكَو 
(.positionner le système par rapport à son environnement بطبيعة خاصة  عناية  تمنح  أن  ويجب   )

التفاعلات التي يقيمها النسق مع بيئته، وكذا أهداف تلك التفاعلات، وتشكل البنية الداخلية للنسق جزءاا مهماا من العمل 
الذي يتعين القيام به أثناء هذه المرحلة، ويتم ذلك عبر تحديد الأجزاء الأكثر أهمية والتفاعلات بين هذه الأجزاء. كما يتم  

ات التغذية وتحديد حلق  ، les variables de flux et les variables d’étatتحديد متغيرات التدفق ومتغيرات الحالة  
المحتملة   وآجالها  قطبيتها  وكذلك   les boucles de rétroaction leur polarité et les délaisالراجعة 

éventuels .هذا دون أن ننسى الإحاطة بتاريخ النسق بشكل يسمح للملاحظ بفهم تطوره . 

 la modélisation qualitativeالمرحلة الثانية: النمذجة النوعية  

لة خلال مرحلة الًستكشاف،   تتمثل المرحلة الثانية من النهج النسقي في نمذجة النسق على أساس المعرفة المحصَّ
الذي يسلط الضوء على بنية النسق وطريقة اشتغاله   construction d’une représentationإنها مرحلة بناء التمثيل  

son fonctionnement  :له المكونة  العناصر  فيه  تظهر  تخطيطي  رسم  شكل  في  للنسق  تمثيلا  الملاحظ  يقدم  وهنا   ،
متغيرات التدفق والحالة والعلاقات بين المتغيرات، المؤشرات الخارجية، الآجال... إلخ. إلً أن النموذج المتحصل عليه لً 

ليس له قيمة تنبؤية. مع ذلك، يشكل بناء نموذج كيفي أهم محطة في عملية دراسة النسق. بل أن يمكن محاكاته وبالتالي  
المعرفة والنسق المدروس. يوفر  جوهر المنهجية النسقية يتم التعبير عنه في هذه الحركة الدائرية والمتكررة بين موضوع 

 النموذج الكيفي عناصر مهمة لإبراز خصائص النسق واستخلاص نتائج مثيرة للاهتمام حول سلوكه. 

    la modélisation dynamique/ simulationالمرحلة الثالثة: النمذجة الديناميكية أو المحاكاة  

خلال مرحلة النمذجة الكيفية، يسعى المحلل النسقي إلى وصف وتفسير القائمة بين العناصر المختلفة للنسق في  
رياضية   لدى     formalisme mathématiqueشكلية  الديناميكية،  النمذجة  الثالثة:  المرحلة  بداية  في  المستطاع.  قدر 

محاكيا أو قابلا للتشغيل من خلال القياس الكمي للعلاقات الرياضية المذكورة    هالمحلل النسقي نموذج يجب عليه أن يجعل
 أعلاه وخصوصا من خلال إدخالها متغير الوقت. تفضي هذه الطريقة، حسب الحالة، إلى نوعين من الإعدادات:  

في الحالة الأولى، يكون النموذج الذي تم الحصول عليه صعبا أو شاقا للمحاكاة. في ظل هذه الظروف، يمكن  -
التشبيه   طريق  عن  الديناميكية  النمذجة  إجراء  المحلل  يختار   modélisation dynamique parأن 

analogie    باستبدال النموذج الأولي بنموذج آخر يشبهه إلى حد بعيد من حيث الهيكل وطريقة العمل، غير
 أنه يبدو أقل تعقيدا في التنفيذ. 

 
 .  286.ص 2002بلفقيه محمد.  42
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في الحالة الثانية، يكون النموذج قابلا للتشغيل في الكمبيوتر. يقوم المحلل بإجراء عدد من عمليات المحاكاة   -
بتغيير المؤشرات التي يبدو أنها تلعب دوراا هاماا والبيانات الأولية، وهذا من أجل تعميق معرفته بطريقة تشغيل  
على   مستقبلية  لأغراض  بديلة  سيناريوهات  ويدرس  المحلل  يبني  التجريب،  من  المرحلة  هذه  خلال  النسق. 
حلول   تخيل  وخاصة  محتمل،  غير  أمر  في  والتفكير  محتمل.  مستقبل  رسم  إمكانية  المحاكاة  تتيح  المثال. 

 للمشاكل التي تنشأ عندما يعمل النسق أو التي من المحتمل أن تنشأ في يوم من الأيام. 
هي نزوعه إلى بناء نموذج من التفكير يتسم بالشمولية وقادر على دراسة  وبذلك فالفكرة المركزية في النهج النسقي  

 .وإدراك الأنساق ليس باعتبارها مجموعات ساكنة، بل مجموعات متحولة -وليس السببية–التفاعلات الدينامية 
 خاتمة:  

،  وتمحيصها  دعا العديد من الباحثين إلى تبني المنهج الفيزيائي في العلوم الًجتماعية، القائم على اختبار الفرضيات
النموذج   هذا  يضمن  لكن  الًجتماعية  لم  التعميماتللعلوم  عن  النظريات   البحث  بناء  من ولً  مجموعة  على  فقط  وركز   .

التي   الصارمة  والخطوات  وهذه  تالإجراءات  الظواهر.  بين  السببية  العلاقات  الحالًت  رسم  تفسير  على  تساعد  لم  الشرعة 
مما فرض الًنتقال إلى نهج نسقي يقوم على اعتبار الظواهر الجغرافية كيانات معقدة، يجب معالجتها باعتبارها   ، المعقدة 

 وفق نهج يقوم أساسا على إبراز طريقة عمل النظام والعلاقات والترابطات الموجودة بين عناصره.  ، منظومة نسقية
سائدا طوال النصف الأول من القرن   ديغم التحليلي الذي كانران التحليل النسقي جاء لإعادة النظر في البإوبذلك ف

أجزاء الظواهر مع التركيز على الأجزاء بتفاصيلها وتسليط الضوء على  العشرين، والذي كان يركز بدرجة كبيرة على عزل
طبيعة التفاعلات في اتجاه خطي مباشر، بينما يتأسس التحليل النسقي على الربط بين الأجزاء في نظرة شمولية تركز على  

 .التفاعلات بين الأجزاء وتسلط الضوء على تأثيرات التفاعلات 
 لبيبليوغرافيا:  ا
أطروحة لنيل درجة الدكتوراه   .تعلم التفسير التاريخي. مقاربة ديداكتيكية وفق المقاربة بالكفايات.2011شكير عكي.   •

 التربية. كلية علوم التربية. الرباط. في علوم 
، التفسير الجغرافي في الكتاب المدرسي بالسلك التأهيلي من التعليم الثانوي )السنة الثانية  2003بركيعة عبد المولى،   •

الجامعي  الموسم  الرباط.  التربية  علوم  كلية  المعمقة.  العليا  الدراسات  دبلوم  لنيل  بحث  نموذجا(.  البكالوريا  سلك  من 
2002-2003. 

.  المقاربة الوظيفية في ديداكتيك الجغرافيا، مرحلة التعليم الثانوي الًعدادي نموذجا. أطروحة  2005الحيداوي الحسن. •
 لنيل شهادة دكتوراه الدولة في علوم التربية. كلية علوم التربية. الرباط. 
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. الجغرافيا القول عنها والقول فيها: المقومات الًبستمولوجية، دار نشر المعرفة، مطبعة المعارف  2002بلفقيه محمد.   •

 الجديدة، الرباط. 
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 التوسع الحضري بمدينة سلا وأشكال التدخل العمومي
 3عبد النور صديق ،2إسماعيل ساسيوي، 1يوسف ايت عيسى

 

 المستخلص  

تناقش هذه الدراسة دينامية التوسع الحضري المتسارع بمدينة سلا، وما يرتبط بها من تحديات اجتماعية ومجالية، كالسكن غير  
اللائق، واختلال توزيع الخدمات، والازدواجية العمرانية. وتروم الوقوف على أشكال التدخل العمومي لمواجهة هذه الإشكالات،  
من خلال تتبع السياسات التخطيطية والبرامج الوطنية والجهوية والمحلية، التي انخرطت فيها الدولة والسلطات المختصة لتنظيم  
زمنية  مراحل  الدراسة ثلاث  تستعرض  السابقة،  والدراسات  الوثائقي  التحليل  إلى  وبالاستناد  المدينة.  وتأهيل  الحضري  المجال 
لتطور التخطيط الحضري بالمدينة، وتقيّم فعالية السياسات والبرامج المطبقة، مثل برنامج "مدن بدون صفيح"، وتهيئة ضفتي  
القصور، كضعف   أوجه  استمرار  النتائج عن  تكشف  المبذولة،  الجهود  الرغم من  الموحد. وعلى  التهيئة  أبي رقراق، وتصميم 
ومرنة  متكاملة  حضرية  سياسة  اعتماد  إلى  يدعو  ما  المجالية،  الهشاشة  مظاهر  واستمرار  الإنجاز،  في  والتأخر  التنسيق، 

 .تستوعب التحولات السكانية والمجالية وتحقق التوازن بين التخطيط والتنفيذ 
 

 
 .التوسع الحضري، التخطيط الحضري، التدخل العمومي، برامج التأهيل، مدينة سلا:  الكلمات المفتاحية
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Urban Expansion in the City of Salé and Forms of Public Intervention 
 

Abstract  

This study explores the dynamics of rapid urban expansion in the city of Salé and the related 

social and spatial challenges, including inadequate housing, uneven distribution of services, 

and urban fragmentation. It aims to examine the forms of public intervention implemented to 

address these issues, focusing on urban planning policies and national, regional, and local 

programs initiated by the state and relevant authorities to organize and rehabilitate the urban 

space. Based on bibliographic analysis and previous studies, the research outlines three 

chronological phases of urban planning in Salé and evaluates the effectiveness of various 

policies and programs, such as the "Cities Without Slums" initiative, the development of the 

Bouregreg riverbanks, and the unified urban development plan. Despite the efforts made, the 

findings reveal persistent shortcomings such as weak coordination, delays in 

implementation, and ongoing spatial vulnerability, highlighting the need for an integrated 

and flexible urban policy that accommodates demographic and spatial transformations while 

ensuring a balance between planning and execution. 

 
Key Words: Urban expansion, Urban planning, Public intervention, Rehabilitation 

programs, Salé City. 
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 مقدمة

  945101إلى    1960سنة    نسمة  77000إذ انتقل عدد سكانها من  ،  نموا ديمغرافيا غير مسبوق سلا  مدينة  عرفت  
للسكان والسكنى لسنة  نسمة حسب   أكبر مدينة من حيث عدد السكان في جهة و   ، 2024الإحصاء العام  أصبحت اليوم 

ظهرت أحياء اتسم في جانب منه بالعشوائية، بحيث    وقد رافق هذه الزيادة السكانية توسع عمراني  .القنيطرة  -  سلا  –  الرباط
لها  التخطيط.  سكنية غير مخطط  مناطق عمرانية مسبقة  مقابل  في  آخر  و ،  الحضريةفي جانب  البنية  انسجام  ،  بضعف 

والذي تجسد في مجموعة من المشاريع الكبرى كسلا الجديدة وباب البحر وتكنوبوليس...، والتي تظهر كمناطق معزولة إن 
 لم نقل مفصولة عن المدينة الأم. 

هذه الازدواجية في نمط التعمير، وضعف انسجام البنية الحضرية بمدينة سلا، تفرض التساؤل حول واقع التخطيط  
في تنظيم الإطار الحضري، وتحقيق التوازن المجالي بين   البرامج والمشاريع الكبرى المهيكلةالحضري بسلا، ودور مختلف  

 مختلف أجزاء المدينة؟

 منهجية الدراسة: 

على   الاطلاع  خلال  من  البيبلوغرافي  البحث  أسلوب  على  سنعتمد  الإشكالي،  الطرح  هذا  على  الإجابة  أجل  من 
سنتطرق في هذا المقال إلى ثلاثة محاور رئيسية:  الدراسات السابقة والتقارير والمعطيات الرسمية ذات الصلة بالموضوع. و 

. وفي المحور سلا بمدينة  مجموعة من المخططات التي تهدف إلى تنظيم المجال الحضري  سنستحضر    ،في المحور الأول 
التي استفادت منها سلا. أما في المحور الثالث والأخير،    البرامج والمشاريع الكبرى المهيكلةالثاني، سنسلط الضوء على  

 سنحاول تقييم نجاعة التخطيط الحضري ومختلف المشاريع والبرامج في تأهيل مدينة سلا. 

 التخطيط الحضري بمدينة سل  -1

المكاني Le Dictionnaire de l’urbanisme et de l’aménagement"يعرفه   التنظيم  فن  أو  علم  بأنه   "
 .  1للمنشآت والمباني 

التي تتبعها مراكز اتخاذ القرارات لتنمية وتوجيه وضبط نمو وتوسع  هو    التخطيط الحضري  مجموع الاستراتيجيات 
والخدمات الحضرية أفضل توزيع جغرافي وللسكان أكبر الفوائد من هذه الأنشطة البيئات الحضرية بحيث يتاح للأنشطة  

قائمة على   تنبؤات  التصورات على  هذه  مثل  وتبنى  يحدث،  أن  يمكن  لما  عادة تصورا  الاستراتيجية  وتتضمن  الحضرية، 
 .  2معايير علمية واضحة تمثل النماذج والهياكل النظرية

النهائي  إنه   المتعددة  التكوين  والعناصر  والترفيه  التسلية  وأماكن  والمتاجر  والمصانع  والشوارع  والمدارس  للمساكن 
للبيئة الحضرية بحيث تكون أكثر عطاء وإنتاجية وملائمة للمجتمع ككل، وتجمع بين الجانب المعماري والتصميم الهندسي 

 . 3والمدني

التطور  يمكن القول إن   التخطيط الحضري أداة مهمة لرسم سياسة حضرية وفق قواعد قانونية تستجيب لمتطلبات 
   العمراني سواء في الحاضر أو المستقبل، فهو تصور لما يجب أن يكون عليه المجال الحضري من وجهة نظر واضعيه.

 
1Pierre M.& Françoise C., 1988, Dictionnaire de l’urbanisme et de l’aménagement, Université Sidi Mohamed Ben 
Abdellah, Presses Universitaires de France, 1988, Grands dictionnaires, Paris, p 797.    

 . 14ص  (، التخطيط الحضري، دار اليازوري العلمية، الطبعة الأولى، 2012الهيتي صبري فارس ) 2
(، معجم مصطلحات التخطيط العمراني انجليزي عربي، مكتبة دجلة للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، الطبعة الأولى، ص  2014زين العابدين علي صفر ) 3

337 . 
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 4مخطط الرباط سلا: 1شكل رقم 

 
 الصناعية الجديدةو الاحياء السكنية الرمادي الأسود المدينتين العتيقتين الرباط وسلا، باللون باللون                 

ظهير   الحماية-1914أبريل    16يعتبر  ظهور  -زمن  بداية  التهيئة،  وبتصاميم  بالتصفيفات  التخطيط  المتعلق 
 Michelالحضري بالمغرب. وبالنسبة لمدينة سلا، فقد كانت أول محاولة لتخطيط مجالها الحضري هي للمعماري الفرنسي  

Ecochard    ،بعد ظهور رسم معالم مدينة عصرية على الضفة المقابلة للعاصمة الرباطبهدف  بعد الحرب العالمية الثانية ،
حيث انتقل عدد سكانها   ،الذي عرفته مدينة سلا   السكاني، نتيجة النمو  غير اللائق  مجموعة من المشاكل المرتبطة بالسكن 

فتح مناطق كبرى للتعمير هكذا، بدأ التخطيط ل  .1952نسمة سنة    47000إلى    00195نسمة سنة    12000من حوالي  
هذه  إضافة إلى    . بطانة، ببنيير وتابريكت، وهي أحياء  العتيقة  لبناء عدد من الأحياء والتجزئات السكنية خارج أسوار المدينة

 -Portالمناطق المخصصة للسكن، تم التخطيط لحي صناعي على جانب خط السكة الحديدية في اتجاه مدينة القنيطرة )
Lyautey.)  ،ومنها ، جاءت مجموعة من التصاميم وبعد الاستقلال:   

   عليه مدينة سلا، إلا أنه لم تتم المصادقة عليه؛، والذي يعد أول تصميم تحصل 1971التصميم التوجيهي لسنة  ▪

وقد جاء هذا التصميم في وقت عرفت فيه ،  1995الرباط سلا المصادق عليه سنة    تيالتصميم التوجيهي لتهيئة حاضر  ▪
كل المرتبطة بالتوسع الحضري، وعلى رأسها  ، مع بروز مجموعة من المشاتوسعا ملحوظا لمجالها الحضري مدينة سلا  

 
 .  2025/ 05/03، تاريخ الاطلاع عليه  www.archnet.orgعن الموقع الالكتروني   4
 . 55  ، مطابع الرباط نت، ص ص1912-1851(، سلا المدينة المقفلة الانفتاح الحذر على الغرب من القصف إلى الاحتلال 2017المغرب معنينو ) عز 5

http://www.archnet.org/


 www.hnjournal.net             (    7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، يوسف عيسى وآخرون                               

 

       549 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                      التوسع الحضري بمدينة سلا وأشكال التدخل العمومي

، هذا  في جل مقاطعات المدينةم وضعية السكن غير اللائق والمتمثلة في مجموعة من أحياء دور الصفيح المنتشرة  تفاق
العمومية والمرافق  الخدمات  مستوى  على  المسجل  الخصاص  جانب  من  .  إلى  لابد  كان  بغية  وبالتالي  تعميرية  وثيقة 

مشروع    وعلى رأسها البرامج الحكومية  من خلال    المحدود التحكم في التوسع العمراني، وتوفير السكن لأصحاب الدخل  
 تحسين نظام النقل والحفاظ على التراث المعماري؛ إلى جانب   ،في مقاطعة احصين سلا الجديدة

سلا  ▪ لمدينة  الموحد  التهيئة  الوطنييعتبر  و ،  تصميم  الصعيد  على  موحد  تهيئة  تصميم  سنة  أول  وقد صدر   ،2018  
ومن أبرزها؛ تفاقم حدة التمايز المجالي ،  هذا التصميم من أجل معالجة مجموعة من الاختلالات. جاء  بالجريدة الرسمية

أحياء   وجود  استمرار  ظل  في  المدينة  أحياء  بين  الصفيح،  والاجتماعي  دور  إلى  من  المتكافئ  إضافة  غير  التوزيع 
 المدينة العتيقة. خاصة في  تدهور الإطار المبني في عدة أحياء،  و ، للتجهيزات الأساسية

ي سلا  الموحدالتهيئة  تصميم    هدف هكذا  تطوير    لمدينة  للمدينةإلى  الاقتصادية  وتحقيق    الجاذبية  خدماتها،  وتعزيز 
 . الاستدامة البيئية والاندماج الاجتماعي، والتكامل الترابي مع مدن التكتل العمراني للعاصمة الرباط 

 البرامج   -2

التصاميم،   إلى    م تسطير مجموعة منت إلى جانب  التي تهدف  المجالية والبشريةالبرامج  ومعالجة مختلف    التنمية 
تعرفها التي  برامج وطنية وبرامج جهوية  مدينة سلا  الاختلالات  إلى  وتنقسم  المدينة.  محليةأخرى  و ،  منها  وقبل   استفادت 

بد من الإشارة إلى عدة  الحديث   البرامج لا  السلطات  عن هذه  مشروع "حي السلام" سنة   من أبرزها؛تدخلات قامت بها 
مساحة  1975 على  و هكتار  180،  موسى،  أولاد  قرية  موسى،  سيدي  مثل:  القانونية  غير  الأحياء  هيكلة  بطانة ،  إعادة 

 والانبعاث. 

   :البرامج الوطنية  1-2
 (2010-2004البرنامج الوطني "مدن دون صفيح" ) ▪

مدينة    83نسمة، موزعين على    1650000، أصبح عدد قاطني أحياء الصفيح بالمغرب يناهز  2004بحلول سنة  
بهدف القضاء "  مدن بدون صفيح"البرنامج الوطني  ومركز حضري، من بينها مدينة سلا. ولمعالجة هذه الإشكالية، جاء  

. وفي هذا الإطار تم التوقيع على عقد مدينة سلا القاضي بإعلان سلا مدينة بدون 2010على دور الصفيح في أفق سنة  
 . 2007صفيح في سنة 

 البرنامج الوطني لتأهيل المدن  ▪

(، بغلاف مالي  2009-2005استفادت سلا من هذا البرنامج، من خلال التوقيع على برنامج تأهيلها الحضري )
الأساسية والاقتصادية والثقافية والرياضية إلى جانب  مشروعا مندمجا، تهم التجهيزات    53مليار درهم، لإنجاز    1,5قدره  

 .6إعادة تأهيل المدينة العتيقة والتجهيزات الجماعية 

 برنامج المبادرة الوطنية للتنمية البشرية  ▪
عمالة سلا   في  البشرية  للتنمية  الوطنية  المبادرة  إطار  في  إنجازها  تم  التي  المشاريع  مجموع  المرحلتين    خلالبلغ 

حدود  (  2015-2011)والثانية    ( 2010-2005)الأولى   ناهز   ، مشروعا  808حوالي    ،2017وإلى  إجمالي  باستثمار 
المشاريع    مليون درهم.   819 المستفيدين من هذه  شخص حسب معطيات صادرة عن عمالة   462000وقد وصل عدد 

بين  المشاريع  هذه  توزعت  وقد  الحضري   سلا،  بالوسط  الإقصاء  محاربة  و برنامج  القروي   جبرنام،  بالوسط  الفقر  ،  محاربة 
 حوالي مشروعا بتكلفة اجمالية تقدر بـ  736تم إنجاز    (2023  -  2019). وخلال المرحلة الثالثة  وبرنامج مكافحة الهشاشة

 
 . 146-145ص ص  دار الأمان،  ، تحديات المدينة في المغرب: سلا نموذجا ، 2012، بهضوض  محمد  6



 www.hnjournal.net             (    7( العدد ) 6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،يوليو، يوسف عيسى وآخرون                               

 

       550 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                                                      التوسع الحضري بمدينة سلا وأشكال التدخل العمومي

 .  للمبادرة الوطنية للتنمية البشريةمن المرحلة الثالثة البرامج الأربعة  موزعة على مليون درهم،  206
 ( PNA)البرنامج الوطني للتطهير ومعالجة المياه العادمة  ▪

التي يتم تدبير مصالح التطهير  المراكز  يهم  ، و 2006سنة    التطهير السائل ومعالجة المياه العادمة   انطلق برنامج
الصحية   الظروفتحسين  ويهدف إلى    التابعة لها من طرف المكتب الوطني للماء الصالح للشرب أو الوكالات المستقلة.

خلال   من  المعنية،  للمجالات  التطهير،  والبيئية  شبكة  وتوسيع  لمعالجةو تأهيل  محطات  وإعادة    إنجاز  العادمة  المياه 
   استخدامها.

لها تدبير   الموكل  السائلفي هذا الصدد، قامت شركة "ريضال"  الكهرباء والماء الشروب والتطهير    خدمات توزيع 
الخاص   في إطار برنامج تطهير الساحل الأطلسي  بناء محطة المعالجة القبلية للمياه العادمةتمارة ب   –سلا    –بتكتل الرباط  

 .  بمدينة سلا والضفة اليمنى لنهر أبي رقراق 
 البرنامج الوطني للنفايات المنزلية  ▪

، من خلال  نظام الحكامة الخاص بقطاع النفايات المنزليةهو برنامج وطني من ثلاث مراحل، يهدف إلى تحسين  
المنزلية،   النفايات  ومعالجة  جمع  عملية  من  الرفع  خلال  من  الاقتصادية.  وحتى  والاجتماعية  البيئية  الأبعاد  استحضار 

 وتهيئة المطارح العمومية، وتطوير منظومة إعادة تدوير وتثمين النفايات المنزلية. 
 الاستراتيجية الوطنية للتنقلت الحضرية  ▪

الحضرية للتنقلات  الوطنية  سنة    الاستراتيجية  في  عليها  المصادقة  وتمت  الداخلية،  وزارة  بإعدادها  قامت  خطة 
بشروط 2008 التنقل  من  الساكنة  لمجموع  يضمن  بشكل  العمومي  شقه  في  الحضري خاصة  النقل  تنظيم  إلى  وتهدف   ،
 أساسها الجودة والكلفة المناسبة.  معقولة

في هذا الإطار تم إعداد المخطط التوجيهي للنقل والتجوال للرباط سلا تمارة، والمساهمة في مشروع ترامواي الرباط  
، يساير  تمارة  –سلا  –التنقل الحضري المستدام على مستوى تكتل الرباط  سلا، وقد دفع نجاح هذا الأخير إلى بلورة مخطط  

  –سلا    –تطور حركة التنقلات نحو تنقل صديق للبيئة، ويلبي الطلب المتزايد على النقل لساكنة التكتل الحضري الرباط  
 تمارة، ويساهم بشكل فعال في تحقيق التنمية بشتى صورها.  

 البرامج الجهوية والمحلية 2-2
 برنامج تهيئة حوض ضفتي أبي رقراق  ▪

، مشروعا مندمجا هدفه رد  2004الذي تم الإعلان عنه في ماي سنة    برنامج تهيئة حوض ضفتي أبي رقراقيعتبر  
اعتبار  على  للمملكة،  النابض  القلب  تشكل  اليوم  وهي  القدم،  في  مراكز حضرية ضاربة  تضم  تاريخية  لمنطقة  الاعتبار 

 مكانتها السياسية والاقتصادية والاجتماعية. 
سيدي محمد بن عبد  يهدف هذا البرنامج إلى تهيئة وتطوير المجال الممتد من مصب واد أبي رقراق إلى غاية سد  

خلال  الله من  وذلك  الثقافي  مجالاتإقامة  ،  والتنشيط  السياحية  خلال   للتنمية  من  الحضاري  الموروث  وتثمين  والترفيه، 
في  عمليات   بالولجة    التاريخي،  موقع شالةالتنقيب الأركيولوجي  الفخارين  المقالع وحي  تهيئة  ، إلى جانب رد  سلا بوإعادة 

العشوائية على ضفافه  المطارح  على  والقضاء  رقراق  أبي  واد  تطهير  تهم  عمليات  وذلك عبر  الطبيعي  للمجال  الاعتبار 
نجاز مشروع ترامواي  )عكراش بالرباط، والولجة بسلا(.  وبناء مجموعة من القناطر التي تربط بين مدينتي الرباط وسلا، وإ 

ينسج علاقات    -الرباط   مركزي  مجال  نتحدث عن  ونحن  مندمجة، سيما  مجالية  تنمية  في خلق  سيساهم  هذا  كل  سلا، 
 عديدة مع محيطه الجهوي والوطني والدولي. 
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 برنامج تكنوبوليس  ▪
ويمكن اعتباره منصة اقتصادية وتكنولوجية خدماتية في قلب التكتل    هكتار،   300يمتد هذا المشروع على مساحة  

تمارة. وبالنظر إلى العناية الممنوحة لهذا البرنامج من طرف الأجهزة الحكومية، وما يتوفر عليه    –سلا    –الحضري الرباط  
من شروط الاقتصاد القائم على الصناعة والخدمات والمعرفة، استطاع هذا المشروع أن يستقطب مجموعة من الشركات  

التي استقرار فيها   وبخاصة سلا الجديدة  ، ساهم في الرفع من جاذبية مدينة سلاالعالمية والمؤسسات الجامعية، وهذا ما  
 جزء من العاملين في تكنوبوليس. 

   سل  –ترامواي الرباط   ▪
يعتبر هذا المشروع نظاما للنقل السككي يخدم العاصمة الرباط ومحيطها، وهو واحد من المشاريع التي جاءت في  

وتسهيل الربط   المتزايد على خدمات النقل العموميتلبية الطلب  . ويهدف إلى  برنامج تهيئة حوض ضفتي أبي رقراقإطار  
 بين مدينتي الرباط وسلا عبر اعتماد وسائل للنقل تحترم البيئة في إطار النقل الحضري المستدام وتضمن شروط السلامة. 

  ، أهم المحطات الطرقية والسككية  )مركزا المدينتين، تغطي شبكة ترامواي الرباط سلا أهم الأقطاب الحضرية بالتكتل  
 ولا تزال الدراسات جارية لتمديد خطوط الترامواي في اتجاه تمارة.  الأحياء الجامعية، المستشفيات، الإدارات(.

 2016-2014برنامج التأهيل الحضري المندمج للمدينة  ▪
البرنامج ضمن   المملكةيندرج هذا  التأهيل الحضري لمدن  بينها  برامج  الأهداف، من  ، ويروم تحقيق مجموعة من 

العمرانية ذات البعد التاريخي، وتطوير  العناية بالنسيج الحضري التقليدي من خلال تأهيل المدينة العتيقة وترميم المعالم 
العمومية، وتأهيل قطاع التجارة والخدمات من  التحتية من طرق وشبكات الماء والكهرباء، بالإضافة إلى المرافق  البنيات 
بقيمة  مالية  اعتمادات  سلا  لمدينة  المندمج  الحضري  التأهيل  لبرنامج  وقد رصدت  التقليدية.  الحرف  ومواكبة  دعم  خلال 

 مليار درهم.   1,038
 2023-2019برنامج تأهيل وتثمين المدينة العتيقة  ▪

إ  إطار  في  البرنامج  هذا  العمرا يأتي  النسيج  تأهيل  المملكة  نيعادة  سلا، لمدن  جماعة  عمل  لبرنامج  وتفعيلا   ،
لبرنامج   العتيقة  واستكمالا  المدينة  مالية بقيمة 2016  –  2014تأهيل  له اعتمادات  الذي رصدت  البرنامج  . ويهدف هذا 

الحفاظ على هوية المدينة العتيقة ومعالمها الأصيلة، وتأهيل وإعادة الاعتبار لنسيجها العتيق، وإدماجها مليون درهم،    900
 في منظومة تنموية تهدف إلى تثمين تراثها المادي واللامادي. 

 ويتوزع البرنامج على أربعة محاور:
 ؛ والجولانير السين تأهيل البنية التحتية وتحس  -
 ؛ترميم وتأهيل الموروث التاريخي -
 تعزيز الولوج للخدمات الاجتماعية؛  -
 السياحية. و  قوية الجاذبية الاقتصاديةت -

 لية: فاعالتخطيط الحضري وسياسة البرامج بمدينة سل وسؤال ال -3
وسياسة البرامج  الحضري  من خلال تتبع التوسع الحضري الذي عرفته مدينة سلا وما يرتبط به من حيث التخطيط  

 : ثلاث مراحل رئيسيةيمكن التمييز بين 
إلى غاية  ▪ الحماية  الأولى وتمتد من مجيء  الب الاستقلل  المرحلة  في  التهيئة  ،  مدينة سلا من تصميم  تستفد  لم  داية 

المستعمر. لكن أمام ظهور  كنظيرتها   بالتالي حظا أوفر من اهتمام  المغرب، ونالت  إلى عاصمة  التي تحولت  الرباط 
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تصميم   خلال  من  للمدينة  العمراني  التوسع  لتنظيم  التدخل  من  بد  لا  كان  اللائق،  غير  بالسكن  المرتبطة  المشاكل 
 إيكوشار. 

الاستقلل    ▪ بعد  ما  الثانية  الثمانينات،إلى  المرحلة  أليات    نهاية  المرحلة عموما بضعف الاعتماد على  هذه  وتميزت 
التخطيط الحضري من تصاميم ووثائق تعمير، والاقتصار على مشاريع وعمليات استعجالية، ما يعكس غياب النظرة  

سلا لمدينة  الحضري  التوسع  مع  التعاطي  في  والشمولية  ظاهرها    ، الاستشرافية  مركبة  أزمة  النهاية  في  أفرز  ما  وهذا 
 السكن غير اللائق وما يرافقه من ظواهر سلبية، وجوهرها ضعف التنمية المحلية. 

وقد عرف هذا العقد محاولات جادة من أجل بلورة سياسة حضرية  ،  التي بدأت منذ أوائل عقد التسعينات   الثالثةالمرحلة   ▪
رقم  تم إصدار قانون التعمير    1992جديدة أساسها التخطيط الحضري القائم على وثائق التعمير، خاصة وأنه في سنة  

، وإنجاز مشروع سلا الجديدة. ومع  التصميم التوجيهي لتهيئة حاضرة الرباط سلا، إلى جانب المصادقة على  12.90
بداية الألفية الثالثة، ستعرف مدينة سلا دينامية قوية من خلال إطلاق مجموعة من المشاريع وبرامج التأهيل الحضري  

وبرنامج   أبي رقراق"  واد  "تهيئة حوض ضفتي  بدون صفيحكمشروع  لمدينة سلا"،    "مدن  المندمج  الحضري  و"التأهيل 
 .  2018  " سنةتصميم التهيئة الموحد لجماعة سلا وصولا إلى وضع "

المشاريع التي تهم الدينامية في وضع تصاميم التهيئة وإطلاق  أنه على الرغم من هذه  تنظيم    وما يمكن تسجيله، 
والتي لا أحد ينكر وقعها الإيجابي على جودة الحياة الحضرية من خلال   -  التأهيل الحضري للمدينةو   المجال الحضري 

المؤشرات   الملاحظ في مجموعة من  لم تنجح في معالجة مجموعة من الاختلالات   -  7التحسن  أنها  ، والتي نوردها إلا 
 كالتالي: 

انتقل عدد  ، وهذا ما لم يتحقق، فقد  التزاما  2007كان إعلان سلا مدينة بدون صفيح سنة    ،" "عقد مدينة سلاحسب   •
موزعة على    2020أسرة سنة    11240إلى    1992أسرة حسب إحصاء    8960الأسر القاطنة في دور الصفيح من  

البرنامج الوطني    60، تم الإعلان عن  2023ماي    2في  . و 8حي صفيحي   22 مدينة بدون صفيح وذلك في إطار 
“مدن بدون صفيح” من طرف وزيرة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة المدينة، فاطمة الزهراء المنصوري  

% من الأسر المتبقية المعنية ببرنامج مدن بدون صفيح تتمركز بكل    56أوضحت أن    حيث المستشارين،  أمام مجلس  
 ، والصخيرات، وتمارة، ومراكش، وكرسيف، والعرائش. سلمن الدار البيضاء، و

إلى أن "وكالة تهيئة ضفتي أبي رقراق شهدت اختلالات   2021أشار المجلس الاعلى للحسابات في تقريره السنوي لعام   •
وانحازت عن الأهداف المسطرة لها بسبب سوء    ، المشاريع التي برمجت خصوصا في السنوات الأخيرةأثرت في تنفيذ  

الاقتصادي   النموذج  قصور  أبرزها:  من  الملاحظات،  من  مجموعة  التقرير  الصدد سجل  هذا  وفي  والتسيير"،  التدبير 
والمالي للوكالة وهو ما نتج عنه عجز في تمويل المشاريع المبرمجة، إضافة إلى غياب استراتيجية واضحة تهم إحداث  
واقتناء أو حل الشركات التابعة. وعلى مستوى التنظيم الداخلي للوكالة، كشف التقرير عن غياب هيكل تنظيمي رسمي،  
فضلا عن تعاقب العديد من المسؤولين على تسيير أقطاب ومديريات الوكالة خلال فترات وجيزة، مما أثر سلبا على  
الثاني   البرنامج  عقد  في  المدرجة  المشاريع  إنجاز  حصيلة  يخص  وفيما  العمل.  فرق  واستقرار  البشرية  الموارد  أداء 

 
أبي   البعد الاقتصادي: ويتمثل في مجموعة من المشاريع التي تهم بشكل خاص قطاع الخدمات والسياحة، مثال: تكنويوليس ومشروع تهيئة ضفتي وادي  7

 رقراق، مما مكن من خلق فرص عمل كثيرة. 
واق  البعد الاجتماعي: تم الاهتمام بإحداث مجموعة من المرافق العمومية من ساحات خضراء وملاعب للقرب وإعادة تأهيل وهيكلة مجموعة من الأس

 العشوائية كسوق الصالحين. 
 البعد الثقافي: إعادة الاعتبار للمدينة العتيقة، من خلال ترميم أبرز معالمها التاريخية. 

في هذا الجانب، تم القضاء على بعض المطارح العشوائية )مثل الولجة(، وإقامة مطرح مركزي مراقب هو مطرح )أم عزة( شرق مدينة الرباط،  البعد البيئي: 
 جماعة بكل من الرباط وسلا وتمارة.  17ألف طن من النفايات سنويا قادمة من    850والذي يعالج قرابة 

رشيدة نافع، عبد   في:، تقييم برنامج "مدن بدون صفيح" بسلا من منظور العدالة المجالية، ورد 2023، يحياوي  & مصطفى  محمد أزهار& قجا  نعيمة  8

، منشورات كلية  الحميد ابن الفاروق، الطيب بومعزة، مصطفى وادريم، عبد المجيد السامي )إشراف(، "الجغرافيا، المجتمعات والتنمية الترابية المستدامة"

 . 156الآداب والعلوم الإنسانية بالمحمدية، ص 
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% نهاية سنة    58، فقد أشار التقرير إلى أنها تبقى ضعيفة، حيث بلغت نسبة التقدم الإجمالي للبرنامج  2014-2018
مخاطر  2020 من  رقراق  أبي  ضفتي  وحماية  بتثمين  المتعلق  المكون  مستوى  على  الإنجازات  تسجيل ضعف  مع   ،

التوسع الحضري غير المقنن، وكذا المكون المتعلق باقتناء الأراضي في الجزء الثالث والرابع من منطقة التهيئة، فيما  
   %. 76يظل المكون المتعلق بإنهاء التهيئة بالجزأين الأول والثاني غير مكتمل، بمعدل تقدم إجمالي بلغ 

التأخر الحاصل في إنجاز بعض البرامج، وكمثال على ذلك برنامج تهيئة وتأهيل المدينة العتيقة لسلا، وهذا ما دفع   •
الرباط سنة    –سلا    -بولاية  بإنجاز    2022القنيطرة  التعجيل  ضرورة  إلى  المشروع  على  الوصية  الجهات  تنبيه  إلى 

 . المشاريع المبرمجة في إطار تهيئة وتأهيل المدينة العتيقة لسلا
 خاتمة: 
سلا  شهدت   ال مدينة  التوسع  مواكبة  بهدف  وذلك  الحماية،  فترة  منذ  الحضري  التخطيط  مجال  في  حثيثة   حضري جهودا 

وهذا ما   ،كثيرةتصاميم وبرامج لا تزال تواجه تحديات  من    المخططاتالمتسارع الذي تشهده. ومع ذلك، فإن وتيرة تنفيذ  
 : وذلك من خلال سياسة حضرية متكاملةيستوجب بلورة  

الم ▪ والاحتياجات  للتغيرات  السريعة  بالاستجابة  تسمح  للتكيف،  وقابلة  مرنة  حضرية  مخططات  للسكن    تزايدةإعداد 
 والتجهيزات الأساسية والخدمات. 

أخرى  و   مناطق ساحلية سلا  تضم    فإلى جانب المناطق الحضرية عالية الكثافة، ،  الطبيعي والبيئي  التنوع استحضار   ▪
 . شاملا  ا ، مما يتطلب تخطيطغابوية

التي يوفرها الموقع الاستراتيجي  تنموية  الفرص ال  ستغلاللمدينة سلا في إطار سلا الكبرى لاتوسيع المجال الترابي   ▪
 مهم في قلب المتروبول الأوسط. كقطب حضري  لمدينةل

 الوحدة المجالية. ، وخاصة الرباط، في إطار الأقطاب الحضرية المجاورة مراعاة التكامل مع  ▪
 :قائمة المراجع

 باللغة العربية: 
 . 2021التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات لسنة  ▪
(، معجم مصطلحات التخطيط العمراني انجليزي عربي، مكتبة دجلة للطباعة والنشر  2014زين العابدين علي صفر ) ▪

 والتوزيع، بغداد، الطبعة الأولى. 
 (، التخطيط الحضري، دار اليازوري العلمية، الطبعة الأولى. 2012)صبري فارس الهيتي   ▪
▪ ( معنينو  المغرب  الاحتلال  2017عز  إلى  القصف  من  الغرب  على  الحذر  الانفتاح  المقفلة  المدينة  -1851(، سلا 

 .، مطابع الرباط نت 1912
 . ، تحديات المدينة في المغرب: سلا نموذجا، دار الأمان2012محمد بهضوض،  ▪
يحياوي،   ▪ أزهار & مصطفى  قجا & محمد  العدالة  2023نعيمة  منظور  بدون صفيح" بسلا من  "مدن  برنامج  تقييم   ،

السامي   المجيد  عبد  وادريم،  مصطفى  بومعزة،  الطيب  الفاروق،  ابن  الحميد  عبد  نافع،  رشيدة  في:  ورد  المجالية، 
 )إشراف(، "الجغرافيا، المجتمعات والتنمية الترابية المستدامة"، منشورات كلية الآداب والعلوم الإنسانية بالمحمدية. 

 باللغة الفرنسية: 
▪ Pierre M.& Françoise C., 1988, Dictionnaire de l’urbanisme et de l’aménagement, 

Université Sidi Mohamed Ben Abdellah, Presses Universitaires de France, 1988, 
Grands dictionnaires, Paris. 

▪ www.archnet.org . 
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دور الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية على المصارف  
 المصارف التجارية العاملة في مدينة مسلاته فروع دراسة تطبيقية على  - التجارية الليبية

 2أبوشعفة   منصور   فتحي   أ.   ، 1ميلاد   أبراهيم   خليفة   د. 

 المستخلص  

دور الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية على  هذه الدراسة إلى التعرف علي   تهدف
، وذلك من خلال التعرف علي مفهوم الإفصاح المحاسبي والأمن السيبراني، ولتحقيق هذه الأهداف    المصارف التجارية الليبية

تم إتباع المنهج الوصفي التحليلي وذلك من خلال الاطلاع علي الكتب والمجلات والرسائل العلمية وما يتوفر علي الإنترنت  
النتائج   واستخلاص  البيانات  لتحليل  التحليلي  الوصفي  المنهج  علي  الاعتماد  تم  وقد  الدراسة،  أغراض  يخدم  الذي  بالشكل 

الإحصائي   التحليل  برنامج  الدراسة، SPSSباستخدام  هذه  اللازمة لإجراء  البيانات  لتجميع  الاستبانة  الباحثان  استخدم  كما   ،
( استبانة على عينة الدراسة المتمثلة في مدراء الإدارات والاقسام والموطفين  والتي تم حصرها واستخدام 50حيث تم توزيع )

% وبعد المراجعة تبين أنها صالحة للمعالجة الإحصائية، ثم  90( استبانة أي بنسبة  45المسح الشامل عليها، واسترجع عدد )
أهمها النتائج  إلى مجموعة من  الدراسة  ذات دلالة إحصائية للإفصاح عن حوكمة    :توصلت  الدراسة وجود مساهمة  أظهرت 

والسياسات   الهياكل  أهمية  يؤكد  مما  الليبية،  التجارية  بالمصارف  المحاسبية  المعلومات  جودة  تحسين  في  السيبراني  الأمن 
الواضحة في تعزيز موثوقية البيانات وكشفت النتائج عن مساهمة جوهرية للإفصاح عن استراتيجية الأمن السيبراني في تعزيز  
ودقة  لملاءمة  حيوياً  عنصراً  تُعد  الأمنية  والأهداف  الخطط  في  الشفافية  أن  إلى  يشير  مما  المحاسبية،  المعلومات  جودة 

أهمها:  المعلومات التوصيات  من  إلي مجموعة  الدراسة  وقد خلصت  بتعزيز مستوى  ،  الليبية  التجارية  المصارف  قيام  ضرورة 
الإفصاح عن جوانب حوكمة الأمن السيبراني، وذلك من خلال توضيح الهيكل التنظيمي، والسياسات، والمسؤوليات، بما يسهم  
في رفع موثوقية المعلومات المحاسبية وينبغي على المصارف الاهتمام بالإفصاح الشامل عن استراتيجياتها للأمن السيبراني،  

 بما في ذلك أهداف حماية البيانات وخطط تخصيص الموارد البشرية والتقنية، لزيادة ملاءمة المعلومات المحاسبية ودقتها.
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The Role of Accounting Disclosure on Cybersecurity in Improving the Quality 

of Accounting Information in Libyan Commercial Banks – An Applied Study on 

Branches of Commercial Banks Operating in the City of Msallata 
 

Abstract  

This study aimed to identify the role of accounting disclosure on cybersecurity in improving 

the quality of accounting information in Libyan commercial banks. It explored the concepts 

of accounting disclosure and cybersecurity. To achieve these objectives, the descriptive-

analytical approach was adopted by reviewing books, journals, academic theses, and online 

sources relevant to the study’s goals. The researchers used the descriptive-analytical method 

to analyze the data and draw conclusions using the SPSS statistical analysis program. A 

questionnaire was employed to collect the necessary data, with 50 questionnaires distributed 

to a comprehensive sample consisting of department heads, section managers, and 

employees. A total of 45 questionnaires were returned, representing a 90% response rate, 

and were deemed valid for statistical analysis.  The study reached several key findings, most 

notably: there is a statistically significant contribution of cybersecurity governance 

disclosure to enhancing the quality of accounting information in Libyan commercial banks. 

This underscores the importance of clear structures and policies in strengthening data 

reliability. The results also revealed a substantial contribution of disclosing cybersecurity 

strategies in improving the quality of accounting information, indicating that transparency in 

security plans and objectives is vital for the relevance and accuracy of information.  The 

study concluded with several recommendations, the most important of which are: Libyan 

commercial banks should enhance the level of disclosure related to cybersecurity 

governance by clarifying organizational structure, policies, and responsibilities to increase 

the reliability of accounting information. Banks should also focus on comprehensive 

disclosure of their cybersecurity strategies, including data protection goals and plans for 

allocating human and technical resources, to improve the relevance and accuracy of 

accounting information. 

 
Key Words: Accounting Disclosure, Quality of Accounting Information, Libyan Banks. 
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 المقدمة ❖

شهد العصر الرقمي الحالي تزايدًا ملحوظًا في التهديدات السيبرانية التي تستهدف المؤسسات المالية، مما يجعل الإفصاح   
عن ممارسات الأمن السيبراني أمرًا بالغ الأهمية. يوفر الإفصاح المحاسبي الشفاف حول هذه الممارسات صورة واضحة  
هذا   يتضمن  عملائها.  وبيانات  أصولها  وحماية  السيبرانية  للمخاطر  المصارف  إدارة  كيفية  حول  المصلحة  لأصحاب 
الإفصاح معلومات حول استراتيجيات الأمن السيبراني المتبعة، وتقييم المخاطر، والإجراءات الوقائية المتخذة، والاستثمارات  

 .في هذا المجال. يمثل الإفصاح المحاسبي أداة حيوية لتعزيز المساءلة والثقة في البيئة الرقمية

بالمصارف  المعنية  الأطراف  مختلف  قبل  من  رشيدة  اقتصادية  قرارات  لاتخاذ  أساسًا  المحاسبية  المعلومات  جودة  تعتبر 
والتمثيل   للمقارنة،  والقابلية  للفهم،  والقابلية  والملاءمة،  بالموثوقية،  الجودة  عالية  المحاسبية  المعلومات  تتميز  التجارية. 
المالي   والوضع  المالي  الأداء  عن  دقيقة  صورة  وتوفير  التأكد  عدم  حالة  تقليل  في  الخصائص  هذه  تساهم  الصادق. 

 .للمصرف. إن الحفاظ على جودة المعلومات المحاسبية في ظل التحديات الرقمية المتزايدة يمثل أولوية قصوى للمصارف

المعلومات   جودة  تعزيز  في  محوريًا  دورًا  السيبراني  الأمن  ممارسات  عن  والوافي  الشفاف  المحاسبي  الإفصاح  يلعب 
السيبرانية، يزيد الإفصاح من   التهديدات  البيانات والأنظمة من  توفير معلومات حول كيفية حماية  المحاسبية. من خلال 
موثوقية المعلومات المحاسبية ويقلل من مخاطر التحريف الناتجة عن الاختراقات الأمنية. كما أن فهم أصحاب المصلحة  
لجهود المصرف في تأمين بيئته الرقمية يعزز ثقتهم في المعلومات المقدمة. بالتالي، يمكن اعتبار الإفصاح المحاسبي عن  

 .الأمن السيبراني آلية مهمة لضمان سلامة ونزاهة المعلومات المحاسبية المتداولة

 .الدراسات السابقة ❖
الدين،   -1 )نور  المالية،  2020دراسة  المعلومات  جودة  تعزيز  على  المالية  القوائم  عن  الإلكتروني  الإفصاح  أثر   )

معرفة أثر الإفصاح الإلكتروني للقوائم المالية على مختلف الخصائص النوعية للمعلومات  وأيضا تمثلت أهدافها في  
المالية المفيدة من حيث الملائمة و الموثوقية بالدرجة الأولى بالإضافة إلى الخصائص الداعمة الأخرى والمتمثلة في  
قابلية المقارنة وقابلية التحقق والتوقيت المناسب وقابلية الفهم، وقد توصلت الدراسة إلى وجود أثر لإفصاح الإلكتروني  
المناسب   التوقيت  أثر كبير على  إلى وجود  الموثوقية بالإضافة  الملائمة و  المالية خاصة على خاصية  القوائم  عن 
وقابلية المقارنة، مع الاعتراف بوجود محددات وعوائق قد تحول دو ن تحقيق الإفصاح الإلكتروني لهذه الخصائص، 
يمكن مواجهتها من خلال تدخل الهيئات الرقابية والمهنية بوضع ضوابط لإفصاح الإلكتروني، ومحاولة إنشاء نوع من  
إلى   بالإضافة  الورقية،  التقارير  محتويات  مع  محتوياتها  تطابق  لضمان  الإلكترونية  المالية  التقارير  على  الرقابة 
مساهمة الشركات في وضع إجراءات للتحقق من امن المعلومات المالية المفصح عنها إلكترونيا، والعمل على تأهيل  

 . إطارات المحاسبة والمالية والتدقيق في مجال المعلوماتية
( أهمية تطبيق الأمن السيبراني المحاسبي في المصارف التجارية الليبية:   .(2025 السائح  & دراسة ) التائب  -2

 دراسة تطبيقية على المصارف التجارية العاملة في مدينة سرت. 
تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على أهمية تطبيق الأمن السيبراني المحاسبي في المصارف التجارية الليبية    

تم استخدام الاستبانة  التحليلي، حيث  الوصفي  المنهج  تم اعتماد  الدراسة،  العاملة في مدينة سرت. ولتحقيق أهداف 
البيانات باستخدام برنامج البيانات، مع التأكد من صدقها وثباتها. كما تم تحليل  من   (SPSS) كأداة رئيسية لجمع 

خلال تطبيق الأساليب الإحصائية الوصفية والاستدلالية. وأظهرت نتائج الدراسة أن موظفي المصارف التجارية في  
جود  مدينة سرت يرون أن مصارفهم تدرك وتعي أهمية تطبيق الأمن السيبراني المحاسبي. كما أشارت النتائج إلى و 
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أكدت  ذلك،  إلى  بالإضافة  المحاسبي.  السيبراني  الأمن  تطبيق  في  المصارف  هذه  تواجهها  كبيرة  وعقبات  تحديات 
النتائج أن هناك اهتمامًا كبيرًا من قبل المصرف المركزي والمصارف التجارية في مدينة سرت بتعزيز الأمن السيبراني 
الثقة  تعزيز  الحساسة،  المالية  البيانات  حماية  مثل:  حيوية  جوانب  على  الاهتمام  هذا  يركز  حيث  المحاسبي، 
والمصداقية، تقليل المخاطر، وضمان الامتثال للمعايير الأمنية. وأخيراً قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها: 
وأفضل   السيبرانية  التهديدات  بأحدث  وعيهم  لتعزيز  المصارف  لموظفي  دورية  عمل  وورش  دورات  تنظيم  يجب 
الممارسات الأمنية. كما ينبغي الاستثمار في تقنيات الأمن السيبراني المتطورة وتحديث الأنظمة بشكل مستمر لمواكبة  
المركزي   المصرف  مع  التعاون  تعزيز  الضروري  من  ذلك،  إلى  بالإضافة  الجديدة.  والمخاطر  التكنولوجية  التطورات 
هذا   في  المشتركة  الجهود  يدعم  مما  السيبراني،  الأمن  مجال  في  والخبرات  المعلومات  لتبادل  الحكومية  والجهات 

 .المجال

علي   -3 فيصل.  )الحداد  المعلومات  (2024 دراسة  جودة  تحسين  في  الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  دور   )
 دراسة ميدانية علي المصارف التجارية الليبية  -المعروضة في القوائم المالية المنشورة

المصرف،  ،وعمر  كالربحية  المنشورة  المالية  المعلومات  كل  تلعبه  الذي  الدور  على  التعرف  إلى  الدراســـــة  هدفت 
والربحية والسيولة المفصحة عنها إلكترونياً علي جودة المعلومات المحاسبية لمستخدميها مستقبلًا، وبيان مدي التزام  
المحاسبي   الإفصاح  أهمية  وبيان   ، الدولي  المالي  الإبلاغ  لمعايير  وفقاً  المحاسبي  الافصاح  بمبدأ  الليبية  المصارف 
الالكتروني للبيانات المالية الواردة بالقوائم المالية وأثره علي جودة المعلومات المنشورة، واعتمدت الدراسة علي المنهج  
بتوزيع   الباحث  قام  حيث  الدراسة  عينة  علي  وزعت  ،والتي  الدراسة  كأداة  الاستبانة  استخدام  وثم  التحليلي،  الوصفي 

واستجابة )43) المستهدفين،  استبيان علي  استمارة  نسبته )40(  ماً    : أي   ، فرداً  المستهدفين.  93(  تقريبا من   )%
أن الإفصاح الإلكتروني في ظل معايير المحاسبة الدوليــــة من شأنه   أهمها:وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج  

للمعلومات   التحديث الالكتروني  لمختلف مستخدميها. كما أسهم  المحاسبية والمالية وتوفيرها  المعلومات  تعزيز جودة 
مستخدمي القوائم المالية بعكس المصارف التي لا تفصح إلكترونياً، بالإضافة    علىفي توفير مؤشرات مالية بها تأثير  

أن العرض الالكتروني يوفر الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية بدرجات متفاوتة. إن اعتماد المعايير المحاسبية  
الأولى.  بالدرجة  المستثمرين  خدمة  على  تعمل  فهي  مطلبا ضروريا،  يمثل  خلالها  من  والإفصاح  ليبيا  في  الدولية 
العامل   باعتبارها  الدولية،  المحاسبة  المعايير  بتطبيق  بالالتزام  الليبية  المصارف  استمرار  ضرورة  الدراسة  أوصت 
الرئيسي الذي يرفع من مستوى الإفصاح الالكتروني للمعلومات المالية، ضرورة التزام المصارف الليبية بمبدأ الإفصاح  

 .المحاسبي وفقاً لمعايير الإبلاغ المالي الدولي

دراسة    ( أثر الإفصاح المحاسبي الإلكتروني على جودة المعلومات المحاسبية 2023دراسة )القمودي ، رندة ،    -4
 تطبيقية على المصارف التجارية الليبية. 

الدراسة إلى معرفة أثر الإفصاح المحاسبي الإلكتروني على جودة المعلومات المحاسبية من خلال أثره على  هدفت      
 .الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية المفصح عنها إلكترونيا

بيانات   أداة الاستبانة في تجميع  باستخدام  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة على  اعتمدت  الدراسة لغرض  وقد  عينة 
ملاءمة   على  إيجابا  يؤثر  الإلكتروني  المحاسبي  الإفصاح  إن  إلى  الدراسة  توصلت  كما  الفرضيات.  من  التحقق 

 .وموثوقية وثبات المعلومات المحاسبية

وأخيرا أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بالإفصاح المحاسبي الإلكتروني عن المعلومات المحاسبية لأنها تعد ضرورية 
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وضرورة توفير كوادر بشرية مؤهلة لمعرفة   في ظل التجارة الإلكترونية وتحسين أساليب العرض للمعلومات المحاسبية، 
 .كيفية التعامل مع الإفصاح المحاسبي الإلكتروني في المصارف التجارية الليبية

من خلال الاطلاع والعرض للدراسات السابقة لا حظنا أن أغلبها  ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:   ❖
الدقيق في الإفصاح عن  الدراسة، وأن دراستي تتميز بتخصصها  تمت في بيئات مختلفة ومجتمع مختلف عن هذه 
وحداثة  المحاسبية  المعلومات  جودة  وتحسين  الإفصاح  من  النوع  هذا  بين  المباشر  وربطها  تحديدًا  السيبراني  الأمن 
الموضوع وأهميته المتزايدة في ظل التحديات الرقمية الراهنة وتقديم منظور جديد لدور الإفصاح يتجاوز مجرد نشر  
التي لم تتناول هذا الجانب بشكل   الثقة الأمنية وسد فجوة محتملة في الأدبيات المحلية  البيانات المالية ليشمل بناء 

 .معمق
 مشكلة الدراسة :  ❖

يعتبر الإفصاح عن المخاطر السيبرانية جانباً هاماً من جوانب حوكمة المخاطر، كما توجد مخاوف بشأن الجودة  
والكتابة من الإفصاح عن المخاطر نظراً لأن المديرين التنفيذيين قد يكون لديهم حوافز للتقليل من مدى التعرض للمخاطر   

عدم   فإن  أخرى  ناحية  ومن  ضدها،  الدفاعات  في  والمبالغة  عرضه    كفايةالسيبرانية  الشركة  يترك  أن  يمكن  الإفصاح 
( وأن الشركات من المرجح أن تشارك في  MC Grath et.al, 2022للتقاضي وفقدان السمعة وانخفاض القيمة السوقية )

عن الإفصاح  تأخر  إذا  المالية  بالمعلومات  مرتبطاً  السيبراني  الحادث  يكون  عندما  الحقيقية  الأرباح  )إدارة   & Seragه 
Daoud, 2022  إلى تهديدات    تأدي( وتستغل الأنشطة الضارة بالأمن السيبراني نقاط الضعف في الأنظمة الرقمية، حيث

كبيرة لأمن وسلامة المعلومات المحاسبية وبالتالي تقليل جودتها وذلك من خلال عدم توفر المصداقية التي يترتب عليها  
اتخاذ قرارات إدارية غير صحيحة وعدم توفرها في الترتيب المناسب وهذا يؤدي إلى ظهور المخاطر السيبرانية ويسبب في  

 انخفاض كفاءة نظام إدارة المؤسسة وتعرضها للأضرار الاقتصادية. 

بشأن قطاع المصارف إلى أن إدارة المخاطر بمصرف ليبيا المركزي لا    2022لقد اشار تقرير ديوان المحاسبة الليبي لسنة 
تركز على تقييم المخاطر التقنية الناتجة عن مزاولة المصرف لأعماله، وهناك تأخر في إنجاز متطلبات التحول الرقمي  

 وتوحيد البيئة الإلكترونية للقطاع المصرفي. 

الكافية   العناية  يبذلوا  لم  أفريقيا  شمال  ومصرف  الوطني  التجاري  والمصرف  الجمهورية  مصرف  أن  إلى  التقرير  وأشار 
واللازمة من ساعات التدريب والرفع من مستويات الموظفين لاستخدام منظومات العمل بالتحديث الجديد مما أتاح فرضية  

 التحايل والاختراق لمنظوماتهم وحدوث اختلاسات لحسابات العملاء. 

وبالرغم من توصيات المنظمات المهنية بمهنة المحاسبة ونتائج البحوث الحديثة في الآثار السلبية المترتبة على اختراقات  
 الأمن السيبراني وضرورة الإفصاح عن ذلك للأطراف المعنية داخل وخارج المصرف.

رقم   المنشور  في  السيبراني  الأمن  عن  الإفصاح  متطلبات  إلى  المركزي  ليبيا  مصرف  يشير  بشأن    2023لسنة    5لم 
بشأن    2023لسنة    21( وكذلك في المنشور رقم  IIIمتطلبات الإفصاح في التقارير الدولية والسنوية وفقاً لمتطلبات بازل )

والاتصالات   المعلومات  تقنية  تكاليف  عن  الإفصاح  في  الشفافية  إلى  فقط  أشار  إذ  المعلومات  تكنولوجيا  حوكمة  دليل 
لسنة  السيبراني  للأمن  العالمي  المؤتمر  في  ليبيا  مركز  ذلك  ويؤكد  الإفصاح،  كيفية  إلى  يشير  ولم  ومخاطرها  ومنافعها 

عالمياً الأمر الذي يشير إلى وقوع حوادث للأمن السيبراني وبالتالي يجب    108متدني حيث حصلت على الترتيب    2023
 الإفصاح عنها. 



 www.hnjournal.net         ( 7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ، يوليو، وفتحي أبو شعفة  ميلادخليفة                                

 

       558 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7              دور الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية على المصارف التجارية الليبية

ومن خلال ما تم ذكره تظهر الحاجة الملحة إلى وجود اهتمام متزايد بعملية الإفصاح عن مخاطر الأمن السيبراني وخلق  
والتحايل لتضع قاعدة قوية آليات قابلة للتطبيق من شأنها ترفع من جودة المعلومات المحاسبية وتقلل من فرص الاختراقات  

للمعلومات   المناسب  والتوقيت  والموثوقية  المصداقية  وترفع من مستوى  الناجحة  الإدارية  للقرارات  تكون مصدراً  معلوماتية 
 المحاسبية مصدر قراراتها.

 ويمكن تلخص مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي:  -

 ؟ما هو دور الإفصاح عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في المصارف التجارية الليبية -

 ويتفرع من التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:

 ؟ما مدى مساهمة الإفصاح عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية -

 ؟ما مدى مساهمة الإفصاح عن حوكمة الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية -

 ؟ ما مدى مساهمة الإفصاح عن استراتيجية الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية -

 ؟ ما مدى مساهمة الإفصاح عن الآثار المالية للأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية -

 أهداف الدراسة:  ❖
جودة المعلومات المحاسبة في المصارف التجارية الليبية   تحقيق الهدف الرئيسي وهو تحسينتسعى هذه الدراسة إلى     

 من خلال تحقيق الآتي: 

 في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. السيبراني تحديد مدى مساهمة الإفصاح عن حوكمة الأمن  -

 استراتيجية الأمن السيبراني في تحسنين جودة المعلومات المحاسبية. تحديد مدى مساهمة الإفصاح عن  -

المعلومات   - جودة  تحسين  في  السيبراني  للأمن  المخاطر  إدارة  حوكمة  عن  الإفصاح  مساهمة  مدى  تحديد 
 المحاسبية.

 تحديد مدى مساهمة الإفصاح عن الآثار المالية للأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. -

 مدى مساهمة الإفصاح عن رأي المراجع بخصوص الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. -

 أهمية الدراسة:  ❖
تتجلى أهمية الدراسة في تعزيز موثوقية البيانات المالية للمصارف الليبية في ظل تنامي المخاطر السيبرانية، مما يسهم  
في زيادة ثقة المستثمرين والعملاء عبر إظهار شفافية الإجراءات الأمنية المتخذة. كما تدعم الدراسة اتخاذ قرارات  
المصارف   تساعد  ذلك،  إلى  بالإضافة  وموثوقية.  أمانًا  أكثر  محاسبية  معلومات  على  بالاعتماد  مستنيرة  اقتصادية 
على الاستعداد للمتطلبات الرقابية المستقبلية المتعلقة بالأمن السيبراني وتساهم في تطوير الممارسات المحاسبية في  
ليبيا من خلال إدخال مفاهيم عصرية. وينعكس ذلك إيجابًا على سمعة المصارف التجارية الليبية في البيئة الرقمية،  

 .وتقدم الدراسة توصيات عملية لتحسين جودة الإفصاح والمعلومات المحاسبية
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 فرضيات الدراسة: ❖

إلى       الدراسة وما هدفت  بمشكلة  السابقة وما ورد  بالدراسات  إليه  التوصل  تم  تم وضع    تحقيقه،بناءً على ما  فقد 
 الفرضية الرئيسية التالية: 

 يساهم الإفصاح عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في المصارف التجارية الليبية. -

 ومن الفرضية الرئيسة تمت صياغة الفرضيات الفرعية التالية: 

 الإفصاح عن حوكمة الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية.يساهم  -

 يساهم الإفصاح عن استراتيجية الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية.  -

 يساهم الإفصاح عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. -

 المالية للأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية.يساهم الإفصاح عن الآثار  -

 يساهم الإفصاح عن رأي المراجع بخصوص الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية.  -

  منهجية الدراسة:  ❖

، حيث جمعت البيانات الخاصة بالجانب النظري من تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي
استمارة  خلال   إعداد وتوزيع  الأولية فجمعت من خلال  البيانات  أما  السابقة،  والدراسات  العلمية  والدوريات  الكتب 

 استبانة على عينة الدراسة، وتم تحليلها باستخدام الأساليب الاحصائية المناسبة.

 نطاق وحدود الدراسة: ❖

أهمية دور الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني في تحسين   على بيان  الدراسة  هذه الحدود الموضوعية: تقتصر  .1
 جودة المعلومات المحاسبية على المصارف التجارية الليبية. 

 المصارف التجارية العاملة بمدينة مسلاته. على الدراسة الحدود المكانية: اقتصرت .2

 مصطلحات الدراسة. أولًا: 

 :(Accounting Disclosure) الإفصاح المحاسبي .1

التقارير   :التعريف في  والموثوقة  الصلة  ذات  المالية  المالية وغير  المعلومات  تقديم  إلى عملية  المحاسبي  الإفصاح  يشير 
لاتخاذ   اللازمة  بالبيانات  والمحللين(  والدائنين،  )كالمستثمرين،  المستفيدين  تزويد  بهدف  للمنشأة،  المالية  قرارات  والقوائم 

وأصحاب   الإدارة  بين  المعلومات  تماثل  عدم  وتقليل  والمساءلة،  الشفافية  تحقيق  إلى  الإفصاح  يهدف  مستنيرة.  اقتصادية 
 .(2010) )المصلحة)حميدات، جمعة

 :(Cybersecurity) الأمن السيبراني .2

هو مجموعة من الممارسات، والتقنيات، والعمليات، والضوابط المصممة لحماية الأنظمة الحاسوبية، والشبكات،   :التعريف
غير  التغيير  أو  والتلف،  به،  المصرح  غير  والوصول  السيبرانية،  والهجمات  الرقمية،  التهديدات  من  والبيانات  والبرامج، 

  .(2019) .)السعدون، خضر عباس .المصرح به. يشمل الأمن السيبراني حماية سرية البيانات، وسلامتها، وتوفرها
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 :(Quality of Accounting Information) جودة المعلومات المحاسبية  .3

القرارات   :التعريف لمتخذي  قيمة  وذات  مفيدة  المحاسبية  المعلومات  تجعل  التي  النوعية  الخصائص  مجموعة  هي 
هي   الخصائص  هذه  أهم  القرارات،   (Relevance) الملاءمةالاقتصادية.  في  التأثير  على  المعلومات  قدرة  تعني  التي 

التي تشير إلى خلو المعلومات من الأخطاء والتحيز وقدرتها على تمثيل الظاهرة الاقتصادية  (Reliability) الموثوقيةو
  .(2010) .الكبيسي، علي حميد &) العامري، صالح مهدي،  .بصدق. كما تشمل قابلية الفهم وقابلية المقارنة

 :(Libyan Commercial Banks) المصارف التجارية الليبية .4

الليبي   :التعريف المركزي  المصرف  الليبي، وتخضع لإشراف  المصرفي  النظام  تعمل ضمن  التي  المالية  المؤسسات  هي 
القروض، وتوفير مجموعة   وتقديم  والشركات،  الأفراد  الودائع من  بجمع  المصارف  تقوم هذه  المحلية.  المصرفية  والقوانين 
الأرباح   تحقيق  بهدف  المستندية،  الاعتمادات  وفتح  المالية،  التحويلات  مثل  الأخرى  المصرفية  الخدمات  من  واسعة 

  .(2017) .) بن غريبة، أحمد علي .والمساهمة في التنمية الاقتصادية

 دور الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية بالمصارف التجارية الليبية  ❖

يُعدّ الأمن السيبراني في العصر الرقمي الحالي ركيزة أساسية لاستمرارية ونجاح أي مؤسسة، وخاصةً المصارف التجارية.  
فمع تزايد الاعتماد على الأنظمة الرقمية في العمليات المصرفية، تتزايد كذلك مخاطر الهجمات السيبرانية التي قد تؤدي 

دور الإفصاح في هذا السياق، يبرز   .(ENISA, 2020) إلى سرقة البيانات، تعطيل الخدمات، أو خسائر مالية جسيمة
المحاسبية المعلومات  لتعزيز جودة  حيوية  كأداة  السيبراني  الأمن  الرشيدة المحاسبي عن  القرارات  اتخاذ  دعم  وبالتالي   ،

 .وتحسين ثقة أصحاب المصلحة

إن الإفصاح المحاسبي التقليدي يركز بشكل أساسي على البيانات المالية، ولكن مع تطور البيئة التكنولوجية، أصبح من  
 ,Financial Stability Board) الضروري توسيع نطاقه ليشمل المخاطر غير المالية، ومنها مخاطر الأمن السيبراني 

عندما تقوم المصارف بالإفصاح بشفافية عن سياسات وإجراءات الأمن السيبراني المتبعة، وحجم الاستثمارات في   .(2017
والجهات   والدائنين  للمستثمرين  توفر  فإنها  وجدت(،  )إن  لها  تتعرض  قد  التي  السيبرانية  الحوادث  وطبيعة  المجال،  هذا 

المحت  والمالية  التشغيلية  المخاطر  عن  ودقة  اكتمالًا  أكثر  الماليين صورة  والمحللين  من  الرقابية  يعزز  الإفصاح  هذا  ملة. 
؛ فالمعلومات غير المكتملة أو التي تتجاهل جوانب حيوية كالأمن السيبراني قد تؤدي إلى  مصداقية المعلومات المحاسبية

 .(Deloitte, 2018) تقييمات خاطئة للأداء المالي والمخاطر الإجمالية للمصرف 

 انعكاسات الإفصاح السيبراني على جودة المعلومات المحاسبية ❖

جوانب   عدة  خلال  من  المحاسبية  المعلومات  جودة  تحسين  في  السيبراني  الأمن  عن  المحاسبي  الإفصاح  تأثير  يتجلى 
 :رئيسية

يساهم الإفصاح الواضح والمفصل عن جهود المصرف في مجال الأمن السيبراني في بناء الثقة.  :الموثوقية والشفافية .1
إيجابًا   عندما يعلم أصحاب المصلحة أن المصرف يولي اهتمامًا كبيرًا لحماية أصوله وبيانات عملائه، فإن ذلك ينعكس 

فالمصرف الذي يتعرض   .(International Accounting Standards Board, 2018)  موثوقية التقارير المالية على  
لهجوم سيبراني كبير دون إفصاح مسبق عن استعداداته أو خططه للتعامل مع مثل هذه الحوادث، سيفقد جزءًا كبيرًا من  

 .مصداقيته، مما يؤثر سلبًا على جودة معلوماته المحاسبية في نظر المستخدمين
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على سبيل   .ملائمة وضرورية لاتخاذ القراراتيوفر الإفصاح عن الأمن السيبراني معلومات   :الملاءمة واتخاذ القرار .2
التعرض   أو  الإيرادات  تحقيق  على  قدرته  على  مباشر  بشكل  للمصرف  السيبراني  الأمن  نضج  مستوى  يؤثر  قد  المثال، 
المحتملة   السيبرانية  المخاطر  فهم  إلى  يحتاجون  معين  مصرف  في  الاستثمار  في  يفكرون  الذين  المستثمرون  للخسائر. 

استثمارهم  مدى جدوى  هذه  .(PWC, 2019) لتحديد  إلى  المركزي  ليبيا  مثل مصرف  الرقابية  الجهات  تحتاج  وبالمثل، 
المعلومات لتقييم مدى استقرار القطاع المصرفي ككل. إن تجاهل هذه الجوانب يجعل المعلومات المحاسبية غير مكتملة  

 .وغير قادرة على تلبية احتياجات المستخدمين بشكل فعال

عندما تصبح ممارسات الإفصاح عن الأمن السيبراني موحدة أو على الأقل ذات معايير   :.إمكانية المقارنة والتحقق  3
هذا   .(Financial Stability Board, 2017)  مقارنة الأداء والمخاطر بين المصارف المختلفةواضحة، فإن ذلك يسهل  

يمكّن المحللين من إجراء تقييمات أكثر دقة لأداء كل مصرف مقارنة بمنافسيه. كما أن الإفصاح عن تفاصيل الإجراءات  
 .الأمنية والتدقيق عليها يمنح المستخدمين القدرة على التحقق من صحة المعلومات، مما يعزز من جودة التقارير المحاسبية

يشجع الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني المصارف على إجراء تقييمات داخلية  :.الكشف المبكر عن المخاطر 4
واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة    الكشف المبكر عن نقاط الضعفمنتظمة لمخاطرها السيبرانية، مما قد يؤدي إلى  

قبل وقوع حوادث كبيرة. هذا النهج الاستباقي يقلل من احتمالية التعرض لخسائر مالية كبيرة قد تؤثر سلبًا على البيانات  
 .(Deloitte, 2018) المحاسبية المستقبلية

في الختام، إن دمج الإفصاح عن الأمن السيبراني ضمن الإطار المحاسبي للمصارف التجارية الليبية لم يعد رفاهية، بل  
أصبح ضرورة ملحة لتحسين جودة المعلومات المحاسبية، وتعزيز الثقة في القطاع المصرفي، ودعم التنمية الاقتصادية في  

 .ليبيا

 :  ثانياً: الدراسة الميدانية 

 -: تمهيد

هذا  ت آلية    الدراسةقدم  ويشرح  الدراسة،  مجتمع  ويوضح  نطاقها،  ويحدد  الباحث،  اتبعها  التي  الدراسة  لمنهجية  تفصيلًا 
الدراسة  تصميم  يستعرض  كما  الديموغرافية  متغيراتهم  على  بناءً  المشاركين  خصائص  إلى  بالإضافة  العينة،  اختيار 
الظاهري   صدقها  من  للتحقق  الباحث  بها  قام  التي  والإجراءات  الضرورية،  والمعلومات  البيانات  جمع  في  المستخدمة 
الدراسة وتطبيقها، ويختتم بتوضيح كيفية  تقنين أدوات  أيضًا شرحًا لخطوات  البحث  ثباتها. ويتضمن  والإنشائي، وكذلك 

 إجراء الدراسة، والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل معطياتها. 
    منهجية الدراسة العملية ❖

االدراسة    منهجية  - الصلة  :  ذي  الدراسة  مجتمع  من  البيانات  لجمع  كأداة  الاستبانة  على  الدراسة  هذه  عتمدت 
اشتملت الاستبانة على   البحث. وقد  البيانات    27بموضوع  إلى قسم  بالإضافة  فقرة، موزعة على خمسة محاور 

 :الشخصية، وذلك على النحو التالي

وتضمن   • الشخصية:  البيانات  والوظيفة،   5قسم  الخبرة،  وسنوات  والتخصص،  العلمي،  )المؤهل  غطت  فقرات 
  .والدورات التدريبية(



 www.hnjournal.net         ( 7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ، يوليو، وفتحي أبو شعفة  ميلادخليفة                                

 

       562 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7              دور الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية على المصارف التجارية الليبية

السيبراني:  • الأمن  حوكمة  الأول:  المحور    المحور  هذا  عن    5يتضمن  الإفصاح  مساهمة  مدى  تقيس  فقرات 
 ممارسات حوكمة الأمن السيبراني في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية. 

فقرات تهدف إلى تقييم تأثير الإفصاح    4يشتمل هذا المحور على    استراتيجية الأمن السيبراني:المحور الثاني:   •
 عن استراتيجيات الأمن السيبراني المتبعة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية. 

فقرات تركز على قياس دور الإفصاح    4يتكون هذا المحور من    المحور الثالث: إدارة مخاطر الأمن السيبراني: •
 عن آليات إدارة مخاطر الأمن السيبراني في دعم جودة المعلومات المحاسبية.

فقرات تسعى إلى تحديد تأثير الإفصاح عن    4يضم هذا المحور    المحور الرابع: الآثار المالية للأمن السيبراني: •
 الآثار المالية المترتبة على قضايا الأمن السيبراني على جودة المعلومات المحاسبية. 

فقرات تهدف إلى تقييم مساهمة    5يتألف هذا المحور من    المحور الخامس: رأي المراجع حول الأمن السيبراني:  •
 الإفصاح عن رأي المراجع الخارجي فيما يتعلق بقضايا الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. 

الدراسة ❖ مجتمع  مفردات  للمصارف      خصائص  المالية  الإدارات  في  بالعاملين  الحالي  الدراسة  مجتمع  تحدد   :
التجارية العاملة ضمن النطاق الجغرافي لمدينة مسلاته، نظرًا لأهمية هذا القطاع في السياق الاقتصادي المحلي  
وتأثيره المحتمل على تطبيق أساس الاستحقاق المحاسبي وقد تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من هذا المجتمع  
الكلي، حيث شملت الفئات الوظيفية التالية: مديري الإدارات المالية، ورؤساء الأقسام المالية، والموظفين الماليين،  
والمحاسبين يمثل هذا التنوع الوظيفي محاولة لضمان شمولية الرؤى والخبرات المتعلقة بموضوع الدراسة ولتحقيق  

)أهداف   توزيع  تم  )50البحث،  أن  تبين  البيانات،  جمع  وبعد  العينة.  أفراد  على  استبانة  كانت  45(  استبانة   )
( استبعدت  بينما  للتحليل،  صلاحيتهما 5صالحة  لعدم  أو  اكتمالهما  لعدم  استبانتين  البيانات    (  تحليل  تم  وقد 

الاجتماعية للعلوم  الإحصائية  الحزمة  بمعونة  وذلك  المناسبة،  الإحصائية  الأساليب  باستخدام   المستجمعة 
(SPSS)بهدف استخلاص النتائج والإجابة على تساؤلات الدراسة ،. 

 ( الاستمارات الموزعة والمستردة والفاقد منها. 1جدول )                 

العاملة   المصارف 
 بمدينة مسلاتة 

عدد 
الاستبيانات  

 الموزعة 

عدد 
الاستبيانات  

 المفقودة 

نسبة 
الاستبيانات  

 المفقودة 

عدد 
الاستبيانات  

غير  
 صالحة 

نسبة 
الاستبيانات  

غير  
 الصالحة

عدد 
الاستبيانات  

 الصالحة

نسبة 
الاستبيانات  

الصالحة  
 للتحليل 

 20% 10 0% 0 0% 0 10 مصرف الجمهورية 
شمال   مصرف 

 أفريقيا 
10 0 %0 0 %0 10 %20 

 20% 10 0% 0 0% 0 10 مصرف الصحاري 
 %16 08 0% 0 %4 02 10 مصرف الوحدة

 %14 07 0% 0 6% 03 10 مصرف الصحاري 
 %90 45 0% 0 %10 05 50 الإجمالي 
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 البيانات.الأساليب الإحصائية المستخدمة في وصف وتحليل   ❖
 :الاستبانة صدق وثبات -
بالصدق   يقصد كما ( ،1995429: العساف، ( لقياسه أعدت ما  تقيس  سوف أنها  من  التأكد  يعني  الاستبانة صدق        

 ثانية، ناحية من ومفرداتها فقراتها ووضوح التحليل من ناحية، في تدخلأن   يجب التي العناصر لكل الاستبانة شمول "
)عب لكل مفهومة تكون  بحيث يستخدمها"  وقد  2001،179  وآخرون يدات  من   ، أداة   الباحثان  قام(  صدق  من  بالتأكيد 

 الدراسة كمايلي:
 :الاستبانةصدق فقرات  ❖

 وهما: تم التأكد من صدق فقرات الاستبانة بطريقتين 
 الصدق الظاهري للأداة )صدق المحكمين(: -

لضمان صدق محتوى أداة الدراسة، اعتمد الباحثان على أسلوب التحكيم من قبل مجموعة من المحكمين المتخصصين في    
قياسه،  المراد  للمحتوى  فقراتها  تمثيل  مدى  تقييم  بهدف  المحكمين  على  )الاستبانة(  الأداة  عرض  تم  المحاسبة.  مجال 
وتحديد مدى ارتباطها بالمتغيرات البحثية. وشملت عملية التقييم فحصًا دقيقًا لصياغة الفقرات، ووضوحها اللغوي، ومدى 
حذف  تم  حيث  الأداة،  بتنقيح  الباحثان  قام  المحكمين،  ملاحظات  إلى  استنادًا  الأداة.  تغطيها  التي  للمجالات  ملاءمتها 

 ".بعض الفقرات وإضافة أو تعديل فقرات أخرى بما يتوافق مع توصياتهم الهادفة إلى تعزيز جودة الأداة 
 لفقرات الاستبانة: والثبات الداخلي  الاتساق صدق  -

✓   : الأول  المحور  لفقرات  الداخلي  المعلومات  الصدق  جودة  تحسين  في  السيبراني  الأمن  حوكمة  عن  الإفصاح  يساهم 
 .   لدى عينة الدراسة  المحاسبية

 الاتساق،تم الاعتماد على ) معامل بيرسون( لتوضيح هذا    ولقد  بالمحور،هذا الاتساق الداخلي يوضح علاقة كل فقرة  
 فدلت النتائج كما هو مبين في الجدول التالي :

   ( يوضح صدق الاتساق الداخلي2جدول رقم )                  
معامل   العبارات  الفقرة

 الارتباط 
القيمة  

 الاحتمالية 
الإشراف   1 لجان  )مثل  السيبراني  الأمن  لحوكمة  واضحة  هياكل  وجود  أن  ترى 

 العليا( يعزز موثوقية المعلومات المحاسبية. 
**.7450 0.000 

زيادة  2 إلى  المعتمدة  السيبراني  الأمن  وإجراءات  سياسات  عن  الإفصاح  يؤدي 
 شفافية التقارير المالية.

**.7130 0.000 

تعتقد أن الالتزام بمعايير حوكمة الأمن السيبراني يسهم في دقة واكتمال البيانات   3
 المحاسبية.

**.6980 0.000 

مسؤول   4 )مثل  السيبراني  بالأمن  المتعلقة  الأدوار  مسؤوليات  عن  الإفصاح  يسهم 
 أمن المعلومات( في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. 

**.8750 0.000 

أن   5 ثقة ترى  من  تزيد  السيبراني  الأمن  حوكمة  أداء  عن  الدورية  التقارير 
 المستخدمين في المعلومات المحاسبية. 

**.7350 0.000 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  ** 
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 
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يساهم الإفصاح عن استراتيجية الأمن السيبراني في تحسين جودة     الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني :   -
 .  لدى عينة الدراسة المعلومات المحاسبية 

هذا الاتساق الداخلي يوضح علاقة كل فقرة بالمحور, و لقد تم الاعتماد على ) معامل بيرسون( لتوضيح هذا الاتساق, 
 فدلت النتائج كما هو مبين في الجدول التالي :

   ( يوضح صدق الاتساق الداخلي3جدول رقم )                  
معامل   العبارات  الفقرة

 الارتباط 
القيمة  

 الاحتمالية 
أهداف   1 )مثل  السيبراني  للأمن  شاملة  استراتيجية  عن  الإفصاح  يعزز 

 لاتخاذ القرارات. حماية البيانات( من ملاءمة المعلومات المحاسبية 
**.6780 0.000 

الإدارة على   2 قدرة  من  يزيد  السيبراني  الأمن  استراتيجية  أن وضوح  ترى 
 تقديم معلومات محاسبية دقيقة وفي الوقت المناسب. 

**.7850 0.000 

لدعم   3 والتقنية(  )البشرية  الموارد  تخصيص  عن  الإفصاح  يؤدي 
 استراتيجية الأمن السيبراني إلى تحسين جودة المعلومات المحاسبية. 

**.7180 0.000 

ترى أن مشاركة استراتيجية الأمن السيبراني مع الأطراف المعنية يعزز   4
 الفترات. من قابلية المقارنة للمعلومات المحاسبية عبر 

**.7380 0.000 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  ** 
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

يساهم الإفصاح عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات  ث :  الصدق الداخلي لفقرات المحور الثال -
 المحاسبية لدى عينة الدراسة. 

الداخلي يوضح علاقة كل فقرة بالمحور, و لقد تم الاعتماد على ) معامل بيرسون( لتوضيح هذا الاتساق,  هذا الاتساق 
 فدلت النتائج كما هو مبين في الجدول التالي :

   ( يوضح صدق الاتساق الداخلي4جدول رقم )                  
 القيمة الأحتمالية معامل الارتباط  العبارات  الفقرة

يعزز الإفصاح عن آليات تحديد وتقييم مخاطر الأمن السيبراني   1
 من مصداقية المعلومات المحاسبية.

**.7890 0.000 

للمخاطر     2 التعرض  مستوى  عن  الدورية  التقارير  أن  ترى 
 السيبرانية تسهم في ملاءمة المعلومات المحاسبية للمستخدمين.

*.6850 0.000 

مخاطر   3 من  للتخفيف  المتخذة  الإجراءات  عن  الإفصاح  يؤدي 
 الأمن السيبراني إلى زيادة موثوقية السجلات المحاسبية.

**.6740 0.001 

ترى أن وضوح عملية إدارة مخاطر الأمن السيبراني يساهم في    4
 المحتملة.قابلية فهم المعلومات المحاسبية المتعلقة بالالتزامات 

**.7890 0.000 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  ** 
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 
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يساهم الإفصاح عن الآثار المالية للأمن السيبراني في تحسين جودة رابع :  لفقرات المحور ال  الصدق الداخلي -
الدراسة عينة  لدى  المحاسبية  تم  و   المعلومات  لقد  و  بالمحور,  فقرة  كل  علاقة  يوضح  الداخلي  الاتساق  هذا 

 الاعتماد على ) معامل بيرسون( لتوضيح هذا الاتساق, فدلت النتائج كما هو مبين في الجدول التالي : 
   ( يوضح صدق الاتساق الداخلي5جدول رقم )                  

 الاحتماليةالقيمة   معامل الارتباط  العبارات  الفقرة
السيبراني   1 الأمن  تدابير  بتطبيق  المرتبطة  التكاليف  عن  الإفصاح  يعزز 

 من شفافية المعلومات المحاسبية.
**.6830 0.009 

ترى أن تقدير الإفصاح عن الالتزامات المحتملة )مثل الغرامات( الناتجة   2
 جودة المعلومات المحاسبية. عن خروقات الأمن السيبراني يحسن من 

**.7480 0.000 

زيادة   3 إلى  السيبراني  الأمن  تقنيات  في  الاستثمارات  الإفصاح عن  يؤدي 
 ملاءمة المعلومات المحاسبية للمستثمرين وأصحاب المصلحة.

**.7290 0.000 

الأداء  4 على  السيبراني  الأمن  لتحسينات  المالي  الأثر  توضيح  أن  ترى 
 المالي المستقبلي يساهم في قابلية فهم المعلومات المحاسبية.

**.8750 0.000 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  ** 
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 

الأمن السيبراني في تحسين جودة يساهم الإفصاح عن رأي المراجع بخصوص  خامس :  الصدق الداخلي لفقرات المحور ال -
 المعلومات المحاسبية لدى عينة الدراسة.

الداخلي يوضح علاقة كل فقرة بالمحور, و لقد تم الاعتماد على ) معامل بيرسون( لتوضيح هذا الاتساق,  هذا الاتساق 
 فدلت النتائج كما هو مبين في الجدول التالي :

   ( يوضح صدق الاتساق الداخلي6جدول رقم )                  
 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط  العبارات  الفقرة

لفعالية ضوابط   1 الخارجي  أو  الداخلي  المراجع  تقييم  الإفصاح عن  يعزز 
 الأمن السيبراني من موثوقية المعلومات المحاسبية. 

**.8790 0.000 

يسهم الإفصاح عن رأي المراجع حول نقاط الضعف في الأمن السيبراني   2
 في دقة البيانات المحاسبية. 

**.8030 0.000 

الأمن    3 تحسين  حول  توصيات  تتضمن  التي  المراجع  تقارير  أن  ترى 
 السيبراني تزيد من ملاءمة المعلومات المحاسبية.

**.7390 0.000 

المراجع بخصوص الأمن   4 يؤدي الإفصاح عن عدم وجود تحفظات من 
 السيبراني إلى زيادة ثقة المستخدمين في جودة المعلومات المحاسبية.

**.8790 0.000 

الأمن   5 بمعايير  المنظمة  التزام  حول  المراجع  رأي  وضوح  أن  ترى 
 السيبراني يسهم في قابلية المقارنة للمعلومات المحاسبية.

**.8010 0.000 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)  ** 
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) 
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 صدق الاتساق البنائي لمحاور الدراسة:  -
بي الارتباط  معاملات  أن  يبين  يبين  والذي  الاستبانة  لفقرات  الكلي  المعدل  مع  الدراسة  محاور  من  محور  كل  معدل  ن 

 .0.05معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة 
 ( يوضح معامل الارتباط بين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكلي لفقرات الاستبانة. 7الجدول رقم ) 

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط  العنوان المحور 
 0.000 6920.** حوكمة الأمن السيبراني  الأول 
 0.000 5700.** استراتيجية الأمن السيبراني  الثاني 
 0.000 7770.** إدارة مخاطر الأمن السيبراني  الثالث 
 0.010 3790.* الآثار المالية للأمن السيبراني  الرابع 

 0.018 3520.* رأي المراجع حول الأمن السيبراني  الخامس 
 : الاستبانةتبات وصدق  -

أما ثبات أداة الدراسة فيعني التأكد من أن الاجابة ستكون واحدة تقريباً لو تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهم في أوقات أخرى  
  ، العساف  أجر  430:  1995)  وقد  طريقة   الباحثان(  هما  بطريقتين  نفسها  الاستطلاعية  العينة  على  الثبات  خطوات 

 التجزئة النصفية ومعامل ألفا كرونباخ. 
 طريقة التجزئة النصفية:  -

معامل   إيجاد  تم تصحيح    ارتباطتم  وقد  لكل محور  الرتبة  الزوجية  الاسئلة  الرتبة ومعدل  الفردية  الأسئلة  معدل  بين  بيرسون 
( أن هناك 8معاملات الارتباط باستخدام معامل ارتباط سبيرمان براون للتصحيح حسب المعادلة وقد بين الجدول رقم )

 على استخدام الاستبانة بكل طمأنينة. مما يطمئن الباحث 0.70و أكبر من معامل ثبات كبير نسبيا لفقرات الاستبيان وه
 .النصفية(التجزئة  )طريقة( يبين معامل الثبات 8الجدول رقم ) 

 التجزئة النصفية المحور 
 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط المصحح  معامل الارتباط  العنوان 

 0.000 0.832 6920. حوكمة الأمن السيبراني  الأول
 0.000 0.755 5700. استراتيجية الأمن السيبراني  الثاني 
 0.001 0.881 7770. إدارة مخاطر الأمن السيبراني  الثالث 
 0.000 0.616 3790. المالية للأمن السيبراني الآثار  الرابع 

الأمن   الخامس  حول  المراجع  رأي 
 السيبراني 

.3520 0.721 0.000 

 0.000 0.767 0.588 جميع المحاور 
 طريقة الفا كرونباخ: -

النتائج إذا أعُيد تطبيقه عدة مرات متتالية ويدل   الثبات على  أن المقصود بثبات الاستبيان هو أن يعطي الاستبيان نفس 
ر  على نفس النتائج فهذا هو الثبات ويكون معامل الثبات مقبولًا    ت القياس وتحصل   الباحتان  تاتساق النتائج بمعنى إذا كرَّ

وعن طريق استخدام حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من    ( وضعيفاً إذا كان أقل من ذلك0.6إذا كان أكبر من )
 ) .عن طريق استخدام معامل )ألفا كرو نباخو  الفقرات في الاستبانة
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 الاستقرار للاستبيان  -الفاكرونباخ ( معامل 9الجدول )   
صدق 

 الاستبانة)الثبات(
الفاكرونباخ   معامل 

 للثبات 
عدد  

 ث المحاور  الفقرات 

 1 حوكمة الأمن السيبراني  5 0.722 0.850
 2 استراتيجية الأمن السيبراني  4 0.685 0.828
 3 إدارة مخاطر الأمن السيبراني  4 0.769 0.877
 4 الآثار المالية للأمن السيبراني  4 0.757 0.870
 5 رأي المراجع حول الأمن السيبراني  5 0.726 0.852
 جميع الفقـــــــــــــرات  22 0.732 0.855

 *تم حساب صدق المحك عن طريق جذر الثبات.                
يشير هذا   .0.732لاستقرار أداة الدراسة )الاستبانة( بلغ    ألفا كرونباخمن خلال النتائج، يتضح أن معدل   -

لأداة القياس، مما يعني أن الإجابات متسقة وموثوقة عبر عينة الدراسة. بالتالي،    ثبات جيد جدًاالمعدل إلى  
يمكن الاعتماد على البيانات التي تم جمعها في هذه الدراسة بثقة، حيث تدل المعاملات على دلالة إحصائية  

 .جيدة وتناسب أغراض البحث وتقييم الدراسة بشكل فعال
 (Normality Test) اختبار التوزيع الطبيعي

تحليل   في  المستخدمة  البارامترية  الاختبارات  لمعظم  أساسي  شرط  وهو  الطبيعي،  التوزيع  تتبع  البيانات  أن  من  للتأكد 
كولمجروف اختبار  استخدام  تم  هذا   .(One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test) سمرنوف-الفرضيات، 

 .(Pallant, 2007) الاختبار ضروري لضمان صلاحية النتائج الإحصائية
لكل المتغيرات كانت   (.Sig) سمرنوف. نلاحظ أن قيمة مستوى الدلالة-( نتائج اختبار كولمجروف10يوضح الجدول رقم )

من   الاختبارات   .(p>0.05) 0.05أكبر  استخدام  يمكننا  وبالتالي  الطبيعي،  التوزيع  تتبع  البيانات  أن  إلى  يشير  هذا 
 .الإحصائية البارامترية في هذه الدراسة بثقة

 ( One-Sample K-S Test( اختبار التوزيع الطبيعي ) 10  جدول رقم )
 Sig المحاور  ت
 0.12 حوكمة الأمن السيبراني  1
 0.168 استراتيجية الأمن السيبراني  2
 0.134 إدارة مخاطر الأمن السيبراني  3
 0.095 الآثار المالية للأمن السيبراني  4
 0.078 رأي المراجع حول الأمن السيبراني  5

 0.119 جميع المحاور 

 الجدول الإحصائي التقديري   -
، حيث تم    الخماسيالترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد العينة للإجابات المتعلقة بمقياس ليكرت    انالباحث   خدموقد است    

 .وثلاث درجات للإجابة موافق  محايدإعطاء درجة واحدة للإجابة غير موافق ودرجتان للإجابة  
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 ( الجدول الإحصائي التقديري.11الجدول)                 

 موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  بشدةغير موافق  الإجابة 
 5 4 3 2 1 الترميز 

 5 – 4.21 4.2 – 3.41 3.4 – 2.61  2.6-1.81  1.8-1 المتوسط المرجح

)  الباحثان أختار   هو  1الدرجة  الحالة  هذه  في  النسبي  الوزن  يكون  وبذلك   " بشدة  موافق  " غير  للاستجابة  % وهو  20( 
  5على    4وقد ثم حساب طول الفترة على أساس قسمة    0.8يتناسب مع هذه الاستجابة وكان طول الفترة المستخدمة هي  

 % ( . 5%  (  في الاختبارات مما يعني أن احتمال الخطأ يساوى )95درجة الثقة )   الباحتان وقد استخدمت  

 لبيانات مجتمع الدراسة  الإحصائيالعرض والتحليل  ❖
 خصائص مفردات مجتمع الدراسة ))المعلومات الشخصية((  -

                                                                          توزيع مفردات مجتمع الدراسة حسب المؤهل العلمي 

العلمي والشكل رقم )1الجدول رقم )  المؤهل  الدراسة حسب  المئوي لمفردات مجتمع  التكراري والنسبي  التوزيع  يبين   )1 )
 يمثل الشكل البياني للتوزيع النسبي المئوي لهذا التوزيع. 

 التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب المؤهل العلمي. ( 1  جدول )

 النسبة المئوية %  التكرار  المؤهل العلمي 
 2.2 1 دكتوراه

 6.7 3 ماجستير 
 73.3 33 بكالوريوس 
 17.8 8 دبلوم عالي 

 100.0 45 الإجمالي 

 
 النسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب المؤهل العلمي. ( التمثيل البياني للتوزيع 1شكل رقم )

2.2%

6.7%

73.3%

17.8%

المستوى العلميلمتغير توزيع عينة الدراسة وفقاً 

دكتوراه ماجستير بكالوريوس دبلوم عالي
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%( يحملون مؤهلات  82.2( أن الغالبية العظمى من أفراد عينة الدراسة )  1( والشكل ) 1  يُظهر تحليل بيانات الجدول )
المرتبة   في  العالي  الدبلوم  فئة  وتأتي  وبكالوريوس(.  ماجستير،  )دكتوراه،  عليا  نسبة  جامعية  لتشكل  % من  17.8التالية، 

امتلاكهم   إلى  يشير  مما  الدراسة،  في  المشاركين  غالبية  لدى  عالية  علمية  مؤهلات  التوزيع  هذا  يعكس  العينة.  إجمالي 
المعرفة والخبرة اللازمتين لفهم جوانب الموضوع البحثي والإجابة على فقرات الاستبيان بموثوقية، وبالتالي تعزيز الثقة في  

 . البيانات التي تم جمعها

                                                                          توزيع مفردات مجتمع الدراسة حسب التخصص 

( يمثل  2( يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب التخصص والشكل رقم )2الجدول رقم )
 الشكل البياني للتوزيع النسبي المئوي لهذا التوزيع. 

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب التخصص. 2جدول )

 النسبة المئوية %  التكرار  التخصص 
 51.1 23 محاسبة 

 28.9 13 إدارة أعمال 
 17.8 8 تمويل 

 2.2 1 أخرى)لغات( 
 100.0 45 الإجمالي 

 

 
 . لمفردات مجتمع الدراسة حسب التخصص( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي  2شكل رقم )

  ( الجدول  والشكل رقم )2من خلال  الدراسة تخصصهم محاسبة ويمثل    2(  أن معظم مفردات مجتمع  ( نلاحظ 
% وأخيراً 17.8% ،ويليها تمويل بنسبة  28.9% من جميع مفردات مجتمع الدراسة ويليها إدارة أعمال بنسبة    51.1

 .% مما يدل على أن موظفي قيد الدراسة أغلبهم تخصصهم محاسبة 2.2أخرى )لغات( بنسبة 

51.1%

28.9%

17.8%

2.2%

التخصصلمتغير توزيع عينة الدراسة وفقاً 

محاسبة إدارة أعمال تمويل (لغات)أخرى
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                                                                   توزيع مفردات مجتمع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة. 

( يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة  والشكل رقم  3الجدول رقم )
 ( يمثل الشكل البياني للتوزيع النسبي المئوي لهذا التوزيع.3)

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة.  3 جدول )

 النسبة المئوية %  التكرار  الخبرة  
 40.0 18 سنوات 5أقل من 
 40.0 18 سنوات 5أقل من 

 33.3 15 سنوات 10الى  أقل من  5من 
 17.8 8 السنة 15الى  أقل من   10من 
 8.9 4 السنة  فأكتر  15من 

 100.0 45 الإجمالي 

   

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب الخبرة. 3شكل رقم )

(، توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة. يتبين أن الشريحة    3(، المدعوم بالشكل رقم )3يوضح الجدول رقم )  
بنسبة   المشاركين،  من  بين  40الأكبر  خبرتها  تتراوح  التي  الفئة  تليها  سنوات.  تقل عن خمس  عملية  خبرة  لديهم   ،%5  

سنة فتمثل    15سنوات إلى أقل من   10% من العينة. أما الفئة ذات الخبرة من  33.3سنوات، مشكّلةً    10سنوات وأقل من  
 .سنة  15%( تتمتع بخبرة تتجاوز 8.9%، بينما الأقلية )17.8

من أفراد العينة يتمتعون بخبرة عملية محدودة نسبيًا. قد يعكس هذا الواقع تحديًا    الغالبية العظمىيشير هذا التوزيع إلى أن  
لفهم تعقيدات   المتراكمة غالبًا ما تكون ضرورية  الطويلة والتجربة  الخبرة  محتملًا في تطبيق أساس الاستحقاق، حيث إن 

30.5%

30.5%

25.4%

13.6%

سنوات الخبرةلمتغير توزيع عينة الدراسة وفقاً 

سنوات5أقل من  سنوات5أقل من  سنوات10الى  أقل من 5من  السنة15الى  أقل من 10من 
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الأنظمة المحاسبية الجديدة والتعامل مع التحولات الإجرائية. وبالتالي، فإن نقص الخبرة لدى نسبة كبيرة من العاملين قد 
النقطة في الاعتبار عند   التغييرات المحاسبية بشكل إيجابي ومستدام. يُوصى بأخذ هذه  يؤثر على فعالية الأداء وتطبيق 

 .وضع برامج التدريب والتطوير المهني لتعويض هذا النقص

                                                                  توزيع مفردات مجتمع الدراسة حسب المسمى الوظيفي 

( 4( يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب المسمى الوظيفي والشكل رقم )4  الجدول رقم )
 يمثل الشكل البياني للتوزيع النسبي المئوي لهذا التوزيع. 

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب المسمى الوظيفي. 4جدول )

 النسبة المئوية %  التكرار  المركز الوظيفي 
 6.7 3 مدير أدارة 
 26.7 12 رئيس قسم 

 6.7 3 موظف
 60.0 27 محاسب 
 100 45 الإجمالي 

 
 ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب المسمى الوظيفي.4شكل رقم )

الجدول رقم ) الدراسة، حيث يتضح أن فئة  4( والشكل رقم )    4يوضح  قيد  العينة  الوظيفي لأفراد  التركيب  المحاسبين  ( 
بلغت   بنسبة  تمثيلًا،  الأكثر  الفئة  يمثلون 60تشكل  الذين  الأقسام،  رؤساء  الفئة  هذه  يلي  العينة.  أفراد  إجمالي  من   %

نسبتهم مجتمعة  26.7 بلغت  فقد  والموظفين،  الإدارات  مديري  والتي تضم  المتبقية،  الفئات  أما  العينة.  %.  13.4% من 
الفئة الأكثر   يوفر رؤى عميقة من  المحاسبين، مما  آراء  كبير على  اعتمدت بشكل  قد  الدراسة  أن  إلى  التوزيع  يشير هذا 
الإشرافية  المستويات  نظر  وجهات  أهمية  الاعتبار  في  الأخذ  مع  المحاسبية،  بالعمليات  المباشرة  الصلة  وذات  تخصصًا 

 .والتنفيذية الأخرى في فهم متطلبات تطبيق أساس الاستحقاق 

6.7%

26.7%

6.7%

60.0%

الوظيفيلمتغير توزيع عينة الدراسة وفقاً 

مدير أدارة رئيس قسم موظف محاسب
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                                                                           الدراسة حسب عدد الدورات.دات مجتمع توزيع مفر  

(  5( يبين التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب عدد الدورات والشكل رقم ) 5  الجدول رقم )
 التوزيع. يمثل الشكل البياني للتوزيع النسبي المئوي لهذا 

 ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب عدد الدورات.   5 جدول )   

 النسبة المئوية %  التكرار  عدد الدورات 
 46.7 21 دورة واحدة 

 26.7 12 دورات  3إلى  2من 
 22.2 10 دورات  5إلى  4من 

 4.4 2 دورات  5أكتر من 
 100 45 ي ـــــــــــــــــــــــمالــــــالإج

 
 .عدد الدورات( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسة حسب  5شكل رقم )

الجدول رقم الممثلة في  البيانات  البياني رقم (5) يشير تحليل  التدريبية   ( 5) والشكل  الخبرات  لأفراد عينة إلى توزيع 
بلغت   الأكبر، حيث  النسبة  فقط تشكل  تدريبية واحدة  التي حصلت على دورة  الفئة  أن  يتضح  % من 46.7الدراسة. 

% من العينة. أما الفئة التي 26.7دورات تدريبية، والتي تمثل    3إلى    2إجمالي أفراد العينة. تليها الفئة التي تلقت من  
%  4.4%، بينما كانت نسبة الأفراد الذين تجاوزت دوراتهم الخمس  22.2دورات، فقد شكلت    5إلى    4حصلت على  

 .فقط

وبشكل عام، يعكس هذا التوزيع وجود قصور ملحوظ في فرص التدريب المتاحة لأفراد عينة الدراسة هذه النتيجة  
يؤثر سلبًا على كفاءتهم واستعدادهم  قد  للعاملين، مما  اللازمة  القدرات والمهارات  تنمية  إلى ضعف محتمل في  تشير 

 .لتطبيق الأنظمة أو المفاهيم الجديدة، كمتطلبات أساس الاستحقاق في المحاسبة الحكومية 

 

46.7%

26.7%

22.2%

4.4%
الوظيفيلمتغير توزيع عينة الدراسة وفقاً 

دورة واحدة دورات3إلى 2من  دورات5إلى 4من  دورات5أكتر من 
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 الفرضيات. واختبارالتحليل الإحصائي  ❖
 الوصف الإحصائي لمحاور الدراسة وفق إجابات المبحوثين  -

الإحصائي :  أولاً  الرئيسي   التحليل  المحور  جودة   "  لبيانات  تحسين  في  السيبراني  الأمن  عن  المحاسبي  الإفصاح  دور 
 " المعلومات المحاسبية على المصارف التجارية الليبية

 يساهم الإفصاح عن حوكمة الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية.  :محور -
 والانحراف المعياري للعبارات. ( يبين المتوسط الحسابي 1الجدول رقم )و  عينة الدراسة بشكل عاملدى 

 يساهم الإفصاح عن حوكمة الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية

المتوسط   الفقرة   ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

درجة  
 الترتيب  الموافقة 

1 
السيبراني   الأمن  لحوكمة  واضحة  هياكل  وجود  أن  ترى 

الإشراف   لجان  المعلومات  )مثل  موثوقية  يعزز  العليا( 
 المحاسبية.

 5 متوسط 62.7% 1.057 3.13

السيبراني   2 الأمن  وإجراءات  سياسات  الإفصاح عن  يؤدي 
 4 مرتفع  %70.2 0.895 3.51 المعتمدة إلى زيادة شفافية التقارير المالية. 

يسهم   3 السيبراني  الأمن  حوكمة  بمعايير  الالتزام  أن  تعتقد 
 3 مرتفع  %75.1 0.529 3.76 واكتمال البيانات المحاسبية.في دقة 

4 
بالأمن   المتعلقة  الأدوار  مسؤوليات  عن  الإفصاح  يسهم 
السيبراني )مثل مسؤول أمن المعلومات( في تحسين جودة  

 المعلومات المحاسبية.
 1 مرتفع  77.3% 0.344 3.87

السيبراني  ترى أن التقارير الدورية عن أداء حوكمة الأمن   5
 2 مرتفع  %76.9 0.475 3.84 تزيد من ثقة المستخدمين في المعلومات المحاسبية.

 مرتفعة  %72.4 0.422 3.62 المتوسط والانحراف والوزن النسبي العام 

السيبراني  ( نتائج تحليل استجابات أفراد العينة المتعلقة بمدى مساهمة الإفصاح عن حوكمة الأمن  1)  رقم  يعرض الجدول 
النتائج تصورات المشاركين حول أهمية الممارسات المرتبطة بحوكمة   في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية. تعكس هذه 
الأمن السيبراني وتأثيرها على خصائص المعلومات المحاسبية كالموثوقية والشفافية والدقة. تم الاعتماد على المتوسطات  
الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لتحديد مستوى الموافقة على كل فقرة، بالإضافة إلى الترتيب الذي يعكس  

 .الأهمية النسبية لكل منها من وجهة نظر العينة
من أفراد العينة    موافقة مرتفعة%( أن هناك  72.4( والوزن النسبي الكلي )3.62يُظهر المتوسط الحسابي العام للمحور )

على أن الإفصاح عن حوكمة الأمن السيبراني يساهم بشكل إيجابي وملموس في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. هذا  
يدعم الفرضية القائلة بأن جوانب حوكمة الأمن السيبراني تُعد عناصر حاسمة لضمان موثوقية ودقة وشفافية المعلومات  
المالية، وهو ما يتماشى مع التوجهات الحديثة في حوكمة الشركات وإدارة المخاطر. الانحراف المعياري العام المنخفض 

 .( يؤكد على اتساق آراء المشاركين بشكل عام حول أهمية هذا المحور0.422)



 www.hnjournal.net         ( 7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025  ، يوليو، وفتحي أبو شعفة  ميلادخليفة                                

 

       574 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7              دور الإفصاح المحاسبي عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية على المصارف التجارية الليبية

مساهمة الإفصاح عن حوكمة الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات  لبيان    (T- test)( نتائج اختبار  2جدول رقم )
 .عينة الدراسة بشكل عاملدى المحاسبية 
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 معنوية  0.000 9.877 0.422 0.62 3.62 الفرضية الفرعية الأولي 

 الباحثانالمصدر: من إعداد  *
، بلغ المتوسط الحسابي العام لاستجابات أفراد العينة حول المحور الأول )مدى مساهمة  (1) كما يتضح من الجدول رقم"

( نقطة. وباستخدام مقياس ليكرت  3.62الإفصاح عن حوكمة الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية( )
بين   النظري  متوسطه  يتراوح  الذي  )5و    1الخماسي،  تبلغ  المتوسطة  أو  المحايدة  النقطة  فإن  المتوسط 3،  أن  وبما   .)

( المتحقق  ) 3.62الحسابي  قدره  بفارق  المتوسطة  النقطة  هذه  يتجاوز  في  0.62(  إيجابي  ميل  إلى  يشير  ذلك  فإن   ،)
 .استجابات المشاركين

أن   النتائج  أظهرت  المناسبة.  الإحصائية  الاختبارات  إجراء  تم  الفارق،  لهذا  الإحصائية  الدلالة  من  الدلالة وللتحقق  قيمة 
%.  95، مما يؤكد على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الثقة  0.05كانت أقل من   (p-value) الإحصائية

الإفصاح عن حوكمة   'يساهم  أن  التي تنص على  الأولى،  الفرعية  الفرضية  بأن  الاستنتاج  يمكن  النتائج،  بناءً على هذه 
 ".الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية'، قد تحققت، ويتم قبولها من قبل أفراد العينة

عينة الدراسة بشكل  لدى  يساهم الإفصاح عن استراتيجية الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية  محور:   ❖
 المتوسطات والانحرافات ودرجة الموافقة ( يبين 3والجدول رقم )عام 

 استراتيجية الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية يساهم الإفصاح عن 

المتوسط   الفقرة   ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

درجة  
 الترتيب  الموافقة 

1 
)مثل   السيبراني  للأمن  شاملة  استراتيجية  الإفصاح عن  يعزز 

المعلومات   ملاءمة  من  البيانات(  حماية  المحاسبية أهداف 
 .لاتخاذ القرارات 

 1 مرتفع  76.4% 0.613 3.82

2 
قدرة  من  يزيد  السيبراني  الأمن  استراتيجية  وضوح  أن  ترى 
الوقت  وفي  دقيقة  محاسبية  معلومات  تقديم  على  الإدارة 

 . المناسب
 2 مرتفع  75.4% 0.42 3.77

3 
والتقنية(   )البشرية  الموارد  تخصيص  عن  الإفصاح  يؤدي 

لدعم استراتيجية الأمن السيبراني إلى تحسين جودة المعلومات  
 .المحاسبية

 4 جيد 68.4% 0.783 3.42

4 
الأطراف  مع  السيبراني  الأمن  استراتيجية  مشاركة  أن  ترى 
عبر   المحاسبية  للمعلومات  المقارنة  قابلية  من  يعزز  المعنية 

 . الفترات
 3 مرتفع  70.6% 0.504 3.53

 مرتفعة  %72.6 0.330 3.63 المتوسط والانحراف والوزن النسبي العام 
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   ( الجدول  هذا  مساهمة  3يُوضح  بمدى  المعنية  الفرعية  الفرضية  حول  الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  تحليل  نتائج   )
الإفصاح عن استراتيجيات الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. تعكس هذه البيانات منظور المشاركين  
حول كيفية تأثير شفافية الخطط والأهداف الأمنية المتبعة، وتخصيص الموارد لها، ومشاركتها مع الأطراف ذات الصلة، 
بناءً   النتائج  هذه  تقديم  يتم  المقارنة.  وقابلية  والدقة  الملاءمة  مثل  المالية،  للمعلومات  الأساسية  النوعية  الخصائص  على 
على المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأوزان النسبية لكل فقرة، بالإضافة إلى ترتيب الفقرات حسب الأهمية  

 .المدركة من قبل المستجيبين
من قبل أفراد عينة   موافقة مرتفعة%( إلى  72.6( والوزن النسبي الكلي )3.63يُشير المتوسط الحسابي العام للمحور )

المحاسبية. هذه  المعلومات  بفاعلية في تحسين جودة  يساهم  السيبراني  استراتيجية الأمن  الإفصاح عن  أن  الدراسة على 
موثوقية  لتعزيز  حيوياً  عنصراً  تُعد  الأمنية  وأهدافها  خططها  عن  الكشف  في  المنظمة  شفافية  أن  على  تؤكد  النتيجة 

( اتساقاً  0.330المعلومات المالية، ودقتها، وملاءمتها، وقابليتها للمقارنة. كما يُظهر الانحراف المعياري العام المنخفض )
كبيراً في استجابات المشاركين، مما يعزز قوة هذه النتيجة ويؤكد على أن الإفصاح عن استراتيجية الأمن السيبراني يُعد  

                             .ركيزة أساسية لتحسين جودة المعلومات المحاسبية في السياق التنظيمي
( رقم  اختبار  3جدول  نتائج   )(T- test)    جودة   مساهمةلبيان تحسين  في  السيبراني  الأمن  استراتيجية  عن  الإفصاح 

 .عينة الدراسة بشكل عام المعلومات المحاسبية

 المجال 
ط  

وس
لمت

ا
بي 

حسا
ال

ن   
ق بي

لفر
ا

رة  
الفق

ط 
وس

مت
ط  

وس
لمت

وا
ي  ر

عيا
الم

ف   
حرا

الان
ي  ر

عيا
الم

مة   
القي

ئية
صا

لإح
ا

  / 
T-

Te
st

لة   
دلا

ة ال
قيم

ئية
صا

لإح
ا

لاقة  
 الع

وية
معن

 

 معنوية  0.000 12.950 0.330 0.63 3.63 الثانية الفرضية الفرعية 

 الباحتانالمصدر: من إعداد  *
اختبار   المستخلصة من  النتائج  )T−testتؤكد  الجدول رقم  في  ممثلة  قاطع على  3،  بشكل  الفرعية  (،  الفرضية  تحقق 

إلى   .الثانية العينة،  أفراد  المرتفع لاستجابات  الحسابي  القويةفالمتوسط  الإحصائية  الدلالة  ، (p−value<0.05) جانب 
يشيران بوضوح إلى أن الإفصاح عن استراتيجية الأمن السيبراني يُنظر إليه على أنه عامل مهم ومؤثر في تحسين جودة 
المعلومات المحاسبية من وجهة نظر العاملين في الإدارات المالية بالمصارف التجارية. هذه النتيجة تدعم الأهمية المتزايدة 
للشفافية في الكشف عن الممارسات الأمنية السيبرانية كعنصر جوهري لتعزيز موثوقية وملاءمة البيانات المالية في البيئة  

 .الاقتصادية المعاصرة
لدى  محور:   ❖ المحاسبية  المعلومات  جودة  تحسين  في  السيبراني  الأمن  مخاطر  إدارة  عن  الإفصاح  عينة  يساهم 

             ( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للعبارات.4 والجدول رقم )الدراسة بشكل عام 

 الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية إدارة المخاطريساهم الإفصاح عن 

المتوسط   الفقرة   ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

درجة  
 الترتيب  الموافقة 

الأمن  يعزز   1 مخاطر  وتقييم  تحديد  آليات  عن  الإفصاح 
 2 مرتفع  %71.0 0.586 3.55 السيبراني من مصداقية المعلومات المحاسبية.

للمخاطر    2 التعرض  مستوى  عن  الدورية  التقارير  أن  ترى 
المحاسبية  المعلومات  ملاءمة  في  تسهم   1 مرتفع  %72.4 0.42 3.77السيبرانية 
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 للمستخدمين. 

الإفصاح عن الإجراءات المتخذة للتخفيف من مخاطر  يؤدي   3
 4 جيد %68.4 0.777 3.62 الأمن السيبراني إلى زيادة موثوقية السجلات المحاسبية.

4 
ترى أن وضوح عملية إدارة مخاطر الأمن السيبراني يساهم   

بالالتزامات   المتعلقة  المحاسبية  المعلومات  فهم  قابلية  في 
 المحتملة. 

 3 مرتفع  70.2% 0.504 3.53

 مرتفع  %70.4 0.480 3.52 المتوسط والانحراف والوزن النسبي العام 

( نتائج تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الفرعية المتعلقة بمدى مساهمة الإفصاح  4يُقدم هذا الجدول )
جودة   تحسين  في  السيبراني  الأمن  مخاطر  إدارة  ممارسات  تصورات  عن  البيانات  هذه  تعكس  المحاسبية.  المعلومات 

المشاركين حول كيف يمكن لشفافية آليات تحديد المخاطر، والتقارير الدورية عنها، والإجراءات المتخذة للتخفيف منها، أن  
يتم  الفهم.  وقابلية  والموثوقية،  والملاءمة،  المصداقية،  مثل  المالية،  للمعلومات  الأساسية  النوعية  الخصائص  على  تؤثر 
تفسير هذه النتائج بناءً على المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والأوزان النسبية لكل فقرة، بالإضافة إلى ترتيب  

 .الفقرات حسب الأهمية المدركة من قبل المستجيبين
( للمحور  العام  الحسابي  المتوسط  ) 3.52يُشير  الكلي  النسبي  والوزن  أفراد عينة  70.4(  قبل  مرتفعة من  موافقة  إلى   )%

الدراسة على أن الإفصاح عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني يساهم بفاعلية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. هذه  
لتعزيز   حيوياً  عنصراً  تُعد  السيبرانية  المخاطر  لإدارة  عملياتها  عن  الكشف  في  المنظمة  شفافية  أن  على  تؤكد  النتيجة 

( 0.480مصداقية المعلومات المالية، ودقتها، وملاءمتها، وقابليتها للفهم. كما يُظهر الانحراف المعياري العام المنخفض )
الأمن   مخاطر  إدارة  عن  الإفصاح  أن  على  ويؤكد  النتيجة  هذه  قوة  يعزز  مما  المشاركين،  استجابات  في  كبيراً  اتساقاً 

 .السيبراني يُعد ركيزة أساسية لتحسين جودة المعلومات المحاسبية في الوحدات الحكومية
الإفصاح عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني يساهم بفاعلية في  مدى  لبيان    (T- test)( نتائج اختبار    5   جدول رقم )

 تحسين جودة المعلومات المحاسبية.
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 معنوية  0.000 7.370 0.480 0.52 3.52 الثالثة الفرضية الفرعية 

 .الباحتانالمصدر: من إعداد  *
يُقدم هذا الجزء تحليلًا إحصائيًا لنتائج الفرضية الفرعية الثالثة، والتي تفترض أن "يساهم الإفصاح عن إدارة مخاطر الأمن  
السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية". يهدف هذا التحليل إلى تحديد ما إذا كانت الاستجابات الإيجابية التي  
السابق( ذات دلالة إحصائية عند  التفصيلي  الجدول  المحور )كما ورد في  بهذا  المتعلقة  الفقرات  العينة في  أفراد  أظهرها 

 مقارنتها بالنقطة المحايدة لمقياس ليكرت، وبالتالي، ما إذا كانت هذه الفرضية مدعومة بالأدلة الكمية. 
(، بلغ المتوسط الحسابي العام لاستجابات أفراد العينة المتعلقة بمدى مساهمة  5وفقًا للنتائج المعروضة في الجدول رقم )

( نقطة. بالنظر إلى أن النقطة 3.52الإفصاح عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية )
( يتجاوز هذه النقطة بفارق إيجابي  3.52( نقاط، فإن المتوسط المتحقق )3المحايدة على مقياس ليكرت الخماسي هي )
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( نقطة. هذا الفارق يشير بوضوح إلى ميل غالبية المشاركين نحو الموافقة على الدور الإيجابي للإفصاح عن 0.52قدره )
 إدارة مخاطر الأمن السيبراني في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية. 

الاختبارات   تطبيق  تم  إحصائية،  دلالة  ذو  هو  بل  للصدفة،  نتيجة  مجرد  ليس  الملاحظ  الفارق  هذا  أن  من  وللتحقق 
( الإحصائية  الدلالة  قيمة  أن  التحليلات  كشفت  وقد  الملائمة.  الدلالة p−valueالإحصائية  مستوى  من  أقل  كانت   )

البالغ   مغزى  0.05المعياري  ذات  المستجيبين  استجابات  في  الملحوظة  الفروق  أن  على  يؤكد  الإحصائي  المؤشر  هذا   .
 %.95إحصائي، مما يعني أنها تعكس رأيًا حقيقيًا وليس نتيجة لتقلبات عشوائية، وذلك عند مستوى ثقة 

 خلاصة الفرضية:
يمكن   إحصائية،  دلالة  وذو  إيجابي  تأثير  وجود  تدعم  التي  القوية،  الإحصائية  المعطيات  هذه  على  الفرضية ناءً  قبول 

. هذا يؤكد أن الإفصاح عن ممارسات إدارة مخاطر الأمن السيبراني يُعد عاملًا جوهريًا، من وجهة نظر الفرعية الثالثة 
أفراد العينة، في تحسين الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية. تعكس هذه النتيجة إدراكًا متزايدًا لأهمية الشفافية في  
إدارة المخاطر السيبرانية كعنصر حاسم لضمان موثوقية وسلامة البيانات المالية في ظل التهديدات الرقمية المتزايدة، مما  

 يساهم في تعزيز ثقة المستخدمين في التقارير المحاسبية. 
لدى  محور:   ❖ المحاسبية  المعلومات  السيبراني في تحسين جودة  المالية للأمن  الآثار  الإفصاح عن  عينة  يساهم 

  الدراسة بشكل عام
                            ( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للعبارات.6والجدول رقم ) 

 لأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبيةلاالأثار المالية يساهم الإفصاح عن 

المتوسط   الفقرة   ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

درجة  
 الترتيب  الموافقة 

يعزز الإفصاح عن التكاليف المرتبطة بتطبيق تدابير الأمن  1
 1 مرتفع  %77.2 0.756 3.86 السيبراني من شفافية المعلومات المحاسبية. 

2 
)مثل   المحتملة  الالتزامات  عن  الإفصاح  تقدير  أن  ترى 
الغرامات( الناتجة عن خروقات الأمن السيبراني يحسن من 

 جودة المعلومات المحاسبية. 
 2 مرتفع  75.4% 0.42 3.77

3 
الاستثمارات في تقنيات الأمن السيبراني  يؤدي الإفصاح عن  

للمستثمرين  المحاسبية  المعلومات  ملاءمة  زيادة  إلى 
 وأصحاب المصلحة. 

 3 جيد 73.2% 0.476 3.66

4 
السيبراني   الأمن  لتحسينات  المالي  الأثر  توضيح  أن  ترى 
فهم  قابلية  في  يساهم  المستقبلي  المالي  الأداء  على 

 المحاسبية.المعلومات 
 4 مرتفع  70.6% 0.504 3.53

 مرتفع  % 75.2 0.455 3.76 المتوسط والانحراف والوزن النسبي العام 

( نتائج تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الفرعية المتعلقة بمدى مساهمة الإفصاح  6يُقدم هذا الجدول )
تحسين جودة المعلومات المحاسبية. تُظهر هذه البيانات تصورات المشاركين حول عن الآثار المالية للأمن السيبراني في  

كيف يمكن للكشف عن التكاليف المرتبطة بالأمن السيبراني، والخسائر المحتملة، والاستثمارات، والأثر المستقبلي أن يؤثر 
على الخصائص النوعية الأساسية للمعلومات المالية، مثل الشفافية، والموثوقية، والملاءمة، وقابلية الفهم. يتم تفسير هذه 
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الفقرات   ترتيب  إلى  بالإضافة  فقرة،  لكل  النسبية  والأوزان  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية،  المتوسطات  بناءً على  النتائج 
 .حسب الأهمية المدركة من قبل المستجيبين

للمحور ) العام  المتوسط الحسابي  الكلي )3.76يُشير  النسبي  من قبل أفراد عينة   موافقة مرتفعة%( إلى  75.2( والوزن 
الدراسة على أن الإفصاح عن الآثار المالية للأمن السيبراني يساهم بفاعلية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. هذه  
الالتزامات   التكاليف،  )مثل  السيبراني  بالأمن  المتعلقة  المالية  الجوانب  عن  الكشف  في  الشفافية  أن  على  تؤكد  النتيجة 
المحتملة، والاستثمارات( تُعد عنصراً حيوياً لتعزيز شفافية، وموثوقية، وملاءمة، وقابلية فهم المعلومات المالية. كما يُظهر  

( اتساقاً كبيراً في استجابات المشاركين، مما يعزز قوة هذه النتيجة ويؤكد على  0.455الانحراف المعياري العام المنخفض )
الوحدات   في  المحاسبية  المعلومات  جودة  لتحسين  أساسية  ركيزة  يُعد  السيبراني  للأمن  المالية  الآثار  عن  الإفصاح  أن 

 .الحكومية

اختبار  7جدول رقم ) نتائج   )(T- test)    السيبراني في تحسين جودة مدى اللأمن  المالية  الأثار  مساهمة الإفصاح عن 
 .المعلومات المحاسبية
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 معنوية  0.000 11.215 0.455 0.760 3.76 الرابعة الفرضية الفرعية 

 .الباحتانالمصدر: من إعداد  *

يُعالج هذا الجزء التحليل الإحصائي للفرضية الفرعية الرابعة، التي تنص على أن "يساهم الإفصاح عن الآثار المالية     
المحور،   لهذا  المكونة  للفقرات  الوصفية  النتائج  استعراض  بعد  المحاسبية".  المعلومات  السيبراني في تحسين جودة  للأمن 

( الجدول  اختبار  7يُقدم هذا  نتائج   )T−test   العام الحسابي  المتوسط  كان  إذا  ما  لتحديد  يُستخدم  والذي  الواحدة،  للعينة 
لاستجابات أفراد العينة يختلف بشكل جوهري )ذو دلالة إحصائية( عن النقطة المحايدة لمقياس ليكرت، وبالتالي، ما إذا  

 .كانت هذه الفرضية مدعومة بالأدلة الكمية

تحقق الفرضية (، بشكل لا يقبل الشك على  7، ممثلة في الجدول رقم )T−testتؤكد النتائج المستخلصة من اختبار      
 (، إلى جانب الدلالة الإحصائية القوية والمطلقة3.76فالمتوسط الحسابي المرتفع لاستجابات أفراد العينة ) .الفرعية الرابعة 

(p−value=0.000)  يُنظر السيبراني  المترتبة على قضايا الأمن  المالية  إلى أن الإفصاح عن الآثار  ، يشيران بوضوح 
المالية   الإدارات  في  العاملين  نظر  من وجهة  المحاسبية  المعلومات  تعزيز جودة  في  أساسي ومؤثر  أنه عامل  إليه على 
النتيجة تسلط الضوء على الأهمية الحيوية للشفافية المالية في مجال الأمن السيبراني لضمان   بالمصارف التجارية. هذه 

 .تقديم معلومات محاسبية دقيقة وموثوقة تعكس الواقع الاقتصادي للمنظمات في ظل التحديات السيبرانية المتزايدة
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لدى عينة    يساهم الإفصاح عن رأي المراجع بخصوص الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبيةمحور:   ❖
 المتوسطات والانحرافات ودرجة الموافقة.( يبين 8الدراسة بشكل عام والجدول رقم )

 السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية   بخصوص الأمنرأي المراجع يساهم الإفصاح عن 

المتوسط   الفقرة   ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

درجة  
 الترتيب  الموافقة 

1 
يعزز الإفصاح عن تقييم المراجع الداخلي أو الخارجي  
موثوقية  من  السيبراني  الأمن  ضوابط  لفعالية 

 المعلومات المحاسبية.  
 2 مرتفع  78.6% 0.539 3.93

المراجع حول نقاط الضعف   2 يسهم الإفصاح عن رأي 
 4 مرتفع  %75.4 0.42 3.77 في الأمن السيبراني في دقة البيانات المحاسبية.

3 
ترى أن تقارير المراجع التي تتضمن توصيات حول   

المعلومات   ملاءمة  من  تزيد  السيبراني  الأمن  تحسين 
 المحاسبية.

 1 مرتفع  79.4% 0.398 3.97

4 
يؤدي الإفصاح عن عدم وجود تحفظات من المراجع  
بخصوص الأمن السيبراني إلى زيادة ثقة المستخدمين  

 المحاسبية.في جودة المعلومات 
 5 مرتفع  70.6% 0.504 3.53

5 
المنظمة   التزام  حول  المراجع  رأي  وضوح  أن  ترى 
المقارنة   قابلية  في  يسهم  السيبراني  الأمن  بمعايير 

 للمعلومات المحاسبية.
 3 مرتفع  77.2% 0.504 3.86

 مرتفع  % 78.4 0.311 3.92 المتوسط والانحراف والوزن النسبي العام 

( نتائج تحليل استجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الفرعية المتعلقة بمدى مساهمة الإفصاح  8الجدول )يُقدم هذا  
عن رأي المراجع )سواء الداخلي أو الخارجي( بخصوص قضايا الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية. 
ونقاط  السيبراني،  الأمن  لضوابط  المراجع  تقييم  عن  للكشف  يمكن  كيف  حول  المشاركين  تصورات  البيانات  هذه  تُظهر 
مثل   المالية،  للمعلومات  الأساسية  النوعية  الخصائص  يؤثر على  أن  تحفظات،  والتوصيات، وحتى عدم وجود  الضعف، 
الموثوقية، والدقة، والملاءمة، وقابلية المقارنة، وثقة المستخدمين. يتم تفسير هذه النتائج بناءً على المتوسطات الحسابية، 

 .والانحرافات المعيارية، والأوزان النسبية لكل فقرة، بالإضافة إلى ترتيب الفقرات حسب الأهمية المدركة من قبل المستجيبين
( للمحور  العام  الحسابي  المتوسط  ) 3.92يُشير  الكلي  النسبي  والوزن  إلى  78.4(  جدًا%(  أفراد    موافقة مرتفعة  قبل  من 

جودة  تحسين  في  كبيرة  بفاعلية  يساهم  السيبراني  الأمن  بخصوص  المراجع  رأي  عن  الإفصاح  أن  على  الدراسة  عينة 
المعلومات المحاسبية. هذه النتيجة تؤكد على أن تقارير المراجع، سواء بتقييماتهم أو توصياتهم أو الإفصاح عن خلوها من  
التحفظات المتعلقة بالأمن السيبراني، تُعد عنصراً حيوياً لتعزيز موثوقية، ودقة، وملاءمة، وقابلية مقارنة المعلومات المالية،  

( جدًا  المنخفض  العام  المعياري  الانحراف  يُظهر  كما  المستخدمين.  ثقة  زيادة  إلى  في  0.311بالإضافة  كبيرًا  اتساقاً   )
جودة  دعم  في  السيبراني  الأمن  لمراجعة  المحوري  الدور  على  ويؤكد  النتيجة  هذه  قوة  يعزز  مما  المشاركين،  استجابات 

 .المعلومات المحاسبية في الوحدات الحكومية
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( رقم  اختبار  9جدول  نتائج   )(T- test)    في  متعلق السيبراني  الأمن  بخصوص  المراجع  رأي  عن  الإفصاح  بمساهمة 
 تحسين جودة المعلومات المحاسبية
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 معنوية  0.000 19.923 0.311 0.92 3.92 الخامس الفرضية الفرعية 

 .الباحتانالمصدر: من إعداد  *
أن   على  تنص  التي  والأخيرة،  الخامسة  الفرعية  للفرضية  إحصائيًا  تحليلًا  الجزء  هذا  المراجع  يُقدم  رأي  عن  الإفصاح  "يساهم 

المكونة   للفقرات  التفصيلية  الوصفية  النتائج  المعلومات المحاسبية". بعد استعراض  السيبراني في تحسين جودة  بخصوص الأمن 
للعينة الواحدة، والذي يُعد أداة إحصائية أساسية لتقييم ما إذا كان   T−test( نتائج اختبار  9لهذا المحور، يعرض هذا الجدول )

المتوسط الحسابي العام لاستجابات أفراد العينة يختلف بشكل جوهري )ذو دلالة إحصائية( عن النقطة المحايدة لمقياس ليكرت،  
 .وبالتالي، ما إذا كانت هذه الفرضية مدعومة بالأدلة الكمية المستخلصة من بيانات الدراسة 

تحقق الفرضية  (، بشكل لا يدع مجالًا للشك على    9، ممثلة في الجدول رقم )  T−testتؤكد النتائج المستخلصة من اختبار  
الخامسة ) .الفرعية  العينة  أفراد  لاستجابات  للغاية  المرتفع  الحسابي  القوية  3.92فالمتوسط  الإحصائية  الدلالة  جانب  إلى   ،)

يُنظر  (p−value=0.000) والمطلقة السيبراني  المراجع فيما يتعلق بقضايا الأمن  إلى أن الإفصاح عن رأي  ، يشيران بوضوح 
إليه على أنه عامل محوري وحاسم في تعزيز جودة المعلومات المحاسبية من وجهة نظر العاملين في الإدارات المالية بالمصارف  
وتقديم   السيبراني  الأمن  جوانب  تقييم  في  الداخلي  أو  الخارجي  للمراجع  المتزايد  الدور  على  الضوء  تسلط  النتيجة  هذه  التجارية. 
ضمانات حول سلامة الأنظمة والبيانات، مما يساهم بشكل مباشر في زيادة موثوقية المعلومات المحاسبية وثقة مستخدميها في  

 .بيئة الأعمال المعاصرة التي تتزايد فيها التهديدات السيبرانية
 اختبار فرضية الدراسة الرئيسية: تانياً : 

العاملة بمدينة يساهم الإفصاح عن الأمن السيبراني في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في المصارف التجارية الليبية   
 (.0.05)دلالة مستوى  عندمسلاته 
تحسين جودة   (T- test)اختبار   استخدام تم الفرضية هذهلاختبار   في  السيبراني  الأمن  الإفصاح عن  مساهمة  لمعرفة 

 .العاملة بمدينة مسلاته المعلومات المحاسبية في المصارف التجارية الليبية
نتائج اختبار  10جدول رقم )  )(T- test)    المعلومات  متعلق السيبراني في تحسين جودة  بمساهمة الإفصاح عن الأمن 
 المحاسبية.
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 معنوية  0.036 2.163 0.244 0.07 3.07 الرئيسيةالفرضية 

 .الباحتانالمصدر: من إعداد  *
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هدفت الدراسة بشكل رئيسي إلى اختبار الفرضية القائلة بأن "يساهم الإفصاح عن الأمن السيبراني في تحسين جودة 
دلالة   مستوى  عند  مسلاته  بمدينة  الليبية  التجارية  المصارف  في  المحاسبية  الفرضية  0.05المعلومات  هذه  لاختبار   ."

المراجع بخصوص  المالية، ورأي  والآثار  وإدارة مخاطر،  واستراتيجية،  الإفصاح عن حوكمة،  أبعاد  تجمع  التي  الشاملة، 
 للعينة الواحدة على المتوسط العام لجميع المحاور. T−testالأمن السيبراني، تم إجراء اختبار 

( إلى أن المتوسط الحسابي العام لاستجابات أفراد العينة حول مساهمة 10تشير النتائج الموضحة في الجدول رقم )
( بلغ  المحاسبية  المعلومات  السيبراني في تحسين جودة  الأمن  المتوسط 3.07الإفصاح عن  أن هذا  بالرغم من  نقطة.   )

( 0.07(، إلا أنه يتجاوزها بفارق إيجابي ضئيل قدره )3يظهر تقاربًا كبيرًا مع النقطة المحايدة لمقياس ليكرت الخماسي )
 نقطة.

(. بما أن 0.036(، والتي بلغت )p−valueولكن الأهم في تحديد دلالة هذه النتيجة هو قيمة الدلالة الإحصائية )
، فإن ذلك يشير إلى أن الفارق الملاحظ، على الرغم من صغره، هو  (0.05أقل من مستوى الدلالة المعياري )هذه القيمة  

. بمعنى آخر، هناك دليل إحصائي كافٍ يدعم أن مساهمة الإفصاح عن الأمن السيبراني في تحسين  ذو دلالة إحصائية
 جودة المعلومات المحاسبية ليست مجرد صدفة.

(، مما يؤكد على وجود هذا الفارق ذي 2.163بلغت )  T−testبالإضافة إلى ذلك، فإن القيمة الإحصائية لاختبار  
( نسبيًا  المنخفض  المعياري  الانحراف  أن  كما  الإحصائية.  أفراد 0.244الدلالة  استجابات  في  مقبول  اتساق  يدل على   )

 العينة بشكل عام حول هذا الموضوع. 

 الخلاصة:

للدراسة. وهذا يعني أن أفراد العينة من العاملين في الإدارة    قبول الفرضية الرئيسية  يتمبناءً على هذه التحليلات الإحصائية،  
دلالة   ذي  بشكل  يساهم  أبعاده،  بجميع  السيبراني،  الأمن  عن  الإفصاح  أن  يرون  مسلاته  في  التجارية  بالمصارف  المالية 
السيبراني   للشفافية في مجال الأمن  المتزايدة  النتيجة تدعم الأهمية  المحاسبية. هذه  المعلومات  إحصائية في تحسين جودة 

 كعنصر مؤثر في تعزيز الخصائص النوعية للمعلومات المالية في البيئة المصرفية الليبية.

 : والتوصياتنتائج لا ❖

 النتائج: 

جودة  .1 تحسين  في  السيبراني  الأمن  حوكمة  عن  للإفصاح  إحصائية  دلالة  ذات  مساهمة  وجود  الدراسة  أظهرت 
، مما يؤكد أهمية الهياكل والسياسات الواضحة في  عينة الدراسة    التجارية الليبيةالمعلومات المحاسبية بالمصارف  

 تعزيز موثوقية البيانات. 

المعلومات   .2 جودة  تعزيز  في  السيبراني  الأمن  استراتيجية  عن  للإفصاح  جوهرية  مساهمة  عن  النتائج  كشفت 
 المحاسبية، مما يشير إلى أن الشفافية في الخطط والأهداف الأمنية تُعد عنصراً حيوياً لملاءمة ودقة المعلومات. 

المعلومات   .3 جودة  تحسين  في  فعال  بشكل  يسهم  السيبراني  الأمن  مخاطر  إدارة  عن  الإفصاح  أن  الدراسة  بينت 
لتعزيز   السيبرانية  المخاطر  وتخفيف  وتقييم  تحديد  آليات  عن  الكشف  لأهمية  إدراكاً  يعكس  مما  المحاسبية، 

 مصداقية المعلومات. 
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أكدت النتائج وجود مساهمة ذات دلالة إحصائية للإفصاح عن الآثار المالية للأمن السيبراني في تحسين جودة  .4
الاستثمارات   وأثر  المحتملة،  الالتزامات  وتقدير  التكاليف،  بشفافية  يتعلق  فيما  خاصة  المحاسبية،  المعلومات 

 الأمنية. 

جودة   .5 تحسين  في  كبير  بشكل  يساهم  السيبراني  الأمن  بخصوص  المراجع  رأي  الإفصاح عن  أن  الدراسة  أثبتت 
المعلومات المحاسبية، مما يدل على الدور المحوري لتقييم المراجع وتوصياته في زيادة ثقة المستخدمين وموثوقية 

 المعلومات. 

 التوصيات:  -

الليبية بتعزيز مستوى الإفصاح عن جوانب حوكمة الأمن   .2 التجارية  السيبراني، وذلك من  ضرورة قيام المصارف 
 خلال توضيح الهيكل التنظيمي، والسياسات، والمسؤوليات، بما يسهم في رفع موثوقية المعلومات المحاسبية.

ينبغي على المصارف الاهتمام بالإفصاح الشامل عن استراتيجياتها للأمن السيبراني، بما في ذلك أهداف حماية   .3
 البيانات وخطط تخصيص الموارد البشرية والتقنية، لزيادة ملاءمة المعلومات المحاسبية ودقتها. 

تحديد   .4 ذلك  في  بما  السيبراني،  الأمن  مخاطر  إدارة  عمليات  عن  الإفصاح  آليات  تطوير  المصارف  على  يجب 
 المخاطر، وتقييمها، والإجراءات المتخذة للتخفيف منها، لتعزيز مصداقية السجلات المحاسبية وقابلية فهمها. 

يُنصح المصارف بتوسيع نطاق الإفصاح عن الآثار المالية المترتبة على الأمن السيبراني، كالتكاليف الاستثمارية   .5
 والتشغيلية، والالتزامات المحتملة، وأثرها على الأداء المالي المستقبلي، لتعزيز شفافية التقارير المالية. 

لتعزيز جودة المعلومات المحاسبية، توصي الدراسة بزيادة الإفصاح عن رأي المراجعين )الداخليين والخارجيين(   .6
بخصوص فعالية ضوابط الأمن السيبراني، بما في ذلك التوصيات المتعلقة بالتحسينات ونقاط الضعف، لزيادة ثقة  

 المستخدمين. 

 المراجع: 

 .دار حامد للنشر والتوزيع .نظرية المحاسبة  .(2010) .حميدات، جمعة -
 .دار الثقافة للنشر والتوزيع .نظرية المحاسبة .(2010) .الكبيسي، علي حميد &العامري، صالح مهدي،  -
، الرياض، (: المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية، دار الزهراء للنشر والتوزيع 2014العساف، صالح بن حمد، )  -

 المملكة العربية السعودية. 
(: طرق ومناهج البحث العلمي،  2015النعيمي، محمد عبد العال؛ خليفة، غازي جمال؛ البياتي، عبد الجبار توفيق، ) -

 الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.
العلمي: مفهومه وادواته واساليبه، الطبعة  2015عبيدات، ذوقان؛ كايد، عبد الحق؛ رزق، عبد الرحمن، ) - البحث   :)

 السابعة عشر، دار الفكر ناشرون موزعون، عمان، الاردن. 
رسالة ماجستير غير منشورة، كلية   .إدارة المخاطر في المصارف التجارية الليبية .(2017) .بن غريبة، أحمد علي -

 .الاقتصاد، جامعة طرابلس. )مثال لدراسة تطبيقية(
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- ( محمد،  شكري  سوميه  القياس  2019محمود،  أدوات  وصدق  ثبات  من  التحقق  إجراءات  في  الشائعة  الأخطاء   :)
( العدد  العلمي،  والنشر  للبحوث  التربية  مجلة  العربية،  التربوية  البحوث  في  ) 7المستخدمة  المجلد  جامعة  35(،   ،)

 أسيوط، أسيوط، مصر.
 .دار الفكر .أمن المعلومات والجرائم الإلكترونية .(2019) .السعدون، خضر عباس -
(: اساليب البحث العلمي: منظور تطبيقي،  2020النجار، فايز جمعة؛ النجار، نبيل جمعه؛ الزعبي، ماجد راضي، ) -

 الطبعة الخامسة، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.
(. دور الإفصاح المحاسبي الإلكتروني في تحسين جودة المعلومات المعروضة في القوائم 2024الحداد .ف. ع. ) -

  .(10)2 ,مجلة الاصالة .التجارية الليبيةدراسة ميدانية علي المصارف  -المالية المنشورة 
م - ع.  ) & ,.التائب  ع.  ج.  التجارية  2025السائح  المصارف  في  المحاسبي  السيبراني  الأمن  تطبيق  أهمية   .)

–216 ,(1)8 ,مجلة الدراسات الاقتصادية .الليبية: دراسة تطبيقية على المصارف التجارية العاملة في مدينة سرت
191. 
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، الكومولجنوي خضر بن إلياسنطقي للنحو العربي عند المؤلف التعليل الم
ا )

ً
 ه( 868كان حي

 1نور أحمد عبدالله اكريم الدوري د.

 

 المستخلص  

تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على منهج خضر بن إلياس الكومولجنوي في التعليل النحوي من خلال كتابه "الأسئلة  
الجدلي   أسلوبه  مبرزًا  والكلام،  بالمنطق  وتأثره  النحوية  العلة  توظيف  في  الكومولجنوي  منهج  الباحث  تتبع  حيث  القطبية"، 
واعتماده على الحجج والبراهين. تناولت الدراسة أنواع العلل التي وردت في الكتاب، كعلة الاختصاص، والأصل والفرع، ومراعاة 
الدراسة   رصدت  كما  والاتساع.  اللبس،  وأمن  والقرينة،  والثقل،  والخفة  الاستعمال،  في  والكثرة  والفائدة،  والضرورة،  المعنى، 
منهجية المؤلف في عرض العلل، حيث تميز بتنوع الأدوات التحليلية، من التعليل التعليمي إلى عرض آراء العلماء وتوظيف  
الأسئلة الجدلية. وخلصت الدراسة إلى أن العلة النحوية شكّلت أساسًا في تفكير الكومولجنوي، وأنه وظّفها بصورة منهجية تؤكد  

 .تأثره بالفكر العقلي والمنطقي، مما يمنح كتابه قيمة نحوية وفكرية بارزة في التراث العربي
 

 .العلة النحوية، خضر الكومولجنوي، الأسئلة القطبية، المنطق في النحو، المنهج الجدلي: الكلمات المفتاحية
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Logical Justification in Arabic Grammar According to Khidr 

bin Ilyas al-Komuljanawi (Alive in 868 AH) 
 

Abstract  

This study aims to highlight the methodological approach of Khidr bin Ilyas al-Komuljanawi 

in grammatical reasoning through his book Al-As’ila al-Qutbiyah. The researcher traces al-

Komuljanawi’s use of grammatical causation and his influence by logic and theological 

discourse, showcasing his dialectical style and reliance on arguments and proofs. The study 

examines the types of grammatical causes presented in the book, including specification, 

origin and derivation, semantic consideration, necessity, benefit, frequency of usage, 

lightness and heaviness, contextual clues, ambiguity avoidance, and syntactic flexibility. The 

author’s methodological diversity in presenting these causes is emphasized—ranging from 

didactic explanation to referencing scholarly views and engaging in question-based 

reasoning. The study concludes that grammatical causation was a central element in al-

Komuljanawi’s thought, systematically employed and reflecting his rational and logical 

orientation, granting his work a notable grammatical and intellectual value in the Arabic 

linguistic heritage. 

 
Key Words: Grammatical causation. Dialectical method. Khidr al-Komuljanawi. Al-As’ila 

al-Qutbiyah. Logical influence. 
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 مقدمة 

يُعدّ التعليل النحوي أحد الركائز الأساسية في بناء النظرية النحوية العربية، إذ لم تُبنَ قاعدة نحوية إلا وكانت العلة سندًا 
للتأمل   ميدانًا  والنحوي، حتى غدت  اللغوي  الفكر  في  بالغة  أهمية  العلة  اكتسبت  هنا،  وتبريرها. ومن  لفهمها  لها، ووسيلة 
الكلام. وفي هذا   العقلية، كالفلسفة والمنطق وعلم  العلوم  التي ازدهرت فيها  الجدلي، خاصة في العصور  العقلي والنقاش 
السياق، برز اسم خضر بن إلياس الكومولجنوي، أحد نحاة القرن التاسع الهجري، الذي قدّم مساهمة متميزة من خلال كتابه 
"الأسئلة القطبية"، حيث كشف عن نهج فريد في التعامل مع العلة النحوية، امتزج فيه التأثر بالمناهج الكلامية والمنطقية، 

 .مع الالتزام بروح التحليل النحوي العربي

في   وأسلوبه  وظفها،  التي  العلل  أنماط  تحليل  خلال  من  التعليل،  في  الكومولجنوي  منهج  دراسة  إلى  الورقة  هذه  تهدف 
عرضها، وأثر ذلك في تكوين رؤيته النحوية. كما تسعى إلى إبراز الجوانب التعليمية والجدلية في طرحه، مع استكشاف  

 .مدى تأثره بآراء النحاة السابقين وموقفه منها، خاصة في تعامله مع آراء ابن الحاجب

 ة المؤلف نبذة عن حيا

: اسمه   أولاا

 (1)خضر بن إلياس الكومولجنوي ،  ثم الاستانبولي الرومي العثماني الحنفي، النحوي الناسخ

هكذا:   بالتركية  نسبته  وي   الكومولجينه  وي،  الكومولجنه  أو  الكومولجنوي،   : نسبتهُ  الى    Gümülcineliأمًا  نسبة 
Gümülcine   وهي بلدة في دولة اليونان. أغلبية سكانها من الاتراك 

 ثانياا: مولده و وفاته: 

الذي عاش فيها   الزمن  إننا نستطيع أن نحدد  إلّا  التي ترجمت للمؤلف شيئًا عن  ولادته،  التراجم  لم تذكر كتب 
المؤلف، إذ عاصر ثلاثة من سلاطين الدولة العثمانية ، فقد صرّح في كتابه هذا أنّه ألفه امتثالًا لأمر المخدوم جلبي مكرم  

، وهذا يعني أن المؤلف ألف الكتاب قبل وفاة السلطان فمن (2) هـ(  824وهو السلطان محمد الغازي الملقب بـ)جلبي( ت)
 الممكن أن نفترض ولادته قبل هذا التاريخ بكثير.

هـ(،  ثم تسلم  من  855هـ( إلى سنة ) 824الذي حكم من سنة)  (3)ومن ثم تسلم الحكم من بعده ابنه مراد الثاني 
بالفاتح ت)  الملقب  الثاني  محمد  ابنه  ألفه   (4)هـ(886بعده  أنّه  إلى  النحو(  في  الثاني)رسالة  كتابه  في  المؤلف  أشار  وقد 

 امتثالًا لأمر السلطان ابن السلطان محمد، وبهذا يكون المؤلف قد عاصر السلاطين الثلاثة.

 
 .  1/347، وهدية العارفين  2/1373، وكشف الظنون: 2/77سلم الوصول إلى طبقات الفحول: 1
تاريخ الدولة    . ينظر:43هـ( ولم يبلغ من العمر سوى  824هـ(  لم تدم  مدة حكمه طويلًا فقد أدركه الموت سنة)781)ولد سنة    خَامِس سلاطين الدولة الْعلية،  2

 . 152، 1/149العثمانيةالعلية 
لْطَان مراد  3 . أمتازت فترة حكمه بالحروب م بعد موت ابيه وعمره ثَمَانِي عشرَة سنة  (هـ  824  )سنة  الحكم  هـ  م وَتَوَلَّى  806سنة    لدو   خان الثَّانِي الْغَازِي   السُّ

ذَلِكَ اسْتردَّ بِلَاد اعاد  إِلَى املاك الدولة الْعلية ولايات آيدين وصاروخان ومنتشا وَغَيرهَا من الامارات الَّتِي اعاد تيمورلنك استقلالها اليها وَكَ   والفتوحات و
 . 1/153،154، وتاريخ الدولة العلية العثمانية 10/47الضوء اللامع .ينظر:  القرمان بعد ان قتل اميرها مُحَمَّد بك

مين. تولى حكم هو السلطان محمد الثاني ، السابع في سلسلة آل عثمان يلقب بالفاتح وأبي الخيرات. حكم مايقرب من ثلاثين عاماً كانت خيراً وعزة للمسل   4
بشخصية فذة جمعت بين القوة   ، تمكن من فتح القسطنطينية،سنة   22هـ الموافق وكان عمره آنذاك 855محرم عام   16الدولة العثمانية بعد وفاة والده في 

للتاريخوالعدل العلوم وكان محبًا  العثمانية وعوامل النهوض:  (.   هـ886ت) توفي سنة    ، فاق أقرانه منذ حداثته في كثر من    ، 90-1/85ينظر: الدولة 
 . 159_ 153/ 1الدولة العلية العثمانية وتاريخ 



 www.hnjournal.net              (       7( العدد )6المجلد )     مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية           2025 ،يوليو، نور الدوري                               

 

       586 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                       ه(868، كان حياً ) الكومولجنوي   خضر بن إلياسمنطقي للنحو العربي عند المؤلف  التعليل ال

نهاية   المؤلف في  نملك سوى  تصريح  التراجم، ولا  تناسته كتب  فقد  تاريخ ولادته،  تاريخ وفاته فحاله حال  أمّا  
يدي مؤلفه أضعف  تأليفه على  الفراغ من  فقال: وقد وقع  النسخ،  بتاريخ  بن زهير(  لكعب  بانت سعاد  كتابه)شرح قصيدة 

 هـ( .868العباد وأحقر الناس خضر بن الفقيه إلياس سنة ثمان وستين وثمانمائة، وبهذا يتضح أنّهُ كان حيًا سنة) 

 :رابعاا: نتاجه العلمي

 الأسئلة القطبية على كتاب ابن الحاجب صاحب النفس القدسية) موضوع البحث(. -1

 ه( تقدم الحديث عنها. 863رسالة في النحو، أهداها للسلطان محمد الفاتح أنهى تأليفها سنه )-2

 ه( .868أنهى تأليفه سنة )شرح قصيدة بانت سعاد لـ)كعب بن زهير(  -3

نسخ كتاب شهاب الأخبار في الحكم والأمثال والآداب لأبي عبد الله محمد بن سلامة بن جعفر القضاعي الشافعي )ت    -4
 هـ(.454

 تعليله للظواهر النحوية: المطلب الأول: 

 قراءة في ظاهرة العلة 

, فلا فائدة من تكرار القول  (5) من المعلوم أنّ العلة النحوية أخذت حيزًا واسعًا في الدراسات النحوية قديمًا وحديثًا
فيها وإعادة ما ذكره العلماء والباحثين؛ لذا سنقتصر على ذكر بعض الأمور التي تتعلق بنشأة العلة النحوية وأسببها كتوطئة 

 للشروع بذكر العلل النحوية في الكتاب الذي بين أيدينا. 

علم النحو قد تأثر منذ نشأتهِ بالعلوم الفلسفية  والمنطقية والفقهية والأصولية،  بداية لابد لي من الإشارة إلى إنَّ  
مما نتج عن ذلك التأثر ولادة العلة النحوية، إذ تعد العلة ركيزة أساسية عند الفقهاء والمتكلمين ، بل لهم السبق في ظهورها  
واستعمالها ، وبهذا يعلل ابن جني سبب تأخر علل النحويين عن علل المتكلمين وأن تقدمتها علل  الفقهاء؛ "وذلك بأنك إذا  
نصبت الفاعل ورفعت المفعول كنت مقتدرًا على النطق وإن كان مخالفًا للقياس، في حين ليست علل المتكلمين  كذلك؛ 
لأنها لا قدرة على غيرها، فاجتماع السواد والبياض في محل واحد ممتنع عندهم لا مستكره؛ لذا تأخرت علل النحو على  

 .(6)علل المتكلمين" 

وبين علل الفقهاء والمتكلمين، فقد وجد العلماء أن علل المتكلمين أقرب إلى علل النحويين منها إلى علل الفقهاء؛  
وذلك بسبب إحالة المتكلمين العلة إلى الحس واحتجاجهم فيه بثقل الحال أو خفته على النفس، في حين علل الفقه إنما هي  
أعلام وإمارات لوقوع الأحكام، وكثير منه لا يظهر فيهِ وجه الحكمة، كالأحكام التعبيرية، بخلاف النحو، فإنّهُ علة مما تدرك  

 .(7) علته وتظهر حكمته

استعمالها العلماء واختلفوا في  .  تنوع في (8) أمّا عن نشأة العلة النحوية فقد نشأت منذ نشأة النحو وولدت مع ولادته
عددها ، فقالوا إنها ثلاث: تعليمية، وقياسية، وجدلية، فالتعليمية يتوصل بها إلى تعلم كلام العرب، والقياسية كأن يُقال لمن  

 
و   (5)  لقطرب,  النحو,  في  العلل  التمثيل:  سبيل  على  الأصبهاني منها  لكزة  أو  بـ)فلدة(  المعروف  عبد الله  بن  للحسن  النحو,  علل  نقض  للمازني,  النحو,  علل 

علي  300) بن  لمحمد  العلل,  على  المجموع  والنحو  الزجاجي,  القاسم  لأبي  النحو,  علل  في  والإيضاح  كيسان,  لمحمد  النحو,  علل  من  والمختار  ه(, 
 العسكري, وعلل النحو, لابن الوراق.  

 . 1/146الخصائص: 6
 123/ 1ينظر: الاقتراح  7
 . 10:د. تمام حسان أصول النحو 8
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أمّا   عليه،  فحملت  مفعول،  إلى  المتعدي  الفعل  وأخواتها ضارعت  لأنّها  ؛  يُجيب  النصب؟  لِمَ وجب  إن،  بـ  )زيدًا(  نصب 
الجدلية فكل ما يعتل بهِ في باب )إن( بعد هذا، مثلًا أن يُقال : من أي جهة شابهت هذهِ الحروف الأفعال؟ وبأي الأفعال  

 . (9)شبهوها؟ أ بالماضية أم بالمضارعة؟

وضع النحويون شروطًا للاعتداد بالعلة ، أولها: التأثير، ومعناه: أن تكون العلة هي التي تربط بالحكم، وإلّا تكون  
أمرًا عارضًا يرتبط الحكم بغيره، وثانيها: الاطراد وهو أن يوجد الحكم كلما وجدت العلة والعكس هو أن ينتفي الحكم كلما  

، ومن المعلوم أنَّ العلة  قد (10) انتفت العلة، وثالثها: ألّا تتسم بالدور فيكون الحكم المبني عليها صالحًا أن يكون علة لها
القرن الرابع مكانة واضحة في عالم التأليف، فكثُرت فيها المصنفات وأفردت لها الكتب وتناولها الحديث  احتلت في أوائل  

البراهين (11)النظري المجرد  إليه عقله من  , فقد تنافس النحويون في استنباط العلل النحوية الجديدة, كل بحسب ما يصل 
والدلائل، مما انعكس ذلك على كثرة ورودها في التأليف النحوي، وهذا ما تجلى لدى صاحبنا إذ  اتسم كتابه بكثرة ورود  
العلة النحوية على اختلاف أنواعها واستعمالاتها، فلا يكاد يخلو موضوع فيه من التعليل؛ مما دفعني إلى الاكتفاء بمثالين  

 لكل علة موزعة بحسب أنواعها. 

 المطلب الثاني: أنواع العلل في الكتاب 

من أهم القرائن التي بُنِي عليها علم العلل هو أن يوضح المؤلف علة اختصاص شيء بحكم ما،    الاختصاص:-1
ين ما لا  باب  في  المؤلف  بقوله:"وقد عرّفه  الفعل  يوجد في  صرف وحديثه عن علة وزن  أن لا  الاختصاص،  والمراد من 

للعلميةِ، أو أعجميًا، فإنّ الوزنَ إذا كانَ مختصًا بالفعلِ، لا يوجد إلّا بأحدِ هذه   الفعل، أو مرتجلًا  الأسماء إلّا منقولا من 
بالفعلِ  مختصانِ  فإنَّهما  بالتخفيف،  العين  وكسر  الفاء  بضم  و)فُعِل(  بالتشديدِ،  كـ)فعّل(  تعليل   (12)"الوجوهِ،  في  وقوله   ،

قال:"   الأسماء،  في  بالكسر  الجر  الفعل،  اختصاص  عن  الممتنعةِ  الأشياءِ   بينِ  من  بالمنعِ   والتنوين  الكسر  اختصَّ  لِمَ 
كالإسنادِ إليهِ والإضافةِ، و دخولِ اللام، ودخول حرف الجرّ ونحوها؟ قلتُ: لأنَّ في التنوينِ زيادةُ شيءٍ يُوجب امتناع الفعل  

 (13)عنها، وهي الدلالة على القطعِ؛ لأنَّ الفعلَ يقتضي الوصلَ لفاعلِه

بقوله:" اعلم أن قياس العلة أنْ يحمل الفرع على الأصل بالعلة التي  : فقد عرّفه ابن الأنباري  الأصل والفرع  -2
وجاء هذا النوع كثيرًا عند المؤلف في تعليلاتهِ لأكثر المسائل النحوية، ومثال ذلك في باب    (14) علق عليها الحكم بالأصل"

،وعلل سبب تقديمه للفاعل على  (15) والأصلُ في الأسماءِ الصرف  ما لا ينصرف وكون الأصل في الأسماء الصرف قال:
، ونظيره قوله في كون  (16) لأنَّ الرفع للفاعل في الأصلِ، وما سواه محمولٌ على الفاعلِ في الرفعِ   باقي المرفوعات بقولهِ:

فقال: الحروف،  في  وفرعٌ  والأسماء  الأفعال  في  أصلٌ  تعمل    العمل  والحروف  والاسماء،  الفعل  العملِ:  في  الأصلَ  إن 
 . (17) بالتبعية لهُ 

 
 .  272،  1/270الاقتراح:  9

 . 177تمام حسان: .أصول النحو د 10
 .98:نشأتها وتطورها، د. مازن المباركالنحو العربي العلة النحوية  11
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: اهتم النحويون بالمعنى كثيرًا وأفردوا له فصولًا ومباحث كثيرة في مؤلفاتهم وكان جلّ همهم هو  مراعاة المعنى  -3
اللفظ كما توجب   الفائدة المرجوة من الكلام، وشرط بعضهم وجوب مراعاة  المعنى وتحقيق  لفهم  القواعد والأحكام  توظيف 

المعنى المعنى  (18) مراعاة  مراعاة  اللفظ على  مراعاة  بعضهم  قدّم  والمتأخرين  (  19)بل  المتقدمين  مسلك  المؤلف  وقد سلك   ،
المراد من الملابسة لفظاً أن يكونَ على وجهٍ يكون الملابس مقصودًا في الكلامِ من    وذكر هذه العلة في باب المبتدأ فقال:

  حيثُ المعنى، )و بحسبكَ درهم(، ليسَ كذلكَ؛ لأنَّ الباء زائدة، أو نقولُ: المرادُ بالتجرّدِ عن العواملِ اللّفظيةِ: هو التجردُ عن
 .(20)عملهِ بحسبِ اللّفظِ والمعنى، ليدخلَ فيهِ: بحسبك درهم،  فإنَّ الباءَ زائدة من حيثُ المعنى 

: من المعلوم أنّه يجوز في الشعر ما لا يجوز في النثر؛ وذلك لاستقامة الوزن والقافية، فيتصرف  الضرورة  -4
الشاعر في بعض الأحكام والظواهر اللغوية بما يتناسب مع الوزن والقافية، وهذا ما اصطلحوا عليه بالضرورة، فكثيرًا ما  
كتب   في  كثير  ومثاله  القول،  في  والتصرف  الانصراف  هذا  عليه  أوجبت  الضرورة  أنّ  إلّا  القاعدة  عن  الشاعر  ينصرف 
بهِ   المصروف، ومما جاء  المتروك وترك  الضرورة صرف  اقتضت  إذ  ينصرف،  باب ما لا  أكثر وقوعه في  العلماء وما 
المؤلف من هذا النوع، قوله: "إنَّ الضرورةَ تندفعُ بإعادةِ التنوينِ بالفتحِ، فلا حاجةَ إلى إعادة الجر، وجعل الاسم بحيث لا  
يبقى فيه أثرَ منعِ الصرفِ" وقوله:" إَّنما ذكر الجواز مع إنَّ الضرورةَ موجبة للصرفِ؛ لأنَّه عطف عليه التناسب، وهو غير  

امتناع  (21) موجب" وهو  تمنع حكمه،  الضرورةَ  صَرْفُه؛ لأنَّ  ويجوزُ  يقولَ:  أن  يجوزُ  لا  ينصرف:  لا  ما  باب  في  وقوله   ،
، وقوله في    الكسر والتنوين، ولا تغيّر حقيقة غير المنصرفِ،  إذ لا تخرج الضرورة ما فيهِ علتان عمن يكونُ فيهِ علتان"

 .(22) الباب نفسه :"لأنَّ الضرورةَ لا تخرج الأشياءَ عن أصولِها، وإنَّما تردها إليها، والأصلُ في الأسماءِ الصرف

، "فالأصل في  (23) : من ثوابت العلل التي يعلل بها العلماء وضوح العبارة وسهولتها واستقامة المعنىالفائدة  -5
للفائدة" يوضع  أن  نجد  (24)الكلام  لذا  واستقامة  ،  الفائدة  لحصول  العلماء؛  وتعليلات  تعليلاته  من  كثيرًا  وجه  قد  المؤلف 

يجوّز   لا  مَن  فقال:"  الفائدة،  لعدم  علمت  مفعولي  حذف  منع  إذ  )علمت(  معمولي  حذف  باب  في  ذلك:  ومثال  المعنى، 
الفائدة" لعدم  المفعولين؛  بحذفِ  علمتُ  يجوز  لأنَّه لا  أولى؛  المذكورِ  حكمِ  في  معها  يكونانِ  القرينة  مع  إلا  ، (25) حذفهما، 

ونظيره عن تقديم الخبر إن كان لحصول الفائدة قال: "وأمّا وجه تقدّم الخبر، فهو إنَّهُ محطُّ الفائدة، وهو المرادُ من الجملةِ،  
فيكونُ معنى قولهم: إنّها مبتدأ،  وما بعدها ساد مسد خبرها. أنَّ الفائدة التي تحصل من      لا غرضكَ منها إلّا الإخبار...
 .(26)المبتدأ والخبر، يحصل منهما" 

الاستعمال  -6 تعليلاته  الكثرة في  في بعض  المؤلف  اعتمدها  العلماء وقد  استعمالها عند  كثر  التي  العلل  : من 
ومنها: في تعليلهِ عن سبب كون المبتدأ معرفة، قال: لِمَ تعرف المبتدأ؟ قلتُ: أشار إلى كثرتِه بقولِه: وقد يكون المبتدأ نكرة؛  

، ونظيره عن أنواع الخبر وكثرة وقوعهِ (27)لأنَّه يعلم من قد المفيدة للتقليل، كون المبتدأ نكرة قليل، والكثير هو كونه معرفة
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مفردًا، قال: ولأنَّ وقوعَ الخبرِ مفردَا طلبيًا، كثير شائع بالاتفاقِ، نحو: كيفَ أنت، فكذا لا يمتنع وقوعَه جملة طلبية بالقياسِ  
 .(28) إليهِ، معَ إنَّه مسموعٌ أيضًا

والثقل  -7 للفاعل،  الخفة  الرفع  علة  ومنها  والثقل  الخفة  إلى  وأرجعوها  النحوية  الأحكام  بعض  العلماء  علل    :
الجرّ  علامة  والكسرة  النصب  علامة  والفتحة  الرفع  علامة  الضمة  كون  وعلة  للمضاف،  والجر  للمفعول،  ، (29)والنصب 

المؤلف   والمفعول  وذهب  بالرفع  الفاعل  اتصاف  وسبب  الإعراب،   وعلامات  المعرب  أحكام  عن  حديثه  عند  ذلك  إلى 
ذلك:  في  فقال  للتعادل،  ومراعاةً  والثقل  الخفة  إلى  السبب  وأرجع   ، بالجرّ  والمضاف  تارة  "  بالنصب  يكون  إليه  والمضاف 

فاعلًا، وتارة مفعولًا، فيكون بينهما والجرّ أيضًا بين الرفع والنصب؛ لأنَّه في وسط الحنك، فأعطاه البيّن للبيّن، وأمّا رعاية 
لكونه من عضوين، والنصب   ثقيل؛  الرفع  لكونه خمسًا، و  ثقيل؛  لكونه واحدًا فقط، والمفعول  الفاعلَ خفيفٌ؛  أنَّ  التعادل 
ضعيف، فأعطى الرفع وهو الثقيل للفاعلِ الخفيفِ، والنصب وهو الخفيف  للمفعولِ الذي هو الثقيل تعادلا، والمضاف إليهِ  
إلى   بالنظرِ  الرفع، وثقيل  إلى  بالنظرِ  باعتبارِ كونهِ فاعلًا، والجرّ أيضاً خفيف  تارةً  مفعولًا، وخفيف  باعتبارِ كونه  ثقيل 

النصب، فأعطى الجرّ المتوسط في الثقل والخفة للمتوسط في الفاعليةِ والمفعوليةِ  للتعادل، فتكونُ  خفتهُ بإزاء مفعوليتهِ،  
لأنَّ الحرفَ بغيرِ الحركةِ أخف من الحروفِ بالحركةِ فقط أصل منهُ؛ لأنَّ الأصالة   ،ونظيره قوله:(30)وثقلهِ  بإزاءِ فاعليتِهِ 

 .(31)باعتبارِ الخفة

للألفاظ القرينة  -8 المقصود  ونعرف  المجاز  من  الحقيقة  نعرف  فيها  الجملة،  لفهم  مهم  عنصر  "هي    :
واعتمدها المؤلف  في إثبات بعض تعليلاته ومنها حين علل شرط فهم اللفظ  وجود القرينة، فقال في باب     (32)المشتركة"

سِ   الكلمة: لأنَّ دلالةَ أسدٍ على الرجلِ الشجاعِ، ليسَ بنفسهِ، بل بقرينةٍ، نحو: رأيتُ أسدًا  في الحمام، فلا يكونُ تعيينُه لهُ بنف
، ونظيره قوله: ومثاله (33)اللّفظِ، بل  بالقرينةِ" وقولهِ في موضعٍ آخر: "لا يُفهَمُ في اللّفظِ كلّما أُطلقَ، بل يحتاجُ إلى القرينة

أن الجوازَ أعمُّ مِنَ الوجوبِ، والأعمّ يجوزُ أن يُذكرَ ويرادُ منهُ الخاص إذا وجدَت القرينة، والقرينة هاهنا لزومِ الفساد على  
 .(34) عبارة الجواز

اللبس عكس الإفهام وهو يؤدي إلى الإبهام وعدم الفهم، لذا أعتنى فيهِ العلماء في كلامهم وراعوا  :  أمن اللبس  -9
استعملها المؤلف في إيضاح اللبس الحاصل في )الواو( من إنها للعطف أو    (35)ذلك وكان من أولى أغراضهم في الكلام

ولأنا لانسلّم أنَّ الإعراب في الفعل يدل على المعاني المعتورة، بل إنَّما أزال اللبس الذي  حصل من  للجمع أو للحال فقال:  
، وفي حديثه عن وجوب تقديم الفاعل في قولنا : ما ضرب  (36) اشتراك الواو؛ لكونه  مشتركًا بين العطف، والجمع، والحال

عيسى من رجل، قال: يجب تقديم الفاعل في قولنا: ما ضرب عيسى من رجل، إذ لو أخر يلزم اللّبس؛ لجواز زيادة من في  
 .(37) المرفوع أيضًا
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هـ( ذهب إلى  381علل العلماء بعض الظواهر النحوية وأرجعوها إلى علة الاتساع فابن الوراق ت)  الاتساع:   -10
هـ( الغرض من  616، وعلل العكبري ت)(38)امتناع الشبه بين دلالة الأفعال والأسماء؛ لأن الاتساع إنما وقع في الأسماء

، كما ذهب أبو حيان إلى أنّ الاتساع في الظروف والمجرورات سببًا في إنها قد جاز فيها أشياء  (39) التوكيد لإزالة الاتساع
، وذهب المؤلف مذهبهم وذكر الاتساع في الظروف، فقال: "الاتساع في الظروفِ، بما لم يتسعوا في  (40) لا تجوز في غيرها

غيرها؛ لأنَّه ما  من عرض و جوهر، إلّا وهما لا يخلوان من الزمانِ والمكانِ،  فلمّا وجدَ في الظروفِ ما لَم يوجد في غيرِها  
إنّا لا نسلّم استدلالهِ بعدمِ جواز: كلُّ رجلٍ قائم فله درهم، على وجوبِ "  ونظيره قوله:  ،(41)جوّزَ فيها، ما لَم يجوّز في غيرِها"

 .(42)تقدير الفعلِ في: كلُّ رجلٍ في الدار فله درهم؛ لجواز أن يكونَ الفرقُ بين هاتين الصورتين للتوسعِ في الظرفِ"

 : منهج المؤلف في التعليل المطلب الثالث 

يتضح لنا من استقراء التعليلات التي أوردها المؤلف للأحكام النحوية كثرة العلل التي جاء بها وتنوعها، وهذا في  
طبيعة طرح   على  القائم  كتابهِ  إلى  مجمل  لجأ  بل  تعليلاته،  في  واحدًا  منهجًا  يسلك  لم  بذلك  وهو  عنه،  والإجابة  السؤال 

 الآتي: 

 في الأغلب الأعم يأتي بالعلة النحوية إيضاحًا للأحكام التي يقررها ابن الحاجب.  -1
 .(43) يلجأ للتعليلات النحوية من أجل الانتصار لبعض آراء العلماء ، كما علل للسيد ركن الدين بعلة القرينة  -2
العلة   -3 يشرح  للعلة  وإيراده  النحوي  للحكم  عرضهِ  في  فهو  والعلل،  الأحكام  بعض  في  التعليمي  أسلوبه  يتجلى 

القرينةَ   أن  واعلم  قال:  إذ  القرينة  الحديث عن علة  فعل عند  كما  والشواهد،  الأمثلة  بالمناقشة وضرب  ويوضحها 
على ضربينِ: معنوي، ولفظي، فالأول نحو: أكل موسى التفاح، فإنّ من المعلومِ، أنَّ موسى أكلَ التفاحَ، والتفاح  

 .(44) مأكول، وأمّا الثاني، فهي إمّا أن يكونَ من لفظِ الفعلِ، أو من تابعِ الفاعلِ، والمفعول
 . (45) يستدل بعلتين في حكمٍ واحد إن اقتضت الضرورة لإثبات الحكم، كما في علة الفائدة -4
 .(46) يجيب عليها بالتعليل والإيضاح، كما فعل في علة الاختصاصيعرض العلة بطريقة السؤال، ثم  -5
عرضهِ لتعليلات العلماء، وهذا كثير في الكتاب منها : في استدلالهِ برأي سيبويه في مسالة أصل الرفع للمبتدأ أم   -6

المبتدأ في   للمبتدأ في الأصل، وما سواه محمولٌ على  الرفع  فليست  كذلك، بل  أمّا عند سيبويه  قال:  للفاعل ، 
مذهبَ  (47) الرفع اختارَ  وهو  المصباحِ  صاحبُ  وأمَّا  قال:  التعريف  )ال(  مسألة  في  الخليل  بحجة  واستدلاله   ،

 .(49) ؛لأنَّ )ال( كـ)هل( و)بل( علامةٌ للتعريفِ، وإنَّما حذفت عنده  همزه القطع لكثرة الاستعمال( 48) الخليلِ 
 

 . 1/144علل النحو: ينظر:   38
 . 394/ 1ينظر: اللباب:  39
 . 3/176ينظر: التذييل والتكميل: 40
 . 269: الأسئلة القطبية 41
 .280المصدر نفسه:  42
 . 289: الأسئلة القطبية 43
 . 229: القطبيةالأسئلة  44
 . 5انظر: النقطة  45
 . 1انظر: النقطة  46
 . 223: الأسئلة القطبية 47
، تدخلان لتعريف وتخرجان. قال الخليل: ولولا أنَّ الألف واللام بمنزلة قد وسوف لكانتا بناءً بني عليه الاسم لا يفارقه، ولكنَّهما جميعاً بمنزلة هل وقد وسوف  48

 . 3/325الكتاب 
 . 150:  الأسئلة القطبية 49
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كما في علة الاتساع في الظروف، إذ هو علة فوجدناه يعلل لماذا أصبح  نجده أحيانًا يستعمل اسلوب علة العلة،   -7
 علة.
 نتائج البحث 

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيد المرسلين محمد خير الخلق أجمعين وعلى آلهِ وصحبه أجمعين. أما بعد.
 في نهاية هذا البحث يمكن أن نخلص إلى بعض النتائج التي توصلنا إليها منها: 

 . تأثر النحو بالعلوم الفلسفية والمنطقية وتأثره بعلوم الفقه والأصول-1
العلماء وتنوعوا بها وشغلت    -2 إذ تقوم معظم أحكامه على هذهِ الظاهرة، شغفَ بها  النحو،  العلة ركيزة أساسية في  تعد 

 قديمًا وحديثًا. ا من المؤلفاتتفكيرهم وألفوا بها كثيرً 
 المؤلف بطابعه العقلي والجدلي الذي جاء واضحًا في كتابه الأسئلة القطبية. تمييز  -3
 تنوعت العلّة عند المؤلف فوجدناه مولعًا بالتعليل في أغلب مسائل الكتاب.-4
 ما.   بعلتين أو أكثر لإثبات قاعدة نحوية أو تعليل حكمٍ  المؤلف قد يأتي -5
   غالبًا ما يستدل بتعليلات العلماء لتقوية العلة التي جاء بها. -6
 يعمد إلى الشواهد لتقوية علته وآراءه.  -7

 ثبت المصادر 

 م.1977الرباط، -أصول النحو وأصول النحاة، تمام حسان ، مجلة المناهل •
فجال، هـ(، تح: د. محمود  911الاقتراح في أصول النحو وجدله، عبد الرحمن بن أبي بكر، جلال الدين السيوطي )  •

 م. 1989 - 1409، 1وسمى شرحه )الإصباح في شرح الاقتراح( ،دار القلم، دمشق ،ط:
هـ( ، تح: إحسان حقي، 1338تاريخ الدولة العلية العثمانية، محمد فريد )بك( ابن أحمد فريد )باشا( ، المحامي ت) •

 م.1981بيروت،  –، دار النفائس 1لبنان، ط:  –دار النفائس، بيروت 
سوريا، ودار -التذييل والتكميل في شرح كتاب التسهيل, لأبي حيان الأندلسي، تحقيق: حسن هنداوي، دار القلم، دمشق •

 م. 1998- ه 1419, 1كنوز إشبيليا، ط: 
الجرجاني ت) • الزين الشريف  العلماء  816التعريفات، علي بن محمد بن علي  هـ(، ضبطه وصححه جماعة من 

 م.1983-هـ 1403 1لبنان، ط:–بإشراف الناشر دار الكتب العلمية بيروت 
 م.2000، 1الجملة العربية والمعنى، د. فاضل السامرائي، دار ابن حزم،ط: •
 . 4هـ(, الهيئة المصرية العامة للكتاب, ط: 392الخصائص, أبو الفتح عثمان بن جني الموصلي ) •
العثمانية،   • العلية  ،  الدولة  )باشا(  فريد  أحمد  ابن  )بك(  فريد  تح:  هـ(1338المحامي )ت  محمد  دار ،  إحسان حقي، 

 .1981 1، ط:لبنان  –النفائس، بيروت 
الدين احسان أوغلو، تح: محمد   • القسطنطيني حاجي خليفة، اشراف وتقديم أكمل  الفحول،  إلى طبقات  الوصول  سلّم 

 2010عبدالقادر الأرناؤوط، استانبول 
هـ(، 816هـ(، وبهامشه حاشية السيد الشريف الجرجاني ت)688شرح الكافية في النحو، لرضي الدين الاسترابادي ت) •

 من منشورات مكتبة مرتضوي. 
شرح المفصل للزمخشري, يعيش بن علي بن يعيش ابن أبي السرايا محمد بن علي, أبو البقاء, موفق الدين الأسدي  •

الصانع) وبابن  يعيش,  بابن  المعروف  بيروت 643الموصلي,  العلمية,  الكتب  دار  يعقوب,  بديع  إميل  له:  قدم  -هـ(, 
 م.2001-ه ـ1422, 1لبنان, ط:
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الضوء اللامع لأهل القرن التاسع، شمس الدين أبو الخير محمد بن عبد الرحمن بن محمد بن أبي بكر بن عثمان بن  •
 بيروت.  –هـ(: منشورات دار مكتبة الحياة  902محمد السخاوي ت)

هـ(تح: محمود جاسم محمد الدرويش، 381علل النحو، محمد بن عبد الله بن العباس، أبو الحسن، ابن الوراق ت ) •
 م.1999 -هـ  1420، 1الرياض / السعودية،ط: -مكتبة الرشد  

• ( سيبويه  الملقب  بشر,  أبو  بالولاء,  الحارثي  قنبر  بن  بن عثمان  السلام محمد  180الكتاب، عمرو  تحقيق: عبد  هـ(, 
 م.1988-ه ـ1408. 3هارون, مكتبة الخانجي, القاهرة, ط:

كشف الظنون عن أسامي الكتب والفنون: مصطفى بن عبد الله كاتب جلبي القسطنطيني المشهور باسم حاجي خليفة  •
  .م1941بغداد :  -هـ( مكتبة المثنى 1067)تأو الحاج خليفة 

 م.1996، 1لبنان، ط:  -هـ(، تح: شوقي ضيف، مكتبة ناشرون 684ت)  اللباب في علم الإعراب ، للإسفرائيني •
لمع الأدلة في قواعد عقائد أهل السنة والجماعة، عبد الملك بن عبد الله بن يوسف بن محمد الجويني، أبو المعالي،  •

الحرمين ت) بإمام  الملقب  الدين،  الكتب  478ركن  فوقية حسين محمود، عالم  تح:   -هـ  1407  2لبنان، ط:  –هـ(، 
 م.1987

 م.1965 1النحو العربي العلة النحوية نشأتها وتطورها، د. مازن المبارك، المكتبة الحديثة ط: •
هـ(, 1399هدية العارفين أسماء المؤلفين وآثار المصنفين, إسماعيل بن محمد أمين بن مير سليم الباباني البغدادي ت) •

 لبنان.  -دار إحياء التراث العربي, بيروت
 الرسائل والأطاريح

حيًا   • كان  الكومولجنوي  إلياس  بن  لخضر  القدسية،  النفس  صاحب  الحاجب  ابن  كتاب  على  القطبية  الأسئلة 
 كلية الآداب الجامعة العراقية.–ه( ، دراسة وتحقيق نور أحمد عبدالله، اطروحة دكتوراه 868)

(، تح: الطالب ثامر حمزة  ه 1217شرح العوامل النحوية للشيخ محسن القزويني للشيخ نظر علي الجيلاني )ت،ق، •
 كلية الآداب، أطروحة دكتوراه.-علي محمد ، الجامعة العراقية
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 مراجعة علمية() غذاء ملكة النحلخصائص 
 3*د. ضياء فالح الفكيكي   أ.، 2*أ.م مريم عبد الباري عريبي ، 1*مها داود سلمان

 

 المستخلص  

النحل العسل، ويتميز بخصائص غذائية  (Royal Jelly) يُعد غذاء ملكة  تفرزها عاملات نحل  التي  الحيوية  المنتجات  من 
التغذية والصحة. يتكوّن هذا الغذاء الطبيعي بشكل أساسي من الماء ) -60وطبية فريدة تجعله ذا أهمية كبيرة في مجالات 

70( البروتينات   ،)%12-15( الكربوهيدرات   ،)%10-16( الدهون  إلى  إضافة  على  %3-6(،  احتوائه  جانب  إلى   ،)%
الفيتامينات والمعادن والأحماض الأمينية النادرة. تسلط هذه المراجعة الضوء على الخصائص الكيميائية والفيزيائية لغذاء ملكة  

حمض   مثل  النشطة  الحيوية  مكوناته  وأبرز  التأثيرات  HDA-10النحل،  تشمل  التي  المتعددة  الصحية  فوائده  إلى  إضافة   ،
المضادة للأكسدة، والمضادة للبكتيريا، والمنشطة للمناعة، فضلًا عن دوره في تحسين الأداء التناسلي والوظائف العصبية. كما  
تستعرض الدراسة أهم التطبيقات العلاجية لهذا الغذاء في الطب البديل، مع بيان العوامل المؤثرة على جودته وكفاءته، مثل نوع  
النحل، النظام الغذائي، وطرق الحفظ. وخلصت الدراسة إلى أن غذاء ملكة النحل يُعد مكملًا غذائيًا واعدًا يستحق مزيدًا من  

 .البحث لتحديد جرعاته المثلى وتأثيراته الفسيولوجية
 

 
 .غذاء ملكة النحل، المركبات الحيوية، الفوائد الصحية، التركيب الكيميائي، الاستخدامات العلاجية: الكلمات المفتاحية
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Properties of Royal Jelly: A Scientific Review 
 

Abstract  

Royal jelly is a biological product secreted by worker honeybees and is characterized by 

unique nutritional and medicinal properties that make it highly valuable in the fields of 

nutrition and health. This natural substance mainly consists of water (60–70%), proteins 

(12–15%), carbohydrates (10–16%), and fats (3–6%), in addition to containing rare 

vitamins, minerals, and amino acids. This review highlights the chemical and physical 

properties of royal jelly and its most active bio-components, such as 10-HDA acid. It also 

explores its various health benefits, including antioxidant, antibacterial, and immune-

boosting effects, as well as its role in enhancing reproductive performance and neurological 

functions. The study further outlines the therapeutic applications of royal jelly in alternative 

medicine and discusses the factors influencing its quality and efficacy, such as bee species, 

diet, and storage methods. The study concludes that royal jelly is a promising nutritional 

supplement that warrants further investigation to determine optimal dosages and 

physiological effects. 

 Key Words: Royal jelly, bioactive compounds, health benefits, chemical composition, 

therapeutic uses. 
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  Royal Jellyالغذاء الملكي  نبذة عن 

غذاء ملكات النحل مادة شبه بيضاء لزجه تشبه الهلام وهي شكل من اشكال أفرازات الغـــدد البلعوميـــة والفك             
السفلي من النحل العامل ويعرف أيضا" باسم الطعام الخارق الذي تستهلكـه ملكة النحل فقط. يتـم تغذية يرقات نحل العسل  

( أيام مــــن النضج الى جانــب 3-2بغذاء ملكات النحل عند الفقس وهو الغذاء الذي يتم تقديمه لليرقات الصغيرة فــــي أول ) 
بأكملها.   حياتهـــا  فترة  النحل طوال  لملكة  كغـــذاء مخصص  في    Royalactinاستخدامــه  الرئيسي  البروتيني  المركب  هـو 

غـذاء ملكات النحــل الذي يسمـح بالتغيـرات المورفولوجية من حيث نمو الجسم وتطور المبيض لليرقة لتصبح ملكة النحل  
الملكي عدد   الغذاء  بالنحل الأخر. يحتوي  النحل مقارنة  الرئيسي لطول عمر ملكة  السبــــب  الخارق هو  ويعد هذا الطعام 

ضمنها   ومن  بيولوجيــا  النشطـــة  المركبات  من  غيـــر    -decenoic acid2 10-Hydroxy كبير  دهني  حامـض  وهــو 
عــــن  المسؤولة  الهرمونات  تحفيز  خلال  من  الإنجابيـة  الصحة  فـــي  عالية  فعاليـــة  ذو  الملكي  الغذاء  يعتبر  كما  مشبــع. 

النساء) لدى  اليأس  وسن  .,.Pasupuleti et al 2017الخصوبـة  وغنيًا  (  مغذيًا  طبيعـي  منتج  النحل  ملكة  غذاء  يعتبر 
يمثــل   حيـث  مرتفــع،  مائــي  محتــوى  ذو  ويعتبـــر  المختلفة  والفيتامينات  الأمينية  والأحماض  مــن 70  -  60بالبروتينات   ٪

بنسبــة   الكربوهيـــدرات  تليهــا  تركيبتــه  )23-11إجمالي  والبروتينـات   ،٪9-18( والدهــون   ،)٪4-8( والمعــادن   ،)٪0.8-
 (. Balkanska et al.,2012٪(، والفيتامينات والفينــولات والأحمـاض الأمينيــة )3

يعتمد تكوين غذاء ملكة النحل على العديد من العوامل ومنها الظروف الموسمية والإقليمية للتغذية والايض والتغيرات في  
البيئيــة وخصائص مص بالظــروف  يتأثــر  لكل مستعمــرة  النحل  ملكة  انتاج غذاء  وان  النحل  النحل وعمر  ــدر  ــــ ــــفسيولوجيا 

المعـــادن والفيتامينــــ ــــالرحي التخزيــــــــــــ ــــات فضلا" عــــــ ــــق ومحتوى  بعــــــــــ ــــن ظروف  ( Fratini et al  ,.2016)  د الحصادــــــن 
 El-Guendouz etالمنتــج مــن خلايــا النحـل فــي الطـــب التقليــدي والشعبــي لرعايــة صحــة الإنســان )وقد استخدم هذا  

al., 2020.) 

 Chemical composition التركيب الكيميائي -1

 Moistureالرطوبة   -1-1

للاستخدام   وقابليته  ومدة صلاحيته  النحل  ملكات  غذاء  معالجة  قدرة  تقدير تتأثر  فإن  لذلك  الرطوبة  من  بمحتواه  وجودته 
محتوى الرطوبة بدقة أمر ضروري لتحديد جودة غذاء ملكات النحل تتراوح نسبة الرطوبة في غذاء ملكات النحل الطازج ما  

بنسبة  70  -  60بين   بالتجميد  المجفف  النحل  ملكة  غذاء  في  الرطوبة  تنخفض  وقد  التسامي  %3.8  عملية  بسبب   %
والتجفيف. يتم داخل الخلية ضمان اتساق محتوى الرطوبة بشكل أساسي من خلال التزويد المستمر بإمدادات جديدة من  
مستوى  على  للحفاظ  المستعمرة  وجهود  النحل  ملكات  غذاء  في  المتأصلة  الرطوبة  امتصاص  وخاصية  النحل  عاملات 

 Sabatini etالاختلافات في محتوى الماء )الرطوبة المحيطة. فضلًا عن أن عدم قابلية بعض المركبات للذوبان يفسر  
al., 2009.)  ( 2009بين)Szczesna et al.    بعض التقنيات المعتمدة المختلفة لقياس كمية الرطوبة في غذاء ملكات

(. في هذا السياق هناك  lyophilization( والتجفيف بالتجميد )Karl Fisherالنحل مثل التجفيف وطريقة كارل فيشر ) 
والتجفيف   التفريغ  وفرن  بالتجميد  التجفيف  فرن  ذلك  في  بما  الخام  النحل  ملكة  غذاء  عينات  لتجفيف  الطرق  من  العديد 

( الحمراء  تحت  الأكثر    Almeida-Muradian et al., 2020بالأشعة  هي  الكلاسيكية  فيشر  كارل  طريقة  تُعد  إذ   )
فهي أكثر دقة لأنها تعتمد على تفاعل كيميائي يتطلب وجود الماء وخصوصية شديدة لتحديد الماء دون الكشف   "شيوعا

٪ . فضلًا عن كونها طريقة سريعة  100  -٪0.001عن مواد متطايرة أخرى ونطاق تحديد واسع من الرطوبة يتراوح بين  
ديد من  مع الحد الأدنى من تحضير العينة  في حين أن التقنيات الأخرى تستغرق وقتًا طويلًا أو تتطلب معدات. أفادت الع
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 24الدراسات  بوجود علاقة بين محتوى الرطوبة في غذاء الملكات الطازج وفترة الحصاد. تزداد نسبة الرطوبة بسرعة بين  
 (. Kanelis et al., 2015ساعة وتكون منخفضة للغاية في اليوم الرابع )  72ساعة بعد التطعيم ثم تدريجيا حتى    48و  

  mellifera   Apisالمحتوى الرطوبي  لنحل شينجيانغ الأسود الذي تنتمي الى نفــس سلالــةChen et al. (2015) درس  
والمعروفة أيضا باسم نحلة أيلي السوداء وهي واحدة من أربعة أنواع رئيسية من أنواع النحل في العالم وينتشر النحل الأسود 
في عدة مناطق من الصين وأماكن أخرى ويتغذى النحل الأسود على الزهور التي تنمو في الأماكن المرتفعة ويعتبر غذاء  

على الكثير من المكونات الكيميائية ووجد بأنه يحتوي على الرطوبة  ملكة النحل احد منتجات النحل الأسود العامل ويحتوي 
بالعديد من العوامل مثل   ( % ويتأثر المحتوى الرطوبي والمكونات النشطة الأخرى في غذاء ملكة النحل 70-60بنسبة )

النحل وتطوره.   المناخ ونمو  العسل وموسم الإنتاج واختلافات  النحل ومصادر  في  Kolayli et al. (2015 بين )  نوع 
دراسة عن الخصائص الكيميائية ومضادات الأكسدة المختلفة لعينات غذاء ملكة النحل الأناضولي، وجد بأن قيم المحتوى 

 ( بين  تراوحت  المدروسة  للعينات  )73.0  -61.6الرطوبي  المائي  للمحتوى  القيم  متوسط  وكان  تعتبر  %66.8(   .)%
الطرق   باستخدام  المكونات  هذه  من  محتواه  دراسة  يتم  لذلك  النحل  ملكات  غذاء  جودة  تحدد  التي  العوامل  من  الرطوبة 

( بأنه تم تحليل عينات من غذاء ملكة النحل الطبيعي  Kazemi et al.,201 9الطيفية بواسطة التحليل الوزني وبين )  
لما   الطبيعي مشابهة  النحل  الكيميائية لغذاء ملكة  المكونات  ومقارنتها مع عينات غذاء ملكي مصنعة تجارياً  واشار أن 

ألا ان نسب المكونات تختلف فيما بينها حيث كانت نسبة الرطوبة في العينة     "وجده في غذاء ملكة النحل المصنع تجاريا 
( Kausar & More, 2019اعلى من الطبيعية والماء هو عنصر مهم في غذاء ملكة النحل الطبيعي )  "المصنعة تجاريا

  ت الطب والصناعات الغذائية وغيرها% مما يسلط الضوء على خصائصه في مختلف مجالا67إذ يشكل نسبة عالية تبلغ  
Ajitha et al ., 2019)  غذاء في  الرطوبة  نسبة  بأن  العينات  تحليل  خلال  من  الدراسات  بينت  هي  (.  النحل  ملكة 

(61.70-76.80  ( )%Bazeyad et al.,2022  .)  ( 2024أشارet al. (  Alkindi    بأن المحتوى الرطوبي يعد من
أهم المكونات الكيميائية في غذاء ملكة النحل المحلية وبنسبة كبيرة مقارنة بالمكونــات الأخرى. يختلف التركيب الظاهري  
يؤثر على جودة وكمية   النحل مما  الرحيق ونوع  الخارجية ومصادر  الظروف  بسبب  المواقع  باختلاف  النحل  لغذاء ملكة 

 غذاء ملكة النحل بالرغم من ثبات تركيبــه.

 Ashالرماد   -1-2

في    %( من المادة الطازجة منه  3  -0.8يعتبر الرماد من المكونات الأساسية في غذاء ملكة النحل حيث يمثل نسبة )
وتم تثبيت هذه النسبة عالميا"    (Sabatini et al., 2009)% (  5-2حين كانت النسبة في العينة المجمدة بالتجفيف )

حرقا  الغذائية  المادة  حرق  بعد  المتبقية  المادة  هو  والرماد  الدولية  المعايير  الكيميائية   " تاما  "ضمن  المكونات  من  ويعتبر 
 الأساسية الموجــودة في غذاء ملكة النحل وبنسب مختلفة. 

 9تم تحليل تركيبة غذاء ملكة النحل الطبيعي والمصنع تجاريا" وتبين بأن كلا العينتين تحتوى على نسبة رماد مختلفة)   
(Kazemi et al., 201( كما وضح   .and More,( 2019   Kausar  ملكات غذاء  من  طازجة  لعينة  دراستهم  عند 

هو   الطازجة  العينة  في  الرماد  محتوى  كان  فقد  بالتجميد  مجففة  وعينة  المجففة  1.22النحل  العينــة  في  كانت  بينمــا   %
 %.  2.59بالتجميـد 

%( حيث تم استخراج المحتوى الكلي للرماد من  1.06تركيبة غذاء ملكة النحل المحلية تحتوي على نسبة من  الرماد تبلغ )
حرارة   درجة  على  النحل  ملكة  غذاء  من  كمية  حرق  لمدة    600خلال  المادة    4مْ  من  المتبقي  الوزن  وحساب  ساعات 

 (.(Ajitha et al.,2019المحترقة وحساب محتوى الرماد الكلي من خلال المعادلة 
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الكيميائي لغذاء    and El-Kazafy,(2021  Al-Kahtaniبين ) التركيب  العينات على  لتأثير وقت جمع  عنــد دراستهـــم 
( ساعة بعـد الجمع وتبين بأن محتوى الرماد لكل العينات المحصودة   72-48-24ملكة النحل المحلية عند اختباره بعــد )

% وخلال 2.47ساعة    48% بينما كان خلال  1.96ساعة الأولى هو    24خلال الثلاث مراحــل من الوقــت كان خـــلال  
 %. 3.03ساعة كان محتـوى الرماد  72

 Proteins  البروتينات   -1-3

الرئيسي في تطور ملكة  تعد البروتينات احد المكونات النشطة حيوياً والرئيسية في تركيب غذاء ملكة النحل وتعتبر العامل  
بأن غذاء ملكة النحل غني بالبروتينات وتتراوح  Flanjak et al.,(2019) وأكد  Ramanathan et al.,2018)النحل )

حوالي   ) 11نسبتها  وبين   %Zhang et al.(2020    من تعد  التي  البروتينات  من  نسبة  يحتوي  النحل  ملكة  غذاء  بأن 
%(.البروتينات الرئيسية في غذاء  12.5المكونات الكيميائيـــة الأساسية فـــــــــــي غذاء ملكات النحل وبلغـــت نسبتــــه حـــــــوالي )

النحل ) العسل، تتكون من تسعة بروتينات، وهي  MRJPsملكات  التي تفرزها نحلة  البروتينات  ويسمى    MRJP1( هي 
ي موجودة في غذاء ملكات النحل  وه  MRJP5و   MRJP4و  MRJP3و  MRJP2و  Royalcatin) أيضًا رويالاكتين )

. تشكل البروتينات    et al(Zhang( 2012 ,."هــــــــــو الأكثر وجــودًا والأكبــــر حجمــــــــا  MRJP1الذي تفـــــــــرزه العاملات.  
٪ من إجمالي البروتينات في غذاء ملكات النحل وهو غذاء غني بمزيج من المغذيات منها الفيتامينات  90-82الخمسة  

والسكريات والدهون والبروتينات والإنزيمات أيضًا يحتوي على كميات عالية من الأحماض الأمينية اللازمة لتغذية كل من  
الثريونين،  الأنين،  فينيل  الميثيونين،  اللايسين،  الليوسين،  الأيزوليوسين،  الهيستيدين،  الأرجينين،  واليرقات.  النحل  ملكة 

%  48على  MRJP1حيث يحتوي    MRJPsالتربتوفان والفالين هي الأحماض الأمينية الأساسية العشرة الأكثر شيوعًا في 
و 47على    MRJP2و  %MRJP3    و 39.3على  %MRJP4    و 44.5على  %MRJP5    و 51.4على  %MRJP6  

و 42على    %MRJP7    و 48.3على  %MRJP8    و 49.5على  %MRJP9    الأحماض     47.3على محتوى  من   %
الموجودة في    MRJP5الأمينية. يحتوي   الأمينية  بينما الأحماض    MRJP1على نسبة عالية من الأرجينين والميثيونين 

هي الأرجينين والليسين. تعتبر    MRJP3هي الليوسين والفالين. الأحماض الأمينية الرئيسية في    MRJP4و   MRJP2و
%( وبروتينات غذاء ملكة  18-9البروتينات من المكونات النشطة لغذاء ملكات النحل حيث تتراوح نسبة البروتينات فيه )

% من وزن المادة الجافة منه وتم 50( تمثل أساس بنية غذاء الملكات حيث تشكل اكثر من  MRJPsالنحل الرئيسية )
تحديد تسعة بروتينات مهمة في غذاء ملكة النحل ذات اوزان جزيئية مختلفة والتي تعتبر مسؤولة عن تطور اليرقات من  

فـــي  هو بروتين سكــــــــــــ ــــ  MRJPs1خلال تزويدها ببعض الاحماض الامينية الأساسية حيــــــــــــث أن   الموجود  الرئيسي  ري 
( كيلو دالتون ويمتـــلك مجموعة واسعة من التأثيرات الصيدلانية على   55الذي يكون وزنه الجزيئي )RJ غذاء ملكة النحل  

صحة الانسان مثــــل ألتئام الجروح ومضــادات الجراثيــم ومضادات الفطريات ونقص الكولسيترول ومضــاد للأورام وانشطة 
التخزين ) النحل وحسب ظــروف  يلعــــب دورا" في تحديد جودة غذاء ملكة   ,.Bagameri et alتعزيز الصحة وأيضأ  

2022&)  Collazo et al.,2021).) 

   Lipidsالدهون  -1-4

عنــد دراستهم للمكونات والخصائص الفيزيائية والكيميائية لغذاء ملكة    Balkanska and Kashamov,(2011وضــح )
بدرجة   العينات  حفظ  بعد  بلغاريا  في  بالتجميد  المجفف  هي    18-النحل  الدهون  نسبة  بأن  تبين  حيث  التحليل  قبل  مْ 

-3.48٪ ( من المحتوى الكلي. أن غذاء ملكة النحل المحلية يحتوي في تركيبته الكيميائية على نسبة )3,09-8,56)
بكتريا  10.18 علـى  يحتــوي  لمنتج  الأكسدة  مضادات  لخصائص  دراسته  عند  الدهون  من   )%Lactobacillus 
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acidophilus     أليها وبكتيريا2.5المضاف  الدهن  الخالي  الحليب  في  النحل  ملكة  غذاء  من   %Bifidobacterium 
bifidum  غذاء ملكات النحل في الحليب الخالي من الدسم 7.5المُضاف إليها %(Nabas et al., 2014) . 

الهنـــدي    Ajitha et al. (2019أجرى )  حيث أظهرت    A.cerana  دراسة على غذاء ملكة النحل مـــن نحل العســــل 
وجود نسب من المكونات الكيميائية الحيوية التي تعزز وتدعم الصحة     RJالتحليلات التي أجريت على غذاء ملكة النحل  

-8%( بينما كانت نسبة الدهن في العينة الجافة من غذاء ملكة النحل هي )8-3ومن بينها الدهون والتي وجدت بنسبة )
هو احد اهم الاحماض الدهنية فيه. غذاء ملكة النحل يحتوي على    10-هيدروكسي-2-%( ويعتبر حامض ديسينويك19

%( دهون في تركيبه عند استخدام غذاء ملكة النحل في دراسة اجراها حيث استخدم غذاء ملكة النحل تقليل تلف    3-6)
 Asalan et al., 2021). الانسجة العضلية )

العمليات    في  وتساهم  الانسان  لجسم  الداخلي  التوازن  على  يحافظ  الذي  الأساسي  المكون  هي  والليبيدات  الدهون  تعتبر 
في   تذوب  ولا  العضوية  المذيبــات  فــي  للذوبان  قابلة  زيتية  او  شمعيـــة  او  دهنية  مركبات  هــي  والدهون  للجســم  الحيوية 
والستيرويدات   والشمع  والفوسفوليبيدات  الثلاثيــة  والدهون  الزيــوت  على  الدهـــون  وتشمـــل  المـــاء  مثـــل  القطبيــة  المذيبـــات 

(Ahmed et al.,2023.) 

 Carbohydratesالكربوهيدرات  -1-5

تمثل حوالي    Sabatini,(2009   (ذكر الكربوهيدرات  بشكل  30أن  تتكون  النحل.  ملكة  غذاء  في  الجافة  المادة  من   %
الفركتوز   كمية  تمثل  العسل.  لتوزيع  مشابه  وتوزيعها  نسبيًا  ثابتة  تكون  التي  والكلوكوز،  الفركتوز  أحاديات  من  أساسي 

 Xue et% من إجمالي السكريات الموجــــــودة في غذاء ملكة النحل مما يجعلهــا أكثر أنواع السكــر وفــرة فيـــه  90والكلوكوز  
al., 2017).) 

( ملكة    Wytrychowski et al. (2013أظهرَ  غذاء  جودة  مهمة حول  معلومات  يوفر  أن  يمكن  السكريات  تحديد  أن 
غذاء   على  النحل  تغذية  عند  انه  وبين  المضافة  السكريات  أو  بالعسل  المحتمل  الغش  عن  الكشف  ذلك  في  بما  النحل 

٪ 1.3٪ و  5.0صناعي زادت محتويات المالتوز والمالتوريوز والسكروز والإيرلوز في غذاء ملكة النحل بنسبة تصل إلى  
٪ و  0.2٪ غير قابلة للكشف  0.2٪ على التوالي بينما في العينات الأصلية يجب أن تكون هذه الكميات  1.3٪ و  4.0و  

 ٪ على التوالي. 0.2

٪ على التوالي في عينات غذاء ملكة النحل الإيطالية 7.7-3.4٪ و7.8-2.3أن محتوى الفركتوز والكلوكوز يتراوح بين  
( Sesta,2006٪ على التوالي في عينات غذاء ملكة النحل من إيطاليا )روما( )8.2-٪3.7٪ و6.9-2.3والفرنسية، و  

  بعد   جمعها  تم  التي   العينات   أظهرت  حيث  الغذائية  التغييرات  معكما يميل محتوى السكر إلى التغير على أساس متوسط  
  وجود   لوحظ   السكريات   محتوى   عن  الكشف   وبعد"  طبيعيا  يتغذى   الآخر   البعض  وترك  السكر  شراب   النحل  بعض   إطعام

صناعيا  "طبيعيا  المتغذي  النحل  بين  تركيبته  في  اختلافات المتغذي  أن   "والنحل  يمكن  وبالتالي،  الصناعية   بالسكريات 
تقنيات مختلفة، وتحديد طريقة   باستخدام  النحل المصنوع  بين غذاء ملكات  التمييز  الى  السكر  البحث في محتوى  يساعد 

 ,Daniele and Casabiana)التصنيع، والعمل كوسيلة تكميلية للكشف عن غذاء ملكات النحل التجاري غير المحدد  
2012). 

 ( )   Balkanska,(2018بين  بين  تتراوح  النحل  ملكة  غذاء  في  الكربوهيدرات  نسبة  الكلوكوز  15–10بأن  ويشكل   )%
% من إجمالي محتوى السكر في غذاء ملكات النحل ومن بين السكريات الأخرى التي تم الإبلاغ 90والفركتوز أكثر من  
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بناءً على أصل   عنها بكميات ضئيلة السكروز والمالتوز والتريهالوز والمليبيوز والريبوز والإيرلوز ويختلف محتوى السكر 
بين   كبير  بشكل  والكلوكوز  للفركتوز  المتوسطة  النسب  تختلف  لا  عام  بشكل  ولكن  النباتي  ومصدره  النحل  ملكات  غذاء 

 العينات من مناطق مختلفة. 

تعتبر السكريات جزءًا مهمًا من تقييم جودة غذاء ملكات النحل وقد أثبتت الأبحاث أن سكريات غذاء ملكات النحل تتكون  
وتشكل حوالي   والسكروز  والكلوكوز  الفركتوز  من  أساسي  النحل  18-7بشكل  ملكات  في غذاء  الطازجة  العينات  من   %

إلى   لتصل  بالتجميد  التجفيف  الكربوهيدرات عن طريق  تركيب  تحطيم  ويتم  بالتجميد  )1.28المجفف   %(Kausar & 
More, 2019.    طور Zhu et al. (2019)    طريقة فصلIC-PAD    كروماتوغرافيا الأيونات مع الكشف الأمبيروميتري

نوعًا من السكر في عينات غذاء ملكات النحل    19النبضي ذات الحساسية العالية وقابلية الإنتاج لتوصيف وتحديد كمية  
على  وق الطريقة  تطبيق  تم  الحد    100د  عن  الإبلاغ  تم  وقد  مقاطعات  ثلاث  من  النحل  ملكات  غذاء  من  مختلفة  عينة 

  عينات   لجميع   التماثل  وقيم  التباين   ومعامل  المعياري   الانحراف   إلى  بالإضافة  السكريات  لمحتوى   والمتوسط الأقصى والأدنى  
 . النحل ملكات  غذاء عينات  من أي  في  والرايبوز الكالاكتوز  عن الكشف يتم ولم النحل ملكات  غذاء

 Vitaminsالفيتامينات   -1-6

تُعتبر الفيتامينات مواد أساسية ضرورية لصحة الجسم ونموه الطبيعي، ويجب أن يحصل الجسم على كميات كافية منها  
متعددة   مكملات  بتناول  يُنصح  خاصة  غذائية  احتياجات  وجود  أو  المدخول  هذا  كفاية  عدم  حال  في  و  الغذاء  عبر 

 (Rehman et al.,2008 الفيتامينات للوقاية من نقص الفيتامينات)

من خلال الدراسات التي أجريت على عينات غذاء ملكة  and De Almeida-Muradian,(2009)   Moreschiوضح  
البرازيل وجد بأنه يحتوي على أربعة فيتامينات من مجموعة   وبين بأن غذاء ملكات    Bالنحل من مدينة  ساو باولو في 

المستخدمة مناسبة   التقنية  أن  إلى  النتائج تشير  أن  الرغم من  تحليلها على  تم  التي  للفيتامينات  ليس مصدرًا مهمًا  النحل 
هي مواد عضوية   PPو    B6و    B2و    B1لتحديد هذه الفيتامينات الأربعة ومركباتها. الفيتامينات القابلة للذوبان في الماء  

 HPLCأساسية للكائن البشري، تعمل كإنزيمات مساعدة في العديد من العمليات الأيضية. حددت الفيتامينات بواسطة تقنية
  100مجم /    0.41إلى    0.08. تم تحليل أربع عينات من مصدرين مختلفين، وتراوحت النتائج من  C18باستخدام عمود   

الثيامين(؛ من    B1جم )فيتامين   الريبوفلافين(؛ من    B2جم )فيتامين    100مجم /    0.05إلى    0.01أو  إلى    0.13أو 
فيتامين    -جم )بيريدوكسامين    100مجم /    1.38إلى    0.26(؛ من  B6فيتامين    -جم )بيريدوكسال    100مجم /    0.38

6B  نياسين    100ملغ/  0.57إلى    0.21(؛ من( فيتامين  -جرامPP  ؛ ومن)جرام )نياسيناميد    100ملغ/  2.00إلى    1.56
 (.PPفيتامين -

من خلال الأبحاث التي أجريت على منتجات النجل خصوصا" غذاء ملكة النحل    Yuksel and Akyol(,2016ذكر )
 ( .B2,PP,B1بأنه مصدر جيــد للفيتامينات ) 

عند دراسة تركيب غذاء ملكة النحل ومن ضمنها الفيتامينات حيث بين بأنه لا توجد  سوى   Xue et al., (2017b) وجد  
 .  Cكميات ضئيلة من فيتامين  

( تركيبته  Collazo et al.,2021اشار  الى  الباحثون  توصل  النحل  ملكة  غذاء  عينات  نماذج  تحليل  خلال  من  بأنه   )
 .  Eبالإضافة الى نسبة قليلة من فيتامين   B1ومحتواه من الفيتامينات حيث يعتبر مصدر جيد لفيتامين 
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    Mineral elements العناصر  المعدنية: -2
النحل   ملكة  العسل وغذاء  لون  تغير  تأُير واضح في  له  النحل  المعدنية في منتجات  العناصر  أن الاختلاف في محتوى 
وبحسب المصدر الزهري حيث كلما ازدادت نسبة العناصر المعدنية يميل منتجات النحل الى اللون الغامق ولهذا السبب  

يزيـــــد   2001لعام    Codexحددت   ان لا  يجــــب  بحيث  للنحل  الأخرى  والمنتجات  العسل  في  المعدنية  العناصر  محتوى 
 . ( Cornelia and chis, 2011) % فـــــــي العســـل الطبيعي    0.6محتوى المعادن عــــــــن 

 تراوح العناصر المعدنية نسب   معدل إن الهندي  العسل اصناف  على دراستهما في   Nayik and Nanda,(2015) ذكر
 % 0.03 هو البنغلاديشي  العسل من اصناف في  العناصر المعدنية نسب معدل  إن حين في   % 0.06 – 0.05 بين  

 .الأخرى  المعادن  مع  مقارنة  والكالسيوم والبوتاسيوم الصوديوم نسب ولوحظ تفوق 
 ومصدر الجغرافية بأن الاختلاف في نسب العناصر المعدنية يعود  للمنطقةAsaduzzaman et al. (2015    بين ) 

 . العسل ومنتجات النحل في الرماد  نسب تركيز علىه  تأثير  النبات و
عند تحليل غذاء ملكة النحل فيزيائيا" وكيميائيا تم قياس تركيز المعادن باستخدام مطيافية الامتصاص الذري باللهب حيث  
أكد بأنه يحتوي على المعادن بتراكيز محددة ووجد بأن البوتاسيوم والمغيسيوم والصوديوم والكالسيوم تتواجد في غذاء ملكة  

 (.  et al.,2016) MUREŞANالنحل بأعلى التراكيز  
ان محتوى العناصر المعدنية يتأثر بالتنوع النباتي الرحيقي تأثرا كبيرا إضافة الظروف البيئية والأساليب المتبعة في إدارة  

المناحل وطريقة جمع منتجات النحل . كما تتفاوت نسب ومحتوى العناصر المعدنية في منتجات النحل بفعل الاختلافات  
في اصل الازهار حيث يلعب محتوى المعادن دورا حيوي في تحديد لون العسل وغذاء ملكة النحل ومنتجات النحل الأخرى 

  (Mulugeta et al., 2017). وقيمتهم الغذائية
وهذا   والحديد  الزنك  الى  إضافة"  النحل  ملكة  غذاء  في  الموجودة  المعدنية  العناصر  من  الأعلى  النسبة  المغنيسيوم  يمثل 

( فيه  المعدنية  العناصر  عن  والكشف  النحل  ملكة  غذاء  تركيب  درست  التي  الأبحاث   et al.,2017ماأكدته 
Balkanska .) 

ان محتوى العناصر المعدنية يتأثر بالتنوع النباتي ومصدر الرحيق تأثرا    Saeed and Jayashankar,(2020) أشار 
 الى الظروف البيئية والأساليب المتبعة في إدارة المناحل وطريقة جمع منتجات النحل.  " كبيرا إضافة

التركيب   دراسة  عند  انه  حيث  المعدنية  العناصر  على  النشطة  بالمكونات  الغنية  تركيبته  في  النحل  ملكة  غذاء  يحتوي 
الكيميائي للغذاء الملكي الذي تم حصاده من النحل العامل والمتغذي على فطائر حبوب لقاح البلـوط وبذور اللفت لبيان  

 Ghosh andتأثير نسبة العلف على مكونات غذاء ملكة النحل وبينت النتائج بأن العناصر المعدنية موجودة بوفرة فيه  
Jung,2024) .) 

 pHالهيدروجيني  الرقم -3
 تقديره العسل حيث إن منتجات نحل  في ( H+ ) الهيدروجين  ايونات تركيز يمثل لوغارتيمي مقياس  هو الهيدروجيني الأس
 وجود الى "  أساسا    pHقيم  أنخفاض يعزى  الكلية   الحموضة لتقييم وكمعامل  المنتج  جودة لمعرفة مساعد كمتغير  مفيد

 منتجات النحل  ثبات في اساسي دور  وله الكلوكوز  سكر أكسدة بفعل يتكون  الذي  Gluconic acid الكلوكونيك حامض
. نظرًا لاختلاف درجاتها الهيدروجينية خلال دورة حياتها  تُصنع  (Bogdanov,  2009) المجهرية  بالأحياء  التلف ضد

للخلايا   الاندبلازمية  الشبكة  الى  مباشرة  وتترجم  افرازية  كبروتينات  المرضع  للنحل  السفلية  البلعومية  الغدد  في  البروتينات 
بعد ذلك تخزن البروتينات في حويصلات عند درجة حموضة تتراوح بين    7.02الافرازية عند درجة حموضة تبلغ حوالي  

( وبعد افرازها من الغدد البلعومية السفلية تتعرض البروتينات الى افرازات الغدد الفكية السفلية الحامضية عند   5.1  -5.5)
تبلغ )3.9-0.1درجة حموضة ) نهائية  الى درجة حموضة  الدهنية مما يؤدي  المكونة من الاحماض  ( في غذاء  4.0( 

الى   إضافة  النحل  )ملكة  فيه  الحموضة  درجة  تبلغ  الذي  العسل  ومنها  الأخرى  النحل   (  5.2  –  4.5منتجات 
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(Mandacaru et al.,2017)  &Helbing et al.,2017)  تكون ان  يجب  الحيوية  وظائفها  البروتينات  تؤدي  لكي   .)
(  وتختلف البروتينات بعضها عن بعض بدرجة استقرارها عند الاس 7.0  -4.0درجة الحموضة مستقرة وضمن النطاق )

( درجة حموضة  عند  يستقر  فبعضها  )7.5-7.0الهيدروجيني  استقراره  درجة  تكون  الأخرى  البعض  بينما  درجة  4.5(   )
 (. 4.0حموضة . وتصل اعلى نسبة للرقم الهيدروجيني في غذاء ملكات النحل عند درجة )

( وضح  ومحتوى Flannjak et al. (2019 كما  الرطوبة  حيث  من  والكيميائية  الفيزيائية  الخصائص  تحديد  تم  بأنه 
الكربوهيــــدرات ومحتــوى   الكلية وتركيـــب  الهيدروجينــي والحموضة  الرقــم  البلدان    HDA-10البروتين وقيمة  العديد من  في 

بأستثناء كرواتيا وتدوين المعلومات في قاعدة بيانات خاصة لكل بلد وبسبب استخدام غذاء ملكة النحل في التغذية البشرية  
او كمكون حيوي نشط مع مواد ومنتجات أخـــــرى ) مكملات غذائية او دوائية( تم تحليل غذاء ملكة النحل في ثلاثة عشر 
عينة غذاء ملكي كرواتي بهدف فهم جودة غذاء ملكات النحل المنتج في كرواتيا حيث كانت النتائج التي تم الوصول لها  

 (.  4.21 -3.98تراوحت بين )   PHمشابهة للمعيار الدولي ومن ضمنها الرقم الهيدروجيني حيث وجدوا أن قيم 
مهما في تحديد سلالة   "المكونات الكميائية لغذاء ملكة النحل  كونه منتج طبيعي يلعب دورا    2019et alAjitha) .درس )

 .Aالنحل وتطور ملكة النحل حيث لوحظ من خلال النتائج بأن الغذاء الملكي الذي تم جمعه من نحل العسل الهندي) 
cerana  مهما بالنسبة لبروتينات غذاء ملكة النحل    ".  يلعب الرقم الهيدروجيني دورا3.6( أظهر درجة حموضة بمقدار

( )  MRJP  )Major  Royal Jelly Protiensالأساسية  نسبة  تشكل  البروتينات  ان  المكونات  18-11وبما  من   )%
 .  and Buttstedt  ( anşMure, 2019الأساسية في غذاء ملكة النحل والتي تضم عشرة بروتينات مختلفة )

  Active groups in Royal Jelly المجاميع الفعالة في غذاء ملكة النحل  -4
 Phenols and flavonoids الفينولات والفلافونيدات:     4-1

( هو عنصر غذائي وظيفي مهم ويتملك العديد من الخصائص المعززة للصحة وقد اثبت بأن له  RJغذاء ملكة النحل )
الدموية  الاوعية  توسع  وانشطة  للألتهابات  المضاد  والنشاط  للبكتريا  المضاد  النشاط  مثل  الوظيفية  الخصائص  العديد من 
وخفض ضغط الدم وله أيضا دور في تطهير الجروح ونشاطه العالي كمضاد  للأكسدة وأيضا نشاطه المضاد للاورام وفرط  
الحيوية  الدهنية  الاحماض  الى  أساسي  بشكل  النحل  ملكة  غذاء  لمركب  العالية  الفعالية  هذا  وتعزى  الدم   كوليسترول 

الموسمية والأقليمية ) الظروف  باختلاف  المكونات  الفينولية وتختلف هذه   Aland Ramadan-والبروتينات والمركبات 
,2012Ghamdi )وإيزوساكورانيتين نارينجينين،  )هسبريتين،  الفلافونونات  التالية:  الأربع  الفئات  الفلافونويدات  تشمل   .)

والفلافونات )كريسين، أكاسيتين، ولوتيولين، أبيجينين، وجليكوسيده( والفلافونولات )جليكوسيدات كيمبفيرول وإيزورهامنيتين( 
 Ahmed et al.(2016)( . اجرى  Negro et al.,2014والإيزوفلافونويدات )كوميسترول، جينيستين، وفورمونونيتين )

فحص   تضمنت  الفيزيائية    16دراسة  إمكاناتها  لمعرفة  مختلفة   مناطق  من  جمعت  الباكستاني  العسل  عينات  من  عينة 
 11.38والكيميائية وأيضا دراسة محتواها من الفينولات والفلافونيدات حيث كان اجمالي المحتوى الكلي للفلافونيدات بين  

)  57.66الى   كغم. درس   / والفلافونيدات ومضاد    Bakchiche.(2017ملغم  الفينول  في  اجمالي محتوى  الاكسدة  ات 
باستخدام  الكلي  الفينولي  المحتوى  تحديد  تم  حيث  الجزائر(  )جنوب  الاغواط  منطقة  من  جمعت  التي  والبروبليس  العسل 

فولن الفلافونويد   Folin-Ciocalteu reagent كاشف  تحديد محتوى  تم  بينما  قياسية   كمادة  الكاليك  واستخدم حامض 
)تحليل كلوريد الألومنيوم ( مع حامض الرتين كمادة قياسية حيث أظهرت النتائج أن كمية    AlCl3حيث تم استخدام طريقة  

غم من العينة( بينما كانت مرتفعة    100ملغم لكل    86و  38المركبات الفينولية في عينات العسل كانت منخفضة )بين  
علاقة إيجابية قوية بين غم من العينة( وقد أظهرت الدراسة وجود    100ملغم لكل    2385بشكل ملحوظ في البروبوليس )

محتوى الفينولات والفلافونويد ومضادات الأكسدة مما يشير إلى أن التركيزات العالية منها تعتبر مؤشراً جيداً على فعالية  
 مضادات الأكسدة.

تعتبر منتجات النحـل مثــل العسـل وغذاء ملكة النحل والبروبولـيس وحبوب اللقاح والشمع مــن المنتجات الضروريــة التــي   

https://www.nature.com/articles/s41598-019-45460-0#auth-Anja-Buttstedt-Aff1-Aff3
javascript:;
https://www.sciencedirect.com/author/36611248100/abdullah-a-alghamdi
https://www.sciencedirect.com/author/36611248100/abdullah-a-alghamdi
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تفيــد البشر بسبـب المركبــات الفعالة النشطة بيولوجيا" الموجودة فيها والتي تشمل الفينولات والسكريـات والفلافونيدات وغيرها  
للفيروسات وتعديل المناعـة ومضـاد للالتهاب ومضــاد  وتعــزى قابلية غذاء ملكة النحل وتأثيراتــه الواسعة في كونه مضاد 
للأورام السرطانية وتنظيم السكـر وضغط الدم ومضاد للشيخوخة والزهايمر وغيرها من الأنشطة البايلوجية الى وجود هـــذه 
الى   بالإضافة  للأكسـدة  كمضاد  تعمـل  التـي  النباتيـة  الفينـولات  على  النحل  ملكة  غذاء  يحتــوي   كمـــا  الفعالـة  المجاميـــع 

للصحــة   الضروريــة  المنتجات  مــن  النحل  ملكة  غذاء  يعتبــر  لذلك  الدم  وسكــر  الشراييــن  لتصلـب  المضـادة  الفـلافونيدات 
 (. Cornara et al.,2017بسبـب تأثيراتــه العلاجية ) 

إلى   ذلك  يعود  استهلاكه  في  ملحوظة  زيادة  الأخيرة  الآونة  في  لكنه شهد  قرون طويلة  منذ  معروف  النحل  ملكات  غذاء 
احتوائه على مركبات نشطة بيولوجيًا مثل الأستيل كولين، الببتيدات، هرمونات التستوستيرون، البروجسترون، البرولاكتين،  

( بالإضافة إلى  -AMP N1(، أوكسيد الأدينوسين أحادي الفوسفات )HADالإستراديول، حمض الهيدروكسي ديكانويك )
ومغذيًا   وظيفيًا  غذاءً  النحل  ملكات  غذاء  اعتبار  يمكن  المركبات  هذه  وبفضل  والأدينوسين  والفلافونويد  البوليفينول 

(Maghsoudlou et al., 2019.) 
مشابهة    Yelin and Kuntadi,(2019)بين    سلالة  من  للعسل  النشطة  والمركبات  الكيميائي  المحتوى  دراسة  تم  بأنه 

من منطقتي جاوة وسومباوا حيث أجريت الفحوصات  " وسلالة أخرى أيضا(   Apis melliferaلسلالة غذاء ملكات النحل )
بأنه  ووجد  المركبات  من  وغيرها  الصابونين(  التانينات،   ، الفلافونيدات  )القلويدات،  المركبات  وجود  عن  للكشف  النوعية 

   جميع العينات من السلالتين تحتوي على الصابونين والفلافونيدات لكنها لاتحتوي على التانينات والقلويدات . 

 
 (Tsao,2010)( الصيغة التركيبة لبعض الحوامض الفينولية 1شكل)
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المحتوى الفينولي الكلي والقدرة المضادة للاكسدة ونشاط إزالة الجذور الحرة في    Takruri and Alkhedr,( 2021درس )
الكلي   الفينولي  محتواها  لمعرفة  العينات  تحليل  تم  حيث  الحمضيات  وعسل  الازهار  متعدد  والعسل  النحل  ملكات  غذاء 
متعدد   العسل  من  اعلى  النحل  ملكة  غذاء  في  الفينولي  المحتوى  ان  النتائج  أظهرت  حيث  فولن  كاشف  باستخدام طريقة 

غم( بينما في    100ملغم /  621.60-9.30الازهار وعسل الحمضيات حيث كانت نسبة الفينولات في غذاء ملكة النحل )
  "غم( أضافة  100ملغم /12.45-0.44غم( وفي عسل الحمضيات )  100ملغم /  16.92-1.13العسل متعدد الازهار )

الى قدرة عالية مضادة للأكسدة، وبما أن غذاء ملكة النحل غني بالمواد الفعالة النشطة لذلك عند تعرضه للضوء او الحرارة 
 . (Sousa et al.,2025) او الاوكسجين سوف يؤدي الى الحد من فعاليته

 
 (Bahorun et al.,2006) الفلافونيدات  أنواع لبعض التركيبية الصيغة(2شكل )

في علاج العديد من الامراض وذلك بسبب المركبات الفعالة النشطة في هذا الغذاء    "بيولوجيا  " يلعب غذاء ملكة النحل دورا
الوظيفي ومن ضمنها الفينولات والفلافونيدات التي تلخص الدور الفعال لغذاء ملكة النحل في الحفاظ على صحة الانسان  

( على  ويحتوي  وغيرها  العمر  وأطالة  المناعة  و)  1.28وتنظيم  الكلية  الفلافونيدات  من   23.3ميكروغرام/ملغ( 
(.     2021et alGuo.,للأكسدة والبكتريا )  " مضادا  " ميكروغرام/غرام( من الفينولات( حيث تظهر المركبات الفينولية نشاطا

الفينولات والفلافونيدات في مخاليط غذاء ملكات النحل حيث    Altun and Aydemir,(2022)درس   اجمالي محتويات 
  القيمةغرام، وبلغ متوسط    100ملغ/    38.2و  0.6بين    TPCحيث تراوحت قيمة    Folin-Ciocalteuاستخدم طريقة  
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اللون باستخدام كلوريد    100  /ملغ  11.08 غرام ، في حين درس اجمالي محتويات الفلافونيدات باستخدام طريقة قياس 
 9.2  قيمةغرام، بمتوسط    100ملغم/    30.06و    0.1بين    TFCالألومنيوم حيث  كان اجمالي قيم تركيز الفلافونيدات  

 غرام. 100 /ملغم

    Taninsالتانينات   -4

إنتاجها زيادة ملحوظة في الآونة  النباتات، وقد شهد  ثانوية في  التي تتشكل كمستقلبات  البوليفينولات  التانينات من  تُعتبر 
 Capparucci etالأخيرة نتيجة لاستخداماتها التجارية في مجالات الصناعات الغذائية والدوائية ومستحضرات التجميل ) 

al., 2011( وقد أظهرت الدراسات أن للتانينات تأثيرات مضادة للأكسدة ومضادة للالتهابات .)Faker El-Din et al., 
معظم  2015 تشير  نوع  (.  على  تعتمد  الحيوانية  أو  النباتية  المصادر  من  التانينات  استخلاص  كفاءة  أن  إلى  الأبحاث 

 المذيب المستخدم.

تُستخدم طرق متنوعة لاستخلاص المركبات الفعالة من المواد النباتية والحيوانية، وتنقسم هذه الطرق إلى قسمين: الطرق  
التخمير،   الكحولي،  الاستخلاص  الغلي،  النقع،  المتقطع  الرئيسية للاستخلاص  الطرق  تشمل  المستمرة،  والطرق  المتقطعة 
الاستخلاص بالمذيبات، الاستخلاص بالموجات الدقيقة، والاستخلاص باستخدام السوائل فوق الحرجة، وغيرها أما بالنسبة 
بالسوكسليت،   الاستخلاص  المستمر،  الترشيح  العضوية،  بالمذيبات  الاستخلاص  هي  أكثرها شيوعًا  فإن  المستمرة  للطرق 

(. تختلف طرق الاستخلاص في العديد من الخصائص، بما في ذلك نوع  Cobzaru, 2014والاستخلاص بتيار معاكس ) 
بين   الاستخلاص.  ومبدأ  العسل    Yelin and Kuntadi.(2019)المذيب  الفعالة في سلالتين من  المركبات  دراسة  عند 

منطقتي جاوة وسومباوا حيث بينت النتائج عدم (   Apis melliferaوبالأخص سلالة مشابهة لسلالة غذاء ملكات النحل )
 وجود التانينات في العينات المدروسة.

في دراسة أجريت على عينات من العسل الذي تم جمعه من أربع ولايات في شمال  .Oriolowo et al (2020اشار )
العينات   في  التانينات  وجود  النتائج  أظهرت  حيث  التانينات  ومن ضمنها  النشطة  المركبات  وجود  لتحديد  نيجيريا  ووسط 
العسل   في  وتراكيزها  الفعالة  المركبات  تركيب  كبير على  بشكل  يؤثران  والبيئة  الجغرافي  الموقع  أن  وبين  الأربعة جميعها 

( هي  المدروسة  الأربعة  العينات  في  التانينات  تراكيز   426.14-11.43غم()100ملغم/  390.32-3.83وكانت 
 غم(.100ملغم/ 278.48-0.27غم()100ملغم/ 329.49-19.75غم( )100ملغم/

( فورييه      Umami et al(.  2020بين  تحويل  باستخدام طريقة  النحل  ملكة  لغذاء  والتحاليل  الدراسات  من خلال  بأنه 
للأشعة تحت الحمراء بالإضافة إلى استخدام الاختبارات الكيميائية النباتية لتقييم المكونات الموجودة في غذاء ملكات النحل  

تم    FTIRتبين من خلال نتائج الفحوصات النوعية وجود التانينات حيث أعطت النتيجة موجبة بينما عند استخدام طريقة  
( وهي  النحل  ملكة  غذاء  في  الموجودة  التانينات  كمية  مئوية    0.09052قياس  وبنسبة  وضح  0.95ملغم/مل(   .%

(Mohiuddin et al. (2022   عند دراسته لمركب البروبوليس الذي هو احد منتجات نحل العسل وتحليل تركيبه الكيميائي
بيولوجيا نشطة  يحتوي على جزيئات  بأنه  كشمير ووجد   منطقة  محتواه غني    "من  بأنه  لوحظ  واسعة حيث  ذات وظائف 

 بالمجاميع الفعالة كالقلويدات والصابونين والتانينات وغيرها. 

     Antioxidant activity of royal jelly للأكسدة في غذاء ملكة النحلالنشاط المضاد  -5

تعرف بأنها المركبات التي لها القدرة على إيقاف سلسلة من التفاعلات التي تنتج بسبب     Antioxidantsمضادات الاكسدة
تنتج   تلفها حيث  الجسم وتمنع  الحرة وتتأكسد لحماية خلايا  الجذور  الى  الكترون  الحرة  حيث تعمل على إعطاء  الجذور 
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.شهدت الآونة الأخيرة اهتماما" واسعا    (Fattouch et al.,2007) جذور ضعيفــــة غير فعالة وتساهـــــم في حماية الجسم
تمتلك   حيث  متعددة  خصائص  تمتلك  لكونها  وغيرها   النحل  ملكة  وغذاء  العسل  مثل  النحل  منتجات  مكونات  بدراسة 
المكونات الكيميائية للغذاء الملكي تأثيرا واضحا في تعزيز الصحة من خلال عملها كمضادات أكسدة طبيعية ومثبطات  
ميكروبية ومضادات للأورام والتقليل من خطر الإصابة بأمراض القلب والاوعية الدموية وتقوية المناعة ومضاد للالتهابات  
إضافة الى منع الامراض الوبائية والسرطانية كذلك تعمل مضادات الاكسدة على تأخير تلف الأغذية  كالتزنح التأكسدي 

 .Dimitrova et al.,2007) او تغير اللون الناتج عن الاكسدة بفعل الضوء والحرارة والمعادن اذ تعمل كمواد حافظة ) 

الأكسدة   إضافة    Oxydationوتعرف  من خلال  الطاقة  لأنتاج  الحيوي  النظام  في  تتم  التي  الحيوية  الاكسدة  عملية  هي 
التي تعرف بأنها مركبات    Free radicalالاوكسجين او انتزاع الهيدروجين او انتزاع الالكترونات وينتج عنها الجذور الحرة  

كيميائية ) ذرات او جزيئات( تحتوي على الكترون واحد غير مزدوج وتسبب عدم استقرارها وتكون شديدة التفاعل, تقترن  
لها   أذ  استقرارها  النووية والكربوهيدرات من اجل  والبروتينات والاحماض  الدهون  بيولوجية مثل  الحرة مع جزيئات  الجذور 
القدرة على توليد جذور حرة أخرى تسبب احداث اضرارا للخلايا المحيطة وتكون سبب في حدوث بعض الامراض الخطيرة  

(Nagmoti et al., 2012 .) 

أشارت العديد من الدراسات الى أن الأكسدة تتسبب في بعض الامراض مثل الشيخوخة وتلف الخلايا الحيوية اضافة الى  
العديد من المشاكل الصحية بفعل الجذور الحرة كنواتج ثانوية لأيض الاوكسجين تحتوي العديد من الأغذية على مضادات  

 Alzahrani)اكسدة تعمل بشكل جيد على كبح الجذور الحرة جزئيا او كليا" وبالنتيجة تؤخر الكثير من الامراض المزمنة)
et al., 2012. 

 Free radical scavenging ability DPPHقابلية اقتناص الجذر الحر  -5-1

الالكترون  اختزال  يتم  الحر حيث  الجذر  اقتناص  الاكسدة على  قدرة مضادات  او  قابلية  قياس  الاختبار على  هذا  يعتمد 
في   النيتروجين  لذرة  من    DPPH (2,2-diphenyl-1picrylhydrazyl)المنفرد  الهيدروجين  ذرة  استقبال  طريق  عند 

ذو اللون البنفسجي الذي     DPPHمضادات الاكسدة ويتحول الى الهيدرازين المقابل بعدها يحدث التفاعل اللوني للجذر  
وهي مادة صلبة ذو لون اصفر ويستعمل هذا الاختبار في تقييم نشاط المركبات    DPPH-Hيتحول الى جزئية مستقرة  

 Bahar et al.,2013). التي تعمل كمضادات اكسدة )

تعتبر منتجات النحل كالعسل وغذاء ملكة النحل من الأطعمة الوظيفية التي تحتوي على مركبات فينولية لها القدرة على  
التخلص من الجذور الحرة وبالتالي حماية الخلايا والانسجة الحية من الاجهاد التأكسدي المركبات الفينولية  هي المكونات  

 Uthurry et al.,2011 & Martos et الرئيسية التي توفر الخصائص الوظيفية للأطعمة مثل القدرة المضادة للأكسدة)  
al .,2008.) 

ساعة من نقل اليرقات لديه اعلى قدرة مضادة    24( ان غذاء ملكة النحل الذي تم جمعه بعد  Liu et al .,2008بين )   
للأكسدة لان تأخير الحصاد يقلل من خصائص مضادات الاكسدة للغذاء الملكي لـذا القـدرة المضـادة للأكسدة للغذاء الملكي  
تقل مع طول فترة الخزن والحصاد إضافة الى تأثير عوامل كثيرة على جودة غذاء ملكة النحل منها نوع النبات ومصدر  

 الازهار والمناخ والتربة والعوامل الوراثية والبيئية.

وبين   (Lee.et.al.,2013&Serem.and.Bestsr,2012)وضح   للأكسدة  المضادة  الفعالية  بين  العلاقة  دراستهم  عند 
تبين ان   التخزين  النحل والعسل وظروف  الجغرافية وطريقة جمع غذاء ملكة  الزهرية والاختلاف والمنطقة  المصادر  تنوع 
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الخزنية   الفترات  بين  العوامل. هناك علاقة وثيقة  التنوع في هذه  المضادة للأكسدة وبين  الفعالية  بين  هناك ارتباطا" وثيقا 
 لمنتجات النحل كالعسل وغذاء ملكة النحل وغيرها مع تغير نسب الفينولات اثناء الخزن.

عسل    Khalil.et al.(2012c)وضح   من  عينات  على  سنة  لمدة  الخزن  خلال  للأكسدة  المضادة  القدرة  دراستهم  عند 
% وبعد مرور  67.09التيولنغ المعرضة الى اشعة كاما حيث بلغت الفعالية المضادة للأكسدة خلال الشهور الثلاثة الأولى 

% واستمرت بالانخفاض  65.26فترة خزنية أخرى لمدة ستة اشهر انخفضت الفعالية المضادة للأكسدة تدريجيا حتى بلغت  
% عند مرور سنة كاملة ويرجع هذا الانخفاض الى تغيير نسبة الفينولات وقلتها تدريجيا اثناء  44.65حتى وصلت الى   

 الفترة الخزنية لذلك انخفضت معها تلقائيا" القدرة المضادة للأكسدة. 

الفعالية المضادة للأكسدة على غذاء ملكة النحل والعسل حيث توصلوا الى ان    Takruri and Alkhedr,(2021درس )
القوة المضادة للأكسدة ومحتوى الفينولات الكلي في غذاء ملكة النحل اعلى منها في العسل لان غذاء ملكة النحل تميز  

وأيضا للأكسدة  المانعة  والقدرة  الكلية  الفينولات  من  العالي  الكلي    "بمحتواه  المحتوى  بين  إيجابية  علاقة  هناك  ان  بينوا 
وكانت    للفينولات وكل من قوة منع التأكسد والقوة الكابحة للجذور الحرة في غذاء ملكة النحل ونوعين من العسل المدروس

( لكل من غذاء ملكة النحل والعسل تزداد مع زيادة التركيز حيث بلغت القوة  DPPH القدرة المضادة للتأكسد باستخدام  )
تركيــز   النحل عنــد  ملكة  للتأكســد في غذاء  المضادة للأكسدة    35.5(هــي  mg/ml)50المضادة  القوة  ازدادت  بينما    %

( كذلك نوعي العسل ازدادت القوة المضادة  mg/ml)500( عند التركيز  79.30بزيادة التراكيز تدريجيـا" الى أن بلغـت )  
  "%( لكلا النوعين وازدادت تدريجيا 15.25%( و)14.07)  mg/ml 50للأكسدة بزيادة التراكـيز  حيث بلغت عنـــد تركيــز  

%( على  45.07%( و)47.46( هي )mg/ml 500عند زيادة التراكيز حتى بلغت القوة المضادة للتأكسد عند التركيز )
 التوالي لكلا النوعين.

 
 ( 2018بوجود عامل مضاد للأكسدة )آسيا,  DPPH (اقتناص الجذر  3الشكل )

 Redusing powerالقوة الاختزالية   -5-2

%  2.5التأثير التآزري لغذاء ملكة النحل المضاف الى نوعين من البكتريا الحيوية وبنسب )  Nabas et al(. 2014درس)
نشاطا 7.5، يمتلك  النحل  ملكة  غذاء  بأن  النتائج  أظهرت  حيث   ) تركيز    "%  عند  عالية  اختزال  وقدرة  للأكسدة  مضادا" 
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 % ( على التوالي.  42% ،52مايكروغرام/ مل حيث بلغت نسب تثبيط البيروكسيد للنوعين )  1000

عند دراستهم لعسل النحل الصربي المأخوذ من مصادر زهرية متعددة بأن الفعالية المضادة    Vulic et al. (2015)وضح  
فترات زمنية .   انخفضت عند مرور  القوة الاختزالية  قيم  بأن  الخزن حيث لوحظ  فترة  تنخفض مع طول   بين )للأكسدة 

Bakchiche et al. (2017    في إطار دراسة النشاط المضاد للأكسدة من خلال اختبار القوة الاختزالية لبعض منتجات
بلغت   الاختزالية  القوة  أن  النتائج  أظهرت  الجزائر،  جنوب  من  مناطق  ثلاث  في  والعكبر(  العسل  )مثل  %  32النحل 

على  0.0015و المقارنة  %  عينات  سجلت  بينما  و80التوالي،  و%62  الأسكوربيك  حامض  من  لكل   %BHT    على
 التوالي. 

فعالية   جيدين على  يعتبران مؤشرين  البروتيني  المحتوى  إلى  بالإضافة  للفينولات  الكلي  المحتوى  أن  إلى  الدراسة  وأشارت 
والبروبليس  اللقاح  وحبوب  النحل  ملكة  وغذاء  العسل  مثل  النحل  منتجات  تعتبر  والعسل.  العكبر  في  الأكسدة  مضادات 
من   العديد  في  المتسبب  التأكسدي  الاجهاد  آثار  مواجهة  على  القادرة  الطبيعية  الاكسدة  لمضادات  مهما  مصدرا  وغيرها 
قدرة منتجات   الحرة وتعزى  الجذور  التخلص من  قادرة على  بكونها مواد  الفينولي  الطابع  المركبات ذات  الامراض وتمتاز 

( الفينولات  العالي من  الى محتواها  الاكسدة  مقاومة   Kocot et al.,2018(&) Rzepecka-Stojko etالنحل على 
al.,2016 الأحماض الحرة.  للجذور  مضادًا  نشاطًا  يمنحها  الفلافونويدات  جزيئات  في  الفينول  مجموعات  وجود  إن   )

 الفينولية هي مركبات تحتوي على مجموعات كربوكسيلية وفينولية. 

وهو نوع نحل ثمين معروف   Apis melliferaعند دراستهم للغذاء الملكي الهندي  بأن   2023et al Rahul).  (وضح  
الجمع   وتقنية  والموسم  والبيئة  النحل  نوع  مثل  عليه  تؤثر  عوامل  وهناك  الغذائية  المنتجات  من  متنوعة  لمجموعة  بإنتاجه 
الفيزيائية   المعايير  دراسة  تم  والجزئي  الكلي  المستويين  على  الهندي  النحل  ملكات  غذاء  تكوين  على  اليرقات  وعمر 
والكيميائية لعينات غذاء ملكة النحل الهندي التي جمعت من المناطق الجنوبية والوسطى والشمالية من الهند واختبار نشاط  
مضادات الاكسدة والقوة الاختزالية حيث اظهر غذاء ملكة النحل من المنطقة الوسطى اظهر افضل فعالية للقوة الاختزالية 

 واعلى محتوى بوليفينولي.  

 Ferrous ion bindingربط آيون الحديدوز   -5-3

 تحول في تساهم ان يمكن إنها إذ الأكسدة عمليات منع في القدرة لها الفعالة التي المواد من عدد غذاء ملكة النحل  يمتلك
 المركبات بفعل  ناتج وذلك الحديد  لآيون  المستقر  الشكل  الأخير  يعد  حيث  Fe +2الشكل  الى  Fe+3 الشكل  من الحديد  آيون 

 Yen et)   الحديد لآيون  غيرالمستقر الشكل من بروتون  أنتزاع او الكترون  وهب على تعمل إذ للأكسدة المانعة
al.,2005). 

بأن اختبارات الاكسدة تستخدم على نطاق واسع لتقييم نشاط مضادات الاكسدة في    Kedare and Singh(2011)بين   
مختلف المنتجات الطبيعية حيث يستخدم اختبار ربط ايون الحديدوز لمضادات الاكسدة كعوامل اختزال في طريقة قياس 
لونية مرتبطة بالاكسدة والاختزال باستخدام مادة قياسية مؤكسدة سهلة الاختزال. للمصادر الزهرية وتنوعها وطبيعة الأغذية 
التي تستعمل في تغذية النحل ينعكس على طبيعة ونسب المركبات ذات الخصائص المانعة للاكسدة في منتجات النحل  

الحديدوز ) قابلية ربط آيون  الفعالة الأخرى وبالنتيجة تنعكس على  الفينولات والمواد  (. نظرا" Perez et al.,2013مثل 
النحل  لكثرة الاقب لذلك وجب أن يكون غذاء ملكة  النحل كمغذي واستخدامه كعلاج  المتزايد على استخدام غذاء ملكة  ال 

( لذلك درس  الجودة  عالي  الاكسدة   ) 2014et al. Pavel,المتناول  ونشاط مضادات  والكيميائية  الفيزيائية  الخصائص 
وقارن بين عينات غذاء ملكات النحل الطازجة المحلية التي تم الحصول عليها مباشرة من النحالين والعينات التجارية حيث  

https://openurl.ebsco.com/results?sid=ebsco:ocu:record&bquery=AU+DUBEY,%20Rahul&link_origin=scholar.google.com&searchDescription=DUBEY,%20Rahul
https://www.researchgate.net/profile/Crenguta-Pavel-2?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7InBhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiIsInByZXZpb3VzUGFnZSI6bnVsbH19
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الجذور الحرة ) للحديديك ونشاط إزالة  النتائج وجود ارتباط بين قوة مضادات الاكسدة المختزلة  ( ومجموع  DPPHكشفت 
المحلي   النحل  ملكة  غذاء  جودة  على  يدل  وهذا  المحلية  النحل  ملكة  غذاء  عينات  في  بكثير  اعلى  وكانت  البوليفينولات 

الذي    RJالنشاط المضاد للأكسدة في غذاء ملكة النحل    Balkanska et al. (2017مقارنة" بالعينات التجارية. درس )
وعينات غذاء ملكي تم شراءه من السوق المحلي    Veliko Tarnovo)و   Lovech تم جمعه من منطقتين في بلغاريا )

واختبرت قوة مضادات الاكسدة المختزلة للحديديك حيث أظهرت كل من قوة ربط ايون الحديدوز والبوليفينولات الكلية تباينا"  
واضحا" من حيث الارتباط فيما بينهما. يتأثر التركيز الكلي للمركبات الفينولية في غذاء ملكة النحل بعوامل عديـــــدة مثـــل 

القدرة الكلية لمضادات الاكسدة    (Takruri and Alkhedr.2021)نوع النبات وصحتــه والموســــــم والمنــــاخ حيـــث  درس  
والعسل على اختزال    RJقدرة مضادات الاكسدة في    FRAPباستخدام أختبار ربط الحديدوز حيث تعمل القدرة الاختزالية لــ  

+3Fe  إلى  ++2Fe    لمضادات دقة  أكثر  نتائج  توفير  على  قدرتها  بسبب   ) الحديدوز  آيون  )ربط  الطريقة  هذه  وتستخدم 
 الأكسدة في غذاء ملكة النحل والعسل.  

 Diagnosis of Sugers by HPLC-RI   تشخيص السكريات بواسطة جهاز -6
من   قليلة  نسبة  الى  بالإضافة  والسكروز(  والكلوكوز  )الفركتوز  النحل  ملكات  في غذاء  الثلاثة  الرئيسية  السكريات  حددت 

( لتحديد السكر  RID( مع كشف معامل الانكسار ) HPLCالمالتوز وتم تطوير طريقة كروماتوغرافيا السائل عالية الأداء )
في غذاء ملكات النحل وتعتبر هذه الطريقة ذات حساسية كافية ولا تعاني من تداخل المصفوفات وتظهر قابلية تكرار جيدة 

(Sesta,2006.) 
%( من  18-6%( من الوزن الجاف بينما تشكل )52-18تشكل السكريات وخاصة السكريات الثلاثة الرئيسية حوالي ) 

العينة الطازجة و شهدت الفترة الأخيرة نموا" ملحوظا" في استهلاك غذاء ملكة النحل  بسبب قيمته الغذائية العالية ومكوناته  
النشطة ولأن سعر غذاء ملكة النحل اعلى بكثير من منتجات النحل الأخرى مما جعله عرضه للغش التجاري لذلك درس  

(Balkanska,2018 توصيف تركيبة السكر في غذاء ملكة النحل المغشوش بغذاء ملكات النحل والعسل لكي يتم تحديد )
وجود  الدراسة  من خلال  وظهرت   . بسهولة  الغش  عمليات  والكشف عن  المغشوش   الملكي  للغذاء  المحتملة  الاوصاف 
يمكن   النتائج  خلال  ومن  والمخلوط  النقي  النحل  ملكة  غذاء  بين  والسكروز  والكلوكوز  الفركتوز  محتوى  في  كبيرة  فروق 
استخدام معايير الفركتوز والكلوكوز كأوصاف جيدة لتقييم غذاء ملكة النحل النقي. وجد أن السكر الأكثر وفرة في عينات  

ممارسات  غذاء ملكة النحل هو الفركتوز وهو اعلى بخمس مرات تقريبا من عينات غذاء ملكة النحل المخلوط. من اهم ال 
بين   حيث  بالسكر  الصناعية  التغذية  هي  النحل  ملكة  غذاء  انتاج  خلال  النحالون  يتبعها   kanelis et) التي 

al.,2018) الثلاثة الرئيسية  السكريات  بالسكر على تركيب  الصناعية  التغذية  تأثير  اكتشاف  تم  الدراسات  بأنه من خلال 
( أ  المجموعة)  المُضافة  غير  الواحدة  المستعمرة   إنتاجية)الفركتوز والكلوكوز والسكروز( في غذاء ملكة النحل بلغ متوسط  

 وبالنسبة   التوالي  على%  0.04و%  3.78و%  4.32  والسكروز  والكلوكوز   الفركتوز  محتوى غرام، بينما بلغ متوسط    12.8
  ،%3.11  ،  غم  12.76  القيم  هذه  كانت  ،(ب  المجموعة)  واحدة  مرة  التطعيم  يوم  في  تغذيتها   تم  التي  للمستعمرات

  ، %  12.81  كانت(   ج  المجموعة)  الجمع  يوم  حتى   تغذيتها   تم   التي   النحل  لمستعمرات  وبالنسبة  ،%3.71و%  3.19
  مستعمرات   عينات   جميع  في  السكروز   محتوى   أن  إلى  أيضًا   الإشارة  تجدر .  التوالي  على %  3.54و%  3.12  ،3.05%
  على   الاصطناعية  التغذية  تأثير  الإحصائية  الاختبارات  أظهرت  ، %1.97  من  أكبر  كان  العلف  إليها  المُضاف  النحل

وكوز بينــما ظلت الكميـــة المُنتجة دون تأثير. يعد تحديد محتوى السكر في عينات العسل وغذاء ملكة  والكل  الفركتوز  محتوى 
للدهون والكربوهيدرات   المسارات الأيضية  تعزيز وتنظيم  لتقييم جودتها وللسكريات دور مهم في  بالغ الأهمية  امرا"  النحل 
الثلاثة   الرئيسية  التأكد من وجود السكريات  التجاري من خلال  كذلك يمكن استخدام السكريات كمعيار للتحقق من الغش 

%( من اجمالي المكونات الأخرى للغذاء الملكي. وهناك عدة 18-7)الفركتوز والكلوكوز والسكروز( والتي تشكل نسبة )
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عوامل تؤثر على تقييم مستوى السكريات الرئيسية والثانوية مثل تنوع المنشأ وموسم الحصاد ونظام تغذية النحل واستخدمت  
عدة طرق مختلفة لتحديد محتوى السكر في غذاء ملكة النحل بما في ذلك كروماتوغرافيا الغاز والتي تتطلب مرحلتي تنقية  
واشتقاق إضافة الى طريقة أخرى انزيمية تحدد كل نوع من السكر على حدة، لذلك تم تطوير تقنية غير  الطرق السابقة 

السائل عالي الأداء ) أنواعٍ من السكريات )الفركتوز  HPLCوتعتبر اكثر دقة وبسيطة وهي كروماتوغرافيا  لتحليل ثلاثة   )
المالتوز والذي يعتبر وجوده  الى الكشف عن السكريات الأخرى مثل  النحل اضافة  والكلوكوز والسكروز( في غذاء ملكة 
دلالة على الغش بالسكروز وتتطلب طريقة كروماتوغرافيا السائل عالي الأداء لتحليل السكروز الحاجة إلى تحضير العينة  

 .,.Alkindi et al) 2024لإزالة الدهون والبروتينات قبل بدء التحليل ) 
 Enzymatic activity in royal jellyالفعالية الانزيمية في غذاء ملكة النحل  - 7

تعتبر الإنزيمات من العناصر الأساسية في منتجات نحل العسل  وتستخدم كمؤشر على درجة التسخين في بعض الدول. 
يومًا. تشمل    21يتم إفراز هذه الإنزيمات بواسطة شغالات النحل من الغدد تحت البلعومية وخاصة تلك التي تجاوز عمرها  

والدياس الإنفرتيز  إنزيمات  الإفرازات  والكلوكوزهذه  الرحيق    يديزأوكس  -تيز  إنضاج  في  مهمًا  دورًا  الإنزيمات  هذه  وتلعب 
الناتج على   العسل  يحتوي  إلى عسل حيث  التخزين في  وتحويله  أو  التسخين  نتيجة  للتلف  تتعرض  لم  ما  الإنزيمات  هذه 

)العريفي،   مرتفعة  حرارة  من  2010درجات  يأتي  بعضها  الإنزيمات،  من  العديد  النحل  ملكة  وغذاء  العسل  في  يوجد   )
 النباتات والبعض الآخر من شغالات نحل العسل، ومنها: 

 Diastase activity Assayالفعالية الإنزيمية لإنزيم الدياستيز  1-7 -
إلى    أ الدياستيز هو الاسم الشائع لإنزيم يُسمى ألفا أميليز. يتمثل دور هذا الإنزيم في تفكيك الكربوهيدرات المعقدة مثل النش

سكريات يسهل استقلابها. يُضيف النحل الدياستيز إلى الرحيق أثناء التغذية ولكن نظرًا لعدم وجود نشأ في الرحيق. عند  
وخصوصا  الانزيمات  تفرز  "  افراز  لذلك   الانزيم  من  التخلص  ذلك  بعد  عليه  يصعب  العامل  النحل  قبل  من  الدياستيز 

الانزيمات في العسل الناتج حيث يُحفظ لفترات طويلة. يتأثر انزيم الدياستيز بالحرارة والتسخين ويؤدي ذلك الى توقف عمله  
النشا   جزيئات  انقسام  سرعة  الدياستيز  اختبار  ويقيس  العسل   عينة  لنضارة  مباشر  غير  كمقياس  استخدامه  يُمكن  لذلك 

 DN  (2019 Howse,   Jaine and .) 8.0بواسطة إنزيم معين موجود في العسل والحد الأدنى لنشاط الدياستاز وهو 

 
 (. Howse,  Jaine and 2019( تمثل تكرار النشاط الدياستيزي في أنواع العسل النيوزيلندي )4شكل )
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الدياستيز في العسل وغذاء ملكة النحل من الصفات الأساسية التي تعكس جودته العالية حيث يلعب دورًا مهمًا  يُعتبر تقدير 
النشا إلى دكسترينات وسكريات أحادية وثنائية وسكريات   الكربوهيدرات إلى سكريات بسيطة مثل تحويل  في تحفيز تحلل 

(  يُظهر نشاط الدياستيز الظروف المثلى لتخزين منتج العسل مما يدل على عدم  Oligosaccharidesقصيرة السلسلة )
تعرضه للحرارة وبالتالي يشير إلى طزاجة العسل أو تعرضه للتسخين المفرط ويُعتبر هذا المعيار من الأسس الرئيسية في  

هو   له  الرئيسي  المصدر  أن  حيث  بالسكريات،  غشه  وعدم  نقاوته  على  كمؤشر  يُستخدم  كما  العسل  طزاجة  نحل  التقييم 
الأزهار   امل الع لقاح  حبوب  إلى   الدياستيزي  بالرقم  عنه  يعبر   .(Yilamaz and Kufrevioglu, 2001) بالإضافة 

Diastase number (DN)   النح وحدات 8 عناه  محتو  يقل  لا أن  ويجب منتجات   الموصفات بحسب ل   ـــفي 
 European Standards (Bogdanov, 2009).الأوربية

 ساعة خلال النهاية نقطة الى النشا من 0.01 لتحويل اللأزمة الإنزيم  كمية وهي : Schade unit بوحدةيتم التعبير عنه 
 (Muli et al., 2007). الاختبار  ظروف تحت مْ  40 درجة عند واحدة

كانت  ( عند دراسته لنماذج من العسل العراقي من مناطق مختلفة وجد بأن اعلى قيمة حصل عليها  2019توصل سلمان،)
 67.وحدة( في حين كانت محافظة بابل هي الأقل قيمة وكانت )  14.36من عسل محافظة البصرة والتي كانت بحدود )

 وحدة(. 8

لجميع العينات كانت اقل من الحد    DNعند دراسته لأصناف من العسل المصري ان قيم    Taha,(2020وأيضا وجد ) 
القياسي الموصى به كذلك أوضح أن فعالية إنزيمات العسل بما في ذلك الدياستيز تتأثر بعدة عوامل مثل مصدر الغذاء  

على نضج العسل    "والتقنيات المستخدمة في جمع العسل بالإضافة إلى ظروف التخزين حيث يُعتبر نشاط الإنزيمات مؤشرا
 بعد تحويله من الطور الرحيقي.  

وحدة ( عنــد دراسة عينات من العسل    51.1-11.1قيم النشاط الدياستيزي بحدود )  Xagoraris et al., (2021قدر )  
الزهري.  درس)   المصدر  أحادية  البولندي   Tomczyk et al., (2022اليوناني  العسل  الدياستيزي لأصناف من  الرقم 

الدياستيز تراوحت بين   النباتي ووجد بأن قيم رقم  وحــــدة    28.25  –  15.16جمعت من مناطق مختلفة ومتنوعة الغطاء 
للنشأ ولكن   حيث أشار الى ان التحولات الكيميائية التي تحدث للرحيق الزهري داخل جوف عاملات النحل يرافقه تحول 

 بنسب اكبر مما هو في العسل.

 Invertase activity Assayالفعالية الإنزيمية لإنزيم الأنفرتيز  -7-2

المنتجات الحيوية الغنية بالانزيمات ومنها انزيم الانفزتيز الذي يعد من  الانزيمات المهمة التي  يعتبر غذاء ملكة النحل من  
تتواجد في تركيب غذاء ملكة النحل نظرا" لدوره في التحلل الحيوي للسكريات المعقدة وتحسين القيم الغذائية للغذاء الملكي  

(Ramadan and Al-Ghamdi,2012( الإنفرتيز   .)Invertase  التغيرات من  العديد  عن  المسؤول  الإنزيم  هو   )
الذاتي   المائي  التحلل  إنزيمات  من  الإنزيم  هذا  ويُعتبر  عسل  إلى  وتحويله  الرحيق  إنضاج  أثناء  تحدث  التي  الكيميائية 

(Hydrolysis  إلى السكروز  تحويل  في  أساسيًا  دورًا  الإنفرتيز  يلعب  حيث  الرحيق  إلى  النحل  عاملات  تضيفه  حيث   )
مجموعات   تحويل  في  المهم  دوره  إلى  بالإضافة  وفركتوز   سكر    D-Fructofuranoseجلوكوز  من  وحدات  -Dإلى 

Fructose  ,الأخرى)عويس الأحادية  السكريات  من  مقارنة    (.2018والعديد  للحرارة  أكثر حساسية  الإنفرتيز  نشاط  يعتبر 
( ان  2010بالدياستيز لذا فإن تقدير فعاليته يعد أمرًا بالغ الأهمية لتحديد جودة منتجات نحل العسل  حيث بين ) العريفي ،

 وحدة / كغم.  40مستوى نشاط أنزيم الإنفرتيز في العسل يجب أن لايقل عن  
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لفترات   ينخفض بسكل ملحوظ عند تخزينه في درجات حرارة مرتفعة  العسل  الانفرتيز في  انزيم  أن نشاط  الدراسات  بينت 
 Flanjakطويلة ويشير ذلك الى أهمية ظروف التخزين في الحفاظ على نشاط الانزيمات في منتجات النحل حيث توصل  

et al. (2016  عند دراسته للعسل الكرواتي مختلف المصادر الزهرية حيث بلغ متوسط نشاط انزيم الانفرتيز لكل من )
انزيم الانفرتيز   بلغ متوسط نشاط  المدروسة حيث  وحدة/كغم  على    176.1و    155.2و  94.7و  52.1أصناف العسل 

 التوالي. 

( على ستة عينات من العسل من مصادر نباتية وجغرافية 2018) .Boussaid et alكما اشارت دراسة أجريت من قبل  
 82.01و  73.74،  92.66، 46.25،  52.29، 84.68مخلتفة في تونس وتبين بأن متوسط قيم نشاط انزيم الانفرتيز 

كغم لكل العينات المدروسة حيث كان للموقع الجغرافي ونوع النبات تأثير في تفاوت نسب النشاط الانزيمي بين أنواع  \وحدة  
 العسل الستة. 

الدياستيز والانفرتيز في    Al-Rubaie and  Al-Fekaiki.(2022درس ) التخزين والتسخين على نشاط  تأثير ظروف 
بلغت   المدروسة  العسل  عينات  في  الانفرتيز  انزيم  نشاط  بأن  وجدوا  حيث  العراقية  المناطق  مختلفة  من  العسل  نماذج 

وحدة/كغم وعند الخزن والتسخين في درجات حرارية مختلفة لفترات طويلة لوحظ وجود تغيرات في قيم   107.5-284.3
وحدة/كغم بعد التعرض للتسخين والتخزين لفترات    70.8-26.8النشاط الانزيمي حيث انخفض نشاط انزيم الانفرتيز الى  

 طويلة .

بأنه  Jembrek and   Oršolić  (2024بين ) النحل  لغذاء ملكة  الصحية  والفوائد  البيولوجية  للخصائص  عند دراستهم 
المهمة   الانزيمات  يحتوي على  تركيبته  الفعالة ومن ضمن  والمجاميع  الكيميائية  المكونات  تركيبة واسعة من  يحتوي على 

 منها الاميليز والانفرتيز والكاتليز والفوسفاتيز الحامضي وغيرها من الانزيمات الأخرى. 

 الغـــــاز المقتـــــرن بمطيــــاف الكتلــــة كروماتوكرافيــا -8

Gas Chromatography-Mass Spectrometry (GC-MS) 
من مكونين أساسيين هما جهاز الكروماتوغرافيا ومكشاف  (GC-MS) يتكون جهاز كروماتوغرافيا الغاز ذو مطياف الكتلة  

النتروجين او الأركون( يتم   الكتلة ويكون الطور المتحرك في هذا الجهاز عبارة عن غاز خامل مثل ) الهليوم او  طيف 
ضخه الى الجهاز عن طريق أسطوانة مضغوطة ويتم التحكم في معدل سريانه من خلال عمود الفصل من خلال منظم  
الضغط وعادة" تستخدم الاعمدة الشعرية التي تختلف عن بعضها البعض بالطول والقطر وسماكة الطبقة الداخلية للطور  

متر وقطره أجزاء من المليمتر ويتم صناعته من    100-20الثابت تثبت على الجدار الداخلي للعمود ويتراوح طوله من  
خ من  يتم  الذي  الفصل  عمود  تتضمن  الفرن  غرفة  خاص  حراري  معدن  برنامج  ضمن  الحرارة  درجة  في  التحكم  لاله 

العينة منم خلال  مخصص لهذا الغرض وبالتالي تتحول المواد في العينة المحللة الى الحالة الغازية ثم فصلها يتم حقن 
يتم فصلها   العمود  الخامل عبر  الغاز  العينة من خلال  نقل  ويتم  العمود  اعلى  في  الحقن  بفتحة  الموصول  الحقن  أنبوب 
الحرارة  درجة  مثل  أخرى  عوامل  الى  إضافة"  والمتحرك  الثابت  الطورين  بين  التوزيع  معاملات  اختلاف  الى  استنادا" 
المستخدمة وقابلية تطاير المادة المتحللة ويمتاز عمود الفصل بأنه يحتفظ بمواد العينة اعتمادا" على خصائصها وتخرج منه  

.بعد ان يتم فصل المركبات  (Weber.et.al.,2007;Eiceman,2000)مادة  بعد زمن الاحتجاز الذي يكون مميزا" لكل  
ويتم تأيينها وتحويلها الى شوارد بعدة تقنيات مثل    MSفي العينة تخرج من عمود الفصل ليتم وتصل الى مطياف الكتلة  

التأين الكيميائي والتصادم الالكتروني ويقوم الكاشف بتحديدها وتعريضها لعملية التشظي ومن ثم يتم تحديدها اعتماداد على  
المنخفضة. للتراكيز  الكاشف يكون حساسا"  بأن  مادة علما"  لكل  الشحنة  الى  الكتلة   .Adlard.and Handley) معدل 
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2001) 
( المجفف    Ghadimi-Garjan et al.,(2023بين  النحل  ملكة  وغذاء  الطازج  النحل  ملكة  غذاء  مكونات  دراسته  عند 

مطياف الكتلة    -درجة مئوية حيث أشار تحليل كروماتوغرافيا الغاز  70-باسكال و  100بالتجميد عند ضغط ودرجة حرارة  
(GC-MS  إلى أن كمية حمض )2-هيدروكسي-10-( 10ديكانويكH2DA  في غذاء ملكات النحل الطازج كانت أعلى )

 مرة من تلك الموجودة في غذاء ملكات النحل المجفف بالتجميد .   3.85بمقدار 
الغذاء    et al.,(2023)  Yuدرس   بأن  الاستخلاص حيث وجد  الدهنية وطرق  الاحماض  النحل من  ملكة  تركيب غذاء 

الملكي غني بالاحماض الدهنية التي لها تأثيرات وقائية وانشطة مناعية للصحة حيث بين بأن الاحماض الدهنية تشكل  
% من نسبة الدهون في الغذاء الملكي وهناك مجموعة واسعة من الاحماض الدهنية التي توجد في الغذاء  85-80حوالي  
 الملكي. 

 FTIRة تقني باستخدام الحمراء تحت بالأشعة الطيفي التحليل -9
حيث تم تسجيل مدى واسع من الاطياف تقع ضمن    FTIRتضمنت هذه الدراسة تحليل أطياف غذاء ملكة النحل باستخدام  

( )1-سم  600-4000النطاق  التمدد  منطقة  تعبر  حيث  ومجاميع  1-سم  3600-3000(  المائي  المحتوى  عن   )
( تمثل  1-سم    2800-3000الهيدروكسيل في الكربوهيدرات ومجاميع الأمين في البروتينات بينما تمثل منطقة التمدد )

( التمدد  منطقة  تمثل  كما  العينة  في  الدهون  التمدد  1-سم    1600-1800كمية  منطقة  تعتبر  حين  في  بالبروتينات   )
فتسمى منطقة بصمة الاصبع    1-سم    800( منطقة الكربوهيدرات ومنطقة التمدد التي اصغر من  1-سم    1300-900)

ولوحظ وجود  HPLC-PDAوالتي تكون مزيج من المكونات الصغيرة والمجاميع الوظيفية. تم التحقق من النتائج باستخدام 
المتطورة للتنبؤ بسرعة   FTIRالى حد كبيــر لذلك يمكن استخدام تقنية التحليل الطيفي  HPLC و  FTIRتشابه بين نتائج  

.وشهدت الآونة الأخيرة اهتماما    (Cebi et al.,2020وسهولة ودقة بمحتوى غذاء ملكة النحل في منتجات خلية النحل.)  
بمنتجات النحل والتي تشمل العسل وغذاء ملكة النحل وحبوب اللقاح والبروبلس لكون هذه المنتجات استخدمت في    كبيرا"

فوائد أخرى لاتعد ولا تحصى   المناعة والخ من  مقاومة الامراض وزيادة  فعاليتها في  عدة مجالات طبية وتغذوية وأثبتت 
الكيميائي   تركيبها  ومعرفتها  المنتجات  هذه  من  كل  دراسة  الى  النحل  بمجال  والمهتمون  الباحثين  انظار  اتجهت  لذلك 
والمركبات الحيوية التي أعطت تلك الأهمية لمنتجات النحل إضافة الى الاهتمام بالتحقق من ألاصل الزهري للعسل وبقية 

بأنه تم استخدام العديد من    Castiglioni et al. (2019  ( &Kasprzyk et al. (2018بصورة عامة بين )و   .المنتجات
والاحماض   والبروتينات  والدهون  والسكريات  والرماد  الرطوبة  على  تحتوي  جميعها  بأن  ووجد  والكيميائية  الفيزيائية  الطرق 

  " الأ ان الباحثون والمختصون بهذا المجال لم يكتفوا بهذه الطرق المتاحة لكونها تستغرق وقتا  المعدنية     الامينية والعناصر
مما تطلب اكتشاف طرق علمية موثوقة وسريعة ودقيقة لتطوير هذا المجال لذلك تم إيجاد تقنية تتمتع بهذه المزايا    "طويلا

ويعتبر مطياف الاشعة تحت الحمراء بتحويل فورييه من    FTIRالمذكورة وهي تقنية التحليل الطيفي بالأشعة تحت الحمراء  
الخلية  مكونات  لتركيب  مدمرة  وغير  بسرعتها  تمتاز  تقنية  وهي  الوظيفية  المجاميع  لتحديد  استخداما  التحليل  طرق  اكثر 
أو غياب مجموعات وظيفية محددة كذلك يسمح مطياف الاشعة   الجزيئية ووجود  الشظايا  الحيوية ويوفر معلومات حول 

وحدة   مع  فورييه  تحويل  بتقنية  الحمراء  للمركب    ARTتحت  المائي  المحتوى  امتصاص  بدون  الساقط  الاشعاع  بتخفيف 
لغرض تحليل مكونات منتجات النحل وهي تقنية حساسة   FTIR-ATRللعينة وتم استخدام هذه التقنية بطرق مختلفة منها  

بنية وتركيب   التحليل لتوصيف  نتائج موثوقة وعلمية وأيضا يمكن استخدام مطيافية  العينات مما يعطي  جدا" عند تحليل 
 غذاء ملكة النحل والمنتجات الأخرى.

(Hospodarova et al.,2018( &)2015 ,Anjos  et al.(& )2013(Jandrić et al.,. 
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بها. على  Rassu et al., 2015بين ) المرتبط  الكيميائي  المركب  يمثل  إلى نطاق محدد  بأنه كل قمة متكونة تشير   )
الناتجة عن اهتزازات منطقة تمدد    O-H  مجموعات  تمدد  عن  ¹⁻سم  3275سبيل المثال، تعبر القمة الموجودة في النطاق  

وترتبط باهتزازات تمدد    I  الأميد  تمثل  فهي  ،¹⁻سم  1636و  ¹⁻سم  1800من الأمينات. أما النطاقات عند    N-Hالماء و
C=O    انحناء  اهتزازات  يمثل  ¹⁻سم  1547الناتجة عن تكوين البنية الهيكلية للبروتينات. في حين أن النطاق عند  N-H 
 توفر هذه النطاقات معلومات قيمة عن التركيب الثانوي للبروتين.  IIللأميد  C-Nوتمدد 

 Royal Jelly Peptides ofغذاء ملكة النحل  ببتيدات -10

دورا الببتيدات  والغدد    "مهما  "تلعب  الهضمي  والجهاز  الدموية  والاوعية  القلب  على  تأُثيرها  حيث  من  الانسان  في صحة 
إضافة والمناعي  العصبي  الجهاز  وكذلك  للأكسدة    "الصماء  كمضادات  عملها  المجهرية    Antioxidantsالى  والاحياء 

Antimicrobial  (Sánchez and Vázquez, 2017)    وكذلك يكون غذاء ملكة النحل ذا تأثير مثبط لنمو الميكروبات
الببتيدات   ومنها  الحيوية   المركبات  من  الكثير  على  احتوائه  نتيجة  للسموم  ومضاد  ومسكن  ومهدئ  للالتهابات  ومضاد 

(Szweda, 2017)     .المزمنة للأمراض  وعلاج  المناعة  وتعزيز  الانسان  تغذية  في  أيضا  مهما  دور  لها 
((Borutinskaite et al., 2018  التي تعمل كمواد حيوية وتؤدي وظائف البروتينات  الببتيدات بأنها جزء من  . تعرف 

الانسان   داخل جسم  الحيوية  الخصائص  من  بالعديد  وتمتاز  الطبيعية  في مصادرها  بشكل حر  موجودة  وتكون  بيولوجية 
(., 2021.et alApostolopoulos نظرا .)"   لأمتلاك غذاء ملكة النحل خصائص وظيفية متعددة بسبب مكوناته النشطة

التي    Major royal jelly proteins(MRJPsوأحد هذه المكونات هي بروتينات غذاء ملكة النحل الرئيسية )  "بيولوجيا
% وزن/وزن( من بروتينات غذاء ملكة النحل ولكل نوع  90-82في نمو ملكة النحل وتشكل حوالي )   "رئيسيا  " تعتبر عاملا

من هذه البروتينات وظيفة خاصة به . تفرز الببتيدات من الغدد البلعومية لعاملات النحل حيث يفرز النحل نوعا" خاصا"  
يسمى   الببتيدات  النحل    Defensin-1من  ملكة  غذاء  في  الرئيسية  البروتينات  من  ي  (MRJP)ويعتبر  دورا الذي    " لعب 

في الحفاظ على صحة اليرقات ولهذا البروتين أهمية في كونه مضاد للبكتريا ومضاد للأحياء المجهرية لكونه من    "مهما 
ببتيدات أخرى و يعتبر ) النحل ثلاثة  يتنج  الطبيعية ، كذلك  الحيوية  ببتيد( له Defensinالمضادات  ( برويتن صغير ) 

القدرة على شفاء والتئام الجروح حيث تم استخدام غذاء ملكة النحل في الطب البديل كطريقة تقليدية للمساعدة في التئام  
في كلا العلماء  قام  النحل مختبريا" لأكتشاف سبب    "الجروح حيث  ملكة  تحليل غذاء  بالعمل على  إيطاليا وسلوفاكيا  من 

 ,.Defensin.( .(Buttstedt et al-1يته  امتلاكه هذه الخاصية العالية في شفاء الجروح حيث قاموا بتنقية الببتيد وتسم
.,2022et al,2017&  Dumitru  Berezow2014&  

في   "جديدا  "يعتبر أسلوبا Defensin-1ان تشخيص كمية الببتيد المشتق من النحل   et alValachova(2016) ,.أشار 
المضادة   فعاليته  النحل  ملكة  وغذاء  العسل  يكتسب   ، المنتج  جودة  من  والتأكد  النحل  ملكة  وغذاء  العسل  جودة  مراقبة 

الحيوي   المركب  وجود  بفعل  المجهرية  والضغط    Bee defensin-1للأحياء  الهيدروجين  بيروكسيد  توليد  الى  إضافة" 
هو ببتيد النحل الذي   Bee defensin-1الأزموزي العالي بفعل السكريات وانخفاض قيمة الأس الهيدروجيني حيث أن  

البلعومية   تحت  الغدد  من  النحل     Hypopharyngeal glandsيفرز  ملكة  غذاء  مكونات  من  عنصر  ويعتبر  للنحل 
      مثــــل    positive bacteria-Gramللبكتــــريا الموجبة گرام    "مضادا   "الذي يمتلك نشاطا  Royalysin  "  ويسمى أيضا 

Bacillus subtilis و Staphylococcus aureus ((Szweda ,2017. 

 

https://www.acsh.org/profile/alex-berezow-phd
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 ( Berezow,2017في عملية شفاء الجروح ) Defensin-1( دور الببتيد 5الشكل)        
 Separation and Purification of Peptides الببتيدات  وتنقية  فصل -11

الخاصة   الأخرى  عن  واحدة  منفصلة  الخطوات  من  سلسلة  على  الحيوية  الببتيدات  وتنقية  وتشخيص  فصل  عملية  تعتمد 
الخواص   التي تعتمد على  الذوبان، بالتنقية  قابلية  الشحنة الايونية،  الجزيئات ،  للببتيدات من حيث )حجم  الفيزيوكيميائية 

أن عملية   الأخرى حيث  المكونات  الببتيد عن  يتم فصل  لكي  الحيوية(  الجزئيات  مع  الارتباط  وآلفة  الادمصاص  خواص 
ويعد   الأولية  المادة  طبيعة  على  المتبعة  التنقية  طرق  وتعتمد  الببتيد  او  البروتين  صفات  تحديد  قبل  ضرورية  التنقية 

(. تعتبر طرق فصل الببتيدات من  Lee, 2017 & Pal and Suresh, 2016الاستخلاص اول خطوات عملية التنقية )
والأحماض   العضوية   الحوامض  مثل  متنوعة  مواد  من  يتكون  معقد  مزيج  لوجودها ضمن  نظرًا  مهمة وصعبة،  الأغذية 

والأملاح و تتطلب الدراسات التركيبية نقاوة عالية مما يجعل عمليات الفصل والتنقية بحاجة إلى    الأمينية الحرة  والسكريات 
تقنيات فعالة حيث تعتمد هذه التقنيات على فصل الببتيدات بناءً على الوزن الجزيئي بالإضافة إلى الخصائص الفيزيائية  

والكيميائية مثل كونها محبة أو كارهة للماء ويهدف هذا إلى الحصول على ببتيدات تتميز بالنقاوة وخصائص حيوية فعالة   
التنقية   عمليات  في  الفائق  الترشيح  وطرق  الكروماتوغرافيا  تقنيات  عادة  تُستخدم   ,Sánchez and Vázquez)لذلك 

2017)& (Cermeño et al., 2020). 
 RP  -HPLCالعكسي الطور  ذو الأداء  عالية السائل كروماتوكَرافيا  -11-1

( المعكوس  الطور  ذات  الأداء  عالية  السائلة  الكروماتوغرافيا  تقنيات  استخدام  الدراسات  HPLC-RPتم  من  العديد  في   )
والأبحاث الحديثة بهدف فصل وتشخيص المركبات الفعالة مثل البروتينات والببتيدات أصبحت هذه التقنية أداة أساسية في  
عملية فصل وتنقية البروتينات والببتيدات حيث يعتمد الفصل على خصائص الجزيئات الكارهة للماء تقوم هذه التقنية على  
بواسطة  المتحرك  الطور  دفع  يتم  الفصل، حيث  تمريرها عبر عمود  ثم  المتحرك(  )الطور  مناسب  العينة في مذيب  إذابة 

بين   يتراوح  )الطور    200إلى    50ضغط  العمود  تعبئة  محتوى  مع  متفاوتة  بدرجات  العينة  محلول  مكونات  ترتبط  بار. 
بناءً على قطب الطورين  بين  العينة  إلى توزيع مكونات  تقنية  الثابت( مما يؤدي  وتُعتبر  أنواع    RP-HPLCيتها  أكثر  من 

HPLC   إذا قطبيًا   المتحرك  الطور  يكون  بينما  الثابت غير قطبي  الطور  يكون  والفصل حيث  التشخيص  في  استخدامًا 
المتحرك تتكون من   الماء و  1:1كانت نسب الطور  )أي    Isocraticفإن الفصل يتم تحت ظروف     Acetonitrileمن 

https://www.acsh.org/profile/alex-berezow-phd
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دون تغيير في مكونات الطور المتحرك(. أما إذا تم استخدام نسب متباينة في مزيج المذيبات  فيُطلق على هذه العملية 
  )( أن جرى الفصل باستخدام نسب متباينة في مزيج مكونات الطور المتحرك  Gradient elutionاسم الغسل التدريجي )

Carr, 2020.) 
 ( وتشخيص  Mesaik et al (.  2015استخدم  فصل  في  المعكوس  الطور  ذات  الأداء  عالية  السائل  كروموتوكرافيا 

 C-18 Purospher STAR, RP-18 end-capped: 5بروتينات وببتيدات العسل إذ استعمل عمود الفصل نوع  
μm, 150-4.6, Merck, Darmstadt, Germany     :المذيبات استعمل  وكذلك   .TFA  ،Acetonitrile    والماء

تركيزها وحفظها على درجة حرارة   ثم  المفصولة، من  القمم  تم تشخيص وجمع  إذ   . متحرك  لحين    20المقطر كطور  مْ 
الاستعمال.  تختلف المؤشرات الفيزيائية والكيميائية مثل اللون والرطوبة والحموضة بشكل ملحوظ بين عينات الغذاء الملكي  
مما يؤثر على خصائصها الحسية لذلك تُعتبر تقنيات الكروماتوغرافيا وسيلة فعالة لتصنيف منتجات النحل ويجب التركيز  

 (.Escriche et al.,2017على تحديد بعض المكونات الثانوية المحددة  )
 .Koike et alفصل وتشخيص الببتيدات غير السامة في عسل النحل لتسعة ع درس )  Koike et al. (2020درس ) 

تقنية   2020) باستعمال  مناطق مختلفة  من  لتسعة عشر عينة  النحل  في عسل  السامة  الببتيدات غير  فصل وتشخيص 
 كروموتوكرافيا السائل عالية الأداء واعتبرت هذه الطرق وسيلة للتحقق من سلامة منتجات النحل وجودتها.

 الببتيدات  فصل وآلية الكروماتوكرافي  الفصل عمود  -11-2
Chromatographic column and Mechanism of peptides separation 

الارتباط  عمود   نتيجة  وذلك  للماء،  كارهة  ذات خصائص  تكون  التعبئة  بأن سطح حبيبات  يتميز  التقنية  الفصل في هذه 
الكيميائي لمجموعات الهيدروكربون بالسطح . يتم الاحتفاظ بالببتيدات من خلال عملية الامتزاز ويرتبط الجزء الكاره للماء  

لأن حجم الببتيدات كبير مقارنة بسماكة السطح   را"(. نظ 3-2من الببتيد بالسطح الكاره للما، كما هو موضح في الشكل )
الكاره للماء فإن جزءًا صغيرًا فقط من الببتيد يمتص على هذا السطح بينما يبقى الجزء الأكبر فوق السطح ويتفاعل مع  

مما يؤدي إلى بقاء الببتيد المدمص على السطح   االطور المتحرك يكون التفاعل الناتج عن هذا الامتزاز الكاره للماء قويً 
 .العمودن يبدأ الببتيد المدمص في الخروج م وبهذه النقطةحتى يتم الوصول إلى تركيز معين من المذيب العضوي 

 
 RP-HPLC (Anonymous, 2011) في للماء  الكاره السطح على للببتيد للماء الكاره القدم أدمصاص (6الشكل )
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تم استخدام كروماتوكرافيا السائل عالي الأداء ذو الطور المعكوس في فصل وتشخيص بروتينات وببتيدات العسل وايضا  
الفصل نوع   لها، واستخدم عمود  المناعية  بهدف توصيف الأنشطة  النحل   ,C-18 (Purospher STARغذاء ملكة 

RP-18 end-capped: 5 μm, 150-4.6, Merck, Darmstadt, Germany  المذيبات  -وأيضا تم استعمال 
TFA - Acetonitrile)   المفصولة وتركيزها وحفظها بدرجة  كطور المقطر( والماء القمم  يتم تشخيص وجمع  متحرك. 

   .((Mesaik et al., 2015& Koike et al., 2020 مْ لحين الاستخدام 20حرارة 

 Gel-filtration  الهلامي الترشيح -11-3

تُعتبر تقنية الترشيح الهلامي واحدة من الطرق الفعّالة للفصل والتنقية وتعرف أيضًا باسم كروماتوغرافيا الاستبعاد الحجمي  
(Size-exclusion chromatography الجزيئية الأحجام  ذات  الجزيئات  لفصل  الاستخدام  سهلة  الطريقة  هذه  تُعد   .)

المختلفة باستخدام ظروف فصل معتدلة. وتعتبر آلية فعّالة لفصل وتنقية الببتيدات بناءً على أحجامها الجزيئية حيث يتم  
الجزيئي   الوزن  ذات  المكونات  تكون  المعــد  المحلول  في  الجزيئات  لحجم  وفقًا  الهلامي  الترشيح  في  الفصل  تحديد عملية 

( بينما تدخل  Void volumeالكبير غير قادرة على المرور عبر المسام الهلامية  فتُستبعد إلى الخارج مع الحجم الميت )
المكونات الصغيرة ذات الوزن الجزيئي المنخفض عبر المسام الهلامية وتبقى داخل عمود الفصل بعد ذلك يتم استبعادها  

 (.(Cermeño et al., 2020(   4-2) إلى خارج الهلام بناءً على نوع الهلام المستخدم كما في الشكل

 
 (Anonymous, 2019)( ميكانيكية الفصل بالترشيح الهلامي 7الشكل )

وهو بروتين مضاد للميكروبات موجود في غذاء    Defensin-1بفصل وتنقية ببتيد     Srisuparbh et al. (2003)قام  
( الأخرى Royal jelly proteinالملكات  الحيوية  المركبات  مع  بالتعاون  البكتيريا  مكافحة  في  مهمًا  دورًا  يلعب  الذي   )

من طوائف    Sephadex G-200الموجودة في العسل تم ذلك باستخدام تقنية الترشيح الهلامي على عمود كروماتوغرافيا  
    A. cerenaنحل العسل 

سلالة  et al. (2019)   Bocianاستخدم من  المستخرج  العسل  ببتيدات  وتنقية  لفصل  الخطوات  من   Apisمجموعة 
mellifera    في جنوب شرق بولندا. شملت هذه الخطوات الترسيب باستخدام كبريتات الأمونيوم والأسيتون، بالإضافة إلى
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باستخدام   الهلامي  الترشيح  كروماتوغرافيا  بواسطة  المضادة  Sephadex G-25الفصل  فعاليتها  تقييم  تم  ذلك  بعد   .
 للأكسدة وللأحياء المجهرية.

في عزل وتنقية الببتيدات الفعالة حيوياً المستخرجة من البروتين الرئيسي للعسل، وذلك   Ibrahim et al. (2021)نجح  
نوع   من  كروماتوغرافي  فصل  عمود  استخدام  خلال  من  ذلك  تم  الهلامي   الترشيح  كروماتوغرافيا  تقنية  باستخدام 

Sephacryl S-100     منظم محلول  باستخدام  للعينة  شطف  عملية  إجراء  بتركيز    Pyridine-acetate bufferمع 
 ملي مولاري. 12.5

  GL   300/10Peptide TMSuperdexالفصل  عمود  -11-4

عمودًا زجاجيًا مُعبأ مسبقًا ويُستخدم كأداة    GL 10/300PeptideTM Superdexنوع    Columnيُعتبر عمود الفصل  
للأجزاء   فعالة  بإجراءات جمع  العمود  ويتميز  ودقيقة  فصل سريعة  عمليات  يوفر  حيث  الهلامي  الترشيح  تقنية  في  فعالة 

بمادة   مُعبأ  وهو  المرتبطة    Superdexالمستردة  المسامية  الأكاروز  لجزيئات  مستعرضة  تقاطعات  من  تتكون  التي 
الثبات   هذا  ويعود  والكيميائية،  الفيزيائية  الناحيتين  ثابتًا من  التركيب يضمن وسطًا  هذا  تساهمية.  بالدكستران عبر روابط 
بشكل رئيسي إلى وجود التقاطعات المستعرضة. يعمل العمود على فصل الجزيئات الحيوية، مثل الببتيدات، التي تتراوح 

 بار..  18مع قدرة العمود على تحمل ضغط يصل إلى   دالتون  9000و  100أوزانها الجزيئية بين 

AKTATM pure operating instructions, GE Healthcare Bio-Sciences) ..) 

 Characterization of Bioactive Peptides الحيوية  الببتيدات  توصيف 12 -

     تسلسل الاحماض الامينية: -12-1

( للببتيدات  الحيوية  الفعالية  إن  النحل (  MPRJ1لاحظ  سلالات  من  من    Apis cerana  المستخلصة  تتابعًا  تتضمن 
( الأمينية  النهاية  في  الأمينية  يلي:  N-terminal sequenceالأحماض  كما   )N(S)-Ile-Leu-Arg-Gly-Glu-

Ser-Leu-Asp-Lys.    تعتبر الأحماض الأمينية الوحدات الأساسية التي تشكل السلاسل الببتيدية حيث تلعب دورًا مهمًا
في تحديد خصائص الببتيدات الحيوية بما في ذلك نشاطها كمركبات مضادة للأكسدة وأيضًا نشاطها المضاد للميكروبات  

 ,Sánchez and Vázquez)ويعتمد ذلك على نوع وتسلسل الأحماض الأمينية التي تتكون منها الببتيدات والبروتينات  
2017). 

 ( المعزولة والمنقاة  من عسل النحل  Bee defensin-1بأن ببتيدات غذاء ملكة النحل )  Bose et al. (2020)ذكر  
Apis mellifera   بأستخدام تقنية الترشيح الفائق بالإضافة إلى تقنيات الكروماتوغرافيا بنشاط حيوي فعال في التقاط وتثبيط

الأمينية   النهاية  انتشارها بفضل وجود  يمنع  الحرة مما  الببتيد تسلسلا الببتيدية السلسلة في  للماء الكارهةالجذور    " ويمتلك 
الأمينية   الاحماض  من  -N(S)-Ile-Leu-Arg-Gly-Glu-Ser-Leu-Asn-Lys-Ser-Leu-Pro-Ile )متتابع 

Leu.)   

على كميات كبيرة من الأحماض الأمينية الضرورية    MRJPتحتوي مجموعة البروتينات الأساسية في غذاء ملكة النحل   
لبقاء ملكة النحل و أطالة عمرها. ويهدف هذا إلى التحكم في التفاعلات الفسيولوجية الفريدة لغذاء ملكة النحل وخاصةً تلك 

 (.(Ahmad et al., 2020المرتبطة بالنمو 

في    تحديدها  تم  التي  الأساسية  الأمينية  الأحماض  والليوسين، MRJPsومن  والأرجينين،  والهيستيدين،  الفالين،   :
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 ..(Ramanathan et al., 2018) والإيزوليوسين، والليسين، والميثيونين، والفينيل ألانين، والثريونين، والتريبتوفان.

كيلو دالتون   68و  45حامضًا أمينيًا تتراوح الأوزان الجزيئية لها بين    578و  400على ما بين    MRJPsتحتوي مركبات   
(Buttstedt et al., 2014. ) 

أثناء تخزين   التي تحدث  البروتينية  والتفاعلات  الحيوية  العسلي والعمليات  النحل  الجيني وأنواع  التنوع  أن  تظهر الأبحاث 
النحل   ملكات  غذاء  لبروتينات  الكهربائي  التساوي  ونقاط  الجزيئي  الوزن  على  تؤثر  النحل  ملكات  معايير    -غذاء  وهي 

 ( .Qu et al., 2008&Santos et al., 2005  :Zhang et al., 2012 أساسية لتحديد نوع البروتين ) 

 HAD-10حامض  -13

النحل  ديسينويك ) حمض الهلام الملكي(  من المواد الأساسية في تركيب غذاء ملكة    -2-هيدروكسي   -10يعد حامض  
المحلية  وهو حامض دهنـي غـير مشبــع وهــو المركب الأكثـر أهمية الذي له بعــض الخصائص المعززة للصحة والمعدلة 
للمناعة ومضاد للأورام ومضاد حيـوي ومنشط للأعصاب وفـي الأونـة الأخيــرة تـم اكتشاف تأثير مثبط لهذا المكون الدهنـي  

ال الإشارات المناعية الفطريـة الا ان   ــي مج ــــددها فـــ ــــفي الإشارات المناعية الفطريـة وعلى الرغـــم مــن تقــدم الدراســات وتع
ة  ــــــات المناع ـــلاج اضطراب ـــدة لع ـــة جدي ــــداف علاجيــــلت الى اه ـة وتوصـ ــــارات المناعيـــ ــــره على الإش ـــدراسات قليلة بينــت تأثي

(.,2012et al  Sugiyama.(  ( 2021).بينت الدراسة التي توصل اليهاet al  Collazo    بأن هذا المكون الدهني يعتبر
تأثير وقائي ضد الاشعة فوق  للصحة وله  تأثيرات معززة  له  النحل  لان  ملكة  تركيبة غذاء  المكونات الأساسية في  من 
في   المستخدمة  الحالية  الادوية  بأن بعض  الباحثون  لها  التي توصل  الدراسات  أفادت  الانسان حيث   في جلد  البنفسجية 
علاج الأورام السرطانية لها تأُثيرات جانبية أضافة الى وجود بعض العيوب لذلك تم العمل من قبل الباحثون على إيجاد  
دواء جديد له كفاءة عالية وسميته منخفضة وليس له اثار جانبية لذلك درس العلماء مميزات وتأثيرات غذاء ملكة النحل  

RJ  نظرا فعالة  ودوائية  يتمتع بخصائص غذائية  بأنه  العامل ووجدوا  النحل  تفرزه  كبيرة من  لأحتوا  "الذي  ءه على كميات 
على   تحتوي  التي  الحرة  الدهنية  الاحماض  وجود  الى  إضافة  والفيتامينات  والكربوهيدرات  والدهون  ذرة   12-8البروتينات 

الحامض   بأن  لذلك وجد  النحل   الرئيسية في غذاء ملكة  الدهون  الكربوكسيل( والتي هي  أحادية وثنائية   (  -10كاربون 
ديسينويك اهم مركب دهني في تركيب غذاء ملكة النحل ومكون أساسي وتم تقييم تأثيراته المضادة للأورام     -2-هيدروكسي

( حيث  EST  (( لتقييم تـأثيره على الفئران المصابة بأورام أيرليخ الصلبة  CPاو دمجه مع مادة  سيكلوفوسفاميد )   "منفردا 
لمدة أسبوعين   "عن طريق الفم مرة واحدة يوميا  P Cبمفرده او مع مادة  HDA-10أدى علاج الفئران المصابة باستخدام  

الورم    CPملغم/كغم وخاصةً مع    5و  2.5بجرعات   تثبيطه وعلامات  الورم ومعدل  انخفاض ملحوظ في حجم  إلى  أدى 
(AFP  مستوى ألفا فيتوبروتين و  ( ومستضد الورم السرطاني الجنينيCAE في المصل ومستوى مصل الكبد والكلى و )  

( وتحسين ملحوظ في مستوى -TNFومستوى عامل نخر الورم ألفا )   NOأكسيد النيتريك    و  LPOأكسدة الدهون في الورم  
الكاتالاز    و  GPxإنزيمات مضادات الأكسدة   الجينات  CATإنزيم  التعبير عن  المبرمج    ومستوى  المنظمة لموت الخلايا 

caspase-3    وBax  الدراســات لنتائـــج  وفقًــا  أظهر    لذلك  وخاصةً    5و  2.5بجرعات    HDA-10الحالية  ملغ/كغ، 
التوصية به كعامل جديد أو بديل مضاد    ESTتأثيرات مضادة للأورام جيدة ضد    CPبالاشتراك مع   الفئران ويمكن  في 

 .Albalawi et al.,2021))ان ضد الورم للسرط

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Sugiyama+T&cauthor_id=23061418
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 et al  (Kocot(2018,.ملكات النحل ( الأحماض الكربوكسيلية في غذاء 8الشكل)

 : ةالخاتم

يُعد غذاء ملكة النحل من المنتجات الطبيعية الفريدة التي تتمتع بتركيب كيميائي غني ومتوازن، يمنحه خصائص غذائية 
وعلاجية متميزة. وقد أظهرت نتائج الدراسات السابقة أن لهذا الغذاء تأثيرات صحية متعددة تشمل تعزيز المناعة، ومحاربة  
والتكميلي،   البديل  الطب  مجال  في  واعدًا  خيارًا  النحل  ملكة  غذاء  يمثل  كما  الحيوية.  الجسم  وظائف  وتحسين  الأكسدة، 

والفيتامينات والأحماض الأمينية. ورغم هذه الفوائد، لا تزال   HDA-10خاصة لما يحتويه من مركبات نشطة مثل حمض  
بشكل   الحيوي  تأثيره  آلية  وفهم  المثلى،  الجرعات  لتحديد  والتجريبية  السريرية  الدراسات  من  المزيد  إجراء  إلى  هناك حاجة 
دقيق، وضمان سلامة استخدامه على المدى الطويل. وعليه، توصي هذه المراجعة بتكثيف الجهود البحثية نحو استكشاف  

 .الاستخدامات المستقبلية لغذاء ملكة النحل وتطبيقاته في المجالين الغذائي والطبي

 :النتائج

 .يحتوي غذاء ملكة النحل على نسبة عالية من الماء، البروتينات، الدهون، الكربوهيدرات، والمعادن .1

 .الذي يرتبط بتأثيرات مضادة للأكسدة والبكتيريا HDA-10يتميز بوجود مركبات حيوية نشطة مثل حمض  .2

 .يُظهر تأثيرات فسيولوجية إيجابية تشمل تقوية الجهاز المناعي، وتحسين الوظائف العصبية والتناسلية .3

 .له استخدامات علاجية في الطب البديل، ويدخل في العديد من المستحضرات الغذائية والطبية .4

 .تتأثر جودة الغذاء بعوامل عدة مثل نوع النحل، البيئة، طريقة التغذية، وطرق الجمع والحفظ .5

 :التوصيات

 .لتقييم فعالية غذاء ملكة النحل بشكل علمي دقيق وآمن إجراء دراسات سريرية وتجريبية .1

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%22Kocot%20J%22%5BAuthor%5D
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 .للاستخدام العلاجي والغذائي بناءً على الفئة العمرية والحالة الصحية تحديد الجرعات المثلى .2

 .ومعايير قياسية عالمية لتداول وتخزين غذاء ملكة النحل تطوير معايير جودة .3

 .في البيئات العربية لدراسة تأثيرات الغذاء تحت ظروف مناخية وغذائية مختلفة تشجيع البحث العلمي المحلي  .4

 .لدى المستهلكين بأهمية وفوائد غذاء ملكة النحل وكيفية استخدامه بشكل آمن وفعّال تعزيز الوعي الصحي  .5
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 قلعة السراغنة: واقع التثمين ورهانات الجودة مشتقات الزيتون بإقليمإنتاج 

 
 2أوعدي ، ابرهيم 1فاطمة الزهراء بوعلالة

 

 المستخلص  

باتساع   يتميز  واعداً  فلاحياً  مجالًا  باعتباره  السراغنة،  قلعة  إقليم  في  الزيتون  منتجات  تثمين  وآفاق  واقع  المقال  هذا  يعالج 
في   تحولات  يشهد  القطاع  أن  الإنتاج. غير  وارتفاع حجم  المغروسة   التحويل  المساحات  الجني،  من  انطلاقا  الإنتاج  أنظمة 

والتخزين، مما ينعكس على جودة المنتوج. تنطلق الدراسة من تحليل أساليب استخراج زيت الزيتون، مبرزة التباين بين الطرق  
تقنيات تعتمد  التي  العصرية  والوحدات  تقنيا،  المحدودة  الجودة    .التقليدية  على  إنتاجية  مرحلة  كل  تأثير  المقال  يتناول  كما 

والتخزين، حيث تمثل عوامل مثل الحرارة، الضوء ونوعية الحاويات عناصر حاسمة في الحفاظ على  التحويل  النهائية، خاصة  
شبه   الوحدات  هيمنة  مقابل  تكلفتها،  ارتفاع  بسبب  العصرية  الوحدات  انتشار  محدودية  الميدانية  المعطيات  وتظهر  الجودة. 

يسلط المقال أيضا الضوء على ضعف تنظيم قطاع تصبير الزيتون، وغياب  و التكلفة.  العصرية كحل وسط من حيث الأداء  
لمخلفات   البيئي  الأثر  الدراسة  تبرز  كما  المنتوج.  تنافسية  يضعف  ما  الوحدات،  من  العديد  في  الصناعية  ،  الزيتون المعايير 

ل الحاجة  مع  الزيتون،  وتفل  المرجان  التدوير.  تقنيتطوير  خصوصا  فقط  ات  يرتبط  لا  القطاع  تثمين  أن  إلى  المقال  ويخلص 
التكوين،   آليات  وتدعم  الصغار،  المنتجين  أوضاع  تراعي  شاملة،  وهيكلية  مؤسساتية  مقاربة  يستدعي  بل  التقنية،  بالجوانب 

 المراقبة والجودة في مختلف مراحل سلسلة الإنتاج.
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The Production of Olive By-products in the Province of Kalaat 

Sraghna: Valorization Realities and Quality Challenges 

 

Fatima-Ezzahra Bouallala¹, Ibrahim Ouaddi² 

 

Abstract  

This article examines the current state and future prospects of olive product valorization in 

the province of Kalaat Sraghna, a promising agricultural area characterized by vast olive-

growing lands and high production volumes. Despite this potential, the sector is undergoing 

structural changes in production systems—from harvesting to processing and storage—

which directly affect product quality.The study analyzes the main olive oil extraction 

methods, highlighting the contrast between traditional techniques, which remain technically 

limited, and modern units that use advanced technologies such as centrifugation and 

mechanical extraction systems. It also explores how each stage of production impacts the 

final quality, particularly pressing and storage, where factors like temperature, light 

exposure, and container type are critical. Field data reveal the limited spread of modern units 

due to their high costs, while semi-modern units prevail as a compromise between cost and 

efficiency. The article also highlights the weak organization of the table olive processing 

sector and the lack of industrial standards in many units, which undermines the 

competitiveness of the product. Furthermore, the study addresses the environmental impact 

of olive by-products, particularly olive wastewater (margine) and pomace, stressing the 

urgent need for recycling and valorization strategies. The article concludes that the 

valorization of the olive sector in the region is not solely a technical matter, but requires a 

comprehensive institutional and structural approach that considers the conditions of small-

scale producers and promotes training, quality control, and support mechanisms throughout 

the production chain. 

 Key Words: Olive, Valorization, Production systems, Processing units, Kalaat Sraghna Province. 
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I. مقدمة 

قلعة السراغنة، وهي بذلك تلعب دورا اقتصاديا واجتماعيا مهما؛   تعتبر غراسة الزيتون من أبرز الأنشطة الفلاحية بإقليم    
فهي توفر مداخيل مهمة للأسر، وتشغل أعدادا كبيرة من الساكنة النشيطة. وقد تزايد الاهتمام في السنوات الأخيرة بزيت  
الزيتون، حيث أثبتت الدراسات الحديثة أن هذا الصنف من الزيوت ينفرد بأهميته ليس كغذاء فقط بل كدواء أيضا. رغم  
التطور السريع الذي عرفته المساحات المغروسة، والزيادة المضطردة في حجم الإنتاج، فهل واكب هذا التطور أيضا تطور  

 في تقنيات الإنتاج والتثمين أم أن المجال لازال يتخبط في إكراهات تحول دون الرقي بقطاع الزيتون؟  

في ذات السياق، تزداد قيمة منتوج الزيتون بعد عملية تحويله من ثمار إلى زيت أو إلى زيتون مائدة. هذا وتختلف طرق     
التحويل والتثمين حسب المنتجين، فبعد أن سادت الطرق التقليدية لعدة سنين، أصبحت اليوم الوحدات العصرية، في الوقت  

 الحاضر، رغم قلتها تنافس الوحدات التقليدية الموروثة

 إشكالية  -1

الإنتاج  رغم   تطور لأنظمة  القطاع من  يعرفه  وما  السراغنة،  قلعة  بإقليم  الزيتون  لغراسة  والاجتماعية  الاقتصادية  الأهمية 
والتثمين، إلا أنه لا يزال يعاني من عدة معيقات، أبرزها استمرار هيمنة الأساليب التقليدية، وضعف البنية الهيكلية والتقنية  
البيئية  المخلفات  تدبير  سوء  عن  فضلا  والتخزين،  العصر،  مراحل  في  خاصة  الجودة،  شروط  وتدني  الإنتاج،  للوحدات 

فما هي مظاهر الازدواجية في طرق الإنتاج والتحويل؟ وما تأثيرها على جودة المنتوج    .ومحدودية وحدات تصبير الزيتون 
 وجية لتحقيق التنمية المستدامة؟والتثمين الاقتصادي؟ وما مدى قدرة القطاع على مواكبة التحولات التقنية والإيكول

 الأهداف   -2
 تصبو هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

 .تشخيص واقع إنتاج وتثمين الزيتون بإقليم قلعة السراغنة ▪

 .تحليل التفاوتات بين الطرق التقليدية والعصرية في التحويل والتخزين ▪

 .إبراز أثر هذه التفاوتات على جودة المنتوج النهائي وقيمته التسويقية ▪

 رصد الإكراهات البنيوية والبيئية التي تعيق تثمين الزيتون بالمنطقة.  ▪

 اقتراح سبل وآليات مؤسساتية وتقنية للنهوض بالقطاع في أفق التنمية المستدامة. ▪

آليات   تفكيك  عبر  بالإقليم،  الزيتون  وتثمين  إنتاج  واقع  تحليل  المقال  هذا  يروم  السياق،  هذا  رصد  في  التحويل، 
المفارقات المجالية، واستجلاء العوامل المؤثرة على جودة المنتوج، مع إبراز حدود الممارسات الحالية وأفق النهوض  

 .بالقطاع

 المنهجية  -3
المصادر      توفره  وما  الإحصائية،  المعطيات  بين  التكامل  على  ترتكز  منهجية  اعتمدنا  الموضوع،  هذا  لمقاربة 

البيبليوغرافية، بالإضافة إلى نتائج العمل الميداني القائم على تعبئة  استمارة شملت عينة تضم مختلف فئات المنتجين  
الزيتون ومشتقاته.  المكلفة بقطاع  الخارجية  المصالح  التي توفرها  المعطيات  إلى  استنادا  التقليدي والعصري،  بالقطاعين 

 كما  قمنا بتفريغ وترتيب المعطيات المحصل عليها، ثم معالجتها بواسطة برامج  خاصة.
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 توطين مجال الدراسة -4
أسفي، تحده أقاليم الرحامنة، سطات، الفقيه بن صالح -من الناحية الإدارية، ينتمي إقليم قلعة السراغنة لجهة مراكش   

 : وأزيلال والحوز. وفيما يلي خرائط التوطين داخل التراب الوطني والجهوي 
 الدراسة داخل التراب الوطني والجهوي والتقسيم الإداري لإقليم قلعة السراغنة: توطين مجال  3-2-1خرائط رقم 

 
 ( 2019المصدر: خرائط التقسيم الإداري للمغرب والجهة والإقليم بتصرف )

 نتائج ومناقشة 

 إنتاج زيت الزيتون  -1
التحويل،     بداية  الزيتون من الضيعة وتخزينه قبل  باستقبال  الزيت  وذلك وفق مراحل ومحطات   تبدأ عملية استخلاص 

 أساسية تساهم بصفة مباشرة ومؤثرة في جودة الزيت. 

 تصنيف زيت الزيتون  1-1
يمكن أن يصنف زيت الزيتون بحسب خصائصه المختلفة مثل: الطعم، الرائحة واللون أو حسب المظهر والشفافية أو       

 حسب مدة التخزين. سوف نورد التصنيف المعتمد في التجارة الدولية، والصادر عن المجلس الدولي لزيت الزيتون:

 زيت الزيتون البكر   1.1.1

تطلق هذه التسمية على زيت الزيتون المستخلص من ثمار الزيتون بالطرق الفيزيائية والميكانيكية، في ظروف حرارية      
لدرجة   وفقاً  التالية  الدرجات  ويصنف حسب  الطبيعية،  بحالته  للاستهلاك  يكون صالحاً  على جودته،  مؤثرة  غير  مناسبة 
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 الحموضة إلى: 

. تعتبر الزيوت المنتمية لهذه الفئة %0.8زيت الزيتون البكر الممتاز: هو الزيت الذي لا تزيد نسبة حموضته عن    -أ  
الحقيقية لأصناف الزيتون المستعملة، إذا ما أحسن اختيار وقت الجني واحترمت الظروف الأفضل، لأنها تمثل القدرة  

الملائمة للعصر، ويمكن أن نجد ضمن هذا النوع مجموعة واسعة من الزيوت بروائح ونكهات مختلفة، ترتبط بالصنف 
 .1النباتي ونضج الزيتون والظروف المناخية 

 غرام من زيت.  100% بالنسبة لكل 2زيت الزيتون البكر: لا تتجاوز نسبة الحموضة فيه  -ب 
 غرام من الزيت.  100% لكل 3.3زيت الزيتون البكر العادي: تصل نسبة الحموضة فيه إلى  -ج 

 زيت الزيتون المكرر )البكر الوقاد(    2.1.1           

ما        للحصول على  التكرير، وذلك  لعملية  بعد خضوعه  إلا  مباشرة  استهلاكه  يمكن  الأقل جودة، ولا  الزيوت  يعد من 
يسمى بزيت الزيتون المكرر. يمتاز بخاصيات حسية محايدة )بدون مذاق ولا رائحة( يستعمل كأساس لتركيب زيوت أخرى، 

 . 2أو يمكن أن يدخل في استخدامات تقنية كصناعة الصابون 

 زيت ثفل الزيتون    3.1.1

 هو الزيت المستخلص من العرجون باستخدام المذيبات، ويصنف على الشكل التالي:

 زيت ثفل الزيتون النيء: زيت استخلص من العرجون باستخدام المذيبات المختلفة. -أ

للاستهلاك   -ب مخصصاً  ويكون  النيء،  العرجون  زيت  بتكرير  المستخلص  الزيت  هو  المكرر:  الزيتون  ثفل  زيت 
 %. 0.3الغذائي، وحموضته لا تزيد عن 

 طرق استخلاص زيت الزيتون   2.1
 Presses)  )الطرق التقليدية: المكابس  1.2.1

حدود       الحجرة    1960إلى  أي  الرحى،  واستخدام  بالضغط  العصر  على  الزيتون  زيت  استخلاص  تكنولوجيا  اعتمدت 
 المصنوعة من الكرانيت في هرس الزيتون. 

 :هرس ثمار الزيتون 

لقد عرفت الرحى الحجرية تطورا كبيرا بحيث تستعمل رحتان أو ثلاثة أو أربعة، فبدورانها المتكرر فوق الثمار تهشم      
جدران الخلايا الزيتية منتجة عجينة جيدة التجانس. رغم ارتفاع ثمنها وضخامتها وأيضا بطئها في هرس الثمار، فإنها لا  

 ترفع درجة حرارة العجين وينعدم فيها التلوث المعدني. 

 خلط عجينة الثمار:

خلط مهروس الثمار عملية هامة في تحضير العجينة، حيث تعمل على تجانسها وطراوتها، مما يسهل عملية فرز       
القفاف   في  العجينة  تعبئة  على  تساعد  بآلة  الأحيان  بعض  في  مزودة  الخلاطة  تكون  السائلة.  عن  الصلبة  المكونات 

 
بالمجالات شبه الجافة إقليم قلعة السراغنة نموذجا، أطروحة لنيل  ، دور غراسة الزيتون في تثمين الموارد الترابية ودينامية الترب 2023ف.ز. بوعلالة،  - 1

 195الرباط. ص:   -الدكتوراه في الجغرافيا بكلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة محمد الخامس
 نفس المصدر السابق  2
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 بشكل منتظم ومتجانس. 3"الشوامي" 

 "والرحى الحجرية بإحدى المعاصر شبه العصرية تمتل الصورتين ما يسمى" بالشوامي: 2و  1صور رقم 

  

المرحلة الأولى: رحى حجرية مستخدمة لطحن الزيتون                       المرحلة الثانية: وضع العجين في  
 الشوامي )مساور(

 

 الزيتون:فصل مكونات عجينة ثمار 

فبالضغط   المكبس،  على  والمثبتة  الشوامي  في  المعبأة  الزيتون  ثمار  عجينة  لعصر  وسيلة  أقدم  الضغط  عملية 
يتناقص حجم العجين مما يؤدي إلى تحرر قطرات الزيت. للحصول على زيت جيد يجب تنظيف الشوامي جيدا،  
فالاستعمال المتكرر لها يغلق مسامها ويؤدي إلى ضياع قسم كبير من الزيت، هذا إضافة لتأكسد الزيت المتبقي  

 فيها وتأثيره السيئ على زيت الزيتون. 

 عملية فرز الزيت عن الماء:  

أحواض      نحو  شبكة  عبر  الزيت  تصفية  وبعد  الضغط  عملية  تأثير  تحت  عليه  المحصل  الزيتون  ثمار  يتجه عصير 
ساعات حفاظا على جودة الزيت. من بين عيوب هذا    8التجميع والترسيب في ذات الوقت، هذا الأخير لا يجب أن يتعدى  

البيئة  50كلغ من الزيتون تنتج    100النظام أهمية مادة المرجان بحيث أن   ، كما  4لتر من المرجان مما يزيد في تلوث 
 يتميز ببطء الاشتغال، مما يضاعف من مدة انتظار الطحن لدى الفلاح وبالتالي تأكسد ثماره.   

 

 

 

 
 يطلق عليها محليا اسم "المساور"  - 3
 العطاوية قلعة السراغنة   2017دورة  الملتقى الوطني للزيتون، تحت شعار "تثمين وجودة المنتوج رافعة أساسية لتنمية سلسلة الزيتون"   4

 

  

  

الواد  بوعلي أولاد  جماعة - 2202 شخصيةعدسة   
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 الطرق الحديثة لاستخلاص زيت الزيتون  2.2.1

إنتاجها، وتحقيق       الزيتون للخفض من تكاليف  الهادفة إلى تحديث وسائل استخلاص زيت  العلمية  لم تتوقف البحوث 
استعمال نظام  الطرق في  تتضح هذه  بين مرحلة وأخرى.  متواصلة دون توقف  إنتاجية  بسلسلة  الإنتاج  استمرارية مراحل 

أو ثلاث مراحل، باستخدام رحى معدنية وأجهزة الطرد المركزي في استخلاص الزيت، يعتمد نظام مستمر على مرحلتين  
 الفصل على الاختلاف في كثافة مكونات العجينة.  

 إزالة الأوراق وغسل الثمار: 

تجرى هذه العملية آليا بواسطة جهاز لفرز أوراق الزيتون والشوائب الخفيفة، ومنه تنتقل الثمار إلى جهاز آخر للغسل،      
الذي يحتوي على مضخة لتدوير الماء وغسل الزيتون وتخليصه من مختلف الشوائب الأخرى كالأتربة والحصى وغيرها،  

)الطعم، الرائحة، نسبة الحموضة(، كما يستعمل الماء الصالح للشرب أو   فمرورها يمكن أن يغير خصائص الزيت الحسية
 المعالج بالكلور.

 بعض الوسائل المعتمدة في استخلاص الزيت بالوحدات شبه العصرية  :5و   4و  3صور رقم 

 
 آلة الضغط الكهربائية  

 
 رحى تعمل بالنظام الكهربائي  

 

 

 

 

 

 

 

 جماعة المربوح  - 2022عدسة شخصية 

 حوض تجميع وترسيب الزيت

 



 www.hnjournal.net         (   7( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية      2025 ، يوليو،  فاطمة بوعلالة وإبراهيم أوعدي                               

 

       635 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 7                                                                           قلعة السراغنة: واقع التثمين ورهانات الجودة  مشتقات الزيتون بإقليمإنتاج 

 الرحى المعدنية:

تتشكل الرحى من أجزاء معدنية بأشكال مختلفة، تدور هذه الرحى بسرعة كبيرة قاذفة ثمار الزيتون على سطح ثابت،      
مما يؤدي إلى تهشيمها وتحويلها تدريجيا إلى عجين. هناك أنواع عديدة من الرحى: ذات المطرقة أو ذات الأسطوانات أو  
ذات الأسنان، وتكون مزودة بمشبك يسمح بتحديد مستوى درجة هرس الثمار، تبعا لمستوى نضج الزيتون، فعند بداية موسم 
الجني تكون الثمار عالية الرطوبة وضعيفة مؤشر النضج، مما يستوجب استعمال مشبك بقطر صغير وعند اكتمال النضج  

إنتاج المعدنية: صغر حجمها ورخص ثمنها وارتفاع طاقة  ها، ذلك لأنها  يستعمل مشبك بقطر أكبر. من محاسن الرحى 
للخلايا  جيد  تحطيم  دون  يحول  مما  العجين  خشونة  إلى  تؤدي  قد  الكبيرة  سرعتها  أن  غير  متواصل،  وبشكل  آليا  تعمل 

 الزيتية.  

 خلط مهروس الثمار: 

هناك ضرورة ملحة لعملية خلط عجين الثمار، لأنها تساعد على تحطيم جدران الخلايا الزيتية بشكل جيد، وتمنع تكون      
المستحلب الزيتي، وعادة ما تكون الأجهزة الخلاطة مصنوعة من أنصاف أسطوانات لها مجموعة من المحاور الأفقية أو  
العمودية، مثبت عليها شفرات بشكل حلزوني وبارتفاعات وأشكال مختلفة، مما يساعد على تشكيل عجين متجانس. تكون  

 هذه الخلاطات محاطة بقميص خارجي مزود بسخانات كهربائية أو يسمح بمرور الماء الساخن ضمنه.

 ( trois phases)الطرد المركزي الأفقي ثلاثة أطوار 

لتر    80إلى    50تصل العجينة الممزوجة بالماء إلى جهاز الطرد المركزي بواسطة مضخات خاصة وكمية الماء تقدر ب:  
كلغ من الزيتون. يعمل تصميم جهاز الطرد المركزي الأفقي على فرز مكونات العجينة إلى ثلاثة أقسام لكل    100لكل  

 منها مخرج خاص به وهي:  

المركزي   • الطرد  جهاز  إلى  تساق  ثم  خاص،  حوض  في  تجميعها  يتم  الماء  من  ضئيلة  نسبة  مع  الزيتون  زيت 
 العمودي للزيت.

يتم تجميعه أيضا في حوض خاص، ثم يساق إلى جهاز   • الزيت  المرجان مع نسبة ضئيلة من  الزيتون أي  ماء 
 الطرد المركزي العمودي للمرجان.

 تفل الزيتون أو الفيتور يتم صرفه في أحواض خارج المعصرة. •
   (deux phases): الطرد المركزي ذو الطورين

طريقة   على  العطرية  يعاب  المركبات  بعض  وتبخر  فقدان  عنه  ينتج  مما  الماء،  استعمال  أطوار  بثلاث  المركزي  الطرد 
للتغلب على هذا المشكل تم اعتماد طريقة الطرد المركزي ذو الطورين، الذي يعمل بنفس مواصفات الطرد   الخاصة بالزيت.

 المركزي ذي الثلاثة أطوار، غير أن الفرز يعطي مكونين فقط هما: 

 زيت الزيتون مع نسبة ضئيلة من الماء والشوائب.  •
 التفل مع المرجان. •

 : مميزات هذا النظام

 الاحتفاظ بالمركبات الطيارة للزيت بدرجة كبيرة. •
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وبالتالي   • للزيت  التأكسدي  الاستقرار  يزيد من  مما  الكلي،  بالبوليفينول  هو غني  النظام  هذا  من  المستخرج  الزيت 
 انخفاض حموضته.

 يسمح بتوفير المياه والطاقة الحرارية.  •
 فصل الزيت عن الشوائب: 

تم فصل الزيت الناتج من مختلف طرق الاستخلاص عن الشوائب والماء بواسطة الفرازات، إذ يوجد فرازان يعملان بمبدأ  
 الطرد المركزي العمودي؛ أحدهما لفرز ماء الزيتون )المرجان( والأخر لفرز الزيت. 

يمر إنتاج الزيت بمراحل ومحطات تساهم بصفة مباشرة ومؤثرة في جودته، تبدأ بتقنية إزالة الأوراق التي تسبب الطعم       
المر للزيت، هذه العملية تمكن من المحافظة على الزيت من التدهور، نتيجة لخفض نسبة الكلوروفيل لأنه عامل محفز  

مرحلة الغسيل لإزالة أي مواد أجنبية، منها بقايا المبيدات والتربة التي قد تتواجد على سطح  للأكسدة في وجود الضوء. ثم
ثمار الزيتون، وتؤثر سلبا على جودة الزيت. تأتي بعد ذلك مرحلة طحن الزيتون، حيث تدفع الثمار المغسولة إلى المطحنة  
)هناك نوعان من الطواحن الأولى حجرية والثانية معدنية(؛ تتكون من اثنين أو ثلاثة أسطوانات تدار دائرة محورية ذات  
نتوءات، وهي عادة تصنع من الحجارة لطحن الزيتون مع عدم التصاقه، هذا النوع القديم من الحجارة يعمل ببطء وبالتالي  

تم في السنوات   تعمل تلك الخطوة عمليتين في نفس الوقت: الأولى هي طحن الثمار والثانية عمل خلط وتقليب العجينة.
تمزيق   في  بأنها سريعة وذات كفاءة عالية  المعدنية  المطحنة  تتميز  آلية )طواحن معدنية(؛ حيث  أجهزة  استخدام  الأخيرة 

 الخلايا، تهدف إلى المساعدة في زيادة خروج الزيت من الثمار عن طريق  

وأخيرا ذات حجم   تمزيق خلاياها.  نوى  وقطع  زيتون  ماء وزيت  على  الزيتون  تحتوي عجينة  الزيتون،  عملية فصل زيت 
 صغير، وعن طريق عمليات العصر والطرد المركزي يتم الحصول على زيت الزيتون من تلك المكونات. 

بدأت تتراجع لصالح      التي  التقليدية  الطرق  بين  الزيت،  الدراسة يعرف تعددا في طرق استخلاص  نستخلص أن مجال 
 الطرق العصرية؛ بحيث تطورت المعاصر باستعمال الطاقة الكهربائية، كما تضاعف عدد الوحدات العصرية.  

 تراجع هيمنة الوحدات التقليدية  3-1
ألف طن سنويا،  270وحدة تقليدية )معصرة( بطاقة عصر تبلغ حوالي  11000يشمل قطاع تحويل الزيتون بالمغرب      

. بالنسبة لمجال الدراسة يتجاوز  5طن للسنة الواحدة  2.223.000وحدة حديثة وشبه حديثة تبلغ طاقتها حوالي    1020و
 من إنتاج الزيتون يوجه إلى إنتاج الزيت:  %65وحدة مفصلة في الجدول أسفله، تجدر الإشارة أن حوالي  890العدد 

 2020توزيع وحدات تثمين الزيتون بإقليم قلعة السراغنة سنة   : 1جدول رقم 

السنوي   الإنتاج 
 للزيت بألف طن

المطحونة   الزيتون  كمية 
 بألف طن في السنة 

عدد وحدات  
 نوع وحدة الإنتاج الإنتاج 

 التقليديةالوحدات  487 1098 154
 الوحدات العصرية وشبه العصرية 403 20862 2920
 المجموع  890 21960 3074

 2020المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي الحوز  المصدر:

 
 . 222، ص: 2018التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسم سنة   - 5
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حوالي     الدراسة  بمجال  والتثمين  الإنتاج  وحدات  مجموع  منها    890يبلغ  طاقتها    487وحدة،  تتجاوز  لا  تقليدية  وحدة 
إلى حدود سنة    1الاستيعابية   بلغ عددها  التي  العصرية  الوحدات شبه  تليها  اليوم،  في  وحدة،   318حوالي    2020طن 

وحدة بتراب الإقليم، يفوق بها معدل الإنتاج   85طن في اليوم، فيما بلغ عدد الوحدات العصرية  5بمتوسط إنتاج لا يتجاوز 
وحدة إضافية بعد أن كانت فقط   69طن في اليوم الواحد. الملاحظ أن عدد هذه الأخيرة تطور بشكل ملحوظ بحوالي    30
، هذا الرقم يفسر لنا التطور الذي عرفه القطاع خلال السنوات الأخيرة، خاصة مع تطبيق 20106وحدة خلال سنة    16

سياسة مخطط المغرب الأخضر، ووعي المستثمر بأهمية تحديث طرق إنتاج الزيت والتركيز على الجودة، لكن من خلال 
 البحث الميداني لا زال الكثير من سكان المجال يفضلون الوحدات شبه العصرية.  

 
 : نوع وحدات التحويل المفضلة عند المستجوبين1مبيان رقم 

2022الاستمارة الميدانية  المصدر:  

من المستجوبين يوجهون    %76يتضح من خلال الرسم البياني أن سكان المنطقة يفضلون الوحدات شبه العصرية؛ ف      
فيما   نحوها،  سوى   %8محصولهم  غالبيتها  في  الأولى  عن  تختلف  لا  والتي  تقليدية،  معاصر  نحو  يوجهونه  منهم  فقط 

بدأ   التقليدية  المعاصر  الملاحظ أن عدد  الدواب.  الكهربائية والثانية على  الطاقة  المستخدمة؛ فالأولى تعتمد على  بالطاقة 
بانخفاض معدل   والكمية  الحموضة(،  نسبة  )ارتفاع  الجودة  الزيتون من حيث  تحويل  فعاليتها في  يتراجع في ظل ضعف 
طرف   من  المتخذة  التدابير  بفعل  وأيضا  عليها،  المحصل  الزيت  كميات  في  مهمة  خسائر  إلى  يؤدي  الذي  الاستخراج، 

 الدولة، والتي من أهمها إيصال الكهرباء لجميع المناطق، وتشجيع اعتماد نظام التحويل المستمر. 
من المستجوبين بالتوجه إلى الوحدات العصرية، رغم مميزاتها، ترجع    %16من خلال الدراسة الميدانية أيضا عبر        

أسباب ضعف هذه النسبة إلى قلة هذه الوحدات في المجال، فغالبيتها تتمركز بالمدن )القلعة، العطاوية(، وبالتالي يطرح  
من الأسباب أيضا هو ارتفاع تكلفة هذا النوع من الوحدات خاصة وأن أغلب الفلاحين صغار، يضطر    .مشكل بعد المسافة

بعضهم لبيع جزء من ثمار الزيتون لتوفير مصاريف الجني أو التحويل. كما أن أغلب المعاصر المتواجدة بالمجال قديمة  
نوعا ما، إذ أن انتشار الآليات المتطورة لم يظهر في الأسوق الوطنية إلا حديثا، كما أن تكاليف تجهيز الوحدات العصرية  
مرتفعة، لذلك فعدد كبير من المستثمرين اضطروا إلى تحديث معاصرهم التقليدية )معاصر شبه عصرية(، خاصة وأن فئة 

 مهمة لازالت تفضلها.  
 

6 - Enquête sur le secteur oléicole  et son impact sur l’Environnement au niveau de la Province d’El Kelâa Des 
Sraghna, province El kelaa des sraghna, 2011,p :4. 
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 تساهم طرق تخزين زيت الزيتون في الحفاظ على جودته  1-4
تحتوي الزيوت بعد فرزها في المعصرة على نسبة من الماء والشوائب، وإذا كانت الزيوت عالية الحموضة تترسب         

بخاص تتصف  فإنها  الجيدة  الزيوت  أما  شفافة،  الزيوت  وتبدو  كبيرة  بسرعة  فيها  لمدة  يالشوائب  والشوائب  الرطوبة  ة حفظ 
الواجب   الإجراءات  أهم  من  الزيوت،  لتخزين  خاصة  أهمية  تعطى  أن  يجب  وبالتالي  ببطء.  عادة  ترسيبها  يجري  طويلة، 

خاصيات   من  أن  بما  دوري.  وبشكل  الخزانات  أسفل  من  والمياه  الشوائب  فصل  هو  الروائح    الزيت اتخاذها:  امتصاص 
الكريهة لابد من اتخاذ الاحتياطات اللازمة لحفظه بعيداً عن مختلف الروائح، بما فيها دخان مختلف أنواع المحروقات. إن  
للشروط غير المناسبة خلال فترة تخزين الزيت تأثيراً كبيراً على تدني نوعيته، وأن التغير الأكثر أهمية هو تأكسد الزيت،  

 الذي يؤدي إلى سوء طعمه ورائحته. ومن أهم العوامل المؤثرة على تأكسد الزيت أثناء التخزين هي:  
المحلول   -أ الأوكسجين  خلال  من  أو  التصفية  عملية  أثناء  الجوي  للأوكسجين  الزيت  تعرض  إن  الأكسجين: 

بالزيت يؤدي لأكسدته، كلما زاد سطح تلامس الزيت بالأكسجين زادت عملية الأكسدة، هذا يستدعي إملاء  
 الخزانات والأوعية بالزيت بشكل كامل.  

°  15-10الحرارة: إن درجة الحرارة المرتفعة تؤدي لتنشيط وسرعة عملية الأكسدة، تعتبر درجة الحرارة ما بين   -ب
مثالية لمنع الأكسدة وهذه الدرجة لا تؤدي لتعكر الزيت، علماً أنه من الأفضل استعمال درجات حرارة أدنى  

 من ذلك. 
الإضاءة: إن للأشعة الشمسية المباشرة أو غير المباشرة تأثيراً منشطاً على عملية أكسدة الزيت، عن طريق      -ت

 تنشيط كلوروفيل الزيت، كما أن الأشعة فوق البنفسجية تعتبر أكثر ضرراً على الزيت أثناء التخزين. 
المعادن: تؤثر المعادن تأثيراً سيئاً على نوعية الزيت أثناء التخزين وخاصة عنصري )الحديد، والنحاس(، إذ   -ث

تلعب دوراً مهما لزيادة عملية الأكسدة، وعادة يكون مصدر هذه المعادن من الأسطح المعدنية لآلات العصر  
والأوعية المستعملة في الحفظ، لذلك ينصح باستعمال الزجاج ذو اللون الغامق لمنع مرور الضوء أو معدن  

 الإيونكس، هو معدن غير قابل للتأكسد أو استعمال البلاستيك الصالح لتخزين المواد الغذائية.  
بين  -ج التفاعل  لسرعة  نتيجة  الحرة،  الذهنية  الأحماض  بزيادة  الأكسدة  عملية  تزداد  الحرة:  الدهنية  الأحماض 

 الأكسجين والحمض الذهني الحر.
، نظرا لجهلهم  رغم الجودة التي يتميز بها زيت المنطقة، فإن نسبة كبيرة من الفلاحين والمنتجين لا يستطيعون الحفاظ عليها

 التخزين المثالية والمحافظة على جودة المنتوج.  بطرق 
 وسائل تخزين زيت الزيتون المنتشرة بمجال الدراسة  : 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  النوع
 %81 براميل بلاستيكية

 %10 براميل معدنية 
 %1 أواني خزفية 

 %8 آخر
 %100 المجموع 

 2022الدراسة الميدانية  المصدر:
من المستجوبين بتخزينهم لزيت الزيتون في براميل مصنوعة من البلاستيك، غالبا ما تكون سعتها من فئة    %81عبر      
فقط هم من يخزنون الزيت    %1منهم باعتماد براميل معدنية رغم ارتفاع ثمنها، أما    %10لتر لسهولة نقلها، فيما أكد    30

الزجاجية أو مخازن مبنية    والقاروراتفيعتمدون وسائل تخزين أخرى كالأواني    %8في أواني خزفية اقتداء بالأجداد، أما  
 بالإسمنت. هذا وتبقى مرحلة تخزين الزيت مهمة. 
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الزيت    حفظبما أن الهواء والضوء والحرارة وآثار المعادن تؤدي إلى تدني جودة زيت الزيتون، من الأفضل بناء خزانات     
من   ذلك طلاءها بصورة جيدة  إذا رافق  مثالياً  التخزين  التثمين، ويصبح  بالنسبة لأصحاب وحداث  تحت الأرض خاصة 

 الداخل، كما ينبغي إعطاء أهمية خاصة للمواد المستخدمة في طلاء الخزانات من الداخل. 
 المخلفات الثانوية لوحدات التحويل والتثمين  1-5

 المرجان 
الطبيعية لثمار الزيتون، وعن الماء المستعمل من قبل الوحدات  هو الماء الناتج عن الماء الطبيعي الداخل في التركيبة   

تفرز   الزيتون  أن وحدات تصبير  إلى  إضافة  الزيتون.  في غسل  المستعمل  الماء  ثم عن  والترسيب،  الطحن  أثناء مرحلة 
. يتميز بلون بني إلى  7كميات مهمة من الماء المصحوب بمادة الملح، ومواد كيماوية أخرى تستعمل في عملية التصبير 

 أسود ورائحة تحيل إلى رائحة الزيتون، يمكن أن تصبح كريهة في حالة التخمر. 
 التفل
هو مخلف صلب يتكون من لب الزيتون وبعض أوراق أشجار الزيتون، الناتج عن عملية سحق وضغط حبات الزيتون.  

، لونه بني يتميز برائحة تشبه رائحة الزيتون، يمكن أن تصبح كريهة إذا لم يتعرض لأشعة  ر"ويصطلح عليه كذلك "الفيتو 
 الشمس. 
 إنتاج زيتون المائدة -2
 الطرق المحلية في تخليل زيتون المائدة 2-1

وخبرة شخصية   لا تستند عمليات التخليل بإقليم قلعة السراغنة على قاعدة علمية صحيحة، وإنما تعتمد أساليب بدائية
 موروثة عن الأجداد. نستعرض أهم الطرق المتبعة في تصنيع ثمار الزيتون، معتمدين أساساً على نتائج البحث الميداني.  

 الزيتون الأخضر المكسر   تحضير 1.1.2
 العملية على يتم تكسير الثمار الخضراء )دون تكسير البذرة(، تساعد هذه   تستخدم هذه الطريقة على نطاق واسع، حيث  

ثم تملأ قدر بالماء وتوضع حبات الزيتون فيها أثناء العملية حتى لا    سرعة التخلص من المادة المرة عند غمرها بالماء،
يسود لونها. يصفى الزيتون من الماء ويوضع في العبوة المعدة لتخزينه، يذاب الملح جيدا في الماء ثم يصفى فوق الزيتون،  
أحيانا   يضاف  كما  الزيتون،  على سطح  زيتون  زيت  من  القليل  يوضع  سنتيمترات،  بعدة  الزيتون  من  أعلى  يكون  بحيث 

 شهرين.  جاهزة للاستهلاك خلال  الحامض أو الفلفل، ثم تغلق بإحكام وتترك جانبا لتصبح
 الزيتون المكسر تحضيرطريقة  : 6و  5صورتان رقم 

 
2202 شخصية عدسة    

 

-  8 HAMDI. M  , (1991) Nouvelle Conception D’un Procédé De La Pollution Biologique Des Margine, Effluent 
Liquide De L’extraction De Huile D’olive, Thèse De Doctorat, UPA, Marseille I , France. 
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 والأسود بتجريح الثمار تخليل الزيتون الأخضر   2.1.2 

 طولية من الجهتين بواسطة آلة حادة كالسكين مثلا، ثم تغمر بالماء ويجري تبديل الماء من وقت تجرح الثمار بصورة    
بمحلول من الملح لإتمام عملية التخليل، غالباً ما   لآخر والغرض من ذلك التخلص من الطعم المر، بعدها يغمر الزيتون 

فوق  مستمرة  لتشكل طبقة  الزيت  من  وكمية  الحامض  من  قطع  الحالات   تضاف  بعض  في  أما  الملحي،  المحلول  سطح 
 فتغمر الثمار بالخل. 

 بالتمليح الجاف تخليل الزيتون الأسود  3.1.2

الثمار على الأشجار حتى تصل إلى مرحلة     ما بعد النضج، لتسقط بصورة طبيعية على سطح الأرض، تؤخذ  تترك 
تغسل  ثم  سلات  في  وتوضع  الشمس   الثمار  أشعة  تحت  تجفيفها  فيتم  والشوائب،  التراب  من  لتنظيفها  مرات  عدة  جيداً 

المياه من  لحين الاستهلاك، بحيث تخرج  الثمار ولحفظها  لتحسين مواصفات  الملح  إليها  الثمار فتصبح مجعدة   ويضاف 
 وأكثر حلاوة.

بعض الطرق المنتشرة بالمجال لتحضير زيتون المائدة  :8-7رقم   تانصور   

 2022عدسة شخصية 

طريقة إعداد الزيتون بتجريحه، وغالبا ما تستعمل لثمار الزيتون التي بدأ يتغير لونها إلى البنفسجي،    7تمثل الصورة رقم  
رقم   الصورة  تمثل  فيما  قصيرة،  زمنية  مدة  في  تستهلك  الزيتون   طريقة8حيث  محليا  عليه  ويطلق  الأسود  الزيتون  إعداد 

 "المثمر" 
مائدة، لكن عموما تبقى هذه الطرق الثلاث هي الشائعة والمفضلة. لقد تفنن السكان المحليون في عدة طرق لتخليل زيتون ال 

 أما بالنسبة لوحدات الإنتاج المحلية فهي تستعمل الطرق الصناعية.

 طريقة تخليل الزيتون في وحداث الإنتاج والتصنيع  2-2
 إن تخليل زيتون المائدة بوحدات الإنتاج والتثمين يمر من عدة مراحل، يمكن تلخيصها في خمس مراحل أساسية:

الأولى  سيتم المرحلة  التي  الزيتون  ثمار  من  والمناسبة  الملائمة  الأصناف  تحديد  يتم  الجني   :  عملية  تبدأ  بعدها  تخليلها، 
   .أخضر إلى أخضر مصفر وقبل أن تدخل في مرحلة التلوين حجمها الطبيعي، ويكون لونهاعندما تصل الثمار إلى  

  

لة حادة آطريقة تجريح الزيتون ب الزيتون الأسود المخصص للأكل   
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فترة معينة بمحلول الصودا لإزالة القسم الأكبر من الطعم   : هي عبارة عن معاملة الثمار خلال مرحلة وضع محلول الصودا
في الموجود  مخفف المر  محلول  إليها  ويضاف  أوعية  في  قطافها  بعد  الثمار  وضع  يتم  حيث  ايدروكسيد   الزيتون،  من 

ما بين   الصوديوم أو ايدروكسيد البوتاسيوم، تختلف نسبة التركيز حسب الأصناف، وتترك الثمار في المحلول لفترة تتراوح
 الثمار المخللة.   عدة ساعات ويومين، وذلك لإبقاء نسبة صغيرة من الطعم المر تعطي نكهة مرغوبة في

الغسيل إزالة الصودا الملامسة للثمار، أو على الأقل جزء من القسم الذي دخل   : والغاية الأساسية منغسل الثمار مرحلة
 العملية عدة مرات يومياً.   الثمار، يتم ذلك بغمر الثمار في ماء نظيف لفترة قصيرة، ثم يفرغ الماء وتكرر هذه ضمن 

)التخمر(: بعد إجراء عملية الغسل توضع الثمار في براميل التخليل، حيث تعبأ    مرحلة وضع الثمار في المحلول الملحي
أو في غرف ذات درجة حرارة  إلى نهايتها ويضاف عليها المحلول الملحي وتقفل بإحكام، توضع في اتجاه الشمس البراميل

 حدوث التخمر.   مرتفعة، حيث يساعد ذلك في إسراع
التوضيب: التوضيب   مرحلة  عملية  تجرى  التخليل  عملية  انتهاء  اللازمة   بعد  الإجراءات  لاتخاذ  تمهيداً  المخللة،  للثمار 

 المراحل التالية:  للتسويق وتشمل عملية التوضيب
والمجرحة والمصابة بالحشرات أو ذات اللون غير المرغوب أو لها عيوب أخرى،  حيث يتم فرز الثمار التالفة  الفرز:   -أ

 .الثمار الجيدة تنتقى
البذور وإزالتها، من   تزال البذور لهذه الثمار إما يدوياً أو بواسطة آلة خاصة، تعمل بسرعة على فصل  إزالة البذور:  -ب  

البرتقال أو أجزاء من سمك مملح أو قواقع بحرية...الخ،  ثم تملأ الثمار بشرائح من الفليفلة أو البصل أو الجزر أو قشور
 مظهر ونكهة ثمار الزيتون. وتؤدي هذه العملية إلى تحسين

 زجاجية أو بلاستيكية ذات سعة وحجم محددين. : تعبأ ثمار الزيتون إما يدوياً أو آلياً في أوانيالتعبئة -ج
 تصبير الزيتون بالمجال لا يرقى إلى المستوى المطلوب  2-3
وحدة للتصبير، لكن يصعب التعرف على المعطيات الكمية   42تتم على مستوى  الوحدات التقليدية وشبه العصرية:    -

طن/السنة. غالبا ما    12000إلى    10000التي تنتجها، فهي تعمل في إطار غير منظم، بمعدل إنتاج سنوي يقدر بحوالي  
يسوق محليا عن طريق البيع بالتقسيط، تشترك هذه الوحدات في خاصية، تتمثل في تركزها بالجماعات المجاورة للمجال  

 الحضري لمدينة قلعة السراغنة. 
 5000إلى    3000وحدات تصبير عصرية، بمعدل إنتاج سنوي يصل لحوالي    8تتم على مستوى  الوحدات العصرية:    -

 طن/السنة، يوجه للتصدير نحو الأسواق الدولية والوطنية، تتوزع على الشكل التالي:  
 بالمجال توزيع عدد وحدات تصبير الزيتون  :26الجدول رقم  

 
 2015/2016نبيل أبو الخير "التنمية الترابية والفاعلون حالة إقليم قلعة السراغنة" المصدر: 
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بحوالي         يقدر  للتصبير  الموجه  الإنتاج  أن حجم  يتضح  الجدول  نسبة ضعيفة    15من خلال  وهي  ألف طن/السنة، 
وحدة تصبير لكنها لا تنتج سوى   42مقارنة بالإنتاج الموجه لاستخراج زيت الزيتون. كما يلاحظ أن دائرة القلعة تتواجد بها  

طن في السنة، هذا ما يحيلنا على العشوائية التي تطبع قطاع التصبير، وعلى مجموعة من المشاكل أهمها طرق    300
من   مهمة  كميات  في ضياع  تتسبب  مجتمعة  العوامل  هذه  كل  التقليدية.  الطرق  هيمنة  وأيضا  الوسطاء  احتكار  الجني، 

 الإنتاج الموجه للتصبير، الشيء الذي يجعل الكميات الموجهة للتصدير ضعيفة.

يظهر واقع تثمين  منتجات الزيتون بإقليم قلعة السراغنة وجود مفارقة بين وفرة الإنتاج وضعف الجودة والتنافسية، نتيجة  
التقليدية وغياب التنظيم الهيكلي والتقني. ولتحقيق تحول فعلي في القطاع، تبرز الحاجة إلى تدخلات   استمرار الأساليب 
رهانات   تُراعي  مستدامة  تنموية  رؤية  ضمن  المخلفات،  وتثمين  البشرية،  الموارد  تأهيل  التقني،  التحديث  تشمل  مندمجة 

 الجودة والبيئة والسوق.

 التوصيات 

 ضرورة دعم التحول نحو الوحدات العصرية من خلال توفير الدعم المالي والتقني. :تحديث وحدات الإنتاج -

والابتعاد عن استخدام أوعية  تعزيز الوعي بأفضل ممارسات تخزين زيت الزيتون،   :الارتقاء بممارسات التخزين -
 .غير ملائمة، للحفاظ على جودة الزيت وتقليل الأكسدة

وضع إطار تنظيمي ومواصفات محددة للوحدات العاملة في مجال تصبير الزيتون   :تنظيم قطاع تصبير الزيتون  -
 .لضمان جودة المنتجات وزيادة قدرتها التنافسية

للمخلفات - البيئي  قيمة  تطوير   :التدبير  ذات  موارد  إلى  وتحويلها  الزيتون،  مخلفات  تدوير  لإعادة  مبتكرة  تقنيات 
 .اقتصادية، مع تقليل الأثر البيئي

التقني - التكوين  التثمين   :تعزيز  وأساليب  التقنيات  أحدث  والمنتجين حول  للفلاحين  مستمرة  تدريبية  برامج  إطلاق 
 .لضمان جودة أفضل وتسويق أكثر فاعلية

المؤسساتي - الإطار  مع   :تطوير  والتجهيزات،  التمويل  إلى  الوصول  لتسهيل  المنتجين  وصغار  التعاونيات  دعم  
 .تشديد مراقبة جودة الإنتاج عبر مؤسسات متخصصة

 تشجيع الدراسات التي تعمل على تطوير ممارسات إنتاج مستدامة   :دعم البحث والابتكار -

 الخاتمة 

تبرز المعطيات الميدانية بإقليم قلعة السراغنة وجود فجوة بين الإمكانات الكبيرة التي يتيحها قطاع الزيتون وبين المستوى 
المائدة الزيتون أو بطريقة تحويل زيتون  للتثمين، سواء تعلق الأمر بجودة زيت  ورغم ما شهده الإقليم من تحول   .الفعلي 

في   سليمة  غير  أساليب  اعتماد  استمرار  فإن  التقليدية،  الوحدات  عدد  في  نسبي  وتراجع  العصرية  الوحدات  نحو  تدريجي 
رافعة   مستوى  إلى  بالقطاع  الارتقاء  تعيق  عوامل  كلها  والمواكبة،  التقني  التأطير  جانب ضعف  إلى  والتصبير،  التخزين 

تكام مقاربة  بلورة  يقتضي  الزيتون  إنتاج  فإن تطوير سلسلة  لذلك،  التمويل،  اقتصادية وتنموية.  التكوين،  لية تشمل جوانب 
تثمين المخلفات، وتيسير الولوج إلى الأسواق، بما يضمن تحسين جودة المنتوج واستدامة القطاع في ظل رهانات التنافسية  

 .والتغيرات المناخية
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 بيبليوغرافيا 

الترابية والفاعلون: حالة إقليم قلعة السراغنة"، أطروحة لنيل الدكتوراه في  2016أبو الخير نبيل ) - "التنمية  الجغرافيا، ( 
 جامعة القاضي عياض، كلية الآداب والعلوم الإنسانية مراكش.

مجالية بسهل تساوت الوسطى -التحديث الريفي: انتشاره ومظاهره التقنية، الاقتصادية والسوسيو،  2003ح. المباركي،   -
الشرقي( سايس  )الحوز  الإنسانية  والعلوم  الآداب  كلية  الجغرافيا،  في  الدولة  دكتوراه  لنيل  أطروحة  جامعة    –،  فاس، 

 سيدي محمد بن عبد الله فاس. )غير منشورة(
، دور غراسة الزيتون في تثمين الموارد الترابية ودينامية الترب بالمجالات شبه الجافة إقليم قلعة 2023ف.ز. بوعلالة،   -

الرباط.   -السراغنة نموذجا، أطروحة لنيل الدكتوراه في الجغرافيا بكلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة محمد الخامس
 )غير منشورة(

 .2023-2019مراكش، -المكتب الجهوي للاستثمار الفلاحي الحوز -

 ( "سلسلة الزيتون" التقرير السنوي للمجلس الأعلى للحسابات. 2018المجلس الأعلى للحسابات) -

العطاوية   2017دورة    الملتقى الوطني للزيتون، تحت شعار "تثمين وجودة المنتوج رافعة أساسية لتنمية سلسلة الزيتون"   -
 قلعة السراغنة 
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