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 القطاع دور القيادة الاستباقية المدعومة بالذكاء الاصطناعي في تحقيق الاستدامة في  
 كات المسؤولين بمحافظة النجف الأشرف دراسة استطلاعية لمدر:  يالنفط

 1ياسر حميد محمد الهاشمي

 المستخلص  

 فةةي( الاقتصةةاد ةو  والاجتماعيةةة، ،البيئيةةة) الثلاثةةة الاسةةتدامة أبعةةاد  بةةين  التكامةةل  لتحقيةة   عملياتيةةا    إطةةارا    الحاليةةة  الدراسة  تُشك ِّل     
 الةةةءكا  تقنيةةةات إلةةة  تسةةةتند اسةةةتياقية نمةةةا   إلةةة  التقليد ةةةة التفاعليةةةة القيةةةادة  نمةةةا   مةةةن التحةةةو  خةةةلا  مةةةن النفطيةةةة، الصةةةناعة

ن كيةة : الرئيسةةي التسةةا   مةةن الدراسةةة مشةةكلة وانبثقةة . الاصةةطناعي  مةةن الاصةةطناعي بالةةءكا  المدعومةةة الاسةةتياقية القيةةادة  تمكةة 
 النفطي؟   القطاع  يواجهها  التي  والبيئية  التشغيلية  التحد ات ظل في  التكامل  هءا  تحقي 
. العراقةةي الحكةةومي النفطةةي القطةةاع فةةي( ونوعيةةة كميةةة) مختلطة بحثية منهجية عل  الياحث اعتمد الدراسة،  أهداف  ولتحقي      
 مقةةابلات( 9) إجةةرا  تةةم  بينمةةا نفطيةةة، شةةركات ثةةلا  في مسؤولا  ( 88) من قصد ة عينة عل  استيانة تطبي   الكمي  الجانب  شمل
 بيرسةةو   ارتيةةا  معامةةل تحليةةل باسةةتخدا   البيانةةات تحليةةل وتةةم . النفطةةي الأشةةرف النجةة  قطةةاع فةةي اسةةتراتيجيين مةةدرا  مةةع معمقةةة
 .Amos V.26  و  SPSS V.26  برامجي عبر(  SEM)  الهيكلية  المعادلات  ونمءجة
 مسةةاهمة نسةةية بي نةة  كمةةا للقيةةادة، الاسةةتياقية القةةدرات تعزيز في الاصطناعي  للءكا   محوري   دور  عن  الدراسة  نتائج  وكشف      
 مجةةرد مةةن الاصةةطناعي الةةءكا  دور تحو   إل  الدراسة وخلص . الاستدامة أبعاد تكامل تحقي  في التياين تفسير في  القيادة   هءه 
مةةة   المسةةتدامة، الاسةةتياقية للقيةةادة  جةةوهري  محةةر  إلةة  تشةةغيلي داعةةم   لتبنةةي القةةرار لصةةانعي العمليةةة التوصةةيات مةةن مجموعةةة مقد 
 .المجا   هءا في  الممارسات  أفضل
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The Role of AI-Supported Proactive Leadership in Achieving 

Sustainability in the Oil Sector: A Survey Study of Officials' Perceptions in 

Najaf Al-Ashref Governorate 

Yaser Hameed Mohamed Al Hashmee1 

Abstract  

     The present study establishes an operational framework for integrating the three 

dimensions of sustainability (environmental, social, and economic) within the oil industry. 

This is achieved by transitioning from traditional reactive leadership models to proactive 

models underpinned by artificial intelligence (AI) technologies. The research problem 

emanated from the central question: How can AI-supported proactive leadership enable this 

integration amidst the operational and environmental challenges confronting the oil sector? 

     To achieve the study's objectives, the researcher adopted a mixed-methods approach 

(quantitative and qualitative) within the Iraqi government oil sector. The quantitative 

component involved administering a questionnaire to a purposive sample of (88) officials 

across three oil companies. Concurrently, (9) in-depth interviews were conducted with 

strategic managers in the Al-Najaf Al-Ashraf oil sector. Data were analyzed using Pearson's 

correlation coefficient and Structural Equation Modeling (SEM) via the SPSS V.26 and 

Amos V.26 software packages. 

     The findings revealed a pivotal role for AI in enhancing the proactive capabilities of 

leadership. The results also demonstrated the contribution percentage of this leadership in 

explaining the variance in achieving the integration of the sustainability dimensions. The 

study concluded that the role of AI is transforming from a mere operational supporter into an 

essential driver of sustainable proactive leadership. Consequently, it presents a set of 

practical recommendations for decision-makers to adopt best practices in this field. 

 Key Words: artificial intelligence, proactive leadership, environmental sustainability, social 

sustainability, the oil sector. 
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 المقدمة  

الاستدامة       نحو  المتزايدة  بالضغو   أساسي  بشكل  مدفوعة  متسارعة،  هيكلية  تحولات  العالمية  النفط  صناعة  تشهد 
لمواكية  التقليد ة،  الاستجابة  حدود  يتجاوز  استياقي  قيادي  نمط  إل   الحاجة  التحولات  هءه  فرض   وقد  البيئة.   وحما ة 

بتقليل المتعلقة  والدولية  المحلية  والتنظيمية  البيئية  المسؤولة  التحد ات  الممارسات  وتعزيز  الكربونية    " اليصمة 
(OECD,2023: 8( وفي هءا السياق، برز الءكا  الاصطناعي .)AI ن القادة من استياق ( كأداة إستراتيجية محورية تُمك 

 . التحد ات، واستشراف الفرص، وقيادة التحولات الجوهرية داخل القطاع النفطي

فقد أثبت  الدراسات التطبيقية أ  تطبيقات الءكا  الاصطناعي تؤدي إل  خفض كبير في النفا ات، وترشيد استهلا        
البيئية والاقتصاد ة )  للتحد ات  إ جاد حلو  مبتكرة متكاملة  إل    & Haouelالطاقة والموارد، ورفع الإنتاجية، بالإضافة 

Nemeslaki, 2023:2  لقيادة جاهزية  أكثر  القادة  حيث  صيح  القيادة،  ثقافة  في  جوهريا   تحولا   التوجه  هءا  ويمثل   .)
 (SDGs).مسارات التحو  الرقمي وتحقي  أهداف التنمية المستدامة

العراقي، تبرز محافظة النج  الأشرف كحقل دراسة حيوي لتقييم مدى استيعاب المسؤولين لمتطليات        عل  الصعيد 
إل  تعزيز    الشركات القيادة الاستياقية في   التبني  يهدف هءا  الءكا  الاصطناعي.  تبنيها لأدوات وتقنيات  النفطية، ومدى 

استدامة العمليات، ودعم النمو الاقتصادي المحلي، مع الحفاظ في الوق   اته عل  الموارد الطبيعية والبيئية )وزارة النفط 
من خلا  الاتفاقية   (. وتشير الميادرات الوطنية الحديثة، مثل "المسار الوطني للتحو  الرقمي في الطاقة2023العراقية,  

انعقدت في   العراق وشركات عالمية" )  2025/  5/  28التي  إل  بد  جهود منهجية لتسريع اعتماد ( 2025؛مجديبين   ،
للاستثمار,   الوطنية  )الهيئة  العراقي  النفطي  القطاع  في  الاصطناعي  والءكا   الرقمية  هءه  27:  2024التقنيات  وتؤكد   .)

الميادرات عل  الضرورة الملحة لتكيي  الخطط والاستراتيجيات المحلية مع توجهات الاقتصاد الرقمي العالمي ومتطليات  
 (. OPEC, 2025الاستدامة المتزايدة، سوا  عل  المستوى العراقي أو الدولي ) 

ويعرض المحور   .يُنظم اليحث عل  النحو التالي: ُ قد  المحور الاو  منهجية الدراسة ويُقد  لمحة  عامة عن البيانات      
مُسلط ا  للدراسة،  الرابع  المحور  ُ ختتم  وأخير ا،  التجريبية.  النتائج  الثالث  المحور  ويُلخص  للأدبيات.  شاملة   مراجعة   الثاني 

 الضو  عل  آثارها عل  القطاع النفطي والاستنتاجات وتوصياته لادارة القطاع وصانعي القرار. 

 اولا: منهجية الدراسة 

 مشكلة الدراسة  .1

     ( التفاعلي  النمط  عل   أساسي  بشكل  النفط  قطاع  في  العمليات  إدارة  اعتمدت  كان   Reactiveتاريخيا ،  حيث   ،)
كوار   أو  الأسواق،  في  حادة  تقليات  أو  تشغيلية،  حواد   كان   سوا   الاخطار،  وقوع  بعد  تُنفَّء  والتدخلات  الاستجابات 

من تقلب أسعار النفط، والضغو  البيئية والمناخية المتزايدة،    -بيئية. ومع تصاعد التحد ات المعقدة في العصر الحديث  
 لم  عد هءا النهج التفاعلي كافيا  لضما  الاستدامة. -لب المجتمع المتعلقة بالشفافية والمسؤولية الاجتماعية إل  مطا

في هءا السياق، تبرز إشكالية عملية بالغة الأثر، تتمثل في تدني الكفا ة التشغيلية والأدا  التنظيمي في بيئات العمل      
ضمن القطاع النفطي العراقي عل  وجه الخصوص. لقد فرض  التحولات البيئية العالمية المتسارعة، إل  جانب التعقيدات  
التشغيلية الناجمة عن المستجدات الجيوسياسية والاقتصاد ة الراهنة، تحد ات حرجة تهدد استدامة العمليات ومسيرة التطوير 

 في هءا القطاع الحيوي الءي  شكل عصب الاقتصاد. 
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ن قفزة نوعية نحو نمو   قيادي تنبؤي AIكحل استياقي لهءه الإشكالية، يبرز الءكا  الاصطناعي )      ( كأداة محورية تمك 
(. حيث  متلك الءكا  الاصطناعي القدرة عل  تحليل كميات هائلة من البيانات غير Proactive-Predictiveاستياقي )

المستغلة من مصادر متشابكة ومتنوعة، لاستخلاص ر ى تنبؤية قابلة للتنفيء، مما  جعله حلا  مستقبليا  واعدا  لدعم نما   
 القيادة القادرة عل  تعزيز متطليات الاستدامة التشغيلية والبيئية والاقتصاد ة عل  نحو متكامل.

المتقدمة       التقنيات  هءه  تبني  في  تطبيقية واضحة  فجوة  الأدبية وجود  والمراجعة  الميدانية  الدراسات  تُظهر  ومع  لك، 
ضمن البيئة التشغيلية العراقية. ومن هنا، تسع  هءه الدراسة إل  سد هءا الفراغ من خلا  استكشاف الآليات التي  مكن 
من خلالها للءكا  الاصطناعي أ   مك ن تحو  القطاع نحو القيادة الاستياقية، وكي   مكن لهءا التحو  أ  يدعم تحقي  

 أبعاد الاستدامة بشكل متكامل. 

ر آلية الربط بين تطبيقات        تتمث ل الإشكالية الأساسية )أو الفجوة اليحثية( في غياب أطر نظرية وتطبيقية واضحة تُظهِّ
 الءكا  الاصطناعي وتعزيز القدرات القياد ة الاستياقية لتحقي  الاستدامة. وهءا الغياب يُنءر بمخاطر مزدوجة: 

 تقويض القدرة عل  إدارة الاضطرابات التشغيلية والبيئية بكفا ة.  -أ
ل ما  قارب  -ب  % من إيرادات الدولة العراقية. 90تهديد استمرارية الأعما  في قطاعٍ استراتيجي ُ شك 

 انطلاقا  من  لك، تسع  هءه الدراسة إل  تحقي  هدفين رئيسيين: 

 الأو : تشخيص واقع ممارسات القيادة الاستياقية في الشركات النفطية العراقية. 

وتحقي    القياد ة  الممارسات  تلك  لدعم  الاصطناعي  الءكا   نما    لتبن ي  الشركات  هءه  استعداد  مدى  قياس  الثاني: 
 متطليات الاستدامة. 

 و لك عبر الإجابة عل  التسا   الرئيسي الآتي: 

 ين الأبعاد الثلاثة للاستدامة؟   كيف تمكن القيادة الاستباقية المدعومة بالذكاء الاصطناعي تحقيق التكامل ب 

 لدراسة:   التالية ةالأسئلة الفرعيالرئيسي  مكن صياغة   التسا  من خلا       

ز الءكا  الاصطناعي ميادرات القيادة الاستياقية لدمج أبعاد الاستدامة؟ •   كي  ُ عز ِّ
 ما آليات ضيط الءكا  الاصطناعي في القيادة الاستياقية لمنع تغليب بُعد استدامة عل  آخر؟ •
كي   حو ِّ  الءكا  الاصطناعي القيادةَ الاستياقية من ردود فعل إل  توقُّعٍ استياقي للمخاطر والفرص عبر أبعاد   •

 الاستدامة المتشابكة؟

 اهمية الدراسة  .2

 :أهمية الدراسة من الناحيتين العلمية والتطبيقية تتجل  كالتالي          

 : الأهمية العلمية  -أ
تسهم الدراسة في تعمي  الفهم الأكاد مي لمفهو  القيادة الاستياقية المدعومة بالءكا  الاصطناعي ضمن صناعة   •

  إل  الأدبيات المتعلقة بالقيادة النفط، خاصة في سياق المحافظة مثل النج  الأشرف، مما  ضي  معرفة جديدة  
 .والاستدامة في القطاع النفطي 
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تناولته   • ما  نادرا   موضوع  وهو  القضا ا،  هءه  حو   المحليين  المسؤولين  مدركات  موضوع  في  بحثيا   فراغا   تملأ 
 .الدراسات الميدانية السابقة، ما  عزز من قيمتها العلمية وأصالتها

توفر إطارا  تحليليا   مكن تطويره وتطبيقه في أبحا  مستقبلية حو  تحولات القيادة الرقمية وتأثيرها عل  الاستدامة   •
 .الاقتصاد ة والبيئية في قطاعات الطاقة

 : الأهمية التطبيقية -ب
في   • والمسؤولين  القرار  توجيه صانعي  في  النتائج  تبني    قطاعتساعد  نحو  النج   في  الحكومية  والجهات  النفط 

عل  التنبؤ بالمخاطر واتخا     الشركاتأساليب قيادة أكثر استياقية تعتمد الءكا  الاصطناعي، مما  حسن من قدرة  
 .مستدامةاستياقية قرارات 

تساهم في تعزيز عمليات الإدارة التشغيلية وتقنيات المراقية والتحليل داخل شركات النفط، مما يؤدي إل  تحسين   •
 .الكفا ة التشغيلية، تقليل النفا ات، وخفض الانيعاثات الضارة، دعما  للاستدامة البيئية

د القطاع النفطي وأصحاب المصلحة بأدلة مبنية عل  واقع مدركات المسؤولين المحليين، مما  سهل تصميم   • تزو 
 .برامج تدريبية واستراتيجية لتطوير مهارات القيادة الرقمية وتحسين أدا  المؤسسات ضمن محافظة النج  

تُعد الدراسة مرجعا  مهما  في سياق جهود العراق لتبني التحو  الرقمي والءكا  الاصطناعي في القطاعات الحيوية،   •
 .خصوصا  النفط، بما  حق  التواز  بين النمو الاقتصادي وحما ة البيئة

بالتالي، تجمع الدراسة بين قيمة نظرية تسهم في إثرا  المعرفة العلمية، وقيمة عملية تؤثر إ جابيا  في تطوير القطاع      
النفطي وإدارة الموارد في محافظة النج  الأشرف، من خلا  دمج القيادة الاستياقية والءكا  الاصطناعي لتحقي  أهداف  

 .الاستدامة

 اهداف الدراسة  -ت

قطاع   .1 في  وأهميتها  الاستياقية  القيادة  مفهو   الأشرف حو   النج   محافظة  في  المسؤولين  مدركات  مدى  تحديد 
 .النفط، ومدى إدراكهم لدور الءكا  الاصطناعي في دعم هءه القيادة 

في   .2 والبيئية  التشغيلية  الاستدامة  وممارسات  الاصطناعي  بالءكا   المدعومة  الاستياقية  القيادة  بين  العلاقة  تحليل 
 .صناعة النفط داخل المحافظة

لتحسين الكفا ة  استكشاف التحد ات والفرص التي تواجه المسؤولين في تطبي  أدوات وتقنيات الءكا  الاصطناعي   .3
 .ية في القطاع النفطيالبيئية والاجتماع

تقد م توصيات عملية لتمكين صانعي القرار والمحافظين عل  الموارد الطبيعية لتعزيز قدرة المؤسسات النفطية في   .4
 .النج  عل  تبني قيادة استياقية رقمية تدعم التنمية المستدامة

تطوير إطار مفاهيمي  ساعد في دمج مفاهيم الءكا  الاصطناعي والقيادة الاستياقية مع استراتيجيات الاستدامة   .5
 . في قطاع النفط، بما  خد  الخطط التنموية المحلية والوطنية

النفطي ضمن   .6 القطاع  الحديثة والقيادة الاستياقية في  الرقمية  بالقضا ا  المتعلقة  اليحثية  الفجوة  المساهمة في سد 
 .نج  الأشرفالالسياق العراقي، وخاصة في المناط   ات الأهمية الإستراتيجية ك

هءه الأهداف تسع  إل  تحقي  فهم علمي وتطبيقي دقي  لدور القيادة الحديثة والتقنيات الرقمية في تعزيز استدامة      
 .قطاع النفط بالمحافظة، ما يدعم جهود التنمية الاقتصاد ة والبيئية في العراق 
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 انمو   الدراسة - 

إل    ا  واستناد  الياحث  لتصور  وفق ا  الأساسية،  متغيراته  تركيب  عل   نمو    عتمد  بنا   الدراسة  أهداف  تحقي   يتطلب 
 طبيعة المشكلة والأهداف المتوقع تحقيقها، تم بنا  هءا النمو  : 

 ( Proactive Leadershipويتمثل بالقيادة الاستياقية )(: Independent Variablesالمتغير المستقل )

بالمتغير المستقل ويتمثل  (:  Dependent Variableالمتغير التابع ) التي شمل     بالاستدامة وابعادهاهو ما يتأثر 
 (   SDG 8,9,13 Indexوالاستدامة الاقتصاد ة() والاستدامة الاجتماعية )الاستدامة البيئية

 (  Artificial Intelligence) -AI الءكا  الاصطناعي(Reactive Variable):  تفاعلي الالمتغير 

 في الشكل أدناه: في أطار الأنمو   الافتراضي للدراسة وكما موضح      
 

 
 

 المقترحة: فرضيات الدراسة   - 

 الفَرْضِيَّة الاولى:   (1
بثق  عنها الفرضيات الفرعية  ن للقيادة الاستياقية في الاستدامة بابعادها، وا   و دلاله احصائية  معنوي تأثير  يوجد  

 التالية: 

 بين القيادة الاستياقية والاستدامة البيئية   و دلاله احصائية معنوي تأثير يوجد   •
 بين القيادة الاستياقية والاستدامة الاجتماعية  و دلاله احصائية   معنوي تأثير يوجد   •
 بين القيادة الاستياقية والاستدامة الاقتصاد ة  و دلاله احصائية   معنوي تأثير يوجد   •

 الفَرْضِيَّة الثانية:    (2
 للءكا  الاصطناعي في القيادة الاستياقية و دلاله احصائية  معنوي تأثير يوجد  

دراسة الأنموذج الافتراضي لل يمثل   (1شكل )  
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 الفَرْضِيَّة الثالثة:    (3
احصائية  معنوي تأثير  يوجد   دلاله  الاستدامة     و  في  الاصطناعي  وابأبعادهاللءكا   الفرضيات  ن،  عنها  بثق  

 الفرعية التالية: 

 والاستدامة البيئيةالءكا  الاصطناعي بين    و دلاله احصائية معنوي تأثير يوجد   •
 والاستدامة الاجتماعية الءكا  الاصطناعي بين  و دلاله احصائية   معنوي تأثير يوجد   •
 والاستدامة الاقتصاد ة الءكا  الاصطناعي بين  و دلاله احصائية   معنوي تأثير يوجد   •

 الفَرْضِيَّة الرابعة:    (4
التفاعلي للءكا     عن طري  الدور  بأبعادهافي الاستدامة    للقيادة الاستياقية   و دلاله احصائية  معنوي تأثير    يوجد 

 الاصطناعي 

 حدود الدراسة  -ح

 :الحدود الزمنية 

الفترة من      الدراسة عل   تنفيء  ، حيث تم  عمليات جمع (2025أكتوبر    20حت     2025سبتمبر    20)اقتصر 
تعتمد عل     القيادة الاستياقيةالبيانات )المقابلات ومتابعة الاستبيانات( خلا  هءه المدة. وتجدر الإشارة إل  أ  فعالية  

 .استمرارية التدريب والمتابعة ودرجة التزا  العاملين 

   :الحدود المكانية 

حُدد نطاق الدراسة جغرافيا  بمحافظة النج  الأشرف، مع التركيز حصريا  عل  منشآت القطاع النفطي العاملة        
 .ضمن هءه المحافظة

 :الحدود المعرفية 

 .في بيئة العمل النفطيةالقيادة الاستياقية اقتصر التحليل عل    :موضوعيا   •

 اعتمدت الدراسة عل  المنهج المختلط في المسح )مقابلات/ استبيانات(. : منهجيا   •

 :الحدود البشرية 

اليحث        عينة  الوحدات  شمل   ومسؤولي  الشعب  ومديري  الأقسا   بمحافظة    المركزيةر سا   النفطي  القطاع  في 
سواها  دو   الأشرف  الياحث  .النج   اعتمد  المشاركة،  المكالمات    ولتحفيز  شمل   متعددة  تواصل  استراتيجيات  عل  

هة ورسائل البريد الإلكتروني والتواصل الشخصي المياشر لشرح أهداف الدراسة.  الهاتفية المُوجَّ

 منهج الدراسة  -خ

المرجوة، اعتمد الياحث المنهج المختلط.       المنهج   بنا   عل  طبيعة الدراسة وأهدافها  في الجانب النظري، تم استخدا  
تم   فقد  التطبيقي،  الجانب  في  أما  الأساسية.  الأهداف  وتحقي   الفرضيات،  واختيار  المشكلة،  لدراسة  التحليلي  الوصفي 
مما  مياشر،  بشكل  أثرها  واختيار  المتغيرات  في  بالتحكم  الءي  سمح  المختلط،  التحليلي  التجريبي  المنهج  عل   الاعتماد 

  ساهم في الكش  عن العلاقة السببية بين هءه المتغيرات. 

 



 www.hnjournal.net              (      12( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،ديسمبر، ياسر الهاشمي                               

 

       235 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 12                                                    يالنفط القطاعدور القيادة الاستباقية المدعومة بالذكاء الاصطناعي في تحقيق الاستدامة في 

 دراسة استطلاعية -د

شيه       فرد ة  مقابلات  إجرا   عل   البيانات  جمع  عملية  اعتمدت  للدراسة،  والنوعية  الاستكشافية  الطبيعة  من  نطلاق ا 
مُنظَّمة مع المسؤولين المعنيين مياشرة . وقد فرض  طبيعة عينة الدراسة، والمتمثلة في أفراد  شغلو  مناصب قياد ة ومها   
وظيفية محددة، اعتماد أسلوب المقابلة المياشرة كأداة رئيسية لجمع البيانات من مصدرها الأساسي، بما  ضمن الحصو  

 عل  معلومات غنية ومتعمقة. 

تم إعداد دليل المقابلة في ضو  مراجعة شاملة ومكثفة للأدبيات الأكاد مية والدراسات السابقة  ات الصلة بموضوع       
من  محكمين  أربعة  عل   الدليل  عُرِّض  وثياتها،  الأداة  صدق  ولضما   الدراسة.  متغيرات  وبقيو  الاستياقية  القيادة 
إل   وأدت  الاعتيار،  بعين  واقتراحاتهم  أُخءت ملاحظاتهم  الأعما ، حيث  وإدارة  العامة  الإدارة  المتخصصين في مجالات 

 إجرا  التعديلات اللازمة وصولا  إل  الصيغة النهائية للدليل. 

وإجرا       العمل  مواقع  زيارة  تم   حيث  الأشرف،  النج   بمحافظة  النفطي  القطاع  في  الميدانية  الدراسة  تطبي   تم 
( أفراد، مثلوا الفئات المستهدفة من )المدرا ، المهندسين، والإداريين(. وهدف  هءه  9المقابلات مع عينة ميسرة بلغ قوامها )

الخطوة إل  استكشاف مدى وجود نمط القيادة الاستياقية وممارسة أبعادها بين مديري تلك المواقع. وقد استغرق  عملية 
(. وخلا  المقابلات،  2025أكتوبر    20حت     2025سبتمبر    20جمع البيانات الميدانية للدراسة الاستطلاعية للفترة من )

تم توجيه مجموعة من الأسئلة المصممة للكش  عن واقع مفاهيم الدراسة في بيئة العمل، مع تقد م شرح واضح للمفاهيم  
والءي يلخص (  ۱، وكان  الاسئلة كما هي موضحة بالجدو  )الأساسية للمستجيبين لضما  دقة فهمهم لمحاور الاستقصا  
 :أهم نتائج الدراسة الاستطلاعية طيقا  لآرا  المستقصي منهم 

 الميدانية   الاستطلاعية الدراسة احصائية : 1الجدول 
 غير مواف   مواف  الاسئلة التي تم توجيهها للمستقصي منهم

 النسية  العدد  النسية  العدد 
لتحقي    الءكا  الاصطناعي  تطبي   تواجه  أكبر عقية  البيانات  تُعد مشاكل جودة  هل 

 الاستدامة البيئية في عملياتك النفطية؟
5 56 % 4 44 % 

عملية   حلو   إل   الاستياقية  استيصارتها  لتحويل  القيادة  لدى  محددة  آلية  توجد  هل 
 لموازنة الربحية مع الضغو  الاجتماعية والبيئية؟

3 33 % 6 67 % 

هل نجح  شركتك في تنفيء ميادرة واحدة عل  الأقل دمج  فيها الءكا  الاصطناعي  
 لتحقي  منفعة اقتصاد ة واجتماعية وبيئية في وق  واحد؟

4 44 % 5 56 % 

النظيفة   الطاقة  بين مشاريع  الصرف  أولويات  استثماري واضح  حدد  إطار  لد ك  هل 
 والإنتا  التقليدي لضما  استدامة اقتصاد ة دو  إهما  الأبعاد الاجتماعية والبيئية؟

1 11 % 8 89 % 

أثر   لقياس  الربحية(  أو  الكربو   قياس  نطاق  )خار   تقليدي  غير  مؤشرا   تعتمد  هل 
 الءكا  الاصطناعي عل  الاستدامة في شركتك؟

2 22 % 7 78 % 

 وقد جا ت نتائج تلك الاسئله بالإضافة إل  ملاحظات الياحث أثنا  إجرا  المقابلات كالتالي : 
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أظهرت نتائج الدراسة أ  مشاكل جودة البيانات تمثل تحد ا  رئيسيا  وجوهريا  في المشاريع النفطية، حيث أفادت البيانات   .1
% من المشاريع تتأثر سلبيا  بهءه المشكلة. وتتمثل أبرز مظاهر هءا التحدي في عد  اكتما   70% إل   60بأ  ما بين  

مصادرها   عند  البيانات  هءه  تكامل  في  والإدارية  التقنية  الصعوبات  إل   بالإضافة  اتساقها،  وعد   التاريخية،  البيانات 
المتعددة. لمعالجة هءه الفجوة، تقترح الدراسة تطوير إطار متكامل لحوكمة البيانات،  عتمد عل  استخدا  تقنيات متقدمة 
موثوقيتها  من  مما  عزز  البيئية،  البيانات  وإدارة  لتجميع  موحدة  منصات  وإنشا   جودتها،  وضما   البيانات  لمعالجة 

 وقيمتها في دعم اتخا  القرار. 
نسبته   .2 ما  تحتا   حيث  المخاطر،  لإدارة  الحالية  المؤسسية  الآليات  في  قصور  وجود  عن  النتائج  من 45كشف    %

اليحث   الفجوة، يوصي  هءه  لسد  فعالية.  أكثر  لجعلها  الآليات  تطوير هءه  إل   الدراسة  التي شملتها  النفطية  الشركات 
بإنشا  وتطبي  نظا  مؤسسي متكامل للإنءار الميكر، يهدف إل  رصد وتقييم المخاطر البيئية والاجتماعية المحتملة  

 بشكل استياقي، مما  مكن الشركات من تخفي  آثارها السلبية والاستجابة لها بفعالية قبل تفاقمها.
والبيئية، والاجتماعية( لا   .3 )الاقتصاد ة،  الثلاثية  الاستدامة  لميادئ  الحقيقي  التكامل  أ  مستوى  إل   التحليلات  أشارت 

%. كميادرة لمعالجة هءه الفجوة، تقد  الدراسة  30يزا  محدودا ، حيث لم تتجاوز نسية الشركات التي حقق  هءا التكامل 
نمو جا  عمليا   عتمد عل  تطبيقات الءكا  الاصطناعي للتحكم الءكي في استهلا  الطاقة. ويتوقع أ   حق  هءا النظا   

%، إل  جانب  20%، وتوفيرا  في التكالي  التشغيلية  قدر بة 15نتائج متعددة، تشمل خفض الانيعاثات الكربونية بنسية 
 خل  فرص عمل جديدة في نطاق التحو  الرقمي والاقتصاد الأخضر، مما  عزز تحقي  المنفعة المثلية. 

الضو  عل  حاجة   .4 النتائج  استثماراتها  55سلط   لتعزيز  أكثر وضوحا  ومرونة  استثمارية  إل  أطر  الشركات  % من 
المستدامة. وفي هءا الإطار،  قترح اليحث إطارا  استثماريا  متكاملا   قو  عل  ثلاثة مرتكزات أساسية: معايير واضحة  

% لمشاريع الطاقة النظيفة(، ونظا  لمؤشرات الأدا  الرئيسية  40% للمشاريع التقليد ة و60لتوزيع رأس الما  )بنسية  
الاستثمارات   توجيه  لإعادة  مرنة  وآلية  المجتمعي،  والأثر  البيئي  والأدا   الربحية  مقاييس  بين  تجمع  التي  المتوازنة 

 باستمرار استجابة للمتغيرات التنظيمية والتقنية والسوقية. 
توصل  الدراسة إل  أ  الاعتماد عل  مؤشرات قياس الأدا  البيئي لا يزا  محصورا  في نطاق ضي ، حيث لا تستخد    .5

تقد  الدراسة  25سوى   % من الشركات مؤشرات متقدمة تتجاوز نطاق قياس اليصمة الكربونية. لتوسيع هءا النطاق، 
المحيطة   البيئية  أبعاد أخرى للاستدامة، أهمها: مؤشر صحة النظم  مجموعة من المؤشرات المقترحة التي تركز عل  
إل    بالإضافة  المحلي،  المجتمع  لرفاهية  ومؤشر  التشغيلية،  المواقع  في  البيولوجي  التنوع  لقياس  ومؤشر  بالعمليات، 

 مؤشر لكفا ة استخدا  الموارد الطبيعية، و لك للحصو  عل  تقييم أشمل للأدا  البيئي والاجتماعي.

 اداة الدراسة  - 

القطاع       تطبي   مدى  وقياس  الموضوع،  حو   البيانات  لجمع  رئيسية  كأداة  )الاستيانة(  معلومات  استمارة  تطوير  تم 
ا لتغطية  النفطي للقيادة الاستياقية وتأثيرها عل  الاستدامة في ظل وجود الءكا  الاصطناعي. وقد أعُدَّت الاستيانة خصيص 

 وهي:  المحاور التي حددها الياحث، وللإجابة عن فرضيات الدراسة. وشمل  الاستمارة اربع محاور رئيسية

 المحور الأو : يتعل  بخصائص الميحوثين  

 (. 6-1المحور الثاني: القيادة الاستياقية، ويضم العيارات )

 ( ويتكو  من المتطليات التالية: 24-7المحور الثالث: الاستدامة بابعادها، ويضم العيارات )
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 (. 12-7، ويضم العيارات )الاستدامة البيئية قياس  •
 (. 18-13، ويضم العيارات )الاستدامة الاجتماعية قياس  •
 (. 24-19، ويضم العيارات )الاستدامة الاقتصاديةقياس  •

 (. 29-25: الءكا  الاصطناعي، ويضم العيارات )المحور الرابع 

 ثانيا: الدراسات السابقة
 التي تناول  موضوع الدراسة  الدراسات السابقة :2الجدول 

سالم   دراسة 
  رو  واخ
(2024 ) 

 القيادة الءكية وأثرها في تحقي  التنمية المستدامة دراسة تطبيقية في حاضنة اعما  بابل 

 القيادة الءكية في تحقي  أهداف التنمية المستدامةتأثير استكشاف   هدف الدراسة 
وقد   عينة الدراسة بابل  اعما   العاملين في حاضنة  استبيا  عل   )بتوزيع  الحصو  عل   استبيا  صالح 30تم   )  

 للتحليل الاحصائي
 
 

 أهم الاستنتاجات  

نحو   بابل  اعما   حاضنة  توجيه  خلا   من  و لك  المستدامة  التنمية  تحقي   في  الءكية  القيادة  تؤثر 
وتمكين   الاجتماعي  والابتكار  الدائري  الاقتصاد  وممارسات  المتجددة  الطاقة  تعتمد  التي  المشاريع 

 المجتمع 
وصل اليحث ال  مجموعة توصيات أهمها ا  عل  المنظمة المعنية تنمية قدرات القيادة الءكية لدى  

 أصحاب المشاريع 
أبوزيادة    دراسة  

(2024 ) 
تعزيز   في  الاصطناعي  للءكا   الوسيط  إدارة  تأثير  الدور  إستراتيجيات  تطبي   في  الرقمية  القيادة 

 الأزمات في وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات الفلسطينية: دراسة ميدانية تحليلية
الءكا  تأثير  تعرف   هدف الدراسة  وجود  ظل  في  الأزمات  إدارة  إستراتيجيات  تطبي   في  بأبعادها  الرقمية  القيادة 

بالمحافظات   الفلسطينية  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة  في  وسيطا   متغيرا   الاصطناعي 
 الشمالية

الوظائ  القياد ة والإشرافية ضمن الفئات   عينة الدراسة العاملين في  أجرت الدراسة الميدانية مسحا  شاملا  لجميع 
( ويبلغ عددهم  قسم(،  رئيس  مدير،  عا ،  )مدير  بةة  في  متمثلة  والثانية،  الأول   ميحوثا   139العليا   )

 مستجييا  
 
 

 أهم الاستنتاجات  

توصل  الدراسة إل  أ  مستوى تطبي  متغيرات الدراسة المتمثلة في )القيادة الرقمية، وإستراتيجيات  
إدارة الأزمات، والءكا  الاصطناعي( قد جا ت بشكل عا  بدرجة عالية، كما أظهرت نتائج الدراسة  
إدارة   إستراتيجيات  تطبي   من  كل  في  كبيرا   إ جابيا   تأثيرا   تؤثر  مجتمعة  بأبعادها  الرقمية  القيادة  أ  

 الأزمات والءكا  الاصطناعي
سوار    دراسة  

(2025 ) 
 الءكا  الاصطناعي كمتغير وسيط في العلاقة بين القيادة الرشيقة وجودة الموارد اليشريةتأثير 

 جودة الموارد اليشرية ي العلاقة بين القيادة الرشيقة و تشخيص الءكا  الاصطناعي كمتغير الوسيط ف هدف الدراسة 
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 المسو لين الادارية في المعهد الكلية التقية عقرة في جامعة عقرة للعلو  التطبيقية عينة الدراسة
 

 أهم الاستنتاجات  
الرشيقة في جودة   القيادة  بين  العلاقة  المهم لءكا  الاصطناعي في تحسين  النتائج عن دور  كشف  
الرشيقة في   القيادة  التاثيرية  العلاقة  المستجيية، كمتغير وسيط في تحسين  اليشرية في عينة  الموارد 

 تحقي  جودة الموارد اليشرية
الطاهر    دراسة
 ( 2023)وحمود 

 القيادة الحكيمة وأثرها في الاستدامة الاستراتيجية 

 القيادة الحكيمة عل  تعزيز الاستدامة الاستراتيجيةتأثير قياس  هدف الدراسة 
 ( فردا  )مهندسين ومهندسين مساعدين  68 عينة الدراسة

 القيادة الحكيمة تساهم بشكل فعا  في تعزيز الاستدامة الاستراتيجية أهم الاستنتاجات  
اليخاري     دراسة  
 ( 2020)واخرو  

 مدينة مکة المکرمة( -الواجهات الءکية کمدخل لاستدامة المياني العامة )دراسة حالة 

الطاقة   هدف الدراسة  استهلاک  زيادة  من  والحد  الميانيالعامة  استدامة  تحقي   مدى  وقياس  وتحليل  رصد  الي 
 والاستفادة من الطاقة المتجددة

الرقمية )   عينة الدراسة المحاکاة  باستخدامبرنامج  والتقييم من خلا Ecotectالقياس  المقترحة    (  المنهجية  تطبي  
 علي عينات مختارة لمنطقة

 لأثيات صحة الفرضية بتحقي  هدف اليحث  أهم الاستنتاجات  

استفاد الياحث  ستياقية والءكا  الاصطناعي، حيث  تندر  هءه الدراسة ضمن الجهود اليحثية السابقة في مجالي القيادة الا
والكيلاني،   )الختلا   أعما   في  لك  بما  السابقة،  الأدبيات  من  مياشرٍ  زيادة،  2022بشكلٍ  و)أبو  و)الطاهر 2024(   )

وتحديد  2023وحمود،   وعنوانها،  الدراسة  موضوع  اختيار  هي:  أساسية،  جوانب  عدة  في  الاستفادة  هءه  تجل    وقد   .)
 .مشكلتها اليحثية، وصياغة أسئلتها وفرضياتها، فضلا  عن فهم وتوظي  الأساليب الإحصائية المناسية لتحقي  أهدافها

الاصطناعي،        )الءكا   للدراسة  الثلاثة  الرئيسية  المحاور  عبر  داعمة  كأدلة  فريدة  دراسات  الياحث عل  خمس  اعتمد 
 القيادة، الاستدامة(، ويمكن إ جازها كما يلي: 

الدراستا       و2025)سوار،    قدم   زيادة،  (  فعالية  2024)أبو  لتعزيز  كوسيطٍ  الاصطناعي  الءكا   دور  عل   أدلة    )
 القيادة، حيث أظهرت النتائج تأثيره الإ جابي في مجالات إدارة الأزمات وجودة الموارد اليشرية. 

الءكية من خلا  توجيه المشاريع في   (2024ركزت الدراسة )سالم وآخرو ،        عل  تعزيز التنمية المستدامة والقيادة 
 مجالات الطاقة المتجددة، وممارسات الاقتصاد الدائري، والابتكار الاجتماعي، وتمكين المجتمع.

مياشر موجب ومعنوي بين القيادة الحكيمة والاستدامة تأثير  ( إل  وجود علاقة  2023)الطاهر وحمود،    توصل  الدراسة
 الاستراتيجية في كافة الجوانب الاجتماعية والاقتصاد ة والبيئية.

الدراسة     وآخرو ،    تناول   خاص2020)اليخاري  بشكلٍ  البيئية  والاستدامة  الاصطناعي  الءكا   بين  العلاقة  حيث    ( 
الطاقة وتعزيز جودة   قد  سهم في تحسين كفا ة  الواجهات  الءكية في  التطبيقات والمواد والأنظمة  الدراسة أ  دمج  بي ن  

 البيئة الداخلية. 
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الاعتماد        مع  تحليلي ا،  مراجعتها تصميم ا وصفي ا  تم   التي  السابقة  الدراسات  غالبية  استخدم   المنهجية،  حيث  من 
عل  أسلوب الاستبيا  كأداة رئيسية لجمع البيانات. وقد ورد في ثلا  من هءه الدراسات تحديدٌ واضحٌ لأعداد المشاركين 

 وأدوارهم، بينما لم تُشر إحداها إل  هءه المعلومات، في حين اتخءت دراسة أخرى طابعا  تطبيقيا . 

دور القيادة الاستباقية المدعومة بالذكاء الاصطناعي في تحقيق   وتتمثل الإضافة الرئيسية لهءه الدراسة في تناولها     
الأشرف النجف  بمحافظة  المسؤولين  لمدركات  استطلاعية  دراسة  النفطي:  القطاع  في  غير  الاستدامة  موضوعٌ  وهو   ،

مُسبوق في حدود علم الياحث. وعل  الرغم من اتفاقها مع الإطار النظري للأدبيات السابقة في توضيح المفاهيم الأساسية 
 :للقيادة والاستدامة، فإنها تُقد  إضافة  بحثية  فريدة  للأسياب الآتية

 تناول  القيادة الاستياقية التي لم تتناولها الدراسات السابقة   .1

)بيئة عمل غير    تركيزها عل  مجتمعٍ لم يُدرس سابقا ، وهم مسؤولو القطاع النفطي في محافظة النج  الأشرف .2
 .مستقرة(

 .تقد مها لبيانات ميدانية أولية من بيئة عراقية نوعية .3

 .مساهمتها المحتملة في تطوير سياسات صنع القرار المعززة بالءكا  الاصطناعي  .4

 (  Theoretical Frameworkالإطار النظري )المحور الثاني: 

 القيادة الاستباقية  اولا : 

العربية  القيادة      اللغة  الجءر  "في  من  وَدَ )مشتقة  ويُقا :  ( قَ  الفَرسَ )،  لتوجيهه(قَادَ  زمامه  جَءبَ  أي  هو ( القائد)و   .:   :
ه للآخرين     (.370: 1994،)ابن منظور"المُتقد ِّ  في الأمر، والمُوج ِّ

التكامليKotter,2018:55) عرف     التعري   وتفويض   للقيادة   (  بانها" إنشا  ر ية استراتيجية، وتوحيد الجهود حولها، 
الصلاحيات لتمكين الآخرين من تنفيءها في بيئة ديناميكية."  ات الابعاد المتمثله في التوجه الاستراتيجي طويل المدى،  

 (، والتكيُّ  مع التغيير.   Empowermentتمكين الفرق )

في الأفراد وتحفيزهم لتحقي  أهداف مشتركة بفاعلية تأثير  عملية البانها"  القيادة فقد عرف    ( Northouse,2019:6) اما     
هءا    ." وأخلاقية في    التعري يتضمن  تتمثل  الإكراهيتأثير  الأبعاد  و غير  والأهداف،  الدافعية  بين  الربط  عل  ،  التركيز 
 .   النزاهة

والغامدي؛      الشخص 496:  2022وعرفتها)القرني  في  الموجودة  الاستثنائية  والإمكانات  القدرات  من  بانها"مجموعة   )
عل  سلو  أفراد الجماعة. وتنسي  جهودهم، وتوجيههم لبلوغ الغا ات  تأثير  القائم بعملية القيادة والتي من خلالها  ستطع ال 

للمنظمة"وف    المنشودة  العملية)  بعادلاأوالأهداف  التحفيز والإدارة  القرارات والر ية،  الجمع بين  بين  التركيز عل  ، و الربط 
 .   (الفاعلية التطبيقية

في الآخرين، وصياغة ر ية ملهمة، وإدارة الموارد بفاعلية؛  تأثير  عملية ديناميكية تجمع بين ال وعلية فالدراسة تعرفها بانها )
 أركانها الأساسية:   حيث تكو   ( لتحقي  أهداف استراتيجية في إطار أخلاقي

   غير القسري تأثير ال •
 الجمع بين القيادة والإدارة العملية  •
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 التوجيه الاستياقي للمستقبل.    •

التعري   ظهرا   ُ    "السلطة" إل  "الشراكة الفع الة"، مع التركيز عل  الأخلاق والتكيُّ  مع   هءا  القيادة من  تطور مفهو  
 . التعقيدات الحديثة

الفرص عبر تركيز  ( بأنهاDees et al.,2021:458 عر فها)Proactiveness الاستياقية       "جهود منهجية لاكتشاف 
وا )الختلا   يؤكد  بينما  المستقبل"،  عل   الاستراتيجي  في254:  2022لكيلاني؛القائد  دورها  عل   التحولات  (  "إحدا  

تتمثل الوظيفة الأساسية لهءه القدرة في التخفي  الاستياقي من المخاطر المستقبلية  الاستياقية لمواجهة التغيرات المفاجئة".  
الاستياقي"إ  صنع القرار الاستياقي أو تعظيم الاستفادة من الفرص المتوقعة، و لك من خلا  توظي  آليات صنع القرار  

بمثابة ميادرة  اتية من الفرد تنطوي عل  إجرا ات موجهة نحو المستقبل والتي تهدف إل  تغيير وتحسين الءات أو الوضع  
الدقيقة  (Presbitero 2015:525الحالي") التنبؤ  ا .  ونما    تيع  الاستياقية  القيادة  الياحثين حو  مفهو   تياين  آرا   وقد 

الجدو  )رقم  التي  عتمدو  عليها. يوضح  النظرية  الفكرية والتوجهات  التي 3  لاختلاف منطلقاتهم  التعريفات  أدناه أبرز   )
 : قدمها الياحثو  لهءا المفهو  

 المفهو  المصدر 
الحفاظ   ( 36: 2020 وصالح،الكرعاوي ) يتم  والتي  والمستقبلية  التركيز  الرائدة  اتية  الإجرا ات  وتفعيل  إنشا  

 . عليها باستمرار الإحدا  تغييرات في البيئة
(Aime, 2020:5)   1992انها إحدى نظريات القيادة وضع  من قبل جو  دارش وبلا كو سنة    ،

حيث تعظم هءه النظرية دور مهارات القيادة في إدرا  مستوى الجاهزية لديهم،  
وتحقي    الأهداف  بلوغ  أجل  من  المقدرة  لتوظي   تؤدي  التي  الكيفية  ومعرفة 

 . النجاح
(Daher,2023: 130)   الأفراد توجيه  عل   فعا   ساعد  استياقي  بتخطيط  الآنية  الأحدا   قيادة  هي 

 العاملين نحو تصحيح الاخطا  بشكل سريع . 

تستجيب القيادة الاستياقية لحتمية التحولات البيئية المعاصرة، حيث تشير الدراسات إل  أ  تعقيد بيئات العمل الناتج      
 ( التكنولوجي  التسارع  )Fernandez&Moldogaziev,2011عن  المعرفي  الطلب  وارتفاع   )Humphrey,2007  )

 .  التوقع والمبادرة ستدعي نمو جا  قياد ا  قائما  عل  

 في السياقات التنظيمية شديدة التعقيد، تتميز القيادة الاستياقية بقدرتها عل :        

 عبر تحويل المشاعر السلبية إل  دافعية داخلية    ؛ تعزيز المرونة التنظيمية ✓
 (   Ahearne et al.,2005باستغلا  الطاقات الكاملة للموظفين )  ؛تمكين الابتكار ✓
 (   Arnold et al.,2000بتفويض السلطة وتعزيز المشاركة في صنع القرار ) ؛ تجاوز البيروقراطية ✓

 أعمدة سلوكية مترابطة:    ثلاثةإل     هءه القيادة تستند فعالية و 

 الأثر التنظيمي يتمثل في تعزيز التعلم والحيوية     ؛التعبير عن الثقة  •
    (Ahearne et al.,2005)الأثر التنظيمي يتمثل في زيادة الإحساس بمعن  العمل  ؛ المشاركة في القرارات •
 الأثر التنظيمي يتمثل في تجاوز القيود الهيكلية        ؛ منح الاستقلالية •

الاستباقية   القيادة أبرز التعريفات التي قدمها الباحثون :3الجدول   
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 مع:   عن النما   التقليد ة هوية هءه القيادة عبر اختلافات جوهرية  تتميزحيث 

 (   Li et al., 2016القيادة التحويلية: التي تعتمد عل  الكاريزما دو  آليات استياقية ممنهجة ) ❖
 (   Babić et al.,2014القيادة المعاملاتية: المقتصرة عل  مبدأ "الأدا  مقابل المكافأة" ) ❖
 (   Nesterkin, 2013الأنما  التوجيهية: المركزة عل  المها  قصيرة المدى ) ❖

لبيئات  والتي      استراتيجية  استجابة  النفس   VUCA"تمثل  علم  دمج  عبر  الغموض(،  التعقيد،  اليقين،  عد   )التقلب، 
الاستياقية"  المخاطر  وإدارة  تتطلب    (Parker & Collins,2010:637)التنظيمي  الاستياقية  والتي  رد  تتحو   قيادة  من 

 المرتكزات التالية:  عبرالفعل إل  التوقع الاستراتيجي  

صعود الاقتصادات القائمة عل   ة إل  الأنشطة المعرفية المعقدة؛ وكءلك  تحو  طبيعة العمل من المها  الروتيني (1
 (   Humphrey,2007الابتكار )

 (   2022دور الخطط الاستراتيجية الاستياقية في التحصين التنظيمي )الختلا  والكيلاني،  (2
 (   Dees et al., 2021الربط بين الاستياقية الفرد ة والمرونة المؤسسية )   عبر التكامل المفاهيمي (3

 :كمنظومة قياد ة فريدة ترتكز عل  ثلا  ركائز جوهرية القيادة الاستباقية تتبلوروعلية 

 (Anticipatory Foresight)  التوقع الاستشرافي  .1

 (Proactive Initiative)  المبادرة المبكرة  .2

 (Preventive Action)  منع المشكلات  .3

تُ       القيادة  المؤسسات منهءه  معالجة   حَو ِّ  مسار  للمستقبل إل  المخاطرالارتجالية في  ا  التخطيط الاستباقي  ، مستند 
 :إل  مرتكزات علمية متعددة التخصصات تشمل

 (Parker & Collins, 2010) نظرية اتخا  القرار الاستياقي في الإدارة  •

 (Grant & Ashford, 2008) ديناميكيات السلو  التنظيمي •

 (Bandura, 2001) آليات التنبؤ النفسي •

ر الفجوة بين"الأطر النظرية والمتطليات التطبيقية ت  والتي     مثل حلاا بديلا  لتعقيدات القر  الحادي والعشرين، حيث تُجس 
 . ( 261: 2022الختلا  والكيلاني؛ )"في البيئات التنظيمية سريعة التحو 

في القطاع النفطي بانها منهجية قائمة عل  التنبؤ بالمخاطر التشغيلية   اجرائيا  القيادة الاستياقية  الباحث  عرفيوعليه       
السوق  تقليات  لمواجهة  مسيقة  استجابة  تطوير خطط  لغرض  التنبؤية  والنمءجة  السابقة  البيانات  تحليل  عبر  والاقتصاد ة 

لتحويل القيادة من   بهدف تمكين فرق العمل لاتخا  قرارات تصحيحية فورية دو  انتظار التوجيه الهرمي  التشغيلية والكوار   
 مرتكزاتها:  واهم  .( في قطاع يتسم بالمخاطر العاليةالمخاطر)رد الفعل( إل  )نظا  منع  

  (Future Orientation) التوجه المستقبلي

مفهوما  إدراكيا  وواقعيا  يتجسد في قدرة الفرد عل  تصور  اته المستقبلية، حيث تتحو   التوجه نحو المستقبل ُ مثل       
فالفرد في سن ميكر  ستطيع وضع الخطو  العريضة الأماله ل  أهداف ومشاريع سلوكية ملموسة. "احتياجاته المعرفية إ

لها المناسب  الوق   هو  المستقبل  أ   ويرى  وخططه  وفضل،  "وأهدافه  تحليل 2021)الخزاعي  عبر  التوجه  هءا  يتجل    .)
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 .الاتجاهات طويلة المدى واستشراف التحد ات والفرص، مما ُ شكل أساسا  للاستعداد النفسي والعملي

دراسة     تُعد  التنظيمي،  المستوى  المجا ،   Ansoff (1965) عل   هءا  في  الزاوية  الاستياقي حجر  التغيير  إدارة  حو  
عل  ضرورة مسح البيئة الخارجية لتجنب الصدمات المستقبلية، مُرسية الأسس الفلسفية   كأو  دراسة منهجية( (حيث ركزت  

 .للقيادة الاستياقية القائمة عل  التوجه المستقبلي

تُعرَّف       الإطار،  هءا  الاستباقية وفي  التغيير  والتخطيط  إدارة  المحتملة  التحولات  توقع  عل   استشرافي  عتمد  كنهج 
 التحسين المستمر   ستراتيجية عل  ثلا  ركائز أساسية"التخطيط طويل المدى، إدارة المخاطر، المُسب  لها. ترتكز هءه الا 

(Ignacio, 2024)"وتتحق  هءه الركائز عبر آليات منهجية تشمل: 

 المراقية المنتظمة للبيئة الخارجية •

 التقييم المستمر للاحتياجات التنظيمية  •

الءي يُؤكد دور تحليل   (Proactive Readiness)"التخطيط الاستراتيجي الفع ا  وف  نمو   الجاهزية الاستياقية  •
 "(Parker et al., 2017). السيناريوهات المستقبلية في تعزيز المرونة التنظيمية

الناشئة       الاتجاهات  تحديد  التطور، و لك عبر  في طليعة  لليقا   الدائم  المؤسسات  في سعي  النهج  هءا  تبني  ينعكس 
وك للمستقبل.  مُوجهة  استراتيجيات  وتنفيء  المحتملة  آثارها  النمو  " وتقييم  هءا  ُ عزز  مياشرة،  والمرونة نتيجة  التكيُّ   ثقافة 

 ,Ignacio). داخل المنظمات، مما  مكنها من الاستجابة للتغييرات بسلاسة والاستفادة المُثل  من فرص النمو والابتكار
2024)" 

 (Initiative & Proactive Change)  المبادرة والتغيير الاستباقي 

الضغو        مع  التفاعل  أو  الانتظار  من  بدلا   استياقي ا  التغيير  عمليات  بد   عل   القائد  قُدرة  إل   هنا  الميادرة  تشير 
الاستياقية .الخارجية "الشخصية  نظرية  عل   المفهو   هءا  الميادرة     (Proactive Personality)" عتمد  بين  تربط  التي 

القياد ة والفعالية  واسكندر،(Bateman & Crant, 1993)  الفرد ة  وحددها)الحلفي  لاتخا   197:  2020.  كة"نزوع   )
إجرا ات تؤثر في بيئة الفرد، بنا   عل  منظور تفاعلي يتعل  بالعلاقات في موق  الفرد تماما  كما أ  للأفراد دورا  نشطا  في 

 التالية:  الأسس النظريةوف  خل  بيئتهم".

 :نمو   الشخصية الاستياقية •

 :أ  الأفراد الاستياقيين  متلكو    (Bateman & Crant, 1993)تؤكد دراسة

  الميل لتحديد الفرص والعمل عليها ✓
 المثابرة في مواجهة المعوقات  ✓
  القدرة عل  تحفيز التغيير التنظيمي ✓

 :آلية التحو  من الأفكار إل  الإجرا ات •

 التحكم الءاتي  كي  تحق  القيادة الاستياقية التحو  عبر  (Frese et al., 1997)دراسة وث   تُ 

 (Self-regulation)    عملية ضيط السلو  لتحقي  الأهداف من خلا : وهي 

 . التخطيط الاستياقي ❖
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 . المراقية الءاتية  ❖
 .التعديل المستجيب للتغء ة الراجعة ❖

فيكو  وف   عايير مُكتسية من التربية الخبرة"قدرة الفرد عل  إدارة حالته الانفعالية والتعبير عنها في السياق المناسب عبر م     
المناسب   للوق   ووفقا   الصحيح  بشكلها  عنها  التعبير  عل   والقدرة  الإنفعالي  حالته  عل   السيطرة  عل   قادرا    لك 

 . ( 621: 2022لظهورها")عبود والخطيب؛

 يتشكل الإطار التكاملي للقيادة الفعالة من خلا  اندما  بُعدين رئيسيين:      

 اليُعد الاستياقي (1
التنفيء ة وتكو    والمثابرة   من خلا   الآلية  الفرص  الر ى  بالقيادي  تأثير  الويظهر    تحديد  وتوليد  التنظيمي  التغيير  تحفيز 

 (. Parker et al., 2006)الاستشرافية)كما يتجل  في نمو   "الاستياقية  الاستراتيجية" لة 

 بُعد التنظيم الءاتي (2
تحويل الأفكار إل  ميادرات  بالقيادي  تأثير  الويظهر    التخطيط المنهجي والمراقية الءاتية  من خلا   الآلية التنفيء ةوتكو   

 ( Bandura, 1991)قابلة للتطبي  مع ضيط الجودة تماشي ا مع إطار "الضيط الءاتي" لة 

نتائج  إل   الطموحاتَ  الءاتي  التحكمُ  ُ حو    بينما  الابتكارَ،  الاستياقية  تُغءي  حيث  ديناميكية   حلقة   التكامل  هءا  " خل  
 ( Grant & Ashford, 2008: 9ملموسة")

  (Problem Prevention) منع المشكلات 

     ( المشاكل  من  الوقا ة  لمنع  Problem Preventionتُعَرَّف  واستياقية  التوجيه  إجرا ات  اتية  "اتخا   عملية  بأنها   )
 (. يتجل  هءا المفهو  في: Parker & Collins, 2010: 1058تكرار مشاكل العمل")

 تحديد المخاطر مسيق ا  •
 تصميم آليات وقائية •
نمو   • الاستياقية")تطبي   المخاطر  و ( Proactive Risk Management"إدارة  ال يرتكز .  بعدين  نمو    هءا  عل  

 ( Parker et al.,2006")الوقا ة من المشكلات، و الابتكار الءاتي للعامل" أساسيين

تُعد      الاستراتيجي حيث  التوجه  لتحقي   المنظمة  قدرات  تعزيز  في  محورية   ركيزة   الاستياقية"  التنظيمية  "الثقافة 
 (. 203 :2020)الكيشوا  والجنابي، "الاستياقي

 في: لمنع المشكلات تتمثل الآليات العملية       

ن القادة الاستياقيين من تقليل الأزمات عبر ربط  (؛  Root Cause Analysisتحليل السبب الجءري )  • الءي ُ مك 
 منع الأخطا  بتحسين الجودة. 

عن أسياب المشاكل    -بطريقة غير تقليد ة    -" لك العمل الآني للموظ  الءي ييحث  وهو؛  العمل الوقائي الفوري  •
 (. 82 :2019)العطية، رها مستقبلا  ضمن ر ية استياقية" لتفادي تكرا 

  (Empowerment) تمكين الآخرين 

التمكينية      لة (Empowering Leadership) تُعَرَّف القيادة  سع ا و مفهو   "بأنها (Prewett et al. 2018: 3) وفق ا 
تركز عل   من عملهم. وهي لا  أجزا   مسؤولية  بتولي  العاملين  للأفراد  مما  سمح  القرارات،  في صنع  المشاركة  يتضمن 
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العاملين الثقة في  القرارات وإظهار  العمل ومشاركة  تدابير وسلوكيات تعزز  تتجل   .  "مستويات وظيفية محددة، بل تشمل 
 :آليات التمكين من خلا  ثلاثة أبعاد أساسية

  تفويض الصلاحيات وتخصيص الاستقلالية والمسؤوليات: مشاركة السلطة .1

(Cheong et al.,2019:41) 

   تشجيع المر وسين عل  اتخا  قرارات مستقلة وتنمية كفا اتهم :تعزيز القدرات .2

(Kluemper et al.,2020:3 ) 

 Cheong et (Kluemper et al.,2020) مشاركة المعلومات وتعزيز احترا  الءات والدافع الداخلي: بناء الثقة  .3
al.,2019) ) 

الحق       التمكينية  القيادة  )تتحق   الأفراد  عندما  طور  قائدهم(  بغضيقية  مع  قيمهم  تقاطع  عن  قياد ة   النظر  قدرات 
مستقلة. وهءا يؤسس لفرق عمل مستقلة قادرة عل  الميادرة، حيث تُظهر الفرق المتمتعة بالحكم الءاتي مستويات أعل  من 

 :تترتب عل  هءه الممارسات آثار تنظيمية جوهرية، أبرزها(Kirkman & Rosen,1999).  الميادرة 

 (Zhang & Bartol,2010) تعزيز الابتكار والسلو  الاستياقي •

 ( 2022)الفتلاوي والءبحاوي؛ تمكين العاملين من لعب دور نشط في تشكيل مستقبلهم التنظيمي •

 بنا  فرق  اتية الإدارة قادرة عل  التفكير المستقل  •

  (Continuous Learning) التعلم المستمر 

بأنه عملية منهجية لتحويل الأخطا  إل  ر ى قابلة للتطبي ، وتطوير المهارات بشكل متواصل.   التعلم المستمر ُ عرف    
 الءي وضعه Learning Organization"التنظيم المتعلم "ترتكز هءه العملية عل  نمو   

(Senge,1990) تعزيز خلا   من  تنظيمية  استياقية  لثقافة  يؤسس  والءي  النُظمي ،  القدرات   التفكير  وتطوير 
  (Mustafa,2016:45).الءاتية

دراسة      وسع   هو(Edmondson, 1999:350)  وقد  حاسم  بُعد  إدخا   عبر  المفهو   هءا  النفسي"،   " الأما  
(Psychological Safety) من الأفراد  لتمكين  أساسيا   شرطا   تُعد  نفسيا   والآمنة  الداعمة  التنظيمية  البيئة  أ   مؤكدة    ،

سلو  موجه نحو المستقبل  "والتي هي (Proactivity) المشاركة في التعلم المستمر وتبني السلوكيات الاستياقية. فالاستياقية
استياقي بشكل  وتحسينه  الراهن  الوضع  تغيير  إل   في:  Jourdan et al., 2017:237) "يهدف  عمليا   تتجل   والتي   .)

 ( 282: 2020)الشمري وآخرو ،

 .وتحليل بيئة العمل التعلم المستمر .1

 .والاستعداد لها التنبؤ بالتغييرات المستقبلية .2

 . واستثمارها قبل المنافسين استكشاف الفرص .3

 "الإجرا ات الوقائية الءاتية التوجيه"ويتخء السلو  الاستياقي شكلا  عمليا  ملموسا  عبر     

 (Self-Directed Preventive Actions)  التي ييادر بها الأفراد لمنع تكرار المشكلات، و لك من خلا: 
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  (Root Cause Analysis). للمشكلات التعرف عل  الأسياب الجءرية •

 .استياقية تصميم وتنفيء آليات وقائية •

 Beck & Knutson,2014) : (136 المستقبلية دو  انتظار التوجيه الرسمي تجنب وقوع المشكلات •

 . هو الانتقا  من الأخطا  إل  الاستياقية التنظيمية وعليه التعلم المستمر

   (Social Responsibility) المسؤولية الاجتماعية

ا استراتيجي ا ُ عرف بتبني المؤسسات لممارسات مستدامة  (Corporate Proactivity) الاستياقية المؤسسية  تُمثل      نهج 
"دور هءه النظرية، تُبرز  (Aragón-Correa et al. 2008)طوعي ا قبل ظهور الضغو  القانونية أو المجتمعية. وفق ا لة

الإلزامية القوانين  فرض  قبل  التنظيمية  الاستراتيجيات  البيئية ضمن  الاستدامة  دمج  في  الاستياقية  العلاقة   ."القيادة  تتمثل 
 من خلا :  الاستياقية المؤسسيةو  المسؤولية الاجتماعية التكاملية بين المفهومي

 :التوجّه الاستباقي للمسؤولية الاجتماعية  .1

 ض الانيعاثات أو دعم المجتمع.تبني ميادرات استياقية في المجالات البيئية والاجتماعية كخف •

 .تحويل التزامات المسؤولية الاجتماعية إل  فرص ابتكارية بدلا  من اعتيارها تكالي  إضافية •

 :دور القيادة الاستباقية  .2

 (. ندرة الموارد أو تغير التشريعات ة)كم آليات رصد للمخاطر المستقبلية تصمي  •

نمو   • الاستياقيةتفعيل  والمستدامة (Proactive Responsiveness)""الاستجابة  الربحية  بين   الءي  جمع 
(Hart & Dowell, 2011). 

 :النتائج الاستراتيجية .3

 (Bansal & Roth, 2000)   تعزيز السمعة المؤسسية وولا  المستهلكين •

 .المجتمعية خفض التكالي  طويلة المدى عبر منع الأزمات البيئية/  •

   "قيمة تنافسية عبر تحويل قيود الاستدامة إل  محركات للابتكارتخل  الاستياقية المؤسسية "وعليه

Aragón-Correa et al.,2008:71) ) 

      ثانيا : الذكاء الاصطناعي 

ل الءكا  الاصطناعي      الزاوية في التحو  الرقمي المعاصر، وقد شهد تطوره   (Artificial Intelligence)  شك  حجر 
عا    ففي  جوهرية.  محطات  مؤتمر ١٩٥٦التاريخي  خلا   الرسمي  المفاهيمي  ميلاده  الاصطناعي  الءكا   حقل  شهد   ،

الءي عقده الءكا  والشيكات العصبيMcCarthy  دارتمو   اليحث في مجا   المصطلح  ، حيث اجتمع رواد  ة وتم إطلاق 
 " "دمج الآلات مع الشيكات العصبية الاصطناعيةللإشارة إل 

 (Russell & Norvig,2020:18)البرمجة لغة  اختراع  في  تمثل  منهجي  تطور  قفزات  ١٩٥٨عا    LISP وتلاه  ثم   ،
 .نظرية نوعية في عقد الستينيات حو  الشيكات العصبية
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ا متعددة     :عل  المستوى المفاهيمي،  ظل تعري  الءكا  الاصطناعي موضوع ا  حمل أبعاد 

الوظائفي  • المنظور  الرحمن ) عرفه   :من  الحاسب  ٢٠١٨:١٧؛عبد  برامج  بها  تتسم  معينة  "سلو  وخصائص  بأنه   )
غير   للسياقات  والاستجابة  التعلم  خاصيات  إبراز  مع   ]...[ عملها  وأنما   الءهنية  اليشر  قدرات  تحاكي  تجعلها 

 .المبرمجة"، مشير ا إل  طبيعته الجدلية المرتيطة بعد  وجود مفهو  موحد للءكا 

تعر فه المفوضية الأوروبية كة "أنظمة تُصمم للعمل في البيئات الماد ة أو الرقمية عبر إدرا    :من المنظور النظامي  •
أهداف   لتحقي   الأمثل  الإجرا ات  واتخا   المنطقي،  والاستدلا   المنظمة،  المنظمة/غير  البيانات  ومعالجة  المحيط، 

 (Susana, 2019)     "محددة، مع قدرتها عل  التكي  من خلا  تحليل نتائج أفعالها السابقة

التقاطعي • المنظور  في  (  (Cardon,2018:122يرى    : من  اليشري  التفكير  تحاكي  أنظمة  بتطوير  "يهتم  أنه 
الأنظمة   عل   العقلاني  السلو   لإضفا   الفيزيائية  والعلو   الحاسب  علو   بين  التقاطع  ممثلا   العقلانية،  المجالات 

 ."الإلكترونية

في معالجة المشكلات   الشيكات العصبية اليشرية وقد انبثق  هءه التطورات من جهود بحثية مركزة لفهم آليات عمل     
     (.٢٠١٨:١؛ عبد الرحمن ) هاوضححاكاة سلو  اليشر في الآلات كما والتعرف عل  الأنما ، سعي ا لم

الباحث      التخصصات يهتم بتطوير انظمة حاسوبية    إجرائيًا  الءكا  الاصطناعي  يعرف  قادرة  بانه حقل معرفي متعدد 
التعلُّم التكيُّفي من البيانات    ،التفكير الاستدلالي والمنطقيبما في  لك:    .الاساسيةعل  محاكاة الوظائ  الاداراكية اليشرية  

و لك لتحقي  أدا  ُ ضاهي الءكا    ، اتخا  القرارات في ظل الشكو ، و حل المشكلات المعقدة عبر الخوارزميات ،  والخبرات
 . (Russell & Norvig,2020)اليشري في سياقات محددة 

 أبعاد الذكاء الاصطناعي  

 (Predictive Analytics) اليُعد التنبؤي  .1

التنبؤي       التحليل  حيث  ُ مثل  الءكية،  الأنظمة  في  أساسية  تقنيات ركيزة  متقدمة  يُوظف  سلاسل  (  إحصائية  كالانحدار، 
الشيكات العصبية، الغابات العشوائية( لتحليل البيانات التاريخية واللحظية للتنبؤ بالمخاطر  )  خوارزميات تعلّم الآليماركوف( و

 :التشغيلية والبيئية والاقتصاد ة. تعتمد هءه التقنية عل 

 في البيانات متعددة الأبعاد  كش  الأنما  الخفية •

 بين المتغيرات غير المتجانسة  تحليل العلاقات السببية •

 قابلة للتطوير  بنا  نما   احتمالية •

 :تظهر فاعليتها في تطبيقات حرجة مثل والتي  

للكش  الفوري عن الشءو ، مُقللة أخطا    (IIoT) نما   التعل م الآلي المُتقدمة تُحلل بيانات إنترن  الأشيا  الصناعي" ✓
 (Fernández-Villaverde et al.,2023) %"40توقع أعطا  المعدات النفطية  

ن دقة تنبؤات الصيانة  LSTM شيكات" ✓  (Zheng et al.,2022:2966) " %25الرباعية الأبعاد تُحس 
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منحيث       القيادات  القدرات  هءه  استياقية تُمكن  قرارات  المشكلات اتخا   تفاقم  دعم قبل  في  الاصطناعي  الءكا   "دور 
ص تُظهر الدراسات تحسنا  في دقة التنبؤات  صل إل    ، حيث(Kumar et al.,2019:138)" التسوي  التفاعلي المُخص 

 :تُترجم هءه النتائج إل  (Deloitte, 2024). % مقارنة بالأساليب التقليد ة80

التشغيلية -أ التكالي   دراسةخفض  أشارت  كما   ،,2021:25) .Goel et al أ الأشيا   " (  إنترن   تكنولوجيا 
إل    بالتيعية  يؤدى  والءي  الأجهزة  مكونات  تكالي   تقليل  خلا   من  اللوجستية  الخدمات  في  ثورة  أحدث  

 ". تخفيضات في تكالي  العمليات

 تحسين كفا ة تخصيص الموارد  -ب

 ,Daiya)    مقدم ه حلولا  مبتكرة للتحد ات طويلة الأمد  تعزيز المرونة الاستراتيجية في مواجهة المخاطر  -ت
البيئات    (2024:215 في  المؤسسية  الاستدامة  لتحقي   محورية  كأداة  التنبؤي  التحليل  دور  يرسخ  مما 
 .الديناميكية 

 (Real-time Monitoring)   بُعد المراقية الءكية في الزمن الحقيقي .2

هو"مفهو    (IoT) عبر شيكات إنترن  الأشيا  الرصد اللحظي للعمليات يتمثل الدور الوظيفي الجوهري لهءا اليُعد في     
 عتمد عل  توصيل أجهزة وأشيا  ماد ة مختلفة بيعضها، ويسمح بتياد  البيانات والمعلومات واتخا  القرارات دو  تدخل 

 .وأجهزة الاستشعار الءكية ((Karmariska,2021:23بشري"

الانحرافات هدفي      عن  الفوري  والبيئية  الكش   تدف   حيث  ،التشغيلية  معالجة  الشيكة  يُوظ   حواف  عبر   البيانات 
(Edge Computing) لرصد الأنظمة الديناميكية لحظيا . تعتمد هءه التقنية عل  ثلا  ركائز وتحليلات الزمن الحقيقي: 

 لجمع البيانات  (IIoT) ووحدات إنترن  الأشيا  الصناعي أجهزة الاستشعار الءكية .1

 للكش  عن الشءو   ( CNNsكالشيكات العصبونية التلافيفية ) خوارزميات التعلم الآلي التكيفية .2

 (Prasad et al.,2021) مع تمثيل مرئي فوري  لوحات تحكم تفاعلية .3

 ُ مك ن هءا المنهج المؤسسات من: 

 (OECD, 2022) قبل تصاعدها إل  كوار  الاستجابة العاجلة للتسرييات والانيعاثات .1

  خفض زمن الكش  عن الحواد  .2

البيئية .3 المخاطر  الضوضا  تخفي   لإزالة  متطورة  خوارزميات  طيقات  ؛  عبر  ثلا   عل   الأنظمة  هءه  تعتمد 
 :متكاملة من الآليات التقنية 

 (Prasad et al., 2021) لجمع البيانات عالية التردد IIoT أجهزة  •

 :محو  إزالة التنقيط الموجه بالتدر ( التي تتفوق في ) GradDT مثل  خوارزميات هجينة •

 معالجة البيانات الضوضائية ✓

 (Wang et al., 2024) تحسين جودة الصور التشخيصية ✓

 لتفسير البيانات لوحات تحكم آنية •
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 :عبر تطبيقية أدلة كتظهر الفاعلية الميدانية و 

 (OECD, 2022) " % في مصافي النفط63خفض مخالفات الانيعاثات " ✓

   (Hoernicke et al.,2024) " الاهتزازات الشا ة  الحرارة/ % عبر كش  32تقليل أعطا  الخطو  الإنتاجية " ✓

 Lu). " عبر أنظمة المراقية الءكية للشيكات ثانية لمنع انهيار الشيكات الكهربائية نقطة بيانات/   5000تحليل " ✓
et al.,2023) 

 :إل ستراتيجي  ا تأثير  كتترجم هءه الإمكانات 

خفض زمن الاستجابة من ساعات إل   "  قادرة عل  التكي  مع التغيرات اللحظية   في إدارة المخاطر تحو   استياقي •
 (McKinsey, 2023) "ثوا ٍ 

 ISO 14001:2015 تعزيز الامتثا  البيئي وف   •

 (Deloitte, 2024)   % عند التكامل مع التحليلات التنبؤية45 ال   رفع الموثوقية التشغيلية •

 (World Energy Council, 2023)  % في المراف  الءكية18 ال   رفع كفا ة الطاقة •

  (ISO 19468:2022) خلا  التياد  التقني تحسين جودة المنتجات عبر الرصد الآني للمواصفات  •

الرقمي،       الاقتصاد  في  التشغيلية  المرونة  لتحقي   ا  أساس  والءكا  الاصطناعي  الءكية  المراقية  بين  التكامل  ُ عد  وعليه، 
 والاستدامة البيئية في القطاعات الحيوية، مع تعزيز الاستياقية التشغيلية والبيئية. 

  (Prescriptive Analytics) التوجيهية-بُعد التحليلات الوصفية .4

القمة الناضجة في تطور الأنظمة التحليلية، حيث تتجاوز  (Prescriptive Analytics) تمثل التحليلات التوجيهية     
واقتراح حلو  مُثل  بنا   عل    مجرد التنبؤ بالمستقبل أو فهم الحاضر إل  تحديد الإجرا ات المثل  لتحقي  الأهداف المرجوة 

. تعتمد هءه التحليلات عل  دمج الأثر عل  تحويل البيانات إل  خطط عمل قابلة للتطبي  ، ولهسيناريوهات محاكاة متعددة
   :تقنيات متقدمة مثل

   الءكا  الاصطناعي وتعلم الآلة  ✓

   قواعد الأعما  والقيود التشغيلية ✓

 ( Predictive Analyticsالتحليل التنبؤي ) ✓

المحاكاة  ✓ الءكا  الاصطناعي خفض  تكالي    (Simulation Modelling)نمءجة  القائمة عل   المحاكاة  "نما   
 (IPCC, 2023%")28التخفي  من الانيعاثات الكربونية بنسية 

ن  كفا ة توزيع الطاقة عبر  "اكثر   (Optimisation Algorithms) خوارزميات التحسين ✓ الأنظمة الوصفية حس 
 Chen)"خوارزميات التحسين الديناميكي من خلا  توليد ر ى ادارية لكل من مقدمي الخدمات وصانعي السياسات 

et al., 2024) 

تحسين سلاسل الإمداد في  من خلا  تحليل السيناريوهات البديلة وتأثيراتها، تقد  حلولا  قابلة للتطبي  والتكي ، مثل     
بءلك    .تخصيص الموارد بكفا ة؛ و إدارة المخاطر المالية بشكل استياقي؛  تحديد التسعير الديناميكي للمنتجات ؛  الوق  الفعلي 
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قيمة  أقص   تحقي   نحو  وتدفع  الأدلة،  عل   القائم  القرار  صنع  تعزز  ملموسة،  إجرائية  توصيات  إل   البيانات  تتحو  
 . تنظيمية مع تقليل الشكو  وموازنة التكالي  والفوائد في بيئات الأعما  المعقدة 

 (Cognitive Automation) بُعد التشغيل الآلي المعرفي .5

المعرفي      الآلي  التشغيل  حيث ُ مثل  المؤسسية،  الأتمتة  في  نوعيا   الاصطناعي تطورا   الذكاء  اللغة ) يدمج  معالجة 
الآلي NLP  الطبيعية التعل م   ،  ML) البرمجية الروبوتات  كالتنبؤ   (RPA) مع  والمعقدة  المهيكلة  غير  العمليات  لأتمتة 

 :بالطلب وإدارة المخزو . تُمك ن هءه التقنية الأنظمة من

 ( نصوص، صور، أصوات )  تفسير البيانات غير المنظمة •

 )التحليل المالي والتشخيص الطبية)ك محاكاة العمليات المعرفية اليشرية •

 من السيناريوهات السابقة التعل م التكيفي •

الءكي عل  الاستفسارات،  أتمتة العقود  في  تطبيقاته العمليةتشمل    والتي الرد  وتحليل المشاعر، وقد    تصني  المستندات، 
 في:  حقق  نتائج ملموسة

  " %40قل ص  زمن المعالجة بنسية  RPA أتمتة بيانات الموردين عبر" ✓

(Barkin & Davenport, 2023) 

التكالي   " ✓ الءكية خفض   المخزو   الدقي 22أنظمة  التنبؤ  الطاقة  % عبر  امدادات  لسلسة   World)  "بالطلب 
Energy Council, 2024)  

اليعد  لو     الجوهرية  هءا  الكفا ة  تتجاوزالتي  فوائده  التشغيلية لتشمل  رفع  المهام  من  القيادات  وتمكين  تحرير   ،
من أتمتة العمليات المستنزفة للوق . هءا التحو     -العميقة في مجالات الأعما    وي الخبرة    -الموظفين غير التقنيين  

ز   اتخا  قرارات دقيقة قائمة عل  ر ى مستمدة من  و   عل  القرارات الاستراتيجية  ات القيمة المضافة، القيادة للتركيز  ُ عز 
 .ويُعد ركيزة أساسية في نضج التحو  الرقمي للمؤسسات الءكية بيانات شاملة. 

 (Simulation & Training)  بُعد المحاكاة والتدريب .6

المعقدة عبر بيئات محاكاة    المخاطريتمثل الدور الجوهري لهءا اليُعد في تمكين التدريب المتقد  للقادة عل  إدارة      
 :افتراضية، مما ُ عزز الجاهزية لسيناريوهات الطوارئ. تعتمد هءه الأنظمة عل  

  NVIDIA Omniverse(Li,2022)  نمءجة الأنظمة الديناميكية عبر منصات مثل (1

   لمحاكاة السيناريوهات المتطورة  (RL) خوارزميات التعلم المعزز (2

  (Raeiszadeh et al., 2024) مبنية عل  تحليل الأدا  تغء ة راجعة تكيفية (3

   :ها فيفوائدتتمثل و 

  (2020)السبيعي وعيس ، تفاعلية غنية الموارد" بيئة جماعية  "أحاد ة المصدر إل  تحويل بيئات التدريب من •

   :تمكين محاكاة سيناريوهات حرجة كة  •

   بخفض وق  الاستجابة  (McKinsey,2023:64") أزمات سلاسل الإمدادإدارة" ✓
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الأخطا     التدريب الجراحي الافتراضي ُ قلل  "(Park et al., 2022)  التشخيص الطبي والمحاكاة الجراحية ✓
 . عبر محاكاة عمليات معقدة (Riddle et aI.,2024)"الطبية

 . للمركيات الءاتية القيادة (OECD, 2023) مليو  سيناريو خطر  10تدريب الأنظمة الءاتية عل   ✓

 Liljaniemi&Paavilainen,2020:385))" النما   الرقمية التوأمية تخفض زمن تأهيل المهندسين" ✓

سبرين  للتعلم    CAEكجهاز تدريب الواقع الافتراضي   %" 45تُقلص تكالي  تدريب الطيارين   VR كيسولات " ✓
 الءاتي. 

تُظ  الناشئة، حيث  التحد ات  مواجهة  عل   قادرة  استياقية  كيانات  إل   المؤسسات  التقنية  هءه  الدراسات"تُحو   زيادة   هر 
 عتمد هءا     (Deloitte, 2024)   "% في كفا ة الاستجابة للأزمات عند دمج المحاكاة مع التحليلات التنبؤية40بنسية  

الطوارئ، مما  الصناعية وسيناريوهات  العمليات  للتطوير لمحاكاة  آمنة وقابلة  افتراضية  بيئات تدريب  توفير  التحو  عل  
 :ُ مكن القيادات من

 دو  تعريض العمليات الفعلية للخطر التدريب المكث  عل  المواق  النادرة أو عالية الخطورة  .1

 المرتيطة بتجارب التدريب الميداني  خفض التكالي  التشغيلية .2

 قبل التطبي  الواقعي التشغيلية عبر التدريب المكث  عل  الحالات النادرة تقليل المخاطر   .3

   ISO 23972:2023 بنا  كفا ات بشرية و كا  اصطناعي متزامنة وف  معايير  .4

وتعزيز الأما ، وتُمثل ركيزة  أساسية لبنا  جاهزية قياد ة فاعلة  تحسين الكفا ة التشغيلية هءه المزا ا تُترجم مياشرة  إل     
 .في مواجهة الأزمات المعقدة

 التكامل الاستدامي   ثالثا :

ا حيوي ا لتحقي  التواز  بين احتياجات الحاضر والأجيا  القادمة، من خلا  تكامل ا        ة البيئي  لابعاد تُعد التنمية المستدامة نهج 
. عل  الصعيد البيئي، تشير التقارير الحديثة إل  تدهور البيئة بسبب التغير المناخي واستنزاف  ةوالاقتصاد   ةوالاجتماعي
% من الأراضي عل  الأرض قد تأثرت بالاستغلا  اليشري،  75أ  أكثر من    لطبيعية، حيث"تؤكد الأمم المتحدة الموارد ا 

الانيعاثات وتقليل  البيولوجي  التنوع  حما ة  مثل  المستدامة  البيئية  السياسات  تعزيز  من "(UNEP, 2022) مما  ستدعي 
الاستدامة،  تعزيز  في  الاجتماعية  العدالة  تلعب  الاجتماعية،  با    &Milder,2005  (Perlman)  يرى حيث    الناحية 

"هي الجمع بين السلامة الا كولوجية مع الاهداف الانسانية والرخا  الاقتصادي عل  المدى الطويل مع تحقي    الاستدامة
الاجتماعية"   والتنميةالعدالة  التعاو   منظمة  فتشير  الاقتصادي،  الصعيد  عل   أ "  (OECD, 2023) أما  النمو إل  

دو   مستدامة  رفاهية  بما  ضمن  والابتكار،  الأخضر  الاقتصاد  دعم  عبر  ومستدام ا،  أ   كو  شاملا   الاقتصادي  جب 
( ال  وجود صلة بين الابداع والاستدامة فقد بين"أ  العديد  Vilanova& Dettoni,2011:16اشار )و   ."استنزاف الموارد

 . من المنظمات الرائدة في الاستدامة هي نفسها التي تظهر في التصني  الأكثر ابداعا" 

لعا    ثيقةو تقد        المستدامة  التنمية  خطة  وغا ات  لأهداف  العالمية  المؤشرات  المستخدمة    (2030)إطار  للمؤشرات  عمل 
نح التقد   المستند"لقياس  يتضمن  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقي   والاجتماعية  و  البيئية  الاستدامة  جوانب  مناقشة 

 وعلية اهم ابعاد الاستدامة هي:  والاقتصاد ة وكيفية قياسها بشكل فعا ". 
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 الاستدامة البيئية .1

البيئي      اليعد  ل  عل   Environmental  شك  الحفاظ  عل   يُرك ز  حيث  المستدامة،  التنمية  مفهو   في  الأساس  حجر 
تُظهر البيانات الحديثة أ  انيعاثات غازات الدفيئة وصل  إل  "   النظم البيئية ومواردها الطبيعية للأجيا  الحالية والمقبلة. 

ولءلك، تُعد السياسات البيئية الفع الة،  (OECD2023) " مستويات قياسية، مما يهدد أهداف اتفاقية باريس للمناخ بالتحقي 
المتجددة  الطاقة  إل   التحو   عل   مثل  الاعتماد  لتقليل  المتجددة  الطاقة  مصادر  نحو  والشركات  الدو   من  العديد  "تنتقل 

الوقود الأحفوري. عل  سبيل المثا ، استثمرت العديد من الدو  في مشاريع الطاقة الشمسية وطاقة الرياح التي توفر طاقة 
نظيفة وقابلة للتجديد. ومن أبرز هءه المشاريع محطة نور للطاقة الشمسية في المغرب التي تعد من أكبر محطات الطاقة 

  البيئي. وتشير الدراسات  ، ضرورية لضما  استدامة النظا دائري واقتصاد    ( Benbba et al., 2024)" الشمسية في العالم 
% من تخفيضات  37تريليو  دولار سنوي ا في حلو  القائمة عل  الطبيعة  مكن أ   ساهم في تحقي     1استثمار  إل  أ " 

  "2030انيعاثات الكربو  المطلوبة بحلو  

 (Griscom et al.,2020)لءا، فإ  الحفاظ عل  البيئة ليس خيار ا بيئي ا فحسب، بل ضرورة وجود ة لاستمرارية التنمية . 

للتنمية المستدامة حو  آليات الحوكمة والسياسات التشغيلية التي تُحو   الميادئ البيئي  تتمحور المرتكزات الإدارية لليعد      
 :النظرية إل  ممارسات قابلة للقياس. وأبرز هءه المرتكزات 

  ؛ من خلا :ةحوكمة متكاملة للاستدامة البيئي (1
  تقارير دورية عن الأدا  البيئييرفع مع مجلس الإدارة و  ة يط مياشر تر ي  إنشا  هيكل إداري متخصص •
الفري  المعني بالإفصاحات المالية المتعلقة بالمناخ(  ) TCFD تطبي  معايير إطارب اعتماد أطر الإفصاح البيئي   •

المناخية المخاطر  استدامة  لتقييم  اكثر  اقتصاد  وبنا   استنارة  اكثر  قرارات  )  . لاتخا   الرحمن  دراسة  عبد 
ن اتخا  القرار البيئي. ( 2025واليشير،   تؤكد أ  دمج لجا  الاستدامة في الحوكمة ُ حس 

    ؛ من خلا :اقتصاد دائري كاستراتيجية تشغيلية  (2
 %100لتصميم منتجات قابلة لإعادة التدوير بنسية   Cradle-to-Cradle تطبي  نما  بإدارة دورة حياة المنتج   •

(Echard, 2020). 
الموارد   • كفا ة  الموادبتحسين  تدوير  إعادة  معد   مثل  قياس  مؤشرات  وبصمة   ( Recycling Rate) استخدا  

في عا     (WBCSDأصدر المجلس العالمي للأعما  والتنمية المستدامة )حبث  ،   (Material Footprint)الموارد 
عل  موضوعات الاستدامة والتنمية المستدامة،   فيه(. يركز WRIتقرير ا بالتعاو  مع معهد الموارد العالمية ) 2022

ا من جهود المجلس لتعزيز التحو  نحو عالم مستدا    . ويعتبر جز  
   إدارة الكربو  والطاقة (3

علمية   • بأهداف  ميادرات بالالتزا   العلم   SBTi تبني  عل   لاتفاقية  المعتمدة  وفق ا  الانيعاثات  لخفض 
أهداف ا قائمة عل     لتبنيهاشهدت نمو ا ملحوظ ا في عدد الشركات والمؤسسات المالية  التي  ،   (SBTi,2023)باريس
 . العلم 

لخفض الانيعاثات   (-Microgridsاستخدا  أنظمة الطاقة المتجددة الءكية )مثل الشيكات الصغيرة بتحو  الطاقة   •
 ( IRENAالوكالة الدولية للطاقة المتجددة ) هاكما نشرت (Seck et al.,2023) 2030% بحلو  40

الءكا  الاصطناعي عل   تأثير  ، مع الإفصاح عن  SASBأو    GRIتدقي  مستقل لتقارير الاستدامة وف  معايير   •
 كفا ة الموارد وخفض اليصمة الكربونية. 
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أو "كفا ة  اثات عبر حلو  الءكا  الاصطناعي" "نسية خفض الانيع( قابلة للقياس، مثلKPIsمؤشرات أدا  رئيسية ) •
 استهلا  الطاقة في العمليات". 

نشر  • حيث  التشغيلية  )  الرقابة  والغاز  للنفط  العالمي  الءكا   تقرير  (  IOGP 2023المجلس  استخدا   يُبرز 
 ( Nwakile et al., 2024) الاصطناعي في مراقية الانيعاثات عبر منصات مثل أ ڤويتي 

  من خلا : ؛ رقمنة الإدارة البيئية (4
 تركيب أجهزة استشعار  كية لرصد استهلا  المياه والطاقة في الوق  الفعلي ويتم بللمراقية  (IoT) إنترن  الأشيا  •

(Chandola, 2016). 
 (UNEP,2022)تخدا  نما   تنبؤية لإدارة مخاطر اس بالءكا  الاصطناعي للتنبؤ بالمخاطر  •

الإ كولوجية  (5 النظم  خلا   ؛إدارة  البيولوجي   من  التنوع  مؤشرب قياس  البيئية  SEBI تطبي   النظم  عل   الأثر   لتقييم 
(Alvarez et al., 2010)  

    من خلا : ؛ الامتثا  وإدارة المخاطر (6
  عبر تدقي  خارجي مستقل (ISO 14001:2015مراجعة الامتثا  للمعايير )و  التقييم الدوري  •
المناخ   • مخاطر  مثل بتقييم  أدوات  التوريد  ENCORE استخدا   سلاسل  عل   التهديدات   UNEP)  لتحديد 

FI,2024)   
 (: Operational Mechanismsآليات التنفيء والرقابة ) (7

التنبؤي   • والتحليل  الحساسات  عبر  الميثا   انيعاثات  مراقية  أنظمة  مثل  البيئي  للرصد  الاصطناعي  الءكا   استخدا  
 في مشاريع الحد من الانيعاثات(.  IOGP)كما تطيقها 

 منصات رقمية لرصد أدا  الاستدامة ( مدعومة بISO14001, ISO50001تطبي  أنظمة إدارة متكاملة ) •

 الاستدامة الاجتماعية  .2

الاجتماعي      اليعد  ويشمل Social   ُ عد  الإنسانية،  والكرامة  والشمو   العدالة  لتحقي   محور ا جوهري ا  المستدامة  للتنمية 
 . (UNEP,2022)التعليم، الصحة، وحقوق الإنسا . وفق ا لتقرير التنمية اليشرية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي

الدولية    العمل  منظمة  تشير  نحو   (ILO, 2023) كما  أ   اقتصاد غير 60إل   في  تعمل  العالمية  العمل  قوة  من   %
علاوة  عل   لك، ُ عد الوصو  إل  التعليم والرعا ة الصحية حق ا أساسي ا،    رسمي، مما  عرضهم لانعدا  الحما ة الاجتماعية.

العدالة   المستدامة دو  ضما   التنمية  لءا، لا  مكن تحقي   ويؤثر بشكل مياشر عل  الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي. 
 .الاجتماعية

التي       التشغيلية  والسياسات  الحوكمة  آليات  المستدامة حو   للتنمية  الاجتماعي  لليعد  الإدارية  المرتكزات  تتمحور  كما 
 :تُحو   الميادئ النظرية إل  ممارسات قابلة للقياس ال  عدة مرتكزات وأبرزها

   ؛ من خلا : حوكمة شاملة للمسؤولية الاجتماعية (1
 GRI) تضم موظفين ومجتمعات محلية لاتخا  قرارات مستنيرة   )مجالس استشارية مجتمعية(   إنشا  هياكل تمثيلية •

 ( 413معيار 2023
المساواة وف  معايير • تطبي  أنظمة رقابية متكاملة لضما   التمييز:    (6.3البند   ( ISO 26000 سياسات عد  

 UN Global Compact (Rasche et al.,2013:7 )الميثاق العالمي للأمم المتحدة وف  
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   ؛ من خلا :إدارة رأس الما  اليشري المستدا  (2
التدريبية  • الاحتياجات  لتحديد  الدولية  العمل  لمنظمة  الخضرا "التابع  المهارات  مثل"مقياس  أدوات    استخدا  

 (ILO, 2023).  فجوات المهارات  وسد 
بيئات عمل آمنة )خفض إصابات العمل  و أجور عادلة  عبر   العمل اللائ   تطبي  مؤشرات الأدا  الرئيسية لضما  •

 OECD Due Diligence)                   (4.2البند  (OECD, 2023 وف  ر ية    (2030% بحلو   50
Guidance) 

    من خلا : ؛قياس الأثر المجتمعي (3
وف  منظمة القيمة الاجتماعية    ؛  SROIمؤشر العائد الاجتماعيك  حساب القيمة الاجتماعية لكل دولار مستثمر •

 . اجتماعي ا  15في التعليم  عود بة $ 1عل  سبيل المثا : كل $SVI(Tomlins,2017 ) الدولية  
الجغرافية • المعلومات  نظم  الاجتماعية (GIS) استخدا   الاستثمارات  من  المستفيدة  المناط    GRI)    لتحديد 

 .معيار الأثر الاقتصادي المحلي  (203معيار 2023
عبر متكامل ESG تقرير  (4 عن لاإ   ؛  المهنية فصاح  والسلامة  الصحة  قطاع   (SASB, 2023) استثمارات  معايير 

 . الخدمات

 الاستدامة الاقتصاد ة  .3

الاقتصادي        اليعد  الأرباح   Economicُ عد  تعظيم  مجرد  أهدافه  تجاوزت  حيث  الاستدامة،  مثلث  في  أساسية   ركيزة  
قصيرة الأجل لتركز عل  خل  قيمة اقتصاد ة مستدامة طويلة الأجل. تتحق  هءه القيمة عبر تحسين الكفا ة الإنتاجية،  
وتقليل الهدر، وإدارة المخاطر المالية والبيئية بشكل فعا . كما تُعرف الاستدامة الاقتصاد ة بأنها"استخدا  الموارد بكفا ة،  

الحيا الءي  ساهم في تحسين جودة  النمو الاقتصادي  التكنولوجية والصناعية، وتعزيز  المجالات  ة مع ودعم الابتكار في 
 (. Costanza et al., 2017: 12)الحفاظ عل  التواز  البيئي" 

ويهدف هءا اليعد إل  توفير نمو اقتصادي شامل ومستدا  لا  عتمد عل  استنزاف الموارد الطبيعية، بل ُ عزز كفا ة       
(  OECD, 2023الاستخدا ، والابتكار، والعدالة الاجتماعية. في هءا السياق، تشير منظمة التعاو  الاقتصادي والتنمية )

إل  أ  النمو   الاقتصادي التقليدي القائم عل  الاستهلا  المفر  أصيح غير قابل للاستمرار، مما  ستلز  التحو  نحو 
 اقتصاد دائري وأخضر ورقمي. 

هءا       إمكانات  الكمية  الأدلة  أ   وتدعم  التقديرات  تُظهر  حيث  التحتية التحو ؛  والبنية  النظيفة  الطاقة  في  "الاستثمار 
أ   ضي    بحلو     98المستدامة  مكن  العالمي  الاقتصاد  إل   دولار  أ   Seck et al., 2023") 2050تريليو   إلا   .)

( الدولي  النقد  صندوق  يُؤكد  حيث  فعالة،  تحفيزية  سياسات  يتطلب  الإمكانات  هءه  ضرورة  IMF, 2022تحقي   عل    )
الكربو   منخفض  اقتصاد  نحو  الانتقا   لتسريع  التكنولوجي  الابتكار  ودعم  الكربو   ضرائب  فرض  مثل  آليات  .  اعتماد 
تُحو    التي  التشغيلية  والسياسات  الحوكمة  آليات  حو   المستدامة  للتنمية  الاقتصادي  لليعد  الإدارية  المرتكزات  تتمحور 

 :الميادئ النظرية إل  ممارسات قابلة للقياس. وأبرز هءه المرتكزات

    من خلا :  ؛حوكمة متكاملة للاستدامة (1
   .إنشا  وحدات متخصصة تُرفع تقاريرها مياشرة لمجالس الإدارة عبر دمج الاستدامة في الهيكل التنظيمي •
الشفافة   • الةبالمسا لة  ميادئ  مثل  إفصاح  معايير  إطار GRI تطبي   البيئية   TCFD أو  المخاطر  عن  للإبلاغ 

 .والاجتماعية
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    من خلا :  ؛ الاقتصاد الدائري كاستراتيجية تشغيلية (2
 لتقليل الهدر  " Cradle-to-Cradle" اعتماد نما   من المهد إل  المهدبتصميم المنتج وإدارة دورة الحياة  •
 Ecovadis (Bernoville, 2024 )توحيد معايير الاستدامة مع الموردين عبر أدوات مثل •
     عبر:؛ الحوافز المالية المستدامة (3

 .٪ سنويا  ٥مثل خفض اليصمة الكربونية بنسية SDGs  ربط المكافآت التنفيء ة بأهداف  •
 .( 2025)حسين، لدعم مشاريع الكفا ة الطاقية (Green Bonds) إصدار سندات خضرا   من خلا  تمويل مبتكر •
 ( Leong et al., 2024)   من خلا :  ؛الابتكار التكنولوجي الإداري  (4

 .مثل أنظمة التبريد الءكية  الاصطناعي لتحسين كفا ة الطاقة استخدا  الءكا  عبر رقمنة العمليات  •
 .  IoTالبيانات المتكاملة منصات  عبر تطوير أنظمة مراقية في الوق  الفعلي لاستهلا  الموارد  •
  (ILO, 2023)   من خلا : ؛إدارة رأس الما  اليشري المستدا  (5

  .تطوير مهارات الموظفين في الاقتصاد الأخضر والتحو  الرقمي  عبر برامج تدريبية متخصصة •
 .تبني سياسات العمل الهجين لتخفيض الانيعاثات الناتجة عن التنقل  عبر  المرونة الوظيفية •
 (SASB, 2023)  :مؤشرات أدا  رئيسية غير مالية مثلمن خلا   ؛ قياس الأثر وتقييمه (6

  . كثافة الكربو  لكل وحدة إنتا   •
 .نسية الإنفاق عل  اليحث والتطوير المستدا  •

ل نظام ا حيوياا  ضمن تحويل أهداف الاستدامة إل  ممارسات قابلة للقياس والمسا لة، باستخدا         هءه المرتكزات تُشك 
 التكنولوجيا كرافد لا كمُجر د أداة. 

 الإطار المتكامل للقيادة الاستباقية لتحقيق التنمية المستدامة في عصر التحول الرقميرابعا: 

تتحق        لا  الاستراتيجية.  القطاعات  في  خاصة  المستدامة،  التنمية  تحقي   في  الزاوية  حجر  الاستياقية  القيادة  تمثل 
الاستدامة بمجرد تبني التقنيات الحديثة، بل تتطلب قيادة  استياقية  تتبن  إطارا  متكاملا  لتوجيه هءه التقنيات لتحقي  أبعاد 

 الاستدامة الثلاثة: الاقتصاد ة والاجتماعية والبيئية. يتحدد هءا الإطار من خلا  المحاور الرئيسية التالية: 

 الإطار القيادي والمؤسسي المتكامل  (1

  عتمد نجاح أي ميادرة للاستدامة عل  وجود قيادة استياقية تضع هيكلا  مؤسسيا  قويا  وواضحا ،  شمل:      

)البيئية والاجتماعية والحوكمة( ضمن السياسات المؤسسية،   ESGتوحيد المعايير والإطار: قيادة عملية دمج معايير  •
المعدلة للقطاع(، مع الاستفادة من تحليلات    GRIومزامنتها مع الأطر الدولية )مثل تقارير الميادرة العالمية للتقارير  

 (. OPEC, 2023الءكا  الاصطناعي لرصد الأدا  وتقييمه )
المعايير: تطبي  أطر   • امتداد سلسلة    ESGتواز   البيئية والاجتماعية عل   الربحية والمسؤولية  بين  التواز   لتحقي  

 (. McKinsey & Company, 2020القيمة، مما  ضمن استدامة الأعما  في الأمد الطويل )
اللامركزية في اتخا  القرار: تمكين الفروع والمستويات المحلية من خلا  منصات الءكا  الاصطناعي لتقييم المخاطر   •

البيئية والاجتماعية محليا  وبصورة مستقلة، مع ضما  التنسي  الفعا  مع الحكومة المحلية لتعزيز الفعالية والاستجابة  
 (. OPEC, 2023للظروف الخاصة بكل منطقة )

 الرقمنة المستدامة والأخلاقية للعمليات (2
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التحد ات       معالجة  مع  الاستدامة،  أهداف  لخدمة  ه  موج  بشكل  الرقمية  التقنيات  تبني  الاستياقية  القيادة  تتبن  
 المصاحية لها. 

التوظي  الأخلاقي والشفاف للءكا  الاصطناعي: استخدا  تحليلات البيانات الضخمة والءكا  الاصطناعي لتحسين   •
والءكا    الحساسات  عبر  الميثا   انيعاثات  )كمراقية  الانيعاثات  وخفض  والإنتا ،  الاستكشاف  عمليات  كفا ة 

 (. IOGP, 2022الاصطناعي(، وتعزيز كفا ة الطاقة )
ضما  الأمن السيبراني والامتثا : استياق المخاطر المرتيطة بالرقمنة من خلا  استثمارات موازية في حما ة البنية   •

 (. Deloitte, 2023التحتية الرقمية وضما  الامتثا  للأنظمة المحلية والدولية لحما ة البيانات والعمليات )
 تطوير البنية التحتية الرقمية المحلية  (3

 تدعم القيادة الاستياقية القدرات المحلية من خلا  بنا  بنية تحتية رقمية مستدامة وقادرة عل  المعالجة والتحليل.  •
البيئة  و إنشا    • بيانات  لمعالجة  الكوفة(  )كجامعة  المحلية  الأكاد مية  المؤسسات  مع  بالشراكة  بيانات  مراكز  تطوير 

 (. 2024، مرزو والطاقة والمجتمع محليا ، مما  قلل الاعتماد عل  الخواد  الخارجية ويعزز السيادة الرقمية )
و  • الحقو ،  إنشا   في  الانيعاثات  استشعار  أجهزة  مثل  متنوعة  مصادر  من  البيانات  تجمع  موحدة  منصات  تطوير 

 (. 2024، مرزو ومؤشرات السياحة الدينية، واستهلا  المياه والطاقة، لتوفير ر ية شاملة تسهل اتخا  القرار )
 إدارة الكفا ات اليشرية والتمويل المستدا  (4

 تضمن القيادة الاستياقية استمرارية الميادرات الرقمية من خلا  بنا  القدرات المحلية وتأمين التمويل المستدا .  •
والتمكين • الكفا ات  خلا   إدارة  الكوادر    من  لتأهيل  التقنية  المعاهد  مع  بالتعاو   متخصصة  تدريبية  برامج  تصميم 

مثل   للابتكار  إل  جانب حوافز  الءكا  الاصطناعي،  أنظمة  الاستدامة وصيانة  بيانات  تحليل  في مجالات  المحلية 
 (. SPE, 2024لتحد ات المحلية )ل  المنح المالية للمشاريع الطلابية التي

مشاريع الطاقة المستدا  لإنشا  صندوق استثماري محلي ُ مو   من عوائد النفط لتحديث البن  التحتية الرقمية وتمويل   •
المتجددة )كالطاقة الشمسية( لدعم تشغيل الأنظمة الءكية. كما  شمل  لك عقد شراكات مع القطاع الخاص لجءب  

 (. World Bank, 2023الخبرات العالمية وتوطين الحلو  الءكية )
 من خلا :  التقييم والتكي  المستمر للاستراتيجيات  (5

 عل  الأدلة والنتائج.  المستند تتبن  القيادة الاستياقية نهجا  تكيفيا   سمح بالتعلم والتطوير المستمر  •
لعرض بيانات الأدا  في أبعاد الاستدامة الثلاثة )اقتصاد، بيئة، مجتمع( بشكل مرئي    تفاعلية  تطوير لوحات تحكم •

لتمكين القرار  لصانعي  الفوري هم  وواضح  والتقييم  المتابعة  الفعلي    من  الوق   في  مراقية  أنظمة  تطوير  خلا   من 
(Real-Time Monitoring) . 
يتضمن اختيار الميادرات عل  نطاق صغير )مشاريع تجريبية( مثل تركيب أجهزة    والءي  التعلم السريعنمو    تطبي    •

 (. Ipieca, 2023تحقيقها للنتائج المرجوة )  حالةاستشعار  كية في حقل محدد، ثم قياس أثرها وتوسيع نطاقها في 

تؤكد الر ية المتكاملة للتنمية المستدامة أ  نجاحها  عتمد عل  قيادة استياقية تدمج الءكا  الاصطناعي ضمن إطار     
أهداف   لتحقي   الاصطناعي  الءكا   استخدا   يوجه  الءي  الأساسي  المحر   الاستياقية  القيادة  تمثل  متكامل.  استراتيجي 
التنمية المستدامة، من خلا  تطوير بنية تحتية رقمية متطورة، واستثمار الكفا ات اليشرية المؤهلة، وتوفير تمويل مستدا ،  

 وبنا  أطر تقييمية فعالة، وإنشا  أنظمة حوكمة رشيدة. 

 تتجل  دور القيادة الاستياقية في توظي  الءكا  الاصطناعي من خلا :      
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 وضع ر ية استراتيجية واضحة لدمج الءكا  الاصطناعي في عملية التنمية المستدامة  ✓
 تطوير أطر حوكمة أخلاقية لاستخدا  الءكا  الاصطناعي ✓
 استشراف الفرص والتحد ات المستقبلية والاستعداد لها ✓
 تحفيز الابتكار في تطبيقات الءكا  الاصطناعي المستدامة ✓
 بنا  الشراكات الاستراتيجية لدعم التحو  الرقمي المستدا  ✓

بما ا  القيادة الاستياقية تمثل حجر الزاوية لتحقي  الاستدامة الشاملة )البيئية والاجتماعية والاقتصاد ة( في القطاع      
التحليلية والتنبؤية اللازمة  AIالنفطي ففي هءا الإطار، يبرز الءكا  الاصطناعي ) ( كعامل تحويلي حاسم، يوفر الأدوات 

 لترجمة ر ية القيادة هءه إل  واقع عملي، مما  مكن القطاع من توقع التحد ات وإدارة المخاطر قبل تفاقمها. 

لقد شهد القطاع تحولا  جءريا  من الاعتماد التقليدي عل  المعدات الثقيلة إل  اعتماد متزايد عل  الر ى القائمة عل       
  5البيانات. وتشهد السوق العالمية للءكا  الاصطناعي في قطاع النفط والغاز نموا  مطردا ، حيث يُتوقع أ  تتجاوز قيمتها  

، مع نمو سنوي مركب قوي مع توجه الشركات نحو خدمات الءكا  الاصطناعي والتعلم  2028مليار دولار بحلو  عا   
، قُد رت سوق النفط والغاز في 2023وفي"عا   الآلي في عمليات المنيع والمصب. وتؤكد البيانات عل  أهمية هءا التحو ،  

، وف  ما رصدته 2028مليار دولار بحلو  عا     5.96مليار دولار، ومن المتوقع أ  ترتفع إل     2.8أميركا الشمالية بنحو  
 (. 2025")مجدي،  وحدة أبحا  الطاقة

بيانات      تحليل  فمن خلا   البيئية.  الآثار  من  الحد  في  فعا   بشكل  الاصطناعي  الءكا   تقنيات  تُسهم  البيئي  اليعد  في 
أجهزة الاستشعار والصور الساتلية، تمك ن الأنظمة الءكية من المراقية التنبؤية للانيعاثات، مما  ساعد في الحد من اليصمة 

( النفطية  للمشاريع  الميكر عن تسربات خطو  IEA, 2023الكربونية  الكش   في  الآلي  التعلم  كما تسهم خوارزميات   .)
 ( 2022 عقوب،% )40الأنابيب، مما  قلل من احتمالية الكوار  البيئية بنسية تصل إل  

    ( للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  لتعزيز  محورية  أداة  الاصطناعي  الءكا   أصيح  فقد  الاجتماعي  اليعد  (.  CSRاما 
حيث ُ ستخد  لتحليل المشاعر المجتمعية عل  منصات التواصل الاجتماعي، مما يوفر ر ى عميقة توجه برامج المسؤولية 
الاجتماعية لتلبية احتياجات المجتمعات المحلية الحقيقية، كما هو الحا  في تجارب شركات رائدة مثل "أرامكو السعود ة"  

 (. Ipieca, 2023في المناط  المجاورة للحقو  ) 

التنبؤية.       اقتصاد ة كبيرة، أبرزها في مجا  الصيانة  الءكا  الاصطناعي كفا ات  اليعد الاقتصادي تحق  أنظمة  وفي 
%، مما  قلل من وق   25فمن خلا  التنبؤ بأعطا  المعدات قبل حدوثها، تحق  هءه الأنظمة وفورات تشغيلية تصل إل   

 (. World Energy Council, 2023التوق  عن العمل ويطيل العمر الافتراضي للأصو  )

تتيح القيادة الاستياقية توقع التحد ات وإدارة المخاطر قبل تفاقمها، بينما يوفر الءكا  الاصطناعي الأدوات التحليلية      
والقدرات   الاستياقية  القيادة  استراتيجية  بين  التكامل  فإ   وبالتالي،  عملي.  واقع  إل   الر ية  هءه  لتحويل  اللازمة  والتنبؤية 
أكثر   نفطي  لقطاع  متينة  أسسا   أ ضا   بل  ضع  فحسب،  التشغيلي  الابتكار  عجلة  يدفع  لا  الاصطناعي  للءكا   التحويلية 

 .استدامة ومرونة ومسؤولية عل  المدى الطويل 

 مثل الجمع بين القيادة الاستياقية والءكا  الاصطناعي أساسا  متينا  لتحو  القطاع النفطي نحو مستقبل مستدا ، حيث      
أ   الواعية  القيادة  وتضمن  والبيئية.  والاجتماعية  الاقتصاد ة  الأبعاد  بين  التواز   تحقي   في  الءكية  التقنيات  توظي   يتم 

       كو  التقد  التقني شاملا  وأخلاقيا ،  عمل ضمن إطار متجانس  حق  التكامل بين جميع عناصر التنمية المستدامة.
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ولتحقي  هءا التكامل المتواز  بين الأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصاد ة، وهو ما يُوصي به معهد البترو  الأمريكي      
(API 2022  )( من خلا  موازنة "مصفوفة المخاطر"،  جب تصميم نما   حوكمة تربط بين المخاطر البيئية )كالتسرييات

والفرص الاقتصاد ة )كخفض التكالي  عبر الءكا  الاصطناعي( والمتطليات الاجتماعية )كضما  الأمن الوظيفي أثنا  
 التحو  الرقمي(. 

 غير أ  تطبي  هءا النمو   في واقع القطاع النفطي في النج  الأشرف يواجه تحد ات رئيسية أبرزها:      
 محدود ة البن  التحتية السحابية. •
 الحاجة إل  تعديل التشريعات لدعم مشاركة البيانات بين المؤسسات.  •

 إ  الحل المقترح للتغلب عل  هءه التحد ات يتمثل في: وعليه، يرى الياحث  
✓ ( الطرفية  الحوسية  عل   شيكة  Edge Computingالاعتماد  عل   الاعتماد  وتقليل  محليا   البيانات  لمعالجة   )

 الإنترن . 
 إصدار "قرار محلي"  سهل تياد  البيانات بين المؤسسات المعنية ويوفر إطارا  تشريعيا  داعما . ✓
( تضع الأسس اللازمة للتغلب  2023عل  الرغم من هءه التحد ات، فإ  الخطة الوطنية العراقية للءكا  الاصطناعي )     

تفاعلية  أداة  الءكا  الاصطناعي  استياقية تجعل من  لر ية  والوطنية  المحلية  القيادات  بتبني  النجاح مرهونا   وييق   عليها. 
النج    لمحافظة  الفريدة  والبيئية  الدينية  الهوية  عل   والحفاظ  جهة،  من  الاقتصاد ة  التنمية  بين  المنشود  التواز   تحق  

 الأشرف من جهة أخرى. 
 قتضي تطبي  الءكا  الاصطناعي للقيادة الاستياقية في قطاع النفط تبني نهج متكامل ومتواز  من خلا  تصميم أنظمة       

تستند القيادة الاستياقية في القطاع " كية لا تركز عل  بعد واحد، ومراقية أدائها بشكل شامل، وتدقيقها وتحسينها باستمرار
مرونة  وبنا   الابتكار،  وتمكين  الطاقة(،  تحولات  )مثل  والفرص  بالمخاطر  الاستراتيجي  التنبؤ  عل   النفطي 

 (.  Hanson et al., 2024)" تنظيمية
: نهج متكامل لتطبي  الءكا  الاصطناعي للقيادة الاستياقية 4الجدو     

بعد  
 الاستدامة 

التحدي  
)رد   التقليدي 

 الفعل( 

الذكاء   حل 
الاصطناعي  

 )استباقي/ تنبؤي( 

 آلية التنفيذ والتطبيق في قطاع النفط 

 
 
 

 بيئي 

 
معالجة 

بعد   التسربات 
حدوثها،  
غرامات  
انيعاثات  
 كربونية 

 
التنبؤية   الصيانة 
التحتية،   للبنية 
والامتثا    المراقية 
الوق    في  البيئي 

 الحقيقي 

الاستشعار • شيكات  الأشيا   استخدا   مع    (IoT  -)إنترن   المقترنه 
خوارزميات تعلم الآلة للكش  عن التآكل أو الضغو  غير الطبيعية في  

الإنتا ،   ومنصات  مثل  الأنابيب  الدفيئة  غازات  انيعاثات  مراقية  ويمكن 
في   التقنية  هءه  قيمة  وتكمن  فوري.  بشكل  الكربو   أكسيد  وثاني  الميثا  
قدرتها عل  تحليل الأنما  والكش  عن التسرييات المحتملة قبل تفاقمها  
التدخل   من  الصيانة  فرق  مما  مك ن  المحتمل،  الفشل  بموعد  والتنبؤ 
والرصد   بالمراقية  العمليه  هءه  وتدع   البيئية.  الآثار  وتقليل  الاستياقي 

 ( Predictive Monitoringالتنبؤي )
ر ية   • بواسطة  طيار  بدو   والطائرات  الصناعية  الأقمار  بيانات  تحليل 

 ( غير  Computer Visionالحاسوب  الميثا   تسرب  عن  للكش    )
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 المرئي أو التغيرات في النظم الإ كولوجية 
لتقليل   • والعمليات  الشحن  مسارات  وتحسين  الانيعاثات  محاكاة  نمءجة 

 اليصمة الكربونية 
 
 

 اجتماعي 

 
الاستجابة  

للاحتجاجات  
أو   المجتمعية 
بعد   الحواد  

 وقوعها

 
 

المشاعر   تحليل 
والمخاطر  

الاجتماعية،  
سلامة   تعزيز 

 العاملين 

•  ( الطبيعية  اللغة  معالجة   Natural Languageباستخدا  
Processing-NLP  مكن للءكا  الاصطناعي رصد وتحليل كميات  ،)

كما  مكنه  والعمل.  بالبيئة  المتعلقة  والدولية  المحلية  التعليمات  كبيرة من 
امتثا    مستوى  وتقييم  المستجدة  التنظيمية  المتطليات  إل   الإدارة  تنبيه 
القطاع النفطي لها، مما  قلل من مخاطر التعرض للغرامات والمخالفات؛  

( المخاطر  وإدارة  التنبؤي  بالامتثا   يدع    Predictiveوالءي 
Compliance & Risk Management ) 

للكش  عن مخالفات   • العمي   والتعلم  بالكمبيوتر  المراقية  أنظمة  استخدا  
( في   PPEالوقا ة الشخصيةالسلامة )مثل عد  ارتدا  معدات    تعليمات

 الوق  الفعلي والتنبؤ بظروف العمل عالية الخطورة
عمليات   • لتخطيط  الحري (  )التسرب،  الطوارئ  سيناريوهات  محاكاة 

 الإخلا  الأكثر فاعلية وحما ة المجتمعات المجاورة
 
 

 اقتصادي 

 
تعديل  

الميزانيات  
بعد   والإنتا  

هبو   
 الأسعار

 
تحسين  

التنبؤ   العمليات، 
الطاقة،   بأسواق 

  خدمات اكتشاف  
 جديد 

الحقو    • من  الاستخرا   معدلات  لتحسين  الآلي  التعلم    خلا استخدا  
 تحليل البيانات الزلزالية والبتروفيزيائية، والتنبؤ بأدا  الآبار 

بيانات   • عل   بنا    النفط  وأسعار  الطاقة  عل   بالطلب  التنبؤ  نما   
 اقتصاد ة كبرى، الطقس، والأحدا  الجيوسياسية

توظي  الءكا  الاصطناعي في عمليات الحفر والاستكشاف لتقليل وق    •
( ) downtimeالتوق   المنتج  غير  الحفر  وتكالي    )Non-

Productive Time – NPT ) 
 
 
 

 بيئي 

 
اليصمة   تقليل 

الكربونية  
حرق   لعملية 

الغاز  
المصاحب  

(Gas 
Flaring  في )
  مصف 
النج   
 الاشرف 

 
 
 

البيانات،   جمع 
التنبؤية،   النمءجة 

التحسين  
 الاستياقي

أدا    • وبيانات  وتركييه،  وحجمه  الغاز  ضغط  لقياس  استشعار  أجهزة 
 الضواغط، وبيانات الطقس. 

بنا  نمو   للتعلم الآلي يتنيأ بكميات الغاز المصاحب التي سيتم إنتاجها   •
معدلات   عل   بنا    القادمة  الساعات/الأ ا   من    تكريرفي  وغيرها  النفط 

 العوامل. 
  قترح النمو   استياقيا  الإجرا ات المثل :  •
 تعديل معدلات إنتا  النفط )إ ا أمكن( لتقليل كمية الغاز المصاحب.  ✓
 توجيه الغاز إل  وحدة معالجة أو إعادة حقن بدلا  من حرقه.  ✓
جدولة الصيانة الوقائية للضواغط ومعدات المعالجة خلا  فترات الءروة   ✓

 المتوقعة لتجنب الأعطا  التي تؤدي إل  الحرق. 
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 الثالث: الجانب العملي   المحور

 تحليل خصائص عينة الدراسة اولا : 

مستهدفة العشوائية اليسيطة ال( مسؤولا  تنفيء ا  في القطاع النفطي، وتم اعتماد عينة  ٣١٠تكو  مجتمع الدراسة من )     
( استيانة، تم استرجاع ١٠٠. وزع  عليهم )(Mopgan&Krejcie,1970)   ( فردا  ١٠٠)العينة  ٪( منه، لتضم  ٣٠بنسية )

( استيانة، وبنسية بلغ   ٨٨( استيانات غير صالحة للتحليل، أصيح عدد الاستيانات الصالحة )٣( منها. وباستيعاد )٩١)
( الخصائص 5٪(. وقد اختير القطاع النفطي في النج  الأشرف ميدانا  للتطبي  الميداني للدراسة. ويوضح الجدو  )٨٨)

الد موغرافية لأفراد العينة. وأظهر تحليل إجاباتهم عل  القسم الأو  من الاستبيا  امتلاكهم للمعرفة الكافية ببيئة العمل، مما 
 . يؤهلهم للإجابة بدقة عن فقرات الاستبيا  ويضفي مصداقية عل  البيانات المجمعة

وص  عينة الميحوثين اعتمادا إل  معلومات استمارة الاستيانة من إعداد الياحث  :5جدول  

 المتغيرات  ت
الفئات  

 المستهدفة 
 نسبة التمثيل %  العدد 

 الجنس  1
 94 83 ذكور 

 6 5 إناث 
 %100 88 المجموع           

 الدراسي  التحصيل 2

 2 2 ماجستير 
 65 57 بكالوريوس 

 15 13 دبلوم 
 18 16 إعدادية 

 %100 88 المجموع           

 الاختصاص  3
 15 13 إداري 

 61 54 هندسي 
 24 21 فني 

 %100 88 المجموع           

 سنوات الخبرة 4

1-5 4 5 
6-10 13 15 

11-20 57 64 
 16 14 فأكثر  21

 %100 88 المجموع 

%. ويرجع  6 كش  التحليل عن تفاوت صارخ في تمثيل الجنسين بالقطاع النفطي، حيث لا تتجاوز نسية العاملات       
الياحث هءا الواقع إل  الطبيعة التقليد ة للمها  التشغيلية والهندسية السائدة، والتي تُعتبر أقل ملا مة للإنا ، مما  حد من 
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 .فرصهن  في أدوار خار  نطاق المجالات الإدارية والمختبرية
ويحءر الياحث من أ  هءا الاختلا  الهيكلي لا  قتصر أثره عل  مبدأ الإنصاف فحسب، بل  متد ليهدد كفا ة العمليات      

الءروة   أوقات  في  خاصة  التشغيلية،  المخاطر  حدة  من  العاملة  القوى  في  التنويع  انعدا   يزيد  حيث  نفسها.  التشغيلية 
 .والإجازات، مما  عرض استمرارية الإنتا  والإنتاجية الكلية للتهديد 

وعل  صعيد أوسع، يؤكد الياحث أ  استمرار هءا الوضع  حر  القطاع من فرص الابتكار وتعزيز اتخا  القرار التي      
المتغيرة   العمل  سوق  متطليات  مع  التكي   عل   وقدرتها  الشركات  مرونة  من  كما  حد  المتنوعة.  العمل  فرق  توفرها 

  والتحولات 
     ( رقم  الجدو   خلا   لفئة  5من  كان   نسية  أعل   بأ   يتضح  للتخصص  وفقا  الدراسة  عينة  وص   يوضح  الءي   )

بلغ    الاداريين61المهندسين  نسية  بلغ   فيما  نسية %15  تكو   أ   الأفضل  من  كا   لأنه  ما  نوعا  مقل   أمر  وهو   %
كونهم الأقدر عل  تطوير واقع اتخا  القرار الاستياقي في القطاع النفطي الميحو  من خلا    نسبيا  الاداريين هي الأعل 

 . بالمشاركة مع فئة المهندسين توفير ابعاد الءكا  الاصطناعي
 تحليل الوصفي لبيانات المتغيرات  ثانيا: 
القطاع      في  العاملين  من  عينة  عل   بعد  عن  الاستيانة  تطبي   تم  لليحث  الاستطلاعية  العينة  عل   الاستيانة  تطبي  

 د، و لك للتحق  مما يلي: ( افرا١٠النفطي )غير العينة الأساسية لليحث( بلغ عددهم )
 :  صدق الاتساق الداخلي للاستبانة -أ

ع  لقياسه بالفعل        ولتحقي  هءا  (.  ۱۰5:  ۲۰۱۰)الجرجاوي،  "تُعرف صدق الاستيانة بأنها"قدرتها عل  قياس ما وُضِّ
الاستيانة  فقرات  من  فقرة  كل  بين  العلاقة  لقياس  الأو ،  مستويين:  عل   بيرسو   ارتيا   معاملات  حساب  تم  المعيار، 
والدرجة الكلية للمحور الءي تتيعه، والثاني، لقياس العلاقة بين الدرجة الكلية لكل محور والدرجة الكلية للاستيانة. وتوضح 

 . (6)  جدو النتائج المتحصل عليها في هءا الإطار بال 

معامل   رقم العبارة 
 الارتباط 

 معامل الارتباط رقم العبارة  معامل الارتباط رقم العبارة 

1 0.943 11 0.935 21 0.834 
2 0.833 12 0.884 22 0.784 
3 0.473 13 0.678 23 0.673 
4 0.644 14 0.950 24 0.674 
5 0.943 15 0.930 25 0.840 
6 0.943 16 0.844 26 0.930 
7 0.943 17 0.936 27 0.840 
8 0.943 18 0.755 28 0.948 
9 0.609 19 0.857 29 0.830 
10 0.943 20 0.958   

)  (6الجدو )يتضح من        الدلالة  قيم معاملات  ٠,٠٥أو)(  ۰.۰۱وجود ارتيا   ي دلالة إحصائية عند مستوى  ( بين 

   لاستيانة لمعاملات ارتباط بيرسون  : 6دولج
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الارتيا  تجميع الفقرات بالمحور الرئيسي التابعة له، وبالاستيانة ككل وجميعها قيم موجية، وهءا  عني أ  الاستيانة تتمتع 
 بصدق بنائي، وهي صالحة لأغراض اليحث. 

( القياس ثيات الاستيانة،  Cronbach's Alphaتم التأكد من ثيات الاستيانة بطريقة ألفا كرونياخ )  ثبات الاستبانة:  -ب
 ( النتائج في هءا الصدد. 7ويوضح الجدو  )

 للاستبانة معاملات ثبات ألفا كرونباخ قيم   :7جدول

 معامل ثبات ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  لمحور
 0.61 6 القيادة الاستياقية 
 0.84 19 الاستدامة بابعادها 
 0.86 5 الءكا  الاصطناعي

 0.77 29 جميع مجالات الاستبانة 

( الجدو   من  أ   7يتضح  عل   يد   وهءا  مرتفعة،  ككل  والاستيانة  محور  كل  عند  الاستيانة  ثيات  معاملات  قيم  أ    )
 الاستيانة عل  درجة كبيرة من الثيات وأصيح  جاهزة للتطبي  عل  عينة اليحث الأساسية في صورتها النهائية 

انسجاما  مع طبيعة الدراسة الاستكشافية والدقيقة، والسؤا  اليحثي المطروح، تتبن  هءه الدراسة تصميما  منهجيا  تكامليا        
للعوامل  شامل  تحليل  تحقي   إل   التكامل  هءا  يهدف  التحليلي.  التجريبي  والمنهج  التحليلي  الوصفي  المنهج  بين   جمع 

 اليشرية والتقنية والتنظيمية المؤثرة في القيادة الاستياقية. 

منهجية       خلا   من  البيانات  جمع  فرد ة mixed-methodsتم  مقابلات  إجرا   عل   النوعي  الجانب  اعتمد  حيث   ،
متعمقة مع عينة مستهدفة من المسؤولين والمختصين في القطاع. ولتعزيز اليعد التطبيقي، تم  دراسة حالة ميدانية في 

 قطاع النج  الأشرف، مما أتاح ربط الأطر النظرية بالواقع العملي. 

الإحصائية        الحزمة  باستخدا   تحليله  وتم  منهجي  استبيا   م  صُم ِّ حيث  كمي،  بتحليل  النوعية  البيانات  تعزيز  تم  كما 
(. وقد ساهم هءا التكامل بين الأدوات النوعية والكمية في إثرا  التحليل وإضفا  مصداقية SPSS v24للعلو  الاجتماعية )

 تطبيقية عل  مخرجات الدراسة. 
 الدراسة  متغيرات لبيانات الوصفي التحليل  نتائج :8الجدول 

تسلسل 
 العبارات

متوسط  ( Proactive Leadershipالقيادة الاستباقية )
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 النسبية

 الرتب 

تقو  إدارة القطاع النفطي بتطوير خطط طوارئ استياقية لمخاطر تقليات    1
   أسعار النفط

3.64 0.94 2.51 2 

)مثل    ستثمرت 2 المستقبل  مهارات  عل   الكوادر  تدريب  في  القطاع   إدارة 
   التحو  الرقمي( قبل ظهور الحاجة الفعلية

3.78 1.17 2.61 1 

الانيعاثات    تتبن  3 من  للحد  استياقية  سياسات  العليا  القطاع  إدارة 
   الكربونية

3.21 1.16 2.21 5 

قبل    تُجري   4 البيئية  التشغيلية/  للمخاطر  دورية  تقييمات  القطاع  إدارة 
   حدوثها

3.58 1.03 2.47 3 

 6 2.12 1.48 3.08إدارة القطاع عل  الابتكار في حلو  الطاقة المتجددة كجز     تشجع القيادة  5
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   من استراتيجية الشركة
إشارات    تحر  ت 6 رصد  عند  الخطط  لتعديل  بسرعة  النفطي  القطاع   إدارة 

   تغيير في السوق العالمي للطاقة
3.27 1.54 2.26 4 

  11.4 1.22 3.42 للقيادة الاستباقية متوسط والانحراف المعياري والترتيب ال
تسلسل 
 العبارات

متوسط  أ( قياس الاستدامة البيئية
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 النسبية

 الرتب

%  50  ≤إدارة القطاع النفطي بخفض انيعاثات غاز الميثا  بنسية    لتز   ت 7
   2030 بحلو  

3.31 1.24 2.28 5 

إدارة القطاع تقنيات متقدمة لمعالجة المياه المستخدمة في العمليات    تطب  8
   الإنتاجية

3.5 1.02 2.41 2 

 6 2.29 1.05 3.32   إدارة القطاع في حما ة النظم البيئية المحيطة بمناط  العمليات تساهم  9
الروتيني  تُقلص  10 الحرق  عمليات  عل   الاعتماد  النفطي  القطاع   إدارة 

Routine Flaring   
3.4 1.10 2.34 4 

 3 2.47 1.35 3.58   إدارة القطاع اليصمة الكربونية لعمليات الإنتا  بدقة سنوية ترصد  11
النفا ات    تدمج  12 إدارة  في  الدائري  الاقتصاد  معايير  النفطي  القطاع  إدارة 

   البترولية
3.5 1.4 2.41 1 

  11.5 3.2 3.43 الاستدامة البيئية  لبعد متوسط والانحراف المعياري والترتيبال
تسلسل 
 العبارات

متوسط  قياس الاستدامة الاجتماعية ب( 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 النسبية

 الرتب

مواقع    تُوفر 13 المحلية حو   للمجتمعات  تنمية مستدامة  برامج  القطاع  إدارة 
   العمل

3.61 1.12 2.49 1 

 3.51 1.07 2.42 2  (HSE) إدارة القطاع بأعل  معايير الصحة والسلامة المهنية تلتز   14
توطين    تتبن  15 عل   تركز  عادلة  توظي   سياسات  النفطي  القطاع  إدارة 

   الوظائ  التقنية
3.3 1.61 2.28 5 

في    تساهم  16 الصحية  التعليمية/  التحتية  البنية  تطوير  في  القطاع  إدارة 
   مناط  العمليات

3.6 1.70 2.48 4 

الاجتماعية   17 الآثار  تقييم  في  القطاع  إدارة  المحلية  المجتمعات  تُشر  
   لمشاريعنا

3.5 1.81 2.41 3 

 6 2.07 1.66 3.0  تُطب   إدارة القطاع برامج رعا ة صحية شاملة للعاملين وعائلاتهم  18
  11.4 1.49 3.42 الاستدامة الاجتماعية   لبعد متوسط والانحراف المعياري والترتيبال

تسلسل 
 العبارات

متوسط  قياس الاستدامة الاقتصادية ج( 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 النسبية

 الرتب

الكفا ة   19 لتحسين  الاصطناعي  الءكا   تطبيقات  في  القطاع  إدارة  تستثمر 
 التشغيلية وخفض اليصمة الكربونية 

3.4 1.17 2.34 1 

الكفا ة    تسع  20 تحسين  عبر  الإنتا   تكالي   لخفض  القطاع   3 2.41 1.15 3.5إدارة 
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   التشغيلية
بدقة عبر منصات الءكا   ESGتأثير  إدارة القطاع الشفافية وقياس    تعزز 21

 الاصطناعي 
3.4 1.3 2.34 4 

الابتكار    تطور 22 لتسريع  بالبيانات  مدعومة  استراتيجية  كية  القطاع  إدارة 
 والتحو  المستدا 

3.29 1.5 2.27 5 

الدائري   23 الاقتصاد  عل   قائمة  جديدة  أعما   نما    القطاع  إدارة  تطور 
 للمواد الهيدروكربونية باستخدا  الءكا  الاصطناعي 

3.08 1.4 2.12 6 

للصناعة   24 المستقبلي  اليشري  الما   رأس  تطوير  في  القطاع  إدارة  تستثمر 
 النفطية الءكية

3.58 1.03 2.47 2 

  11.2 1.34 3.37 الاستدامة الاقتصادية  لبعد متوسط والانحراف المعياري والترتيبال
تسلسل 
 العبارات

متوسط  (AI Mediation)  الذكاء الاصطناعي
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الاهمية  
 النسبية

 الرتب

المعدات قبل    تستخد   25 لتوقع أعطا   تنبؤية  النفطي تحليلات  القطاع  إدارة 
  حدوثها

3.3 1.07 2.28 5 

التنبؤ   26 عبر  العاملين  سلامة  تعزيز  الاصطناعي  الءكا   لأنظمة  ُ مكن 
 الفوري بالمخاطر المحتملة في بيئات العمل عالية الخطورة؟

3.5 1.1 2.41 3 

أنظمة    تُحسن  27 عبر  المنشآت  في  الطاقة  استهلا   كفا ة  القطاع  إدارة 
   الءكا  الاصطناعي

3.6 1.8 2.48 4 

الاصطناعي 28 الءكا   خوارزميات  المخزو     تساعد  إدارة  في  القطاع  إدارة 
   بشكل أمثل 

3.5 1.12 2.41 2 

والانحرافات    تستعين 29 الانيعاثات  لرصد  الاصطناعي  بالءكا   القطاع  إدارة 
   البيئية لحظيا  

3.5 1.35 2.41 1 

  14.6 1.28 3.54 للذكاء الاصطناعي  متوسط والانحراف المعياري والترتيبال

سجل قرا ة ا جابية بشكل عا     القيادة الاستياقية( اعلاه با  متغير  8تشير النتائج التحليلية الوصفية ضمن الجدو  )    
( كما أ  1.22( والانحراف المعياري)3.42% ( بأهميتها او وزنها النسبي وكا  الوسط الحسابي الموزو  )11,4بلغ  )

 الكوادر   تدريب  في   القطاع  إدارة  تستثمر( والتي نص  عل  ) 2أكثر الفقرات التي دعم  ا جابية هءا المتغير هي الفقرة )
%(، وا  2.61(، فقد كان  قيمة اهميتها النسبية )الفعلية   الحاجة  ظهور  قبل(  الرقمي  التحو   مثل )  المستقبل   مهارات   عل 

  المتجددة   الطاقة  حلو    في  الابتكار  عل   القطاع  إدارة  القيادة   تشجع ( والتي نص  عل  )5اقل الفقرات ا جابية هي الفقرة )
 %(. 2.12( فقد سجل  قيمة اهمية نسبية بلغ  )الشركة استراتيجية من كجز 

النفطي   والءي  عكس مدى اهتما  عينة الدراسة من القطاع   -بلغ المتوسط الحسابي الموزو  للأبعاد العامة للتنمية ميداني ا
ا     الاقتصاد ة  الاستدامة  بعدواخيرا    الاجتماعية  الاستدامة  بعد،  البيئية   الاستدامة  بعد  وف  الترتيب التالي:  -بهءه الأبعاد  

 عل  التوالي.  (3.37)  (3.42() 3.43)بلغ   

    ( الجدو   في  كما هو واضح  الوصفية  النتائج  اسفرت  ا جابية  8وكءلك  ا   نسبية  الءكا  الاصطناعي  ( عل   بأهمية 
( عل  التوالي، كما أ  أكثر الفقرات التي 1.28  ()3.54%( والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري بلغ )14.6بلغ  )
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  الانيعاثات  لرصد  الاصطناعي  بالءكا   القطاع  إدارة   تستعين( والتي نص  عل  )29دعم  ا جابية هءا المتغير هي الفقرة )
)لحظيا    البيئية  والانحرافات النسبية  قيمة اهميتها  فقد كان   الفقرة )2.41(،  ا جابية هي  الفقرات  اقل  ( والتي 25%(، وا  
سجل  قيمة اهمية نسبية    ( فقدحدوثها  قبل  المعدات  أعطا   لتوقع  تنبؤية  تحليلات  النفطي  القطاع  إدارة   تستخد نص  عل  ) 

 %(. 2.28بلغ )

 لاثر لالتحليل الاحصائي  : ا ثالث

 Hairمن خلا  معاملات المسار في النمو   الهيكلي في نمو   المربعات الصغرى وفق ا لة )تأثير  يتم اختيار فرضيات ال 
et al.,2014:172 :من خلا  المعايير الموضحة في الجدو  ادناه ) 

معايير تقييم النموذج الهيكلي  :9الجدول   

 العتبة)الحد المسموح(  معيار  
معامل  
 المسار 

    tقيمة
  

 1.96اكبر من او تساوي  

 0.05اقل او تساوي   pقيمة   

يتم اختيار الفرضيات    AMOS.V.26المتاح في برنامج    path analysisومن خلا  اجرا  اختيار تحليل المسار  
 الرئيسية والفرعية للدراسة التي تم التوصل إل  النتائج الموضحة ادناه: تأثير  ال

 القيادة الاستباقية والاستدامة بابعادها   اختبار الاثر بين:  اولا
الاولىالرئيسية  الفَرْضِيَّةاختبار   :10الجدول   

Estimat الفرضية الرئيسية
e 

S.E C.R P  النتيجة 

الاستدام   القيادة الاستياقية 
  ة 

 بابعادها 

0.65 2.9 1.9
9 

0.0
0 

تقبل  
 الفرضية 

    AMOS V26اعتمادا إل  مخرجات برنامج  المصدر:            

  pوقيم  ( 1.96اكبر من ) C.Rمياشر  ي دلالة إحصائية حيث قيم تأثير ( وجود 10يتضح من خلا  الجدو  )     
( من  بين  0.05اصغر  بابعادها  (  والاستدامة  الاستياقية  )القيادة  قيمة  بلغ   تقبل    (Estimate  0.65إ   وبءلك 

 . معنوي  و دلالة احصائية للقيادة الاستياقية في الاستدامة بابعادها(تأثير )يوجد   الاولى ةيالرئيس الفَرْضِيَّة  

نتائج        فيما  خص  الفرعيةاما  انبثق  من    الفرضيات  الباحثفقد    الاولى   ةيالرئيسالفَرْضِيَّة  التي  النتائج   توصل  إل  
 الأتية: 

عملية    معنوي   مياشرتأثير  ود  وج • بين  إحصائية  دلالة  الاستياقية   ي  البيئيةالقيادة  بلغ    والاستدامة    إ  
(0.60Estimate)   (. أالفرعية ) الفَرْضِيَّة تقبل وبءلك 

  0.62إ  بلغ  قيمة )والاستدامة الاجتماعية  القيادة الاستياقية   ي دلالة إحصائية بين    معنوي   مياشر تأثير  وجود   •
Estimate  (. ب الفرعية )الفَرْضِيَّة   تقبل ( وبءلك 
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  Estimate         إ القيادة الاستياقية والاستدامة الاقتصاد ة  و دلالة إحصائية بين   معنوي  مياشر تأثير يوجد   •
   (.ج الفرعية )الفَرْضِيَّة  تقبل  وبءلك  (0.63بلغ )

الاولىالرئيسية  ات الفرعية المنبثقة منالفَرْضِيَّ اختبار   :11الجدول  •  

Estimat الفرضيات الفرعية 
e 

S.E C.R P  النتيجة 

 
القيادة  

 الاستياقية

0.0 1.98 0.9 0.60 الاستدامة البيئية 
0 

تقبل  
 الفرضيات 

الاستدامة   
 الاجتماعية 

0.62 1.1 1.98 0.0
0 

الاستدامة   
 الاقتصاد ة 

0.63 0.8 1.98 0.0
0 

     ( والتطوير  التصميم  بمرحلة  تتم  متعدد  Design & Development Phaseوالتي  "التحسين  تقنيات  باستخدا    )
 Pareto)تُعرف بة    الأمثل التي تولد مجموعة من الحلو   Multi-Objective Optimization(" (Karim,2000الأهداف

Frontier  عل بنا    النهائي  الاختيار  مسؤولية  اليشري  للقرار  تاركة   المختلفة،  الأبعاد  بين  المفاضلات  توضح  والتي   ،)
لوحة  تعرض  اقتصادي(،  )بُعد  الإنتا   كفا ة  لتعزيز  سياسة  باقتراح  الاصطناعي  الءكا   قيا   عند  الاستراتيجي.  السياق 

التأثيرية لهءه  Integrated Sustainability Dashboards  التحكم )لوحات تحكم متكاملة للاستدامة التقديرات  ( تلقائي ا 
  (تحيز صام ) منع ظهور  والءي   السياسة عل  انيعاثات الكربو  )بُعد بيئي( ومستوى التوظي  المحلي )بُعد اجتماعي(. 

 لصالح اليعد الأكثر سهولة في القياس )والءي  كو  في الغالب اليعد الاقتصادي(. 

أدت        الفي حا   بنسية  السياسة  هءه  اقتصادي  إل  تحسن  بها  بنسية 10موص   بيئي  تدهور  في  تتسبب  ولكنها   %
%، يتوق  النظا  تلقائي ا عن تنفيءها ويقترح بدائل أخرى أو  طلب تدخلا  بشري ا لإعادة التقييم، مما  عزز مبدأ التحءير  8

( منهجيات عملية تسلط الضو  عل  EWS،"ا  تضع )Early Warning Systems (EWSنظم إنءار ميكر )  اوالميكر 
من  التي  بالمخاطر  إنءارات  توفير  إل   وتهدف  الاقتصاد ة  النظريات  إل   استنادا  السابقة  بالأزمات  المرتيطة  العوامل 

ازمة حدو   ال   تؤدي  ) (Malekpour et al,2022:220   المحتمل  الاستياقي  والتصحيح   )Correction 
Mechanisms .) 

 الذكاء الاصطناعي والقيادة الاستباقية اختبار الاثر بين  :ثانيا 
الثانية  اختبار الفرضية الرئيسية  :12الجدول   

Estimat الفرضية الرئيسية
e 

S.E C.R P  النتيجة 

القيادة    الءكا  الاصطناعي
الاستياقي 

 ة

0.62 2.8
8 

1.9
8 

0.0
0 

تقبل  
 الفرضية 

    AMOS V26المصدر: اعتمادا إل  مخرجات برنامج             
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  p( وقيم  1.96اكبر من )  C.Rمياشر  ي دلالة إحصائية حيث قيم  تأثير  ( وجود  12يتضح من خلا  الجدو  )     
الفرضية    وبءلك تقبل  (Estimate  0.62إ  بلغ  قيمة )  القيادة الاستياقيةو الءكا  الاصطناعي  ( بين  0.05اصغر من )

 . معنوي  و دلالة احصائية للءكا  الاصطناعي في القيادة الاستياقية( تأثير يوجد  )الثانية    الرئيسية

با "Deloitte, 2021) وهءا يؤكد ما  كره   عل  تعزيز القدرات  تعمل  القيادة الاستياقية المدعومة بالءكا  الاصطناعي  ( 
التحليل  وهءا  البيئي.  والأثر  الموارد،  واستهلا   الإنتا ،  بعمليات  المتعلقة  البيانات  من  الهائلة  الكميات  وتحليل  التنبؤية 
داخل  الشاملة  الاستدامة  ميادئ  وترسيخ  الانيعاثات،  وخفض  التشغيلية،  الكفا ة  تحسين  في  مياشر  بشكل  المتقد   سهم 

من خلا  تحليل البيانات الجيوسياسية والاقتصاد ة،  مكن التنبؤ بأسعار النفط والغاز، مما  مكن الإدارة  ف"الشركات النفطية
الأسعار.  تقليات  من  والتحو   العقود  بشأ   استياقية  قرارات  اتخا   الءكا    من  عل   القائمة  المحاكاة  نمءجة  وتتيح 

التنفيء. مما  الجديدة )كعمليات الاستكشاف والتطوير( قبل مرحلة  للمشاريع  الكربونية والبيئية  اليصمة  تقدير  الاصطناعي 
التنبؤ بأثر المشاريع ، وتدع  )يتيح للإدارة اتخا  قرارات استياقية بشأ  تعديل التصاميم أو اعتماد التقنيات الأكثر استدامة

Project Impact Forecasting)Kim,2007)  ) . 

 والاستدامة بابعادها اختبار الاثر بين الذكاء الاصطناعي: ثالثا 

( وقيم  1.96)اكبر من    C.Rمياشر معنوي  ي دلالة إحصائية حيث قيم  تأثير  ( وجود  13يتضح من خلا  الجدو  )     
p  ( من  )0.05اصغر  قيمة  بلغ   إ   بابعادها  والاستدامة  الاصطناعي  الءكا   بين   )0.63  Estimate)   تقبل وبءلك 

 معنوي  و دلالة احصائية للءكا  الاصطناعي في الاستدامة بابعادها(. تأثير يوجد الفَرْضِيَّة الرئيسية الثالثة ) 
الثالثة  الرئيسية الفَرْضِيَّةاختبار   :13الجدول   

Estimat الفرضية الرئيسية
e 

S.E C.
R 

P  النتيجة 

الاستدام   الءكا  الاصطناعي
  ة 

 بابعادها 

0.63 2.8
8 

1.9
8 

0.0
0 

تقبل  
 الفرضية 

    AMOS V26المصدر: اعتمادا إل  مخرجات برنامج             

 إل  النتائج الأتية:   توصل الباحثفقد الرئيسية الفَرْضِيَّة التي انبثق  من   الفرضيات الفرعيةاما فيما  خص نتائج       

عملية  معنوي  مياشر  تأثير  وجود   • بين  إحصائية  دلالة  الاصطناعي   ي  بلغ  الءكا   إ   البيئية    والاستدامة 
(0.62Estimate )  (. أالفرعية ) الفَرْضِيَّة تقبل وبءلك 

بين  معنوي  مياشر  تأثير  وجود   • إحصائية  دلالة  الاصطناعي   ي  قيمة الءكا   بلغ   إ   الاجتماعية  والاستدامة 
(0.64 Estimate وبءلك )(. ب الفرعية )الفَرْضِيَّة   تقبل 

  Estimate    والاستدامة الاقتصاد ة إ الءكا  الاصطناعي   و دلالة إحصائية بين    معنوي   مياشر تأثير  يوجد    •
 (. ج الفرعية )الفَرْضِيَّة  تقبل ( وبءلك  0.67بلغ ) 
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 الثالثةالرئيسية  ات الفرعية المنبثقة منالفَرْضِيَّ اختبار   :14الجدول 

Estimat الفرضيات الفرعية 
e 

S.E C.R P  النتيجة 

 
الذكاء  

 الاصطناعي 

0.0 0.66 0.96 0.62 الاستدامة البيئية 
0 

تقبل  
الفرضيا 

 ت

الاستدامة   
 الاجتماعية 

0.63 0.95 0.64 0.0
0 

الاستدامة   
 الاقتصاد ة 

0.61 0.97 0.67 0.0
0 

التقنية والأخلاقية       التطبيقات الءكية للاستدامة في الصناعة النفطية تعمل عل  دمج المعايير  وهءه النتيجه تؤكد ا  
 ( للعمليات  الديناميكي  التحسين  الءكا  Dynamic Process Optimizationحيث  عتمد  تقنيات  توظي   (عل  

لتحسين كفا ة عمليات الحفر والإنتا  والمعالجة، بهدف خفض استهلا     -ولا سيما أساليب التعل م المعزز    -الاصطناعي  
الموارد الأساسية )الطاقة، المياه، المواد الخا (. تعمل النما   التنبؤية عل  ضيط معاملات التشغيل في وحدات التكرير 

(. وتستند آلية Seck et al., 2023بشكل فوري، مما  حق  أقص  كفا ة تشغيلية مع تقليل الانيعاثات إل  الحدود الدنيا )
( إل  تطبي  خوارزميات التعل م الآلي لتحليل بيانات أدا  المعدات الحيوية Predictive Maintenanceالصيانة التنبؤية )

)كالمضخات والضواغط(، والتنبؤ الدقي  بالاعطا  المحتملة قبل وقوعها. يُتيح هءا النهج إجرا  صيانة استياقية مخططة،  
( الإنتاجية  للأصو   الافتراضي  العمر  ُ عزز  كما  المبرمج،  غير  للتوق   الياهظة  التكالي   المؤسسة   ,OECDويجنب 

في التحدي  في النج  الاشرف؛ حيث يتمثل  التكرير   مصف التحسين الاستياقي لصيانة وحدة تشغيليه في    كما في(.  2023
النمو   مصمم بحيث لا  قترح   ا    الءكا  الاصطناعي بتأجيل صيانة وحدة تشغيلية لتجنب تكلفة إ قاف الإنتا .  ةوصيت

 التأجيل إ ا: 

ا معين ا 1      . )بيئي(. كا  هنا  خطر متوقع لتسرب يتجاوز حد 

 . )اجتماعي(. كان  الوحدة التشغيلية مما تزيد من المخاطر عل  السلامة المهنية للعاملين 2    

 . )اقتصادي( . كا  التأجيل سيؤدي لخسارة أكبر في الإنتا  عل  المدى الطويل 3    

)كءلك  وتُدمج        الاستياقية  الأخلاقية  قيود  Ethical & Proactive Constraintsالبرمجة  الخوارزمية  النما    ضمن   )
 (، وتشمل: Stahl & Eke, 2024صارمة تمنع انتها  الحدود الحرجة للاستدامة وفقا  لمفهو  ) 

 الضوابط البيئية: منع تجاوز السق  القانوني للانيعاثات المحدد في التشريعات الوطنية أو استراتيجيات القطاع •
الحما ة المجتمعية: تحريم الإضرار بالموارد الحيوية )كمصادر مياه النج ( حت  في حا  تحقي  منفعة اقتصاد ة   •

 عالية
 الضمانات التشغيلية: الالتزا  الحاز  بمعايير السلامة المهنية وحقوق العاملين  •

 حيث تُلغ  أي حلو  تقنية  ات جدوى اقتصاد ة إ ا تعارض  مع هءه الحدود الأخلاقية غير القابلة للتفاوض. 

 الذكاء الاصطناعي بوجود  القيادة الاستباقية في الاستدامة بابعادها  رابعا: اختبار الاثر بين  

 AMOS.V.22  وتشير الدراسات ال  ا  تقدير العلاقة التفاعلية  كو  عبر اختيار تحليل المسار المتاح في برنامج      
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من اجل اختيار معنوية التأثيرات في الاثر بين القيادة الاستياقية في الاستدامة بابعادها عن طري  الدور التفاعلي للءكا  
 . الاصطناعي 

ال       لفرضيات  طيقا  التفاعل  تحقي   شرو   تكو   التأثير  وعليه  فرضية  كما تأثير  التفاعلي ضمن  وهءا  المياشر؛  غير 
ادناه من وجود  15و )ديتضح من الج  Pوقيم    1.96اكبر من    C.Rغير مياشر  ي دلالة إحصائية حيث قيم  تأثير  ( 
إ  بلغ  قيمة للءكا  الاصطناعي  من خلا  الدور التفاعلي    القيادة الاستياقية في الاستدامة بابعادهابين    0.05اصغر من  

(0.163 -Estimate وبءلك تقبل  )احصائية للقيادة الاستياقية في  معنوي  و دلالةتأثير )يوجد   بعةراالفرضية الرئيسة ال
 . الاستدامة بابعادها عن طري  الدور التفاعلي للءكا  الاصطناعي(

    AMOS V26 برنامجاختبار الفرضية الرئيسية الرابعة من مخرجات   :15جدول
 النتيجة  Estimate S.E C.R P الفرضية الرئيسية

الاستياقية   القيادة 
الءكا    وجودفي  

 الاصطناعي  

الاستدامة   
 بابعادها 

 

1.163 3.37 1.98 0.00  

الاستدامة؛  و في العلاقة بين القيادة الاستياقية    تفاعليكمتغير    يؤثر   الءكا  الاصطناعيتظهر النتائج في الاعل  ا     
 فاعتماد الءكا  الاصطناعي  عزز الاستدامة بشكل غير مياشر من خلا  تمكين القيادة الاستياقية.   

 الخاتمةالرابع:    المحور

 (  Findingsالنتائج ) اولا:  

النفطي،        القطاع  لتحقي  الاستدامة في  الاستياقية  القيادة  الءكا  الاصطناعي في تعزيز  الحالية دور  الدراسة  تناول  
من  التي  مكن  الكيفية  تحليل  للدراسة حو   الرئيسي  الهدف  وتمحور  للدراسة.  حالة   الأشرف  النج   محافظة  من  متخءة 
ن الءكا  الاصطناعي  خلالها تحويل نمط القيادة من الطابع التفاعلي إل  النمو   الاستياقي، مع تحديد الآليات التي  مك 

 من خلالها هءا التحو  ويعززه. 

واعتمدت الدراسة في تحقي  أهدافها عل  منهجية تحليلية شمل  الإجابة عن مجموعة من الأسئلة الفرعية التي انبثق        
كي   حو ِّ  الءكا  الاصطناعي القيادةَ الاستياقية من ردود فعل إل  توقُّعٍ استياقي للمخاطر من السؤا  الرئيسي الآتي: )

 ويتحقي  هءا الهدف عل  الإجابة عن مجموعة من التسا لات الفرعية حيث:  (والفرص عبر أبعاد الاستدامة المتشابكة؟

   لك    عتمد.  للاستدامة  والاقتصاد ة  والاجتماعية  البيئية  الأبعاد  دمج  من  الاستياقية  القيادةَ   الاصطناعي  الءكا   ُ مك ن •
  الفع ا   التحو   يتحق  .  التوريد  سلاسل  مرونة  وتعزيز   المخاطر،  وإدارة   التشغيلية،  الكفا ة   ورفع  التنبؤي،  الرصد   عل 

جواب    .الكربو    منخفض  الاقتصاد   في  التنافسية  القدرة   لتعزيز  اليشرية  والكفا ات  الءكية  التقنيات  بين  بالجمع وهء 
ز الءكا  الاصطناعي ميادرات القيادة الاستياقية لدمج أبعاد الاستدامة؟ للتسا   الأو  )  . ( كي  ُ عز ِّ

ما آليات ضيط الءكا  الاصطناعي في القيادة الاستياقية لمنع تغليب  تُعر ِّف الدراسة في معالجة التسا   الثاني حو  ) •
 ( آلية  متكاملة لضما  التواز  بين أبعاد الاستدامة. تعتمد هءه الآلية عل  نهج ثنائي المستوى: بُعد استدامة عل  آخر؟ 

والاقتصاد ة كمحددات خوارزمية  ✓ البيئية والاجتماعية  الأبعاد  بين  التواز   معايير  إدما   يتم  التصميم،  عل  مستوى 
 إلزامية ضمن هندسة النظا ، مع توحيد قيم الاستدامة في البنية الأساسية للنما  . 
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أما عل  مستوى التشغيل، فتُنفء آليات رقابية فاعية لرصد الانحرافات، مع الحفاظ عل  نمو   "الإنسا  في الحلقة"   ✓
 لضما  التدخل اليشري في معالجة القرارات المعقدة  ات التيادلات بين أبعاد الاستدامة المختلفة. 

إل        بشرية  توجيهات  مجرد  من  الاستدامة  متطليات  تحويل  خلا   من  الخوارزمية  النما    في  التواز   ضما   يتم 
متطليات خوارزمية مُضمنة في هيكل النظا ، مع الحفاظ عل  دور الإنسا  كمُدعم للقرار في الحالات المعقدة. ويتم تعزيز 

مؤشرات   باستخدا   النما    لأدا   الدورية  المراجعة  تشمل:  منهجية  تدقي   آليات  عبر  التواز   المتخصصة،    ESGهءا 
متعددة   الاستدامة  لمتطليات  المتوازنة  الحياد ة والاستجابة  الجديدة لضما   البيانات  بنا  عل   للنما    المستمر  والتحديث 

 الأبعاد. 

استياقي   • توقع  آليات  إل   الفعل  ردود  نمط  من  الاستياقية  القيادة  ُ حو   الاصطناعي  الءكا   أ   الدراسة  نتائج  تُظهر 
 للمخاطر والفرص عبر أبعاد الاستدامة المتشابكة، و لك من خلا  ثلا  ركائز أساسية: 

مما  مكن القادة من    بشكل متكامل  هالضما  تدفق  ا جاد استراتيجية موحدة لإدارة البيانات عبر الإدارات المختلفة ✓
 اتخا  قرارات مبنية عل  بيانات شاملة ودقيقة. 

البيانات   ✓ علم  في  كفا ات  الما   وتحويل  استقطاب  رأس  استثمار  عبر  التكامل  إل   العزلة  من  المؤسسية  الثقافة 
 لضما  التوظي  الأمثل للأدوات التحليلية.  اليشري 

   .تطوير البنية التحتية الرقمية عبر الاعتماد عل  الحوسية السحابية وتقنيات الاتصالات المتقدمة ✓

     ( يتضح  الفرعية،  الأسئلة  الإجابة عل   إل  خلا   فعل  ردود  من  الاستياقية  القيادةَ  الاصطناعي  الءكا   كي   حو ِّ  
المتشابكة؟  الاستدامة  أبعاد  عبر  والفرص  للمخاطر  استياقي  الهجمات  ل (  توقُّعٍ  من  والبيانات  الأنظمة  حما ة  ضما  

 . الإلكترونية

الءكا        يوفر  حيث  الاستياقي،  النمط  إل   التفاعلي  النمط  من  الانتقا   من  القيادة  الآليات  مكن  هءه  وتكامل 
وهو  الهدر.  أو  المخاطر  وقوع  قبل  الشاملة  القيمة  وتعزيز  متكاملة  استدامة  تحقي   من  تمكن  شاملة  ر ية  الاصطناعي 

كي   حو ِّ  الءكا  الاصطناعي القيادةَ الاستياقية من ردود فعل إل  توقُّعٍ استياقي للمخاطر الاجابة عن السؤا  الرئيسي)
 (. والفرص عبر أبعاد الاستدامة المتشابكة؟

الميدانية إل  وجود فجوة معرفية مؤسسية تتمثل في ضع  الوعي بأهمية نظم   • التحليلات  الءكا  الاصطناعي  تشير 
لدى القيادات والعاملين في القطاع النفطي العراقي، رغم تصنيفها دوليا  كمؤشر لقياس تقد  الأمم وف  تقارير التنمية  

 . تُعزى هءه الإشكالية إل : (HDI Report 2025) اليشرية
 . والتي  عتمد عليها نجاح الءكا  الاصطناعي  توفر بيانات عالية الجودة ومتوافقة من مختل  الأنظمة عد  ✓
والتخزين، و لا ا  عد  ✓ للحوسية  التحتية  البنية  في  والءكا   عد   ستثمار  البيانات  علم  في  الكفا ات  جءب وتطوير 

 الاصطناعي. 
القرارات الاستياقية، وقد تواجه  عد  توفر  ✓ الثقافة  ثقافة تنظيمية تشجع الشفافية والتعلم واتخا   مقاومة من    هءه 

 التقاليد الإدارية القائمة.

الدراسة  ستند ت         أداة    وإنما  اليشرية،  الخبرة   عن  بديلا     شكل  لا  الاصطناعي  الءكا   أ   مفادها  أساسية  مقاربة  إل   هءه 
 Human-in-the-Loop)  الراجعة  التغء ة  حلقات  ضمن  اليشري   العنصر  إدما   الر ية  هءه   وتستلز  .  تعززها   تكميلية

Feedback  .) في  خبرا   من  المشكلة  -  الاستدامة  لجا   تدخل   جعل  خلا   من  المبدأ   لهءا  العملي   التطبي   ويتجل 
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   ات   التوصيات   لمراجعة  إلزامي ا  -  النجفي   المجتمع  ممثلي   إل    إضافة  الاجتماعية،   والعلو   والبيئة،   الاقتصاد،   مجالات
 . عليها تعديلات  اقتراح  أو عليها، والموافقة العالية،  المخاطر

 الاستنتاجات ثانيا: 

 توصل  الدراسة الحالي إل  جملة من الاستنتاجات  مكن توضيحها بما  أتي: 

وجود   .1 عن  الدراسة  متطليات  تأثير  كشف   وتحقي   الاستياقية  القيادة  تعزيز  في  الاصطناعي  للءكا   إ جابي  معنوي 
الاستدامة، كما أظهرت النتائج تأثيرا  مياشرا  للقيادة الاستياقية في تعزيز الأبعاد الثلاثة للاستدامة. وقد تبين أ  الءكا   
الاصطناعي لا  قتصر عل  تأثيره المياشر فحسب، بل  عمل أ ضا  كعامل تفاعلي محوري  عزز العلاقة بين القيادة  
الشاملة في   أهداف الاستدامة  للقيادة الاستياقية في تحقي   الإ جابي  الاستياقية والاستدامة، حيث  قو  بتعظيم الأثر 

 القطاع النفطي. 
الاستراتيجيات   .2 تنفيء  عل   المؤسسية  القدرة  وتعزيز  الاستياقية  القيادة  تبني  بين  إ جابية  علاقة  وجود  الدراسة  أبرزت 

المستدامة، و لك من خلا  تحسين جودة القرارات ورفع كفا ة التواصل وترسيخ ثقافة الابتكار. كما أسهم تبني الأدوات  
الءكية والتحليل التنبؤي في تعزيز الكفا ة التشغيلية، وتحقي  تدفقات عمل مرنة، مما انعكس إ جابا  عل  خفض الهدر  

 وتقليل الانيعاثات ورفع مستوى السلامة الصناعية. 
بمحافظة   .3 النفطي  القطاع  في  الاصطناعي  الءكا   تطبي   وتحد ات  لفرص  القادة  تحديد  إل  ضرورة  النتائج  أشارت 

الخبرات   من  والاستفادة  اليشرية،  الكوادر  وجاهزية  الرقمية  التحتية  البنية  تحد ات  عل   التركيز  مع  الأشرف،  النج  
ن ملحوظ في فهم المسؤولين بالقطاع لمفاهيم القيادة الاستياقية   العالمية في التحو  الرقمي المستدا . كما لوحظ تحس 

 والءكا  الاصطناعي، مما  مهد لاستيعاب أعم  لدورهما في تحقي  الاستدامة النفطية. 

 ثانيا: التوصيات 

 بنا  عل  الاستنتاجات التي توصل  إليها الدراسة  مكن تقد م التوصيات الآتية: 

 للجامعات والقطاع النفطي في عضويتهاوتمثيل متواز   المحافظة إنشا  لجنة استدامة محلية برئاسة  •
الرقمية الاستياقية   • للقيادة  الرقمي مع متطليات الاستدامة  تطوير نمو   متكامل  التحو    قو  عل  دمج عمليات 

 الشاملة. 
مركز • والتنبؤ    متخصص  إنشا   الملوثات  لرصد  الكوفة  جامعة  مع  بالشراكة  الاصطناعي  عل   للءكا   بآثارها 

 . المنظومة البيئية والصحية
تعمل عل  تحسين الكفا ة التشغيلية وتقليل الهدر عبر أنظمة الرصد  تطوير منصة  كية متكاملة لإدارة الطاقة   •

 . والتحليل الآني
 . الاستياقيةبالقيادة  ( وربطها ISO 55000تطبي  معايير إدارة الأصو  )توصي الدراسة ب •
 . إطلاق أكاد مية متخصصة في الءكا  الاصطناعي لدعم اتخا  القرار  •
الما  اليشري ب  يهدف إل  تصميم إطار تدريبي مؤسسي متكامل •   تنفيء برامج تدريبية متقدمة للقادة استثمار رأس 

 القطاع النفطي بالشراكة مع شركات   عل  أدوات الءكا  الاصطناعي
 عتبر خطوة استراتيجية  والءي  الاستثمار في تقنيات المستقبل، مثل التخزين الكربوني والهيدروجين،    العمل عل  •

 هامة لتحسين الجدوى الاقتصاد ة لمشاريع الطاقة الجديدة. 
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