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ةواقع 
ّ
 الفحمفي مدارس مدينة  مورلأا أولياءلجان  فاعلي

ّ
  أولياءمن وجهة نظر  أم

 أنفسهم مورالأ
1بكر محاميد  أ.

2شقحة اندريا كارين أ.، 
 

 

 المستخلص  

هذه   وتقييم    الد راسةهدفت  تحليل  مدينة    مورالأ  أولياء لجان    فاعلي ةإلى  مدارس  الفحمفي  نظر    أم   وجهة    مورالأ  أولياء من 
في    مورالأ  أولياء لجان    ندوبيومفردًا من رؤساء    37  عي نةال حليلي، وشملت  على المنهج الوصفي الت    الد راسة  تأنفسهم. اعتمد

ال    مور الأ  أولياء لجان    فاعلي ةإلى أن    الد راسةلت  توص  . كما  المدينةفي  ة  ة والخاص  المدارس الحكومي  جميع  في    مركزي ة اللجنة 
برعات  زاعات وجمع الت  الن    من خلال جهودها في حل    الت عليمي ة   عملي ةتأثيرًا عاليًا على ال تمتلك  لجان  ال  وان    مقبولة بشكل عام،

تواجه  ،  ةوتدشين مشاريع خيري   أنها  ياتإلا  يعني  ، مم  ةهيكلي    تحد  لا ترتبط بخصائص    جوهري ةعقبات ومشكلات  هناك    ن  أا 
  أولياء وجود أزمة ثقة كبيرة لدى    الن تائجت  أظهر .  اتهظام وآلي  نية الن  الأفراد )مثل الجنس أو سنوات الخبرة(، بل هي جزء من ب  

،  بالقدر الكافي   المشكلات العالقة  فتيش، لعدم قدرتها على حل  ة المسؤولة، مثل قسم المعارف والت  تجاه الجهات الرسمي    مورالأ
راسيقة بالمناهج  ة المتعل  ، فإن مشاركة اللجان في القرارات الأساسي  جوهري ةعاون في الأنشطة غير الغم من الت  على الر  ه  وان   ة الد 

راكةتعتبر ضعيفة للغاية، نظرًا لغياب إطار قانوني واضح يحدد هذه   في    دلالةٍ إحصائي ةٍ فروق ذات    أي    الد راسةظهر  لم ت    .الش 
ة  بضرورة وضع برامج تدريبي    الد راسةأوصت  و   .الت عليمي ةمثل الجنس، سنوات الخبرة والمرحلة    متغي راتاللجان بناءً على    فاعلي ة

راكةالجدد، وتعزيز  مورالأ أولياء  لأعضاء  .ةمع الجهات الرسمي    الث قةبناء  أهمي ةدت على كما شد   ،مدرسي ةال  اتمع الإدار  الش 
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Parent-Teacher Association Effectiveness in Umm al-Fahm 

Schools: A Parent's Perspective 

 

Bakir Mahamid1
, Karin Andria Shukha2

 

 

Abstract  

This study aimed to analyze and evaluate the effectiveness of parents' committees in the 

schools of Umm al-Fahm from the perspective of the parents themselves. The research 

adopted a descriptive-analytical approach, with a sample of 37 individuals comprising the 

heads and representatives of parents' committees across all public and private schools in the 

city. 

The study found that the overall effectiveness of these committees is generally acceptable, 

and they have a high impact on the educational process through their efforts in conflict 

resolution, fundraising, and initiating charitable projects. However, they face significant 

structural challenges, in other words, the obstacles are not related to individual 

characteristics (such as gender or years of experience) but are inherent to the system’s 

structure and mechanisms. 

The results also revealed a major crisis of confidence among parents regarding official 

authorities, such as the Department of Education and the Inspectorate, due to their perceived 

inability to resolve persistent issues effectively. Furthermore, despite cooperation in non-

essential activities, the committees' involvement in fundamental decisions related to school 

curricula is extremely weak, owing to the absence of a clear legal framework defining this 

partnership. 

The study found no statistically significant differences in the committee's effectiveness 

based on variables such as gender, years of experience, or educational stage. The research 

recommends developing training programs for new members, enhancing partnerships with 

school administrations, and emphasizes the importance of building trust with official 

authorities. 

 
Key Words: Effectiveness, Parents' Committees, School, Umm al-Fahm City. 
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 مةالمقد  

  من ليشمل مشاركةً ور مع مرور الز  ر هذا الد  جتمعات، وقد تطو  لطالما كان دور الأسرة حجر الأساس في بناء الم  
ة لربط المدرسة بالمنزل، وتفعيل دور  كآلي    مورالأ  أولياءلجنة    أهمي ة. في العقود الأخيرة، برزت  الت عليمي ة  عملي ةالة في الفع  

راكة  أهمي ةغم من الإجماع على  وعلى الر  .  الت عليمي ة  عملي ةالأسرة في دعم ال  أن هناك العديد  بين المدرسة والأسرة، إلا    الش 
ياتمن   لجان    ال تي  الت حد  هذه    مورالأ   أولياءتواجه  تحديد  إلى  يسعى  البحث  هذا  أهدافها.  تحقيق  ياتفي  ووضع  الت حد   ،
 تها. المعاصرة، ووضع اقتراحات لتعزيز فاعلي   تربوي ةال  متغي راتال في ظل   مور الأ  أولياءر واضح لدور لجان تصو  

ا من أبنيته، أوجدها لتقوم  عتبر بناءً أساسي  ت    ال تيالمدارس    إيجادلى  إ   أد ى بل المجتمع،  من ق    الت عليمالاهتمام ب  ن  إ
سةبتربية أبنائه وتنشئتهم، حيث لا يوجد أي   بذلك   فأصبحت أخرى تمتلك من الفرص ما تمتلكه المدرسة.    اجتماعي ة   مؤس 

سة ودمجها    جل إعداد الأجيال القادمةأولة، من  واصل بين العائلة والد  الت    عملي ةة تهدف الى ضمان  ضروري    اجتماعي ة  مؤس 
  . (2016 ،)مالكيكما عرفها فرديناند بويسون  جتماعي ةفي إطار الحياة الا

ق فقط إذا كانت  ي يمكن أن تتحق  الت عليم ظام  ة الن  ا جيدًا، وإن كفاءة وفعالي  ا تعليميً نظامً   دة تصنع  ن المدرسة الجي  إ
ة  المدرسة يعتبر من العناصر المهم    بأن مدير، وبهذا المنحى نستطيع القول  فاعلي ة ع بالكفاءة والة تتمت  ي  للمدرسة إدارة قياد

سةال  هذهة في  والأساسي     تمث لالمجتمع المدرسي يمثل الأساس الذي ينطلق منه مدير المدرسة للعمل والمإن    .الت عليمي ة  مؤس 
مستوياتهم   بمختلف  والطلاب  التدريسي،  التنظيمي  الهيكل  أقسام، الت عليمي ةفي  ورؤساء  إداريين،  موظفين  من  والعاملين   ،

 . (2019  ،)مبروك وعامر. الت عليمي ة عملي ةد ال ين الذين يزورون المدرسة بين الحين والآخر لتفق  التربوي   شرفينمالو 

ي والاجتماعي  الت عليم يضًا مسؤولون عن تقدمهم  أون على أبنائهم، فهم  هم الأوصياء القانوني    مورالأ  أولياءوبما أن  
، وعندهم من موارد  الت عليمي ة   عملي ةباعتبارهم شركاء كاملين في ال   مور الأ   أولياء ينظر إلى    الت عليمالأمثل. وعليه فإن نظام  

يمك   ما  والخبرة  والإثراء  من  نهم  المعرفة  الفي  المساهمة  سةعمل  الكادر  فوكذلك    .الت عليمي ة  مؤس  بين  الحوار  ي  الت عليمإن 
العملي    مور الأ   أولياء و  الوالدي    الت عليمي ةات  قد يساهم في تعزيز  القدرات  بالحماية والانتماء وتعزيز  ة  ة والمهني  وزيادة الشعور 

ن المجتمع المدرسي    ن  أربوي. وبهذا نستطيع القول  للكادر الت   لاب  ين والط  الإداري  و فين  دريس والموظ  من أعضاء هيئة الت    يتكو 
وإسماع صوتهم بشكل ثابت ومستمر، وفقا  تربوي ةفي القضايا ال مورالأ  أولياءلاب. ومن أجل إشراك الط   أمور أولياء وجميع  

وزارة   االت عليمو   الت ربيةلسياسة  على  العادة  جرت  مصغر    نتخاب ،  في    مور الأ   أولياء موقف    تمث ل  مورالأ   أولياء من    ة لجنة 
 .(2004، الت عليمونظام  مور الأ أولياء -الوالدية   بوابة)مختلفة. ال قضايا الو حالات ال

راكة  أهمي ة  (2021)الأزوري  دراسة    صتلخ  و  بحيث رأت  ،  ةة نقاط رئيسي  في عد    مورالأ  أولياء بين المدرسة و   الش 
راكةهذه    ن  أ العوامل الأساسي    تعد    الش  المن  لنجاح  تؤد  الت عليمي ة  عملي ة ة  المدرسة، ودعم أسر  ، حيث  إلى تحسين برامج  ي 

كما  .  جاح داخل وخارج المدرسة لأبنائهم، وتحسين سلوكهم، ومساعدتهم على الن    الد راسيحصيل  لاب، ورفع مستوى الت  الط  
راكة  أن   . للمدرسة  بشكل إيجابي لتحقيق مكتسباتٍ   مورالأ  أولياءف خبرات  وظ  تخرج المدرسة من عزلتها، وت  قد  الة  الفع    الش 

راكةتهدف هذه   بالإضافة إلى ذلك، تساهم  .  الب، وتعزيز مكانة المعلم، ودعم دوره في المجتمعة الط  إلى تنمية شخصي    الش 
 .ة بين المدرسة والمنزلموحد    تعليمي ةلاب، وتساعد على رسم سياسة ة الط  تؤثر على شخصي   ال تي في حل المشكلات 

ة أنواع من المشاركة  على ست  بحثيًا قائمًا    ا إطارً   (Epstein & Karen 2004)وقد قدمت دراسة ايبستن وكارين  
 ايبستن وكارين"   "  دراسة   دت أك  كما    .عاون مع المجتمعوالت    ،خاذ القرارالمنزل، ات    منعلم  طوع، الت  واصل، الت  وة، الت  وهي: الأب  
راكةأن برامج   ن  الش  المدرسة والأسرة والمجتمع ت حس  ز  مدرسي ةال  ئةالبي  بين  وتزيد من دعم   مورالأ   أولياء  العلاقة مع  وت عز 
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يات   أن  و  م، لاب ونجاحهالمجتمع، وت سهم في رفع مستوى تحصيل الط   ة قافية واللغوي  ات الث  قد تنشأ من اختلاف الخلفي    الت حد 
دراستهما  .مور الأ   ولياءلأ منظ    أن    وأضافت  شراكة  برامج  إلى  تفتقر  قد  وأن  المدارس  ومستدامة،  بعض  مجر    مة  وجود  د 

 .الأنشطة لا يكفي

الباحث مقد    الط لبة   أمور  أولياء   ن  أ  ان ويرى  ليسوا مجرد  الن    نميهم  المنزلي  للرعاية لأبنائهم على  العائلي  أ طاق  و 
 عملي ةالب يتعلق بمدى تعاونهم وشراكتهم في ال نجاح الط    ن  أ، مما يعني  الت عليمي ة  عملي ةون في ال فقط، بل هم شركاء اساسي  

راكةوان هذه    .تدريسي ةال طوعية، الى امتلاك المعرفة والخبرة اللازمة  ية او الأعمال الت  تتجاوز توفير الاحتياجات الماد    الش 
لجان    فاعلي ةعرف الى واقع  في الت    الحالي ة  الد راسةعلى ما سبق يتبلور هدف    . وبناءً الت عليمي ة  عملي ةثري ال مكن أن ت  ي    ال تي

 أنفسهم.   مورالأ  أولياءمن وجهة نظر   أم  الفحم في مدارس مدينة  الط لبة أمور أولياء

في المدارس، وذلك    مور الأ  أولياء لجان    فاعلي ةموضوع    ت تناول  ال تية  ة والأجنبي  العربي    الد راسات توجد العديد من  
راكةهذه اللجان ودورها في تعزيز    همي ةلأنظرًا   (  2018صعابنة )   جرت أفقد    .الت عليمي ة  عملي ةمع المدرسة وتحسين ال  الش 
مالي بفلسطين، ودور المديرين في  في المثلث الش    الث انوي ةفي المدارس    مورالأ  أولياءهدفت إلى فهم واقع عمل لجان    دراسة

الت   الوصفي  المنهج  باستخدام  اللجان. وذلك  تكو  تفعيل هذه  مة، كما  مًا ومعل  معل    903من    الد راسةن مجتمع  حليلي، حيث 
مرتفع    مور الأ  أولياء دور المدير في تفعيل لجان    إلى أن    الد راسةتوصلت    .معلمين  3ومدراء    3خدمت أداة المقابلة مع  است  

ه  للمشاركة وتسهيل عمل اللجان، ولكن   مورالأ أولياءبشكل عام، ولكنه يتفاوت بين المجالات المختلفة. فهو مرتفع في دعوة 
ط تواصل الأهل بما يخدم مصلحة   أهمي ةالمديرين يرون    ت المقابلات أن  أظهر كما    .الت عليمي ة  عملي ةفي إشراكهم في ال   متوس 

راكةفاق على مفهوم ن عدم وجود ات  تبي  ه قد ن  إ الا  . الت عليمي ة عملي ةلهم في الأكيد على عدم تدخ  لاب، مع الت  الط     أولياء بين  الش 
لأدوارهم، وإجراء دراسات    مورالأ  أولياء غيير نظرة  ة نقاط منها ت تمحورت في عد    الد راسةا توصيات  م  أ  .والمدرسة  مورالأ

آراء  مستقبلي   تستكشف  تد    مور الأ   أولياءة  ضرورة  إلى  بالإضافة  وموانعها،  المشاركة  وزارة  حول  قوانين    الت ربيةخل  لوضع 
 .مورالأ  أولياءملزمة وتحفيز المديرين على تفعيل لجان 

في المدارس العمانية. استخدمت    مور الأ  أولياء هدفت إلى تطوير مجالس  (  2023قي )و ا دراسة ابراهيم والمرز م  أ
والمجتمع    مور الأ   أولياءهذه المجالس في دول أخرى تضم ممثلين عن    لت إلى أن  المنهج الوصفي وتحليل الوثائق، وتوص  

 ن  أ  الد راسةبالمقابل وجدت    .مويل وتقويم الأداء المدرسيخطيط والت  دة في الت  المحلي والمدرسة والطلاب، ولها أدوار محد  
 ن  أة، كما  لاب، وتفتقر إلى تحديد أدوار الأعضاء واللجان الفرعي  ي والط  مانية تفتقر إلى تمثيل المجتمع المحل  المجالس الع  

 .خطيط الاستراتيجي وتقويم الأداء المدرسي غائبة عن عملها ة مثل الت  بعض المهام الأساسي  

مشاركة الآباء في تعليم    أهمي ة بالاستناد إلى أبحاث سابقة، على  (،  Villegas 2022دت دراسة فيليجس )ك  أو 
الن  المعل    أطفالهم. فبينما يركز   على عقد    الد راسة  تع مو الأكاديمي للطلاب، يلعب الآباء دورًا حيويًا أيضًا. شج  مون على 

كما هدفت  قد يواجهونها.    ال تيطور الأكاديمي للأطفال وفهم الصعوبات  لقاءات منتظمة بين المعلمين والآباء لمناقشة الت  
كلية سانت جوزيف  في  مشاريع  ال برامج و ال والمعلمين في تنفيذ    مورالأ  أولياءلجان  إلى تقييم مدى مشاركة أعضاء    الد راسة

  مور الأ   أولياء لجان  من أعضاء   120المنهج الوصفي الارتباطي لجمع معلومات من    الد راسةفي باجاو، الفلبين. استخدمت 
المشاركة   ن  أإلى    الد راسةخلصت  و ة لجمع البيانات.  استبيانًا كأداة رئيسي    الد راسةاستخدمت    ، كمامًامعل    42  بالإضافة الى

راكةالفعالة للآباء و   الد راسة توصيات    أم اة لتحقيق رؤية ورسالة وأهداف المدرسة.  ة بين المدرسة والمجتمع ضروري  القوي    الش 
لاب، والمشاركة دوات لتنمية الط  والن    الت عليمي ةوالمعلمين على رعاية العروض    مورالأ  أولياءلجان  تشجيع  فقد تمحورت حول  

 .الد راسيقبل بداية العام  في البرامج البيئية للمدرسة
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اومم   ابقة  الد راسات فق مع  تت    الحالي ة  الد راسة  ن  ا سبق نلاحظ  ودورها في    مور الأ  أولياءموضوع لجان    أهمي ةفي    الس 
فق معها في استخدام المنهج الوصفي كأحد المناهج المناسبة لدراسة هذه  ة في المدارس. كما تت  تفعيل المشاركة المجتمعي  

ابقة الد راسات عن  الحالي ة الد راسةز  اهرة. ومع ذلك، تتمي  الظ    :ة جوانبفي عد   الس 

أنفسهم    مورالأ  أولياءبشكل خاص على وجهة نظر    الحالي ة  الد راسةز  ترك  :  مورالأ  أولياءعلى وجهة نظر    الت ركيز .1
ابقة الد راساتزت بعض ، بينما رك  مورالأ  أولياءلجان  فاعلي ةحول   .مين أو المديرينعلى وجهة نظر المعل   الس 

، بينما  أم  الفحمفي مدينة  مورالأ أولياءلجان  فاعلي ةإلى تقديم صورة شاملة لواقع  الحالي ة الد راسةتسعى  مولية:الش   .2
ابقة الد راسات اقتصرت بعض   .عي نةم  تعليمي ةأو على مرحلة  فاعلي ةن من جوانب العلى جانب معي   الس 

  ، مما قد اجتماعي ةة و ة ثقافي  ، وهي مدينة ذات خصوصي  أم  الفحم في مدينة   الحالي ة  الد راسةتجرى   مايز الجغرافي:الت   .3
 .أجريت في مناطق أخرى  ال تي الد راساتإلى نتائج مختلفة عن  يؤدي

إليها  تساؤلات فرعي    الحالي ة  الد راسةتتناول   ة:التساؤلات الفرعي   .4 ابقة  الد راساتة لم تتطرق  بشكل مباشر، مثل    الس 
ال مستوى  في  والمراحل    فاعلي ةالاختلافات  الجنسين  راسي ةبين  و   الد  الخبرة  سنوات  بين  والعلاقة    فاعلي ة المختلفة، 

 .اللجنة

راسة مشكلة   الد 

، كما  الت عليمي ة   عملي ةم وسيرورة ال في تقد  ا  ساسي  أعتبر عاملًا مهمًا و ت   مورالأ   أولياءعمل لجان  في  الجيدة    فاعلي ةال  ن  إ     
راكةتعتبر   الل  أ بين    الش  الط    أكثرمن    تدريسي ةة والجنة والهيئة الاداري  عضاء  تأثيرًا لضمان كل ما يحتاجه  الب من  العوامل 
،  مدرسي ة  أمور  أولياءيشغل منصب رئيس لجنة    انالباحث  أحد  ن  أوكون  ة.  آمنة وصحي    تعليمي ةة وبيئة  ساسي  أ  تدريسي ةموارد  

والباحثة الأخرى تشغل منصب  ،  عوام أ   7ة تقارب اللمد    أم  الفحم في مدينة    مركزي ةال   مور الأ   أولياء وعضوًا فاعلًا في لجنة  
  ةقل    ن  أ   ا فقد لاحظ  ،عامًا   25ة تزيد عن  لمد  ة  ومربي    ،الت عليمو   الت ربيةفي قسم اللغات في وزارة    تعليمي ة  مناهج )مشرفة(  شة  مفت  

  ال تي دت ذلك نتائج الاستبانة  ك  أفي جميع جوانبها، وقد    دريسي ةت  م السيرورة ال ة لها أثر سلبي على تقد  اللجان المدرسي    فاعلي ة
حت بشكل    ال تي، و ددبعملها لهذا الص    انقام الباحث  حو  على الن    جانتلك الل    فاعلي ةحول دون  ت    ال تيمدى الفجوات    أكبر وض 

  أمور   أولياءلجان    فاعلي ةالي: "ما واقع  الت    ي ؤال الرئيسالس    نفي الإجابة ع  الد راسة. ومن هنا تتبلور مشكلة  ليم والمطلوبالس  
  أنفسهم". مورالأ أولياء من وجهة نظر  أم  الفحمفي مدارس مدينة  الط لبة

راسة أهمي ة  : الد 

 مما يلي: الد راسة أهمي ةتنبع 

الن    ة: نظري    أهمي ة الفهم  إغناء  في  يساهم  البحث  لجان  هذا  لدور  ال   مور الأ  أولياء ظري  ،  الت عليمي ة  عملي ةفي 
واقع   مدينة    مور الأ  أولياءلجان    فاعلي ةواستكشاف  مدارس  الفحمفي  منظور    أم   مؤشرًا   مور الأ   أولياء من  ويوفر  أنفسهم، 

يات ت  لل وآلي    ال تي   حد  ال ل ات  يواجهونها،  في  دورهم  يساهم  .  الت عليمي ة  عملي ةتعزيز  البحث  وقد  تدريبي  هذا  برامج  تطوير  ة  في 
ر نموذجًا دراسيًا  يوف  قد  ، كما  أم  الفحمي مثل مدينة  ة في سياق مجتمع محل  ، خاص  مورالأ  أولياءة لأعضاء لجان  مخصص  

ن يكون هذا البحث  أبحيث من الممكن    .فيها  مورالأ  أولياءلدراسة واقع لجان    ،أخرى مشابهة  ه على مجتمعاتٍ تطبيق    يمكن  
 .حول العلاقة بين المدرسة والأسرة والمجتمع جديدةٍ  اتٍ أساسًا لبناء نظري  
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أم  في مدينة    مورالأ  أولياءو   الت عليمي ةسات  اع القرار والمؤس  مة لصن  معلومات قي    الحالي ة  الد راسةر  وف  ت:  تطبيقية   أهمي ة
 الد راسةساهم هذه  ع أن ت  . ومن المتوق  الت عليمي ة  عملي ةفي دعم ال  مورالأ   أولياء ات لتعزيز دور لجان  ، بهدف تطوير آلي  الفحم

 :في
 .مورالأ أولياء لجان  فاعلي ةتعيق  ال تيتحديد العوامل   .1
 .مورالأ أولياء ة لأعضاء لجان ة مخصص  اقتراح برامج تدريبي   .2
لتطوير أدوات تقييم لف .3  .مورالأ  أولياءلجان  ةي  اع 
 .الت عليمي ة  عملي ةة لدعم ال بناء شراكات مجتمعي   .4

راسة هداف أ  :الد 
  مور الأ   أولياءمن وجهة نظر    أم  الفحمفي مدارس مدينة    الط لبة  أمور  أولياءلجان    فاعلي ةالى تبيان واقع    الد راسةتهدف   .1

 أنفسهم. 
فروقٍ التحق   .2 وجود  من  إحصائي ةٍ ذات    ق  تقديرات    دلالةٍ  في   الط لبة  أمور  أولياءلجان    فاعلي ة  درجة  حول  عي نةالبين 

الفحممدارس مدينة   ل  أم   المرحلة    متغي راتتعزى  الجنس،  راسي ةكل من  الخبرة  الد  ف  ال تي، سنوات  ي  شغلها كل عضو 
 ة. المدرسي    مورالأ  أولياء لجنة 

راسةسئلة أ  : الد 
   :الت اليةالإجابة عن الاسئلة  الحالي ة  الد راسةتحاول 

 أنفسهم؟  مورالأ  أولياءمن وجهة نظر  أم  الفحمفي مدارس مدينة  الط لبة أمور أولياءلجان   فاعلي ةما واقع  .1
في مدارس    الط لبة   أمور   أولياءلجان    فاعلي ةحول درجة    عي نةال بين تقديرات    إحصائي ةٍ   هل توجد فروق ذات دلالةٍ  .2

   ؟الت عليمي ةة لالجنس، سنوات الخدمة، المرح  متغي راتتبعًا ل   أم  الفحم مدينة 
راسةفرضي ات   :الد 
من    مورالأ   أولياء لجان    فاعلي ة( في واقع  α= 0.05)عند مستوى الد لالة    دلالةٍ إحصائي ةٍ لا توجد فروق ذات   ✓

 الجنس.  متغي رأنفسهم تعزى ل  مورالأ  أولياءوجهة نظر 
من    مورالأ   أولياء لجان    فاعلي ة( في واقع  α= 0.05عند مستوى الد لالة )  دلالةٍ إحصائي ةٍ لا توجد فروق ذات   ✓

 سنوات الخبرة. متغي رأنفسهم تعزى ل  مورالأ  أولياءوجهة نظر 
من    مورالأ   أولياء لجان    فاعلي ة( في واقع  α= 0.05عند مستوى الد لالة )  دلالةٍ إحصائي ةٍ لا توجد فروق ذات   ✓

 . الت عليمي ةالمرحلة  متغي رأنفسهم تعزى ل  مورالأ  أولياءوجهة نظر 
راسةحدود   :الد راسةفي تنفيذ  الت اليةالالتزام بالحدود  تم   : الد 

من وجهة نظر    أم  الفحمفي مدارس مدينة    مورالأ   أولياءلجان    فاعلي ةواقع  البحث بتحديد    لقد تم    الموضوعي:  الحد  
يات و  فاعلي ةتؤثر على هذه ال ال تي على العوامل  الت ركيزأنفسهم، مع  مورالأ أولياء  تواجهها.  ال تي الت حد 

 أم  الفحممدينة في   الد راسة دت تحد    المكاني:  الحد  
 (2024/2025)الأول من العام  الد راسي الفصل   الزماني:  الحد  

 مركزي ةفي اللجنة ال  ة او من ينوب عنهمالمدرسي   مورالأ  أولياءرؤساء لجان   الحد البشري:
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راسة مصطلحات  الد 

شرات  قاعدة بيانات الن  ).  هما كلا او    حدى الوالدينإ  وغالبًا ما يكون   الط البهم الأوصياء على  :  الط لبة  أمور  أولياء
 (.2024، الت عليمو  الت ربيةلوزارة  الت ابعة ة ة للإدارة التنفيذي  الدوري  

ل بذلك  ر عن موقفها وتمث  عب  ت    ال تي نت خبين و الم    مورالأ  أولياء نة من بعض  مكو  رة  مصغ  هيئة    :مورالأ  أولياءلجان  
سة، بهدف المساهمة في إثراء عمل ال مورالأ  أولياءجميع   ة نفيذي  ة للإدارة الت  شرات الدوري  قاعدة بيانات الن  )  .الت عليمي ة  مؤس 
   (.الت عليمو  الت ربيةلوزارة   الت ابعة

قو   :فاعلي ةال داخلي  هي  كافية  الن  ة  في  تبعث  الد  ة  العمل  على  القدرة  المستم  فس  والحركة  تحقيق  ؤوب  اجل  من  رة 
 (.2015ل ثابت، آ حيح. )سلامي الص  صور الإالت    إطارعلى المستوى الفردي والاجتماعي في   الن تائج أفضل  

لجان   فاعلي ةدة لقياس  داة المع  على الأ الد راسةفراد أحصل عليها  ال تيرجة ، فهي الد  فاعلي ة لل  جرائي  عريف ال ا الت  م  أ
ة  ؤوب والحركة المستمر  العمل الد    فيستمرار  فس القدرة على الاتبعث في الن    ال تياخلية الكافية  ة الد  قو  نة ال، مبي  مورالأ  أولياء

 .ة مكنالم   الن تائجلتحقيق أفضل  

هي    مدرسة: سةالمدرسة  مشتق  اجتماعي ةو   تعليمي ة  مؤس  "د  ،  الفعل  من  وتزويدهم س  ر  ة  الأجيال  بتنشئة  ت عنى   ،"
والقي   والمهارات  معل  بالمعرفة  إشراف  تحت  مؤه  م  حكومي  تتنو    .لينمين  بين  المدارس  وخاص  ع  وتتكو  ة  مراحل  ة،  من  عادةً  ن 

طوال بتدائي ةمختلفة، مثل الا تعليمي ة  ( 2022)ششتاوي، . الث انوي ةة و متوس 

ة وجميع أهلها مسلمون تقع ضمن  او كما يدعوها أهلها أيضًا بأم النور، هي مدينة عربي    أم  الفحم  :أم  الفحم مدينة  
كم، وهي  25م. تقع شمال غرب مدينة جنين بمسافة  1265سها المماليك حوالي سنة  مالي، شمال فلسطين. أس  ث الش  المثل  

 ( 2013)الذاكرة،  .كم  42للدولة، وتبعد عنها حوالي  قسيم الإداري  تتبع للواء حيفا حسب الت  

راسةجراءات إ  :الد 

 وطريقتها كالآتي:  الحالي ة  الد راسةت إجراءات تمث ل فقد تساؤلاتها،  نوالإجابة ع الد راسةلتحقيق أهداف  

راسةمنهج   : الد 

لأنه يهدف إلى    الحالي ةراسة  عتبر هذا المنهج مناسبًا للد  ي   .التحليلي    المنهج الوصفي    على   الحالي ة  الد راسة  تعتمدا 
 .أنفسهم مورالأ أولياءمن وجهة نظر   مورالأ  أولياءلجان  فاعلي ةاهرة المدروسة، وهي واقع  وصف وتحليل الظ  

راسة مجتمع   الد 

 .أم  الفحمفي جميع مدارس مدينة  مورالأ أولياء  ليممث   من جميع الد راسةن مجتمع تكو  

راسة  عي نة  الد 

ة من  ة والخاص  جميع المدارس الحكومي  أولياء الأمور في  برؤساء لجان    تمث ل مقصودة ت  عي نة هي    الد راسة  عي نةن  إ
راسي ةجميع المراحل   وعددهم   ،مورالأ  أولياء والذين بدورهم يمثلون جميع لجان    ،مركزي ةو من ينوب عنهم في اللجنة ال أ  الد 

، في الفصل  الخاص  الت عليمة ومدارس  يشمل المدارس التكنولوجي    أم  الفحمي في مدينة  دد المدارس الكل  ( عضوًا، وهو ع37)
لجميع المدارس، الأمر الذي من شأنه   كاملٍ   هي بمثابة تعدادٍ   عي نة ال مما يعني أن    2024/2025ل من العام الد راسي  الأو  

 . عي نةالفراد أن خصائص (: يبي  1والجدول رقم ) .بشكل كبير لواقع اعكس ت ن يعطي نتائج موثوقةأ
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راسة عي نةفراد أ(: خصائص 1الجدول رقم )   :الد 

 ة سبة المئوي  الن   الت كرار  متغي رمستوى ال متغي ر ال
 % 54 20 ب أ الجنس 

 % 46 17 ام
 % 100 37  المجموع 

 
راسي ةالمرحلة   الد 

 % 62.2 23 بتدائي ا
 % 24.3 9 إعدادي

 % 13.5 5 ثانوي 
 % 100 37  المجموع 

 % 30 11 اقل من سنتين  سنوات الخبرة 
 % 70 26 أكثر من سنتين 

 % 100 37  المجموع 

راسةأداة   :الد 

نت من )  تطوير استبانة ب انقام الباحث،  للد راسة لجمع البيانات اللازمة    تصميمها بناءً على مرجعين    تم  ( فقرة  12تكو 
الباحثأاثنين،   ابقة  الد راسات ، وثانيهما  الد راسةخصية في مجال موضوع  الش    ان ولاهما تجربة  العلاقة مثل دراسة   الس  ذات 

جزاء: الجزء الأول تضم ن البيانات  أ   ربعةأفت الأداة من  بحيث تأل    (،2023(، ودراسة ابراهيم والمرزوقي )2018صعابنة )
راسي ة، وشملت الجنس وسنوات الخبرة والمرحلة  الد راسةولية حول المشاركين في  الأ ( فقرات  7)  تضم نو الجزء الث اني    .الد 

ط، بشكل  2، بشكل كبير =  1ر جدًا =  ي )بشكل كب  لخماسييقابلها الت دريج ا   أفضل، لا  4، لا يكاد يذكر =  3=    متوس 
ؤالالإجابة عن هذا   الجزء    الد راسةداة  أعت مجالات  (، وتوز  5=    الس  الأول  في هذا  المجال  اللجان على  كالآتي:  "تأثير 

ن و "  الت عليمي ةالسيرورة   ن و "  مدرسي ة"شراكة اللجان بالقرارات ال، المجال الث اني  ( فقرات3من )  يتكو  الجزء  ( فقرات.  4من )  يتكو 
 الد راسة داة  أعت مجالات  وتوز  ها،  ا حدإن باختيار  و م المشارك قادة مسبقًا  مغلقة ذات اجابات محد    فقرات(  7تضم ن )  لث االث  

المجال الأو   ياتل  في هذا الجزء كالآتي:  ن اللجان و   فاعلي ة  من  تحد    ال تي   الت حد  الث اني  4من )  يتكو  المجال  قدرة  ( فقرات، 
ياتحلول لل  إيجاداللجان على   ن و   تحد  من    انحث، بحيث أراد الباحةو ( فقرات مفت3الجزء الرابع تضم ن ) .( فقرات3من ) يتكو 

يات  عن أكبرة  روا بحري  ن يعب  أ  عي نةاللجمهور  افساح المجال    خلالها  إصلاحه   عون الىتطل  ومعرفة ما ي ونها يواجه  ال تي الت حد 
تعزيز   اجل  راكةمن  ال   الش  اللجان  سةوال  مدرسي ةبين  فيما    ،الت عليمي ة  مؤس  كشف  هناك    إذاوكذلك  أخرى كانت   ملاحظات 

  . ون قولها في هذا المجاليود  

راسةداة أصدق   وثباتها:  الد 

م  و   ى صدق المحتو ق من  للتحق   حيث ع رضت  .  مينمت لقياسه، تم استخدام صدق المحك  ضمان أن الاستبانة تقيس ما ص 
مشارك.    تعليمي ةويحمل رتبة أستاذ إدارة    ة،في إحدى الجامعات الفلسطيني    الت عليمي ةص في الإدارة  الأداة على أستاذ متخص  

للتأك   الاستبانة وتعديل بعضها  فقرات  بمراجعة  الأستاذ  أن  قام  وأقر   يتعلق  م  أ .  الأداة صادقة علميًا  د من ملاءمتها،  فيما  ا 
 ح ذلك.( يوض  2د الباحثان من ثبات الأداة من خلال حساب معامل كرونباخ الفا، والجدول )بات فقد تأك  بالث  
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اخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا لواقع معامل الات   :   (2جدول ) أم  في مدارس مدينة    مورالأ  أولياءلجان    فاعلي ةساق الد 
 أنفسهم. مورالأ أولياء من وجهة نظر  الفحم

راسة مجال  الرقم  معامل كرونباخ الفا عدد الفقرات الد 
 α = 0.74 3 الت عليمي ةيرورة س  العلى  تأثير اللجان 1
 α = 0.80 4 مدرسي ةاللجان بالقرارات ال ةشراك 2

 α = 0.73 ي للاستبانةالث بات الكل  

 0.74( إلى أن معاملات ألفا كرونباخ لمجالات الاستبانة قد تراوحت بين  2الموضحة في الجدول )  الن تائجت شير  
بشكل عام، حيث ي عتبر معامل   دةمقبولة وجي   . وت عتبر هذه النسب0.73ي للاستبانة بات الكل  ، بينما بلغت نسبة الث  0.80و 

إضافة إلى ذلك، فإن نسبة   .للأداة   ان دثبات داخلي جي  و   ق ساات  درجة    لالة على  للد  مقبولاً   0.7ذي يزيد عن  ألفا كرونباخ ال  
من إمكانية الاعتماد    دة للاستبانة ككل، مما يعزز  ة جي  على موثوقي    وتدل    مقبولة  ت عد  0.73ستبانة البالغة  ي للابات الكل  الث  

 .الد راسةة منها في المستمد   الن تائجعلى 

 :حصائي ةالمعالجة ال 

بيانات   تحليل  أساليب    الد راسة تم  وتحليلي  وصفي    إحصائي ة باستخدام  بحيث  ةة  الوصفي  تضمن  ،  الأساليب  حساب  ت  ة 
طال  (t-test) "ة فاشتملت على اختبار "تأما الأساليب التحليلي    .ةسب المئوي  ة، والانحراف المعياري، والن  ات الحسابي  متوس 

سقة عند تطبيقها مرة أخرى، تعطي نتائج مت    وأنها   الد راسةة أداة  موثوقي  بق  وفيما يتعل    . (ANOVA)الأحاديوتحليل التباين  
  (Cronbach's Alpha). لفاة الأداة من خلال حساب معامل كرونباخ افقد تأكد الباحثان من موثوقي  

 :لتحديد طول الفترة الت الية   حصائي ةولغرض تحديد درجات الموافقة على فقرات الاستبانة، تم اعتماد الصيغة الإ 

 
 :الت اليةإلى تحديد المستويات  أد ى مما 

 الفقرة المستوى 
 2.33 – 1 منخفض 
ط  3.67 – 2.34 متوس 

 5 - 3.68 مرتفع 

 الن تائج حليل ومناقشة ت

  مور الأ   أولياءمن رؤساء وأعضاء لجان    37نة من  المكو    الد راسة  عي نةعلى    اتم توزيعه  ال تيت ظهر نتائج الاستبانة  
، وتختبر  الد راسةهذه اللجان، وت قدم إجابات مباشرة لأسئلة    فاعلي ةلة لواقع  ، صورة واضحة ومفص  أم  الفحمفي مدارس مدينة  

 .فرضياتها
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ؤال واقع    الس  ما  مدينة    الط لبة  أمور  أولياءلجان    فاعلي ةالأول:  مدارس  الفحمفي  نظر    أم   وجهة    مورالأ  أولياءمن 
 أنفسهم؟

العام  أن    الن تائج ت شير    ،بالمنظور  لكن    مورالأ  أولياء لجان    فاعلي ةإلى  عام،  بشكل  مقبولة  باختلاف ت عتبر  تختلف  ها 
 :مجالات العمل 

الش  الت   ✓ اللجنة:  فاعل  داخل  غالبي  خصي  أن  البيانات  يقي  ت ظهر  اللجان  أعضاء  الش  ة  تفاعلهم  حضور  مون  في  خصي 
 (29.73%)%(، ذلك بالإضافة الى  54.05جتماعات والقيام بالمهام المطلوبة بـ "بشكل كبير جدًا" ونسبتهم هي )الا

مون يقي    عي نةي للمن العدد الكل    (83.78%)ن  أخصي "بشكل كبير". وهذا يشير الى  مت تفاعلها الش  قي    ال تي   عي نةال من  
 .خصي "بشكل كبير" فما فوق، وهذا يعكس التزامًا فرديًا عاليًا من قبل الأعضاء تجاه أدوارهمتفاعلهم الش  

الاستبانة  تبي  اللجان:    أهمي ة ✓ على  أن  كامل  شبه  إجماع  هناك  ال  أهمي ةن  في  رأى  الت عليمي ة  عملي ةاللجان  حيث   ،
أنها م  59.46) المشاركين  أنها مهم  21.62ة "بشكل كبير جدًا"، و )هم  %( من  د ة "بشكل كبير". وهذا يؤك  %( رأوا 

 .جان من قبل أعضائهارة لل  القيمة المتصو  
اليات قويًا في مجالات مثل المشاريع والفع    مدرسي ة والإدارة ال  انعاون بين اللجيبدو الت  :  مدرسي ةعاون مع الدارة الالت   ✓

 ".%( "بشكل كبير جدًا32.43"بشكل كبير" و ) من المشاركين%( 37.84بية، حيث وصفه )الطلا  
يات ✓ ياتأن هناك    الن تائجت ظهر  :  فاعلي ةمن ال  تحد    ال تي   الت حد  تواجه اللجان. وأهم هذه   جوهري ةقات  ة ومعو  هيكلي    تحد 

يات   :من وجهة نظر المشاركين هي الت حد 
 . (29.73%)ة، ونسبتهم نقص الموارد المالي   -
لطة المحلي ةفي بل قسم المعارف من ق   ادعاون الجعدم الت   -  .(27.03%) تهمنسبو ، مورالأ  أولياءمع لجان  الس 
 (21.62%).  تهمونسب ،عدم التعاون الجاد من قبل إدارة المدرسة -
 (21.62%). تهمونسب ،لأداء مهامهم بفاعلي ة اللازمة اتافتقار بعض الأعضاء للخبر  -
 .%(78.38) أولياء الأمور غالبي ة لدى  عمل الطويلة وضيق الوقتالساعات  -
أكثر من نصف    الن تائجتظهر   ✓ يتوج  54.05)   عي نةال أن  لم  ال%(  المعارف أو  إلى قسم  جل  أمن    الإشرافي ة  جهاتهوا 

 :الى  سبة المرتفعةالن   ويعزو الباحثان هذه عالقة بين اللجنة وبين إدارة المدرسة،  أمورمعالجة 
ال   الث قةقد ي عزى هذا الامتناع إلى ضعف    :الث قةضعف   - أكثر من   حيث إن  ،  المشاكل  على حل    جهاتفي قدرة هذه 

ات  الفجوة ليست فقط في آلي    يشير إلى أن    مماعالقة،    مشكلات  ة لحل  هوا إلى الجهات الرسمي  لم يتوج    عي نةال نصف  
 .شرافي ةالإ جهاتالعمل، بل أيضًا في العلاقة بين اللجان وال

المواجهةال - الس    :خوف من  الت  قد يكون  ال خول في نزاعات رسمي  الد    حولردد  بب هو  ال   مدرسي ةة مع الإدارة    جهات أو 
 . المسؤولة

رهم قد بدو والذين    ، (%27.2)  ةجهات الإشرافي  الى قسم المعارف و/او ال   هوامن بين من توج    :الن تائجضا عن  عدم الر   -
  ة" نتيجة إيجابي    حصد أي  يلم  "   هان    من قال  هم، ومن "ةعالكافي أو المتوق    تيجة مرضية بالحد  لم تكن الن    اغالبً "ه  ن  أحوا بصر  

، مما  جهاتة بعدم اللجوء إلى هذه الز قرار الغالبي  سبة ت عز  هذه الن  .  شرافي ةجهات الإ ال  وو/أعند توجهاته لقسم المعارف  
 .العالقة الأخرى  موراو الأ زاعاتالن   ة لحل  ة كآلي  الرسمي   جهاتال  فاعلي ةي شير إلى ضعف 

ال ✓ القرارات  في  الر  :  جوهري ةالتأثير  الت  على  من  ولجان  غم  المدرسة  بين  يخص    مورالأ  أولياء عاون  الأنشطة   فيما 
 ة الأخرى:ضعف كبير في إشراك اللجان في القرارات الإداري   ظهر  ، ي  مدرسي ةال
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%( يرى أن آراء اللجنة تؤخذ بعين الاعتبار  0.00، لا يوجد أي مشارك )الد راسي قة بالمنهج  فيما يخص القرارات المتعل   -
طراءهم تؤخذ بعين الاعتبار فيما يتراوح بين "بشكل  آ  ن  أ%( يرون  75.68، في حين ) ""بشكل كبير جدًا " و "لا متوس 

  يكاد يذكر".
آراء اللجنة تؤخذ بعين الاعتبار "بشكل كبير أن   % يرون  0.00  حيث إن  ة،  نفس الأمر ينطبق على الأنشطة اللاصفي   -

طدد بين "بشكل  %( يتراوح تقييمهم بهذا الص  64.87جدًا"، في حين )  " و "لا يكاد يذكر".متوس 
في حال  أخرى"    تصعيداتعدم القيام بأي  "لون  %( يفض  24.32)  عي نةال أن ما يقارب من ربع    الن تائجت  أظهر كما  

ابقةز ما جاءت به الفقرات  سبة الكبيرة ت عز  هذه الن   .دريسياقم الت  ط  ال  وأمع إدارة المدرسة    وصل إلى حل  عدم الت     ال تي   الس 
ة من خارج المدرسة، وت شير إلى أن شريحة كبيرة من أعضاء  الرسمي    جهاتلدى الأهالي بال  الث قةعور بعدم  ثت عن الش  تحد  

 . أو مرغوبًاالاً صعيد خارج نطاق المدرسة قد لا يكون فع  اللجان لديها قناعة بأن الت  
وجه  ضا عن نتائج الت  نسبة عدم الر    حيث إن  من خلال دمجها معًا، ب  الن تائجه بالإمكان تفسير هذه  ن  أويرى الباحثان  

الترد  27.2سمية )هات الر  للج   %(، ت شير إلى أن هناك 24.32ة ) إضافي  تصعيدات    د في إجراء%(، بالإضافة إلى نسبة 
اللجان بشكل    فاعلي ة سلبًا على    الن تائجقد ت ؤثر هذه    . مدرسي ةال   مورالأ  أولياءعضاء لجان  أ حلقة مفرغة من الإحباط لدى  

الت    عام. تستطيع  لا  اللجان  كانت  حل  فإذا  الى  الإ  وصل  الجهات  قدرة  في  تثق  ولا  الإدارة،  مع  على    شرافي ةالمشكلات 
 . تصبح محدودة للغايةسقدرتها على إحداث تغيير حقيقي   ة، فإن  خاذ إجراءات تصعيدي  المساعدة، ولا ترغب في ات  

ق أيضًا بوجود أزمة تائج، أن المشكلة لا تقتصر على نقص الموارد أو الخبرة فقط، بل تتعل  ل الباحثان وفقًا للن  كما توص  
 .في تحقيق أهدافها  مورالأ  أولياءلجان  فاعلي ةرة، مما ي عيق بشكل كبير  زاعات المتوف  الن   ات حل  ثقة في آلي  
لالا عند احتساب  م  أ    الن تائج ، فان  (3في جدول رقم )ومجالاته كما يظهر    البحث  متغي رل  والانحراف المعياري    معد 

 الي:ستظهر لنا الت  
ل   :  (3جدول )  n=37 ر البحث وانحراف معياري لمتغي   معد 

لال المجالات   الانحراف المعياري  معد 
 0.88 4.18 الت عليمي ةسيرورة التأثير اللجان على 

 0.82 3.27 مدرسي ةشراكة اللجان بالقرارات ال
من    أم  الفحمفي مدارس مدينة    الت عليمي ةعلى السيرورة    الط لبة   أمور  أولياء تأثير لجان    ن  أن  ( تبي  3نتائج جدول ) 

نظر   )  مورالأ  أولياءوجهة  مرتفع  هو  يتعل  M=4.18  ،SD=4.18أنفسهم  فيما  اما  بالقرارات  (.  اللجان  شراكة  بمجال  ق 
طعتبر  تيجة ت  ، فإن الن  مدرسي ةال  (.M=3.27 ،SD=0.82ة )متوس 

بالكاد يكون مرتفعًا في البعد العام لكلا المجالين، ويعزو    مورالأ   أولياءلجان    فاعلي ةواقع    ن  أ  الن تائجمن    ضحيت  
النتيجة هذه  بأن  غالبي  لكون    الباحثان  يشعرون  اللجان  أعضاء  ومقد  ة  مسموعون  الا  رون هم  من    نسبةً   ن  أ  ،  بها  بأس  لا 
ظر  حليل يكشف عن تباين في وجهات الن  هذا الت  وعليه فان  %( ترى وجود خلل في هذا الجانب،  40المشاركين )أكثر من  

يرى  الد راسة  عي نةداخل   فبينما  أن    ةغالبي  .  ومؤث  الأعضاء  فاعلين  ماهم  حد  الى  مهم  رين  جزءًا  فإن  من  ،  أن   عي نةالا  يرى 
ودائرة المعارف داخل    شرافي ةالجهات الإمن جهة ومع    دريسياقم الت  والط    مدرسي ةالمشكلة تكمن في علاقتهم مع الإدارة ال

لطة المحلي ة  ياتة للم رؤية مهم  . هذه النتيجة ت قد  خرى أمن جهة    الس  فق مع  تت  و   ،تواجهها اللجان على أرض الواقع  ال تي  تحد 
لأدوارهم، وإجراء دراسات حول   مورالأ   أولياءدعت إلى تغيير نظرة    ال تي(، و 2018)  متها دراسة صعابنةقد    ال تي وصيات  الت  

 .ملزمةلوضع قوانين    الت ربيةل وزارة موانع المشاركة، وضرورة تدخ  



               (       10( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،أكتوبر،  اميد وكارين شقحةبكر مح                               

www.hnjournal.net 

 

       387 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 10                                               أنفسهم مورالأ   أولياءمن وجهة نظر   أمّ الفحمفي مدارس مدينة  مور لأا أولياءلجان   فاعليةّواقع  

يتعل   الس  فيما  على  اللجان  تأثير  الأول:  بالمجال  اللجان    ن  أ  الد راسةت  أظهر فقد    الت عليمي ةيرورة  ق  تأثير  مستوى 
يشير   مما  إدراكٍ مرتفع،  لأ   الى  كركيزةٍ   همي ة عالٍ  الالتزامات  المنظومة    أساسيةٍ   هذه  هذا  الت عليمي ةفي  الباحثان  ويعزو   .

الت   الر غم إن ه و   ،أثيرالمستوى من  ياتجميع    من  على  انها غالبًا  ،  اللجانواجهها  ت  ال تي   الت حد  نفسها بحل  ت    لا تزالالا    قحم 
إتمام  الن   ى عن طريق جمع  لبات من الجهات المسؤولة او حت  عن طريق الإلحاح بالط    مدرسي ةال  واقصالن  زاعات ومحاولة 
داخل    سواءً   ،يبادرون بها  ال تية  ، ذلك بالإضافة الى المشاريع الخيري  المشاريع العالقة  ضلإتمام بع  برعات من الأهاليالت  

 ليها. إة رق المؤدي  احات والط  أروقة المدرسة او في الس  
يتعل    ام  أ الفيما  بالقرارات  اللجان  شراكة  وهو  الآخر  بالمجال  فقد  مدرسي ةق  اشراك  ن  أ  الن تائجت  أظهر ،    هم مستوى 
ط"  مدرسي ةال بالقرارات   الى    ،"متوس  يشير  يفض    ن  أمما  ما  غالبًا  الاستقلالي  المديرين  المتعل  لون  بالقرارات  المدرسة ة  بإدارة  قة 

)ومشاريعها.   صعابنة  دراسة  نتائج  مع  التباين  هذا  أن    ال تي(،  2018يتوافق  لجان    وجدت  تفعيل  في  المدير    أولياء دور 
طللمشاركة، لكنه كان    مور الأ  أولياءكان مرتفعًا في مجالات مثل دعوة    مورالأ .  نفسها  الت عليمي ة   عملي ةا في إشراكهم بالمتوس 

  أولياء دًا في إشراك  ظهر ترد  ، لكنه ي  جوهري ةات غير العاون في الأنشطة والفعالي  الت    أهمي ةفاق عام على  هذا يعكس وجود ات  
راكةكما أن ضعف    .ةة الأساسي  ة والمنهجي  في القرارات الإداري    مورالأ يتقاطع مع ما وجدته دراسة   جوهري ةفي القرارات ال   الش 

( والمرزوقي  العماني  2023إبراهيم  المدارس  في  مجالس  (  أن  إلى  أشارت  حيث  مهام    مورالأ   أولياءة،  إلى  تفتقر  هناك 
، بل  أم  الفحمالمشكلة ليست مقتصرة على مدينة    هذا يؤكد أن   .خطيط الاستراتيجي وتقويم الأداء المدرسية مثل الت  أساسي  

 .تهم في اتخاذ القراراتهي ظاهرة أوسع حيث ي فضل المديرون الحفاظ على استقلالي  
رغبتهم في الحفاظ على سلطتهم  ة في اتخاذ القرارات من قبل مديري المدرسة الى  هذه الاستقلالي  يعزو الباحثان  كما  

 الي:ة قد تنبع من الت  تهم في اتخاذ القرار. وي عتقد أن هذه الاستقلالي  الإدارية ومركزي  
تخدم    ال تي يجب أن تقتصر مشاركتها على الجوانب    مورالأ  أولياءلجان    ترى أن    ال تيوجهة نظر بعض المديرين   .1

 .تدريسي ةال مورة المباشرة او الأ الإداري   عملي ةدخل في ال لاب دون الت  مصلحة الط  
راكةغياب إطار قانوني واضح أو لوائح م لزمة ت حدد بشكل دقيق طبيعة ونطاق   .2 ولجان   مدرسي ةبين الإدارة ال  الش 

   .مورالأ أولياء
نهم من المساهمة ب  ال تيبعض أعضاء اللجان إلى الخبرة أو المعرفة اللازمة    افتقار .3 في قرارات المناهج    فاعلي ةتمك 

راسي ة  .أو الخطط الاستراتيجية، مما يجعل الإدارة أقل ميلًا لإشراكهم في هذه الجوانب الد 
الت  وبالت   مستوى  بين  الفجوة  هذه  فإن  مستوى  الي  وبين  الأنشطة  في  راكةعاون  ال  الش  القرارات  تحد    جوهري ةفي  يًا  ت شكل 

 اللجان في تحقيق أهدافها الكاملة.  فاعلي ةمن   ا يحد  رئيسي  
فيما يخص  م  أ ب المتعل  فسيرات  والت    الن تائج  ا  الث  الس  قة  فقد  انيؤال  ذات  ":  ؤال علىالس    نص  ،  توجد فروق  دلالةٍ  هل 
الجنس،   متغي راتتبعًا ل  أم  الفحمفي مدارس مدينة    الط لبة  أمور  أولياء لجان    فاعلي ةحول درجة    عي نةال بين تقديرات    إحصائي ةٍ 

 n=37البحث   متغي رل  ي وانحراف معيار  معد ل؟ تم احتساب "الت عليمي ةسنوات الخدمة، المرحلة 
لا ال     (:4جدول رقم ) المعياري  معد  في   الط لبة   أمور  أولياءلجان    فاعلي ةل  حصائي ةاللالة  والد    t، قيمة  ةت والانحرافات 

 هات(آباء/ أم  ) الجنس متغي راتتبعًا ل  أم  الفحممدارس مدينة  
   (17هات )عدد أم   (20عدد آباء ) 

لال المجالات  الانحراف   معد 
 المعياري 

لال الانحراف   معد 
 المعياري 

الة  الد   ( tقيمة )
 حصائي ة ال

 0.69 0.40- 0.61 4.23 0.67 4.15 الت عليمي ةسيرورة التأثير اللجان على 
 0.44 0.76- 0.86 4.47 0.61 4.2 مدرسي ةشراكة اللجان بالقرارات ال
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 الجنس  متغيرّل  تبعاً  تأثير اللجان على السيرورة التعليمية (1شكل رقم ) 

 الجنس  متغيرّل  تبعاً مع الأطراف الأخرى الشّراكةمستوى ( 2)  رقم  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح(: 4نتائج جدول رقم )   الط لبة أمور   أولياء في تأثير لجان  دلالةٍ إحصائي ةٍ انه لا توجد فروق ذات  الن تائجمن   يتض 
الس   فإن مستوى   الأمهاتمن وجهة نظر    حيث إن  ،  p>0.05)  ،(t= -0.40بين الآباء والأمهات،    الت عليمي ةيرورة  على 

 ,M=4.15مقارنة بوجهة نظر الآباء )   أعلى(  M=4.23, SD=0.61)  الت عليمي ةيرورة  على الس    مورالأ   أولياءتأثير لجان  
SD=0.67  بين    مدرسي ةفي مستوى شراكة اللجان بالقرارات ال   ةٍ إحصائي    فروق ذات دلالةٍ توجد  لا  انه    الن تائجن  بي  (. كما ت

على    مور الأ   أولياءمن وجهة نظر الأمهات فإن مستوى تأثير لجان    حيث إن    p>0.05)  ،(t= -0.76الآباء والأمهات  
 (.M=4.2, SD=0.61مقارنة بوجهة نظر الآباء ) أعلى(  M=4.47, SD=0.86) الت عليمي ةيرورة الس  

  دلالةٍ إحصائي ةٍ على عدم وجود فروق ذات    نص  ت  ال تي  للد راسةالأولى    فرضي ةبناءً على نتائج اختبار "ت"، ت قبل ال
 هات(.الجنس )آباء وام   متغي رمن وجهة نظرهم، تعزى ل مور الأ  أولياءلجان  فاعلي ة في واقع 
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 سنوات الخدمة  متغيرّتبعاً ل   ةتأثير اللجان على السيرورة التعليميّ   (3)  رقم  شكل

 الخدمة   سنواتل تبعاً  مع الأطراف الأخرى الشّراكةمستوى ( 4)  رقم  شكل

لا ال     (:5جدول رقم ) المعياري  معد  في   الط لبة   أمور  أولياءلجان    فاعلي ةل  حصائي ةلالة الوالد    tة، قيمة  ت والانحرافات 
 الخدمة لسنوات تبعًا  أم  الفحممدارس مدينة  

سنتين  من   اقل 
 (11)عدد 

 وأكثرسنتين  
 (26)عدد 

  

لال المجالات  الانحراف   معد 
 المعياري 

لال الانحراف   معد 
 المعياري 

قيمة  
(t) 

الدالة  
 حصائي ة ال

 0.43 0.76- 0.55 4.24 0.81 4.06 الت عليمي ةسيرورة التأثير اللجان على 
 0.72 -0.35 0.74 4.39 0.75 4.3 مدرسي ةشراكة اللجان بالقرارات ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ح (:  5نتائج جدول رقم ) على    الط لبة   أمور  أولياءفي تأثير لجان    دلالةٍ إحصائي ةٍ انه لا توجد فروق ذات    الن تائجمن    يتض 
ل   الت عليمي ةيرورة  الس   الخبرة،    متغي رتعزى  إن  ،  p>0.05)  ،(t= -0.43سنوات  أعضاء    حيث  تأثير    أولياءلجان  مستوى 
الس    مورالأ )ال    الت عليمي ةيرورة  على  وأكثر"  "سنتين  خبرة  لديهم  تأثير    مقارنةً   أعلى(  M=4.24, SD=0.55ذين  بمستوى 

ال   "أقل من سنتينالأعضاء  لديهم خبرة  ت  M=4.15, SD=0.67)  "ذين  دلالةٍ ه لا توجد فروق ذات  ن  أ  الن تائجن  بي  (. كما 
ال في    إحصائي ةٍ  بالقرارات  اللجان  ل   مدرسي ةمستوى شراكة    حيث إن  ،  p>0.05)  ،(t= -0.35سنوات الخبرة،    متغي رتعزى 
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لجان   شراكة  ال  مورالأ  أولياءمستوى  )ال    مدرسي ةبالقرارات  وأكثر"  "سنتين  خبرة  لديهم    أعلى (  M=4.39, SD=0.74ذين 
 (.M=4.3, SD=0.65) "ذين لديهم خبرة "أقل من سنتينبمستوى تأثير الأعضاء ال   مقارنةً 

  دلالةٍ إحصائي ةٍ على عدم وجود فروق ذات    نص  ت  ال تي  للد راسة  الث انية  فرضي ةبناءً على نتائج اختبار "ت"، ت قبل ال
 .سنوات الخبرة متغي رلمن وجهة نظرهم، تعزى  مور الأ  أولياءلجان  فاعلي ة في واقع 

لاال   (:  6جدول رقم ) في    الط لبة   أمور   أولياءلجان    فاعلي ةل  حصائي ةوالدلالة ال  Fة، قيمة  ت والانحرافات المعياري  معد 
 الت عليمي ة مرحلة  ال متغي رتبعًا ل  أم  الفحممدارس مدينة  

الا    بتدائي ةالمرحلة 
(23 ) 

ال   عدادي ةالمرحلة 
 (9)عدد 

   الث انوي ة المرحلة  
 (5)عدد 

  

لال المجالات  الانحراف   معد 
 المعياري 

لال الانحراف   معد 
 المعياري 

لال الانحرا  معد 
ف 

 المعياري 

قيمة  
(F) 

الة  د  ال
حصائي  ال
 ة

السيرورة   على  اللجان  تأثير 
 الت عليمي ة 

4.21 0.60 4.22 0.79 4 0.52 0.24 0.78 

 0.56 0.58 0.90 4.2 0.74 4.59 0.71 4.31 مدرسي ةشراكة اللجان بالقرارات ال

  دلالةٍ إحصائي ةٍ على عدم وجود فروق ذات    نص  ت  ال تي،  للد راسة  الث انية  فرضي ة( إلى اختبار ال6هدف الجدول رقم )
، بتدائي ة: الا تعليمي ة. يعرض الجدول مقارنة بين ثلاثة مراحل  الت عليمي ةالمرحلة    متغي ر تعزى ل   مورالأ  أولياء لجان    فاعلي ةفي  
بين تقديرات المجموعات الثلاث فيما يتعلق بتأثير    دلالةٍ إحصائي ةٍ يشير إلى أنه لا توجد فروق ذات  و  .الث انوي ة، و عدادي ةوالإ

ال  على  يتعل  p>0.78)  ،(F= -0.24  الت عليمي ة   عملي ةاللجان  فيما  اما  البق  .  بالقرارات  اللجان  "شراكة  فقد   مدرسي ة مجال 
بين تقديرات المجموعات الثلاث فيما يتعلق بتأثير اللجان على    دلالةٍ إحصائي ةٍ إلى أنه لا توجد فروق ذات    الن تائجاشارت  

تأثير أعضاء لجان    حيث إن  .  p>0.56)  ،(F= -0.58  الت عليمي ة  عملي ةال   الت عليمي ةعلى السيرورة    مورالأ   أولياءمستوى 
الإ المرحلة  من  هم  الأ M=4.22, SD=0.79)  عدادي ةالذين  هي  الا على(  المرحلة  من  هم  الذين  يليها  ثم   بتدائي ة ، 

(M=4.21, SD=0.60  واخيرًا من هم ،)الث انوي ةالمرحلة  من (M=4, SD=0.52 .) 

طرغم وجود هذا التباين في ال بين تقديرات هذه    دلالةٍ إحصائي ةٍ تؤكد أنه لا توجد فروق ذات    الد راسةات، فإن  متوس 
الفرق في   أن  يعني  الثلاث. وهذا  المراحل    الن تائجالمجموعات  )الاالث    الت عليمي ةبين  ليس  الث انوي ةو   عدادي ةوالإ  بتدائي ةلاث   )

  الث انية  فرضي ةال  ن  بأالي يمكن القول  وبالت  في المجتمع ككل،    حصائي ةاحية الإكبيرًا بما يكفي ليعتبر مهمًا أو حقيقيًا من الن  
 .مقبولة

 الاستنتاجات: 

أم  في مدارس مدينة    مورالأ  أولياءلجان    فاعلي ةبالاستناد إلى البحث، يمكن استخلاص عدة استنتاجات رئيسية حول  
 :أنفسهم مورالأ أولياء من وجهة نظر  الفحم

  . تتباين بين مجالات العمل المختلفة   فاعلي ةاللجان مقبولة، ولكن هذه ال  فاعلي ةأن    مور الأ  أولياءبشكل عام يرى   .1
الش   بتفاعلهم  عاليًا  فرديًا  التزامًا  الأعضاء  ي ظهر  حين  المشاريع  خصي ففي  الاجتماعات  ببعض    ال تي   وحضور 

ياتهناك  ، إلا أن  إليهادع ون ي    . اللجان فاعلي ةمن  تحد   جوهري ةقات ة ومعو  هيكلي   تحد 
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جهات  ة مثل قسم المعارف والمن أزمة ثقة كبيرة في قدرة الجهات الرسمي    يعانون   مورالأ   أولياء  ن  أ   الن تائجتشير   .2
ابقة  الد راساتناولها  تهذه المشكلة لم ت  .المدارس  ةالمشكلات العالقة مع إدار   ، على حل  شرافي ةالإ بشكل مباشر،    الس 

 . من قدرتهم على تحقيق تغيير حقيقي تزيد من الإحباط لدى أعضاء اللجان وتحد   نألكن من شأنها  
من  تبي  و  .3 لجانعلى  ه  ان    الن تائجن  بين  قوي  تعاون  وجود  من  ال  مور الأ   أولياء  الرغم  عض  ب في    مدرسي ةوالإدارة 

والفعالي   أن  المشاريع  إلا  ال  ات،  القرارات  في  اللجان  المناهج  جوهري ةمشاركة  مثل  راسي ة،  اللاصفي    الد  ة،  والأنشطة 
غياب إطار قانوني واضح لا سيما في  خاذ القرارات،  ة في ات  وهذا يعكس تفضيل المديرين للاستقلالي    . ضعيفة جدًا

راكةد نطاق  يحد     أولياء المديرين يميلون إلى إشراك    ت أن  أظهر تيجة تتوافق مع دراسات سابقة  هذه الن    بينهما.  الش 
 . فقط جوهري ةفي الأنشطة غير ال مورالأ

ويعود   .بشكل عام  الت عليمي ةيرورة  الس  ب  ق فيما يتعل  ع بتأثير مرتفع  تتمت    مورالأ  أولياءلجان    أن    الن تائج  كما عكست .4
ة، مما يعكس إدراكهم  برعات، والمبادرة بالمشاريع الخيري  زاعات، وجمع الت  الن    أثير إلى جهود اللجان في حل  هذا الت  
 .الت عليمي ة ة في المنظومة التزامهم كركيزة أساسي    همي ةلأ العالي 

بناءً   مورالأ أولياء لجان  فاعلي ةفي  دلالةٍ إحصائي ةٍ لا توجد فروق ذات   :متغي راتحسب ال جوهري ةعدم وجود فروق  .5
هذا .  (ثانوي ة،  إعدادي ة،  ابتدائي ة)  الت عليمي ةسنوات الخبرة، أو المرحلة    ، (هاتآباء أو أم  )مثل الجنس    متغي راتعلى  

يات  يشير إلى أن   ياتتواجهها اللجان ليست مرتبطة بخصائص الأفراد، بل هي    ال تي  الت حد  ة عامة تؤثر  هيكلي    تحد 
 .على جميع أعضاء اللجان في المدينة

ات   .6 المالي    اللجان  فاعلي ة مشكلة    ن  أضح  كما  الموارد  أو  الخبرة  نقص  على  تقتصر  تمتد  لا  بل  فحسب،  لتشمل    ة 
يات لطة المحلي ةعاون الجاد من قبل قسم المعارف و ة مثل عدم الت  هيكلي    تحد  عاون الجاد  ، بالإضافة إلى عدم الت  الس 

ان  الأهالي ي عد  بعض  كما أن افتقار بعض الأعضاء للخبرة وضيق الوقت لدى    .من قبل إدارات المدارس نفسها
ياتمن   .اللجانتعيق عمل من الممكن أن   ال تية الإضافي    الت حد 

 ات:التوصي  
  أولياء من وجهة نظر    أم  الفحمفي مدارس مدينة    مور الأ  أولياءلجان    فاعلي ةبناءً على نتائج البحث الذي تناول واقع  

 :، يُوصَى بما يليأنفسهم مورالأ
تدريبي   .1 برامج  إلزامي  وضع  بين  ة  ة  المهارات  ترك    بحيث   الجدد(.  )الأعضاء   الجددللمنتخ  تعزيز  على  البرامج  هذه  ز 

 .أكبر فاعلي ةذوي أعضاء لجان مؤهلين  وجودالمشكلات، مما يضمن  ة في القيادة، والتواصل الفع ال، وحل  الأساسي  
راكةتعزيز   .2 ى بأن تضع وزارة    ،مع الإدارة  الش   مورالأ   أولياءسياسات ولوائح واضحة تمنح لجان    الت عليمو   الت ربية ي وص 

هذا يتوافق مع نتائج   ن  أا  م لا سي    ،اتوالميزاني    الد راسي قة بالمنهاج  خاذ القرارات المتعل  ة في ات  سلطة أكبر ومشاركة فعلي  
 . فقط جوهري ةفي الأنشطة غير ال مورالأ أولياء المديرين يميلون إلى إشراك  ت أن  أظهر دراسات سابقة  

، العمل على جهات الإشرافي ةة، مثل قسم المعارف واليجب على الجهات الإشرافي  ة بحيث  مع الجهات الرسمي    الث قةبناء   .3
 . مورالأ  أولياءة مع لجان وشفافي   فاعلي ةبناء قنوات تواصل أكثر 

قة بالمناهج  جان سلطة أكبر للمشاركة في القرارات المتعل  سياسات ولوائح تمنح الل    الت عليم و   الت ربيةضرورة أن تضع وزارة   .4
 . اتوالميزاني  

مستقبلي   .5 دراسات  والمعلمين  إجراء  المدارس  مديري  نظر  وجهة  تتناول  مدينة  ة  الفحمفي   أولياءلجان    فاعلي ةحول    أم  
  ة.مختلف  اجتماعي ةة و ة ثقافي  ومدن أخرى ذات خصوصي   أم  الفحمإجراء دراسات مقارنة بين مدينة وكذلك  .مورالأ



               (       10( العدد )6المجلد )    مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية          2025 ،أكتوبر،  اميد وكارين شقحةبكر مح                               

www.hnjournal.net 

 

       392 | صفحة         

 HNSJ Volume 6. Issue 10                                               أنفسهم مورالأ   أولياءمن وجهة نظر   أمّ الفحمفي مدارس مدينة  مور لأا أولياءلجان   فاعليةّواقع  

 قائمة المصادر والمراجع 

 اولًا: المراجع العربية

 ، قسم الدعوة الاسلامية، مكتبة نور.فاعلي ةفريضة ال(. 2015آل ثابت، سعيد بن محمد ) .1
  ، الت ربيةمجلة كليات  (. دور النشاط المدرسي في التحصيل العلمي للطلاب،  2019د. فرج المبروك. )  & عامر  .2

(16 ،)194-195. 
 (.2024)  الت عليمونظام   مورالأ  أولياء -بوابة الوالدية  .3

-education/school/involvement/parents-https://parents.education.gov.il/prhnet/gov
committee 

التنفيذية   .4 للإدارة  الدورية  النشرات  بيانات    . (2024)  الت عليم و   الت ربيةلوزارة    الت ابعةقاعدة 
https://apps.education.gov.il/Mankal/horaa.aspx?siduri=525#_ Toc256000032 

 .349-346(، 17) 11، مجلة دفاتر المخبرالمدرسة والحراك الاجتماعي،   .(2016)مالكي، حنان  .5
راكة المجتمعي ة من    مورالأ  أولياءدور المدير في تفعيل لجان   (2018). .هنيدة غالب محمد  & صعابنة .6 كأداة للش 

مالي   .( جامعة النجاح الوطنية،  Doctoral dissertation) وجهة نظر المعل مين في ثانويات المثلث الش 
طلبة    أمور   أولياء (. تطوير تشكيل وأدوار مجالس  2023أ. ب. س. ب. ع. )  .المرزوقي & ابراهيم ح. ا. ا. م .7

 . (1) 2 ،مجلة ابن خلدون للدراسات والأبحاث .المدارس بسلطنة ع مان في ضوء نماذج بعض الدول
الأزوري  .8 محمد  ) & ,دينا  المطيري.  مشعان  شراكة  2021نورة  الأنشطة    الط لبة   أمور  أولياء(.  في  الفنلنديين 

مجلة العلوم  .   Pop-Up School Day من منظور ايكولوجي )نظرية النظم البيئية(: دراسة حالة ل ـ  مدرسي ةال
 .163-131(، 13)5، والنفسية تربوي ةال

 ثانيًا: المراجع الأجنبية 

1) Epstein, J. L., & Salinas, K. C. (2004). Partnering with families and 
communities. Educational leadership, 61(8), 12-19. 

2) Villegas, Marie Francess. (2022). Parent-teachers association: Its contribution to school 
development. International Journal of Advanced Research in Management and Social 
Sciences, 10(7). 

https://parents.education.gov.il/prhnet/gov-education/school/involvement/parents-committee
https://parents.education.gov.il/prhnet/gov-education/school/involvement/parents-committee
https://apps.education.gov.il/Mankal/horaa.aspx?siduri=525#_ Toc256000032

